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#ĆŉäĨĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠
�Áŉĩ͢�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łÁŅÁ�ġŖĔäŅäŉ�àä�̠̣Ϳ̡̣�ÁĨĩŉ�àä�ěÁ�ÚĆŖàÁà�àä
�ŖäĢÚÁ͠

'ŉőä�łŅĩűäÚőĩ�ÁÙĩŅàÁ�Áě�àĆŉäĨĩ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ű�ÚĪġĩ
ŖŉŖÁěġäĢőä�ŉä�àÁ�ŖĢÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ĆĢŉĆúĢĆùĆÚÁĢőä�Á�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ĩ�ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ�äĢ�ěÁŉ�łŅĩłŖäŉőÁŉ�àä�äŉőä�ŉäÚőĩŅ͠��ĩŅ�ěĩ
ÚŖÁě�ŉä�ĂÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁàĩ�łÁŅÁ�ÚĩĢĩÚäŅ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�àĆÚĂÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äĢ
ġŖĔäŅäŉ�àä�̠̣Ϳ̡̣�ÁĨĩŉ͡�àäě�ġäàĆĩ�ěĩÚÁě͠�'ŉőÁ�ĂÁ�ŉĆàĩ�ĆĢőäŅłŅäőÁàÁ͡
łÁŅÁ�ÚĩĢŉőŅŖĆŅ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�ŖőĆěĆŹÁŅ
äŉőĩŉ�Úĩġĩ�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ͡�łÁŅÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁŅ�ŖĢÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ͡�ńŖä
őäĢúÁ�äŉőä�äĢùĩńŖä�äĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ű�łĩŅ�äĢàä�ŖĢÁ
ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͠��ä�ĂÁ�ěĩúŅÁàĩ�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ
ńŖä�łŅäőäĢàä�ŉŖłěĆŅ�àä�ġÁĢäŅÁ�àĆùäŅäĢőä͡�Ģĩ�ŉĩěĩ�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ
ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ŉĆĢĩ�őÁġÙĆåĢ�àäŉäĩŉ�äġĩÚĆĩĢÁěäŉ�ű
łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ͠

�ÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪä͢�
�ĩłÁ�àä�#ĩŅġĆŅ͡�#ĆŉäĨĩ�àä�HĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�;ŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�#ĆŉäĨĩ͡
�ĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ��ĆġÙĪěĆÚĩͿ;ŖĢÚĆĩĢÁě͡��ĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä��äĢőĆàĩ�͠
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�ěĩőĂĆĢú�àäŉĆúĢ�ÙĩŅĢ�ùŅĩġ�őĂä�ŉűġÙĩěĆÚ�ùŖĢÚőĆĩĢ͠
�Áŉä͢��ěääłūäÁŅ�ùĩŅ�ūĩġäĢ�ùŅĩġ�̠̣Ϳ̡̣�űäÁŅŉ�ĩù�Áúä�ùŅĩġ��ŖäĢÚÁ͠

�
�ĂĆŉ�łŅĩĔäÚő�ÁààŅäŉŉäŉ�őĂä�àäŉĆúĢ�ĩù�ŉěääłūäÁŅ͡�ÁĢà�Ăĩū�ĆĢŉĆúĢĆùĆÚÁĢő

ÁĢ�ĆġłĩŅőÁĢÚä�Ćŉ�ŖŉŖÁěěű�úĆŪäĢ�őĩ�őĂä�ŉűġÙĩěĆÚ�ĩŅ�ÚĩġġŖĢĆÚÁőĆŪä
ùŖĢÚőĆĩĢ�ĆĢ�őĂä�ÚěĩőĂĆĢú�ĩùùäŅäà�ùĩŅ�őĂĆŉ�ŉäÚőĩŅ͠��ĂäŅäùĩŅä͡�ÁĢ

ĆĢŪäŉőĆúÁőĆĩĢ�ĂÁŉ�ÙääĢ�ÚĩĢàŖÚőäà�ĆĢ�ĩŅàäŅ�őĩ�ŅäÚĩúĢĆŹä�őĂä�ÁŉłäÚőŉ�ĩù
őĂĆŉ�ùŖĢÚőĆĩĢ�ĆĢ�ūĩġäĢ�Áúäà�̠̣Ϳ̡̣͡�ùŅĩġ�őĂä�ěĩÚÁě�ÚĩĢőäŰő͠��ĂĆŉ�ĂÁŉ
ÙääĢ�ĆĢőäŅłŅäőäà͡�őĩ�ÙŖĆěà�ġäÁĢĆĢúŉ�ÁŅĩŖĢà�ŉěääłūäÁŅ͡�ÁĢà�őĩ�Ŗŉä

őĂäŉä�Áŉ�ĆĢŉłĆŅÁőĆĩĢ͡�őĩ�ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹä�Á�ÚĩěěäÚőĆĩĢ�őĂÁő�ĂÁŉ�őĂĆŉ�ùĩÚŖŉ
ĩĢ�őĂä�ŉűġÙĩěĆÚ�ùŖĢÚőĆĩĢ͡�ÁĢà�őĂäŅäùĩŅä�Á�ŉűġÙĩěĆÚͿùŖĢÚőĆĩĢÁě

ÚĩĢùĆúŖŅÁőĆĩĢ͠���łŅĩłĩŉÁě�ĂÁŉ�ÙääĢ�ÁÚĂĆäŪäà�őĂÁő�ÁĆġŉ�őĩ�Ùä�àĆùùäŅäĢő͡
Ùű�Ģĩő�ĩĢěű�ÁààŅäŉŉĆĢú�őĂä�ùŖĢÚőĆĩĢÁě�Ģääàŉ�ĩù�ŖŉäŅŉ͡�ÙŖő�Áěŉĩ�őĂäĆŅ

äġĩőĆĩĢÁě�ÁĢà�łŉűÚĂĩěĩúĆÚÁě�àäŉĆŅäŉ͠
�

Wäű�ūĩŅàŉ͢
�ěääłūäÁŅ͡��ěĩőĂĆĢú�#äŉĆúĢ͡�#äŉĆúĢ�;ŖĢÚőĆĩĢŉ͡��űġÙĩěĆÚͿ;ŖĢÚőĆĩĢÁě

�ĩĢùĆúŖŅÁőĆĩĢ͡�`äÁĢĆĢú��ĩĢŉőäěěÁőĆĩĢŉ͠
�

¨äŅ��ĢäŰĩ�a͠�̥
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ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ű�ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ͡�łÁŅÁ�łŅĩłĩĢäŅ�ŖĢÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łÁŅÁ�äě�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ�àä�ġŖĔäŅäŉ�ÚŖäĢÚÁĢÁŉ�àä�̠̣Ϳ̡̣
ÁĨĩŉ͠� ZÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� ŖŉŖÁěġäĢőä� Ģĩ� ŉä� ÁÙĩŅàÁ� àäŉàä� äŉőÁ� ùŖĢÚĆĪĢ͡� łĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� ěĩ� ńŖä� ŉä� ÙŖŉÚÁ� äŉ� őäĢäŅ� ŖĢÁ� àĆùäŅäĢőä
łäŅŉłäÚőĆŪÁ�ű�ěěäúÁŅ�Á�ŖĢ�àĆŉäĨĩ�ńŖä�ÙŅĆĢàä�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àĆŉőĆĢőÁ�ű�ńŖä�ŉĩěŖÚĆĩĢä�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ű�ŉŖłěÁ�ěĩŉ�àäŉäĩŉ�àä�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ
àä� ŖĢÁ� ġÁĢäŅÁ� àĆŉőĆĢőÁ͠� 'Ģ� łŅĆġäŅÁ� ĆĢŉőÁĢÚĆÁ� ŉä� ĂÁ� ÁĢÁěĆŹÁàĩ� ěÁŉ� őäĩŅĈÁŉ� ÚĩĢ� ŅäŉłäÚőĩ� Á� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� àäě� àĆŉäĨĩ͡� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�àä�Ŗŉĩ͡� ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě�ű�ùĆĢÁěġäĢőä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ͠��ĩŉőäŅĆĩŅ�Á�äŉőĩ�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�ěÁ
ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͡�ńŖä�äŉ�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ńŖä�őĆäĢä�ŖĢ�äĢùĩńŖä�äĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�łĩŅ�ŉĩÙŅä�ěÁŉ�ĩőŅÁŉ͠��ĩġĩ
ŉäúŖĢàĩ� ĩÙĔäőĆŪĩ� äŉäĢÚĆÁě� Á� ÚŖġłěĆŅ͡� ŉä� ĂÁ� ÁĢÁěĆŹÁàĩ� Á� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� Á� äŉőÁ� àäŉàä� äě� łŖĢőĩ� àä� ŪĆŉőÁ� àä� ÚÁàÁ� ŖĢÁ� àä� ěÁŉ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ͡�ű�ùĆĢÁěġäĢőä�Á�őŅÁŪåŉ�àäě�ěäŪÁĢőÁġĆäĢőĩ�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͡�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àäŉàä�äě�łŖĢőĩ
àä� ŪĆŉőÁ� àä� ěÁ� ŖŉŖÁŅĆÁ�ġäőÁ͠¯� ùĆĢÁěġäĢőä͡� ű� ÚŖġłěĆäĢàĩ� äě� ĩÙĔäőĆŪĩ�łŅĆĢÚĆłÁě� àäě� łŅĩűäÚőĩ͡� ŉä� ĂÁ� ÁłěĆÚÁàĩ� őÁĢőĩ� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ
ÙĆÙěĆĩúŅÂùĆÚÁ͡�Úĩġĩ�ěÁ�àä�ÚÁġłĩ��ű�őĩàĩ�äŉőĩ�àäŉàä�ěÁ��ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ��àä�äŉőÁ�ÁŖőĩŅÁ�Á�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ÚĩĢ�ŖĢ
äĢùĩńŖä�äĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡�łÁŅÁ�ġŖĔäŅäŉ�àä�̠̣Ϳ̡̣�ÁĨĩŉ�àä�ěÁ�ÚĆŖàÁà�àä��ŖäĢÚÁ͠
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'Ģ� äŉőä� łŅĆġäŅ� ÚÁłĈőŖěĩ� ŉä� ÙŖŉÚÁ� äŰłěĆÚÁŅ� ěÁ� ŅäěÁÚĆĪĢ� äĢőŅä
àĆŉäĨĩ� ű� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� àäě� àĆŉäĨĩ� ŉäúŗĢ� ěÁŉ� àäùĆĢĆÚĆĩĢäŉ� àä
ŖĢ�úŅŖłĩ�àä�ÁŖőĩŅäŉͣ�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�äě�àĆŉäĨĩ�Úĩġĩ�àĆŉÚĆłěĆĢÁ
łŅĩűäÚőŖÁě͡� ńŖä� łÁŅőä� àä� ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁŅ� łÁŅÁ� ÚŅäÁŅ� ű� ÚĪġĩ
äŉőä� ÁÚőĩ� łŖäàä� ŖőĆěĆŹÁŅ� Á� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� àäě� àĆŉäĨĩ� Úĩġĩ
ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ� łÁŅÁ� ěÁ� őĩġÁ� àä� àäÚĆŉĆĩĢäŉ͡� ŉĩÙŅä� ěÁ
ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ� ű� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� àä� ŖĢ� ĩÙĔäőĩ� àä� àĆŉäĨĩ͡
ńŖä�łŖäàä�ŉäŅ�őŅĆàĆġäĢŉĆĩĢÁě�ĩ�łěÁĢĩ�ͳÙĆàĆġäĢŉĆĩĢÁěʹ͠�

�ÁŅÁ�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ�äŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä� ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä� ŉä�ĂÁ�łŖäŉőĩ
ġÁűĩŅ� åĢùÁŉĆŉ� äĢ� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡
ÚĩĢ� äě� łŅĩłĪŉĆőĩ� àä� ŅäÁěĆŹÁŅ� ŖĢÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� ÚĩĢ� ŖĢÁ
ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͡� äŉ� àäÚĆŅ͡� ŖĢÁ� łŅĩłŖäŉőÁ
úŖĆÁàÁ� łĩŅ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� ű� � ńŖä� ĢäÚäŉĆőÁ� àä� ŖĢÁ
ÚĩġłŅäĢŉĆĪĢ� łŅĩùŖĢàÁ� àä� ěÁ� ġĆŉġÁ� łÁŅÁ� àÁŅŉä� àä� ġÁĢäŅÁ
ÚĩŅŅäÚőÁ͠�

�ä�ÙŖŉÚÁ�äĢőĩĢÚäŉ�äĢőäĢàäŅ�ńŖå�ŉĆúĢĆùĆÚÁ�äŉőÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͡� ÚĪġĩ� ŉä� ěĩúŅÁ͡� ÚŖÂě� äŉ� ŉŖ� łŅĩłĪŉĆőĩ͡
ŖőĆěĆàÁà� ű� ŅäěäŪÁĢÚĆÁ� äĢ� äě�ġŖĢàĩ� ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ� ű� łÁŅÁ� äě
àĆŉäĨĩ͠

�ě� ġĆŉġĩ� őĆäġłĩ� ŉä� łŅäőäĢàä� ěĩúŅÁŅ� ŖĢÁ� ÚĩġłŅäĢŉĆĪĢ� àä
ÚŖÂěäŉ�ŉĩĢ� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ŉŖ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ű�äě�Ŗŉĩ
àä�ÚÁàÁ�ŖĢÁ�łÁŅÁ�äě�łŅĩűäÚőĩ�àä�àĆŉäĨĩ͡�ű�łÁŅÁ�äě�àĆŉäĨÁàĩŅ͡
ÚŖűĩ� Ņĩě� ĆġłěĆÚÁ� ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅěÁŉ� ű� ŖőĆěĆŹÁŅěÁŉ� łÁŅÁ� ěĩúŅÁŅ� ŖĢ
àĆŉäĨĩ�ńŖä� őäĢúÁ�ÚĩĂäŅäĢÚĆÁ�ÚĩĢ� ěĩ�ńŖä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ĢäÚäŉĆőÁ͡
ńŖĆäŅä� ű� ÙŖŉÚÁ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� ěÁ� ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ� ÁàäÚŖÁàÁ� äĢőŅä� äě
ĩÙĔäőĩ͡�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ű�äě�ÚĩĢőäŰőĩ͠
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�ä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�ÚĩġäĢŹÁŅ�äě�ÚÁłĈőŖěĩ�ĂÁÚĆäĢàĩ�ŖĢ�ĆĢőäĢőĩ�àä
àäùĆĢĆÚĆĪĢ�àäě�ÁÚőĩ�àä�àĆŉäĨÁŅ�ű�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢàĩ�ńŖä
äŉőĩ� äŉ� ŖĢĩ� àä� ěĩŉ� ĩÙĔäőĆŪĩŉ� ÚěÁŪä� łÁŅÁ� äŉőä� łŅĩűäÚőĩ͠� �ÁÙä
ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä͡�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁÚä�äŪĆàäĢőä�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͡�äě�àĆŉäĨĩ
äŉ� ŖĢÁ� àĆŉÚĆłěĆĢÁ� ÚĩġłěäĔÁ� àä� àäùĆĢĆŅ͡� ÚĩĢ� äŰłěĆÚÁÚĆĩĢäŉ
ŉĩÙŅä� ěÁ� ġĆŉġÁ͡� őÁĢ� ÁġłěĆÁŉ� Úĩġĩ� ĂÁű� àĆŉäĨÁàĩŅäŉ͡� łĩŅ� ěĩ
ÚŖÁě�ŉä�ĂÁĢ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ�ŉĩěĩ�ÁěúŖĢÁŉ�àäùĆĢĆÚĆĩĢäŉ�ű�ÁŖőĩŅäŉ
ńŖä� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� ŅäěäŪÁĢőäŉ� łÁŅÁ� äŉőä� łŅĩűäÚőĩ͡� ű� äŉőÁŉ� ŉä
ĂÁĢ� ÁĢÁěĆŹÁàĩ� ű� ÚĩĢőŅÁŉőÁàĩ� łÁŅÁ� ěĩúŅÁŅ� ŖĢÁ� àäùĆĢĆÚĆĪĢ� ńŖä
ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ÚĩġłěäőÁ�ű�ŅäěäŪÁĢőä�äĢ�ěÁ�ÚŖÁě�ÙÁŉÁŅŉä͠
ࠁ
�ÁŅőĆäĢàĩ� àä� ěÁ� łäŅŉłäÚőĆŪÁ� ġÂŉ� ÁġłěĆÁ͡� àä� ÁÚŖäŅàĩ� ÚĩĢ� ěÁ
àäùĆĢĆÚĆĪĢ� àä� ěÁ� �äÁě� �ÚÁàäġĆÁ� 'ŉłÁĨĩěÁ� ͳ̠̞̠̞ʹ͡� àĆŉäĨĩ� äŉ͢
ΓŖĢ� łŅĩűäÚőĩ� ĩ� łěÁĢ� łÁŅÁ� ÚĩĢùĆúŖŅÁŅ� Áěúĩ� Á� łÁŅőĆŅ� àä� ŖĢÁ
ÚĩĢÚäłÚĆĪĢ� ĩŅĆúĆĢÁě� àä� ŖĢ� ĩÙĔäőĩ� Ŗ� ĩÙŅÁ� àäŉőĆĢÁàĩŉ� Á� ěÁ
łŅĩàŖÚÚĆĪĢ� äĢ� ŉäŅĆä͡� ĩ� őÁġÙĆåĢ� äŉ� ŖĢÁ� àäŉÚŅĆłÚĆĪĢ� ĩ
ÙĩŉńŖäĔĩ� ŪäŅÙÁě� àä� ÁěúĩΌ͠� �ĩĢ� ěĩ� ńŖä� ŉä� äĢőĆäĢàä� ńŖä� äě
àĆŉäĨĩ�ĩ�äě�ŪäŅÙĩ�àĆŉäĨÁŅ�ĂÁÚä�ŅäùäŅäĢÚĆÁ��Á�ěÁ�ĆàäÁ�łŅĆĢÚĆłÁě
àä�ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ͠
gőŅÁ� àäùĆĢĆÚĆĪĢ� ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁě� àä� àĆŉäĨĩ͡� äŉ� ńŖä� äŉőä� ÙŖŉÚÁ�
�łŅĩłĩĢäŅ�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ͡�ŉäÁ�äŉőä��ùĈŉĆÚĩ�ĩ�ŪĆŉŖÁě͡�ÚĩĢ�äě�ĩÙĔäőĆŪĩ
àä� ŅäŉĩěŪäŅ� ŖĢ� łŅĩÙěäġÁ� ĩ� ŉŖłěĆŅ� ŖĢÁ� ĢäÚäŉĆàÁà� àäě� ŉäŅ
ĂŖġÁĢĩ͠
'ě� łŅĩűäÚőĩ� àä� àĆŉäĨĩ� łŖäàä� äŉőÁŅ� ÚĩĢùĆúŖŅÁàĩ� łÁŅÁ
ŅäÁěĆŹÁŅŉä� àä� ùĩŅġÁ� ŉäŅĆÁàÁ͡� ĩ� łŖäàä� ŉäŅ� ŖĢÁ� ĆàäÁ� łÁŅÁ� ŖĢ
łŅĩűäÚőĩ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�ńŖä�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅÂ�àä�ġÁĢäŅÁ�łŖĢőŖÁě͠

�ĩġĩ� ŉä� ĂÁ� ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡� äě� àĆŉäĨĩ� äŉ� ŖĢÁ� àĆŉÚĆłěĆĢÁ�
� ÚĩġłěäĔÁ� àä� àäùĆĢĆŅ� łĩŅ� ŉŖ� ĢÁőŖŅÁěäŹÁ� ÙÁŉÁàÁ� äĢ� ěÁ
łŅĩűäÚÚĆĪĢͣ�äŰĆŉőäĢ�àĆùäŅäĢőäŉ�àäùĆĢĆÚĆĩĢäŉ�ä�ĆàäÁŉ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á
äŉőä� àäłäĢàĆäĢàĩ� àä� ěÁ� ŪĆŉĆĪĢ� àäě� ÁŖőĩŅ� ńŖä� ěĩ� ÁĢÁěĆÚä͡� ű�äě
äĢùĩńŖä�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Áě�ÂŅäÁ�ĩ�ÚĩĢőäŰőĩ�àäŉàä�äě�ńŖä�ŉä�ŅäùĆäŅä͠�
�ÁŅÁ��ĩĢŉĆäłä�ͳ̧̧̡̟ʹ͡�ěÁ�àäùĆĢĆÚĆĪĢ�ĂÁ�Ćàĩ�ŪÁŅĆÁĢàĩ�àŖŅÁĢőä�äě
őŅÁĢŉÚŖŅŉĩ� àäě� őĆäġłĩ� úŅÁÚĆÁŉ� Á� ÚÁġÙĆĩŉ� äĢ� ěÁŉ� őäġÂőĆÚÁŉ
ÚäĢőŅÁěäŉ� àäě� àĆŉÚŖŅŉĩ� łŅĩűäÚőŖÁěΌ� ͳł̟͠ʹ͠� 'ŉ� àäÚĆŅ͡� ńŖä� ěÁ
àäùĆĢĆÚĆĪĢ� àä� àĆŉäĨĩ͢� ńŖå� äŉ� ű� łÁŅÁ� ńŖå� ŉĆŅŪä͡� ŉä� ĂÁ� Ćàĩ
őŅÁĢŉùĩŅġÁĢàĩ�àäłäĢàĆäĢàĩ�àä�ěĩŉ�őäġÁŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅäĢ
łÁŅÁ� äŰłěĩŅÁŅ� Á� őŅÁŪåŉ� àäě� àĆŉäĨĩ� äĢ� àäőäŅġĆĢÁàĩŉ
ġĩġäĢőĩŉ͡�Úĩġĩ�łŖäàäĢ��łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŉäŅ�ěÁ�őäÚĢĩěĩúĈÁ͡�ĩ�ěÁ
ŉŖŉőäĢőÁÙĆěĆàÁà�Ăĩű�äĢ�àĈÁ͠

gőŅĩ� őäġÁ� ÚĩġŗĢ� àäŉàä� ěĩŉ� ÁĨĩŉ� ̣̞� ű� ńŖä� őĆäĢä
őŅÁŉÚäĢàäĢÚĆÁ� ĂÁŉőÁ� äě� àĈÁ� àä� Ăĩű� äŉ� äě� ŅäěÁÚĆĩĢÁŅ� Áě� àĆŉäĨĩ
ÚĩĢ� ěÁ� łŅĩàŖÚÚĆĪĢ� ĆĢàŖŉőŅĆÁě͡� ěÁ� äŉőÁĢàÁŅĆŹÁÚĆĪĢ� ű� ŉäŅĆÁÚĆĪĢ
àä�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ͠�'Ģ�ÚĆäŅőÁ�ùĩŅġÁ�äŉőä�ŉŖÚäŉĩ�ŉä�àäÙä�Áě�ĆĢőäĢőĩ
ńŖä�ĂŖÙĩ�äĢ�äŉä�ġĩġäĢőĩ�àä�àÁŅěä�ÚŅäàĆÙĆěĆàÁà�Áě�àĆŉäĨĩ͡�äĢ
äŉä� äĢőĩĢÚäŉ� ŖĢÁ� àĆŉÚĆłěĆĢÁ� ĢŖäŪÁͣ� łÁŅÁ� ÁěäĔÁŅěĩ� àä� ŉŖ
ŅäłŖőÁÚĆĪĢ�Úĩġĩ�Áěúĩ�ŉŖłäŅùĆÚĆÁě�ű�łĩÚĩ�ŉäŅĆĩ͡�ű�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ
ŉĪěĩ�Á�ěÁ�ùĩŅġÁ�ĩ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�àäě�ĩÙĔäőĩ͡�ĩ�ěĩ�ńŖä�äĢ�äě�őäŰőĩ�àä
�ĩĢŉĆäłä� àäŉÚŅĆÙä� Úĩġĩ� łäĢŉÁŅ� ńŖä� äě� àĆŉäĨÁàĩŅ� äŉ� ŖĢ
ġÁńŖĆěěÁàĩŅ� ńŖä� ŉä� àäàĆÚÁ� Á� ěÁ� ÚĩŉġåőĆÚÁ� àäě� ĩÙĔäőĩ� łÁŅÁ
àÁŅěä�ŖĢÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�ÁúŅÁàÁÙěä�ĩ�ÙŅĆĢàÁŅěä�ÙäěěäŹÁ͡�łÁŅÁ�ńŖä
äŉőä�ŉäÁ�ġÂŉ�ùÂÚĆě�àä�ŪäĢàäŅ͠
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�äĢŉÁŅ�ńŖä�äě�àĆŉäĨĩ�ŉä�àäàĆÚÁ�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�Á�àÁŅ�ŖĢ�ÁłĩŅőä�Á�ěÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�äŉ�ŖĢÁ�ĆàäÁ�ńŖä�łäŅàŖŅÁ�ű�ńŖä�ÁŖĢńŖä�őĆäĢä�ŖĢÁ
ÚĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ�ĢäúÁőĆŪÁ͡�àäě�àĆŉäĨĩ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�łŅĩùäŉĆĪĢ�ÙÁĢÁě�ĩ�łĩÚĩ�ŉäŅĆÁͣ�äŉőÁ�ĆàäÁ�äŉ�ŪÁěĩŅÁàÁ�łĩŅ�ěÁŉ�ĆĢàŖŉőŅĆÁŉ�ĔŖŉőÁġäĢőä�łĩŅńŖä
ŉä�ĂÁ�ĢĩőÁàĩ�ěÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�àäě�àĆŉäĨĩ�äĢ�ěÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁÚĆĪĢ�àä�ěĩŉ�łŅĩàŖÚőĩŉ�ÚĩĢ�ěĩŉ�àä�ŉŖ�ÚĩġłäőäĢÚĆÁ͡�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢàĩ�ńŖä�łÁŅÁ
ġŖÚĂĩŉ�ÚĩĢŉŖġĆàĩŅäŉ�ŉĩĢ�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁěäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ĩ�äŉőĩŉ�ÁàĩŅĢĩŉ�ŉäÚŖĢàÁŅĆĩŉ�ěĩŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ěÁ�ÚÁŖŉÁ�àä�ěÁ
ÁÚäłőÁÚĆĪĢ�àä�ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ�łĩŅ�ŉĩÙŅä�ĩőŅĩ͠�
�ä�łŖäàä�àäÚĆŅ�ńŖä�àĆŉäĨĩ�äŉ�őÁġÙĆåĢ�äŉőĩ͡�ÁÙĩŅàÂĢàĩěĩ�àäŉàä�äě�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�àäě�äŉőĆěĆŉġĩͣ�àä�ĆĢÚĩŅłĩŅÁŅ�ÁŉłäÚőĩŉ�ŪĆŉőĩŉĩŉ�Á�ŖĢ
łŅĩàŖÚőĩ͡�äŉőĩ�ŉŖÚäàä�ÚŖÁĢàĩ�äě�àĆŉäĨÁàĩŅ�ŉä�äĢÚÁŅúÁ�ġÁűĩŅġäĢőä�àä�ÁàĩŅĢÁŅΌ�ĩ�äġÙäěěäÚäŅΌ�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ�ńŖä�űÁ�ĂÁ�ŉĆàĩ
ÚĩĢùĆúŖŅÁàĩ�łĩŅ�łÁŅőä�àä�ŖĢ�ĆĢúäĢĆäŅĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�àĩĢàä�äě�Ņĩě�àäě�àĆŉäĨĩ�äŉőÂ�ġÂŉ�äĢùĩÚÁàĩ�äĢ�ĂÁÚäŅěĩ�ġÂŉ�ÁőŅÁÚőĆŪĩ�Áě�łŗÙěĆÚĩ͠�
�ĆĢ�äġÙÁŅúĩ͡�Á�łäŉÁŅ�àä�ńŖä�äŉőÁ�ÚĩŅŅĆäĢőä�ŉä�ĂÁ�ĆĢŉőÁŖŅÁàĩ�ű�ÁÚäłőÁàĩ�äĢ�ěÁ�ĆĢàŖŉőŅĆÁ͡�äŉ�ġŖű�ĆġłĩŅőÁĢőä�ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�äě�àĆŉäĨĩ�Ģĩ
äŉ�ŉĪěĩ�ěÁ�ŉŖġÁőĩŅĆÁ�àä�ěĩŉ�àäőÁěěäŉ�àä�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ͡�ŉĆĢĩ�ńŖä�łŖäàä�ŉäŅ�ű�äŉ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�ńŖä�äŉĩ͠��Ģ�ÙŖäĢ�àĆŉäĨĩ�äŉ�ÁńŖäě�ńŖä�ŉŖŅúä�ű
äŉőÂ�łŅäŉäĢőä�àäŉàä�ěÁ�ĆàäÁÚĆĪĢ�ű�ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àäě�ĩÙĔäőĩ͡�ű�ŉä�äĢÚÁŅúÁ�àä�őĩġÁŅ�àäÚĆŉĆĩĢäŉ�àäŉàä�ěĩ�ńŖä�äŉ�ĢĩőĩŅĆĩ�Á�łŅĆġäŅÁ
ŪĆŉőÁ�ĂÁŉőÁ�ěĩŉ�àäőÁěěäŉ�ńŖä�äŉőÂĢ�äŉÚĩĢàĆàĩŉ͡�àäőŅÂŉ�àäě�Ŗŉĩ�àäě�łŅĩàŖÚőĩ�ű�ŉŖ�ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ�ÚĩĢ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ű�äě�ÚĩĢőäŰőĩ͠�

�ĢÁ�àä�ěÁŉ�ÁŖőĩŅÁŉ�ġÁŉ�ŅäÚĩĢĩÚĆàÁŉ�ńŖä�őäĩŅĆŹÁ�ŉĩÙŅä�àĆŉäĨĩ͡�ÁŅőä͡�ŉäġĆĪőĆÚÁ�ű�ÚŖěőŖŅÁ�ͳ<ÁÚäőÁ��a�`͡�̠̞̟̦ʹ͡�äŉ�ěÁ�#ŅÁ͠�ZŖŹ�àäě
�ÁŅġäĢ�¨ĆěÚĂĆŉ͡�ńŖä�äĢ�ŉŖ�ěĆÙŅĩ͢�`äőĩàĩěĩúĈÁ�#äě�#ĆŉäĨĩ͡�àäùĆĢä�Áě�àĆŉäĨĩ�ŅäÚÁěÚÁĢàĩ�ŉŖŉ�ŅÁĈÚäŉ�äőĆġĩěĪúĆÚÁŉ͡�ńŖä�łŅĩŪĆäĢä�àäě
ĆőÁěĆÁĢĩ�àĆŉäúĢÁŅä�äě�ńŖä�Á�ŉŖ�ŪäŹ�ŉä�àäŅĆŪÁ�àäě�ěÁőĈĢ�àäŉĆúĢÁŅä͢�ġÁŅÚÁŅ͡�àäŉĆúĢÁŅΌ�ͳ̠̞̞̞͡�ł̡̥͠ʹ͠�¯�äŰłěĆÚÁ�ńŖä�äě�àĆŉäĨĩ�ĩ�äě�àĆŉäĨÁŅ
ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�ŖĢÁ�àĆŉÚĆłěĆĢÁ�łŅĩűäÚőŖÁě�ÚŖűĩ�ĩÙĔäőĆŪĩ�äŉ�ŉĩěŖÚĆĩĢÁŅ�ŖĢ�łŅĩÙěäġÁ͡�ĩ�ŉÁőĆŉùÁÚäŅ�ŖĢÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�ĂŖġÁĢÁ͡�äŉőÁŉ
ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ńŖä�ŪÁĢ�ÚÁġÙĆÁĢàĩ�ű�őŅÁĢŉùĩŅġÂĢàĩŉä͡�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ùĈŉĆÚÁŉ�ĩ�äŉłĆŅĆőŖÁěäŉ͡�űÁ�ńŖä�äě�łŅĩÙěäġÁ�Á�ŅäŉĩěŪäŅ�ĩ�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�Á
ŉÁőĆŉùÁÚäŅ�Ģĩ�ŉĆäġłŅä�äŉ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�ùŖĢÚĆĩĢÁě͡�ŉĆĢĩ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�äŉłĆŅĆőŖÁěäŉ͡�Úĩġĩ�ěÁŉ�ěěÁġÁĢ�äĢ�äě�őäŰőĩ�͡�äŉőÁŉ�ŉä
ŅäùĆäŅäĢ�Á�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�àä�ĩÙőäĢäŅ�łěÁÚäŅ�ĩ�ŉÁőĆŉùÁÚÚĆĪĢ�äġĩÚĆĩĢÁě�łĩŅ�äě�Ŗŉĩ�àäě�ĩÙĔäőĩ͡�ŉĆĢ�ńŖä�äŉőä�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä�őäĢúÁ�ĩőŅÁ
ùŖĢÚĆĪĢ͠

�ä�äĢőĆäĢàä�äĢőĩĢÚäŉ͡�ńŖä�äŰĆŉőäĢ�àĆŪäŅŉÁŉ�àäùĆĢĆÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩͣ�ŉäúŗĢ�äě�ěĆÙŅĩ͢��Ăä�gŰùĩŅà�ĂÁĢàÙĩĩė�ĩù�ĆĢĢĩŪÁőĆĩĢ
ġÁĢÁúäġäĢő͡�äŉőÁŉ�łŖäàäĢ�ĩŅúÁĢĆŹÁŅŉä�äĢ�őŅäŉ�àĆùäŅäĢőäŉ�ÚěÁŉĆùĆÚÁÚĆĩĢäŉ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Áě�ÂŅäÁ�äĢ�ńŖä�ŉä�łŅĩűäÚőäĢ͡�äŉőÁŉ
ÚěÁŉĆùĆÚÁÚĆĩĢäŉ�ŉĩĢ͢�äě�àĆŉäĨĩ�Úĩġĩ�ěÁ�ùĩŅġÁ�ĩ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�àä�ěÁŉ�ÚĩŉÁŉ͡�äě�àĆŉäĨĩ�Úĩġĩ�ŖĢ�ÁÙĩŅàÁĔä�ÚŅäÁőĆŪĩ�Á�ěÁ�ŉĩěŖÚĆĪĢ�àä
łŅĩÙěäġÁŉ�ű�ěÁ�őäŅÚäŅÁ�äŉ�äě�àĆŉäĨĩ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�àä�ÚĩġłŅäĢàäŅ�ěÁŉ�ÚĩŉÁŉ�ͳ#ĩàúŉĩĢ͡�<ÁĢĢ�Ϟ��ĂĆěěĆłŉ͡�̡̠̞̟ʹ͠
�Ģ�ÁŉłäÚőĩ�ĆĢőäŅäŉÁĢőä�ńŖä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ěĩŉ�ÁŖőĩŅäŉ͡�äŉ�ńŖä�ŉĆ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�Áě�àĆŉäĨĩ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�ÚŅäÁőĆŪÁ�àä�ŅäŉĩěŪäŅ
łŅĩÙěäġÁŉ͡�łĩàŅĈÁ�äŉőä�ÁłěĆÚÁŅŉä�Á�àĆŪäŅŉÁŉ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ű�łŅĩùäŉĆĩĢäŉ͠�'ŉőä�ĆĢőäĢőĩ�àä�ÁŉĩÚĆÁŅ�Áě�àĆŉäĨĩ�Á�ŖĢÁ�ġäĔĩŅ�ġÁĢäŅÁ�àä
łäĢŉÁŅ͡�łÁŅÁ�ŅäŉĩěŪäŅ�àĆŪäŅŉĩŉ�łŅĩÙěäġÁŉ�äĢ�àĆŪäŅŉÁŉ�ÂŅäÁŉ͡�äŉ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢĩÚä�Úĩġĩ�#äŉĆúĢ��ĂĆĢėĆĢúΌ͠�'ŉőä�őåŅġĆĢĩ͡�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ
őĩġÁŅ�ŖĢÁ�ŅŖőÁ�ÁÙàŖÚőĆŪÁ�ĩ�ĆĢőŖĆőĆŪÁ�äĢ�ŪäŹ�àä�ÁĢÁěĈőĆÚÁ�ű�ĂÁ�ŉĆàĩ�ġŖű�ĆġłŖěŉÁàĩ�äĢ�ěĩŉ�ŗěőĆġĩŉ�őĆäġłĩŉ͡�ĢŖäŪÁġäĢőä͡�Úĩġĩ�ŖĢÁ
ġÁĢäŅÁ�àä�àÁŅ�ŉäŅĆäàÁà�ű�ŪÁěĩŅ�Áě�àĆŉäĨĩ͠��ĆĢ�äġÙÁŅúĩ�Á�äŉőä�ÁÙĩŅàÁĔä�àäě�àĆŉäĨĩ�ŉä�ÚĩĢőŅÁłĩĢäĢ�ěĩŉ�ÁŖőĩŅäŉ͡�ġĩŉőŅÁĢàĩ�ńŖä�äŉőÁ
łäŅŉłäÚőĆŪÁ�Ģĩ�őĆäĢä�ŖĢÁ�ŪäŅàÁàäŅÁ�ùŖĢàÁġäĢőÁÚĆĪĢ�őäĪŅĆÚÁ͡�űÁ�ńŖä�Ģĩ�ŉä�ĂÁ�àäġĩŉőŅÁàĩ�ńŖä�ěĩŉ�àĆŉäĨÁàĩŅäŉ�łĆäĢŉÁĢ�ġäĔĩŅΌ͠�aĩ
äŉ�äě�àĆŉäĨĩ�Úĩġĩ�ÁÚőĆŪĆàÁà�ěĩ�ńŖä�äŉ�ŉŖłäŅĆĩŅ�Á�ĩőŅÁŉ͡�ŉĆĢĩ�äě�ÙŖäĢ�àĆŉäĨĩ�ͳ#ĩàúŉĩĢ͡�<ÁĢĢ�Ϟ��ĂĆěěĆłŉ͡�̡̠̞̟ʹ͠
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En cuanto al enfoque del diseño como una manera de
comprender las cosas; este se puede asociar a lo que dice
Vilchis (2000) acerca de las raíces etimológicas de la palabra
diseño y diseñar, que provienen del italiano disegnare, que
significa designar. En el libro de Dodgson, Gann Ϟ Phillips
(2013), se busca explicar cómo el diseño puede convertirse en
una forma de innovación en sí mismo; hablan de que lo que
diferencia al diseño de la innovación tecnológica u otras
formas de innovación; es que el diseño busca designar a los
objetos que rodean al usuario, darles significado, en relación
con el contexto y con el usuario. Lo que hace que el diseño
sea una forma, o una herramienta para comprender el
mundo, o como dice en el texto, que la definición original de
diseño desde su raíz etimológica es la de dar sentido a las
cosas (Dodgson, Gann Ϟ Phillips, 2013).

Entonces mientras la innovación tecnológica se ve impulsada
por la idea de cómo hacer que el producto funcione mejor, la
innovación a través del diseño y el acto mismo de diseñar, se
ve impulsado por la pregunta: de si estos cambios o mejoras
en la funcionalidad y forma ¿tienen sentido, para el usuario?,
o aportan más sentido al objeto para el usuario en su uso?, o
si es prescindible mejorar en la funcionalidad, pero
mantener una experiencia que sea más significativa para el
usuario (Dodgson, Gann Ϟ Phillips, 2013). Entonces se podría
decir que el diseño se preocupa por obtener ese balance,
entre la funcionalidad y la experiencia significativa, siendo el
impulso más importante para innovar en el diseño de un
objeto, la experiencia, mas no la optimización funcional.

Como conclusión, el acto de diseñar requiere la concepción
de un plan para crear un objeto sea este bidimensional o
tridimensional, único o seriado; y que este tenga el propósito
de suplir una necesidad para el ser humano. Estas
necesidades pueden ser de diversos tipos, desde necesidades
físicas hasta emocionales, y todas las que existen entre estas.
Por último, lo primordial para crear un buen diseño es
comprender que el diseño no es solo crear objetos bellosΌ o
solo crear objetos útiles, incorporando las últimas
tecnologías; sino que el diseño requiere pensar en el usuario
siempre, en el uso del objeto y el contexto de uso que la
configuración o diseño del objeto debe corresponder con
este y tener sentido para este.

.
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'Ģ�äě�ÁłÁŅőÁàĩ�ÁĢőäŅĆĩŅ�ŉä�ĂÁ�ŅäÁěĆŹÁàĩ�ŖĢÁ�àäùĆĢĆÚĆĪĢ�àäě
àĆŉäĨĩ͡� ńŖä� äŉ� ŖĢĩ� àä� ěĩŉ� ĩÙĔäőĆŪĩŉ� łŅĆĢÚĆłÁěäŉ� àä� äŉőä
łŅĩűäÚőĩ͡� ŉĆäĢàĩ� äě� ŉäúŖĢàĩ� ĩÙĔäőĆŪĩ͡� ěÁ� ÁłěĆÚÁÚĆĪĢ� àä� ěÁŉ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ� àäě� àĆŉäĨĩ� ű� äĢ� äŉłäÚĆùĆÚĩ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚÁ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě͡�àäĢőŅĩ�àä�äŉőä
ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ� ŉä� ÁĢÁěĆŹÁŅÂĢ� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡� ÚŖÂěäŉ
ŉĩĢ� äŉőÁŉ͡� ěÁŉ� łÁŅőĆÚŖěÁŅĆàÁàäŉ� àä� ÚÁàÁ� ŖĢÁ͡� ű� ÚĪġĩ� ŉä
ÁłěĆÚÁĢ�łÁŅÁ� ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àä�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ�àä�àĆŉäĨĩ͠�¯�Áě
ĂÁÙěÁŅ� àä� äě� ĩÙĔäőĩ� àä� àĆŉäĨĩ͡� ŉä� ĂÁ� ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ
ĆġłĩŅőÁĢőä� őÁġÙĆåĢ� ĂÁÙěÁŅ� ŉĩÙŅä� äě� ĩÙĔäőĩ� äĢ� łŅĆġäŅÁ
ĆĢŉőÁĢÚĆÁ�ÁĢőäŉ�àä�łŅĩŉäúŖĆŅ�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ͠

�Ģ�gÙĔäőĩ͡�ŉäúŗĢ��ÙŅÁĂÁġ�`ĩěäŉ�ͳ̧̢̟̥ʹ�ÚŖġłěä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ
łŅĆĢÚĆłÁě�àä�ÁÚőŖÁŅ�Úĩġĩ�ġäàĆÁàĩŅ�äĢőŅä�äě�ŉäŅ�ĂŖġÁĢĩ�ű
äě�ġŖĢàĩ͡� Á� őŅÁŪåŉ�àä� ŉŖ�ŖőĆěĆŹÁÚĆĪĢ͡�ńŖä�äŉ� ěÁ� ŅÁĈŹ�àä� ěÁŉ
łÁěÁÙŅÁŉ� ŖőäĢŉĆěĆĩ� ű� ŗőĆě͠� 'ŰłĩĢä� ńŖä� äě� ĩÙĔäőĩ� ŅäŉŖäěŪä� ĩ
ġĩàĆùĆÚÁ� ŖĢÁ� ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�ġäàĆÁĢőä� äŉőä� ÁÚőĩ� àä� ŖőĆěĆŹÁÚĆĪĢ͠
gőŅĩŉ� ÁŖőĩŅäŉ� ĂÁÙěÁĢ� àäě� ĩÙĔäőĩ� Úĩġĩ� Áěúĩ� ÚŅäÁàĩ� ÚĩĢ� äě
łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�ŉŖłěĆŅ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ĩ�àäŉäĩŉ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ű�ńŖä
äŉőä�äŉ�ŉŖ�łŅĩłĪŉĆőĩ�łÁŅÁ�ŉäŅ�ÚŅäÁàĩ�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟͠�¨ĆěÚĂĆŉ͡
̠̞̞̠ʹ͠�'Ģ�ÁġÙĩŉ�ÚÁŉĩŉ�ŉä�łŖäàä�ÚĩĢÚěŖĆŅ�ńŖä�äŉ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ
äě�łŅĩőÁúĩĢĆŉőÁ�àä�äŉőŖàĆĩ�łÁŅÁ�äŉőÁÙěäÚäŅ� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ĩ
ěÁ�ŖőĆěĆàÁà�àä�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ͡�ű�ńŖä�äŉ�äŉőä�ńŖĆäĢ�ěä�àÁ�ŉŖ�ŪÁěĩŅ�Á
őŅÁŪåŉ� àä� ŉŖ� ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ� ÚĩĢ� äě� ġĆŉġĩ� ű� Á� ŉŖ� ŪäŹ� ÚĩĢ� äě
ġäàĆĩ͠
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ZÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àä�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ�àä�àĆŉäĨĩ�ŉĩĢ�ÁńŖäěěÁŉ
ńŖä�ŉä�ŪŖäěŪäĢ�äŪĆàäĢőäŉ�łÁŅÁ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ͡�ŉĩÙŅä�ŉŖ
ŅäěÁÚĆĪĢ�ÚĩĢ�äě�ĩÙĔäőĩ�Á�őŅÁŪåŉ�àäě�ÁÚőĩ�àä�ŖőĆěĆŹÁŅ
äŉőä͠��ÁŅÁ�ěĩŉ�àĆŉäĨÁàĩŅäŉ͡�ŖĢÁ�őÁŅäÁ�äŉäĢÚĆÁě�äŉ
őĩġÁŅ�ěÁŉ�àäÚĆŉĆĩĢäŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ
àäě�ĩÙĔäőĩ͡�äŉőĩ�ĆġłěĆÚÁ�àäÚĆàĆŅ�ŉĩÙŅä�ÚÁàÁ�ŖĢÁ�àä
ěÁŉ�łÁŅőäŉ�ńŖä�ÚĩĢùĩŅġÁĢ�äě�ĩÙĔäőĩ͡�ű�ńŖä�łŖäàäĢ
ÚěÁŉĆùĆÚÁŅŉä�ŉäúŗĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�àä�àĆŉäĨĩ�ńŖä
ÚŖġłěÁĢ͠

�äúŗĢ�ZĲÙÁÚĂ�ͳ̧̟̦̟ʹ͡�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ŉä�ÚěÁŉĆùĆÚÁĢ�äĢ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ�ĩ�àä�Ŗŉĩ͡�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�äŉőåőĆÚĩͿ
ùĩŅġÁěäŉ�ű�äĢ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ŉĆġÙĪěĆÚÁŉ͠��śŅàäė
ͳ̠̞̞̠ʹ͡�łĩŅ�ŉŖ�łÁŅőä��ĂÁÙěÁ�àä�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ
ű�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�ěäĢúŖÁĔä�àäě�łŅĩàŖÚőĩ͡�ű�àäĢőŅĩ�àä
ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àä�ěäĢúŖÁĔä�ĂÁÚä�ŖĢÁ�àĆŪĆŉĆĪĢ�äĢőŅä
ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�ŉĆúĢĩ�ű�ěÁŉ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁěäŉͣ
ńŖä�Á�ěÁ�ùĆĢÁě�Ģĩŉ�àÁĢ�ŖĢÁ�ÚěÁŉĆùĆÚÁÚĆĪĢ�ġŖű
ŉĆġĆěÁŅ�Á�ěÁ�àä�ZĲÙÁÚĂ͠
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��ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�łŖäàä�ĩÙŉäŅŪÁŅ�äĢ�äě� ÚŖÁàŅĩ� ěÁ�àĆŪĆŉĆĪĢ�àä
ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ŉäúŗĢ��śŅàäė͠�#ĩĢàä�ŉä�őĆäĢä�Á�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě
łŅĩàŖÚőĩ�Úĩġĩ�ġäàĆÁàĩŅÁŉ�äĢőŅä�äě�łŅĩàŖÚőĩ�ű�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ͠�ZÁ
ÚěÁŉĆùĆÚÁÚĆĪĢ� àä� äŉőÁŉ� ńŖä� ĂÁÚä� äě� ÁŖőĩŅ� äŉ� łŅĆġäŅÁġäĢőä� äĢ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ� ű� ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě� ěäĢúŖÁĔä�àäě�łŅĩàŖÚőĩ͡� űÁ
ńŖä� ŉä� łŖäàä� àäÚĆŅ� ńŖä� äŉőä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ńŖä� Á� őŅÁŪåŉ� àä� ěÁŉ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ� äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁěäŉ� ű� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� àäě� ŉĆúĢĩ͡� ńŖä
őÁġÙĆåĢ� ŉä� ŉŖÙàĆŪĆàäĢ� äĢ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� ĆĢàĆÚÁőĆŪÁŉ� ű� ŉĆġÙĪěĆÚÁŉ͡
ŉä� ÚĩĢŉőĆőŖűä� ŖĢ� ěäĢúŖÁĔä� àäě� łŅĩàŖÚőĩ͡� ÚĩĢÚäłőĩ� ńŖä� ŉä
ÁĢÁěĆŹÁ� Á� ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ� Áě� ĂÁÙěÁŅ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� ĩ
ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ͠

�ĩġĩ�àĆŉäĨÁàĩŅäŉ͡�łÁŅÁ�łĩàäŅ�àäÚĆàĆŅ�ŉĩÙŅä�äŉőÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ͡
ŉä�ĢäÚäŉĆőÁ� ÚĩġłŅäĢàäŅ� ÚěÁŅÁġäĢőä� ěÁŉ� ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�àä� äŉőä
ùŖőŖŅĩ�ŖŉŖÁŅĆĩ͡� ěĩ�ńŖä�ŉŖÚäàä�ŖŉŖÁěġäĢőä�äŉ�ńŖä�äě�äĢùĩńŖä
łŅĆĢÚĆłÁě�ěĩ�ŅäłŅäŉäĢőÁĢ�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ͡�äŉőĩ�ŉä�àÁ
łĩŅ� àĆŪäŅŉÁŉ� ŅÁŹĩĢäŉ� ńŖä� ŉä� ĂÁÙěÁŅÂĢ� łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä͡� łäŅĩ
àÁĢ�Úĩġĩ�ŅäŉŖěőÁàĩ�ńŖä�ŉä�àäĔä�àä� ěÁàĩ�ÚĩĢŉőÁĢőäġäĢőä� ěĩŉ
ÁŉłäÚőĩŉ�ńŖä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�łŉĈńŖĆÚÁŉ�ű�ŉĩÚĆÁěäŉ
àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ͠� 'ě� àĆŉäĨÁàĩŅ� Ģĩ� ŉĆäġłŅä� őĆäĢä� ŉŖùĆÚĆäĢőä
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� àĆŅäÚőÁ� ŉĩÙŅä� ěÁŉ� ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ͡� ű
ŅäŉŖäěŪä�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�äŉőåőĆÚÁŉ
ű� ŉĆġÙĪěĆÚÁŉ� àäŉàä� ŉŖ� ĆĢőŖĆÚĆĪĢ� ű� äŰłäŅĆäĢÚĆÁ͡� ŪĩěŪĆäĢàĩ� Áě
àĆŉäĨĩ�ŖĢÁ�łŅÁÚőĆÚÁ�àä�łŅŖäÙÁ�ű�äŅŅĩŅ�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟͠��śŅàäė͡
̠̞̞̠ʹ͠
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�ĩÙŅä�äŉőä�őäġÁ͡�¨ĆěÚĂĆŉ�ͳ̠̞̞̞ʹ͡�ĂÁÙěÁ�àä�ńŖä�äŉ�ĆĢàĆŉłäĢŉÁÙěä�ŅäŉÚÁőÁŅ�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�àĆŉäĨÁàĩŅͿŖŉŖÁŅĆĩ͡�ńŖä�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�Ģĩ�àäÙäĢ�ŉäŅ
ÚŅäÁàĩŉ�łäĢŉÁĢàĩ�äĢ�ěĩŉ� ĆĢőäŅäŉäŉ�äġłŅäŉÁŅĆÁěäŉ�ńŖä�äŅŅĪĢäÁġäĢőä�ÚŅäÁĢ�ŖĢ�ŖŉŖÁŅĆĩ�ÁŅńŖäőĈłĆÚĩ͡�äĢ�ŅäÁěĆàÁà�ĆĢäŰĆŉőäĢőä�ű�ÚĩĢ
ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�Ģĩ�äŰĆŉőäĢ͠�'ŉőä�ŉŖÚäŉĩ�łŖäàä�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä�ŖĢĩ�àä�ěĩŉ�ŅäŉŖěőÁàĩŉ�àä�ěÁ�ĆĢàŖŉőŅĆÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àäě�àĆŉäĨĩ�ű�àä
ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�ÚŅäÁŅ�łŅĩàŖÚőĩŉ�äĢ�ŉäŅĆä͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ŉĆġłěĆùĆÚÁŅ�ű�ÁġłěĆÁŅ�äě�łŗÙěĆÚĩ�ěĩ�ġÂŉ�ńŖä�ŉä�łŖäàÁ͡
ĔŖŉőÁġäĢőä� łĩŅ� äŉőĩŉ� ĆĢőäŅäŉäŉ� äġłŅäŉÁŅĆÁěäŉ� àä� ěĩŉ� ńŖä� ŉä� ĂÁÙěÁ͡� łäŅĩ� ŉä� ěěäúÁ� ŖĢ� łŖĢőĩ� äĢ� äě� ńŖä� ŉä� ĂÁĢ� ŉĆġłěĆùĆÚÁàĩ� ű
ĂĩġĩúäĢäĆŹÁàĩ�őÁĢőĩ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ű�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ńŖä�äŉőÁŉ�Ģĩ�ŅäŉłĩĢàäĢ�ŪäŅàÁàäŅÁġäĢőä�Á�ěĩ�ńŖä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŅäÁě
ÙŖŉÚÁ�ű�ĢäÚäŉĆőÁ�äĢ�ŉŖŉ�ĩÙĔäőĩŉͣ�ŉä�łĆäŅàä�äě�ÚĩĢőÁÚőĩ�ÚĩĢ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŅäÁě͡�ű�äŉőĩ�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�ěĩŉ�àĆŉäĨÁàĩŅäŉ�ĢäÚäŉĆőÁĢ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ
ÚĩĢ�àäőäĢĆġĆäĢőĩ͡�űÁ�ńŖä�ŉŖŉ�ÚĩĢŉäÚŖäĢÚĆÁŉ�ŉĩĢ�úŅÁŪäŉ͠��ĩŅ�äĔäġłěĩ�ńŖä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�Ģĩ�äĢőĆäĢàÁ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ěä�äŉőÂ�łŅĩłĩĢĆäĢàĩ͡�ńŖä
Ģĩ�ŉä�ĆàäĢőĆùĆńŖä�ÚĩĢ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�ńŖä�äŉőä�ĩÙĔäőĩ�ÚŖġłěä�ű�ńŖä�äě�ĩÙĔäőĩ�ŉä�ŪŖäěŪÁ�ĆĢŗőĆě͠
��
�ěúĩ�ġŖű�ĆġłĩŅőÁĢőä�ńŖä�ŅäÚÁěÚÁŅ�äŉ�ńŖä�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�őÁġÙĆåĢ�äŉőÂĢ�àĆŅäÚőÁġäĢőä�ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁŉ�ÚĩĢ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ͠�ZÁ�łäŅÚäłÚĆĪĢ
àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŉĩÙŅä�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ͡�ŉŖ�ŖőĆěĆàÁà�ű�ŪÁěĩŅ�àäłäĢàä�àä�ěĩŉ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�àä�ŉŖ�äĢőĩŅĢĩ͡�ű�őĩàĩ�ěĩ�ńŖä�äŉőä�ÚĩĢěěäŪÁ͠��ĩġĩ�łĩŅ
äĔäġłěĩ�ěÁ�ÚŖěőŖŅÁ͡�ěÁ�ĂĆŉőĩŅĆÁ͡�äě�ěäĢúŖÁĔä͡�ű�őĩàĩŉ�ěĩŉ�ĩőŅĩŉ�ŅÁŉúĩŉ�ńŖä�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ŅäÚĩěäÚőÁàĩŉ�łÁŅÁ�ÚĩġłŅäĢàäŅ�ŖĢ�úŅŖłĩ�ĩ�ŖĢÁ
ŉĩÚĆäàÁà͠� �Ģ� äĔäġłěĩ� ńŖä� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁ� äĢ� äě� őäŰőĩ� àä� ¨ĆěÚĂĆŉ� ͳ̠̞̞̞ʹ� ńŖä� àäġŖäŉőŅÁ� ěÁ� őŅÁŉÚäĢàäĢÚĆÁ� àäě� ÚĩĢőäŰőĩ� ŉĩÙŅä� ěÁŉ
ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ű�Úĩġĩ�äŉőÁŉ�ŉä�ÚĩġłŅäĢàäĢ�äŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁÙěÁ�àäě�őÁġÙĩŅ͡�ńŖä�łÁŅÁ�ġŖÚĂÁŉ�ÚŖěőŖŅÁŉ�äŉ�ŖĢÁ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ�ŖőĆěĆŹÁàÁ�łÁŅÁ
ěÁ�ÚĩġŖĢĆÚÁÚĆĪĢ͡�äĢ�ĩőŅĩŉ�ÚĩĢőäŰőĩŉ�łŖäàä�łĩŅ�ěĩ�ÚĩĢőŅÁŅĆĩ�ŉäŅ�ŖĢ�ĆĢŉőŅŖġäĢőĩ�ġŖŉĆÚÁě�ĩ�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ�àä�ÁàĩŅĢĩͣ�ěÁ�ùĩŅġÁ�äĢ�őĩàĩŉ
äŉőĩŉ�ÚÁŉĩŉ�ŉä�ġÁĢőĆäĢä�ĆĢÁěőäŅÁàÁ͡�łäŅĩ�äě�Ŗŉĩ�ű�ěÁ�ŉĆúĢĆùĆÚÁÚĆĪĢ�àäě�ĩÙĔäőĩ�ŪÁŅĈÁĢ�ŉäúŗĢ�ěĩŉ�łÁőŅĩĢäŉ�ÚŖěőŖŅÁěäŉ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ͠

�ĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ�ŉĩĢ͢�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ�ĩ�àä�Ŗŉĩ͡�ěÁŉ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁěäŉ�ű�ěÁŉ�ŉĆġÙĪěĆÚÁŉ�ĩ
ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁŉ͠�'ŉőÁŉ�ŅäŉłĩĢàäĢ�Á�àĆùäŅäĢőäŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ńŖä�łŖäàäĢ�őäĢäŅ�ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ͠��ŉŖÁěġäĢőä�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àä�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ
łÁŅőä� àä� ŅäŉĩěŪäŅ� ŖĢÁ� ĢäÚäŉĆàÁà� ùĆŉĆĩěĪúĆÚÁ� ĩ� łŅĆġÁŅĆÁ� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ͡� ńŖä� ŉä� ŅäùĆäŅä� Á� őĩàÁŉ� ÁńŖäěěÁŉ� ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� ńŖä� ÙŖŉÚÁĢ
ġÁĢőäĢäŅ�ěÁ�ŉÁěŖà͡�ěÁ�ŅäŉłĆŅÁÚĆĪĢ͡�ěÁ�őäġłäŅÁőŖŅÁ�ÚĩŅłĩŅÁě͡�ÁěĆġäĢőÁÚĆĪĢ͡�ŉŖäĨĩ͡�äőÚ͠��ĩŅ�ěĩ�ńŖä�äě�ĩÙĔäőĩ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�àĩőÁàĩ�àä
ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àä�Ŗŉĩ͠��ě�ġĆŉġĩ�őĆäġłĩ͡� őĩàĩŉ� ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�äŉőÂĢ�àĩőÁàĩŉ�àä�ŖĢÁ� ùĩŅġÁ�ġÁőäŅĆÁě͡� ěĩ�ńŖä�ńŖĆäŅä�àäÚĆŅ�ńŖä�łŖäàäĢ�ŉäŅ
łäŅÚĆÙĆàĩŉ�łĩŅ�ěĩŉ�ŉäĢőĆàĩŉ͡�ű�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�őĆäĢäĢ�ŖĢÁ�ùĩŅġÁ�ùĈŉĆÚÁ͠�¯�łĩŅ�ŗěőĆġĩ�ěÁ�ġÁőäŅĆÁěĆàÁà�łŖäàä�äĢ�ġÁűĩŅ
ĩ�ġäĢĩŅ�ÚÁĢőĆàÁà�ěěäúÁŅ�Á�őäĢäŅ�ŖĢ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�ġÂŉ�ÁěěÂ�àä�ŉŖŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ùĩŅġÁěäŉ�ű�ŉŖ�Ŗŉĩ�łŅÂÚőĆÚĩ͡�łĩŅ�ěĩ�ńŖä�łĩàäġĩŉ�àäÚĆŅ
ńŖä� äě� ĩÙĔäőĩ� őÁġÙĆåĢ� äŉőÂ� àĩőÁàĩ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠� �ĩàĩŉ� ěĩŉ� ĩÙĔäőĩŉ� äĢ� ġÁűĩŅ� ĩ� ġäĢĩŅ� łŅĩłĩŅÚĆĪĢ� łĩŉääĢ� ěÁŉ� őŅäŉ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�łäŅĩ�äě�àäőäŅġĆĢÁŅ�ÚŖÂě�ùŖĢÚĆĪĢ�ŪÁ�Á�ŉäŅ�ěÁ�łŅĆĢÚĆłÁě͡�àäőäŅġĆĢÁ�àĆŅäÚőÁġäĢőä�Úĩġĩ�ŉä�ÚĩġłĩŅőÁĢ�ěÁŉ�ĩőŅÁŉ͠�¯
Úĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡�äŉ�ġÂŉ�ŖŉŖÁě͡�ÚĩġäĢŹÁŅ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�àä�Ŗŉĩ͡� ěĩ�ÚŖÁě�Ģĩ�ńŖĆäŅä�àäÚĆŅ�ńŖä�äě�ĩÙĔäőĩ�Ģĩ
ěěäúÁ� Á� őäĢäŅ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� łäŅĩ� äě� ĩÙĔäőĩ� ŉä� ÚĩĢùĆúŖŅÁŅĈÁ� àä� ġÁĢäŅÁ� àĆŉőĆĢőÁ� ŉĆ� ŉä� łÁŅőä� àäŉàä� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� ńŖä
ÚĩŅŅäŉłĩĢàäĢ�Á�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�łäĢŉÁàÁŉ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟ʹ͠
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ZÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�àä�Ŗŉĩ͡�ŉä�àäùĆĢä�Úĩġĩ�ěÁ�ńŖä�ĆĢÚěŖűä
őĩàÁŉ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ�ńŖä�äŉőÂĢ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁŉ
ÚĩĢ�ÚŖġłěĆŅ� ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� ùĆŉĆĩěĪúĆÚÁŉ�àä�Ŗŉĩ͠�'Ģ�äě� őäŰőĩ
àä�ZĲÙÁÚĂ� ͳ̧̟̦̟ʹ͡� ŉä�łĩĢä�Úĩġĩ�äĔäġłěĩ� ěÁ� ŉĆěěÁ͡� ű� Úĩġĩ� ěÁŉ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ�àä�äŉőÁ͡�łäŅġĆőäĢ�Áě� ÚŖäŅłĩ�łŅäŪäĢĆŅ�äě
ÚÁĢŉÁĢÚĆĩ� ùĈŉĆÚĩͣ� ŉŖ� ùĩŅġÁ� łäŅġĆőä� àÁŅ� Áě� ÚŖäŅłĩ� ŖĢÁ
łĩŉĆÚĆĪĢ� łÁŅÁ� àäŉÚÁĢŉÁŅ͡� ěÁ� ŉŖłäŅùĆÚĆä� ÁúŖÁĢőÁ� äě� łäŉĩ� àäě
ÚŖäŅłĩ͡�äě�äŉłÁěàÁŅ�ŉĆŅŪä�àä�Áłĩűĩ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚĩěŖġĢÁ͡�äőÚ͠�'Ģ�äě
àäŉÁŅŅĩěěĩ�àä�ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ�àä�àĆŉäĨĩ͡�ŉĩĢ�ùŖĢàÁġäĢőÁěäŉ�ěÁŉ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ� łŅÂÚőĆÚÁŉ� ű� àä� Ŗŉĩ͡� ńŖä� łäŅġĆőäĢ� ùÁÚĆěĆőÁŅ� ěÁ
äŰĆŉőäĢÚĆÁ� àäě� ĂĩġÙŅä� ű� ġÁĢőäĢäŅ� ŉŖ� ŉÁěŖà� ùĈŉĆÚÁ͠� �ĆĢ
äġÙÁŅúĩ�äŉ� ĆúŖÁě�àä� ĆĢàĆŉłäĢŉÁÙěä� ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ� ěÁŉ�ĩőŅÁŉ�àĩŉ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ͡� äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě� ű� ěÁ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� ĩ� ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ͡
ńŖä�ġÁűĩŅġäĢőä� ÁùäÚőÁĢ� Á� ěÁ� ŉÁěŖà�àä�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�àĆŉőĆĢőÁ
ńŖä�äĢ�ŉŖ�ùĆŉĆĩěĩúĈÁ͡�ű�łĩŅ�ŉŖ�łÁŅőä�ÁùäÚőÁĢ�Á�ěÁ�ŉÁěŖà�łŉĈńŖĆÚÁ
ű� äŉłĆŅĆőŖÁě� àäě� ŉäŅ� ĂŖġÁĢĩ͡� Áě� äŉőÁŅ� ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁŉ� ÚĩĢ� ěÁŉ
äġĩÚĆĩĢäŉ͡�ű�ěÁ�ÚĩġŖĢĆÚÁÚĆĪĢ�Ģĩ�ŪäŅÙÁě�àäě�ġĆŉġĩ�őÁĢőĩ�äĢ
ŉĩÚĆäàÁà�Úĩġĩ�äĢ�ŉŖ�łŅĆŪÁÚĆàÁà͠

'Ģ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�àä�Ŗŉĩ�äŉ
ĆĢàĆŉłäĢŉÁÙěä͡�łäŅĩ�ŉŖ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ŪÁ�Á�àäłäĢàäŅ�àäě�ŉäÚőĩŅ
ű� àäě� łŅĩàŖÚőĩ� ńŖä� ŉä� äŉőÂ� àĆŉäĨÁĢàĩͣ� łĩŅ� äĔäġłěĩ� äĢ� ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àäłĩŅőĆŪÁ� äŉłäÚĆÁěĆŹÁàÁ͡� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ
łŅĆġÁ�łĩŅ�äĢÚĆġÁ�àä� ěÁŉ�àäġÂŉ͡�Áě�ŉäŅ�äŉäĢÚĆÁě�łÁŅÁ�äŉőÁ�äě
łäŅġĆőĆŅ� ű� łŅĩġĩŪäŅ� äě� ġĩŪĆġĆäĢőĩ� ÚĩŅŅäÚőĩ� ű� äě� äŉőÁàĩ
ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩ�ÁàäÚŖÁàĩ�łÁŅÁ�äě�ŅäĢàĆġĆäĢőĩ�ĪłőĆġĩ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ͠

`ĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ŉĈ�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�úÁěÁ͡�ĩ�ŪäŉőĆàĩŉ
àä� ùĆäŉőÁ͡� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ� äŉ� ŉäÚŖĢàÁŅĆÁ� ùŅäĢőä� Á� ěÁ
ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠� �ĩàŅĈÁ� ÁěŖàĆŅŉä� Áě� äĔäġłěĩ� àä͡� ńŖä� ěÁ� ÙäěěäŹÁ� äŉ
àĩěĩŅ͡� äĢ� äŉłäÚĆÁě� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� űͭĩ� ÙäěěäŹÁ
ùäġäĢĆĢÁ� äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőäͣ� ĩ� ńŖä� äŉ� łŅäùäŅĆÙěä� ÁúŖÁĢőÁŅ
Áěúĩ� àä� ĆĢÚĩġĩàĆàÁà� ŉĆäġłŅä� ű� ÚŖÁĢàĩ� ŉä� łŖäàÁ�ġÁĢőäĢäŅ
äŉÁ�ĆġÁúäĢ�ÁŉłĆŅÁÚĆĩĢÁě͡�ńŖä�äĢ�äŉä�őĆłĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äŉőÂ
ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁ� ÚĩĢ� ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ� ŉĩÚĆÁěäŉ͡� àĩĢàä� őäĢäŅ� ěÁ�
�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�ĪłőĆġÁ�äŉ�ŖĢ�ÁŉłäÚőĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä͠��ĆĢ�äġÙÁŅúĩ͡�äĢ
äŉőä� ġĆŉġĩ� ŉäÚőĩŅ͡� ŉä� łŖäàäĢ� äĢÚĩĢőŅÁŅ� ÚĩĢőŅÁͿÚĩŅŅĆäĢőäŉ
ńŖä� � ěŖÚĂÁĢ� äĢ� ÚĩĢőŅÁ� àä� äŉőĩŉ� äŉőäŅäĩőĆłĩŉ͡� ű� ńŖä� àÁĢ� ŖĢÁ
ĩłÚĆĪĢ�àä�ŅĩłÁ�àä�úÁěÁ�ĩ�àä�ùĆäŉőÁ�ÚĩĢ�ŖĢ�äĢùĩńŖä�łŅĆġĩŅàĆÁě
äĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�àä�Ŗŉĩ͡�àĩĢàä�ŉä�ŖőĆěĆÚäĢ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ű
ŉĆěŖäőÁŉ� ńŖä� łäŅġĆőÁĢ� ġÁĢőäĢäŅ� ŖĢ� äŉőÁàĩ� ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩ� àä
ÚĩĢùĩŅő͡� ű� Áě� ġĆŉġĩ� őĆäġłĩ� ÁàĂäŅĆŅŉä� Á� ěĩŉ� ÚĪàĆúĩŉ
ŪäŉőĆġäĢőÁŅĆĩŉ� ńŖä� ŅäńŖĆäŅäĢ� äŉőä� őĆłĩ� àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� Áě
ŖőĆěĆŹÁŅ� őäŰőĆěäŉ� ĩ� ŉĆěŖäőÁŉ� ńŖä� łäŅġĆőÁĢ� ŖĢ� ġÁűĩŅ� ű� ġÂŉ
ÚĪġĩàĩ�ŅÁĢúĩ�àä�ġĩŪĆġĆäĢőĩ͠�¯�äŉ�äĢ�äŉőĩŉ�äĔäġłěĩŉ�àĩĢàä
łĩàäġĩŉ� ÁĢÁěĆŹÁŅ� äě� äĢùĩńŖä� àä� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� äĢ� ěĩŉ
àĆùäŅäĢőäŉ�ŉäÚőĩŅäŉ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ű�ĩÙŉäŅŪÁŅ�Úĩġĩ�äŉőĩŉ
ĆĢùěŖäĢÚĆÁĢ�äĢ�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ͠

�� ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ� ŉä� ġŖäŉőŅÁ� äĔäġłěĩŉ� àä� ġÁŅÚÁŉ� ű� łŅäĢàÁŉ
ŅäÁěäŉ͡� àĩĢàä� ŉä� łŖäàä� ĩÙŉäŅŪÁŅ� ű� ÁĢÁěĆŹÁŅ� ĔŖŉőÁġäĢőä� äŉőä
äĢùĩńŖä�łŅĆġĩŅàĆÁě�ńŖä�ÚŖġłěä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�àä�Ŗŉĩ
äĢ� ěÁ� ŅĩłÁ� àäłĩŅőĆŪÁ͡� äĢ� ÚĩĢőŅÁŉőä� àä� ÚŖÁĢàĩ� äŉőÁ� äŉ
ŉäÚŖĢàÁŅĆÁ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�úÁěÁ͡�ű�ŖĢ�äĔäġłěĩ�őÁġÙĆåĢ�àä�ŅĩłÁ
àä�úÁěÁ�ńŖä�ÙŖŉÚÁ�łĩĢäŅ�äĢùĩńŖä�äĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�àä
Ŗŉĩ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�Áě�ġĆŉġĩ�őĆäġłĩ�ÚĩĢŉäŅŪÁ�ěĩŉ�ÚĪàĆúĩŉ�ű�ěÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�łŅĩłĆĩŉ�àä�ŉŖ�ŉäÚőĩŅ͠
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'Ģ�äŉőÁ�ùĩőĩúŅÁùĈÁ͡�ŉä�łŖäàä�ĩÙŉäŅŪÁŅ�Á�ěÁ�ġĩàäěĩ��äěěÁ�DÁàĆà͡
ŖőĆěĆŹÁĢàĩ�ŖĢ�ŪäŉőĆàĩ�ŅĩĔĩ�àä�ÚĩŅŉå͡�àä�¨äŅŉÁÚä�łÁŅÁ�äě�äŪäĢőĩ
àä�ÁĢĆŪäŅŉÁŅĆĩ�àä�̠̞�ÁĨĩŉ͡��ŖěúÁŅĆ��͠·äŅĩ̟�äĢ�ùäÙŅäŅĩ�àäě�̧̠̞̟͠
�ä� łŖäàä� ÁłŅäÚĆÁŅ� ńŖä� ěÁ� ùĩŅġÁ� àä� ěÁ� łŅäĢàÁ� äŉ� ÁĔŖŉőÁàÁ� ű
äŉőŅäÚĂÁ�Áě�ÚŖäŅłĩ�àä�ěÁ�ġĩàäěĩ͡�ÙŖŉÚÁĢàĩ�ġĩŉőŅÁŅ�ŉŖ�ŉĆěŖäőÁ
ÚŖŅŪĆěĈĢäÁ� ű� ùäġäĢĆĢÁ͡� łŅĩàŖÚőĩ� àä� ěÁ� łŅĆĩŅĆŹÁÚĆĪĢ� àä� ŖĢÁ
ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� łĩŅ� äĢÚĆġÁ� àä� ěÁ� łŅÂÚőĆÚÁ͡� äŪĩÚÁĢàĩ
ŉäĢŉŖÁěĆàÁà�ű�úěÁġĩŖŅ͡�ŪÁěĩŅäŉ��äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä� ŪÁěĩŅÁàĩŉ
äĢ� äŉőä� ŉäÚőĩŅ� àä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡� ÚĩĢŪĆŅőĆåĢàĩěÁ� äĢ� ŖĢ
äĔäġłěĩ�łäŅùäÚőĩ�àä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ű�ŪÁěĩŅäŉ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ
àä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� úÁěÁ͠� �ńŖĈ� łŅĆġÁ� äŪĆàäĢőäġäĢőä� ěÁ
ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ű�äŉőåőĆÚÁ�ŉĩÙŅä�ěÁ�łŅÂÚőĆÚÁ͠

�ńŖĈ�ŉä�łŖäàä�ĩÙŉäŅŪÁŅ�ŖĢ�äĔäġłěĩ�àä�ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ŖőĆěĆŹÁàÁ
łĩŅ� ěĩŉ�àäłĩŅőĆŉőÁŉ�ĩěĈġłĆÚĩŉ�àä�łÁőĆĢÁĔä�àä�ŪäěĩÚĆàÁà͡�àĩĢàä�äě
äŉőŖàĆĩ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ� äŉ� łŅĆġĩŅàĆÁěͣ� äŰĆŉőä� ġŖÚĂÁ
őäÚĢĩěĩúĈÁ� ĆĢŪĩěŖÚŅÁàÁ͡�àäŉàä� őäŰőĆěäŉ� ĆĢőäěĆúäĢőäŉ�ńŖä�łäŅġĆőäĢ
ěÁ�őŅÁĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ͡�ĂÁŉőÁ�ěÁ�ÙŗŉńŖäàÁ�àä�ěÁ�ŖĢÁ�ŉĆěŖäőÁ�ĆàĪĢäÁ�łÁŅÁ
łŅĩġĩŪäŅ��äě�ÁäŅĩàĆĢÁġĆŉġĩ�àäě�ÚŖäŅłĩ͡�łÁŅÁ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ĢäÚäŉĆőÁ
ěÁ�ġäĢĩŅ�ÚÁĢőĆàÁà�àä�ŪĩěŖġäĢ�äĢ�ÚĩŉőŖŅÁŉ�ĩ�ÚŖÁěńŖĆäŅ�ŉŖłäŅùĆÚĆä
ŅŖúĩŉÁ͠�'ŉőĩŉ�őŅÁĔäŉ�ùŖäŅĩĢ�ÚŅäÁàĩŉ�łÁŅÁ�äě�äńŖĆłĩ�àä�''���łĩŅ�ěÁ
ġÁŅÚÁ� àäłĩŅőĆŪÁ� �ĢàäŅ� �ŅŅġĩŖŅ͡� ńŖä� ŅäńŖĆŅĆäŅĩĢ� ̠� ÁĨĩŉ͡� ű
äġłěäÁŅĩĢ� ġÂŉ� àä� ̟̞̞� ġäŹÚěÁŉ� àĆùäŅäĢőäŉ� àä� őäŰőĆěäŉ� łÁŅÁ
ĩÙőäĢäŅ� äě� ŅäŉŖěőÁàĩ� ÁńŖĈ� ĩÙŉäŅŪÁàĩ� ͳ;äěőġÁĢ͡� ̠̞̟̦ʹ͠� 'ŉőä� äŉ� ŖĢ
łŅĆġĩ� äĔäġłěĩ� àä� ŅĩłÁ� ÚĩĢ� äĢùĩńŖä� ÁÙŉĩěŖőĩ� äĢ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
łŅÁÚőĆÚÁ�ĩ�àä�Ŗŉĩ͡�ńŖä�äŉőÁ�àĆŅäÚőÁġäĢőä�ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁ�Áě�Ŗŉĩ�ű�ěÁŉ
ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ńŖä�äŉőä�ŅäńŖĆäŅä�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͠*MKYVE ��� �&IP PE �,EHMH �IR�ZIWX MHS� VS NS �HI�:IVWEGI�

TEVE �I P �IZIRXS� �&YPKEV M �&�>IVS�� � MRWX] PI �GSQ� ����� �

* MKYVE ��� � �8VE NI �HI �TEX MRE NI �HI �ZI PSGMHEH�
�*I P XQER� ����� �

�
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'Ģ�äŉőĩŉ�àĩŉ�äĔäġłěĩŉ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�łŖäàä�ĩÙŉäŅŪÁŅ�ńŖä�ĂÁű�ŖĢÁ�ÚĩĢĔŖúÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅÂÚőĆÚÁ�ű�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡
űÁ�ńŖä�äě�ĂäÚĂĩ�àä�ŉäŅ�łŅäĢàÁŉ�ĂĩěúÁàÁŉ�Ģĩ�äŉ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�úÁěÁ͡�ńŖä�ÙŖŉÚÁ�ŖŉŖÁěġäĢőä�ġĩŉőŅÁŅ�ěÁ�ùĆúŖŅÁ
ùäġäĢĆĢÁ͠��ĩŅ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ěä�łŖäàä�ÁőŅĆÙŖĆŅ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ŅäŉłŖäŉőÁ�Á�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�ÚĩġĩàĆàÁà͡�äĢġÁŅÚÂĢàĩěÁ�àäĢőŅĩ�àä�ěÁ
ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͡�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢàĩ�ńŖä�äě�ĂäÚĂĩ�àä�ńŖä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�Ģĩ�ŉäÁĢ�ŅäŉőŅĆÚőĆŪÁŉ�ĢĆ�ĆĢÚĪġĩàÁŉ͡�Ģĩ�äŉ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�àä
ěÁ�ŅĩłÁ�àä�úÁěÁ͡�ńŖä�ĢĩŅġÁěġäĢőä�ÙŖŉÚÁ�ŅäŉÁěőÁŅ�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ�àäě�ÚŖäŅłĩ�ùäġäĢĆĢĩ�ű�äĢ�ŉŖ�ÚĩĢùäÚÚĆĪĢ�äŰĆŉőä�ŖĢÁ�őŅÁàĆÚĆĪĢ
àä�ÚĩŅŉäőäŅĈÁ͡�łĆĢŹÁŉ͡�ŪŖäěĩŉ�ű�ŪĩěŗġäĢäŉ�łÁŅÁ�ŅäŉÁěőÁŅ�ű�äŰÁúäŅÁŅ�äŉőÁ͠�
�ĩŅ�ěĩ�ńŖä�àä�äŉőĩŉ�äĔäġłěĩŉ�łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅŉä�ńŖä�äĢ�äě�ÂġÙĆőĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�úÁěÁ͡�äŉőä�ùäĢĪġäĢĩ�łŖäàä�ÁĢÁěĆŹÁŅŉä�Úĩġĩ
ŖĢÁ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� ńŖä� àäŉÁùĈÁ� ěĩŉ� ÚĪàĆúĩŉ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ� àä� äŉőä� ŉäÚőĩŅ� àä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡
àÂĢàĩěä�ÁŉĈ�ŖĢ�àĆŉőĆĢőĩ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ͡�ŉĩÙŅä�ŉäŅ�ġÂŉ�ěĆÙŅä͡�ġÂŉ�ÁőŅäŪĆàĩ�ű�àĆùäŅäĢőä�Á�ěÁ�ĢĩŅġÁͣ�łĩàŅĈÁ�ĆĢÚěŖŉĩ�ĩőĩŅúÂŅŉäěä
ŖĢ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�àä�łŅĩőäŉőÁ�ùŅäĢőä�Áě�äŉőäŅäĩőĆłĩ�àä�łäŅùäÚÚĆĪĢ�äĢ�ěÁ�ĆġÁúäĢ�ùäġäĢĆĢÁ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě͠

*MKYVE ��� �6 MLERRE�YWERHS� �+MZIRGL]�TEVE � PSW �2%%'4� -QEKI�
%[EVHW� �[LS[LEX[IEV �GSQ� ����� �

* MKYVE ��� �0YG] �&S]XSR�YWERHS�'IP MRI �TEVE � PSW �+SPHIR�+PSFIW�
������ZSKYI�GSQ� ����� �
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�ŅĆġÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ� � łĩŅ
ŉĩÙŅä� ěÁŉ� ĩőŅÁŉ͠� ZÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
äŉőåőĆÚÁ� ÚĩĢùĆúŖŅÁ� łÁŅÁ
łŅĩġĩŪäŅ� ěÁŉ� � ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
ńŖä�ÙŖŉÚÁ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͠
¯� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ
ÚĩġŖĢĆÚÁ� ŪÁěĩŅäŉ� àä
äŰłäŅőĆÚĆÁ͡� ùŖĢÚĆĩĢÁěĆàÁà͡
ÁäŅĩàĆĢÁġĆŉġĩ͡� ŪäěĩÚĆàÁà͡
äőÚ͠

�ŅĆġÁ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠
'Ĕäġłěĩ� àä� ěĩ� ńŖä� äŉ
äŉőäŅäĩőĈłĆÚÁġäĢőä� � àäŉäÁàĩ
äĢ� ŅĩłÁ� àä� úÁěÁ� ÁĔŖŉőÁàÁ͡
ġŖäŉőŅÁ� äě� ÚŖäŅłĩ͡� łŅĩġŖäŪä
ŖĢÁ� ùĆúŖŅÁ� ŉäŰű� ű� ùäġäĢĆĢÁ͠
ZÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� äŉőåőĆÚÁ� ű
łŅÂÚőĆÚÁ� ŉĆŅŪäĢ� ŉĩěĩ� Á� ěÁ
ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� ű� ńŖäàÁĢ
ŅäěäúÁàÁŉ�Á�ŉäúŖĢàĩ�łěÁĢĩ͠

'Ĕäġłěĩŉ�àä�ŅĩłÁ�àä�úÁěÁ�äĢ�ěĩŉ�ńŖä�łŅĆġÁ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͡�ű
äĢ� äě� ńŖä� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� äŉőåőĆÚÁ� ű� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� ŉĆŅŪäĢ
łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�łÁŅÁ�łŅĩġĩŪäŅ�ěĩŉ�ŪÁěĩŅäŉ�àä�äŉőÁ͠��
'Ģ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� äŉőåőĆÚÁ� ŉä� ġÁĢőĆäĢäĢ� ġÁőäŅĆÁěäŉ� ű� ÚĩěĩŅäŉ
őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ� àä� äŉőä� őĆłĩ� àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡� ÁĔŖŉőÂĢàĩŉä� Á� ěÁ
ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁŉ�ŉĆěŖäőÁŉ͠�¯�úŅÁÚĆÁŉ�Á
äŉőĩŉ� ÚÁġÙĆĩŉ� ű� Á� äŉőä� äĢùĩńŖä� äĢ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ͡� ĢÁÚäĢ
ĢŖäŪĩŉ� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ� äĢ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� � ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� àĆŉőĆĢőĩŉ� Á� ěĩŉ
őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ�ÁŉĩÚĆÁàĩŉ�Á�äŉőä�ŉäÚőĩŅ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠
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ZÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě�łĩŅ�ŉŖ�ěÁàĩ�ŉä�ŅäùĆäŅä�Á�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�äě�ŉäŅ�ĂŖġÁĢĩ�łŖäàä�łäŅÚĆÙĆŅ�Á�őŅÁŪåŉ
àä�ŉŖŉ�ŉäĢőĆàĩŉ�Áě�ġĩġäĢőĩ�àäě�Ŗŉĩ�àäě�ĩÙĔäőĩ͡�äŉőÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�äŉőÂ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁàÁ�łĩŅ� ěÁ�łäŅÚäłÚĆĪĢ͡�ű�Áě�ġĩġäĢőĩ�àäě
Ŗŉĩ͡�ĆĢùěŖűä�ŉĩÙŅä�ĩ�äŉőĆġŖěÁ�ěÁ�łŉĆńŖä�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟ʹ͠
�ě�äŉőÁŅ�äě�ŉäŅ�ĂŖġÁĢĩ�äĢ�ÚĩĢŉőÁĢőä�ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ�ÚĩĢ�äě�ġŖĢàĩ�ĩÙĔäőŖÁě�ńŖä�ěĩ�ŅĩàäÁ͡�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ńŖä�äŉőÁŉ�ŅäěÁÚĆĩĢäŉ
äĢőŅä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ű�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�àä�àĆŉäĨĩ͡�ŉĩĢ�őÁĢ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ͡�łÁŅÁ�ěÁ�ŉÁěŖà�łŉĈńŖĆÚÁ�àäě�ĆĢàĆŪĆàŖĩ͡�Úĩġĩ�ŉŖŉ�ŅäěÁÚĆĩĢäŉ
ÚĩĢ�ĩőŅÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟ʹ͠

Zĩ� ńŖä� ŉŖÚäàä� Á� őŅÁŪåŉ� àäě� Ŗŉĩ� àä� ĩÙĔäőĩŉ� àĩőÁàĩŉ� àä� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� äŉőåőĆÚÁŉ� äŉ� ńŖä� äŉőÁ� ŅäěÁÚĆĪĢ� àäłäĢàä� àä͢� ěÁŉ
äŰłäŅĆäĢÚĆÁŉ�ÁĢőäŅĆĩŅäŉ�ÚĩĢ�àĆġäĢŉĆĩĢäŉ�äŉőåőĆÚÁŉ�ͳùĩŅġÁ͡�ÚĩěĩŅ͡�ŉŖłäŅùĆÚĆä͡�ŉĩĢĆàĩ͡�äőÚ͠ʹ�ű�àä�ěÁ�łäŅÚäłÚĆĪĢ�ÚĩĢŉÚĆäĢőä
àä�äŉőÁŉ�àĆġäĢŉĆĩĢäŉΌ�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟͡�ł̤̞͠ʹ͠�¯�äŉőÁ�ĩÚÁŉĆĩĢÁ�äĢ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŖĢÁ�ŅäÁÚÚĆĪĢ�àä�ŅäÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�ű�ÁÚäłőÁÚĆĪĢ
ĩ� àä� ŅäÚĂÁŹĩ͡� ńŖä� äŉ� ěĩ� ńŖä� ĂÁÚä� ńŖä� äŉőÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� àäě� àĆŉäĨĩ� ű� ŉŖ� ÚĩġłŅäĢŉĆĪĢ� ŉäÁĢ� őÁĢ� ĆġłĩŅőÁĢőäŉ� łÁŅÁ� ěĩŉ
àĆŉäĨÁàĩŅäŉ͠

ZÁ�àäőäŅġĆĢÁÚĆĪĢ�àä� ěÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�äŉőåőĆÚÁ�àäě�ĩÙĔäőĩ�äŉ�ŖĢÁ�àä� ěÁŉ�őÁŅäÁŉ�łŅĆĢÚĆłÁěäŉ�àäě�àĆŉäĨÁàĩŅ͡�ű�ŉä�ŅäùĆäŅä�Á� ěÁ
ŉäěäÚÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ùĩŅġÁ͢�ÚĩěĩŅ͡�ŉŖłäŅùĆÚĆä͡�ŉĩĢĆàĩ͡�őäŰőŖŅÁŉ͡�őÁġÁĨĩ͡�äőÚ͠��ěúĩ�ġŖű�ĆġłĩŅőÁĢőä�ńŖä�ŅäÚÁěÚÁ�¨ĆěÚĂĆŉ�ͳ̠̞̞̞ʹ
äŉ� ńŖä� äŉőÁ� ŪÁěĩŅÁÚĆĪĢ�àäŅĆŪÁàÁ�àä� ěÁ� łäŅÚäłÚĆĪĢ� äŉ� ŉŖÙĔäőĆŪÁ͡� ěÁ�ġÁĢäŅÁ� äĢ� ěÁ� ńŖä� äě� ŖŉŖÁŅĆĩ� ĆĢőäŅÁÚőŗÁ� ű� ŪÁěĩŅÁ� äě
ĩÙĔäőĩ� ŪÁ� Á� ŉäŅ� ŗĢĆÚÁ� ű� łŅĩłĆÁ� Á� äŉőä͡� űÁ� ńŖä� Úĩġĩ� ŉä� àĆĔĩ� ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä� àäłäĢàä�ġŖÚĂĩ� àäě� ÚĩĢőäŰőĩ� Áě� ńŖä� äŉőä
łäŅőäĢäŹÚÁ� ű� ěÁŉ� łÁŅőĆÚŖěÁŅĆàÁàäŉ� ÚĩĢ� ěÁŉ� ńŖä� äě� ÚĩĢőäŰőĩ� àĩőÁ� Áě� ŖŉŖÁŅĆĩ� àä� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͡� äŉ� àäÚĆŅ �͡ ěĩ� ńŖä� äĢ� äŉőä
ÚĩĢőäŰőĩ� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ÁłŅĩłĆÁàĩ͡� ÙŖäĢĩ͡� ĢäÚäŉÁŅĆĩ͡� äőÚ͠� �äŅĩ� őÁġÙĆåĢ� ěÁ� łäŅÚäłÚĆĪĢ� ŪÁ� Á� àäłäĢàäŅ� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ� äĢ
łÁŅőĆÚŖěÁŅ͡� àä� ŉŖŉ� łŅĩłĆĩŉ� úŖŉőĩŉ͡� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ� ű� łŅĆĩŅĆàÁàäŉ͡� ű� ĂÁŉőÁ� àä� ŉŖ� łŅĩłĆÁ� ùĆŉĆĩěĩúĈÁ͡� Úĩġĩ� łĩàŅĈÁ� àÁŅŉä� äě
äĔäġłěĩ�àä�ńŖä�ŉä�àäŉÁŅŅĩěěä�ŖĢ�ŉäĢőĆàĩ�łĩŅ�ŉĩÙŅä�ĩőŅĩŉ͡�ű�ńŖä�äŉőä�ŖŉŖÁŅĆĩ�őäĢúÁ�ġÁűĩŅ�ĆĢőäŅåŉ�ĩ�äĢùĩńŖä�łĩŅ�ĩÙĔäőĩŉ
ńŖä�äŉőĆġŖěÁĢ�äŉőä�ŉäĢőĆàĩ͠��ĩġĩ�łŖäàä�ŉäŅ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ŖĢ�ŖŉŖÁŅĆĩ�ńŖä�őäĢúÁ�ÁŖġäĢőÁàĩ�äě�ŉäĢőĆàĩ�àäě�ĩěùÁőĩ͡� �ű�ńŖä
őäĢúÁ�ŖĢÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�ĩ�ġÁűĩŅ�Áłäúĩ�Á�łŅĩàŖÚőĩŉ�ĩ�ġÁŅÚÁŉ�ńŖä�äŉőĆġŖěäĢ�äŉőä�ŉäĢőĆàĩ͡�ńŖä�ŖőĆěĆÚäĢ�äě�ĩěĩŅ�Úĩġĩ�łÁŅőä
àä�ŉŖ�ĆġÁúäĢ�ĩ�ġåőĩàĩ�àä�ġÁŅėäőĆĢú͡�Úĩġĩ�łĩàŅĈÁ�ŉäŅ�ěÁ�ġÁŅÚÁ��ÙäŅÚŅĩġÙĆä�Ϟ�;ĆőÚĂ͡�ÚŖűÁŉ�őĆäĢàÁŉ�ŖőĆěĆŹÁÙÁĢ�ŖĢ�ĩěĩŅ
ŅäÚĩĢĩÚĆÙěä�ű�ÁúŅÁàÁÙěä�Á�ŉŖŉ�ÚěĆäĢőäŉ͡�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ěÁ�ĂÁ�ĂäÚĂĩ�ŅäÚĩĢĩÚĆÙěä�łĩŅ�äŉőä�ÁŉłäÚőĩ͠
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� � aŖäŪÁġäĢőä� ĂÁÙěÁĢàĩ� ŉĩÙŅä� ěÁ� łäŅÚäłÚĆĪĢ͡� �śŅàäė� ͳ̠̞̞̠ʹ� łŅĩłĩŅÚĆĩĢÁ� ŖĢ� ŅäÚŖäĢőĩ� ĂĆŉőĪŅĆÚĩ͡� ű� àĆÚä� ńŖä� äŉőÁ� ŉä� ÙÁŉÁ� äĢ
ùŖĢàÁġäĢőĩŉ� łŅäŪĆĩŉ� ÚĩĢ� ŖĢÁ� őŅÁàĆÚĆĪĢ� àäŉàä� �ŅĆŉőĪőäěäŉ͡� ńŖĆäĢ� ĂÁÙěÁ� àä� ěĩŉ� ÚĆĢÚĩ� ŉäĢőĆàĩŉ� Úĩġĩ� ÙÁŉä� àä� ěÁ� łäŅÚäłÚĆĪĢ͠� Zĩŉ
ÁŪÁĢÚäŉ�ġÂŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁőĆŪĩŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Áě�äŉőŖàĆĩ�àä�ěÁ�łäŅÚäłÚĆĪĢ�ŉĩĢ�ěĩŉ�ěĩúŅÁàĩŉ�Á�ġäàĆÁàĩŉ�àäě�ŉĆúěĩ�®H®�ű�ŉĆúěĩ�®®͡�àĩĢàä�ÁłÁŅäÚä
ěÁ�łŉĆÚĩěĩúĈÁ�àä�ěÁ�<äŉőÁěő �͡ńŖä�ÙŖŉÚÁ�äŰłěĆÚÁŅ�ÚĪġĩ�ěĩŉ�ŉäŅäŉ�ĂŖġÁĢĩŉ�ĆĢőäŅłŅäőÁĢ�ěÁ�ŅäÁěĆàÁà�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ŉŖ�łäŅÚäłÚĆĪĢ�àä�äŉőÁ͡�ű
ŪÁĢ� ÚŅäÁĢàĩ� ùĩŅġÁŉ� ĩ� ùĆúŖŅÁŉ� ġäĢőÁěäŉ� àä� ġÁĢäŅÁ� ĆĢÚĩĢŉÚĆäĢőä� ńŖä� ŉĩĢ� ěÁŉ� ńŖä� łäŅġĆőäĢ� äŉőÁ� ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ͠� 'ŉőÁŉ� ùĩŅġÁŉ
äŉłäÚĈùĆÚÁŉ�ÚĩĢŉőĆőŖűäĢ�ěÁŉ�ěäűäŉ�àä�ěÁ�<äŉőÁěő�Úĩġĩ�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ěÁ�ěäű�àä�ěÁ�ùĆúŖŅÁͿùĩĢàĩ͡�àä�ěÁ�ŉĆġĆěĆőŖà͡�àä�ěÁ�ÚĩġłěäÚÚĆĪĢ͡�äőÚ͠�ZÁŉ
ÁłĩŅőÁÚĆĩĢäŉ�àä�àĆŪäŅŉĩŉ�ĆĢŪäŉőĆúÁàĩŅäŉ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á�äŉőÁŉ�ěäűäŉ�àä�ěÁ�<äŉőÁěő�àĆäŅĩĢ�Úĩġĩ�ŅäŉŖěőÁàĩ�ńŖä�äŰĆŉőÁĢ�ġÂŉ�àä�ÚĆäĢ�àä�äŉőÁŉ͡
àĩĢàä�ěĩ�ńŖä�ÙŖŉÚÁÙÁĢ�äŉ�àäġĩŉőŅÁŅ�ńŖä�äĢ�ěÁ�łäŅÚäłÚĆĪĢ�ŉŖŅúäĢ�ÚĆäŅőÁŉ�úěĩÙÁěĆàÁàäŉ͠�Dĩű�äĢ�àĈÁ�äŉőÁŉ�ěäűäŉ�ÁŗĢ�ŉĩĢ�äġłěäÁàÁŉ�äĢ
äě�ÚÁġłĩ�àäě�àĆŉäĨĩ�łÁŅÁ�àĩőÁŅ�Áě�ĩÙĔäőĩ�àä�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁěäŉ�ű�Á�őŅÁŪåŉ�àä�äŉőÁŉ�Á�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ�ĩ�àä�Ŗŉĩ�ű�Á�ěÁŉ
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àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ͳùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁʹ�ŉä�ěĩúŅÁĢ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁŉ�äěäÚÚĆĩĢäŉ�àä�ěÁ��ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͠

*MKYVE ��� �8VE NI �IWXEQTEHS�TEVE �QYNIV �HI �2MOI �WTSVXW[IEV � �R MOI�GSQ�YW � ����� �
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'ě�äĔäġłěĩ�ÁĢőäŅĆĩŅ�äŉ�àä�ŖĢ�ÙŅÁŉĆñŅä�àäłĩŅőĆŪĩ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ͠�'Ģ�ŖĢ�ÚĩěĩŅ�ÙěÁĢÚĩ͡�ġŖű�łĩłŖěÁŅ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ
àäłĩŅőĆŪÁ�ͳÁě�ĆúŖÁě�ńŖä�äě�ĢäúŅĩʹ͡�ű�ÚĩĢ�ŖĢÁ�ġäŹÚěÁ�àä�őäŰőĆě�ġäŉĂ�ű�ĩőŅĩŉ�őäŰőĆěäŉ�àä�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ͡�ÙÁĢàÁŉ�ű�äěÂŉőĆÚĩŉ͡
äőÚ͠��Ŗä�őĆäĢäĢ�ŖĢ�Ŗŉĩ�ÁġłěĆĩ�àä�ŉłÁĢàäŰ͠�'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ͡�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ŪÁŅĆĩŉ�ÚĩŅőäŉ�ÚĩĢ�ěĈĢäÁŉ�ÚŖŅŪÁŉ͠

Zĩŉ�àĩŉ�äĔäġłěĩŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�äŰłŖäŉőĩ�äĢ�äŉőä�ÁłÁŅőÁàĩ�ŉĩĢ�àä�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ�łÁŅÁ�àäłĩŅőĆŉőÁŉ�ÁùĆÚĆĩĢÁàĩŉ͡�äŉőĩ�ńŖĆäŅä
àäÚĆŅ�ńŖä�Ģĩ�äŉ�ŅĩłÁ�łÁŅÁ�Ŗŉĩ�łŅĩùäŉĆĩĢÁě�ĩ�łÁŅÁ�àäłĩŅőĆŉőÁŉ�àä�äěĆőä͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ÁŖĢńŖä�ÁġÙÁŉ�ÚŖġłěäĢ�ěĩŉ�ŅäńŖĆŉĆőĩŉ
àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ� łÁŅÁ� ŅäÁěĆŹÁŅ� àäłĩŅőäͣ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� ÁŉłäÚőĩŉ� àä� ěÁ� ùĩŅġÁ� ńŖä� ŉĩĢ� łŖŅÁġäĢőä� łÁŅÁ� àĩőÁŅ� Á� ěÁ
łŅäĢàÁ�àä� ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� Úĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�äě� äŉőÁġłÁàĩ�ÚĩěĩŅĆàĩ�àäě�łŅĆġäŅ�äĔäġłěĩ͡�ńŖä� ŅäġĆőä�Á�ŖĢ�ÁĢĆġÁě
łŅĆĢő͡�ÚĩĢ�ÚĩěĩŅäŉ�àĆĢÂġĆÚĩŉ�ű�ÁěäúŅäŉ͡�ÚĩġÙĆĢÁàĩŉ�ÚĩĢ�ĢäúŅĩͣ�¯�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ěÁ�ÚÁĢőĆàÁà�àä�ÚĩŅőäŉ�ű�àĆùäŅäĢőäŉ�ÙÁŉäŉ
őäŰőĆěäŉ�äĢ�äě�ÙŅÁŉĆñŅä�àäě�ŉäúŖĢàĩ�äĔäġłěĩ�Ģĩ�ÚŖġłěäĢ�ŖĢÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͡�ŉĆĢĩ�ńŖä�ŉĩĢ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�ŖĢÁ�äŰÁúäŅÁÚĆĪĢ
àä� ěĩŉ�ÚĩŅőäŉ�ńŖä�ŉĆ�ÚŖġłěäĢ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ�äĢ�ĩőŅÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ͡� ěĩ�ÚŖÁě� ĔŖŉőÁġäĢőä�ŅäġĆőä�Á� ěĩ
àäłĩŅőĆŪÁ�ńŖä�äŉ�ěÁ�łŅäĢàÁ͠

*MKYVE ��� �7Y NIXEHSV �HITSVX MZS �2MOI �TEVE �QYNIV
� �R MOI�GSQ�YW � ����� �

#ä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͡�Ăĩű�äĢ�àĈÁ͡�ŖĢ�äĔäġłěĩ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ
àäłĩŅőĆŪÁ�łŖäàä�ŉäŅ��äě�Ŗŉĩ�àä�őäŰőĆěäŉ�ÚĩĢ�ġŖÚĂĩ�ŉłÁĢàäŰ͡�ěĩŉ�űĩúÁ
łÁĢőŉ�ĩ�ěĆÚŅÁŉ�àäłĩŅőĆŪÁŉ͡�ŉĆěŖäőÁŉ�ġŖű�łäúÁàÁŉ�Áě�ÚŖäŅłĩ͡�ű�ŉä�ĂÁĢ�ŪĆŉőĩ
őÁġÙĆåĢ͡�àäłäĢàĆäĢàĩ�àä�ěÁŉ�őäĢàäĢÚĆÁŉ�àäě�ġĩġäĢőĩ͡�äě�Ŗŉĩ�àä
ÚĩěĩŅäŉ�ŉĩÙŅĆĩŉ͡�äŉÚÁěÁŉ�àä�úŅĆŉäŉ͡�Ŗ�ĩłŖäŉőĩ�Á�äŉőĩ͡�äě�Ŗŉĩ��àä�ÚĩěĩŅäŉ
ĢäĩĢäŉ�ű�äŉőÁġłÁàĩŉͣ��ĩàĩŉ�äŉőĩŉ͡�ÚĩěĩŅäŉ͡�ÚĩŅőäŉ�ű�ŉĆěŖäőÁŉ�ńŖä
łŅĩġŖäŪäĢ�őÁĢőĩ�Á�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͡�őäĢĆäĢàĩ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�äŉőÁ
ùŖĢÚĆĪĢ͡�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ĩőŅÁŉ�łŅĩġŖäŪäĢ��ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ű
ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ͠�gőŅĩ�ÁŉłäÚőĩ�ġŖű�ĆàäĢőĆőÁŅĆĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ
ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäÁ�äŉ�äě�Ŗŉĩ�àä�őäěÁ�ġÁěěÁ�ĩ�ġäŉĂ͠���ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�äě
äĔäġłěĩ�àĩŉ͢
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;ĆĢÁěġäĢőä�äĢ�ěĩŉ�äĔäġłěĩŉ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͡�ŉä�ŅäőĩġÁ�ĢŖäŪÁġäĢőä�äě�äĔäġłěĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�ùĩŅġÁě�ĩ�àä�úÁěÁ͠�'Ģ�àĩĢàä��ěÁ
ŉäěäÚÚĆĪĢ� àä�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡� ěÁ� ŉĆěŖäőÁ� ű� ěÁ� ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ� àä� ěÁ� łŅäĢàÁ� ŪÁĢ� Á� àäłäĢàäŅ� łŅĆġĩŅàĆÁěġäĢőä� àä� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ
ŉĆġÙĪěĆÚĩŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ͡�łÁŅÁ�äŉÁ�ŉĩÚĆäàÁà�ĩ�ÚĩĢőäŰőĩ͡�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŖĢÁ�äŉőåőĆÚÁ�ùäġäĢĆĢÁ�ńŖä�ÙŖŉÚÁ
ġĩŉőŅÁŅ�äě�ÚŖäŅłĩ�ű�ŉäŅ�ŉäàŖÚőĩŅÁ�äŉ�ěÁ�ĢĩŅġÁ�äĢ�ĩÚÚĆàäĢőä͡�äŉőĩ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ�łŅäŪĆÁġäĢőä�äĢ�ŅäěÁÚĆĪĢ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä
úÁěÁ�ű�ěĩ�ńŖä�äŉőäŅäĩőĈłĆÚÁ�ĩ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěġäĢőä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�äĢ�äŉőÁ͠��ĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�àäłäĢàäŅÂĢ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�úěĩÙÁěĆŹÁàĩ͡�űÁ
ńŖä�ŉĩÙŅä�őĩàĩ�äĢ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�ĂÁű�ŖĢ�ġÁűĩŅ�åĢùÁŉĆŉ�äĢ�ěĩ�ńŖä�äŉőÁ�Á�ěÁ�ġĩàÁ�ĩ�äĢ�őäĢàäĢÚĆÁ͡�ű�äŉőä
åĢùÁŉĆŉ�äŉ�ÁŖĢ�ġÁűĩŅ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�úÁěÁͣ�ű�äŉ�ÙÁĔĩ�äŉőĩŉ�ÚŅĆőäŅĆĩŉ͡�ű�ÚĩĢ�äŉőä�łŅĩłĪŉĆőĩ�ÚĩĢ�äě�ńŖä�ŉä�ŪÁ�Á�ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅ�ěĩŉ
ÁŉłäÚőĩŉ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁěäŉ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͠�Zĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�Ŗŉĩ�ĩ�łŅÂÚőĆÚĩŉ͡�Úĩġĩ�äě�ÁĔŖŉőä�Áě�ÚŖäŅłĩ͡�Ģĩ�ŉäŅ�ÁÙŅÁŉĆŪĩ͡�ĩ�Ģĩ
ěÁŉőĆġÁŅ͡�äĢőŅä�ĩőŅÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ŪÁŅĆÁŉ�ńŖäàÁĢ�ŉäúŅäúÁàĩŉ�Á�ŖĢ�ĢĆŪäě�ŉäÚŖĢàÁŅĆĩ͡�ű�àäłäĢàäĢ�ġÁŉ�ńŖä�àäě�ġÁőäŅĆÁě͡
àä�ěÁ�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�àä�ŉŖ�ùĩŅġÁ�ű�àä�ŉŖŉ�ÁÚÁÙÁàĩŉ͡�ÁŉłäÚőĩŉ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�ŉĩĢ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ
äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͠

;ĆĢÁěġäĢőä�äĢ�ěĩŉ�äĔäġłěĩŉ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͡�ŉä�ŅäőĩġÁ�ĢŖäŪÁġäĢőä�äě�äĔäġłěĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�ùĩŅġÁě�ĩ�àä�úÁěÁ͠�'Ģ�àĩĢàä��ěÁ
ŉäěäÚÚĆĪĢ� àä�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡� ěÁ� ŉĆěŖäőÁ� ű� ěÁ� ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ� àä� ěÁ� łŅäĢàÁ� ŪÁĢ� Á� àäłäĢàäŅ� łŅĆġĩŅàĆÁěġäĢőä� àä� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ
ŉĆġÙĪěĆÚĩŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ͡�łÁŅÁ�äŉÁ�ŉĩÚĆäàÁà�ĩ�ÚĩĢőäŰőĩ͡�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŖĢÁ�äŉőåőĆÚÁ�ùäġäĢĆĢÁ�ńŖä�ÙŖŉÚÁ
ġĩŉőŅÁŅ�äě�ÚŖäŅłĩ�ű�ŉäŅ�ŉäàŖÚőĩŅÁ�äŉ�ěÁ�ĢĩŅġÁ�äĢ�ĩÚÚĆàäĢőä͡�äŉőĩ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ�łŅäŪĆÁġäĢőä�äĢ�ŅäěÁÚĆĪĢ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä
úÁěÁ�ű�ěĩ�ńŖä�äŉőäŅäĩőĈłĆÚÁ�ĩ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěġäĢőä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�äĢ�äŉőÁ͠��ĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�àäłäĢàäŅÂĢ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�úěĩÙÁěĆŹÁàĩ͡�űÁ
ńŖä�ŉĩÙŅä�őĩàĩ�äĢ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�ĂÁű�ŖĢ�ġÁűĩŅ�åĢùÁŉĆŉ�äĢ�ěĩ�ńŖä�äŉőÁ�Á�ěÁ�ġĩàÁ�ĩ�äĢ�őäĢàäĢÚĆÁ͡�ű�äŉőä
åĢùÁŉĆŉ�äŉ�ÁŖĢ�ġÁűĩŅ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�úÁěÁͣ�ű�äŉ�ÙÁĔĩ�äŉőĩŉ�ÚŅĆőäŅĆĩŉ͡�ű�ÚĩĢ�äŉőä�łŅĩłĪŉĆőĩ�ÚĩĢ�äě�ńŖä�ŉä�ŪÁ�Á�ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅ�ěĩŉ
ÁŉłäÚőĩŉ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁěäŉ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͠�Zĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�Ŗŉĩ�ĩ�łŅÂÚőĆÚĩŉ͡�Úĩġĩ�äě�ÁĔŖŉőä�Áě�ÚŖäŅłĩ͡�Ģĩ�ŉäŅ�ÁÙŅÁŉĆŪĩ͡�ĩ�Ģĩ
ěÁŉőĆġÁŅ͡�äĢőŅä�ĩőŅÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ŪÁŅĆÁŉ�ńŖäàÁĢ�ŉäúŅäúÁàĩŉ�Á�ŖĢ�ĢĆŪäě�ŉäÚŖĢàÁŅĆĩ͡�ű�àäłäĢàäĢ�ġÁŉ�ńŖä�àäě�ġÁőäŅĆÁě͡
àä�ěÁ�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�àä�ŉŖ�ùĩŅġÁ�ű�àä�ŉŖŉ�ÁÚÁÙÁàĩŉ͡�ÁŉłäÚőĩŉ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�ŉĩĢ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ
äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͠

'Ģ� äŉőĩŉ� äĔäġłěĩŉ͡� ŉä� ĂÁ� ŅäÁěĆŹÁàĩ� ŖĢ� ÁĢÂěĆŉĆŉ� ěäŪä� àä� ěĩŉ� őäŰőĆěäŉ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁěġäĢőä� ŖőĆěĆŹÁàĩŉ� łÁŅÁ� äŉőä� ŉäÚőĩŅ� àä� ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�Úĩġĩ�äĔäġłěĩŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě�Úĩġĩ�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ěÁ�ŉäàÁ͡�ŉÁőĈĢ͡�ŅÁĢàÁŉ͡�úŖĆłŖŅ͡�őŖěěä͡�ÚĂĆùĪĢ͡
őäŅÚĆĩłäěĩ͡� ÙŅĩÚÁàĩŉ͡� őäŰőĆěäŉ�ġäőÁěĆŹÁàĩŉ͡� ÙĩŅàÁàĩŉ͡� äĢőŅä� ĩőŅĩŉ͠� 'ŉőĩŉ� àĆŪäŅŉĩŉ� őäŰőĆěäŉ� ŉĩĢ� äĔäġłěĩŉ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͡�űÁ�ńŖä�łĩŅ�ŉŖŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�Úĩġĩ�ùěŖĆàäŹ͡� őŅÁĢŉłÁŅäĢÚĆÁ͡�ŅĆúĆàäŹ͡�äőÚ͠͡�ŉĩĢ�łäŅÚĆÙĆàĩŉ�àä�àĆùäŅäĢőäŉ
ġÁĢäŅÁŉ�łĩŅ�ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ͡�ńŖä�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŖĢÁ�ġäŹÚěĆěěÁ�ĩ�ĔäÁĢ͠�'ŉ�łĩŅ�äŉőÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�ŉä�łäŅÚĆÙäĢ͡�ű�ńŖä�ŉĩĢ
àäŉäÁÙěäŉ�äĢ�äŉőä�őĆłĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àäÙĆàĩ�Á�ěĩŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ńŖä�łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä�łŖäàäĢ�ÁőŅĆÙŖĈŅŉäěäŉ͡�ńŖä�äŉőÁŉ�ŉĩĢ
ěÁŉ�ġÂŉ�ÚĩġŗĢġäĢőä�ŖőĆěĆŹÁàÁŉ�łÁŅÁ�äŉőä�őĆłĩ�àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁͣ�äŉőÁŉ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ġÁĢĆłŖěÁàÁŉ�àä�àĆŪäŅŉÁŉ
ġÁĢäŅÁŉ�łÁŅÁ�őäĢäŅ�àĆŪäŅŉĩŉ�äùäÚőĩŉ�Úĩġĩ�łěĆäúŖäŉ�ű�ŪĩěŗġäĢäŉ͠��
�ÁġÙĆåĢ� äĢ� ěĩŉ� äĔäġłěĩŉ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁ� ńŖä� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� ěÁ� ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ͡� ńŖä� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� äŉ� łÁŅőä� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͡�ńŖä�łäŅġĆőäĢ�ńŖä�äŉőĩŉ�ŉäÁĢ�łŅÂÚőĆÚĩŉ�ű�ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ�Á�ěÁ�ŪäŹ͡�äŉ�àäÚĆŅ͡�ńŖä�ěÁ�ÚĩĢùäÚÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ
ÚĩĢ�äŉőĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ŉä�ŅäÁěĆŹÁ�àä�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�őÁě͡�ńŖä�łäŅġĆőä�őäĢäŅ�łŅäĢàÁŉ�ŖőĆěĆŹÁÙěäŉ͡�Úĩġĩ�ŉä�łŖäàä�ĩÙŉäŅŪÁŅ�äĢ�ěÁŉ
ĆġÂúäĢäŉ͠
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'Ģ�äě�łŅĆġäŅ�äĔäġłěĩ͡�ŉä�Ūä�ŖĢ�ŪäŉőĆàĩ�ŅĩŉÁ�àä�ÚĂĆùĪĢ͡�ńŖä�äŉ�ŖĢ�őäŰőĆě�àäěĆÚÁàĩ͡�ŉäġĆͿőŅÁĢŉłÁŅäĢőä͡�ńŖä�őĆäĢä�ġŖÚĂÁ�ùěŖĆàäŹ͡�ű�äĢ�äŉőä
ÚÁŉĩ�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͡�ŉä�ĂÁ�ŖőĆěĆŹÁàĩ�łÁŅÁ�ÚŅäÁŅ�łěĆäúŖäŉ�ű�ŖĢ�őĆłĩ�àä�ġĩĨĩ�äĢ�ěÁ�äŉłÁěàÁ͠�'Ģ�äě�ŉäúŖĢàĩ�äĔäġłěĩ͡�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�ŖĢ�ŪäŉőĆàĩ
àä�äĢÚÁĔä͡�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�äŉőŅŖÚőŖŅÁàĩ͡�ÚĩĢ�ŪĩěŖġåőŅĆÁŉ�äĢ�ěĩŉ�ĂĩġÙŅĩŉ͡�ű�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�ġĩŪĆġĆäĢőĩ�ű�ùěŖĆàäŹ�äĢ�ěÁ�ùÁěàÁ�ÚŅäÁàÁ
łĩŅ�łěĆäúŖäŉ͠�'ŉőä�őÁġÙĆåĢ�äŉőÁ�ÙĩŅàÁàĩ�ÚĩĢ�łäàŅäŅĈÁ͡�ű�ŉä�Ūä�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�ÁúŅäúÁàĩ�àäőÁěěäŉ�ÚĩĢ��őŖěěä�ű�ÚĂĆùĪĢ͠�'ě�őäŅÚäŅ�äĔäġłěĩ�äŉ�àä
ěĩŉ� àäőÁěěäŉ� àä� ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ� àä� ŖĢÁ� łŅäĢàÁ� àä� ÁěőÁ� ÚĩŉőŖŅÁ͡� ěĩ� ńŖä� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁ� äŉ� ěÁ� ÚĩŅŉäőäŅĈÁ͡� ÚĩłÁŉ� ű� äŉőŅŖÚőŖŅÁ� ÚŅäÁàÁ� łĩŅ� ěÁŉ
ŪÁŅĆěěÁŉ͠�¯�őĩàĩ�äŉőĩ�łäŅùäÚőÁġäĢőä�äŉÚĩĢàĆàĩ͡�ű�ÚĩĢ�ŖĢÁ�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ͡�ńŖä�łäŅġĆőä�ńŖä�äŉőä�ŉäÁ�ŖŉÁàĩ�ŉĆĢ�ěÁŉőĆġÁŅ�Á�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ͠

Zĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�àä�ěĩŉ�äĔäġłěĩŉ�łŅäŪĆĩŉ�äŉőÂ�äĢ�äě�ÚĪġĩ�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àä�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�àä�àĆŉäĨĩ�äŉ�ŖĢ�ġäàĆĩ�łÁŅÁ�ŅäÁěĆŹÁŅ�äŉőĩŉ�ÚĩĢ
ŖĢ�äĢùĩńŖä�ŉäÁ�äĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�äĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠�¯�ěÁ�ÚĩĢäŰĆĪĢ�ńŖä�äŰĆŉőä�äĢőŅä�ěÁŉ�őŅäŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ű�ěÁ�ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ�ńŖä
äŉőÁŉ�őĆäĢäĢ͡�ŉä�ĂÁÙěÁŅÂ�ġÂŉ�ŉĩÙŅä�äŉőÁ�ĆĢőäŅŅäěÁÚĆĪĢ�łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä�äĢ�äě�őäŰőĩ�Áě�ĂÁÙěÁŅ�àä�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�ÁĢőäŅĆĩŅäŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�űÁ
ÁĢÁěĆŹÁàÁŉ�ÚĩĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ĩ�ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ͠

*MKYVE ��� �:IWX MHS� VSWE�HI�'LM J JSR�HI
+MEQFEXX MWXE �:EP P M � �ZSKYI�GSQ� ����� �

* MKYVE ���� �:IWX MHS�HI�IRGENI �HI �) P MI
7EEF��ZSKYI�GSQ� ����� �
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'Ĕäġłěĩŉ� àä� ŅĩłÁ� àäłĩŅőĆŪÁ� ÚĩĢ� åĢùÁŉĆŉ� äĢ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
łŅÂÚőĆÚÁ͡� ŉĆĢ� äġÙÁŅúĩ� ÚĩĢ� àäőÁěěäŉ� ńŖä� ÚŖġłěäĢ� ŖĢÁ
ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� àä� ŅäġĆőĆŅ� Á� ŖĢÁ� äŉőåőĆÚÁΌ� àäłĩŅőĆŪÁ͡
Úĩġĩ�ŉĩĢ�äě�äŉőÁġłÁàĩ�àäě�łŅĆġäŅ�äĔäġłěĩ�ű�ěĩŉ�ÚĩŅőäŉ�ű
ġäŹÚěÁŉ�àä�őäŰőĆěäŉ�äĢ�äě�ŉäúŖĢàĩ�äĔäġłěĩ͠�'ŉőä�åĢùÁŉĆŉ�äŉ
łĩŉĆÙěä� Á� őŅÁŪåŉ� àä� ěÁŉ� àäÚĆŉĆĩĢäŉ� àä� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ͡� ńŖä
ŉĩĢ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͠

'Ĕäġłěĩŉ� àä� ŅĩłÁ� àä� úÁěÁ� äĢ� ěÁ� ńŖä� ěÁ� ŉäěäÚÚĆĪĢ� àä
àĆŉőĆĢőÁŉ� ÙÁŉäŉ� őäŰőĆěäŉ� � ä� ĆĢŉŖġĩŉ� ŉĆŅŪäĢ� łÁŅÁ� ĩőĩŅúÁŅ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�Úĩġĩ�łŖäàä�ŉäŅ�äě
ÚŅäÁŅ� ŖĢÁ� łŅäĢàÁ� ŅĩġÂĢőĆÚÁ͡� ŉäĢŉŖÁě͡� äőÚ͠� �� őŅÁŪåŉ� àä
ùěŖĆàäŹ͡� äŉőŅŖÚőŖŅÁ͡� łěĆäúŖäŉ͡� őŅÁĢŉłÁŅäĢÚĆÁŉ͡� äĢőŅä� ĩőŅÁŉ
ńŖä�ŉä�ěä�łŖäàä�àÁŅ�Á�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ͳùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚÁʹ͠
¯�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ńŖäàÁ�ŅäěäúÁàÁ�Á�ěÁ�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ�àä
łŅäĢàÁŉ�ÚĩĢ�ÁÚÁÙÁàĩŉ�ńŖä�ěÁŉ�ĂÁúÁĢ�ÁłőÁŉ�łÁŅÁ�äě�Ŗŉĩ͡�ÁŉĈ
Úĩġĩ� ńŖä� ěÁŉ� łŅäĢàÁŉ� őäĢúÁĢ� äě� ÁĔŖŉőä� ÁłŅĩłĆÁàĩ� Áě
ÚŖäŅłĩ͠� � 'ŉőä� äĢùĩńŖä� äĢ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� ŉĩÙŅä� ěÁ
łŅÂÚőĆÚÁ�ŉä� ěĩúŅÁ�Á� őŅÁŪåŉ�àä� ěÁŉ�àäÚĆŉĆĩĢäŉ�àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
äŉőåőĆÚÁ͠
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ZÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ĩ�ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ͡�ZĲÙÁÚĂ�ͳ̧̟̦̟ʹ� ěÁ�àäùĆĢä
Úĩġĩ� ÁńŖäěěÁ� ńŖä� ĆĢÚěŖűä� őĩàĩŉ� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� äŉłĆŅĆőŖÁěäŉ͡
łŉĈńŖĆÚĩŉ� ű� ŉĩÚĆÁěäŉ� àäě� Ŗŉĩ� ńŖä� ŉĩĢ� ŅäÚĩĢĩÚĆÙěäŉ� łÁŅÁ� äě
ŖŉŖÁŅĆĩ͡�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢàĩ�ńŖä�ěÁ�łäŅÚäłÚĆĪĢ�àäě�ĩÙĔäőĩ�àä�àĆŉäĨĩ
ÚÁŖŉÁ�äĢ�äŉőä�ŖĢÁ�ÁŉĩÚĆÁÚĆĪĢ�ÚĩĢ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁŉ�ĩ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ
łÁŉÁàÁŉ͠�¯�äŉőÁ�ÁŉĩÚĆÁÚĆĪĢ�őĆäĢä�Úĩġĩ�ŅäŉŖěőÁàĩ�ŖĢÁ�ŅäÁÚÚĆĪĢ
äġĩÚĆĩĢÁě�äĢ�ěÁ�łäŅŉĩĢÁͣ�äŉőĩ�ńŖĆäŅä�àäÚĆŅ�ńŖä�äě�ĩÙĔäőĩ�őĆäĢä
ěÁ� ÚÁłÁÚĆàÁà� àä� ÚĩĢŪäŅőĆŅŉä� äĢ� ŖĢ� ŉĆúĢĩ� ĩ� ŉĈġÙĩěĩ͡� ńŖä
ŅäġĆőä� Á͡� ĩ� ěěäúŖä� Á� ŅäłŅäŉäĢőÁŅ͡� ŖĢÁ� ĆàäÁ͡� äŰłäŅĆäĢÚĆÁ� ĩ
ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�ńŖä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŅäÚĩĢĩŹÚÁ�ĩ�ńŖä�ŉĆúĢĆùĆńŖä�Áěúĩ�łÁŅÁ
äŉőä͠�

�Ģ�äĔäġłěĩ�àä�äŉőĩ�łŖäàä�ŉäŅ͡�ńŖä�ŉä�ÁŉĩÚĆÁ�Áě�ĩÙĔäőĩ�ÚĩĢ�äě
ÚĩĢőäŰőĩ� äĢ� äě� ńŖä� ŉä� ŖŉÁ͠� �Ģ� äĔäġłěĩ� äŪĆàäĢőä� äŉ� äě� àäě
ŪäŉőĆàĩ� àä� ĢĩŪĆÁ� äĢ� ĩÚÚĆàäĢőä͡� ńŖä� őĆäĢä� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
äŉłäÚĈùĆÚÁŉ� Úĩġĩ� äě� Ŗŉĩ� àäě� ÚĩěĩŅ� ÙěÁĢÚĩ͡� äě� Ŗŉĩ� àä� őäŰőĆěäŉ
Úĩġĩ� ŅÁĢàÁ� ű� őŖěěä� ű� äĢ� úäĢäŅÁě� ŖĢÁ� ŉĆěŖäőÁ� ű� ùĩŅġÁ� ġŖű
ŅäÚĩĢĩÚĆÙěäͣ� ěĩ� ÚŖÁě� ĂÁÚä� ńŖä� őäĢúÁ� ŖĢÁ� ÚÁŅúÁ� äġĩÚĆĩĢÁě͡
ŉĩÚĆÁě� ű� ÚŖěőŖŅÁě� őÁĢ� ùŖäŅőä͡� ńŖä� ŉä�ĂÁ� ŪŖäěőĩ�àäĢőŅĩ�àä� äŉőÁ
ÚŖěőŖŅÁ͡� ŖĢ� ŉĈġÙĩěĩ� àä� łŖŅäŹÁ͡� ĆĢĩÚäĢÚĆÁ� ű� àäě�ġÁőŅĆġĩĢĆĩ
ġĆŉġĩ͡�äŉ�àäÚĆŅ�ĂÁ�ěěäúÁàĩ�Á�ŉĆġÙĩěĆŹÁŅ�Áěúĩ�ġÁŉ�ÁěěÂ�àä�ńŖä
ŉŖ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ű�ÁŖĢ�ńŖä�ŉŖ�Ŗŉĩ͠�gőŅĩ�äĔäġłěĩ�àä�ŖĢ�ŉĆúĢĩ
ĆġłĩŅőÁĢőä͡� äĢ� ěÁ� ÚŖěőŖŅÁ�ĩÚÚĆàäĢőÁě�łŖäàä� ŉäŅ�äě�àä� ěÁ� ÚŅŖŹ
ńŖä�ŉä�ŅäěÁÚĆĩĢÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ŅäěĆúĆĪĢ�ÚÁőĪěĆÚÁ͡�ű�ńŖä�àäĢőŅĩ�àä�äŉőÁ
äŉ� ŉĆúĢĩ� àä� ěÁ� ġŖäŅőä� ű� ŅäŉŖŅŅäÚÚĆĪĢ� àä� Uäŉŗŉ� ͳ�śŅàäÚė͡
̠̞̞̞ʹ͠��ŉĈ�ġĆŉġĩ�äŉőĩŉ�ŉĩĢ�őÁĢ�ŅäÚĩĢĩÚĆÙěäŉ�äĢ�äŉőÁ�ÚŖěőŖŅÁ͡
ńŖä�ÚĩĢ�ŉĩěĩ�ŪäŅěĩŉ�ŉä�ŅäġĆőä�Á�äŉőĩŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ͠

ZĲÙÁÚĂ�ͳ̧̟̦̟ʹ�ŅäÚÁěÚÁ�ńŖä�ěÁ�ÙÁŉä�łÁŅÁ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�äŉ
ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� äŉőåőĆÚÁ� àäě� ĩÙĔäőĩ͡� űÁ� ńŖä� äŉ͡� Á� őŅÁŪåŉ� àä� ěĩŉ
äěäġäĢőĩŉ� äŉőåőĆÚĩŉ͡� àä� ùĩŅġÁ͡� ÚĩěĩŅ͡� ŉŖłäŅùĆÚĆä͡� äőÚ͡� ńŖä� ŉä
őĆäĢä� äě�ġÁőäŅĆÁě� łÁŅÁ� ěÁ� ÁÚÚĆĪĢ� àä� ÁŉĩÚĆÁŅ� Áě� ĩÙĔäőĩ� ÚĩĢ� ŖĢ
ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�ġÂŉ�ÁěěÂ�àä�ŉŖ�ùŖĢÚĆĪĢ�ĩ�àä�ŉŖ�ġÁőäŅĆÁěĆàÁà͠
'ŉ� àäÚĆŅ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� ùŖĢÚĆĩĢÁ� ÙÁŉÂĢàĩŉä� äĢ� ΓěÁ
ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ� łäŅÚäłőĆÙěä� ŉäĢŉĩŅĆÁěġäĢőä� ű� Áě� ÚÁŖàÁě� äŉłĆŅĆőŖÁě
àä� ěÁ� ÁŉĩÚĆÁÚĆĪĢ� àä� ĆàäÁŉΓ� ͳł͠� ̤̠ʹ͠� Zĩ� ńŖä� ŉä� ÚĩġłŅäĢàä� äŉ
ńŖä͡� ŉĩĢ� ĢäÚäŉÁŅĆÁŉ͢� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� äŉőåőĆÚÁ͡� ěÁ� ÚÁłÁÚĆàÁà� àä
łäŅÚäłÚĆĪĢ� àäě� ŉäŅ� ĂŖġÁĢĩ� ű� äŉőÁŉ� äŰłäŅĆäĢÚĆÁŉ� ű
ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ͡� ńŖä� ŉä� ÁÚŖġŖěÁĢ� łÁŅÁ� ùĩŅġÁŅ� äě� ÚÁŖàÁě
äŉłĆŅĆőŖÁě͡� łÁŅÁ� ńŖä� äě� ĩÙĔäőĩ� őäĢúÁ� äŉőÁ� ÚÁłÁÚĆàÁà� àä
ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁŅ͠�
ZĲÙÁÚĂ� äĢùÁőĆŹÁ� ġŖÚĂĩ� ěÁ� äŉőŅäÚĂÁ� ŅäěÁÚĆĪĢ� ä
ĆĢőäŅàäłäĢàäĢÚĆÁ� àä� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� äŉőåőĆÚÁŉ� ű� ŉĆġÙĪěĆÚÁŉ͠
�äŅĩ� ŅäÁěġäĢőä� łĩàŅĈÁ� ÚĩĢÚěŖĆŅŉä� ńŖä� Ģĩ� ŉä� łŖäàä� ÁĆŉěÁŅ� Á
ĢĆĢúŖĢÁ�àä�ěÁŉ�őŅäŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ͡�àä�ěÁŉ�àäġÂŉ͡�űÁ�ńŖä�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ
ŉĆäġłŅä�ŪÁ�Á�őäĢäŅ�ěÁŉ�őŅäŉ͡�ÚÁàÁ�ŖĢÁ�ÚĩĢ�ŖĢ�ġÁűĩŅ�ĩ�ġäĢĩŅ
åĢùÁŉĆŉ� àäłäĢàĆäĢàĩ� àä� ěÁŉ� àäÚĆŉĆĩĢäŉ� àä� àĆŉäĨĩ� ńŖä� ŉä
őĩġäĢ͠

�ĩġĩ� űÁ� ŉä� àĆĔĩ� ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä͡� őĩàÁŉ� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� äŉőÂĢ
ÁőÁàÁŉ͡�łäŅĩ�äě�ŅäŉŖěőÁàĩ�àä�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ŪÁ�Á
àäłäĢàäŅ�àä��ńŖä�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅĆĩŅĆŹÁàÁ�Áě�ġĩġäĢőĩ�àä�àĆŉäĨÁŅ͡
ĩ� ÚŖÂě� äŉ� ěÁ� ġÂŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä� ĩ� äŉäĢÚĆÁě� łÁŅÁ� őÁě� ĩ� ÚŖÁě
ŉäúġäĢőĩ�àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ĩ�łŖÙěĆÚĩ�ġäőÁ͡� äŉőÁ�àäÚĆŉĆĪĢ�àä
àĆŉäĨĩ� ŉä� őĩġÁ� ġäàĆÁĢőä� äě� ÁĢÂěĆŉĆŉ� àä� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� àäě
ŉäúġäĢőĩ� àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ű� ńŖä� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� ÚÁàÁ
ùŖĢÚĆĪĢ� łŅĆġÁĢ� äĢ� äŉőä͡� ű� ÚĪġĩ� äŉőÁŉ� ŪÁŅĈÁĢ� àä� ŖĢ� łŗÙěĆÚĩ
ġäőÁ�Á�ĩőŅĩ�àäĢőŅĩ�àäě�ġĆŉġĩ�ÚĩĢőäŰőĩ�ĩ�àĆŪäŅŉĩŉ�ÚĩĢőäŰőĩŉ͠
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#äĢőŅĩ�àä� ěĩŉ�äĔäġłěĩŉ�ńŖä�ŉä�àĆäŅĩĢ�äĢ� ěÁŉ�ÁĢőäŅĆĩŅäŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àä� ěÁ
ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ͡� ŉä� ÚĩĢÚěŖűä�ńŖä� äĢ� äŉőÁ�łŅĆġÁ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁͣ��ŉĈ
ńŖä�łÁŅÁ�Úĩġĩ�äĔäġłěĩ�łÁŅÁ� ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ�łĩàŅĈÁ
őĩġÁŅŉä�łŅäĢàÁŉ�ÚĩĢ�ŖĢÁ�äŉőåőĆÚÁΌ�àäłĩŅőĆŪÁ͡�ńŖä�ěĩ�ńŖä�ŉä�ńŖĆäŅä�àäÚĆŅ
äŉ� ńŖä� őĆäĢä� ÁőŅĆÙŖőĩŉ� ŉĆġÙĪěĆÚĩŉ� àä� ěÁ� ŅĩłÁ� àäłĩŅőĆŪÁ͡� ű� ńŖä� ŉĆĢ
äġÙÁŅúĩ�Ģĩ�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä�ÚŖġłěä�ÚĩĢ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ
łŅÂÚőĆÚÁ� ńŖä� ŉä� ŅäńŖĆäŅäĢ�łÁŅÁ�ĂÁÚäŅ�àäłĩŅőä͠� 'ŉőä� äĔäġłěĩ� äŉ� ěÁ� ŅĩłÁ
ÁőĂěäĆŉŖŅä͡� ĩ� łŖäàä� őÁġÙĆåĢ� ŉäŅ� äě� ěĩŖĢúäūäÁŅ� őÁġÙĆåĢͣ� ÁġÙÁŉ� ŉĩĢ
łÁŅőä� àäě� ŉäÚőĩŅ� ŅĩłÁ� ÚÁŉŖÁě� ű� ĂÁĢ� ŉĆàĩ� őäĢàäĢÚĆÁŉ� ńŖä� ĂÁĢ� őäĢĆàĩ
ġŖÚĂÁ� ùŖäŅŹÁ� àäŉàä� äě� ̢̠̞̟� ĂÁŉőÁ� ěÁ� ÁÚőŖÁěĆàÁà͠� ¯� ĔŖŉőÁġäĢőä� ěĩ� ńŖä
őĩġÁĢ� àä� ěÁ� ŅĩłÁ� àäłĩŅőĆŪÁ� ŉĩĢ� ÚĆäŅőÁŉ� ŉĆěŖäőÁŉ͡� ġÁőäŅĆÁěäŉ� ű� ÚĩěĩŅäŉ͠
�Ŗä�ěĩ�ńŖä�ěĩúŅÁĢ�ÚĩġŖĢĆÚÁŅ�äŉ�ÚĩġĩàĆàÁà͡�ű�ŪäŅŉÁőĆěĆàÁàͣ�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě
Áě� ġäŹÚěÁŉä� äŉőÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� ÚĩĢ� ĩőŅÁŉ� àä� ěÁ� ŅĩłÁ� ÚÁŉŖÁě͡� ű� àä
őäĢàäĢÚĆÁŉ�äĢ�ŅĩłÁ�ÚÁŉŖÁě͠���ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ÁěúŖĢĩŉ�äĔäġłěĩŉ͠

'Ģ� äŉőĩŉ� � ŉä� ĩÙŉäŅŪÁ� ÚěÁŅÁġäĢőä� äě� Ŗŉĩ� àä� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� ěÁ� ŅĩłÁ
àäłĩŅőĆŪÁ�Úĩġĩ�äě�Ŗŉĩ�àä�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ͡�ŉłÁĢàäŰ�ű�ŉĆěŖäőÁŉ�Úĩġĩ�űĩúÁ
łÁĢőŉ͡� ĔĩúúäŅŉ͡� ĂĩĩàĆäŉ� ű� ěĩŉ�Ùĩàűŉͣ�'ŉőĩŉ� äĢ� őĩĢĩŉ�ĢäŖőŅĩŉ͡� łÁŉőäěäŉ� ű
ÙěÁĢÚĩŉ͡�ġÁŉ� ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ� Á� ěÁŉ� őäĢàäĢÚĆÁŉ� äĢ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ÚÁŉŖÁě� àä
äŉä�àäőäŅġĆĢÁàĩ�ġĩġäĢőĩ�ͳ̠̞̟̥�łÁŅÁ�ěÁ�ùĩőĩ�àä�DÁàĆà�ű�̧̠̞̟�łÁŅÁ�ěÁ�àä
WÁŅàÁŉĂĆÁĢʹ� ńŖä� ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ� Á� ěÁ� ŅĩłÁ� àäłĩŅőĆŪÁ� àä� ěÁ� ńŖä� őĩġÁĢ� äě
Ņäŉőĩ�àä�ŉŖŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ͠

*MKYVE ���� �/ MQ�/EVHEWLMER�YX M P M^ERHS�YR�FSH]�] � NSKKIVW
�GSQFMERHSW�IR� XSRS�GEJI�KV MW � �HEM P]QEM P �GS�YO � ����� �

* MKYVE ���� �+MK M �,EHMH �YX M P M^ERHS�
YR� XIVRS�HITSVX MZS �IR� VSWE�TEWXI P
� �HE M P]QEM P �GS�YO � ����� �
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'Ģ�ěĩŉ�äĔäġłěĩŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�ùĩŅġÁě�ĩ�àä�úÁěÁ͡�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͡
äŉ� àĩĢàä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� ĩ� ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ� łŅĆġÁ͠� ZÁŉ
ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ńŖä�äŉőÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ÚŖġłěäĢ�äŉőÂĢ�ěĆúÁàÁŉ�Á�äŉÁŉ
ÁĢŉĆÁŉ� àä� ŉĆġÙĩěĆŹÁŅ� ű� ŉĆúĢĆùĆÚÁŅ͡� ŪÁŅĆĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� Úĩġĩ� łĩŅ
äĔäġłěĩ͢� ěŖĔĩ͡� äěäúÁĢÚĆÁ͡� łŅäŉőĆúĆĩ͡� ű� äě� äŉőÁŅ� Á� ěÁ� ġĩàÁ� ĩ
ŖőĆěĆŹÁĢàĩ�ěÁŉ�ŗěőĆġÁŉ�őäĢàäĢÚĆÁŉ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ĂÁ�ŉĆàĩ�ŉĆäġłŅä
äě� ěŖúÁŅ� ĆàĪĢäĩ� łÁŅÁ� äŰłěĩŅÁŅ� àĆŪäŅŉÁŉ� ĆĢŉłĆŅÁÚĆĩĢäŉ͡� äĢ� ěĩ
ŉĩÚĆÁě͡� ÚŖěőŖŅÁě͡� äĢ� ěĩ� łĩěĈőĆÚĩ͡� äőÚ͠� ¯� ŅäłŅäŉäĢőÁŅ� äŉőÁŉ� Á
őŅÁŪåŉ�àä�àĆùäŅäĢőäŉ�ŉĈġÙĩěĩŉ�ű�ŉĆúĢĩŉ͡�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ŉĆ�ŉä�ĂÁÙěÁ
àä�ěÁ�ÁěőÁ�ÚĩŉőŖŅÁ͡�ĩ�ġĩàÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁě͠���ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ÁěúŖĢĩŉ
äĔäġłěĩŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ŅäěäŪÁĢőäŉ͢��

Zĩŉ� äĔäġłěĩŉ� � ŉĩĢ� àä� àĆŪäŅŉÁŉ� łŅäĢàÁŉ� őĩàÁŉ� ÚĩĢ� ŖĢÁ
łŅäàĩġĆĢÁĢÚĆÁ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�łĩŅ�ŉĩÙŅä�ěÁŉ�àäġÂŉ͡
űÁ�ńŖä�ěĩ�ńŖä�àäŉőÁÚÁ�ű�ěĩ�ġÂŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�ŉĩĢ�ěĩŉ�ŉĈġÙĩěĩŉ�ű
ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ� Á� ěĩŉ� ńŖä� äŉőÁŉ� ŅäġĆőäĢ� Úĩġĩ� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä� ěÁ
łŅäĢàÁ�àä� HŅĆŉ�¨ÁĢ�DäŅłäĢ͡� äĢ� äě� ńŖä� ěÁ�łŅäĢàÁ� ŅäġĆőä� Á� ěÁ
ùĩŅġÁ� ű� ÚĩěĩŅäŉ� àä� ÁěúŗĢ� őĆłĩ� àä� ĆĢŉäÚőĩͣ� Áěúĩ� ġŖű
ŅäÚĩĢĩÚĆÙěä� ű� ÚĩġŗĢ� àä� ŉŖŉ� łŅĩłŖäŉőÁŉ͡� őĩàÁŉ� őĆäĢäĢ� äŉőÁ
ÚŖÁěĆàÁà�àä� ŅäġĆőĆŅ� Á� Áěúĩ�ġÂŉ͡� ŉäÁ� Á� őŅÁŪåŉ� àä� ŉŖŉ� ÚĩěĩŅäŉ͡
ŉĆěŖäőÁŉ͡� äŉőÁġłÁàĩŉ͡� äőÚ͡� Úĩġĩ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁ� äĢ� ěĩŉ� àäġÂŉ
äĔäġłěĩŉ͠� 'ŉ� àäÚĆŅ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� ŉä� ĂÁÚä� äŪĆàäĢőä� Á
őŅÁŪåŉ�àä�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ű�ěÁŉ�äěäÚÚĆĩĢäŉ�ńŖä
ÚĩŅŅäŉłĩĢàäĢ�Á�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚÁ͠
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*MKYVE ���� �746-2+������'39896)� - V MW �ZER�,IVTIR� �ZSKYI�GSQ� ����� �

* MKYVE ����746-2+������'39896)�7GLMETEVI P P M � �ZSKYI�GSQ� ����� �
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� � * MKYVE ���� �746-2+������'39896)�:MOXSV �
 �6SP J � �ZSKYI�GSQ� ����� �

* MKYVE ���� �746-2+������'39896)�+YS�4IM � �ZSKYI�GSQ� ����� �
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'Ĕäġłěĩŉ� àä� ŅĩłÁ� ÚÁŉŖÁě� ÚĩĢ� ŖĢÁ� äŉőåőĆÚÁΌ� àäłĩŅőĆŪÁͣ� äŉ
àäÚĆŅ� ŉĆġÙĩěĆŹÁ� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� àä� ěÁ� ŅĩłÁ� àäłĩŅőĆŪÁ� Úĩġĩ
ÚĩġĩàĆàÁà� łĩŅ� äĔäġłěĩͣ� łäŅĩ� Ģĩ� őĆäĢä� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
ŅäńŖäŅĆàÁŉ� łÁŅÁ� ŉäŅ� łŅÁÚőĆÚÁ� łÁŅÁ� ŅäÁěĆŹÁŅ� ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ
àäłĩŅőĆŪÁŉ�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ěÁ�ěěÁġÁ�ÁőĂěäĆŉŖŅä�ĩ�ěĩŖĢúäūäÁŅ͠ 'Ĕäġłěĩŉ� àä� ŅĩłÁ� ùĩŅġÁě� ĩ� àä� úÁěÁ� àĩĢàä� łŅĆġÁ� ěÁ

ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠� 'Ģ� ÚÁàÁ� äĔäġłěĩ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ
ÁŉłäÚőĩŉ�àä�ÚŖěőŖŅÁ�łĩłŖěÁŅ͡�ŅäěĆúĆĪĢ͡�łĩěĈőĆÚÁ�ű�ĂÁŉőÁ�ěÁ
ĢÁőŖŅÁěäŹÁ͡�ńŖä�ÙŖŉÚÁĢ�ŉäŅ�ŅäłŅäŉäĢőÁàĩŉ�ű�ÁĢÁěĆŹÁàĩŉ
Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ͠�

� - 2 (91)28%6 - % � ( ) 4368 - :% � - 2 (91)28%6 - % � ( ) � +% 0% �
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*MKYVE ���� �6IWYQIR�HIP �ERʛP MW MW �HI �I NIQTPSW�HI� PE � JYRGMʬR
�W MQFʬP MGS�GSQYRMGEX MZE � �HEM P]QEM P �GS�YO � ������ �HEM P]QEM P �GS�YO � �
����� �ZSKYI�GSQ� ����� �

6
)7

9
1
)2

�(
)0�%

2
ʀ
0-7

-7
�

' % 4 ʌ 8 9 03 � � 7 9'%4 ʌ 8 9 03 � � � �



'%4 ʌ 8 9 03 � �

79'%4 ʌ 8 9 03 � � � �

�ĩŅ� ěÁ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� łÁŅÁ� äŉőä
łŅĩűäÚőĩ͡� ŉä� ĂÁ� ŅäÁěĆŹÁàĩ� ŖĢ� ÁłÁŅőÁàĩ� łÁŅÁ� łŅĩùŖĢàĆŹÁŅ
ġÁŉ� ŉĩÙŅä� äŉőÁ͡� ŉĩÙŅä� ŉŖ� ÚĩĢäŰĆĪĢ� ÚĩĢ� äě� ěäĢúŖÁĔä� ű� ěÁ
ŉäġĆĪőĆÚÁͣ�ű�őÁġÙĆåĢ�äĔäġłěĩŉ�àä�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ġÁĢĆùäŉőÁàĩ
äŉőÁ�äĢ� ěÁ�ĂĆŉőĩŅĆÁ͡�ű� ěÁŉ�ÚĩŅŅĆäĢőäŉ�àä�àĆŉäĨĩ͡�ÁŅőĈŉőĆÚÁŉ�ű
ÚŖěőŖŅÁěäŉ�ěĆúÁàÁŉ�Á�äŉőÁ͠

�śŅàäė� ͳ̠̞̞̠ʹ� ĂÁÙěÁ� àäě� ěäĢúŖÁĔä� àäě� łŅĩàŖÚőĩ͡� ńŖä� ŉä
ŅäùĆäŅä� ĔŖŉőÁġäĢőä� Á�Úĩġĩ�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ�àä�àä�àĆŉäĨĩ�łŖäàä
ÚĩġŖĢĆÚÁŅŉäͣ� łĩŅ� ěĩ� ńŖä� àĆÚä� ńŖä� àäĢőŅĩ� àä� äŉőä� äŰĆŉőäĢ
ŉäĨÁěäŉ͡� ńŖä� ŉĩĢ� ŉĆúĢĩŉ� ĆĢġäàĆÁőĩŉ� ńŖä� ġŖäŉőŅÁĢ
ÚěÁŅÁġäĢőä� ěÁ�äŰĆŉőäĢÚĆÁ�àä�Áěúĩ�ű�ńŖä�ÚĩĢ�äě�ĩÙĔäőĩ�őĆäĢä
ŖĢÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ� ěĪúĆÚÁ�ńŖä� ĆĢŪĆőÁ�Á�ŖĢÁ�ÁÚÚĆĪĢ͠�'ŉőĩ�ŉĆúĢĆùĆÚÁ
ńŖä� àäĢőŅĩ� àäě� ěäĢúŖÁĔä� àäě� łŅĩàŖÚőĩ͡� ÚĆäŅőĩŉ� ĩÙĔäőĩŉ
ġŖäŉőŅÁĢ�ŉäĨÁěäŉ�àĆŅäÚőÁŉ�ű�ŉĆġłěäŉ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŉĩÙŅä�ŉŖ
ùŖĢÚĆĩĢÁġĆäĢőĩ͡� Úĩġĩ� łŖäàäĢ� ŉäŅ� ěĆĢäÁŉ� ĩ� ÚĩěĩŅäŉ� ńŖä
àäŉőÁńŖäĢ�äŉőĩŉ�àäőÁěěäŉ͠

�ŉĈ� ġĆŉġĩ� �śŅàäė� ġäĢÚĆĩĢÁ� ńŖä� àäĢőŅĩ� àäě� ěäĢúŖÁĔä� àäě
łŅĩàŖÚőĩ� ÁłÁŅőä� àä� ěĩŉ� ŉĆúĢĩŉ� ĆĢġäàĆÁőĩŉ͡� őÁġÙĆåĢ� äŰĆŉőäĢ
ŉĈġÙĩěĩŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ŉĆúĢĩŉ�ĆĢàĆŅäÚőĩŉ�ĩ�ġäàĆÁőĩŉ�ű�ŉĩÙŅä�äŉőĩŉ�äĢ�äě
őäŰőĩ� àĆÚä� ńŖä͢� Zĩŉ� ŉĈġÙĩěĩŉ� őĆäĢäĢ� ŖĢ� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ
ÚĩġłěäőÁġäĢőä� àĆùäŅäĢőä͠� �ĩĢ� ĆĢŉőŅŖġäĢőĩŉ� àäě� łäĢŉÁġĆäĢőĩ͡
ŅäġĆőäĢ�Á�Áěúĩ�ġÂŉ�ű�ŅäŉłĩĢàäĢ�àä�Áěúĩ�ġÂŉ�ńŖä�àäě�ĩÙĔäőĩ�äĢ�ŉĈ
ġĆŉġĩ͠� �ĆäĢäĢ� ÚÁŅÂÚőäŅ� ΓŅäłŅäŉäĢőÁőĆŪĩΓͳ͠͠͠ʹ� ĆĢÚěŖűäĢ� ÁŉłäÚőĩŉ
Úĩġĩ� äŰłäŅĆäĢÚĆÁ͡� ĆĢőŖĆÚĆĪĢ͡� ŪÁěĩŅÁÚĆĪĢ͡� ĢĩŅġÁŉ� ÚŖěőŖŅÁěäŉ͡� äőÚΌ
ͳł̟̥̦͠ʹ͠�'ŉ�àäÚĆŅ͡�ěÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁ�ÚĩĢ�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�ńŖä�őĆäĢäĢ�ŉäĨÁěäŉ�ĩ
ŉĆúĢĩŉ�ĆĢġäàĆÁőĩŉ�äŉ�ńŖä�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�ŉĆġÙĪěĆÚĩŉ�ĩ�ńŖä�àÁĢ�ŉäĨÁěäŉ
ĆĢàĆŅäÚőÁŉ� ŉĩĢ� ÁńŖäěěĩŉ� ńŖä� ŅäġĆőäĢ� Á� Áěúĩ� ġÂŉ� ÚĩġłěäĔĩ͡� łĩŅ
äĔäġłěĩ�ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ�àä�àĆŉäĨĩ�ńŖä�ŅäġĆőÁ�Á�ŖĢ�ŅÁŉúĩ�ÚŖěőŖŅÁě�àä
ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩ�äŉłäÚĆùĆÚĩ͡�äŉőä�łŖäàä�Á�ŉŖ�ŪäŹ�ÚŖġłěĆŅ�ŖĢÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
àä�Ŗŉĩ͡�łäŅĩ�äŉőÁ�Ģĩ�äŉ�ěÁ�ńŖä�ĆĢùěŖäĢÚĆÁ�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�ěÁ�ùĩŅġÁ
àäě� ĩÙĔäőĩͣ� ZÁ� ùĩŅġÁ� ŉå� äŉőÂ� àäÚĆàĆäĢàĩ� ÚĩĢ� äě� łŅĩłĪŉĆőĩ� àä
ŉĆúĢĆùĆÚÁŅ�ű�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�àäĢőŅĩ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�äŉłäÚĆùĆÚĩ�ű�łÁŅÁ�ŖĢ
úŅŖłĩ� äŉłäÚĈùĆÚĩ� àä� łäŅŉĩĢÁŉ͡� łĩŅ� ěĩ� ńŖä� äě� ĩÙĔäőĩ͡� ÁŖĢńŖä
ŖĢĆŪäŅŉÁěġäĢőä�ùŖĢÚĆĩĢÁě�ĩ�ŗőĆě͡�ŅäÁěġäĢőä�ŉĩěĩ�äŉ�ĆàĪĢäĩ�łÁŅÁ�äě
ÚĩĢőäŰőĩ�äŉłäÚĆùĆÚĩ͡�àĩĢàä�őĆäĢä�ŉäĢőĆàĩ͠

�Ģ� äĔäġłěĩ� àä� äŉőä� łŖäàäĢ� ŉäŅ� ěÁŉ� àĆùäŅäĢőäŉ� ùĩŅġÁŉ� àä
ŪäŉőĆġäĢőÁ�ńŖä�ĂÁĢ�ŉŖŅúĆàĩ�ĂĆŉőĪŅĆÚÁġäĢőä�äĢ�ěÁŉ�àĆŉőĆĢőÁŉ�łÁŅőäŉ
àäě�ġŖĢàĩ͡�ŉĆ�ŉä�ÚĩġłÁŅÁĢ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ěÁ�ÚŖěőŖŅÁ�äŖŅĩłäÁ�ÚĩĢ�ěÁ
ÚŖěőŖŅÁ� ĔÁłĩĢäŉÁ͡� ńŖä� ŉĩĢ� àĩŉ� ěŖúÁŅäŉ� ńŖä� őĆäĢäĢ� äŉőÁÚĆĩĢäŉ
ÚěĆġÂőĆÚÁŉ͡� àĩĢàä� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� őĆäĢäĢ� ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� ùĆŉĆĩěĪúĆÚÁŉ
ŉĆġĆěÁŅäŉ͡�àä�ĆúŖÁě�ġÁĢäŅÁ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�àä�ÁġÙĩŉ
ěŖúÁŅäŉ�Ģĩ�łĩàŅĈÁ�ŉäŅ�ġÂŉ�àĆùäŅäĢőäͣ�ěÁŉ�ŉĆěŖäőÁŉ͡�ěĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�ű
ĂÁŉőÁ� ěĩŉ� äŉőäŅäĩőĆłĩŉ� ű� äŉőÂĢàÁŅäŉ� àä� ÙäěěäŹÁ� àĆùĆäŅäĢ
äĢĩŅġäġäĢőä�àä�ŖĢÁ� ÚŖěőŖŅÁ� Á� ĩőŅÁ͠� ZÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� äĢ� ÁġÙĩŉ
ÚÁŉĩŉ�ÚŖġłěä�ÚĩĢ�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ÙÂŉĆÚÁŉ�àä�łŅĩőäúäŅ�Áě�ÚŖäŅłĩ�àäě
ġäàĆĩÁġÙĆäĢőä͡� łäŅĩ� ŉä� ĂÁ� ŅäŉŖäěőĩ� àä�ġÁĢäŅÁŉ� àĆŉőĆĢőÁŉ� ű� ÚĩĢ
ŅäŉŖěőÁàĩŉ� àĆŉőĆĢőĩŉ͡� ńŖä� ŉĩěĩ� őĆäĢäĢ� ŉäĢőĆàĩ� àäĢőŅĩ� àä� ŉŖ
ÚĩĢőäŰőĩ͠
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�śŅàäė�ͳ̠̞̞̠ʹ�Áě�ĂÁÙěÁŅ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ĩ�ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ�àäě�àĆŉäĨĩ�ŅäŉÁěőÁ�ńŖä�äŉőÁ�äŉ�ěÁ�ġÂŉ�ÚĩġłěäĔÁ�àä�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ű
ńŖä�ŉĪěĩ�äĢ�ěĩŉ�ŗěőĆġĩŉ�ÁĨĩŉ�ĂÁ�ÚĩġäĢŹÁàĩ�Á�ÚĩÙŅÁŅ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ͠�#äĢőŅĩ�àä�ěÁŉ�őäĩŅĈÁŉ�àäě�ÙŖäĢ�àĆŉäĨĩ͡�ŉĆäġłŅä�ĂÁ�őäĢĆàĩ
łŅäàĩġĆĢÁĢÚĆÁ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͠�'ě�ùŖĢÚĆĩĢÁěĆŉġĩ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅĪ�Úĩġĩ�ěÁ�ŉŖłäŅÁÚĆĪĢ�àäě�äŉőĆěĩ͢�ěÁ�ÚŅäÁÚĆĪĢ�ÁłÁŅäĢőäġäĢőä�ěĆÙŅä
àä�ŪÁěĩŅäŉ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅĪ�ŉĆúĢĆùĆÚÁőĆŪÁ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚŖěőŖŅÁ�àä�ġÁŉÁŉ͡�ä�ĆĢÚěŖŉĩ�Úĩġĩ�ŖĢ�ĂĆőĩ�ŉĩÚĆÁě�ŅäŪĩěŖÚĆĩĢÁŅĆĩ�äĢ�ěÁ�ĂĆŉőĩŅĆÁ�àä�ěÁ
ÁŅńŖĆőäÚőŖŅÁ�ű�àäě�àĆŉäĨĩΌ�ͳł̡̠̠͠ʹ͠�'ŉőÁ�ÚĆőÁ�ĂÁÚä�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Á�ńŖä�ěÁ�łŅĆġäŅÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äĢ�őäĢäŅ�łŅäàĩġĆĢÁĢÚĆÁ�ùŖä�ěÁ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͡
äĢ�ŖĢ�ġĩġäĢőĩ�äĢ�äě�ńŖä�äě�àĆŉäĨĩ�ű�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�àä�ěŖĔĩ�łäŅőäĢäÚĈÁĢ�ŉĩěĩ�Á�ěÁ�ÚěÁŉä�ŉĩÚĆÁě�ÁěőÁ͡�ÚŖÁĢàĩ�ŉä�àĆĩ�äě�ÚÁġÙĆĩ�àä�łÁŅÁàĆúġÁ
ű�ÚĩÙŅĪ�ġÁűĩŅ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͡�äŉőÁ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅĪ�Úĩġĩ�äě�ĆĢĆÚĆĩ�àä�ěÁ�àäġĩÚŅÁőĆŹÁÚĆĪĢ�àäě�àĆŉäĨĩ͠�ZÁ�łŅäàĩġĆĢÁĢÚĆÁ
àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ŉĩÙŅä�ěÁŉ�ĩőŅÁŉ�äĢőĩĢÚäŉ�ŉä�ĂÁ�àäÙĆàĩ�Á�ŉŖ�ěĪúĆÚÁ�àä�ÚŖġłěĆŅ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ńŖä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�łĆàä͡�ŉĆĢ
ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�ĩőŅĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�Úĩġĩ�ÚěÁŉä�ŉĩÚĆÁě͡�ŅÁŹÁ�ĩ�úåĢäŅĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͠��ĆĢ�äġÙÁŅúĩ͡�ÚÁÙä�ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�äŉőä�ùäĢĪġäĢĩ͡�ŉä
äĢÚŖäĢőŅÁ�ěäĔĩŉ�àä�ŅäàŖÚĆŅ�ěÁ�łäŅőäĢäĢÚĆÁ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�äĢ�ěĩŉ�łŅĩàŖÚőĩŉ͡�ŉĆĢĩ�ńŖä�ġÂŉ�ÙĆäĢ�ěäŉ�ĂÁ�ĩőĩŅúÁàĩ�äě�ŉĆúĢĆùĆÚÁĢőä
àä�ŉäŅ�ěĆÙŅäŉ�àä�łŅäőäĢŉĆĩĢäŉ�ńŖä�łŖäàäĢ�äŉőÁŅ�ÁŉĩÚĆÁàÁŉ�Á�ŉŖ�Úĩŉőĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�Á�ěÁ�ġĩàäŅĢĆàÁà�ű�őäÚĢĩěĩúĈÁͣ�ÚĩĢÚäłőĩŉ�ġŖű
ÁŉĩÚĆÁàĩŉ��Áě�àĆŉäĨĩ�àäŉàä�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě�ĩ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͠

ZÁ�ÚĩġłěäĔĆàÁà�łÁŅÁ�ŅäÁěĆŹÁŅ�ŖĢ�àĆŉäĨĩ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ŉä�łŅäŉäĢőÁ�łĩŅ�ěÁ�ùÁěőÁ�àä�ŅäúěÁŉ�łÁŅÁ�ěĩŉ�łŅĩÚäŉĩŉ�àä�àĆŉäĨÁŅ͡
ńŖä�ŉäÁĢ�ÚěÁŅÁŉ�ű�ńŖä�ÚĩĢŉĆàäŅäĢ�ěĩŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ŉĆġÙĪěĆÚĩŉͣ�äŉőĩ�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�ŉä�àäÙä�Á�ěÁ�ĢÁőŖŅÁěäŹÁ�ġĆŉġÁ�àä�äŉőÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ńŖä�Á�
�àĆùäŅäĢÚĆÁ�àä�ěÁŉ�ĩőŅÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ͡�àĩĢàä�äŰĆŉőäĢ�łěÁĢőäÁġĆäĢőĩŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�äŉőåőĆÚÁ�ùĩŅġÁě�ͳùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚÁʹ�ĩ�łŅäÚäàäĢőäŉ
äġłĈŅĆÚĩŉ�àä�ŖŉÁÙĆěĆàÁà͡�Úĩġĩ�ěĩŉ�ńŖä�äŰĆŉőäĢ�łÁŅÁ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁͣ�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�łÁŅÁ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ �͡ěĩŉ�ŉĈġÙĩěĩŉ͡�ŉĆúĢĩŉ
ű�ŉŖŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ŉĪěĩ�łŖäàäĢ�äŰőŅÁäŅŉä�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�ŉĩÚĆĩÚŖěőŖŅÁě�łÁŅÁ�äě�ÚŖÁě�ŉä�äŉőÂ�àĆŉäĨÁĢàĩ͡�ű�ŉĪěĩ�őäĢàŅÂĢ�ŉäĢőĆàĩ�àäĢőŅĩ�àä
äŉőä͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�äě�àĆŉäĨÁàĩŅ�àäÙä�äġłěäÁŅ�ŖĢ�ŅäłäŅőĩŅĆĩ�àä�ŉĆúĢĩŉ�ĆĢőäěĆúĆÙěäŉ�łÁŅÁ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ͳĩ�äě�úŅŖłĩ�àä�ŖŉŖÁŅĆĩŉʹ�àä�őŖŅĢĩ�äĢ
äě�łŅĩÚäŉĩ�łŅĩűäÚőŖÁěΌ�ͳ�śŅàäė͡�̠̞̞̠͡�ł̢̠̠͠ʹ͠��ĩĢ�äěěĩ��ěÁŉ�ŅäúěÁŉΌ�ńŖä�ŉä�ĆàäĢőĆùĆńŖäĢ�łÁŅÁ�ÁłěĆÚÁŅŉä͡�ŉĪěĩ�ŉäŅÂĢ�ŗőĆěäŉ�äĢ�äŉä�ÚÁŉĩ
äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͡�àÁàĩ�ńŖä�àäłäĢàäĢ�àä�ěĩ�ńŖä�ŉä�äŰőŅÁä�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�ű�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ġĆŉġĩ͠
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ŉĩÚĆÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ÚŖěőŖŅÁΌ�ͳł̠̠̤͠Ϳ̠̠̥ʹ͠��ĩŅ�ěĩ�ńŖä�ŉä�łŖäàä�äĢőäĢàäŅ�ńŖä�Ģĩ�ŉĩěĩ�ŉĆŅŪäĢ�ěĩŉ�ŉĈġÙĩěĩŉ�łÁŅÁ�ÚŅäÁŅ�łŅĩàŖÚőĩŉ�ńŖä
őäĢúÁĢ�ŉäĢőĆàĩ�àäĢőŅĩ�àä�ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩ�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͡�łäŅĩ�ńŖä�ŖĢÁ�ŪäŹ�ńŖä�äŉőÂĢ�äŉőĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�ĆĢġäŅŉĩŉ�äĢ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�ű�ńŖä
ŉĆúĢĆùĆÚÁĢ�Áěúĩ�łÁŅÁ�ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ�àäĢőŅĩ�àä�äŉőä͡�ŉä�łŖäàä�ÁĢÁěĆŹÁŅ�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�łÁŅÁ�ÚĩġłŅäĢàäŅ�ěĩŉ�ùäĢĪġäĢĩŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ�ű�ÚŖěőŖŅÁěäŉ͠
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�ÚäŅÚÁ�àä�ěĩŉ�ŉĆúĢĩŉ�ű�ŉĈġÙĩěĩŉ͡�àäÙä�àäÚĆŅŉä
őÁġÙĆåĢ�ńŖä�äŰĆŉőäĢ�ÚĪàĆúĩŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ŖĢĆŪäŅŉÁěäŉ͡
ÚĪàĆúĩŉ�ġÁÚŅĩ͡�ńŖä�ÚĩġłÁŅőäĢ�ÚŖěőŖŅÁŉ�äĢőäŅÁŉ͡
Úĩġĩ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ÚŖěőŖŅÁ�ĩÚÚĆàäĢőÁě͡�äě�äĔäġłěĩ
àäě�ŪäŉőĆàĩ�àä�ĢĩŪĆÁ͡�ńŖä�äŉ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�úŅÁĢàä�ű
ÁÚäłőÁàĩ�ńŖä�ŉĪěĩ�ŖĢ�łÁĈŉ�ĩ�ŉĪěĩ�ŖĢÁ�ÚĆŖàÁà͠��ŉĈ
ġĆŉġĩ�äŰĆŉőäĢ�ġŖÚĂĩŉ�ĩőŅĩŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ÚĪàĆúĩŉ
ġÁÚŅĩ͡�ű�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�äŰĆŉőäĢ�äŉőĩŉ
äĢ�őĩàĩŉ�ěĩŉ�ŉäúġäĢőĩŉ͠�
�äŅĩ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�äŰĆŉőäĢ�äŉőĩŉ�ÚĪàĆúĩŉ�ŖĢĆŪäŅŉÁěäŉ͡
äŰĆŉőäĢ�őÁġÙĆåĢ�ŉŖÙͿÚĪàĆúĩŉ͡�ńŖä�łŖäàäĢ�ŉäŅ
ġŖÚĂĩ�ġÁŉ�ŉŖőĆěäŉ�ű�łäŅőäĢäÚäŅ�Á�ŖĢ�úŅŖłĩ�łäńŖäĨĩ
àä�łäŅŉĩĢÁŉ͡�Á�ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩ�äŉłäÚĆùĆÚĩ͡�Á�ŖĢ�úŅŖłĩ
ŉĩÚĆÁě͡�ĩ�Á�ŖĢ�ŉäúġäĢőĩ�úäĢäŅÁÚĆĩĢÁě͡�äőÚ͠

'ŉőĩ�äŉ�äŉäĢÚĆÁě�łÁŅÁ�ŅäÚÁěÚÁŅ�ěÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�Ģĩ�ŉĪěĩ
àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ŉĆĢĩ�àäě�àĆŉäĨĩ
äĢ�úäĢäŅÁě͡�űÁ�ńŖä�ġŖäŉőŅÁ�ŖĢÁ�ÚěÁŅÁ�ÚĩĢäŰĆĪĢ�äĢőŅä
äě�äĢőäĢàĆġĆäĢőĩ�àä�ěĩŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�àä�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ
àĆŉäĨÁàĩŉ͡�äŉ�àäÚĆŅ͡�őĩàĩ�äě�ÁġÙĆäĢőä�ÚŅäÁàĩ�łĩŅ�äě
ŉäŅ�ĂŖġÁĢĩ͡�ű�äě�äĢőäĢàĆġĆäĢőĩ�àä�ěĩŉ�ùäĢĪġäĢĩŉ
ŉĩÚĆĩÚŖěőŖŅÁěäŉͣ�űÁ�ńŖä�äŉőĩŉ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢ
ĆĢőäŅŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�ű�ŉä�ŪäĢ�ŅäùěäĔÁàĩŉ�ěĩŉ�ŖĢĩŉ�äĢ�ěĩŉ
ĩőŅĩŉ͠��ĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ěĩŉ�àäŉÚŖÙŅĆġĆäĢőĩŉ
őäÚĢĩěĪúĆÚĩŉ�ńŖä�ĂÁĢ�ěĩúŅÁàĩ�ÚÁġÙĆĩŉ�ű�ÁŪÁĢÚäŉ
ġĩĢŖġäĢőÁěäŉ�äĢ�ěÁ�ĂĆŉőĩŅĆÁͣ�ĩ�Úĩġĩ�ěÁŉ�ÚĩŅŅĆäĢőäŉ
ùĆěĩŉĪùĆÚÁŉ�ű�łĩěĈőĆÚÁŉ�ŉä�ŪäĢ�ŅäùěäĔÁàÁŉ�äĢ�ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠�'ě�àĆŉäĨĩ�ű�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�ńŖä�ŉĩĢ
ŅäŉŖěőÁàĩ�àä�äŉőĩŉ�ěäĢúŖÁĔäŉ�äŉőÂĢ�ÁÙŉĩěŖőÁġäĢőä
ĆĢġäŅŉĩŉ�äĢ�ěÁ�ŪĆàÁ�ű�ěÁ�ĂĆŉőĩŅĆÁ�ĂŖġÁĢÁ͠
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�ĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�äĢ�ěĩŉ�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩŉ�ÁĢőäŅĆĩŅäŉ͡�łÁŅÁ�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àä�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ
àä� àĆŉäĨĩ͡� äě� àĆŉäĨÁàĩŅ� àäÙä� őĩġÁŅ� àäŉĆÚĆĩĢäŉ� ŉĩÙŅä� ńŖå� ùŖĢÚĆĪĢ� ŪÁ� Á� őäĢäŅ� łŅĆĩŅĆàÁà
ŉĩÙŅä�ěÁŉ�ĩőŅÁŉ͠�#äĢőŅĩ�àäě�őäŰőĩ�àä�ZĲÙÁÚĂ�ͳ̧̟̦̟ʹ͡�äŉőä�àäùĆĢä�ńŖä�ÚŖÁĢàĩ�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ�äŉőÂ
àĆŉäĨÁàĩ� łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä� àäŉàä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÁÚőĆÚÁ͡� ŉŖ� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� ěěäŪÁ� àä� ĢĩġÙŅä͢
łŅĆĢÚĆłĆĩ� àä� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě� ĩ� àäě� łŅĆĢÚĆłĆĩ� àä� äŉőåőĆÚÁ� łŅÂÚőĆÚĩͿ
ùŖĢÚĆĩĢÁě͠�
�Ć�äŉőä�äŉőÁ�àĆŉäĨÁàĩ�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡�ŉŖ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ěěäŪÁ�àä
ĢĩġÙŅä͢� łŅĆĢÚĆłĆĩ� àä� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě� ĩ� àäě� łŅĆĢÚĆłĆĩ� àä� äŉőåőĆÚÁ
ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͠
¯�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ŖĢÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚÁ͡�űÁ�ńŖä�äĢ�äŉőä�őäŰőĩ�ŉä�ĂÁÙěÁ
łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�àäŉàä�äě�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�àäě�àĆŉäĨĩ� ĆĢàŖŉőŅĆÁě͡�àĆÚä�ńŖä�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ�àä�Ŗŉĩ
àäŉàä�äŉőÁ� ùŖĢÚĆĪĢ�äŉ�ġäĔĩŅ� ěěÁġÁàĩ�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ�ÁŅőĈŉőĆÚĩ͡�űÁ�ńŖä�ŉŖ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉ�ġÂŉ� ěÁ�àä
ŉäŅ�ÁàġĆŅÁàÁ�ńŖä�ŖőĆěĆŹÁàÁ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�Ģĩ�àÁ�ĢĩġÙŅä�Á�ŖĢÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä
àäŉàä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚÁ͠�'ŉőÁ� äŉ�ŖĢÁ�łĩŉĆÚĆĪĢ� ĆĢőäŅäŉÁĢőä�łĩŅ�łÁŅőä�àä�ZĲÙÁÚĂ� ͡� ű�ńŖä
łŖäàä�àäÙäŅŉä�Á�ŉŖ�äĢùĩńŖä�àäŉàä�äě�àĆŉäĨĩ�ĆĢàŖŉőŅĆÁě͠

#äŉàä�äě�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�àä�äŉőÁ�ÁŖőĩŅÁͣ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àäě�àĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁ�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͡�äŉőÁ
ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� łĩàŅĈÁ� ěěÁġÁŅŉä� ÚĩĢÚäłőŖÁě͡� ĩ� äŉőåőĆÚĩͿŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� űÁ� ńŖä� Á� àĆùäŅäĢÚĆÁ� àäě
àĆŉäĨĩ�ĆĢàŖŉőŅĆÁě�ÁńŖĈ�ŉĈ�äŰĆŉőä�ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ�łÁŅÁ�äŉőÁŉ͠��Ŗűĩ�łŅĩłĪŉĆőĩ�Ģĩ�äŉ�äě�àä�ÚŖġłěĆŅ
ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� ùĆŉĆĩěĪúĆÚÁŉ� Úĩġĩ�äŉ� äě�àä� ěÁ� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͡� ű� ÁŉĈ�ġĆŉġĩ
Ģĩ� äŉ� äě� àä� ÚŖġłěĆŅ� ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� äġĩÚĆĩĢÁěäŉ� Úĩġĩ� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä� ěÁ� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͠��Ć�Ģĩ�ńŖä�őĆäĢä�ġÂŉ�ÙĆäĢ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�ŉŖŉÚĆőÁŅ�ÚŖäŉőĆĩĢÁġĆäĢőĩŉ
łĩŅ� łÁŅőä� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ� Ŗ� äŉłäÚőÁàĩŅ͡� Úĩġĩ� ěĩ� ĂÁŅĈÁ� ŖĢÁ� ĩÙŅÁ� àä� ÁŅőä� ű� Úĩġĩ� ěĩ� ĂÁÚä� äě
àĆŉäĨĩ�ÚĩĢÚäłőŖÁě͠
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�ĩġĩ� űÁ� ŉä� ĂÁ� ĂäÚĂĩ� äŪĆàäĢőä͡� äě� äĢùĩńŖä� àä� äŉőä� łŅĩűäÚőĩ� äŉőÁ� äĢ� ěÁ� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͡� ű� ŉä� łŅĩùŖĢàĆŹÁŅÂ
ŗĢĆÚÁġäĢőä�äĢ�äŉőÁ͠�ZĲÙÁÚĂ� ͳ̧̟̦̟ʹ͡�àäùĆĢä�Áě�łŅĆĢÚĆłĆĩ�àä�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě�ĩ�łŅĆĢÚĆłĆĩ�àä� ěÁ�äŉőåőĆÚÁ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿ
ùŖĢÚĆĩĢÁě� Úĩġĩ� ÁńŖäě� äĢ� ńŖä� äĢ� ŖĢ� łŅĩàŖÚőĩ� àä� Ŗŉĩ� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� ŉĆġÙĪěĆÚÁŉ� ű� äŉőåőĆÚÁŉ� ŉĩĢ� łŅäłĩĢàäŅÁĢőäŉ� ű� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ
łŅÂÚőĆÚÁŉ�àä� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ŉäÚŖĢàÁŅĆÁΌ� ͳł̧̦͠ʹ͠�Zĩ�ńŖä�ńŖĆäŅä�àäÚĆŅ͡�ńŖä�ŉä�łĩĢä�Á� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ŉĆġÙĪěĆÚÁŉ�ĩ�ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁŉ͡�ű�Á� ěÁŉ
ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ű�àäŉäĩŉ�ńŖä�äŉőÁŉ�ÚŖġłěäĢ�äĢ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ͡� Úĩġĩ� ěÁŉ�łŅĆĢÚĆłÁěäŉ�ġĩőĆŪÁàĩŅÁŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ
łŅÂÚőĆÚÁŉ͡�ÁŖĢńŖä�Ģĩ�ĩÙŉĩěäőÁŉ͡�ńŖäàÁĢ�äĢ�ŖĢ�ŉäúŖĢàĩ�łěÁĢĩ͠

'ě�Ŗŉĩ�àä�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě�łÁŅÁ�ěÁ�ÚŅäÁÚĆĪĢ�àä�ĩÙĔäőĩŉ͡�äŅÁ�äŰőäĢŉĩ�łŅäŪĆĩ�Á�ěÁ��äŪĩěŖÚĆĪĢ�HĢàŖŉőŅĆÁě͡�äĢ�äŉłäÚĆÁě
äĢ�ěÁ�'àÁà�`äàĆÁ�ű��äĢÁÚĆġĆäĢőĩ͡�äĢ�äŉőÁ�åłĩÚÁ�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�őäĢĈÁĢ�ŖĢ�łŅĩłĪŉĆőĩ�ÚěÁŅĩ�àä�àäġĩŉőŅÁŅ�äě�äŉőÁőŖŉ�ĩ�ěÁ�ÚěÁŉä�ŉĩÚĆÁě�àä
ńŖĆäĢäŉ�ěĩŉ�łĩàĈÁĢ�ÁàńŖĆŅĆŅ͡�łĩŅőÁŅ�ű�ŖőĆěĆŹÁŅ͠�`ĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�ĂäÚĂĩŉ�àäŉàä�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě�ÚÁŅäÚĈÁĢ
àä� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ� ŖěőäŅĆĩŅ͡� ÚŖÙŅĈÁĢ� ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� ġĩàäŉőÁŉ� ű� äŅÁĢ� ŖőĆěĆŹÁàĩŉ� łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä� łĩŅ� ěÁŉ� ÚěÁŉäŉ� ÚÁġłäŉĆĢÁ� ű� ÙŖŅúŖäŉÁ͠
'ŉőÁÙÁĢ�ĂŖåŅùÁĢĩŉ�àä�łŅäőäĢŉĆĩĢäŉ�ÁŅőĈŉőĆÚÁŉ͡�łŖäŉ�Ģĩ�ŉä�łäŅŉäúŖĈÁ�ÚĩĢ�äěěĩŉ�ĢĆĢúŗĢ�ùĆĢ�àäġĩŉőŅÁőĆŪĩ�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟͡�ł̧̦͠ʹ͠��Zĩ�ńŖä
ńŖĆäŅä� àäÚĆŅ� ńŖä� ěĩŉ� łŅĩàŖÚőĩŉ� ńŖä� ŖőĆěĆŹÁÙÁĢ� ěÁŉ� ÚěÁŉäŉ� ÚÁġłäŉĆĢÁŉ� ű� ÙŖŅúŖäŉÁŉ͡� ŉĩěĩ� ÚŖġłěĈÁĢ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ� łÁŅÁ� ěÁ� ńŖä
ùŖäŅĩĢ�àĆŉäĨÁàÁŉ͡�ŉĆĢ�ĩőŅĩŉ�ÁàĩŅĢĩŉ�ĩ�àäőÁěěäŉ�ńŖä�łĩàŅĈÁĢ�ĂÁÚäŅ�ġÂŉ�Úĩŉőĩŉĩ�Áě�ĩÙĔäőĩ͡�ű�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�ŉäŅŪĈÁĢ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�àÁŅ
ĩőŅÁŉ�ÚĩĢĢĩőÁÚĆĩĢäŉ�Áě�ĩÙĔäőĩ͡�Úĩġĩ�àäġĩŉőŅÁŅ�ěÁ�ŅĆńŖäŹÁ�àäě�łĩŅőÁàĩŅ�ĩ�àŖäĨĩ͠�

'ŉőÁ� ùŖä� ěÁ� ŅäÁěĆàÁà� àŖŅÁĢőä� ġĆěäŉ� àä� ÁĨĩŉ͡� àĩĢàä� ěÁŉ� ġÁŉÁŉ� Ģĩ� őäĢĈÁĢ� ěÁŉ� łĩŉĆÙĆěĆàÁàäŉ͡� ű� łĩŅ� äěěĩ� Ģĩ� ŉä� łĩàĈÁĢ� łäŅġĆőĆŅ
łŅĩÙÁÙěäġäĢőä�ĢĆ�őäĢäŅ�ĆĢőäŅåŉ�äĢ�äŉőĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�ùŖäŅÁ�àä�ŉŖ�ÁěÚÁĢÚä͡�ŉŖ�ŪĆàÁ�äŉőÁÙÁ�ěěäĢÁ�àä�ŉŖŉ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�àĩġåŉőĆÚÁŉ͡�ű�ġŖű�łĩÚĩ
àä� ĩőŅĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� łĩŅ� ġŖÚĂĩŉ� ŉĆúěĩŉͣ� łÁŅÁ� ěÁŉ� ÚěÁŉäŉ� ŉŖłäŅĆĩŅäŉΌ� äŉőÁ� äŅÁ� ěÁ� ġÁĢäŅÁ� äĢ� ěÁ� ńŖä� àäÙĈÁ� ŉäŅ͡� łĩŅńŖä� łäŅġĆőĈÁ
àĆùäŅäĢÚĆÁŅ�ġŖű�ÚěÁŅÁġäĢőä�Á�ŖĢ�úŅŖłĩ�àäě�ĩőŅĩ͡�ÚĩĢ�őÁĢ�ŉĩěĩ�ĩÙŉäŅŪÁŅ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�äŉőÁÙÁĢ�łĩŅőÁĢàĩ͠
'ě�ÚěäŅĩ�ű�ěÁ�ĢĩÙěäŹÁ͡�ńŖä�łĩŉäĈÁĢ�ěĩŉ�łŅĩàŖÚőĩŉ�ÚĩĢ�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͡�ÙŖŉÚÁÙÁĢ�ÁùĆŅġÁŅ�ÚĩĢ�äŉőĩŉ�ŉŖ�ŅĆńŖäŹÁ͡
łĩàäŅ�łĩěĈőĆÚĩ�ű�ĢĆŪäě�ÚŖěőŖŅÁě� ùŅäĢőä� ěÁŉ�ÚěÁŉäŉ�ńŖä�äěěĩŉ�ÚĩĢŉĆàäŅÁÙÁĢ�ĆĢùäŅĆĩŅäŉ͡�łĩŅ� ěĩ�ÚŖÁě�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ� ěÁŉ�ŅäŉőŅĆÚÚĆĩĢäŉ�łÁŅÁ
ÁÚÚäàäŅ�Á�ÚĆäŅőĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�Ģĩ�ŉĪěĩ�àäłäĢàĈÁĢ�àä��ěÁŉ�łĩŉĆÙĆěĆàÁàäŉ�äÚĩĢĪġĆÚÁŉ�͡�ŉĆĢĩ��àä�ěÁŉ�ġĆŉġÁŉ�ěäűäŉ�ńŖä�äŉÚĩúĈÁĢ�ěĩŉ�úŅŖłĩŉ�Á
ěĩŉ�ńŖä�łĩàĈÁĢ�ěěäúÁŅ�äŉőĩŉͣ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�àäÚĆàĈÁĢ�ńŖä�ÚĩěĩŅäŉ�ĩ�ńŖä�ġÁőäŅĆÁěäŉ�őäŰőĆěäŉ�łĩàĈÁĢ�ŖőĆěĆŹÁŅŉä�łÁŅÁ�ěÁ�ŪäŉőĆġäĢőÁ�àä�ÚÁàÁ
ÚěÁŉä͡�äĢőĩĢÚäŉ�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�äŅÁĢ�ŖőĆěĆŹÁàĩŉ�Úĩġĩ�ŉĆġÙĩěĆŉġĩŉ�łÁŅÁ�ġÁĢőäĢäŅ�äŉőÁ�ŅĈúĆàÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁÚĆĪĢ͠

#äŉàä� ěÁ� �äŪĩěŖÚĆĪĢ� HĢàŖŉőŅĆÁě͡� ńŖä� őŖŪĩ� ŉŖŉ� ÚĩġĆäĢŹĩŉ� äĢ� ̟̥̤̞͡� ŉä� ĂĆŹĩ� ŉäĢÚĆěěÁ� ěÁ� łŅĩàŖÚÚĆĪĢ� äĢ� ŉäŅĆä� àä� ÁŅőäùÁÚőĩŉ� � àä� Ŗŉĩ
ÚĩőĆàĆÁĢĩ͡�ű�äŉőĩŉ�łŖàĆäŅĩĢ�łĩŅ�łŅĆġäŅÁ�ŪäŹ�ŉäŅ�ÁÚÚäŉĆÙěäŉ�Á�ŖĢ�úŅÁĢ�ĢŗġäŅĩ�àä�łäŅŉĩĢÁŉ͡�ěĩ�ÚŖŅĆĩŉĩ��äŉ�ńŖä�äĢ�äŉőä�ġĩġäĢőĩ͡�äĢ
ŪäŹ� àä� łŅĩàŖÚĆŅ� äŉőĩŉ� � ġäŅÁġäĢőä� àäŉàä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ͡� äě� àĆŉäĨĩ� ŉä� àäÚĆàĆĪ� ġÂŉ� ÙĆäĢ� ĆġĆőÁŅ� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� ěĩŉ
łŅĩàŖÚőĩŉ�ÁŅĆŉőĩÚŅÂőĆÚĩŉ͡�ŉŖ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�ùĈŉĆÚÁ�ű�ŉŖ�ŉĆġÙĩěĆŉġĩͣ�ěĩ�ńŖä�ŉä�łŖäàä�äĢőäĢàäŅ�àä�äŉőĩ�äŉ�ńŖä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�àä�ÚěÁŉä�ġäàĆÁ
ĩ�ÙÁĔÁ͡�ÙŖŉÚÁÙÁĢ�őäĢäŅ�ĩÙĔäőĩŉ�ńŖä�ŉĆġÙĩěĆŹÁŅÁĢ�ĩ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅÁĢ�Á�ěÁŉ�ÚěÁŉäŉ�ÁěőÁŉ�Á�ěÁŉ�ńŖä�äěěĩŉ�ÙŖŉÚÁÙÁĢ�äġŖěÁŅ�ű�łäŅőäĢäÚäŅ͠��ĩĢ
äě�őĆäġłĩ͡�ŉä�ùŖä�àäġĩÚŅÁőĆŹÁĢàĩ�ěÁ�ŉĩÚĆäàÁà͡�ĂÁŉőÁ�ńŖä�äŉőÁ�ěěäúĪ��Á�ÚĩĢŉőĆőŖĆŅŉä�àĆŪĆàĆàÁ�äĢ�őŅäŉ�ÚěÁŉäŉ͢�ÚěÁŉä�ÁěőÁ͡�ġäàĆÁ�ű�ÙÁĔÁ͡
äŉőÁĢàĩ�àäĢőŅĩ�àä�ěÁ�ÚěÁŉä�ġäàĆÁ�őŅÁÙÁĔÁàĩŅÁ�ěÁ�ġÁűĩŅ�łÁŅőä�àä�ěÁ�łĩÙěÁÚĆĪĢͣ�łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅŉä�ńŖä�ĂÁÙĈÁ�àäĢőŅĩ�àä�äŉőÁ�àĩŉ�úŅŖłĩŉ͡�ěÁ
ÚěÁŉä�ġäàĆÁͿÁěőÁ�ű�ġäàĆÁͿÙÁĔÁ͡�ùäĢĪġäĢĩ�ńŖä�ŉä�ġÁĢőĆäĢä�ĂÁŉőÁ�ěÁ�ÁÚőŖÁěĆàÁà�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟ʹ͠
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�ĩÚĩ�Á�łĩÚĩ͡�äě�ùäĢĪġäĢĩ�àä�ěÁ�ĆġĆőÁÚĆĪĢ�Á�ěÁŉ�äěĆőäŉ͡�ĩ�ÚěÁŉäŉ�ÁěőÁŉ�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�ĂÁ�Ćàĩ�ÚÁġÙĆÁĢàĩ͡�àäĢőŅĩ�àäě�őäŰőĩ͢�'ŉőŖàĆĩ�àä�ěÁŉ
łÁŅÁàĩĔÁŉ�àä�ěÁ�ġĩàÁ͡�àä��ÁŉÁěŉ�ͳ̠̞̟̦ʹ͡�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�äĢ�ěÁ�ÁÚőŖÁěĆàÁà�äŰĆŉőäĢ�àĆŉőĆĢőĩŉ�ġĩàäěĩŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�àĆùŖŉĆĪĢ�àä�ěĩŉ
úŖŉőĩŉ͡�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅĈÁĢ�àäĢőŅĩ�àä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ŉĆġÙĪěĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡��ĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡�äĢ�äě�łÁŉÁàĩ
ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁÙÁ�ĩÙŪĆÁ�ěÁ�àĆùŖŉĆĪĢ�ŪäŅőĆÚÁě�àä�ěĩŉ�úŖŉőĩŉ͡�àäŉàä�ěÁŉ�ÚěÁŉäŉ�ÁěőÁŉ�Á�ěÁŉ�ġÁŉÁŉ͡�łäŅĩ�Ăĩű�äĢ�àĈÁ͡�äŉőĩ�Ģĩ�äŉ�àäě�őĩàĩ�ÚĆäŅőĩͣ
äŰĆŉőäĢ�őäĩŅĈÁŉ�àä�àĆùŖŉĆĪĢ�ĂĩŅĆŹĩĢőÁě�ű�ĂÁŉőÁ�őäĩŅĈÁŉ�àäě�ÙŖŅÙŖĔäĩΌ�äĢ�äě�ńŖä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ŉĆġÙĪěĆÚÁŉ�àä�ěÁŉ�ÚěÁŉäŉ�ÙÁĔÁŉ�ŉä
ŪŖäěŪäĢ�őäĢàäĢÚĆÁ�ű�ÚĩġĆäĢŹÁĢ�Á�ĆġĆőÁŅŉä�łĩŅ�ěÁŉ�ÚěÁŉäŉ�ÁěőÁŉ͡�Úĩġĩ�ěĩ�àäġŖäŉőŅÁ�ěÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�àäě�ěĩĩė�Ăĩġäěäŉŉ͡�ĩ�ěĩĩė�ŪÁúÁÙŖĢàĩ
àäě�ńŖä�ŉä�ŪĆĩ�ġŖÚĂĩ�äĢőŅä�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̧̠̞̞Ϳ̠̞̟̥͠
'ŉőĩŉ�äŉőŅÁőĩŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ�őĆäĢäĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�àä�àĆùäŅäĢÚĆÁŅ�àĆŉőĆĢőĩŉ�úŅŖłĩŉ�àäĢőŅĩ�àä�ŖĢÁ�ŉĩÚĆäàÁà�Áě�ÁúŅŖłÁŅ�łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä�ŉä
äĢÚŖäĢőŅÁĢ�äĢ�ŖĢÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�ŉĆġĆěÁŅ͡�ÁĢÁěĆŹÁĢàĩ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�Úĩġĩ͢�ùĩŅġÁÚĆĪĢ�äŉÚĩěÁŅ͡�łŅĩùäŉĆĪĢ͡�ĆĢúŅäŉĩŉ͡�ŅĆńŖäŹÁ͡�őĆłĩ�àä
ÚĩĢŉŖġĩ͡�ŹĩĢÁ�ĂÁÙĆőÁàÁ͡�őĆłĩ�àä�ÚÁŉÁ�ű�łĩŅ�ěÁ�ÚěÁŉä�àä�Ŗŉĩ�àä�łŅĩàŖÚőĩŉ͠��ĩàĩŉ�äŉőĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁĢ�łÁŅÁ�ÁŉĆúĢÁŅ�äě�ŉőÁőŖŉ
ŉĩÚĆÁě�àä�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁ͠�'ĢőŅä�äě�ŉőÁőŖŉ�ġÂŰĆġĩ�ű�ġĈĢĆġĩ�äĢÚĩĢőŅÁġĩŉ�ġŗěőĆłěäŉ�äŉÚÁěĩĢäŉ͠�
�ÚőŖÁěġäĢőä͡�ěÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àä�ġÁűĩŅ�ŅäěäŪÁĢÚĆÁ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚěÁŉĆùĆÚÁÚĆĪĢ�àä�ěĩŉ�äŉőŅÁőĩŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ͡�äŉ�ěÁ�àäě�łĩàäŅ�ÁàńŖĆŉĆőĆŪĩ͡�Á
àĆùäŅäĢÚĆÁ�àä�åłĩÚÁŉ�łÁŉÁàÁŉ͡�àĩĢàä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁÙÁ�ĆúŖÁě�ĩ�ġÂŉ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�Úĩġĩ�ěÁ�ùÁġĆěĆÁ�àä�ěÁ�ńŖä�ŉä�łŅĩŪäĢĈÁ͡�ű�äě
ěŖúÁŅ�àä�łŅĩŪäĢĆäĢÚĆÁ�àä�àĆÚĂÁ�ùÁġĆěĆÁ͠��ÚőŖÁěġäĢőä�ű�àäŉàä�ŖĢ�äĢùĩńŖä�úěĩÙÁěĆŹÁàĩ͡��ÁàäġÂŉ�àäě�łĩàäŅ�ÁàńŖĆŉĆőĆŪĩ͡�ěÁ�äàŖÚÁÚĆĪĢ�ĂÁ
ĔŖúÁàĩ�ŖĢ�łÁłäě�ÁěőÁġäĢőä�ŅäłŅäŉäĢőÁőĆŪĩ�ńŖä�ĩőĩŅúÁ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�łĩàäŅ�ű�łŅäŉőĆúĆĩ�Á�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁͣ�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�äŰĆŉőäĢ�ÁŗĢ�ěŖúÁŅäŉ
ńŖä�ġÁĢőĆäĢäĢ�ÁÚőĆőŖàäŉ�ġÂŉ�ÚĩĢŉäŅŪÁàĩŅäŉ�àĩĢàä�ŉä�ġÁĢőĆäĢäĢ�ĂÁŉőÁ�ÚĆäŅőĩ�łŖĢőĩ��äŉőäŅäĩőĆłĩŉ��őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ͡�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�äĢ
äě�ÚÁŉĩ�àä�ÚĆŖàÁàäŉ�łäńŖäĨÁŉ�ĩ�łŖäÙěĩŉ͡�àĩĢàä�ěÁ�łĩÙěÁÚĆĪĢ�äŉ�ěĆġĆőÁàÁ�ű�őĆäĢàä�Á�ńŖäàÁŅŉä�äĢ�äě�ġĆŉġĩ�ěŖúÁŅ�łĩŅ�ŪÁŅĆÁŉ
úäĢäŅÁÚĆĩĢäŉ͡�ĩ�ÚŖěőŖŅÁŉ�ÁőÁàÁŉ�Á�őäġÁŉ�Úĩġĩ�äě�ŉĆŉőäġÁ�àä�ÚÁŉőÁŉ�ĩ�äě�ŅÁÚĆŉġĩ͠��ĩàŅĈÁ�àäÚĆŅŉä�ńŖä�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ZÁőĆĢĩÁġåŅĆÚÁ͡
'ÚŖÁàĩŅ�ű�ěÁ�ÚĆŖàÁà�àä��ŖäĢÚÁ͡�łĩŉĆÙěäġäĢőä�äŰĆŉőäĢ�ÚĆäŅőĩŉ�àä�äŉőĩŉ�äŉőäŅäĩőĆłĩŉ�äĢ�ŅäŉłäÚőĩ�Á�ěÁŉ�ÚěÁŉäŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ͡�ű�äŉĩ�äŉ�Áěúĩ�ńŖä
ŉä�łŖäàä�ĆŅ�àäŉÚŖÙŅĆäĢàĩ��Áě�ÁĢÁěĆŹÁŅ�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ű�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�àäě�àĆŉäĨĩ�äĢ�äŉőä�ġäàĆĩ͠

#äĢőŅĩ�àä�ěÁ�ĢÁőŖŅÁěäŹÁ�àäě�ŉäŅ�ĂŖġÁĢĩ�ŉĩÚĆÁě͡�äŉőÂ�ěÁőäĢőä�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�łäŅőäĢäÚäŅ�Á�ŖĢ�úŅŖłĩ�ű�àä�ÁùĆŅġÁŅ�ÚŖÂě�äŉ�ŉŖ�łĩŉĆÚĆĪĢ
àäĢőŅĩ�àä�äŉőäͣ�àä�äŉőÁ�ġÁĢäŅÁ͡��ÚÁàÁ�ĆĢàĆŪĆàŖĩ�őĆäĢä�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�àĆùäŅäĢÚĆÁŅŉä�ĩ�ŉĩÙŅä�őĩàĩ�ŅäŉÁěőÁŅ�äĢ�äě��úŅŖłĩ�Áě�ġĆŉġĩ
őĆäġłĩ�ńŖä�äŉ�ÁÚäłőÁàĩ�àäĢőŅĩ�àä�äŉőä͠�'ŉőä�ùäĢĪġäĢĩ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�ÚěÁŅÁġäĢőä�àäĢőŅĩ�àäě�ÂġÙĆőĩ�àä�ěÁ�ġĩàÁ�ű�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡
àĩĢàä�äŉőÁ�ŉä�ŖőĆěĆŹÁ�łÁŅÁ�ĆàäĢőĆùĆÚÁŅŉä�ÚĩĢ�äě�úŅŖłĩ�ŉĩÚĆÁě�ű�ùÁÚĆěĆőÁŅ�ěÁ�ĆĢőäúŅÁÚĆĪĢ͡�łäŅĩ�Áě�ġĆŉġĩ�őĆäġłĩ�ÙŖŉÚÁ�àäŉőÁÚÁŅ͡�äŰĆŉőä�ŖĢÁ
ĢäÚäŉĆàÁà�àä�àĆŉőĆĢúŖĆŅŉä͡�ĩ�ŉä�ÙŖŉÚÁ�őÁġÙĆåĢ�ĆġĆőÁŅ�Á�ěĩŉ�äŉőŅÁőĩŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ�ńŖä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ġÂŉ�łŅäŉőĆúĆĩŉĩŉ͡�ńŖä�äě�úŅŖłĩ
ŉĩÚĆÁě�Áě�ńŖä�ŉä�łäŅőäĢäÚä�äĢ�äŉä�ġĩġäĢőĩͣ�äŉőÁ�äŉ�ŖĢÁ�łÁŅÁàĩĔÁ�àä�ěÁ�ġĩàÁ͡�àä��Ćġġäě�ͳ̧̟̦̦ʹ͠
�äúŗĢ�ZĲÙÁÚĂ�ͳ̧̟̦̟ʹ͡�äŰĆŉőä�ŖĢÁ�ěÁ�ÙŗŉńŖäàÁ�ÚĩĢŉőÁĢőä�àä�äŉőÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁÚĆĪĢ�äŉ�äĢ�äŉłäÚĆÁě͡�ěÁ�ÙŗŉńŖäàÁ�àä�ÁěÚÁĢŹÁŅ�ŖĢ�äŉőÁőŖŉ
ŉĩÚĆÁě�ġÂŉ�äěäŪÁàĩ�ĩ�àä�łŅäőäĢàäŅ�äŉőÁŅ�äĢ�ŖĢ�äŉőÁőŖŉ�ŉĩÚĆÁě�ěĩ�ġÂŉ�äěäŪÁàĩ�łĩŉĆÙěä͠��ĢÁ�àä�ěÁŉ�ġÁĢäŅÁŉ�àä�ěĩúŅÁŅ�äŉőĩ�äŉ�ěÁ
ĆġĆőÁÚĆĪĢ�àä�ěĩŉ�ŉĈġÙĩěĩŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ�ŅäÚĩĢĩÚĆÙěäŉ�àä�äŉőä�ŉőÁőŖŉ�Áě�ńŖä�ŉä�ÁŉłĆŅÁ͡�Úĩġĩ�äě�Ŗŉĩ�àä�ĩÙĔäőĩŉ�ńŖä�ŅäłŅäŉäĢőÁ�Á�äŉőĩŉͣ�ŖĢ
äĔäġłěĩ�àä�äěěĩ͡�ŉä�Ūä�ŅäùěäĔÁàĩ�äĢ�ěĩŉ�ÁŖőĩġĪŪĆěäŉ͡�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ű�ěĩŉ�ÁÚÚäŉĩŅĆĩŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�äě�ÁŉĆŉőĆŅ�Á�äŪäĢőĩŉ�ű�ěŖúÁŅäŉ
Á�ěĩŉ�ńŖä�äŉőÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�łäŅőäĢäÚäĢ͡�Úĩġĩ�ÚěŖÙŉ͡�ùĆäŉőÁŉ͡�äőÚ͠��ÁŅÁ�ěĩúŅÁŅ�äĢÚÁĔÁŅ�äĢ�ŖĢ�úŅŖłĩ�ŉĩÚĆÁě�äŉ�ĢäÚäŉÁŅĆĩ�ŪäŅŉä�Úĩġĩ�ŉĆ�ŉä
łäŅőäĢäÚĆäŅÁ�Á�äŉőä�úŅŖłĩ͡�ű�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äĢ�äŉőĩ�äŉ�ŖĢÁ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ�ġŖű�ùŖäŅőä͠
Zĩŉ�łŅĩàŖÚőĩŉ�ÚĩĢ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡�äĢőĩĢÚäŉ�ěěäúÁŅĈÁĢ�Á�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁŅ�äě�ŉőÁőŖŉ�àä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä�ěĩŉ�łĩŅőÁĢ͡�ű�Á
ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁŅ�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ńŖä�äŉőĩŉ�ńŖĆäŅäĢ�ġĩŉőŅÁŅ�Áě�ġŖĢàĩ͠
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�� àĆùäŅäĢÚĆÁ� àä� ěĩŉ� łŅĩàŖÚőĩŉ� ńŖä� ŖőĆěĆŹÁĢ� łäŅŉĩĢÁŉ� àä� äŉőŅÁőĩŉ
ŉĩÚĆÁěäŉ� ġäĢĩŅäŉ͡� ěĩŉ� łŅĩàŖÚőĩŉ� àä� ŉőÁőŖŉ� ͳěěÁġÁàĩŉ� ÁŉĈ� łĩŅ
ZĲÙÁÚĂʹ� ÚŖġłěäĢ� ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� ÁÚÚäŉĩŅĆÁŉ͡� Ģĩ� ŉĪěĩ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
łŅÂÚőĆÚÁ�ŉĆĢĩ�ŖĢÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�àä�ĂÁÚäŅ�Áě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŉäĢőĆŅŉä�ŉŖłäŅĆĩŅ�Á
ĩőŅĩŉ͡� łĩŉääàĩŅ� àä� Áěúĩ� äŰőŅÁĩŅàĆĢÁŅĆĩΌ͠� �ĢőäŅĆĩŅġäĢőä͡� äĢ� ěÁ
'àÁà�`äàĆÁ�ű��äĢÁÚĆġĆäĢőĩ�äŉőĩ�ŉä� ěĩúŅÁÙÁ�Áě�àÁŅěä�Áě�łŅĩàŖÚőĩ
ŖĢ� ěŖĔĩ�äŉőåőĆÚĩ�äěäŪÁàĩ͡�äĢ�äŉőÁ�åłĩÚÁ�ŉä� őŅÁàŖÚĈÁ�äŉőĩ�Á�ġŖÚĂÁ
ĩŅĢÁġäĢőÁÚĆĪĢ�ÚĩĢ�őŅÁÙÁĔĩ�ġÁĢŖÁě�ű�ġÁőäŅĆÁěäŉ�àä�ěŖĔĩ��Úĩŉőĩŉĩŉ͠
Dĩű� äĢ� àĈÁ� ěĩŉ� łŅĩàŖÚőĩŉ� ńŖä� ÙŅĆĢàÁĢ� ŉőÁőŖŉ� ěĩ� ĂÁÚäĢ� úŅÁÚĆÁŉ� Á
ŉŖŉ� ġÁőäŅĆÁěäŉ� àä� Úĩŉőĩ� äěäŪÁàĩ͡� äěäġäĢőĩŉ� äŉőåőĆÚĩŉ� ĢŖäŪĩŉ͡� ĩ
őÁġÙĆåĢ� ěÁ� ĆġłěäġäĢőÁÚĆĪĢ� àä� őäÚĢĩěĩúĈÁ͠� Zĩ� ńŖä� ŉä� łŖäàä
ÚĩĢÚěŖĆŅ� àä� äŉőĩ� äŉ� ńŖä� ěĩ� ńŖä� ĂÁÚä� ńŖä� ŖĢ� ĩÙĔäőĩ� ŅäłŅäŉäĢőä
ŉőÁőŖŉ� äŉ� Γäě� ŪÁěĩŅ� àä� ěÁ� ĢĩŪäàÁà͡� ěÁ� ŅÁŅäŹÁ� àäě� łŅĩàŖÚőĩ͡� ěÁ
àĆùĆÚŖěőÁà� äĢ� ÚĩĢŉäúŖĆŅěĩ� ĩ͡� ěÁ� ġÁűĩŅĈÁ� àä� ěÁŉ� ŪäÚäŉ͡� ŉŖ� Áěőĩ
łŅäÚĆĩΌ�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟͡�ł̧̣͠ʹ͠
�ńŖĈ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ĩłĩŅőŖĢĩ�ġäĢÚĆĩĢÁŅ�ńŖä�äě�ÁŖőĩŅ�äŉőÂ�ĂÁÙěÁĢàĩ
äŰÚěŖŉĆŪÁġäĢőä� àä� ěĩŉ� ĩÙĔäőĩŉ� àä� àĆŉäĨĩ͡� Úĩġĩ� łŖäàä� ŉäŅ� ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ńŖä�ŉĩĢ�łÁŅÁ�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�ńŖä�ÙŖŉÚÁĢ�ŉĆġÙĩěĆŹÁŅ�ű
ÚĩġŖĢĆÚÁŅ�Áěúĩ�Á�ĩőŅĩŉ͡�űÁ�ńŖä�ěĩ�ńŖä�ŉŖÚäàä�ÚĩĢ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
àä�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ�łĩŅ�àĆÚĂĩŉ�ġĩőĆŪĩŉ�äŉ�àĆùäŅäĢőä͡�űÁ�ńŖä�Ģĩ�ĂÁű�äŉÁ
ĢäÚäŉĆàÁà�őÁĢ�ùŖäŅőä�àä�łäŅőäĢäÚäŅ͡�ĩ�ŉäŅ�ÁÚäłőÁàĩ͡�ĩ�ĆġłŅäŉĆĩĢÁŅ
Á�ĩőŅĩŉ͡�ŉĆĢĩ�ěĩŉ�ŉĈġÙĩěĩŉ�ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ÚÁġÙĆÁĢ͡�ÁŖĢńŖä�ŉĆ�äŰĆŉőÁ
ěÁ�ĆĢùěŖäĢÚĆÁ�àä�ěĩ�ńŖä�łŅĩłĩĢäĢ�ěÁŉ�ġÁŅÚÁŉ͡�ű�ěĩ�ńŖä�ŉä�ŉÁÙä�ńŖä
ŖőĆěĆŹÁĢ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�àäě�ġäàĆĩ�Ŗ�ŉĩÚĆäàÁà�Á�ěÁ�ńŖä�ŉä�łäŅőäĢäÚä͡
Úĩġĩ� ěÁŉ� ÁġĆŉőÁàäŉ� ĩ� ùÁġĆěĆÁ� łĩŅ� äĔäġłěĩ͡� łäŅĩ� äŰĆŉőäĢ� ĩőŅĩŉ
ÁŉłäÚőĩŉ�ńŖä��ŉĩĢ�ŅäěäŪÁĢőäŉ�ŉĩěĩ�łÁŅÁ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ű�łĩŉĆÙěäġäĢőä
łÁŅÁ� ŖĢ� úŅŖłĩ� ŉäěäÚőĩ� àä� łäŅŉĩĢÁŉ� àä� ÚĩĢùĆÁĢŹÁ͡� ńŖä� łŅĆġÁĢ
ŉĩÙŅä�ěĩ�ÁĢőäŅĆĩŅ͠

�ŉĈ�ġĆŉġĩ͡�äŉőÁ�ĩłĆĢĆĪĢ�àä�ZĲÙÁÚĂ�ͳ̧̟̦̟ʹ�ÁÚäŅÚÁ�àä�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�àä
àĆŉäĨĩ�ÚŅäÁàĩŉ�àäŉàä� ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͡�ű�àä
ńŖä� ŉŖ� łŅĩłĪŉĆőĩ� äŉ� ŉÁőĆŉùÁÚäŅ� ěÁ� ĢäÚäŉĆàÁà� ĂŖġÁĢÁ� àä� ÙŖŉÚÁŅ
ŉőÁőŖŉ� ű� łŅäŉőĆúĆĩ͡� ű� àä� ĆĢőäĢőÁŅ� äŉÚÁěÁŅ� äĢ� äŉőÁ͡� ÁŖĢ� łÁŅÁ� ěĩŉ
ĩÙĔäőĩŉ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩͣ�Ăĩű�äĢ�àĈÁ�ŉä�łĩàŅĈÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�ĩÙŉĩěäőÁ�ű
ġŖű�ŖĢĆàĆġäĢŉĆĩĢÁě͠

ZÁ�ĩłĆĢĆĪĢ�àä��śŅàäė�ͳ̠̞̞̠ʹ�Áě�ŅäŉłäÚőĩ�äŉ�ńŖä�ŉĆ�ÙĆäĢ�ěÁ
ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě� äŉ� ŖĢÁ� äŉőŅÁőäúĆÁ
ĆàĪĢäÁ�łÁŅÁ�ěÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁÚĆĪĢ�àä�ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ�łĩŅ�ŉĩÙŅä�ŉŖ
ÚĩġłäőäĢÚĆÁͣ� ű� ŖĢÁ� ġÁĢäŅÁ� àä� ĂÁÚäŅ� äŉőĩ� äŉ� àä� ÙŖŉÚÁŅ
ńŖä�äě�łŅĩàŖÚőĩ�ű�ěÁ�ġÁŅÚÁ�ŅäłŅäŉäĢőäĢ�ŉőÁőŖŉ�ű�łŅäŉőĆúĆĩ͡
äŰĆŉőäĢ� őÁġÙĆåĢ� ġŖÚĂĩŉ� ĩőŅĩŉ� ŪÁěĩŅäŉ� ńŖä� äŉőÁ� łŖäàä
ÙŖŉÚÁŅ� ŉĆġÙĩěĆŹÁŅ� ű� ŅäłŅäŉäĢőÁŅ� ű� ńŖä� äĢ� äŉőä�ġĩġäĢőĩ
ŉĩĢ� ġÂŉ� ŅäěäŪÁĢőäŉ� ű� ŉĆúĢĆùĆÚÁőĆŪĩŉ� łÁŅÁ� ěĩŉ� ŖŉŖÁŅĆĩŉ
ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩŉ� Úĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ� őäġÁŉ�ġŖű�ĂÁÙěÁàĩŉ
äĢ� ěÁ� ÁÚőŖÁěĆàÁà� ŉĩĢ� ěÁ� ŉŖŉőäĢőÁÙĆěĆàÁà͡� ěÁ� ĆúŖÁěàÁà� àä
úåĢäŅĩ͡�äě�ÚĩĢŉŖġĩ�ŅäŉłĩĢŉÁÙěä�ű� ěÁ�ĂŖäěěÁ�äÚĩěĪúĆÚÁ�àäě
ÚĩĢŉŖġĩ͡�äĢőŅä�ĩőŅĩŉ͠�

Dĩű�äĢ�àĈÁ�äŉ�ÚÁàÁ�ŪäŹ�ġÂŉ�ÚĩġŗĢ�łäĢŉÁŅ�äĢ�őäġÁŉ�Úĩġĩ
ĆĢÚěŖŉĆŪĆàÁà͡� ÁŖőĩäŉőĆġÁ͡� ĩ� äě� ġäàĆĩ� ÁġÙĆäĢőä� ű� äě
ÚĩĢŉŖġĩ� ŉŖŉőäĢőÁÙěä͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� äĢ� ěÁ� ÙŗŉńŖäàÁ
àä� ŉÁőĆŉùÁÚÚĆĪĢ� ű� ĩłőĆġĆŉġĩ͡� Á� őŅÁŪåŉ� àäě� ÚĩĢŉŖġĩ� àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ű�àä�ġĩàÁ͠�'ŉőĩŉ�ŉĩĢ�ĆĢÚäĢőĆŪĩŉ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ
ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�łÁŅÁ� ěĩŉ�ÚĩĢŉŖġĆàĩŅäŉ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩŉ�ńŖä
ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ�ŉĪěĩ�àä�ŉőÁőŖŉ͠��ŉĈ�ńŖä�łÁŅÁ�ÁàÁłőÁŅŉä�Á�äŉőÁŉ
ĢäÚäŉĆàÁàäŉ͡� ěÁŉ� ġÁŅÚÁŉ� ű� äġłŅäŉÁŉ� ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäÁŉ
ÙŖŉÚÁĢ�ŅäŉĩěŪäŅěÁŉ�ͳäŉőÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉʹ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�àĆŉäĨÁŅ
łŅĩàŖÚőĩŉ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠��ĩĢ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä
ÚŅäÁŅ�ŪäŅàÁàäŅĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�ŉĈġÙĩěĩŉ͡�űÁ�Ģĩ�ŉä�ĆĢŪäŉőĆúÁ�Á�ěÁŉ
łäŅŉĩĢÁŉ� àäŉàä� ŉĩěÁġäĢőä� àäŉàä� ŉŖŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
àäġĩúŅÂùĆÚÁŉ� Úĩġĩ� äàÁà͡� ŉäŰĩ͡� ĢĆŪäě� ÚŖěőŖŅÁě͡� ŉÁěÁŅĆĩ͡
ěŖúÁŅ� àä� ŅäŉĆàäĢÚĆÁ͡� äőÚ͠� 'Ģ� äŉőä� ġĩġäĢőĩ� Úĩġĩ
àĆŉäĨÁàĩŅäŉ͡� łŅĆġÁ� äě� ŉÁÙäŅ� ű� ěĩúŅÁŅ� ŅäłŅäŉäĢőÁŅ� ěĩŉ
ÁŉłäÚőĩŉ� ńŖä� ŉĩĢ� ĆġłĩŅőÁĢőäŉ� łÁŅÁ� äě� ŖŉŖÁŅĆĩ� ŉäúŗĢ� ŉŖ
äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ�ű�ěĩ�ńŖä�àĆÚä��śŅàäė�ŉĩÙŅä�äŉőĩ�äŉ�ńŖä�äŉőä
Ģĩ� ĆĢàĆÚÁ� ěÁ� łäŅőäĢäĢÚĆÁ� Á� ŖĢÁ� ÚěÁŉä� àäőäŅġĆĢÁàÁ� äĢ� ŖĢ
ŉäĢőĆàĩ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁě͡� ŉĆĢĩ� ěÁ� łäŅőäĢäĢÚĆÁ� Á� ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ͡
ĆĢőäŅäŉäŉ�ű�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�ÚĩġŖĢäŉ͠��ä�ĂÁÙěÁ�àä�àÁőĩŉ�àä��Hg͢
�ÚőĆŪĆőĆäŉ͡�HĢőäŅäŉőŉ�ÁĢà�głĆĢĆĩĢŉΌ�ͳ�śŅàäė͡�̠̞̞̠͡�ł̡̠̟͠ʹ͠
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�� ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ� ŉä� äŰłĩĢä� ŖĢ� ÚŖÁàŅĩ͡� àä� �ěŖġġäŅ� ͳŅäÚŖłäŅÁàĩ� àä� �śŅàäė͡� ̠̞̞̞ʹ͡� àĩĢàä� ŉä� äŰłĩĢäĢ� äĔäġłěĩŉ� àä
ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ͡�ĆĢőäŅäŉäŉ�ű�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�ńŖä�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁ�őĆäĢä�ű�ńŖä��ÚĩĢŉőĆőŖűäĢ�ŉŖ�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ͠�ZÁŉ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ńŖä�ŖĢÁ
łäŅŉĩĢÁ�ŅäÁěĆŹÁ�Úĩġĩ�ŉŖ�őŅÁÙÁĔĩ͡�ŉŖŉ�ĂĩÙÙĆäŉ�ű�ŉŖ�ŪĆàÁ�ŉĩÚĆÁě͡�àäőäŅġĆĢÁĢ�ńŖå�őĆłĩ�àä�ÚĩĢŉŖġĆàĩŅ�äŉ�äŉőä͡�àä�ěÁ�ġĆŉġÁ
ġÁĢäŅÁ͡�ŉŖŉ�ĆĢőäŅäŉäŉ�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ŖĢÁ�úŖĈÁ�ĂÁÚĆÁ�ŉŖŉ�łŅĆĩŅĆàÁàäŉ͡�ĆàäÁěäŉ�ű��ġĩőĆŪÁÚĆĩĢäŉͣ�łĩŅ�ŗěőĆġĩ�ěÁŉ�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�ńŖä
äŉőä�łŖäàä�őäĢäŅ�ŉĩÙŅä�ÚŖěőŖŅÁ�łĩłŖěÁŅ͡�łĩěĈőĆÚÁ͡�äÚĩĢĩġĈÁ͡�äőÚ͠�ű�ŉĩÙŅä�ÚĆäŅőÁŉ�ġÁŅÚÁŉ�ĩ�ÚĆäŅőĩŉ�łŅĩàŖÚőĩŉ͡�àäőäŅġĆĢÁ
ŉŖ�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ͡�ű�äŉ�ġŖű�ŅäěäŪÁĢőä�łÁŅÁ�ŅäÚĩĢĩÚäŅ�ĂÁÚĆÁ�ńŖå�őĆłĩ�àä�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŉä�äŉőÂ�àĆŉäĨÁĢàĩ͠

Zĩ� äŉäĢÚĆÁě� łÁŅÁ� àĆŉäĨÁŅ� àäŉàä� ěÁ� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě� ŉäúŗĢ� �ŖŅàäÚė� ͳ̠̞̞̠ʹ� äŉ� ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ� äŉőÁ
ĢäÚäŉĆàÁà�àä�àĆùäŅäĢÚĆÁÚĆĪĢ͡�ńŖä�ÙŖŉÚÁĢ�őÁĢőĩ� ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ͡�Úĩġĩ�ěÁŉ�ġÁŅÚÁŉ�ĩ�äġłŅäŉÁŉͣ�ű�őÁġÙĆåĢ�ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ
àäě�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ͡�ű�ěĩ�ńŖä�äŉőĩ�ĆĢÚěŖűä͠�#ĆÚä�őÁġÙĆåĢ�ŉĩÙŅä�äŉőä�őäġÁ�ńŖä��ÁłőÁŅ͡�ĆĢőäŅłŅäőÁŅ�ű�őŅÁŉěÁàÁŅ�ùĩŅġÁŉ�àä
ĆàäĢőĆùĆÚÁÚĆĪĢ�ĩ�ÁĢŉĆÁŉ�àä�ĆàäĢőĆàÁà�Á�ÚĩĢÚäłőĩŉ�àä�àĆŉäĨĩ�äŉ�ŉĆĢ�àŖàÁ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�àĆùĈÚĆě�ńŖä�łŅĩűäÚőÁŅ�ŅäúěÁŉ�äěĆőĆŉőÁŉ
àä�ÙŖäĢ�úŖŉőĩ�ÙÁĔĩ�äě�ěäġÁ�àäě��ŖäĢ�#ĆŉäĨĩΌ�ͳ̠̞̞̠͠�ł̡̠̠͠ʹ͠

¯�àĆŉäĨÁŅ�ùĆĢÁěġäĢőä�äŉ�äŉőĩͣ�ŉŖ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ű�ŉŖ�àĆŅäÚÚĆĪĢ�ŉĆäġłŅä�äŉőÂ�ġÂŉ�äĢùĩÚÁàÁ�ĂÁÚĆÁ�ŖĢÁ�ĩŅĆäĢőÁÚĆĪĢ�ÚŖěőŖŅÁě
ńŖä�őåÚĢĆÚÁ�ͳ�ŖŅàäÚė͡�̠̞̞̠͡�ł̡̠̠͠ʹ͠�'ŉőä�äŉ�ŖĢ�őäġÁ�ġŖű�ÁÚőŖÁěͣ�łĩŅ�ġÂŉ�ńŖä�ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ�ŉäÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�ÁőŅÁÚőĆŪĩ�ĩ
Ùäěěĩ͡� ĩ� äŉőå� łäŅùäÚőÁġäĢőä� ÚĩĢŉőŅŖĆàĩ� łÁŅÁ� ÚŖġłěĆŅ� ŉŖ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ͡� ű� ÚĩĢ� ŖĢ� Áěőĩ� ĢĆŪäě� àä� ÚÁěĆàÁà͡� äőÚͣ͠� ŉĆ� Ģĩ
ÚĩĢäÚőÁ�àä�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�äġĩÚĆĩĢÁě͡�ŉĆ�Ģĩ�ÚÁŖŉÁ�ŖĢ�àäŉäĩ�úŅÁĢàä�àä�őäĢäŅěĩ͡�ŉĆ�Ģĩ�ŉä�ÁĔŖŉőÁ�Á�ěĩŉ�ŪÁěĩŅäŉ�ű�äŉőĆěĩŉ�àä�ŪĆàÁ
àäě�łŖÙěĆÚĩ�ġäőÁ͡�äŉőä�łŅĩàŖÚőĩ�Ģĩ�ŉä�ÚĩġłŅÁ�ű�ěÁ�ġÁŅÚÁ�Ģĩ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ͠
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ZĪÙÁÚĂ� ͳ̧̟̦̟ʹ�ŉĩÙŅä�äě�àĆŉäĨĩ�àäŉàä� ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě�ĂÁÙěÁ�ŉĩÙŅä� ěÁ�àĆùĆÚŖěőÁà�àä�äŉőä�ÁÚőĩ�ű�ńŖä�äě� őŅÁÙÁĔĩ�àäě
àĆŉäĨÁàĩŅ� ĔŖŉőÁġäĢőä�äŉ�äĢÚĩĢőŅÁŅ� ěĩŉ�ġäàĆĩŉ�äŉőåőĆÚĩŉ�Á� őŅÁŪåŉ�àä� ěÁ�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ�àä� ěÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�àäě�ĩÙĔäőĩ͡�àä� ùĩŅġÁ�ńŖä�äŉőä
ěĩúŅä� ĆàĪĢäÁġäĢőä� őŅÁŉġĆőĆŅ� äě� äùäÚőĩ� ŉĆġÙĪěĆÚĩ� ńŖä� ŉä� ÙŖŉÚÁ͠� �äúŗĢ� äŉőä� ÁŖőĩŅ� äŉ� ěÁ� ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ� ŪĆŉŖÁě� àäě� ĩÙĔäőĩ� äě� àäőÁěěä�ġÂŉ
ĆġłĩŅőÁĢőä�łÁŅÁ� àĆŉäĨÁŅ� àäŉàä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠� �ä� łŖäàä�ŖőĆěĆŹÁŅ� ĩőŅĩŉ�ġäàĆĩŉ͡� ńŖä� äŉőĆġŖěäĢ�àĆùäŅäĢőäŉ� ŉäĢőĆàĩŉ� Úĩġĩ�łĩŅ
äĔäġłěĩ�àĆġäĢŉĆĩĢäŉ�ÁÚŗŉőĆÚÁŉ�ĩ�àä�ŉĩĢĆàĩ͡�äőÚ͡�łäŅĩ�łÁŅÁ�ZĪÙÁÚĂ�ěÁ�ŪĆŉŖÁě�ŉäúŖĆŅÂ�ŉĆäĢàĩ�ěÁ�ġÂŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä͡�ű�ŉĆäĢőä�ńŖä�äŉőĩ�äŉ�ěĩ
ńŖä�ÁőÁ�Á�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ÚĩĢ�ěÁ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͠
'ŉőÁ�ĆàäÁ�ĂÁ�ŉĆàĩ�łŅäàĩġĆĢÁĢőä�őÁĢőĩ�äĢ�äě�ÁŅőä�Úĩġĩ�äĢ�äě�àĆŉäĨĩ�łĩŅ�ġŖÚĂĩ�őĆäġłĩ͠��äŅĩ�ŖĢÁ�ĆàäÁ�ÁÚőŖÁě�äŉ�ĔŖŉőÁġäĢőä�ĆĢőäŅÁÚőŖÁŅ
àä�ġÁĢäŅÁŉ�ĢŖäŪÁŉ�ÚĩĢ�ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ͡�ÚŅäÁŅ�ĢŖäŪÁŉ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁŉ͠��ÁŅÁ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ÙŖŉÚÁ�äŉőĆġŖěÁŅ�őĩàĩŉ�ěĩŉ�ŉäĢőĆàĩŉ͡�Ģĩ�ŉĩěĩ�ěÁ�ŪĆŉőÁ͠
�ĩġĩ�äĔäġłěĩ�łĩàŅĈÁ�àÁŅŉä�ŖĢÁ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�àä�ÚĩġłŅÁ͡�àĩĢàä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁ�ġŗŉĆÚÁ�ű�ùŅÁúÁĢÚĆÁ�łÁŅÁ�äŉőĆġŖěÁŅ�ěĩŉ�ŅäÚäłőĩŅäŉ�àä�łěÁÚäŅ
àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ͡�ĂÁÚĆäĢàĩ�ġÂŉ�łŅĩłäĢŉĩ�Á�ÚĩġłŅÁŅ͡�ĩőŅĩ�äĔäġłěĩ�äĢ�äě�ÁŅőä͡�ŉĩĢ�ěÁŉ�ÚŅäÁÚĆĩĢäŉ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäÁŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ĆĢőäŅÁÚőĆŪÁŉͣ�äĢ
ěÁŉ�ńŖä�ŉä�łŖäàä�őĩÚÁŅ�äě�ÁŅőä͡�ű�łäŅÚĆÙĆŅěÁ�àä�ŪÁŅĆÁŉ�ġÁĢäŅÁŉ�àäłäĢàĆäĢàĩ�àä�äŉőĩ͠�'ŉőÁŉ�ĆàäÁŉ�ŉĩĢ�ĢŖäŪÁŉ͡�łäŅĩ�ŉä�äŉőÂĢ�ŪĩěŪĆäĢàĩ�ěÁ
ĢĩŅġÁ͡��äŉłäÚĆÁěġäĢőä�Áě�ġĩġäĢőĩ�àä�ÚŅäÁŅ�ŪĈĢÚŖěĩŉ�äġĩÚĆĩĢÁěäŉ�ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁőĆŪĩŉ�ÚĩĢ�ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ͠

�ÁŅÁ�ùĆĢÁěĆŹÁŅ�ÚĩĢ�äŉőä�łŅĆġäŅ�ÚÁłĈőŖěĩ͡�ŉä�ĢäÚäŉĆőÁ�ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ŉĩĢ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ͡�ű�ĔŖäúÁĢ�ŖĢ�Ņĩě�ĆġłĩŅőÁĢőä�äĢ�ěÁ
ÚĩĢÚŅäÚĆĪĢ�àä�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ�àä�àĆŉäĨĩ͡�ű�äŉ�łĩŅ�äŉőĩ�ńŖä�ĂÁĢ�őäĢĆàĩ�łŅäàĩġĆĢÁĢÚĆÁ�ŖĢÁ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ĩőŅÁ�äĢ�àĆŪäŅŉÁŉ�ĩÚÁŉĆĩĢäŉ�ű�łĩŅ�àĆŪäŅŉĩŉ
ġĩőĆŪĩŉͣ�ű�ŖĢÁ�ŅäùěäŰĆĪĢ�ĆġłĩŅőÁĢőä�őÁġÙĆåĢ�äŉ�Úĩġĩ�äŉőÁŉ�äŉőÂĢ�ĆĢőäŅŅäěÁÚĆĩĢÁàÁŉ͡�ű�Úĩġĩ�ÁłĩŅőÁĢ�ěÁ�ŖĢÁ�Á�ěÁ�ĩőŅÁ͠�

�ĩÙŅä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� ĩ� ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ͡� ű� ěÁ� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͡� äŉőÁŉ� ĂÁĢ� äŉőÁàĩ� ŉĆäġłŅä� łŅäŉäĢőäŉ� äĢ� ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡� ű� Úĩġĩ� ŉä� łŖàĩ� ĩÙŉäŅŪÁŅ� äĢ� ěĩŉ� äĔäġłěĩŉ� àÁàĩŉ͡� ŉĆäġłŅä� äŰĆŉőäĢ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� ńŖä� ŉä� ÁŉĩÚĆÁĢ� Á� ŉĈġÙĩěĩŉ� ű
ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ� ġÁŉ� ÁěěÂ� àä� ěÁŉ� łŅäĢàÁŉ͡� łĩŅ� ěĩ� ńŖä� ŉä� őĆäĢä� àĆŉőĆĢőÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� łÁŅÁ� àĆŪäŅŉÁŉ� ĩÚÁŉĆĩĢäŉ� ű� ÁÚőĆŪĆàÁàäŉͣ� ńŖä� ŉĩĢ
ŅäÚĩĢĩÚĆÙěäŉ�łÁŅÁ�àĆŉőĆĢőĩŉ�ÚĩĢőäŰőĩŉ͡�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁ�ĂĆŉőĩŅĆÁ�ű�ĂÁŉőÁ�ěÁ�ÚĩĢőäġłĩŅÁĢäĆàÁà͠�
�äŅĩ�ŉä�łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅ�ńŖä�äŉőä�äŉ�ŖĢ�ġĩġäĢőĩ�ÚěÁŪä�äĢ�ěÁ�ĂĆŉőĩŅĆÁ͡�łÁŅÁ�àĆŉäĨÁŅ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ű�Á�őŅÁŪåŉ�àäě�Ŗŉĩ�àä�ŖĢÁ
ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͡�űÁ�ńŖä�äě�łŖÙěĆÚĩ�äŉőÁ�ġÁŉ�ÁÙĆäŅőĩ�ńŖä�ĢŖĢÚÁ�Á�ĆàäÁŉ�Úĩġĩ�ěÁ�ĆĢÚěŖŉĆŪĆàÁà͡�ěÁ�ĆúŖÁěàÁà͡�àä�úäĢäŅĩ͡
àä� ŅÁŹÁ� ű� àä� ĩłĩŅőŖĢĆàÁàäŉ� łĩŅ� äĔäġłěĩͣ� ű� Úĩġĩ� äŉőĩŉ� äŰĆŉőäĢ�ġŖÚĂĩŉ� ĩőŅĩŉ� ŪÁěĩŅäŉ� łĩŉĆőĆŪĩŉ�ġÁŉ͡� ńŖä� äĢ� äŉőä�ġĩġäĢőĩ� őĆäĢäĢ
ĢĩőĩŅĆäàÁà�ű�àä�ěĩŉ�ÚŖÁěäŉ�őĩàÁŉ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ͡�àä�àĆŪäŅŉÁŉ�äàÁàäŉ�ű�ĢĆŪäěäŉ�ŉĩÚĆĩͿäÚĩĢĪġĆÚĩŉ͡�ńŖĆäŅäĢ�ŉäŅ�łÁŅőä͡�ÚĩĢ�ěÁ�ĆĢőäĢÚĆĪĢ�àä
łĩĢäŅ�ŉŖ�úŅÁĢĆőĩ�àä�ÁŅäĢÁ͡�Ģĩ�ŉĩěĩ�łÁŅÁ�ÚĩĢŉőŅŖĆŅ�ŖĢ�ġŖĢàĩ�ġäĔĩŅ�ű�ġÁŉ�łĩŉĆőĆŪĩ͡�ŉĆĢĩ�łÁŅÁ�ŉäĢőĆŅŉä�äěěĩŉ�ÙĆäĢ͡�äŰĆŉőä�ŖĢ�ÁĢĂäěĩ�ű
ŖĢÁ�ÙŗŉńŖäàÁ�àä�ěÁ�ùäěĆÚĆàÁà͡�ű�àäě�ÁŖőĩ�ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�ű�ÁŖőĩ�ÁÚäłőÁÚĆĪĢ�Úĩġĩ�ĢŖĢÚÁ�ÁĢőäŉ͡�ű�äŉőĩ�ŉä�ĂÁ�ŅäúÁàĩ�Á�ěÁ�ĆĢàŖŉőŅĆÁ�àä�ěÁ
ġĩàÁ�ű�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠
�ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě͡�äĢ�äŉőä�ġĩġäĢőĩ�Á�őŅÁŪåŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ŉä�łĩàŅĈÁ�őĩġÁŅ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ĩłĩŅőŖĢĆàÁà�łÁŅÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁŅ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�őäĢúÁĢ
ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ġÁŉ�ÚĩġłěäĔĩŉ͡�ű�ġäĢĩŉ�ěĆőäŅÁěäŉ͡�äŉőä�ĂÁ�ŉĆàĩ�äě�Ņäőĩ�ÚŅäÁőĆŪĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�őĩġÁŅ�łÁŅÁ�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ͡�ű�àäě�ÚŖÁě�ŉä
äŉłäŅÁ�ĩÙőäĢäŅ�ŅäŉŖěőÁàĩŉ�ńŖä�ŉĆúĢĆùĆńŖäĢ�łÁŅÁ�ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ�őĩàĩ�ěĩ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�űÁ�ŉĆúĢĆùĆÚÁ�łÁŅÁ�äěěĩŉ͡�łäŅĩ�ěěäúÁĢàĩ�Á�ěĩ
ġÁŉ�łŅĩùŖĢàĩ�ű�Á�ěĩ�ġÁŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁőĆŪĩ͠

��ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͡�ŖĢ�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àäě�ŉäÚőĩŅ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͢�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àäŉàä�äě�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�àä�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ńŖä�ŉä
ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�ĩłőĆġÁ�àä�ÁĢÁěĆŹÁŅ�Á�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�àäŉàä�ŉŖŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�łŅÂÚőĆÚĩŉ͡�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁěäŉ�ű�ŉĆġÙĪěĆÚĩŉ͠
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'Ģ�äŉőä�ÚÁłĈőŖěĩ�ŉä�ÁÙĩŅàÁ�ŖĢ�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ÚĩġłŅäĢàäŅ�Á�ńŖå�ŉäúġäĢőĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
łäŅőäĢäÚä͡� ÚŖÂěäŉ� ŉĩĢ� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� ű� ěÁŉ� őĆłĩěĩúĈÁŉ� ńŖä� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁĢ� àäĢőŅĩ� àä� äŉőä͡� ÚĪġĩ� ŉä� ÁŉĩÚĆÁ� Á� ěÁŉ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ĩ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�ÚĪġĩ�ŉä�łŖäàäĢ�äŉőŖàĆÁŅ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àäŉàä�ÚÁàÁ�ŖĢÁ�àä
ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ͠

�;ĆĢÁěġäĢőä� ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ĢäÚäŉÁŅĆĩ�ÁĢÁěĆŹÁŅ�Á� ěÁ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àäŉàä�äě� ÚĩĢőäŰőĩ�ű�äě�ĢĆÚĂĩ�àä�łäŅŉĩĢÁŉ�Áě�ńŖä� ŉä
àĆŅĆúä͡�űÁ�ńŖä�äě�äĢùĩńŖä�àä�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ�äŉőÂ�ÙÁŉÁàĩ�äĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�àäě�àĆŉäĨĩ͡͡�ŉĆäĢàĩ�ĢäÚäŉÁŅĆĩ��ŉĆőŖÁŅŉä�àä
ġÁĢäŅÁ� ÚĩĂäŅäĢőä� äĢ� äŉőĩŉ� łÁŅÂġäőŅĩŉ� łĩŅ� ŉŖ� àäłäĢàäĢÚĆÁ� Á� ŖĢ� ÚĩĢőäŰőĩ� ű� łŗÙěĆÚĩ� äĢ� łÁŅőĆÚŖěÁŅ͡� äŉőŖàĆÁĢàĩ� ěÁŉ
ŪÁŅĆÁÚĆĩĢäŉ� ű� łÁŅőĆÚŖěÁŅĆàÁàäŉ� ńŖä� äŉőĩŉ� łŖäàäĢ� őäĢäŅ͠� �ÁŅÁ� äŉőä� łŅĩűäÚőĩ͡� äě� ÚĩĢőäŰőĩ� äŉ� ěÁ� ÚĆŖàÁà� àä� �ŖäĢÚÁ͡
'ÚŖÁàĩŅͣ�ű�äě�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�ŉĩĢ�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�àä�̠̣Ϳ̡̣�ÁĨĩŉ͠�
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�ÁŅÁ� äŉőä� łŅĩűäÚőĩ� äŉ� ĪłőĆġĩ� ĂÁÚäŅ� ŖĢÁ� àĆùäŅäĢÚĆÁÚĆĪĢ� äĢőŅä�
�àĆŉäĨĩ�àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ű�àĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁ͠�#äŉàä� ěÁ�łĩŉĆÚĆĪĢ�àä
`ŖŉŉŖőĩ� ͳ̠̞̟̟ʹ͡� ŉä� ÙŖŉÚÁ� äŰłěĆÚÁŅ� ěÁ� àĆùäŅäĢÚĆÁ͡� ű� ěĩ� ńŖä� ĂÁÚä� Áě
àĆŉäĨĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�äě�őåŅġĆĢĩ�ĆàĪĢäĩ�łÁŅÁ�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ�ű�Ģĩ
Áě�őåŅġĆĢĩ�àä�àĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁ͠�
ZÁ� àĆùäŅäĢÚĆÁ� ÚěÁŪä� äĢőŅä� àĆŉäĨĩ� àä� ġĩàÁ� ű� àĆŉäĨĩ� àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äŉ�ńŖä�äě�łŅĆġäŅĩ�äŉőÂ�ŅäúĆàĩ�Áě�ŉĆŉőäġÁ�àä�ěÁ�ġĩàÁ͡
Á�ěÁŉ�őäĢàäĢÚĆÁŉ�ű�Á�ÚŅäÁŅ�ĩÙĔäőĩŉ�ÚĩĢ�äŉä�ŪÁěĩŅ�ŉĆġÙĪěĆÚĩ͡�ġĆäĢőŅÁŉ
ńŖä� äě� àĆŉäĨĩ� àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ŉä� ÚäĢőŅÁ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ� äĢ� ÚŅäÁŅ� ěĩ
ńŖä�äŉ�ŗőĆě�ű�ĢäÚäŉÁŅĆĩ�łÁŅÁ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ͡�àäŉàä�őĩàÁŉ� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ
àäě� àĆŉäĨĩ͡� łäŅĩ� Ģĩ� äŉőÂ� ÁőÁàĩ� Á� ěÁ� ġĩàÁ� ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä͡� äĢ
äŉłäÚĆÁě�Áě�łŅĆĢÚĆłĆĩ�àä�ńŖä�ěÁ�ġĩàÁ�äŉőÂ�äĢ�ÚĩĢŉőÁĢőä�ÚÁġÙĆĩ�ű�äŉ
łÁŉÁĔäŅÁ�ͳ`ŖŉŉŖőĩ͡�̠̞̟̟ʹ͠

ZÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà� ĔŖäúÁ�ŖĢ� Ņĩě� ĆġłĩŅőÁĢőä� äĢ� äě� àĆŉäĨĩ�àä� ŅĩłÁ�łÁŅÁ
àĩŅġĆŅ͡� ÚĩĢ� äěěĩ� ěĩŉ� ŖŉŖÁŅĆĩŉ� ŖŉŖÁěġäĢőä� Ģĩ� ěÁ� ÁàńŖĆäŅäĢ� àä
ġÁĢäŅÁ� ÚĩĢŉőÁĢőä� äĢ� őĩŅĢĩ� Á� ěÁŉ� őäĢàäĢÚĆÁŉ� àä� ġĩàÁ͡� ŉĆĢĩ� ŉŖ
ĆĢőäŅåŉ�äŉőÂ�ġÂŉ�ŪĆĢÚŖěÁàĩ�Áě�Ņĩě� ùŖĢÚĆĩĢÁě�àä� ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�àĩĢàä
łŅäŪÁěäÚäĢ�ÁŉłäÚőĩŉ�Úĩġĩ�äě�ÚĩĢùĩŅő͡�ěÁ�ÚÁěĆàÁà�ű�ěÁ�àŖŅÁÙĆěĆàÁà͠�
�ä�ÙŖŉÚÁ�ńŖä�äŉőÁŉ�łŅäĢàÁŉ�łäŅàŖŅäĢ�äĢ�äě�őĆäġłĩ͡�äŉ�łĩŅ�äěěĩ�ńŖä
ŪÁěä�ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ŉŖäěäĢ�ÚŅäÁŅ�ÚĆäŅőĩ�ŪĈĢÚŖěĩ�ÁùäÚőĆŪĩ
ÚĩĢ� äŉőÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁͣ� ű� äŉ� ÁńŖĈ� àĩĢàä� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚÁ�àä�äŉőÁŉ�äĢ�äŉłäÚĆùĆÚĩ͡�ŉĆäĢàĩ�àä�ŉŖġÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�łÁŅÁ
àĆŉäĨÁŅěÁŉ� ĂÁÚäŅ� ŖĢ� ÁĢÂěĆŉĆŉ� àä� äŉőä� ŪĈĢÚŖěĩ� łÁŅÁ� äĢÚĩĢőŅÁŅ� ŉŖŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�łŅĆĢÚĆłÁěäŉ�ű�łĩőäĢÚĆÁěĆŹÁŅěÁŉ͠
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ZÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�őÁġÙĆåĢ�ÚĩĢĩÚĆàÁ�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àä�ĢĩÚĂä͡
àä�ÚÁġÁ�ĩ�łĆĔÁġäŅĆÁ͡�ŉä�łŖäàä�àäùĆĢĆŅ�Úĩġĩ�őĩàÁŉ�ÁńŖäěěÁŉ
łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁĢ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�ĩ�Á�ěÁ�ĂĩŅÁ�àä�àĩŅġĆŅ
ͳ�ÁġÙŅĆàúä� #ĆÚőĆĩĢÁŅű͡� ̧̠̞̟ʹ͠� �ŖŅĆĩŉÁġäĢőä� Ģĩ� ŉä� ĂÁ
äĢÚĩĢőŅÁàĩ�ŖĢ�ŅäúĆŉőŅĩ�àä�ŖĢÁ�àäùĆĢĆÚĆĪĢ�äŰłěĈÚĆőÁ�àä�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅ�Úĩġĩ�őÁě�äĢ�àĆÚÚĆĩĢÁŅĆĩŉ�äĢ�äŉłÁĨĩě�Úĩġĩ�äě�àä
ěÁ� �äÁě� �ÚÁàäġĆÁ� 'ŉłÁĨĩěÁ͡� ĢĆ� äĢ� àĆÚÚĆĩĢÁŅĆĩŉ� ĩ
äĢÚĆÚěĩłäàĆÁŉ�äŉłäÚĆÁěĆŹÁàĩŉ�àä�ġĩàÁ͡�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ͡�ěĩ�ńŖä
ŉĆ� ŉä� ĂÁ� äĢÚĩĢőŅÁàĩ� äŉ� äě� őåŅġĆĢĩ� łŅäĢàÁ� àä� àĩŅġĆŅΌ
àäĢőŅĩ� àä� ěÁŉ� àäùĆĢĆÚĆĩĢäŉ� àä� ěÁŉ� àĆŉőĆĢőÁŉ� őĆłĩěĩúĈÁŉ� àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ńŖä� łŖäàäĢ� ÚĩġŗĢġäĢőä� ÚĩĢĩÚäŅŉä� Úĩġĩ
łÁŅőä�àä�äŉőä�ŉäúġäĢőĩ͡�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�äě�#ĆÚÚĆĩĢÁŅĆĩ�àä� ěÁ
ġĩàÁ� àä� `ÁŅúÁŅĆőÁ� �ĆŪĆñŅä� ͳ̢̠̞̟ʹ͡� äĢ� ŉŖ� àäùĆĢĆÚĆĪĢ� àä
ěäĢÚäŅĈÁ�àĆÚä͢�ÚÁÙä�ĆĢÚěŖĆŅ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�àĩŅġĆŅ͡�Úĩġĩ�äě
ÚÁġĆŉĪĢ͡� äě� łĆĔÁġÁ� ű� ěÁ� ÙÁőÁ� ͳàäĢőŅĩ� àä� ěÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ� àä
ěäĢÚäŅĈÁʹΌ�ͳł̡̟̦͠ʹ͠�'Ģ�äŉőä�őäŰőĩ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢ�ÁŉĆġĆŉġĩ�ěÁŉ
àäùĆĢĆÚĆĩĢäŉ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ÁĢőäŉ�ġäĢÚĆĩĢÁàÁŉ͡�łäŅĩ�Ģĩ�ŉä
ěÁŉ�àäùĆĢä�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä͡�ŉĆĢĩ�ġÂŉ
ÙĆäĢ�Úĩġĩ�łŅäĢàÁŉ�àä�àĩŅġĆŅ�ĩ�łŅäĢàÁŉ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͠

'Ģ�ěÁŉ�ùŖäĢőäŉ�äĢ�ĆĢúěåŉ�ŉŖÚäàä�Áěúĩ�ŉĆġĆěÁŅ͡�Ģĩ�ŉä�ĂÁ�äĢÚĩĢőŅÁàĩ
àäĢĩġĆĢÁàĩ��Áě�őåŅġĆĢĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅΌ�Úĩġĩ�ŖĢ�ŉäúġäĢőĩ�àä
ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡� łäŅĩ� ŉĆ� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁĢ� ŉäúġäĢőĩŉ� Úĩġĩ
ŉłĩŅőŉūäÁŅ� ͳŅĩłÁ� àäłĩŅőĆŪÁʹ� ű� ŉūĆġūäÁŅ� ͳŅĩłÁ� àä� łěÁűÁʹ͡� ŉĆĢ
äġÙÁŅúĩ� Ģĩ� ŉä� ÁġłěĈÁ� ŖĢÁ� àäùĆĢĆÚĆĪĢ� àä� ŉěääłūäÁŅ� ͳŅĩłÁ� àä
àĩŅġĆŅʹ� ĩ� ĢĆúĂőūäÁŅ� ͳŅĩłÁ� àä� ĢĩÚĂäʹ͡� äŉőĩ� ŉä� ÚĩĢŉőÁőÁ� äĢ� ěÁ
'ĢÚűÚěĩłäàĆÁ� ĩù� �ěĩőĂĆĢú� ÁĢà� ;ÁŉĂĆĩĢ� ͳ̠̞̞̣ʹ� àä� ěÁ� ÁŖőĩŅÁ� ¨ÁěäŅĆÁ
�őääěä͡� àĩĢàä� ĢŖäŪÁġäĢőä� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁĢ� ŉĪěĩ� àäùĆĢĆÚĆĩĢäŉ� ä
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� ŉĩÙŅä� ÚÁġĆŉĩĢäŉ͡� ŪäŉőĆàĩŉ� àä� àĩŅġĆŅ͡� łĆĔÁġÁŉ� ű
ÙÁőÁŉ͠�Zĩ�ńŖä�ŉä�łŖäàä�ÚĩĢÚěŖĆŅ�àä�äŉőä�ĂäÚĂĩ�äŉ�ńŖä� ěÁ�ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ͡�äŉ�ŖĢ�ÚÁŉĩ�łÁŅőĆÚŖěÁŅ�àĩĢàä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ŉä��ŖőĆěĆÚäĢ�Á
ěÁ�ĂĩŅÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ġŖű�àĆŪäŅŉÁŉ�ű�ŪÁŅĆÁàÁŉ͡�äŉ�łĩŅ�äŉőÁ
ŅÁŹĪĢ� ńŖä� Ģĩ� ŉä� ĂÁ� àäùĆĢĆàĩ� äŉőŅĆÚőÁġäĢőä� Úĩġĩ� ŖĢ� ŉäúġäĢőĩ
łŅĩłĆĩ� ű� łĩŅ� äĢàä͡� � äŰĆŉőä� ŖĢÁ� ÚÁŅäĢÚĆÁ� àä� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� őÁĢőĩ
ĂĆŉőĪŅĆÚÁ�Úĩġĩ��őåÚĢĆÚÁ�ŉĩÙŅä�äě�őäġÁ͠
ZÁ� ÚÁŅäĢÚĆÁ� ŅäěÁőĆŪÁ� àä� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� ŉĩÙŅä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ
łŖäàä�ŉäŅ�łĩŅ�ŉŖ�Ņĩě�Úĩġĩ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ͡�ű�ńŖä�Á
àĆùäŅäĢÚĆÁ� àä� ěÁ� ěäĢÚäŅĈÁ� őĆäĢä� ŖĢ� Ŗŉĩ� ńŖä� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ġäĢĩŉ
ĆġłĩŅőÁĢőä͡� ű� àäÙĆàĩ� Á� äěěĩ� Ģĩ� ŉä� ěä� ĂÁ� àÁàĩ� ŪäŅàÁàäŅÁ
ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� àäĢőŅĩ� àä� ěĩŉ� ÚÁġłĩŉ� àä� ěÁ� őäĩŅĈÁ� àäě� àĆŉäĨĩ� àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠�

'ŉőä�äŉ�ŖĢ�ĂäÚĂĩ�ńŖä� ěěÁġÁ�ġŖÚĂĩ� ěÁ�ÁőäĢÚĆĪĢ͡�űÁ�ńŖä�ŉä�łŖäàä
ÁŅúŖġäĢőÁŅ� ěÁ� ŅäěäŪÁĢÚĆÁ� ĂĆŉőĪŅĆÚÁ� àä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� àäŉàä
åłĩÚÁŉ� ÁĢőĆúŖÁŉ� � ĂÁŉőÁ� ěÁ� ÁÚőŖÁěĆàÁà͡� űÁ� ńŖä� ŉĩĢ� łŅäĢàÁŉ
ŖőĆěĆŹÁàÁŉ�łĩŅ� ěÁ�ġÁűĩŅĈÁ� àä�łäŅŉĩĢÁŉ� äĢ� ŉŖ� ŪĆàÁ� ÚĩőĆàĆÁĢÁ�łäŅĩ
ŉĩÙŅä� ěÁŉ� ÚŖÁěäŉ� äŰĆŉőä�ġŖű�łĩÚÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢͣ� Ģĩ� ŉä�ĂÁ� ěĩúŅÁàĩ
äĢÚĩĢőŅÁŅ� àĆŪäŅŉĩŉ� łĩŉĆÚĆĩĢÁġĆäĢőĩŉ� őäĪŅĆÚĩŉ͡� Úĩġĩ� ŉä� àÁ� łĩŅ
äĔäġłěĩ�äĢ�ěÁ�ġÁűĩŅĈÁ�àä�ĩőŅĩŉ�ŉäúġäĢőĩŉ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�Úĩġĩ
ěÁ� ÁěőÁ� ÚĩŉőŖŅÁ͡� ěÁ� ŅĩłÁ� ÚÁŉŖÁě͡� ŉÁŉőŅäŅĈÁ͡� äőÚ͡� ÁàäġÂŉ� őÁġÙĆåĢ� ěÁ
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ÚŖÁĢőĆőÁőĆŪÁ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�Ŗŉĩ�ű�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�äŉ�äŉÚÁŉÁ͠
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'Ģ�àĆùäŅäĢőäŉ�ġĩġäĢőĩŉ�ĂĆŉőĪŅĆÚĩŉ�ű�àĆùäŅäĢőäŉ
ÚŖěőŖŅÁŉ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ŖőĆěĆŹÁàÁ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�őÁĢőĩ
ùäġäĢĆĢÁ�Úĩġĩ�ġÁŉÚŖěĆĢÁ�ĂÁ�ŉĆàĩ�àĆŉőĆĢőÁ�ű�ĂÁ�Ćàĩ
äŪĩěŖÚĆĩĢÁĢàĩ�łĩŅ�àĆŪäŅŉĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�Úĩġĩ�äě�ÚěĆġÁ͡�ěÁŉ
ĢĩŅġÁŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ġĩŅÁěĆàÁà͡�ű�àäŉàä�äě�ŉĆúěĩ
®H®�ěÁŉ�őäĢàäĢÚĆÁŉ�àä�ěÁ�ġĩàÁ�ͳ`ÁĂä͡�̠̞̟̣ʹ͠��
ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�àäùĆĢäĢ�ěÁŉ�őĆłĩěĩúĈÁŉ�ńŖä�ŉä�ĆĢÚěŖűäĢ
àäĢőŅĩ�àä�ěĩ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢĩÚä�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łÁŅÁ
ÚĩġłŅäĢàäŅ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�őĆäĢäĢ�äĢ�ÚĩġŗĢ
Úĩġĩ�úŅŖłĩ�ű�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ÚŖÁěäŉ�łäŅőäĢäÚäĢ�Á�ÚÁàÁ
úŅŖłĩ͡�ĔŖŉőĆùĆÚÁĢàĩ�äĢ�ÚĆäŅőÁ�ġÁĢäŅÁ�äŉőÁ
àĆŪäŅŉĆùĆÚÁÚĆĪĢ�àä�őĆłĩěĩúĈÁŉ͠
�ĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ�ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä͡�ěÁ�ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ĩ�łŅäĢàÁŉ�àä�Ŗŉĩ
łŅĆŪÁàĩ͡�ű�äŉ�łĩŅ�äŉĩ�ńŖä�Ģĩ�őĆäĢä�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä
ŖőĆěĆŹÁŅŉä�äĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ͡�àĩĢàä��ŉŖ�ùŖĢÚĆĪĢ
ÚŖġłěĆŅĈÁ�ÚĩĢ�äě�ĩÙĔäőĆŪĩ�àä�ŉäŅ�ŖĢÁ�ŅäłŅäŉäĢőÁÚĆĪĢ
àäě�ĆĢàĆŪĆàŖĩ�ĩ�ÚĩġŖĢĆÚÁŅ�ŖĢ�ġäĢŉÁĔä�ÁĢőä�łäŅŉĩĢÁŉ
ÁĔäĢÁŉ͡�äŉőĩ�ĂÁ�úäĢäŅÁàĩ�ŖĢÁ�ÙŅäÚĂÁ�äĢőŅä�äŉőä�őĆłĩ�àä
łŅäĢàÁŉ�ű�äě�àĆŉäĨĩ͡�łŅĩŪĩÚÁĢàĩ�ńŖä�Ģĩ�ŉä�őäĢúÁ
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ÚěÁŅÁ�ŉĩÙŅä�ŉŖ�ĂĆŉőĩŅĆÁ�ű�äŪĩěŖÚĆĪĢ�äĢ�äě
őŅÁĢŉÚŖŅŉĩ�àäě�őĆäġłĩ�äĢ�äě�ÂġÙĆőĩ�ùĩŅġÁě͡�ùŖĢÚĆĩĢÁě�ű
äŉőåőĆÚĩ͠�
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�ä�ŉÁÙä�ńŖä�äĢ�ěÁŉ�ÚŖěőŖŅÁŉ�ÁĢőĆúŖÁŉ�àä�'úĆłőĩ�ű��ĩġÁ�ŉä�ŖőĆěĆŹÁÙÁ�ŖĢÁ�őŗĢĆÚÁ�ĩ�ÚÁġĆŉĪĢ�ÙÂŉĆÚĩ͡�ÚĩĢ�łÁőŅĩĢäŉ�ÚŖÁàŅÁàĩŉ�ġŖű
ŅŖàĆġäĢőÁŅĆĩŉ͡�ÚĩĢ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�àäŉłäŅàĆÚĆÁŅ�ěÁ�ġäĢĩŅ�ÚÁĢőĆàÁà�łĩŉĆÙěä�àäě�őäŰőĆě͠�'Ģ�ěÁ�'àÁà�`äàĆÁ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢĩÚä�äŉ�ńŖä�ěÁŉ
łäŅŉĩĢÁŉ�ŖőĆěĆŹÁÙÁĢ�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĆÁŅĆĩ͡�ŅĩłÁ�ĆĢőäŅĆĩŅ�ĩ�àĩŅġĈÁĢ�àäŉĢŖàĩŉ͡�łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä�ÁłÁŅäÚä�äě�ÚÁġĆŉĪĢ�ĩ�ŪäŉőĆàĩ�àä�àĩŅġĆŅ͡
ńŖä�äŅÁ�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ĂäÚĂÁ�àä�ěĆĢĩ�ĩ�ÁěúĩàĪĢ͡�ÚĩĢ�ŖĢÁ�ŉĆěŖäőÁ�ŅäÚőÁ͡�ŉĆġłěä�ű�ŉĆĢ�ÁàĩŅĢĩŉͣ�ġŖű�ŉĆġĆěÁŅ�Á�ěÁŉ�őŗĢĆÚÁŉ�àä�ěÁ��ĢőĆúśäàÁà
ͳ`ÁĂä͡�̠̞̟̣͠��ĆŪĆñŅä͡�̢̠̞̟�Ϟ��őääěä͡�̠̞̞̣ʹ͠

#äŉàä�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̟̦̞̞�ŉä�ÚĩġĆäĢŹÁ�łĩÚĩ�Á�łĩÚĩ�Á�ÁúŅäúÁŅ�ÁàĩŅĢĩŉ�ĩ�àäőÁěěäŉ�äĢ�äŉőÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�äĢ�äŉłäÚĆÁě�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ�ùäġäĢĆĢÁ͠��ä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ÁàĩŅĢĩŉ�Úĩġĩ�łěĆäúŖäŉ͡�ÙĩŅàÁàĩŉ͡�äĢÚÁĔä�ű�ÚĆĢőÁŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ÚÁġÙĆĩŉ�äĢ�ěÁ�ŉĆěŖäőÁͣ��äŉ�äĢ�äŉőä
ġĩġäĢőĩ�äĢ�äě�ńŖä�ŉä�àĆŪĆàäĢ�äĢ�ÚÁġĆŉÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Úĩġĩ�łŅäĢàÁ�ġÁŉÚŖěĆĢÁ͡�ńŖä�äŅÁ�ŉĆġĆěÁŅ�Á�ěÁŉ�ÚÁġĆŉÁŉ�ńŖä�äŉőĩŉ�ŖőĆěĆŹÁÙÁĢ�łÁŅÁ
äě�àĈÁ�ű�ěÁ�łŅäĢàÁ�ùäġäĢĆĢÁ�ŉä�ŪŖäěŪä�äě�ÚÁġĆŉĪĢ�ĩ�ŪäŉőĆàĩ�àä�àĩŅġĆŅ͠�'ŉőÁŉ�ÚĩġĆäĢŹÁĢ�őÁġÙĆåĢ�Á�ŅäÁěĆŹÁŅŉä�äĢ�àĆŪäŅŉĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ
Úĩġĩ�ùŅÁĢäěÁ�łÁŅÁ�ÚěĆġÁŉ�ùŅĈĩŉ�ĩ�äĢ�ŉäàÁ͡�ěÁ�ÚŖÁě�äŅÁ�ŖĢÁ�őäěÁ�ĢŖäŪÁ�ĆġłĩŅőÁàÁ�àäŉàä�äě�ĩŅĆäĢőä͠���ÚĩġĆäĢŹĩŉ�àäě�ŉĆúěĩ�®®�ű�äĢ
äŉłäÚĆÁě�äĢ�ěÁ�åłĩÚÁ�àä�̧̟̠̞�ÚĩġĆäĢŹÁĢ�Á�ĂÁÚäŅŉä�ŪäŉőĆàĩŉ�ÚĩĢ�ěĩŉ�őäŰőĆěäŉ�ÚĩŅőÁàĩŉ�Áě�ÙĆäŉ͡�àÂĢàĩěä�Á�äŉőĩŉ�ġÁűĩŅ�ùěŖĆàäŹ�ű
łäŅġĆőĆäĢàĩ�ÁÚäĢőŖÁŅ�ěÁŉ�ÚŖŅŪÁŉ�àäě�ÚŖäŅłĩ͡�Áěúĩ�ńŖä�ÚĩĆĢÚĆàä�ÚĩĢ�ěĩŉ�ŉŖÚäŉĩŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ�ű�łĩěĈőĆÚĩŉ�àä�ěÁ�ěĆÙäŅÁÚĆĪĢ�ùäġäĢĆĢÁ�ű�ěÁ
ġĩàÁ�ùěÁłłäŅ�ŅäłŅäŉäĢőÁőĆŪÁ�àä�äŉÁ�åłĩÚÁ͠

*MKYVE ���� �6STE�HI�HSVQMV �QEWGYP MRE �W MK PS �<:- - - �
�IXW]�GSQ� ����� �

* MKYVE ���� �'EQMWSRIW�HI�HSVQMV �QEWGYP MRS� � M^UYMIVHE �] � JIQIRMRSW�
�����������[[[�EYKYWXE�EYGX MSR�GSQ� ����� �
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#äŉàä� äŉä� äĢőĩĢÚäŉ� � ěÁŉ� ŉĆěŖäőÁŉ� àä� ěĩŉ� ŪäŉőĆàĩŉ� àä� àĩŅġĆŅ
ÚĩġĆäĢŹÁĢ� Á� ÚĩĆĢÚĆàĆŅ� ÚĩĢ� ěÁŉ� őäĢàäĢÚĆÁŉ� àä� ÚÁàÁ� àåÚÁàÁ
őÁĢőĩ� äĢ� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� àĆÁŅĆĩ� ű� ěÁ� ńŖä� ŉä� ŖŉÁÙÁ� łÁŅÁ
ŉÁěĆŅ͠��ĩŅ�äĔäġłěĩ͡�äĢ�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̠̞�ű�ĂÁŉőÁ�ěĩŉ�̢̞�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ�äŅÁ
ěĆúäŅÁġäĢőä�ĆĢŉĆĢŖÁĢőä�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�äĢ�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̣̞�Á�ěĩŉ�̤̞
ěÁ� ùÁěàÁ� ŉä� ÁÚÁġłÁĢĪ� úäĢäŅÁĢàĩ� ŖĢÁ� ĢŖäŪÁ� ŉĆěŖäőÁ� ű� ÁŉĈ
őÁġÙĆåĢ�äĢ�ěÁ�ġĆŉġÁ�àåÚÁàÁ�àä�ěĩŉ�̤̞�ÁÚĩġłÁĨÁĢàĩ�ěÁ�ĢŖäŪÁ
ġĩàÁ�àä� ěÁ�ġĆĢĆ� ùÁěàÁ�ű� ěÁ� ěĆÙäŅÁÚĆĪĢ� ùäġäĢĆĢÁ͡� ěĩŉ� ŪäŉőĆàĩŉ
àä� àĩŅġĆŅ� ŉä� ÁÚĩŅőÁĢ� ű� ŉä� ŖőĆěĆŹÁĢ� ÚĩĢ� ŖĢÁŉ� łÁĢőÁěäőÁŉ
ÚĩġÙĆĢÁàÁŉ͡� Á� äŉőĩŉ� ŪäŉőĆàĩŉ� ÚĩŅőĩŉ� ŉä� ěĩŉ� àäĢĩġĆĢĪ
ÙÁÙűàĩěěΌ͠� �ä� ÚĩġäĢŹĪ� àäŉàä� łŅĆĢÚĆłĆĩŉ� àäě� ŉĆúěĩ� ®®� Á
ÚĩĢùäÚÚĆĩĢÁŅ�ŪäŉőĆàĩŉ�àä�àĩŅġĆŅ�ÚĩĢ�őäŰőĆěäŉ�ŉĆĢőåőĆÚĩŉ�Úĩġĩ
äě�ĢűěĩĢ�ĩ�ŅÁűĪĢ͡� ěĩŉ�ġĆŉġĩŉ�őäĢĈÁĢ�äŉőÁġłÁàĩŉ�ÚĩěĩŅĆàĩŉ�ű
ÚĩġłěäĔĩŉ͠� Dĩű� äĢ� àĈÁ� äě� ŪäŉőĆàĩ� àä� àĩŅġĆŅ� äĢ� őĩàÁŉ� ŉŖŉ
ŪÁŅĆÁÚĆĩĢäŉ� ŉĆúŖä� ŉĆäĢàĩ� ŖĢÁ� łŅäĢàÁ� ġŖű� ŖőĆěĆŹÁàÁ� Úĩġĩ
ŅĩłÁ�àä�ÚÁŉÁ�ű�àä�àĩŅġĆŅ�ͳ`ÁĂä͡�̠̞̟̣͠��ĆŪĆñŅä͡�̢̠̞̟�Ϟ��őääěä͡
̠̞̞̣ʹ͠

*MKYVE ���� �) PZ MW �4VIW PI] � ������ �9X M P M^ERHS�YR�GEQMʬR�
HI�HSVQMV � X VEHMG MSREP � �TSTYPEV �LEWXE � PE �ʣTSGE
�[[[�KU�GSQ� ����� �

* MKYVE ���� �'EQMWSRIW� JIQIRMRSW�HI�H MZIVWSW� PEVKSW�] �FEF]HSP P �
�)R � XI\X M PIW �RS� X VEHMG MSREPIW �GSQS�GLM J JSR � �IR �GSPSV �E^YP �ZIVHI�
TEWXI P � � JEWLMSRFYFFPIW�GSQ� ����� �
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#äŉàä� äŉä� äĢőĩĢÚäŉ� � ěÁŉ� ŉĆěŖäőÁŉ� àä� ěĩŉ� ŪäŉőĆàĩŉ� àä� àĩŅġĆŅ
ÚĩġĆäĢŹÁĢ�Á�ÚĩĆĢÚĆàĆŅ�ÚĩĢ�ěÁŉ�őäĢàäĢÚĆÁŉ�àä�ÚÁàÁ�àåÚÁàÁ�őÁĢőĩ�äĢ
ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� àĆÁŅĆĩ� ű� ěÁ� ńŖä� ŉä� ŖŉÁÙÁ� łÁŅÁ� ŉÁěĆŅ͠� �ĩŅ
äĔäġłěĩ͡�äĢ� ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̠̞�ű�ĂÁŉőÁ� ěĩŉ�̢̞� ěÁ�ŉĆěŖäőÁ�äŅÁ� ěĆúäŅÁġäĢőä
ĆĢŉĆĢŖÁĢőä� ġĆäĢőŅÁŉ� ńŖä� äĢ� ěĩŉ� ÁĨĩŉ� ̣̞� Á� ěĩŉ� ̤̞� ěÁ� ùÁěàÁ� ŉä
ÁÚÁġłÁĢĪ�úäĢäŅÁĢàĩ�ŖĢÁ�ĢŖäŪÁ�ŉĆěŖäőÁ�ű�ÁŉĈ�őÁġÙĆåĢ�äĢ�ěÁ�ġĆŉġÁ
àåÚÁàÁ�àä�ěĩŉ�̤̞�ÁÚĩġłÁĨÁĢàĩ�ěÁ�ĢŖäŪÁ�ġĩàÁ�àä�ěÁ�ġĆĢĆ�ùÁěàÁ�ű�ěÁ
ěĆÙäŅÁÚĆĪĢ� ùäġäĢĆĢÁ͡� ěĩŉ� ŪäŉőĆàĩŉ� àä� àĩŅġĆŅ� ŉä� ÁÚĩŅőÁĢ� ű� ŉä
ŖőĆěĆŹÁĢ�ÚĩĢ�ŖĢÁŉ�łÁĢőÁěäőÁŉ�ÚĩġÙĆĢÁàÁŉ͡�Á�äŉőĩŉ�ŪäŉőĆàĩŉ�ÚĩŅőĩŉ
ŉä� ěĩŉ� àäĢĩġĆĢĪ� ÙÁÙűàĩěěΌ͠� �ä� ÚĩġäĢŹĪ� àäŉàä� łŅĆĢÚĆłĆĩŉ� àäě
ŉĆúěĩ�®®�Á�ÚĩĢùäÚÚĆĩĢÁŅ�ŪäŉőĆàĩŉ�àä�àĩŅġĆŅ�ÚĩĢ�őäŰőĆěäŉ�ŉĆĢőåőĆÚĩŉ
Úĩġĩ�äě�ĢűěĩĢ�ĩ�ŅÁűĪĢ͡�ěĩŉ�ġĆŉġĩŉ�őäĢĈÁĢ�äŉőÁġłÁàĩŉ�ÚĩěĩŅĆàĩŉ�ű
ÚĩġłěäĔĩŉ͠� Dĩű� äĢ� àĈÁ� äě� ŪäŉőĆàĩ� àä� àĩŅġĆŅ� äĢ� őĩàÁŉ� ŉŖŉ
ŪÁŅĆÁÚĆĩĢäŉ�ŉĆúŖä�ŉĆäĢàĩ�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ġŖű�ŖőĆěĆŹÁàÁ�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àä
ÚÁŉÁ�ű�àä�àĩŅġĆŅ�ͳ`ÁĂä͡�̠̞̟̣͠��ĆŪĆñŅä͡�̢̠̞̟�Ϟ��őääěä͡�̠̞̞̣ʹ͠

*MKYVE ���� �'EXʛ PSKS�'SPF]W������ �QSWXVERHS�FEF]HSP PW �
GSPSV MHSW�] �IWXEQTEHSW��T MRXIVIWX �GSQ� �WJ �
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*MKYVE ���� �6 M XE �,E][SVXL ������ �ZIWX MHS�IR�GSVXI �E P �W
IWKS�HI�R] PSR� � JEWLMSRFYFFPIW�GSQ� ����� �
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�ÁŅÁěäěĩ� Áě� ŪäŉőĆàĩ� àä� àĩŅġĆŅ� ÁłÁŅäÚäĢ� ěÁŉ� łĆĔÁġÁŉ͡
ĆġłĩŅőÁàÁŉ� Á� ĩÚÚĆàäĢőä� àäŉàä� ěÁ� HĢàĆÁ� äĢ� ěĩŉ� ŉĆúěĩŉ
®¨HH� ű�®¨HHH͡� àäÙĆàĩ� Áě� ÚĩěĩĢĆÁěĆŉġĩ��ŅĆőÂĢĆÚĩ� äĢ� äŉőÁ
ŹĩĢÁ͠��'ě�őåŅġĆĢĩ�łĆĔÁġÁ�łŅĩŪĆäĢä�àä�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�äłÁĆͿ
ĔÁĆġÁΌ� àäě� ĆàĆĩġÁ� DĆĢàŖͿ�ŅàŖ͡� ű� ŉä� ŅäùĆäŅä� äĢ
äŉłäÚĈùĆÚĩ� Á� ěĩŉ� łÁĢőÁěĩĢäŉ� ÁġÁŅŅÁàĩŉ� äĢ� ěÁ� ÚĆĢőŖŅÁ
ńŖä� ŉä� ŖőĆěĆŹÁÙÁĢ� äĢ� äě�`äàĆĩ�gŅĆäĢőä�łĩŅ�ĂĩġÙŅäŉ� ű
ġŖĔäŅäŉ� àä� àĆŪäŅŉÁŉ� ÚěÁŉäŉ� ŉĩÚĆÁěäŉ͡� ÚĩĢ� őŗĢĆÚÁŉ� łĩŅ
äĢÚĆġÁ� Úĩġĩ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� àĆÁŅĆĩ͠� 'ŉőÁŉ� łŅäĢàÁŉ
őŖŪĆäŅĩĢ�ÁŖúä�äĢ�HĢúěÁőäŅŅÁ�àäŉàä�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̟̦̥̞͡�Úĩġĩ
ŅĩłÁ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�ĩ�ěĩ�ńŖä�äĢ�ĆĢúěäŉ�ŉä�àäĢĩġĆĢÁ
Úĩġĩ�ěĩŖĢúäūäÁŅΌ� ńŖä�łŅĩŪĆäĢä�àäě� ŪäŅÙĩ� ěĩŖĢúä�ńŖä
ŉĆúĢĆùĆÚÁ� àäŉÚÁĢŉÁŅͣ� ű� łĩŉőäŅĆĩŅ� Á� äŉőä� Ŗŉĩ� ŉä� ŖőĆěĆŹĪ
Úĩġĩ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� ġÁŉÚŖěĆĢÁ͠� �ĩÚĩ� Á� łĩÚĩ� ùŖä
łäŅàĆäĢàĩ� ěÁ� ÚĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ� àä� łŅäĢàÁ� äŰĪőĆÚÁ͡� łÁŅÁ
ŪĩěŪäŅŉä�ŖĢÁ� ÁěőäŅĢÁőĆŪÁ� ĆúŖÁě�àä�łĩłŖěÁŅ�ńŖä� ěÁŉ�ġÂŉ
őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ�ÚÁġĆŉÁŉ�àä�àĩŅġĆŅ�ġÁŉÚŖěĆĢÁŉ͠��ŅäŪĆĩ�Áě
ŉĆúěĩ� ®®͡� ěĩŉ� łĆĔÁġÁŉ� äĢ� ÚĩĢĔŖĢőĩ� ÚĩĢ� ěÁ� ÚĂÁńŖäőÁ� àä
ŉġĩėĆĢú͡�äŅÁĢ�łŅäĢàÁŉ�äěäúÁĢőäŉ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�ű
ŅäÚĆÙĆŅ�ÁġĆŉőÁàäŉ͡�äŉőÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�ŉä�ŅäÚĆÚěĪ�Á�őŅÁŪåŉ�àäě
őĆäġłĩ� ŪĩěŪĆåĢàĩŉä� łĩłŖěÁŅ� ĢŖäŪÁġäĢőä� äĢ� ěĩŉ� ÁĨĩŉ
̠̞͡�̣̞�ű�̤̞͠

ZÁŉ� łĆĔÁġÁŉ� łĩÚĩ� Á� łĩÚĩ� ŅääġłěÁŹÁŅĩĢ� Áě� ÚÁġĆŉĪĢ
Úĩġĩ� ěÁ� łŅäĢàÁ� àä� àĩŅġĆŅ� łŅäùäŅĆàÁ� łĩŅ� äě� úåĢäŅĩ
ġÁŉÚŖěĆĢĩ͡� űÁ� ńŖä͡� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁÙÁĢ� łŅäĢàÁŉ� ġÂŉ
ġĩàäŅĢÁŉ�ű�ÁłŅĩłĆÁàÁŉ�łÁŅÁ�ŖĢ�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ�ÁÚőĆŪĩ�Á
àĆùäŅäĢÚĆÁ�àä�ěÁŉ�ÚÁġĆŉÁŉ�àä�àĩŅġĆŅ�ÚěÂŉĆÚÁŉ͠�

*MKYVE ���� �) NIQTPSW�HI�YR�GEQMWʬR�] �HI �YR�T M NEQEW� �HI �
����� �IR � PSW �GSQMIR^SW�HI�WY�TSTYPEV MHEH� �WJKEXI�GSQ� ����� �

* MKYVE ���� �)TEM � NE MQE� X VEHMG MSREP
�[[[�[SV PH�HSPGIKEFFERE�GSQ� ����� �
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*MKYVE ���� �4EXVSRIW�HI�T M NEQE�QEWGYP MRE �HI�������IXW]�GSQ� �WJ �

* MKYVE ���� �4EXVSRIW�7 MQTP MG M X] �HI �T M NEQEW�QEWGYP MREW�Z MRXEKI �
W MR � JIGLE � �TIVS �WI �TYIHI�WYTSRIV �HI ������������IXW]�GSQ� ����� �
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'ŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä� ŅäÚÁěÚÁŅ� ńŖä� ěÁ� łĆĔÁġÁ�Ģĩ� ùŖä� ÁàĩłőÁàĩ� Úĩġĩ�łŅäĢàÁ� ùäġäĢĆĢÁ� ŉĆĢĩ� ĂÁŉőÁ� ěÁ� àåÚÁàÁ� àä� ̧̟̠̞� ÚĩĆĢÚĆàĆäĢàĩ� ÚĩĢ� ěÁ
ěĆÙäŅÁÚĆĪĢ� ùäġäĢĆĢÁͣ� àĆŉäĨÁàĩŅäŉ� Úĩġĩ� �ĂÁĢäě� � łŅĩłŖŉĆäŅĩĢ� � łĆĔÁġÁŉ� Úĩġĩ� łŅäĢàÁŉ� ÁłŅĩłĆÁàÁŉ� łÁŅÁ� äě� Ŗŉĩ� ùäġäĢĆĢĩ͡� łÁŅÁ
ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�Úĩġĩ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�ű�łÁŅÁ��ŅäÁěĆŹÁŅ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�àäłĩŅőĆŪÁŉ�ĩ�ĆŅ�Á�ěÁ�łěÁűÁ͠�ZÁ�łĆĔÁġÁ�ùäġäĢĆĢÁ�ÚĩĢ�äě�łÁŉĩ�àäě�őĆäġłĩ�ŉä
ŪĩěŪĆĪ�Ģĩ�ŉĪěĩ�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ŖőĆěĆőÁŅĆÁ�ŉĆĢĩ�ńŖä�ŉŖ�Ŗŉĩ�ŉä�ÚĩĢŪĆŅőĆĪ�äĢ�ŖĢ�ŉĈġÙĩěĩ�àä�ġĩàÁ͡�ű�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�äě�łĆĔÁġÁ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěĩŉ�ÁĨĩŉ͡
äĢ�äŉłäÚĆÁě�äě�ùäġäĢĆĢĩ�ĂÁ�Ćàĩ�äŪĩěŖÚĆĩĢÁĢàĩ�ű�ÁĔŖŉőÂĢàĩŉä�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Á�ěÁŉ�őäĢàäĢÚĆÁŉ�ű�ġĩàÁ�àä�ÚÁàÁ�åłĩÚÁ͡�ŉŖŉ�ŉĆěŖäőÁŉ͡�ÁĢÚĂĩŉ͡
ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�àäőÁěěäŉ͡�äőÚ͠�ĂÁĢ�Ćàĩ�ŪÁŅĆÁĢàĩ͠

'Ģ� ěÁ�àåÚÁàÁ�àä�̧̟̤̞� �ŉä�àĆĩ�ŖĢ�ŅäŉŖŅúĆġĆäĢőĩ�àä� ěÁ�łĆĔÁġÁ�Úĩġĩ�łŅäĢàÁ�àä�ġĩàÁ�úŅÁÚĆÁŉ�Á�àĆŉäĨÁàĩŅäŉ�Úĩġĩ� HŅäĢä�<ÁěĆőŹĆĢä�ű
'ġĆěĆĩ� �ŖÚÚĆ͡� ěĩ� ńŖä� őŅÁĔĩ� ÚĩĢŉĆúĩ� äě� Ŗŉĩ� àäě� łÁĢőÁěĪĢ� Úĩġĩ�ŖĢÁ� łĩŉĆÙěä� łŅäĢàÁ� ùäġäĢĆĢÁ� ű� łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä� ùŖä� ÁàĩłőÁàÁ� Úĩġĩ
łŅäĢàÁ� ùäġäĢĆĢÁ� àä� Ŗŉĩ� ÚĩőĆàĆÁĢĩ͠� #äŉàä� äŉä�ġĩġäĢőĩ͡� ěÁŉ� łĆĔÁġÁŉ� ĂÁĢ� ŅäŉŖŅúĆàĩ� Úĩġĩ� łŅäĢàÁŉ� àä�ġĩàÁ� ä� ĆĢÚěŖŉĩ� łÁŅÁ� Ŗŉĩ
łŗÙěĆÚĩ�äĢ�àĆŪäŅŉĩŉ�ġĩġäĢőĩŉ͡�äě�ŗěőĆġĩ�ńŖä�ŉä�łŖäàä�ŅäÚĩŅàÁŅ�ùŖä�äĢ�äě�ÁĨĩ�̠̞̟̤͡�àĩĢàä�äě�Ŗŉĩ�àä�ěÁ�łĆĔÁġÁ�Úĩġĩ�łŅäĢàÁ�àä�Ŗŉĩ
ÚÁŉŖÁě͡� ùŖä� ŖĢÁ� àä� ěÁŉ� őäĢàäĢÚĆÁŉ�ġÂŉ� ĆġłĩŅőÁĢőäŉ� àä� ěÁ� őäġłĩŅÁàÁ� łŅĆġÁŪäŅÁͭŪäŅÁĢĩ͡� äŉőĩ� ùŖä�ġŖű� ÁłŅĩŪäÚĂÁàĩ� łĩŅ� àĆŪäŅŉĩŉ
àĆŉäĨÁàĩŅäŉ�ńŖä�ĂĆÚĆäŅĩĢ�łŅĩłŖäŉőÁŉ�àä�łĆĔÁġÁŉ�ÚĩĢ�ŉĆěŖäőÁŉ�ÚěÂŉĆÚÁŉ�äĢ�őäŰőĆěäŉ�ĩłŖěäĢőĩŉ�ű�ÚĩĢ�äŉőÁġłÁàĩŉ�àĆŪäŅőĆàĩŉ͠
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*MKYVE ���� �8VE NI � JIQIRMRS�HI�HIWGERWS� �GSR�TERXE PSR
� �T M NEQE �������[[[�WTERKPIVGYQQMRKW�F PSKWTSX �GSQ� ����� �

* MKYVE ���� �4 M NEQE�HI�T PE]E� JIQIRMRE�������Z MRXEKIHERGIV �GSQ� ����� �
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'ŉőÁ�ĢŖäŪÁ�ÚĩĢÚäłÚĆĪĢ�ä�ĆġÁúäĢ�àä�ěÁ�łĆĔÁġÁ�Úĩġĩ
łŅäĢàÁ� àä� ġĩàÁ� ĂÁ� ŉĆàĩ� ŖĢÁ� őäĢàäĢÚĆÁ� ġŖű
ÁÚäłőÁàÁ� łĩŅ� ěĩŉ� ŖŉŖÁŅĆĩŉ͡� ńŖä� ĆĢÚěŖŉĩ� ĂÁŉőÁ� � ěÁ
ÁÚőŖÁěĆàÁà� ÙŖŉÚÁĢ� � ŉĆäġłŅä� łŅäĢàÁŉ� ĢŖäŪÁŉ� ű
àĆùäŅäĢőäŉ� ńŖä� ŉäÁĢ� ÚĪġĩàÁŉ� ű� ŪäŅŉÂőĆěäŉ� ű� ńŖä� ŉä
ÁĔŖŉőäĢ�Á� ŉŖ�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ͡�ű�łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅŉä�ńŖä� ěÁ�
� łĆĔÁġÁ� ŉä� ÁàÁłőÁ� � Á� äŉőä� ÚŅĆőäŅĆĩ͡� ŉä� ŪäŅÂ� ÚĩĢ� äě
őĆäġłĩ�ŉĆ�ĂÁű�ŖĢ�ŅäŉŖŅúĆġĆäĢőĩ�àä� ěÁ�łĆĔÁġÁ�Úĩġĩ
őäĢàäĢÚĆÁ� äĢ� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ÚÁŉŖÁě͠� ͳ`ÁĂä͡� ̠̞̟̣͠
�ĆŪĆñŅä͡� ̢̠̞̟͠� �őääěä͡� ̠̞̞̣�Ϟ��Ăä� łűĔÁġÁ� ùŅĩġ� őĂä
�ÁĔ�őĩ�Z�͡�̠̞̟̤ʹ͠

*MKYVE ���� �7STLME �0SVIR�IR� PE �TI P ʧGY PE � �% �'SYRXIWW� J VSQ�,SRK�/SRK�
�������ERSXLIVQEK�GSQ� ����� �

* MKYVE ���� �7IX �HI �T M NEQE�)QM P MS �4YGGM � �����ƅW � ��WXH MFW�GSQ� �WJ �

* MKYVE ���� �4- NEQEW�HI�WIHE������� J P MGOV �GSQ� ����� � �
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*MKYVE ���� �)QM P MS �4YGGM �'SPIGGMʬR�4VI�3XSʪS�������ZSKYI�GSQ� ����� �

* MKYVE ���� �+MK M �,EHMH � �IR � PEW �GE P PIW �HI�2='�������I P PI �GSQ� ����� �
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'ě� ÚÁġĆŉĪĢ� ĩ� ŪäŉőĆàĩ� àä� àĩŅġĆŅ͢�'ě� ÚÁġĆŉĪĢ� ĩ� ŪäŉőĆàĩ� àä
àĩŅġĆŅ͡�äŉ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�Úĩġĩ�ěÁ�łŅäĢàÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ĩŅĆúĆĢÁě͡
ùŖä� ŖőĆěĆŹÁàÁ� àäŉàä� ěÁ� 'àÁà� �ĢőĆúŖÁ� äĢ� ěÁŉ� ÚŖěőŖŅÁŉ� àä
'úűłőĩ͡�<ŅäÚĆÁ�ű��ĩġÁ͡�ŉä�ġÁĢőŖŪĩ�łŅÂÚőĆÚÁġäĢőä�ĆúŖÁě� �äě
ŉĆúěĩ� ®H®� ÚŖÁĢàĩ� ŉä� ŅäÚĩĢĩÚä� Áě� ÚÁġĆŉĪĢ� űÁ� Úĩġĩ� ŖĢ
ŉäúġäĢőĩ� àä� łŅäĢàÁŉ� àĆŅĆúĆàĩ� ŗĢĆÚÁġäĢőä� łÁŅÁ� àĩŅġĆŅ� ä
ĆĢĆÚĆÁěġäĢőä� ŖŉÁàĩ� ŉĪěĩ� łĩŅ� ĂĩġÙŅäŉ� ű� ÁàĩłőÁàĩ� àäŉłŖåŉ
łĩŅ�äě�ŉäŰĩ�ùäġäĢĆĢĩͣ�äŉ�Á�ùĆĢÁěäŉ�àäě�ŉĆúěĩ�®H®�ű�łŅĆĢÚĆłĆĩŉ
àäě� ŉĆúěĩ� ®®� ŉä� łĩĢä� äĢ� ÁŖúä� ű� äŉ� ÚŖÁĢàĩ� ÚĩġĆäĢŹÁ� Á
ùÁÙŅĆÚÁŅŉä� àä� ġÁĢäŅÁ� ġÁŉĆŪÁ� ű� Á� ŅäÁěĆŹÁŅŉä� äĢ� àĆŉőĆĢőĩŉ
ġÁőäŅĆÁěäŉ� Úĩġĩ� ěÁŉ� ĢĩŪäàĩŉÁŉ� ùĆÙŅÁŉ� ÁŅőĆùĆÚĆÁěäŉ� àä� äŉÁ
åłĩÚÁ͡�Úĩġĩ�äě�ŅÁŉĩ�ĩ�ěÁ�ŉäàÁ�ÁŅőĆùĆÚĆÁě�ű�ŉä�ÁÚĩŅőÁ�äě�ěÁŅúĩ�àä
ěÁ�ùÁěàÁ�ńŖä�ĂÁŉőÁ�äŉä�äĢőĩĢÚäŉ�ŉä�ŖŉÁÙÁ�ĂÁŉőÁ�äě�őĩÙĆěěĩ͡�äĢ
äŉőä� ŉĆúěĩ� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� ÚÁġÙĆÁ� Á� ŖĢ� äĢùĩńŖä� ěŖĔĩŉĩ͡
łäŅàĆäĢàĩ� ěÁ� ÁŖŉőäŅĆàÁà� ÚĩĢ� ěÁ� ńŖä� ùŖä� ÚŅäÁàÁ͡
łäŅġĆőĆåĢàĩŉä� àäőÁěěäŉ� ű� ÁàĩŅĢĩŉ� ńŖä� ĆĢĆÚĆÁěġäĢőä� ŉä
ÚĩĢŉĆàäŅÁÙÁĢ� ĆĢĢäÚäŉÁŅĆĩŉ� ű� łĩÚĩ� ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ� ű� Á� ěÁ�ġĆőÁà
àä�ŉĆúěĩ�®®�ŉä�ŪŖäěŪäĢ�ÚÁàÁ�ŪäŹ�ġÂŉ�ÁÚÚäŉĆÙěäŉ�ű�äÚĩĢĪġĆÚÁŉ
ͳ`ÁĂä͡�̠̞̟̣͠��ĆŪĆñŅä͡�̢̠̞̟ʹ͠

�� łÁŅőĆŅ� àä� äŉőä� ÁĢőäÚäàäĢőä� ĂĆŉőĪŅĆÚĩ͡� ŉä� łŖäàä� àÁŅ
ÚĩĢÚäłőĩŉ� ä� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� ġÂŉ� ŅäŉŖġĆàÁ� ŉĩÙŅä� ěÁŉ
àĆùäŅäĢőäŉ� őĆłĩěĩúĈÁŉ�ĩ� ÚěÁŉäŉΌ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�ŉä
ŖőĆěĆŹÁĢ�ĂÁŉőÁ�ěÁ�ÁÚőŖÁěĆàÁà͡�ŉĆäĢàĩ�äě�ÚĩĢĔŖĢőĩ�àä�łĆĔÁġÁ�äě
ġÂŉ�łĩłŖěÁŅ͡�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�ěÁŉ�őĆłĩěĩúĈÁŉ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàÁŉ�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅ�ŉĩĢ�ěÁŉ�ńŖä�ŉä�àäőÁěěÁĢ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͢

*MKYVE ���� �'EQMWʬR�QEWGYP MRS�HI� P MRS �F PERGS�� PSLIMRXIVREGMSREP �GSQ� ����� �
�

* MKYVE ���� �'EQMWʬR�HI� P MRS �F PERGS�JIQIRMRS� �GYV MSWJIVE�L MWXSV ME �GSQ� ����� �
�
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'Ģ� ěÁ�'ĢÚűÚěĩłäàĆÁ� ĩù��ěĩőĂĆĢú� ÁĢà�;ÁŉĂĆĩĢ͡� ŉä� ŅäěÁőÁ� ńŖä� Á� ùĆĢÁěäŉ� àäě� ŉĆúěĩ� ®®� ű� łŅĆĢÚĆłĆĩŉ� àäě� ®®H͡� ěĩŉ� ÚÁġĆŉĩĢäŉ
ÚŅäÁàĩŉ�łĩŅ� ÚĩġłÁĨĈÁŉ� Úĩġĩ�¨ĆÚőĩŅĆÁ��äÚŅäő� ĆĢÚěŖĈÁĢ�ŖĢ�ŪĆäĔĩ�äŉőĆěĩ� ŅĩġÂĢőĆÚĩ�ĂäÚĂÁŉ�àä�ÁěúĩàĪĢ�ÙěÁĢÚĩ͡� ÚĪġĩàÁŉ
ÚÁġĆŉÁŉ�àä�àĩŅġĆŅ� őäĔĆàÁŉ� äŰőŅÁͿúŅÁĢàäŉ� ű� ŉäŰű� ÙÁÙű�àĩěěŉΌ�àä� ŉÁőĈĢ͡� ńŖä� ŅäùěäĔÁÙÁĢ� ěĩŉ�ġŖÚĂĩŉ� Ņĩěäŉ� ű� äŉőÁàĩŉ�àä
ÂĢĆġĩ�àä�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�ġĩàäŅĢÁŉΌ�ͳ�őääěä͡�̠̞̞̣ʹ͠�'Ģ�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̦̞�äě�ÚÁġĆŉĪĢ�ŉä�őŅÁĢŉùĩŅġÁ�őÁġÙĆåĢ�äĢ�ŖĢÁ�ÚÁġĆŉäőÁ�ěÁŅúÁ
ĂäÚĂÁ�äĢ� őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ͡� ÚĩĢ� ěĩ�ńŖä�ŉä�ÚĩġłŅäĢàä�ńŖä�ŉä�ÁġłěĈÁ�äě�àĆŉäĨĩ�äĢ�äŉőÁ�ÂŅäÁ�ű� ŉä� ĆĢĆÚĆÁ� ěÁ�ÙŗŉńŖäàÁ�àä
ŉÁőĆŉùÁÚÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�àĆùäŅäĢőäŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ŪĩěŪĆåĢàĩŉä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�àĩŅġĆŅ�ÚÁàÁ�ŪäŹ�ġÂŉ�ÚĩěĩŅĆàÁŉ�ű
àĆŪäŅŉÁŉ͡� ÁàäġÂŉ� àä�ġĩŉőŅÁŅ� ÚĪġĩ� ěÁŉ� łŅäĢàÁŉ� àä� àĩŅġĆŅ� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁĢ� ĆĢùěŖäĢÚĆÁàÁŉ� łĩŅ� ěÁŉ� őäĢàäĢÚĆÁŉ� àä� ÚÁàÁ
åłĩÚÁ͡�äĢ�äŉőä�ÚÁŉĩ�äě�ÁŖúä�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ͠�

�ÁÙä� äŰłěĆÚÁŅ� ńŖä� äĢ�ĢŖäŉőŅĩ� ÚĩĢőäŰőĩ� äě� ÚÁġĆŉĪĢ�ĩ� ŪäŉőĆàĩ�àä�àĩŅġĆŅ͡� äŉ�ġÂŉ� ÚĩĢĩÚĆàĩ� Úĩġĩ�ÙÁőÁ� àä�àĩŅġĆŅ͡� ŉĆĢ
äġÙÁŅúĩ� ěÁ� őäŅġĆĢĩěĩúĈÁ� ÚĩŅŅäÚőÁ� łÁŅÁ� äŉőÁ� łŅäĢàÁ� ű� Úĩġĩ� ŉä� ěÁ� äŉőŖàĆÁ� äĢ� ěÁ� àĆŪäŅŉĆàÁà� őĆłĩěĪúĆÚÁ� àä� łŅäĢàÁŉ� àä
ŪäŉőĆŅ�äŉ� ÚÁġĆŉĪĢ�ĩ�ŪäŉőĆàĩ�àä�àĩŅġĆŅ͡� űÁ�ńŖä� ěÁ�ÙÁőÁ�łŅĩłĆÁġäĢőä�äŉ�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�àĆŉäĨÁàÁ�łÁŅÁ�ÚŖÙŅĆŅ� ěÁ�łĆĔÁġÁ�Áě
ġĩġäĢőĩ�àä�ŉÁěĆŅ�àä�ěÁ�ÚÁġÁ͠��
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*MKYVE ���� �'EQMWʬR�GSQS�TVIRHE�QEWGYP MRE�
�GYV MSWJIVE�L MWXSV ME �GSQ� ����� �

* MKYVE ���� �'EQMWʬR�Z MGXSV MERS�
� JEWLMSRFYFFPIW�GSQ� ����� �

* MKYVE ���� �'EQMWSRIW�EʪSW���
� � JEWLMSRFYFFPIW�GSQ� ����� �
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�ĢÁ�ŪÁŅĆÁÚĆĪĢ�ńŖä�ŉŖŅúä�àäě�ÚÁġĆŉĪĢ�äŉ�äě�ÙÁÙűàĩěě͡�łŅäĢàÁ�ńŖä�ÁłÁŅäÚä�äĢ�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̣̞Δŉ�ű�őŖŪĩ�ŉŖ�ŪäŅàÁàäŅÁ�ùÁġÁ�äĢ
ěĩŉ�̤̞Δŉ͡�äŉőÁ�łŅäĢàÁ�őĆäĢä�ġÂŉ�ńŖä�ŖĢÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͡�ŖĢÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ű�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�äŅĪőĆÚÁͣ�űÁ�ńŖä�ĂÁ�ŉĆàĩ
àĆŉäĨÁàÁ�łÁŅÁ�ġĩŉőŅÁŅ�ġÂŉ�àä�ěĩ�ńŖä�ĩÚŖěőÁ�äě�ÚŖäŅłĩ�ű�ÚĩĢ�àäőÁěěäŉ�Úĩġĩ�ŪŖäěĩŉ�ű�äĢÚÁĔäŉ�ńŖä�äŉőÂĢ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěġäĢőä
ÁŉĩÚĆÁàĩŉ�Á�ěÁ�ùäġĆĢĆàÁà�ű�Á�ěÁ�ŉäàŖÚÚĆĪĢ�ͳ`ÁĂä͡�̠̞̟̣͠��ĆŪĆñŅä͡�̢̠̞̟�Ϟ��őääěä͡�̠̞̞̣ʹ͠�'ŉőÁ�łŅäĢàÁ�äŪĩěŖÚĆĩĢÁ�Á�ġäàĆàÁ
ńŖä�ÚÁġÙĆÁ�ěÁ�ěäĢÚäŅĈÁ�ĩ�ŅĩłÁ�ĆĢőäŅĆĩŅ�àä�ěÁ�åłĩÚÁ�ű�ŅäÚĩúä�äěäġäĢőĩŉ�àä�ÚÁàÁ�ŖĢÁ�àä�äěěÁŉ͡�Á�ùĆĢÁěäŉ�àäě�ŉĆúěĩ�®H®͡�ěÁŉ
ġŖĔäŅäŉ� ĆĢĆÚĆÁŅĩĢ� äě� Ŗŉĩ� àä� ŅĩłÁ� ĆĢőäŅĆĩŅ� ŉäŰű͡� ÁÚőĩ� ńŖä� úäĢäŅĪ� ÚĩĢőŅĩŪäŅŉĆÁŉ� àä� úåĢäŅĩ� äĢ� äŉÁ� åłĩÚÁ͡� àĩĢàä� ěĩŉ
ÚĩĢŉäŅŪÁàĩŅäŉ� ŪäĈÁĢ� äŉőÁŉ� łŅäĢàÁŉ� ŗĢĆÚÁġäĢőä� àĆŅĆúĆàÁŉ� łÁŅÁ� łŅĩŉőĆőŖőÁŉ͡� ŉĆĢ� äġÙÁŅúĩ� ěÁ� ěĆÙäŅÁÚĆĪĢ� ùäġäĢĆĢÁ� ùŖä
őĩġÁĢàĩ�ùŖäŅŹÁ�ű�äŉ�ÚĩĢ�ěÁ�ěěäúÁàÁ�àä�ěÁ�ġĆĢĆùÁěàÁ�ńŖä�äĢ�ěÁ�àåÚÁàÁ�àä�̧̟̤̞͡�ÚŖÁĢàĩ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�ŉä�äġłäŹÁŅĩĢ�Á�ŖŉÁŅ
ÙÁőÁŉ�ÚĩŅőÁŉ�ÚĩĢ�őĆŅÁŉ�ŅäúŖěÁÙěäŉ�ű�ÚĩłÁŉ�ŅĈúĆàÁŉ�łÁŅÁ�ġÁĢőäĢäŅ�äě�ÙŖŉőĩ�ěäŪÁĢőÁàĩ͡�ŖŉÁĢàĩ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�Úĩġĩ�äĢÚÁĔä�ű
ŉäàÁ�ńŖä�äŪĩÚÁÙÁĢ�Áě�őÁÚőĩ�ű�őŅÁĢŉłÁŅäĢÚĆÁŉ�ńŖä�łäŅġĆőĈÁĢ�ÁłŅäÚĆÁŅ�ěÁ�ŉäĢŉŖÁěĆàÁà�àäě�ÚŖäŅłĩ�ùäġäĢĆĢĩ͡�őÁġÙĆåĢ�ùŖä�äě
ÁŖúä�àä�ěĩŉ�ěĆúŖäŅĩŉ�äĢ�äŉőÁ�åłĩÚÁ�ͳ�őääěä͡�̠̞̞̣ʹ͠�

'ŰĆŉőäĢ� ŪÁŅĆÁŉ� ŉĆěŖäőÁŉ� ńŖä� łŖäàäĢ� ŖŉÁŅŉä� äĢ� ěĩŉ� ÙÁÙűàĩěěŉ͡� űÁ� ŉäÁĢ� ÚĩŅőäŉ� äĢ� �Ό�ġŖű� ÚĩŅőĩŉ� ĩ� ÚĩŅőäŉ� ÁĔŖŉőÁàĩŉ� Áě
ÚŖäŅłĩ�ű�ÚĩĢ�ŖĢ�ŉĆŉőäġÁ�àä�ŪÁŅĆěěÁŉ�äŪĩÚÁĢàĩ�ěÁ�åłĩÚÁ�àä�ěĩŉ�ÚĩŅŉå͡�łŖäàäĢ�ĆĢÚĩŅłĩŅÁŅ�ÚĩłÁŉ�ŅĈúĆàÁŉ�ĩ�ŉĆġłěäġäĢőä
àäĔÁŅ�ŖĢÁ�ŉĆěŖäőÁ�ĢÁőŖŅÁěͣ�łäŅĩ�ŉŖ�ÚĩġŗĢ�àäĢĩġĆĢÁàĩŅ�ŉĆäġłŅä�äŉ�ěÁ�äŪĩÚÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ŉäĢŉŖÁěĆàÁà�àäě�ÚŖäŅłĩ�ùäġäĢĆĢĩ
ű�äě�äŅĩőĆŉġĩ͡�àäĔÁĢàĩ�àä�ěÁàĩ�ěÁ�łÁŅőä�àä�ÚĩġĩàĆàÁà�ű�äĢ�úäĢäŅÁě�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ġÂŉ�ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ�ű�łŅÂÚőĆÚÁŉ�àä�ěÁŉ
łŅäĢàÁŉ�àä�àĩŅġĆŅ͠��
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*MKYVE ���� �'EQMWʬR�JIQIRMRS�GSRXIQTSVʛRIS��T MRXIVIWX �GSQ� �WJ � * MKYVE ���� �'EQMWʬR�QEWGYP MRS�GSRXIQTSVʛRIS�
�T MRXIVIWX �GSQ� �WJ �
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Zĩŉ�łĆĔÁġÁŉ͢�'ě�őåŅġĆĢĩ�łĆĔÁġÁ�ĢÁÚä�àä� ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�łÁä� ĔÁġÁΌ�ĩ�łÁĆ� ĔÁġÁΌ�àä�ĩŅĆúäĢ� ĆĢàĆĩ͡�ÚŖűĩ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�äŉ�ŅĩłÁ
łÁŅÁ� ěÁŉ�łĆäŅĢÁŉ�ĩ�łŅäĢàÁ�łÁŅÁ� ěÁŉ�łĆäŅĢÁŉ͡� äŉőĩŉ� ÚĩĢŉĆŉőĈÁĢ�äĢ�łÁĢőÁěĩĢäŉ� ÁĢÚĂĩŉ� ÁĔŖŉőÁàĩŉ�äĢ�äě� őĩÙĆěěĩ�ĩ�àäŉàä� ěÁ
ŅĩàĆěěÁ�ű�ÚĩĢ�ÁÙŖĢàÁĢőä�őäěÁ�äĢ�ěÁ�ŹĩĢÁ�àä�ġŖŉěĩŉ�ű�ÚÁàäŅÁ͡�ÁĔŖŉőÂĢàĩŉä�ĢŖäŪÁġäĢőä�äĢ�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ�ÚĩĢ�ŖĢ�ÚĩŅàĪĢ͡�äŉőĩŉ
äŅÁĢ� ŖŉÁàĩŉ� äĢ� łÁĈŉäŉ� Úĩġĩ� Úĩġĩ� ěÁ� HĢàĆÁ͡� HŅÂĢ͡� �ÁėĆŉőÂĢ� ű� �ÁĢúěÁàäŉĂ� őÁĢőĩ� łĩŅ� ĂĩġÙŅäŉ� Úĩġĩ� łĩŅ� ġŖĔäŅäŉ͡
úäĢäŅÁěġäĢőä� ÚĩĢ� ŖĢÁ� őŗĢĆÚÁ� äĢ� ěÁ� łÁŅőä� ŉŖłäŅĆĩŅ� àäě� ÚŖäŅłĩͣ� łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä� äě� őåŅġĆĢĩ� łĆĔÁġÁ� ŉä� ĂÁ� ŖŉÁàĩ� łÁŅÁ
àäùĆĢĆŅ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ÚĩġłŖäŉőÁ�łĩŅ�àĩŉ�łĆäŹÁŉ�úäĢäŅÁěġäĢőä�łÁĢőÁěĪĢ�ű�ÚÁġĆŉÁͣ�łŖàĆäĢàĩ�äŉőÁŉ�ŪÁŅĆÁŅ�äĢ�ŉŖŉ
ŉĆěŖäőÁŉ͡�àĆġäĢŉĆĩĢäŉ�àä� ěÁŅúĩŉ�ű�ġÁőäŅĆÁěäŉ͠��ĢÁ�ŪÁŅĆÁÚĆĪĢ�àäě�łĆĔÁġÁ�łŖäàä�ŉäŅ�äě� ĔŖġłŉŖĆő�ńŖä�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�ńŖä� ěÁ
łÁŅőä�ŉŖłäŅĆĩŅ�ä�ĆĢùäŅĆĩŅ�äŉőåĢ�ŖĢĆàÁŉ�äĢ�ŖĢÁ�ŉĩěÁ�łŅäĢàÁ�ͳ`ÁĂä͡�̠̞̟̣͠��ĆŪĆñŅä͡�̢̠̞̟�Ϟ��őäěää͡�̠̞̞̣ʹ͠�

*MKYVE ���� � -RJ PYIRGME �SV MIRXE P �HIWHI� PE �UYI�WYVKI�I P �T M NEQE�
�,SQFVIW�QYWYPQERIW�YX M P M^ERHS�T M NEQEW�ZEV MSW �IWX M PSW � �
&SQFE] � �������SKMQEKIW�F P �YO� �WJ  �
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ZÁŉ� łĆĔÁġÁŉ� Úĩġĩ� łŅäĢàÁ� àä� àĩŅġĆŅ� ŉä� ĩŅĆúĆĢÁŅĩĢ� äĢ
HĢúěÁőäŅŅÁ� äĢ� ěÁ� àåÚÁàÁ� àä� ̟̦̦̞� ű� äŅÁĢ� àä� Ŗŉĩ� ĢäőÁġäĢőä
ġÁŉÚŖěĆĢĩ͡�äŉőÁÙÁĢ�ùÁÙŅĆÚÁàĩŉ�ŖŉŖÁěġäĢőä�äĢ�ùŅÁĢäěÁ�ű�äĢ�äě
őŅÁĢŉÚŖŅŉĩ�àäě�ŉĆúěĩ�®®�ŉä�ùŖä�äŰőäĢàĆäĢàĩ�ŉŖ�Ŗŉĩ�łĩŅ�äě�ŉäŰĩ
ùäġäĢĆĢĩ�ńŖä�ĆĢĆÚĆÁěġäĢőä�ěÁ�ŖŉÁÙÁĢ�Úĩġĩ�őŅÁĔä�łÁŅÁ�ĆŅ�Á�ěÁ
łěÁűÁ�ű�äĢ�äě�ÁĨĩ�àä�̧̟̠̞�äě�ÁŖúä�àä�ěÁ�ġĩàÁ�ÁĢàŅĪúĆĢÁ�äěäŪĪ
ěÁ� łĩłŖěÁŅĆàÁà� àäě� Ŗŉĩ� àä� łĆĔÁġÁŉ� łÁŅÁ� ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ� ńŖä� ŉä
ġÁĢőĆäĢä� űÁ� Úĩġĩ� ŖĢÁ� łŅäĢàÁ� ŖĢĆŉäŰ� ĂÁŉőÁ� ěÁ� ÁÚőŖÁěĆàÁà
ͳ�őääěä͡�̠̞̞̣ʹ͠�

�ÁÙä� ŅäÚÁěÚÁŅ� ńŖä� äĢ� ěÁ� ÁÚőŖÁěĆàÁà� ěÁŉ� łĆĔÁġÁŉ� ŉĩĢ� ěÁŉ
łŅäĢàÁŉ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ġÂŉ�ŖőĆěĆŹÁàÁŉ�łĩŅ�ÁġÙĩŉ�ŉäŰĩŉ͡
ű� ěĩ� ĂÁĢ� ŉĆàĩ� äŉőÁàĈŉőĆÚÁġäĢőä� àäŉàä� ěĩŉ� ÁĨĩŉ� ̦̞͡� őÁĢőĩ� ÁŉĈ
ńŖä�äĢ�ĆĢúěåŉ�Úĩġĩ�äĢ�äŉłÁĨĩě�ű�äĢ�äě�ġäàĆĩ͡�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ
ŉä�ŖőĆěĆŹÁ�äŉőä�őåŅġĆĢĩ�Áě�ĂÁÙěÁŅ�àä�őĩàÁ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äŉ
őÁě�ŉŖ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ͠ *MKYVE ���� �4 M NEQE�JIQIRMRE�HI� PSW �EʪSW��� ƅW

� �T MRXIVIWX �GSQ� �WJ ࠁ�

*MKYVE ���� �4 M NEQE�QEWGYP MRS� �IWUYM VI �GSQ� ����� � * MKYVE ���� �4 M NEQE�JIQIRMRE�����ƅW �
� JEWGMREX MSRWXVIIXZ MRXEKI�[SVHTVIWW�GSQ� ����� �
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*MKYVE ���� �4 M NEQE�QEWGYP MRS�GSRXIQTSVʛRIS��KVYTSV]E�GSQ� ����� �

* MKYVE ���� �4 M NEQE�GSRXIQTSVʛRIS�JIQIRMRS� �QʱP X MT PIW �IWX M PSW � �I PIWTEʪSP �GSQ� ����� �
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*MKYVE ���� �&EXE �QEWGYP MRE �TEVE �IWXEV �IR �GEWE� � PSYRKI
� � XLI[MHS[JPERRMKER� XYQFPV �GSQ� �WJ �

* MKYVE ���� �&EXE � JIQIRMRE�TEVE �IWXEV �IR �GEWE� � PSYRKI
� � JEWGMREX MSRWXVIIXZ MRXEKI�[SVHTVIWW�GSQ� ����� �

ZÁ� ÙÁőÁ͢� äŉ� ŖĢÁ� łŅäĢàÁ� ńŖä� łĩàŅĈÁ� ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä� ġÂŉ� Úĩġĩ
ÁÚÚäŉĩŅĆÁ͡� ŉŖ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅĆĢÚĆłÁě� äŉ� ÚŖÙŅĆŅ� Á� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡
ĢĩŅġÁěġäĢőä�ŉä�ÁőÁ�Á�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ͡�ű�őĆäĢä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�àä�łŅĩőäúäŅ�ěÁ
ŅĩłÁ� ńŖä� äŉőÂ� àäÙÁĔĩ͡� łŅĩőäúäŅ� Á� ěÁ� łäŅŉĩĢÁ� àäě� ùŅĈĩ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ
őÁġÙĆåĢ� ĂÁÚäŅ� ńŖä� ěÁ� łäŅŉĩĢÁ� ŉä� ŪäÁ� ġÂŉ� łŅäŉäĢőÁÙěäΌ� łÁŅÁ
ŅäÁěĆŹÁŅ� ŉŖŉ� ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ� äĢ� ùŅäĢőä� àä� ĩőŅĩŉ͡� űÁ� ńŖä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä
àĩŅġĆŅ�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ͡�àÁ�ŖĢÁ�äŰÚäŉĆŪÁ
ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ŪŖěĢäŅÁÙĆěĆàÁà�ű�àä�äŉőÁŅ�äŰłŖäŉőÁ͡�ÁŖĢ�ÚŖÁĢàĩ�ŉä
äŉőÂ�äĢ�ŖĢ�ÁġÙĆäĢőä�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ű�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�Úĩġĩ�łŖäàä�ŉäŅ�äě
ĂĩúÁŅ͠�aŖäŪÁġäĢőä�Ăĩű�äĢ�àĈÁ�äŉőÁ�łŅäĢàÁ�őĆäĢä�ŉĆěŖäőÁŉ�ŪÁŅĆÁàÁŉ
ű�ŉä�ŅäÁěĆŹÁ�äĢ�àĆŪäŅŉĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ńŖä�łŖäàäĢ�őäĢäŅ�ŖĢÁ�ùŖĢÚĆĪĢ
ġÂŉ� àäÚĩŅÁőĆŪÁ� ĩ� ùŖĢÚĆĩĢÁě� ͳ`ÁĂä͡� ̠̞̟̣͠� �ĆŪĆñŅä͡� ̢̠̞̟�Ϟ� �őääěä͡
̠̞̞̣ʹ͠

�Ŗ�ĩŅĆúäĢ�àÁőÁ�àäě�ŉĆúěĩ�®H®�Úĩġĩ�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ńŖä�ŉä�łĩàĈÁ
ŅäÚĆÙĆŅ� Á� łäŅŉĩĢÁŉ� àäĢőŅĩ� àä� ÚÁŉÁ͡� ŉŖ� ÚĩŅőä� őŅÁàĆÚĆĩĢÁě� ÚĩġÙĆĢÁ
ŉĩěÁłÁŉ� àä� äŉġĩńŖĆĢ͡�ġÁĢúÁŉ� ěÁŅúÁŉ� ÚĩĢ� ŪŖäěőÁŉ� äĢ� ěÁ� ŹĩĢÁ� àäě
łŖĨĩ͡� ěÁŅúĩ�Á�ġäàĆÁ�łÁĢőĩŅŅĆěěÁ͡�ÚĆĢőŖŅĪĢ�ÁĢŖàÁàĩ�Á� ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ�ű
ÙĩěŉĆěěĩŉ�ŅäÚőÁĢúŖěÁŅäŉ�ŉĩÙŅäłŖäŉőĩŉ͡�ĆĢĆÚĆÁěġäĢőä�ŉä�ěÁ�ùÁÙŅĆÚÁÙÁ
äĢ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ÁÙŅĆúÁàĩŉ�ű�łĩÚĩ�Á�łĩÚĩ�ùŖä�àĆŪäŅŉĆùĆÚÂĢàĩŉä�ĂÁŉőÁ
őäĢäŅ�ÙÁőÁŉ�ÁÙŅĆúÁàÁŉ�ű�ěĆúäŅÁŉ͡�łŖàĆäĢàĩ�ŖőĆěĆŹÁŅŉä�őäŰőĆěäŉ�Úĩġĩ
ěÁ�ŉäàÁ�őÁĢőĩ�łÁŅÁ�ġŖĔäŅäŉ�Úĩġĩ�łÁŅÁ�ĂĩġÙŅäŉͣ�àä�äŉőÁ�łŅäĢàÁ�ŉä
àäŅĆŪÁ� łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä� äě� ÙÁőĈĢ� ÚŖűÁ� àĆùäŅäĢÚĆÁ� äŉ� äě� ěÁŅúĩ� ńŖä
ěěäúÁ� ÁŅŅĆÙÁ� àä� ěÁ� ŅĩàĆěěÁ� Á� àĆùäŅäĢÚĆÁ� àä� ěÁ� ÙÁőÁ� ńŖä� ěěäúÁ� Á� ěÁ
łÁĢőĩŅŅĆěěÁ͠� ZÁ� ĆġÁúäĢ� àäě� łěÁűÙĩű� ŉä� ĂÁ� ěĆúÁàĩ� őÁġÙĆåĢ� Á� äŉőÁ
łŅäĢàÁ͠�'ě�äàĆőĩŅ�àä�ěÁ�ŅäŪĆŉőÁ��ěÁűÙĩű͡�DŖúĂ�DäùĢäŅ͡�ŉä�ĂÁ�ĂäÚĂĩ
ùĩőĩúŅÁùĆÁŅ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěġäĢőä�ÚĩĢ�äěěÁΌ�ͳ�ĆŪĆñŅä͡�̢̠̞̟ʹ͠
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*MKYVE ���� �&EXE � JIQIRMRE�EʪSW��� ƅW � � JEWLMSRFYFFPIW�GSQ� ����� �
�

* MKYVE ���� �,YKL�,IJRIV � �4IVWSRENI � MGʬRMGS�TSV �WY �YWS�HI�FEXE
�T MRXIVIWX �GSQ� �WJ �

�
* MKYVE ���� �&EXE �QEWGYP MRE � � M �T MR MQK�GSQ� �WJ �

�
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�ÁŅÁ�ÚĩĢÚěŖĆŅ�äŉőä�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉä�ĂÁ�äĢÚĩĢőŅÁàĩ�ńŖä�äě�ġÁűĩŅ�ĩÙŉőÂÚŖěĩ�äŉ�ńŖä�ěÁ�ŅäÚĩłĆěÁÚĆĪĢ�àäě�ÁĢőäÚäàäĢőä
ĂĆŉőĪŅĆÚĩ�àä�äŉőä�ŖĢĆŪäŅŉĩ�àäě�ŪäŉőĆŅ�äŉ�ěĆġĆőÁàĩ�ű�ŉä�Ūä�ĩÙŉÚŖŅäÚĆàĩ�łĩŅ�ěÁ�ĢÁőŖŅÁěäŹÁ�łŅĆŪÁàÁ�àä�äŉőÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�ěĩ�ÚŖÁě�ĂÁ�ěĆġĆőÁàĩ
ĢŖäŉőŅĩ�ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�ĂĆŉőĪŅĆÚĩ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ÁĢÂěĆŉĆŉ�ä�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäÁ͡�àäÙĆàĩ�Á�ěÁ�ÚÁŅäĢÚĆÁ�àä�ĆĢőäŅåŉ�ŉĩÙŅä�äŉőä
łĩŅ�ěĩŉ�ÁÚÁàåġĆÚĩŉ�àäě�àĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁ�ű�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠�
ZÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ĂÁ�őäĢĆàĩ�ùěŖÚőŖÁÚĆĩĢäŉ�äĢ�ŉŖ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ŉŖ�ĂĆŉőĩŅĆÁ�Úĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�ěĩ�ńŖä�ŉä�ŉÁÙä�ŉĩÙŅä�ěÁ�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅ� äŉ� ńŖä�łŅäŪĆĩ� Áě� ŉĆúěĩ�®®͡� őŖŪĩ�ġĈĢĆġĩŉ� ÚÁġÙĆĩŉ� äĢ� ŉŖ� ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ͡� àäÚĩŅÁÚĆĪĢ� ű� äĢ� äě� Ņĩě� ńŖä� őäĢĈÁ� äĢ� ěÁ� ŪĆàÁ�àä� ěÁŉ
łäŅŉĩĢÁŉ͡�ÚĩĢ�ěÁ�äŰÚäłÚĆĪĢ�àä�ġĩġäĢőĩŉ�äŉłäÚĈùĆÚĩŉ�ű�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁŉ�åěĆőäŉ͡�Úĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�äě�ùÁġĩŉĩ�ÙĩŖàĩĆŅ�àäě�ŉĆúěĩ�®¨HHH͠
ńŖä�äŅÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ�łŅĆŪÁàĩ͡�àä�ŉĩÚĆÁěĆŹÁÚĆĪĢ� ùäġäĢĆĢÁ͡�äĢ�äě�ńŖä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁÙÁ�äěÁÙĩŅÁàÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łÁŅÁ�ŅäÚĆÙĆŅ
ÁġĆŉőÁàäŉ͡�őäĢäŅ�ÚĩĢŪäŅŉÁÚĆĩĢäŉ�ű�ÚĩġäŅ͡�ĩ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�łŅĆŪÁàĩ͠�'ŉőä�äŉłÁÚĆĩ�ÚĩĢ�äě�őĆäġłĩ�ŉä�ŪĆĩ�äŅĩőĆŹÁàĩ�ű�ùäőĆÚĂĆŹÁàĩ͡�ńŖä�äŉ
ěÁ�ĆġÁúäĢ�ńŖä�łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä�äĢ�äě�ŉĆúěĩ�®®H�ű�®®�ŉä�őĆäĢä�ŉĩÙŅä�åě�ͳ�äűĢĩěàŉ͡�̠̞̞̣ʹ͠�

�ĆĢ�äġÙÁŅúĩ�äŉ�úŅÁÚĆÁŉ�Á�äŉőÁ� ĆàäÁ�äŅĩőĆŹÁàÁ�àäě�ÙĩŖàĩĆŅ�ű�àä� ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ńŖä�ŉŖ�Ŗŉĩ�ű� ěÁ�ŪĆŉĆÙĆěĆàÁà�ŅäŉŖŅúĆĪ͡�łĩŅ�äěěĩ�ŉä
ĩÙŉäŅŪÁ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�ÙĩŖàĩĆŅΌ�äĢ�äě�ÚĆĢä�ű�ùĩőĩúŅÁùĈÁŉ�àä�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̠̞�ű�̢̞͡�äŉ�äĢ�äŉőÁ�åłĩÚÁ�àä�àĩĢàä�ġÂŉ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ŉä�ĂÁ�ěĩúŅÁàĩ
ŅäÚĩłĆěÁŅ�ű�ÚŖÁĢàĩ�ġÂŉ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ŉä�àĆĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äĢ�ěÁ�åłĩÚÁ�ġĩàäŅĢÁ͠��ÁġÙĆåĢ�äĢ�äě�őäġÁ�àä�ġĩàÁ͡�ű�őäĢàäĢÚĆÁŉ͡
ĂÁÙĈÁ� ġŖÚĂÁ� ŪĆŉĆÙĆěĆàÁà� àä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� àä� ěÁŉ� äŉőŅäěěÁŉ� àä� ÚĆĢä� łĩŅ� äĔäġłěĩ͡� ű� äŉőÁŉ� ŉä� ùÁÙŅĆÚÁÙÁĢ� ű� ÁÚĩġłÁĨÁÙÁĢ͡� ÚĩĢ
ŹÁłÁőĆěěÁŉ�àä�őÁÚĪĢ�ű�őŖŅÙÁĢőäŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�Úĩŉőĩŉĩŉ�ű�àĆŉäĨĩŉ�äěÁÙĩŅÁàĩŉ͠�

�äŅĩ͡�łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä�ͨńŖå�ŉŖÚäàĆĪ�ÚĩĢ�äŉőä�ÁŖúä�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ͡�ͨłĩŅ�ńŖå�ŉŖ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ĂÁ�őäĢĆàĩ�ŖĢ�àäÚěĆŪä�őÁĢ�úŅÁĢàäͧ
�ĩàŅĈÁ�àäÚĆŅŉä�ńŖä�ÚĩĢ�ěÁ�ŅäŪĩěŖÚĆĪĢ�ĆĢàŖŉőŅĆÁě�ű�äě�ŉĆŉőäġÁ�ÚÁłĆőÁěĆŉőÁͣ�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�àä�őŅÁÙÁĔÁŅ�ű�äŉőÁŅ�ùŖäŅÁ�àä�ÚÁŉÁ
ěÁ�ġÁűĩŅ�łÁŅőä�àä�ŉŖ�őĆäġłĩ͡�ÁŖĢ�ĆĢÚěŖűäĢàĩ�ěÁŉ�äěĆőäŉͣ�ĂÁ�ÚÁŖŉÁàĩ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ńŖä�äŉ�äŰÚěŖŉĆŪÁ�àä�ěÁ�ÚÁŉÁ�ű�äě�äŉłÁÚĆĩ
łŅĆŪÁàĩ͡� Ģĩ� őäĢúÁ� ěĩŉ� Ŗŉĩŉ͡� ĢĆ� ěÁ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� ńŖä� äĢ� ÁěúŗĢ�ġĩġäĢőĩ� őŖŪĩ͠� ¯� äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ
ùäġäĢĆĢÁ͡�ùŖä�äĢ�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̢̞�ńŖä�äě�Ņĩě�àä�ěÁ�ġŖĔäŅ�ùŖä�łĩŅ�ŗěőĆġÁ�ŪäŹ�äŰÚěŖŉĆŪÁġäĢőä�àä�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ͠��ĩŉőäŅĆĩŅ�Á�äŉőĩ͡�łĩÚĩ�Á�łĩÚĩ
ű� ÚĩĢ� ŪÁŅĆÁÚĆĩĢäŉ� àäłäĢàĆäĢàĩ� àä� ěĩŉ� łÁĈŉäŉ� ű� àä� ěÁŉ� ŉĩÚĆäàÁàäŉ͡� ńŖä� ěÁ� ĆĢàäłäĢàĆŹÁÚĆĪĢ� àä� ěÁ�ġŖĔäŅ� ű� ŉŖ� ÁàÁłőÁÚĆĪĢ� Áě� Ņĩě� àä
őŅÁÙÁĔÁŅ� ùŖäŅÁ�àäě�ĂĩúÁŅ͡�ĂÁ�ĂäÚĂĩ�ńŖä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä� őŅÁÙÁĔĩ͡� ŉäġĆͿùĩŅġÁě� ű� ÚÁŉŖÁě� őĩġä�ŖĢ� Ņĩě�łŅĆĢÚĆłÁě� äĢ� ěÁ� ŪĆàÁ�àä� ěÁŉ
ġŖĔäŅäŉ͡�ű�ńŖä�ùĆĢÁěġäĢőä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖäàä�ŉäúŅäúÁàÁ�Á�ŖĢ�Ŗŉĩ�ű�Á�ŖĢÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ġŖÚĂĩ�ġäĢĩŅ͠��Ŗäàä�äŉőä�ŉäŅ�äě�ġĩőĆŪĩ
ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�Á�äŉőä�ŉäúġäĢőĩ�àä�łŅäĢàÁŉ�Á�ŉäŅ�ĆúĢĩŅÁàĩ�łĩŅ�ěĩŉ�äŉőŖàĆĩŉĩŉ�àä�ġĩàÁ͡�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ű�őäĢàäĢÚĆÁŉ͡�ű�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�ĂÁű
äŉőÁ�ĆàäÁ�äĢ�ěÁ�ġäĢőä�àä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ÚĩġŖĢäŉ�àä�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ�ŉäÚŖĢàÁŅĆÁ͡�łĩÚĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä͡�ĩ�ńŖä�Ģĩ�ŅäłŅäŉäĢőÁ�ĢĆ
àäÙä�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ŉŖŉ�úŖŉőĩŉ͡�ĩ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁàäŉ͠�

�ä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�ŉäŅĈÁ�ĆĢőäŅäŉÁĢőä�ÁĂĩĢàÁŅ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łĩŅńŖä�ÁŖĢńŖä�ŉŖ�Ŗŉĩ�ű�ŉŖ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ŉä�ĂÁ�ŪĆŉőĩ�ġĆĢĆġĆŹÁàĩ�äĢ
ěÁŉ�ŗěőĆġÁŉ�àåÚÁàÁŉ͡�ŉĆúŖä�ŉĆäĢàĩ�ŖĢÁ�łÁŅőä�àĆÁŅĆÁ�àä�ěÁ�ŪĆàÁ�àä�ěÁ�ġÁűĩŅĈÁ�àä�łäŅŉĩĢÁŉ͡�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě͡�űÁ�ńŖä�Ăĩű�äĢ�àĈÁ�äŰĆŉőä�ŖĢ
ÚÁġÙĆĩ�àä�łÁŅÁàĆúġÁ�Áě�Ŗŉĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ÚÁàÁ�ŪäŹ�ġÂŉ�ÚÁŉŖÁě͡�ű�ÚĪġĩàÁ͡��ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ŖĢÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�àä�őŅÁÙÁĔÁŅ�àäŉàä
ÚÁŉÁͣ�ġĩőĆŪĩŉ�łĩŅ�ěĩŉ�ńŖä�łĩàŅĈÁ�àÁŅŉä�ńŖä�łŅĩĢőĩ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�őäĢúÁ�ŖĢ�ŅäŉŖŅúĆġĆäĢőĩ�äĢ�ŉŖ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ͠�
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ZÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�àĩŅġĆŅ�łŖäàäĢ͡�Úĩġĩ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�őĩàĩ�ĩÙĔäőĩ�àĆŉäĨÁàĩ͡�ŉäŅ�ÁĢÁěĆŹÁàÁŉ�àäŉàä�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ
àäě� àĆŉäĨĩ͠� �ĩŅ� ěĩ� őÁĢőĩ� őĩàÁŉ� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� ńŖä� ÚĩŅŅäŉłĩĢàÁĢ� Á� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ� ĩ� àä� Ŗŉĩ͡� őäĢàŅÂĢ� ńŖä� ŪäŅ� ÚĩĢ� ěÁŉ
ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� ùĆŉĆĩěĪúĆÚÁŉ� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ͡� ńŖä� ŉä� ÁĢÁěĆŹÁĢ� äĢ� äŉőä� ÚÁłĆőŖěĩ� Á� łŅĩùŖĢàĆàÁà͡� ű� äě� ÚĪġĩ� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� łŅĩġŖäŪä� ĩ
ùÁÚĆěĆőÁ�äě�àäŉÚÁĢŉĩ�ű��łŖäàä�ĆĢùěŖäĢÚĆÁŅ�äĢ�ŖĢ�Ņäłĩŉĩ�ű�ŅäÚŖłäŅÁÚĆĪĢ�ĪłőĆġĩŉ͠��ÁġÙĆåĢ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁÚäĢ�łŅäŉäĢőäŉ
äĢ� ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�àä�Ŗŉĩ�łÁŅÁ�ĩőŅÁŉ� ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡� Úĩġĩ�łŅäŪĆĩ� Á�àĩŅġĆŅ͡� ĩ� äĢ�úäĢäŅÁě� Úĩġĩ� ŅĩłÁ�àä�ĂĩúÁŅ�łÁŅÁ� äĔäÚŖőÁŅ� őÁŅäÁŉ
ěĆúäŅÁŉ�àäě�ěÁ�ÚÁŉÁ͡�Úĩġĩ�ěĆġłĆäŹÁ͡�ŪäŅ�őäěäŪĆŉĆĪĢ͡�ěäÚőŖŅÁ͡�äőÚ͠͡�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ńŖä�ÁěúŖĢĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ�łŖäàäĢ�äěäúĆŅ�ŅäÁěĆŹÁŅěÁŉ�äĢ�ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ͠
Zĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�łŅĆĢÚĆłÁěäŉ�àä�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ͳùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁěʹ͡�ńŖä�ÁùäÚőÁĢ�Á�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ùĆŉĆĩěĪúĆÚÁŉ�ŉĩĢ
ěĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ńŖä�ŉä�łŖäàÁĢ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅ�ű�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͠
�ĩŅ�ĩőŅĩ�ěÁàĩ͡�ŉä�łŖäàäĢ�ÁĢÁěĆŹÁŅ�ĩőŅÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�ÚĩŅŅäŉłĩĢàäĢ�Á�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě�ű�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ĆĢőäŅŪĆäĢäĢ�Á
ěÁ� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� àä� ěÁ� łŅäĢàÁ͡� äŉőÁŉ� ŉĩĢ� ěĩŉ� ÚĩŅőäŉ͡� ěÁ� ÚŅĩġÂőĆÚÁ� ű� ěÁŉ� őäÚĢĩěĩúĈÁŉ� ńŖä� łŖàĆäŅÁĢ� ŖőĆěĆŹÁŅŉä͡� äĢőŅä� ĩőŅĩŉ� ńŖä� ŉä
ÁĢÁěĆŹÁĢ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ű�ńŖä�ĆĢùěŖűäĢ�äĢ�ěÁŉ�ĩőŅÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ͠�

�ĩŅ� ŗěőĆġĩ� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� ĩ� ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁ͡� ŉäŅÂĢ� őĩàĩŉ� ÁńŖäěěĩŉ� ńŖä� ŉä� ĂÁúÁĢ� łŅäŉäĢőäŉ� Áě� ÁĢÁěĆŹÁŅ� ěÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅäŪĆÁŉ͡�ä� ĆàäĢőĆùĆÚÁŅ� ěÁŉ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ͡�äġĩÚĆĩĢäŉ�ű�ŉäĢőĆġĆäĢőĩŉ�ńŖä�äŰĆŉőäĢ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á�äŉőÁŉ͡�ÁŉĈ
Úĩġĩ� ĩőŅĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� Úĩġĩ� ěÁ� � ŉĆőŖÁÚĆĪĢ� àä� Ŗŉĩ͡� ű� Á� ńŖä� ĆàäÁŉ� ŉä� ÁŉĩÚĆÁĢ� Á� äŉőä� äŉłÁÚĆĩ� ĩ� Á� äŉőÁ� ÁÚőĆŪĆàÁà� łĩŅ� äĔäġłěĩ͡� ńŖä
ùĆĢÁěġäĢőä�łŖäàäĢ�őäĢäŅ�ŖĢÁ�ŅäłäŅÚŖŉĆĪĢ�äĢ�ěĩŉ�ŉäĢőĆàĩŉ�ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ńŖä�ŉä�ÁŉĩÚĆÁĢ�Á�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ŉä�ŅäěÁÚĆĩĢÁĢ�ÚĩĢ�äŉőĩŉ͠�
'ŉ�àäÚĆŅ�ńŖä�ŉä�łŖäàäĢ�äĢÚĩĢőŅÁŅ�äŉőĩŉ�ŉĈġÙĩěĩŉ�ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ńŖä�ŉŖŅúäĢ�àä�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ű�ŉä�ÁłĩűÁĢ�ŉĩÙŅä�ěÁ
ùŖĢÚĆĪĢ� äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͡� łäŅĩ� őÁġÙĆåĢ� ĩőŅĩŉ� ŉĈġÙĩěĩŉ� ű� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ� ńŖä� äŉőÂĢ� ÁőÁàĩŉ� Á� ĆàäÁŉ� ġÂŉ� ÁěěÂ� àä� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ�ű�àä�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�ġÁŉ�ÙĆäĢ�ĆàäÁŉ�ńŖä�ŉŖŅúäĢ�àä�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�ÚĩĢ�äě�äĢőĩŅĢĩ͡�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ű�ěÁ�łŅäĢàÁ͠�
�ĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŖĢÁ�àä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÁÚőĆÚÁ�ńŖä�ġÂŉ�ŅäěäŪÁĢÚĆÁ�őĆäĢä�äŉ�äě�ÚĩĢùĩŅő͡
äŉőä� łŖäàä� ÁĢÁěĆŹÁŅŉä� àäŉàä� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� ńŖä� ěÁ� ÚĩĢŉőĆőŖűäĢ͡� łäŅĩ� Áě� ŉäŅ� ÁĢÁěĆŹÁàĩ� àäŉàä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� ŉä� łŖäàä
äĢÚĩĢőŅÁŅ�ńŖä�ÚĩĢùĩŅő͡�ĩ�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ÚĩĢùĩŅőÁÙěä�łÁŅÁ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŉĆúĢĆùĆÚÁ�äŉőÁŅ�äĢŪŖäěőĩ�àä�ŖĢÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ŉŖÁŪĆàÁà�ĩ�ÁŉĩÚĆÁàĩ�Á
ěÁ�ŅäěÁĔÁÚĆĪĢ�ű�ÚÁŅäĢÚĆÁ�àä�äŉőŅåŉ�ű�łŅäĩÚŖłÁÚĆĩĢäŉ͠�
#äĢőŅĩ� àä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� ěĩŉ� ŉĆúĢĩŉ� ű� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ͡� łŅĩłĆĩŉ� àä� äŉőä� ŉäúġäĢőĩ� ĩ� őĆłĩ� àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� łĩàŅĈÁĢ� ŉäŅ� ÁěúŖĢĩŉ
ÁŉĩÚĆÁàĩŉ� Á� ěÁ� ĆàäÁ� àäě� äŉłÁÚĆĩ� ĈĢőĆġĩ͡� ěÁ� ŪŖěĢäŅÁÙĆěĆàÁà͡� äĢőŅä� ĩőŅĩŉͣ� äŉőĩŉ� ŉäŅÂĢ� ÁĢÁěĆŹÁàĩŉ� ÁŉĈ�ġĆŉġĩ͡� ÙŖŉÚÁĢàĩ� ÚĩġłŅäĢàäŅ
ÚĪġĩ�ŉŖÚäàäĢ�ű�ńŖå�ŉĆúĢĆùĆÚÁĢ�äĢ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�ű�łÁŅÁ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ġäőÁ�àä�äŉőä�łŅĩűäÚőĩͣ�łÁŅÁ�łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä�ŖŉÁŅ�äŉőÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ
Úĩġĩ�ÙÁŉä�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĆŉäĨĩ͠
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�ÁŅÁ�ÁĢÁěĆŹÁŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àäŉàä�ŉŖ
ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�àä�Ŗŉĩ͡�ŉä�àäÙä�łŅĆġäŅĩ
ÚĩĢĩÚäŅ�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ùĆŉĆĩěĪúĆÚÁŉ�äŰĆŉőäĢőäŉ
Á�ěÁ�ĂĩŅÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ű�ÚŖÂěäŉ�ŉĩĢ�ěÁŉ
ÚĩĢàĆÚĆĩĢäŉ�ĪłőĆġÁŉ�łÁŅÁ�äě�àäŉÚÁĢŉĩ͠�'Ģ
ŉäúŖĢàĩ�ěŖúÁŅ�ŉä�łŖäàä�ÁĢÁěĆŹÁŅ�ěÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ű�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�ÚěÁŪä�łÁŅÁ�ěÁ
ÚŅäÁÚĆĪĢ�àä�łŅäĢàÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ�ű�łŅäĢàÁŉ
äŅúĩĢĪġĆÚÁŉ͡�ńŖä�ŉĩĢ�ěĩŉ�ńŖä�őĩġÁĢ�äĢ
ÚĩĢŉĆàäŅÁÚĆĪĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�łÁŅÁ�äě
àĆŉäĨĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠�¯�ùĆĢÁěġäĢőä�ŉä
ÁĢÁěĆŹÁ�äě�ÚĩĢùĩŅő͡�ńŖä�äŉ�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�ÚěÁŪä
ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ŉÁőĆŉùÁÚäŅ�àäŉàä�ěĩ�ùŖĢÚĆĩĢÁě�äĢ�ěÁ
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͣ�őĩàĩŉ�äŉőĩŉ�ÁĢÂěĆŉĆŉ�ŉä�ŅäÁěĆŹÁĢ
ÚĩĢ�äě�ùĆĢ�àä��äŉőÁÙěäÚäŅ�ŪÁŅĆÁÙěäŉ�ÚěÁŪä�łÁŅÁ�ěÁ
őĩġÁ�àä�àäÚĆŉĆĩĢäŉ�àä�àĆŉäĨĩ�ÚĩĢ�äě�ĩÙĔäőĆŪĩ
łŅĆĢÚĆłÁě�àä�łŅĩġĩŪäŅ�ŖĢÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�ÁàäÚŖÁàÁ
äĢőŅä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ű�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ͠
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#äĢőŅĩ�àä�ěÁ�łÂúĆĢÁ�ūäÙ�àä�ěÁ�DÁŅŪÁŅà�`äàĆÚÁě��ÚĂĩĩě�#ĆŪĆŉĆĩĢ�ĩù
�ěääł�`äàĆÚĆĢä͡�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ńŖä�ěĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�äŰőäŅĢĩŉ�ńŖä�ÁùäÚőÁĢ
äě� ŉŖäĨĩ� ŉĩĢ� ŪÁŅĆĩŉ͡� Úĩġĩ� łĩŅ� äĔäġłěĩ� ěÁ� ŉÁěŖà� àäě� ĆĢàĆŪĆàŖĩ͡
àĩĢàä� ŉä� ġäĢÚĆĩĢÁĢ� ÚĩĢàĆÚĆĩĢäŉ� ġåàĆÚÁŉ� ĩ� łŉĆÚĩěĪúĆÚÁŉ� ńŖä
łĩàŅĈÁĢ�ÁùäÚőÁŅ�äě�ŉŖäĨĩ�Úĩġĩ�ŉĩĢ�äě�àĩěĩŅ�ÚŅĪĢĆÚĩ͡� ěÁ�ÁĢŉĆäàÁà
äĢőŅä�ĩőŅÁŉ͠�
gőŅĩŉ� ùÁÚőĩŅäŉ� ńŖä� ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ� ŉĩĢ� äě� Ŗŉĩ� àä�ġäàĆÚÁġäĢőĩŉ͡
ÁŉĈ� Úĩġĩ� ÚĆäŅőÁŉ� àŅĩúÁŉ� ű� ŉŖŉőÁĢÚĆÁŉ͡� äĢőŅä� ĩőŅÁŉ͡� àĩĢàä� ŉä
ġäĢÚĆĩĢÁ� łĩŅ� äĔäġłěĩ� ěÁ� ÚÁùäĈĢÁ� ű� äě� ÁěÚĩĂĩě͡� ű� ÚĪġĩ� ÁùäÚőÁĢ
äŉőÁŉ� Á� ěÁ� ÚÁěĆàÁà� àäě� ŉŖäĨĩ͠� gőŅĩ� ÁŉłäÚőĩ� ĆġłĩŅőÁĢőä� äŉ� äě� àäě
ÁġÙĆäĢőä�àĩĢàä�ŉä�àŖäŅġä͡�łŖàĆäĢàĩ�äŰĆŉőĆŅ�äĢ�äŉőä�ùÁÚőĩŅäŉ�ńŖä
ĆĢùěŖűäĢ� ŉĩÙŅä� äě� ŉŖäĨĩ� Úĩġĩ� � äĢ�łŅĆġäŅÁ� ĆĢŉőÁĢÚĆÁ� ěÁ� ěŖŹ͡� ńŖä
ÁùäÚőÁ� àä�ġÁĢäŅÁ� àĆŅäÚőÁ� ä� ĆĢàĆŅäÚőÁ� äě� ŉŖäĨĩ� Áě� ĂÁÚäŅ� ńŖä� ŉäÁ
ġÂŉ�àĆùĈÚĆě�ÚĩĢÚĆěĆÁŅ�äě�ŉŖäĨĩ�ä�ĆĢàĆŅäÚőÁġäĢőä�Áě�ÁùäÚőÁŅ�äě�ŅäěĩĔ
ĆĢőäŅĢĩ� àä� ěÁ� łäŅŉĩĢÁ͡� ű� àä� äŉőÁ� ġÁĢäŅÁ� ĆĢőäŅùĆŅĆäĢàĩ� äĢ� äě
ĂĩŅÁŅĆĩ� äĢ� äě� ńŖä� äŉőÁ� ŉä� äġłĆäŹÁ� Á� ŉäĢőĆŅŉä� ŉĩġĢĩěĆäĢőĩͣ� ŖĢ
ŉäúŖĢàĩ� ùÁÚőĩŅ� äŉ� äě� ŉĩĢĆàĩ͡� ńŖä� ŉĆ� äŉ� ġŖű� Áěőĩ� ÚÁŖŉÁ� ńŖä� ěÁ
łäŅŉĩĢÁ� ŉä� àäŉłĆäŅőä� àŖŅÁĢőä� ěÁ� ĢĩÚĂä� ĆĢőäŅġĆőäĢőäġäĢőäͣ� łĩŅ
ŗěőĆġĩ� äě� őäŅÚäŅ� ùÁÚőĩŅ͡� ű� äĢ� ŅäÁěĆàÁà� äě� ŗĢĆÚĩ� ńŖä� ŉä� łŖäàä
ĆĢùěŖäĢÚĆÁŅ�Á� őŅÁŪåŉ�àä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äŉ�äě�àä� ěÁ� őäġłäŅÁőŖŅÁ͠
aĩ�äŰĆŉőä�ŖĢÁ�őäġłäŅÁőŖŅÁ�ĪłőĆġÁ�úäĢäŅÁě͡�ŉĆĢĩ�ńŖä�äŉőÂ�ŪÁŅĆÁ�àä
ĆĢàĆŪĆàŖĩ� Á� ĆĢàĆŪĆàŖĩ� ű� ŉäúŗĢ� ěÁ� őäġłäŅÁőŖŅÁ� ÁġÙĆäĢőä͠� �ĆĢ
äġÙÁŅúĩ� ěÁŉ� őäġłäŅÁőŖŅÁŉ� äŰőŅäġÁŉ� Ģĩ� ŉĩĢ� ŅäÚĩġäĢàÁÙěäŉ� űÁ
ńŖä�ÚÁŖŉÁĢ�àĆŉőŖŅÙĆĩŉ�äĢ�äě�ŉŖäĨĩ͡� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ĔŖäúÁ�ŖĢ�Ņĩě
ĆġłĩŅőÁĢőä� ŉĩÙŅä� äŉőä� ÁŉłäÚőĩ͡� űÁ� ŉäÁ� äĢ� ěÁ� äěäÚÚĆĪĢ� àä
ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�äě�àäŉÁŅŅĩěěĩ�àä�őäŰőĆěäŉ�ĆĢőäěĆúäĢőäŉ͡�äě�łÁőŅĩĢÁĔä͡�äőÚ͠

�ÁŅÁ� ÚĩġłŅäĢàäŅ� ńŖä� ÁŉłäÚőĩŉ� ű� ùÁÚőĩŅäŉ� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� łÁŅÁ
ÚŅäÁŅ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͡�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�äě
ÁŅőĈÚŖěĩ�ěěÁġÁàĩ͢�#ĆŉäĨĩ�ä�ĆĢúäĢĆäŅĈÁ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ùŖĢÚĆĩĢÁě
àä� ěÁ� ÁŖőĩŅÁ͡� <ŖłőÁ͡� #͡� àĩĢàä� ĂÁÙěÁ� àä� ńŖä� łÁŅÁ� ěĩúŅÁŅ� ŖĢÁ
łŅäĢàÁ� ńŖä� ŉäÁ� ùŖĢÚĆĩĢÁě͡� äŉőÁ� àäÙä� ÚŖġłěĆŅ� ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ
ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͡�ÙĆĩġäÚÂĢĆÚĩŉ͡�äŅúĩĢĪġĆÚĩŉ�ű�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�ͳ̠̞̟̟ʹ͠

�ĩÙŅä� ěĩŉ� ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ� ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͢� 'ŉőĩŉ� äŉőÂĢ
ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�ÚĩĢ�ěÁ�ÁĢÁőĩġĈÁ�àäě�ÚŖäŅłĩ�ĂŖġÁĢĩ͡�äŉ�àäÚĆŅ
ŉŖ� ùĩŅġÁ͡� őÁġÁĨĩ͡� ġÁŉÁ͡� ùŖäŅŹÁ� ű� ěÁŉ� ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ
ġäőÁÙĪěĆÚÁŉ� àä� äŉőä͡� ű� łÁŅÁěäěÁġäĢőä� Á� ěÁ� ĢäÚäŉĆàÁà� àäě
ÚŖäŅłĩ� àä� ŉäĢőĆŅŉä� ÚĪġĩàĩ� äĢ� ŖĢ� ŉĆŉőäġÁ� àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠�'ŉőÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁàÁ
łĩŅ�ěÁ�ùĩŅġÁ͡�őÁġÁĨĩ͡�ű�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ěÁ�łŅäĢàÁ�łŖäàä
ÚÁŖŉÁŅ�úŅÁÚĆÁŉ�Á�ŉŖ�àĆŉäĨĩ͠�'ě� ùÁÚőĩŅ�ġÂŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä�ńŖä
ÁùäÚőÁ� ěÁŉ� ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� ùĆŉĆĩěĪúĆÚÁŉ͡� ŉäúŗĢ� äě� őäŰőĩ� äŉ� äě
ġäőÁÙĩěĆŉġĩ� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ͡� ěÁŉ� łŅĩłĆäàÁàäŉ� őäŅġÁěäŉ� àä� ěÁ
łŅäĢàÁ�ű� ěÁŉ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢäŉ�ÚěĆġÂőĆÚÁŉ�àäě�ÁġÙĆäĢőä� ͳ<ŖłőÁ͡
̠̞̟̟ʹ͠� �ä� ĂÁÙěÁŅÁ�ġÂŉ� ŉĩÙŅä� ěÁŉ� łŅĩłĆäàÁàäŉ� őåŅġĆÚÁŉ� àä
ěĩŉ� őäŰőĆěäŉ� ű� ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ÚŖÁĢàĩ� ŉä�ĂÁÙěä� ŉĩÙŅä�äŉőÁŉ�äĢ
ŅäŉłäÚőĩ�Áě�ÚĩĢùĩŅő�ĩ�ÚĩġĩàĆàÁà͠

Zĩŉ� ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ� ÙĆĩġäÚÂĢĆÚĩŉ͢� äĢ� äě� őäŰőĩ� ŉä� ěĩŉ
àĆùäŅäĢÚĆÁ� àä� ěĩŉ� ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͡� űÁ� ńŖä� ěĩŉ� ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ
ÙĆĩġäÚÂĢĆÚĩŉ� ŉä� ŅäùĆäŅäĢ� äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä� Áě� ÚŖäŅłĩ� äĢ
ġĩŪĆġĆäĢőĩͣ�ű�Áě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ġäÚÂĢĆÚÁŉ͡
ÚĆĢäġÂőĆÚÁŉ͡� àĆĢÂġĆÚÁŉ� ű� ÚĩĢàŖÚőĆŪÁŉ� àä� ÁÚőĆŪĆàÁà
ĂŖġÁĢÁ͠� 'ŉőÁ� äŉ� łÁŅőĆÚŖěÁŅġäĢőä� ŅäěäŪÁĢőä� ÚŖÁĢàĩ� ŉä
ĂÁÙěÁ�àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ùŖĢÚĆĩĢÁě�łÁŅÁ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�àä�ÚĩĢ
ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ� äŉłäÚĈùĆÚĩŉ͡� Úĩġĩ� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä� ŅĩłÁ
àäłĩŅőĆŪÁ� àä� Áěőĩ� ŅäĢàĆġĆäĢőĩ� ĩ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
äŉłäÚĆÁěĆŹÁàÁ�łÁŅÁ�ÁŉőŅĩĢÁŖőÁŉ͡�łĩěĆÚĈÁŉ͡�ÙĩġÙäŅĩŉ͡� äĢőŅä
ĩőŅĩŉ͠� 'Ģ� äŉőÁŉ� ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ͡� äě� ÚŖäŅłĩ� łŖäàä� äŉőÁŅ
ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁàĩ�łĩŅ�łĩŉőŖŅÁŉ�ĩ�ġĩŪĆġĆäĢőĩŉ�äŰőŅäġĩŉ͡�ű�űÁ
ńŖä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ùĩŅġÁ�ŖĢÁ�ÚĩÙäŅőŖŅÁ�ŉĩÙŅä�äě�ÚŖäŅłĩ͡
äŰĆŉőä� ŖĢÁ� ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ�ġäÚÂĢĆÚÁ� äĢőŅä� äŉőĩŉ� äĢ� àĆŉőĆĢőĩŉ
ěŖúÁŅäŉ�àäě�ÚŖäŅłĩ�ġĆäĢőŅÁŉ�äŉőä�äŉőÂ�äĢ�ġĩŪĆġĆäĢőĩ͠�ZÁ
ùĩŅġÁ� ű� äě� ÁĔŖŉőä� àä� ěÁ� łŅäĢàÁ� łŖäàäĢ� ÚÁŖŉÁŅ� ùŅĆÚÚĆĪĢ� ű
łŅäŉĆĪĢ�ŉĩÙŅä�äě�ÚŖäŅłĩ͡�ä�ĆĢäŪĆőÁÙěäġäĢőä�ěĩ�ĂÁŅÂĢ͡�łäŅĩ
Á�őŅÁŪåŉ�àäě�àĆŉäĨĩ�ŉä�őĆäĢä�ÚĩĢőŅĩě�ŉĩÙŅä�äŉőÁ�ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ͠�
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'ŉőÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ÁłŅĩŪäÚĂÁàÁŉ�ű�ŖőĆěĆŹÁàÁŉ
łĩŅ�äĔäġłěĩ�łÁŅÁ�ġĩőĆŪĩŉ�őäŅÁłåŖőĆÚĩŉ͡�àä�ŅäĂÁÙĆěĆőÁÚĆĪĢ�ĩ
łÁŅÁ� ġĩěàäÁŅ� Áě� ÚŖäŅłĩ� Á� őŅÁŪåŉ� àä� ěÁ� ÚĩġłŅäŉĆĪĢ͠� �ÁŅÁ
ÁłěĆÚÁŅ�äŉőĩ�Áě�àĆŉäĨĩ�ŉä�ĢäÚäŉĆőÁ�ŖĢ�ÁġłěĆĩ�ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ
ŉĩÙŅä� äě� ÚŖäŅłĩ� ĂŖġÁĢĩ͡� ÁĢÁőĩġĈÁ͡� ű� ěÁŉ� łŅĩłĆäàÁàäŉ
ġäÚÂĢĆÚÁŉ� àä� äŉőä͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� ŉĩÙŅä� � ěĩŉ� ÙäĢäùĆÚĆĩŉ� ű
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� łŅĩłĆĩŉ� àäě� őĆłĩ� àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ńŖä� ŉä
àĆŉäĨÁ͠�'Ģ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łĩàŅĈÁ�äŰĆŉőĆŅ�ŖĢÁ
łŅĩłŖäŉőÁ� ńŖä� ŖőĆěĆÚä� äŉőÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� � àĩĢàä� ŉäÁ
ĪłőĆġĩ�ÚĩġłŅĆġĆŅ͡�ĩ�ŉäŅ�ŖĢ�Áłĩűĩ�łÁŅÁ�äě�ÚŖäŅłĩ�Á�őŅÁŪåŉ
àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�Úĩġĩ�äŉ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁŉ�ġäàĆÁŉ�ĩ�ÚÁěÚäőĆĢäŉ�àä
ÚĩġłŅäŉĆĪĢ�ͳ<ŖłőÁ͡�̠̞̟̟ʹ͠
�ŖÁĢàĩ� ŉä� ĂÁÙěÁ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ� àäě� àĆŉäĨĩ� äĢ
úäĢäŅÁě͡�ű�łĩŅ�ŉŖłŖäŉőĩ�äĢ�àĆŉäĨĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ŖĢÁ�àä
ěÁŉ�łŅĆġäŅÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�ńŖä�ŪĆäĢäĢ�Á�ěÁ�ġäĢőä�äŉ�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ
äŅúĩĢĩġĈÁ�ĩ�äŅúĩĢĪġĆÚĩ͡��äŉőÁŉ�ŉä�łŖäàäĢ�àäùĆĢĆŅ�Úĩġĩ�ěÁ
àĆŉÚĆłěĆĢÁ� ÚĆäĢőĈùĆÚÁ� ńŖä� äŉőÂ� ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁ� Á� ěÁ� ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ
àäě� ŉäŅ� ĂŖġÁĢĩ� ÚĩĢ� ěĩŉ� äěäġäĢőĩŉ� àäě� ġäàĆĩ� àĩĢàä
őŅÁÙÁĔÁ�ĩ�ŉä�àäŉäĢŪŖäěŪä�äĢ�ŖĢÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà͡�ű�Úĩġĩ�äŉőĩŉ�ŉä
łŖäàäĢ� ġĩàĆùĆÚÁŅ͡� Á� őŅÁŪåŉ� àä� ěÁŉ� àäŉĆÚĆĩĢäŉ� àä� àĆŉäĨĩ͡
łÁŅÁ�ĩłőĆġĆŹÁŅ�äě�ŅäĢàĆġĆäĢőĩ�ű�äě�ÙĆäĢäŉőÁŅ�àä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ
ͳ`ÁŅőĆĢŉ͡�̧̠̞̞ʹ͠�

#äĢőŅĩ� àäě� őäŰőĩ� àä� <ŖłőÁ� ͳ̠̞̟̟ʹ͡� ŉä� ĂÁÙěÁ� àä� ńŖä� ěÁŉ
ÚĩĢŉĆàäŅÁÚĆĩĢäŉ� äŅúĩĢĪġĆÚÁŉ� àäĢőŅĩ� àäě� àĆŉäĨĩ� àä
łŅäĢàÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ͡�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�ÙŖŉÚÁĢ�ÁàäÚŖÁŅ�Á�ěÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ġäÚÂĢĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�àä�őÁě�ùĩŅġÁ
ńŖä� ŉäÁĢ� ĆàåĢőĆÚÁŉ� Áě� ŅÁĢúĩ� àä� ġĩŪĆġĆäĢőĩ͡� ěĆÙäŅőÁà� ű
ùŖäŅŹÁ�àäě�ÚŖäŅłĩ�ĂŖġÁĢĩ�ű�ŉŖŉ�ÁŅőĆÚŖěÁÚĆĩĢäŉ͠�'Ģ�äě�ÚÁŉĩ
àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� őŅÁÙÁĔĩͣ� ěÁ� ŉäúŖŅĆàÁà� ű� ŉÁěŖà� àäě
ĆĢàĆŪĆàŖĩ�àäłäĢàäĢ�àä�äěěĩ͠��ÁŅÁ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ�ŖĢ
őäġÁ� ġÁŉ� ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ� Áě� ÚĩĢùĩŅő͡� ŉĆĢ� äġÙÁŅúĩ� äŉ� ġŖű
ĆġłĩŅőÁĢőä� őäĢäŅ� äĢ� ÚŖäĢőÁ� ěÁŉ� ÚĩĢŉĆàäŅÁÚĆĩĢäŉ
äŅúĩĢĪġĆÚÁŉ�łÁŅÁ�àĆŉäĨÁŅ�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ÚĩĢ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͠�

'ě�ÁĔŖŉőä�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�äŉ�ŖĢĩ�àä�ěĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�äŉäĢÚĆÁěäŉ�łÁŅÁ�ÚŅäÁŅ
ŖĢÁ� łŅäĢàÁ� äŅúĩĢĪġĆÚÁ͡� űÁ� ńŖä� ŅĩłÁ� àäġÁŉĆÁàĩ� ùěĩĔÁ� łŖäàä
ĆġłäàĆŅ�äě�ġĩŪĆġĆäĢőĩ�ĩ�ÁőÁŉÚÁŅŉä�ű�ÁőŅÁłÁŅŉä�äĢ�ĩőŅÁŉ�ÚĩŉÁŉ͡�ű�ÁŉĈ
ġĆŉġĩ� ěÁ� ŅĩłÁ�àäġÁŉĆÁàĩ� ÁłŅäőÁàÁ� úäĢäŅÁ� � ĆĢÚĩġĩàĆàÁàͣ� äŉőÁ� äŉ
ŖĢÁ� ÚĩĢŉĆàäŅÁÚĆĪĢ� ġŖű� ŗőĆě� łÁŅÁ� äě� àĆŉäĨĩ� àä� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ
àĩĢàä� äě� łŅĩġĩŪäŅ� ěÁ� ÚĩġĩàĆàÁà� ű� ěÁ� ŉÁěŖà� ŉĩĢ� ĆĢàĆŉłäĢŉÁÙěäŉ
łÁŅÁ� ńŖä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ÚŖġłěÁ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� àä� łŅĩġĩŪäŅ� äě
àäŉÚÁĢŉĩ͠

Zĩŉ� ŗěőĆġĩŉ� ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ� àä� ěĩŉ� ńŖä� ĂÁÙěÁ� <ŖłőÁ� ͳ̠̞̟̟ʹ� äĢ� ŉŖ
ÁŅőĈÚŖěĩ� àä� łÁŖőÁŉ� łÁŅÁ� äě� àĆŉäĨĩ� àä� ŅĩłÁ� ùŖĢÚĆĩĢÁě͡� ŉĩĢ� ěĩŉ
ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ� łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ͠� �ä� ĂÁ� ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ� ĪłőĆġĩ� ĂÁÙěÁŅ
ŉĩÙŅä� äŉőĩŉ� Úĩġĩ� ŖĢÁ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� ű
ĂÁÙěÁŅ�ġÂŉ�ÁġłěĆÁġäĢőä�ŉĩÙŅä�äŉőĩŉ�äĢ�äě�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�̢̠͠�ZÁ�ŅĩłÁ
àä� àĩŅġĆŅ� ű� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠� �äŅĩ� äŉ� ġŖű� ĆġłĩŅőÁĢőä� ű� àä
ġŖÚĂĩ�ĆĢőäŅåŉ�ĢĩőÁŅ�ńŖä�äŉőÁ�ÁŖőĩŅÁ͡�ńŖä�ĂÁÙěÁ�àäŉàä�ŖĢ�łŖĢőĩ�àä
ŪĆŉőÁ� àä� ùŖĢÚĆĩĢÁěĆàÁà͡� ġäĢÚĆĩĢÁ� Úĩġĩ� ŖĢ� ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩ� äĢ� ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ùŖĢÚĆĩĢÁě�Á�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ͠

'ŉőä� őäŰőĩ� àä� <ŖłőÁ� ͳ̠̞̟̟ʹ� äŉ� ġŖű� ŗőĆě� łÁŅÁ� łÁŖőÁŅ� ěĩŉ
ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ùŖĢÚĆĩĢÁě�äĢ�úäĢäŅÁě�ÚĩĢ�őĩàÁŉ
ěÁŉ� ÚĩĢŉĆàäŅÁÚĆĩĢäŉ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ� ĩ� àä� Ŗŉĩ͡� łäŅĩ� łÁŅÁ� ěÁ
ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� äŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä� ŅäÚÁěÚÁŅ� ńŖä� äŉőÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
àĆùĆäŅäĢ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�őŅÁÙÁĔĩ�ĩ�àäłĩŅőĆŪÁ�àä�Áěőĩ�ŅäĢàĆġĆäĢőĩ͡�ÁŉĈ
ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�łÁŅÁ�ÚĩġłěäőÁŅ�äŉőÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�äě�ÁŅőĈÚŖěĩ͢
�ĆäĢÚĆÁ� äĢ� äě� �ĩĢùĩŅő� àä� ěÁ� HĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ͳĢĩġÙŅä� őŅÁàŖÚĆàĩ� àäě
ĆĢúěäŉ͢� �ÚĆäĢÚä� ĆĢ� �ěĩőĂĆĢú� �ĩġùĩŅőʹ� àä� ěĩŉ� ÁŖőĩŅäŉ� #Áŉ� Ϟ
�ěÁúĆŅŖŉÁġű�ͳ̠̞̟̞ʹ͡�àĩĢàä�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ěĩŉ�ÚĩġłĩĢäĢőäŉ�ű�ùÁÚőĩŅäŉ�Á
ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä�łÁŅÁ�ġÁŰĆġĆŹÁŅ�äě� ÚĩĢùĩŅő�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ�Á� őŅÁŪåŉ�àä� ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠
�ä� ġäĢÚĆĩĢÁ� ńŖä� äŰĆŉőäĢ� ÚŖÁőŅĩ� äěäġäĢőĩŉ� ÙÂŉĆÚĩŉ� łÁŅÁ� ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ÚĩĢùĩŅőÁÙěä�ńŖä�ŉĩĢ͢�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�őäŅġĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͡
ěĩŉ� ŉäĢŉĩŅĆÁěäŉ� ĩ� őÂÚőĆěäŉ͡� ěĩŉ� ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ� ű� ěĩŉ� àä� ÁĔŖŉőä͠
�ĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä�äĢ�äě�őäŰőĩ�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁĢ�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ùĈŉĆÚĩŉ͡�őäŅġĩͿ
ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͡� ĢäŖŅĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ� ű� łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ� Úĩġĩ� ěĩŉ� łŅĩÚäŉĩŉ
ĆĢŪĩěŖÚŅÁàĩŉ�àäĢőŅĩ�àäě�ÚĩĢùĩŅő�ĂŖġÁĢĩ͠�
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'Ģ�äŉőä�ŉä�àäùĆĢä�Áě�ÚĩĢùĩŅő�Úĩġĩ�ŖĢ�äŉőÁàĩ�àä�ÁŅġĩĢĈÁ�äĢőŅä�ěĩŉ�äŉőÁàĩŉ�ùĈŉĆÚĩŉ͡�ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ�ű�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�àäě�ŉäŅ�ĂŖġÁĢĩ�ű�äě
ÁġÙĆäĢőä�äĢ�äě�ńŖä�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢΌ�ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞͡�ł̧̥͠ʹ��ĩŅ�ěĩ�ńŖä�ŉä�äĢőĆäĢàä�ńŖä�őĩàĩŉ�äŉőĩŉ�äŉőÂĢ�ĆĢŪĩěŖÚŅÁàĩŉ�ű�ŉĩĢ
ŖĢ�ŪĈĢÚŖěĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�łÁŅÁ�ńŖä��äě�ÚŖäŅłĩ�ŉä�ŉĆäĢőÁ�àäě�őĩàĩ�ÚĩĢùĩŅőÁÙěä͡��äŉ�ŉŖ�ÚĩŅŅäÚőÁ�ĆĢőäŅŅäěÁÚĆĪĢ� � ěÁ�ńŖä�łäŅġĆőä�ŖĢ�àĆŉäĨĩ
ĪłőĆġĩ͡�ű�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ÚĪġĩ�ÚÁàÁ�ŖĢĩ�ŉä�ŪäĢ�ÁùäÚőÁàĩŉ�łĩŅ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠

'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�őäŅġĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͡�äŉőĩŉ�ŉĩĢ�ěĩŉ�ńŖä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ěÁ�őŅÁĢŉġĆŉĆĪĢ�àä�ÚÁěĩŅ�ű�ĂŖġäàÁà�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͠
'ŉőÂĢ�àĆŅäÚőÁġäĢőä�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�ÚĩĢ�äě�ġÁőäŅĆÁě�őäŰőĆě�àäě�ńŖä�äŉőÂ�ĂäÚĂÁ�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�àĆŉőĆĢőÁŉ�ùĆÙŅÁŉ�ű�őĆłĩŉ�àä�őäĔĆàĩŉ�ŪÁĢ�Á�őäĢäŅ
àĆŉőĆĢőÁŉ� ÚŖÁěĆàÁàäŉ� ńŖä� ÁùäÚőäĢ� äĢ� äŉőä� ÁŉłäÚőĩ͠� Zĩ� ĆġłĩŅőÁĢőä� äŉ� ńŖä� ěÁ� łŅäĢàÁ� łäŅġĆőÁ� ű� ÁűŖàä� Á� ġÁĢőäĢäŅ� ěÁ� őäġłäŅÁőŖŅÁ
ÚĩŅłĩŅÁě�ÁěŅäàäàĩŅ�àä�̡̥ϥ�͡�ńŖä�äŉ�ěÁ�ĪłőĆġÁ�łÁŅÁ�ŖĢ�ÚŖäŅłĩ�äĢ�àäŉÚÁĢŉĩ͠�¯Á�ńŖä�ŉĆ�ěÁ�łŅäĢàÁ�Ģĩ�łŖäàä�äŰłäěäŅ��äě�ŪÁłĩŅ�ű�ĂŖġäàÁà
àä�ġÁĢäŅÁ� äùĆÚĆäĢőä͡� äŉőÁ� ŪÁ� Á� àÁŅ� ŖĢÁ� ŉäĢŉÁÚĆĪĢ� àä�ġĩĔÁàÁ� ű� äŪäĢőŖÁěġäĢőä� àä� ùŅĆĩ͡� ńŖä� łäŅġĆőĆŅÂ� ńŖä� ŉä� äŉÚÁłä� äě� ÚÁěĩŅ� àäě
ÚŖäŅłĩ͡�ÚÁŖŉÁĢàĩ�ŖĢÁ�łåŅàĆàÁ�àä�őäġłäŅÁőŖŅÁ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͠

Zĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ŉäĢŉĩŅĆÁěäŉ�ĩ�őÂÚőĆěäŉ�àäě�ÚĩĢùĩŅő͡�äŉőÂĢ�ÚĩĢäÚőÁàĩŉ�ÚĩĢ�ěĩŉ�łŅĩÚäŉĩŉ�ĢäŖŅĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͠�'ŉőĩŉ�ŉĩĢ�ěĩŉ�ńŖä�äŉőŖàĆÁĢ�äě
ŉĆŉőäġÁ�ŉäĢŉĩŅĆÁě�àä�ěÁ�łĆäě�ĂŖġÁĢÁ͡�àä�ÚĪġĩ�äŉőÁ�Áě�ŉäŅ�ěÁ�ÙÁŅŅäŅÁ�äĢőŅä�äě�ÚŖäŅłĩ�ű�äě�ÁġÙĆäĢőä�äŰőäŅĆĩŅ͡�ÚŖġłěä�äě�Ņĩě�àä�łŅĩőäúäŅ
äě�ÚŖäŅłĩ͡�ű�őÁġÙĆåĢ�àä�łäŅġĆőĆŅěä�ÚÁłőÁŅ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁŉ�őäŅġĆĢÁÚĆĩĢäŉ�ĢäŅŪĆĩŉÁŉ͡�ÁŉłäÚőĩŉ�Úĩġĩ�őäġłäŅÁőŖŅÁ͡�łŅäŉĆĪĢ͡�ĂŖġäàÁà͡
äőÚ͠
'ŉőÁŉ�ŉä�àĆŪĆàäĢ�äĢ�àĩŉ�őĆłĩŉ�àä�äŉőĈġŖěĩŉ͢�ġäÚÂĢĆÚĩŉ�ű�őåŅġĆÚĩŉ͠�¯Á�ńŖä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�äĢ�ÚĩĢőÁÚőĩ�ÚĩĢ�ěÁ�ġÁűĩŅĈÁ
àäě�ÚŖäŅłĩ͡�äŉőÁ�ÚÁŖŉÁ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ěÁ�łĆäě�łŖäàä�ÚÁłőÁŅ͠�ZÁŉ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁŉ�ÚĩĢ�ěĩŉ�äŉőĈġŖěĩŉ�ġäÚÂĢĆÚĩŉ�ŉĩĢ�ÚŖÁőŅĩͣ
ěÁŉ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁŉ�ÚĩĢ�ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà�ű�äě�Ŗŉĩͣ�ěÁ�łĆÚÁŹĪĢ͡�ÚĩġäŹĪĢ�ĩ�ŉÁŅłŖěěĆàĩͣ�ěÁŉ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�őÂÚőĆěäŉ�ĩ�àä�łŅäŉĆĪĢͣ�ű�ěÁŉ
àä�ŅŖúĩŉĆàÁà�ĩ�ÁŉłäŅäŹÁ�ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞ʹ͠

Zĩŉ�äŉőĈġŖěĩŉ� őåŅġĆÚĩŉ͡� äŉőÂĢ�ġŖű� ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�Áě�łŅĩÚäŉĩ� őäŅġĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩ͡�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ�ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä͡�łäŅĩ�äĢ�äŉőä� ÚÁŉĩ�Ģĩŉ
ŅäùäŅĆġĩŉ�Á�ěÁŉ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ŉä�ŉĆäĢőäĢ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁ�łĆäě�ű�Ģĩ�ŉĪěĩ�àä�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�őäŅġĩ�ŅäúŖěÁÚĆĪĢ�ÚĩŅłĩŅÁě͠�'Ģ�äŉőä�ÚÁŉĩ͡�ŉä
äŉőÂ� ġÂŉ� ÙĆäĢ� ĂÁÙěÁĢàĩ� àä� ěÁ� őŅÁĢŉùäŅäĢÚĆÁ� àä� ÚÁěĩŅ� ű� ĂŖġäàÁà� àä� ěÁ� ŉŖłäŅùĆÚĆä� àä� ěÁ� łĆäě͠� 'Ģ� ěÁ� łĆäě� äŰĆŉőäĢ� ÚŖÁőŅĩ� őĆłĩŉ� àä
őäŅġĆĢÁÚĆĩĢäŉ� ĢäŅŪĆĩŉÁŉ� ńŖä� ŉĩĢ� őåŅġĆÚÁġäĢőä� ŉäĢŉĆÙěäŉ� ĩ� őäŅġĩͿŅäÚäłőĩŅäŉ͡� äŉőĩŉ� ŉä� ÁÚőĆŪÁĢ� àäĢőŅĩ� àä� ŅÁĢúĩŉ� äŉłäÚĈùĆÚĩŉ� àä
őäġłäŅÁőŖŅÁ� ńŖä� ÚĩŅŅäŉłĩĢàäĢ� Á� ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ� àä� ùŅĈĩ͡� ÚÁěĩŅ͡� ùŅĈĩͿàĩěĩŅ� ű� ÚÁěĩŅͿàĩěĩŅ͠� 'ě� ÚŖäŅłĩ� őĆäĢä� ŖĢ� ŅÁĢúĩ� ěĆġĆőÁàĩ� àä
ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�őåŅġĆÚÁŉ�àäĢőŅĩ�àä�ěÁŉ�ÚŖÁěäŉ�ŉä�ŉĆäĢőä�ÚĪġĩàĩ͡�ű�äŉőĩŉ�ŅÁĢúĩŉ�őÁġÙĆåĢ�ŪÁŅĈÁĢ�àäłäĢàĆäĢàĩ�àä�ěÁ�ŹĩĢÁ�àäě�ÚŖäŅłĩ͠�ZÁŉ
łÁŅőäŉ�àäě�ÚŖäŅłĩ�ńŖä�ŉĩĢ�ġÂŉ�ŉäĢŉĆÙěäŉ�Á�äŉőÁŉ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�őÂÚőĆěäŉ͡�ġäÚÂĢĆÚÁŉ�ű�őåŅġĆÚÁŉ͡�ŉĩĢ�äě�őĩŅŉĩ͡�ěÁŉ�ġÁĢĩŉ�ű�äě�ŅĩŉőŅĩ�ͳ#Áŉ
Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞ʹ͠
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'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á� ěÁŉ� ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ� őÂÚőĆěäŉ� äĢ� ěĩ� ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ� Áě� ÚĩĢùĩŅő͡� äŉőÁŉ� ŉä� ÙÁŉÁĢ� äĢ� ěÁŉ� ŅäŉłŖäŉőÁŉ� àäě� ÚŖäŅłĩ� Á� ěĩŉ
äŉőĈġŖěĩŉ�ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä�äŉłäÚĆùĆÚÁàĩŉ͡�ġäÚÂĢĆÚĩŉ�ű�őåŅġĆÚĩŉ͠�#ŖŅÁĢőä�äě�Ŗŉĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ěĩŉ�őäĔĆàĩŉ�äŉőÂĢ�äĢ
ÚĩĢőÁÚőĩ�ÚĩĢ�ěÁ�łĆäě͡�ű�àÁĢ�ěŖúÁŅ�Á�àĆŪäŅŉÁŉ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ͡�ěÁŉ�ńŖä�àäłäĢàäĢ�àä�ěĩŉ�äŉőĈġŖěĩŉ�ġäÚÂĢĆÚĩŉ�ŉä�àäÙäĢ�Á�ěÁŉ
ùŖäŅŹÁŉ�àä�łŅäŉĆĪĢ�ńŖä�ěÁ�łŅäĢàÁ�łŖäàä�äĔäŅÚäŅ�ű�őÁġÙĆåĢ�Á�ěÁŉ�àä�ùŅĆÚÚĆĪĢ͠�#äĢőŅĩ�àä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�őÂÚőĆěäŉ�àä�ěĩŉ
őäŰőĆěäŉ�ű�łĩŅ�ÚĩĢŉĆúŖĆäĢőä�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�ŉä�łŖäàä�äĢÚĩĢőŅÁŅ�ěÁ�ùěäŰĆÙĆěĆàÁà͡�ÚĩġłŅäŉĆÙĆěĆàÁà͡�őäŰőŖŅÁ�àä�ěÁ�ŉŖłäŅùĆÚĆä͡
äŰłÁĢŉĆÙĆěĆàÁà͡�ùŅĆÚÚĆĪĢ͡�äőÚ͠��ĢÁŉ�àä�ěÁŉ�ġÂŉ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�ŉĩĢ�ěÁŉ�łŅĩłĆäàÁàäŉ�àä�ěÁ�ŉŖłäŅùĆÚĆä�ű�àäě�łäŉĩ�àä�ěÁ�őäěÁͣ�ěÁ
ŉŖÁŪĆàÁà�äŉ�ĩőŅÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ͡�àĆùĈÚĆě�àä�àäùĆĢĆŅ͡�łäŅĩ�ńŖä�őĆäĢä�äě�ġÁŉ�úŅÁĢàä�ĆġłÁÚőĩ�ŉĩÙŅä�ěÁ�łäŅÚäłÚĆĪĢ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ
ĂÁÚĆÁ�ěÁ�łŅäĢàÁ�ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞ʹ͠
��ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�ġŖäŉőŅÁ�ŖĢ�ÚŖÁàŅĩ�ÚĩĢ� ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� őÂÚőĆěäŉ�àä� ěĩŉ� őäŰőĆěäŉ�ű� ěĩŉ�ÁàĔäőĆŪĩŉ�ńŖä�àäŉÚŅĆÙäĢ� ěÁŉ
ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�őÂÚőĆěäŉ�ńŖä�äŉőÁŉ�łŖäàäĢ�ÚÁŖŉÁŅ͢

'Ģ�äŉőä�ÚŖÁàŅĩ͡� ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ� ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ĩ�łŅĩłĆäàÁàäŉ� őäŰőĆěäŉ�ġÂŉ� ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�ű�ŉä�ĂÁĢ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ�ĢŖäŪä
ÁàĔäőĆŪĩŉ� ĩłŖäŉőĩŉ͡� äĔ͢� ěĆúäŅĩͿłäŉÁàĩ͡� ńŖä� ÚĩŅŅäŉłĩĢàäĢ� Á� ěÁŉ� ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ� őÂÚőĆěäŉ� ńŖä� äŉőÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� őäŰőĆěäŉ
łŖäàäĢ�ÚÁŖŉÁŅ�äĢ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ͠

*MKYVE ���� �'EVEGXIV ʧWX MGEW�HI� PSW � XI\X M PIW �] �EX V MFYXSW� XʛGX M PIW � �(EW�
�%PEKM VYWEQ]� ������ �T ��� �
�
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'Ģ�ěĩ�łäŅőĆĢäĢőä�Á�ěĩŉ�łŅĩÚäŉĩŉ�ùĈŉĆÚĩŉ�ű�ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͡�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�Áě�ÚĩĢùĩŅőͣ�ĩőŅÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�ĆĢŪĩěŖÚŅÁàÁ�äĢ�äŉőĩŉ�äŉ�äě�ÁĔŖŉőä�àä
ěÁ�łŅäĢàÁ͡�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�äĢ��ÚĪġĩ�ěÁŉ�àĆġäĢŉĆĩĢäŉ�àäě�ÚŖäŅłĩ�ű�äě�łÁőŅĩĢÁĔä�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ÁùäÚőÁĢ�äĢ�äě�ÚĩĢùĩŅő͠��ÁġÙĆåĢ�äě�ÁĔŖŉőä�àä
ěÁ�łŅäĢàÁ�äŉőÂ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ�Áě�łŅĩÚäŉĩ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ�àäě�ÚĩĢùĩŅő͡�àä�äŉőä�ŉä�ĂÁÙěÁŅÁ�łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä͠��ÚäŅÚÁ�àäě�ÁĔŖŉőä͡�ŉŖ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ
ŅÁàĆÚÁ�äĢ�ńŖä�ŉĆĢ�ĆġłĩŅőÁŅ�ńŖä�őÁĢ�ĪłőĆġĩ�ŉäÁ�äě�őäŰőĆě�äĢ�ěĩ�ńŖä�ÚĩĢÚĆäŅĢä�Á�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩ�őåŅġĆÚĩŉ�àä�őŅÁĢŉġĆŉĆĪĢ�àä�ÚÁěĩŅ�ű�ĂŖġäàÁà͡
ĩ� Á� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� őÂÚőĆěäŉ� àä� äŉőÁͣ� ĩ� ÁŉĈ�ġĆŉġĩ� ŉĆĢ� ĆġłĩŅőÁŅ� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� äŉőåőĆÚĩŉ� ĩ� àä� àĆŉäĨĩ� ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ� ÚĩĢ� ěĩŉ� łŅĩÚäŉĩŉ
łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�àäě�ÚĩĢùĩŅő͠�aÁàÁ�àä�äŉőĩ�ĆġłĩŅőÁ�ŉĆ�ěÁ�łŅäĢàÁ�Ģĩ�őĆäĢä�ŖĢ�ÁĔŖŉőä�ÁłŅĩłĆÁàĩ�Áě�ÚŖäŅłĩ�ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞ʹ͠

'ě� ÚĩĢùĩŅő� ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ�Áě�ÁĔŖŉőä� ŪÁ�Á�àäłäĢàäŅ�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�àä� ěĩŉ� ùÁÚőĩŅäŉ�àä� őÁěěÁĔä�ű�àä�àĆŉäĨĩ�àä� ěÁ�łŅäĢàÁ͡� äŉőĩ� ŉä� ěĩúŅÁ� Á
łÁŅőĆŅ�àäě�łÁőŅĩĢÁĔä͠�Zĩ�ńŖä� ěÁ�łŅäĢàÁ�àäÙä� ěĩúŅÁŅ�äŉ�ÚĩĢùĩŅġÁŅŉä�ĩ�ÁàÁłőÁŅŉä�Á� ěÁŉ� ùĩŅġÁŉ�àäě� ÚŖäŅłĩ͡� őäĢäŅ�ŖĢ�ÁĔŖŉőä�ÚäŅÚÁĢĩ�ű
ÁłŅĩłĆÁàĩ� Á� äŉőä͡� äŉ� àäÚĆŅ� ŉĆĢ� ŉäŅ� àäġÁŉĆÁàĩ� ùěĩĔĩ� ĩ� ÁłŅäőÁàĩ͡� ű� àäùĩŅġÁŅŉä� äĢ� ŉĆĢÚŅĩĢĆŹÁÚĆĪĢ� ÚĩĢ� ěĩŉ� ġĩŪĆġĆäĢőĩŉ� àäě� ÚŖäŅłĩ͠
�ÁġÙĆåĢ� äŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä� àäŉőÁÚÁŅ� ńŖä� ěÁŉ� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ� äĢ� ÚŖÁĢàĩ� Áě� ÁĔŖŉőä� àä� ěÁ� łŅäĢàÁ� àäłäĢàäŅÂĢ� àä� ŉŖŉ� łŅĩłĆÁŉ
ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ű�úŖŉőĩŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěĩ�ùŖĢÚĆĩĢÁě�ű�äŉőåőĆÚÁ͠�ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞ʹ͠
ZÁŉ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�àäě�ÚĩĢùĩŅő�ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁŉ�Áě�ÁĔŖŉőä�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�àäłäĢàäĢ�àä�ěÁ�ġÁŉÁ�àäě�ÚĩĢĔŖĢőĩ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�àä�ěÁ�ùÁÚĆěĆàÁà�àä
ġĩŪĆġĆäĢőĩ�àäě�őäĔĆàĩ�ŉĩÙŅä� ěÁ�łĆäě͡�àä� ěÁ�łŅäŉĆĪĢ�äĔäŅÚĆàÁ�łĩŅ� ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉĩÙŅä� ěÁ�ŉŖłäŅùĆÚĆä�àäě�ÚŖäŅłĩ�ű�àä� ěÁ�ŪäĢőĆěÁÚĆĪĢ�ńŖä�äŉőÁ
łŅĩłĩŅÚĆĩĢÁ�Áě�ÚŖäŅłĩ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ěÁŉ�ŅäŉłŖäŉőÁŉ�ŉäĢŉĩŅĆÁěäŉ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁŉ�Á�äŉőä�ÁŉłäÚőĩ�ŉä�àĆŪĆàäĢ�äĢ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�àä�łŅäŉĆĪĢ�úäĢäŅÁě
ű�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�àä�łŅäŉĆĪĢ�ěĩÚÁěĆŹÁàÁ�ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞ʹ͠
ZÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�àäě�ÁŉłäÚőĩ�àä�ÁĔŖŉőä�äĢ�äě�ÚĩĢùĩŅő͡�äŉ�ńŖä�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ńŖä�őĆäĢä�ŖĢ�ġÁě�ÁĔŖŉőä�łŖäàä�ÁùäÚőÁŅ�Áě�ŉĆŉőäġÁ�ÚÁŅàĆĩŪÁŉÚŖěÁŅ͡
ÚÁŖŉÁŅ� ĆŅŅĆőÁÚĆĩĢäŉ� àä� ěÁ� łĆäě� ĩ� ŅäŉŖěőÁŅ� äĢ� ŖĢÁ� ÚĩĢàĆÚĆĪĢ� őäŅġÁě� ĩ� àä� ĂŖġäàÁà�ġĩěäŉőÁ͡� ùĆĢÁěġäĢőä� ÚÁŖŉÁĢàĩ� ĆĢÚĩġĩàĆàÁà� äĢ� äě
ŖŉŖÁŅĆĩ�ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞ʹ͠

'Ģ�ŗěőĆġÁ�ĆĢŉőÁĢÚĆÁ͡�äĢ�äŉőä�őäŰőĩ�őÁġÙĆåĢ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�łŅĩÚäŉĩŉ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�ÚĩĢ�äě�ÚĩĢùĩŅő�ű�ÁŉłäÚőĩŉ�ĆĢŪĩěŖÚŅÁàĩŉ
äĢ�äŉőä͠�aŖäŪÁġäĢőä�łÁŅÁ�ġÁĢőäĢäŅ�ěÁ�ÚĩĂäŅäĢÚĆÁ�àä�ěÁ�ěäÚőŖŅÁ͡�äŉőÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ŉä�ÁġłěĈÁ�äĢ�äě�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�̢̠͠͠�ńŖä�ÚĩŅŅäŉłĩĢàä�Áě
ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�ŅäěÁÚĆĪĢ�ÚĩĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͠�Zĩ�ĆĢőäŅäŉÁĢőä�àä�äŉőĩŉ�łŅĩÚäŉĩŉ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ͡�äŉ�Úĩġĩ
äě�ÚŖäŅłĩ�ĂŖġÁĢĩ͡�ű�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�äě�ÚäŅäÙŅĩ͡�ŅäÚĆÙäĢ�ěĩŉ�äŉőĈġŖěĩŉ�ÁĢőäŉ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩŉ͢�ùĈŉĆÚĩŉ͡�őåŅġĆÚĩŉ͡�àä�ÚĩġłŅäŉĆĪĢ͡�äőÚ͠͡�ű�ěĩŉ
ÚĩġłÁŅÁ�ÚĩĢ�ŉŖŉ�ŅäÚŖäŅàĩŉ�àä�äŉőĩŉ�ġĆŉġĩŉ�äŉőĈġŖěĩŉ�äĢ�ĩőŅÁŉ�ĩÚÁŉĆĩĢäŉͣ�ű�úŅÁÚĆÁŉ�Á�äŉőĩ�ěĩúŅÁ�ěěäúÁŅ�Á�ŖĢÁ�ÚĩĢÚěŖŉĆĪĢ�ŉŖÙĔäőĆŪÁ�àä
ŉĆ� ěÁ� ŉäĢŉÁÚĆĪĢ� ńŖä� ěÁ� łŅäĢàÁ� äŉőÁ� ÚÁŖŉÁĢàĩ� äĢ� ŉŖ� ÚŖäŅłĩ� äĢ� äŉä�ġĩġäĢőĩ� äŉ� ÚĩĢùĩŅőÁÙěä� ĩ� Ģĩ͠� 'ŉőĩ� äŉ� Áěúĩ� ńŖä� äě� ÚäŅäÙŅĩ� äŉőÁ
ŅäÁěĆŹÁĢàĩ�ÚĩĢŉőÁĢőäġäĢőä�ű�ŉĆĢ�ńŖä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŉä�àä�ÚĩĢŉÚĆäĢőäġäĢőä�ÚŖäĢőÁ͠
'Ģ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ÁłĩŅőÁ�ÚĩġłŅäĢŉĆĪĢ�àäě�ÚĩĢùĩŅő�Úĩġĩ�ŖĢ�äěäġäĢőĩ�ńŖä�äŪĩÚÁ�őŅÁĢńŖĆěĆàÁà�ű
ÙĆäĢäŉőÁŅ� äġĩÚĆĩĢÁě͡� ÁŖĢńŖä� äŉőÁ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁ� ġŖű� ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁ� ÚĩĢ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÁÚőĆÚÁ� àä� ŖĢÁ� łŅäĢàÁ͡� ŉä� Ūä
ĆĢùěŖäĢÚĆÁàÁ�łĩŅ�ÁŉłäÚőĩŉ�ńŖä�ĢŖäŪÁġäĢőä�ŪÁĢ�ġÂŉ�ÁěěÂ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ġĆŉġÁ�ű�äŉőÂĢ�ġÂŉ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�Áě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ű�Á�ěÁ�ÁÚÚĆĪĢ�ġĆŉġÁ
àäě�Ŗŉĩͣ�ěĩ�ÚŖÁě�äŉ�ÁĢÁěĆŹÁÙěä�àäŉàä�ű�ěĆúÁàĩ�Á�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ńŖä�łŖäàä�őäĢäŅ�ěÁ�łŅäĢàÁ͠�¯Á�ńŖä�äě�ÚĩĢùĩŅő�łŖäàä�ŅäěÁÚĆĩĢÁŅŉä�Ģĩ
ŉĩěĩ� Á� ěÁ� ùŖĢÚĆĩĢÁěĆàÁà� àä� ěÁ� łŅäĢàÁ� äĢ� äě�ġĩġäĢőĩ� àäě� Ŗŉĩ͡� ŉĆĢĩ� ńŖä� Á� ÁŉłäÚőĩŉ� łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ� ű� äġĩÚĆĩĢÁěäŉ͡� Úĩġĩ� łŖäàä� ŉäŅ� äě
ŉäĢőĆŅŉä�äĢ�ŖĢ�ěŖúÁŅ�ŉäúŖŅĩ͡�äĢ�ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ�ĆĢőĆġĩ͡�äőÚ͠�¯�äŉĩ�úŅÁÚĆÁŉ�Áě�Ŗŉĩ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͠
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�äúŗĢ�ěÁŉ�őäĩŅĈÁŉ�àä�ěÁ�<äŉőÁěő͡�ěĩŉ
äěäġäĢőĩŉ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĩĢÁěäŉ�ńŖä�ÁùäÚőÁĢ�Á
ŖĢ�ĩÙĔäőĩ͡�ŉĩĢ͢�ěÁ�ùĩŅġÁ͡�äě�ġÁőäŅĆÁě͡�ěÁ
ŉŖłäŅùĆÚĆä�ű�äě�ÚĩěĩŅ͠�'ŰĆŉőäĢ�ĩőŅĩŉ
äěäġäĢőĩŉ͡�łäŅĩ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�Á�ěĩŉ�ÁĢőäŉ
ġäĢÚĆĩĢÁàĩŉ�Úĩġĩ�ěĩŉ�ġÂŉ�äŉäĢÚĆÁěäŉ�ä
ĆġłĩŅőÁĢőäŉ͡�àäĢőŅĩ�àä�äŉőÁŉ�őäĩŅĈÁŉ
ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟ʹ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁ�Á��ÚÁàÁ
ŖĢĩ�àä�äŉőĩŉ�àäŉàä�äŉőÁŉ�őäĩŅĈÁŉ�Á
ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͢
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ZÁ�ùĩŅġÁ�äŉ�ŖĢ�äěäġäĢőĩ�äŉäĢÚĆÁě�àä�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àäě�ĩÙĔäőĩ�àä�àĆŉäĨĩͣ�Úĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ
ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�Á� ěÁ�ġÁĢäŅÁ�ĩ�àĆŉłĩŉĆÚĆĪĢ�äĢ�ěÁ�ńŖä�äě�àĆŉäĨÁàĩŅ�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�ĩŅúÁĢĆŹÁŅ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ
äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͠
�Ŗäàä�ĂÁÙěÁŅŉä�àä�ùĩŅġÁ�äŉłÁÚĆÁě͡�ńŖä�äŉ�ěÁ�ùĩŅġÁ�őŅĆàĆġäĢŉĆĩĢÁě͡�ńŖä�äŉőÂ�àäőäŅġĆĢÁàÁ�łĩŅ�äě�ÚŖŅŉĩ�àä�ěÁ�ŉŖłäŅùĆÚĆä
ͳÚĪĢÚÁŪÁͿÚĩĢŪäŰÁʹΌ� ͳZĲÙÁÚĂ͠� ̧̟̦̟͠� ł̟̤̞͠ʹ͠� 'ŉőÁ� ùĩŅġÁ� łŖäàä� ŉäŅ� ĩÙŉäŅŪÁàÁ� àäŉàä� àĆŉőĆĢőĩŉ� ÂĢúŖěĩŉ� ű� łäŅÚĆÙĆŅŉä�
� àĆŉőĆĢőĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� àäě� ĩÙĔäőĩ͠� �ä� łŖäàä� ĂÁÙěÁŅ� őÁġÙĆåĢ� àä� ěÁ� ùĩŅġÁ� łěÁĢÁ͡� ńŖä� äŉ� ěÁ� ńŖä� äŉőÂ� àäěĆġĆőÁàÁ� łĩŅ� ŉŖ
ÚĩĢőĩŅĢĩ͡�äŉőÁ�łäŅġÁĢäÚä�ŉĆäġłŅä�ÚĩĢŉőÁĢőä͡�ÁŖĢ�ÚŖÁĢàĩ�ŉä�ŪÁŅĈä�äě�łŖĢőĩ�àä�łäŅÚäłÚĆĪĢ�Ŗ�ĩÙŉäŅŪÁÚĆĪĢ͠
'Ģ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ěÁ�ùĩŅġÁ�àä�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ŉä�ŅäùĆäŅä�Á�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ͡�ńŖä��łŖäàä�őäĢäŅ͡�äŉőÁ�ŉä�Ūä�ĆĢùěŖäĢÚĆÁàÁ
őÁġÙĆåĢ� łĩŅ� ěĩŉ� ġÁőäŅĆÁěäŉ͡� ńŖä� àäőäŅġĆĢÁĢ� ÁŉłäÚőĩŉ� Úĩġĩ� ÚÁĈàÁ͡� ùěŖĆàäŹ� ĩ� ŅĆúĆàäŹ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� ŉŖ� úŅĩŉĩŅ͡�
�őÁġÙĆåĢ�łĩŅ� ěĩŉ� ÚĩŅőäŉ� ńŖä�łŖäàä� őäĢäŅ� ěÁ� łŅäĢàÁ͡� ěÁŉ� àĆŉőĆĢőÁŉ� łĆäŹÁŉ� ńŖä� ěÁ� ÚĩĢùĩŅġÁĢ͡� àĪĢàä� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁĢ� ěÁŉ
ŖĢĆĩĢäŉ�ű�ÚĩŉőŖŅÁŉ͡�äőÚ͠��'ŉőÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ͡�ŉä�ÁġłěĆÁ�łÁŅÁ�ŉŖ�ÚĩġłŅäĢŉĆĪĢ�ġÂŉ�ÁàäěÁĢőä͡�Áě�ÁĢÁěĆŹÁŅ�Á�ěÁ
ÁŖőĩŅÁ��Ŗä�UäĢėűĢ�UĩĢäŉ͡�ńŖä�ĂÁÙěÁ�ĔŖŉőÁġäĢőä�àäŉàä�ŖĢ�łĩŉĆÚĆĩĢÁġĆäĢőĩ�àä�àĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁ�ä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠

ZÁ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ� àä� ěÁ� ġÁőäŅĆÁěĆàÁà� � ÚĩĢőäġłěÁ� Á� ěĩŉ� ġÁőäŅĆÁěäŉ� ńŖä� ŪÁĢ� Á� ÚĩġłŅäĢàäŅ� äě� ĩÙĔäőĩ͡� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ŉĩĢ�ěĩŉ�őäŰőĆěäŉ�ä�ĆĢŉŖġĩŉ�ńŖä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁĢ͠�Zĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�àäőäŅġĆĢÁĢőäŉ�łÁŅÁ�ěÁ�äěäÚÚĆĪĢ�àäě�ġÁőäŅĆÁě�ŉĩĢ
łŅĆġäŅÁġäĢőä�ěÁ�ĆàĩĢäĆàÁà�àä�äŉőä�łÁŅÁ�àäőäŅġĆĢÁàÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�ű�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�Ŗŉĩ�àä�ěÁŉ�ńŖä�äŉőÁ�ŪÁ�Á�äŉőÁŅ
àĩőÁàÁ͡�ű�ŖĢ�ÁŉłäÚőĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�àäŉàä�äě�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�àä�ěÁ�łŅĩàŖÚÚĆĪĢ�ŉĩĢ�ěĩŉ�łŅäÚĆĩŉ�ű�äě�ùÁÚőĩŅ�äÚĩĢĪġĆÚĩ͠�'Ģ�äě
ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ěĩŉ�őäŰőĆěäŉ�ġÁŉ�ŖőĆěĆŹÁàĩŉ�ŉĩĢ͢�őäĔĆàĩŉ�àä�łŖĢőĩ�äĢ�ÁěúĩàĪĢ͡�ěÁĢÁ�ű�ŉĆĢőåőĆÚĩŉ͠��ÁŅÁ�łĆĔÁġÁŉ
ġÂŉ�ÚěÂŉĆÚÁŉ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢ�őäĔĆàĩŉ�łěÁĢĩŉ�àä�ÁěúĩàĪĢ�őĆłĩ�łĩłäěĆĢÁ�ĩ�ùŅÁĢäěÁ͡�ű�łÁŅÁ�łŅäĢàÁŉ�Á�ŖŉÁŅŉä�äĢ��ÚěĆġÁ�ùŅĈĩ�ŉä
łŖäàä� äĢÚĩĢőŅÁŅ� łĩěÁŅ� Úĩġĩ� ŖĢĩ� àä� ěĩŉ� ġÂŉ� ŖőĆěĆŹÁàĩŉ͠� �ĩġĩ� űÁ� ŉä� ġäĢÚĆĩĢĪ� ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä͡� ěÁ� ŉäěäÚÚĆĪĢ� àä
ġÁőäŅĆÁěäŉ�őĆäĢä�ŖĢ�äùäÚőĩ�àĆŅäÚőĩ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ùŖĢÚĆĩĢÁěĆàÁà�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ÁùäÚőÁ�Áě�ÚĩĢùĩŅő͡�Áě�äŉőÁŅ�ěĆúÁàĩ�Á�ěÁ
őäġłäŅÁőŖŅÁ͡�ű�Áě�ÁŉłäÚőĩ�ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩ�őÂÚőĆě�àä�äŉőä�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟͠�#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞ʹ͠

ZÁ� ŉŖłäŅùĆÚĆä� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁ� łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä� àäőäŅġĆĢÁàÁ� łĩŅ� ěÁ� äěäÚÚĆĪĢ� àä� ěĩŉ� ġÁőäŅĆÁěäŉ͡� łäŅĩ� őÁġÙĆåĢ� łĩŅ� ěÁŉ
őäÚĢĩěĩúĈÁŉ� ńŖä� ŉä� łŖäàä� ÁłěĆÚÁŅ� Á� äŉőä͡� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡� ŉä� ĂÁÙěÁŅĈÁ� łĩŅ� łĩĢäŅ� ŖĢ� äĔäġłěĩ� àä� ěĩŉ
őĆĢőŖŅÁàĩŉ͡�ńŖä�łŖäàäĢ�ŉäŅ͢�ŉŖÙěĆġÁàĩ͡�ŉäŅĆúŅÁùĈÁ͡�ĆġłŅäŉĆĪĢ�őäŰőĆě͡�őäĨĆàĩ͡�äőÚͣ͠�őÁġÙĆåĢ�ŉä�łŖäàä�ĂÁÙěÁŅ�àä�ÙĩŅàÁàĩŉ
àä�àĆŪäŅŉĩŉ�őĆłĩŉ�ĩ�ÚĩŅőäŉ�ġÁĢŖÁěäŉ�ĩ�Á�ěÂŉäŅ͡�ńŖä�łŖäàäĢ�őäĢäŅ�ŖĢ�äùäÚőĩ�àä�őäŰőŖŅÁ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ŉŖłäŅùĆÚĆä͠
�ÁŅÁ�ZĲÙÁÚĂ͡�ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ�łŖäàä�ÁŉĩÚĆÁŅŉä�Á�ĆàäÁŉ�Úĩġĩ�ÚÁěĩŅ͡�ùŅĆĩ͡�ùŅäŉÚĩŅ͡�ěĆġłĆäŹÁ͡�ĩ�łäŅùäÚÚĆĪĢ�ű�ĩŅàäĢ͡�ŉäúŗĢ�ěÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ŉŖłäŅùĆÚĆä�àä�äŉőä͡�ńŖä�łŖäàäĢ�ŪÁŅĆÁŅ�äĢőŅä�ÙŅĆěěÁĢőä͡�ġÁőä͡�łŖěĆàĩ͡�ŅŖúĩŉĩ͡�äőÚ͠� ͳ'Ģ�äŉőä�ÚÁŉĩ�äĢ
łÁŅőĆÚŖěÁŅ�ŉä�äŉőÁ�ŅäùĆŅĆäĢàĩ�Á��ĩÙĔäőĩŉ�ű�Ģĩ�Á�łŅäĢàÁŉ͡�łäŅĩ�ěÁ�ĆàäÁ�äŉ�ěÁ�ġĆŉġÁʹ͠��ŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢĪ�Úĩġĩ�àäĢőŅĩ
àä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ͡�ńŖä�ŖĢÁ�őäŰőŖŅÁ�őÂÚőĆě�ŉŖÁŪä͡�ÚÂěĆàÁ͡�äőÚ͠͡�äŉőÂ�ÁŉĩÚĆÁàÁ�Á�ěĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ
łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�àäě�ÚĩĢùĩŅő͠
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'ě�ÚĩěĩŅ͡�äŉ�ěÁ�ŗěőĆġÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàÁ�łĩŅ�ZĲÙÁÚĂ͡�Úĩġĩ
äěäġäĢőĩ� àä� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ͡� � ŉŖ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� ŉä� àäŉőÁÚÁ
łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�úŅÁÚĆÁŉ�Á�ěÁ�ùŖäŅŹÁ�ńŖä�őĆäĢä�äě�ÚĩěĩŅ�łÁŅÁ�ÁúŅÁàÁŅ
Á�ěÁ�łŉĆńŖä�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩΌ�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟͡�ł͠�̟̤̟ʹ͠�`Áŉ�ńŖä�ÁúŅÁàÁŅ͡�ŉä
łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅ�äŉőĆġŖěÁŅ�ĩ�ěěÁġÁŅ�ěÁ�ÁőäĢÚĆĪĢ�Á�łŅĆġäŅÁ�ŪĆŉőÁ͡�ÁĢőäŉ
ńŖä� őĩàĩ� äě� Ņäŉőĩ� àä� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ͠�`äĢÚĆĩĢÁ� � őÁġÙĆåĢ� àä� ńŖä
äŰĆŉőäĢ͡�àĩŉ�łŅĆĢÚĆłĆĩŉ�àäě�ÚĩěĩŅĆàĩ�ńŖä�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ÁłěĆÚÁàĩŉ͢�

'ě� łŅĆġäŅĩ� äŉ� äě� ŖőĆěĆŹÁŅ� ÚĩěĩŅäŉ� ŪĆŪĩŉ� ä� ĆĢőäĢŉĩŉ͡� ńŖä� ěěÁġäĢ� ěÁ
ÁőäĢÚĆĪĢ�ű�ńŖä�ŉĩÙŅäŉÁěúÁĢ�äĢ�äě�äĢőĩŅĢĩ͡�ĩ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�àĆÚĂĩ͡�ŉĩÙŅä
ěĩŉ� łŅĩàŖÚőĩŉ� àä� ěÁ� ÚĩġłäőäĢÚĆÁ͡� �Ģ� äĔäġłěĩ� àä� äěěĩ� ŉä� Ūä
ŅäùěäĔÁàĩ� äĢ� ěĩŉ� łŅĩàŖÚőĩŉ� őäÚĢĩěĪúĆÚĩŉ͡� ńŖä� äĢ� ŖĢ� łŅĆĢÚĆłĆĩ
őäĢĈÁĢ�ÚĩěĩŅäŉ�ġĩĢĪőĩĢĩŉ�Úĩġĩ�ĢäúŅĩ�ĩ�ÙěÁĢÚĩ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�äĢ
ěÁ�àåÚÁàÁ�àä�ěĩŉ�̠̞̞̞�ű�̠̞̟̞͡�ŉä�ÚĩġäĢŹÁŅĩĢ�Á�ĩùäŅőÁŅ�łŅĩàŖÚőĩŉ
àä� ÚĩěĩŅäŉ� ŪĆŪĩŉ� ű� ěěÁġÁőĆŪĩŉ͡� őŅÁőÁĢàĩ� àä� àĆùäŅäĢÚĆÁŅŉä� àä� ěÁ
ÚĩġłäőäĢÚĆÁ͡� ű� őÁġÙĆåĢ� ÙŖŉÚÁĢàĩ� ěěÁġÁŅ� ěÁ� ÁőäĢÚĆĪĢ� àä� ĢŖäŪĩŉ
ÚĩĢŉŖġĆàĩŅäŉ͡� Úĩġĩ� ěĩŉ� ĔĪŪäĢäŉ� ű� ÁàĩěäŉÚäĢőäŉ͠� 'Ģ� äě� őäŰőĩ� ŉä
ĂÁÙěÁ�őÁġÙĆåĢ�àäě�Ŗŉĩ�àä�ÚĩěĩŅäŉ�ŪĆŪĩŉ�ä� ĆĢőäĢŉĩŉ�äĢ�ġÁńŖĆĢÁŅĆÁ
àä�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ�ĩ�äĢ�ġÁőäŅĆÁě�àä�ŉäĨÁěĆŹÁÚĆĪĢ͡�äŉőĩ�łÁŅÁ�ěěÁġÁŅ�ěÁ
ÁőäĢÚĆĪĢ� ĆĢġäàĆÁőÁ� àä� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ͡� ÚĩĢ� äě� łŅĩłĪŉĆőĩ� àä� äŪĆőÁŅ
ÁÚÚĆàäĢőäŉ�ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟ʹ͠

�ÁġÙĆåĢ� äŰĆŉőä� ŖĢ� ŉäúŖĢàĩ� łŅĆĢÚĆłĆĩ� � ńŖä� äŉ� äě� àä� äġłěäÁŅ
ÚĩěĩŅäŉ�ĢäŖőŅĩŉ�ĩ�łÁŉĆŪĩŉ͡�Úĩġĩ�ŉä�ěĩŉ�ġäĢÚĆĩĢÁ�äĢ�äě�őäŰőĩ͡�ŉĩÙŅä
äŉőĩŉ͡� ŉä� àĆÚä� ńŖä� Ģĩ� őĩàĩŉ� ěĩŉ� łŅĩàŖÚőĩŉ� àäÙäĢ� ĩ� ĢäÚäŉĆőÁĢ
àäŉőÁÚÁŅ͡�űÁ�ńŖä�ŉĆ�őĩàĩŉ�ěĩ�ĂĆÚĆäŅÁĢ�äě�ÁġÙĆäĢőä�ÚÁŖŉÁŅĈÁ�ùÁőĆúÁ�ű
àäŉÁúŅÁàĩ͠
Zĩ� ĆġłĩŅőÁĢőä�łÁŅÁ�äě�àĆŉäĨÁàĩŅ�ġÂŉ�ÁěěÂ�àä�ŖŉÁŅ�ŖĢĩ�Ŗ�ĩőŅĩ�àä
ěĩŉ� łŅĆĢÚĆłĆĩŉ� àäě� ÚĩěĩŅĆàĩ͡� äŉ� ŉÁÙäŅ� äġłěäÁŅ� ěĩŉ� ÚĩěĩŅäŉ� àä
ġÁĢäŅÁ�ÁłŅĩłĆÁàÁ͡�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ű�ŗőĆě�ŉÁÙäŅ�ÚŅäÁŅ�ÚĩĢőŅÁŉőäŉͣ�łÁŅÁ
äŪĆőÁŅ�ěÁ�ġĩĢĩőĩĢĈÁ�àä�ěÁ�ùĩŅġÁ�ű�ěěÁġÁŅ�ěÁ�ÁőäĢÚĆĪĢ�ĂÁÚĆÁ�ěĩ�ńŖä
ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅä�ġÂŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä͠� �ŉĈ�ġĆŉġĩ� àĆŪäŅŉĩŉ� ÚĩěĩŅäŉ� ŪÁĢ� Á
ÚÁŖŉÁŅ� àĆŪäŅŉÁŉ� ÁŉĩÚĆÁÚĆĩĢäŉ� ű� ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ� äĢ� äě� ŖŉŖÁŅĆĩ� Úĩġĩ
łĩŅ� äĔäġłěĩ� ěĩŉ� ÚĩěĩŅäŉ� ĩŉÚŖŅĩŉ͡� ŪÁĢ� Á� àÁŅ� ŖĢÁ� ŉäĢŉÁÚĆĪĢ� àä
łäŉÁàäŹ͡�ÁŉĩÚĆÂĢàĩěĩ�ÚĩĢ�ěÁ�őĆäŅŅÁ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�łÂěĆàĩŉ�ű
ÚěÁŅĩŉ�àÁĢ�ŖĢÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ěĆúäŅäŹÁ�ű�ùěĩőÁÙĆěĆàÁà͠�

��ĩàĩ�äŉőĩ�àäÙä� őĩġÁŅŉä� äĢ� ÚĩĢŉĆàäŅÁÚĆĪĢ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ�
� őĩàĩŉ� ěĩŉ� äěäġäĢőĩŉ� àä� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� àä� ŖĢ� àĆŉäĨĩ� ͡� ńŖä� ŉä
äġłěäÁĢ�łÁŅÁ� � ÚŖġłěĆŅ� ÚĩĢ� äŉőĩŉ� äě� ĩÙĔäőĆŪĩ�àä� ÁĔŖŉőÁŅŉä� Á� ěÁ
ùŖĢÚĆĪĢ�àäě�ĩÙĔäőĩ�ű�őÁġÙĆåĢ�Á�ŉŖ�ÚĩĢÚäłőĩ�ä�ĆĢőäĢŉĆĪĢ�àä�ŉäŅͣ
àä� ěĩ� ÚĩĢőŅÁŅĆĩ� äě� ŅäŉŖěőÁàĩ� äŉ� ŖĢÁ� ŉĩěŖÚĆĪĢ� ÚŖÁěńŖĆäŅÁΌ
ͳZĲÙÁÚĂ͡�̧̟̦̟ʹ͠

�ÁŅÁ�ÚĩġłŅäĢàäŅ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě�àä�ġäĔĩŅ�ġÁĢäŅÁ͡
ű� őÁġÙĆåĢ� àä� ŖĢÁ� ġÁĢäŅÁ� ńŖä� ŉä� ÁÚäŅńŖä� ġÂŉ� Áě� àĆŉäĨĩ� àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ű�Ģĩ�ŉĪěĩ�Áě�àĆŉäĨĩ�äĢ�úäĢäŅÁěͣ�ŉä�ĂÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁàĩ
äĢ� äě� ěĆÙŅĩ� àä� �Ŗä� UäĢėűĢ� UĩĢäŉ͡� #ĆŉäĨĩ� àä� `ĩàÁ͡� ńŖä� ĂÁÙěÁ
ŉĩÙŅä�ěĩŉ�äěäġäĢőĩŉ�ű�łŅĆĢÚĆłĆĩŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�àĩĢàä�ŉä�àäěĆġĆőÁ
àä�ġäĔĩŅ�ġÁĢäŅÁ͡�ÚŖÁěäŉ�ŉĩĢ�äŉőĩŉ�äěäġäĢőĩŉ�ńŖä�ÚĩĢùĩŅġÁĢ�ěÁ
ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� àä� ŖĢÁ� łŅäĢàÁ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� ěĩŉ� łŅĆĢÚĆłĆĩŉ� ńŖä
łŖäàäĢ� ÁłěĆÚÁŅŉä� Á� äŉőĩŉ� äěäġäĢőĩŉ͡� łÁŅÁ� ÚŅäÁŅ� ÚĩĢ� äěěĩŉ
ĆĢùĆĢĆőÁŉ� ÚĩġÙĆĢÁÚĆĩĢäŉ� ńŖä� ÁàäġÂŉ� őĆäĢäĢ� ŖĢÁ� ŅäÚäłÚĆĪĢ
àĆŉőĆĢőÁ� łĩŅ� łÁŅőä� àä� ÚÁàÁ� ŖŉŖÁŅĆĩ� ĩ� äŉłäÚőÁàĩŅ͡� Áě� äġĆőĆŅ� ŖĢ
ġäĢŉÁĔä� ŪĆŉŖÁě� àĆŉőĆĢőĩ� àäłäĢàĆäĢàĩ� àä� äŉőÁŉ� ÚĩġÙĆĢÁÚĆĩĢäŉ
ͳ̠̞̞̣ʹ͠

Zĩŉ�äěäġäĢőĩŉ�łŅĆĢÚĆłÁěäŉ�äĢ�äě�àĆŉäĨĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ŉĩĢ͢
ěÁ�ŉĆěŖäőÁ͡�ěÁ�ěĈĢäÁ�ű�ěÁ�őäŰőŖŅÁͣ�ű�Á�äŉőĩŉ�ŉä�ěä�łŖäàäĢ�ÁłěĆÚÁŅ�ěĩŉ
łŅĆĢÚĆłĆĩŉ� àä� ŅäłäőĆÚĆĪĢ͡� ŅĆőġĩ͡� úŅÁàŖÁÚĆĪĢ͡� ŅÁàĆÁÚĆĪĢ͡
ÚĩĢőŅÁŉőä͡� ÁŅġĩĢĈÁ͡� äńŖĆěĆÙŅĆĩ� ű� łŅĩłĩŅÚĆĪĢͣ� łÁŅÁ� ÚŅäÁŅ
àĆùäŅäĢőäŉ�äùäÚőĩŉ͠�

'Ģ� äě� ěĆÙŅĩ� ŉä� ġäĢÚĆĩĢÁ� ěÁ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� àä� ÚĩĢĩÚäŅ� äŉőĩŉ
äěäġäĢőĩŉ� ű� łŅĆĢÚĆłĆĩŉ͡� Úĩġĩ� àĆŉäĨÁàĩŅäŉ͡� űÁ� ńŖä� úŅÁÚĆÁŉ� Á
äŉőĩŉ� ŉä� łŖäàä� ÁĢÁěĆŹÁŅ� ěÁŉ� łŅĩłŖäŉőÁŉ� àäŉàä� äŉőä� łŖĢőĩ� àä
ŪĆŉőÁ͡� ű� ĂÁÚäŅ� ġĩàĆùĆÚÁÚĆĩĢäŉ� ĩ� ÚĩŅŅäÚÚĆĩĢäŉ� Áě� àĆŉäĨĩ� ńŖä
ĂÁúÁĢ� ńŖä� äě� ġäĢŉÁĔä� ŉĆäġłŅä� ŉäÁ� ÚěÁŅĩ� ä� ĆĢőäĢÚĆĩĢÁě� äĢ� äě
àĆŉäĨĩͣ� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� äŉőä� ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ� äŉ� ŖĢÁ
ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ�ŗőĆě�łÁŅÁ�ÁĢÁěĆŹÁŅ� ěÁŉ�łŅĩłŖäŉőÁŉ�ÁĔäĢÁŉ͡� ěÁ� ùŖäŅŹÁ
àä� ěÁŉ� ĆàäÁŉ�ű�ġäĢŉÁĔäŉ�àäőŅÂŉ�àä�äŉőĩŉ͡�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�äŉ�ŗőĆě
łÁŅÁ�ŅäÚĩĢĩÚäŅ�ěÁŉ�őäĢàäĢÚĆÁŉ�ű�ÚÁġÙĆĩŉ�ńŖä�łŖäàäĢ�äŰĆŉőĆŅ�äĢ
äě�ġäŅÚÁàĩ�ͳUĩĢäŉ͡�̠̞̞̣ʹ͠
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��ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁ�ÚÁàÁ�ŖĢĩ�àä�ěĩŉ�äěäġäĢőĩŉ�łŅĆĢÚĆłÁěäŉ�äĢ�äě�àĆŉäĨĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͢

ZÁ�ŉĆěŖäőÁ�äŉ�äě�łŅĆġäŅ�äěäġäĢőĩ�Á�ÁĢÁěĆŹÁŅŉä͡�Úĩġĩ�űÁ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢĪ�ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä�Áě�ĂÁÙěÁŅ�àä�ěÁ�ùĩŅġÁ͡�äĢ�ěÁŉ�őäĩŅĈÁŉ�àä�ěÁ�<äŉőÁěő͠
ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉĩĢ�ùĩŅġÁŉ�őŅĆàĆġäĢŉĆĩĢÁěäŉ͡�äŉőĩ�ŉĆúĢĆùĆÚÁ�ńŖä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ŪĆŉőÁŉ�àäŉàä�àĆŉőĆĢőÁŉ�łäŅŉłäÚőĆŪÁŉ͡�äĢ�ŉŖŉ�̡̤̞ϥ͠
ġĩŪĆåĢàĩŉä͡� àĩÙěÂĢàĩŉä� ű� ŅäŪäěÁĢàĩ� ŉŖ� ŪĩěŖġäĢΌͳUĩĢäŉ͠� ̠̞̞̣͠� ł͠� ̥̤ʹ͠� ZÁ� ŉĆěŖäőÁ� ŉä� ŪŖäěŪä� äŪĆàäĢőä� ÁŖĢ� Á� ěÁ� àĆŉőÁĢÚĆÁ͡� ÁĢőäŉ� àä
ùĆĔÁŅŉä�äĢ�ěĩŉ�àäőÁěěäŉ͡�àĆŉőĆĢőÁŉ�ŉĆěŖäőÁŉ�ŪÁĢ�Á�ŉäŅ�ĪłőĆġÁŉ�łÁŅÁ�äĢŪĆÁŅ�àĆŉőĆĢőĩŉ�ġäĢŉÁĔäŉ͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�äŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�ġÁĢőäĢäŅ�ŖĢÁ
ŪÁŅĆÁÚĆĪĢ�ġĈĢĆġÁ�àä�ŉĆěŖäőÁŉ�äĢ�ŖĢÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ͡�łÁŅÁ�ńŖä�äŉőÁ�ŉä�ŉĆäĢőÁ�Úĩġĩ�őÁě�ű�ġÁĢőäĢúÁ�äě�ġĆŉġĩ�ġäĢŉÁĔä�ä�ĆġłÁÚőĩ�äĢ�ÚÁàÁ
ÚĩĢĔŖĢőĩ�Ŗ�ĩŖőùĆő�ńŖä�ŉä�łŅäŉäĢőä��ͳUĩĢäŉ͡�̠̞̞̣ʹ͠

�Ģĩ�àä�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ġÂŉ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�àä�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ�äŉ�äě�ŪĩěŖġäĢ�ĩ�ěÁ�ùÁěőÁ�àä�äŉőä͡�ÁàäġÂŉ��äŉőä�ŉä�ŪäŅÂ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁàĩ�łĩŅ�ÁŉłäÚőĩŉ
Úĩġĩ�äě�ġÁőäŅĆÁě�őäŰőĆě�ĩ�äě�Ŗŉĩ�àä�ÁěġĩĂÁàĆěěÁŉ�ĩ�àĆÂùÁĢĩŉ͡�ŪÁŅĆěěÁŉ�ű�łěĆäúŖäŉ�Á�łÁŅőä�àäě�łÁőŅĩĢÁĔä͠�
Zĩŉ� ŪĩěŗġäĢäŉ� ńŖä� ŉä� ĂÁĢ� ŪĆŉőĩ� Á� őŅÁŪåŉ� àä� ěÁ� ĂĆŉőĩŅĆÁ͡� łŖäàäĢ� ÁŉĩÚĆÁŅŉä� Á� ěÁ� ùĩŅġÁ� ùäġäĢĆĢÁ� ĆàäÁěĆŹÁàÁ� àä� ÚÁàÁ� åłĩÚÁ͡� łäŅĩ
őÁġÙĆåĢ͡� ű� äĢ� äŉłäÚĆÁě� äĢ� ěÁ� ÁÚőŖÁěĆàÁà͡� ŉĩĢ� ŪĆŉĆÙěäŉ� äŉőĩŉ� ŪĩěŗġäĢäŉ� àäłäĢàĆäĢàĩ� àä� ŖĢ� äŉőĆěĩ� àä� ġĩàÁ� äĢ� úäĢäŅÁě͡� ĩ� àä� ěÁŉ
őäĢàäĢÚĆÁŉ�àä�ÚÁàÁ�őäġłĩŅÁàÁ͠��ä�ŖőĆěĆŹÁĢ�ěĩŉ�ŪĩěŗġäĢäŉ�łÁŅÁ�àĩőÁŅ�Á�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�ÚŖÁěĆàÁàäŉ�àä�ěĆúäŅäŹÁ�ĩ�łäŉÁàäŹ͡�àäłäĢàĆäĢàĩ
àä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ű�ùĩŅġÁŉ�łŅĩłĆÁŉ�àä�ÚÁàÁ�ŪĩěŖġäĢ�ͳUĩĢäŉ͡�̠̞̞̣ʹ͠

�äúŅäŉÁĢàĩ� Á� Úĩġĩ� ěÁ� ŉĆěŖäőÁ͡� ű� ěĩŉ� ŪĩěŗġäĢäŉ�ĂÁÚäĢ� ŅäÚĩĢĩÚĆÙěä� ěĩŉ� ĆàäÁěäŉ�àä� ÚÁàÁ� åłĩÚÁ͡� őÁġÙĆåĢ� Áě� ÁĢÁěĆŹÁŅ� äŉőĩŉ͡� ŉä�łŖäàä
ĢĩőÁŅ�ěÁ�äŪĩěŖÚĆĪĢ�łÁŅÁěäěÁ�ŅäŉłäÚőĩ�Á��ěĩŉ�ÚÁġÙĆĩŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�àÁàĩ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁ�ĂĆŉőĩŅĆÁ͡�Úĩġĩ�ěĩŉ�ěÁŅúĩŉ�àä�ěÁŉ�ùÁěàÁŉ͡�ńŖä
ÚÁàÁ�ŪäŹ�ŉä�ĂÁĢ�Ćàĩ�ÁěŹÁĢàĩ͡�ÚĩĢùĩŅġä�ĂÁĢ�ÚÁġÙĆÁàĩ��ěĩŉ�ěĩŉ�àäŅäÚĂĩŉ�ű�ěÁ�ěĆÙäŅőÁà�ùäġäĢĆĢÁͣ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�äě�Ŗŉĩ�àäě�łÁĢőÁěĪĢ
łĩŅ�ġŖĔäŅäŉ͡�ńŖä�ÁĨÁàĆäŅĩĢ�äŉőÁ�ŉĆěŖäőÁ�Áě�łĩőäĢÚĆÁě�àä�ěÁŉ�ŉĆěŖäőÁŉ�ùäġäĢĆĢÁŉ�ͳUĩĢäŉ͡�̠̞̞̣ʹ͠

�ĩÙŅä�ěÁ�ěĈĢäÁ͡�ńŖä�äŉ�äě�ŉäúŖĢàĩ�äěäġäĢőĩ�Á�ÁĢÁěĆŹÁŅͣ�ěĩ�ġÂŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�äŉ�ńŖä�äŉőÁ�őĆäĢä�ěÁ�ÚÁłÁÚĆàÁà�àä�ÚĩĢàŖÚĆŅ�ěÁ�ġĆŅÁàÁ�ĂÁÚĆÁ
àĩĢàä�äě�àĆŉäĨÁàĩŅ�äěĆĔÁ͡�őÁě�ŪäŹ�łÁŅÁ�äĢùÁőĆŹÁŅ�ÚĆäŅőĩ�ÁŉłäÚőĩ�àäě�ÚŖäŅłĩ�ű�äŉÚĩĢàäŅ�ĩőŅĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͠�'Ģ�äě�őäŰőĩ�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ńŖä
őĆäĢä�ŖĢÁ�ŅäŉłŖäŉőÁ�őÁĢőĩ�äġĩÚĆĩĢÁě�Úĩġĩ�łŉĆÚĩěĩúĈÁΌ�ͳUĩĢäŉ͡�̠̞̞̣͡�ł̥̥͠ʹ͠���ä�ÁùĆŅġÁ�äŉőĩ�űÁ�ńŖä�ŖĢÁ�ěĈĢäÁ�łŖäàä�ŉäŅ�àŖŅÁ�ĩ�ŉŖÁŪä͡
ŅäÚőÁ�ĩ�ÚŖŅŪÁàÁ͡�ÁĢÚĂÁ�ĩ�ÁĢúĩŉőÁ͡�àĆŅĆúĆŅŉä�äĢ�ŖĢÁ�àĆŅäÚÚĆĪĢ�ĩ�ŪÁŅĆÁŉ͡�ű�őĩàĩ�äŉőĩ�ŪÁ�Á�ÚÁŖŉÁŅ�àĆŪäŅŉÁŉ�ŅäÁÚÚĆĩĢäŉ�äĢ�äě�ĩÙŉäŅŪÁàĩŅͣ
äġłěäÂĢàĩŉä�łÁŅÁ�ěĩúŅÁŅ�äĢúÁĨÁŅ�ěÁ�ġĆŅÁàÁ�ű�ĂÁÚäŅ�ńŖä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉäÁ�ÚĩġłěäĔÁ�ä�ĆĢőäŅäŉÁĢőä͡�łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅŉä�ńŖä�ěÁ�ěĈĢäÁ�äŪĆàäĢÚĆÁ
ěÁ�ùĆŅġÁ�ĩ�ěÁ�ĆĢőäĢÚĆĪĢ�àäě�àĆŉäĨÁàĩŅ͠�

'Ģ�äě�őäŰőĩ�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ńŖä�äě�Ŗŉĩ�ġÂŉ�ÚĩġŗĢ�àä�ěÁŉ�ěĈĢäÁŉ�äĢ�äě�àĆŉäĨĩ�ŉä�àÁ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁŉ�ěĈĢäÁŉ�àä�ÚĩŉőŖŅÁ͡�ěÁŉ�ěĈĢäÁŉ�ŪäŅőĆÚÁěäŉ
őĆäĢàäĢ�Á�àÁŅ� ěÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ÁěÁŅúÁŅ�äě�ÚŖäŅłĩ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ěÁŉ�ĂĩŅĆŹĩĢőÁěäŉ�ĂÁÚäĢ�ěĩ�ÚĩĢőŅÁŅĆĩͣ� ěÁŉ� ěĈĢäÁŉ�Áě�ÙĆäŉ�łĩŅ�ŉŖ�ěÁàĩ�Áě
ÁőŅÁŪäŉÁŅ�Áě�ÚŖäŅłĩ�äĢ�àĆÁúĩĢÁě�àÁĢ�ŖĢÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ùěŖĆàäŹ�ű�ġĩŪĆġĆäĢőĩ�Áě�őäĔĆàĩ�ű�Á�ěÁ�łŅäĢàÁ͠�
'ŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�łÁŅÁ�ěĩúŅÁŅ�ŖĢ�ÙŖäĢ�àĆŉäĨĩ͡�ÚĩĢ�ŖĢ�ġäĢŉÁĔä�ŪĆŉĆÙěä�ű�ÚěÁŅĩ͡�äě�ÁłŅäĢàäŅ�Á�äńŖĆěĆÙŅÁŅ�äě�Ŗŉĩ�àä�ěĈĢäÁŉ�ÚĩĢĩÚĆäĢàĩ�äě
äùäÚőĩ�ńŖä�äŉőÁŉ�őĆäĢäĢ�ŉĩÙŅä�äě�àĆŉäĨĩ�ͳUĩĢäŉ͡�̠ ̞̞̣ʹ͠
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'ě�őäŅÚäŅ�äěäġäĢőĩ�äŉ�ěÁ�őäŰőŖŅÁ͠�'Ģ�äě�ěĆÙŅĩ�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ńŖä
äŉőä� äěäġäĢőĩ� őĆäĢä� łŅĆġĩŅàĆÁěġäĢőä� ńŖä� ŪäŅ� ÚĩĢ� äě
ġÁőäŅĆÁě� ĩ� äě� őäĔĆàĩ͡� ÚĪġĩ� äŉőä� ġÁőäŅĆÁě� ŉä� ÚĩġłĩŅőÁ� ä
ĆĢőäŅÁÚőŗÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ�ű�ěÁ�ěĈĢäÁ͡�ŉĩĢ�ÁŉłäÚőĩŉ�äŉäĢÚĆÁěäŉ
Á� ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ� Áě� ġĩġäĢőĩ� àä� àĆŉäĨÁŅ͡� ű� ġŖÚĂÁŉ� ŪäÚäŉ� äŉ
ĆàĪĢäĩ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅ�äě�ġÁőäŅĆÁě�ÁĢőäŉ�àä�ĂÁÚäŅ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ͡
űÁ�ńŖä�äŉőä�łŖäàä�ġĩàĆùĆÚÁŅ� őĩőÁěġäĢőä� ěĩŉ� ŅäŉŖěőÁàĩŉ�äĢ
ÚŖÁĢàĩ�Á�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ�ű�ěĈĢäÁŉ͠��ŉĈ�ġĆŉġĩ�äĢ�äě�őäŰőĩ�ŉä�ĂÁÙěÁ
àä� ěÁ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� àäě� ġÁőäŅĆÁě� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ÚĪġĩ� äŉőä
ĆĢőäŅÁÚőŗÁ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ŪÁŅĆÁÙěäŉ�àä�ÚěĆġÁ�ĩ�äŉőÁÚĆĪĢ͡�ěĩŉ�łŅäÚĆĩŉ
łŅäŪĆŉőĩŉ� ű� ěĩŉ� ÚĩěĩŅäŉ͠� �ä� àäÙä� ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ� ńŖä� ġŖÚĂÁŉ
ġĩàĆùĆÚÁÚĆĩĢäŉ� łŖäàäĢ� ĂÁÚäŅŉä͡� Úĩġĩ� łĩŅ� äĔäġłěĩ� Áě
őĆĢőŖŅÁŅ� ěÁ� őäěÁ� łÁŅÁ� ńŖä� ŉä� ÁĔŖŉőä� Á� ŖĢ� ÚĩěĩŅ� äŉłäÚĆùĆÚĩͣ
łäŅĩ�ěÁŉ�łŅĩłĆäàÁàäŉ�àä�ěÁ�őäěÁ�ű�ěÁ�őäŰőŖŅÁ�ŉä�ġÁĢőäĢàŅÂĢ
łäŅġÁĢäĢőäŉ�ͳUĩĢäŉ͡�̠̞̞̣ʹ͠

'ŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä� äĢ� ěÁ� őäŰőŖŅÁ� őÁġÙĆåĢ� ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ� ěÁ
ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� àä� ěÁ� äŰłäŅĆäĢÚĆÁ� őÂÚőĆě� ű� ŉäĢŉĩŅĆÁě� łÁŅÁ� ěÁ
łŅĩłŖäŉőÁ� àä�àĆŉäĨĩ͠� �ä� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�łĩŅ� äĔäġłěĩ� őäŰőŖŅÁŉ
ŅŖúĩŉÁŉ� ű� őäŰőĆěäŉ�ġÂŉ� ÁĢÚĂĩŉ�łÁŅÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä� ŅĩłÁ�àä
ùŅĆĩ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�äŰőäŅĆĩŅ͡�ĩ�ŉÁŉőŅäŅĈÁ�ĢäÚäŉĆőÁ�łĩŅ
ŉŖ�ěÁàĩ͡�àä�őäŰőĆěäŉ�ÚĩĢ�ÚŖÁěĆàÁàäŉ�àä�ùĆŅġäŹÁ͡�ńŖä�őäĢúÁĢ
ŖĢ� őäĔĆàĩ� ÁłŅäőÁàĩ�ńŖä�ġÁĢőäĢúÁ� ěÁ� ùĩŅġÁ�łÁŅÁ� ÚŖäěěĩŉ�ű
ÙĩěŉĆěěĩŉͣ�ű�łĩŅ�ŗěőĆġĩ�ŉä�łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅ�ńŖä� ěĩŉ�ŪäŉőĆàĩŉ�àä
ĢĩÚĂä�ŉä�ÚÁŅÁÚőäŅĆŹÁĢ�łĩŅ�ŉŖŉ�őäŰőĆěäŉ� ùěŖĆàĩŉ͡�àäěĆÚÁàĩŉ�ű
ŉäàŖÚőĩŅäŉ͡� ńŖä� ùěŖűäĢ� ű� ŉä� ġÁĢőĆäĢäĢ� ÙĆäĢ� łěĆŉÁàĩŉ� ű
ùŅŖĢÚĆàĩŉ͠�

�ŉĈ�ńŖä�Ģĩ�ŉĪěĩ�äŉ�ńŖä�äě�őäĔĆàĩ�ŉä�ÁŉĩÚĆÁ�Á� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ�ńŖä
ġäĔĩŅ� ÚŖġłěä͡� ŉĆĢĩ� őÁġÙĆåĢ� Á� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� ěÁ
ĩÚÁŉĆĪĢ� ĩ� ÁÚőĆŪĆàÁà� łÁŅÁ� ěÁ� ńŖä� ŉĩĢ� ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩŉ͡
äĢőĩĢÚäŉ� ŉä� ÁŉĩÚĆÁĢ� Á� őäěÁŉ� úŅŖäŉÁŉ� ĩ� ŅŖúĩŉÁŉ͡� ÚĩĢ� ÚěĆġÁ
ùŅĆĩ�ű�ŅĩłÁ�àä�äŰőäŅĆĩŅ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä� ěĩŉ� őäĔĆàĩŉ� ùěŖĆàĩŉ͡�ű
àäěĆÚÁàĩŉ� ŉä� ÁŉĩÚĆÁĢ� Á� ěÁ� ùäġĆĢĆàÁà͡� ŉäàŖÚÚĆĪĢ� ű
àäÚÁàäĢÚĆÁ�àä�ŖĢ�ŪäŉőĆàĩ�àä�ùĆäŉőÁ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͠�

'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Áě�Ŗŉĩ�àä�őäŰőŖŅÁŉ�äĢ�àĆŉäĨĩ͡�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä
ěÁ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� äĢ� äě� ÚĩĢőŅÁŉőä� àä� őäŰőŖŅÁŉ͡� äĢ
äŉłäÚĆÁě� Áě� łŅĩłĩĢäŅ� ÚĩĢĔŖĢőĩŉ� àä� ŪÁŅĆÁŉ� łŅäĢàÁŉ
Úĩġĩ�ŖĢ�őäŅĢĩ�ÚĩĢ�ÙěŖŉÁ͡�äĢ�ěÁ�ńŖä�ěĩŉ�ÚĩĢőŅÁŉőäŉ�äĢ
ěÁŉ� őäŰőŖŅÁŉ� àä� ěĩŉ� àĆùäŅäĢőäŉ� őäŰőĆěäŉ� äĢùÁőĆŹÁĢ� ěÁŉ
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àĆùäŅäĢőäŉ� ġÁőäŅĆÁěäŉ� őäŰőĆěäŉ� ű� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
ńŖä� äŉőĩŉ� łŖäàÁĢ� ÙŅĆĢàÁŅ� äĢ� úäĢäŅÁě� Á� ěÁ� łŅäĢàÁ͡
Úĩġĩ� łŖäàäĢ� ġäŹÚěÁŅŉä͡� ű� Úĩġĩ� àäŉÚŅĆÙĆŅ� ěÁŉ
őäŰőŖŅÁŉ� àä� äŉőĩŉ͡� ű� ěĩŉ� łĩŉĆÙěäŉ� ÚĩĢÚäłőĩŉ� ńŖä
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�ě� ĂÁÙěÁŅ� àä� � ěĩŉ� łŅĆĢÚĆłĆĩŉ� àäě� àĆŉäĨĩ͡� ŉŖ
ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� ŅÁàĆÚÁ� äĢ� ńŖä� ŉĩĢ� ŖĢÁ� łÁŅőä
ĆġłĩŅőÁĢőä� àäě� äńŖĆłÁĔä� äŉőåőĆÚĩ� ű� ŉĩĢ� ěĩŉ� ġäàĆĩŉ
ÚĩĢ� ěĩŉ� ńŖä� ěĩŉ� àĆŉäĨÁàĩŅäŉ� łŖäàäĢ� ÁĔŖŉőÁŅ� àä
ùĩŅġÁ� ĆĢúäĢĆĩŉÁ� äě� äĢùĩńŖä� ű� äě� äùäÚőĩ� àä� ěĩŉ
àĆŉäĨĩŉΌ� ͳUĩĢäŉ͠� ̠̞̞̣͠� ł̦̞͠ʹ� �ĩĢ� äŉőĩ� ŉä� łŖäàä
ĆĢùäŅĆŅ�Á�ńŖä�ěĩŉ�łŅĆĢÚĆłĆĩŉ�ùĩŅġÁěäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ�ŉĩĢ
äŪĆàäĢőäŉ� ű� àĆùäŅäĢÚĆÁÙěäŉ� äĢ� àĆŉőĆĢőĩŉ� äŉőĆěĩŉ͡� ű
őäĢàäĢÚĆÁŉ͡� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚĩŉ� àä�àĆùäŅäĢőäŉ� åłĩÚÁŉ�àä
ěÁ� ġĩàÁ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� ŅäłŅäŉäĢőÁőĆŪĩŉ� àä
àĆŪäŅŉÁŉ� ÚĩŅŅĆäĢőäŉ� äŉőåőĆÚÁŉ� ńŖä� ŉä� äŪĆàäĢÚĆÁĢ� äĢ
ÚÁàÁ� åłĩÚÁ͠� Zĩŉ� äěäġäĢőĩŉ� łŖäàäĢ� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ
ġäŹÚěÁŅŉä� ű� ÚĩġÙĆĢÁŅŉä� àä� ŖĢ� ŉĆĢ� ĢŗġäŅĩ� àä
ġÁĢäŅÁŉ͡� Ģĩ� ŉĪěĩ� łÁŅÁ� őäĢäŅ� ŖĢ� ŅäŉŖěőÁàĩ� ĢŖäŪĩ͡
ùŅäŉÚĩ�ä�ĆĢőäŅäŉÁĢőä͡�ŉĆĢĩ�őÁġÙĆåĢ�łÁŅÁ�ÚĩġŖĢĆÚÁŅ�ű
ŅäłŅäŉäĢőÁŅ� ěÁŉ� àĆŪäŅŉÁŉ� ĆàäÁŉ� ű� ÚĩĢÚäłőĩŉ� ńŖä� ŉä
àäÚĆàÁĢ� àäőŅÂŉ� àä� ěÁ� ÚĩěäÚÚĆĪĢ� ĩ� àä� ěÁŉ� łŅäĢàÁŉ
ġĆŉġÁŉ͠� �ĩŅ� ěĩ� őÁĢőĩ� äŉ� ĆĢàĆŉłäĢŉÁÙěä� ÚĩġłŅäĢàäŅ
Úĩġĩ� ùŖĢÚĆĩĢÁĢ� ěĩŉ� łŅĆĢÚĆłĆĩŉ� àäě� àĆŉäĨĩ͡� Úĩġĩ
ŖőĆěĆŹÁŅěĩŉ� ű� Úĩġĩ� ŅäÚĩĢĩÚäŅ� ű� ÁĢÁěĆŹÁŅěĩŉ� äĢ� ěÁŉ
łŅĩłŖäŉőÁŉ�łŅĩłĆÁŉ�ű�ÁĔäĢÁŉ�ͳUĩĢäŉ͡�̠̞̞̣ʹ͠



'%4 ʌ 8 9 03 � � 7 9'%4 ʌ 8 9 03 � � � �
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ŅäúŖěÁŅ� ĩ� ĆŅŅäúŖěÁŅ͠� �Ģ� äĔäġłěĩ� ŉĆġłěä� àä� ŅäłäőĆÚĆĪĢ� ŉĩĢ� ěĩŉ� ÙĩőĩĢäŉ͡� ŅäúŖěÁŅġäĢőä� äŉłÁÚĆÁàĩŉ͡� ńŖä� ġŖÚĂÁŉ� ŪäÚäŉ� łÁŉÁĢ
àäŉÁłäŅÚĆÙĆàĩŉ�Á�ġäĢĩŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁúÁ�Áěúĩ�ĆĢŖŉŖÁě�Úĩġĩ�ŖőĆěĆŹÁŅěĩŉ�łÁŅÁ�ŖĢÁ�ŅäłäőĆÚĆĪĢ�ĆŅŅäúŖěÁŅ͠�ZÁ�ŅäłäőĆÚĆĪĢ�őÁġÙĆåĢ�łŖäàä�ŉäŅ
łÁŅőä�àä�ěÁ�äŉőŅŖÚőŖŅÁ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�Á�őŅÁŪåŉ�àä�łěĆäúŖäŉ�ĩ�őÁÙěĩĢäŉ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�ĩ�łŖäàä�ŉäŅ�ŖĢÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àäě�őäĔĆàĩ�Á�őŅÁŪåŉ�àä
őäŰőŖŅÁŉ͡�äŉőÁġłÁàĩŉ͡�ěĈĢäÁŉ�ĩ�ÁàĩŅĢĩŉ�äĢ�äŉőä͠�
�ÁÙä� ŅäÚÁěÚÁŅ� Úĩġĩ� ÁŉłäÚőĩ� ĆġłĩŅőÁĢőä� ńŖä� äě� ÚŖäŅłĩ� ĂŖġÁĢĩ� äŉ� ŉĆġåőŅĆÚĩ͡� łĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� ěÁ� ŅäłäőĆÚĆĪĢ� äŉ� ĆĢäŪĆőÁÙěä� äĢ� äě� äùäÚőĩ
äŉłäĔĩ�ńŖä�ĂÁű�äĢőŅä�ŖĢ�ěÁàĩ�ÚĩĢ�ĩőŅĩ͡�àĆŪĆàĆäĢàĩ�äě�ÚŖäŅłĩ�łĩŅ�ěÁ�ġĆőÁà�ŪäŅőĆÚÁěġäĢőä�łĩŅ�äĔäġłěĩ͠��äŅĩ�ŉĆ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŉä�àäÚĆàä
ÚŅäÁŅ�łŅäĢàÁŉ�ÁŉĆġåőŅĆÚÁŉ͡�ŉĆĢ�ŖĢÁ�ġÁĢúÁ�ĩ�ÚĩĢ�ùÁěàÁŉ�àä�àĆŉőĆĢőĩŉ�ěÁŅúĩŉ͡�äŉőĩ�ĔŖŉőÁġäĢőä�łŅĩŪĩÚÁ�ŖĢÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�àĆŉÚĩŅàÁĢÚĆÁ
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'ě�ÚĩĢőŅÁŉőä�äŉ�ŖĢĩ�àä�ěĩŉ�łŅĆĢÚĆłĆĩŉ�ġÂŉ�ŖőĆěĆŹÁàĩŉ�ű�ġÂŉ�ŗőĆěäŉ͡�űÁ�ńŖä�ĂÁÚä�ńŖä�ÚĆäŅőĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉäÁĢ�äě�łŖĢőĩ�àä
äĢùĩńŖä� łŅĆĢÚĆłÁě� ű� ńŖä� ĩőŅĩŉ� ŉä� äŉÚĩĢàÁĢ� ű� ŉäÁĢ� ġÂŉ� ŉŖőĆěäŉ͠� 'ŉőĩ� äŪĆőÁ� ńŖä� ěÁ� łŅäĢàÁ� ŉä� ŪäÁ� ġĩĢĪőĩĢÁ͡� ű� łäŅġĆőä� őÁġÙĆåĢ
äĢġÁŅÚÁŅ� ĩ� ěěÁġÁŅ� ÁőäĢÚĆĪĢ� Á� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� àĩĢàä� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁ� äě� ÚĩĢőŅÁŉőä͠� �ŖäàäĢ� ĂÁÙäŅ� ÚĩĢőŅÁŉőäŉ� àä� ÚĩěĩŅäŉ͡� ĩ� Úĩġĩ� ŉä� ĂÁ
ġäĢÚĆĩĢÁàĩ�ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä�őÁġÙĆåĢ�ÚĩĢőŅÁŉőäŉ�àä�őäŰőŖŅÁŉ͡�ńŖä�ŪÁĢ�Á�ĂÁÚäŅ�ńŖä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ÚÁàÁ�ŖĢĩ�ű�ŉŖŉ�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ
ŉäÁĢ�ġÂŉ�ĢĩőĩŅĆÁŉ�ű�ŪĆŉĆÙěäŉ͠�'Ģ�äě� őäŰőĩ�ŉä�àÁ�äě�äĔäġłěĩ�àä�ŖĢ� őäŅĢĩ�àä� őūääà�ű�ŖĢÁ�ÙěŖŉÁ�àä�ŉäàÁ͠�gőŅĩŉ�äĔäġłěĩŉ�łŖäàäĢ�ŉäŅ
ÚĩĢőŅÁŉőäŉ�ÚĩĢ�ÁÚÚäŉĩŅĆĩŉ͡�Úĩġĩ�Ùĩěŉĩŉ͡�ÚĆĢőŖŅĩĢäŉ�ĩ�ŹÁłÁőĩŉ͠�Zĩŉ�ÚĩĢőŅÁŉőäŉ�łŖäàäĢ�ŪÁŅĆÁŅ�àä�äŰőŅäġĩŉ�Á�ŉŖőĆěäŉ͡�ű�ŉĩĢ� ĆúŖÁě�àä
ŪÁěĆàĩŉ�àäłäĢàĆäĢàĩ�àäě�Ŗŉĩ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉńŖä�äĢ�ŉŖ�ÁłěĆÚÁÚĆĪĢ�ͳUĩĢäŉ͡�̠̞̞̣ʹ͠
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ZÁ�ÁŅġĩĢĈÁ�äŉ�ĩőŅĩ�łŅĆĢÚĆłĆĩ͡�Ģĩ�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä�ÚĩĢőŅÁŅĆĩ�Áě
ÁĢőäŅĆĩŅ�àä�ÚĩĢőŅÁŉőä͡�łäŅĩ�ńŖä�ÙŖŉÚÁ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�ěÁ�ŉĆġĆěĆőŖà
ńŖä�ěÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁ͠�'ŉőĩ�ńŖĆäŅä�àäÚĆŅ�äě�ĆĢÚĩŅłĩŅÁŅ�ÚĩěĩŅäŉ�ńŖä
Ģĩ� àäŉäĢőĩĢäĢ͡� őäŰőĆěäŉ� ŉŖÁŪäŉ� ű� ěÁŉ� ùĩŅġÁŉ� ŅäàĩĢàäÁàÁŉͣ
äŉőÁŉ�ŉä�ŪäŅÂĢ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�ÁŅġĩĢĆĩŉÁŉ�ńŖä�ěĩŉ�ÚĩŅőäŉ�ÙŅŖŉÚĩŉ͠
�ä� ġäĢÚĆĩĢÁ� äĢ� äě� őäŰőĩ� Á� ěÁ� ġĩàÁ� ĆőÁěĆÁĢÁ� Úĩġĩ� ŖĢ� äŉőĆěĩ
ùÁġĩŉĩ�łĩŅ�äě�Ŗŉĩ�àä�ěÁ�ÁŅġĩĢĈÁ͠�¯�ŖĢÁ�àä�ěÁŉ�ŪäĢőÁĔÁŉ�àä�äŉőä
łŅĆĢÚĆłĆĩ� äŉ� ńŖä� ĂÁÚä� ńŖä� ěÁ� ŅĩłÁ� ŉäÁ� ùÂÚĆě� àä� ÚĩġÙĆĢÁŅ� ű
äġłÁŅäĔÁŅ�ÚĩĢ�ĩőŅÁ͡�ĂÁÚĆåĢàĩěÁ�ùÂÚĆě�àä�ŪäĢàäŅ��ͳUĩĢäŉ͡�̠̞̞̣ʹ͠

'ě� äńŖĆěĆÙŅĆĩ͡� äŉőä� łŅĆĢÚĆłĆĩ� ŉä� äŰłěĆÚÁ� àäŉàä� ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ
ŪĆŉŖÁě� ű� ÚäŅäÙŅÁě� ĂÁÚĆÁ� ěÁ� ŉĆġäőŅĈÁ� ű� äě� ĩŅàäĢͣ� äě� ÚŖäŅłĩ� äŉ
ŉĆġåőŅĆÚĩ͡�Úĩġĩ�ŉä�äŰłěĆÚÁÙÁ�äĢ�äě�łŅĆĢÚĆłĆĩ�àä�ŅäłäőĆÚĆĪĢ͡�ŉĆ
ŉä� ŉäĨÁěÁ� äě� ÚäĢőŅĩ� ű� ŉä� ÚŅäÁ� ŖĢÁ� ěĈĢäÁ� ŪäŅőĆÚÁě͡� äě� ěÁàĩ
àäŅäÚĂĩ� ŉä� ŪäŅÂ� ŅäùěäĔÁàĩ� äĢ� äě� ĆŹńŖĆäŅàĩ͠� �ĩŅ� ěĩ� ńŖä� äě
äńŖĆěĆÙŅĆĩ� ŪäŅőĆÚÁě� ÙŖŉÚÁ� ńŖä� ěĩ� ńŖä� ŉä� Ūä� Á� ŖĢ� ěÁàĩ� ŉäÁ
ŅäùěäĔÁàĩ�Áě�ĩőŅĩ͡�Úĩġĩ�ŉĩěÁłÁŉ�ńŖä�ĂÁÚäĢ� ĔŖäúĩ�ĩ�ÙĩěŉĆěěĩŉ�Á
ěÁ�ġĆŉġÁ�ÁěőŖŅÁ�ű�ÚĩĢ� ěÁŉ�ġĆŉġÁŉ�àĆġäĢŉĆĩĢäŉ͠�'ě�äńŖĆěĆÙŅĆĩ
äĢőŅä� ěÁ�łÁŅőä�ŉŖłäŅĆĩŅ�ä� ĆĢùäŅĆĩŅ�àäě�ÚŖäŅłĩ�ěĩ�ńŖä�ÙŖŉÚÁ�äŉ
ńŖä� äě� ĩŖőùĆő� Ģĩ� ŉä� ŪäÁ� ŉĩÙŅäÚÁŅúÁàĩ� äĢ� ĢĆĢúŖĢÁ� àä� ěÁŉ� àĩŉ
łÁŅőäŉ͡�ÚĩĢ�ÁĢÚĂĩŉ͡�ŪŖäěĩŉ�ĩ�àäőÁěěäŉ͡�ńŖä�úäĢäŅäĢ��ńŖä�ŉä�ŪäÁ
àäġÁŉĆÁàĩ�łäŉĩ�äĢ�ŖĢÁ�àä�äěěÁŉ�ͳUĩĢäŉ͡�̠̞̞̣ʹ͠

�ÁŅÁ�ÚŅäÁŅ�àĆŉäĨĩŉ�ÁŉĆġåőŅĆÚĩŉ͡�äě�äńŖĆěĆÙŅĆĩ�àäÙä�ěĩúŅÁŅŉä�àä
ĩőŅÁ� ġÁĢäŅÁ͡� ÁłěĆÚÁĢàĩ� àäőÁěěäŉ� ġÂŉ� ŉŖőĆěäŉ� ű� łäńŖäĨĩŉ� äĢ
ĩőŅÁŉ�łÁŅőäŉ�łÁŅÁ�äńŖĆěĆÙŅÁŅ͠�gőŅĩ�ÁŉłäÚőĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�ńŖä�ŉä
ŅäŉÁěőÁ� äĢ� äě� őäŰőĩ� äŉ� äě� ĂäÚĂĩ� àä� ńŖä� äě� àĆŉäĨĩ� ŪÁ� Á� ŉäŅ
ĩÙŉäŅŪÁàĩ� àäŉàä� àĆŉőĆĢőÁŉ� łäŅŉłäÚőĆŪÁŉ͡� Ģĩ� ŉĩěĩ� àäěÁĢőäŅĩ� ű
łĩŉőäŅĆĩŅ͡� łĩŅ� ěĩ� ńŖä� őĩàĩŉ� ěĩŉ� ÂĢúŖěĩŉ� ĢäÚäŉĆőÁĢ� ÁłěĆÚÁŅ� äě
łŅĆĢÚĆłĆĩ� àä� äńŖĆěĆÙŅĆĩͣ� ű� àä� Ģĩ� ĂÁÚäŅěĩ͡� äě� àĆŉäĨĩ� ŪÁ� Á
ÚĩġŖĢĆÚÁŅ� ĔŖŉőÁġäĢőä� ŖĢ� ġäĢŉÁĔä� ĩ� ÚĩĢÚäłőĩ� ńŖä� ÁÚĩĔÁ� Á
äŉőÁ� ùÁěőÁ� àä� ĩŅàäĢͣ� Úĩġĩ� łĩŅ� äĔäġłěĩ� ŉä� àÁ� äĢ� äě� àĆŉäĨĩ
ĔÁłĩĢåŉ�ĩ�ÙäěúÁ�łĩŉġĩàäŅĢĩ�ͳUĩĢäŉ͡�̠̞̞̣ʹ͠

ZÁ�łŅĩłĩŅÚĆĪĢ͡�äŉ�äě�ŗěőĆġĩ�łŅĆĢÚĆłĆĩ�Á�ÁĢÁěĆŹÁŅŉä͡�ű�ŉäúŗĢ�äě
őäŰőĩ� àä� UäĢėűĢ͡� äŉőÁ� ŉä� ŅäùĆäŅä� Áě� ġĩàĩ� àä� ŅäěÁÚĆĩĢÁŅ
ŪĆŉŖÁěġäĢőä� őĩàĩŉ� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� ĆĢàĆŪĆàŖÁěäŉ� ńŖä� ùĩŅġÁĢ� äě
ÚĩĢĔŖĢőĩ͡�äŉőĩ�ŉä�ŅäÁěĆŹÁ�ġäĢőÁěġäĢőä�ű�ŉä�ġĆàäΌ�ĩ� őĆäĢä� ěÁ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àä�łĩàäŅ�ÚŖÁĢőĆùĆÚÁŅŉä͠�Zĩ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�Á�őŅÁŪåŉ
àä�ěÁ�łŅĩłĩŅÚĆĪĢ�äŉ�ÚŅäÁŅ�ĆěŖŉĆĩĢäŉ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ùĩŅġÁ�ÚĩŅłĩŅÁě�Áě
ÚÁġÙĆÁŅ�ěĩŉ�őÁġÁĨĩŉ�ĩ�łŅĩłĩŅÚĆĩĢäŉ�àä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àäě
àĆŉäĨĩ� ĩ� Áě� őŅÁĢŉùĩŅġÁŅ� ÚĩŉőŖŅÁŉ� ű� àäőÁěěäŉ� łÁŅÁ� ěĩúŅÁŅěĩ͠
'ŉőĩŉ� ÚÁġÙĆĩŉ� łŖäàäĢ� ŉäŅ� ŉŖőĆěäŉ� ĩ� Ģĩ͡� àäłäĢàĆäĢàĩ� àäě
äùäÚőĩ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉńŖä�ěĩúŅÁŅ͠

'ŉőĩŉ� ĂÁĢ� ŉĆàĩ� ěĩŉ� äěäġäĢőĩŉ� ű� łŅĆĢÚĆłĆĩŉ� àäě� àĆŉäĨĩ� àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ěĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�Á�ŅäùěäŰĆĩĢÁŅ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á�äŉőĩŉ�äŉ͡
ěÁ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ�ńŖä�Ģĩŉ�ÙŅĆĢàÁ��äě�ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�àä�äěěĩŉ͡�łÁŅÁ
łäŅġĆőĆŅ�őäĢäŅ�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�łŅĆġäŅÁġäĢőä�ġÂŉ�ÁġłěĆÁ͡�ńŖä
ŉä� àĆùäŅäĢÚĆä� àä� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� àä� ĩőŅĩŉ͡� ű� äĢ� ŉäúŖĢàĩ� ěŖúÁŅ
ġÂŉ�ÚĩĂäŅäĢőä�Áě�ÚĩĢÚäłőĩ�àä�ěĩ�ńŖä�ŉä�äŉőå�łŅĩłĩĢĆäĢàĩͣ�űÁ
ŉä�łŖäàä�ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅ�ěĩŉ�äěäġäĢőĩŉ�ű�ŉŖŉ�łŅĆĢÚĆłĆĩŉ�Á�ÁłěĆÚÁŅ
àä�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�ġÂŉ�ĆĢőäĢÚĆĩĢÁě͠
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'ě�ŗěőĆġĩ�őäŰőĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�łÁŅÁ�ÚĩġłŅäĢàäŅ
ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě�ű�ŉŖŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
àäĢőŅĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łäŅĩ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�őĆäĢä
ÁŉłäÚőĩŉ�ńŖä�ÚĩŅŅäŉłĩĢàäĢ�Á�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÁÚőĆÚÁ�ĩ�àä
Ŗŉĩ�ű�Á�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡�äŉ�äě�ÁŅőĈÚŖěĩ�àä�ěĩŉ
ÁŖőĩŅäŉ͢�gŉġŖà��ÁĂġÁĢ͡�UĆÁĢú�¯ÁĢ�ű�©ĆĢúͿŉŖĢ�ZĆŖ͡
ěěÁġÁàĩ�'ŪÁěŖÁőĆŪä�ÚŅĆőäŅĆÁ�ùĩŅ�ŉěääłūäÁŅ͢�Á�ŉőŖàű�ĩù
łŅĆŪÁőäěű�ÚĩĢŉŖġäà�łŅĩàŖÚő�ĆĢ�őĂä��äĩłěäΎŉ��äłŖÙěĆÚ�ĩù
�ĂĆĢÁΌ�ńŖä�łŖäàä�őŅÁàŖÚĆŅŉä�Áě�äŉłÁĨĩě�Úĩġĩ͢
�ŅĆőäŅĆĩŉ�àä�äŪÁěŖÁÚĆĪĢ�łÁŅÁ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͢�ŖĢ
äŉőŖàĆĩ�àä�łŅĩàŖÚőĩŉ�àä�ÚĩĢŉŖġĩ�łŅĆŪÁàĩ�äĢ�ěÁ
�äłŗÙěĆÚÁ��ĩłŖěÁŅ�àä��ĂĆĢÁ͠

�'ŉőä�äŉ�ŖĢĩ�àä�ěĩŉ�łĩÚĩŉ�äŉőŖàĆĩŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ
ŅäÁěĆŹÁàĩ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͣ�ű�äŉ�ŖĢ
äŉőŖàĆĩ�ÚŖÁĢőĆőÁőĆŪĩ�àä�ġÁŅėäőĆĢú�ńŖä�ÙŖŉÚÁ�ÚĩĢĩÚäŅ
ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�łÁŅÁ�ÚĩġłŅÁŅ�ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ͠�Zĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�łÁŅÁ�ĢŖäŉőŅÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�Ģĩ
äŉ�ěÁ�ġäőĩàĩěĩúĈÁ�àä�äŉőÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͡�ĢĆ�ěĩŉ
ŅäŉŖěőÁàĩŉ�àä�äŉőÁͣ�ŉĆĢĩ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
ńŖä�ŉä�őĩġÁĢ�äĢ�ÚĩĢŉĆàäŅÁÚĆĪĢ�łÁŅÁ�ĂÁÚäŅ�ŉŖ
ÁĢÂěĆŉĆŉ͠�'ŉőÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ĩ�ùÁÚőĩŅäŉ�ŉä�àĆŪĆàäĢ�äĢ
ĆĢőŅĈĢŉäÚĩŉ͡�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ű�äŰőŅĈĢŉäÚĩŉ͡�Á�ěÁ
ġĆŉġÁ�ͳ�ÁĂġÁĢ͡�¯ÁĢ�Ϟ�ZĆŖ͡�̧̠̞̞ʹ͠

Zĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�ĆĢőŅĈĢŉäÚĩŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ŉĩĢ͢�ěĩŉ
ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�ěÁ�ÚÁěĆàÁà͡�äě�ÚĩĢùĩŅő�ű�äě�äŉőĆěĩͣ�ġĆäĢőŅÁŉ
ńŖä�ěĩŉ�äŰőŅĈĢŉäÚĩŉ�ŉä�ŅäùĆäŅäĢ�Á�ěÁ�ġÁŅÚÁ͡�łÁĈŉ�àä
ĩŅĆúäĢ�ű�Áě�łŅäÚĆĩ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͠
�Zĩŉ�ńŖä�ġÂŉ�ĆĢőäŅäŉÁĢ�łÁŅÁ�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ�ű�Úĩġĩ
àĆŉäĨÁàĩŅäŉ�ŉĩĢ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ěĩŉ�ĆĢőŅĈĢŉäÚĩŉ͠
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Zĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�ŉä�ŅäùĆäŅäĢ�Á�ěĩŉ�őäŰőĆěäŉ�ä�ĆĢŉŖġĩŉ�ńŖä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁĢ�äĢ�ěÁ�łŅäĢàÁ͠�ZÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�àä�ěĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ŅÁàĆÚÁ�äĢ�ńŖä�ŉĩĢ
ŖĢĩ�àä�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�łŅĆĢÚĆłÁěäŉ�łÁŅÁ�ĔŖŹúÁŅ�ěÁ�ÚÁěĆàÁà�àä�ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�äě�ÁŉłäÚőĩ�ŉäĢŉĩŅĆÁě�äŉőÂ�ĆĢŪĩěŖÚŅÁàĩ�äĢ�ěÁ
äŪÁěŖÁÚĆĪĢ�àäě�łĩŉĆÙěä�ÚĩĢùĩŅő͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�äě�ÁŉłäÚőĩ�ŪĆŉŖÁě�àä�äŉőä͡�ŉäŅÂ�ĔŖŹúÁàĩ�àäŉàä�ÚŖÁĢőĩ�ěěÁġÁ�ěÁ�ÁőäĢÚĆĪĢ�àäě�ÚĩġłŅÁàĩŅ͠
�ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�ěÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�ű�úŅĩŉĩŅ�ŉĩĢ�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ġÂŉ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩŉ�Áě�ÁĢÁěĆŹÁŅ�ěÁ�ÚÁěĆàÁà�ű�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�őäŰőŖŅÁ
ěĩŉ�ġÂŉ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩŉ�àäĢőŅĩ�àäě�łěÁÚäŅ�őÂÚőĆě�ͳ�ÁĂġÁĢ͡�¯ÁĢ�Ϟ�ZĆŖ͡�̧̠̞̞ʹ͠
ZÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àä�ÚĩĢùĩŅő�ĂÁÙěÁ�àä�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ�ű�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�ĆĢŪĩěŖÚŅÁàĩŉ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ġäĢÚĆĩĢÁàÁŉ�łŅäŪĆÁġäĢőä
äĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÁÚőĆÚÁ�Áě�ĂÁÙěÁŅ�àä�ÚĩĢùĩŅő͡�Úĩġĩ�ěĩŉ�äùäÚőĩŉ�őåŅġĆÚĩŉ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ŉäĢŉĩŅĆÁěäŉ�ű�ěÁ�ġĩŪĆěĆàÁà�ńŖä
äŉőÁ�łäŅġĆőÁ�ͳ�ÁĂġÁĢ͡�¯ÁĢ�Ϟ�ZĆŖ͡�̧̠̞̞ʹ

ZÁ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� àäě� ùÁÚőĩŅ�àä�ÚÁěĆàÁà� � ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁ� äŉłäÚĆÁěġäĢőä� ÁŉĩÚĆÁàÁ� Áě� ÚĩĢùĩŅő� ű� àŖŅÁÙĆěĆàÁà� äĢ�łŅäĢàÁŉ�àä�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ͡
àĩĢàä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�Á�äŉőÁŉ�łĩŅ�äĢÚĆġÁ�àä�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�ġÁŅÚÁ͡�àä�äŉőĆěĩŉ�ĩ�őäĢàäĢÚĆÁŉ�Áě�ġĩġäĢőĩ�àä�ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅ�ÚŖÁě�ÚĩġłŅÁŅ�ű
ÚŖÁě� ŉä�łŅäùĆäŅä�ŖŉÁŅ͠� �ĩÙŅä� äŉőä� ùÁÚőĩŅ�àä� ÚÁěĆàÁà͡� äĢ� äě� őäŰőĩ� ŉä� ŉäĨÁěÁ�ńŖä� ěÁ� ÚÁěĆàÁà� äŉ�ŖĢ� őåŅġĆĢĩ� ÚĩġłěäĔĩ�àä�àäùĆĢĆŅ� ű� ńŖä
łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅŉä�ńŖä�äŰĆŉőä�ŖĢÁ�ÚÁěĆàÁà�ĩÙĔäőĆŪÁ͡�ÙÁŉÁàÁ�äĢ�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�äĢ�ŉŖ�ŅäĢàĆġĆäĢőĩ͡�àŖŅÁÙĆěĆàÁà�ű�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�äŰĆŉőäĢőäŉ
àäĢőŅĩ� àä� äŉőÁͣ� ű� äŰĆŉőä� ŖĢÁ� ÚÁěĆàÁà� ŉŖÙĔäőĆŪÁ͡� ńŖä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ÁŉłäÚőĩŉ� ġÂŉ� ŉŖőĆěäŉ͡� łŅĩłĆĩŉ� àä� ěÁ� łŅĩŉłäÚÚĆĪĢ� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ͡� łĩŅ
äĔäġłěĩ�łÁŅÁ�ÚĆäŅőÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�łŖäàä�ŉäŅ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�äě�úŅĩŉĩŅ�àäě�őäŰőĆě�łÁŅÁ�ġäàĆŅ�ěÁ�ÚÁěĆàÁà͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�łÁŅÁ�ĩőŅĩŉ
äŉ�ěÁ�ŉŖÁŪĆàÁà�àä�äŉőä�ěĩ�ńŖä�łŖäàä�ŉäŅ�ġÂŉ�ĆĢàĆÚÁőĆŪĩ͠�ZÁ�ÚÁěĆàÁà�äŉ�ŖĢ�ÁŉłäÚőĩ�ńŖä�äŉőÂ�ÁŉĩÚĆÁàĩ�Á�ěĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�àä�łŅäÚĆĩ�ű�ġÁŅÚÁͣ
Úĩġĩ�äŉ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�őĩàĩŉ�ěĩŉ�ĩőŅĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ͡�űÁ�ńŖä�äŉőÂĢ�ÚĩŅŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�ͳ�ÁĂġÁĢ͡�¯ÁĢ�Ϟ�ZĆŖ͡�̧̠̞̞ʹ͠

'ě�ùÁÚőĩŅ�àä�äŉőĆěĩ�ŉä�ŅäùĆäŅä�Á�ěÁ�ùĩŅġÁ�àä�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ�ű�äŉőŅŖÚőŖŅÁ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ĩ�Á�ěĩŉ�àäőÁěěäŉ�àä�àĆŉäĨĩ�ńŖä�àĆÚőÁĢ�ěÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ͠�'ŉőÁ
äŉ�ŖĢÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚÁ�ű�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡�űÁ�ńŖä�äŉőÂ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁàÁ�łĩŅ�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ĩ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�ű
Úĩġĩ�äŉőÁ�łŖäàä�őäĢäŅ�ŖĢ�ÁġłěĆĩ�ĆġłÁÚőĩ�äĢ�ěÁ�ÁÚäłőÁÚĆĪĢ�ű�ÚĩġłŅÁ�àä�ěÁ�ġĆŉġÁ͡�łĩŅ�ŉŖ�ŪÁěĩŅ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͣ�äĢ�äě�őäŰőĩ�ŉä�ěĩ�ěěÁġÁ
ÚĩĢŉŖġĩ�ŉĆġÙĪěĆÚĩΌ͠��ŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�äŉőä�ŪÁěĩŅ�ŉĆġÙĪěĆÚĩ�àĆÚőÁàĩ�łĩŅ�ěÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�äŉ�ġŖű�łŅĩłĆĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ͡� àĩĢàä� łŖäàä� őäĢäŅ� ŖĢÁ� ŉĆúĢĆùĆÚÁÚĆĪĢ� ŉĩÚĆÁě� ͳ�ÁĂġÁĢ͡� ¯ÁĢ�Ϟ� ZĆŖ͠� ̧̠̞̞ʹ͠� �äŅĩ� Úĩġĩ� ŉä� ĂÁ� Ćàĩ� ÁĢÁěĆŹÁĢàĩ� äĢ� äě
łŅĩűäÚőĩ�ÁÚőŖÁě͡�ű�äŉ� ěĩ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ÚĩġłŅĩÙÁŅ͡�äŉőĩ�Ģĩ�äŉ�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä�ŪäŅàÁàäŅĩͣ� ěÁ�ŅĩłÁ�àä�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ� őÁġÙĆåĢ�ĢäÚäŉĆőÁ
őäĢäŅ�ŖĢÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�ńŖä�ŅäġĆőÁ�Á�ÚĆäŅőÁŉ�ÚŖÁěĆàÁàäŉ�ŉĆġÙĪěĆÚÁŉ�ńŖä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ÙŖŉÚÁ�ű�łŅäùĆäŅä͡�őÁěŪäŹ�Ģĩ�ŉĩĢ�ěÁŉ�ġĆŉġÁŉ�ńŖä�ÙŖŉÚÁ
äĢ�ŉŖ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�łäŅĩ�ěÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ű�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�àä� ěÁ�łŅäĢàÁ�Ģĩ�àäĔÁ�àä�ŉäŅ� ĆġłĩŅőÁĢőä�ű�àä�ĆúŖÁě�ġÁĢäŅÁ
ěěäŪÁ�ÚĩĢŉĆúĩ�ŖĢ�ŪÁěĩŅ�ŉĆġÙĪěĆÚĩ�ĆĢőŅĈĢŉäÚĩ�ńŖä�àäÙä�ŉäŅ�łäĢŉÁàĩ�ű�ÚŖĆàÁàĩ�łĩŅ�äě�àĆŉäĨÁàĩŅ͠
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Zĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�äŰőŅĈĢŉäÚĩŉ�àä�ġÁŅÚÁ͡�łÁĈŉ�àä�ĩŅĆúäĢ�ű�łŅäÚĆĩ͡�ŉĩĢ
ġäĢĩŉ� ĆġłĩŅőÁĢőäŉ� łÁŅÁ� ĢŖäŉőŅÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͡� ĔŖŉőÁġäĢőä
łĩŅńŖä� ŉĩĢ� äŰőŅĈĢŉäÚÁŉ� Á� ěÁ� łŅäĢàÁ� ű� łĩŅ� äĢàä� Ģĩ� łäŅőäĢäÚäĢ
àĆŅäÚőÁġäĢőä� Á� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� àäě� àĆŉäĨĩͣ� ŉĆĢ� äġÙŅÁúĩ� ÚÁÙä
ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä� ěÁŉ� őŅäŉ� ŉĩĢ� ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á� ŉŖ�ÁŉĩÚĆÁÚĆĪĢ
ÚĩĢ�ěĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�àä�ÚÁěĆàÁà�ű�ÚĩĢùĩŅő͡�űÁ�ńŖä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�őĆäĢàäĢ
Á�łŅäùäŅĆŅ�ű�ŉäĢőĆŅŉä�ġÂŉ�ÚĪġĩàÁŉ�ÚĩġłŅÁĢàĩ�Áěúĩ�ńŖä�ÚĩĢĩÚäĢ͡
Úĩġĩ�äŉ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁŉ�ġÁŅÚÁŉͣ�ű�ŉĆ�äŉ�ńŖä�ĩőŅĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�Ģĩ�äŉőÂĢ
àĆŉłĩĢĆÙěäŉ͡� Úĩġĩ� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä� ěÁŉ� ÚĩġłŅÁŉ� łĩŅ� ĆĢőäŅĢäő͡�ġŖű
łĩłŖěÁŅäŉ� äĢ� äě� ÚĩĢőäŰőĩ� äĢ� �ŖäĢÚÁ͡� őÁĢőĩ� ěÁ� ġÁŅÚÁ� Úĩġĩ� äě
łŅäÚĆĩ� ŉĩĢ� ěĩŉ� ġäĔĩŅäŉ� ĆĢàĆÚÁàĩŅäŉ� àä� ÚÁěĆàÁà͠� �ġÙĩŉ� äŉőÂĢ
ÁŉĩÚĆÁàĩŉ�ÚĩĢ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡�äĢ�ÚŖÁĢőĩ� ěÁŉ�ġÁŅÚÁŉ�őĆäĢäĢ
äŉőä� łĩőäĢÚĆÁě͡� ÁŖĢńŖä� ĢŖäŪÁġäĢőä� äŉőĩ� ŉä� àÁ� ġŖÚĂĩ� ġÂŉ� äĢ
łŅĩàŖÚőĩŉ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�ͳ�ÁĂġÁĢ͡�¯ÁĢ�Ϟ�ZĆŖ͡�̧̠̞̞ʹ͠

Zĩ� ńŖä� ŉä� łŖäàä� ÚĩĢÚěŖĆŅ� àä� äŉőä� őäŰőĩ͡� äŉ� ńŖä� ěĩŉ� ùÁÚőĩŅäŉ� àä
ġÁőäŅĆÁě͡�ÚĩĢùĩŅő�ű�ÚÁěĆàÁà�ÚĩŅŅäŉłĩĢàäĢ�Á� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ
àä� Ŗŉĩ͡� ġĆäĢőŅÁŉ� ńŖä� äě� äŉőĆěĩ͡� ńŖä� ĂÁÙěÁ� àä� ŉĆěŖäőÁŉ͡
ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ͡� ű� őÁġÙĆåĢ� àä� ġĩàÁ� ű� őäĢàäĢÚĆÁŉ� ŉĩĢ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� äŉőåőĆÚÁ� ű� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠� Zĩŉ� őŅäŉ
ùÁÚőĩŅäŉ�äŰőŅĈĢŉäÚĩŉ�àä�łÁĈŉ�àä�ĩŅĆúäĢ͡�ġÁŅÚÁ�ű�łŅäÚĆĩ͡�ŉä�ÁŉĩÚĆÁĢ
àä� ÁěúŖĢÁ� ġÁĢäŅÁ� Á� ěĩŉ� ÁĢőäŅĆĩŅäŉ͡� łäŅĩ� Ģĩ� ŉĩĢ� łÁŅőä� àä� ěÁŉ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ�ĢĆ�äŉőåőĆÚÁŉ͠�¯�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�őÁĢőĩ�ěĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ
ĆĢőŅĈĢŉäÚĩŉ͡�Úĩġĩ�ěĩŉ�äŰőŅĈĢŉäÚĩŉ�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ÁĢÁěĆŹÁàĩŉ�àäŉàä�ěÁ
ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�àäě�àĆŉäĨĩ͠
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#äÙĆàĩ�Á�ěÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�łÁŅÁ�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ͠��ä�ĂÁ�ĩłőÁàĩ�łĩŅ�ŉäłÁŅÁŅ�Á�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�äĢ
ŖĢ�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�łŅĩłĆĩ͠��ĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä�äĢ�äě�őäŰőĩ�àä�ZĲÙÁÚĂ�ű��śŅàäė͡�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�äŉ�ěÁ
ńŖä�ÙŖŉÚÁ�ěÁŉ�ÁŉĩÚĆÁÚĆĩĢäŉ�ġäĢőÁěäŉ͡�àä�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ÁĔäĢĩŉ�Á�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ�ű�àä�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àäě�ĩÙĔäőĩ
àä�àĆŉäĨĩ͠�'ŉ�àäÚĆŅ͡�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�àäě�ĩÙĔäőĩ�àä�àĆŉäĨĩ͡�äĢ�äŉőä�ÚÁŉĩ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉä�ÙÁŉÁ�äĢ
ěĩŉ�ŉĆúĢĩŉ�ű�ŉĈġÙĩěĩŉ�ńŖä�ŉä�ÁŉĩÚĆÁĢ�Á�äŉőÁ͡�äĢ�ńŖå�łŖäàä�ěěäúÁŅ�Á�ŉĆúĢĆùĆÚÁŅ�ű�Á�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łÁŅÁ�ěĩŉ
ŖŉŖÁŅĆĩŉ͠�

�äúŗĢ� ěÁ� ÁŖőĩŅÁ� <ŖłőÁ� ͳ̠̞̟̟ʹ� äŰĆŉőä� ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ� łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ͡� łÁŅÁ� ěÁ� ÚŅäÁÚĆĪĢ� àä� łŅäĢàÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ͡� äŉőä� äŉ� äě
ġĆŉġĩ�ÁŅőĈÚŖěĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�äĢ�äě�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�̡̠͠͠�ZÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ű�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�äĢ�äě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁ
ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͠�'ŉ�àä�ġŖÚĂĩ�ĆĢőäŅåŉ�äě�ĂäÚĂĩ�ńŖä�ěÁ�ÁŖőĩŅÁ�ĂÁÙěä�àä�ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�łÁŅÁ�ěÁ�ŅäÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ńŖä�ŉäÁ�ùŖĢÚĆĩĢÁě͡�äŉőĩ�ġŖäŉőŅÁ�ŖĢÁ�ÚěÁŅÁ�ÚĩŅŅäěÁÚĆĪĢ�äĢőŅä� ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ű� ěÁ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡�łŖàĆäĢàĩ
ÁĢÁěĆŹÁŅ�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�ěÁ�łŅĆġäŅÁ�àäŉàä�ŖĢ�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�àä�ěÁ�ŉäúŖĢàÁ͠�
Zĩ�ńŖä� ěÁ�ÁŖőĩŅÁ�àĆÚä�ŉĩÙŅä�äŉőĩŉ�ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ�äŉ�ńŖä� ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�ŉĩĢ� ěĩŉ�ńŖä�äŉőÂĢ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�ÚĩĢ
Úĩġĩ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ŉĆäĢőäĢ͡�łĆäĢŉÁĢ͡�ÁÚőŗÁĢ�ä�ĆĢőäŅÁÚőŗÁĢ�ÙÁĔĩ�ŖĢ�àäőäŅġĆĢÁàĩ�ÚĩĢĔŖĢőĩ�àä�ÚĆŅÚŖĢŉőÁĢÚĆÁŉΌ�ͳ<ŖłőÁ͡�̠̞̟̟͡
ł͠�̡̧̠ʹ͠�ZÁ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�àä�äŉőĩ�äĢ�ŅäěÁÚĆĪĢ�Áě�àĆŉäĨĩ�àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äŉ�ńŖä�äŰĆŉőä� �ŖĢ�ŪĈĢÚŖěĩ�ġŖű�äŉőŅäÚĂĩ�äĢőŅä� ěÁ
łäŅŉĩĢÁ�ű�ěÁ�ŅĩłÁ�ńŖä�ŖŉÁ͡�ű�äŰĆŉőäĢ�ŉäĢőĆġĆäĢőĩŉ�ġŖű�ùŖäŅőäŉ�ÁŉĩÚĆÁàĩŉ�Á�ěÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ͡�ńŖä�ŉä�ŪäĢ�ĆĢùěŖäĢÚĆÁàĩŉ�łĩŅ�ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠�'ŉ�ÚěÁŅĩ�ńŖä�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�äŉőä�ŪÁěĩŅ�àä�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�őĆäĢä�ġŖÚĂĩ�ńŖä�ŪäŅ
ÚĩĢ�ĆàäĢőĆùĆÚÁŅŉä�ÚĩĢ�ěĩŉ�àäġÂŉ�ű�ŉäĢőĆŅŉä�łÁŅőä�àä�ěÁ�ŉĩÚĆäàÁà͡�ÁŉĈ�őÁġÙĆåĢ�ěÁ�ÙŗŉńŖäàÁ�àä�àĆùäŅäĢÚĆÁÚĆĪĢ͡�àä�ĩŅúŖěěĩ͡
äŉőÁőŖŉ͡�łŅäŉőĆúĆĩ͡�äőÚ͠��ŉłäÚőĩŉ�àä�ěĩŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ĂÁÙěÁàĩ�äĢ�äě�ÚÁłĈőŖěĩ�̟͡�äĢ�äě�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠�¯
ĔŖŉőÁġäĢőä�äŉőĩŉ�ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�łĩàŅĈÁĢ�ŉäŅ�ÁŉĩÚĆÁàĩŉ�Á�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡�ĆàäĢőĆùĆÚÁĢàĩ�ŉŖ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ
äĢ�ěĩ�ńŖä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ÚĩġŖĢĆÚÁĢ�ͳ<ŖłőÁ͡�̠̞̟̟ʹ͠

�ŖĢńŖä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉäÁĢ�łäŅùäÚőÁġäĢőä�ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ�ű�ÚĪġĩàÁŉ�ŉĆ�Ģĩ�ŉä�ŪäĢΌ��ĩ�Ģĩ�ŉä�łäŅÚĆÙäĢ�Úĩġĩ�ÁàäÚŖÁàÁŉ͡�ĩ�ŉĆ�Ģĩ
őŅÁŉġĆőäĢ�ŖĢÁ�ĆġÁúäĢ�ńŖä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ÁàäÚŖÁàÁ͡�ŉäŅÂĢ�ŅäÚĂÁŹÁàÁŉ�łĩŅ�äŉőä͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�äĢ�äŉőä�őäŰőĩ�ńŖä�ĂÁÙěÁ
àä�ÚŅäÁÚĆĪĢ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ùŖĢÚĆĩĢÁě͡�ŉä�àĆÚőÁ�ńŖä�ŉĆ�äŉőÁ�Ģĩ�őĩġÁ�äĢ�ÚĩĢŉĆàäŅÁÚĆĪĢ�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�àäě
ŖŉŖÁŅĆĩ͡�Ģĩ�łŖäàä�ŅäÁěġäĢőä�ŉäŅ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàÁ�łäŅùäÚőÁġäĢőä�ùŖĢÚĆĩĢÁě͠�'ŉőÁ�àäÙä�äŉőÁŅ�äĢ�ŉĆĢőĩĢĈÁ�ÚĩĢ�ěĩŉ�ÁĢőäÚäàäĢőäŉ
ÚŖěőŖŅÁěäŉ�ű�ŉĩÚĆÁěäŉ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ͡�ÚĩĢ�ŉŖ�ŖÙĆÚÁÚĆĪĢ�úäĩúŅÂùĆÚÁ͡�äàÁà͡�ŉäŰĩ͡�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ű�łäŅùĆě�łŅĩùäŉĆĩĢÁě͠�UŖŉőÁġäĢőä�ěÁ
ÁŖőĩŅÁ� ĂÁÙěÁ� àä� ńŖä� łÁŅÁ� ÚĩĢĩÚäŅ� őĩàĩŉ� äŉőĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� ŉĩÙŅä� äě� ŖŉŖÁŅĆĩ� ŉä� ĢäÚäŉĆőÁĢ� ÁłěĆÚÁŅ�ġåőĩàĩŉ� ÚŖÁěĆőÁőĆŪĩŉ� àä
ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͡�Úĩġĩ�äĢÚŖäŉőÁŉ͡�łÁŅÁ�ÚĩĢĩÚäŅ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ÁŉĈ�őÁġÙĆåĢ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àäġĩúŅÂùĆÚÁŉ�àä�äŉőĩŉ�ͳ<ŖłőÁ͡
̠̞̟̟ʹ͠
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#äĢőŅĩ�àäě�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�̡̠͠͠�ZÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ű�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�äĢ�äě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ͡�ŉä�ĂÁÙěÁ�őÁġÙĆåĢ
àä�ěĩŉ�łŅĩÚäŉĩŉ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�ÚĩĢ�äě�ÚĩĢùĩŅő͡�ÁĢÁěĆŹÁàĩŉ�äĢ�äě�őäŰőĩ�àä��ěĩŉ�ÁŖőĩŅäŉ�#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡��ä�ÁġłěĈÁ
ġÁŉ�ŉĩÙŅä�äŉőĩŉ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͠
'Ģ�äě�őäŰőĩ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�äě�ÚĩĢùĩŅő�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ�ŉä�ŅäùĆäŅä�Á�ěÁŉ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�ű�ěĩŉ�ŉäĢőĆŅäŉ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ�Áě�ŖőĆěĆŹÁŅ�ěÁ�łŅäĢàÁ
ÙÁĔĩ� àĆùäŅäĢőäŉ� ÚĆŅÚŖĢŉőÁĢÚĆÁŉ͠� �ĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� ÁńŖĈ� ŉä� ŪäĢ� ĆĢŪĩěŖÚŅÁàĩŉ� ěĩŉ� ùÁÚőĩŅäŉ� ùĈŉĆÚĩŉ͡� ěĩŉ� łŉĆÚĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ͡
ÁĢÁěĆŹÁàĩŉ�äĢ�äě�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�̡̠͠͠�äĢ�äě�ÁłÁŅőÁàĩ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�äĢ�ŅäěÁÚĆĪĢ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�łĩŅ�ŗěőĆġĩ
ěĩŉ� ùĆěőŅĩŉ� łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ� àäě� ÚäŅäÙŅĩ͠� 'ě� �ĩĢùĩŅő� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ� ŪÁ� Á� àäłäĢàäŅ� àä� ěÁ� ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ� ű� ŉĆĢÚŅĩĢĆŹÁÚĆĪĢ� àä� äŉőĩŉ� őŅäŉ
ùÁÚőĩŅäŉ�ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞ʹ͠

��ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�äŰĂĆÙä�ŖĢ�ÚŖÁàŅĩ�ńŖä�ġŖäŉőŅÁ�ěĩŉ�łŅĩÚäŉĩŉ�ùĈŉĆÚĩŉ�ńŖä�ĩőĩŅúÁĢ�àĆùäŅäĢőäŉ�ŉäĨÁěäŉ�ĩ�äŉőĈġŖěĩŉ�àäłäĢàĆäĢàĩ
àä� ěÁŉ� łäŅÚäłÚĆĩĢäŉ� ŉäĢŉĩŅĆÁěäŉ� ÁĢőäŉ�ġäĢÚĆĩĢÁàÁŉ͡� Úĩġĩ� łĩŅ� äĔäġłěĩ� ěÁ� ŉäĢŉÁÚĆĪĢ� àä� ÚÁěĩŅͭ� ùŅĈĩ͡� łŅäŉĆĪĢ͡� ĂŖġäàÁà� äőÚ͠
'ŉőĩŉ�äŉőĈġŖěĩŉ�úäĢäŅÁŅÂĢ�ĆġłŖěŉĩŉ�ĢäŖŅĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͡�àä�ěĩŉ�ÚŖÁěäŉ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁÙěĪ�ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä͡�ěĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�äŉ
ńŖä� äŉőĩŉ� ĆġłŖěŉĩŉ� ĢäŖŅĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ� ŉäŅÂĢ� äĢŪĆÁàĩŉ� Áě� ÚäŅäÙŅĩ� ű� äŉőä� őĩġÁŅÂ�ġäàĆàÁŉ� ÚĩŅŅäÚőĆŪÁŉ� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ÁŉłäÚőĩŉ
ÚĩŅłĩŅÁěäŉ� Úĩġĩ� äě� úŅÁàĩ� àä� ŉŖàĩŅ͡� äě� ùěŖĔĩ� àä� ŉÁĢúŅä͡� ĩ� ěÁ� łŅĩàŖÚÚĆĪĢ� àä� ÚÁěĩŅ͡� äŉÚÁěĩùŅĈĩŉ͡� äőÚ͠� �ĩàĩ� äŉőĩ� ĆĢőäĢőÁĢàĩ
ġÁĢőäĢäŅ�ŖĢ�ÁġÙĆäĢőä�ĪłőĆġĩ�łÁŅÁ�äě�ÚĩĢùĩŅő͠�
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�ĩŅ�ĩőŅĩ� ěÁàĩ�äŉőĩŉ� ĆġłŖěŉĩŉ� ŉäĢŉĩŅĆÁěäŉ� ŉĩĢ�łŅĩÚäŉÁàĩŉ�łĩŅ�äě� ÚäŅäÙŅĩ
ĂŖġÁĢĩ� łÁŅÁ� ěěäúÁŅ� Á� ŖĢÁ� łäŅÚäłÚĆĪĢ� ŉŖÙĔäőĆŪÁ� àä� ÚÁàÁ� ŉäĢŉÁÚĆĪĢ͡
ÙŖŉÚÁĢàĩ�ġäàĆŅěÁ�ű�ÚĩġłÁŅÁŅěÁ�ÚĩĢ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁŉ�łÁŉÁàÁŉ͡�äŉőÁ�ġäàĆÚĆĪĢ
ĩ� äŪÁěŖÁÚĆĪĢ� ŉä� Ūä� ĆĢùěŖäĢÚĆÁàÁ� łĩŅ� ùÁÚőĩŅäŉ� ùĈŉĆÚĩŉ͡�ġäàĆĩÁġÙĆäĢőÁěäŉ͡
ŉĩÚĆÁěäŉ� ű� ÚŖěőŖŅÁěäŉ� äĢőŅä� ĩőŅĩŉ͠� 'ě� �ĩĢùĩŅő� äŉ� äě� ŅäŉŖěőÁàĩ� àä� ěÁ
łäŅÚäłÚĆĪĢ�łŉĆÚĩěĪúĆÚÁ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ�ÚĩĢ�ěÁ�łŅäĢàÁ�ĩ�łŅäĢàÁŉ͠

�ĩġĩ�ÚĩĢÚěŖŉĆĪĢ�łÁŅÁ�äŉőä�ÁłÁŅőÁàĩ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ű�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠��ä�łŖäàä�àäÚĆŅ�ńŖä�Á�łÁŅőĆŅ�àäě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�ŅäÁěĆŹÁàĩ�łŅäŪĆÁġäĢőä
ŉĩÙŅä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡�äĢ�úäĢäŅÁě͡�äĢ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ű�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ
äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͣ�ńŖä�äŰĆŉőä�ŖĢ�ŪĈĢÚŖěĩ�ġŖű�ùŖäŅőä�äĢőŅä
ěÁŉ�őŅäŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ͡�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äŰĆŉőäĢ
ġŖÚĂĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� àä� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ� ńŖä� ŉĩĢ
ĆġłĩŅőÁĢőäŉ� łÁŅÁ� ÁĢÁěĆŹÁŅŉä� àäŉàä� äě� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ� ŉĆġÙĪěĆÚĩ� ńŖä� äŉőÁŉ
łŖäàäĢ� őäĢäŅ� łÁŅÁ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� äŉ� àäÚĆŅ� ÁĢÁěĆŹÁŅ� äŉőÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
łŅÂÚőĆÚÁŉ͡�äŉäĢÚĆÁěäŉ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠
¯� ÁŉĈ�ġĆŉġĩ͡� Úĩġĩ� űÁ� ŉä�ġäĢÚĆĩĢĪ� ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä͡� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� äŉőåőĆÚĩͿ
ùĩŅġÁě� äŉ� ěÁ� ÙÁŉä� őÁĢőĩ� łÁŅÁ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� łŅÂÚőĆÚÁ� Úĩġĩ� łÁŅÁ� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� łĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� łÁŅÁ� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� àä� ÚÁġłĩ� ńŖä� ŉä� ŅäÁěĆŹÁ� Á
ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͡� ŉä� ĂÁ� ĩłőÁàĩ� łĩŅ� ÁĢÁěĆŹÁŅ� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� àä� ěÁŉ� � őŅäŉ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ÁĢőäŅĆĩŅäŉ͡�łÁŅÁ�ěěäúÁŅ�Á�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠��ŖŉÚÁĢàĩ�ÁŉĩÚĆÁŅ
Á� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� łŅÂÚőĆÚÁ� ű� äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě� ÚĩĢ
äġĩÚĆĩĢäŉ͡�ŉäĢőĆġĆäĢőĩŉ�ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ġÂŉ�ÁěěÂ�àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĩĢÁěĆàÁà�ű� ěÁ
ġĩŅùĩěĩúĈÁ� ńŖä� ěÁ� łŅäĢàÁ� łŖäàÁ� őäĢäŅ͡� ű� Áě� ġĆŉġĩ� őĆäġłĩ� ÙŖŉÚÁŅ
ÁŉłäÚőĩŉ� ńŖä� łŖäàäĢ� ŉäŅ� łŅĩłĆĩŉ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� äĢ� ěÁ� ŅĩłÁ� àä
àĩŅġĆŅ͠
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HĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä
ÚÁġłĩ



̡̟̟͠͠͠�'ě�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ͢�ġŖĔäŅäŉ
àä�̠̣Ϳ̡̣�ÁĨĩŉ�àä�ěÁ�ÚĆŖàÁà�àä
�ŖäĢÚÁ
̡̟̠͠͠͠�#äŉÚŅĆłÚĆĪĢ�àäě�łŅĩÚäŉĩ�àä
ŅäÚĩěäÚÚĆĪĢ�àä�àÁőĩŉ

4 ʛ K M R E �
� � �
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̡̠̟͠͠͠��ÁőäúĩŅĈÁ͢�ZÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ
̡̠̠͠͠͠��ÁőäúĩŅĈÁ͢�'ě�ÚĩĢùĩŅő�ű�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà
̡̡̠͠͠͠��ÁőäúĩŅĈÁ͢�ZÁ�ĆàäĢőĆàÁà�ű�ěÁ
łäŅŉĩĢÁěĆàÁà
̡̢̠͠͠͠��ÁőäúĩŅĈÁ͢�ZÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ
łŗÙěĆÚĩ
̡̠̣͠͠͠��ÁőäúĩŅĈÁ͢�ZÁ�HĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ
łŅĆŪÁàĩ

4 ʛ K M R E �
� � �
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�ÁŅÁ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͡�ŉä�ĂÁ�ĩłőÁàĩ�łĩŅ��ŖĢ�äĢùĩńŖä�ÚŖÁěĆőÁőĆŪĩ�łÁŅÁ�äě�ěäŪÁĢőÁġĆäĢőĩ�àä�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͡�łÁŅÁ
ěĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�ŖőĆěĆŹÁŅ�Úĩġĩ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁŉ�Á�ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ�ű�úŅŖłĩŉ�ùĩÚÁěäŉ͡�Á�ŅäÁěĆŹÁŅŉä
Á�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġäőÁ�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͠���ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�äŰłěĆÚÁ�äĢ�àäőÁěěä�äě�łŅĩÚäŉĩ�ŅäÁěĆŹÁàĩ�łÁŅÁ�ěÁ�ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ
àä�ġäŅÚÁàĩ�ű�äěäÚÚĆĪĢ�àäě�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ͡�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ŅäÁěĆŹÁàĩ�äě�łŅĩÚäŉĩ�àä�ŅäÚĩěäÚÚĆĪĢ�àä�àÁőĩŉ͠�
ࠁ
Zĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÙŖŉÚÁàĩ�ĩÙőäĢäŅ�àä�äŉőÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͡�ŉĩĢ�ěĩŉ�àÁőĩŉ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�ÚĩĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�àä�ěÁ
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łÁŅÁ�ŖĢ�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ�äŉłäÚĈùĆÚĩͣ�¯�äŉőĩ�ÚĩĢ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�ńŖä�äŉőÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ű�äě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�äŉőÁ͡
ŉĆŅŪÁ�àä�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ�àĆŅäÚőÁ�łÁŅÁ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĆŉäĨĩ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�äŉ�ŖĢĩ�àä�ěĩŉ�ĩÙĔäőĆŪĩŉ�łŅĆĢÚĆłÁěäŉ�àä
äŉőä�łŅĩűäÚőĩ͠
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�ĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ŅäÚÁěÚÁàĩ�äĢ�äě�ÚÁłĈőŖěĩ�̟͠�'Ģ�äŉłäÚĆÁě�äĢ�åě�äĢ�äě
ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ͢� ̢̟͠͠� ZÁ� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͡� ěÁ
ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ� àä� ġäŅÚÁàĩ� äŉ� ŉŖġÁġäĢőä� ĆġłĩŅőÁĢőä� ű� àä
ŉŖġÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�łÁŅÁ�äŉőÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͡�űÁ�ńŖä�ŉĆĢ�äŉőÁ͡�Ģĩ
ŉä�łĩàŅĈÁ� ěěäúÁŅ�Á� ěÁ�łŅĩùŖĢàĆàÁà�àä�ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�ŉĩÙŅä� ěĩŉ
ŉĆúĢĩŉ͡�ŉĈġÙĩěĩŉ��ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ńŖä�łŖäàäĢ�äŰĆŉőĆŅ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á
ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� łÁŅÁ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� äŉłäÚĆùĆÚÁŉ� ńŖä� ŉä
ŉäěäÚÚĆĩĢäĢ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� ŉŖŉ� ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� ű� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ
łÁŅőĆÚŖěÁŅäŉ͡� ńŖä� ŉĩĢ� àÁőĩŉ� ÚŅŖÚĆÁěäŉ� łÁŅÁ� ŅäÁěĆŹÁŅ� ěÁ
łŅĩłŖäŉőÁ� àä� àĆŉäĨĩ� łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä͠� �ÁÙĆäĢàĩ� ńŖä� äŉőÁ
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�łŖäàä�ŪÁŅĆÁŅ�ŉĆúĢĆùĆÚÁőĆŪÁġäĢőä�ŉäúŗĢ�äě�łŗÙěĆÚĩ
ű�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�ͳàä�ŖĢ�ŉäúġäĢőĩ�Á�ĩőŅĩʹ͠ࠁ

�ŉĈ� ġĆŉġĩ͡� äĢ� äě� ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ͢� ̢̟͠͠� ŉä� ĂÁ� ĂÁÙěÁàĩ� àä� ěÁ
ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�àä�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�Áě�ùÁÚőĩŅ�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ͡�łĩŅ�äĢÚĆġÁ
àä� ĩőŅĩŉ�ġÁŉ� ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁěäŉ� Úĩġĩ� ěĩŉ� àÁőĩŉ� àäġĩúŅÂùĆÚĩŉ͡
łÁŅÁ� ěÁ� ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ� àä� ġäŅÚÁàĩͣ� ű� àäĢőŅĩ� àä� äŉőĩ� ŉä
ġäĢÚĆĩĢÁ�Á� ěĩŉ�àÁőĩŉ��Hg� ͳ�ÚőĆŪĆőĆäŉ͡� HĢőäŅäŉőŉ͡�ÁĢà�głĆĢĆĩĢŉʹ
�ÚőĆŪĆàÁàäŉ͡�HĢőäŅäŉäŉ�ű�głĆĢĆĩĢäŉ�ͳ�ŖŅàäė͡�̠̞̞̠ʹ͠

�ÁŅÁ� ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅ� äě� łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ� őÁġÙĆåĢ� ŉä� ĂÁ� őĩġÁàĩ� äĢ
ÚŖäĢőÁ� ěĩŉ� ÚŅĆőäŅĆĩŉ� àä� ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ� ńŖä� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁĢ
àäĢőŅĩ� àäě� ěĆÙŅĩ͢� `ÁŅėäőĆĢú� àä� ěÁ� ġĩàÁΌ� àä� �ÁÙÁěěäŅĩ� ű
�ÁŅŅÁŉÚĩ�ͳ̠̞̞̤ʹ͡�àĩĢàä�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ÚŅĆőäŅĆĩŉ�àä�ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ
úäĢäŅÁěäŉ�ű�äŉłäÚĈùĆÚĩŉ�ͳÁě�ŉäÚőĩŅ�àä�ěÁ�ġĩàÁ�ä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁʹ͠
DÁÙěÁĢàĩ�àä�ěĩŉ�ÚŅĆőäŅĆĩŉ�úäĢäŅÁěäŉ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�äŉőĩŉ�ŉä
ŅäěÁÚĆĩĢÁĢ� Á� ÁőŅĆÙŖőĩŉ� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ͡� ű� ÁńŖĈ� ŉä� ĆĢÚěŖűä� ěÁŉ
ŪÁŅĆÁÙěäŉ� àäġĩúŅÂùĆÚÁŉ� Úĩġĩ� äàÁà͡� ű� ŉäŰĩͣ� ěÁŉ
ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚÁŉ� Úĩġĩ� äě� łĩàäŅ� ÁàńŖĆŉĆőĆŪĩ� ͳĆĢúŅäŉĩŉʹ͡� ěÁ
ĩÚŖłÁÚĆĪĢ�ű�äě�ĢĆŪäě�äàŖÚÁőĆŪĩͣ�ű�łĩŅ�ŗěőĆġĩ�àäĢőŅĩ�àä�äŉőĩŉ
ÚŅĆőäŅĆĩŉ� őÁġÙĆåĢ� ŉä� ġäĢÚĆĩĢÁ� Áě� äŉőĆěĩ� àä� ŪĆàÁ� ű� ěÁ
łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡� ŉĆäĢàĩ� äŉőĩŉ͡� ġÂŉ� ŉŖÙĔäőĆŪĩŉ� ű� àĆùĈÚĆěäŉ� àä
ġäàĆŅͣ� łĩŅ� ěĩ� ńŖä� ÁńŖĈ� ŉä� ĩłőÁŅÂ� łĩŅ� ŅäőĩġÁŅ� ěÁ� őäĩŅĈÁ
łŅäŪĆÁġäĢőä� ġäĢÚĆĩĢÁàÁ� àäě� ÁĢÂěĆŉĆŉ� àä� ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ͡
ĆĢőäŅäŉäŉ� ű� ĩłĆĢĆĩĢäŉ͡� ńŖä� ŉä� ĂÁ� äĢÚĩĢőŅÁàĩ� äĢ� äě� őäŰőĩ� àä
�ŖŅàäė͡� ű� ńŖä� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� ŉä� ġäĢÚĆĩĢÁ� äĢ� äě� őäŰőĩ� àä
�ÁÙÁěěäŅĩ�ű��ÁŅŅÁŉÚĩ͠
�
'Ģ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ěĩŉ� ÚŅĆőäŅĆĩŉ� àä� ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ� äŉłäÚĈùĆÚĩŉ͡� ŉä
ġäĢÚĆĩĢÁ� ńŖä� äĢ� ěÁ� ġĩàÁ� ŉĩĢ� ġŖű� ĆġłĩŅőÁĢőäŉ� ÁŉłäÚőĩŉ
Úĩġĩ� ěĩŉ� łÁőŅĩĢäŉ� àä� ÚĩĢŉŖġĩ� ű� ěÁ� łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡� łÁŅÁ
ŅäÁěĆŹÁŅ� ěÁ� ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ� àä� ġäŅÚÁàĩ͠� #äĢőŅĩ� àä� äŉőĩŉ
ÚŅĆőäŅĆĩŉ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢ�ěÁ� ùĆàäěĆàÁà�ĩ�ùÁěőÁ�àä�äŉőÁ�ĂÁÚĆÁ�ŖĢÁ
ġÁŅÚÁͣ� ěĩŉ� łŅĩÚäŉĩŉ� àä� ÚĩġłŅÁ͡� äě� ġĩġäĢőĩ� ű� őĆłĩ� àä
ÚĩġłŅÁ͡�äőÚ͠�
ࠁ
�ä� ÁĢÁěĆŹÁŅÂĢ� ÚÁàÁ� ŖĢĩ� àä� ěĩŉ� ÚŅĆőäŅĆĩŉ� àä� ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ
őÁĢőĩ� úäĢäŅÁěäŉ� Úĩġĩ� äŉłäÚĈùĆÚĩŉ͡� ű� ŉä� ÁłěĆÚÁŅÂĢ� ěĩŉ� ńŖä� ŉä
ÚĩĢŉĆàäŅäĢ�ĢäÚäŉÁŅĆĩŉ� łÁŅÁ� ŅäÁěĆŹÁŅ� ěÁ� ŉäěäÚÚĆĪĢ�àäě� łŗÙěĆÚĩ
ġäőÁ� àä� äŉőä� łŅĩűäÚőĩ͠� �ÁŅÁ� ěĩ� ÚŖÁě� ŉä� őĆäĢä� Úĩġĩ� ÙÁŉä� ěĩŉ
ÚŖÁàŅĩŉ� Á� ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͡� äŰőŅÁĈàĩŉ� àäě� őäŰőĩ� àä� �ÁÙÁěěäŅĩ� ű
�ÁŅŅÁŉÚĩ� ͳ̠̞̞̤ʹ�àĪĢàä� ŉä�àäőÁěěÁĢ� ÚÁàÁ�ŖĢĩ�àä� ěĩŉ� ÚŅĆőäŅĆĩŉ
àä�ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ͠
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�ŅĆőäŅĆĩŉ�úäĢäŅÁěäŉ�àä�ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ�àä�ġäŅÚÁàĩŉ͢

�ÁőäúĩŅĈÁŉ�łĩŉĆÙěäŉ͢�ŅĆőäŅĆĩ͢

�äŰĩ
�
�

'àÁà�ͳÁĨĩŉʹ
�
�

'ŉőÁàĩ�ÚĆŪĆě
�
�

gÚŖłÁÚĆĪĢ
�
�

HĢúŅäŉĩŉ�ÁĢŖÁěäŉ
�
�

aĆŪäě�äàŖÚÁőĆŪĩ
�
�

�ÁěěÁ
�
�

�ĆÚěĩ�ùÁġĆěĆÁŅ
�
�

ZŖúÁŅ�àä�ŅäŉĆàäĢÚĆÁ
�
�

`ĩàÁěĆàÁà�àä
ŅäŉĆàäĢÚĆÁ

�
�

¨äÚĆĢàÁŅĆĩ
�
�

�ěĆġÁ
�
�

�ŅĆÙŖŉ�ŖŅÙÁĢÁŉ
�
�

�äŅùĆě�àä�ÚĩĢŉŖġĩ
�
�

'ŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ

DĩġÙŅä͡�`ŖĔäŅ͡�gőŅĩ͠

ο̠͡�̠Ϳ̣͡�̤Ϳ̟̞͡�̟̟Ϳ̟̣͡�̟̤Ϳ̠̣͡�̠̤Ϳ̡̣͡�̡̤Ϳ̢̣͡�̢̤Ϳ̣̣͡�̣̤Ϳ̤̣͡�äőÚ͠͠

�ĩěőäŅĩ͡�ÚĩĢ�łÁŅäĔÁ͡�àĆŪĩŅÚĆÁàĩ͡�ŪĆŖàĩ͠

Á͡�Ù͡�Ú̟͡Ú̠͡à͡ä͠
�ŅÁÙÁĔĩ�ġÁĢŖÁě͡�Ģĩ�ġÁĢŖÁě͠

̞Ϳ̟̞̞̞̞͠�β͡�̟̞̞̞̟͠Ϳ̡̞̞̞̞͠�β͡�̡̞̞̞̟͠Ϳ̤̞̞̞̞͠�β͡�ξ̤̞̞̞̟͠�β͠

'ŉőŖàĆĩŉ�łŅĆġÁŅĆĩŉ͡�ġäàĆĩŉ͡�ŖĢĆŪäŅŉĆőÁŅĆĩŉ͡�łĩŉőúŅÁàĩ͠

'Ģ�úäĢäŅÁě͢�łäńŖäĨÁ�ͳ�ʹ͡�ġäàĆÁĢÁ�ͳ`ʹ͡�úŅÁĢàä�ͳZʹ͡�äŰőŅÁ�úŅÁĢàä�ͳ®Zʹ͠
'Ģ�ġŖĔäŅ�ű�äĢ�'ŉłÁĨÁ͢�̢̠͡�̠̤͡�̡̦͡�̢̞͡�̢̠͡�̢̢͡�̢̤͠

UĩŪäĢ�ŉĩěőäŅĩ͡�łÁŅäĔÁ�ĔĩŪäĢ�ŉĆĢ�ĂĆĔĩŉ͡�łÁŅäĔÁ�ĔĩŪäĢ�ÚĩĢ�ĂĆĔĩŉ͡�łÁŅäĔÁ
ġÁűĩŅ�ÚĩĢ�ĂĆĔĩŉ�äĢ�ÚÁŉÁ͡�łÁŅäĔÁ�ġÁűĩŅ�ŉĆĢ�ĂĆĔĩŉ�äĢ�ÚÁŉÁ͡�äőÚ͠

�ĩŅ�łÁĆŉäŉ͡�ÚĆŖàÁàäŉ�ĩ�ÙÁŅŅĆĩŉ͠

�ŅäÁ�ŅŖŅÁě͡�ÂŅäÁ�ŖŅÙÁĢÁ͠

�äĢőŅĩ͡�ÂŅäÁŉ�ŅäŉĆàäĢÚĆÁěäŉ͠

ZěŖŪĆĩŉĩ͡�ŉĩěäÁàĩ͡�äŰőŅäġĩ͠

<ĪőĆÚĩŉ͡�ĂĆłͿĂĩł͡�łĆĔĩŉ͡�åőĢĆÚĩŉ͡�ÚĂĆÚͿÙĩĂäġĆÁĢŉ͡�ŅäőŅĩ͡�äőÚ͠

`äőŅĩŉäŰŖÁěäŉ͡�ÙĩÙĩŉ͡�äőÚ͠

�ÁŉÁàĩ�äĢ�ĆĢőäŅäŉäŉ͡�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ű�ÁùĆÚĆĩĢäŉ͠

�ŅĆőäŅĆĩŉ�àä�ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩŉ�äĢ�ġĩàÁ�͢

�ÁőäúĩŅĈÁŉ�łĩŉĆÙěäŉ͢�ŅĆőäŅĆĩ͢

;ĆàäěĆàÁà
�
�

�ŅĩÚäŉĩ�àä�ÚĩġłŅÁ
�
�

ZŖúÁŅ�àä�ÚĩġłŅÁ
�
�

`ĩġäĢőĩ�àä
ÚĩġłŅÁ

�
�

�Ćłĩ�àä�ÚĩġłŅÁ
�
�

HĢőäĢŉĆàÁà�àä�Ŗŉĩ
�
�

<Áŉőĩ
�
�

�ĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�àä�Ŗŉĩ
�
�

�äĢŉĆÙĆěĆàÁà�Áě
łŅäÚĆĩ

�
�

�äĢäùĆÚĆĩŉ�ÙŖŉÚÁàĩŉ
�
�

�äŅÚäłÚĆĩĢäŉ

#ä�ùĆäě�Á�ěÁ�ġÁŅÚÁ�ĂÁŉőÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�Á�ěÁ�ŪÁŅĆäàÁà�àä�ġÁŅÚÁ͠

#ä�ÚĩġłŅÁ�ŅÁŹĩĢÁàÁ�Á�ÚĩġłŅÁ�łĩŅ�ĆġłŖěŉĩ͠

#ä�ěŖúÁŅäŉ�ùĆĔĩŉ�Á�ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ�äĢőŅä�őĆäĢàÁŉ͠

'Ģ�őäġłĩŅÁàÁ�ĩ�äĢ�ŅäÙÁĔÁŉ͠

�ĩġłŅÁ�łĩŅ�ÚÁġÙĆĩ�àä�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�Á�ÚĩġłŅÁ�łĩŅ�ŅäłĩŉĆÚĆĪĢ͠

#ä�úŅÁĢàäŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ�Á�Ģĩ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ͠

#ä�úÁŉőÁàĩŅäŉ�ÚĩġłŖěŉĆŪĩŉ�Á�ÚĩġłŅÁàĩŅäŉ�ÁĂĩŅŅÁàĩŅäŉ͠

�ĩłÁ�àä�őŅÁÙÁĔĩ͡�ŅĩłÁ�ĆĢùĩŅġÁě͡�ŅĩłÁ�àä�ĢĩÚĂä͡�ŅĩłÁ�ùĩŅġÁě͡�ŅĩłÁ�łÁŅÁ
ÙĩàÁŉ�ű�äŪäĢőĩŉ͠

#ä�ġÂŰĆġÁ�ŉäĢŉĆÙĆěĆàÁà�Áě�łŅäÚĆĩ�Á�ġĈĢĆġÁ�ŉäĢŉĆÙĆěĆàÁà
͠

�ĩġĩàĆàÁà͡�ùÂÚĆě�ÚŖĆàÁàĩ͡�ġÁőäŅĆÁěäŉ�äÚĩěĪúĆÚĩŉ�ű�ĢÁőŖŅÁěäŉ͡�
àŖŅÁÙĆěĆàÁà͡�àĆŉäĨĩ͡�ĩŅĆúĆĢÁěĆàÁà͡�ŅäÁěŹÁŅ�ěÁ�ùĆúŖŅÁ͡�łŅĩŪĩÚÁŅ͠

`ĩàÁ�Úĩġĩ�ùĩŅġÁ�àä�ŪĆàÁ�Á�ġĩàÁ�Úĩġĩ�äĢúÁĨĩ�ű�ùŅĆŪĩěĆàÁà͠

*MKYVE ���� �'V M XIV MSW �KIRIVE PIW �HI�WIKQIRXEGMʬR�HI�QIVGEHSW�
�'EFEP PIVS �
 �'EVVEWGS� ����� �

�

* MKYVE ���� �'V M XIV MSW �HI�WIKQIRXEGMʬR�IWTIGʧ J MGSW�IR�QSHE
��'EFEP PIVS �
 �'EVVEWGS� ����� �

�
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�ÁŅÁ�ěÁ�àäěĆġĆőÁÚĆĪĢ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ġäőÁ�àä�äŉőä
łŅĩűäÚőĩ͡�ŉä�ĂÁĢ�ĩłőÁàĩ�łĩŅ�ěÁŉ�ŪÁŅĆÁÙěäŉ
àäġĩúŅÂùĆÚÁŉ�àä�äàÁà͡�ŉäŰĩ�ű�ěŖúÁŅ�àä
ŅäŉĆàäĢÚĆÁ͠��ĩŅ�ěÁŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ�Á�ěÁ
ŖŉŖÁŅĆÁ�àä�úåĢäŅĩ�ùäġäĢĆĢĩ͡�ŉäúŗĢ�ěÁ�äàÁà͡
äĢőŅä�̠̣�ű�̡̣�ÁĨĩŉ͡�ű�ěÁ�ěĩÚÁÚĆĪĢ�àäġĩúŅÂùĆÚÁ͡�ěÁ
ÚĆŖàÁà�àä��ŖäĢÚÁ͠
ࠁ
'ě�ÚĩĢőäŰőĩ�ŉä�ĂÁ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ͡�űÁ�ńŖä�äŉ�ěÁ
ěĩÚÁÚĆĪĢ�äĢ�ěÁ�ńŖä�ŉä�ŅäÁěĆŹÁ�äě�łŅĩűäÚőĩ͡�ÁŉĈ
Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�äŉ�ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩ��ńŖä�ŉä�ÚĩĢĩÚä͡�ű
äŉőĩ�ÙŅĆĢàÁ�ùÁÚĆěĆàÁàäŉ�Á�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä
ÚÁġłĩ͠��ä�ĂÁ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ�ŉĩěĩ�ěÁ�ŹĩĢÁ�ŖŅÙÁĢÁ
àä�ěÁ�ÚĆŖàÁà�àä��ŖäĢÚÁ͡�'ÚŖÁàĩŅ͠
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�ä� ĂÁ� ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ� Áě� úåĢäŅĩ� ùäġäĢĆĢĩ͡� łÁŅÁ� ÁĢÁěĆŹÁŅ� äĢ� äě
ÚĩĢőäŰőĩ�àä��ŖäĢÚÁ͡�'ÚŖÁàĩŅͣ� űÁ�ńŖä� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� äě� ĪłőĆġĩ�ű
äĢ�äě�ńŖä�ġÂŉ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�łĩőäĢÚĆÁě�äŰĆŉőä͠�'ŉőĩ�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ
Áě� ĂÁÙäŅ� ŅäÁěĆŹÁàĩ� ŖĢÁ� ĩÙŉäŅŪÁÚĆĪĢ� łŅäěĆġĆĢÁŅ� àä� ěÁ� ĩùäŅőÁ� àä
ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� äĢ� ěÁ� ěĩÚÁěĆàÁà� łÁŅÁ� ěÁ� àäĢŖĢÚĆÁ� àä� äŉőä
łŅĩűäÚőĩ͡� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� Áě�ĂÁÙěÁŅ� ÚĩĢ�àŖäĨĩŉ�àä�ÙĩŖőĆńŖäŉ�àä
ŪäĢőÁ� àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡� ÚĩĢ� ěĩŉ� àŖäĨĩŉ� àä� ÁěġÁÚäĢäŉ� őäŰőĆěäŉ
ěĩÚÁěäŉ͡� ű� łĩŅ� ŗěőĆġĩ� Áě� ĩÙŉäŅŪÁŅ� äě� ĢŗġäŅĩ� àä� àĆŉäĨÁàĩŅäŉ
ěĩÚÁěäŉ� ńŖä� ĩùŅäÚäĢ� łŅĩłŖäŉőÁ� àä� ŅĩłÁ� ùäġäĢĆĢÁ͡� äĢ
ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ� ÚĩĢ� ěĩŉ� ńŖä� ĩùäŅőÁĢ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ġÁŉÚŖěĆĢÁ
ͳàäĢŖĢÚĆÁ� àäě� łŅĩűäÚőĩ͡� äĢÚĩĢőŅÁàÁ� äĢ��ĢäŰĩŉ� ̤ʹ͠� �ä� ěěäúĪ� Á� ěÁ
ÚĩĢÚěŖŉĆĪĢ� ńŖä� äě� úåĢäŅĩ� ùäġäĢĆĢĩ� äŉ� łŅĩÙÁÙěäġäĢőä� äě� ġÂŉ
ĆĢőäŅäŉÁàĩ�ű�ÚĩĢŉŖġä�ġÂŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěĩ�ńŖä�äŉ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ű
ġĩàÁ� äĢ� ěÁ� ÚĆŖàÁà� ű� ÁŉĈ�ġĆŉġĩ� äĢ�äě� ÚÁŉĩ� àä� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͠
'ŉőä� ĂäÚĂĩ� ŉä� äŉőÂ� ŖőĆěĆŹÁĢàĩ� Á� ùÁŪĩŅ� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä� äŉőÁ
ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͡� ŉĆĢ� äġÙÁŅúĩ͡� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ńŖä� äŰĆŉőä� ġŖÚĂĩ
łĩőäĢÚĆÁě�ű�ńŖä�ŉä�àäÙäŅĈÁ�ŅäÁěĆŹÁŅ�ĩőŅĩŉ�łŅĩűäÚőĩŉ�àä�àĆŉäĨĩ�àä
ġĩàÁ� ńŖä� ÚĩĢŉĆàäŅäĢ� äě� úåĢäŅĩ� ġÁŉÚŖěĆĢĩ� ű� äĢ� àĆŪäŅŉĩŉ
ŉäÚőĩŅäŉ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ĆĢÚěŖűäĢàĩ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�äàÁà�àäě�úŅŖłĩ�ġäőÁ�ńŖä�äŉ͢�äĢőŅä�̠̣Ϳ̡̣�ÁĨĩŉ�àä
äàÁà͡�äŉőÁ�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�łĩŅńŖä�äŉ�ŖŉŖÁěġäĢőä� ěÁ� ĆàĪĢäÁ�łÁŅÁ
łäŅġĆőĆŅ�Á� ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äŉőÁŅ�äĢ�ŖĢÁ�łĩŉĆÚĆĪĢ�àä�ĆĢàäłäĢàäĢÚĆÁ
äÚĩĢĪġĆÚÁ͡� äĢ� ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ� ÚĩĢ� úäĢőä� ġÂŉ� ĔĩŪäĢ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ
ÚĩĆĢÚĆàä�ŖŉŖÁěġäĢőä�ÚĩĢ�ġäĢĩŉ�ŅäŉłĩĢŉÁÙĆěĆàÁàäŉ�ùĆĢÁĢÚĆäŅÁŉ�ű
äĢ�ĩőŅĩŉ�äŉłÁÚĆĩŉ�àä�ŉŖ�ŪĆàÁ͡�ńŖä�ěä�łäŅġĆőÁĢ�ěÁ�ĩłĩŅőŖĢĆàÁà�àä
ÚĩĢŉŖġĆŅ�ġĩàÁ�äĢ�ÚÁŉĩ�àä�őäĢäŅ�äŉőÁ�ĆĢÚěĆĢÁÚĆĪĢ͠�
�ÁġÙĆåĢ� ÁńŖĈ� äŰĆŉőä� äě� ùÁÚőĩŅ� àä� ńŖä� äŉőä� äŉ� ŖŉŖÁěġäĢőä� äě
ġĩġäĢőĩ�ġÂŉ� ŉĩÚĆÁÙěäΌ� äĢ� ěÁ� ŪĆàÁ� àä� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ͡� äĢ� äě� ńŖä
ġÂŉ� ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ� äŰőŅÁ� ÚŖŅŅĆÚŖěÁŅäŉ� őĆäĢä͡� ÚĩĢ� ŉŖ� łÁŅäĔÁ͡
ÁġĆŉőÁàäŉ͡�àä�őŅÁÙÁĔĩ͡�äőÚ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�Á�äŉőÁ�Úĩġĩ
äě�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ�ĆàĪĢäĩ�łÁŅÁ�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ�àä�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�ű�àä
łŅĩłŖäŉőÁ�àä�łŅĩàŖÚőĩ͠

�ŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�äĢ�ĩőŅĩŉ�ŉäúġäĢőĩŉ�àä�äàÁàäŉ
äŰĆŉőä�ġŖÚĂĩ�łĩőäĢÚĆÁě͡�ű�ńŖä�äŉ�ĢĩőĩŅĆĩ�ŖĢ�ġäĢĩŅ�ĆĢőäŅåŉ
äĢ� ÚŅäÁŅ� łŅĩłŖäŉőÁ� àä� àĆŉäĨĩ͡� ű� ńŖä� ŉĩĢ� úŅŖłĩŉ� ńŖä� ŉä
äŉőÂ�àäŉÁłŅĩŪäÚĂÁĢàĩͣ�łäŅĩ�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢàĩ� ěÁ�ÚÁĢőĆàÁà�àä
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ű�ŅäńŖĆäŅä�łÁŅÁ�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ͡�ű
äě� ĂäÚĂĩ� àä� ńŖä� Ģĩ� ŉä� ĂÁ� äĢÚĩĢőŅÁàĩ� łŅĩűäÚőĩŉ� ńŖä
ŉĆġĆěÁŅäŉ͡� ĩ� ńŖä� őŅÁőäĢ� äŉőä� őäġÁ�àä� äŉőÁ�ġÁĢäŅÁ� ű� łÁŅÁ
äŉőä�ÚĩĢőäŰőĩ͡�ŉä�ĂÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�ÁłŅĩŪäÚĂÁŅ�Á�äŉőä�úŅŖłĩ͡
àĩĢàä�äŰĆŉőä�ġÂŉ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͡�ġÂŉ�ĆĢőäŅåŉ�ŉĩÙŅä�äě�őäġÁ
ű�ġÂŉ� ÁłäŅőŖŅÁ� Á� ěÁ� ÚĩěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ� äĢ� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� àä
ÚÁġłĩ͠

'Ģ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ěÁŉ� ŪÁŅĆÁÙěäŉ� ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚÁŉ͡� ńŖä� łŖäàäĢ
ĆĢÚěŖĆŅ� ěÁ� ĩÚŖłÁÚĆĪĢ͡� ěĩŉ� ĆĢúŅäŉĩŉ͡� ű� äě� ĢĆŪäě� äàŖÚÁőĆŪĩ͡
Úĩġĩ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�äĢ�ěÁ�ùĆúŖŅÁ�̣̤͠�'ŉőÁŉ�ŉä�ĂÁĢ�ĩłőÁàĩ�łĩŅ
àäĔÁŅŉä� �ÁÙĆäŅőÁŉ͡�ű� �Ģĩ� ŉäúġäĢőÁŅ�ġÂŉ�Áě� úŅŖłĩ�ġäőÁ�äĢ
äŉőĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ͡� ŉĆĢĩ�ńŖä�ġÂŉ�ÙĆäĢ� ŉä� ÁłŖĢőÁ�Á�ÙŖŉÚÁŅ�äĢ
äŉőä� äĢ� úäĢäŅÁě� ěĩŉ� àÁőĩŉ� łäŅőĆĢäĢőäŉ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚÁ� äĢ� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� ŅäÚĩĢĩÚĆäĢàĩ� ěÁŉ
àĆùäŅäĢÚĆÁŉ� ńŖä� łŖäàäĢ� äŰĆŉőĆŅ� àäÙĆàĩ� Áě� äŉőĆěĩ� àä� ŪĆàÁ� ű
ĢĆŪäě� ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩ͡� łäŅĩ� ġÂŉ� ÙĆäĢ� őĩġÁĢàĩ� ěĩŉ
ÁŉłäÚőĩŉ� ńŖä� ÚĩĆĢÚĆàäĢ͡� Á� łäŉÁŅ� àä� ěÁŉ� àĆùäŅäĢÚĆÁŉ͡� ű
łŅĩùŖĢàĆŹÁĢàĩ� äĢ� äŉőĩŉͣ� ńŖä� ŉĩĢ� ěĩŉ� àÁőĩŉ� ěĩŉ� ńŖä
łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁŅÂĢ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä
ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ͠�

͠
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gőŅĩŉ� ÚŅĆőäŅĆĩŉ� ńŖä� ŉä� àäĔÁŅÂĢ� ÁÙĆäŅőĩŉ� ű� ńŖä� ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ� äĢ� �ÁÙÁěěäŅĩ� ű� �ÁŅŅÁŉÚĩ� ͳ̠̞̞̤ʹ� ŉĩĢ� � ěÁ� őÁěěÁ͡� äě� ÚĆÚěĩ� ùÁġĆěĆÁŅ͡� ű� äě
ŪäÚĆĢàÁŅĆĩͣ�äŉőÁŉ�łĩŅ�ŉäŅ�ġäĢĩŉ�ŅäěäŪÁĢőäŉ͠�`ĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�äě�ÚěĆġÁ�ŉä�ĂÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�äě�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ͡�ńŖä�äŉ�ŖĢ�ÚěĆġÁ�őäġłěÁàĩ͠�¯�ŉĆĢ
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ŉĩĢ�äŰÁÚőÁġäĢőä� ěĩ�ńŖä� ŉä�àäŉäÁ� äĢÚĩĢőŅÁŅ� ű�ńŖä� ŉä�àäŉÚĩĢĩÚä�ĂÁŉőÁ� äě�ġĩġäĢőĩ� ͳ�ÁÙÁěěäŅĩ� ű��ÁŅŅÁŉÚĩ͡
̠̞̞̤ʹ͠��ĩĢŉĆàäŅÁĢàĩ�ńŖä� ěĩ� ńŖä� ŉä� ÙŖŉÚÁ� ŉĩĢ� ěĩŉ� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ� ÁŉĩÚĆÁàĩŉ� Á� ěÁ� äŰłäŅĆäĢÚĆÁ� àä�ŖŉÁŅ� ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�Ģĩ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�łĩŉĆÙěä�ŉäúġäĢőÁŅ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Á�äŉőÁ�ŪÁŅĆÁÙěä�äĢ�äŉőä�ġĩġäĢőĩ͡�ŉĆĢĩ�ńŖä
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ŉäĢőĆàĩŉ�ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ńŖä�őĆäĢäĢ�äĢ�ÚĩġŗĢ�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͢�ġŖĔäŅäŉ�àä�̠̣Ϳ
̡̣� ÁĨĩŉ� àä� ěÁ� ÚĆŖàÁà� àä� �ŖäĢÚÁ͡� ä� ĆúŖÁěġäĢőä� äŉ� ġŖű� ŅäěäŪÁĢőä� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä� äĢÚĩĢőŅÁŅ� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ
àĆŪäŅúäĢőäŉ�äě�ÙŖŉÚÁŅ�ěÁ�äŰłěĆÚÁÚĆĪĢ�Á�äŉőĩŉ͡�ŉĆ�ŉä�àäÙä�Á�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�àäġĩúŅÂùĆÚÁŉ͡�àä�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ͡�äőÚ͠

¯�ùĆĢÁěġäĢőä͡�ŖĢ�àäőÁěěä�ĆġłĩŅőÁĢőä�ńŖä�ÁÚĩőÁŅ͡�äŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�őĩġÁàĩ�ěÁ�àäÚĆŉĆĪĢ�àä�ÙŖŉÚÁŅ�àÁőĩŉ�ÚŖÁěĆőÁőĆŪĩŉ
łÁŅÁ�äŉőÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͡�àäÙĆàĩ�Á�ńŖä�ěĩ�ÚĩĢőŅÁŅĆĩ�łĩàĈÁ�ŉäŅ�ěĆġĆőÁĢőä�łÁŅÁ�äŉőÁ͡�äĢ�ěÁ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ
ěěäúÁŅ�Á�ěĩŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ű�ěÁŉ�ŅäÁÚÚĆĩĢäŉ�äġĩőĆŪÁŉ�ńŖä�őĆäĢäĢ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠�
�ÁŅÁ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ĂÁ�ŅäÁěĆŹÁàĩ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ�ű�úŅŖłĩŉ�ùĩÚÁěäŉͣ�ű�ŉä�àäÙä�Á�äŉőĩ�äě�ĂäÚĂĩ�ńŖä
Ģĩ�ŉä�ĂÁ�äŰőŅÁĈàĩ�ŖĢÁ�ġŖäŉőŅÁ�àäě�ŖĢĆŪäŅŉĩ͡�ĢĆ�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ĩÙőäĢäŅ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ĢŖġåŅĆÚÁ�ĢĆ�łĩŅÚäĢőŖÁě͠� �ZÁ
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� Á� ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ� äŉ� ŖĢ� ÁĢÂěĆŉĆŉ� ű� ŅäŉŖġäĢ� àä� ěÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� ĩÙőäĢĆàÁ� äĢ� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� àä
ÚÁġłĩͣ�ńŖä�äŉőÂ�őŅÁĢŉÚŅĆőÁ�äĢ�ŉŖ�őĩőÁěĆàÁà�äĢ�ěĩŉ�ÁĢäŰĩŉ�̟Ϳ̣�ńŖä�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢ�Áě�ùĆĢÁě�àä�àĩÚŖġäĢőĩ͠
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�äÚĩěäÚÚĆĪĢ�àä�àÁőĩŉ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ŉĩĢàäĩ�łĆěĩőĩ͢

�ÁŅÁ�ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�Á�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ�Á�ġŖĔäŅäŉ
łäŅőäĢäÚĆäĢőäŉ�Áě�úŅŖłĩ�ġäőÁ͡�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ
äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�Á�łäŅŉĩĢÁŉ�ùŖäŅÁ�àä�äŉőä͡�Úĩġĩ�łäŅŉĩĢÁŉ�ġÂŉ
ÁàŖěőÁŉ͡�ġÂŉ�ĔĪŪäĢäŉ�ű�àä�ĩőŅÁŉ�ÚĆŖàÁàäŉͣ�'ŉőÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ
łĆěĩőĩ�Á�łäŅŉĩĢÁŉ�ùŖäŅÁ�àäě�úŅŖłĩ�àä�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġäőÁ͡�ŉä�ĂÁ
ŅäÁěĆŹÁàĩ�àä�ġÁĢäŅÁ�łŅäěĆġĆĢÁŅ�ÚĩĢ�äě�ĩÙĔäőĆŪĩ�àä�łŅĩÙÁŅ�ěÁŉ
łŅäúŖĢőÁŉ�łěÁĢőäÁàÁŉ͡�ŅäùĆĢÁŅ�äě�ġåőĩàĩ�àä�äĢőŅäŪĆŉőÁŅ�ű
ùĆĢÁěġäĢőä�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ�łÁŅÁ�őäĢäŅ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�łÁŅÁ
ÚĩĢőŅÁŉőÁŅ͡�ű�łĩàäŅ�ŅäÚĩĢĩÚäŅ�ńŖå�ÁŉłäÚőĩŉ�ĩ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
ŉĩĢ�łŅĩłĆĩŉ�àäě�úŅŖłĩ�ġäőÁ�ű�ŉŖ�ÚĩĢőäŰőĩ�ű�ÚŖÁěäŉ�łŖäàäĢ�ŉäŅ
úäĢäŅÁěäŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ĩ�úäĢäŅÁěäŉ�Á�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�àäě
ÚĩĢőäŰőĩ͠�

Zĩ�łŅĆġäŅĩ�ńŖä�ŉä�ŅäÁěĆŹĪ�äĢ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͡�ŉĩĢ�ěÁŉ
äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ�Á�ÚŖÁőŅĩ�łäŅŉĩĢÁŉ�ùŖäŅÁ�àäě�úŅŖłĩ�ġäőÁ�ű�ŖĢ
úŅŖłĩ�àä�őŅäŉ�łäŅŉĩĢÁŉ͠�ZÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁàÁŉ�ÚĩĢŉĆŉőĆäŅĩĢ�äĢ�ŖĢÁ
ġŖĔäŅ�ġÁűĩŅ�Áě�úŅŖłĩ�ġäőÁ�ͳ̢̦�ÁĨĩŉʹ͡�àĩŉ�àä�ġäĢĩŅ�äàÁà�ͳ̠̞�ű
̠̟�ÁĨĩŉʹ͡�ű�àä�àĆŉőĆĢőĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩŉ͡��ŖĢÁ�ġŖĔäŅ�ńŖä
ÚŖġłěä�ÚĩĢ�ěÁ�äàÁà�ͳ̠̣�ÁĨĩŉʹ͡�łäŅĩ�äŉ�àä�ùŖäŅÁ�àä�ěÁ�ÚĆŖàÁà�ű�Ŗ
úŅŖłĩ�àä�őŅäŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�äĢőŅä�̧̟�ű�̠̟�ÁĨĩŉ͠
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�ĩàÁ�äŉőÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�äĢÚĩĢőŅÁàÁ�ĂÁ�ŉĆàĩ�ĩłĩŅőŖĢÁ͡�úŅÁÚĆÁŉ�Á�ěÁ
ÁűŖàÁ�ńŖä�łŅĩłĩŅÚĆĩĢĪ�äĢ�łäŅùäÚÚĆĩĢÁŅ�äě�ġåőĩàĩ�àä�äĢőŅäŪĆŉőÁŅ͡
ŅäÚĩĢĩÚäŅ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ŅäěäŪÁĢőä�ńŖä�ĂÁ�ÚĩĆĢÚĆàĆàĩ�äĢ�őĩàÁŉ͡�ÁŉĈ
Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� ĢĩőĩŅĆĩŉ� ÚĩĢőŅÁŉőäŉ͡� ńŖä� ĂÁÚäĢ� ńŖä� ŉäÁ� äŪĆàäĢőä
ńŖä�ŉäúŗĢ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ͡�äĢ�äŉőä�ÚÁŉĩ�ěÁ��ĆŖàÁà�àä��ŖäĢÚÁ�ŖÙĆÚÁàÁ
äĢ�ěÁ�ŉĆäŅŅÁ�äÚŖÁőĩŅĆÁĢÁ͡�ŉŖ�ÚŖěőŖŅÁ͡�ŉŖŉ�őŅÁàĆÚĆĩĢäŉ�ű�ŉŖ�ÚěĆġÁ�äŉ
ŖĢÁ�úŅÁĢ�ĆĢùěŖäĢÚĆÁ͡�äŉőĩ�äŉ�ĢĩőĩŅĆĩ�Áě�ÁĢÁěĆŹÁŅ�ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�àä
�ĢÁÙäě͡�ńŖä�äŉ�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁ�ńŖä�ĂÁ�ŪĆŪĆàĩ�äĢ��ŖäĢÚÁ͡�łäŅĩ�ńŖä�äŉ
ĩŅĆúĆĢÁěġäĢőä�àäě��Ŗűĩ�ű�ÁÚőŖÁěġäĢőä�ŅäŉĆàä�ÁěěÂ͡�ű�ńŖä�Ģĩŉ�ĂÁÙěÁ
łŅĆġĩŅàĆÁěġäĢőä� àäě� ÚÁġÙĆĩ� ÚěĆġÂőĆÚĩͣ� äŉőĩ� łŖäàä� ÚĩġłÁŅÁŅŉä
łĩŅ�ĩőŅĩ�ěÁàĩ�ÚĩĢ�ěÁ�äĢőŅäŪĆŉőÁ�ŉäġĆäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁ�Á��ĢÁ�<ÁÙŅĆäěÁ͡
ńŖä� łäŅőäĢäÚä� Á� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� ŉäġĆäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ͡� ű� Ģĩ� Á� ěÁŉ
äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ͡�űÁ�ńŖä�äěěÁ�äŉ�àä��ŖäĢÚÁ͡�łäŅĩ�őĆäĢä�ùÁġĆěĆÁ�äĢ
ěÁ� �ĩŉőÁ͡� äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä� `ÁĢÁÙĈ͡� ű� äěěÁ� ġĆŉġÁ� ŅäÚĩĢĩÚä� ěÁŉ
àĆùäŅäĢÚĆÁŉ� ÚŖěőŖŅÁěäŉ͡� äĢőŅä� �ĆäŅŅÁ� ű� �ĩŉőÁ͡� ű� Úĩġĩ� äŉőÁŉ
ĆĢùěŖäĢÚĆÁĢ�ěĩ�ńŖä�äěěÁ�äĢ�łÁŅőĆÚŖěÁŅ�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ÁłŅĩłĆÁàĩ͡�ÙĩĢĆőĩ
ű� ěĩ� ńŖä� ÙŖŉÚÁ� ű� àäŉäÁ� àä� ŉŖ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� äĢ� ÚĩĢőŅÁŉőä� ÚĩĢ
ĩőŅÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� àä� �ŖäĢÚÁ� ńŖä� ùŖäŅĩĢ� äĢőŅäŪĆŉőÁàÁŉ� ű� ěÁŉ� àä� ěĩŉ
úŅŖłĩŉ�ùĩÚÁěäŉ͠�

;ĆĢÁěġäĢőä͡� úŅÁÚĆÁŉ� Á� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� łĆěĩőĩ� ŉä� ĢĩőĪ� àäŉàä� ŖĢ
łŅĆĢÚĆłĆĩ� ńŖä� äŰĆŉőäĢ� ÚĩĢőŅÁŉőäŉ� úäĢäŅÁÚĆĩĢÁěäŉ͡� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ
àĆùäŅäĢÚĆÁŉ� äĢ� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ� őÁĢőĩ� äĢ� ěĩ� ùŖĢÚĆĩĢÁě͢� Úĩġĩ� łĩŅ
äĔäġłěĩ� ńŖä� ěÁ� úäĢőä� ġÂŉ� ĔĩŪäĢ� łŅäùĆäŅä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ġÂŉ
ĂĩěúÁàÁ͡�űÁ�ńŖä�Ģĩ�ŉĆäĢőä�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�ńŖä�äŉőÁ�ěä�ùÁŪĩŅäŹÚÁΌ
àä�ěÁ�ġĆŉġÁ�ġÁĢäŅÁͣ�äŉőåőĆÚĩŉ͢�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ěÁ�úäĢőä�ĔĩŪäĢ�őĆäĢàä�Á
ŖőĆěĆŹÁŅ� łŅäĢàÁŉ� ÁěőäŅĢÁőĆŪÁŉ� Á� ěÁŉ� ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁěäŉ� Úĩġĩ� ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ͡� Úĩġĩ� ŉĩĢ� ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ͡� ŅĩłÁ� ŅäÚĆÚěÁàÁͣ� ű� őĆäĢä� ġäĢĩŉ
ĆĢőäŅåŉ�äĢ�ńŖä�äŉőÁ�äŉőå�ĢŖäŪÁ͡�ŉĆĢ�ĂŖäÚĩŉ�ĩ�ġÁĢÚĂÁŉ�ͳ�ĢäŰĩŉ�̠̟͠͠
'ĢőŅäŪĆŉőÁ� łĆěĩőĩ� úŅŖłÁěʹ� ű� äĢ� ěĩ� ŉĆġÙĪěĆÚĩ͢� ěÁ� úäĢőä� ĔĩŪäĢ� äŉőÂ
ġŖÚĂĩ� ġÂŉ� ÁÙĆäŅőÁ� Á� ěÁ� ĆàäÁ� àä� ŖőĆěĆŹÁŅ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� äĢ
łŗÙěĆÚĩ͡�Ģĩ�Áě�̟̞̞�ό�ű�ŉĩěĩ�ÙÁĔĩ�ÚĆäŅőÁŉ�ÚĆŅÚŖĢŉőÁĢÚĆÁŉ͡�Úĩġĩ�äŉőÁŅ
äĢ� úŅŖłĩ� łĩŅ� äĔäġłěĩ͡� łäŅĩ� äŰĆŉőä� ġäĢĩŉ� äě� ŉäĢőĆġĆäĢőĩ� àä
ĆĢÁłŅĩłĆÁàĩ�ĩ�ŪäŅúĩĢŹĩŉĩ͠�

� �ĩàĩ� äŉőĩ� ŉä� ĂÁ� ĩÙŉäŅŪÁàĩ� äĢőŅä� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ
äĢőŅäŪĆŉőÁàÁŉ� àä� ̢̦� ÁĨĩŉ� ű� ěÁŉ� àä� ̠̞� ű� ̠̟� ÁĨĩŉ͠
�ĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä͡�äĢ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�àäĢőŅĩ
àäě� úŅŖłĩ� ġäőÁ͡� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁŅĩĢ� àĆùäŅäĢÚĆÁŉ� äĢ
łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ͡� úŖŉőĩŉ� ű� łŅĆĩŅĆàÁàäŉ� äĢőŅä� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� àä
ġäĢĩŅ� äàÁà� ͳ̠̣� ÁĨĩŉʹ͡� äĢ� äŉłäÚĆÁě� ŉĆ� äŉőÁŉ� äŉőÁÙÁĢ� ÁŖĢ
ŉĩěőäŅÁŉ͡�äĢ�ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ńŖä�őĆäĢäĢ�łÁŅäĔÁ͡�äŉőÂĢ
ÚÁŉÁàÁŉ�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ÚĩĢ�ěÁŉ�ńŖä�őĆäĢäĢ�ĂĆĔĩŉ͡�ńŖä�äĢ�äŉőä
ÚÁŉĩ� ÚĩĆĢÚĆàä� ńŖä� ŉĩĢ� ěÁŉ� àä�ġÁűĩŅ� äàÁà� ͳ̡̠� ű� ̡̣� ÁĨĩŉʹ͡
äŉőĩ� ŉä� äŰłěĩŅÁ� ġÂŉ� Á� łŅĩùŖĢàĆàÁà� łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä
ÚŖÁĢàĩ� ŉä� ĂÁÙěä� àä� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� àä� łäŅŉĩĢÁěĆàÁà� ä
ĆàäĢőĆàÁà�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

ZÁŉ�łŅäúŖĢőÁŉ�ÙÁŉä�őÁĢőĩ�łÁŅÁ�ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ�Úĩġĩ
łÁŅÁ� ěÁŉ� łĩŉőäŅĆĩŅäŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ
ùŖäŅĩĢ�ěÁŉ�ġĆŉġÁŉ͡�äŉőÁŉ�ŉä�ŖőĆěĆŹÁŅĩĢ�ÚĩĢ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä
úŖĆÁŅ�ěÁ�ÚĩĢŪäŅŉÁÚĆĪĢ͡�łäŅĩ�ŉä�ġĩàĆùĆÚÁŅĩĢ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Á�ěÁ
äĢőŅäŪĆŉőÁàÁ� ű� ěÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� ńŖä� äŉőÁ� łŅĩłĩŅÚĆĩĢĩ͡� ěÁŉ
äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ� ùŖäŅĩĢ�ÚěÁŪä�łÁŅÁ�ŅäùĆĢÁŅ�äě�ġåőĩàĩ�àä
äĢőŅäŪĆŉőÁ� ÁŉĈ� Úĩġĩ� łÁŅÁ� ŅäÚĩĢĩÚäŅ� ÁŉłäÚőĩŉ� ÚěÁŪä� Á
äĢùÁőĆŹÁŅ͠� �ä� őĆäĢä� ěÁŉ� łŅäúŖĢőÁŉ� łÁŅÁ� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� Á
ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͢
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�ŅäúŖĢőÁŉ�ÙÁŉä�łÁŅÁ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ�ű�ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ͢

̟͠�ͨ�ŉőäà�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

̠͠�ͨ�ŖÂěäŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉĩĢ�ŉŖŉ�łŅäùäŅĆàÁŉͧ

̡͠�ͨ�ÁŅÁ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉ�àäÚĆàä�ŖŉÁŅ�äŉőÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

̢͠�ͨ'Ģ�ńŖå�ěŖúÁŅäŉ�ĩ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

̣͠�ͨ�ĩŅ�ńŖå�ŅÁŹĩĢäŉ�łĩàŅĈÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ�łÁŅÁ�ŖŉÁŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ĩ�ÁùŖäŅÁͧ

̤͠�ͨ�ĩŅ�ńŖå�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ�łÁŅÁ�ŉäŅ�ŪĆŉőÁ�łĩŅ�őĩàÁ�ěÁ�úäĢőäͧ

̥͠�ͨ�Ŗå�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�łŖäàä�őäĢäŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�Ģĩ�őĆäĢä�ěÁ�ŪäŉőĆġäĢőÁ�ÚĩőĆàĆÁĢÁͧ�

̦͠�ͨ�ĆäĢä�ŅäÚŖäŅàĩŉ�àä�ÁěúŖĢÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�łÁŅőĆÚŖěÁŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖå�ěÁ�ŅäÚŖäŅàÁͧ�

̧͠�ͨ�äÚŖäŅàÁ�ÚĪġĩ�äŅÁ�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ěÁ�ĢĆĨäŹͧ�ͨ'Ģ�ńŖå�ĂÁ�ÚÁġÙĆÁàĩ�äĢ�ěÁ�ÁàŖěőäŹͧ

̟̞͠�ͨ�Ņää�Ŗŉőäà�ńŖä�ĂÁű�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�äĢőŅä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ĂĩġÙŅä�ű�àä�ġŖĔäŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖåͧ�ͨ�Īġĩ�ŉä�àĆùäŅäĢÚĆÁͧ

̟̟͠�ͨ�ĩĢ�ńŖå�ŅäěÁÚĆĩĢÁ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ͡�ͨ�ĩĢ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉ�ű�ÚĩĢ�ÚŖÂěäŉ�ĆàäÁŉͧ

̟̠͠�ͨ�Ć�łŖàĆäŅÁ�àäŉÚŅĆÙĆŅ�ÚĩĢ�̣�łÁěÁÙŅÁŉ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÚŖÂěäŉ�ŉäŅĈÁĢͧ

ͫ�ŅäúŖĢőÁŉ�ÙÁŉä�łÁŅÁ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ͡��ĢäŰĩ�̟͠�
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�äÚĩěäÚÚĆĪĢ� àä� àÁőĩŉ� Á� őŅÁŪåŉ� àä� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� ŉäġĆͿ
äŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ͢

�ĩŉőäŅĆĩŅ� Á� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� łĆěĩőĩ͡� ŉä� ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ
ŉäġĆäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ� Á� ŉäĆŉ� ġŖĔäŅäŉ� łäŅőäĢäÚĆäĢőäŉ� Áě� úŅŖłĩ� àä
ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ġäőÁ� ͳÁĢäŰĩ� ̡ʹ͠� 'ŉőÁŉ� ŉä� ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ� àä� ěÁ� ġÁĢäŅÁ� ġÁŉ
ĂäőäŅĩúåĢäÁ� łĩŉĆÙěä͡� ÙŖŉÚÁĢàĩ� ŖĢÁ� àĆŪäŅŉĆàÁà� àä� äàÁàäŉ͡� ű� àä
ĢĆŪäěäŉ� ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩŉ͡� łÁŅÁ� ĩÙőäĢäŅ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� ńŖä� Ģĩ� äŉőä
ŉäŉúÁàÁ͠

ZÁŉ� łŅäúŖĢőÁŉ� łÁŅÁ� äŉőÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ͡� ÙŖŉÚÁŅĩĢ� ÚĩĢĩÚäŅ� ěĩŉ
łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ͡�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�ű�äġĩÚĆĩĢäŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á
ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠��ä�ĂÁ�äĢÚĩĢőŅÁàĩ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á� ěĩŉ
ÁŉłäÚőĩŉ� ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ� Úĩġĩ� ěÁ� ÚĩġĩàĆàÁà͡� ĂÁÚĆäĢàĩ� ĂĆĢÚÁłĆå� äĢ
ěĩŉ� łŖĢőĩŉ� àä� ŪĆŉőÁ� àä� ěÁ� őäĩŅĈÁ� łŅäŪĆÁġäĢőä� ĆĢŪäŉőĆúÁàÁ͡� ńŖä
ĂÁÙěÁ�àä�ěĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�àäě�ÁġÙĆäĢőä͡�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�ű�àäě�ÚŖäŅłĩ�ġĆŉġĩ
ńŖä�ÁùäÚőÁĢ�äĢ�äŉőä�ÁŉłäÚőĩ͠�

�ĩÙŅä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚÁ͡�ńŖä�ÁùäÚőÁĢ�őÁĢőĩ
äĢ� ěĩ� ùŖĢÚĆĩĢÁě� Úĩġĩ� äĢ� ěĩ� ŉĆġÙĪěĆÚĩ͡� ŉä� ĂÁ� ÙŖŉÚÁàĩ� ÚĩĢĩÚäŅ
ÁÚäŅÚÁ� àä� ěÁŉ� äġĩÚĆĩĢäŉ� ű� łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ� äĢ� őĩŅĢĩ� Á� ěÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ŉĆěŖäőÁ͡�ġÁőäŅĆÁě͡�ÚĩěĩŅ͡�äőÚ͠�¯�ÚĪġĩ�äŉőÁŉ�úĆŅÁĢ
äĢ�őĩŅĢĩ�Á�ěĩŉ�äŉőĆěĩŉ�łŅĩłŖäŉőĩŉ�äĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�ű
àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ěĩÚÁě�ű�úěĩÙÁěͣ�ű�őÁġÙĆåĢ�ÚĪġĩ�äŉőĩŉ�ŉä�ÁĔŖŉőÁĢ�Á
ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͠�
�ĩàĩŉ�äŉőĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ÙŖŉÚÁĢ�ŉäŅ�ÚĩġłŅäĢàĆàĩŉ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� äŉ� àäÚĆŅ͡� ńŖå� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ� äŉőÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� őÁĢőĩ
łŅÁÚőĆÚÁŉ͡� Úĩġĩ� äŉőåőĆÚÁŉ� łŖäàäĢ� ěěäúÁŅ� Á� ŉĆúĢĆùĆÚÁŅ� ÁŉłäÚőĩŉ
ÚĪġĩ͢�ÚĩġĩàĆàÁà͡�ŉäúŖŅĆàÁà�ű�ŉäŅäĢĆàÁà�ĩ�łÁŹ�łÁŅÁ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡
äĢőŅä�ŪÁŅĆĩŉ�ĩőŅĩŉ͠

gőŅĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ͡� ńŖä� ŉä� ĂÁĢ� ÁĢÁěĆŹÁàĩ� äĢ� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ͡
ŉĩĢ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡� ńŖä� ŉŖŅúäĢ
úŅÁÚĆÁŉ�Á� ěÁ�ĢÁőŖŅÁěäŹÁ�ġĆŉġÁ�àä� ěÁ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łĩŅ
äĔäġłěĩ͢�äě�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ�ĩ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ͡
ÚĩĢőŅÁŉőÁĢàĩ� äŉőÁ� ÚĩĢ� äě� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ� ĩ� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
łÁŅÁ�äŉőä�Ŗŉĩ͠��ŖÂěäŉ�ŉĩĢ� ěÁŉ�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�äĢőŅä�äŉőĩŉ�àĩŉ
őĆłĩŉ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ű�àĪĢàä�łĩàŅĈÁĢ�őÁě�ŪäŹ�ÚĩĢŪäŅúäŅ͡
äőÚ͠� ¯� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ�ġÂŉ� ĆġłĩŅőÁĢőäŉ� ńŖä� ŉŖŅúäĢ� àäě� Ŗŉĩ
łŅĆŪÁàĩ͡� ńŖä� ŉĩĢ� ěÁ� ĆĢőĆġĆàÁà� ű� ěÁ� łŅĆŪÁÚĆàÁàͣ� ÚĪġĩ� äě
ŖŉŖÁŅĆĩ� äĢőĆäĢàä� äŉőĩŉ� őåŅġĆĢĩŉ͡� ÚŖÁěäŉ� ŉĩĢ� ŉŖŉ
ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ� ű� ńŖä� őĆäĢä�ńŖä� ŪäŅ� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ÚĩĢ
äŉőĩ͠

�'ě�ŗěőĆġĩ�ÁŉłäÚőĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ͡�łÁŅÁ�ÙŖŉÚÁŅ�ěÁ
ŅÁĈŹ�àä� ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�äĢ� őĩŅĢĩ�Á� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä
ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ� ű� äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁěäŉ� äŉ� äě� ÁŉłäÚőĩ
àä� ěÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ä� ĆàäĢőĆàÁà͡�äĢ�äŉőä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ÚĩĢĩÚäŅ
ÁŉłäÚőĩŉ� Úĩġĩ� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ͡� ŪÁěĩŅäŉ� ű� äŉőĆěĩŉ� àä� ŪĆàÁ͡� ű
Úĩġĩ�äŉőĩŉ�ĆĢùěŖäĢÚĆÁĢ�ěÁ�ŉäěäÚÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁͣ�ű
ÚĪġĩ�łŖäàäĢ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�ŉäŅ�ŉŖŉ�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á
ŉŖ�ùäġĆĢĆàÁà͡�Á�ŉŖ�äàÁà͡�ŉŖ�Ņĩě�äĢ�äě�ĂĩúÁŅ͡�ŉĆ�őĆäĢä�łÁŅäĔÁ͡
ĂĆĔĩŉ͡�äőÚ͠

�ě� őŅÁőÁŅŉä� àä� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� ŉäġĆäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ͡� ěÁ� ěĆŉőÁ� àä
łŅäúŖĢőÁŉ� ĩŅĆúĆĢÁě� ŉä� ŖőĆěĆŹĪ� Úĩġĩ� àäőĩĢÁĢőä� łÁŅÁ� ńŖä
ŉŖŅĔÁĢ�ĩőŅÁŉ�łŅäúŖĢőÁŉ�ű� őäġÁŉ�àä� ĆĢőäŅåŉ͡�łĩŅ� ěĩ�ńŖä�ŉä
łŖäàä� ĩÙŉäŅŪÁŅ͡� äĢ� ěĩŉ� ÁĢäŰĩŉ͡� ńŖä� ÚÁàÁ� äĢőŅäŪĆŉőÁ� äŉ
àĆùäŅäĢőä�àäłäĢàĆäĢàĩ�àä�äĢ�ńŖä�őäġÁŉ�ńŖĆŉĩ�äĢùÁőĆŹÁŅ�ěÁ
äĢőŅäŪĆŉőÁàÁ͠��ĩŅ�ŗěőĆġĩ͡�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ�ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�ÚĩĢ
äě� ùĆĢ� àä� ÚĩġłŅäĢàäŅ� ġäĔĩŅ� ńŖå� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� ŉĩĢ� ěÁŉ
łŅĆġĩŅàĆÁěäŉ� Á� ÁĢÁěĆŹÁŅŉä͡� ÚŖÂěäŉ� ÚĩĆĢÚĆàäĢ� ĩ� ěěÁġÁĢ� ěÁ
ÁőäĢÚĆĪĢ�àä�ġÁĢäŅÁ�ŉĆúĢĆùĆÚÁőĆŪÁͣ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�łÁŅÁ
äŉőŅŖÚőŖŅÁŅ�ěÁŉ�łŅäúŖĢőÁŉ�ű�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ńŖä�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ
äĢ�ěĩŉ�úŅŖłĩŉ�ùĩÚÁěäŉ�łĩŉőäŅĆĩŅäŉ�Á�äŉőÁŉ͠
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#ä�ĆúŖÁě�ġÁĢäŅÁ�äŉőÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ͡�ŉä�ĆĢőäĢőĪ�ĂÁÚåŅŉäěÁŉ�Á�ġŖĔäŅäŉ�àä�àĆŪäŅŉÁŉ�äàÁàäŉ͡�äŉőÁàĩŉ�ÚĆŪĆěäŉ͡�ű�ĢĆŪäěäŉ�ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩŉ͠
'Ģ�äŉőä�úŅŖłĩ�ŉä�ĆĢÚěŖűäĢ�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�àäě�ŉäúŖĢàĩ�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�ŅäÁěĆŹÁàĩ͡�Á�ġŖĔäŅäŉ�àä�ĢĆŪäě�ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩ�ġäàĆĩͿÙÁĔĩ͡�ńŖä�ùŖä
ùÁěěĆàĩ͡�űÁ�ńŖä�ŉĩěĩ�ÁŉĆŉőĆäŅĩĢ�àĩŉ�łäŅŉĩĢÁŉ͠�¯�ńŖä�Ģĩ�ŉä�ěĩúŅĪ�ŅäÁěĆŹÁŅ�ĢŖäŪÁġäĢőä͡�àäÙĆàĩ�Á�ěÁ�ÚŅĆŉĆŉ�ġŖĢàĆÁě�àäě��ĩŪĆàͿ̧̟͠�
�ĆĢ� äġÙÁŅúĩ͡� ŉä� äĢőŅäŪĆŉőĪ� Á� ěÁŉ� àĩŉ� łÁŅőĆÚĆłÁĢőäŉ� ű� ěŖäúĩ� ŉä� ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ� ġÂŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� Á� äŉőä� úŅŖłĩ� ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩ� łÁŅÁ
ÚĩġłěäőÁŅ�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͠�
'ě�łŅĆġäŅ�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�ŅäÁěĆŹÁàĩ�ńŖä�ùŖä�Á�ġŖĔäŅäŉ�àä�ŖĢ�ĢĆŪäě�ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩ�ġäàĆĩͿÁěőĩ͡� ùŖä�äŰĆőĩŉĩ͠��ŉĆŉőĆäŅĩĢ�̦�łÁŅőĆÚĆłÁĢőäŉ
äĢőŅä�̠̣Ϳ̡̞�ÁĨĩŉ͡�łĩŅ�ěĩ�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä�Á�ġŖĔäŅäŉ�àä�̡̞Ϳ̡̣�łÁŅÁ�ÚĩġłěäőÁŅ�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ
ńŖä�łŖàĩ�ĂÁÙäŅŉä�łäŅàĆàĩ�àäÙĆàĩ�Á�äŉőĩ͠

Zĩŉ�úŅŖłĩŉ�ùĩÚÁěäŉ�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ�àä�ěÁ�ŉĆúŖĆäĢőä�ġÁĢäŅÁ͢��ŅĆġäŅĩ͡�ŉä�àĆĪ�ŖĢÁ�ÚĩŅőÁ�äŰłěĆÚÁÚĆĪĢ�àäě�łŅĩűäÚőĩ�ű�äě�őäġÁ�ńŖä�ŉä�äŉőÂ
ŅäÁěĆŹÁĢàĩ͡�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ĩÙőäĢäŅ�ű�ŉä�äŰłěĆÚĪ�äě�łŅĩÚäŉĩ�àä�ěÁŉ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ńŖä�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĈÁĢ�äĢ�äě�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě͠
�łĩŉőäŅĆĩŅ�Á� ěÁ� ĆĢőŅĩàŖÚÚĆĪĢ�ŉä�łŅĩÚäàĆĪ�Á� ŅäÁěĆŹÁŅ� ěÁ�łŅĆġäŅÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà͡�ńŖä�ÚĩĢŉĆŉőĈÁ�äĢ�ÚŅäÁŅ�úŅŖłĩŉ�àä�̠Ϳ̡�łäŅŉĩĢÁŉ͡�ű�ńŖä�äĢ
äŉőĩŉ� äĢ� äńŖĆłĩ� ŉä� ÚĩĢŪäŅŉä� ŉĩÙŅä� ěÁŉ� łÁěÁÙŅÁŉ� ÚěÁŪä� ńŖä� ŉä� äĢÚĩĢőŅÁŅĩĢ� äĢ� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ͡� ńŖä� äĢ� ěĩŉ� łÂŅŅÁùĩŉ� ŉĆúŖĆäĢőäŉ� ŉä
äŰłěĆÚÁŅÁĢ�Úĩġĩ͢�ěÁŉ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�Á�ÁĢÁěĆŹÁŅŉä�łÁŅÁ�àÁŅ�ŉäĢőĆàĩ͠�¯�ĔŖŉőÁġäĢőä�ěĩ�ńŖä�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ�ùŖäŅĩĢ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩΌ
ĩőŅĩ�őåŅġĆĢĩ�ńŖä�ŉä�äŰłěĆÚÁŅÁ�Á�łŅĩùŖĢàĆàÁà�äĢ�łÂŅŅÁùĩŉ�ŉĆúŖĆäĢőäŉ�űÁ�ńŖä�ùŖä�ŖĢÁ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ͡�łäŅĩ�ńŖä
ÙÂŉĆÚÁġäĢőä� ÚĩĢŉĆŉőä� äĢ� ŉÁÚÁŅ� ĆàäÁŉ� ű� łÁěÁÙŅÁŉ� àä� ŖĢÁ� łÁěÁÙŅÁ� ÚäĢőŅÁě͡� äĢ� äŉőä� ÚÁŉĩ� àä� ÚÁàÁ� ŖĢÁ� àä� ěÁŉ� ÚÁőäúĩŅĈÁŉ� ńŖä� ŉä
ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅĩĢ�łÁŅÁ�äě�ÁĢÂěĆŉĆŉ͡�łÁŅÁ�ÁŉĈ�ěěäúÁŅ�Á�äŰłěĆÚÁŅ�ńŖä�ŉĆúĢĆùĆÚÁĢ�ÚÁàÁ�ŖĢÁ�àä�äŉőÁŉ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�łÁŅÁ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͠

��ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ěĩŉ�äĔäġłěĩŉ�àä�ěĩŉ�ŅäŉŖěőÁàĩŉ�ĩÙőäĢĆàĩŉ�łĩŅ�łÁŅőä�àäě�úŅŖłĩ�̟�äĢ�äě�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ěÁ�ĂĩĔÁ�àä�ĆĢŉőŅŖÚÚĆĩĢäŉ
úŖĈÁ�ńŖä�ŉä�äĢőŅäúĩ�łÁŅÁ�ěÁ�ŅäÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà�úŅŖłÁě͠
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*MKYVE ���� �+YʧE �TEVE �EGX MZ MHEH��� �KVYTS�JSGEP ������������
�) PEFSVEGMʬR�TVSTME �

�

* MKYVE ���� �'SRWXI PEG MʬR�HIP � PEW �TEPEFVEW� �GSRJSVX�GSQSHMHEH� �
VIE P M^EHS�TSV �I P �KVYTS�� �IR �I P �KVYTS�JSGEP �����������

��+VYTS��� ����� �
�
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*MKYVE ���� �'SRWXI PEG MʬR�HIP � PEW �TEPEFVEW� � MHIRX MHEH�TIVWSREP MHEH �
� VIE P M^EHS�TSV �I P �KVYTS�� �IR �I P �KVYTS�JSGEP

�������������+VYTS��� ����� �

* MKYVE ���� �'SRWXI PEG MʬR�HI� PEW �TEPEFVEW� � MRHYQIRXEV ME �HI �
YWS�TYFP MGS � � VIE P M^EHS�TSV �I P �KVYTS�� �IR �I P �KVYTS�JSGEP �����������

��+VYTS��� ����� �
�
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*MKYVE ���� �'SRWXI PEG MʬR�HI� PEW �TEPEFVEW� �TV MZEGMHEH� � MRX MQMHEH� VIEP M^EHS�TSV �I P �KVYTS��
�IR �I P �KVYTS�JSGEP �������������+VYTS��� ����� �

�
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ZÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà�ùĆĢÁě�ńŖä�ŉä�ŅäÁěĆŹĪ�äĢ�äě�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě͡�ùŖä�ěÁ�àä�ŖĢĆŅ�Á�őĩàĩ�äě
úŅŖłĩ�łÁŅÁ�ÚĩĢŪäŅŉÁŅ�ŉĩÙŅä�ěÁ�łŅĆġäŅÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà͠��Ŗå�àÁőĩŉ�ěěÁġÁŅĩĢ�ŉŖ
ÁőäĢÚĆĪĢ͡� äĢ�ńŖå�äŉőŖŪĆäŅĩĢ�àä� ÁÚŖäŅàĩ�Úĩġĩ�úŅŖłĩ�ű� äĢ�ńŖå�Ģĩͣ� ű� äĢ
úäĢäŅÁě�äŉÚŖÚĂÁŅ�ŉŖŉ�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�ŉĩÙŅä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàÁŉ�Á
ŉäŅ�ÁĢÁěĆŹÁàÁŉ�ű�ŉŖ�ŅäěäŪÁĢÚĆÁ�łÁŅÁ�äěěÁŉ�Úĩġĩ�úŅŖłĩ͠

'Ģ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ěĩŉ� úŅŖłĩŉ� ùĩÚÁěäŉ͡� ű� äĢ� äŉłäÚĈùĆÚĩ� Áě� ŖĢĩ�ńŖä� ùŖä� äŰĆőĩŉĩͣ
äŉőĩŉ� ŉä� ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ͡� ÚĩĢ� äě� łŅĩłĪŉĆőĩ� àä� ĩÙŉäŅŪÁŅ� ŉĆ� ŉä� äĢÚĩĢőŅÁÙÁ
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� ĢŖäŪÁ͡� ĩ� àĆŉőĆĢőÁ� Á� ěÁ� àä� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� úŅÁÚĆÁŉ� Á� ěÁ
ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ� äĢőŅä� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉͣ� ÚĩĢ� ěÁ� ġĩàäŅÁàĩŅÁ� őĩġÁĢàĩ� ŖĢ� łÁłäě
ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�łÁŉĆŪĩ͡�ŉĩěĩ�äĢ�äě�úŖĆÁŅ�ěÁ�ÚĩĢŪäŅŉÁÚĆĪĢ�ű�àäĔÁŅ�ńŖä�ŉŖŅĔÁ�ěÁ
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� ńŖä� äěěÁŉ� ÚĩĢŉĆàäŅÁŅĩĢ� łäŅőĆĢäĢőä� ÚĩġłÁŅőĆŅ͠� ¯� äŉ
ĔŖŉőÁġäĢőä� äŉőä� äě� ŪÁěĩŅ� àäě� úŅŖłĩ� ùĩÚÁě� Úĩġĩ� ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ� łÁŅÁ� ŖĢ
ěäŪÁĢőÁġĆäĢőĩ� àä� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� àä� ĈĢàĩěä� ÚŖÁěĆőÁőĆŪĩ͡� ńŖä� äĢ� ěÁ
ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ� ŉĩÚĆÁě� äĢőŅä� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� ńŖä� ùĩŅġÁĢ� łÁŅőä� àä� äŉőä͡� ŉŖŉ
ĩłĆĢĆĩĢäŉ͡� ŉŖ� ġÁĢäŅÁ� àä� äŰłŅäŉÁŅŉä� ű� ĂÁŉőÁ� àä� ÁÚőŖÁŅ� ŉä� őĩŅĢÁ� àä
ÁÚŖäŅàĩ� ÚĩĢ� ěÁ� ŉĆőŖÁÚĆĪĢ� ŉĩÚĆÁě� àäě� úŅŖłĩͣ� àĆŉőĆĢőĩ� Á� ŖĢÁ� ÚĩĢŪäŅŉÁÚĆĪĢ
ÚĩĢ� ŉĩěĩ� ŖĢÁ� łäŅŉĩĢÁ͡� Úĩġĩ� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ
ŉäġĆäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ͡� őĩàĩ� äŉőĩ� ùŖä� ġŖű� ŅäŪäěÁàĩŅ� ű� łŅĩłĩŅÚĆĩĢĩ
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ġŖű�ŅäěäŪÁĢőä͠

Zĩŉ� ŅäŉŖěőÁàĩŉ�ä� ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĩĢäŉ�àä� ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� ŉäġĆäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ͡
łĆěĩőĩ͡� úäĢäŅÁěäŉ� ű� łÁŅÁ� ÚĩġłěäőÁŅ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� àäě� úŅŖłĩ
ùĩÚÁě͡�ŉä�ĩŅúÁĢĆŹÁŅĩĢ�äĢ�ÚŖÁàŅĩŉ͡�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�ěěÁġÁàĩ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä
ŉäĢőĆàĩ͡�łĩŅ�ŉŖ�ùĩŅġÁ�ű�ŉŖ�łŅĩłĪŉĆőĩ͠�ZÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä�łäŅőäĢäÚäĢ
Á� ÚÁàÁ� äĢőŅäŪĆŉőÁ� ű� Á� ÚÁàÁ� äńŖĆłĩ� ùĩŅġÁàĩ� äĢ� äě� úŅŖłĩ� ùĩÚÁě͡� ŉä
äĢÚŖäĢőŅÁĢ�äĢ�ěĩŉ�ÁĢäŰĩŉ�ͳ�ĢäŰĩ�̢̠͠ʹ͠�`ĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ěÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä
ŉäĢőĆàĩ�ńŖä�ŅäŉŖġÁĢ�őĩàÁ�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ĩÙőäĢĆàÁ�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä
ÚÁġłĩ͡� ű� ŉŖŉ�ÁĢÂěĆŉĆŉ� ä� ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĩĢäŉ� ŉä� ŪäŅÂĢ� ĆĢÚěŖĆàÁŉ� Úĩġĩ�łÁŅőä
àäě�ÚÁłĈőŖěĩ�̢͡�àäĢőŅĩ�àä�ěÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĆŉäĨĩͣ
űÁ�ńŖä�ŉĩĢ�ěÁŉ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁŉ�łŅĆĢÚĆłÁěäŉ�Á�ŖőĆěĆŹÁŅŉä�àäĢőŅĩ�àä�äŉőÁ͠
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'ě�őåŅġĆĢĩ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩ͡�ŉŖŅúĆĪ�àä�ŖĢÁ�ÚĩĢŪäŅŉÁÚĆĪĢ�ÚĩĢ�ěÁ�ÚĩőŖőĩŅÁ�àä
äŉőä�łŅĩűäÚőĩ͡�ěÁ�àĆŉäĨÁàĩŅÁ��ĆěŪÁĢÁ��ġĩŅĩŉĩ͡�äĢ�ěÁ�ńŖä�äŉőÁ�Áě�ÚĩġłÁŅőĆŅ�ŉĩÙŅä�ŉŖŉ
łŅĩÚäŉĩŉ� àä� ÁĢÂěĆŉĆŉ� ä� ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ� àä� ěÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� ŉŖúĆŅĆĪ� äě� Ŗŉĩ� àä� äŉőÁ
ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ�ű�ěÁ�ĢĩġÙŅĪ�àä�äŉőÁ�ġÁĢäŅÁ͠
ZÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�ŉä�łŖäàä�àäùĆĢĆŅ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ�àä�ĩŅúÁĢĆŹÁÚĆĪĢ
àä�ěĩŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ͡�ű�ŉä�ĂÁ�łäĢŉÁàĩ�äĢ�äěěÁ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ͡�űÁ�ńŖä�ŉä�àÁ�ŖĢÁ
äŉłäÚĆä� àä� ŅÁġĆùĆÚÁÚĆĪĢ͡� ŖĢ� ÚĩĢĔŖĢőĩ� àä� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ� ńŖä� ÚĩĢùĆúŖŅÁĢ� ĩ� ÁűŖàÁĢ� Á
ÚĩĢùĆúŖŅÁŅ� äě� ŉäĢőĆàĩ� àä� ěÁ� łÁěÁÙŅÁ� äĢ� äě� ÚäĢőŅĩ� àä� äŉőÁ͠� �ä� ĂÁ� àäÚĆàĆàĩ� łÁŅÁ
ÚĩġłŅäĢàäŅ�ġäĔĩŅ�äŉőä�őäŅġĆĢĩ͡�àäùĆĢĆŅ�ŖĢ�ÚĩĢÚäłőĩ�ŉĆġĆěÁŅ͡�űÁ�ńŖä�ÁŖĢńŖä�ŉä�ĂÁĢ
äĢÚĩĢőŅÁàĩ�ĩőŅĩŉ�ÁŖőĩŅäŉ�ńŖä�ĂÁÙěÁĢ�àäě�őäŅġĆĢĩ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩ͡�Ģĩ�ŉä�ĂÁ
äĢÚĩĢőŅÁàĩ�ŖĢÁ�àäùĆĢĆÚĆĪĢ�ŉĆġłěä�ű�ÁłŅĩłĆÁàÁ�àä�ěÁŉ�ġĆŉġÁŉ͡�łĩŅ�łÁŅőä�àä�äŉőĩŉ͠��ĩŅ
ěĩ� ÚŖÁě� łÁŅÁ� äŰłěĆÚÁŅ� àä� ġäĔĩŅ� ġÁĢäŅÁ� äě� łĩŅńŖå� ŉä� ĂÁĢ� ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ� ěÁŉ
ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ� àä� ŉäĢőĆàĩ� łÁŅÁ� ĩŅúÁĢĆŹÁŅ͡� ŅäŉŖġĆŅ� ä� ĆĢőäŅłŅäőÁŅ� ěÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� àä
őĩàĩ� ěĩ� äĢÚĩĢőŅÁàĩ� łŅäŪĆÁġäĢőäͣ� ŉä� àäùĆĢĆŅÂ� ěÁ� ŉäġĆĩŉĆŉͣ� őåŅġĆĢĩ� ĆĢőŅĩàŖÚĆàĩ� łĩŅ
�ĂÁŅěäŉ��ÁĢàäŅŉ��ĆäŅÚä͡�äĢ�ŉŖ�őäĩŅĈÁ�àä� ěÁ�ŉäġĆĪőĆÚÁͣ�àĩĢàä�ŉä�àäùĆĢä�Áě�łŅĩÚäŉĩ�àä
ŉäġĆĩŉĆŉ�Úĩġĩ�äě�ńŖä�łäŅġĆőä�ÚĩĢĩÚäŅ�äě�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�àä�ŖĢ�ŉĆúĢĩ͠�¯�Á�őŅÁŪåŉ�àä�äŉőä
ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ͡�àÁŅěä�ŉäĢőĆàĩ͡�ĩ�ĆĢőäŅłŅäőÁŅ�äŉőä�ŉĆúĢĩ�äĢ�ŖĢÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͠�

'ě�łŅĩÚäŉĩ�àä�àÁŅ�ŉäĢőĆàĩ�Á�Áěúĩ͡�ĩ�àä�ěÁ�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ�àäě�ŉäĢőĆàĩ�äŉ�ĔŖŉőÁġäĢőä�äŉőĩ͡
ŉä�ŅäńŖĆäŅä�äě�ŉĆúĢĩ͡�äě�ĩÙĔäőĩ�ńŖä�ěĩ�ŅäłŅäŉäĢőÁ�ű�ŖĢ�ĆĢőäŅłŅäőÁĢőä�ńŖä�ěĩ�ĆĢőäŅłŅäőä͠
'ě� Ņĩě� ńŖä� ĔŖäúÁĢ� ěÁŉ� ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ� àä� ŉäĢőĆàĩ͡� ĂÁ� ŉĆàĩ� äě� äĢÚĩĢőŅÁŅ� ěÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àäĢőŅĩ�àä�ÚÁàÁ�ŖĢÁ�àä�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡
ńŖä�ŉĩĢ�àä�ĆĢőäŅåŉ�łÁŅÁ�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�ġäőÁ͡�ű�ĔŖŉőÁġäĢőä�àÁŅěäŉ�ŉäĢőĆàĩ͡�ĩ�äĢÚĩĢőŅÁŅ�äě
ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�ĩ�ŉĆúĢĩ�ńŖä�äŉőÁŉ�łŖäàäĢ�ěěäúÁŅ�Á�őäĢäŅ͠�
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�ĢÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ĢÁÚä�àä�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�ŉäłÁŅÁŅ�àĆŉőĆĢőĩŉ
ÁŉłäÚőĩŉ�àä�ŖĢ�ùäĢĪġäĢĩ�łÁŅÁ�łĩàäŅ�ÚĩġłŅäĢàäŅěĩ�àä�ġäĔĩŅ
ġÁĢäŅÁ͠�'Ģ�äŉőä�ÚÁŉĩ�ěĩ�ńŖä�ŉä�äŉőÂ�ÁĢÁěĆŹÁĢàĩ�äŉ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅͣ�ű�ŉä�ĂÁĢ�äĢÚĩĢőŅÁàĩ�ÚŖÁőŅĩ�ŪÁŅĆÁÙěäŉ�Áě�ÁĢÁěĆŹÁŅěÁ�ńŖä
ĢÁÚäĢΌ�àä�äŉőÁ͡�ŉĆäĢàĩ�ěÁ�ńŖĆĢőÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ÁĢÁěĆŹÁàÁ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ�Úĩġĩ�őÁě͠�aĩ�ŉĩěĩ�ĂÁ�ŉĆàĩ�úŅÁÚĆÁŉ�Á�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä
ÚÁġłĩ͡�äĢ�ěÁ�ńŖä�äŉőÁŉ�ŉĩĢ�ěÁŉ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�äĢÚĩĢőŅÁàĩ
àä�ġÁĢäŅÁ�ĢÁőŖŅÁě�Áě�ĩŅúÁĢĆŹÁŅ�ű�ÚÁőäúĩŅĆŹÁŅ�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ
ĩÙőäĢĆàÁ͡�ŉĆĢĩ�őÁġÙĆåĢ�őĆäĢä�ŖĢÁ�ěĪúĆÚÁ�àäŉàä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ
őäĪŅĆÚÁ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ŅäÁěĆŹÁàĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àäŉàä�ěÁŉ
ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͠���ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�őĆäĢä�ŖĢ�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁ
ÚÁőäúĩŅĈÁ͢��ĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àĩĢàä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�àä�àĪĢàä�ű�łĩŅńŖä
ġĩőĆŪĩ�äŉ�äŉőÁ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ġÁàŅäΌ�àä�ěÁŉ�àäġÂŉ͠��ĩġĩ
őÁġÙĆåĢ�ŉĆŅŪä�àä�ĆĢőŅĩàŖÚÚĆĪĢ�Á�ěÁ�ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�àäġÂŉ
ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�ńŖä�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁĢ�łĩŉőäŅĆĩŅ�Á�äŉőÁ͠

�ÁÙä�ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�äŉőÁ�ÚÁőäúĩŅĆŹÁÚĆĪĢ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ŅäÁěĆŹÁàĩ͡�ĂÁ
ŉĆàĩ�łÁŅőä�àä�łŅĩÚäŉĩ�àä�ÁĢÂěĆŉĆŉ�ä�ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ
ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͡�ÙÁŉÂĢàĩŉä͡�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡
őÁġÙĆåĢ�äĢ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�őäĪŅĆÚÁͣ�łäŅĩ�ńŖä�äŉőÁ
ÚÁőäúĩŅĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�ěÁŉ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�ŉä�ĂÁĢ
ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ͡�ĂÁŉ�ŉĆàĩ�àäÚĆàĆàÁŉ�àäŉàä�äě�ÚŅĆőäŅĆĩ�àä�äŉőÁ
ÁŖőĩŅÁ͡�ŉĆĢ�ŉäŅ�äŉőÁ�ŖĢÁ�őäĩŅĆŹÁÚĆĪĢ�łĩŅ�łÁŅőä�àä�ĩőŅĩ�ÁŖőĩŅ͠
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�ÁŅÁ�ŅäÚĩŅàÁŅ�ŖĢ�łĩÚĩ�ŉĩÙŅä�äŉőÁ͡�àä�ěÁ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ĂÁÙěÁàĩ�äŰőäĢŉÁġäĢőä͡
äĢ�äě�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�̠̠͠͠�ZÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŖĢ�ÁĢÂěĆŉĆŉ͠�'ŉőÁ�ÚĩŅŅäŉłĩĢàä�Á
ŖĢ�ŉäúġäĢőĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ŉĩÙŅä�äě�ńŖä�ŉä�őĆäĢä�ěĆġĆőÁàÁ
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͡�ű�àäùĆĢĆÚĆĩĢäŉ�Ģĩ�àäě�őĩàĩ�ùĩŅġÁěäŉ͠��äŅĩ�ŉä�ěÁ�łŖäàä�àäùĆĢĆŅ
ÚĪġĩ�äě�ÚĩĢĔŖĢőĩ�àä�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁĢ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�ĩ�Á�ěÁ�ĂĩŅÁ�àä
àĩŅġĆŅ͡�ű�äĢ�àĆŪäŅŉÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŉäúŗĢ�ěĩ�ńŖä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ÚĩĢŉĆàäŅä͠��ńŖĈ
ŉä�łŖäàäĢ�ĆĢÚěŖĆŅ�łŅäĢàÁŉ�Úĩġĩ�äě�ÚÁġĆŉĪĢ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äě�łĆĔÁġÁ͡�ű�ěÁ
ÙÁőÁ͡�äĢőŅä�ĩőŅÁŉͣ�Úĩġĩ�łŖäàäĢ�őÁġÙĆåĢ�ŉäŅ�łŅäĢàÁŉ�ŅäÚĆÚěÁàÁŉ�àä�Ŗŉĩ
àĆÁŅĆĩ�ĩ�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ�Úĩġĩ�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ͠�'ŉőÁŉ�łŖäàäĢ�őäĢäŅ�àĆùäŅäĢőäŉ
ŉĆěŖäőÁŉ�ű�ÚĩŅőäŉ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�äŉőÁŅ�ĂäÚĂÁŉ�àä�àĆŪäŅŉÁŉ�ÙÁŉäŉ�őäŰőĆěäŉ͠
�ĆĢ�äġÙÁŅúĩ�äŉőÂĢ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁàÁŉ�łĩŅ�ŉŖ�Ŗŉĩ͡�Á�őäĢäŅ�ÚĆäŅőÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ͡�űÁ�ńŖä�ŉŖ�łŅĩłĪŉĆőĩ�łŅĆĢÚĆłÁě�äŉ�äě�àä�ŉäŅ�ŖŉÁàĩ�łÁŅÁ
àĩŅġĆŅ�ű�łĩŅ�äĢàä�łŅĩġĩŪäŅ�äě�ÙŖäĢ�àäŉÚÁĢŉĩ�àäě�ÚŖäŅłĩ͠�

'Ģ�äě�ěäŪÁĢőÁġĆäĢőĩ�àä�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͡�ŉä�łŖàĩ�ĩÙőäĢäŅ�äě�ŅäŉŖěőÁàĩ�àä
ńŖä�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ŖőĆěĆŹÁĢ�ÁěúŗĢ�őĆłĩ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äŉőÁ�łŖäàä
ŉäŅ�ŪÁŅĆÁàÁͣ�äĢőŅä�ÚĩĢĔŖĢőĩŉ�ÚĩġłŅÁàĩŉ͡�ŅĩłÁ�ŅäÚĆÚěÁàÁ͡�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ͡�äőÚ͠
'ŉőĩ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�ŉä�àäÙä�Á�àĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ͡�äě�ŖĢĩ�äŉ�łŅÁÚőĆÚĩ͡�ű�äŉ�äě
ÚěĆġÁͣ�űÁ�ńŖä�ěÁ�ÚĆŖàÁà�àä��ŖäĢÚÁ͡�'ÚŖÁàĩŅ͡�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�äĢ�ěÁ��ĆäŅŅÁ
äÚŖÁőĩŅĆÁĢÁ͡�ű�őĆäĢä�ŖĢÁ�őäġłäŅÁőŖŅÁ�łŅĩġäàĆĩ�ńŖä�ŪÁŅĆÁ�äĢőŅä�̥�ϥ��Á�̟̥
ϥ��àä�ěÁŉ�ÚŖÁěäŉ͡�ěÁŉ�ĢĩÚĂäŉ�ŉĩĢ͡�Úĩġĩ�äŉ�ĢĩŅġÁě�ġÁŉ�ùŅĈÁŉ�ńŖä�ěÁŉ
ġÁĨÁĢÁŉ͠�`ŗěőĆłěäŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ĆĢÚěŖŉĩ�ŅäěÁÚĆĩĢÁĢ�Áě�ÚěĆġÁ�ÚĩĢ�ŉŖ
łŅĩłĆĩ�ÚĩġłĩŅőÁġĆäĢőĩ�ÁĢőä�ěÁ�ÚĩĢàĆÚĆĪĢ�ÚěĆġÂőĆÚÁ�äŉłäÚĆùĆÚÁàÁ͡
àäŉÚŅĆÙĆåĢàĩŉä�Á�ŉĈ�ġĆŉġÁŉ�Úĩġĩ�ùŅĆĩěäĢőÁŉΌ͠
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'ě� ŉäúŖĢàĩ� ÁŉłäÚőĩ� ńŖä� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ńŖä� ĆĢùěŖűä� äĢ� äě� Ŗŉĩ
ÚĩġŗĢ� àä� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� łÁŅÁ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ÁĢÁěĆŹÁàÁŉ͡� äŉ
ŉĆġÙĪěĆÚĩ͡� űÁ� ńŖä� äě� Ŗŉĩ� àä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� Úĩġĩ� Áěúĩ
ÚĩőĆàĆÁĢĩ� łÁŅÁ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡� ùŅäĢőä� Á� ĩőŅÁŉ� łŅÁÚőĆÚÁŉ� Úĩġĩ
àĩŅġĆŅ� àäŉĢŖàÁŉ� ĩ� äĢ� ŅĩłÁ� ĆĢőäŅĆĩŅ� Úĩġĩ� ěĩ� ĂÁÚäĢ� äĢ
ġŖÚĂÁŉ�ĩőŅÁŉ�ÚŖěőŖŅÁŉ͡�Úĩġĩ�ěÁŉ�äŖŅĩłäÁŉ�ĩ�ÁŉĆÂőĆÚÁŉ͡�äĢ�ěÁŉ
ńŖä� äŉőĩ� äŉ� ÚĩġŗĢ� Á� łäŉÁŅ� àä� ěĩŉ� àĆŪäŅŉĩŉ� ÚěĆġÁŉ� äĢ
àĆùäŅäĢőäŉ� åłĩÚÁŉ� àäě� ÁĨĩͣ� łŖäàä� àäÙäŅŉä� Á� ńŖä� äĢ� äě
ÚĩĢőäŰőĩ� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� úŖÁŅàÁĢ� ġŖÚĂÁŉ� łŅÂÚőĆÚÁŉ� ġÂŉ
őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ŉŖ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠� �ĩàŅĈÁ� łĩŅ
äĔäġłěĩ�Áě�ĂÁÚäŅ�ŖĢÁ�ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ�äĢőŅä� ěÁ��ĩŉőÁ�ű� ěÁ��ĆäŅŅÁ
äÚŖÁőĩŅĆÁĢÁ͡� ěÁŉ�ÚĩŉőŖġÙŅäŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äĢ
úäĢäŅÁě͡� äĢ� ěÁ� �ĆäŅŅÁ� ŉĩĢ� ġŖÚĂĩ� ġÁŉ� ÚĩĢŉäŅŪÁàĩŅÁŉ͡� ŅĩłÁ
ġäĢĩŉ� ÁłŅäőÁàÁ͡� ġäĢĩŉ� äŉÚĩőäŉ͡� ű� ÚĩěĩŅäŉ� ű� äŉőÁġłÁàĩŉ
ġŖÚĂĩ�ġÁŉ�ŉĩÙŅĆĩŉ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�łŖäàä�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä�ńŖä�łÁŅÁ
ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ġÁŉ� ÁłŅĩłĆÁàĩ� àĩŅġĆŅ
ŪäŉőĆàÁ͡�àä�ĂäÚĂĩ�ġŖÚĂÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ġäĢÚĆĩĢÁŅĩĢ
äě� ĂäÚĂĩ� àä� ńŖä� ěäŉ� ÁúŅÁàÁ� ěÁ� ĆàäÁ� àä� őäĢäŅ� ŅĩłÁ� ÁłŅĩłĆÁàÁ
łÁŅÁ�ÚÁàÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ͠��ĩġĩ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�äĢőŅäŪĆŉőÁ�Á�`ÁŅĆÁ
HŉÁÙäě� àĩĢàä�ġäĢÚĆĩĢÁ͢� ��ġĈ�ġä� úŖŉőÁ� őäĢäŅ�ġĆ� ŅĩłÁ͡� łĩŅ
äĔäġłěĩ�ěĩŉ�ŉĩŉőäĢäŉ�àäłĩŅőĆŪĩŉ͡�ŉĩĢ�ŉĩěĩ�łÁŅÁ�ĂÁÚäŅ�àäłĩŅőä͡
àä� ÁěěĈ� ĂÁű� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� ŉÁěĆŅ͡� ű� ÁŉĈ͡� äĢőĩĢÚäŉ� ěÁ� ŅĩłÁ� àä
àĩŅġĆŅͤΌͳ�ĢäŰĩ�̟ʹ͠���ŉĈ�ġĆŉġĩ�äĢ�ŪÁŅĆÁŉ�àä�ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�ŉä
ĂÁÙěÁ� ŉĩÙŅä� ěĩ� ÁłŅĩłĆÁàĩ� ńŖä� äŉ� őäĢäŅ� ŅĩłÁ� äŉłäÚĈùĆÚÁ� łÁŅÁ
àĩŅġĆŅ͡�ű�ńŖä�äŉőÁ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁ͡� ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà�àä�àäŉÚÁĢŉĩ�ű�äě
ÚĩĢùĩŅő� ńŖä� ŉä� ŉĆäĢőä� Áě� łĩĢäŅŉä� äŉőÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠� �ĩŅ� ěĩ
ÚŖÁě� őÁġÙĆåĢ�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ńŖä͡�űÁ�ńŖä�äŉ�łŅĩłĆÚĆÁ�łÁŅÁ�äŉőÁŉ
ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ͡� Ģĩ� ěĩ� äŉ� łÁŅÁ� ĩőŅÁŉ͡� Úĩġĩ� őŅÁÙÁĔÁŅ͡� ĂÁÚäŅ
àäłĩŅőä͡�ĩ�ŉäŅ�ŪĆŉőÁ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ͠

�ĩÙŅä� äě� ÁŉłäÚőĩ� ÚŖěőŖŅÁě͡� őÁġÙĆåĢ� ŪÁěä� ŅäÚÁěÚÁŅ� ńŖä� ěÁŉ
ġŖĔäŅäŉ� Áě� ĂÁÙěÁŅ� ŉĩÙŅä� àĆùäŅäĢÚĆÁŉ� äĢőŅä� ŅĩłÁ� ùäġäĢĆĢÁ� ű
ġÁŉÚŖěĆĢÁ͡� ġäĢÚĆĩĢÁŅĩĢ� äě� ĂäÚĂĩ� àä� ńŖä� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� ġÁŉ
ÚĩġŗĢ� ńŖä� ěĩŉ� ŪÁŅĩĢäŉ� Ģĩ� ŖŉäĢ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� ńŖä
àŖäŅġÁĢ� äĢ� ŅĩłÁ� ĆĢőäŅĆĩŅ͡� ŖĢ� Ŗŉĩ� ġÁŉ� ÚĩġŗĢ� àä
ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ� łĩŅ� ŉĩÙŅä� łŅäĢàÁŉ� ÚĩġłŅÁàÁŉ� łÁŅÁ� ŅĩłÁ� àä
àĩŅġĆŅ� äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä͡� ű� äĢ� ĩőŅĩŉ� ÚÁŉĩŉ� ŉä� ġäĢÚĆĩĢÁ� äě
ĂäÚĂĩ�àä�ńŖä�àŖäŅġäĢ�ÚĩĢ�łÁĢőÁěĪĢ�ű�äě� őĩŅŉĩ�àäŉĢŖàĩ͠�#ä
ěĩ� ńŖä� ŉä� łŖäàä� àäÚĆŅ� ńŖä� äŰĆŉőä� ŖĢ� äŉőäŅäĩőĆłĩ� àä� úäĢäŅĩ
ńŖä� ŉä� ĂÁÚä� łŅäŉäĢőä� äĢ� äě� Ŗŉĩ� àä� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� äĢ� äě
ġäàĆĩ͠�Zĩ�ńŖä�àÁ�Úĩġĩ�ŅäŉŖěőÁàĩ�ńŖä�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�ŉĆäĢőÁĢ�ńŖä
àäÙäĢ�ű�ńŖä�ŉä�ĢĩŅġÁěĆÚä�ġŖÚĂĩ�ġÁŉ�äĢ�äěěÁŉ�äě�Ŗŉĩ�àä�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅ͡�ńŖä�äĢ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ�àäě�úäĢäŅĩ�ġÁŉÚŖěĆĢĩ͠

�ĆĢ� äġÙÁŅúĩ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� Ģĩ� ĂÁÙěÁĢ� àä� ŉäĢőĆŅŉä� ĩÙěĆúÁàÁŉ� Á
ŖőĆěĆŹÁŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�ġÂŉ�ÙĆäĢ�ŉĆäĢőäĢ�ńŖä�äŉ�ŖĢ�ÁŉłäÚőĩ
àä� ŉŖ� ŅŖőĆĢÁ� ńŖä� ÁłŅäÚĆÁĢ͡� őÁĢőĩ� ěÁŉ� ńŖä� ÚĩġłŅÁĢ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä� łÁŅÁ� àĩŅġĆŅ͡� ńŖä� ĂÁÙěÁĢ� àä
ŉÁőĆŉùÁÚÚĆĪĢ� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ŉäĢőĆŅŉä� ÁőŅÁÚőĆŪÁŉ� ű� ùäġäĢĆĢÁŉ͡
Úĩġĩ�ěÁŉ�ńŖä�ŖőĆěĆŹÁĢ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ŅäÚĆÚěÁàÁ͡�àäłĩŅőĆŪÁ͡�äőÚ͠
`äĢÚĆĩĢÁĢ� ńŖä� äě� ŖőĆěĆŹÁŅ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� ÁłĩŅőÁ� Á� ŉŖ
äŰłäŅĆäĢÚĆÁ� àä� ÚĩĢùĩŅő͡� Áě� łŅĩőäúäŅěÁŉ� àäě� ùŅĆĩ� ű� ĂÁÚäŅěäŉ
ŉäĢőĆŅ� ńŖä� äŉőÂĢ� äĢ� ŖĢ� őĆäġłĩ� ű� äŉłÁÚĆĩ� àä� ÚĩġĩàĆàÁà͡� àä
äŉőÁŅ� äĢ� ÚÁŉÁ͡� äĢ� ŉŖ� ěŖúÁŅ� łŅĆŪÁàĩ� ű� ěĆŉőÁŉ� łÁŅÁ� ŅäÁěĆŹÁŅ
ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�àä�àäŉÚÁĢŉĩ�ű�ùĆĢÁěġäĢőä�àä�àĩŅġĆŅ͠
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�ěúĩ� ńŖä� äŉ� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ĆĢőäŅäŉÁĢőä͡� ÁŖĢńŖä�Ģĩ� àäě� őĩàĩ� ŉĩŅłŅäĢàäĢőä͡� űÁ� ńŖä�ĂÁ� ŉĆàĩ� ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ� úěĩÙÁě� àäŉàä�ĂÁÚä� űÁ� ÁěúŖĢÁŉ
àåÚÁàÁŉ͡� äŉ� ěÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�àä� ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�łĩŅ�äě�łĆĔÁġÁ�Úĩġĩ�ŉŖ� ŉäěäÚÚĆĪĢ�łÁŅÁ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠�'ě�łĆĔÁġÁ�äŉ�äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä�àĩŉ
łĆäŹÁŉ͡�łÁĢőÁěĪĢ�ű�őĩł͠��ä�ġäĢÚĆĩĢĩ�àäĢőŅĩ�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͡�ńŖä�äě�ġĩőĆŪĩ�àä�äŉőĩ�äŉ�ńŖä�ěĩŉ�ÚÁġĆŉĩĢäŉ�ĩ�ŪäŉőĆàĩŉ�ŉĩĢ�ĆĢÚĪġĩàĩŉ�ĩ
łĩÚĩ�łŅÂÚőĆÚĩŉ͡�űÁ�ńŖä�ŉä�ŉŖÙäĢ�ű�ġŖäŪäĢ�àŖŅÁĢőä�ěÁ�ĢĩÚĂä͠��äŅĩ�Á�łÁŅőä�àä�ŖĢ�őäġÁ�łŅÁÚőĆÚĩ͡�Úĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�àĆÚĂĩ͡�äŉőÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ
łĩŅ�äě�łĆĔÁġÁ͡�äŉ�àäÚĆŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�àĩŉ�łĆäŹÁŉ͡�łŖäàä�àäÙäŅŉä�Á�ŖĢ�őäġÁ�àä�őäĢäŅ�ġÁŉ�ŪĆŉĆÙĆěĆàÁà�ű�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�Á�ĢĆŪäě�ġŖĢàĆÁě
äĢ� úäĢäŅÁě͡� ű� àäŉàä� ŖĢ� łŖĢőĩ� àä� ŪĆŉőÁ� ĂĆŉőĪŅĆÚĩ͡� ěÁ� łŅĩġĆĢäĢÚĆÁ� àä� äě� łĆĔÁġÁ� ŉĩÙŅä� ĩőŅÁŉ� őĆłĩěĩúĈÁŉ� ŉŖÚäàĆĪ� łĩŅ� äě� ĂäÚĂĩ� àä� ŉäŅ
ÚĩĢŉĆàäŅÁàÁŉ�ġÁŉ�łŅÁÚőĆÚÁŉ�ű�ÚĪġĩàÁŉ͡�ńŖä�ŉŖŉ�łŅäàäÚäŉĩŅÁŉ͡�ű�ĂÁŉőÁ�ěÁ�ÁÚőŖÁěĆàÁà�àä�ěĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�łĩàĆàĩ�ÁĢÁěĆŹÁŅ�őÁĢőĩ�àä�ěÁ�ĩùäŅőÁ
ěĩÚÁě�Úĩġĩ�ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě͡�ŉĩĢ�ěÁ�őĆłĩěĩúĈÁ�ġÁŉ�ĩùäŅőÁàÁ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠
#ä� äŉőĩ� łĩàŅĈÁ� àäÚĆŅŉä͡� ńŖä� łŖäàä� ĩ� Ģĩ� ŉäŅ� ŖĢÁ� őäĢàäĢÚĆÁ�ġŖĢàĆÁě͡� łäŅĩ� àä� ÁÚĩŅàä� ÚĩĢ� ěÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� ńŖä� ŉä� ŅäÚĩěäÚőĪ� äĢ� äŉőÁ
ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͡� äĢ�äě� ÚĩĢőäŰőĩ�ĂÁű�ŖĢÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ� ÁÙŉĩěŖőÁ�łĩŅ� ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�àĩŉ�łĆäŹÁŉ͠� �ä� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� ěÁŉ�ġÁŉ� ÚĪġĩàÁŉ͡� ěÁŉ�ġÂŉ
ÁłŅĩłĆÁàÁŉ͡�ű�ěÁŉ�ġÂŉ�ÁúŅÁàÁÙěäŉ�Á�ěÁ�ŪĆŉőÁ͠�`ĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ÚŖÁĢàĩ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�łŅäĢàÁŉ�Úĩġĩ�ÚÁġĆŉĩĢäŉ�ĩ�ŪäŉőĆàĩŉ͡�ěÁ�ŗĢĆÚÁ�ŅÁŹĪĢ�ńŖä
äĢÚĩĢőŅÁŅĩĢ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�łÁŅÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�äŉőÁŉ�äŉ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ÙÁÙűàĩěěŉ͡�ÚĩĢ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�ŉäàŖÚÚĆĪĢ�Á�ŉŖ�łÁŅäĔÁ͡�ġÁŉ�Ģĩ�Úĩġĩ�ŖĢÁ
łŅäĢàÁ�łÁŅÁ�Ŗŉĩ�ÚĩĢŉőÁĢőä͡�ÚĪġĩàĩ�ű�łŅÁÚőĆÚĩ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͠�

gőŅĩ� ÁŉłäÚőĩ� łŖĢőŖÁě͡� àä� ĆĢőäŅåŉ� ùŖä� ěÁ� àĆŪäŅŉĆàÁà�àä� łŅäĢàÁŉ� ńŖä� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� ńŖä� ŉä� łŖäàäĢ�ŖőĆěĆŹÁŅ� Úĩġĩ� ŅĩłÁ� łÁŅÁ
àĩŅġĆŅͣ� ěÁ� ġÁűĩŅĈÁ� ġäĢÚĆĩĢÁ� łŅäĢàÁŉ� äŉłäÚĆùĆÚÁŉ͡� ÚĩġłŅÁàÁŉ� łÁŅÁ� ŉäŅ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� łäŅĩ� ġŖÚĂÁŉ� ŪäÚäŉ� ÚĩġłěäġäĢőÁàÁŉ� łĩŅ
łŅäĢàÁŉ� ŅäÚĆÚěÁàÁŉ� Úĩġĩ� ÚÁłŖÚĂÁŉ� ͳĂĩĩàĆäŉʹ͡� ĩ� ÚÁŅàĆúÁĢŉ� Ŗ� ĩőŅÁŉ� łŅäĢàÁŉ� łÁŅÁ� ŉŖġÁŅŉä� Á� äŉőÁ� łŅĩőäÚÚĆĪĢ� ÚĩĢőŅÁ� äě� ùŅĆĩ͠� �ÁġÙĆåĢ
ÁěúŖĢÁŉ�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�äě�ŅäÚĆÚěÁĔä�àä�łŅäĢàÁŉ�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ͡�łÁĢőÁěĩĢäŉ�ű�ÚÁġĆŉäőÁŉ͡�ĩ�ŅĩłÁ�ÚÁŉŖÁě�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ńŖä�ŉäÁ�ÁłŅĩłĆÁàÁͣ
ġÁűĩŅġäĢőä�ńŖä� őäĢúÁ� ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä� ŉäŅ�ĂĩěúÁàÁŉ�ű�àä�ŖĢ�ġÁőäŅĆÁě� ŉŖÁŪä�ű� őŅÁĢŉłĆŅÁÙěä͠��ĢÁ�àä� ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁàÁŉ
ġÁĢĆùĆäŉőÁ͢�`ŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�Ģĩ�äŉ�ĢäÚäŉÁŅĆĩ�ńŖä�ŉäÁ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ͡�ŉĆ�Ģĩ�őŗ� ěä�àÁŉ�äŉä�ŪÁěĩŅ�Á�äŉÁ�łŅäĢàÁ͠�¯ĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ÁńŖĈ͡
àäŉàä�äě�ěÁàĩ�äĢ�äě�ńŖä�űĩ�Ăä�äŉőŖàĆÁàĩ�ěÁ�ŉäġĆĪőĆÚÁͤ�ÁĂĩŅÁ�ŪĆåĢàĩěĩ�àäŉàä�äŉä�łŖĢőĩ͡�ÚĩĢŉĆàäŅĩ�ńŖå�äŉ�äě�ŪÁěĩŅ�ńŖä�äŉÁ�łŅäĢàÁ�őĆäĢä
äĢ�őĆ͠�aĩ�äŉ�ńŖä�ěÁ�łŅäĢàÁ�őä�àÁ�äě�ŪÁěĩŅ�Á�őĆ͠Ό�ͳ�ĢäŰĩŉ�̠ʹ͠�'ŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�äŉőÁ�ŅäŉłŖäŉőÁ�łŅĩŪĆäĢä�àä�ŖĢÁ�àĆŉäĨÁàĩŅÁ�ű�äĢ
äŉä�ŉäĢőĆàĩ�äŉőÁ� ùÁġĆěĆÁŅĆŹÁàÁ�ÚĩĢ� ěÁ�ŅÁġÁ͡�łĩŅ� ěĩ�ńŖä�äŉőÁ�ÁłŅäÚĆÁÚĆĪĢ�ÙŅĆĢàÁ�ĩőŅÁŉ�łäŅŉłäÚőĆŪÁŉ͠��äÚÁěÚÁ�ńŖä�ŖĢ�ΌłĆĔÁġÁΌ� ͳŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅʹ͡� łŖäàä� ŉäŅ� ÚŖÁěńŖĆäŅ� łŅäĢàÁ� ńŖä� äě� ŖŉŖÁŅĆĩ� äěĆĔÁ͡� łĩŅńŖä� őĆäĢä� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� ńŖä� Á� äŉőä� ěä� ĂÁÚäĢ� ŉäĢőĆŅ� ÚĪġĩàĩ͠� ¯
łŅĩùŖĢàĆŹÁ�ÁŖĢ�ġÂŉ�äĢ�àäÚĆŅ�ńŖå�äŉ� ěÁ�łäŅŉĩĢÁ� ěÁ�ńŖä�àäÚĆàä�ńŖå�äŉőÁ�äŉ� ěÁ�łŅäĢàÁ�ÁłŅĩłĆÁàÁ�łÁŅÁ� ŉäŅ� ŉŖ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡� ű�Ģĩ� ěĩ
ÚĩĢőŅÁŅĆĩ͠�'ŉőĩ�ÚĩĆĢÚĆàä�ĔŖŉőÁġäĢőä�ÚĩĢ�ěÁ�àäùĆĢĆÚĆĪĢ�àäě�àĆÚÚĆĩĢÁŅĆĩ�`äŅŅĆÁġ�©äÙŉőäŅ�ńŖä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁ�Áě�łŅĆĢÚĆłĆĩ�àäě�ÚÁłĆőŖěĩ͡�ű�ńŖä�Ģĩ
ġäĢÚĆĩĢÁ� ĢĆĢúŖĢÁŉ� őĆłĩěĩúĈÁŉ� àä� łŅäĢàÁŉ� äĢ� äŉłäÚĆùĆÚĩͣ� ŉĆĢĩ� ńŖä�ġÁŉ� ÙĆäĢ�ġäĢÚĆĩĢÁ� ńŖä� äŉőÁ� łŖäàä� ŉäŅ� ÚŖÁěńŖĆäŅ� łŅäĢàÁ� ńŖä� ŉä
àäÚĆàÁ�ŖőĆěĆŹÁŅ�łÁŅÁ�äŉőä�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�àĩŅġĆŅ�ĩ�Á�ěÁ�ĂĩŅÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äŉőä�äŉ�ŖĢ�łäĢŉÁġĆäĢőĩ�ĆĢőäŅäŉÁĢőä͡�ű�ńŖä�ĂÁÚä�łäĢŉÁŅ�ńŖä�ÁłÁŅőä
àä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĩĢÁěäŉ�àä�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ͡�äŉ�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�äě�ÁÚőĩ�àä�ŖőĆěĆŹÁŅ�ěÁ�łŅäĢàÁ�ěĩ�ńŖä�ěä�àÁ�ŉŖ�ŉäĢőĆàĩ͠�

#äŉàä�äě�ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�ĂĆŉőĪŅĆÚĩ�àäě�ŉäúġäĢőĩ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉä�łŖäàä�àäÚĆŅ͡�ńŖä�äŉőä�ÚĩġäĢŹĪ�ŉĆäĢàĩ� ěÁ�ŅĩłÁ� ĆĢőäŅĆĩŅ�ńŖä�ŉä
ŖőĆěĆŹÁÙÁ�àäÙÁĔĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĆÁŅĆĩ͡�äě�łĆĔÁġÁ͡�äŉ�ŖĢÁ�ĆġłĩŅőÁÚĆĪĢ�àäě�ĩŅĆäĢőä�ű�ěÁŉ�ÙÁőÁŉ�ű�ĩőŅĩŉ�ÁÚÚäŉĩŅĆĩŉ�ŉä�ĂÁĢ�Ćàĩ�ĆĢÚĩŅłĩŅÁĢàĩ
àäÙĆàĩ�Á�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ÚěĆġÂőĆÚÁŉ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ÚŖěőŖŅÁěäŉ͡�łÁŅÁ�ÚŖÙŅĆŅ�àä�ġäĔĩŅ�ġÁĢäŅÁ�Áě�ÚŖäŅłĩ�äĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŉäġĆͿłŖÙěĆÚÁŉ
ű�ĂÁÚäŅěĩ�ġÁŉ�ÁłŅĩłĆÁàĩΌ�ĩ�àäÚäĢőäΌ�łÁŅÁ�ŉäŅ�ŪĆŉőĩ�łĩŅ�ĩőŅĩŉ͠�¯�łĩÚĩ�Á�łĩÚĩ�äŉőÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�ÚĩĢ�ŉŖŉ�őĆłĩěĩúĈÁŉ͡�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�ű�ĩőŅĩŉ
ÁŉłäÚőĩŉ�ŅäÚĩĢĩÚĆÙěäŉ�ŉä�ĂÁĢ�ŪŖäěőĩ�ěÁ�ĢĩŅġÁ͡�ű�ěĩ�ěÁ�úäĢőä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ű�ŅäÚĩĢĩÚä�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠��äŅĩ�łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅŉä�ńŖä�äŉőĩ�äĢ
ÚĆäŅőÁ�ġÁĢäŅÁ�ěĆġĆőÁ͡�ű�ńŖä�ěÁŉ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�ŉĩĢ�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä�äŉőÁŉ͡�àäŉàä�äě�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�ùŖĢÚĆĩĢÁě͡
ŉĆĢĩ�ńŖä�őÁěŪäŹ�ŉĩĢ�ġÁŉ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ�ű�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ͡�ńŖä�ŪÁĢ�Á�àäłäĢàäŅ�ġŖÚĂĩ�àä�ŉĆ�äě�łŖÙěĆÚĩ�ŉä�ŅĆúä�ĩ�Ģĩ�Á�äŉőÁŉ͡�ěĩ�ńŖä
ŉä�ĂÁ�ŪĆŉőĩ�äŉ�ńŖä�äŰĆŉőäĢ�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�úäĢäŅÁÚĆĩĢÁěäŉ�äĢ�ěĩ�ńŖä�ŉä�àäÚĆàä�ŖőĆěĆŹÁŅ�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠�
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ZÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉĈ�őĆäĢä�ÚĆäŅőÁŉ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�àäÙĆàĩ�Áě
Ŗŉĩ�ńŖä�ÚŖġłěä͡�ű�ěĩ�ńŖä�ŉä�ŅäńŖĆäŅä�łÁŅÁ�ńŖä�äŉőä�ŉä�ŅäÁěĆÚä
àä�ġÁĢäŅÁ�ĪłőĆġÁ͡�ŉä�äŉőÁ�ĂÁÙěÁĢàĩ�àäě�àäŉÚÁĢŉĩ�ű�àäě
ŉŖäĨĩ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě͡�ńŖä�ŉäÁ�ÚĩĢùĩŅőÁÙěä�äŉ�ŖĢÁ�àä�ěÁŉ�ġÁűĩŅäŉ
ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ͠�'ŉőä�ÚĩĢùĩŅő͡�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�äĢ�äě
ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�̡̠͠͠�ZÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ű�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͠
àäŉàä�ÁěúŖĢĩŉ�ÁŖőĩŅäŉ͡�őĆäĢä�àĆŪäŅŉÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ű
ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�łŅĩłĆÁŉ͡�ġŖÚĂÁŉ�ńŖä�ÚĩŅŅäŉłĩĢàäĢ�Á
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�àäě�àĆŉäĨĩ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͡
ű�ĩőŅÁŉ�ńŖä�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͡�ŉĩĢ�łÁŅőä
àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠�
�Īġĩ�łŖäàä�ŉäŅ�äě�ŉäĢőĆŅŉä�ÙĆäĢ�ÚĩĢ�ěÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�łŅĩłĆÁ͡�ű
ÚĪġĩ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ÚĩĢùĩŅőÁÙěä�łĩĢä�Áě�ŖŉŖÁŅĆĩ�äĢ�ŖĢ
äŉőÁàĩ�àä�ÁĢĆġĩ�ű�ġäĢőÁě�àä�ŉäĢőĆŅ�ÚĩġĩàĆàÁà͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä
ĂÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�Áě�ÚĩĢùĩŅő�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ
ùŖĢàÁġäĢőÁě�łÁŅÁ�äĢőäĢàäŅ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�ŉäŅÂ
ÁĢÁěĆŹÁàÁ�ÚĪġĩ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͠

ZÁŉ�ĩőŅÁŉ�àä�äŉőÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�äĢÚĩĢőŅÁàĩ͡�ńŖä
ŉä�àäŉłŅäĢàäĢ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�űÁ�ńŖä�ŉĩĢ
ùŖĢàÁġäĢőÁěäŉ�łÁŅÁ�ÚĩġłŅäĢàäŅ�ű�àÁŅěä�ŉäĢőĆàĩ�Á�äŉőÁ�ŉĩĢ͡�Á
łÁŅőä�àäě�ÚĩĢùĩŅő�ńŖä�űÁ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡�ZÁ�ĆàäĢőĆàÁà�ű
łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡�ű�ÚĪġĩ�ŉä�Ūä�äŉőÁ�ÁùäÚőÁàÁ�àäŉàä�äě�łŖĢőĩ�àä
ŪĆŉőÁ�àä�ěÁ�äàÁà͡�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�őÁĢőĩ�ŉĩÚĆÁě͡�Úĩġĩ�ġÁŉ�łŅĆŪÁàĩ
àä�ěÁ�ÚŅĆÁĢŹÁ�ű�ěÁ�ùÁġĆěĆÁ�ű�ěĩŉ�Ņĩěäŉ�ùäġäĢĆĢĩŉ�ńŖä�ŉä�őĆäĢäĢ͡
łĩŅ�äĔäġłěĩ͠�¯�Úĩġĩ�łŖäàä�äŉőÁ�ĆàäĢőĆàÁàͭ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ŉäŅ
ŖĢÁ�ĆĢùěŖäĢÚĆÁ�äĢ�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ű�äěäÚÚĆĩĢäŉ�Áě�ŪäŉőĆŅ͠�

gőŅÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�äŉäĢÚĆÁě͡�äŉ�ěÁ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ
łŅĆŪÁàĩ͡�Áěúĩ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ͠�¯�ÁńŖĈ�ěĩŉ�ÚĩĢÚäłőĩŉ
àä�ěĩ�łŅĆŪÁàĩ�ä�ĆĢőĆġĩ͡�ű�ńŖå�Ņĩě�ĔŖäúÁ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äĢ
äŉőĩŉ�äŉłÁÚĆĩŉ͠�#äĢőŅĩ�àä�äŉőÁ�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ÚĩĢĩÚäŅ�łĩŅ�ńŖå�ŉä
äěĆúä�ěÁ�ŅĩłÁ�ńŖä�ŉä�äěĆúä͡�ű�łĩŅ�ńŖå�ŉä�ÚĩġłÁŅőä�ĩ�àäÚĆàä�Ģĩ
ÚĩġłÁŅőĆŅ�ű�ÚĩĢ�ńŖĆåĢ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ěĩŉ�ŉäĢőĆġĆäĢőĩŉ�ĩ
äġĩÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ŉä�ÁŉĩÚĆÁĢ�Á�äŉőä�äŉłÁÚĆĩ͡�ńŖå�ÙŖŉÚÁĢ�ěÁŉ
łäŅŉĩĢÁŉ�äĢ�äŉőä�äŉłÁÚĆĩ͡�ű�ÚĪġĩ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ÁłÁŅäÚä
ÁńŖĈ͠

'Ģ�ÚĩĢőŅÁŉőä�Á�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ÁĢőäŅĆĩŅ͡�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŖÙěĆÚĩ͠��Īġĩ�ŉä�łŖäàä�ÁĢÁěĆŹÁŅ�Á�ěÁ
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àäŉàä�äŉőä�äŉłÁÚĆĩ͡�ńŖå�Ņĩě�łŖäàä�äŉőÁ
ÚŖġłěĆŅ�ÁńŖĈ͡�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ńŖå�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�àäŉàä�äě�łŖĢőĩ
àä�ŪĆŉőÁ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ű�àä�ŉŖ�ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�ŉĩÙŅä�äě
ÚĩĢőäŰőĩ͡�ű�ěĩŉ�äŉőäŅäĩőĆłĩŉ�äĢ�äŉőä͡�ŉĩÙŅä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ
äĢ�łŖÙěĆÚĩ͡�ű�äĢ�ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ�ÚĩĢ�ĩőŅĩŉ�őĆłĩŉ�àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ńŖä�łŖäàäĢ�őäĢäŅ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ŉĆġĆěÁŅäŉ͠�
�ńŖĈ�ŉĩÙŅäŉÁěäĢ�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�úäĢäŅÁÚĆĩĢÁěäŉ͡�ű�àä�ÚŅĆÁĢŹÁͣ�łĩŅ
ěĩ�ńŖä�äŉ�ĆĢőäŅäŉÁĢőä�ŪäŅ�ěĩŉ�ŉŖÙͿÚĪàĆúĩŉ�ńŖä�äŰĆŉőäĢ͡�ŪäŅ�ěÁŉ
ĩłĆĢĆĩĢäŉ�łäŅŉĩĢÁěäŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ű�Úĩġĩ�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ
ŉä�ÁĔŖŉőÁĢ�Á�ěĩŉ�ġÁÚŅĩͿÚĪàĆúĩŉ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�äĢ�äě�ńŖä�ŪĆŪäĢ
ÁŖĢńŖä�äŉőĩŉ�àĆŉÚĩŅàÁŉäĢ�ÚĩĢ�ŉŖŉ�ĆàäÁŉ�łŅĩłĆÁŉ͡�ĩ�Úĩġĩ
ÁěúŖĢÁŉ͡�äĢ�äŉłäÚĆùĆÚĩ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Á�ŉŖ�äàÁà�ű�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡
łŖäàäĢ�àäÚĆàĆŅ�ŅäÚĂÁŹÁŅěĩŉ͠�

#ä�őĩàĩ�äŉőä�łŅĩÚäŉĩ�ĆĢőäŅłŅäőÁőĆŪĩ�ŅäÁěĆŹÁàĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ͡�ŉä�ĂÁĢ�łĩàĆàĩ�ĆàäĢőĆùĆÚÁŅ�ěÁŉ�ÚŖÁőŅĩ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�àä
ÁĢÂěĆŉĆŉ�ńŖä�ŉĩĢ�äě�ÚĩĢùĩŅőͭ�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà͡�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁàͭ�ěÁ
łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŖÙěĆÚĩ�ű�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁàͭ
ĆĢőĆġĆàÁà͡�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ěÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�ńŖä�ŉä
ĂÁ�ŅäÁěĆŹÁàĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äĢ�ěÁ�ńŖä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�Úĩġĩ
ΓĢÁÚäĢΌ�àä�äŉőÁ�ěÁŉ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�àä�ÁĢÂěĆŉĆŉ͠
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FMKYVa  63.  CSRWXe Pac MʬR de WeRX MdS de Pa  VSTa de dSVQMV  (E PabSVacMʬR TVSTMa) .
 

F MKYVa  64.  CSRWXe Pac MʬR de WeRX MdS de Pa  VSTa de 
 dSVQMV  aceVcaQMeRXS(E PabSVacMʬR TVSTMa) .

 

F MKYVa  65.  CSRWXe Pac MʬR de WeRX MdS de Pa  VSTa de dSVQMV  aceVcaQMeRXS (E PabSVacMʬR TVSTMa) .
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En eŉőe gŅáfico͡ ŉe łŖede obŉeŅŪaŅ la conŉőelaciĪn de ŉenőido de la caőegoŅía Ņoła de doŅmiŅ͡ ńŖe ŅeŉŖme el análiŉiŉ de
la infoŅmaciĪn łŅeŪiamenőe eŰłŖeŉőa  de la inŪeŉőigaciĪn de camło ŅealiŹada͠ Eŉőa inclŖűe͡ laŉ cŖaőŅo caőegoŅíaŉ ńŖe
ΓnacenΓ de la Ņoła de doŅmiŅ ű ńŖe ŉeŅá łoŉőeŅioŅmenőe analiŹadaŉ͠



#ä�äŉőÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ͡�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�Á�ĢĩőÁŅ�ŉĩĢ͡�łŅĆġĩŅàĆÁěġäĢőä�ěÁ�ŅäÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�Ģĩ
ŉĩĢ�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä�ŖĢÁŉ�őĆłĩěĩúĈÁŉ�àä�łŅäĢàÁŉ�äŉőŅĆÚőÁŉ�ű�äŉłäÚĆùĆÚÁŉ͡�ŉĆĢĩ�ńŖä�łŖäàä�ĆĢÚěŖĆŅ͡�őÁĢőĩ�ŉäúŗĢ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�Úĩġĩ�àäŉàä
ěÁ�àäùĆĢĆÚĆĪĢ�őäĪŅĆÚÁ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�Á�ÚŖÁěńŖĆäŅ�łŅäĢàÁ͡�ńŖä�ÚŖġłěÁ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ĆĢàĆŉłäĢŉÁÙěäŉ�ńŖä�ěěäŪÁĢ�Á�ńŖä�ěÁ
łŅäĢàÁ�ŉäÁ�ÚĩĢùĩŅőÁÙěä�őÁĢőĩ�àäŉàä�ŖĢ�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�ùĈŉĆÚĩ�Úĩġĩ�äġĩÚĆĩĢÁě͠�

'ě�ÚĩĢùĩŅő�äŉ�ŖĢÁ�łÁěÁÙŅÁ�ńŖä�ÁłÁŅäÚä�ÁĢäŰÁàÁ�Á�àĆŪäŅŉÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�äĢ�ěÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢͣ�àäġĩŉőŅÁĢàĩ�ÁŉĈ�ńŖä�äŉőä�àäłäĢàä�àä͡�ä
ĆĢőäŅÁÚőŗÁ�ÚĩĢ�àĆŪäŅŉÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ͡�Úĩġĩ�ŉĩĢ�ěÁ�ŉĆěŖäőÁŉ�ńŖä�łŖäàäĢ�őäĢäŅ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�àä�ěÁŉ
ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ńŖä�ŉä�àäÙäĢ�Á�àĆŪäŅŉĩŉ�ġĩőĆŪĩŉ͡�Úĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�äě�ÚěĆġÁ�ű�äě�ÚĩĢőäŰőĩ͡�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ŉŖŉ�ĆàäÁŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Áě�ěŖúÁŅ�ű
ġĩġäĢőĩ�ÁłŅĩłĆÁàĩŉ�ű�ĪłőĆġĩŉ�łÁŅÁ�ŖőĆěĆŹÁŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�äě�äŉőÁàĩ�ġäĢőÁě�ńŖä�Á�äŉőÁ�ěä�ĂÁÚä�ŉäĢőĆŅ�ÚĩĢùĩŅőͣ�äŉőä�äŉőÁàĩ�ġäĢőÁě
àäłäĢàä�ÁŉĆġĆŉġĩ�àäě�ěŖúÁŅ͡�ġĩġäĢőĩ�ű�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ŉä�äŉőÂĢ�ŖőĆěĆŹÁĢàĩ͠
�ä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�àäĢőŅĩ�àä�äŉőÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ͡�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�äě�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ͡�ńŖä�äŉ�ŖĢÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�łŅĩłĆÁ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�ěÁ
àäłäĢàäĢÚĆÁ�ńŖä�őĆäĢä�äŉőä�ĔŖŉőÁġäĢőä�äĢ�äě�ÚĩĢùĩŅő�ĢŖäŪÁġäĢőä͡�ű�Úĩġĩ�ŉä�Ūä�ĆĢùěŖäĢÚĆÁàĩ�łĩŅ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ͡�äŉőÁ�ŉä�ĂÁ�łŖäŉőĩ�äĢ
ÚĩĢőŅÁŉőä�ÚĩĢ�äě�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�ńŖä�ŉä�Ūä�ĆĢùěŖäĢÚĆÁàĩ�łĩŅ�ěÁŉ�ġĆŉġÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ͠�aĩ�ŉä�ĂÁ�äŉłäÚĆùĆÚÁàĩ�ġÂŉ�àäĢőŅĩ�àä�äŉőÁ
ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ͡�űÁ�ńŖä�ÁġÙÁŉ�ŉĩĢ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�äĢ�ŉĈ�ġĆŉġÁŉ͡�łäŅĩ�äŉ�ĢäÚäŉÁŅĆĩ�ĆĢÚěŖĆŅěÁŉ�ÁńŖĈ͡�űÁ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
àä�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ͡�ű�äŉőÁ�äŉ�ŖĢÁ�àä�ŉŖŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ű�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�äŉäĢÚĆÁěäŉ�Áě�ĆúŖÁě�ńŖä�äě�ÚĩĢùĩŅő͠

'ě�ÚĩĢőäŰőĩ�äŉ�ŉĆĢ�àŖàÁ͡�ŖĢ�äěäġäĢőĩ�àäőäŅġĆĢÁĢőä�äĢ�ěÁ�ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�ű�äě�ŉäĢőĆàĩ�ńŖä�ŉä�ěä�ĩőĩŅúÁ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÁłÁŅőä�ńŖä
äě�ÚĩĢőäŰőĩ�őĆäĢä�ŉŖ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�äĢ�ÚĪġĩ�ĆĢùěŖäĢÚĆÁ�ű�úŖĈÁ�äě�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�àä�ěÁ�ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ͠��äŅĩ�Ģĩ�äŉ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ͡�ĢĆ�Á�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äĢ�ŉĈ͡�ŉĆĢĩ�ńŖä�ĔŖŉőÁġäĢőä�äŉ�äě�ěäĢőä�àäŉàä�äě�ńŖä�ŉä�łŖäàä�ÁĢÁěĆŹÁŅ�ä�ĆĢőäŅłŅäőÁŅ�ÚŖÁěńŖĆäŅ�ùäĢĪġäĢĩ
ÚŖěőŖŅÁě͠�'Ģ�äě�ÚÁŉĩ�àä�äŉőÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ͡�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�Úĩġĩ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�ĂÁ�ŉĆàĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�äĢ�äě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àäě�Ŗŉĩ�ÚĩġŗĢ�àä
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ŉŖŉ�ĆàäÁŉ�ġĆŉġÁŉ�àä�ÚĩĢùĩŅő͡�àä�ÁłŅĩłĆÁàĩ�ä�ĆĢÁłŅĩłĆÁàĩ�ű�łĩŅ�äĢàä�àäě�Ŗŉĩ
łŗÙěĆÚĩ�ű�łŅĆŪÁàĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

#äě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�ä�ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ĂäÚĂĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�Úĩġĩ�ÚĩĢÚěŖŉĆĪĢ͡�ŉä�ĂÁĢ�ěěäúÁàĩ�Á�ÁěúŖĢĩŉ�łĩŉĆÙěäŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ
äĢ�őĩŅĢĩ�Á�äŉőÁͣ�Úĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�äě�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łŖäàä�ŉäŅ�ÚŖÁěńŖĆäŅ�łŅäĢàÁ͡�ŉŖŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�ŉĆěŖäőÁŉ͡�ÚĩěĩŅäŉ͡�äőÚ͠͡
łŖäàäĢ�ŪÁŅĆÁŅ͡�łäŅĩ�őĆäĢäĢ�Úĩġĩ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�äě�ŉäŅ�ÚĪġĩàĩŉ�Úĩġĩ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�łŅĆġĩŅàĆÁě͠��ä�ĂÁ�ěěäúÁàĩ�Á�äŉőÁ�łŅĆġäŅÁ
ÚĩĢÚěŖŉĆĪĢ�Áě�ŪäŅ�ěÁ�ÚÁĢőĆàÁà�àä�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ńŖä�ŖőĆěĆŹÁĢ�łŅäĢàÁŉ�Ģĩ�ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁěäŉ�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŪäŅ�ńŖä�ěÁŉ
ŖŉŖÁŅĆÁŉ�àä�ġäĢĩŅ�äàÁà�ěĩ�ĂÁÚäĢ�ÚĩĢ�ÁŗĢ�ġÂŉ�ùŅäÚŖäĢÚĆÁͣ�łĩŅ�ěĩ�ńŖä�ŉä�łŖäàä�àäőäŅġĆĢÁŅ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉőÁ
äŪĩěŖÚĆĩĢÁĢàĩ͡�Úĩġĩ�ěĩ�ĂÁ�äŉőÁàĩ�ĂÁÚĆäĢàĩ�Á�őŅÁŪåŉ�àäě�őĆäġłĩ͡�àäŉàä�ÚÁġĆŉĩĢäŉ�àä�ěĆĢĩ�Á�łĆĔÁġÁŉ�àä�łĩěÁŅ͡�ű�łŅĩĢőĩ�ŉä�łĩàŅÂ�ŪäŅ
ńŖä�őĆłĩěĩúĈÁŉ�ĢŖäŪÁŉ�ĩ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�äŉłäÚĈùĆÚÁŉ�ŉä�ŪÁĢ�ÁàĩłőÁĢàĩ�ű�ĢĩŅġÁěĆŹÁĢàĩ�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

gőŅÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�äŉ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�őĆäĢäĢ�őÁġÙĆåĢ�ńŖä�ÁĔŖŉőÁŅŉä�Á�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ű�äŰłäÚőÁőĆŪÁŉ�àä
ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�àäőÁěěäŉ�ńŖä�äŉőÂŉ�àĆŅäÚőÁġäĢőä�ÁőÁàÁŉ�Áě�ÚĩĢőäŰőĩ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�Á�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�łŅĩłĆÁŉ�àä�äŉőÁŉ�łŅäĢàÁŉ�łĩŅ
ŉŖ�Ŗŉĩ͡�ěÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ű�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�łÁŅÁ�ěÁŉ�ńŖä�ŉä�ěÁŉ�ŖŉÁ͡�ŉŖ�łŅĩłĪŉĆőĩ�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͡�ű�äŉőĩ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁ�äě�àĪĢàä�ű�ÚĪġĩ
ŉä�ŖŉÁ͡�őĩàĩ�äŉőĩ͡�ŉä�Ūä�ĆĢùěŖäĢÚĆÁàĩ�ĢŖäŪÁġäĢőä�łĩŅ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ͡�ű�ěĩŉ�äŉőäŅäĩőĆłĩŉ�ű�ěÁŉ�ĆàäÁŉ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä
őĆäĢäĢ�Ģĩ�ŉĩěĩ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ŉĆĢĩ�ěÁ�ŉĩÚĆäàÁà�ńŖä�ěÁŉ�ŅĩàäÁ͠
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�łÁŅőä�àä�ěĩŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�äĢÚĩĢőŅÁàĩ�àä�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ͡�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Úĩġĩ�őÁě͡�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�Úĩġĩ�àä�äŉőÁ
ĢÁÚäĢΌ�ěÁŉ�ÚŖÁőŅĩ�ĩőŅÁŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ�łÁŅÁ�ÁĢÁěĆŹÁŅ͡�äŉőÁŉ�ŉĩĢ͢
ࠁ
ZÁ�ġĆŉġÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ńŖä�űÁ�ĂÁ�ŉĆàĩ�ÁĢÁěĆŹÁàÁ�ä�ĆĢőäŅłŅäőÁàÁ͡�ű�Úĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�àĆÚĂĩ͡�àä�ěÁ�ÚŖÁě�ŉä�àäŉłŅäĢàäĢ�ěÁŉ
àäġÂŉ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ͠�
ZÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä�ÚĩġùĩŅő�äŉ�ěÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�ÚäĢőŅÁě�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ű�ŖĢĩ�àä�ěĩŉ
ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ�ÚäĢőŅÁěäŉ�łÁŅÁ�äŉőä�ŉäúġäĢőĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠�¯�ńŖä�Úĩġĩ�ŉä�łŖäàä�ĩÙŉäŅŪÁŅ�äĢ�äě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁ
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äŉőÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�äŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�Ģĩ�ŉĩěĩ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�łŅÂÚőĆÚĩŉ͡�ŉĆĢĩ�ńŖä�őĆäĢä�ŖĢ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ
äĢ�ěĩ�äŉőåőĆÚĩ�ű�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĩĢÁě�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ŖĢÁ�àĆġäĢŉĆĪĢ�äĢ�ěĩ�äġĩÚĆĩĢÁě͡�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ�ű
ùĆĢÁěġäĢőä�ŉĆġÙĪěĆÚĩ͠
�ĆúŖĆäĢőä�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä�ĆàäĢőĆàÁàͭłäŅŉĩĢÁěĆàÁàͣ�ŪÁěä�ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�äŉőÁ�ŉä�Ūä�ěĆġĆőÁàÁ�ŉĩěĩ�Á�ěĩ�ńŖä�äŉ
łäŅőĆĢäĢőä�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ű�Úĩġĩ�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ű�úŖŉőĩŉ�ŉä�àäùĆĢäĢ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁ�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�ű
łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�úŅÁÚĆÁŉ�àĆŪäŅŉĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ͡�Úĩġĩ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ͡�äě�úåĢäŅĩ͡�ěÁ�äàÁà͡�äőÚ͠�`Áŉ�Ģĩ�ŉä�łŖäàä�ĆŅ�ġÂŉ�ÁěěÂ�àä�äŉőĩ͡
łĩŅ�ŉäŅ�ŖĢ�ÁŉłäÚőĩ�ÚĩġłěäĔĩ�ű�äŰőäĢŉĩ�ű�ńŖä�ĆŅ�ġÂŉ�ÁěěÂ�Ģĩ�äŉ�ÁłŅĩłĆÁàĩ�łÁŅÁ�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ͠
ࠁ
gőŅÁ�äŉ�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä�ĆĢőĆġĆàÁà�ĩ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ńŖä�äŉ�ÁŉĈ
ġĆŉġĩ�ÚåĢőŅĆÚÁ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Úĩġĩ�ŉäúġäĢőĩ͡�łĩŅ�ěÁ�ĢÁőŖŅÁěäŹÁ�àäě�äŉłÁÚĆĩ�łŅĆŪÁàĩ�äĢ�äě�ńŖä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁĢ�äŉőÁŉ
łŅäĢàÁŉ͠
¯�łĩŅ�ŗěőĆġĩ�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�ÚĩĢőŅÁŉőÁŅ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ÁĢőäŅĆĩŅ�ÚĩĢ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩͣ�Úĩġĩ�łŖàĆäŅÁ�ÚÁÙäŅ
ÁńŖĈ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àĩĢàä�äŉőÂĢ�ŉŖŉ�ěĈġĆőäŉ�ű�ÚĪġĩ�ŉä�àĆùäŅäĢÚĆÁ�äŉőÁ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͠
'Ģ�äě�ÚŖÁàŅĩ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ěÁŉ�ÚĆĢÚĩ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ͡�ÚĩĢ�ŖĢÁ�ĔäŅÁŅńŖĈÁ�àä�ńŖä�ÚŖÁőŅĩ�łÁŅőäĢ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ͡�äŉőÁŉ�ÚŖÁőŅĩ�Ģĩ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢ�äĢ�ŖĢ�ĩŅàäĢ�łÁŅőĆÚŖěÁŅ�łĩŅ�ĔäŅÁŅńŖĈÁ͡�ű�ŉĩĢ�ĆúŖÁě�àä�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�äĢőŅä�ŉĈ͠
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�ÁÙä�ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�àä�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ͡��ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ĂÁ�ŉĆàĩ
ÁĢÁěĆŹÁàÁ�ŅäÁěĆŹÁĢàĩ�ŖĢÁ�őŅĆÁĢúŖěÁÚĆĪĢ͡�àäŉàä�äě�ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�ńŖä
ŉä�ĩÙőŖŪĩ�äĢ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�ÙĆÙěĆĩúŅÂùĆÚÁ͡�ŉĩÙŅä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ
ű� ěÁŉ� ùŖĢÚĆĩĢäŉ� àäě� àĆŉäĨĩͣ� Á� äŉőÁ� ŉä� ŉŖġÁ͡� � ěÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ
äĢÚĩĢőŅÁàÁ�ńŖä�łŅĩŪĆäĢä�àä� ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġäőÁ͡� ĩÙőäĢĆàÁ� Á� őŅÁŪåŉ
àäě� ěäŪÁĢőÁġĆäĢőĩ�àä�ěÁ� � ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩͣ�ű�łĩŅ�ŗěőĆġĩ͡� ěÁ
ĆĢőäŅłŅäőä͡� ńŖä� äŉ� � ěÁ� ÁŖőĩŅÁ� àä� äŉőä� łŅĩűäÚőĩ͠� ¯Á� ńŖä� ěÁ
ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ� Á� ěÁ� ùĆĢÁě� ŉä� ŅäÁěĆŹÁ� àäŉàä� ŉŖ� łŖĢőĩ� àä� ŪĆŉőÁ͡� ńŖä
äŉőÂ� ĢŖőŅĆàĩ� łĩŅ� ŉŖŉ� ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩŉ� ű� ĩłĆĢĆĩĢäŉ͠� �ĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� äŉ
ĆġłĩŅőÁĢőä� ŅäÚÁěÚÁŅ� ńŖä� ěÁ� ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ� ű� ěÁ� ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ� àä
ŉäĢőĆàĩ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�äŉőÁ͡�Ģĩ�äŉ�Áěúĩ�ĆĢÁġĩŪĆÙěä͡�ŉĆĢĩ�Áěúĩ�ùěäŰĆÙěä͡
ÁŖĢ� łÁŅÁ� ġÁÚŅĩÚĪàĆúĩŉ� ńŖä� äĢ� úäĢäŅÁě� ŉĩĢ� ÚĩġłÁŅőĆàĩŉ� łĩŅ
ġŖÚĂĩŉ�ĆĢőåŅłŅäőäŉ͡�űÁ�ńŖä�ěĩŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ű�äě�ŉäĢőĆàĩ�ńŖä�äŉőĩŉ
ÚĩĢŉőŅŖűäĢ� äŉőÂĢ� äĢ� ÚĩĢŉőÁĢőä� ġĩŪĆġĆäĢőĩ͡� ű� ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ͡� Áě
ĆúŖÁě� ńŖä� ěÁ� ÚŖěőŖŅÁ� ű� äě� ÚĩĢőäŰőĩ� àĩĢàä� äŉőĩŉ� ŉä� àÁĢ͡� äŉőÂĢ� äĢ
ÚĩĢŉőÁĢőä�ġĩŪĆġĆäĢőĩ�ű�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ͠�

�ĩŅ�ĩőŅĩ�ěÁàĩ͡�äě�ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�ěÁ�ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�ű�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ�àäě
ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ� àä� ÚÁàÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ� ŉä� ĂÁ� ŅäÁěĆŹÁàĩ� àäŉàä� äŉőÁ
őŅĆÁĢúŖěÁÚĆĪĢ͡� àÁ� ŖĢ� ŉŖŉőäĢőĩ� őäĪŅĆÚĩ� Áě� łŅĩÚäŉĩ� ÚŅäÁőĆŪĩ� ű
łĩŉőäŅĆĩŅ� łŅĩłŖäŉőÁ� àä�àĆŉäĨĩ͡� ńŖä� ŉä� ŅäÁěĆŹÁŅÁ� Á� łÁŅőĆŅ� àä� äŉőÁŉ
ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĩĢäŉ� àä� ŉäĢőĆàĩ� àä� ÚÁàÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ͠� �ĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� Á
ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ� ŉä� łŅĩŉĆúŖä� ÚĩĢ� ěÁŉ� ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĩĢäŉ� àä� ÚÁàÁ
ÚÁőäúĩŅĈÁ͠� ZÁŉ� ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ� àä� ŉäĢőĆàĩ� ńŖä� äĢ� ÚĆäŅőÁ� ġÁĢäŅÁ
ŅäŉŖġäĢΌ�äŉőÁ� ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ͡�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢ�äĢ�äě�ÚÁłĈőŖěĩ�̢͡�űÁ
ńŖä� ŉŖ� łŅĩłĪŉĆőĩ� łŅĆĢÚĆłÁě� äŉ� ŉäŅ� ŖőĆěĆŹÁàÁŉ� Úĩġĩ� ĂäŅŅÁġĆäĢőÁŉ
àäĢőŅĩ�àäě�łŅĩÚäŉĩ�àä�ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�àä�àĆŉäĨĩ͡
ńŖä�äŉ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ŅäÁěĆŹÁ�äĢ�äŉä�ÚÁłĈőŖěĩ͠
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'ŉ�ŖĢÁ�àä�ěÁŉ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�ńŖä�ĢÁÚä�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠�aŖäŪÁġäĢőä
ŉĩÙŅä�äŉőÁ�ŉä�ĂÁ�ĂÁÙěÁàĩ�àä�ġÁĢäŅÁ�äŰőäĢŉÁ�äĢ�äě�ŉŖÙ�ÚÁłĈőŖěĩ�̡̠͠�Áě
ĂÁÙěÁŅ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ű�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�àäě�àĆŉäĨĩ͠�#ĩĢàä�ŉä
ġäĢÚĆĩĢÁĢ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�Á�àĩŉ�ÁŖőĩŅäŉ�ńŖä�ĂÁÙěÁĢ�ŉĩÙŅä�ěÁŉ�ÚŖÁěĆàÁàäŉ
ĢäÚäŉÁŅĆÁŉ�łÁŅÁ�ńŖä�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ŉäÁ�ùŖĢÚĆĩĢÁě͡�äĢ�äŉőä�ÚÁŉĩ͢�<ŖłőÁ
ͳ̠̞̟̟ʹ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�ŖĢ�ŉäúŖĢàĩ�ÁŅőĈÚŖěĩ�ńŖä
ĂÁÙěÁ�äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä�àäě�ÚĩĢùĩŅő�äĢ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�ěĩŉ�ÁŖőĩŅäŉ͢
#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű�ͳ̠̞̟̞ʹ͠�'ŉ�äĢ�äŉőä�ŗěőĆġĩ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ�ŉä�àäùĆĢä�Áě
ÚĩĢùĩŅő�Úĩġĩ͢�äě�äŉőÁàĩ�àä�ÁŅġĩĢĈÁ�äĢőŅä�ěĩŉ�äŉőÁàĩŉ�ùĈŉĆÚĩŉ͡
ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ�ű�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�àäě�ŉäŅ�ĂŖġÁĢĩ�ű�äě�ÁġÙĆäĢőä�äĢ�äě�ńŖä�äŉőä
ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞͡�ł̧̥͠ʹ͠�'ŉőĩ�äŉ�àä�ĆĢőäŅåŉ͡
łŅĆġäŅÁġäĢőä�łĩŅńŖä�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�Á�ěÁŉ�őŅäŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡
őŅÁÙÁĔÁĢàĩ�äĢ�ÚĩĢĔŖĢőĩ�łÁŅÁ�ÚŅäÁŅ�łŅäĢàÁŉ�ÚĩĢùĩŅőÁÙěäŉ͡�łäŅĩ
őÁġÙĆåĢ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�àĩŉ�ĩőŅĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ͡�ńŖä�ŉĩĢ�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ġĆŉġĩ͡�ű
äě�ÁġÙĆäĢőä�äĢ�äě�ńŖä�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ͠�
ࠁ
aĩ�őĩàÁŉ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ŪÁĢ�Á�ŉäŅ�łäŅÚĆÙĆàÁŉ�àä�ěÁ�ġĆŉġÁ�ġÁĢäŅÁ͡�ű�äĢ
äŉłäÚĆÁě�äĢ�ěĩ�ńŖä�łäŅőĆäĢä�Áě�ÚĩĢùĩŅő�àäŉàä�ěĩ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ͡�äŰĆŉőä�ŖĢ
ÁŉłäÚőĩ�àä�ŉŖÙĔäőĆŪĆàÁà͠�
#ä�ěÁ�ġĆŉġÁ�ġÁĢäŅÁ͡�ěÁ�ġĆŉġÁ�łŅäĢàÁ�Ģĩ�ŪÁ�Á�ŉäŅ�ÚĩĢùĩŅőÁÙěä͡�ĢĆ
ùĈŉĆÚÁ�ĢĆ�łŉĆÚĩěĪúĆÚÁġäĢőä�àä�ĆúŖÁě�ġÁĢäŅÁ�äĢ�àĆŪäŅŉĩŉ�ÚěĆġÁŉ�ĩ�äĢ
àĆŪäŅŉÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�äŰĆŉőä�äŉőä�ĆĢőäŅåŉ�äĢ�ÚĩĢĩÚäŅ�Ģĩ�ŉĩěĩ
ÚĆäŅőĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ŉŖÙĔäőĆŪĩŉ�àäě�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ͡�ŉĆĢĩ�ńŖä�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ
àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚŅäÁÚĆĪĢ�àä�łŅäĢàÁŉ�ĪłőĆġÁġäĢőä�ÚĪġĩàÁŉ�ű
ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ͠
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'Ģ�äě�őäŰőĩ�àä�<ŖłőÁ�ͳ̠̞̟̟ʹ͡�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�Úĩġĩ�ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩ͡�Á�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͡�ÙĆĩġäÚÂĢĆÚĩŉ͡�äŅúĩĢĪġĆÚĩŉ�ű�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ͡
łÁŅÁ�ěÁ�ÚŅäÁÚĆĪĢ�àä�łŅäĢàÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ͠�Zĩ�ńŖä�ńŖĆäŅä�àäÚĆŅ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ͡�äě�ÚŖäŅłĩ͡�äě�ġĩŪĆġĆäĢőĩ�àä�äŉőä�àäĢőŅĩ�àä�ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà
Á� ŅäÁěĆŹÁŅŉä͡� äě� ÁĔŖŉőä� ű�łÁőŅĩĢÁĔä�àä� ěÁ�łŅäĢàÁ�ű�łĩŅ�ŗěőĆġĩ�ĂÁÙěÁ�àä�ŖĢ� ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ�łÁŅÁ� ěÁ� ŅĩłÁ� ùŖĢÚĆĩĢÁě͡� äĢ� äŉőä
äŰĆŉőä�ŖĢ�äĢùĩńŖä�äĢ�äě�Ņĩě�ńŖä�ÚŖġłěä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�Úĩġĩ�ŅäłŅäŉäĢőÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ͡�ű�Úĩġĩ�ěÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�àä�äŉőÁ�łŖäàä�őäĢäŅ
ŖĢÁ� ĆĢùěŖäĢÚĆÁ� ŉĩÙŅä� ěÁ� ÁÚäłőÁÚĆĪĢ�àä� ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�łĩŅ� ŉŖ�úŅŖłĩ� ŉĩÚĆÁě͡� ŉŖ� ÁŖőĩäŉőĆġÁ͡� äě� ŉäĢőĆŅŉä� ĆàäĢőĆùĆÚÁàĩ͡� äőÚ͠�'ŉőÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ
łŖäàä�łÁŅäÚäŅ�ġÂŉ�ÁłěĆÚÁÙěä�Á�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�ÚÁŉŖÁě͡�ùĩŅġÁě͡�àäłĩŅőĆŪÁ͡�äőÚ͠��äŅĩ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ŅĩłÁ�àä�Ŗŉĩ
łŅĆŪÁàĩ� Úĩġĩ� ěÁ� ěäĢÚäŅĈÁ� ű� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� ÁŖĢńŖä�Ģĩ� äŰĆŉőÁ� äŉä� ÁŉłäÚőĩ� ŉĩÚĆÁě� àä� ěÁ�ġĆŉġÁ�ġÁĢäŅÁ� ńŖä� äĢ� ěÁ� ŅĩłÁ� łŖÙěĆÚÁ͡� ŉĆ
äŰĆŉőäĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�äĢ�ěÁŉ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àäÙä�ÚŖġłěĆŅ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�àä�ŪäŅŉä�àä�ÚĆäŅőÁ�ġÁĢäŅÁ�łÁŅÁ�ĂÁÚäŅ�ńŖä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŉä�ŉĆäĢőÁ
ÚĪġĩàĩ�äĢ�äě�äŉłÁÚĆĩ�ű�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�ńŖä�äŉőÂ�ŪĆŪĆäĢàĩ�Úĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�äĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚÁŉ�Úĩġĩ�łĆĔÁġÁàÁŉ�ÚĩĢ�ÁġĆŉőÁàäŉ͡
ŪĆÁĔäŉ�ű�ÚĩĢ�ŉŖ�ġĆŉġÁ�łÁŅäĔÁ�ĩ�ùÁġĆěĆÁ͠��ŉĈ�ńŖä�äŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�ŅäÚÁěÚÁŅ͡�ű�äĢ�äě�őäŰőĩ�ěĩ�àĆÚä�ġŖű�ÚěÁŅĩ͡�ńŖä�łĩŅ�ġÂŉ�ÚĪġĩàÁ�ĩ�ùŖĢÚĆĩĢÁě
ńŖä�ŉäÁ�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�ŉĆ�Γŉä�ŪäΓ�àä�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�ĆĢÚĩŅŅäÚőÁ͡�Ģĩ�ŪÁ�Á�ŉäŅ�łäŅÚĆÙĆàÁ�Úĩġĩ�ÁÚäłőÁÙěä�ű�ŉäŅÂ�ŅäÚĂÁŹÁàÁ�ͳ<ŖłőÁ͡�̠̞̟̟͡��̡̧̠͠ʹ͠
ࠁ
'Ģ�äě�ŉäúŖĢàĩ�őäŰőĩ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ͡�ěěÁġÁàĩ͢�ZÁ��ĆäĢÚĆÁ�àäě��ĩĢùĩŅő�äĢ�ěÁ�HĢàŖġäĢőÁŅĆÁΌ͡��ä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ÚŖÁőŅĩ�äěäġäĢőĩŉ�ÙÂŉĆÚĩŉ�łÁŅÁ�ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ÚĩĢùĩŅőÁÙěä� ńŖä� ŉĩĢ͢� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� őäŅġĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͡� ěĩŉ� ŉäĢŉĩŅĆÁěäŉ� ĩ� őÂÚőĆěäŉ͡� ěĩŉ� ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ� ű� ěĩŉ� àä� ÁĔŖŉőä͠
�ĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä�äĢ�äě�őäŰőĩ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ùĈŉĆÚĩŉ͡�őäŅġĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͡�ĢäŖŅĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ�ű�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ�Úĩġĩ�ěĩŉ�łŅĩÚäŉĩŉ
ĆĢŪĩěŖÚŅÁàĩŉ�àäĢőŅĩ�àäě�ÚĩĢùĩŅő�ĂŖġÁĢĩ͠�#äĢőŅĩ�àä�ěĩŉ�äěäġäĢőĩŉ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ä�ĆĢÚěŖűäĢ�ěĩŉ�łŅĩÚäŉĩŉ͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉĩĢ�äŉőĩŉ�ěĩŉ�ńŖä
ŉä�ÁĢÁěĆŹÁĢ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͠
ࠁ
#äĢőŅĩ�àä�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�őäŅġĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ͡�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ěÁ�ÚÁłÁÚĆàÁà�àä�őŅÁĢŉġĆŉĆĪĢ�àä�ÚÁěĩŅ�ű�ĂŖġäàÁà�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�ű�ńŖä�ěĩ
ĆġłĩŅőÁĢőä� äŉ� ńŖä� äŉőÁ� łŅĩġŖäŪÁ� äě� ġÁĢőäĢäŅ� ěÁ� őäġłäŅÁőŖŅÁ� ÚĩŅłĩŅÁě� ÁěŅäàäàĩŅ� àä� ̡̥�ϥ�͡� űÁ� ńŖä� äŉőÁ� äŉ� ěÁ� ĪłőĆġÁ� łÁŅÁ� ŉäĢőĆŅ
ÚĩġĩàĆàÁà͠�'ŉőä�ÁŉłäÚőĩ�äŉőÂ�àĆŅäÚőÁġäĢőä�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ�ÚĩĢ�äě�ġÁőäŅĆÁě�àäě�ńŖä�äŉőÂ�ĂäÚĂĩ�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�ěÁŉ�ùĆÙŅÁŉ�ű�äě�őĆłĩ�àä�őäĔĆàĩ͠
'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ŉäĢŉĩŅĆÁěäŉ�ĩ�őÂÚőĆěäŉ͡�äĢ�äŉőĩŉ�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�Úĩġĩ�ěÁ�łĆäě�äŉ�ŖĢÁ�ÙÁŅŅäŅÁ�äĢőŅä�äě�ÚŖäŅłĩ�ű�äě�ÁġÙĆäĢőä�äŰőäŅĆĩŅ͡
ű�äŉőÁ�ÚŖġłěä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�àä�ÚÁłőÁŅ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�Úĩġĩ�őäġłäŅÁőŖŅÁ͡�łŅäŉĆĪĢ͡�ĂŖġäàÁà͡�äőÚ͠�'ŰĆŉőäĢ�àĩŉ�őĆłĩŉ�àä�äŉőĈġŖěĩŉ�ńŖä�ěÁ�łĆäě
łŖäàä�ÚÁłőÁŅ͡�äŉőĩŉ�ŉĩĢ�ġäÚÂĢĆÚĩŉ͡�ű� ěĩŉ� őåŅġĆÚĩŉ͡�ńŖä�äŉőÂĢ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�ÚĩĢ� ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ� őäŅġĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ� ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡
̠̞̟̞ʹ͠� ¯Á�ńŖä� ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ� äŉőÂĢ� äĢ� ÚĩĢŉőÁĢőä� ÚĩĢőÁÚőĩ� ÚĩĢ� ěÁ�łĆäě͡� äŉőÂĢ� ÚĩĢŉőÁĢőäġäĢőä� ÚÁŖŉÁĢàĩ�äŉőĈġŖěĩŉ� ŉĩÙŅä� äŉőÁ͡� ńŖä� äŉőÂĢ
ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩŉ�ÚĩĢ�äě�ÚĩĢùĩŅő�ĩ�Á�ěÁ�ùÁěőÁ�àä�äŉőä͠��ńŖĈ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�Á�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�őÂÚőĆěäŉ�ńŖä�ŖĢ�őäŰőĆě�łŖäàä�őäĢäŅ�Úĩġĩ�äě�àä
ŉŖÁŪĆàÁà͡� ěĆúäŅäŹÁ͡� úŅĩŉĩŅ͡� ŉäŅ� ěĆŉĩ͡� ŉäŅ� ùěäŰĆÙěä͡� äőÚ͠� ZÁ� ÚĩġĩàĆàÁà� ńŖä� äŉőĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� łŖäàÁĢ� łŅĩłĩŅÚĆĩĢÁŅ� ŪÁ� Á� àäłäĢàäŅ� àä
łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ŉŖÙĔäőĆŪÁŉ�Áě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ěÁ�őäġłäŅÁőŖŅÁ�àäě�ġäàĆĩ�ű�łÁŅÁ�ńŖå�őĆłĩ�àä�łŅäĢàÁŉ�ŉä�äŉőÂĢ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁĢàĩ�őÁě�ĩ
ÚŖÁě�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ͠

'Ģ�ěĩ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ�ÚĩĢ�äě�ÁĔŖŉőä͡�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ěĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�àä�őÁěěÁĔä�ű�àä�àĆŉäĨĩ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�ńŖä�ěÁ�łŅäĢàÁ�àäÙä�ÁàÁłőÁŅŉä�àä�ġÁĢäŅÁ
ÚĩŅŅäÚőÁ�Á�ěÁŉ�ùĩŅġÁŉ�àäě�ÚŖäŅłĩ͡�őäĢäŅ�ŖĢ�ÁĔŖŉőä�ÁłŅĩłĆÁàĩ�ű�łäŅġĆőĆŅ�äě�ġĩŪĆġĆäĢőĩ͠�'ŉőĩ�ĢŖäŪÁġäĢőä�àäłäĢàä�àä�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ
àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ͡�Úĩġĩ�ŖĢ�ÁŉłäÚőĩ�ŉŖÙĔäőĆŪĩ͡�ű�ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà�łÁŅÁ�ěÁ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�àĆŉäĨÁàĩ�ěÁ�łŅäĢàÁ͠��Ć�äŉőÁ�őĆäĢä�ŖĢ�ġÁě�ÁĔŖŉőä�łŖäàä�ÚÁŖŉÁŅ
łŅĩÙěäġÁŉ�äĢ�äě�ŉĆŉőäġÁ�ÚÁŅàĆĩŪÁŉÚŖěÁŅ͡�ĆŅŅĆőÁÚĆĩĢäŉ�äĢ�ěÁ�łĆäě�àäÙĆàĩ�Á�ùŅĆÚÚĆĪĢ�ĩ�ĂÁŉőÁ�ĂŖġäàÁà�ġĩěäŉőÁ͠
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'Ģ� äŉőä� őäŰőĩ� äŉőÁ� ŉäĢŉÁÚĆĪĢ� ĆĢŪĩěŖÚŅÁ� ěĩŉ� ùÁÚőĩŅäŉ� ùĈŉĆÚĩŉ͡
ÁĢőäŉ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩŉ͡� ěĩŉ� łŉĆÚĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ� àäě� ŖŉŖÁŅĆĩ͡� ű� ěĩŉ
ùĆěőŅĩŉ� łŉĆÚĩěĪúĆÚĩŉ� àäě� ÚäŅäÙŅĩ͠� 'ŰĆŉőä� ŖĢÁ� ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ� ű
ŉĆĢÚŅĩĢĆŹÁÚĆĪĢ� àä� äŉőĩŉ� őŅäŉ� ùÁÚőĩŅäŉ͡� àä� ěÁ� ÚŖÁě� äě� ÚĩĢùĩŅő
łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ�àäłäĢàä͠�
�ä�ĂÁÙěÁ�őÁġÙĆåĢ�àä�ńŖä�ěĩŉ�ĆġłŖěŉĩŉ�ŉäĢŉĩŅĆÁěäŉ�ŉä�łŅĩÚäŉÁĢ
Á�őŅÁŪåŉ�àäě�ÚäŅäÙŅĩ͡�ű�ńŖä�ŉä�ěěäúÁ�Á�ŖĢÁ�łäŅÚäłÚĆĪĢ�ŉŖÙĔäőĆŪÁ
àä� äŉőÁ͡� ńŖä� łŅĩÚäàä� Á� ŉäŅ� ġäàĆàÁ� ű� ÚĩġłÁŅÁàÁ� ÚĩĢ
äŰłäŅĆäĢÚĆÁŉ� łÁŉÁàÁŉ͠� ¯� äŉőÁ� ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ� őÁġÙĆåĢ�àäłäĢàä
àä� ùÁÚőĩŅäŉ� ùĈŉĆÚĩŉ͡� ġäàĆĩÁġÙĆäĢőÁěäŉ͡� ŉĩÚĆÁěäŉ� ű� ÚŖěőŖŅÁěäŉ
äĢőŅä� ĩőŅĩŉ͠� �å� ÚĩĢÚěŖűä� ńŖä� äě� ÚĩĢùĩŅő� àäłäĢàä� àä� ěÁ
łäŅÚäłÚĆĪĢ�łŉĆÚĩěĪúĆÚÁ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ�ÚĩĢ�ěÁ�łŅäĢàÁ
ĩ�łŅäĢàÁŉ͠
Zĩ�ÚŖŅĆĩŉĩ�ÁńŖĈ�äŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ěÁ�ŅäÚäłÚĆĪĢ�àä�ĆġłŖěŉĩŉ
ŉäĢŉĩŅĆÁěäŉ͡� ěĩ� łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ� ŪĆäĢä� àä� Úĩġĩ� ŉŖÚäàä� äŉőÁ
ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ� äĢőŅä� äŉőÁŉ� ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ� ÚĩĢ� ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ
łÁŉÁàÁŉ͡� ű� äŉ� ÁŉĈ� Úĩġĩ� ěÁ� łäŅŉĩĢÁ͡� àä� ġÁĢäŅÁ� ŉŖÙĔäőĆŪÁ͡
àäÚĆàä� ŉĆ� ěÁ� ŉäĢŉÁÚĆĪĢ� ŅäÚĆÙĆàÁ� äŉ� ŖĢÁ� àä� ÚĩĢùĩŅő� ĩ� àä� ěĩ
ÚĩĢőŅÁŅĆĩ͠� �ĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� äŰĆŉőä� äŉőä� Ŗŉĩ� àä�ġäġĩŅĆÁ� ű� àä� ńŖä
ŖĢÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�łěÁÚäĢőäŅÁ�ŉĆġÙĩěĆÚä�ÚĩĢùĩŅő�łÁŅÁ�äŉőÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ
àä�ġÁĢäŅÁ�łäŅġÁĢäĢőä͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ÚÁàÁ�ŪäŹ�ńŖä�ŅäÚĆÙä�äŉőÁ
ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�ěÁ�ŅäÚŖäŅàÁ͡�ű�ŅäÚĩĢĩÚä�ÚĩĢ�äŉőä�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ͠

'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àäě�ÚĩĢùĩŅő͡�ŉĆ�ŉä
ÁĢÁěĆŹÁ� ěĩ� ńŖä� àĆÚä� ěÁ� őäĩŅĈÁ͡� ű� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Áě
ÁŉłäÚőĩ� őäŅġĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩ͡� äě� ÁŉłäÚőĩ� ÚěĆġÁ� äŉ� äě� ġÂŉ
ĆġłĩŅőÁĢőäͣ� Áě� ŪĆŪĆŅ� äĢ� ěÁ� ÚĆŖàÁà� àä� �ŖäĢÚÁ͡� 'ÚŖÁàĩŅ͠� ZÁ
ġÁűĩŅĈÁ� àä� ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡� ŉÁěŪĩ� àĩŉ͡� ġäĢÚĆĩĢÁĢ� ěÁ� łÁěÁÙŅÁ
ùŅĆĩěäĢőÁŉ͡�ńŖä�łŅäùĆäŅäĢ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�àä�úŅĩŉĩŅ�ġäàĆĩ�łÁŅÁ�ŉŖŉ
łŅäĢàÁŉ͡� łŅäĢàÁŉ� àä� àĩŉ� łĆäŹÁŉ� ńŖä� ŉäÁĢ� łÁĢőÁěĪĢ� ěÁŅúĩ͡� ű
ġÁĢúÁŉ� ěÁŅúÁŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ġÂŉ�ÚÁłÁŉ�ű�ÁÚÚäŉĩŅĆĩŉ�àä
ġÁőäŅĆÁěäŉ�ġÂŉ�úŅŖäŉĩŉ�łÁŅÁ�ÚŖÙŅĆŅŉä�ġÂŉ�äĢ�ÚÁŉĩ�àä�ńŖä�ŉäÁ
ĢäÚäŉÁŅĆĩ͠��ŅäĢàÁŉ�Úĩġĩ�ÙÁőÁŉ͡�ÚĂĩġłÁŉ�ű�ġäàĆÁŉ͠�

ZÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ńŖä� àĆĔäŅĩĢ� łŅäùäŅĆŅ� łŅäĢàÁŉ� ġÂŉ� ěĆŪĆÁĢÁŉ͡� ĩ
àĩŅġĆŅ� äĢ� ŪäŉőĆàĩ� ĩ� ÙÁőÁ� ùŖäŅĩĢ͢� �ĢÁ� <ÁÙŅĆäěÁ͡� ńŖä� őĆäĢä
ùÁġĆěĆÁ� àä� ěÁ� ÚĩŉőÁ͡� łĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě͡� őĆäĢä� ŖĢÁ� ĆĢùěŖäĢÚĆÁ
ÚĩĢőäŰőŖÁě͡� Á� łŅäùäŅĆŅ� ŖĢÁ� àĆŪäŅŉĆàÁà� ġÁűĩŅ� àä� łŅäĢàÁŉ͡
ġäĢÚĆĩĢĩ�ńŖä�äě�ěŖúÁŅ�àĩĢàä�ŪĆŪä�äŉ�ÚÁěĆäĢőä�ű�ńŖä�äěěÁ�łĩĢä
ġŖÚĂĩ� åĢùÁŉĆŉ͡� ÁŖĢ� äĢ� ŉĩěĆőÁŅĆĩ͡� äĢ� ŖĢÁ� ĢäÚäŉĆàÁà� àä� ŪäŅŉä
ÁőŅÁÚőĆŪÁ� ű� ŉäĢőĆŅŉä� ÁőŅÁÚőĆŪÁ͡� ű� ńŖä� ŉĆäĢőä� ńŖä� ěÁŉ� łŅäĢàÁŉ
ÚĩŅőÁŉ�ěä�ŉĆŅŪäĢ�ġÂŉ͡�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�őĩàĩŉ�äŉőĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ͠
ZÁ� ŉäúŖĢàÁ� äĢ� ġäĢÚĆĩĢÁŅ� ńŖä� łŅäùĆäŅä� łŅäĢàÁŉ� ÚĩŅőÁŉ� ùŖä
#ĆÁĢÁ͡�ńŖä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�äě�ÁŉłäÚőĩ�àä�ŪäŅŉä�ű�ŉäĢőĆŅŉä
ÁőŅÁÚőĆŪÁ͡�äĢ�äŉőä�ÚÁŉĩ�łÁŅÁ�äě�ÙäĢäùĆÚĆĩ�àä�ŉŖ�łÁŅäĔÁ�ÁŉĈ�Úĩġĩ
őÁġÙĆåĢ� äě� łŅĩłĆĩ͡� Úĩġĩ� ġĩőĆŪĩ� łĩŅ� ŉŖ� łŅäùäŅäĢÚĆÁ� łĩŅ
łŅäĢàÁŉ� ÚĩŅőÁŉ͡� ńŖä� ġŖäŉőŅäĢ� àä� ġäĔĩŅ� ġÁĢäŅÁ� ŉŖ� ùĆúŖŅÁ͠
�ŖĢńŖä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�äŉőÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�Ģĩ�äŉ�äŰÚěŖŉĆŪÁ͡�ű�ńŖä
äĢ�àĆŪäŅŉÁŉ�ĩÚÁŉĆĩĢäŉ�ŖőĆěĆŹÁ�łŅäĢàÁŉ�ġÁŉ�ÚÂěĆàÁŉ͠

'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Áě�ÁŉłäÚőĩ�ŉäĢŉĩŅĆÁěͿőÂÚőĆě͡�ěÁŉ�àĩŉ�ÚŖÁěĆàÁàäŉ�àä�ěÁ
łŅäĢàÁ� ńŖä�ġÂŉ� ĆĢùěŖäĢÚĆÁĢ� äĢ� äŉőÁ� ŉĩĢ� łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä� ěĩŉ
ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�àĩĢàä�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�àä
ŉŖÁŪĆàÁà͡� ű� ńŖä� Ģĩ� ŉäÁ� łĆÚĩŉÁ͠� �ġÙÁŉ� ŉĆúĢĆùĆÚÁĢ� łÁŅÁ� ěÁŉ
ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ńŖä� ěÁ�łŅäĢàÁ�äŉ�àä�ÚÁěĆàÁà͡�Áěúĩ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�őŖŪĩ
ġŖÚĂĩ�åĢùÁŉĆŉ͡�äĢ�őĩàĩ�äě�őŅÁÙÁĔĩ�àä�ÚÁġłĩ�Áě�ĂÁÙěÁŅ�ŉĩÙŅä�äě
ÚĩĢùĩŅő͠��ÁěĆàÁà�łÁŅÁ� äěěÁŉ� őÁġÙĆåĢ� ŉĆúĢĆùĆÚÁ� őäŰőĆěäŉ�ńŖä�Ģĩ
ŉäÁĢ� àäġÁŉĆÁàĩ� àäěúÁàĩŉ͡� őÁĢőĩ� äĢ� ŉŖ� łäŉĩ͡� Úĩġĩ� äĢ� ěÁ
ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�àäě�őäŰőĆě͡�ńŖä�Ģĩ�ŉä�ŪäÁ�őŅÁĢŉłÁŅäĢőä͠��ŖŉÚÁĢ�ńŖä
ŅäŉĆŉőÁ� őÁĢőĩ� äě� ÚĩěĩŅ� Úĩġĩ� ěÁ� őäŰőŖŅÁ͡� ÚŖÁěĆàÁàäŉ� àäě
ġÁőäŅĆÁě͡�Á�ŪÁŅĆĩŉ�ěÁŪÁàĩŉͣ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ńŖä�ěÁŉ�ÚĩŉőŖŅÁŉ
Ģĩ� ŉä� ŅĩġłÁĢ� ĩ� ÁÙŅÁĢ͠� aĩőĩŅĆÁġäĢőä� ŉä� ĂÁÙěĪ� ŉĩÙŅä� äě
ÁŉłäÚőĩ� àä� ÚÁěĆàÁà͡� ÚĩĢ� ġŖÚĂÁ� ÁŖőĩŅĆàÁà͡� àä� äŰłäŅĆäĢÚĆÁŉ
äŉłäÚĈùĆÚÁŉ� ĢäúÁőĆŪÁŉ� ÚĩĢ� łŅäĢàÁŉ� ű� ġÁŅÚÁŉ͡� őÁĢőĩ� ěĩÚÁěäŉ͡
Úĩġĩ�ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁěäŉ͠�
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�'Ģ�ŉŖ�ġÁűĩŅĈÁ͡�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ńŖä�ěÁ�ùŅäÚŖäĢÚĆÁ�àä�ÚĩġłŅÁ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ�ġäĢĩŅ�ńŖä�ěÁ�àä�ŅĩłÁ�àä�Ŗŉĩ
łŗÙěĆÚĩ͡�łĩŅ�ġĩőĆŪĩ�àä�ÚÁġÙĆĩ�àä�őäĢàäĢÚĆÁŉ͡�äě�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ͡�äőÚ͠��äŅĩ�őĆäĢäĢ�ěÁ�äŰłäÚőÁőĆŪÁ�ĔŖŉőÁġäĢőä�àä�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅ�ÚŖġłěÁ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�àä�ÚÁěĆàÁà͡�ńŖä�Ģĩ�ěäŉ�ùÁěěäΌ�äĢ�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ĢĆ�őäŅġĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ�ĢĆ�àä�ÁĔŖŉőä͡�ű�ńŖä�äě
ÚĩĢùĩŅő� ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä� ĢäÚäŉĆőÁ� ŉäŅ� ÚĩĢŉőÁĢőä� äĢ� ěÁ� łŅäĢàÁ� ű� Ģĩ� ĆŅ� àäÚÁűäĢàĩ� łŅĩúŅäŉĆŪÁġäĢőä� àä�ġÁĢäŅÁ� ŅÂłĆàÁ͡
łÁŅÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä�ŪäŅàÁàäŅÁġäĢőä�ÚĩĢùĩŅőÁÙěä�Á�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ͠
ࠁ
'ě� ŉĆúŖĆäĢőä�ÁŉłäÚőĩ�ńŖä�łŖäàä�ÁùäÚőÁŅ�Á� ěĩ� ŉäĢŉĩŅĆÁěͿőÂÚőĆě� äŉ� ěÁ� ŉĆěŖäőÁ͡� űÁ�ńŖä�äŉőÁ�ÁùäÚőÁ� ěÁ�łŅäŉĆĪĢ�ű� ùŅĆÚÚĆĪĢ�ńŖä
łŖäàä�ÚÁŖŉÁŅ�ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉĩÙŅä�ěÁ�łĆäě͠��ĩàÁŉ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�Á�ěĩŉ�äěÂŉőĆÚĩŉ�ùŖäŅőäŉΌ�Úĩġĩ�Áěúĩ�ĢäúÁőĆŪĩ͡�ńŖä
ĆĢäŪĆőÁÙěäġäĢőä� àäĔÁ� ġÁŅÚÁŉ� äĢ� ŉŖ� łĆäě͡� ű� Ģĩ� ěäŉ� łäŅġĆőä� ĢĆ� ěÁŉ� ġÂŉ� ġĈĢĆġÁŉ� ùěŖÚőŖÁÚĆĩĢäŉ� àä� łäŉĩ� ĩ� ÚÁġÙĆĩŉ
ÚĩŅłĩŅÁěäŉ͡�őÁĢőĩ�ÚĩġŖĢäŉ͡�Úĩġĩ�łĩàŅĈÁ�ŉäŅ�ÚĩġäŅ�Áěúĩ�łäŉÁàĩ�ĩ�äŉőÁŅ�ġäĢŉőŅŖÁĢàĩ͡�ĂÁŉőÁ�ÚÁġÙĆĩŉ�ġÂŉ�łäŅġÁĢäĢőäŉ
Úĩġĩ�ŉŖÙĆŅ�àä�łäŉĩ�ĩ�ŖĢ�äġÙÁŅÁŹĩ͠��ĩŅ�ěĩ�ńŖä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ĩłÚĆĪĢ�łĩŉĆőĆŪÁ�Áě�Ŗŉĩ�àä�ÚĩŅàĩĢäŉ�äĢ�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ͡
ńŖä�łŖäàÁĢ�ŉäŅ�ÁłŅäőÁàĩŉ�Á�ŉŖ�úŖŉőĩ͠
gőŅĩ�ÁŉłäÚőĩ�ńŖä�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�äŉ�ńŖä�ŖĢÁ�ĂĩěúŖŅÁ� ĆĢőäŅġäàĆÁ�äŉ� ěÁ�ĪłőĆġÁ�äĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�łÁŅÁ�ńŖä�äŉőÁŉ�Ģĩ�ÚÁŖŉäĢ
łĆÚÁŹĪĢ�ĢĆ� ùŅĆÚÚĆĪĢ͡�łäŅĩ�Áě�ġĆŉġĩ�őĆäġłĩ�ŉäÁĢ�äŅúĩĢĪġĆÚÁŉ͠��ŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉĩÙŅä�äŉőä�ÁŉłäÚőĩ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ŖĢ�ÁŉłäÚőĩ
ÁĢőŅĩłĩġåőŅĆÚĩ͡�ńŖä� ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�àäě�'ÚŖÁàĩŅ͡� ű�łĩŅ� ÚĩĢŉĆúŖĆäĢőä�àä� ěÁ� ÚĆŖàÁà�àä��ŖäĢÚÁ͡� � őĆäĢäĢ� äĢ�łŅĩġäàĆĩ�ŖĢÁ
äŉőÁőŖŅÁ�łäńŖäĨÁ�äĢ�ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ�ÚĩĢ�ĩőŅÁŉ͡�àä�łÁĈŉäŉ�ŪäÚĆĢĩŉ�Úĩġĩ��ŅŖúŖÁű͡��ŅÁŉĆě�ű��ŖŅĆĢÁġ͡�ű�ŖĢÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁ�ÁŗĢ
ġÂŉ� ġÁŅÚÁàÁ� äĢ� ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ� ÚĩĢ� ġŖĔäŅäŉ� àä� łÁĈŉäŉ� ÁĢúěĩŉÁĔĩĢäŉ� ĩ� äŖŅĩłäĩŉ͡� àĩĢàä� äě� łŅĩġäàĆĩ� äŉ� ġÁűĩŅ� ÁŖĢ͠
ͳ#ĆÁŅĆĩ�'ě��Ćäġłĩ͠�̠̞̟̤ʹ��ĩŅ�ěĩ�ńŖä�àĆÚäĢ�ńŖä�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĆÁŅĆĩ�äŉ�ÁĔŖŉőÁàÁ͡�łÁŅÁ�Ģĩ�ŉäĢőĆŅŉä�äĢőäŅŅÁàÁŉ�łĩŅ�ŉŖ�ŅĩłÁ͡
łäŅĩ�łÁŅÁ�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà͡�äŉőÁ�ĢäÚäŉĆőÁ�ŉäŅ�ġÂŉ�ĂĩěúÁàÁ͡�łÁŅÁ�ěĆÙäŅÁŅŉä�łĩŅ�ěĩ�ÚĩĢőŅÁŅĆĩ
àä�ěÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�äŉőÁŅ�ŅäŉőŅĆĢúĆàÁŉ�łĩŅ�ŉŖŉ�łŅäĢàÁŉͣ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěĩ�äŅúĩĢĪġĆÚĩ�ŉä�ĂÁÙěÁ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͠

'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Áě�ÁŉłäÚőĩ�ùĈŉĆÚĩͿùĆŉĆĩěĪúĆÚĩ͡�äŉőä�ŉä�ŅäùĆäŅä�Áě�ÁĔŖŉőä͡�àĩĢàä�ĔŖŉőÁġäĢőä�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ěÁ�ĂĩěúŖŅÁ�ĆĢőäŅġäàĆÁ
ńŖä�äŉ�ěÁ�ĪłőĆġÁ�ű�ġÂŉ�àäŉäÁÙěä�äĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�űÁ�ńŖä�ŖĢÁ�ĂĩěúŖŅÁ�ġÁűĩŅ�ÚÁŖŉÁŅĈÁ�ńŖä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ŉä�äĢŅäàäĢ�äĢ�ŉŖŉ
łŅäĢàÁŉ�àŖŅÁĢőä�ěÁ�ĢĩÚĂä͠��ä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ�łĩŅ�ŉŖ�łÁŅőä�äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä�ńŖä�Ģĩ�ěäŉ�úŖŉőÁ�ěÁŉ�ÙÁŉőÁŉ�ÁĢÚĂÁŉ͡�őĈłĆÚÁŉ
àä� ěÁ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁě͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġłĩÚĩ�ĢĆĢúŗĢ� őĆłĩ�àä�äŉÚĩőä�ĢĆ� ÚŖäěěĩ� äĢ� ¨Ό͡�ńŖä� őĆäĢàä�Á�ġĩŪäŅŉä�ű
àäùĩŅġÁŅŉä�àŖŅÁĢőä�ěÁ�ĢĩÚĂä͠
'Ģ� ÚŖÁĢőĩ� Á� äŉőä� ÁŉłäÚőĩ͡� ŖĢ� łÁőŅĩĢÁĔä� ŉäĢÚĆěěĩ� ű� äŅúĩĢĪġĆÚĩ� ŉä� ĂÁ� ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�ġÂŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä� łÁŅÁ� łäŅġĆőĆŅ� äě
ġĩŪĆġĆäĢőĩ� Úĩġłěäőĩ͠� ¯� ŖĢ� äĢùĩńŖä� äĢ� ńŖä� ěĩŉ� àäőÁěěäŉ� Úĩġĩ� ÙĩőĩĢäŉ͡� ÚĆäŅŅäŉ͡� äőÚͣ͠� ŉäÁĢ� ŖőĆěĆŹÁàĩŉ� àä� ġÁĢäŅÁ
äŉőŅÁőåúĆÚÁ�ű�ġĈĢĆġÁ�łÁŅÁ�Ģĩ�ÚÁŖŉÁŅ�ĆĢÚĩġĩàĆàÁà͠
�Ģ�àäőÁěěä�ġŖű�àäŉäÁàĩ�ŉĩĢ�ÙĩěŉĆěěĩŉ�äĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�Áěúĩ�Ģĩ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěġäĢőä�ÁúŅäúÁàĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠��Ŗä�ŉä
ÚĩĢŉĆàäŅÁ�Úĩġĩ�ŖĢ�àäŉäĩ�àä�ńŖä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉäÁ�ġÂŉ�ŪäŅŉÂőĆě͡�ű�ŗőĆě͠�Zĩŉ�ÙĩěŉĆěěĩŉ�Ģĩ�äŅúĩĢĪġĆÚĩŉ͡�ĩ�ěÁ�ùÁěőÁ�àä�ÙĩěŉĆěěĩŉ
äĢ�łŅäĢàÁŉ�ùäġäĢĆĢÁŉ�ĂÁĢ�ŉĆàĩ�ŖĢ�őäġÁ�àä�àäÙÁőä�łĩŅ�ÁěúŗĢ�őĆäġłĩ͡�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�ÚÁŉŖÁě�àä�ġŖĔäŅ͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�äŉ�ġŖű
ĆĢőäŅäŉÁĢőä�ńŖä�ŉä�àäŉääĢ�äŉőĩŉ�äĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ�łĩŅ�ĆúŖÁě͠
ࠁ
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'Ģ� ÚŖÁĢőĩ� Áě� ÁŉłäÚőĩ� łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ� àäě� ÚĩĢùĩŅő͡� ŉä� ĂÁĢ
ÁĢÁěĆŹÁàĩ� ÁŉłäÚőĩŉ� Úĩġĩ� ÚŅĩġÂőĆÚÁ͡� ŉĆěŖäőÁŉ͡� äě� ÁŉłäÚőĩ
ŉäĢŉĩŅĆÁě� ĩ� őÂÚőĆě� äĢ� ěĩ�ńŖä�łäŅőĆäĢä�Á� ěĩ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ͡� ű� äě
ÁŉłäÚőĩ�äġĩÚĆĩĢÁě͠
'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á� ěÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ�ĩ� ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ͡� ěÁ�ġÁűĩŅ�łÁŅőä�àä
ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ġäĢÚĆĩĢÁĢ� ŖĢÁ� łŅäùäŅäĢÚĆÁ� łĩŅ� ÚĩěĩŅäŉ� àä
àäŉÚÁĢŉĩΌ͡�ńŖä�łŅĩġŖäŪÁĢ�ěÁ�ŅäěÁĔÁÚĆĪĢ�ű�äě�ŉŖäĨĩͣ�àäĢőŅĩ
àä� ěĩŉ� ÚŖÁěäŉ� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� ěĩŉ� łÁŉőäěäŉ͡� ű� ěĩŉ� ÚĩěĩŅäŉ
ĢäŖőŅĩŉ͡�őÁĢőĩ�ÚÂěĆàĩŉ�Úĩġĩ�ùŅĈĩŉ͠�`Ŗű�łĩÚÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�äĢ
äŉłäÚĈùĆÚĩ͡� ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�ġÁűĩŅ�Áě�úŅŖłĩ�ġäőÁ͡�àäĢőŅĩ�àä� ěÁŉ
äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� łĆěĩőĩ͡� ű� �ĆěŪĆÁ͡� ŖĢÁ� àä� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� àäě� úŅŖłĩ
ġäőÁ͡�ńŖä�äŉőÂ�äĢ�äě�äŉłäÚőŅĩ�àä�ġÂŉ�ÁàŖěőÁ͡�ÚÁŉÁàÁ�ű�ÚĩĢ
ĂĆĔĩŉ͡� äŉőÁŉ� ġäĢÚĆĩĢÁĢ� łŅäùäŅĆŅ� ÚĩěĩŅäŉ
äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä�ġÁŉÚŖěĆĢĩŉ� Úĩġĩ�ÁŹŖě�ġÁŅĆĢĩ͡�ĢäúŅĩ͡
ĩ� ěÁÚŅä͠��ĩŅńŖä� ěĩŉ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŉ�ġÂŉ�ÙĩĢĆőĩŉΌ͡�ġÁŉ�ÁÚĩŅàä
ÚĩĢ� ŉŖŉ� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ� Áě� ŪäŉőĆŅ� äĢ� úäĢäŅÁě� ű� ġÂŉ
ùÁŪĩŅäÚäàĩŅäŉ� Á� ŉŖŉ� ŉĆěŖäőÁŉ͠� �ŉĈ� őÁġÙĆåĢ� ĂŖÙĩ� ŖĢ� úŅŖłĩ
łäńŖäĨĩ� àä� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ńŖä� ġäĢÚĆĩĢÁĢ� ÚĩěĩŅäŉ� ŪĆŪĩŉΌ� ĩ
àĆŪäŅőĆàĩŉΌ� Úĩġĩ� ÁġÁŅĆěěĩ͡� ùŖÚŉĆÁ� ű� äŉőÁġłÁàĩŉ
ěěÁġÁőĆŪĩŉ� Úĩġĩ� ŉŖ� łŅäùäŅäĢÚĆÁ͠� �ĆĢ� äġÙÁŅúĩ� őĩàÁŉ
ġĩŉőŅÁŅĩĢ� ŖĢ� ĆĢőäŅåŉ� łĩŅ� ÚĩěĩŅäŉ�ġÂŉ� äŉőäŅäĩőĈłĆÚĩŉ� àäě
ěĩŖĢúäūäÁŅ� ĩ� àä� ěÁ� ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ� Úĩġĩ� ŉĩĢ� ěĩŉ�ĢäŖőŅĩŉ
ùŅĈĩŉ�ű�äŉÚÁěÁ�àä�úŅĆŉäŉ͠

'Ģ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ěÁ� ŉĆěŖäőÁ� àäĢőŅĩ� àäě� ÁŉłäÚőĩ� łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ͡� ŉä
ĂÁÙěÁ�àäě�ŉäĢőĆŅŉä�ÁőŅÁÚőĆŪÁͣ�ÁŖĢńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ŉäÁ
äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä�ĂĩěúÁàÁ͡�ÁŖĢ�ÚŖÁĢàĩ�ŉä�ŖőĆěĆŹÁ�äĢ�ŖĢÁ
ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�ŉäġĆͿłŖÙěĆÚÁ͡�äŉőÁ�àäÙä�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�äě�ÁŉłäÚőĩ�àä
ńŖä� ěÁŉ� ġŖĔäŅäŉ� ńŖĆäŅäĢ� łŅäĢàÁŉ� ńŖä� ùÁŪĩŅäŹÚÁĢ� Á� ŉŖ
ùĆúŖŅÁ͡�őÁĢőĩ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�Úĩġĩ�äĢ�łŅĆŪÁàĩ͡�ÁŖĢ�łÁŅÁ�äěěÁŉ�äĢ
ŉĩěĆőÁŅĆĩ͡�ű�ÁŗĢ�ġÂŉ�ŉĆ�äŉőÂĢ�äĢ�ŖĢÁ�äőÁłÁ�àä�ŪĆàÁ�àä�őäĢäŅ
ŖĢÁ� łÁŅäĔÁ͡� äŉőÁŅ� ŅäÚĆåĢ� ÚÁŉÁàÁŉ͡� ĩ� ÚÁŉÁàÁŉ� ű� ÚĩĢ� ĂĆĔĩŉ͠
'ŉőÁŉ� ÁŖĢńŖä� Ģĩ� ŉäÁĢ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ͡� Úĩġĩ� őĩàÁ� ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�äŉőÂĢ�ÁőÁàÁŉ�Á�ÁŉłäÚőĩŉ�àäě�ÁŖőĩäŉőĆġÁ�àä�ěÁ
łäŅŉĩĢÁ͠

�ÁġÙĆåĢ� ĩőŅĩ� ÁŉłäÚőĩ� łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ� àä� ěÁ� ŉĆěŖäőÁ͡� äŉ� ńŖä� äŉőÁ
ĢäÚäŉĆőÁ�ÁĔŖŉőÁŅŉä�Á�ěÁŉ�ùěŖÚőŖÁÚĆĩĢäŉ�ĢÁőŖŅÁěäŉ�àäě�ÚŖäŅłĩͣ�Úĩġĩ
ŉä� ĂÁÙěĪ� ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä� àä� ġäĢŉőŅŖÁÚĆĪĢ͡� ÚĩġäŅ� Áěúĩ� łäŉÁàĩ͡
ùěŖÚőŖÁŅ�àä�łäŉĩ�ĩ�äġÙÁŅÁŹĩ͡�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àäÙä�ŉäŅ�ŪäŅŉÂőĆě͡
łĩŅńŖä� àä� ěĩ� ÚĩĢőŅÁŅĆĩ� ÚÁŖŉÁ� Ģĩ� ŉĩěĩ� ĆĢÚĩġĩàĆàÁà� ùĈŉĆÚÁ͡� ŉĆĢĩ
őÁġÙĆåĢ�ĆĢŉäúŖŅĆàÁà�ű�ŖĢ�ŉäĢőĆġĆäĢőĩ�àä�ùÁŉőĆàĆĩ�ű�ŅäŉäĢőĆġĆäĢőĩ
äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěĩ�äġĩÚĆĩĢÁě͠
'Ģ�ěĩ�ŉäĢŉĩŅĆÁěͿőÂÚőĆě�àäě�ÁŉłäÚőĩ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ͡�Úĩġĩ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ
äĢ� ěÁ� őäĩŅĈÁ͡� äŉőÁ� ŉä� ŅäùĆäŅä� Áě� ŅäÚŖäŅàĩ� àä� ŖĢÁ� ŉäĢŉÁÚĆĪĢ� àä
ÚĩĢùĩŅő͡�ńŖä�ÚŖÁĢàĩ�ŉä�ŅäÚäłőÁ�ĢŖäŪÁġäĢőä͡�äě�ÚäŅäÙŅĩ�ŅäÚĩĢĩÚä
ű� ŅäÚŖäŅàÁ� Úĩġĩ� ÚĩĢùĩŅő͠� �ĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě͡� ěÁŉ� ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ� ńŖä� ŉä
ÁŉĩÚĆÁĢ� łŉĆÚĩěĪúĆÚÁġäĢőä� ÚĩĢ� ÚĩĢùĩŅő� ŉĩĢ� äě� àä� łŅäĢàÁŉ� ńŖä
łŅĩőäúäĢ͡� ÚĩĢőŅÁ� äě� ÁġÙĆäĢőä͡� äě� ùŅĈĩ� äĢ� äŉłäÚĈùĆÚĩͣ� łŅäĢàÁŉ
ÚÂěĆàÁŉ�ű�ÁÚĩúäàĩŅÁŉ͡�ńŖä�äĢŪŖäěŪäĢ�äĢ�ÚĩĢùĩŅő͠
ࠁ
�Ģ� ÁŉłäÚőĩ� ńŖä� ŉä� ĂÁ� ÁĨÁàĆàĩ� ÁłÁŅőä� àä� ěÁ� őäĩŅĈÁ� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Áě
ÚĩĢùĩŅő͡�ű�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�àäĢőŅĩ�àäě�ÁŉłäÚőĩ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ�äŉ�ŖĢÁ
ÁùĆŅġÁÚĆĪĢ�ĆĢőäŅäŉÁĢőä�ńŖä�ĂĆÚĆäŅĩĢ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äĢ�äě�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě
àäě� ĢĆŪäě� ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩ� ġäàĆĩͿÁěőĩ� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆäĢ� äĢ
ÁěúŖĢÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�Úĩġĩ�ěÁ�àä��ĆěŪĆÁ�ĩ�`ÁŅĆÁ�HŉÁÙäěͣ�ű�äŉőÁ�äŉ�ńŖä
ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� ńŖä� ěÁ� ŅĩłÁ� ÙĩĢĆőÁΌ͡� Ģĩ� łŖäàä� ŉäŅ
ŪäŅàÁàäŅÁġäĢőä� ĩ� Áě� ̟̞̞ό� ÚĪġĩàÁ͡� ű� ńŖä� ěÁ� ŅĩłÁ�ġÂŉ� ÚĪġĩàÁ͡
ŖŉŖÁěġäĢőä� äŉ� ěÁ�ġÂŉ� ŪĆäĔĆőÁΌ͡� ŖŉÁàÁ� ű� ĢĩŅġÁěġäĢőä� ŉĆĢ� łĩĢäŅ
åĢùÁŉĆŉ�äĢ�ńŖä�ÚĩġÙĆĢä͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�Ģĩ�äŉ�ÙĩĢĆőÁΌ͠�ZěÁġÁ�ġŖÚĂĩ
ěÁ�ÁőäĢÚĆĪĢ͡�űÁ�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ� ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ěĩ�àĆĔäŅĩĢ�ÚĩĢ�ġŖÚĂÁ
ÁŖőĩŅĆàÁà�ű�ĂÁÙěÁĢàĩ�àäŉàä�ěÁ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ͠��Ŗä�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅ�àä�ŉäàÁ͡�ĩ�ŉäŰű�äŉ�ÙäěěÁΌ�łäŅĩ�ĆĢÚĩġĩàÁ͡�ű�ńŖä�łĩŅ�äŉĩ
àäŉÚÁŅőÁĢ�ŉŖ�Ŗŉĩ�űͭĩ�ÚĩġłŅÁ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ŪÁŅĆÁŉ�àĆÚäĢ� őäĢäŅ�ŖĢÁ�ĩ
àĩŉ� łĆĔÁġÁŉ� ùÁŪĩŅĆőÁŉ͡� ńŖä� ĂÁĢ� őäĢĆàĩ� àŖŅÁĢőä� ÁĨĩŉ͡� ű� ńŖä
ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� Ģĩ� ÁőŅÁÚőĆŪÁŉ͠� �ÁĢőĩ� ÁŉĈ͡� ńŖä� äĢ� äě� úŅŖłĩ� ùĩÚÁě͡� ěÁ
ŖŉŖÁŅĆÁ� �ŅĆŉőĆĢÁ� ġäĢÚĆĩĢÁ� ĂÁÙäŅ� àäĔÁàĩ� ŉŖ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ
ùÁŪĩŅĆőÁ� äĢ� ěÁ� ÚÁŉÁ� àä� ŉŖŉ� łÁàŅäŉ� ÚŖÁĢàĩ� ÚĩĢőŅÁĔĩ� ġÁőŅĆġĩĢĆĩ͡
łÁŅÁ�Ģĩ�ŖŉÁŅěÁ�äĢ� ùŅäĢőä�àä�ŉŖ�łÁŅäĔÁ͡�łäŅĩ�ŉĈ�äĢ� ěÁ� ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�àä
àĩŅġĆŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�àä�ŉŖŉ�łÁàŅäŉ͠�
�

'%4 ʌ 8 9 03 � � � 7 9'%4 ʌ 8 9 03 � � � �



�äúŗĢ�ěÁ��äÁě��ÚÁàäġĆÁ�'ŉłÁĨĩěÁ�ͳ̡̠͠Á�äà͠ʹ�ěÁ�àäùĆĢĆÚĆĪĢ�àä�ĆàäĢőĆàÁà�äŉ͢�äě
�ĩĢĔŖĢőĩ�àä�ŅÁŉúĩŉ�łŅĩłĆĩŉ�àä�ŖĢ�ĆĢàĆŪĆàŖĩ�ĩ�àä�ŖĢÁ�ÚĩěäÚőĆŪĆàÁà�ńŖä�ěĩŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĆŹÁĢ�ùŅäĢőä�Á�ěĩŉ�àäġÂŉ͠�'ŉőÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ĩ�ÚĩěäÚőĆŪĆàÁàäŉ�őĆäĢäĢ
ÚĩĢÚĆäĢÚĆÁ�àä�ŉäŅ�äěěĩŉ�ġĆŉġĩŉ�ű�àĆŉőĆĢőĩŉ�Á�ěĩŉ�àäġÂŉΌ͡�äŉ�àäÚĆŅ�ŉä
ĆàäĢőĆùĆÚÁĢ�Úĩġĩ�őÁě͠��ÁġÙĆåĢ�ěÁ�àäùĆĢä�Úĩġĩ�Γäě�ĂäÚĂĩ�àä�ŉäŅ�ÁěúŖĆäĢ�ĩ
Áěúĩ͡�äě�ġĆŉġĩ�ńŖä�ŉä�ŉŖłĩĢä�ĩ�ŉä�ÙŖŉÚÁ͠Ό�#ä�őĩàĩ�äŉőĩ�ŉä�łŖäàä�ÚĩĢÚěŖĆŅ
ńŖä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà͡�ÚĩŅŅäŉłĩĢàä�Á�ŅÁŉúĩŉ�ĩ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�àĆùäŅäĢÚĆÁĢ�Á
ŖĢ�ĆĢàĆŪĆàŖĩ�ĩ�Á�ŖĢÁ�ÚĩġŖĢĆàÁà�àä�ěĩŉ�àäġÂŉ͡�ěĩŉ�ĂÁÚä�łŅĩłĆĩŉ�Á�ŖĢÁ
ÚŖěőŖŅÁ�ű�Á�ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩ�äĢ�łÁŅőĆÚŖěÁŅ͡�äŉőĩ�ŉä�ŅäùĆäŅä�ġŖÚĂĩ�Á�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà
ÚĩěäÚőĆŪÁ�ĩ�ÚŖěőŖŅÁě͡�äĢ�ěÁ�ŗěőĆġÁ�ÚĆőÁ�ŉä�ĂÁÙěÁ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�àä�ěÁ�ÙŗŉńŖäàÁ�àä
ŉäŅ�ÁěúŖĆäĢ͡�äŉőĩ�ŅäŉŖäĢÁ�ġŖÚĂĩ͡�űÁ�ńŖä�äŉ�Áěúĩ�ġÂŉ�ÚĩġłěäĔĩ�ű�łäŅŉĩĢÁě͡�ű
ńŖä�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�łŖäàä�ŉÁěĆŅŉä�ĩ�ŉäŅ�ĩłŖäŉőĩ�Á�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�ńŖä�ŉä�őĆäĢä
Úĩġĩ�ÚĩĢőäŰőĩͣ�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�łäŅŉĩĢÁě�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�äŉőÂ�äĢ�ÚĩĢőĆĢŖÁ
ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ͡�ű�äĢ�ěĩ�ńŖä�äě�ĆĢàĆŪĆàŖĩ�äŉőÂ�äĢ�ÚĩĢŉőÁĢőä�ÙŗŉńŖäàÁ͡�àä
ÚĩĢĩÚäŅŉä͡�àä�äĢőäĢàäŅŉä͡�àä�ŉÁÙäŅ�ńŖĆäĢ�äŉ�ű�ńŖä�ńŖĆäŅä͠

'ě�úŅŖłĩ�àä�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�łŖäàä�ÚĩŅŅäŉłĩĢàäŅ�Á�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�àä�ěÁ
łäŅŉĩĢÁ�ĆĢÚěŖűä�ÁŉłäÚőĩŉ�Úĩġĩ͢�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�àä�úåĢäŅĩͣ�àĪĢàä�ĆġłěĆÚÁĢ
ÁŉłäÚőĩŉ�Úĩġĩ�äě�Ņĩě�àä�úåĢäŅĩ͡�äě�ŉäĢőĆġĆäĢőĩ�àä�ùäġĆĢĆàÁà͡�ŉŖ
ÚĩġłĩŅőÁġĆäĢőĩ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ͡�äőÚ͠�'ŉőĩ�äŉ�Áěúĩ�ġŖű�ÚĩġłěäĔĩ͡�ńŖä�Ģĩ
ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä�ÚĩĆĢÚĆàä�ÚĩĢ�ŉŖ�úäĢĆőÁěĆàÁà͡�ű�őÁĢőĩ�ěĩŉ�Ņĩěäŉ�àä�úåĢäŅĩ
Úĩġĩ�äě�ÚĩĢÚäłőĩ�àä�ùäġĆĢĆàÁà�äŉőÂĢ�äĢ�ÚŅĆŉĆŉ�ű�ŉŖŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�äĢ
ÚĩĢŉőÁĢőä�ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ͠�
gőŅĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�łŖäàäĢ�äŉőÁŅ�ěĆúÁàĩŉ�Á�ÁŉłäÚőĩŉ�Úĩġĩ�ěÁ
äőĢĆÁ͡�ěÁ�ŅäěĆúĆĪĢ͡�ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà�ěÁÙĩŅÁě͡�ěÁŉ�ĂÁÙĆěĆàÁàäŉ͡�ű�ěÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà
ͳ�ÁùùĆĢĩ͡�̠̞̠̞ʹ͠
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¯�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�àäĢőŅĩ�àä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�ÚŖěőŖŅÁě�ĩ�àä�úŅŖłĩ�ŉä�ĆĢÚěŖűä�őĩàĩ�ěĩ�ńŖä�äŉőÂ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ÚŅääĢÚĆÁŉ͡�őŅÁàĆÚĆĩĢäŉ
ŉĈġÙĩěĩŉ͡�ÚĩġłĩŅőÁġĆäĢőĩŉ͡�ŪÁěĩŅäŉ�ű�ĩŅúŖěěĩŉ͡��äőÚ͠�ńŖä�ŉä�ÚĩġłÁŅőäĢ�ű�łäŅġĆőäĢ�ńŖä�äŰĆŉőÁ�äŉä�ŉäĢőĆġĆäĢőĩ�àä�łäŅőäĢäĢÚĆÁ͠�
�ĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�àĆÚĂĩ͡�äŉőÁ�ĆàäĢőĆàÁà�úŅŖłÁě�łŖäàä�äŉőÁŅ�äĢ�ĩłĩŉĆÚĆĪĢ�ÚĩĢ�ěÁ� ĆàäĢőĆàÁà�łäŅŉĩĢÁě�ńŖä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�àäÚĆàä�őäĢäŅ͡�äŉőÁ
ĩłĩŉĆÚĆĪĢ�łŖäàä�ŉäŅ�ÚĩġłěäőÁ�ĩ�łÁŅÚĆÁě͡�äĢ�ÚŖÂě�ÚÁŉĩ�ěÁŉ�łŅĆĩŅĆàÁàäŉ͡�ű�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�àä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ŉä�ÁĔŖŉőÁŅÂĢ�Á�äŉőÁ�ĩłĩŉĆÚĆĪĢ͡�äĢ
őĩàĩŉ�ěĩŉ�ŉäĢőĆàĩŉ͡�àäŉàä�ŉŖ�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ�ä�ĆĢőäŅÁÚÚĆĩĢäŉ�ÚĩĢ�ŉŖ�ÚĩġŖĢĆàÁà͡�ĂÁŉőÁ�ŉŖŉ�ĂÂÙĆőĩŉ�àä�ÚĩĢŉŖġĩ�ͳ�ÁùùĆĢĩ͡�̠̞̠̞ʹ͠

ZÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�łĩŅ� ŉŖ�łÁŅőä͡� őÁġÙĆåĢ�äŉ�ŖĢ�ÚĩĢĔŖĢőĩ�àä� ŅÁŉúĩŉ͡�ńŖä�ÚÁŅÁÚőäŅĆŹÁĢ�Á�ŖĢ� ĆĢàĆŪĆàŖĩ͡� ĆĢÚěŖűäĢ� ŉŖ� ùĩŅġÁ�àä�łäĢŉÁŅ͡
ÁÚőŖÁŅ�ű�ŉäĢőĆŅͣ�äě�äŉőŖàĆĩ�àä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�äŉ�ŖĢ�ÂġÙĆőĩ�àäě�ÚŖÁě�ŉä�äĢÚÁŅúÁ�ěÁ�łŉĆÚĩěĩúĈÁ͠
'ŉőĩŉ�ŅÁŉúĩŉ�àäě� ĆĢàĆŪĆàŖĩ͡�ŉĩĢ�ŅäěÁőĆŪÁġäĢőä�äŉőÁÙěäŉ�ű�ÚĩĢŉĆŉőäĢőäŉ�äĢ�äě� őĆäġłĩ͡�ä� ĆĢÚěŖűäĢ�őÁġÙĆåĢ�ĩőŅĩŉ�äěäġäĢőĩŉ�Úĩġĩ� ěÁŉ
ÚĩúĢĆÚĆĩĢäŉ͡�ġĩőĆŪÁÚĆĩĢäŉ�ű�äŉőÁàĩŉ�ÁùäÚőĆŪĩŉ͠
'ŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä� ŅäÚÁěÚÁŅ� ńŖä� ěÁ� łäŅŉĩĢÁěĆàÁà� Ģĩ� ŉĩěĩ� ĆĢÚěŖűä� ěÁ� ÚĩĢàŖÚőÁ�ġÁĢĆùĆäŉőÁ͡� äŉ� àäÚĆŅ� ěĩ� ńŖä� ěĩŉ� àäġÂŉ� łŖäàäĢ� ŪäŅͣ� ŉĆĢĩ
őÁġÙĆåĢ�ĆĢÚěŖűä�ěÁ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�łŅĆŪÁàÁ�àäě�ĆĢàĆŪĆàŖĩ͡�ŉŖŉ�łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ͡�àäŉäĩŉ͡�ŅäÚŖäŅàĩŉ�ű�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ͡�äőÚ�ͳ�ŖĆŹ�`ĆőĔÁĢÁ͡��͠;ʹ͠
ࠁ
�äúŗĢ��äŅġŗàäŹ� ͳ̧̧̟̤ʹ� � ÚĆőÁàĩ� äĢ� äě� ÁŅőĈÚŖěĩ� àä� �ŖĆŹ�`ĆőĔÁĢÁ͡� ěÁ� àäùĆĢĆÚĆĪĢ� àä� łäŅŉĩĢÁěĆàÁà� äŉ� ŖĢÁ� ĩŅúÁĢĆŹÁÚĆĪĢ� ŅäěÁőĆŪÁġäĢőä
äŉőÁÙěä� àä� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� äŉőŅŖÚőŖŅÁěäŉ� ű� ùŖĢÚĆĩĢÁěäŉ͡� ĆĢĢÁőÁŉ� ű� ÁàńŖĆŅĆàÁŉ� ÙÁĔĩ� ěÁŉ� äŉłäÚĆÁěäŉ� ÚĩĢàĆÚĆĩĢäŉ� àä� ŉŖ� àäŉÁŅŅĩěěĩ͡� ńŖä
ÚĩĢùĩŅġÁĢ�äě�äńŖĆłĩ�łäÚŖěĆÁŅ�ű�àäùĆĢĆőĩŅĆĩ�àä�ÚĩĢàŖÚőÁ�ÚĩĢ�ńŖä�ÚÁàÁ�ĆĢàĆŪĆàŖĩ�ÁùŅĩĢőÁ�ěÁŉ�àĆŉőĆĢőÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉΌ͠�#ä�äŉőĩ�ŉä�łŖäàä
äĢőäĢàäŅ͡� ńŖä� ěÁ� łäŅŉĩĢÁěĆàÁà� äŉ� ŖĢÁ� ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ� àä� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ͡� ĆĢĢÁőÁŉ� ű� ÁàńŖĆŅĆàÁŉ͡� ńŖä� ŉä� ĂÁĢ� ŪĆŉőĩ�ġĩěàäÁàÁŉ� łĩŅ� äě
äĢőĩŅĢĩ� äĢ� äě� ńŖä� ěÁ� łäŅŉĩĢÁ� ŉä� ĂÁ� àäŉÁŅŅĩěěÁàĩͣ� ű� ńŖä� àäùĆĢäĢ� Úĩġĩ� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� ŉä� ÚĩġłĩŅőÁĢ͡� ĩ� ŉŖ� ÚĩĢàŖÚőÁ� äĢ� àĆŉőĆĢőÁŉ
ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͠��ŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ĆĢùěŖűä�äĢ�ŉŖ�ùĩŅġÁ�àä�łäĢŉÁŅ͡�àä�ŉäĢőĆŅ͡�àä�ĆĢőäŅÁÚőŖÁŅ�ÚĩĢ�ĩőŅĩŉ͡�àä�ŪĆŪĆŅ͡�àä�äġĩÚĆĩĢÁŅŉä͡�äőÚ�ͳ�ŖĆŹ
`ĆőĔÁĢÁ͡��͠;ʹ͠

�ŉĈ�Úĩġĩ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà͡�ěÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ŉä�Ūä�ĆĢġäŅŉÁ�äĢ�ěÁ�ùĩŅġÁ�äĢ�ěÁ�ńŖä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�Ūä�ěÁ�ŪĆàÁ�ű�ÚĪġĩ�àäÚĆàä�ŪĆŪĆŅͣ�ű
łĩŅ�äĢàä�őĆäĢä�ŖĢÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�ÚĩĢ�ŉŖŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ű�ĂÂÙĆőĩŉ�àä�ÚĩĢŉŖġĩ͠

�ÁŅÁ� ěÁ� ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�àä� ěÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä� ěÁ� ĆàäĢőĆàÁàͭ�ZÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡� Úĩġĩ�űÁ� ŉä�ĂÁ� ŪĆŉőĩ͡� ěÁ� őäĩŅĈÁ�àĆÚä�ńŖä� äŉőĩŉ� ùäĢĪġäĢĩŉ
äĢúěĩÙÁĢ� ŖĢ� ŉĆĢ� ĢŗġäŅĩ� àä� ŅÁŉúĩŉ� ű� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� ěÁ� łäŅŉĩĢÁ͡� àäŉàä� ńŖĆäĢ� äŉ͡� ÚĩĢ� ńŖĆäĢäŉ� ŉä� ĆàäĢőĆùĆÚÁ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� äŉ� ŖĢ
ÚĩĢŉőŅŖÚőĩ�àä�ÁŉłäÚőĩŉ�ĆĢĢÁőĩŉ�ű�ÁłŅäĢàĆàĩŉ͡�ńŖä�ĂÁĢ�ŉĆàĩ�ġĩěàäÁàĩŉ�łĩŅ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�äĢ�äě�ńŖä�äŉőÁ�ŉä�ĂÁ�àäŉÁŅŅĩěěÁàĩ͠�'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á
ěĩ�ńŖä�łäŅőĆäĢä�Á�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�Áě�ÚĩĢŉŖġĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ű�äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁŅÁĢ�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àäě
ÚĩĢőäŰőĩ�ÚĆŖàÁà�àä��ŖäĢÚÁ͡�ű�Úĩġĩ�äŉőÁ�ĂÁ�ĆĢùěŖäĢÚĆÁàĩ�äĢ�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ͡�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ä�ĆàäÁŉ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ěÁŉ
ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁŅÁ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě͡�űÁ�ńŖä�äĢ�äě�ġŖĢàĩ�úěĩÙÁěĆŹÁàĩ�àä�Ăĩű͡�ű�łÁŅÁ�äŉőä�łŗÙěĆÚĩ�ĔĩŪäĢ͡�ńŖä
äŉőÂ� őÁĢ� ĆĢġäŅŉĩ� äĢ� äŉőÁ� úěĩÙÁěĆŹÁÚĆĪĢ͡� äŉőä� ÚĩĢőäŰőĩ� äŉ� łÁŅőä� ġŖű� ĆġłĩŅőÁĢőä� àä� ŉŖŉ� ĆàäÁŉ� äĢ� őĩŅĢĩ� Á� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ű� ŉŖ
ÚĩĢŉŖġĩ͠��ĩŅ�ŗěőĆġĩ�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁŅÂ�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ġĆŉġÁŉ͡�ńŖä�łŖäàäĢ�àäÙäŅŉä�Á�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�ŉŖ�ĆàäĢőĆàÁà�łäŅŉĩĢÁě͡�àĆùäŅäĢőä�Á�ěÁ
ĆàäĢőĆàÁà�ÚĩěäÚőĆŪÁ͡�ĩ�Á�ěÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�äŉ�ġÂŉ�łŅĩłĆĩ�ű�łäŅŉĩĢÁě�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͠
ࠁ
ࠁ
ࠁ
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#äĢőŅĩ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�ěĩÚÁě�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ńŖä�äŉ�ěÁ�ÚĆŖàÁà
àä� �ŖäĢÚÁ͡� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ÁŉłäÚőĩŉ� Úĩġĩ� ěÁ� ùÁġĆěĆÁ� ű� ěÁ
ÚŅĆÁĢŹÁ�Úĩġĩ�ěÁ�łŅĆġäŅÁ�ĆĢùěŖäĢÚĆÁ�ŉĩÙŅä�ěĩŉ�łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ
ű� ĩłĆĢĆĩĢäŉ� ńŖä� őĆäĢäĢ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� äĢ� őĩŅĢĩ� Á� ńŖä
ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡� àäĢőŅĩ� àä� ńŖä� ĂĩŅÁŅĆĩŉ͡� äőÚ͠͡� äŉ� ĪłőĆġĩ� ű
ÁłŅĩłĆÁàĩ�ŖőĆěĆŹÁŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠�
'Ģ� ěÁ� ĢĆĨäŹ͡� ŉĩĢ� ěĩŉ� łÁàŅäŉ� ěĩŉ� ńŖä� àäÚĆàäĢ� ńŖä� łŅäĢàÁŉ
ŖőĆěĆŹÁĢ� ŉŖŉ� ĂĆĔĩŉ� łÁŅÁ� ÚÁàÁ� ŉĆőŖÁÚĆĪĢ� ű� äŉőĩ� Á� ěÁ� ěÁŅúÁ
ġĩěàäÁ� ŉŖŉ� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ͡�ġŖÚĂÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ĂÁÙěÁĢ� àä� ńŖä
ĢŖĢÚÁ�ŖőĆěĆŹÁŅĈÁĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�ŖĢÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�łŗÙěĆÚÁ͡
ŖĢÁ� ŖŉŖÁŅĆÁ͡� <ÁÙű� àäě� úŅŖłĩ� ùĩÚÁě� ̟͡� ěěäúÁĢàĩ� ĂÁŉőÁ� Á
äŰłŅäŉÁŅ� ńŖä� ĢĆ� äĢ� ěÁ� ġÂŉ� úŅÁĢàä� àä� ěÁŉ� äġäŅúäĢÚĆÁŉ
łĩàŅĈÁ�ĂÁÚäŅěĩͣ�őĩàĩ�łĩŅńŖä�äě�äĔäġłěĩ�ńŖä�ĂÁ�ŅäÚĆÙĆàĩ�àä
ŉŖ� ġÁàŅä� äŉ� ńŖä� äŉőĩ� äŉ� ĆĢÁÚäłőÁÙěä͠� �ĩĢőÁĢàĩ� ńŖä
àŖŅÁĢőä� ŉŖ�ĢĆĨäŹ�ű�ÁàĩěäŉÚäĢÚĆÁ͡� ŉŖ�ġÁàŅä�äŉőÁÙÁ�ŪäŉőĆàÁ
ÚĩĢ� ŅĩłÁ� àä� àĆÁŅĆĩ� łÁŅÁ� äě� ġĩġäĢőĩ� ńŖä� äěěÁ� ŉä
àäŉłäŅőÁÙÁ͡�ű�ěÁ�äĢŪĆÁÙÁ�ÁŉĈ�Áě�ÚĩěäúĆĩ͠�
ࠁ
gőŅÁŉ�äŰłŅäŉÁŅĩĢ�ńŖä�Ăĩű�ńŖä�łŖäàäĢ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅ�ŉŖ�ŅĩłÁ
ŖőĆěĆŹÁĢ� łŅäĢàÁŉ� ĩłŖäŉőÁŉ� Á� ěÁŉ� ńŖä� ěäŉ� äŅÁĢ� ĆġłŖäŉőÁŉ
ÚŖÁĢàĩ�ĢĆĨĩŉ͡�Úĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ��ÁŖěÁ͡�ńŖä�ĂÁÙěÁ�àä�ńŖä
äĢ�ŉŖ�ĢĆĨäŹ�ŖőĆěĆŹÁÙÁ�ű�àĆŉùŅŖőÁÙÁ�àä�ŖőĆěĆŹÁŅ�ŖĢ�ġĩĢĩΌ�ĩ
äĢőäŅĆŹĩ� ÚĩĢ� łĆäŉͣ� łäŅĩ� Ăĩű� äĢ� àĈÁ� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ńŖä� äŉőÁ
ĩłÚĆĪĢ� äŉ� ĆĢÚĪġĩàÁ͡� űÁ� ńŖä� őĆäĢäŉ� ńŖä� ŉÁÚÁŅőä� őĩàÁ� ěÁ
łŅäĢàÁ� łÁŅÁ� ĆŅ� Áě� ÙÁĨĩ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� őĆäĢäŉ� ġäĢĩŉ
ÚĩĢőŅĩě� ŉĩÙŅä� ěÁ� őäġłäŅÁőŖŅÁ� ÚĩŅłĩŅÁě� äĢ� ÚÁŉĩ� ńŖä� őä
ÁÚÁěĩŅäŉ͡�äőÚͣ͠�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�äěěÁ�łŅäùĆäŅä�ŖőĆěĆŹÁŅ�ŪÁŅĆÁŉ�ÚÁłÁŉ
ŉäġĆͿěĆŪĆÁĢÁŉ͡� �łÁŅőä͡� ĂÁÙěÁ� àä� ńŖä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ńŖä� äŉőÁ
ĩłÚĆĪĢ�äŉ�łĩÚĩ�ĂĆúĆåĢĆÚÁ͡�Áěúĩ�ńŖä�ŉä�àÁ�ÚŖäĢőÁ�ÁĂĩŅÁ͡�łäŅĩ
ńŖä�Ģĩ�őäĢĈÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ÚŖÁĢàĩ�äŅÁ�ĢĆĨÁ͠

'Ģ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�àä�ěÁ�ÚŅĆÁĢŹÁ�ű�ěÁ�ùÁġĆěĆÁ͡�Áě�ĂÁÙěÁŅ�ÚĩĢ��ÁőÁěĆĢÁ͡�ű
ěŖäúĩ� ÚĩĢ� ŉŖ� ĂĆĔÁ� �ĢÁ� `ÁŅĆÁ͡� äĢ� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� łĆěĩőĩ͡� äŉ� ġŖű
ĢĩőĩŅĆĩ� ńŖä� äŰĆŉőäĢ� àĆùäŅäĢÚĆÁŉ� úäĢäŅÁÚĆĩĢÁěäŉ͡� őÁĢőĩ� äĢ� ěÁŉ
łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ� àä� őĆłĩěĩúĈÁŉ� àä� łŅäĢàÁŉ͡� ÚĩěĩŅäŉ͡� ŉĆěŖäőÁŉ͡� äőÚͣ͠
Úĩġĩ� äĢ� ěĩ� ńŖä� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ÁłŅĩłĆÁàĩ� ä� ĆĢÁłŅĩłĆÁàĩ� � Úĩġĩ
ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�łÁŅÁ�ŖőĆěĆŹÁŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ĩ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚĩ͠�
ࠁ
'Ģ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ěÁ� ŉĩÚĆäàÁà� Úĩġĩ� őÁě͡� àäĢőŅĩ� àäě� ÚĩĢőäŰőĩ͡� ŉä
ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ńŖä� äŉőÁ� � äŉ� ÙÁŉőÁĢőä� ÚĩĢŉäŅŪÁàĩŅÁ� ű� ŅĈúĆàÁ� äĢ� ŉŖ
ġÁĢäŅÁ� àä� ŪäŅ� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� ŉäúŗĢ� ěÁ� äŰłäŅĆäĢÚĆÁ� àä� ěÁŉ
ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� äĢ� ěÁ� äŰłäŅĆäĢÚĆÁ� àä� ěÁ
ĆĢőåŅłŅäőäͭÁŖőĩŅÁ� ńŖä� äŉ� łÁŅőä� àäě� úŅŖłĩ� ġäőÁ͡� ŉä� ŅäĆőäŅÁ� äŉőä
ĂäÚĂĩ͡��łĩŅ�äĔäġłěĩ�ěÁ�àä��ÁŖěÁ͡�łäŅĩ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢĪ�łĩŅ
ĩőŅÁŉ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�äĢ�äě�úŅŖłĩ� ùĩÚÁě� ̟͠��Ŗä�äĢ� ěÁ�ÚĆŖàÁà�àä
�ŖäĢÚÁ͡�äěěÁŉ�ŉä�ŉäĢőĆŅĈÁĢ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�ĆĢÚĩġĩàÁŉ͡�ÁŪäŅúĩĢŹÁàÁŉ�ű
ŉäĢÚĆěěÁġäĢőä� ĔŖŹúÁàÁŉ� łĩŅ͡� őÁĢőĩ� ÚĩĢĩÚĆàĩŉ� Úĩġĩ� äŰőŅÁĨĩŉ͡� Áě
ŖőĆěĆŹÁŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä�Ģĩ�ŉĩĢ�äŰÚěŖŉĆŪÁġäĢőä
ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�àäě�ĂĩúÁŅ͠�`ĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ġŖÚĂÁŉ�ńŖä�ĂÁĢ�ŪĆŪĆàĩ�äĢ
ĩőŅĩŉ� ěŖúÁŅäŉ͡� ŉäÁ�łĩŅ� äŉőŖàĆĩŉ� ĩ� łĩŅ�àäőäŅġĆĢÁàĩŉ�łäŅĆĩàĩŉ�àä
őĆäġłĩͣ�Úĩġĩ��ÁŖěÁ͡��ĢÁěĆŹ͡�<ÁÙű͡�äőÚ͠͡��ŉŖÁŅĆÁŉ�àäě�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�̟͠͡
DÁĢ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ�äě� ĂäÚĂĩ�àä�ńŖä� äĢ� äŉőĩŉ�ĩőŅĩŉ� ÚĩĢőäŰőĩŉ� äěěÁŉ
Ģĩ� ŉĩěĩ�ĂÁĢ�ŖőĆěĆŹÁàĩ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ� äĢ� äŉłÁÚĆĩŉ�łŗÙěĆÚĩŉ͡� ŉĆĢĩ
ńŖä� ŉĆ� äěěÁŉ� łŅĩłĆÁġäĢőä� Ģĩ� ěĩ� ĂÁĢ� ĂäÚĂĩ͡� ńŖä� ĂÁĢ� ŪĆŉőĩ� ŖĢ
ĢĩőĩŅĆĩ� ÚĩĢőŅÁŉőä�äĢ�äŉőĩŉ� ÚĩĢőäŰőĩŉ�äĢ� ŅäŉłäÚőĩ�Áě�Ŗŉĩ� ěĆÙŅä�àä
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łÁŅÁ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ÚÁŉŖÁěäŉ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ͡�ÚĩŉÁ�ńŖä�äŉ
ġŖű�ĩłŖäŉőÁ�Á�ěĩ�ńŖä�ŉŖÚäàä�äĢ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ��ŖäĢÚÁ͠�
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�ä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ� ÁńŖĈ� őÁġÙĆåĢ� ńŖä� äŰĆŉőäĢ� àĆùäŅäĢÚĆÁŉ� úäĢäŅÁÚĆĩĢÁěäŉ͡� űÁ� ńŖä� Áě� ĂÁÙěÁŅ� äĢ� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� łĆěĩőĩ� ÚĩĢ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġÂŉ
ĔĪŪäĢäŉ�Áě�úŅŖłĩ�ġäőÁ͡�äŉőÁŉ�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ŖĢÁ�ġÁűĩŅ�ÁłäŅőŖŅÁ͡�ĆàäÁŉ�ġäĢĩŉ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ�łÁŅÁ�ŉŖ�łŅĩłĆĩ�Ŗŉĩ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ
ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ùŖäŅÁ�àä�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ġäĢĩŉ�ĆàäÁŉ�ĢäúÁőĆŪÁŉ�äĢ�őĩŅĢĩ�àä�ŪäŅ�Á�ĩőŅĩŉ�ŖőĆěĆŹÁĢàĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ
ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ùŖäŅÁ�àä�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà͠�#ĆùäŅäĢőä�Á��ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�àäě�úŅŖłĩ�ġäőÁ͡�ńŖä�ÁŖĢńŖä�Ģĩ�ŉäÁĢ�őÁĢ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ�äĢ�ŉŖŉ�ĆàäÁŉ͡�ű
ÁŖĢńŖä� ŉä� ĩÙŉäŅŪĪ� ÚĆäŅőÁ� àĆùäŅäĢÚĆÁ� àä� ĩłĆĢĆĩĢäŉ͡� äĢőŅä� ŖĢÁŉ� ńŖä� ùäŅŪĆäĢőäġäĢőä� ÚŅääĢ� ńŖä� äŉ� ĆĢÚĩŅŅäÚőĩ͡� ĢäúÁőĆŪĩ� ű� ĂÁŉőÁ
ĆŅŅäŉłäőŖĩŉĩ�ĂÁÚĆÁ�ĩőŅĩŉ�ńŖä�ŉä�Ŗŉä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ͡�ű�äĢ�äě�ĩőŅĩ�äŰőŅäġĩ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�àäě�úŅŖłĩ�ġäőÁ�ńŖä�ŉĩěĩ�ĩłĆĢÁĢ�ńŖä�äŉ
äŰőŅÁĨĩ͠�
ࠁ
�äŅĩ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġÂŉ�ĔĪŪäĢäŉ�ńŖä�äě�úŅŖłĩ�ġäőÁ͡�äŉ�àäÚĆŅ�ěÁŉ�àä�ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ͡�ĩłĆĢÁĢ�ńŖä�Ģĩ�ěäŉ�äŰőŅÁĨÁŅÁ͡�ńŖä�Ģĩ�őŖŪĆäŅÁĢ
ĔŖĆÚĆĩŉ�Úĩġĩ�ÁŉŖġĆŅ�ńŖä�äŉÁ�łäŅŉĩĢÁ�äŉ�àäŉÚŖĆàÁàÁ͡�ŪÁúÁ�ĩ�àäŉÁŅŅäúěÁàÁ͡�ŉĆĢĩ�ŉĩěĩ�ńŖä�łĩŅ�ÁěúŗĢ�ġĩőĆŪĩ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�äĢ�ŅĩłÁ�àä
àĩŅġĆŅ͡�ű�ŉŖŅúĆĪ�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�ŉÁěĆŅ�ùŖäŅÁ�àä�ŉŖ�łŅĆŪÁÚĆàÁà͠��ĆĢ�äġÙÁŅúĩ�ĂÁŉőÁ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ĔĪŪäĢäŉ�ŅäÚĩĢĩÚäĢ�ńŖä�äŉőĩ�äŉ�ěĩ�ńŖä�ŉä
ĩłĆĢÁ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�łŗÙěĆÚÁŉ͠
ZÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġäőÁ�ĩłĆĢÁĢ�ńŖä�ÁŖĢńŖä�Ģĩ�ŉä�ŉäĢőĆŅĈÁĢ� ĔŖŹúÁàÁŉ�łĩŅ�ÁġĆŉőÁàäŉ͡�łĩŅ�ġŖĔäŅäŉ�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�łĩŅ�úäĢőä�àä�ŉŖ�ġĆŉġÁ
äàÁàͣ�ŉä�ĂÁÙěĪ�àä�ěÁ�łŅĩÙÁÙĆěĆàÁà�àä�ŉäŅ�ĔŖŹúÁàÁŉ�łĩŅ�úäĢőä�ġÂŉ�ÁàŖěőÁ͡�ű�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ńŖä�łŅĩÙÁÙěäġäĢőä�ŅäÚĆÙÁĢ�ĔŖĆÚĆĩ�ĢäúÁőĆŪĩ�łĩŅ
łäŅŉĩĢÁŉ�àäě�úåĢäŅĩ�ġÁŉÚŖěĆĢĩ�àä�àĆŪäŅŉÁŉ�äàÁàäŉ͠
ࠁ
'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ùäġĆĢĆàÁà͡�ű�ěÁŉ�ĆàäÁŉ�ÁÚäŅÚÁ�àä�äŉőÁ�àäĢőŅĩ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩͣ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�äŰĆŉőä�ŖĢÁ�ŪĆŉĆĪĢ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�àä�ěÁ�ùäġĆĢĆàÁà�ű
àäě�Ņĩě�àä�úåĢäŅĩ͠��ĩĆĢÚĆàä�ÚĩĢ�äŉőÁ�ĆàäÁ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�ÁÚäŅÚÁ�àäě�ÚĩĢŉŖġĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ńŖä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġÁĢĆùĆäŉőÁĢ�ńŖä�äŰĆŉőä
ġÁűĩŅ� ĆĢőäŅåŉ� äĢ� äě� ÚĩĢŉŖġĩ�àä� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łĩŅ�łÁŅőä�àä�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�àäě� úåĢäŅĩ� ùäġäĢĆĢĩ͡�ġĆäĢőŅÁŉ� ńŖä� äě� úåĢäŅĩ�ġÁŉÚŖěĆĢĩ
őĆäĢàäĢ�Á�őäĢäŅ�ġäĢĩŅ�ĆĢőäŅåŉ�łĩŅ�ÚĩġłŅÁŅ͡�ŅäĢĩŪÁŅ�ĩ�ŖőĆěĆŹÁŅ�őĆłĩěĩúĈÁŉ�äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä�àĆŉäĨÁàÁŉ�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠�'ŉőĩ�äĢ
ÚĆäŅőÁ�ġÁĢäŅÁ�ÁÚäĢőŗÁ�ġÂŉ�ěÁ�ŉäěäÚÚĆĪĢ�àäě�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ�Úĩġĩ�Áěúĩ�łĩŉĆőĆŪĩ͡�àĩĢàä�ŉä�äĢÚĩĢőŅÁŅÁ�ġÂŉ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ű�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�äĢ
őĩŅĢĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

'Ģ� ÚŖÁĢőĩ� Á�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ� äĢőŅä� ěÁ� ŅĩłÁ� ùäġäĢĆĢÁ� ű�ġÁŉÚŖěĆĢÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡� ŉä� ĩłĆĢÁ�ńŖä� äěěĩŉ� őĆäĢäĢ�ġäĢĩŉ� ŪÁŅĆäàÁà�àä� őĆłĩěĩúĈÁŉ͡
äŉőĆěĩŉ� ġÂŉ� ŉĆġłěäŉ� ű� ÁŗĢ�ġÂŉ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ͡� äĢ� ěĩ� ńŖä� äŉ� ÚĩĢÚäŅĢĆäĢőä� Á� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� ěĩÚÁě͡� ű� ÚĩĢ� ÚĩěĩŅäŉ� äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä
ġÁŉÚŖěĆĢĩŉ͠� �ěúŖĢÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡� �ÁőÁěĆĢÁ͡� àä� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� łĆěĩőĩ͡� �ŅĆŉőĆĢÁ� àäě� úŅŖłĩ� ùĩÚÁě� ̟͠͡� ű� �ĆěŪĆÁ� àä� ŖĢÁ� äĢőŅäŪĆŉőÁ� ŉäġĆͿ
äŉőŅŖÚőŖŅÁàÁ͡�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ŖĢÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�łĩŅ�ÚĆäŅőĩŉ�ŅÁŉúĩŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ġÁŉÚŖěĆĢÁ͡�Úĩġĩ�ŉŖ�ŉĆġłěĆÚĆàÁà͡�ŉĩÙŅĆäàÁà�ű�äĢ
äŉłäÚĆÁě�äŉőĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�Ģĩ�äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä�ùäġäĢĆĢĩŉ͠��ĩĢŉĆàäŅÁĢ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ńŖä�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�ĩŉÚŖŅĩŉ�Úĩġĩ�ÁŹŖě�ġÁŅĆĢĩ͡�ĢäúŅĩ�ĩ
ěÁÚŅä�ŉĩĢ�ġÂŉ�ùÁŪĩŅäÚäàĩŅäŉ�Á�ěÁ�ùĆúŖŅÁ͡�äĢŪäĔäÚäĢ�àä�ġäĔĩŅ�ġÁĢäŅÁ͡�ű�ŉäĢÚĆěěÁġäĢőä�ŉä�ÁĔŖŉőÁĢ�ġÂŉ�Á�ŉŖŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�àä�ŪäŉőĆŅ�äĢ
úäĢäŅÁě͡�ġäĢÚĆĩĢÁĢàĩ�ńŖä�äĢ�ŉŖ�ŪĆàÁ�àĆÁŅĆÁ�äěěÁŉ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁĢ�ÚĩěĩŅäŉ�ĩŉÚŖŅĩŉ͡�ŉĆěŖäőÁŉ�ŉĆġłěäŉ�ű�äĢ�úäĢäŅÁě�äŉőĆěĩŉ�ŉĩÙŅĆĩŉ�àä�ŪäŉőĆŅ
ű�ńŖä�äŉőÁ�äŉ�ŉŖ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ͠�
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ZÁŉ� ĆàäÁŉ� àä� ùäġĆĢĆàÁà͡� őÁĢőĩ� łÁŅÁ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ
ĆĢŪäŉőĆúÁàÁŉ͡� Úĩġĩ� äĢ� úäĢäŅÁě� äĢ� äě� ÚĩĢőäŰőĩ͡� ŉä� ĂÁ
ĆĢőäŅłŅäőÁàĩ�úŅÁÚĆÁŉ�Á� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ�ű� ěĩ�ńŖä
ŉä�ÚĩĢÚěŖűä�äŉ�ńŖä͡�ěĩ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ÁłŅĩłĆÁàĩ�łÁŅÁ�äě
ÚĩĢőäŰőĩ͡� äŉ�ńŖä� ěÁ� ĆàäÁ�àä� ùäġĆĢĆàÁà͡� äě� Ņĩě� àä� úåĢäŅĩ� ű
ěÁŉ� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ� ű� ĢäÚäŉĆàÁàäŉ� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� őÁĢőĩ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�äĢ� ěÁ�àä
Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ͡�ŪÁĢ�ÚÁġÙĆÁĢàĩ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Á�ěÁ�äőÁłÁ�àä�ŪĆàÁ͠
�ĩŅ� äĔäġłěĩ� ŖĢÁ� łäŅŉĩĢÁ� ġÂŉ� ĔĩŪäĢ� ńŖä� äě� úŅŖłĩ� ġäőÁ͡
łŅäùĆäŅä� Ģĩ� ÚĩġłěĆÚÁŅŉä͡� ĢĆ� őĩġÁ� ġŖÚĂÁ� ÁőäĢÚĆĪĢ� Á� ěÁŉ
łŅäĢàÁŉ� ńŖä� ŖŉÁ� Úĩġĩ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� ŖőĆěĆŹÁ� ġŖÚĂĩ
łŅäĢàÁŉ� ÚĩĢ� ŖĢ� äŉőĆěĩ� ĆĢùÁĢőĆě͡� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� äŉőÁġłÁàĩŉ͡
ŉĆěŖäőÁŉ� ű� äŉőĆěĩŉ� äĢ� úäĢäŅÁě͡� ÚĩĢ� ŖĢÁ� ġäŹÚěÁ� àä� ŅĩłÁ
ŅäÚĆÚěÁàÁ͡�őĩàÁ�äŉőÂ�äĢ�ŪÁŅĆÁàĩŉ�äŉőÁàĩŉ�àä�Ŗŉĩ�ĩ�ŪäĔäŹͣ�Ģĩ
ŉĆäĢőäĢ� ěÁ� ĢäÚäŉĆàÁà� àä� ÁàĂäŅĆŅŉä� Á� äŉőäŅäĩőĆłĩŉ
őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ� àä� ùäġĆĢĆàÁà͡� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä� ŉŖ� ŅĩłÁ� àä
àĩŅġĆŅ͠�

ZÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�àäě�äŉłäÚőŅĩ�ġÂŉ�ĔĩŪäĢ�àäě�úŅŖłĩ�ġäőÁ͡�ű�äĢ
äŉłäÚĈùĆÚĩ� ěÁŉ� ńŖä� äŉőÂĢ� ŉĩěőäŅÁŉ� ű� Ģĩ� őĆäĢäĢ� łÁŅäĔÁ͡� ŉä
ÁàĂĆäŅäĢ� àä� ġÁĢäŅÁ� łÁŅÚĆÁě� Á� ěĩŉ� äŉőäŅäĩőĆłĩŉ� àä
ùäġĆĢĆàÁà�ű�Ņĩěäŉ�àä�úåĢäŅĩͣ�ŖőĆěĆŹÁĢ� ěÁŉ�ġĆŉġÁŉ�łŅäĢàÁŉ
ńŖä� ěÁŉ� ġÂŉ� ĔĪŪäĢäŉ͡� łäŅĩ� ŉĆäĢőäĢ� ěÁ� ĢäÚäŉĆàÁà� àä� őäĢäŅ
ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� ÙĩĢĆőÁΌ� ű� ÁłŅĩłĆÁàÁΌ� łÁŅÁ� ÚĆäŅőÁŉ
ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ű�ÚĆŅÚŖĢŉőÁĢÚĆÁŉ�äĢ�ěÁŉ�ńŖä�äŉőÁ�ŪÁűÁ�Á�ŉäŅ�ŪĆŉőÁ
łĩŅ�ĩőŅÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉͣ�Úĩġĩ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚÁŉ�àä�ěÁŉ
ńŖä� ŉä� ĂÁÙěÁŅÁ� ġÂŉ� äĢ� ěÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ͡� ĩ
ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ� łŅĆŪÁàÁŉ� ÚĩĢ� łäŅŉĩĢÁŉ� ńŖä� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� àä
ÚĩĢùĆÁĢŹÁ͡�łäŅĩ�ńŖä�àäÙĆàĩ�Á�ěÁ�äàÁà�ńŖä�őĆäĢäĢ͡�ŉĆäĢőäĢ�ěÁ
ĢäÚäŉĆàÁà� àä� ġĩŉőŅÁŅ� ŖĢÁ� ùÁÚäőÁ� ġÂŉ� ÁàŖěőÁΌ� ű
ÁŅŅäúěÁàÁΌ�ÁŖĢ�äĢ�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠�

�ÁŅÁ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�àäě�úŅŖłĩ�ġäőÁ�ńŖä�őĆäĢäĢ�łÁŅäĔÁ�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ěÁŉ
ńŖä�äŉőÂĢ�ŅäÚĆåĢ�ÚÁŉÁàÁŉͣ�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�Áěúĩ
ĆġłĩŅőÁĢőä� äě� ġÁĢőäĢäŅ� ŖĢ� äŉőÂĢàÁŅΌ͡� ű� ŖőĆěĆŹÁŅ� ěÁ� ŅĩłÁ� ġÂŉ
ÙĩĢĆőÁΌ�ńŖä�łŖäàÁĢ�ÚĩĢŉäúŖĆŅ�łÁŅÁ�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉĆäĢőäĢ�ńŖä
äŉőĩ� äŉ� ŖĢÁ� ġÁĢäŅÁ� àä� ġĩŉőŅÁŅ� ÁłŅäÚĆĩ� Á� ŉŖ� łÁŅäĔÁ� ű� Áě� ġĆŉġĩ
őĆäġłĩ�äŉ�ŖĢ�őäġÁ�àä�ÁŖőĩäŉőĆġÁ͡�äě�ŉäĢőĆŅŉä�ÁőŅÁÚőĆŪÁŉ�ű�àäŉäÁÙěäŉ͡
ÁěúŖĢÁŉ� Úĩġĩ� �ĢÁěĆŹ� àĆÚäĢ� ĂÁÙäŅ� ĂäÚĂĩ� ŖĢ� ġÁűĩŅ� äŉùŖäŅŹĩ� Áě
łŅĆĢÚĆłĆĩ͡� łäŅĩ� ńŖä� ÚĩĢ� äě� őĆäġłĩ� ű� äĢ� äŉłäÚĆÁě� ÁĂĩŅÁ� ńŖä� ŉä
äĢÚŖäĢőŅÁ� äĢ� ĩőŅÁ� äőÁłÁ͡� àä� äġÙÁŅÁŹĩ͡� ńŖä� łŅĆĩŅĆŹÁ� ŉŖ� ÚĩġĩàĆàÁà
łĩŅ� ŉĩÙŅä� ŪäŅŉä� ÁőŅÁÚőĆŪÁ� łÁŅÁ� ŉŖ� łÁŅäĔÁ͡� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ńŖä� äŉőĩ� ĂÁ
ŉŖÚäàĆàĩ�ÚĩĢ�ŖĢ�ÁŖġäĢőĩ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�äĢőŅä�äěěÁ�ű�ŉŖ�łÁŅäĔÁ͡�łäŅĩ
űÁ�ńŖä�ŉŖ�ĩłĆĢĆĪĢ�äŉ�àĆŉőĆĢőÁ�Á�ěÁ�àä�ĩőŅÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ÚĩĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ
ŉĆġĆěÁŅäŉ͡� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ńŖä� äĢ� ŉŖ� ÚÁŉĩ� äŉ� ġÂŉ� Áěúĩ� àä� ŉŖ
łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ű�ĩłĆĢĆĪĢ�łäŅŉĩĢÁě͠�
ࠁ
�ÁŅÁ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ńŖä� őĆäĢäĢ�ŖĢÁ� ùÁġĆěĆÁ� ű� ńŖä�ĂÁĢ�äŉőÁàĩ� ÚÁŉÁàÁŉ
ÁěúŗĢ�őĆäġłĩ͡�äŉőÁŉ�łŅĆĩŅĆŹÁĢ�ŉŖ�ÚĩġĩàĆàÁà͡�łäŅĩ�Áě�ġĆŉġĩ�őĆäġłĩ
ŉĆ� äŰĆŉőä� äŉőÁ� ĆàäÁ�àä� ŪäŅŉä�ű� ŉäĢőĆŅŉä� ÁőŅÁÚőĆŪÁŉ�łÁŅÁ� ŉŖŉ�łÁŅäĔÁŉ� ű
łÁŅÁ� ŉĈ� ġĆŉġÁŉ͡� äŉőĩ� ŉä� ĩÙŉäŅŪĪ͡� äĢ� àĆùäŅäĢőäŉ� ĢĆŪäěäŉ� äĢ� ěÁŉ
äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� àä� �ĆěŪĆÁ� ű� àä�#ĆÁĢÁ͡� àĩĢàä� äě� ĢĆŪäě� ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩ� äŉ
àĆùäŅäĢőä͡� ěÁŉ� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ� àä� ÚÁàÁ� ŖĢÁ� ŉĩĢ� àĆùäŅäĢőäŉ͡� �ĆěŪĆÁ
łŅäùĆŅĆäĢàĩ� łŅäĢàÁŉ� ŉĩÙŅĆÁŉ� ű� Ģĩ� äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä� ùäġäĢĆĢÁŉ͡
ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�#ĆÁĢÁ�łŅäùĆäŅä�łŅäĢàÁŉ�äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä�ùäġäĢĆĢÁŉ
ű�äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä� ŉäŰűŉΌ�ĩ�ÚĩĢ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�ŅäàŖÚÚĆĪĢͣ�ű�äŉ
àä� ěÁŉ� łĩÚÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� äĢ� àäÚĆŅ� ńŖä� ÙŖŉÚÁ� łŅäĢàÁŉ� ÚĩŅőÁŉ� ńŖä
ġŖäŉőŅäĢ� ŉŖ� ùĆúŖŅÁ� ű� ńŖä� ńŖĆŉĆäŅÁ� ġÂŉ� łŅäĢàÁŉ� àä� ŉäàÁ� ĩ� ŉÁőĈĢ͠
�ġÙÁŉ�ŉĩĢ�ġÁàŅäŉ�àä�ùÁġĆěĆÁ�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�ű�ÁġÙÁŉ�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ńŖä
ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� Á� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� Úĩġĩ� Áěúĩ� ġŖű� ĆġłĩŅőÁĢőä� łÁŅÁ
ġĩŉőŅÁŅ� ÁłŅäÚĆĩ� Á� ŉŖ� łÁŅäĔÁ͡� ńŖä� ŉĆäĢőäĢ� ńŖä� ÁŖĢńŖä� Ģĩ� ġÁě
ĆĢőäĢÚĆĩĢÁàĩ�ŉĆ�äŰĆŉőä�ŖĢ�ĔŖĆÚĆĩ�łĩŅ�łÁŅőä�àä�äŉőĩŉ͡�àäŉłŖåŉ�àä�ÁĨĩŉ
àä� ÚĩĢŪĆŪäĢÚĆÁ͡� ŉĆ� äŉ� ńŖä� äěěÁŉ� Ģĩ� ĂÁÚäĢ� ŖĢ� äŉùŖäŅŹĩ� łĩŅ� ŪäŅŉä
ÁőŅÁÚőĆŪÁŉ�äĢ�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà͠��ŉĈ�ġĆŉġĩ�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ńŖä�ŉĆäĢőäĢ�Úĩġĩ
ĢäÚäŉÁŅĆÁŉ� łŅäĢàÁŉ� łŅÂÚőĆÚÁŉ� ű� ńŖä� ěäŉ� ĂÁúÁĢ� ŉäĢőĆŅ� ÁőŅÁÚőĆŪÁŉ� ű
łŅäŉäĢőÁÙěäŉ͡� äĢ� äě� ŉäĢőĆàĩ� àä� Ģĩ� äŉőÁŅ� äŰłŖäŉőÁŉ͡� ĂÁŉőÁ� ÁĢőä� ŉŖŉ
ĂĆĔĩŉͣ� ű� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� łŅäĢàÁŉ� ŪäŅŉÂőĆěäŉ� ńŖä� ŉĆŅŪÁĢ� łÁŅÁ� ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ
ŉäġĆͿłŗÙěĆÚÁŉ͠
ࠁ
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#ä�äŉőĩ� ŉä�łŖäàä� ÚĩĢÚěŖĆŅ� ńŖä� ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�ġÂŉ� ĔĪŪäĢäŉ� Áě� úŅŖłĩ�ġäőÁ� ű� ěÁŉ�ġÂŉ� ĔĪŪäĢäŉ�ńŖä� äŉőÂ�àäĢőŅĩ�àäě� úŅŖłĩ�ġäőÁ͡� Ģĩ� ŉä
ÁàĂĆäŅäĢ�Á�äŉőäŅäĩőĆłĩŉ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ�àä�ùäġĆĢĆàÁà�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�ŉĩĢ�ġÂŉ�ùěäŰĆÙěäŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ŖőĆěĆŹÁŅ�łŅäĢàÁŉ
ŅäÚĆÚěÁàÁŉ�ű�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�äŉőåĢ�ġÂŉ�ŪĆäĔÁŉ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ÚĩĢ�łÁŅäĔÁ�ű�ŅäÚĆåĢ�ÚÁŉÁàÁŉ͡�ĂÁÚäĢ�ŖĢ�äŉùŖäŅŹĩ�äŉłäÚĆÁě͡�łĩŅ
ŉŖ�łÁŅäĔÁ�ĂÁŉőÁ�ÚĆäŅőĩ�łŖĢőĩ�ű�őÁġÙĆåĢ�łÁŅÁ�äěěÁŉ�ŉäĢőĆŅŉä�ÁőŅÁÚőĆŪÁŉ͡�àäŉäÁÙěäŉ�ű�ùĩġäĢőÁŅ�ŉŖ�ÁŖőĩäŉőĆġÁ͠�¯�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ
ġÂŉ�ÁàŖěőÁŉ͡�ÚĩĢ�ĂĆĔĩŉ�ű�ŅäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�łÁŅäĔÁ�äŉőÁÙěäŉ͡�ÙŖŉÚÁĢ�łŅäĢàÁŉ�ÁłŅĩłĆÁàÁŉ͡�ŉä�ÁàĂĆäŅäĢ�Á�ěĩŉ�äŉőäŅäĩőĆłĩŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅ�àä� ěÁ�ŉĩÚĆäàÁà͡�łäŅĩ�ŉŖŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉĩĢ�ġÂŉ�ŉĩÙŅĆÁŉ͡�łŅÂÚőĆÚÁŉ�ű�ÚŖġłěäĢ�ġÂŉ�äě�Ņĩě�àä�ŉäŅ�ÁőŅÁÚőĆŪÁŉ͡�łäŅĩ�ŉĆġłěäŉ͡�ÚĩĢ
äŰÚäłÚĆĩĢäŉ�Úĩġĩ�äě�ÚÁŉĩ�àä�#ĆÁĢÁ͡�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�ŉä�łŖäàä�ÁőŅĆÙŖĆŅ�Á�ŉŖ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ű�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�łäŅŉĩĢÁěäŉ͡�űÁ�ńŖä�äĢ�ěÁ�ġĆŉġÁ
äĢőŅäŪĆŉőÁ�ġäĢÚĆĩĢÁ�ĂÁÙäŅ�łŅäùäŅĆàĩ�łŅäĢàÁŉ�ġŖű�ùäġäĢĆĢÁŉΌ��àäŉàä�ŉŖ�ĔŖŪäĢőŖà�ű�ÁĢőäŉ�àä�ŉŖ�ġÁőŅĆġĩĢĆĩ͠
ࠁ
'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ĩłĆĢĆĪĢ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ĩùäŅőÁ�ěĩÚÁě�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àäě�ġäàĆĩ�ěĩÚÁěͣ��ĩàÁŉ�ŉĆĢ�äŰÚäłÚĆĪĢ�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�äŉőÁŅ
ĆĢÚĩĢùĩŅġäŉ͡�ÚĩĢ�ěÁ�ŪÁŅĆäàÁà͡�ÚĩĢ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�äŰÚäŉĆŪÁġäĢőä�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě͡�ńŖä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ġŖÚĂĩ�ěĩŉ�äŉőäŅäĩőĆłĩŉ�àä�úåĢäŅĩ͡�ű�ńŖä
ŉä�ŉĆäĢőäĢ�àĆŉÚĩŅàÁĢőäŉ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ĆàäÁŉ�àä�ùäġĆĢĆàÁà�ġÂŉ�úěĩÙÁěäŉ�ű�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäÁŉͣ�ńŖä�ěĩŉ�äŉőĆěĩŉ�łŅĩłŖäŉőĩŉ�ŉĩĢ�ÁĢőĆÚŖÁàĩŉ�ű�äĢ
äě�őäġÁ�àä�ÚÁěĆàÁà͡�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ńŖä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�äŉ�łĩÙŅä�äĢ�äŉőä�ÁŉłäÚőĩ͡�ű�ńŖä�äŉőä�ÁŉłäÚőĩ�äŉ�ŖĢĩ�ńŖä�äěěÁŉ�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ĢäÚäŉÁŅĆĩ�ű
àä�ŉŖġÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�Úĩġĩ�ŉå�ĂÁ�ÁġłěĆÁàĩ�ġÂŉ�äĢ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä�ÚĩĢùĩŅő͠
ࠁ
'ŉőĩ�ĂÁ�àÁàĩ�Úĩġĩ�ŅäŉŖěőÁàĩ�ńŖä� ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ÚĩĢŉŖġÁĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ� ŉĩěĩ�ÚŖÁĢàĩ�ÚĩĢŉĆàäŅäĢ�ÁÙŉĩěŖőÁġäĢőä�ĢäÚäŉÁŅĆĩ͡�łÁŅÁ
ŅääġłěÁŹÁŅ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�űÁ�Ģĩ�äŉőÂ�äĢ�äě�ġäĔĩŅ�äŉőÁàĩ͡�äŉőĩ�àäŉàä�ŉŖ�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�ŉŖÙĔäőĆŪĩ�ű�ńŖä�ŪÁŅĈÁ�àä�ŖŉŖÁŅĆÁ�Á�ŖŉŖÁŅĆÁ͡�ű�äĢ
äŉłäÚĆÁě�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ĪłőĆġĩ�ÚĩġłŅÁŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ÚŖÁĢàĩ�ŪĆÁĔÁĢ�ĩ�ÚŖÁĢàĩ�őĆäĢäĢ�ÁěúŖĆäĢ�ńŖä�ŪĆÁĔä�ű�ńŖä�łŖäàÁ�őŅÁäŅěäŉ�ŖĢÁ�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ġäĔĩŅΌ͠
�ŖÁĢàĩ� ĂÁĢ� őäĢĆàĩ� łĩŅ� ŪÁŅĆĩŉ� ġĩőĆŪĩŉ͡� Úĩġĩ� ŖĢ� ŪĆÁĔä� ĩ� ŖĢÁ� äġäŅúäĢÚĆÁ͡� ńŖä� ÚĩġłŅÁŅ� łŅĩłŖäŉőÁ� ěĩÚÁě͡� ŉĆäĢőäĢ� ńŖä� ŉä� äŉőÂ
ÚĩĢùĩŅġÁĢàĩ�ÚĩĢ�Áěúĩ�ńŖä�Ģĩ�ěäŉ�łěÁÚä�Áě�̟̞̞ό͡�ĩ�ÙŖŉÚÁĢ�łŅĩłŖäŉőÁ�ĆġłĩŅőÁàÁ͡�àä�ěÁ�ÚŖÁě�ĂÁű�łĩÚÁ�ŪÁŅĆäàÁà͡�äĢ�ěĆġĆőÁàÁŉ�őÁěěÁŉ�ű�äĢ
łŅäÚĆĩŉ��ńŖä�äěěÁŉ�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�äŰĩŅÙĆőÁĢőäŉ͡�äŉőĩ�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�ġäĢÚĆĩĢÁŅĩĢ�őĩàÁŉ͡�àä�ÁġÙĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩŉ͠�

�ä�łŖäàä�äĢ�ÚĆäŅőÁ�ġÁĢäŅÁ�ÚĩĢÚěŖĆŅ͡�ńŖä�űÁ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�ŉĩĢ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ŉä�ŅääġłěÁŹÁĢ�ÚĩĢŉőÁĢőäġäĢőä͡�äě�łŅäÚĆĩ�Ģĩ
äŉ� őÁĢőĩ� ŖĢ� ùÁÚőĩŅ� àä� àĆŪĆŉĆĪĢ� äĢőŅä� ěÁŉ� ÚěÁŉäŉ� ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚÁŉ͡� ű� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� úŖŉőĩŉ͡� Áěúĩ� ńŖä� ŉĆ� ŉä� łŖàĩ�ĢĩőÁŅ� äŉ� ńŖä� äě� ĢĆŪäě
ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩ�ġäàĆĩͿÙÁĔĩ�łŅäùĆäŅä�łŅäĢàÁŉ�ġÂŉ�äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä�ùäġäĢĆĢÁŉ͡�Úĩġĩ�ŉä�ĢĩőÁ�äĢ�ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�àä�UĩŉŉäěűĢ͡�#ĆÁĢÁ
ű��ĢÁ�<ÁÙŅĆäěÁͣ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä��ŖÙĈ͡�äěěÁ�ŉä�ÁĔŖŉőÁ�ġÂŉ�Á�ĩőŅĩ�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ͡�ű�őĆäĢä�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�ű�ĂÂÙĆőĩŉ�àĆŉÚĩŅàÁĢőäŉ�ÚĩĢ�ěÁ�ġÁűĩŅĈÁ�àä
ěÁŉ�àäġÂŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ÁŉĈ�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�Ģĩ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�Áě�ĢĆŪäě�ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩ�Úĩġĩ�ŖĢ�ùÁÚőĩŅ�ńŖä�ĂÁÚä�ńŖä�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ĢĆ�äĢ
ÚŖÁĢőĩ�Á�łŅäÚĆĩŉ͡�ĢĆ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�úŖŉőĩŉ�ŉäÁ�ŉĆúĢĆùĆÚÁőĆŪĩŉ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͣ�ű�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ěÁŉ�ĆàäÁŉ͡�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�ű�ŉäĢőĆġĆäĢőĩŉ�äĢ
őĩŅĢĩ� Á� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� ġÁűĩŅġäĢőä� ÚĩĆĢÚĆàäĢ͠� Zĩ� ńŖä�ġÂŉ� äŉ� ĢĩőĩŅĆĩ� äŉ� ěÁŉ� ŪÁŅĆÁÚĆĩĢäŉ� äĢ� ĆàäÁŉ� ű� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ� àäÙĆàĩ� Á
ÚÁġÙĆĩŉ�úäĢäŅÁÚĆĩĢÁěäŉ�ű�äőÁłÁ�àä�ŪĆàÁ͠��ĆĢ�äġÙÁŅúĩ�äĢ�äŉäĢÚĆÁ͡�ěÁŉ�ĆàäÁŉ�ÚěÁŪä�ŉĆúŖäĢ�ŉĆäĢàĩ�ÙÁŉőÁĢőä�ŉĆġĆěÁŅäŉ͠
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'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Áě�ÚĩĢőäŰőĩ�ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě�ű�Úĩġĩ�äŉőä�łŖäàä�ÁùäÚőÁŅ�äĢ�ěÁŉ�ĆàäÁŉ�ű�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ěĩÚÁěäŉ͡�łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅŉä�ńŖä
ŉŖÚäàä�Áěúĩ�ŉĆġĆěÁŅ�Á�ěĩ�ńŖä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�äĢ�ĩőŅĩŉ�ŉäúġäĢőĩŉ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�Úĩġĩ�ÚÁŉŖÁě�ĩ�ùĩŅġÁěͣ�ńŖä�łŅĆġĩŅàĆÁěġäĢőä�äĢ�ÚŖÁĢőĩ
Á�äŉőĆěĩŉ�ű�őäĢàäĢÚĆÁŉ͡�äŉőÁŉ�ŪĆäĢäĢ�àä�ÁùŖäŅÁ�ű�ŉä�ÚĩłĆÁĢ�äĢ�äě�ġäàĆĩ͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ͡�Úĩġĩ�ġÂŉ�Á�ěÁ�ġĩàÁΌ͡�ű�ġäĔĩŅΌ�Á�ěÁ
łŅĩłŖäŉőÁ�ű�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�Á�ÚĆäŅőÁŉ�ġÁŅÚÁŉ�ÚĩĢ�ÚĆäŅőĩ�ĢĆŪäě�àä�łŅäŉőĆúĆĩ�ű�ŅäÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�àä�łÁĈŉäŉ�Úĩġĩ�''��͡��ĩěĩġÙĆÁ�ĩ�łÁĈŉäŉ
'ŖŅĩłäĩŉ͠�'ŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�àäŉőÁÚÁŅ�ńŖä�äĢ�äě�ġäàĆĩ͡�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�äĢ�äě�úŅŖłĩ�ġäőÁ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ͡�Ģĩ�ŉä�ÚĩĢŉŖġä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ
àä� ěŖĔĩ͡� ŉĆĢĩ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�Á�ġÁŅÚÁŉ�àä�łŅäÚĆĩŉ�ġäàĆĩŉ͡�ű� ùÁŉő� ùÁŉĂĆĩĢ͠��ĆĢ�äġÙÁŅúĩ�Áě�ĂÁÚäŅ�ŖĢÁ�ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ�àä�äŉőÁ͡� ÚĩĢ� ěÁ
łŅĩłŖäŉőÁ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ� ěĩÚÁě͡�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä� ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ� ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě�äŉ�ġäĢĩŉ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě͡�äŉ�àäÚĆŅ�ġäĢĩŉ�äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä
ùäġäĢĆĢÁͣ�ńŖä�äŰĆŉőä�ġŖÚĂÁ�ŪÁŅĆäàÁà�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ĆĢĢĩŪÁÚĆĪĢ�äĢ�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�ű�ŖĢ�ŅÁĢúĩ�ġÁűĩŅ�àä�ŪÁŅĆäàÁà�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�äŉőÁġłÁàĩŉ�ű
ÚĩěĩŅäŉ͡�ńŖä�ŉĩĢ�ěÁ�ġäĔĩŅ�ùĩŅġÁ�àä�ĆĢĢĩŪÁŅ�äĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�űÁ�ńŖä�ěÁŉ�ùĩŅġÁŉ�łĩŅ�àĆŪäŅŉĩŉ�ġĩőĆŪĩŉ͡�ŉä�ġÁĢőĆäĢäĢ�łŅÂÚőĆÚÁġäĢőä
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�ĆĢ� äġÙÁŅúĩ͡� ĩőŅĩ� ÁŉłäÚőĩ� ńŖä� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� àä� ĆĢĢĩŪÁÚĆĪĢ� äĢ� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě͡� ű� ńŖä� äŉőÂ� ÁŖŉäĢőä� äĢ� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� àäě
ÚĩĢőäŰőĩ�ěĩÚÁě͡�äŉ�äě�ŖőĆěĆŹÁŅ�ŅÁŉúĩŉ�ńŖä�ŉä�ÁŉĩÚĆÁĢ�Á͡�ĩ�ńŖä�ŉĩĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�ÚÁŉŖÁě͡�ű�àäłĩŅőĆŪÁ͡�łÁŅÁ�ěĩúŅÁŅ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢĩÚä
Úĩġĩ� ěĩŖĢúäūäÁŅͣ� ÚŖűÁ� őŅÁàŖÚÚĆĪĢ� äŉ͢� ŅĩłÁ� àä� àäŉÚÁĢŉĩ� ĩ� łÁŅÁ� ŅäÚĩŉőÁŅŉä͠� �ĩÙŅä� äŉőÁ͡� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� ĂÁÙěÁŅĩĢ� ÁěúŖĢÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡� äĢ
äŉłäÚĆÁě� �ÁŖěÁ͡� �ĢÁěĆŹ͡� <ÁÙű� ű� `ÁŅĆÁ� HŉÁÙäě� àäě� úŅŖłĩ� ùĩÚÁě� ̟͠� �ĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� ĂÁÙěĪ� ŉĩÙŅä� äěěĩ͡� �ĆěŪĆÁ� àä� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� ŉäġĆͿ
äŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ͠��ŖĢńŖä�äŉ�ŖĢ�őåŅġĆĢĩ�ńŖä�űÁ�őĆäĢä�ÁěúŖĢĩŉ�ÁĨĩŉ�àä�ŉäŅ�ŖőĆěĆŹÁàĩ�őÁĢőĩ�äĢ�äě�ġäàĆĩ�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁěġäĢőäͣ
Ģĩ� äŉ� ŅäÚĩĢĩÚĆàĩ� łĩŅ� őĩàĩŉ� äĢ� äě� ÚĩĢőäŰőĩ� �ŖäĢÚÁͣ� ű�ġÂŉ� ÙĆäĢ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġäĢÚĆĩĢÁàÁŉ� ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä͡� ěĩ� ŅäÚĩĢĩÚäĢ� łĩŅ� äŉőÁŅ
ĆĢŪĩěŖÚŅÁàÁŉ�äĢ�äě�ġäàĆĩ�àä�ěÁ�ġĩàÁ�ĩ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ĩ�ĂÁÙäŅ�ŪĆŪĆàĩ�äĢ�äě�äŰőŅÁĢĔäŅĩ͡�äĢ�äŉłäÚĆÁě�äĢ�łÁĈŉäŉ�àä�ĂÁÙěÁ�ÁĢúěĩͿŉÁĔĩĢÁ͡�Áě�ŉäŅ
äŉőä�ŖĢ�őåŅġĆĢĩ�äĢ�ĆĢúěäŉ͠��
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ÚÁŉÁÚÁŉ͡�äőÚͣ͠�ĂÁÚĆåĢàĩěÁŉ�ÁłőÁŉ�łÁŅÁ�ŖőĆěĆŹÁŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ŉĆĢ�łŅĩÙěäġÁ͠�¯�äŉőÁŉ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�äě�äĔäġłěĩ�àä� ěĩŉ� ĔĩúúäŅŉ�ű�łÁĢőÁěĩĢäŉ�àä
űĩúÁ͡�őĆäĢäĢ�ŖĢÁ�ġŖű�úŅÁĢàä�ĆĢùěŖäĢÚĆÁ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ͠
`ŖÚĂÁŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ÙÂŉĆÚÁŉ�ű�Áě�ěĩŖĢúäūäÁŅ�Úĩġĩ�ŉŖ�ĩłÚĆĪĢ�łŅäùäŅĆàÁ�łÁŅÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łĩŅ�äě�ÁŉłäÚőĩ
àä�ěÁŉ�àĆŪäŅŉÁŉ�ÚÁłÁŉ͡�ÁàÁłőÁÙěäŉ�Áě�ÚěĆġÁ�ű�ěÁ�ĩÚÁŉĆĪĢ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�äŉÁ�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ�ÚÁŉŖÁě�ű�àäłĩŅőĆŪÁ͡�ńŖä�ěÁ�ĂÁÚä�ġÂŉ�ŪäŅŉÂőĆě�ű
ùÂÚĆě�àä�ŖőĆěĆŹÁŅ�äĢ�àĆŪäŅŉÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡�ű�äŉőĩ�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�ŉĆ�Ģĩ�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä�ŉä�ĩùäŅőÁ�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä͡�äĢ�äě
ÚĩĢőäŰőĩ� ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě͡� łäŅĩ� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ġŖű� ĢĩŅġÁě͡� ŖőĆěĆŹÁŅ� äŉőÁ� ŅĩłÁ� àä� ÚÁŉÁΌ� ĩ� łÁŅÁ� äŉőÁŅ� äĢ� ÚÁŉÁ͡� łÁŅÁ� ŉÁěĆŅ� Á� ŅäÁěĆŹÁŅ
ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ÚÁŉŖÁěäŉ͡�ű�ńŖä�łŖäàä�ŖőĆěĆŹÁŅŉä�łÁŅÁ�àäŉÚÁĢŉÁŅ�ű�ĂÁŉőÁ�àĩŅġĆŅ͠�'ŉőä�ĂäÚĂĩ͡�ű�äŉőä�ÚÁġÙĆĩ�Á� ŅĩłÁ�ÚÁàÁ�ŪäŹ�ġÂŉ�ÚÁŉŖÁě͡
ÚĪġĩàÁ�ű�ŪäŅŉÂőĆě�łÁŅÁ�äě�àĆÁŅĆĩ͡�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�Ģĩ�ŉä�ĂÁ�ŪĆŉőĩ�ÁŖĢ�Á�úŅÁĢ�äŉÚÁěÁ�äĢ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ��ŖäĢÚÁ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�äĢ�äě�äŰőäŅĆĩŅ�ŉĆ͡�äŉőĩ
łŖäàä� àäÙäŅŉä� Á� ěÁ� úŅÁĢ� ÚÁĢőĆàÁà� àä� łäŅŉĩĢÁŉ� ńŖä� őŅÁÙÁĔÁĢ� àäŉàä� ÚÁŉÁ� äĢ� ĩőŅĩŉ� ěŖúÁŅäŉ͡� ű� ńŖä� őĆäĢäĢ� ěÁ� ĩłÚĆĪĢ� àä� Ģĩ� őäĢäŅ� ńŖä
ŪäŉőĆŅŉä�ĢĆ�ÁŅŅäúěÁŅŉä�Úĩġĩ�łÁŅÁ�ŉäŅ�ŪĆŉőĩŉ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ű�äĢ�äě�ÁġÙĆäĢőä� ùĩŅġÁě�àäě� őŅÁÙÁĔĩ͠�'ŉőĩ�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�łĩŅ�äě� őäġÁ
úěĩÙÁěĆŹÁÚĆĪĢ͡� łĩÚĩ� Á� łĩÚĩ� ÚĩġĆäĢŹÁ� Á� ŪäŅŉä� äĢ� ZÁőĆĢĩÁġåŅĆÚÁ� ű� 'ÚŖÁàĩŅ͡� ű� Á� ŉäŅ� ÁÚäłőÁàĩ� ű� ĂÁŉőÁ� ÁłäőäÚĆàĩ� łÁŅÁ� ěÁ� úäĢőä� ĔĩŪäĢ
ͳWĲŉőěäŅ͡�̧̠̞̟ʹ͠
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àäě�úŅŖłĩ�ġäőÁ͡�äŉ�ńŖä�äŉőÁ�äŉ�ġäĔĩŅ͡�ġÂŉ�ÙĩĢĆőÁ�ű�ńŖä�äŰĆŉőä�äĢ�äŉőÁ�ġÂŉ�łŅĩłŖäŉőÁ͡�ű�ġÂŉ�ŪÁŅĆäàÁà͠
��ĩŅࠁ ŗěőĆġĩ͡� ŉä� ĂÁĢ� ÁĢÁěĆŹÁàĩ� ű� ěěäúÁàĩ� Á� ÚĩĢÚěŖŉĆĩĢäŉ� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ěÁŉ� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ� àä� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� àĆŪäŅŉÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�ÚĪġĩ�äŉőÂŉ�ÚĩĆĢÚĆàäĢ�àäĢőŅĩ�àäě�úŅŖłĩ�ġäőÁ͡�ű�äŉőÂĢ�ÁőÁàÁŉ�Áě�ÚĩĢőäŰőĩ͡�Áě�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ�ű�Á
ěÁ�äőÁłÁ�àä�ŪĆàÁ�ńŖä�äŉőÂ�ŪĆŪĆäĢàĩ�ĩ�őŅÁĆÚĆĩĢÁĢàĩ�Á�ŪĆŪĆŅ�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�ńŖä�ÚĩĢùĩŅġÁĢ�äŉőä�úŅŖłĩ͠�
�ä�ĂÁĢ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�äĢ�łŅĆġäŅ�ěŖúÁŅ�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ͡�ĂÁÙĆäĢàĩ�àĩŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�łŅäàĩġĆĢÁĢőäŉ͡�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�łÁŉőäěäŉ͡�äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä
ùäġäĢĆĢĩŉ͡� ű� ÁŖĢńŖä� ŉĆ� ŖőĆěĆŹÁàĩŉ� äĢ� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� ŉä� łŅäùĆäŅäĢ� ĩőŅĩŉ� őĩĢĩŉ͡� łÁŅÁ� ńŖä� äŉőÁ� ŉäÁ� ġäĢĩŉ� ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁě� ű
őŅÁàĆÚĆĩĢÁě͠� �ĩŅ�ĩőŅĩ� ěÁàĩ� äŰĆŉőä�ŖĢÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ� úŅÁĢàä�łĩŅ� ÚĩěĩŅäŉ�ĢäŖőŅĩŉ͡� ŉÁěĆàĩŉ͡� Úĩġĩ�ÙäĆúä͡� ÚÁÙä͡� äőÚͣ͠� ÁŉĈ� Úĩġĩ�äŉÚÁěÁ�àä
úŅĆŉäŉ͠�
�Ģ�úŅŖłĩ�łäńŖäĨĩ�àäě�úŅŖłĩ�Úĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ��ĆěŪĆÁ�àä�ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ͡��ŅĆŉőĆĢÁ�àäě�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�̟͠�ű��ÁőÁěĆĢÁ�àä
ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ͡�àĆÚäĢ�łŅäùäŅĆŅ�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�ĩŉÚŖŅĩŉ�Úĩġĩ�ĢäúŅĩ͡�ÁŹŖě�ġÁŅĆĢĩ͡�ěÁÚŅä͡�äőÚͣ͠�ġÂŉ�äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä�ġÁŉÚŖěĆĢĩŉ͡
łäŅĩ� ŉĩĢ�ŖĢÁ�ġĆĢĩŅĈÁ͠��ŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� ŉĩěĩ�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁ͡�#ÁĢĆäěÁ�àäě� úŅŖłĩ� ùĩÚÁě� ̟͠� àĆÚä�łŅäùäŅĆŅ� ÚĩěĩŅäŉ� ùŖäŅőäŉ͡� Úĩġĩ� ŅĩĔĩ�ĩ
ĢÁŅÁĢĔÁ͠�
�ä�ĂÁ�ĂÁÙěÁàĩ�ġŖÚĂĩ�àäě�őäġÁ�ÚĩěĩŅäŉ�àä�àäŉÚÁĢŉĩ͡�ÚĩěĩŅäŉ�ńŖä�łŅĩġŖäŪÁĢ�äě�àäŉÚÁĢŉĩ�ű�ÚĩěĩŅäŉ�ÁłŅĩłĆÁàĩŉ�łÁŅÁ�ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà�àäࠁ
àäŉÚÁĢŉÁŅ�ű�àĩŅġĆŅ͠�¯�ŉä�ěěäúÁ�Á�ěÁ�ŅäÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ńŖä�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�àäě�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ͡�ÁŖĢńŖä�ÙŖŉÚÁĢ�ÚĩěĩŅäŉ�ġÂŉ�ŪÁŅĆÁàĩŉ�ű�äĢ�äě�ÚÁŉĩ
àä�ěĩŉ�ĢäŖőŅĩŉ͡�àĆùäŅäĢőäŉ�Á�ěĩŉ�łŅĩłŖäŉőĩŉ�äĢ�äě�ġäàĆĩͣ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�úÁġÁ�àä�ÚĩěĩŅäŉ͡�ŉĆ�äŰĆŉőä�ŖĢÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�łĩŅ�ěĩŉ�ńŖä�ŉĩĢ
äŉőäŅäĩőĆłĆÚÁġäĢőä�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͣ�łĩŅ�ġĩőĆŪĩŉ�àä�ńŖä�äŉőĩŉ�àÁĢ�ěÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�łŅĩġĩŪäŅ�ŖĢ�ġäĔĩŅ�àäŉÚÁĢŉĩ͡�ű�ÁĔŖŉőÁŅŉä�ġÂŉ
Áě�äŉłÁÚĆĩ�àä�ŅäěÁĔÁÚĆĪĢ�ńŖä�ŉä�ĆĢőäĢőÁ�ÚŅäÁŅ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�ű�ĂÁŉőÁ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�ĩ�äĢ�łŅĆŪÁàĩ͠
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#ĪĢàä�ŉä�łŖäàä�ŅäÁěĆŹÁŅ�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ġäĢĩŉ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�ű�ġÂŉ�ĆĢĢĩŪÁàĩŅÁ�äŉ�äĢ�ěÁŉ�őäŰőŖŅÁŉ͡�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ěÁŉ�ŪĆŉŖÁěäŉ͠�#ĩĢàä�łÁŅÁ
äŉőä�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�Ģĩ�ŉĩĢ�ÁőŅÁÚőĆŪĩŉ�ěĩŉ�äŉőÁġłÁàĩŉ�ĢĆ�ĆĢùÁĢőĆěäŉ͡�Úĩġĩ�ÁĢĆġÁěäŉ͡�ùŅÁŉäŉ͡�ĢĆ�ùĆúŖŅÁŉ�ĆĢùÁĢőĆěäŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ
őÁġłĩÚĩ� ěĩŉ� ŉĩĢ� ěÁŉ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ� äĢ� äŉłäÚĆÁě� ÚĩĢŉĆàäŅÁàÁŉ� Úĩġĩ� ŅäłäőĆőĆŪÁŉ� ű� łÁŉÁàÁŉ� àä� ġĩàÁ͡� Úĩġĩ� ŉĩĢ� ùěĩŅäŉ� łäńŖäĨÁŉ͡� ĩ
àĆŉäĨĩŉ�łäńŖäĨĩŉ�äĢ�ÚĩěĩŅäŉ�łÁŉőäěäŉ�äĢ�úäĢäŅÁě͠�Zĩ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�łĩàŅĈÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä�ġĆĢĆġÁěĆŉőÁ͡�Ģĩ�ġŖű�ěěÁġÁőĆŪĩ͡
łĩŅ�äě�ġĆŉġĩ�ġĩőĆŪĩ�àä�łŅĩġĩŪäŅ�äě�àäŉÚÁĢŉĩ͡�łäŅĩ�Áěúĩ�ŉŖőĆě�ű�ġÂŉ�äĢ�őäĢàäĢÚĆÁΌ�Úĩġĩ�ěĩ�ěěÁġÁĢ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͠�'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁŉ
őäŰőŖŅÁŉ�őÂÚőĆěäŉ͡�ńŖä�ŉä�ŅäùĆäŅäĢ�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�Áě�őäŰőĆě͡�ěĩ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�àä�ŖĢÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ŉŖÁŪĆàÁà͡�ű�Ģĩ�ŉä
łŅäùĆäŅäĢ�ěĩŉ�őäĔĆàĩŉ�ġŖű�łäŉÁàĩŉ�Úĩġĩ�łĩěÁŅ�ĩ�ÁùäěłÁàĩŉ͡�àä�ěĩ�ńŖä�ŉä�Ūä�ġŖÚĂĩ�äĢ�äě�ġäàĆĩ͡�űÁ�ńŖä�ŉä�ÁŉĩÚĆÁ�ÚĩĢ�ġÁěÁ�ÚÁěĆàÁà͡�ŖĢ
àĆŉäĨĩ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ĆĢùÁĢőĆě͡�łĩÚĩ�ŪäŅŉÂőĆě�ű�ÚĩĢ�ùĆÙŅÁŉ�ŉĆĢőåőĆÚÁŉ�ńŖä�őäŅġĆĢÁĢ�ÚÁŖŉÁĢàĩ�ŉŖàĩŅ�ű�ÁÚÁěĩŅÁġĆäĢőĩ͠

'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�łĩŅ�ÚĆäŅőÁŉ�őĆłĩěĩúĈÁŉ͡�Úĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁÙěĪ�äĢ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ÁĢőäŅĆĩŅ͡�àäě�ÚĩĢùĩŅő͡�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�őĆäĢäĢ�ŖĢÁ
łŅäùäŅäĢÚĆÁ�łĩŅ�äě�łĆĔÁġÁ͡�äŉ�àäÚĆŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�àĩŉ�łĆäŹÁŉ�ű�łŅäùäŅĆÙěäġäĢőä�łÁĢőÁěĪĢ�ěÁŅúĩ�ű�őĩł�àä�ġÁĢúÁ�ěÁŅúÁ͠�'ŉőĩ�äŉ�ÁŉĈ
ġĆŉġĩ�Áěúĩ�ńŖä�ŉä�ġÁĢőĆäĢä�ű�äĢ�ěĩ�ńŖä�äŰĆŉőä�ŖĢÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�łĩŅ�ěĩ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěͣ�łĩŅ�ġĩőĆŪĩŉ�àä�łŅÁÚőĆÚÁàĩ�ű�ÚĩĢùĩŅő͠��ĆĢ�äġÙÁŅúĩ
ŉĆ�ŉä�őĆäĢä�ŖĢÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�łĩŅ�łŅäĢàÁŉ�ġÂŉ�ÁĔŖŉőÁàÁŉ͡�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�äĢ�ěĩŉ�őĩÙĆěěĩŉ͡�ÚĩĢ�ÚĆäŅőÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�äŉőĆěĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ
àäłĩŅőĆŪÁ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ġäĢĩŉ�ÚĩŅőäŉ͡�äĢ� ěÁ�łÁŅőä�ÚäĢőŅÁě�àä� ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ͡�ńŖä�ÚÁŖŉÁ� ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�ÙĩőĩĢäŉ�ĩ�ÚĆäŅŅäŉ͡�ńŖä�ŉä
ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ĆĢÚĪġĩàĩŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ńŖä�ŅäńŖĆäŅäĢ�ġÂŉ�őĆäġłĩ�łÁŅÁ�ŪäŉőĆŅŉä�ű�àäŉŪäŉőĆŅŉä͡�ŉäúŗĢ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�łĩŅ�ŪÁŅĆÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äĢ�äě
úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�̟͠��
ࠁ
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�ĢĆàĩ�Á�äŉőÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�äŉőÁ�ěĩŉ�àäőÁěěäŉ�àäŉäÁàĩŉ͡�Úĩġĩ�űÁ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢĪ͡�àäőÁěěäŉ�ÁŉĩÚĆÁàĩŉ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ�ĩ�ÚÁŉŖÁě͡�Úĩġĩ
ÙĩěŉĆěěĩŉ͡�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�łŅÂÚőĆÚÁŉ�ű�ŗőĆěäŉ͡�ű�ńŖä�ġŖű�ŅÁŅÁ�ŪäŹ�ŉä�ŪäĢ�äĢ� ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�úäĢäŅÁě�ű�ġŖÚĂĩ
ġäĢĩŉ� äĢ� ěÁ� àäě� ġäàĆĩ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ÚĆäŅŅäŉ� ű� ÙĩőĩĢäŉ͡� ńŖä� űÁ� ŉä� ĂÁĢ� ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� àäőÁěěäŉ
ĆĢÚĪġĩàĩŉ�ä�ĆĢĢäÚäŉÁŅĆĩŉ͡�łĩŅ�ěÁ�ġÁűĩŅĈÁ�àä�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ÚĩĢ�ěÁ�äŰÚäłÚĆĪĢ�àä�̠�ĩ�̡�äĢ�őĩàÁ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͠

�ĩÙŅä�ěĩŉ�äŉőĆěĩŉ�ű�őäĢàäĢÚĆÁŉ�ńŖä�ŉä�łŅäùĆäŅäĢ͡�ÙÂŉĆÚÁġäĢőä�ŉä�łŖäàä�ŅäŉŖġĆŅ�ěĩ�ÁĢőäŉ�àĆÚĂĩͣ�äĢ�ńŖä�ŉä�àäŉäÁ�ŪäŅ�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ
ġÂŉ�ŪäŅŉÂőĆě͡�ÚĩĢ�ÚĆäŅőĩŉ�ŅÁŉúĩŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�Úĩġĩ�łŅäĢàÁŉ�àä�àĩŉ�łĆäŹÁŉ�ű�ÚĩěĩŅäŉ�ńŖä�łŅĩġŖäŪÁĢ�ěÁ�łÁŹ�ű�äě
àäŉÚÁĢŉĩ͡� łäŅĩ� ńŖä� ŉä� àäŉäÁ� ŖĢÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� ġÂŉ� ġĩàäŅĢÁΌ͡� ÚĩĢ� ġÂŉ� łŅĩłŖäŉőÁ� àä� àĆŉäĨĩ͡� àä� őäĢàäĢÚĆÁŉ͡� ű� àä� ġĩàÁΌ͡
ÚĩĢŉĆàäŅÁĢàĩ�ġÂŉ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě�äĢ�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ͡�ěĩŖĢúäūäÁŅ�ű�Úĩġĩ�äŉőÁ�łŖäàä�őŅÁàŖÚĆŅŉä�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äĢ
ÚĩĢĔŖĢőĩ�ÚĩĢ�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ű�łÁŅőĆÚŖěÁŅĆàÁàäŉ�łŅĩłĆÁŉ�àäě�ġäàĆĩ͡�őÁĢőĩ�àä�äŉőÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�Úĩġĩ�àä�ěÁŉ�àäġÂŉ͠ࠁ�

�ěúĩ� ńŖä� ŉä� ĂÁ� ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ� ĆġłĩŅőÁĢőä�ġäĢÚĆĩĢÁŅ� äĢ� ěÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ� àä� łäŅŉĩĢÁěĆàÁàͭ� ĆàäĢőĆàÁà͡� ŉĩĢ� ÁŉłäÚőĩŉ� ĆġłĩŅőÁĢőäŉ� àä� ěÁŉ
łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ŉŖ�ĂĆúĆäĢä�ű�ěĩ�ńŖä�äěěÁŉ�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ÁŖőĩͿÚŖĆàÁàĩ͠��ŅĆġäŅÁġäĢőä�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�ŖĢĩ�àä
ěĩŉ�ġĩőĆŪĩŉ�łŅÁÚőĆÚÁŉ�łĩŅ� ěĩŉ�ÚŖÁěäŉ�Ģĩ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ÁłőÁ� ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łÁŅÁ�ŖŉÁŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�äŉ�äě�ġĩőĆŪĩ�àä�ńŖä�ŉäŅĈÁ�łĩÚĩ
ĂĆúĆåĢĆÚĩ�ŖőĆěĆŹÁŅ�ěÁ�ġĆŉġÁ�ŅĩłÁ�äĢ�äě�äŰőäŅĆĩŅ�ű�ěŖäúĩ�äĢ�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�àäě�ÚŖÁŅőĩ�ű�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�ěÁ�ÚÁġÁ͡�ű�àäĢőŅĩ�àä�ěÁŉ�ÚĩÙĆĔÁŉͣ
Áěúĩ� ńŖä� őĆäĢä� ġŖÚĂĩ� ŉäĢőĆàĩ͡� łäŅĩ� ńŖä� ŅäÁěġäĢőä� Ģĩ� äŉ� łÁŅőĆÚŖěÁŅ� Á� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� łĩŅ� ŉäŅ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� ÚĩĢ� ěÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�äŉőÁ� őĆäĢä͡�ŅäńŖĆäŅä�ĩ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁěġäĢőä�ŉä�ÁŉĩÚĆÁĢ�Á�äŉőÁͣ�űÁ�ńŖä�łĩàŅĈÁ�ŖőĆěĆŹÁŅŉä�äŉőÁ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ͡�ű� ěŖäúĩ�ŖĢ
ÚĩĢĔŖĢőĩ�ěĆġłĆĩ�łÁŅÁ�äě�ġĩġäĢőĩ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ŅäÚĩĢĩÚä�ńŖä�äě�ŪäŅàÁàäŅĩ�ġĩőĆŪĩ�ńŖä�ěĆġĆőÁ�äě�Ŗŉĩ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ
äĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�łŗÙěĆÚÁŉ͡�ŉĩĢ�ĩőŅÁŉ͡�ġŖÚĂÁŉ�àä�ěĩ�ńŖä�ŉä�ÚŅää�ÚĩŅŅäÚőĩ�ĩ�ÁłŅĩłĆÁàĩ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ġĩőĆŪĩŉ�łŅÂÚőĆÚĩŉ͡�ńŖä�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁŅÁĢ
ġÂŉ�Á�łŅĩùŖĢàĆàÁà�äĢ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠��ä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�ĩőŅÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�ű�ġÂŉ�ńŖä�äŉĩ�ĢäÚäŉĆàÁà͡�äŉ
äě� ěÁŪÁàĩ� ÚĩĢŉőÁĢőä�àä� ěÁ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡� łÁŅÁ�łŅĩġĩŪäŅ�ŖĢ�àäŉÚÁĢŉĩ� ÚĪġĩàĩ͡� ű�łĩŅ� ÁŖőĩͿÚŖĆàÁàĩ�ĩ� ÚŖĆàÁàĩ�łäŅŉĩĢÁě� Úĩġĩ� ěĩ
ġäĢÚĆĩĢÁĢ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡� Áěúĩ� ńŖä� � äŉ� ŅŖőĆĢÁ͡� ű� ńŖä� ŉĆäĢőäŉ� ńŖä� ĢäÚäŉĆőÁŉ� ŅäÁěĆŹÁŅ� łÁŅÁ� őĆ�ġĆŉġÁ͡� ű� Ģĩ� łĩŅ� ěĩŉ� àäġÂŉ͡� ÁŖĢ� äĢ� ěÁ
łŅĆŪÁÚĆàÁà͡�Úĩġĩ�äě�ÙÁĨĩ�àĆÁŅĆĩ�ĩ�ÚŖĆàÁàĩ�àäĢőÁě͡�ńŖä�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�Úĩġĩ�äĔäġłěĩŉ�äĢ�ěÁ�äĢőŅäŪĆŉőÁ�ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁ�ÚĩĢ��ÁŖěÁ͠ࠁ

�ĩŅ� ŗěőĆġĩ� ĩőŅĩ� ÁŉłäÚőĩ� ĆġłĩŅőÁĢőä� ńŖä� àäŉőÁÚÁŅ͡� äŉ� ńŖä� ěÁŉ� ġŖĔäŅäŉ� àäě� úŅŖłĩ� ġäőÁ� ÁĢÁěĆŹÁàĩ� łŅäùĆäŅäĢ� łŅäĢàÁŉ� łŅÂÚőĆÚÁŉ͡
ġĆĢĆġÁěĆŉőÁŉ�ű�ŪäŅŉÂőĆěäŉ͡�łäŅĩ�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ńŖä�äŉőÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ÚÁġÙĆÁĢ�ÚŖÁĢàĩ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ĢäÚäŉĆőÁ�ÚŖġłěĆŅ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ
àä� ŉäŅ� ŪĆŉőÁ� łĩŅ� ŖĢ� úŅŖłĩ� ġÂŉ� ÁġłěĆĩ͡� Úĩġĩ� äĢ� ŖĢÁ� ŉĆőŖÁÚĆĪĢ� ŉäġĆͿłŗÙěĆÚÁ͡� ÚĩĢÚäłőĩ� ńŖä� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� ŉä� ÁġłěĆÁŅÂ� ġÂŉ� Á
ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢͣ�äĢ�äŉőä�ÚÁŉĩ͡�ŉĆäĢőäĢ�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�őäĢäŅ�łŅäĢàÁŉ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�ńŖä�ÚŖġłěÁĢ�ġÂŉ�ŖĢÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�àä�ŉäŅ�ÁőŅÁÚőĆŪÁŉ͡�äĢ
őäĢàäĢÚĆÁ͡� ű�ġÂŉ�ÁàĩŅĢÁàÁŉͣ�ÁŖĢ�ÚĩġłŅĩġäőĆäĢàĩ�äĢ� ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�ŉĆ� äŉ�ĢäÚäŉÁŅĆĩ͠��ä�ġäĢÚĆĩĢÁ�äŉőä�ÁŉłäÚőĩ�äĢ� ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ
ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ� àä� `ÁŅĆÁ� HŉÁÙäě� ű� �ÁŖěÁ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� äĢ� äě� úŅŖłĩ� ùĩÚÁě� ̟͠� #ĩĢàä� ŉä� ġäĢÚĆĩĢÁ� ńŖä� łŅäùĆŅĆäŅÁĢ� äŉőÁŅ
ĆĢÚĪġĩàÁŉ͡�ű�Ģĩ�őäĢäŅ�ŖĢ�àäŉÚÁĢŉĩ�ĪłőĆġĩ͡�łäŅĩ�ŖőĆěĆŹÁŅ�Áěúĩ�ńŖä�ěäŉ�ĂÁÚä�ŉäĢőĆŅ�ÁőŅÁÚőĆŪÁŉ�ű�ńŖä�łŅĩġŖäŪä�ŉŖ�ÁŖőĩäŉőĆġÁ͡�äĢ�äě
ÚÁŉĩ� àä� äĢÚĩĢőŅÁŅŉä� äĢ� ŖĢÁ� ŉĆőŖÁÚĆĪĢ� ŉäġĆͿłŖÙěĆÚÁ� äĢ� ěÁ� ńŖä� ŉä� ŅäńŖĆäŅä� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� Úĩġĩ� äĢ� ŪÁÚÁÚĆĩĢäŉ͡� łĆĔÁġÁàÁŉ͡
äġäŅúäĢÚĆÁŉ͡�äőÚ͠�
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'Ģ�äŉőä�ÚÁŉĩ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�ěĩ�ùŖäŅőä�ńŖä�łŖäàä�ŉäŅ�äě�ÁŉłäÚőĩ�ŉĩÚĆÁě�ű
ŉĆġÙĪěĆÚĩ�ÁŖĢ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÚŖÁĢàĩ�Ģĩ�ŉä�őŅÁőÁ�àä�ŖĢÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ
äĢ�ěÁ�ńŖä�ŉä�äŉőÂ�äĢ�łŅĆŪÁàĩ�ĩ�äŰÚěŖŉĆŪÁġäĢőä�ÚĩĢ�łäŅŉĩĢÁŉ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ńŖä�ŉä
őĆäĢä�ŖĢ�ġŖű�Áěőĩ�ĢĆŪäě�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁͣ�ű�ńŖä�Ăĩű�äĢ�àĈÁ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ŉĆ
őŅÁŉłÁŉÁ�äŉőÁŉ�ÙÁŅŅäŅÁŉ�ű�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�äĢ�äŉőÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡�łÁŅÁ�ěÁŉ
ÚŖÁěäŉ͡�ěĩŉ�ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ�ĢäÚäŉÁŅĆĩŉ�äĢ�äŉőÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ŪÁŅĆÁŉ�àä�ŖĢÁ
ġÁĢäŅÁ�ŉŖőĆě͡�łäŅĩ�ŉĆúĢĆùĆÚÁőĆŪÁ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�ŉä�äŉÚĩúä�äĢ
łŅĆŪÁàĩ͠��ä�łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅ�ńŖä�äĢ�äŉőä�ÚÁŉĩ�ěĩ�ĆàĪĢäĩ�ŉäŅĆÁ�ńŖä�ŖĢÁ�ŗĢĆÚÁ
łŅĩłŖäŉőÁ�ÚŖġłěÁ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ű�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ŅäńŖäŅĆàÁŉ�łÁŅÁ
ÁġÙÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ŉä�łŖäàäĢ
äĢÚĩĢőŅÁŅ�äĢőŅä�äŉőÁŉ͡�ű�ńŖä�äŉőĩ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŅäŉĩěŪäŅĈÁ�ěÁŉ�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�äĢ
ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ű�ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ�ńŖä�łŖäàä�ĂÁÙäŅ�äĢőŅä�ěÁŉ�àĆŉőĆĢőÁŉ�äàÁàäŉ
ńŖä�ĂÁű�äĢ�äě�úŅŖłĩ�ġäőÁ�ű�ěÁŉ�àĆŪäŅŉÁŉ�äőÁłÁŉ�àä�ěÁ�ŪĆàÁ�äĢ�ěÁŉ�ńŖä�ěÁŉ
ŖŉŖÁŅĆÁŉ�łŖäàäĢ�äĢÚĩĢőŅÁŅŉä͡�ÁłÁŅőä�àä�ŉäŅ�ÁłőÁŉ�ű�ġÂŉ�ŪäŅŉÂőĆěäŉ�łÁŅÁ�ěÁŉ
àĆŪäŅŉÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ġäĢÚĆĩĢÁàÁŉ͡�äĢőŅä�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ÁÙŉĩěŖőÁ�àä�äŉőÁŅ
äĢ�ŉĩěĆőÁŅĆĩ͡�ĂÁŉőÁ�ěÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚÁŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡�ű
ńŖä�łĩàŅĈÁĢ͡�łÁŅÁ�ġŖÚĂÁŉ�ŉĆ�Ģĩ�äŉ�ńŖä�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ŉäŅ
ÚĩĢŉĆàäŅÁàÁŉ�łÁŅÁ�ÁŗĢ�ġÂŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�łŗÙěĆÚÁŉ͡�ÁŖĢńŖä�äŉłäÚĆùĆÚÁŉ�łĩŅ
ŉŖ�ĢÁőŖŅÁěäŹÁ�àä�ŉäŅ�Áě�äŰőŅäġĩ�ÚÁŉŖÁěäŉ͠��ĩġĩ�łĩàŅĈÁĢ�ŉäŅ�łĩŅ�äĔäġłěĩ
ŅäÚĆÙĆŅ�ÁġĆŉőÁàäŉ�äĢ�ÚÁŉÁ͡�ŉÁěĆŅ�Á�ĂÁÚäŅ�ÚĩġłŅÁŉ�ĩ�äĢÚÁŅúĩŉ�ĩ�łÁŅÁ�ŖőĆěĆŹÁŅ
äě�ùĆĢ�àä�ŉäġÁĢÁ͡�äĢőŅä�ĩőŅÁŉ͠ࠁࠁ
��ĢÁěĆŹÁĢàĩ�ěĩ�àĆÚĂĩ�łĩŅ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡�ű�ŉŖ�ŪĆŉĆĪĢ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ͡�äŉőĩ�őÁěŪäŹ
Ģĩ�ŉäÁ�ŖĢÁ�ŅäÁěĆàÁà�łĩŉĆÙěä�äĢ�äŉőä�ġĩġäĢőĩ�äĢ�äě�őĆäġłĩ͡�ĩ�łÁŅÁ�ěÁŉ�ńŖä
őĆäĢäĢ�ġÁĢäŅÁŉ�àä�łäĢŉÁŅ�ġÂŉ�ÚĩĢŉäŅŪÁàĩŅÁŉ͡�łäŅĩ�Áě�ŪäŅ�ńŖä�äŉőĩ�äŉ�ěĩ
ńŖä�ŉŖÚäàä�ÚÁàÁ�ŪäŹ�ġÂŉ�ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁěġäĢőä͡�àĩĢàä�ÚÁàÁ�ŪäŹ�ĂÁ�ĂÁÙĆàĩ
ŖĢ�ÚÁġÙĆĩ�àä�łÁŅÁàĆúġÁ�ĂÁÚĆÁ�ŖőĆěĆŹÁŅ�ŅĩłÁ�ġÂŉ��ÚÁŉŖÁě�ű�ġÂŉ��ÚĪġĩàÁ�äĢ
łŗÙěĆÚĩ�ŉĆĢ�äŉőĆúġÁŉ�ĢäúÁőĆŪĩŉ�ŉĩÙŅä�äŉőĩ͡�ű�Áě�ÁĢÁěĆŹÁŅ�őÁġÙĆåĢ�ÚĆäŅőÁŉ
ĆàäÁŉ�ġÁĢĆùäŉőÁàÁŉ�łĩŅ�ÁěúŖĢÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äĢ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͡
łĩàŅĈÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä�ńŖä�äŉä�ÚÁġÙĆĩ�àä�łÁŅÁàĆúġÁ�ŉä�äŉőÂ�àÁĢàĩ�ű�ŉä�àÁŅÂ
ÚĩĢ�ġÂŉ�ùŖäŅŹÁ�őÁġÙĆåĢ�äĢ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�àä�ěÁ�ÚĆŖàÁà�àä��ŖäĢÚÁ͠�
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'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡
łŅäŪĆÁġäĢőä�äĢ�äě�ÚÁłĈőŖěĩ�̟͠��ě�ĂÁÙěÁŅ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡�ěĩŉ�ÁŖőĩŅäŉ�ZĲÙÁÚĂ�ű��śŅàäė͡�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä
ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äĢ�äě�ÂġÙĆőĩ�ŉĩÚĆÁě�äŉ�ŖĢÁ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ
łÁŅÁ�ÚĩġŖĢĆÚÁŅ͡�ÁŉłäÚőĩŉ�Úĩġĩ�äě�ĢĆŪäě
ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩ�Áě�ńŖä�ŉä�łäŅőäĢäÚä�ĩ�Áě�ńŖä�ŉä�ÁŉłĆŅÁ
łäŅőäĢäÚäŅͣ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ŪÁěĩŅäŉ�Úĩġĩ�äŉőÁőŖŉ�ű
łŅäŉőĆúĆĩ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ńŖä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ŅäłŅäŉäĢőäͣ
äŉőĩ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ŉäúŗĢ�ZĲÙÁÚĂ͡�ńŖä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä
ÁŖĢńŖä�äŰĆŉőäĢ�àĆŉőĆĢőĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ŉĆġÙĪěĆÚĩŉ�ńŖä�ěĩŉ
ĩÙĔäőĩŉ�àä�àĆŉäĨĩ�łŖäàäĢ�ÚĩġŖĢĆÚÁŅ͡�ŉŖ�ġĩőĆŪĩ
łŅĆĢÚĆłÁě�ű�Ņĩě�äŉ�äŉőä�àä�ÙŖŉÚÁŅ�ěÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁÚĆĪĢ
ŉĩÚĆÁěͣ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�Úĩġĩ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�äĢ�äě�ġĆŉġĩ
ÚÁłĆőŖěĩͣ�äŉőÁ�ĩłĆĢĆĪĢ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ÁŖĢńŖä�ŅäÁě͡
őÁġÙĆåĢ�ŅäěÁőĆŪÁġäĢőä�ĩÙŉĩěäőÁ�äĢ�äě�ġŖĢàĩ
ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ͡�űÁ�ńŖä�äŰĆŉőäĢ�ġŖÚĂĩŉ�àĆŪäŅŉĩŉ�ä
ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�ġĩőĆŪĩŉ�łÁŅÁ�ÚŅäÁŅ�ĩÙĔäőĩŉ�àä�àĆŉäĨĩ�ÚĩĢ
ŖĢÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě�ű�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ
Úĩġĩ�ÚĩĢŉŖġĆàĩŅäŉ͡�äŰĆŉőäĢ�ġŖÚĂÁŉ�ĩőŅÁŉ
ġĩőĆŪÁÚĆĩĢäŉ�łÁŅÁ�ÚĩĢŉŖġĆŅ�äŉőĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ͡�ńŖä�Ģĩ�ŉĩĢ
ěÁ�ÙŗŉńŖäàÁ�àä�äŉőÁőŖŉ�ű�łŅäŉőĆúĆĩ͠�
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'Ģ�ěÁ�ŗěőĆġÁ�àåÚÁàÁ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ĂÁ�ĂÁÙĆàĩ�ŖĢ�ÚÁġÙĆĩ�àä�łÁŅÁàĆúġÁ�äĢ�äě�ÂġÙĆőĩ�àä�ěÁ�ġĩàÁ�ű�àäě�àĆŉäĨĩ͡��ŖÁĢàĩ�łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä͡
äě�ÚĩĢŉŖġĩ�àä�ěŖĔĩ͡�äŅÁ�äŰÚěŖŉĆŪĩ͡�ŉä�őäĢĈÁ�ŖĢÁ�ùŖäŅőä�ÁŉłĆŅÁÚĆĪĢ�Áě�łäŅùäÚÚĆĩĢĆŉġĩ�ű�Á�ěÁ�äŰÚěŖŉĆŪĆàÁà͡�ÚĩĢ�äŉőäŅäĩőĆłĩŉ�àä�ÙäěěäŹÁ�ű
łäŅùäÚÚĆĪĢ�ĩÚÚĆàäĢőÁěäŉͣ�Ăĩű�äĢ�àĈÁ�äŉőĩ�ŉä�ŅäÚĂÁŹÁ�Á�ùÁŪĩŅ�àä��ŖĢ�ÚĩĢŉŖġĩ�ÚĩĢŉĆäĢőä͡�ÚĩĢ�ŪÁěĩŅäŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ�ű�äÚĩěĪúĆÚĩŉ͡�äŰĆŉőä�ŖĢ
úŅÁĢ� ġĩŪĆġĆäĢőĩ� ĂÁÚĆÁ� ěÁ� ĆĢÚěŖŉĆĪĢ� äĢ� őĩàĩŉ� ěĩŉ� ŉäĢőĆàĩŉ͡� ű� ĂÁÚĆÁ� ěÁ� ÁÚäłőÁÚĆĪĢ� ű� ĂÁŉőÁ� ÚäěäÙŅÁÚĆĪĢ� àä� ěÁŉ� àĆùäŅäĢÚĆÁŉ� äĢ� ěÁŉ
łäŅŉĩĢÁŉ͠
�ZÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�ÚĩĢ�ŪÁěĩŅäŉ�ŉĆġÙĪěĆÚĩ�ŉä�ĂÁ�àĆŪäŅŉĆùĆÚÁàĩ�ġŖÚĂĩ�łÁŅÁ�ÁÚĩúäŅ�Á�äŉőĩŉ�àĆŪäŅŉĩŉ�łŗÙěĆÚĩŉͣ�ű�Úĩġĩ
ġäĢÚĆĩĢÁ��śŅàäÚė͡�äŉőĩ�ŉä�ÙÁŉÁ�äĢ�ÚŅäÁŅ�ĩÙĔäőĩŉ�ÙÁŉÂĢàĩŉä�äĢ�äě�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ�àä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ű�Ģĩ�ŉĩěĩ�äĢ�ŉäúġäĢőÁŅěĩŉ�ŉäúŗĢ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àäġĩúŅÂùĆÚÁŉͣ��ĆĢĩ�ŉäúŗĢ�ŉŖŉ��Hg͢�ͳ�ÚőĆŪĆőĆäŉ͡�HĢőäŅäŉőŉ�ÁĢà�głĆĢĆĩĢŉʹ��ÚőĆŪĆàÁàäŉ͡�HĢőäŅäŉäŉ�ű�głĆĢĆĩĢäŉͣ�Úĩġĩ�űÁ
ŉä�ÁĢÁěĆŹĩ�łŅäŪĆÁġäĢőä�äĢ�äě�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�̢̟͠�ZÁ�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ͠
ࠁ
Zĩ�ńŖä�ÁńŖĈ�äŉ�ĆĢĢäúÁÙěä�äŉ�ńŖä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ŖőĆěĆŹÁàÁ�äĢ�äě�ÂġÙĆőĩ�łŗÙěĆÚĩ�őĆäĢä�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�ÚĩġŖĢĆÚÁŅ�Áěúĩ�Á�ěĩŉ�àäġÂŉ͡�ű
ńŖä�äŉőÁ�ÚĩġŖĢĆÚÁÚĆĪĢ�ĩ�åě� �äŉőÂ� ÁőÁàĩ� Áě� ÚĩĢőäŰőĩ� ű� Á� ěÁ� ÚŖěőŖŅÁ�àĪĢàä� ŉä�łŅäŉäĢőÁ͠� �ĩÙŅä� äŉőä� őäġÁ͡� äĢ� åě� ÁŅőĆÚŖěĩ͢� 'ě��ŖäŅłĩ
¨äŉőĆàĩ�äĢ� ěÁ��ĩÚĆäàÁà�gÚÚĆàäĢőÁě�àä� Ć��ÁŅÚĩĢŉ͠�'ŉőä�àĆÚä�ńŖä͢� 'ě�ÚŖäŅłĩ�ŪäŉőĆàĩ�äŉ�ŖĢ� ěäĢúŖÁĔä�Á� őŅÁŪåŉ�àäě�ÚŖÁě�łĩàäġĩŉ� ěääŅ
àĆŪäŅŉÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ŉĩÚĆäàÁà�ńŖä�ěĩ�ŪĆŉőäͣ�äŉ�ŖĢ�äŉłäĔĩ�àäě�ġĩġäĢőĩ�ĂĆŉőĪŅĆÚĩ͡�łĩěĈőĆÚĩ�ű�ŉĩÚĆÁě�ű�łĩŅ�őÁĢőĩ�ŉä�ĆĢŉÚŅĆÙä�äĢ
äě�ġÁŅÚĩ� ŉĆġÙĪěĆÚĩ�àä�ŖĢÁ� ŉĩÚĆäàÁà͠Ό� ͳ̠̞̟̦͡�ł̟ʹ��ĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě�łŖäàä�àäÚĆŅŉä�ńŖä� ěÁ� ÚĩġŖĢĆÚÁÚĆĪĢ�Á� őŅÁŪåŉ�àä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äŉőÂ
ÁőÁàÁ�Áě�ÚĩĢőäŰőĩ�ű�Áě�ġĩġäĢőĩ�äĢ�äě�ńŖä�ŉä�łŅäŉäĢőÁ͡�ű�őÁĢőĩ�äŉőÁ�Úĩġĩ�ŉŖŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�äŉőÂĢ�äĢ�ÚĩĢŉőÁĢőä�ŅäĆĢŪäĢÚĆĪĢ͠�ZÁ�ġÁĢäŅÁ
äĢ�ěÁ�ńŖä�ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ�àä�àĆùäŅäĢőäŉ�ġĩġäĢőĩŉ�ĂÁĢ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ�äŰłŅäŉÁŅ�ŉŖ�àäŉäĩ�łĩŅ�łäŅőäĢäÚäŅ�Áě�úŅŖłĩ͡�łĩŅ�àĆùäŅäĢÚĆÁŅŉä�àä
äŉőä͡�łĩŅ�àäġĩŉőŅÁŅ�ŉŖŉ�ŪÁěĩŅäŉ͡�úŖŉőĩŉ͡�ĩłĆĢĆĩĢäŉ͡�äőÚ͠͡�ěĩ�ĂÁĢ�ĂäÚĂĩ�àäŉàä�ěĩŉ�ÚĪàĆúĩŉ�àä�ěäÚőŖŅÁ�àä�ŉŖ�ŉĩÚĆäàÁà�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�ͳH
�ÁŅÚĩĢŉ͡�̠̞̟̦ʹ͠
ࠁ
�ĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�ĂÁÙěÁàĩ͡�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äĢ�äě�ÂġÙĆőĩ�łŗÙěĆÚĩ�ŉä�ŖőĆěĆŹÁ�łÁŅÁ�ÚĩġŖĢĆÚÁŅ�àĆŪäŅŉĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ŉĩÙŅä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ͡�äĢőŅä
äŉőĩŉ� äŉőÁ� ŉŖ� Ņĩě� äĢ� ěÁ� ŉĩÚĆäàÁà͡� ŉŖ� äàÁà͡� łŅĩùäŉĆĪĢ͡� úåĢäŅĩ͡� äőÚͣ͠� łäŅĩ� őÁġÙĆåĢ� ÚÁÙä� ŅäÚÁěÚÁŅ� ńŖä� äŉőÁ� łŖäàä� ŖőĆěĆŹÁŅŉä� łÁŅÁ
ÚĩġŖĢĆÚÁŅ�ÁŉłäÚőĩŉ�ġÂŉ�ĆĢàĆŪĆàŖÁěäŉ�ű�ŉŖÙĔäőĆŪĩŉ�àä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ńŖä�ěĩŉ�łĩŅőÁ͡�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ĂÁÙěÁàĩ�àä�ĩłĆĢĆĩĢäŉ͡�úŖŉőĩŉ�ű�ŪÁěĩŅäŉ͡
äŉőĩ� ŉä� łŖäàä� ěĩúŅÁŅ� ġŖÚĂÁŉ� ŪäÚäŉ� űäĢàĩ� äĢ� ÚĩĢőŅÁ� àä� ěĩŉ� ÚĪàĆúĩŉ� ÁÚäłőÁàĩŉ� àäĢőŅĩ� àä� ěÁ� ŉĩÚĆäàÁà͡� Á� ġÁĢäŅÁ� àä� ŅäÙäěĆĪĢ� ű
àäĢŖĢÚĆÁ͡�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ŪĆŉőĩ�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�äĢ�ěÁŉ�őŅĆÙŖŉ�ŖŅÙÁĢÁŉ�ű�ěÁ�ěěÁġÁàÁ�ÁĢőĆġĩàÁ͠

�ä�àäŉäÁ�ĂÁÚäŅ�ŖĢ�åĢùÁŉĆŉ�ġŖű�úŅÁĢàä�äĢőŅä�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�ńŖä�äŰĆŉőä�äĢőŅä�äě�ĆĢàĆŪĆàŖĩ�ű�ŉŖ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ŉĆĢ�ĆġłĩŅőÁŅ�ńŖä�äŉőÁ�ŉäÁ
łÁŅÁ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�łŗÙěĆÚÁŉ͡�ĩ�łŅĆŪÁàÁŉ͠�'Ģ�äě�ġĆŉġĩ�őäŰőĩ�àä�H��ÁŅÚĩĢŉ͡�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�Áě�äŉőÁŅ�äĢ�ÚĩĢőÁÚőĩ�àĆŅäÚőĩ
ÚĩĢ�ěÁ�łĆäě͡�ű�Áě�ġĆŉġĩ�őĆäġłĩ�Áě�äŉőÁŅ�äŰłŖäŉőĩ�Áě�äŰőäŅĆĩŅ͡�ŉä�ŪŖäěŪä�ŖĢ�ġäàĆÁàĩŅ͡�ĩ�ŖĢÁ�ùŅĩĢőäŅÁ�äĢőŅä�äě�ÚŖäŅłĩ�àäŉĢŖàĩ�ű� ěÁ
ġĆŅÁàÁ�äŰőäŅĆĩŅ�àä�ěĩŉ�àäġÂŉ͡�łĩŅ�äě�ÚŖÁě�äŉ�ŖĢ�łŖĢőĩ�àä�äĢÚŖäĢőŅĩ�äĢőŅä�ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�ű�äě�ÂġÙĆőĩ�łŗÙěĆÚĩ�ͳ̠̞̟̦ʹ͠
�Ŗ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�äŉ�őÁě�ńŖä�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁ�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ÚĩĢ�ŉŖ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ÚĩġĆäĢŹÁ�àäŉàä�äě�ĢÁÚĆġĆäĢőĩ͡�àäŉàä�ÚŖÁĢàĩ
őŖŉ�łÁàŅäŉ�äěĆúäĢ�ěĩ�ńŖä�ŪĆŉőäŉ�ĂÁŉőÁ�äě�ġĩġäĢőĩ�äĢ�äě�ńŖä�äě�ĢĆĨĩ�àäÚĆàä�ĆġłĩĢäŅ�ŉŖŉ�łŅĩłĆÁŉ�àäŉĆÚĆĩĢäŉ�łÁŅÁ�ŪäŉőĆŅŉä͡�ŉä�ÚĩĢŪĆäŅőä
äĢ�ŖĢ�ġäàĆĩ�łÁŅÁ�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�àä�ÁłŅĩłĆÁŅŉä�àä�ŉŖ�łŅĩłĆĩ�ÚŖäŅłĩ�ű�ÁùĆŅġÁŅ�ńŖĆäĢ�äŉ�ͳH��ÁŅÚĩĢŉ͡�̠̞̟̦ʹ͠
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�Ģ�äě�őäŰőĩ�ŉä�àĆÚä�ńŖä͢'ࠁ
�
'ě�ŪäŉőĆàĩ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁ�ěÁ�ŪĆŪäĢÚĆÁ�ŉŖÙĔäőĆŪÁ�àäě�ÚŖäŅłĩ͠�aĩ�ŉä
ĂÁÙĆőÁ�äě�ġĆŉġĩ�ÚŖäŅłĩ�äĢ�łĆĔÁġÁ�ńŖä�äĢ�äŉġĩńŖĆĢ͡�äĢ�őŅÁĔä
ÚĂÁńŖäőÁ�ĩ�äĢ�ÙĆńŖĆĢĆ͡�äĢ�ġĆĢĆùÁěàÁ�ĩ�ÚĩĢ�ŪäŉőĆàĩ�ěÁŅúĩ�łŖäŉ
ŉä�äŉőÁÙěäÚä�ŖĢÁ�äŉőŅäÚĂÁ�àĆÁěåÚőĆÚÁ�äĢőŅä�ěÁŉ�łäŅÚäłÚĆĩĢäŉ
ŉŖÙĔäőĆŪÁŉ�àäě�ÚŖäŅłĩ�ű�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ńŖä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁ͠�'ě
ŪäŉőĆàĩ�Ģĩ�ŉĩěĩ�ŅäÚŖÙŅä�äě�ÚŖäŅłĩ͡�ŉĆĢĩ�ńŖä�ěĩ�ġĩàäěÁ�äĢ�ŉŖŉ
ġĩŪĆġĆäĢőĩŉ͡�äĢ�äě�äŉłÁÚĆĩ�ńŖä�ĩÚŖłÁ͡�äĢ�ěÁ�ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ�ÚĩĢ
ěĩŉ�ĩőŅĩŉ͠�ZÁ�ùĩŅġÁ�àä�äŰłäŅĆġäĢőÁŅ�ŉŖÙĔäőĆŪÁġäĢőä�äě�ÚŖäŅłĩ
ŉä�ġĩàĆùĆÚÁ�ŉäúŗĢ�äě�ŪäŉőĆàĩ�ńŖä�ÚŖÙŅÁ�äě�ÚŖäŅłĩΌ�ͳH��ÁŅÚĩĢŉ͡
̠̞̟̦͡�ł̟ʹ͠

'Ģ�äŉőÁ�ÚĆőÁ͡�ěĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�Á�ĢĩőÁŅ�äŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ŖĢÁ
äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�ŉŖÙĔäőĆŪÁ͡�ěĩ�ńŖä�ńŖĆäŅä�àäÚĆŅ�ńŖä�ěÁ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�ŪÁŅĈÁ
àä�łŅäĢàÁ�Á�łŅäĢàÁ͡�Úĩġĩ�àĆÚä͡�ěÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àäě�ÚŖäŅłĩ͡�äŉőÂ
ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁàÁ�łĩŅ�äŉőĩ͡�łäŅĩ�őÁġÙĆåĢ�ŪÁŅĈÁ�àä�łäŅŉĩĢÁ�Á�łäŅŉĩĢÁ͠
'ŰĆŉőäĢ�ÁěúŖĢĩŉ�ńŖä�ŉĆäĢőäĢ�ŉŖłŅäġÁ�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ͡�ÁŖőĩäŉőĆġÁ�ű
ùŖäŅŹÁ�Áě�äŉőÁŅ�ŪäŉőĆàĩŉ�àä�úÁěÁ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�łÁŅÁ�ĩőŅĩŉ�äŉőÁ
äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�łŖäàä�ŉäŅ�ĢäúÁőĆŪÁ͡�ĆĢÚĩġĩàÁ͡�ĩ�őäàĆĩŉÁ͠�'Ģ�ùĆĢ�ěĩ
ńŖä�ÚĩĢőĆĢŗÁ�ŉĆäĢàĩ�ÚĆäŅőĩ�łÁŅÁ�őĩàĩŉ�äŉ�äŉőÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ńŖä
őĆäĢä�ěÁ�ŪäŉőĆġäĢőÁ�łÁŅÁ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�äĢ�ÚÁàÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢͣ�¯Á�ńŖä�äŉ
ŖĢÁ�ÚĩĢàĆÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�äě�łÁŉÁŅ�ÚÁŉĆ�äŰÚěŖŉĆŪÁġäĢőä
ŪäŉőĆàÁŉ͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�äŰĆŉőä�äŉőÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�őÁĢ�łŅĩùŖĢàÁ�ä
ĆġłĩŅőÁĢőä�ÚĩĢ�ěĩ�ńŖä�Á�ěÁ�ùĆĢÁě�ŉä�ŪŖäěŪä�ŖĢÁ�ÁŅġÁàŖŅÁ�ÁĢőä�äě
ġŖĢàĩ͡�ŖĢÁ�ŉäúŖĢàÁ�łĆäě͡�ű�łÁŅőä�ġĆŉġÁ�àäě�ÚŖäŅłĩ�ű�àä�ěÁ�ĆàäÁ
àäě�ŉäŅ�àä�ÚÁàÁ�ŖĢĩ͠

#äĢőŅĩ�àäě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�ä�ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä
ÚÁġłĩ͡� äĢ� ěÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ� àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ
łÁŅÁ�äě�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ�àä�äŉőÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͡�äě�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ
àä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� äŉ� ĆĢÁłŅĩłĆÁàĩ� łÁŅÁ� ÚĆäŅőÁŉ
ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡� ű� ÁłŅĩłĆÁàĩ� łÁŅÁ� àäőäŅġĆĢÁàÁŉ� ĩőŅÁŉ͠� �ä� ĂÁ
ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ� ěĩ� ńŖä� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� àäőäŅġĆĢÁĢ� Úĩġĩ� äě
łäĢŉÁġĆäĢőĩ� àäě� ÚĩĢőäŰőĩ͡� ŉŖŉ� ĩłĆĢĆĩĢäŉ� ŖĢ� łĩÚĩ� ġÂŉ
ŉŖÙĔäőĆŪÁŉ�ű�łäŅŉĩĢÁěäŉ�ńŖä�łŖäàäĢ�ĩ�Ģĩ�àĆùäŅĆŅ�àä�ěÁŉ�àäě
ÚĩĢőäŰőĩ͡� �ŉĈ� Úĩġĩ� ěÁŉ� ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ� äŉłäÚĈùĆÚÁŉ� àĩĢàä� ěÁ
ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� äŉ� ÁÙŉĩěŖőÁġäĢőä� ĆĢÁÚäłőÁÙěä͡� àĩĢàä� ŉŖ
Ŗŉĩ� äŉ� äŰÚŖŉÁÙěä� ű� àĩĢàä� ŉŖ� Ŗŉĩ� äŉ� ĢäÚäŉÁŅĆĩ� ű
łŅĩġĩŪĆàĩ͠� �ÁġÙĆåĢ� ŉä� ĂÁÙěÁ� àä� ġĩőĆŪÁÚĆĩĢäŉ� Úĩġĩ
ĂĆúĆäĢä� ű� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� äĢ� ÚĆäŅőĩŉ� äŉłÁÚĆĩŉ� ű� ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ
ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ěĆġĆőÁĢ�äě�Ŗŉĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠
ࠁ
�ŅĆġäŅÁġäĢőä� ŉä� ĂÁÙěÁŅÂ� ŉĩÙŅä� äě� ÚĩĢőäŰőĩͣ� àäĢőŅĩ� àä
äŉőä� ŉä� ŅäÚĩĢĩÚä� ńŖä� äŰĆŉőä� ŖĢÁ� ĆàäĩěĩúĈÁ
ÚĩĢŉĆàäŅÁÙěäġäĢőä� ÚĩĢŉäŅŪÁàĩŅÁ� ű� őŅÁàĆÚĆĩĢÁěĆŉőÁ� äĢ
ÚŖÁĢőĩ� Áě� Ŗŉĩ�àä� ěÁ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łÁŅÁ� ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä
Ģĩ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅäĢ� ěÁŉ�äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä�ĢäÚäŉÁŅĆÁŉ͠��ŖäĢÚÁ
Áě�ŉäŅ�ŖĢÁ�ÚĆŖàÁà�àä�őÁġÁĨĩ�ġäàĆĩ͡�äĢ�ŖĢ��ÁĈŉ�àä��ġåŅĆÚÁ
ZÁőĆĢÁ͡�őĆäĢä�ĢĩőĩŅĆÁŉ�ű�ĩÙŪĆÁŉ�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�äĢ�łäĢŉÁġĆäĢőĩ
ÚĩĢ�ÚĩĢőäŰőĩŉ�ġÂŉ�ÚĩŉġĩłĩěĆőÁŉ͡�àä�ÚŖěőŖŅÁ�ÁĢúěĩŉÁĔĩĢÁ�ĩ
äŖŅĩłäÁ�łĩŅ� äĔäġłěĩ͠� � �ĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� äĢ
äŉőä� ÚĩĢőäŰőĩ� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� Ģĩ� ÁłőÁ� łÁŅÁ� ŉäŅ� ŪĆŉőÁ� äĢ
łŗÙěĆÚĩͣ� ńŖä� àäÙäŅĈÁ� ŉäŅ� ŖőĆěĆŹÁàÁ� łĩŅ� äě� ġäĢĩŅ� őĆäġłĩ
łĩŉĆÙěä͡�ű�ńŖä�äĢ�ŅäÁěĆàÁà�Ģĩ�äŉ�ĆàĪĢäÁ�ĢĆ�łÁŅÁ�àäŉÚÁĢŉÁŅ
ĢĆ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ͡�űÁ�ńŖä� őĆäĢä�ŖĢÁ�ÚĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ�àä�Ģĩ�ŉäŅ
ÁłőÁ� łÁŅÁ� ŅäÁěĆŹÁŅ� ĩőŅÁŉ� ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ� ńŖä� Ģĩ� ŉäÁĢ� ěÁŉ� àä
àĩŅġĆŅ͡� ű� űÁ� ńŖä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁě� őĆäĢä� ěÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�äŉłäÚĈùĆÚÁŉ�àä�ŉäŅ�ÁġłěĆÁ�ű�àäěúÁàÁ͡�Úĩġĩ
űÁ� ŉä� ĂÁ� ĂÁÙěÁàĩ� ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä͡� ġŖÚĂÁŉ� ŪäÚäŉ� àäĔÁ� äě
ÚŖäŅłĩ� ŪŖěĢäŅÁÙěä͡� ěĩ� ńŖä� ěÁŉ� ĂÁÚä� łĩÚĩ� ĪłőĆġÁŉ� łÁŅÁ
ÚŖÁěńŖĆäŅ� ÁÚőĆŪĆàÁà� ńŖä� Ģĩ� ŉäÁ� ěÁ� àä� àĩŅġĆŅ
äŰÚěŖŉĆŪÁġäĢőä͠
ࠁ
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�ŉĈ� ġĆŉġĩ� àäĢőŅĩ� àäě� ÚĩĢőäŰőĩ� äŰĆŉőäĢ� ěÁŉ� ÚĩĢĢĩőÁÚĆĩĢäŉ
ĢäúÁőĆŪÁŉ� àä� ńŖä� äě� Ŗŉĩ� àä� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� äĢ� łŗÙěĆÚĩ
àäġŖäŉőŅÁ�ńŖä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�äŉőÁ�ŉŖÚĆÁ͡�űÁ�ńŖä�Ģĩ�ŉä�ĂÁ�ÙÁĨÁàĩ
ĢĆ� ÁŅŅäúěÁàĩ� àäŉàä� ěÁ� ĢĩÚĂä� ÁĢőäŅĆĩŅ͡� ńŖä� äŉ� àäŉÁŅŅäúěÁàÁ͡
ńŖä� Ģĩ� őĆäĢä� łŅäĩÚŖłÁÚĆĪĢ� łĩŅ� ŉŖ� ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ
őÁġÙĆåĢ� ěÁ� ÚĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ� àä� ŉäŅ� àäŉĩÚŖłÁàÁ͡� ű� äŉőĩ� äĢ
äŉłäÚĈùĆÚĩ�ÚŖÁĢàĩ�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ŉĆúŖä�ŖőĆěĆŹÁĢàĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ
Áě�ġäàĆĩ� àĈÁ͠� �äŅĈÁ� ŖĢ� łĩÚĩ�ġÂŉ� ÁÚäłőÁÙěä� ńŖä� äě� Ŗŉĩ� àä� ěÁ
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ŉäÁ�ĩ�őäġłŅÁĢĩ�äĢ�ěÁ�ġÁĨÁĢÁ�ĩ�őäġłŅÁĢĩ�äĢ
ěÁ� ĢĩÚĂä͡� łäŅĩ� ÚĩġłěäőÁġäĢőä� ĆĢÁÚäłőÁÙěä� äĢ� ĂĩŅÁŉ� àä
őŅÁÙÁĔĩ͠
ZÁ�ŗěőĆġÁ�ÚĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ�ű�ěÁ�ġÂŉ�úŅÁŪä�łÁŅÁ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äŉ�ěÁ
àä� ŉäŅ� ŪÁúÁ͠� ¯Á� ńŖä� äĢ� ÚĆäŅőÁ� ġÁĢäŅÁ� äŉőÁ� äĢúěĩÙÁ� ěÁŉ
ÁĢőäŅĆĩŅäŉ͡�łäŅĩ�ěÁŉ�łĩĢä�äĢ�ŖĢÁ�ěŖŹ�ġŖű�ĢäúÁőĆŪÁ͡�űÁ�ńŖä�Ģĩ
ŉä� őŅÁőÁ�àä�ŉäŅ�àäŉÁŅŅäúěÁàÁ�łĩŅ�ŖĢÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�łäŅŉĩĢÁě�ĩ
àä�äŉőÁŅ�àäŉĩÚŖłÁàÁ�łĩŅ�äŉä�àäőäŅġĆĢÁàĩ�àĈÁ�ĩ�ġĩġäĢőĩ͡�ŉĆ
Ģĩ� äŉ� äě� ĂäÚĂĩ� àä� ŉäŅ� ÁěúŖĆäĢ� ŪÁúĩ͡� Ģĩ� ŖĢÁ� ÚĩĢàĆÚĆĪĢ� àä
ŉĆġłěäġäĢőä�äŉőÁŅ�ŉŖÚĆĩ�äĢ�äŉä�ġĩġäĢőĩ͠
ࠁ
'ě�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�ű�ěÁŉ�łŅÂÚőĆÚÁŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Áě
Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ�àĆùäŅäĢőä�Áě�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ
äĢ� úäĢäŅÁě͡� Áě� ŉäŅ� äěěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� ĔĪŪäĢäŉ͡� ŉĩĢ� ġŖÚĂĩ� ġÂŉ
ùěäŰĆÙěäŉ�ű�őĆäĢäĢ�ġäĢĩŉ�łŅäĔŖĆÚĆĩŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�őĆäĢàä
Á� ŉäŅ�ġäĢĩŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä�łÁŅÁ�äěěÁŉ� äě� äŉőÁŅ�łäĢàĆäĢőä�àä� ěÁŉ
àäġÂŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� ĩ� àä� ĔŖŹúÁŅěÁŉ� ùŖäŅőäġäĢőä͡� ŉäÁĢ� äŉőÁŉ
äŰőŅÁĨÁŉ� ĩ� ÚĩĢĩÚĆàÁŉ͠� �ĩġłÁŅőäĢ� ěÁ� ĆàäÁ� àä� ńŖä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä
àĩŅġĆŅ�äŉ�łÁŅÁ�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�àäě�ĂĩúÁŅ͡�łäŅĩ�Ģĩ�ěÁ�ĆàäÁ�àä�ńŖä
ŉŖ�Ŗŉĩ�äŉőÂ�ěĆġĆőÁàĩ�Áě�àĩŅġĆŅ�ĩ�Áě�àĩŅġĆőĩŅĆĩ͠��ĩĆĢÚĆàäĢ�äĢ
ěÁ�ĆàäÁ�àä�ńŖä�ŪäŅ�Á�ÁěúŖĆäĢ�äĢ�ěÁ�ÚÁěěä�ÚĩĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ
ĂĩŅÁŅĆĩŉ� àä� őŅÁÙÁĔĩ� äŉ� Áěúĩ� ńŖä� ŉĩŅłŅäĢàä� ű� ńŖä� őĆäĢä� ěÁ
ÚĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ�ĢäúÁőĆŪÁ�àä�ŉäŅ�ÁěúŖĆäĢ�àäŉĩÚŖłÁàĩ�ű�ńŖä�äĢ�äě
őäġÁ� àä� ĂĆúĆäĢä� àÁ� ěÁ� ŉäĢŉÁÚĆĪĢ� àäŉÁúŅÁàÁÙěä� àä� ńŖä� äŉÁ
łäŅŉĩĢÁ� łŅĩÙÁÙěäġäĢőä� äŉőÂ� ŉŖÚĆÁ͡� łĩŅ� ŖőĆěĆŹÁŅ� ěÁŉ� ġĆŉġÁŉ
łŅäĢàÁŉ�àŖŅÁĢőä�ŖĢ�łäŅĆĩàĩ�ěÁŅúĩ�àä�őĆäġłĩ͠

'Ģ� äŉłäÚĈùĆÚĩ� ěÁŉ� ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ� ńŖä� ŉĩĢ� ÚĩĢŉĆàäŅÁàÁŉ� ěÁŉ�ġÂŉ
ĆĢÁłŅĩłĆÁàÁŉ͡� ŪäŅúĩĢŹĩŉÁŉ� ä� ĆĢÁÚäłőÁÙěäŉ͡� ŉĩĢ� ěÁŉ� ńŖä� äŉőÂĢ
ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁŉ� ÚĩĢ� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� àäě� ÂġÙĆőĩ� ěÁÙĩŅÁě� àä� ěÁ
ŖŉŖÁŅĆÁ͡� űÁ� ńŖä� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ńŖä� äŉőĩ� àÁ� ŖĢÁ� ĆġłŅäŉĆĪĢ
ĢäúÁőĆŪÁ� ű� łĩÚĩ� łŅĩùäŉĆĩĢÁě͡� ű� ńŖä� ŉĩÙŅä� őĩàĩ� äŉ� äĢ� ěÁ� ńŖä
ġÂŉ�ŪäŅúśäĢŹÁ�ŉäĢőĆŅĈÁĢ͡�ÚĩŉÁ�ńŖä�Ģĩ�ŉŖÚäàä�ŉĆ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ
ùŖäŅÁĢ� äŰőŅÁĨĩŉ͠� � 'Ģ� äě� őäġÁ� àäě� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ� äĢ� úäĢäŅÁě� ŉä
ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ńŖä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� łĩŅ� ŉŖŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� äŉ
ĆĢġĩàäŉőÁ͡�àäĔÁ�äě�ÚŖäŅłĩ�àäŉÚŖÙĆäŅőĩ�ű�ŪŖěĢäŅÁÙěä͡�ű�ÁłÁŅőä
ěĩ�ĂÁÚä�àä�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�àäŉùÁŪĩŅäÚäàĩŅÁ͡�Á�àĆùäŅäĢÚĆÁ�àä�ŅĩłÁ
ÚäĨĆàÁ�ĩ�őŅÁĔäŉ�àä�ÙÁĨĩ͡�ńŖä�ŉĩĢ�ŅĩłÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�ńŖä�Ģĩ
àÁ�äŉőÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ͠��ĩŅ�ŗěőĆġĩ�ŉä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ
ĆŅŅäŉłäőŖĩŉĩ� ĂÁÚĆÁ� ěĩŉ� àäġÂŉ� äě� ŖőĆěĆŹÁŅ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� äĢ
łŗÙěĆÚĩ͡�äŉőĩ�äŉ�Áěúĩ�ġŖű�ĆġłĩŅőÁĢőä͡�űÁ�ńŖä�Úĩġĩ�ŉĩÚĆäàÁà͡
ű� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ĆĢÚěŖĆàÁŉ͡� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� äĢ� łŗÙěĆÚĩ� őĆäĢä
ŖĢÁ�ÚĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ�őÁĢ�ĢäúÁőĆŪÁ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�Úĩġĩ�ńŖä�ěÁŉ
łäŅŉĩĢÁŉ� ńŖä� ěĩ� ĩÙŉäŅŪäĢ� ŪÁĢ� Á� ŉäĢőĆŅŉä� ĩùäĢàĆàĩŉ͡
àĆŉúŖŉőÁàĩŉ͡�äĢĩĔÁàĩŉ͡�äőÚ͠
ࠁ
�ĩàĩ� äŉőĩ� Á� łäŉÁŅ� àä� ńŖä� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ĂÁĢ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ� Ģĩ
ŉĩŅłŅäĢàäŅŉä� ĢäúÁőĆŪÁġäĢőä� łĩŅ� ŪäŅ� Á� ÁěúŖĆäĢ�ġÂŉ� äĢ� ŅĩłÁ
àä� àĩŅġĆŅ͡� ű� àä� ńŖä� äĢ� ĩőŅĩŉ� ÚĩĢőäŰőĩŉ� ŉÁÙäĢ� ńŖä� äŉ� Áěúĩ
ġŖű� ÚĩġŗĢ͠� Zĩ� ńŖä� àäġŖäŉőŅÁ� äŉ� ńŖä� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� äĢ� äŉőä
ÚÁŉĩ͡�ÁŖĢńŖä�Ģĩ�őäĢúÁĢ�ěÁŉ�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�őÁĢ�ùŖäŅőäŉ�Áě�ŅäŉłäÚőĩ
ńŖä� łŖäàäĢ� őäĢäŅ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ġÁűĩŅäŉ� ĩ� äě� ÚĩĢőäŰőĩ� Úĩġĩ
ÚĩĢĔŖĢőĩ͡�ĆúŖÁě�ÚĩĢĩÚäĢ�ű�ŉä�ÁÚÁőÁĢ�Á�ěÁŉ�ŅäúěÁŉ�àä�äŉőä͠
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�ĩŅ�ĩőŅĩ�ěÁàĩ͡�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ�ÁÚäłőÁÙěä͡�ÁłŅĩłĆÁàÁ�ű�ĂÁŉőÁ�łŅĩġĩŪĆàÁ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ͡�ĩ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�àĆÚĂĩ�äĢ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚĩ͡�łÁŅÁ
ĩőŅÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�äŉłäÚĈùĆÚÁŉ�ű�ÚĩĢ�łäŅŉĩĢÁŉ�łÁŅőĆÚŖěÁŅäŉ͠
'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á� ěÁŉ� ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡� äŉőÁ�äŉ�ÁÚäłőÁÙěä�ű�äŰÚŖŉÁàÁ͡�łäŅĩ�Ģĩ�łŅĩġĩŪĆàÁ�Úĩġĩ�łĩŉĆőĆŪÁ͡� äĢ�äě� ÚÁŉĩ�àä�äġäŅúäĢÚĆÁŉ͡� Úĩġĩ
łĩàŅĈÁĢ� ŉäŅ� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àä� äĢùäŅġäàÁà͡� ŉÁěĆŅ� Á� ěÁ� ùÁŅġÁÚĆÁ� Ŗ� ĂĩŉłĆőÁě͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� äĢ� ěÁ� äġäŅúäĢÚĆÁ� àä� őäĢäŅ� ńŖä� ŉÁěĆŅ� Á
ÙŖŉÚÁŅ�Á�ÁěúŖĆäĢ�ĩ�ŅäÚĩúäŅěĩͣ�ġŖÚĂÁŉ�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ŉŖŉ�ġÁŉÚĩőÁŉ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�Úĩġĩ�Áěúĩ�Ģĩ�łěÁĢĆùĆÚÁàĩ͡�ZÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�àäě
úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�<ÁÙŅĆäěÁ͡�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�äěěÁ�őŖŪĆäŅÁ�ńŖä�ŪäŉőĆŅŉä�ÁŖĢ�łÁŅÁ�ŖĢÁ�äġäŅúäĢÚĆÁ͡�űÁ�ńŖä�àä�ěĩ�ÚĩĢőŅÁŅĆĩ�ŉä�ŉäĢőĆŅĈÁ�ÁŗĢ�ġÂŉ
äŉőŅäŉÁàÁ�ä�ĆĢÚĩġĩàÁ͠

gőŅÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡�äĢ�ěÁŉ�ńŖä�łĩŅ�ěĩ�ÚĩĢőŅÁŅĆĩ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ŉäŅĈÁ�ÁÚäłőÁàÁ�ű�äĢ�ÁěúŖĢÁŉ�łŅĩġĩŪĆàÁ͡�ŉĩĢ�ěÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŉäġĆͿ
łŗÙěĆÚÁŉ�Úĩġĩ�łĆĔÁġÁŉ͡�äĢ� ěÁŉ�ńŖä�ŉä�łěÁĢĆùĆÚÁ� �äŉőÁŅ� Úĩġĩ�úŅŖłĩ�äĢ�ŖĢ� ěŖúÁŅ�łŅĆŪÁàĩ͡�łäŅĩ�ġĩŉőŅÁĢàĩ� ěÁ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠��ŉĈ
ġĆŉġĩ�łÁŅÁ�ŪÁÚÁÚĆĩĢäŉ͡�ŉäÁĢ�äŉőÁŉ�àä�őŅÁÙÁĔĩ͡�ÚĩĢ�ÁġĆŉőÁàäŉ͡�łÁŅäĔÁ�ĩ�ùÁġĆěĆÁ͡�ŖŉŖÁěġäĢőä�äŰĆŉőäĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ű�ġĩġäĢőĩŉ�äĢ�ěĩŉ
ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ĢĩŅġÁě�ŖőĆěĆŹÁŅ�ű�ŉäŅ�ŪĆŉőĩ�äĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�őÁĢőĩ�łĩŅ�äŉőÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�Úĩġĩ�łĩŅ�ÁěúŖĢĩŉ�äŰőŅÁĨĩŉ͠
ࠁ
'ŰĆŉőä�ŖĢÁ�őäŅÚäŅÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ͡�łäŅĩ�Ģĩ�őĩàÁŉ� ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ÚĩĆĢÚĆàäĢ�äĢ�äŉőä͡�ű�äŉ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ŅÂłĆàÁŉ�Úĩġĩ�ŅäÁěĆŹÁŅ
ÚĩġłŅÁŉ�ĩ�łÁŉäÁŅ�Á�ěÁ�ġÁŉÚĩőÁͣ�ÁěúŖĢÁŉ�àĆÚäĢ�ńŖä�ŉĆ�ěĩ�ĂÁÚäĢ�ĩ�ěĩ�ĂÁŅĈÁĢ͡�ĩőŅÁŉ͡�Úĩġĩ�ěÁ�ÁĢőäŉ�ġäĢÚĆĩĢÁàÁ�ĢĆ�ěĩ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅĈÁĢ͡�ű
łÁŅÁ� ěÁ�ġÁűĩŅĈÁ͡� ěĩ�ĂÁŅĈÁĢ͡�łäŅĩ� Áě� äĢÚĩĢőŅÁŅŉä� äĢ�ĩőŅĩ� ÚĩĢőäŰőĩ�ńŖä�Ģĩ� ŉäÁ� ěÁ� ÚĆŖàÁà�àä� ÚŖäĢÚÁ͡�àĩĢàä�äŉőÁ�łŅÂÚőĆÚÁ� ŉäÁ�ġÂŉ
ÁÚäłőÁàÁ͡� ĩ� àĩĢàä� äě� äŉőÁŅ� ŅĩàäÁàÁŉ� àä� äŰőŅÁĨĩŉ͡� ĂÁúÁ� ńŖä� Ģĩ� ŉĆäĢőÁĢ� ŪäŅúśäĢŹÁ͡� ĢĆ� ěä� àäĢ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ͠� aŖäŪÁġäĢőä� äŉőĩ
àäġŖäŉőŅÁ͡� ěÁŉ� àĆùäŅäĢÚĆÁŉ� äĢőŅä� ěÁ� ĩłĆĢĆĪĢ� àä� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ű� äě� ÚĩĢőäŰőĩ͡� łäŅĩ� ěÁ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� ńŖä� őĆäĢä� ŉŖ� ĆġÁúäĢ� ÚŖÁĢàĩ� ŉä
äĢÚŖäĢőŅÁĢ�ŉŖġäŅúĆàÁŉ�äĢ�äŉőä͡�ű�ńŖä�ÁŖĢńŖä�Ģĩ�äŉőåĢ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ĆàäÁŉ�àä�äŉőä͡�ŉä�ÁÚÁőÁĢ�Á�ŉŖŉ�ŅäúěÁŉ͠�
ZÁ�ŗěőĆġÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ÁÚäłőÁÙěä�äŉ�ŖĢÁ�äġäŅúäĢÚĆÁ�łěÁĢĆùĆÚÁàÁ͡�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ĩłäŅÁÚĆĪĢ͡�őäĢäŅ�ŖĢ�ĂĆĔĩ͡�äőÚ͠

�ěúĩ�ÚŅŖÚĆÁě�àä�äŉőÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚÁŉ�äĢ�ěÁŉ�ńŖä�äŉ�ÁÚäłőÁÙěä�äĢ�ÚĆäŅőÁŉ�ű�ÁłŅĩłĆÁàĩ�äĢ�ĩőŅÁŉ�ŖőĆěĆŹÁŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äŉ
ńŖä� ŉä�łŅĩÚŖŅÁ͡� äĢ� äě� ÚÁŉĩ�àä� ěÁŉ� äġäŅúäĢÚĆÁŉ͡� ű� ŉä�łěÁĢĆùĆÚÁ� ÚĩĢ� ÁĢőäŅĆĩŅĆàÁà͡� łÁŅÁ� ěÁŉ� àäġÂŉ͡� ěÁ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ� ńŖä� ŉä� ŪÁ� Á
ŖőĆěĆŹÁŅ͡�ű�äŉőÁ�őĆäĢàä�Á�ŉäŅ�ěÁ�ńŖä�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�ÚĩĢŉĆàäŅä�ġÂŉ�ÁőŅÁÚőĆŪÁ͡�ġÂŉ�ĢŖäŪÁ�ű�ġÂŉ�ùÁŪĩŅäÚäàĩŅÁ͠��ŉĈ�őÁġÙĆåĢ�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�äĢ
äŉőÁŉ� ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ� ŉä� ġÁĢőĆäĢä� äě� Ŗŉĩ� àä� ěÁ� ŅĩłÁ� ĆĢőäŅĆĩŅ͡� äĢ� äŉłäÚĆÁě� äě� ÙŅÁŉĆäŅä� ĩ� ŉĩŉőåĢ͡� łĩŅ� ġĩőĆŪĩŉ� àä� łŖàĩŅ� ű� Ģĩ� äŉőÁŅ
ŉĩÙŅääŰłŖäŉőÁ͠�
'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�äŉőĩ�äŰĆŉőäĢ�àĩŉ�őĆłĩŉ�àä�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚÁŉ͡�äĢ�ěÁŉ�ńŖä�äě�Ŗŉĩ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ŪÁŅĈÁĢ�ŉäúŗĢ�äě�ĢĆŪäě�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ
ńŖä� ŉä� őĆäĢä� ÚĩĢ� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� ńŖä� ŪÁĢ� Á� äŉőÁŅ� ÚĩġłÁŅőĆäĢàĩ�àä� äŉőÁ͠� � �Ĉ� äě� úŅÁàĩ�àä� ÚĩĢùĆÁĢŹÁ� äŉ� úŅÁĢàä͡� Úĩġĩ� äĢ� äě� ÚÁŉĩ�àä
ùÁġĆěĆÁ͡�łÁŅäĔÁ�ű�ÁġĆŉőÁàäŉ�ÚäŅÚÁĢÁŉ͡�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�ŪÁŅĆÁàÁŉ͡�ű�Ģĩ�àäě�őĩàĩ�ÙĩĢĆőÁŉΌ�ĩ�àäÚäĢőäŉΌ͠��äŅĩ�ŉĆ�ŉä
őŅÁőÁ� àä� ŖĢÁ� ŉĆőŖÁÚĆĪĢ� ŉäġĆͿłŖÙěĆÚÁ� äĢ� ěÁ� ńŖä� äě� úŅÁàĩ�àä� ÚĩĢùĆÁĢŹÁ� ÚĩĢ� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� ńŖä� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁĢ�łŅäŉäĢőäŉ� äŉ�ġäĢĩŅ͡
äŰĆŉőä�ěÁ�ġĆŉġÁ�ÚÁĢőĆàÁà�àä�ÚŖĆàÁàĩ�ńŖä�ŉä�őĆäĢä�ÚĩĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�Ŗŉĩ�ÚÁŉŖÁě�ű�àĆÁŅĆĩ͠�`ŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�ĂÁŉőÁ�łěÁĢĆùĆÚÁĢàĩ�åě�őäĢäŅ
ŖĢÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ĢŖäŪÁ͡�ű�ÁőŅÁÚőĆŪÁ�łÁŅÁ�äŉőÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�ű�ÚĩĢ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�ńŖä�äŉőÁ�ŉäÁ�ŪĆŉőÁ�ű�ÁàġĆŅÁàÁ͠
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'Ģ�äŉőä�ÚÁŉĩ�äŉ�ġŖű� ĆĢőäŅäŉÁĢőä�Úĩġĩ� ěÁ� ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�ű�äě�úŅÁàĩ�àä
ÚĩĢùĆÁĢŹÁ� łŖäàäĢ� ĂÁÚäŅ� ńŖä� ěÁŉ� łŅäĢàÁŉ� ŉäěäÚÚĆĩĢÁàÁŉ� ű� ěÁ
ġĩőĆŪÁÚĆĪĢ�àäőŅÂŉ�àä�äŉőÁ�ŉäÁ�őÁĢ�àĆùäŅäĢőä͡�łäŅĩ�ÚĩĢőĆĢŗÁ�ŉĆäĢàĩ
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

gőŅĩ� ÁŉłäÚőĩ� ńŖä� ŉä� ĂÁ� őĩġÁàĩ� äĢ� ÚŖäĢőÁ� äŉ� ńŖä� őÁĢőĩ� äĢ� äě
ÚĩĢőäŰőĩ� �ŖäĢÚÁ͡� Úĩġĩ� äĢ� äě� ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě͡� ÚÁàÁ� ŪäŹ� äŰĆŉőä� ŖĢ
ġĩŪĆġĆäĢőĩ�ĂÁÚĆÁ�ŪäŉőĆŅ�ġÂŉ�ű�ġÂŉ�ÚÁŉŖÁěġäĢőä�äĢ�łŗÙěĆÚĩ͡�ű�äŉ
łĩŅ�äŉőĩ�ńŖä�ěÁŉ�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�àĆùĆäŅäĢ�ÚĩĢ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ
äĢ� úäĢäŅÁě͡� ű� ġŖű� ÚĆäŅőÁġäĢőä� àĆùĆäŅäĢ� àä� ěÁŉ� ĩłĆĢĆĩĢäŉ� àä� ěÁŉ
ŖŉŖÁŅĆÁŉ�àä� ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ͡�ńŖä�ŉĩĢ�ġäĢĩŅäŉ�Á� ěÁ�äàÁà�àäě
úŅŖłĩ� ġäőÁ͡� łĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� łĩàŅĈÁ� ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä� ńŖä� ěÁ� łŅÂÚőĆÚÁ� àä
ŖőĆěĆŹÁŅ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� äĢ� ġÂŉ� ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ� łŗÙěĆÚÁŉ͡� ŉä� ĆŅÂ
ĢĩŅġÁěĆŹÁĢàĩ͡� ű� äŉőĩ� äŉ� ěĩ� ńŖä� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁ� äĢ� äě� ÂġÙĆőĩ
ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě͡� őÁĢőĩ� àäŉàä� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͡� Úĩġĩ� àäŉàä� ěÁ
äŰłäŅĆäĢÚĆÁ� àä� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� àä� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� àä� ÚÁġłĩ͡� Úĩġĩ
àäŉàä� ěÁ� äŰłäŅĆäĢÚĆÁ� àä� ěÁ� ÁŖőĩŅÁ� ġĆŉġÁͣ� łĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� äŉ
ĆĢőäŅäŉÁĢőä� ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ� ńŖä� őĆłĩ� àä� łŅäĢàÁŉ� ŉäŅÂĢ� ÁÚäłőÁàÁŉ� ĩ
ŅäÚĂÁŹÁàÁŉ�łÁŅÁ�äŉőÁ�łŅÂÚőĆÚÁ͡�ű�ŉĆ�äŉ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ġĆŉġÁŉ�ěÁŉ�ńŖä
äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àäě� ÚĩĢőäŰőĩ� ěĆġĆőÁĢ� äŉőÁ� łŅÂÚőĆÚÁ� ġÂŉ� úěĩÙÁěĆŹÁàÁ͡
ÁłÁŅőä� àä� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� àä� ÚŅääĢÚĆÁŉ� ű� ŪÁěĩŅäŉ� ÚŖěőŖŅÁěäŉ� àäě
ÚĩĢőäŰőĩ��ŖäĢÚÁ͠�
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#äĢőŅĩ�àä�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ͡�ŉä�łĩĢä�åĢùÁŉĆŉ�äĢ�äě
ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä�ĆĢőĆġĆàÁà͠��ŅäŪĆÁġäĢőä�äĢ�äě�őäŰőĩ͡�ÚŖÁĢàĩ
ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ěĩŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ńŖä�ŉä
ÚĩĢŉőŅŖűäĢ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉ�àä�àĆŉäĨĩ͡�Úĩġĩ�łŖäàä�ŉäŅ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡
ŉä�ĂÁ�ĂÁÙěÁàĩ�àä�ÚĪġĩ�äŉőĩŉ�ŉä�ŖőĆěĆŹÁĢ�Úĩġĩ�ġäàĆĩ�àä�ÚĩġŖĢĆÚÁÚĆĪĢ�äĢőŅä�ěÁŉ
łäŅŉĩĢÁŉ�àä�ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩͣ�ÚĪġĩ�ŉĆŅŪä�ŖĢ�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�àÁŅ�łäŅőäĢäĢÚĆÁ�Á�ŖĢ
úŅŖłĩ�Ŗ�Á�ĩőŅĩ͡�ű�Áě�ġĆŉġĩ�őĆäġłĩ�ŉä�ŖőĆěĆŹÁ�Úĩġĩ�ġäàĆĩ�àä�àĆùäŅäĢÚĆÁÚĆĪĢ͡�ŉĆŅŪä
łÁŅÁ�ÚĩġŖĢĆÚÁŅ�ű�ġĩŉőŅÁŅ�Á�ĩőŅĩŉ�äě�äŉőĆěĩ�àä�ŪĆàÁ�àäě�łĩŅőÁàĩŅ͡�ŉŖ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà
ű�ěĩŉ�ŪÁěĩŅäŉ�ÚŖěőŖŅÁěäŉ�ű�ŉĩÚĆÁěäŉ�ńŖä�ěĩ�ĆàäĢőĆùĆÚÁĢ͠��äŅĩ�ŉĆ�ŉä�äŉőÂ�ĂÁÙěÁĢàĩ�àä
ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ�łŅĆŪÁàĩ�ä�ĈĢőĆġĩ͡�ŉä�ĢäÚäŉĆőÁ�ĂÁÙěÁŅ�àä�ńŖå�Ņĩě�ĔŖäúÁ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
äĢ�äŉőä͠ࠁ
�ÁŅÁ�ÚĩġłŅäĢàäŅ�ġäĔĩŅ�äě�Ņĩě�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�äŉ�ÁłŅĩłĆÁàĩ�äĢ�łŅĆġäŅ�ěŖúÁŅ
àäùĆĢĆŅ�ńŖå�ĆġłěĆÚÁ�äŉőä�äŉłÁÚĆĩ�ĩ�äŉőä�ÂġÙĆőĩ�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä�ĆĢőĆġĆàÁà͠
�ŖĢńŖä�łŖäàäĢ�ÚĩĢùŖĢàĆŅŉä͡�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä�ŉĆĢĪĢĆġĩŉ͡�ű�äŉ�ÚĆäŅőĩ�ńŖä�ŉĩĢ�ġŖű
ÚäŅÚÁĢĩŉ͡�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ű�ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�ŉä�àäùĆĢäĢ�Úĩġĩ�őåŅġĆĢĩŉ�àĆùäŅäĢőäŉ͠
#äĢőŅĩ�àäě�ÁŅőĈÚŖěĩ͢��ĩÙŅä�äě�ÚĩĢÚäłőĩ�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà͢�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�äĢőŅä
łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä�ĆĢőĆġĆàÁà͠��ä�ĂÁÙěÁ�àä�ńŖä�äě�őåŅġĆĢĩ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�äŉ�ŖĢ�ÁĢúěĆÚĆŉġĩ͡
ńŖä�Ăĩű�äĢ�àĈÁ�äŉ�ÚĩġŗĢġäĢőä�ŖőĆěĆŹÁàĩ�äĢ�äě�äŉłÁĨĩě͡�ű�ńŖä�äŉőÁ�äŉ�ěÁ�ŅÁĈŹ�àä�ěÁ
ÚĩĢùŖŉĆĪĢ�äĢőŅä�äŉőÁŉ�àĩŉ�łÁěÁÙŅÁŉ͠�#äĢőŅĩ�àäě�őäŰőĩ�ŉä�ÚĆőÁ�Áě�ÁŖőĩŅ��ÁŅěĩŉ
�ÁŉőĆěěÁ�àäě��ĆĢĩ͡�äě�ÚŖÁě�ĂÁÚä�ŖĢÁ�àĆŉőĆĢÚĆĪĢ�äĢőŅä�ěĩŉ�őĆłĩŉ�àä�ÁÚőŖÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä
łŖäàä�őäĢäŅ�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁ͡�ű�ŉä�àĆŉőĆĢúŖäĢ�ěĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�ěĩ�łŅĆŪÁàĩ�ű�ěĩ�ĈĢőĆġĩ͡
Úĩġĩ�őŅäŉ�ÂġÙĆőĩŉ�àĆùäŅäĢőäŉ͠

'%4 ʌ 8 9 03 � � � 7 9'%4 ʌ 8 9 03 � � � �



'%4 ʌ 8 9 03 � � �

Zĩ� łŗÙěĆÚĩ͡� äŉ� ĢÁőŖŅÁěġäĢőä� ěĩ� ńŖä� ŉä� ŅäÁěĆŹÁ� äĢ� łŗÙěĆÚĩ� ű
łÁŅÁ� äě� łŗÙěĆÚĩ͡� äŉ� àäÚĆŅ� ńŖä� äŉ� ÁÚÚäŉĆÙěä� Á� ÚŖÁěńŖĆäŅÁ͠
`ĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ěÁ�àĆŉőĆĢÚĆĪĢ�äĢőŅä�ěĩ�łŅĆŪÁàĩ�ű�ěĩ�ĈĢőĆġĩ�äŉ�ġÂŉ
àĆùĈÚĆě�àä�ŅäÚĩĢĩÚäŅ͠�Zĩ�łŅĆŪÁàĩ͡�ŉäúŗĢ�äŉőä�ÁŖőĩŅ͡�ŉä�ŅäùĆäŅä�Á
ŖĢ�ÁÚőĩ�ńŖä�łŖäàä�ĩ�Ģĩ�ŉäŅ�ĩÙŉäŅŪÁàĩ�àäłäĢàĆäĢàĩ�àä�ŉĆ� ěÁ
łäŅŉĩĢÁ� őĆäĢä� ĩ� Ģĩ� äě� ÚŖĆàÁàĩ� ÁłŅĩłĆÁàĩ� äĢ� ġÁĢőäĢäŅ� ŉŖŉ
ÁÚÚĆĩĢäŉ�ĩÚŖěőÁŉ͡�Á�őŅÁŪåŉ�àäě�äŉłÁÚĆĩ͡�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŖĢÁ�łŖäŅőÁ
ÚäŅŅÁàÁ͡� ĩ� ĂÁÙěÁŅ� äĢ� ŉĆěäĢÚĆĩ͡� äőÚͣ͠� łĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě͢� ěĩ� ńŖä
ÚĩĢŪĆäŅőä�Áěúĩ�äĢ�łŅĆŪÁàĩ�ŉĩĢ�ěÁŉ�àĆŉłĩŉĆÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ÁàĩłőÁ�äě
ÁúäĢőä� łÁŅÁ� äŰÚěŖĆŅ� ěÁ� ĩÙŉäŅŪÁÚĆĪĢ� àä� ěĩŉ� àäġÂŉΌ� ͳ�ĩŉÚÁĢĩ͡
̠̞̟̥͡�ł̢̣̟͠ʹ͠
ZÁ� àĆùäŅäĢÚĆÁ� ÚěÁŪä� äĢőŅä� äŉőĩ� ű� ěĩ� ĈĢőĆġĩ� äŉ� ńŖä� ěĩŉ� ÁÚőĩŉ
ĈĢőĆġĩŉ�ŉä�ÁŉĩÚĆÁĢ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�ÚĩĢ�ěĩ�ĆĢőäŅĢĩ�ĩ�ĆĢőäŅĆĩŅ͡�ÚĩĢ
ěĩŉ� łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ͡� ùÁĢőÁŉĈÁŉ� ű� ŉäĢőĆġĆäĢőĩŉ� ńŖä� Ģĩ� ŉĩĢ
ŪĆŉĆÙěäŉ�ĢĆ�äŪĆàäĢőäŉ�äŰőäŅĆĩŅġäĢőä͡�ŉĆĢĩ�ŉĩěĩ�äĢ�ěÁ�ÚÁłÁÚĆàÁà
äĢ�ěÁ�ńŖä�ěÁ�łŅĩłĆÁ�łäŅŉĩĢÁ�àäÚĆàÁ�ÚĩġłÁŅőĆŅěÁŉ�ĩ�ÚÁěěÁŅěÁŉ͡�ű
ÁŗĢ� ÁěěĈ͡� àäŉàä� ÁùŖäŅÁ� Ģĩ� ŉä� łŖäàä� ŉÁÙäŅ� ŉĆ� ěĩ� ńŖä� ŉä� äŉőÂ
ÚĩġłÁŅőĆäĢàĩ�äŉ�ěĩ�ÚäŅőäŅĩ͡�ŉĆĢĩ�ŉĩěĩ�ŉä�łŖäàä�ĆĢùäŅĆŅ�àäŉàä
ÁùŖäŅÁ�ěĩ�ńŖä�äě�ĩőŅĩ�ŉĆäĢőä�ĩ�łĆäĢŉÁͣ�őÁġÙĆåĢ�ÁńŖĈ�äĢőŅÁ�ĩőŅĩ
őäġÁ� ġŖű� ĆġłĩŅőÁĢőä� àäĢőŅĩ� àä� ěÁ� ĆĢőĆġĆàÁà� äĢőŅä� àĩŉ
łäŅŉĩĢÁŉ� ńŖä� äŉ� ěÁ� ÚĩĢùĆÁĢŹÁ� ű� äě� Ņäŉłäőĩ� ͳ�ĩŉÚÁĢĩ͡� ̠̞̟̥͠
�ĩàŅĈúŖäŹ͡�ŉ͠ùʹ
ࠁ
#äĢőŅĩ� àäě� ÁŅőĈÚŖěĩ� àä� �ĩàŅĈúŖäŹ� ŉä� ĂÁÚä� ěÁ� ŉĆúŖĆäĢőä
àĆùäŅäĢÚĆÁÚĆĪĢ͢� �ÁŅÁ� äě� ŉäŅ� ĂŖġÁĢĩ� ěÁ� łŅĆŪÁÚĆàÁà� äŉ
àäùäĢàĆàÁ�äĢ�äě�ÂġÙĆőĩ�àä�ěĩ�ĔŖàĆÚĆÁě͡�łäŅĩ�ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�äŉ�ŖĢ
ÚĩĢÚäłőĩ� ġÂŉ� łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ͡� ġÂŉ� ĆġÙŅĆÚÁàĩ� äĢ� ÁŉłäÚőĩŉ
łŅĩùŖĢàĩŉ͡� àä� ěÁ� ĆàäĢőĆàÁà�łäŅŉĩĢÁě͠Ό� � �ĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� ŉä� łŖäàä
äĢőäĢàäŅ� ńŖä� ěÁ� łŅĆŪÁÚĆàÁà� ŉŖÚäàä� ġÂŉ� äĢ� ŖĢ� äŉłÁÚĆĩ͡
ġĆäĢőŅÁŉ� ńŖä� ěÁ� ĆĢőĆġĆàÁà� ŅäńŖĆäŅä� ŖĢÁ� ÚĩĢäŰĆĪĢ� ġÂŉ
ġäĢőÁě͡� ġÂŉ� łŅĩùŖĢàÁͣ� ěÁ� ÚŖÁě� łŖäàä� ŉäŅ� łäŅŉĩĢÁě� ĩ� äĢ
ŉĩěäàÁà�ű�ńŖä�äŉ�łÁŅőä�àä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�łäŅŉĩĢÁě�àäě�ĆĢàĆŪĆàŖĩ͡
ĩ� őÁġÙĆåĢ� ÚĆäŅőĩŉ� ÂġÙĆőĩŉ� àä� ěÁ� ĆĢőĆġĆàÁà� łŖäàäĢ� ŉäŅ
ÚĩġłÁŅőĆàĩŉ� łĩŅ� äĔäġłěĩ� ÚĩĢ� ŖĢÁ� łÁŅäĔÁ͡� ùÁġĆěĆÁŅäŉ͡� ĩ
ÁġĆúĩŉ�ĈĢőĆġĩŉ͠�

�ě�ÁĢÁěĆŹÁŅ� ěÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�ű�úŅŖłĩŉ�ùĩÚÁěäŉ͡� ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ńŖä
àäŉőÁÚÁĢ�àäĢőŅĩ�àä�äŉőÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ŉĩĢ�äě�ĂäÚĂĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁÙěÁ
àäě� äŉłÁÚĆĩ� Úĩġĩ�àäěĆġĆőÁĢőä� àäě� ÂġÙĆőĩ� łŗÙěĆÚĩ͡�łŅĆŪÁàĩ� ä
ĆĢőĆġĩͣ� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� ńŖä� łŖäàäĢ� ĩ� Ģĩ� äŉőÁŅ� ÁěŅäàäàĩŅ� ű� ÁŉĈ
ġĆŉġĩ�àäě�äŉőÁàĩ�ġäĢőÁě͠��ĩàĩ�äŉőĩ�ÚĩĢÚŖäŅàÁ�àĆŅäÚőÁġäĢőä
ÚĩĢ� ěÁ� őäĩŅĈÁ� äĢ� łŅäŪĆÁġäĢőä� ÁĢÁěĆŹÁàÁ� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ńŖä
àäěĆġĆőÁ�ěĩ�łŖÙěĆÚĩ͡�ěĩ�łŅĆŪÁàĩ�ű�ěĩ�ĈĢőĆġĩ͠�
�� ÚäŅÚÁ� àäě� äŉłÁÚĆĩ͡� ŉä� ġäĢÚĆĩĢÁ� äě� ĂĩúÁŅ͡� ěÁ� ĂÁÙĆőÁÚĆĪĢ
łŅĩłĆÁ͡� äě� ÙÁĨĩ͡� ěÁ� ÚÁġÁ͡� äőÚ͠� �ĩġĩ� äŉłÁÚĆĩŉ� łŅĆŪÁàĩŉ͠�
� �ÁġÙĆåĢ� ŉä� ġäĢÚĆĩĢÁĢ� ĩÙĔäőĩŉ� ÁŉĩÚĆÁàĩŉ� Á� äŉőä� äŉłÁÚĆĩ͢
Úĩġĩ�ŉĩĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�ĆĢőäŅĆĩŅ͡�ű�ěÁŉ�őĩÁěěÁŉ�àä�ÙÁĨĩͣ�äŉőĩ�äŉ�Áěúĩ
ĆĢőäŅäŉÁĢőä͡�łĩŅńŖä�Áě�ĆúŖÁě�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äŉőĩŉ�ŉĩĢ
ĩÙĔäőĩŉ͡�ńŖä�ŉä�ÁŉĩÚĆÁĢ�Á�äŉőä�ÂġÙĆőĩ͡�ű�ńŖä�ěěäúÁĢ�Á�őäĢäŅ�ŖĢ
ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�ÁŉĩÚĆÁàĩ�Á�äŉőä�àäÙĆàĩ�Á�ŉŖ�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�Ŗŉĩ�ű�ěĩŉ
ġĩġäĢőĩŉ�äĢ�ěĩŉ�ńŖä�ŉä�àÁ�äŉőä�Ŗŉĩ͠�
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�ĩŉőäŅĆĩŅ� Á� ěÁ� àäěĆġĆőÁÚĆĪĢ� àä� äŉłÁÚĆĩ͡� äŰĆŉőäĢ� úŅÁàĩŉ� àä� łŅĆŪÁÚĆàÁà� àäłäĢàĆäĢàĩ� àä� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� ńŖä� ŅĩàäÁĢ� Á� ěÁ� łäŅŉĩĢÁ͠� �ÁÙä
ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�ŉä�äŉőÂ�ĂÁÙěÁĢàĩ�àä�äŉőÁ�äĢ�ŉŖ�ĂĩúÁŅ�ű�äĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠�ZÁ�ġÁűĩŅĈÁ�ŉä�ŉĆäĢőä�ÚĪġĩàÁ� ĆĢÚěŖűäĢàĩ�äĢ�äŉőä�äŉłÁÚĆĩ�Á
ÁġĆŉőÁàäŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ű�łÁŅäĔÁŉͣ�äŰĆŉőĆäŅĩĢ�àäĢőŅĩ�àäě�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�àĩŉ�äŰÚäłÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ùŖäŅĩĢ�<ÁÙű�ű�`ÁŅĆŉÁͣ��ġÙÁŉ�ġäĢÚĆĩĢÁĢàĩ͡
Úĩġĩ�űÁ�ŉä�ŅäÚÁěÚĪ�äĢ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�ńŖä�ĢŖĢÚÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ńŖä�äŉ�ĪłőĆġĩ͡�ĢĆ�ńŖä�ŉä�ŉĆäĢőäĢ�àäě�őĩàĩ
ÚĪġĩàÁŉ� äĢ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͣ� łĩŅ�ġĩőĆŪĩŉ�àä� ÚŅĆÁĢŹÁ͡� àä�łŖàĩŅ� ű�àä� ÁŖőĩäŉőĆġÁ͡�ġäĢÚĆĩĢÁĢàĩ�ńŖä�Ģĩ� äŉ� ŉŖ� ÚĩŉőŖġÙŅä͡� ńŖä� äŉ�ŖĢ
äŉőÁàĩ�àä�ŪŖěĢäŅÁÙĆěĆàÁà�äŰőŅäġÁ͡�ű�łĩŅ�ŗěőĆġĩ�ńŖä�ŉĆäĢőäĢ�ńŖä�Ģĩ�äŉ�ŅäŉłäőŖĩŉĩ�ĂÁÚĆÁ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ÁĔäĢÁŉ�ńŖä�őäĢúÁĢ�ńŖä�ŪäŅěÁŉ�äĢ
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠��ĆäĢàĩ�ŪäŅàÁàäŅÁġäĢőä�ěÁ�ŗĢĆÚÁ�äŰÚäłÚĆĪĢ͡�ŉŖ�ùÁġĆěĆÁͣ�ńŖä�ěĩŉ�ŪĈĢÚŖěĩŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ŅäńŖäŅĆàĩŉ�łÁŅÁ�àäĔÁŅ�àäě�őĩàĩ
äŉÁ�łŅäĩÚŖłÁÚĆĪĢ�łĩŅ�ěÁ�ĆġÁúäĢ�äŰőäŅĆĩŅ͡�ŉä�ÚŅäÁĢ�ŉĩěĩ�ÚĩĢ�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�àä�ÚĩĢŪĆŪäĢÚĆÁ͠�¯�ńŖä�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�ÁŖĢ�ÚĩĢ�ŖĢÁ�ÁġĆŉőÁà�ĩ�ŖĢÁ
łÁŅäĔÁ͡�ŪÁ�Á�äŰĆŉőĆŅ�äŉÁ�łŅäĩÚŖłÁÚĆĪĢ�ńŖä�ĂÁÚä�ńŖä�ŉä�ŪäÁ�ÚĩġłŅĩġäőĆàÁ�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�łĩĢĆäĢàĩ�åĢùÁŉĆŉ�äĢ�ěÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ͠��ÁŅÁ�äŉőĩ�ŉä
àĆäŅĩĢ�äĔäġłěĩŉ�àä�ŖĢ�ŪĆÁĔä�ÚĩĢ�ŖĢÁ�ÁġĆúÁ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ͡�ű�ńŖä�ŉä�äŉÚĩúäŅĈÁ�ěÁ�ĩłÚĆĪĢ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ġÂŉ�ÙĩĢĆőÁΌ�ÁŖĢńŖä�äŉőÁ�Ģĩ
ùŖäŉä�ěÁ�ġÁŉ�ÚĪġĩàÁ͠�Zĩ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢÚěŖűä�àä�äŉőĩ�äŉ�ńŖä�ġŖű�àĆùĈÚĆěġäĢőä�ŉä�ěěäúÁ�Á�ŖĢ�äŉőÁàĩ�àä�ÚĩġłěäőÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ÚĩĢ�ĆĢàĆŪĆàŖĩŉ
ÚĩĢ�ěĩŉ�ńŖä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�Ģĩ�ÚĩĢŪĆŪä͡�ű�ńŖä�äŉ�ěÁ�ĢĩŅġÁ�äĢőŅä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġäőÁŉ͡�őäĢäŅ�ÁŖĢ�ÁěúŖĢÁŉ�ŅäŉäŅŪÁÚĆĩĢäŉ�ŉĩÙŅä�ŉŖ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ
ÚŖÁĢàĩ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢ�äĢ�ŖĢÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ÁŖĢ�ÚĩĢ�łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�àäĢőŅĩ�àä�ŉŖ�úŅŖłĩ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�Úĩġĩ
ÁġĆúÁŉ�ÚäŅÚÁĢÁŉ�ű�ŉŖ�łÁŅäĔÁ͡�ű�ÁŖĢ�äĢ�ŉŖ�ěŖúÁŅ�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ű�ÚĩĢùĩŅő�Úĩġĩ�äŉ�ŉŖ�łŅĩłĆĩ�ĂĩúÁŅ͠��ěúŖĢÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�Úĩġĩ��ĢÁ�<ÁÙŅĆäěÁ
àä� ěÁŉ� äĢőŅäŪĆŉőÁŉ� àäě� úŅŖłĩ� ùĩÚÁě� ̠͠��Ŗå� ùŖä� ùÁěěĆàĩ͡�ġäĢÚĆĩĢÁĢ� äě� ĂäÚĂĩ�àä� ŉäĢőĆŅ� ěÁ� ĢäÚäŉĆàÁà�àä� ŪäŅŉä� ÙĆäĢ�łÁŅÁ� ŉŖ� ùÁġĆěĆÁ͡� łĩŅ
Ņäŉłäőĩ͠�#ä�äŉőĩ�ŉä�ÚĩĢÚěŖűä�ńŖä�Á�ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�Ģĩ�ŉä�łŖäàä�ěěäúÁŅ�ŪĆŅőŖÁěġäĢőä�ÚĩĢ�ĢĆĢúŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁͣ�ű�ńŖä�äŉ�ġÁŉ�ÙĆäĢ�Úĩġĩ�àĆÚä�ěÁ
őäĩŅĈÁ͡�Áěúĩ�őÁĢ�łäŅŉĩĢÁě�ű�łŅĩłĆĩ�ńŖä�äĢ�ŉŖ�őĩőÁěĆàÁà�Ģĩ�łŖäàä�ÚĩġłÁŅőĆŅŉä͠�
ࠁ
�ĩŅ� ěĩ�ÚŖÁě� ěÁ� ĆĢőĆġĆàÁà�äŉ�ġÂŉ�ŖĢ�äŉőÁàĩ�ġäĢőÁě͡�àä�ŪŖěĢäŅÁÙĆěĆàÁà�ÚĩġłěäőÁ͡�àä�ŅäùěäŰĆĪĢ�ű�ÚĩĢäŰĆĪĢ�ÚĩĢ� őŖ�ÚŖäŅłĩ͠�ZÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ
ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ńŖä�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�ŉĩěĩ�őä�ĆĢÚŖġÙä�Á�őĆ͡�àĩĢàä�Ģĩ�őĆäĢäŉ�ńŖä�àÁŅ�äŰłěĆÚÁÚĆĩĢäŉ�ĩ�łĩĢäŅőä�ŖĢÁ�ġÂŉÚÁŅÁ�łÁŅÁ�ěĩŉ�àäġÂŉ�ͳ�ĢäŰĩ
̢͠�<ŅŖłĩ�ùĩÚÁě�̟͠��ÚőĆŪĆàÁà�̟͠�<ŅŖłĩ�̟ʹ͠
`ĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ĩőŅÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ÁńŖĈ� äě� Ņĩě�àä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡� ű� Úĩġĩ�äŉőÁ� äŉ� ĆġłĩŅőÁĢőä͡� űÁ�ńŖä�äŉőÂ� äĢ� ÚĩĢőÁÚőĩ� ÚĩĢ� őŖ
ÚŖäŅłĩ͡�ġĩěàäÂĢàĩŉä�ĩ� ěŖÚĂÁĢàĩ�äĢ�ÚĩĢőŅÁ�àä�äŉőä�ű�äĢ�úäĢäŅÁě�ÁłĩŅőÁĢàĩ�ĩ� ŅäàŖÚĆäĢàĩ�Á�äŉőÁ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�àä�ŅäùěäŰĆŪĆàÁà�ű�äŉőÁŅ
ÚĪġĩàĩ�äĢ�äě�äŉőÁàĩ�ŪŖěĢäŅÁÙěä�äĢ�äě�ńŖä�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢ͠

gőŅĩ� ÁŉłäÚőĩ� ĆġłĩŅőÁĢőä�àä� ěÁ� ĆĢőĆġĆàÁà͡�àäě� ńŖä� ŉä�ĂÁÙěĪ�äŉ� ěÁ� ĆĢőĆġĆàÁà� ŉäŰŖÁě� ÚĩĢ�ŖĢÁ�łÁŅäĔÁ͡� ű� äŉ� äŉőä� äŉőÁàĩ� äě� ńŖä� ŉä�łŖäàä
ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ� äě� ġÂŉ� ŪŖěĢäŅÁÙěä� ùĈŉĆÚÁġäĢőä� äĢ� äě� ńŖä� ŉä� łŖäàä� äĢÚĩĢőŅÁŅ� ŖĢÁ� łäŅŉĩĢÁ� ű� ÚĩġłÁŅőĆäĢàĩ� ÚĩĢ� ĩőŅÁ͠� �ńŖĈ� äě� Ņĩě� àä� ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ńŖä�ġÂŉ�ńŖä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łŖäàä�ěěÁġÁŅŉä�ěäĢÚäŅĈÁ͡�äŉ�äě�àä�ŉäàŖÚÚĆĪĢ͡�ű�àäěĆÙäŅÁàÁġäĢőä�ÚŅäÁŅ�ěÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�Á�őŅÁŪåŉ
àä� äŉőÁ� ĩ� àä� äŉőÁÙěäÚäŅ� ŖĢ� äŉőÁàĩ� àä� ÂĢĆġĩ�łĩŉĆőĆŪĩ� łÁŅÁ� ěÁ� ŉäàŖÚÚĆĪĢ͠��ĩġĩ�ġäĢÚĆĩĢÁĢ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� àäě� úŅŖłĩ� ùĩÚÁě� ̟͠�#ÁĢĆäěÁ� ű
�ŅĆŉőĆĢÁ͡�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ÁłŅĩłĆÁàÁ�ĆĢÚĆőÁ�Á�őäĢäŅ�ŅäěÁÚĆĩĢäŉ͡�ġäĢÚĆĩĢÁĢ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�Úĩġĩ͢�äĢÚÁĔä�ű
ÚĩěĩŅäŉ�ŅĩĔĩŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�àäŉÚŅĆłőĆŪÁŉ�àä�łŅĩŪĩÚÁőĆŪĩ�ű�ĢĩͿŪŖěúÁŅ͠��ĩàĩ�äŉőĩ�äŉ�ŅäěÁőĆŪÁġäĢőä�ŉŖÙĔäőĆŪĩ͡�ěĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�ŉĩĢ
ěĩŉ�àäőÁěěäŉ�àäě�ŪĆĢÚŖěĩ�őÁĢ�ÚäŅÚÁĢĩ�ä�ĆġłĩŅőÁĢőä�łÁŅÁ�äŉőÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�ŅäÚĆåĢ�ÚÁŉÁàÁŉ�ű�ĔĪŪäĢäŉ�äĢőŅä�ŉŖ�ŅäěÁÚĆĪĢ�ĆĢőĆġÁ�ÚĩĢ�ŉŖ�łÁŅäĔÁ�ű
ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� ńŖä� łŅĩġŖäŪä� äŉőÁ� ĆĢőĆġĆàÁà͡� ńŖä� Ģĩ� äŉ� ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä� äŉäĢÚĆÁě� łÁŅÁ� äŉőÁ� ŉäàŖÚÚĆĪĢ͡� łäŅĩ�ġÂŉ� ÙĆäĢ� ŖĢ� ÁłĩŅőä
łĩŉĆőĆŪĩ͡�ńŖä�äŉőÂ�ĔŖŉőÁġäĢőä�ěĆúÁàĩ�Á�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�äŉłäÚĈùĆÚĩŉ͠�¯�äě�ĂäÚĂĩ�ńŖä�äěěÁŉ�ÚĩĢŉĆàäŅäĢ�äŉőä�àäőÁěěä�Áěúĩ�őÁĢ�ĆġłĩŅőÁĢőä�Úĩġĩ
łÁŅÁ�ĆĢÚěŖĆŅěĩ�äĢ�ŉŖ�àäùĆĢĆÚĆĪĢ�àä�ĆĢőĆġĆàÁà�ű�łŅĆŪÁÚĆàÁà͠

ࠁ
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�ÁŅÁ�äŉőä�ÚŖÁŅőĩ�ÚÁłĈőŖěĩ͡�ŉä�łŅĩłĩĢä�łŅäŉäĢőÁŅ�ű�ÁĢÁěĆŹÁŅ�łÁŉĩ�Á�łÁŉĩ�äě�łŅĩÚäŉĩ�ÚŅäÁőĆŪĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÁłěĆÚÁàĩ�łÁŅÁ� ěÁ
ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ŖĢÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÚĩĢ�ŖĢ�äĢùĩńŖä�äĢ�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�àäě�àĆŉäĨĩ�ű�ÁłěĆÚÁĢàĩ�äě
łŅĆĢÚĆłĆĩ�àä�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͠��ÁŅÁ� ěĩ�ÚŖÁě� ŉä�ĂÁ�ŖőĆěĆŹÁàĩ�Úĩġĩ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁŉ͡� őĩàÁ� ěÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ
ÁĢőäŉ� ŅäÚĩłĆěÁàÁ� ű� ÁĢÁěĆŹÁàÁ͡� ńŖä� ŉä� ŅäŉŖġä� äĢ� ěÁŉ� ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ� àä� ŉäĢőĆàĩ� àä� ÚÁàÁ� ŖĢÁ� àä� ěÁŉ� ÚÁőäúĩŅĈÁŉ� ńŖä� ŉä
ĆĢőäŅłŅäőÁŅĩĢ�äĢ�äě�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�̡̡͠͠�HĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͢�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�ű�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩ͠

�ÁŅÁ�ĂÁÚäŅ�àäě�łŅĩÚäŉĩ͡�ŖĢĩ�ġÁŉ�ŉäĢŉĆÙěä͡�űÁ�ńŖä�ěĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ŪäĢĆàĩ�ěěäŪÁĢàĩ�Á�ÚÁÙĩ�ĂÁŉőÁ�äě�ġĩġäĢőĩ�ĂÁ�ŉĆàĩ�ÙÁŉőÁĢőä
őäĪŅĆÚĩ� ä� ĆĢőäěäÚőŖÁě͡� ŉä� łŅĩłĩĢä� ŖőĆěĆŹÁŅ� Úĩġĩ� ŉäúŖĢàÁ� ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ� łÁŅÁ� ěÁ� ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ� àä� äŉőÁ� ÚĩěäÚÚĆĪĢ͡� Áě
ÚĩěěÁúä� ű�ġĩĩàÙĩÁŅà� ÚĩĢÚäłőŖÁěͣ� łÁŅÁ� Á� őŅÁŪåŉ� àä� äŉőĩŉ͡� ÁÙŅĆŅ� łÁŉĩ� Á� ŖĢ� łŅĩÚäŉĩ� àä�ġäőÁùĩŅĆŹÁÚĆĪĢ� ű� ŉäĢŉĆÙĆěĆŹÁŅŉä
ŉĩÙŅä�ěĩ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ͠�Zĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ�ű�ġĩĩàÙĩÁŅà͡�äŉőÁŅÂĢ�ÙÁŉÁàĩŉ�ĩ�ÙŖŉÚÁŅÁĢ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�Á�łÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪä�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàÁŉ
àä�ěÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àä�ÚÁàÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁͣ�ű�Á�őŅÁŪåŉ�àä�äŉőĩ�őÁġÙĆåĢ�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ÚŅäÁŅ�ŖĢ�ÚĩĢÚäłőĩ�ÚěÁŅĩ͡�ÙÁŉÁàĩ
äĢ�ěÁŉ�àĩŉ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁŉ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàÁŉ͡�łÁŅÁ�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ͠�

�ä�ŅäÁěĆŹÁŅÂ�őÁġÙĆåĢ�ěÁ�ŉäěäÚÚĆĪĢ�àä�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�ŅäłŅäŉäĢőÁŅÁĢ�ěĩŉ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ű�ŉäĢőĆàĩŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�ÚĩĢŉőŅŖĆàĩ
ŉĩÙŅä� ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡� őÁĢőĩ�äĢ� ěÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ͡�Úĩġĩ� ěÁŉ�ġäőÁùĩŅĆŹÁÚĆĩĢäŉ�àä� ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪä�Á� őŅÁŪäŹ�àä� ěĩŉ
ÚĩěěÁúäŉ�ű�ġĩĩàÙĩÁŅàŉ�ÚĩĢÚäłőŖÁěäŉ�ŅäÁěĆŹÁàĩŉ͡�őĩàĩ�äŉőĩ�łÁŅÁ�ŉäŅ�ŅäłŅäŉäĢőÁàĩ�łĩŅ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
ű�äĢ�ùĆĢ͡�ŉäŅ�ŪĆŉĆÙěä�äĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ͠�¯�àä�äŉőÁ�ġÁĢäŅÁ�ěĩúŅÁĢàĩ�äě�ĩÙĔäőĆŪĩ�łŅĩłŖäŉőĩ�àä�łŅĩłĩĢäŅ�ŖĢÁ
ÚĩěäÚÚĆĪĢ� àä� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� ÚĩĢ� äĢùĩńŖä� äĢ� ŉŖ� ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� Á� őŅÁŪåŉ� àä� ěÁ� ÁłěĆÚÁÚĆĪĢ� àäě� łŅĆĢÚĆłĆĩ� àä
ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͠
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�ä� ĂÁ� ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ� àä� ŉŖġÁ� ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ� ŅäÚÁěÚÁŅ� ńŖä� ěÁ
ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ� łÁŅÁ� äŉőÁ� ÚĩěäÚÚĆĪĢ͡� ŉĩĢ� ěĩŉ� ŉäĢőĆàĩŉ� ńŖä
łŅĩŪĩÚÁ� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ͡� ńŖä� ŉä� ĂÁĢ� ěĩúŅÁàĩ� àÁŅŉä� Á
ÚĩĢĩÚäŅ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩ͡�ńŖä�Úĩġĩ
űÁ�ŉä�ĂÁ�ŅäÚÁěÚÁàĩ�ŉĩĢ�ŖĢÁ�őŅĆÁĢúŖěÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ
ÁĢÁěĆŹÁàÁ� äĢ� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� ÙĆÙěĆĩúŅÂùĆÚÁ͡� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ
àä�ÚÁġłĩ�ű� � ěÁ� ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�àä�äŉőÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�àäŉàä�äě
ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�ű�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�àä�ěÁ�ÁŖőĩŅÁ�àäě�łŅĩűäÚőĩ͠�#ä
ěÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ͡�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅ�łÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪä
àä� ÚÁàÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ͡� ńŖä� äĢ� ÚĆäŅőÁ� ġÁĢäŅÁ� ŅäŉŖġäĢ� ĩ
ŅäłŅäŉäĢőÁĢ�Á�ÚÁàÁ�ŖĢÁ�àä�äŉőÁŉ͠��ÁŅÁ�ŉäŅ�ŖőĆěĆŹÁàÁŉ�łÁŅÁ�ŖĢ
łŅĩÚäŉĩ�àä�ŉäĢŉĆÙĆěĆŹÁÚĆĪĢ�ű�ġäőÁùĩŅĆŹÁÚĆĪĢ͠�

Zĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�Á�ŅäÚĩŅàÁŅ�äŉ��ńŖä�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�őĩġÁŅ�Á� ěÁ
ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� ű� äě� ŉäĢőĆàĩ� ńŖä� ŉä� ěä� ĂÁ� àÁàĩ� Úĩġĩ
ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ� łÁŅÁ� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� àä� äŉőä� łŅĩűäÚőĩ͠� 'ŉőĩ
őÁġÙĆåĢ� ĂÁ� ŉĆàĩ� ŖĢ� Ņäőĩ� ÚŅäÁőĆŪĩ� ġŖű� ĆĢőäŅäŉÁĢőä� ű
úŅÁőĆùĆÚÁĢőä͡�àäě�ÚŖÁě�ŉä�ŪäĢ�ěĩŉ�ŅäŉŖěőÁàĩŉ�Á�äĢ�ěĩŉ�ŉĆúŖĆäĢőäŉ
ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩŉ͠
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�� ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ� ŉä� łŖäàä� ĩÙŉäŅŪÁŅ� ŖĢ� úŅÂùĆÚĩ͡� äĢ� äě� ńŖä� ŉä
ġŖäŉőŅÁ� äě� łŅĩÚäŉĩ� łÁŉĩ� Á� łÁŉĩ͡� ńŖä� ĂÁ� ěěäŪÁàĩ� Á� ÚÁÙĩ� łÁŅÁ� ěÁ
ÚĩĢŉőŅŖÚÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩͣ�ńŖä�ŉĩĢ�ěÁ�łŅĆġäŅÁ
ű�łŅĆĢÚĆłÁě�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ�àäě�łŅĩÚäŉĩ�ÚŅäÁőĆŪĩ�àä�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ͠

'ŉőÁ�äŰłěĆÚÁÚĆĪĢ�àäě�łŅĩÚäŉĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ěěäŪÁàĩ�Á�ÚÁÙĩ�łÁŉĩ�Á�łÁŉĩ͡
ěĩ�ńŖä�łŅäőäĢàä�äŉ�àäġĩŉőŅÁŅ�ńŖä�äě�łŅĩÚäŉĩ�ÚŅäÁőĆŪĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ
ŅäÁěĆŹÁàĩ� ű� ÁłěĆÚÁàĩ� äĢ� äŉőä� łŅĩűäÚőĩ� őĆäĢä� ŖĢ� ŉŖŉőäĢőĩ� őäĪŅĆÚĩ
ÚĩĢőŖĢàäĢőä͡�ńŖä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�àäŉàä�ěÁ�łŅĩÙěäġÂőĆÚÁ�àäě�łŅĩűäÚőĩ�ű
Úĩġĩ� ŉä� ĂÁ� àäÚĆàĆàĩ� àÁŅ� ŖĢÁ� ŉĩěŖÚĆĪĢ� ĩ� ŖĢÁ� ĂĆłĪőäŉĆŉ� Á� äŉőÁ͠� ¯
łĩŉőäŅĆĩŅ�Á�äŉőĩ͡�ěĩŉ�łÁŉĩŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�ŉäúŖĆàĩ�àäŉàä�äŉä�ġĩġäĢőĩ
äĢ�ÁàäěÁĢőä͠��ĩàĩ�äŉőä�ŉŖŉőäĢőĩ�ÙĆÙěĆĩúŅÂùĆÚĩ͡�àä�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä
ÚÁġłĩ͡� ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ� àä� ěÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͡� äőÚ͠͡� ĂÁ� ÁÙĩĢÁàĩ� Á� ěÁŉ
ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ� àä� ŉäĢőĆàĩ͡� ńŖä� ŉĩĢ� ěÁŉ� ĂäŅŅÁġĆäĢőÁŉ� łŅĆĢÚĆłÁěäŉ
ŖőĆěĆŹÁàÁŉ�äĢ� ěÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä� ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�łŅĩłŖäŉőÁ͡�łĩŅ
ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�łŖäàä�àäÚĆŅ�ńŖä�őĩàĩ�ěĩ�ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä�ŅäÁěĆŹÁàĩ�ĂÁ�ŉĆàĩ
łÁŅőä� ĩ� äŉ� ŪĆŉĆÙěä� äĢ� ěÁ� ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ� àä� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� àä
àĆŉäĨĩ�ńŖä�ŉä�ġŖäŉőŅÁ�łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä͠

ZÁŉ�łŅĩłŖäŉőÁŉ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àäě�ġäàĆĩ͡
äŉÚÁŉÁġäĢőä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ
ńŖä�Ģĩ�ŉäÁĢ�ěÁ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�àä�Ŗŉĩ͠

ZÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�őäĪŅĆÚÁ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Áě�ŉäúġäĢőĩ
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ�ěĆġĆőÁàÁ͠

ͨ�ŖÁěäŉ�ŉäŅĈÁĢ�ěĩŉ�ŅäŉŖěőÁàĩŉ�àä�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ
ŖőĆěĆŹÁĢàĩ�äě�łŅĆĢÚĆłĆĩ�àä�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁěͧ

�ŅĩÙěäġÂőĆÚÁ�ä�ĂĆłĪőäŉĆŉ͢

�ĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͠

�ĢÂěĆŉĆŉ�àäě�łŅĆĢÚĆłĆĩ�àä�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě͠

�ĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

ZÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àä�àĆŉäĨĩ�äĢ
ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

HĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�ÙĆÙěĆĩúŅÂùĆÚÁ͢

�ĩĢőäŰőĩ͢��ŖäĢÚÁͿ'ÚŖÁàĩŅ͠

`ŖĔäŅäŉ�àä�̠̣Ϳ̡̣�ÁĨĩŉ͠

'ĢőŅäŪĆŉőÁŉ�ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ͠

<ŅŖłĩŉ�ùĩÚÁěäŉ͠

HĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͢

gŅúÁĢĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ŅäÚĩěäÚőÁàÁ�äĢ
ÚÁőäúĩŅĈÁŉ͠

�ĢÂěĆŉĆŉ�àä�àĆÚĂÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͠

HĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�àä�äŉőÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͠

�ga������Hha�#'Z��'a�H#g͢�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁŉ
�ĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä��äĢőĆàĩ�àä�ÚÁàÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ͠

ZÁ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ�ěěäŪÁ�äŉőä�ĢĩġÙŅä͡�àäÙĆàĩ�Á�ŉŖ
ùĩŅġÁ͠

�ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ͢

*MKYVE ���� �4EWSW�TEVE � PE �GVIEGMʬR�HI� PEW �GSRWXI PEG MSRIW�HI�WIRX MHS�
�) PEFSVEGMʬR�TVSTME �
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��ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�őĆäĢä�ěÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àä
ÚÁàÁ�ŖĢÁ�àä�ěÁŉ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�łŅäŪĆÁġäĢőä�łŅĩłŖäŉőÁŉ͡�ńŖä

ĢÁÚäĢΌ�àäě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠�'ŉőÁŉ
ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�Úĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�àĆÚĂĩ͡��ŉĩĢ�ŖĢ�ŅäŉŖġäĢ�àä�ěÁ

ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�őÁĢőĩ�őäĪŅĆÚÁ͡�Úĩġĩ�àä�ÚÁġłĩ͡�ű�ěÁ
ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�àä�äŉőÁ͠��ÁŅÁ�ěÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ

ÚĩěäÚÚĆĪĢ͡�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�őĩġÁŅ�łÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪä�àäĢőŅĩ�àä�ěÁ
ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�ű�ŖőĆěĆŹÁŅ�äŉőÁŉ�Úĩġĩ�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ
àĆŅäÚőÁ�łÁŅÁ�äě�ÚĩěěÁúä�ĩ�ġĩĩàÙĩÁŅà�ÚĩĢÚäłőŖÁě�ńŖä�ŉä

ÚŅäÁŅÂ�àä�ÚÁàÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ͡�ÙŖŉÚÁĢàĩ�ŅäÁěĆŹÁŅ�ŖĢÁ
ġäőÁùĩŅĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪä�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁ�ĆġÁúäĢ͡�ű
àä�äŉőÁ�ġÁĢäŅÁ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ű�ěÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä

ŉäĢőĆàĩ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�äŉőĩ�ÚĩěěÁúäŉ͠
�
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�ÁŅÁ�äŉőÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ͡�ŉä�ĂÁ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ͢��ÂěĆàĩ�ű��ÚĩúäàĩŅ͡�ńŖä�ŉĩĢ�łÁěÁÙŅÁŉ�ńŖä�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢ�äĢ�ěÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä
ŉäĢőĆàĩ�äĢ�äě�ÁŉłäÚőĩ�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ͡�ÚŖÁĢàĩ�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ěĩŉ�ŅäÚŖäŅàĩŉ�őÂÚőĆěäŉ�ű�ŉäĢŉĩŅĆÁěäŉ�ÁŉĩÚĆÁàĩŉ�Áě�ÚĩĢùĩŅő͡�ńŖä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ĂÁĢ
ŅäÚĩĢĩÚĆàĩ�Úĩġĩ�ěĩŉ�ġÁŉ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ͠��ÁġÙĆåĢ�ÚÁÙä�ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�ěÁ�ùŅÁŉä�©ÁŅġ�ÁĢà��ĩŹűΌ�ńŖå�äŉ�ěÁ�őŅÁàŖÚÚĆĪĢ�äŰÁÚőÁ�äĢ�ĆĢúěäŉ͡�ű�äŉ
ŖĢÁ�àäŉÚŅĆłÚĆĪĢ�ÚĩġŗĢ�łÁŅÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ĩ�őÁġÙĆåĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡�ńŖä�ŉĩĢ�àä�ŉŖÙěĆġä�ÚĩġĩàĆàÁà�ű�ÚĩĢùĩŅő͠�

ZÁ�łÁěÁÙŅÁ�©ÁŅġΌ͡��ÂěĆàĩ͡�ŉäúŗĢ�äě�àĆÚÚĆĩĢÁŅĆĩ�àä�ěÁ��ĢĆŪäŅŉĆàÁà�àä��ÁġÙŅĆàúä͡�łŖäàä�ŅäùäŅĆŅŉä�Á͢��ĢÁ�őäġłäŅÁőŖŅÁ�ÚĪġĩàÁġäĢőä
ÁěőÁ͡�äĢ�äě�ÁġÙĆäĢőä͡�ĩ�úŅÁÚĆÁŉ�Á�łŅäĢàÁŉ�ĩ�ÁÚÚäŉĩŅĆĩŉ�ńŖä�ÚŖÙŅÁĢ�äě�ÚŖäŅłĩ͠��ä�ŅäùĆäŅä�Á�ŖĢÁ�őäġłäŅÁőŖŅÁ�ÚĪġĩàÁ͡�Ģĩ�äŰÚäŉĆŪÁġäĢőä
ÚÁěĆäĢőä͠
�ÁġÙĆåĢ�łŖäàä�ŅäùäŅĆŅŉä�Á�àäġĩŉőŅÁŅ�äĢőŖŉĆÁŉġĩ�ĩ�ŉäŅ�äŰłŅäŉĆŪĩ�äĢ�äŉőä͡�ĩ�őÁġÙĆåĢ�łŖäàä�ŅäùäŅĆŅŉä�Á�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁ�ÁùäÚőŖĩŉÁ͡
ÁġĆúÁÙěä��ĩ�ÙĩĢàÁàĩŉÁ�ͳÁġÁÙěäʹ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�łŅäĩÚŖłÁàĩ�ĩ�ńŖä�ěä�úŖŉőÁ�ÚŖĆàÁŅ�àä�ěĩŉ�àäġÂŉ͠
�Ŗäàä�ŅäùäŅĆŉä�Á�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�äĢ�őĩĢĩŉ�ÚÂěĆàĩŉΌ�ÚĪġĩ�äě�ŅĩĔĩ͡�ÁġÁŅĆěěĩ͡�Ŗ�ÁĢÁŅÁĢĔÁàĩ͠
�ĩŅ�ŖěőĆġĩ�łŖäàä�ŅäùäŅĆŉä�Á�äŉőÁŅ�ÚäŅÚÁ�àä�ěÁ�ŅäŉłŖäŉőÁ�ÚĩŅŅäÚőÁ͡�Úĩġĩ�äĢ�ěĩŉ�ĔŖäúĩŉ�àä�ĢĆĨĩŉ�àĩĢàä�ŉä�àĆÚä�ÚÁěĆäĢőä�ĩ�ùŅĆĩ͡�łÁŅÁ�ŪäŅ
ńŖå�őÁĢ�ěäĔĩŉ�ŉä�äŉőÁ�àä�ěĩ�ÚĩŅŅäÚőĩ͠

;ŅÁŉäŉ�ÚĩĢ�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�©ÁŅġΌ�ńŖä�ŉĩĢ�àä�ĆĢőäŅåŉ͢
ūÁŅġ�ùŖŹŹűΌ͢�ŉäĢőĆġäĢőÁěġäĢőä�äġĩőĆŪĩ�ĩ�ÁÚÁŅÁġäěÁàĩΌ
ūÁŅġ�Ŗł�őĩΌ͢�ÁÚĩłěÁŅŉä�ĩ�äĢÚÁěĆàäŉäŅÚä�Á�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁ�ĩ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ͠

�ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�łŖäàä�àäùĆĢĆŅŉä�Á�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�ÚÂěĆàĩ͡�Úĩġĩ�ŖĢ�ġĩġäĢőĩ�äĢ�äě�ńŖä�őÁĢőĩ�äĢ�äě�ÚŖäŅłĩ�Úĩġĩ�äĢ�ěÁ�ġäĢőä͡�ŉä�ŉĆäĢőäĢ�ŅĩàäÁàĩŉ
àä�ÚĩġĩàĆàÁà͡�àä�äŉőÁŅ�ÁĢĆġÁàĩŉ�ű�ùäěĆÚäŉ͡�àä�ŉäĢőĆŅ�ÁùäÚőĩ�łĩŅ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ĩ�ěÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�ńŖä�äŉőÂĢ�ÁěŅäàäàĩŅ͠�ZÁ�łÁěÁÙŅÁ
ÚÂěĆàĩ͡�ű�ÚÁěĆàäŹ�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�ŉä�ÁŉĩÚĆÁ�Á�ŉäŅ�ÙĆäĢŪäĢĆàĩ͡�ÁÙŅÁŹÁàĩ͡�Á�ŉäĢőĆŅ�ÚÁŅĆĨĩ�ű�ùäěĆÚĆàÁà͠��ŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ŉä�ÁŉĩÚĆÁ�Áě�ÚěĆġÁ
Úĩġĩ�äŉőÁŅ�äĢ�ŖĢ�ěŖúÁŅ�ÚÂěĆàĩ�ű�ŉĩěäÁàĩ͡�àĩĢàä�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�ńŖä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ŖŉŖÁěġäĢőä�ŉĩĢ�äĢ�őĩĢĩŉ�àä�ŅĩĔĩŉ͡�ÁġÁŅĆěěĩŉ�ű�ÁĢÁŅÁĢĔÁàĩŉ͡
łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�äŉőĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�àÁĢ�ěÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁěĆàäŹ�Áě�ĩÙŉäŅŪÁŅěĩŉ͠

ZÁ�łÁěÁÙŅÁ�ÁÚĩúäàĩŅ͡�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�úŅÁÚĆÁŉ�Áě�àĆÚÚĆĩĢÁŅĆĩ�àä�ěÁ��ĢĆŪäŅŉĆàÁà�àä��ÁġÙŅĆàúä͡�
�Ŗäàä�àäùĆĢĆŅŉä�Úĩġĩ͢�ĢÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ÚĩĢùĩŅő͡�ÚÁěĆàäŹ�ű�ŅäěÁĔÁÚĆĪĢ͠�`ŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�ÁŉĩÚĆÁàĩ�Á�ŖĢ�ěŖúÁŅ͠�ͳäĔ͠�'ě�ĂĩúÁŅ͡�'ě�ÚŖÁŅőĩ͡�ZÁ
ÚÁġÁʹ͠�ĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�ŖĢÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�ÁÚĩúäàĩŅÁ͡�ĩ�ÚĩŹűΌ͡�ŉä�ŅäùĆäŅä�Á�ŖĢÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�ĆĢőĆġÁ�ű�ŅäěÁĔÁàÁͳÚĪġĩàÁʹ͠��ĩŅ�ŖěőĆġĩ͡�äĢ�ĆĢúěäŉ͡�ěÁ
łÁěÁÙŅÁ�ÚĩŹűΌ�ĩ�ÚĩŹĆäŉΌ͡�ŉä�ŅäùĆäŅä�Á�ŖĢÁ�ÚŖÙĆäŅőÁ�ĆĢŉŖěÁĢőä͡�łÁŅÁ�ÚŖÙŅĆŅ�ěÁ�ÚĩġĆàÁ͡�ĩ�ÁŖĢ�ĩÙĔäőĩ�àäÚĩŅÁőĆŪĩ͠

�ŉĈ�ńŖä�ŉä�łŖäàä�àäùĆĢĆŅ�Á�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�ÁÚĩúäàĩŅ�Úĩġĩ�ěÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�ńŖä�Ģĩŉ�àÁ�ŖĢ�ěŖúÁŅ͡�ŖĢÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ͡�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁ�ĩ�ĂÁŉőÁ�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ͡
àä�äŉőÁŅ�ÚŖĆàÁàĩ�ű�łŅĩőäúĆàĩ͡�àä�ÚŖÁěńŖĆäŅ�ÚĩŉÁ�ĩ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�ńŖä�àä�äŉőŅåŉ�ĩ�ĂÁúÁ�ŉäĢőĆŅ�àäŉÚĩĢőäĢőĩ�ĩ�ĆĢÚĩġĩàĩ͠�
�ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�äĢőŅä�äŉőÁŉ�àĩŉ�łÁěÁÙŅÁŉ͡�ÚÂěĆàĩ�ű�ÁÚĩúäàĩŅ͡�ŉä�ĩÙőĆäĢä�ŖĢ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�łäŅùäÚőĩ�łÁŅÁ�ěĩ�ńŖä�äŉ�äě�ÚĩĢùĩŅő�ű�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà͡�äĢ
úäĢäŅÁě�ű�Á�őŅÁŪäŹ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠��ä�őŅÁőÁ�àä�ŖĢ�äŉőÁàĩ�àä�ŉäŅ͡�őÁĢőĩ�ùĈŉĆÚĩŉ�Úĩġĩ�äġĩÚĆĩĢÁě͡�äĢ�äě�ńŖä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ŉä�ŉĆäĢőä
ÁÚĩúĆàÁ�łĩŅ�ŉäĢőĆġĆäĢőĩŉ�àä�ŅäěÁĔÁÚĆĪĢ�ű�łÁŹ͡�àĩĢàä�őĩàĩ�äě�ÁġÙĆäĢőä�łŅĩġŖäŪä�ěÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�äŉőÁŅ�ŅĩàäÁàĩ�àä�ěĩ�łŅäÚĆŉĩ�ű�ÚĩŅŅäÚőĩ͡
ÁÙŅÁŹÁàĩ�ű�äĢ�ÚĆäŅőÁ�ġÁĢäŅÁ�àäŉÚÁŅúÁàĩ�àä�ěĩŉ�łŅĩÙěäġÁŉ�ű�ġĩěäŉőĆÁŉ�àä�ěÁ�ŪĆàÁ�ÚĩőĆàĆÁĢÁ͠�#ĩĢàä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ŉä�ŉĆäĢőä�ÙĆäĢŪäĢĆàÁ͡�ű�äĢ
ÚÁŉÁ͡�HĢŉŖěÁàÁ�àäě�äŰőäŅĆĩŅ͠�'ŉ�ŖĢÁ��ĆőŖÁÚĆĪĢ�àä�ĆàĪĢäÁ�ÚĩġĩàĆàÁà͠
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ZÁŉ� łÁěÁÙŅÁŉ� ÚěÁŪä͡� ŉäěäÚÚĆĩĢÁàÁŉ� łÁŅÁ� ěÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ� àä� ZÁ
ĆàäĢőĆàÁàͭ� ZÁ� łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡� ŉä� ĂÁĢ� ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ� űÁ� ńŖä
äŰłěĆÚÁĢ� Á� ěÁ� łäŅùäÚÚĆĪĢ� ěĩ� ńŖä� ŉĆúĢĆùĆÚÁ� ěÁ� ĆàäĢőĆàÁà� ű� ěÁ
łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�Úĩġĩ�ÁùäÚőÁĢ�ěÁŉ�ÚŅääĢÚĆÁŉ͡�ŪÁěĩŅäŉ͡
łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ű�ĂÂÙĆőĩŉ�àä�ÚĩĢŉŖġĩ͡�Áě�Ŗŉĩ�ű�ÚĩĢŉŖġĩ�àä�ŅĩłÁ
àä� àĩŅġĆŅ� łÁŅÁ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ÁĢÁěĆŹÁàÁŉ� äĢ� äŉőä� łŅĩűäÚőĩ͠
'ŉőÁŉ� àĩŉ� łÁěÁÙŅÁŉ� ŉÁěäĢ� àä� ěÁ� ùŅÁŉä͢� ÚĩĢŉŖġĆàĩŅÁŉ
ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäÁŉ� äĢ� ŖĢ� ÚĩĢőäŰőĩ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁěͣ� ű� ŉĩĢ
ĔŖŉőÁġäĢőä� ěÁ� ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ� ĩ� ÚĩĢőŅÁŉőä� àä� őäĢäŅ� ŖĢÁ
ĆàäĢőĆàÁà� ÚĩġłÁŅőĆàÁ� ĩ� ŉĩÚĆÁě͡� ÚĩĢ� ġŖÚĂĩŉ� ŅÁŉúĩŉ
őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ� ű� łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ� ġÁŉ� ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁěäŉ� ĩ
ÚĩĢŉäŅŪÁàĩŅÁŉ� àä� ŪäŉőĆŅ͡� ÚĩĢőŅÁłŖäŉőĩ� ÚĩĢ� äě� ĂäÚĂĩ� àä� ŉäŅ
ŖĢÁ� ġŖĔäŅ� ĔĩŪäĢ� äĢ� ŖĢ� ġŖĢàĩ� úěĩÙÁěĆŹÁàĩ͡� ű� ńŖä� ÚĆäŅőĩŉ
ŅÁŉúĩŉ�łäŅŉĩĢÁěäŉ�àä�äěěÁŉ͡�ŅäÚĂÁŹÁĢ�ġŖÚĂĩŉ�àä�ěÁŉ�ÚŅääĢÚĆÁŉ
őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ�ŉĩÙŅä�ùäġĆĢĆàÁà͡�äě�Ņĩě�àä� ěÁ�ġŖĔäŅ�ű� ěĩ�ńŖä�ŉä
ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ÁłŅĩłĆÁàĩ� ĩ� Ģĩ� äĢ� ġŖÚĂÁŉ� ĆĢŉőÁĢÚĆÁŉ͡� łäŅĩ
ĢĩőĩŅĆÁġäĢőä� äĢ� äě� ŪäŉőĆŅ͠� �ĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� ŉä� łŖäàä� àäÚĆŅ� ńŖä�
�ÚĩġłÁŅőäĢ�ġŖÚĂÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ű�ĂÂÙĆőĩŉ�àä�ÚĩĢŉŖġĩ�ġÂŉ
úěĩÙÁěäŉ͡� ű� äĢ� úäĢäŅÁě� àĆùäŅäĢőäŉ� Á� ěÁŉ� ĩőŅÁŉ� úäĢäŅÁÚĆĩĢäŉ� ĩ
łŗÙěĆÚĩŉ� ńŖä� ŉä� ŪäĢ� äĢ� äě� ÚĩĢőäŰőĩ͡� Úĩġĩ� łŖäàäĢ� ŉäŅ
łäŅŉĩĢÁŉ�ġÂŉ�ĔĪŪäĢäŉ�ĩ�ġÁŉ�ÁàŖěőÁŉ͠

Zĩ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�ŉä�łŖäàä�àäùĆĢĆŅ�Úĩġĩ͢�Zĩ�ńŖä�äŉ�àä�ÁÚĩŅàä�ĩ
ŉĆúŖä�ěÁŉ�ÚĩŉőŖġÙŅä�ĩ�ġÁĢäŅÁ�àä�ÁÚőŖÁŅ�ńŖä�ĂÁĢ�ÚĩĢőĆĢŖÁàĩ
ŉĆĢ�ÚÁġÙĆĩŉ�łĩŅ�ŖĢ�ěÁŅúĩ�őĆäġłĩ�äĢ�ŖĢ�úŅŖłĩ�àä�łäŅŉĩĢÁŉ�ĩ
ŉĩÚĆäàÁà͠
�ÁġÙĆåĢ�łŖäàä�ŉäŅ�äě�ġÁĢőäĢäŅ�ű�ŅäúĆŅŉä�Á�ěÁŉ�ÚŅääĢÚĆÁŉ�ńŖä
ĂÁĢ� ŉĆàĩ� äŉőÁÙěäÚĆàÁŉ� àŖŅÁĢőä� ŖĢ� ěÁŅúĩ� őĆäġłĩ� ͳ�ŅÁàĆőĆĩĢÁě͠
�ÁġÙŅĆàúä�#ĆÚőĆĩĢÁŅű͠��͠;ʹ͠

Zĩ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁě� äĢőĩĢÚäŉ� ŉä� äĢőĆäĢàä� Úĩġĩ� ěÁ� ġÁĢäŅÁ
äŉőÁÙěäÚĆàÁ�àä�łäĢŉÁŅ͡�ŉäĢőĆŅ�ű�ÁÚőŖÁŅ͡�ńŖä�ŉä�ĂÁ�Ćàĩ�łÁŉÁĢàĩ
łĩŅ� ŪÁŅĆÁŉ� úäĢäŅÁÚĆĩĢäŉ� ű� ńŖä� ŉä�ġÁĢőĆäĢä͡� łŖäàä� ŉäŅ� äŉőĩ
łĩŅ� ġĩőĆŪĩŉ� ÚŖěőŖŅÁěäŉ͡� Úĩġĩ� ěÁ� ŅäěĆúĆĪĢ͡� łŖäàä� àäÙäŅŉä� Áě
ÚĩĢőäŰőĩ� äĢ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ŪÁŅĆĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� Úĩġĩ� äě� ěäĢúŖÁĔä͡� ěÁ
ġĆúŅÁÚĆĪĢ͡� ěĩ� ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩ� ű� ĂÁŉőÁ� äě� ÚěĆġÁ͡� äĢőŅä� ĩőŅĩŉ
ÁŉłäÚőĩŉ͠��ĩġĩ�łŖäàäĢ�ŉäŅ�ĩÙŉäŅŪÁàĩŉ�äĢ�äě��ĩĢőäŰőĩ�àä� ěÁ
�ĆŖàÁà�àä��ŖäĢÚÁ͡�àĩĢàä�ġŖÚĂĩŉ�àä�äŉőĩŉ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢ�Á�ŖĢ
łäĢŉÁġĆäĢőĩ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�äĢ�ŪÁŅĆĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ͡�ű�ńŖä�äŉ�ĢĩőĩŅĆĩ
ű�ŪĆŉĆÙěä�äĢ� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä� ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ͡�äĢ�äŉłäÚĆÁě� ěÁŉ
ġÁŉ� ÁàŖěőÁŉ� ńŖä� ŉä� ÁùäŅŅÁĢ� ÁŖĢ� ġÁŉ� Á� äŉőÁŉ� ùĩŅġÁŉ
őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ�àä�ŪäŉőĆŅ͠

`ĆäĢőŅÁŉ� ńŖä� łĩŅ� ěĩ� ÚĩĢőŅÁŅĆĩ͡� ěĩ� ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ͡� ĂÁÚä
ŅäùäŅäĢÚĆÁ� Á� ěĩ� ÁÚőŖÁě͡� Á� ěĩ� ńŖä� äŉőÁ� ŉŖÚäàĆäĢàĩ� äĢ� äŉőä
ġĩġäĢőĩ͡�ńŖä�ŉä�ŪŖäěŪä�ŪĆŉĆÙěä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�äĢ�ġÁĢĆùäŉőÁÚĆĩĢäŉ
ÚŖěőŖŅÁěäŉ�Úĩġĩ�łŖäàä�ŉäŅ�ěÁ�ġŗŉĆÚÁ͡�äě�ÁŅőä͡�ěÁ�ěĆőäŅÁőŖŅÁ�ű�ěÁ
ġĩàÁ�ͳŅäùĆŅĆåĢàĩŉä�Á�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁʹ͠
�ÁġÙĆåĢ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ�ŉä�àäùĆĢä�Úĩġĩ�Á�łäŅŉĩĢÁŉ͡�ÚĩŉÁŉ�ĩ
ĂäÚĂĩŉ� ńŖä� ŉŖÚäàäĢ� äĢ� äě� ġĆŉġĩ� łäŅĆĩàĩ� àä� őĆäġłĩ͠
�äùĆŅĆåĢàĩŉä�Á�ńŖä�ŉĩĢ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩŉ�ŖĢĩŉ�ÚĩĢ�ĩőŅĩŉ͠
Zĩ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ�ŉä�ŅäùĆäŅä�ěĩ�ńŖä�łäŅőäĢäÚä�Áě�łŅäŉäĢőä͡�Á
ěĩ� ĢŖäŪĩ͡� äĢ� ÙĩúÁ� ĩ� Á� ěÁ� ġĩàÁ� ͳ�ĩĢőäġłĩŅÁŅű͠� �ÁġÙŅĆàúä
#ĆÚőĆĩĢÁŅű͠��͠;ʹ͠

�ĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě͡� ŖĢÁ� ÚĩĢŉŖġĆàĩŅÁ� ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäÁ͡� ńŖä� ĢŖäŉőŅÁ
ŖŉŖÁŅĆÁ� ġäőÁ� ěĩ� äŉ͡� őĆäĢä� Úĩġĩ� ŅÁŉúĩ� ĆàäĢőĆőÁŅĆĩ� ű� àä
łäŅŉĩĢÁěĆàÁà� ŖĢ� ÁĢĂäěĩ� łĩŅ� äŉőÁŅ� äĢ� äě� łŅäŉäĢőä͡� łĩŅ� äŉőÁŅ
ÁÚőŖÁěĆŹÁàÁ� àä� ěĩ� ńŖä� äŉőÁ� ŉŖÚäàĆäĢàĩ� äĢ� àĆŪäŅŉĩŉ� ÂġÙĆőĩŉ͡
ÁěŅäàäàĩŅ�àä�őĩàĩ�äě�ġŖĢàĩ͠�¯�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡
ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�ŉä�ěÁ�ěěÁġÁ�ġĩàÁ͡�ű�ŉä�ěÁ�ÁŉĩÚĆÁ�ÚĩĢ�ěĩ�ĢŖäŪĩ�ű
ĢĩŪäàĩŉĩ͡�łĩŅńŖä�äŉ�Áěúĩ�ÚĩőĆàĆÁĢĩ͡�ű�łŅäŉäĢőä�äĢ�ěÁ�ŪĆàÁ�àä
őĩàĩŉ͡� ńŖä�ġŖű� ùÂÚĆěġäĢőä� ŉä� ÁÚĩłěÁ� Á� àĆŪäŅŉĩŉ� ÚĩĢőäŰőĩŉ� ű
ÚŖěőŖŅÁŉ͡�Á�àĆùäŅäĢÚĆÁ�àä�ÚĆäŅőĩŉ�ġĩŪĆġĆäĢőĩŉ�ĆàäĩěĪúĆÚĩŉ�ńŖä
őÁŅàÁĢ�ŖĢ�ġÁűĩŅ�őĆäġłĩ�äĢ�àĆùŖĢàĆŅŉä�ű�úěĩÙÁěĆŹÁŅŉä͠�
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�ĩŅ� ěĩ� őÁĢőĩ͡� ěĩ� ńŖä� ŉä� ÚĩĢÚěŖűä� ŉĩÙŅä� ěĩ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁě� Ū͠ŉ͠� ěĩ
ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ͡� äŉ� ńŖä� äŰĆŉőä� ŖĢÁ� ěŖÚĂÁ� äĢőŅä� ġÁĢőäĢäŅ� ěÁŉ
őŅÁàĆÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ͡�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ÚŅääĢÚĆÁŉ͡�ű
ŪÁěĩŅäŉ͡�ĩ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ÁłŅĩłĆÁàĩ�ű�ÚĩŅŅäÚőĩͣ�ÚŖÁĢàĩ�ġŖÚĂÁŉ
ŪäÚäŉ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉŖġä�ű�ěĩ�ńŖä�ŉä�łŅäùĆäŅä͡�ŪÁ�äĢ�ÚĩĢőŅÁ�àä�äŉőĩ͠
�ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ĢäÚäŉĆőÁ�Áěúĩ�ńŖä�ŉäÁ�ùěäŰĆÙěä͡�ńŖä�ŉä�ÁĔŖŉőä͡�őÁĢőĩ�Á�ěĩ
ńŖä� ŉä� Ūä� ű� ŉä� ÁłŅäÚĆÁ� àä� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� úěĩÙÁěĆŹÁàĩ͠� �äŅĩ
ġÁĢőäĢĆäĢàĩ� ěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ� ńŖä� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� ĢĩͿ
ĢäúĩÚĆÁÙěäŉ͡�Úĩġĩ�äŉ�äě�ĂäÚĂĩ�àä�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ĩ�ěĩ�ńŖä�ŉä
Ūä� Úĩġĩ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� Ģĩ� äŉ� ÁÚäłőÁÙěä� äĢ� łŗÙěĆÚĩ͡� ńŖä� ŉä
łŅäùĆäŅäĢ�łŅäĢàÁŉ� ŉĆġłěä͡� ÚĪġĩàÁŉ�ű� ÚĩĢ�ŖĢÁ� ĆàäÁ�ĢŖäŪÁ� ŉĩÙŅä� ěÁ
ùäġĆĢĆàÁà͡�ńŖä�ĔŖŉőÁġäĢőä�äŉőÂĢ�äŪĩěŖÚĆĩĢÁĢàĩ�ĂÁÚĆÁ�ŖĢÁ�ĆàäÁ�ġÁŉ
ÁġłěĆÁ� ű� ŪÁŅĆÁàÁ �͡ àĩĢàä� ŉä�ĢäÚäŉĆőÁ�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ġÁŉ� ŪÁŅĆÁàÁ͡� ű
ÁŅŅĆäŉúÁàÁ�ńŖä� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁě� àä� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ� ńŖä� ŉä
ĩùäŅőÁ�äĢ�äě�ġäàĆĩ͡�ű�ńŖä�àäĔÁ�Á� ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ� ĆĢŉÁőĆŉùäÚĂÁŉ�ű�ÚĩĢ� ěÁ
ńŖä�Ģĩ�ŉä�ĆàäĢőĆùĆÚÁĢ͠
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�ÁŅÁ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�ŉä�ĂÁĢ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ��äġĆͿłŖÙěĆÚĩ�Ū͠ŉ͠��ŅĆŪÁàĩ͡�űÁ�ńŖä�Áě�ĂÁÙěÁŅ�àä�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉäúŗĢ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�ű�äě�łŗÙěĆÚĩ�ġäőÁ͡�ŉä�ěěäúĪ�Á�ěÁ�ŅäÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ńŖä�äŉőä͡�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�ŉä�ÚĩĢĩÚä�ű�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ͡�Ģĩ�äŉ�Áłőĩ
łÁŅÁ�äě�Ŗŉĩ�ěĆÙŅäġäĢőä�łŗÙěĆÚĩ͡�Áě�ĂÁÙäŅ�ġŖÚĂÁŉ�ÚĩĢĢĩőÁÚĆĩĢäŉ�ĢäúÁőĆŪÁŉ�ÁěŅäàäàĩŅ�àäě�Ŗŉĩ�ĆĢÁłŅĩłĆÁàĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äŉ�àäÚĆŅ
äě�Ŗŉĩ�àä�äŉőÁ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ͠�
ZÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łĩŅ�ŉŖ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�àä�Ŗŉĩ͡�ŉä�ÁŉĩÚĆÁ�Á�ěÁ�ŪŖěĢäŅÁÙĆěĆàÁà͡�Á�äŉőÁŅ�äŰłŖäŉőĩ�ű�ěĪúĆÚÁġäĢőä�Á�ěĩ�łŅĆŪÁàĩ�ä�ĆĢőĆġĩ͡�ńŖä�ŉä
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àä�ŉĈ�ġĆŉġĩ�ű�àä�äŉőÁŅ�äŰłŖäŉőĩ�ű�ŪŖěĢäŅÁÙěä͠��äŅĩ�őÁġÙĆåĢ�äŰĆŉőäĢ�łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅĈÁĢ�àä�ŖĢ�ŅÁĢúĩ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ńŖä�ěĩŉ
ĂÁÚä�Áłőĩŉ�łÁŅÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä�łÁŅőä�àä�äŉłÁÚĆĩŉ�ŉäġĆͿłŅĆŪÁàĩŉ͡�łĩŅńŖä�äě�äŉłÁÚĆĩ�łŖäàä�ŉäŅ�łŅĆŪÁàĩ͡�łäŅĩ�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�äŉ�ġäĢĩŉ
ÚäŅÚÁĢÁ�ńŖä�ěÁ�ńŖä�łäŅġĆőĆŅĈÁ�ŖĢÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ÁÙŉĩěŖőÁ�ĩ�ĆĢőĆġĆàÁà͠��ĆĢ�äġÙÁŅúĩ�äŰĆŉőä�ŉŖùĆÚĆäĢőä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�Úĩġĩ�łÁŅÁ�ńŖä�ĂÁűÁ�ŖĢ
ġäĢĩŅ�ÁùÂĢ�ĩ�ĆĢőäŅåŉ�äĢ�ŖőĆěĆŹÁŅ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ŉäÁĢ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàÁŉ�ěÁŉ�łŅäÚĆŉÁŉ�łÁŅÁ�ŉäŅ�ŪĆŉőÁŉ�ű�ÁàġĆŅÁàÁŉ�Úĩġĩ�ŉĩĢ�ěÁŉ�ÁġĆúÁŉ�àä
ġŖÚĂÁ�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ͡�ùÁġĆěĆÁŅäŉ�äŰőäĢàĆàĩŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ű�äĢ�ÁěúŖĢĩŉ�ÚÁŉĩŉ͡�àäłäĢàĆäĢàĩ�àä�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ͡�łŖäàä�ŉäŅ�ěÁ�łÁŅäĔÁ͠�

�ĩġĩ�ÚĩĢÚěŖŉĆĪĢ�àäĢőŅĩ�àä�ěÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�łŗÙěĆÚÁŉ�łÁŅÁ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äŰĆŉőäĢ�äŉőÁŉ�àĩŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡�ńŖä
àĆùĆäŅäĢ�łĩŅ�äě�äŉłÁÚĆĩ͡�ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà�ű�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ĆĢŪĩěŖÚŅÁàÁŉͣ�ű�àäĢőŅĩ�àä�äŉőÁŉ�àĩŉ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�łĩŅőÁŅ�őÁġÙĆåĢ�ŉĩĢ
àĆŉőĆĢőÁŉ͠�'Ģ�ěÁ�ŖĢÁ�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ŖőĆěĆŹÁŅ�ŖĢÁ�ÁŅġÁàŖŅÁ͡�ŖĢÁ�łĆäě�ńŖä�łŅĩőäĔÁ�äĢ�ÚĆäŅőÁ�ùĩŅġÁ�Áě�ĆĢàĆŪĆàŖĩ�äĢ�ŖĢÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�łŖÙěĆÚÁ͡�Á
łäŉÁŅ�àä�ŉäŅ�äŉőÁ͡�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ńŖä�őĆäĢä�ŖĢÁ�ÚĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ�àä�àäĔÁŅ�ŪŖěĢäŅÁÙěä�Áě�ĆĢàĆŪĆàŖĩͣ�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�äĢ�ěÁ�ĩőŅÁ�äŉőÂ�ÙĆäĢ�ű�äŉ
ĆĢäŪĆőÁÙěä�äŉőÁ�ŪŖěĢäŅÁÙĆěĆàÁà͡�őäĢäŅ�ġäĢĩŉ�ÚŖĆàÁàĩ�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ÁłÁŅĆäĢÚĆÁ�ùĈŉĆÚÁ͡�łĩŅńŖä�äě�úŅÁàĩ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�àĆŉġĆĢŖűä�äě
őäġĩŅ�Á�ŉäŅ�ĔŖŹúÁàĩ͡�ĂÁŉőÁ�ńŖä�ŉä�ěěäúÁ�Á�ěÁ�őĩőÁě�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ĩ�ĆĢőĆġĆàÁà͡�àä�ěÁ�ńŖä�ŉä�ĂÁÙěÁ�äĢ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ŉĆúŖĆäĢőä͠
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�ÁŅÁ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁàͭ�ĆĢőĆġĆàÁà͡� ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�ńŖä
ŉä�ĂÁĢ� ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ� ŉĩĢ�ĢĆŪäěäŉ�àä� ÚĩĢùĆÁĢŹÁ͡� ĩ� � őÁĢ� ŉĩěĩ� ěÁ
łÁěÁÙŅÁ�ĢĆŪäěäŉ͠�¯Á�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�äŉőÁŉ�ŅäŉŖġäĢ�àä�ěÁ
ġäĔĩŅ�ġÁĢäŅÁ�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ÁĢÁěĆŹÁàÁ�äĢ�ěÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä
ŉäĢőĆàĩŉ� àä� äŉőÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ͡� ńŖä� ĂÁÙěÁ� őÁĢőĩ� àäě� ÂġÙĆőĩ
łŅĆŪÁàĩ�Úĩġĩ�àäě�ÂġÙĆőĩ�ĈĢőĆġĩ͠�

�ĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�äŰłěĆÚÁàĩ�ġÂŉ�Á�àäőÁěěä�äĢ�äě�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ�̠̣͠͠
�ě�ÁĢÁěĆŹÁŅ� ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä� ěĩ�łŅĆŪÁàĩͭ� ĈĢőĆġĩͣ� ěÁ� ĆĢőĆġĆàÁà�ű
ěÁ� łŅĆŪÁÚĆàÁà� Ģĩ� ŉĩĢ� ŉĆĢĪĢĆġĩŉ͡� ÁŖĢńŖä� äŉőÂĢ�ġŖű� ěĆúÁàĩŉ͠
�ĩŅ�äĔäġłěĩ�äĢ�äě�őäŰőĩ�àä��ĩŉÚÁĢĩ�ͳ̠̞̟̥ʹ�ěěÁġÁàĩ͢��ĩÙŅä�äě
ÚĩĢÚäłőĩ� àä� łŅĆŪÁÚĆàÁà͢� ěÁ� ŅäěÁÚĆĪĢ� äĢőŅä� łŅĆŪÁÚĆàÁà� ä
ĆĢőĆġĆàÁàΌ� � äě� ÁŖőĩŅ� ġäĢÚĆĩĢÁ� ńŖä� ěĩ� ńŖä� àĆùäŅäĢÚĆÁ� Á� ěĩ
łŅĆŪÁàĩ�ű�Á�ěĩ�ĈĢőĆġĩ͡�àä�ěĩ�łŗÙěĆÚĩ�äŉ�ńŖä�äŉőĩŉ�őŅÁĢŉÚŖŅŅäĢ
äĢ�ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ�Ŗ�ÂġÙĆőĩ�ńŖä�őĆäĢä�ÁÚÚäŉĩ�ŅäŉőŅĆĢúĆàĩ�ĩ�ńŖä�äŉ
äŰÚěŖŉĆŪĩ� Á� ŖĢ� úŅŖłĩ� àäěĆġĆőÁàĩ� àä� łäŅŉĩĢÁŉ͠� Zĩ� ńŖä
àĆùäŅäĢÚĆÁ�äĢőĩĢÚäŉ�Á�ěĩŉ�ÂġÙĆőĩŉ�łŅĆŪÁàĩ�ä�ĈĢőĆġĩ�ŉĩĢ�ńŖä�äě
łŅĆġäŅĩ� ŉä� ŅäùĆäŅä� Á� ŖĢ� äŉłÁÚĆĩ� ùĈŉĆÚĩ͡� ńŖä� łŖäàä� ĩ� Ģĩ
ġÁĢőäĢäŅ�ěÁŉ�ÁÚÚĆĩĢäŉ�àäě�ŉŖĔäőĩ�ĩÚŖěőÁŉ�àäłäĢàĆäĢàĩ�àä�ěÁŉ
ÁÚÚĆĩĢäŉ�ńŖä�äŉőä�őĩġä�łÁŅÁ�ńŖä�ÁŉĈ�ŉäÁ͡�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŅäÁěĆŹÁŅ
ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ� łŅĆŪÁàÁŉ� äĢ� ŉŖ� ÚÁŉÁ͡� ÚĩĢ� ěÁ� łŖäŅőÁ� ÚäŅŅÁàÁ͠� Zĩ
ĈĢőĆġĩ�łĩŅ�ŉŖ�łÁŅőä�ŉä�ŅäùĆäŅä�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�Á�ěĩ�ńŖä�ŉŖÚäàä
äĢ� ěĩ� ġÂŉ� ĆĢőäŅĢĩ� àä� ěÁ� łäŅŉĩĢÁ͡� ŉŖŉ� ŉäĢőĆġĆäĢőĩŉ� ű
łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ� ű� ŉŖ� äŉäĢÚĆÁ� äĢ� ŉĈ͠� Zĩ� ÚŖÁě� ĂÁÚä� ńŖä� ěÁ
ĆĢőĆġĆàÁà� łŖäàÁ� ġÁĢőäĢäŅŉä� ŉĩěĩ� łÁŅÁ� äě� ĆĢàĆŪĆàŖĩ� àä
ġÁĢäŅÁ� ġŖÚĂĩ�ġÂŉ� ùÂÚĆě͡� űÁ� ńŖä� äŉőÁ� Ģĩ� äŉ� äŪĆàäĢőä� äĢ� äě
äŰőäŅĆĩŅ͡�ŉĆĢĩ�ŉĩěĩ�ŉäúŗĢ�ěĩ�ńŖä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�àäÚĆàÁ�ÚĩġłÁŅőĆŅ͡
ű�ÁŖĢ�ÁŉĈ͡�ĢŖĢÚÁ�ŉä�łŖäàä�ŉÁÙäŅ�ÚĩĢ�ÚäŅőäŹÁ͡�ŉĆ�ěĩ�ńŖä�ÁěúŖĆäĢ
ÚĩġłÁŅőä�ŉĩĢ�úäĢŖĆĢÁ�ä�ĆĢÁěőäŅÁàÁġäĢőä�ŉŖŉ�łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ�ĩ
ĆàäÁŉ�ġÂŉ�łŅĩùŖĢàĩŉ�ä�ĈĢőĆġĩŉ͡�űÁ�ńŖä�äŉ�ŉĩěĩ�äě�ĆĢàĆŪĆàŖĩ�äě
ńŖä� äŉőÂ� äĢ� ÚĩĢőŅĩě� àä� äŉőĩ͠� � ͳ�ÁŉőĆěěÁ� àäě� �ĆĢĩ͡� ÚĆőÁàĩ� äĢ
�ĩŉÚÁĢĩ͡�̠̞̟̥ʹ�

ͨ�Ŗå� ŉŖÚäàä� äĢőĩĢÚäŉ� ÚĩĢ� ěÁ� ĆĢőĆġĆàÁà� ÚĩġłÁŅőĆàÁ� äĢőŅä
łäŅŉĩĢÁŉͧ�ͨ�Īġĩ�ùŖĢÚĆĩĢÁ�äŉőÁͧ͡��ű�ŉĆ�ͨŉä�łŖäàä�ěĩúŅÁŅ�őäĢäŅ
ŖĢÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�ÁÙŉĩěŖőÁ�ÚĩĢ�ÁěúŖĆäĢ�ġÂŉ͡�Úĩġĩ�ěÁ�ńŖä�ŉä�őĆäĢä
ÚĩĢ�ŖĢĩ�ġĆŉġĩͧ͠�aŖäŪÁġäĢőä�äĢ�äě�őäŰőĩ�àä��ĩŉÚÁĢĩ͡�ŉä�ÚĆőÁ
Á� ěÁ� ÁŖőĩŅÁ� � UŖěĆä��͠� HĢĢäŉ� ͳ̧̧̟̠ʹ͡� ű� ěĩ� ńŖä� äěěÁ� àĆÚä� ŉĩÙŅä� ěÁ
ĆĢőĆġĆàÁà� äŉ� ńŖä� äŉőÁ� äŉ� äě� ĢŗÚěäĩ�àä� ěÁ� łŅĆŪÁÚĆàÁàΌͳHĢĢäŉ͡
ÚĆőÁàÁ�äĢ��ĩŉÚÁĢĩ͡�̠̞̟̥͡�ł͠�̢̣̣ʹ͠�¯�äŉ�äŉőĩ�ěĩ�ńŖä�Ģĩŉ�ĂÁ�ĂäÚĂĩ
łäĢŉÁŅ�äĢ�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�ĢĆŪäěäŉ͠��Ć�ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�äŉ�äě�ĢŗÚěäĩ͡�äŉ�ěÁ
łŅĆŪÁÚĆàÁà� őĩőÁě� ű� äŉäĢÚĆÁě͡� ÁěŅäàäàĩŅ� àä� äŉőÁ� äŰĆŉőäĢ� ĩőŅĩŉ
ĢĆŪäěäŉ� àäěĆġĆőÁàĩŉ� łĩŅ� ÚĆäŅőĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� Úĩġĩ� ŉĩĢ͡
ŅäőĩġÂĢàĩŉä�àä� ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ÁĢőäŅĆĩŅ͡� ěÁŉ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�àä
ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà͡�äě�äŉłÁÚĆĩ�ű�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä�äŉőåĢ�ÁěŅäàäàĩŅ�àäě
ĆĢàĆŪĆàŖĩ͠�
ࠁ
�ŉĈ� ġĆŉġĩ� ěÁ� ÁŖőĩŅÁ� HĢĢäŉ� ͳÚĆőÁàÁ� äĢ� �ĩŉÚÁĢĩ͡� ̠̞̟̥ʹ
ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä�ěÁŉ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�àäě�ÂġÙĆőĩ�ĈĢőĆġĩ�ŉĩĢ�ńŖä
äŉőÁ�ŉä�äĢőĆäĢàä�äĢ�ùŖĢÚĆĪĢ�àä�ńŖä�ŉŖ�ŪÁěĩŅ�łŅĩÚäàä�àä�ěÁŉ
äġĩÚĆĩĢäŉ� àä� ÁġĩŅ͡� ÁùäÚőĩ� ű� ÚŖĆàÁàĩ� ͳěĩŪä͡� ěĆėĆĢú� ĩŅ� ÚÁŅäʹΌ
ͳł̢̣̤͠ʹ͠�'ěěÁ�ÁőÁ�àä�ġÁĢäŅÁ�ġÂŉ�äŉőŅäÚĂÁ�Á� ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ű� ěÁ
ĆĢőĆġĆàÁà͡�ġäĢÚĆĩĢÁĢàĩ�ńŖä�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�àÁ�Á�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ěÁ
ÚÁłÁÚĆàÁà� àä� őĩġÁŅ� ÚĩĢőŅĩě� àä� ŉŖŉ� àäÚĆŉĆĩĢäŉ� ĆĢőĆġÁŉ͡� ńŖä
łŖäàäĢ� ĆĢÚěŖĆŅ� ěÁŉ� àäÚĆŉĆĩĢäŉ� ŉĩÙŅä� äě� ÁÚÚäŉĩ� ĈĢőĆġĩ� ͳőÁĢőĩ
ùĈŉĆÚĩ�Úĩġĩ�ġäĢőÁě͡�ĩ�àäě�ÚŖäŅłĩ�ű�àä�ěĩŉ�łäĢŉÁġĆäĢőĩŉʹ͡�ÁŉĈ
Úĩġĩ� àäě� ÚĩġłÁŅőĆŅ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ� ĆĢőĆġÁ� ÚĩĢ� ĩőŅĩŉ͡� ű� łĩŅ
ŗěőĆġĩ� àä� ěĩŉ� ÁÚőĩŉ� ĈĢőĆġĩŉ͠� �ńŖĈ� ŉä� ġäĢÚĆĩĢÁ� ĔŖŉőÁġäĢőä
Úĩġĩ�ŉä�ÚĩġłÁŅőä�ĆĢőĆġĆàÁà�ÚĩĢ�ĩőŅĩŉ͡�ű�ěÁŉ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ
łÁŅÁ�ńŖä�äŉőÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�äŰĆŉőÁ�ńŖä�ŉĩĢ͡�ńŖä�ÚŖÁěńŖĆäŅ�ÁÚőĩ�ĩ
ÚŖÁěńŖĆäŅ�ŅäěÁÚĆĪĢ�ńŖä�őäĢúÁ�ěÁŉ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�łŅäŪĆÁġäĢőä
ġäĢÚĆĩĢÁàÁŉ͠
�ä�ġäĢÚĆĩĢÁ�ńŖä͢� � ěÁ� łŅĆŪÁÚĆàÁà� ŉĪěĩ� łŖäàä� äĢőäĢàäŅŉä� äĢ
ùŖĢÚĆĪĢ� àä� ěÁ� ĆĢőĆġĆàÁà͡� ŉĆäĢàĩ� ĆĢŉäłÁŅÁÙěä� àä� äŉőÁ͡� łŖäŉőĩ
ńŖä� ÚĩĢŉĆŉőä� äĢ� őäĢäŅ� ÚĩĢőŅĩě� ŉĩÙŅä� ÁńŖäěěĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ� àä
ĢŖäŉőŅÁŉ�ŪĆàÁŉ�äĢ�ěĩŉ�ńŖä�äŉőÂĢ�äĢ�ĔŖäúĩ�äě�ÁùäÚőĩ͡�äě�ÁġĩŅ�ĩ
äě�ÚŖĆàÁàĩΌ�ͳHĢĢäŉ͡�ÚĆőÁàÁ�äĢ��ĩŉÚÁĢĩ͡�̠̞̟̥͡�ł͠�̢̣̤ʹ͠



�ĆĢ�äġÙÁŅúĩ�äŰĆŉőäĢ�ÁÚőĩŉ�łŅĆŪÁàĩŉ�äĢ�ěĩŉ�ńŖä�Ģĩ�äŉőÂĢ�äĢ�ĔŖäúĩ�ěÁŉ�äġĩÚĆĩĢäŉ͡�ĩ�äě�ÁùäÚőĩͣ�äŉ�àäÚĆŅ�äĢ�ěÁŉ�ńŖä�Ģĩ�äŰĆŉőä�ŖĢÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ
ĆĢőĆġÁͣ�Úĩġĩ�łĩàŅĈÁ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŉäŅ�ŖĢÁ�ŅäŖĢĆĪĢ�àä�ĢäúĩÚĆĩŉ͡�ĩ�äě�äĔäġłěĩ�ġŖű�ÚěÁŅĩ�ńŖä�ŉä�àÁ�äĢ�äě�őäŰőĩ�àä�ŖĢÁ�ÚĆőÁ�ġåàĆÚÁ͡�äĢ�ěÁ
ńŖä�äě�àĩÚőĩŅ�ÚĆäŅŅÁ�ěÁ�łŖäŅőÁ�łÁŅÁ�ÚĩġäĢŹÁŅ�ěÁ�ÚĩĢŉŖěőÁ�ͳ�ĩŉÚÁĢĩ͡�̠̞̟̥ʹ͠��ĩàĩŉ�äŉőĩŉ�ÁÚőĩŉ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁĢ�äĢ�ŖĢ�ĢĆŪäě�àĆùäŅäĢőä͡�ġÂŉ
ěäĔĩŉ�àä�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ÁőÁàÁ�Á�ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁà͠��ĩŅ�ŗěőĆġĩ�őäĢäġĩŉ�äě�ÂġÙĆőĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�ńŖä�ĩÚŖłÁ�ĩőŅĩ�ĢĆŪäě�ńŖä�äě�ĈĢőĆġĩ�ű�łŅĆŪÁàĩ�ű�ńŖä
őĆäĢä�ĩőŅĩŉ�ŅäńŖäŅĆġĆäĢőĩŉ�ű�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ͠�'Ģ�őĩŅĢĩ�Á�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äĢ�äŉőä�ĢĆŪäě�äŉőÂ�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�ńŖä�Úĩġĩ
űÁ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡�äŉ�ěÁ�ńŖä�äŉőÂ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàÁ�ĆĢőäĢÚĆĩĢÁěġäĢőä�łÁŅÁ�ŉäŅŪĆŅ�àä�ÁŅġÁàŖŅÁ͡�äŉőÂ�ĂäÚĂÁ�łÁŅÁ�ġĩŉőŅÁŅ͠
ࠁ
�ĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡�ÚÁàÁ�ĢĆŪäě�őĆäĢä�Úĩġĩ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ͡�Á�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä�őĆäĢäĢ�ĩ�Ģĩ�ÁÚÚäŉĩ�Á�ÚÁàÁ�ŖĢÁ͡�Á�ěÁŉ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ
ńŖä�ŉä�äŉőå�ŅäÁěĆŹÁĢàĩ͡�ű�äě�äŉłÁÚĆĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁÙĆőä͠��¨Áěä�ěÁ�łäĢÁ�àäùĆĢĆŅ�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�aĆŪäě͡�ńŖä�ŉäúŗĢ�ěÁ���'�ͳ̡̠͠Á�äà͠ʹ͡�ŉĆúĢĆùĆÚÁ͢��ΓġäàĆàÁ
àä� ŖĢÁ� ÚÁĢőĆàÁà� ÚĩĢ� ŅäùäŅäĢÚĆÁ� Á� ŖĢÁ� äŉÚÁěÁ� àäőäŅġĆĢÁàÁΓ� � ĩ� őÁġÙĆåĢ� ΓÚÁőäúĩŅĈÁ͡� ŅÁĢúĩΓ͠� 'ŉőÁŉ� Ģĩ� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ� őÁĢ� ÚěÁŅÁŉ� łÁŅÁ
äŰłěĆÚÁŅ�ěĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�ńŖä�ŉä�äŉőÂĢ�łŅäŉäĢőÁĢàĩ�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Úĩġĩ�ěÁ�ÚěÁŪä�łÁŅÁ�äŰłěĆÚÁŅ�ĩ�àäùĆĢĆŅ�äŉőĩŉ͡
àäùĆĢĆäĢàĩ�Á�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Úĩġĩ͢�ŅäěÁÚĆĪĢ͡�àäłäĢàäĢÚĆÁ�ĩ�ŉäġäĔÁĢŹÁ�àä�Áěúĩ�ŅäŉłäÚőĩ�àä�ĩőŅÁ�ÚĩŉÁΌ�ĩ�Úĩġĩ�ěÁ�ÙÁŉä�ĩ�Áłĩűĩ�àä
ŖĢÁ�ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ͡�àä�ŖĢÁ�ġäàĆÚĆĪĢ�ĩ�àä�ŖĢÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�àä�ĩőŅĩ�őĆłĩΌ͠�ű�őÁġÙĆåĢ�Úĩġĩ�ŖĢ��ġĩàäěĩ͡�ÂĢúŖěĩ�àä�ŅäùäŅäĢÚĆÁΌ�ͳ�Áä͡�̡̠͠Á�äà͠ʹ
'ŉőÁ� àäùĆĢĆÚĆĪĢ� ŉĆŅŪä�ġÂŉ� łÁŅÁ� äŰłěĆÚÁŅ� ńŖä� ěĩŉ� ĢĆŪäěäŉ� ŉĩĢ� ŖĢÁ� ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ� àä� àĆŉőĆĢőĩŉ� ÂġÙĆőĩŉ� àä� ÚĩĢùĆÁĢŹÁ� äĢ� ŅäěÁÚĆĪĢ� ÚĩĢ� äě
ÂġÙĆőĩ�àä�ĆĢőĆġĆàÁà�ÁÙŉĩěŖőÁ͠
ࠁ
�ĩġĩ�ÚĩĢÚěŖŉĆĪĢ�Á�äŉőÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ű�Á�ŉŖŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪäŉ͢�ěĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ŉä�łŖäàä�ÚĩĢÚěŖĆŅ�ńŖä�ěĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�ńŖä�äŰĆŉőäĢ�ŉĩĢ͢�ěÁ
ĆĢőĆġĆàÁà� ÁÙŉĩěŖőÁ͡� ńŖä� äŉ� äě� ĢĆŪäě� ÚäĢőŅÁě͡� ĢŗÚěäĩ� ű� äě� ġÂŉ� łŅĩùŖĢàĩͣ� àĩĢàä� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁ� äě� ĆĢàĆŪĆàŖĩ� ŉĩěĩ͡� ŉŖŉ� äġĩÚĆĩĢäŉ� ű
łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ� ű� ÚŖäŉőĆĩĢÁġĆäĢőĩŉ�ġÂŉ� łŖŅĩŉ� ű� úäĢŖĆĢĩŉ͠� �äúŖĢàĩ� Á� äŉőä� äĢÚĩĢőŅÁġĩŉ� ěÁ� ĆĢőĆġĆàÁà� ÚĩĢ� ĩőŅÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ͡� ńŖä� äŉ� ŖĢ
ÂġÙĆőĩ�àä�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�àĩĢàä�äŰĆŉőä�ŖĢÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�àä�ÁġĩŅ͡�ÁùäÚőĩ�ű�ÚŖĆàÁàĩ͡�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ�ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőäͣ�äŉ�ÁńŖĈ�àĩĢàä�ŉä
äĢÚŖäĢőŅÁĢ� ěÁŉ� ŅäěÁÚĆĩĢäŉ�àä� ùÁġĆěĆÁ�ĢŖÚěäÁŅ� ű� ěÁŉ� àä�łÁŅäĔÁ͠� �äúŖĆàÁŉ� Á� äŉőÁŉ� äŉőÂĢ� ěÁŉ� ŅäěÁÚĆĩĢäŉ�łŅĆŪÁàÁŉ� ÚĩĢ�ŖĢ�ĢĆŪäě�ġäĢĩŅ�àä
ĆĢőĆġĆàÁà�ű�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ͠�¯�ŗěőĆġÁŉ�àäĢőŅĩ�àäě�ŅÁĢúĩ�àä�ěĩ�łŅĆŪÁàĩ�äŉőÂĢ�ěÁŉ�ŅäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà�łäŅĩ�ŉĆĢ�ĆĢőĆġĆàÁà͠�;ŖäŅÁ�àä�ěÁ
łŅĆŪÁÚĆàÁà�äŉőÂ�äě�ĢĆŪäě�àä�ěĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�ńŖä�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁ�äŰłěĆÚÁàĩ�äŉ�äě�ÂġÙĆőĩ�àĩĢàä�őĩàĩ�äŉ�ÁÚÚäŉĆÙěä�Á�ÚŖÁěńŖĆäŅ�ĩőŅÁ�łäŅŉĩĢÁ͠

ZÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁ�ÁĢÁěĆŹÁàĩ�àäŉàä�ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͡�äŰĆŉőä�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�äĢ�äě�ÂġÙĆőĩ�àä�ěĩ�łŅĆŪÁàĩ͠��ŖÁĢàĩ�ŉä
äĢÚŖäĢőŅÁ�äĢ�äě�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚĩ�ĩ�ŉäġĆͿłŅĆŪÁàĩ͡�äŉőÁ�ÁÚőŗÁ�àä�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�àĆùäŅäĢőä͠��Ć�ŉä�ĂÁÙěÁ�àä�ěĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�àäĢőŅĩ�àä�ěĩ
łŅĆŪÁàĩ͡�ÁńŖĈ�äŰłŖäŉőĩŉ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ùŖĢÚĆĩĢÁ�àä�ġÁĢäŅÁ�ŉĆġĆěÁŅ�Á�ěĩŉ�łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ�ű�Á�ěÁŉ�äġĩÚĆĩĢäŉ͡�ŉä�ÚĩġłÁŅőä�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ
ű�àä�ġÁĢäŅÁ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�ÚĪġĩàÁ�àäłäĢàĆäĢàĩ�àäě�ĢĆŪäě�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ńŖä�ŉä�őäĢúÁ�ÚĩĢ�ěĩŉ�ńŖä�äŉőÂĢ�ÁěŅäàäàĩŅ͠�¯�äĢ�äě�äŉłÁÚĆĩ�àä�ěÁ
ĆĢőĆġĆàÁà�őÁĢőĩ�ŉĩěĆőÁŅĆÁ�Úĩġĩ�ÚĩġłÁŅőĆàÁ͡�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�łĆäŅàä�ġŖÚĂĩ�äŉä�Ņĩě�àä�ŉäŅŪĆŅ�łÁŅÁ�ŉäŅ�ŪĆŉőÁ�łĩŅ�ĩőŅĩŉ͡�ű�łÁŉÁ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ
Á�ŖĢ�Ņĩě�àä�ŉäŅ�ÁÚĩġłÁĨÁŅ�Á�äŉőÁ�ĆĢőĆġĆàÁà͡�Á�łŅĩġĩŪäŅ�äŉőÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�ű�Á�ŉäŅ�łÁŅőä�àä�ěÁ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�ű�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�àä�ĆĢőĆġĆàÁà͡�Úĩġĩ
äŉ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�ĈĢőĆġĩ͡�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�ĆĢőäŅĆĩŅ͡�ŅĩłÁ�àä�ÙÁĨĩͳőĩÁěěÁŉʹ͡�äőÚ͠�ńŖä�äŉ�ÚŅäÁàÁ�ÚĩĢ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�łŅĩġĩŪäŅ
ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁà͡�ùĈŉĆÚÁ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�Úĩġĩ�äŉ�äě�ÚÁŉĩ�àäě�ěĆĢúäŅĆä͡�ű�ŉä�ÁŉĩÚĆÁ�őÁĢőĩ�Á�ěÁŉ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�àä�ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�ńŖä�ŉä�ŪŖäěŪäĢ�łÁŅőä�àä
äŉőÁ�ű�ńŖäàÁĢ�ÁőÁàÁŉ�ÁÙŉĩěŖőÁġäĢőä�Á�äŉőÁͣ�Úĩġĩ�łĩàŅĈÁ�ŉäŅ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ŪĆäĔĩ͡�ÚĩĢ�äě�ńŖä�ŉä�ĂÁűÁĢ�ŪĆŪĆàĩ�ġŖÚĂÁŉ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁŉ
łĩŉĆőĆŪÁŉ�àä�ĆĢőĆġĆàÁà�ÚĩĢ�ěÁ�ùÁġĆěĆÁ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�ěÁ�ńŖä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁ�łÁŅÁ�ŪÁÚÁÚĆĩĢäŉ�Ŗ�ĩÚÁŉĆĩĢäŉ�äŉłäÚĆÁěäŉ�äĢ�łŅĆŪÁàĩ͠
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�ä�ĂÁ�ĩłőÁàĩ�łĩŅ�ŖőĆěĆŹÁŅ�äě�ÚĩěěÁúä�Úĩġĩ�ěÁ�ŉäúŖĢàÁ�ĂäŅŅÁġĆäĢőÁ
łÁŅÁ� äŉőä� łŅĩÚäŉĩ� àä� ÚĩĢÚäłőŖÁěĆŹÁÚĆĪĢ͡� äŉőä� ŉŖŅúä� àä� ěÁŉ
ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ� àä� ŉäĢőĆàĩ� àä� ÚÁàÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ͠� �ä� ĂÁĢ� ŅäÁěĆŹÁàĩ� äĢ
ġäàĆĩ�àĆúĆőÁě͡�ű�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁŅÂĢ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͠�'Ģ�äŉőä�ŉŖÙÚÁłĈőŖěĩ͡
ŉä� ÙŖŉÚÁ� ġĩŉőŅÁŅ� Úĩġĩ� ěĩŉ� ÚĩěěÁúäŉ� ĂÁĢ� ŉäŅŪĆàĩ� łÁŅÁ� ĂÁÚäŅ� àäě
łŅĩÚäŉĩ�àä�àĆŉäĨĩ�ŖĢĩ�ġÂŉ� ŉäĢŉĆÙěä͡�ŖőĆěĆŹÁĢàĩ� ěÁ�ġäőÂùĩŅÁ͡�łÁŅÁ
őŅÁàŖÚĆŅ�ěĩŉ�ŉäĢőĆàĩŉ�àä�ěÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ÚÁàÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�Á�ŖĢÁ
ĆġÁúäĢ͡�ńŖä�łĩŉőäŅĆĩŅġäĢőä�ŉäŅÂ�ŖőĆěĆŹÁàÁ�łÁŅÁ�ÚŅäÁŅ�äě�ÚĩĢÚäłőĩ�ű
ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅ� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� őÁĢőĩ� ÚĩĢŉőÁĢőäŉ� Úĩġĩ� ŪÁŅĆÁÙěäŉ͡
łÁŅÁ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ͠
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�ÁŅÁ�ěÁ�äěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�àäě�ÚĩěěÁúä�àä�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ÚĩĢùĩŅőͭÚĩġĩàĆàÁà͡�ÚĩĢ
ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪä�ÚÂěĆàĩ�ű�ÁÚĩúäàĩŅͣ���ä�àäÚĆàĆĪ�ÚĩġäĢŹÁŅ�łäĢŉÁĢàĩ�äĢ
äě�ÁÙŅÁŹĩ�Úĩġĩ�ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ�łÁŅÁ�àäŉÚÁŅúÁŅ�äě�äŉőŅåŉ�ű�ěĩŉ�łŅĩÙěäġÁŉ�ű�äĢ
úäĢäŅÁě�ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ�àä�ŉĩŉőåĢ�ű�ŉĩłĩŅőä͡�ŅäÚĩĢùĩŅőÁĢőä͡�àĩĢàä�ŖĢĩ�äŉőÁ
ŅĩàäÁàĩ�ű�äĢŪŖäěőĩ�äĢ�ŉŖÁŪĆàÁà͡�ŅäÚŖÙĆäŅőĩ�ű�łŅĩőäúĆàĩ͠��ä�ÚĩġäĢŹĪ�àä
ġÁĢäŅÁ�ġÂŉ�ěĆőäŅÁě�łäĢŉÁĢàĩ�äĢ�ŖĢ�ÁÙŅÁŹĩ�àä�łÁŅäĔÁ �͡ÚĩĢ�ŖĢÁ�ŪĆŉőÁ�ĂÁÚĆÁ
äě�ÁőÁŅàäÚäŅͣ�ű�łĩÚĩ�Á�łĩÚĩ�äŉőÁ�ĆàäÁ�äŪĩěŖÚĆĩĢĩ�Áě�ÁÙŅÁŹĩ�àä�ĩŉĩΌ�ńŖä�ŉä
őĆäĢä�Áě�ùĆĢÁě͠��Ŗä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ńŖä�ŉäÁ�ŖĢÁ�ġäőÂùĩŅÁ�łÁŅÁ�äŉőÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�ű
ÚĩĢùĩŅő�ÁÙŉĩěŖőĩ͠�#ĩĢàä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ŉä�ŉĆäĢőä�őĩőÁěġäĢőä�ùäěĆŹ͡�äġĩÚĆĩĢÁě
ű�ùĈŉĆÚÁġäĢőäͣ�ÚĩġłěäőÁġäĢőä�łŅĩőäúĆàÁ�äĢ�ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ�ŉŖÁŪä�ű�ÚÂěĆàĩ�àä
ÁÙŅĆúĩ͠�¯�àĩĢàä�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�ěÁ�łÁŹ�Áě�ùĆĢÁě�àäě�àĈÁ�ű�äě�äŉłÁÚĆĩ�ĆàĪĢäĩ
łÁŅÁ�ŅäěÁĔÁŅŉä�ű�àäŉÚÁĢŉÁŅ͠��łÁŅőä�àäě�ÁÙŅÁŹĩ͡�ěÁŉ�ġÁĢĩŉ�äĢ�ěÁ�łÁŅőä
ĆĢùäŅĆĩŅ�ÙŖŉÚÁĢ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�äŉä�ŉĩŉőåĢ͡�ű�äŉä�ŉäŅ�ÁÚĩúĆàĩ͡�äěäŪÁĢàĩ�àä�ěÁ
ŉĩġÙŅÁ�úŅĆŉ�ńŖä�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�äĢ�ěÁ�łÁŅőä�ĆĢùäŅĆĩŅ͠��ĩŅ�ŗěőĆġĩ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ
ŖĢÁ�łÁěäőÁ�àä�ÚĩěĩŅäŉ�ÚÂěĆàĩŉ�àäŉàä�ÁġÁŅĆěěĩ�ÚěÁŅĩ�Á�ÚÁùå�ĩŉÚŖŅĩ͡�ÚĩĢ
ŅĩĔĩŉ�ű�ĢÁŅÁĢĔÁŉ�ĆĢÚěŖĆàĩŉ͠��ĩàĩ�äŉőĩ�łÁŅÁ�àÁŅ�ěÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�Á�ńŖĆäĢ�ěĩ
ĩÙŉäŅŪÁ�àä�Áěúĩ�ùäěĆŹ͡�àä�Áěúĩ�ěěäĢĩ�àä�ěŖŹ͡�àä�Áěúĩ�ÚÂěĆàĩ�ű�ÁÚĩúäàĩŅ͠

'ŉőä�ÚĩěěÁúä�ŉä�őŅÁàŖÚĆŅÂ�Á�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĆŉäĨĩ�äĢ�ěÁ�ŉäěäÚÚĆĪĢ�àä
ŉĆěŖäőÁŉ�ĂĩěúÁàÁŉ͡�äĢŪĩěŪäĢőäŉ�ű�ÚŖŅŪÁŉ͡�ÚĩĢ�ÚŅŖÚäŉ�ùŅĩĢőÁěäŉ�ű�ÁġÁŅŅäŉ�ĩ
äěÂŉőĆÚĩŉ�ŉŖÁŪäŉ�äĢ�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͠��ŉĈ�ġĆŉġĩ�ĆĢùěŖĆŅÂ�Á�ġÁĢäŅÁ
àä�ŪÁŅĆÁÙěä�äĢ�ěÁ�łÁěäőÁ�àä�ÚĩěĩŅäŉ͡�ÙŖŉÚÁĢàĩ�ĆĢÚěŖĆŅ�őĩĢĩŉ�ÚÂěĆàĩŉ�ĂÁÚĆÁ
ĢäŖőŅĩŉ͠
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'Ģ�äě�ÚĩěěÁúä�łÁŅÁ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�ĆàäĢőĆàÁàͭ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡�ÚĩĢ�łÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪä͢�őäĢŉĆĪĢ�úäĢäŅÁÚĆĩĢÁě͡�ŉä�ÚĩġäĢŹĪ
łäĢŉÁĢàĩ�äĢ�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪä�ńŖä�ŉä�ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅĩĢ�äĢ�ěÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àä�äŉőÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ͡�ńŖä�ŉĩĢ�ěÁŉ
àä�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ�Ūŉ͠�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�ĩ�ÚĩĢŉŖġĆàĩŅÁŉ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäÁŉ�äĢ�ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěͣ�ű�ěĩ�ńŖä�àäŉőÁÚÁ
łĩŅ�äĢÚĆġÁ�àä�őĩàĩ�äŉ�ĔŖŉőÁġäĢőä�äŉÁ�àŖÁěĆàÁà�ńŖä�äŰĆŉőä�äĢ�ĢŖäŉőŅÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�ġäőÁ͡�ńŖä�äŉ�ÁġÙÁŉ͡�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�ű
ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäÁ͡�łÁŉÁàĩ�ű�łŅäŉäĢőä͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�äŉőĩ�ŉä�ĂÁ�ÙŖŉÚÁàĩ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěĩŉ�ŅĩŉőŅĩŉ�ġĆŅÁĢàĩ�äĢ
àĆŉőĆĢőÁŉ�àĆŅäÚÚĆĩĢäŉ͡�Áě�łÁŉÁàĩ͡�Áě�ùŖőŖŅĩ�ű�Áě�łŅäŉäĢőä͠�'ŉőĩ�Ģĩŉ�őŅÁä�Á�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�ĔÁłĩĢäŉÁ��ėĆűĩ�ű�ŉŖ�àäùĆĢĆÚĆĪĢ
ńŖä�äŉ�ěÁ�àä͢�äĢ�äě�ÁĂĩŅÁ͡�äĢ�äě�ġĩġäĢőĩ�ű�őÁġÙĆåĢ�ěÁ�àä�ÚĩġłŅäĢŉĆĪĢ�ńŖä�äě�ġŖĢàĩ�äŉ�őŅÁĢŉĆőĩŅĆĩ�ű�ùŖúÁŹ�łĩŅ�ěĩ
ÚŖÁě�äŉ�ĢäÚäŉÁŅĆĩ�ġĆŅÁŅ�Áě�łŅäŉäĢőä͠��ĩŅ�ŗěőĆġĩ�ŉä�àÁ�ŖĢÁ�àäùĆĢĆÚĆĪĢ�ġŖű�ĆĢőäŅäŉÁĢőä�ńŖä�äŉ�ěÁ�àä�ġŖĢàĩ
ùěĩőÁĢőäΌ͠�'ŉőÁ�ĆàäÁ�àä�äŉőÁŅ�äě�łÁŉÁàĩ͡�łŅäŉäĢőä�ű�ùŖőŖŅĩ͡�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ÚÁŅÁŉ�àä�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁ�ùěĩőÁĢàĩ�äĢ�ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ
ùŖä�Áěúĩ�ġŖű�ÚÁŖőĆŪÁàĩŅ͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ĂÁ�ÙŖŉÚÁàĩ�ÚÁłőŖŅÁŅ�ěÁ�ĆàäÁ�àäě�ġŖĢàĩ�ùěĩőÁĢőä��äĢ�äŉőä�ÚĩěěÁúä͡�Áě
łŅäŉäĢőÁŅ�ěÁŉ�ŉĆěŖäőÁŉ�àä�ěÁ�ġŖĔäŅ�ùěĩőÁĢàĩ�äĢ�äě�ùĩĢàĩ�àäě�ġÁŅ͠
ࠁ
#ä�äŉőä�ÚĩěěÁúä�łÁŅÁ�őŅÁàŖÚĆŅěĩ�Á�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĆŉäĨĩ͡�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�őäĢäŅ�ŖĢ�äĢùĩńŖä�äĢ�ěÁ
ĆàäÁ�àä�ÚŅäÁŅ�łÁŅÁ�ŖĢÁ�ġŖĔäŅ�ńŖä�ŉĆäĢőä�ű�ŪĆŪä�ĆĢġäŅŉÁ�äĢ�äŉőÁ�őäĢŉĆĪĢ�úäĢäŅÁÚĆĩĢÁěͣ�äĢ�äŉőä͡�ŉäŅ�ŖĢÁ
ÚĩĢŉŖġĆàĩŅÁ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäÁ�ű�úěĩÙÁěĆŹÁàÁ͡�ńŖä�ÙŖŉÚÁ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ŉä�ÁĔŖŉőäĢ�Á�ěĩ�ńŖä�ĩÙŉäŅŪÁ�äĢ�äě�ġŖĢàĩ͡�łäŅĩ
ńŖä�ŉĆäĢőä�ÁŗĢ�ġŖű�łŅĩùŖĢàÁġäĢőä�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�ÁĔŖŉőÁŅŉä�Á�ÁŉłäÚőĩŉ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ�àäě�ŪäŉőĆŅ͠��ÁŅÁ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä
łŅĩłĩĢä�ŅäÁěĆŹÁŅ�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ńŖä�ÙŖŉńŖä�ŉäŅ�ŪäŅŉÂőĆě�ä�ĆĢĢĩŪÁàĩŅÁ�äĢ�ÁŉłäÚőĩŉ�Ģĩ�äŉłäŅÁàĩŉ�Úĩġĩ͢�äĢ�ěÁŉ
ŉĆěŖäőÁŉ�ű�őäŰőŖŅÁŉ�ͳőÁĢőĩ�ŪĆŉŖÁěäŉ�Úĩġĩ�őÂÚőĆěäŉʹ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ěĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ű�ÚĩŅőäŉ�ŉä
ġÁĢőĆäĢäĢ�ġÂŉ�ĂÁÚĆÁ�ěĩŉ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ͠
ࠁ
�ŉĈ�ġĆŉġĩ�ěÁ�łÁěäőÁ�àä�ÚĩěĩŅäŉ�àä�äŉőä�ÚĩěěÁúä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ĆàĪĢäĩ�łÁŅÁ�ŉäŅ�őĩġÁàĩ�àä�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ�łÁŅÁ�ěÁ�łÁěäőÁ
ùĆĢÁě�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠�'ŉőĩŉ�őĩĢĩŉ�ńŖä�ŪÁĢ�àäě�ÙäĆúä�Áě�ÙěÁĢÚĩ�ű�àäě�Úäěäŉőä�Áě�úŅĆŉ�ű�ĢäúŅĩ͠
�äġĆőäĢ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�Á�äŉőÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�äŉőÁŅ�ùěĩőÁĢàĩ�äĢ�äě�ÁúŖÁ͡�äĢŪŖäěőĩ�ű�ùěĩőÁĢàĩ͡�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�ġŖű
ÁúŅÁàÁÙěäŉ�ńŖä�ÁŉĩÚĆÁŅ�Á�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ġŖű�àä�ÁÚĩŅàä�ÚĩĢ�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�àä
ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äĢÚĩĢőŅÁàÁŉ�äĢ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͠
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�ÁŅÁ�ěÁ��äěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�àäě�ÚĩěěÁúä�łÁŅÁ�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àäě�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ÚĩĢ�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪäŉ�
�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚĩ�ű�ŉäġĆ�łŅĆŪÁàĩ͡�Úĩġĩ�ŉä�àĆĔĩ�äĢ�äě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àä�äŉőÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ͡�äě
Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äĢ�äě�ÚĩĢőäŰőĩ��ŖäĢÚÁ�ű�łÁŅÁ�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�ġäőÁ�àä�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ͡
ŪäŅàÁàäŅÁġäĢőä�Ģĩ�äŰĆŉőäͣ�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉĩěĩ�ŉä�łŖäàä�ĂÁÙěÁŅ�ŪäŅàÁàäŅÁġäĢőä�àä�ěĩ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚĩ�ű�ŉäġĆͿ
łŅĆŪÁàĩ͠��åŅġĆĢĩŉ�ńŖä�űÁ�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁŅĩĢ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�äĢ�äě�ÁłÁŅőÁàĩ�àä�ěÁ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ͠��ä�ĂÁĢ�àäőäŅġĆĢÁàĩ
ńŖä�äŉőĩŉ�àĩŉ�őåŅġĆĢĩŉ͡�ěĩ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚĩ�ű�ŉäġĆͿłŅĆŪÁàĩ�ŉä�ŅäùĆäŅäĢ�Á�àĩŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�łĩŉĆÙěäŉ�äĢ�ěÁŉ�ńŖä�ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äŉ�ŪĆŉőÁ͡�àä�ġÁĢäŅÁ�ĆĢàäŉäÁàÁ�łĩŅ�ŖĢ�ÁÚÚĆàäĢőä�Ŗ�äġäŅúäĢÚĆÁ͡�ű�àä�ġÁĢäŅÁ�àäŉäÁàÁ�ű
łěÁĢĆùĆÚÁàÁ�Úĩġĩ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁàÁ͡�àä�ŪÁÚÁÚĆĩĢäŉ͡�äőÚ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�äĢ�äŉőä�ÚĩěěÁúä�ŉä�ĂÁ�ÙŖŉÚÁàĩ
ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ÁġÙÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡�ěĩ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚĩ�Áě�łĩĢäŅ�ùĆúŖŅÁŉ�àäŉĢŖàÁŉ�äĢ�ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ�ěěäĢĩ�àä�ěŖÚäŉ
ÙŅĆěěÁĢőäŉ͡�łÁŅÁ�àäġĩŉőŅÁŅ�äŉÁ�ĆĢőäĢÚĆĩĢÁěĆàÁà�äĢ�ŉäŅ�ŪĆŉőÁ�ŖőĆěĆŹÁĢàĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�ěĩŉ�äŉłÁÚĆĩŉ͡�łÁŅÁ
ěÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ű�ÚĩĢ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅäĢ�ÁłŅĩłĆÁàÁŉ͠�¯�Áě�ġĆŉġĩ�őĆäġłĩ�äŉőÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�äŉ�ġŖű
ěĆġĆőÁàÁ�ű�łĩŅ�ěÁ�ĢÁőŖŅÁěäŹÁ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ű�ŉŖ�ÁŉĩÚĆÁÚĆĪĢ�Áě�àĩŅġĆŅ�ű�Á�ěÁ�ŪŖěĢäŅÁÙĆěĆàÁà�àä�äŉőä�ÁÚőĩ͡
ŉĆäġłŅä�ŪÁ�Á�äŰĆŉőĆŅ�ÚĆäŅőÁ�ĆĢÚĩġĩàĆàÁà�äĢ�äŉőÁŅ�őÁĢ�ŪŖěĢäŅÁÙěä͡�ŉĆäġłŅä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ŪÁ�Á�ÙŖŉÚÁŅ�ĩÚŖěőÁŅ
ÚĆäŅőĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ͡�Úĩġĩ�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ�àä�ŉŖ�ÚŖäŅłĩ�àäÙÁĔĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ͠�'ŉőĩ�ŉä�ĂÁ�ŅäłŅäŉäĢőÁàĩ�ÚĩĢ�ěÁ�őäěÁ�äĢÚĆġÁ
àäě�ÚŖäŅłĩ͡�ńŖä�àäĔÁ�ŪäŅ�ěÁ�ùĆúŖŅÁ�àäőŅÂŉ͡�łäŅĩ�Ģĩ�àäě�őĩàĩ͡�äŉ�ŖĢÁ�őŅÁĢŉłÁŅäĢÚĆÁ�ńŖä�àĆùŖġĆĢÁ�ěÁ�ŅäÁěĆàÁà�àäě
ÚŖäŅłĩ�àäŉĢŖàĩ�ű�ŪŖěĢäŅÁÙěä͡�ěĩ�ŪäěÁ͠�¯�äŉ�äŉőĩ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ĆĢőäĢőÁàĩ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�äŉőä�ÚĩěěÁúä͡�ěĩ
äĢőŅäÁÙĆäŅőĩ͡�ŉäġĆ�ĩÚŖěőĩ͡�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚĩ�ű�ŉäġĆͿłŅĆŪÁàĩ͠

#ä�äŉőä�ÚĩěěÁúä�ŉä�ĂÁ�őŅÁàŖÚĆàĩ�ÁěúŖĢĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�Á�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�łÁŅÁ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�Úĩġĩ
ŉĩĢ�ěÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ͡�äĢ�őĩĢĩŉ�ÚÂěĆàĩŉ�àä�ŅĩĔĩŉ͡�ŅĩŉÁŉ�ű�ĢÁŅÁĢĔÁŉ͡�űÁ�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�äŉőä�ÚĩěěÁúä�ŅäġĆőä�äĢ�ÚĆäŅőÁ
ġÁĢäŅÁ�Á�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�ŉäĢŉŖÁěĆàÁà͡�ńŖä�łŖäàäĢ�ÁŉĩÚĆÁŅŉä�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�äŉőÂ�ĂäÚĂÁ�łÁŅÁ�ĩ�ńŖä�ŉä
ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ÁłŅĩłĆÁàÁ�łÁŅÁ�ġĩŉőŅÁŅ�äĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚÁŉͣ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�äě�ÁŉłäÚőĩ�łŅĆġĩŅàĆÁě�àä
äŉőä�ÚĩěěÁúä�ńŖä�äŉ�ěĩ�ŪäěÁàĩ͡�ű�ěÁŉ�őŅÁĢŉłÁŅäĢÚĆÁŉͣ�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�ŖőĆěĆŹÁŅ�Úĩġĩ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�ŪÁŅĆÁÙěä
ÁěúŖĢÁŉ�ÙÁŉäŉ�őäŰőĆěäŉ�àäěúÁàÁŉ�ű�őŅÁĢŉłÁŅäĢőäŉ͡�ńŖä�łäŅġĆőÁĢ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ěÁ�ÚŅäÁÚĆĪĢ�àä�àĆùäŅäĢőäŉ�ÚÁłÁŉ�ńŖä
łŖäàäĢ�ŖőĆěĆŹÁŅŉä�ĩ�Ģĩ�àäłäĢàĆäĢàĩ�àä�ŉĆ�ěÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�äŉ�łŗÙěĆÚÁ͡�łŅĆŪÁàÁ͡�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚÁ�ű�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ńŖä
łŖäàÁ�äĢÚĩĢőŅÁŅŉä�äĢőŅä�äŉőÁŉ͡�ÁłÁŅőä�àä�ĩÙŪĆÁġäĢőä�ěÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�àä�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�ŉäúŗĢ�ŉŖ�ÚĩĢùĩŅő�ű�łÁŅÁ
ÚŅäÁŅ�äŉőÁŉ�ŉĆěŖäőÁŉ�ńŖä�ŅäġĆőäĢ�Á�äŉőÁŅ�äĢŪŖäěőĩ�ű�ÁŅŅĩłÁàĩ�ńŖä�ŉĩĢ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ
ŖĢĩ�ű�ÚŖÁőŅĩ͡�äě�àä�äŉőÁŅ�äĢŪŖäěőĩ�ű�äě�àä�ěÁŉ�àĆŪäŅŉÁŉ�ÚÁłÁŉ͠
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�ÁŅÁ�äě�ŗěőĆġĩ�ÚĩěěÁúä�ŅäÁěĆŹÁàĩ͡�àä�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁàͭ�ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁà͡�ÚŖűÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�ÚěÁŪä
ŉäěäÚÚĆĩĢÁàÁŉ�ŉĩĢ�ěÁŉ�àä�ěĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁͣ�äŉőä�ŉä�ŅäÁěĆŹĪ�äĢùĩÚÂĢàĩŉä�łŅĆġäŅÁġäĢőä�äĢ�ěÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁ
äĢőŅä�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä�ĆĢőĆġĆàÁà͡�ńŖä�Úĩġĩ�ŉä�ĂÁ�àäùĆĢĆàĩ�łŅäŪĆÁġäĢőä�Ģĩ�ŉĩĢ�ŉĆĢĪĢĆġĩŉͣ�ű�ńŖä�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà
őĆäĢä�ĢĆŪäěäŉ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Á�ńŖä�ÁÚÚĆĩĢäŉ�ŉä�őĩġÁ�łÁŅÁ�äŰÚěŖĆŅ�Á�łäŅŉĩĢÁŉ�ùŖäŅÁ�àä�ěÁ�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä
ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�äŉ�ěĩ�ġÂŉ�łŅĩùŖĢàĩ͡�ű�ÁŉĩÚĆÁàĩ�Á�ńŖĆäĢ�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�äŉ͡�Á�ŉŖ�ĆàäĢőĆàÁà͠

�ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ĂÁ�ŅäłŅäŉäĢőÁàĩ�Á�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�äĢ�ŉŖ�ĆĢőĆġĆàÁà�őĩőÁě�äĢŪŖäěőÁ�Úĩġĩ�ŉĆ�ùŖäŅÁ�äĢ�ŖĢ�ÚÁłŖěěĩ͡�äĢ
łĩŉĆÚĆĪĢ�ùäőÁě͠�'ŉ�ÁńŖĈ�àĩĢàä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�àĆŉùŅŖőÁ�àä�ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ�àä�ÁŖőĩÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�ű�ÁŖőĩ�ÚĩĢőäġłěÁÚĆĪĢ
ŉĆĢ�ŉäŅ�ĆĢőäŅŅŖġłĆàĩ͡�äŉőÁ�äŉ�ěÁ�ŪŖěĢäŅÁÙĆěĆàÁà�őĩőÁě�ńŖä�őÁěŪäŹ�äŰĆŉőä�ŉĩěĩ�àäĢőŅĩ�àä�ěÁ�ġäĢőä�ű�Ģĩ�äĢ�ŖĢ
äŉłÁÚĆĩ�ùĈŉĆÚĩ͠�Zĩŉ�ŉĆúŖĆäĢőäŉ�ĢĆŪäěäŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ěĩŉ�ńŖä�ŉä�ÚĩġłÁŅőäĢ�äĢ�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà͡�łäŅĩ�ÚĩĢ�ġÂŉ�łäŅŉĩĢÁŉ
ńŖä�ŉäÁĢ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ŉĆúŖäĢ�Á�äŉőä�ÚäĢőŅĩ�ű�ŉä�ŪÁĢ�ÁłÁŅőÁĢàĩ�ŉäúŗĢ�ŪÁűÁ�àĆŉġĆĢŖűäĢàĩ�äŉőÁ�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ű
łĩŅ�äĢàä�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà͡�ĂÁŉőÁ�ěěäúÁŅ�Á�ěĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�àä�ěĩ�ńŖä�łŖäàä�ŉäŅ�łŗÙěĆÚĩͣ�äŉőä�ÁŉłäÚőĩ�ŉä��Ūä
ŅäłŅäŉäĢőÁàĩ�łĩŅ�äě�ĂäÚĂĩ�àä�ÚĩġłÁŅőĆŅ�ÚĩĢ�äě�ġŖĢàĩ�äĢőäŅĩΌ͠��ĩŅ�ĩőŅĩ�ěÁàĩ�ěĩ�łŅĆŪÁàĩ�ű�ěĩ�ĆĢőĆġĩ�äŉőÂĢ
ÁŉĩÚĆÁàĩŉ�Á�ěĩ�ŉäÚŅäőĩ�ű�őÁġÙĆåĢ�Á�ěĩ�łŅĩùŖĢàĩ͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�łŖŉĩ�äŉőĩŉ�àĩŉ�ġŖĢàĩŉ�ͳőĆäŅŅÁŉʹ�ùěĩőÁĢàĩ�äĢ�äě
ŖĢĆŪäŅŉĩ͡�àĩĢàä�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�ěĩ�àäŉÚĩĢĩÚĆàĩ͡�ű�ěĩ�ĆĢÚĩġłŅäĢŉĆÙěä͡�ńŖä�łŖäàä�ÁŉĩÚĆÁŅŉä�Á�ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�àäě
ĩőŅĩ�ńŖä�Ģĩŉ�äŉ�łŅÂÚőĆÚÁġäĢőä�ĆĢÁÚÚäŉĆÙěäͣ�űÁ�ńŖä�ŉä�łŖäàä�ěěäúÁŅ�Á�ÚĆäŅőÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�äĢőŅä�łäŅŉĩĢÁŉ͡�ěÁ�ùĈŉĆÚÁ
łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�łäŅĩ�àĆùĈÚĆěġäĢőä�Á�ŖĢÁ�ĆĢőĆġĆàÁà�őĩőÁě�ńŖä�ŉĆúĢĆùĆÚÁŅĈÁ�äě�ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�ÁÙŉĩěŖőĩ�àäě�ĩőŅĩͣ�ŉĆ�äě
ÁŖőĩÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�ŅäŉŖěőÁ�ÚĩġłěäĔĩ�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ͠
ࠁ
#ä�äŉőä�ÚĩěěÁúä�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ńŖä�ŉä�őŅÁàŖÚäĢ�łÁŅÁ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĆŉäĨĩ�ŉĩĢ�äŉőÁ�ĆàäÁ�àä�ĢĆŪäěäŉ�àä
ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ŅäłŅäŉäĢőÁàĩŉ�łĩŅ�ÚÁłÁŉ�àä�àĆŪäŅŉĩŉ�úŅĩŉĩŅäŉ�ĩ�łäŉĩŉ͡�ű�ńŖä�łŖäàäĢ�ÁŖġäĢőÁŅ�ĩ�àĆŉġĆĢŖĆŅ�àä
ÁÚŖäŅàĩ�Á�ěĩ�ńŖä�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�ŉĆäĢőÁ�ű�àäŉää͡�ű�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ěÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ�ÚĩĢ�őĩĢĩŉ�àä�ŪäŅàä�ű�ÁŹŖě�àä�ÚěÁŅĩŉ�Á
ĩŉÚŖŅĩŉ͠�¯�łĩŅ�ŗěőĆġĩ�àä�äŉőÁ�őÁġÙĆåĢ�ŉä�àäŉäÁĢ�őĩġÁŅ�ěÁŉ�őäŰőŖŅÁŉ�łÁŅÁ�äŉőÁġłÁŅ͡�őÁĢőĩ�ěÁŉ�àäě�äŉłÁÚĆĩ
Úĩġĩ�ěÁŉ�àäě�łěÁĢäőÁ�őĆäŅŅÁ͡�ŉĆġĆěÁŅäŉ�Á�ġÁĢÚĂÁŉ�Úĩġĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàÁŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ěÁŉ�àä�ěĩŉ�àäġÂŉ�ÚĩěěÁúäŉ͡�ńŖä
ŅäġĆőäĢ�Á�ùěŖĆàäŹ͡�ġĩŪĆġĆäĢőĩ͡�äŉőÁŅ�ùěĩőÁĢàĩ͡�äŉőÁŅ�äĢŪŖäěőĩ�ű�äŉőÁŅ�ŉäġĆͿÚŖÙĆäŅőĩ͠
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�ĩġĩ�ÚĩĢÚäłőĩ�łÁŅÁ�äŉőÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ��ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�őĩġÁŅ
àä�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ�ěÁŉ�ÚĩĢőŅÁłĩŉĆÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�àäőäÚőÁàĩ�äĢ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͡
ńŖä�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁĢ�äĢ�ěÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩ�ű�ńŖä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁŅĩĢ�Úĩġĩ�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ
łÁŅÁ�ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ�ű�ġĩĩàÙĩÁŅà�łŅäŪĆĩŉ͠�'ŉőÁŉ�ÚĩĢőŅÁłĩŉĆÚĆĩĢäŉ�àäőäÚőÁàÁŉ�ŉĩĢ�äĢőŅä�ěĩ
łŗÙěĆÚĩ�ű�ěĩ�łŅĆŪÁàĩ͡�ű�äĢőŅä�ěĩ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ�ű�ěĩ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě͠��ä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�äŉőÁ
ÚĩĢőŅÁłĩŉĆÚĆĪĢ�ű�äŉőÁ�ěŖÚĂÁ�äŉ�ěÁ�ńŖä�àäŉÚŅĆÙä�ĆàĪĢäÁġäĢőä�Á�ĢŖäŉőŅÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�ġäőÁ͡�ŖĢÁ
ġŖĔäŅ�àä�̠̣Ϳ̡̣�ÁĨĩŉ�àä�äàÁà͡�łäŅőäĢäÚĆäĢőä�Áě�ÚĩĢőäŰőĩ�àä�ěÁ�ÚĆŖàÁà�àä��ŖäĢÚÁ͠
ZŖäúĩ�àä�ÁĢÁěĆŹÁŅ�Á�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�ű�ŉÁÚÁŅ�ÚĩĢÚěŖŉĆĩĢäŉ�ŉĩÙŅä�őĩàĩŉ�ěĩŉ�ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢőäŉ�ńŖä
äŉőÁ�őĆäĢä�ŉĩÙŅä�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àäŉàä�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ
ńŖä�őĩàĩŉ�äŉőĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àä�ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ͡�àä�őäĢàäĢÚĆÁŉ͡�ű�àä�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�äŉőÂĢ�ÁőÁàĩŉ
Á�äŉőÁŉ�ÚĩĢőŅÁłĩŉĆÚĆĩĢäŉ�ÁĢőäŉ�ġäĢÚĆĩĢÁàÁŉ͡�äŉőÁŅ�Á�ěÁ�ġĩàÁ͡�łäŅĩ�Ģĩ�ŉÁěĆŅŉä�àä�ěĩ�ńŖä
äŉ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�ÁłŅĩłĆÁàĩ�ŉäúŗĢ�äě�ġäàĆĩͣ��äŅ�ĔĩŪäĢ�ű�úěĩÙÁěĆŹÁàÁ�łäŅĩ�Áě�ġĆŉġĩ�őĆäġłĩ
äŉőÁŅ�ġŖű�ÁőÁàÁ�Á�ěÁ�ÚŅĆÁĢŹÁ�ű�ěÁŉ�ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢäŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ͠�¯�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ńŖä�äŰĆŉőÁĢ
ěĆġĆőÁÚĆĩĢäŉ�ŉĩÙŅä�äě�Ŗŉĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ĩ�łŅĆŪÁàĩ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Á�ěÁ
ĆàäĢőĆàÁà�ńŖä�ŉä�ĂÁ�àäŉÁŅŅĩěěÁàĩ�àäÙĆàĩ�Áě�ġäàĆĩ�äĢ�äě�ńŖä�ŉä�ŪĆŪä͠�
ࠁ
�ĩàĩ�ěĩ�ÁĢőäŅĆĩŅ�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�ÁÙĩŅàÁŅ�àäŉàä�äě�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�ńŖä�ŉĩĢ�őĩàÁŉ�äŉőÁŉ
àŖÁěĆàÁàäŉ�ěÁŉ�ńŖä�ÚĩĢùĩŅġÁĢ�Á�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ͡�äěěÁ�äŉ�äŉőä�őĩàĩ�ńŖä�ÚĩĢĔŖúÁ�Á�äŉőÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ÚĩĢőŅÁŅĆÁŉ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ĂÁ�őĩġÁàĩ�Úĩġĩ�łÁěÁÙŅÁ�ÚěÁŪä�łÁŅÁ�äě�ÚĩĢÚäłőĩ
àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ͡�ěÁ�ĆàäÁ�àäě�ÚĩěěÁúä�ĢŗġäŅĩ�àĩŉ͡�àäě�ġŖĢàĩ�ùěĩőÁĢőä͠�#äě�ŪĆŪĆŅ�äĢ�äě�ÁĂĩŅÁ
ű�àä�ŉäŅ�äŉőÁ�ŖĢĆĪĢ�àäě�łÁŉÁàĩ�ű�àäě�ùŖőŖŅĩ͠�¯�ńŖä�łÁŅÁ�łĩàäŅ�ÁłěĆÚÁŅ�äĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�äŉÁ
ÚĩĢĔŖúÁÚĆĪĢ�àä�äŉőÁŉ�àŖÁěĆàÁàäŉ�ěĩ�ńŖä�ŉä�àäÙä�ŅäÁěĆŹÁŅ�äŉ�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ŪäŅŉÂőĆě͡�ńŖä�ŉä
ÁĔŖŉőä�őÁĢőĩ�Á�ěĩ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�Úĩġĩ�Á�ěĩ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ͡�ű�ńŖä�ŉäÁ�ÁłŅĩłĆÁàĩ�ű�àäŉäÁÙěä�ű
ÚŖġłěÁ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ŅäńŖäŅĆàÁŉ�őÁĢőĩ�łÁŅÁ�äě�ÂġÙĆőĩ�ŉäġĆͿłŗÙěĆÚĩ�Úĩġĩ�łÁŅÁ�äě
ĈĢőĆġĩ͠ࠁ�
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�ĩěěÁúä�̟͢

�HZ�'���͢�DĩěúÁàÁŉ͡�gŪäŅŉĆŹä͠ࠁ

�g��'��¯�;g�`��͢�'ĢŪĩěŪäĢőäŉ͡�ŅäàĩĢàäÁàÁŉ͡�ÚŅŖÚäŉ
àäěÁĢőäŅĩŉ͠

��g`��H��͢��ĩĢĩŉ�ÚÂěĆàĩŉ͠

`��'�H�Z'�� '� Ha��`g�͢� �äŰőĆěäŉ� łäŉÁàĩŉͭ� úŅŖäŉĩŉ͡
�äĔĆàĩŉ�àä�łŖĢőĩ�ÁŅőäŉÁĢÁěäŉ͠

�͢�����®'�ࠁ �ùäěłÁàÁŉ͡� ŉŖÁŪäŉ� ͳäĢ� ěÁ� łÁŅőä� ĆĢőäŅĆĩŅ
ńŖä�äŉőÂ�äĢ�ÚĩĢőÁÚőĩ�àĆŅäÚőĩ�ÚĩĢ�ěÁ�łĆäěʹ͠

�'a#'a�H��ͭ�'��HZg�͢��ĆěŖäőÁ�ĩŪäŅŉĆŹä͠ࠁ

�ĩěěÁúä��ĩěěÁúä�̠͢

�g��'��¯�;g�`��͢�;ŅŖĢÚäŉ�ͳńŖä�ŅäłŅäŉäĢőäĢ�ěÁŉ�ĩěÁŉ�ű
äě�ÁúŖÁʹ͡�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ�ÁŉĆÂőĆÚÁ�äĢ�ġÁĢúÁŉ͡�ű�ÚŖäěěĩŉ͠

��g`��H��͢��ĩěĩŅäŉ�ùŅĈĩŉ͡��ÁŹŖěͿŪäŅàäͿúŅĆŉ͠

`��'�H�Z'�� '� Ha��`g�͢� �äĔĆàĩŉ� łěÁĢĩŉ� àä� ÙÁĔÁ
àäĢŉĆàÁà͡�ùěŖĆàĩŉ͡�ŉÁőĆĢÁàĩŉ͠

�'®�����͢�'ŉőÁġłÁàĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàĩ�ͳĆĢŉłĆŅÁàĩ�äĢ�äě�ÁúŖÁʹ͠

�'a#'a�H��ͭ� '��HZg�͢� 'ŉőÁġłÁàĩ� ÁÚŖÁŅäěÁàĩ͡
ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ�ÁŉĆÂőĆÚÁ͠

�'�agZg<J��͢� �ŖÙěĆġÁÚĆĪĢ� őäŰőĆě͡� �ĆĢőŖŅÁ� ġÁĢŖÁě
ͳőäĔĆàĩŉ�àä�ùĆÙŅÁŉ�ĢÁőŖŅÁěäŉ�ĩ�ÚĩĢ�ŖĢ�Áěőĩ�łĩŅÚäĢőÁĔäʹ͠

*MKYVE ���� �'SP PEKI� J MRE P � �'ʛP MHS�] �%GSKIHSV
� �) PEFSVEGMʬR�TVSTME �

* MKYVE ���� �'SP PEKIW� J MRE P � �8IRWMʬR�KIRIVEGMSREP �
�) PEFSVEGMʬR�TVSTME �
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�ĩěěÁúä�̡͢

�HZ�'���͢�HĢŉĆĢŖÁĢőäŉ�ű�ńŖä�ġÁŅÚÁĢ�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ͠

�g��'�� ¯� ;g�`��͢� �äàĩĢàäÁàÁŉ� ͳŉĆěŖäőÁ� ùäġäĢĆĢÁʹ͡
ěÁŅúĩŉ� ÁŉĆġåőŅĆÚĩŉ� ͳĆàäÁ� àä� ġĩŉőŅÁŅ� ű� ĩÚŖěőÁŅ� Á� ěÁ� ŪäŹʹ͡
ÚĩŅőäŉ� äĢ� ÚĩŉőÁàĩŉ� ĩ� ÚĩŉőÁàĩŉ� ÁÙĆäŅőĩŉ� ͳĆĢŉłĆŅÁàĩŉ� äĢ� ěÁ
ÚĩŅőĆĢÁ� àäě� ÚĩěěÁúä� ńŖä� àÁ� äŉőÁŉ� ùĩŅġÁŉ� ÚŖÁàŅÁàÁŉʹ͡
�Ŗäěěĩŉ�àä�àĆŪäŅŉĩŉ�Áěőĩŉ�ű�ÚŖäěěĩŉ�őĩŅőŖúÁ͠

��g`��H��͢��ĩěĩŅäŉ�ÚÂěĆàĩŉ͡�ěÁÚŅäͿŅĩŉÁͿÙäĆúä͠

`��'�H�Z'�� '� Ha��`g�͢� �äĔĆàĩŉ� àä� łŖĢőĩ� ěĆŪĆÁĢĩŉ� ű
őŅÁĢŉłÁŅäĢőäŉ͡��äĔĆàĩŉ�łěÁĢĩŉ�ěĆŪĆÁĢĩŉ�ű�őŅÁĢŉłÁŅäĢőäŉ͠

�'a#'a�H��ͭ� '��HZg�͢� �ÁłÁŉ� ġŗěőĆłěäŉ� ͳĆàäÁ� àä
ġĩŉőŅÁŅ�ű�ĩÚŖěőÁŅʹ

�ĩěěÁúä��ĩěěÁúä�̢͢

�HZ�'���͢�DĩěúÁàÁŉ͠

�g��'��¯�;g�`��͢��äàĩĢàäÁàÁŉ�ű�äĢŪĩěŪäĢőäŉ͠

��g`��H��͢��ĩěĩŅäŉ�ùŅĈĩŉ͠

`��'�H�Z'�� '� Ha��`g�͢� �äĔĆàĩŉ� àä� łŖĢőĩ� àä
àĆùäŅäĢőäŉ�úŅĩŉĩŅäŉ�ű�łäŉĩŉ͠

�'®�����͢�'ŉőÁġłÁàĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàĩ� ͳńŖä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�äĢ
äě�ŖĢĆŪäŅŉĩ�ű�äĢ�äě�łěÁĢäőÁ�őĆäŅŅÁʹ͠

�'a#'a�H��ͭ�'��HZg�͢�`ŗěőĆłěäŉ�ÚÁłÁŉ͠

*MKYVE ���� �'SP PEKI� J MRE P � �7IQM �TʱFP MGS� �) PEFSVEGMʬR�TVSTME �

* MKYVE ���� �'SP PEKI� J MRE P � �0SW�R MZI PIW �HI�GSRJ MER^E� �) PEFSVEGMʬR�TVSTME �



'%4 ʌ 8 9 03 � � � 7 9'%4 ʌ 8 9 03 � � � �

�ŉĈ� ńŖä� ŉä� łŅĩłĩĢäĢ� àĆŪäŅŉÁŉ� őĆłĩěĩúĈÁŉ� àä� łŅäĢàÁŉ� ŉŖłäŅĆĩŅäŉ͡� Úĩġĩ� ÚĂÁěäŉ� ű� ÚĂĩġłÁŉ͡� ńŖä� ŉĩĢ� äĢŪĩěŪäĢőäŉ� ű
łŅĩőäÚőĩŅÁŉ͡� łÁŅÁ� ŅäłŅäŉäĢőÁŅ� äě� ÁÙŅÁŹĩ� ű� äě� ÁÙŅĆúĩ͡� ŅäłŅäŉäĢőÁàĩŉ� äĢ� äě� ÚĩěěÁúä� ŖĢĩͣ� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� äŉőĩŉ
ŅäłŅäŉäĢőÁĢ� ěĩŉ� ĢĆŪäěäŉ� àä� ĆĢőĆġĆàÁà͡� űÁ� ńŖä� äŉőĩŉ� łŖäàäĢ� ÁÙŅĆŅŉä� ĩ� ńŖĆőÁŅŉä͠� �ÁġÙĆåĢ� ŉä� łŅĩłĩĢäĢ� � łŅäĢàÁŉ� àä
ġÁĢúÁŉ� ÚĩŅőÁŉ͡� ŉĆĢ� ġÁĢúÁŉ� äőÚ͠� Úĩġĩ� ÚÁłÁŉ� ĆĢőäŅĆĩŅäŉ͠� 'Ģ� ÚŖÁĢőĩ� Á� łŅäĢàÁŉ� ĆĢùäŅĆĩŅäŉ� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� ŉä� łŅĩłĩĢäĢ
łÁĢőÁěĩĢäŉ�àä�àĆŪäŅŉĩŉ� ěÁŅúĩŉ͡� ŉĂĩŅőŉ͡�ű�ġŖű�łĩÚÁŉ�łŅĩłŖäŉőÁŉ�àä�ŪäŉőĆàĩŉ͡�ÙÁŉÂĢàĩŉä�łÁŅÁ�äŉőÁŉ�àĆŅäÚőÁġäĢőä�äĢ� ěÁ
ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ�ű�äĢ�ěĩŉ�àäŉäĩŉ�ű�úŖŉőĩŉ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�łÁŅÁ�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

#äĢőŅĩ� àä� ěĩŉ� ÚĩŅőäŉ� ű� ùĩŅġÁŉ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� ÚŅŖÚäŉ� àäěÁĢőäŅĩŉ� łÁŅÁ� ŅäłŅäŉäĢőÁŅ� ěĩ� äĢŪĩěŪäĢőä� ͳÚĩěěÁúä� ̟ʹ͠� `ÁĢúÁŉ
ėĆġĩĢĩ͡� ġÁĢúÁŉ� úěĩÙĩ͡� ű� ġÁĢúÁŉ� ĂĩěúÁàÁŉ� łÁŅÁ� ŅäłŅäŉäĢőÁŅ� ěÁ� àŖÁěĆàÁà� äĢőŅä� ěĩ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁě� ű� ěĩ� ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ
ͳÚĩěěÁúä�̠ʹ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�őĩġÁĢàĩ�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ�àäě�ÚĩěěÁúä�àĩŉ�ńŖä�őĆäĢä�ŖĢÁ�ŉŖőĆě�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ�ĔÁłĩĢäŉÁ͠
�ä�łŅĩłĩĢäĢ�ÚŖäěěĩŉ�Áěőĩŉ͡�àä�őĩŅőŖúÁ�ű�ÚŖäěěĩŉ�ġÂŉ�äŉÚĩőÁàĩŉ�łÁŅÁ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ěĩ�ŪäěÁàĩ�ͳÚĩěěÁúä�̡ʹ͡�ű�Á�ěÁ�ġĆŉġÁ�ŪäŹ
ěĩŉ� ĢĆŪäěäŉ� àä� ÚĩĢùĆÁĢŹÁ� ͳÚĩěěÁúä� ̢ʹ͡� Á� ġÁĢäŅÁ� àä� ÁŅġÁàŖŅÁ͡� ű� ěÁ� ŉäúŖĢàÁ͡� Á� ġÁĢäŅÁ� àä� ġĩŉőŅÁŅ� ġÂŉ� àäě� ÚŖäŅłĩ
ŅäłŅäŉäĢőÁĢàĩ� äŉőÁ� ĆàäÁ� àä� ěĩ� ŉäġĆͿĩÚŖěőĩͣ� ű� äĢ� ŗěőĆġÁ� ĆĢŉőÁĢÚĆÁ� àäĢőŅĩ� àä� ÚĩŅőäŉ� ű� ŉĩÙŅä� őĩàĩ� Úĩġĩ� àäőÁěěä
ÚĩĢŉőŅŖÚőĆŪĩ͡� ŉä�łŅĩłĩĢä�ńŖä� ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ĩłőäĢ�łĩŅ� őäĢäŅ�ÙĩěŉĆěěĩŉ͡� ŉĆäĢàĩ�äŉőä� ÁŉłäÚőĩ�àĆŅäÚőÁġäĢőä� äŰőŅÁĈàĩ�àä� ěÁ
ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�ÚěÁŪä�ńŖä�ġäĢÚĆĩĢÁŅĩĢ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ġäőÁ͠

'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ͡�ŉä�ĂÁĢ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ�ŖĢÁ�äŉÚÁěÁ�àäě�ÁŹŖěͿŪäŅàĩŉĩ�ĂÁŉőÁ�äě�úŅĆŉ͡�ńŖä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�äĢ�ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ
àĩŉ� ű� ÚŖÁőŅĩ͠� #ĩĢàä� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁ� äě� ùĩĢàĩ� àäě�ġÁŅ͡� ÚĩĢ� äě� ÁúŖÁ� ùěŖűäĢàĩ͡� ű� őÁġÙĆåĢ� ěÁ� őĆäŅŅÁ� ùěĩőÁĢàĩ� äĢ� äě� äŉłÁÚĆĩ͠
�ÁġÙĆåĢ�ŉä�ĂÁ�äŉÚĩúĆàĩ�ŖĢÁ�úÁġÁ�àä�ÚĩěĩŅäŉ�ÚÂěĆàĩŉ͡�àäŉàä�äě�ěÁÚŅä�őäĢàĆäĢàĩ�Á�łŗŅłŖŅÁ͡�äě�ŅĩŉÁ�ű�ĂÁŉőÁ�äě�ÙäĆúä͡�ńŖä
ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�äĢ�ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ�ŖĢĩ�ű�őŅäŉ͠�#ĩĢàä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�ŖĢ�ÁġÁĢäÚäŅ�äĢ�ěÁŉ�ĢŖÙäŉ�ű�ŖĢ�ŉĆĢ�ĢŗġäŅĩ�àä�ěŖÚäŉ�äĢ�ŖĢ�ùĩĢàĩ
ŅĩĔĩ͡�ÚÁÙä�ŅäÚÁěÚÁŅ�ńŖä�ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ�äĢ�äŉőÁŉ�őĩĢÁěĆàÁàäŉ�őäĢĆäĢàĩ�äĢ�ÚŖäĢőÁ�ěÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩ
ű� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä� ÚÁġłĩ͡�łĩŅ� ěĩ� ÚŖÁě� ÚĩĢÚŖäŅàÁĢ�ÚĩĢ� ěÁ� ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ġäĢÚĆĩĢÁàÁ� őÁĢőĩ�äĢ� ěÁŉ� ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àäě
ÚĩĢùĩŅő͡�àä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁàͭ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�ű�àä�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁàͭ�ĆĢőĆġĆàÁà�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�ŉä�ĂÁ
ĂÁÙěÁàĩ�ÁńŖĈ�ŉĩÙŅä�ěÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ͠

�ä�ĂÁ�ĩłőÁàĩ�łĩŅ�äŉőÁŉ�àĩŉ�ÚŅĩġÂőĆÚÁŉ͡�ÁġÙÁŉ�ŪÁŅĆÁÙěäŉ͡�ÚĩĢ�äě�ÁùÂĢ�àä�łŅĩłĩĢäŅ�Áěúĩ�łÁŅÁ�ěÁŉ�àĆŪäŅŉÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�àä
ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡� àäŉàä� ěÁŉ� ńŖä� ÙŖŉÚÁĢ� Áěúĩ� ġÂŉ� äŉőäŅäĩőĈłĆÚÁġäĢőä� ùäġäĢĆĢĩ� ű� ŉäĢŉŖÁě͡� ĆĢŉłĆŅÁàĩ� äĢ� äě� ÚĩěěÁúä� àä� ěÁ
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŖÙěĆÚĩ͡�ű�ĂÁŉőÁ�ěÁŉ�ńŖä�ÙŖŉÚÁĢ�ěĩ�ĩłŖäŉőĩ͡�ŉĆäġłŅä�ĩłőÁĢàĩ�łĩŅ�ŖĢÁ�łÁěäőÁ�őäĢŖä͡�łÁŉőäě�ű�ĢäŖőŅÁ
äĢ�úŅÁĢ�łÁŅőä͡�łĩŅ�äě�ŉäúġäĢőĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ńŖä�ŉä�äŉőÂ�őŅÁÙÁĔÁĢàĩ͠
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�ĩġĩ�őäŰőŖŅÁŉ�őÂÚőĆěäŉ�ŉä�őĆäĢäĢ�ěÁ�ÁùäěłÁàÁ�äĢ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�Úĩġĩ�äě
őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ�ÁŅőäŉÁĢÁě͡�ű�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ�ĆĢàŖŉőŅĆÁě͡�łŅĩłĩĢĆäĢàĩ͢
äě� łĩěÁŅ͡� ű� äĢ� úäĢäŅÁě� őäŰőĆěäŉ� ġÂŉ� úŅŖäŉĩŉ� ű� łäŉÁàĩŉ� ńŖä
ĢŖäŪÁġäĢőä� ŪÁĢ� Á� ŅäłŅäŉäĢőÁŅ� äě� äŉőÁŅ� äĢŪŖäěőĩ͡� ěĩ� ÚÂěĆàĩ� ű� ěÁŉ
ÚÁłÁŉ� ű�ĢĆŪäěäŉ͠�głŖäŉőĩ� Á� äŉőÁŉ͡� ŉä� őĆäĢä� ěÁ� őäŰőŖŅÁ� ěĆŉÁ͡� ŉäàĩŉÁ͡� ű
ùěŖĆàÁ͡�äĢ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�Úĩġĩ�äě�ÚĂÁěĆŉ�àä�ŪĆŉÚĩŉÁ͡�äě�ŉÁőĈĢ�àä�łĩěĆåŉőäŅ
ű� äě� őäĔĆàĩ� àä� łŖĢőĩ� ĆĢàŖŉőŅĆÁě� ěĆŪĆÁĢĩ� ű� őŅÁĢŉłÁŅäĢőä͡� ńŖä� őĆäĢäĢ
ÙŖäĢÁ�ÚÁĈàÁ�ű�ùěŖĆàäŹ�ű�ńŖä�ÙŖŉÚÁĢ�ŉäŅ�ŅäłŅäŉäĢőÁőĆŪĩŉ�àä�ěĩ�ŉäġĆͿ
ŪäěÁàĩ͡� ŉäġĆͿłŗÙěĆÚĩ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�àä� ěÁ� ùěŖĆàäŹ�àäě�ÁúŖÁ�ű�àäě�ġŖĢàĩ
ùěĩőÁĢőä͠
�ĩġĩ� őäŰőŖŅÁ� ŪĆŉŖÁě͡� ŉä� łŅĩłĩĢä� ŖĢ� äŉőÁġłÁàĩ� ÁÚŖÁŅäěÁàĩ� ġŖű
ŅäłŅäŉäĢőÁőĆŪĩ�àä�őĩàĩŉ�ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ͡�àĩĢàä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ġäŹÚěÁŉ�àä
ÚĩěĩŅäŉ�Á�ġÁĢäŅÁ�àä�ġÁĢÚĂÁŉ�àä�ÁúŖÁ͠�'ŉőĩ�ŉä�ÁĔŖŉőÁ� őÁġÙĆåĢ�Á� ěÁ
őäĢàäĢÚĆÁͭäŉőĆěĩ�àä�łŅäĢàÁŉ�ÚĩĢ�äŉőÁġłÁàĩŉ�őĆäͿàűä͡�ġÁŅġĩěäÁàĩŉ
ĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàĩŉ͡�ÁŖĢńŖä�äŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�àäÚĆŅ�ńŖä�äŉőÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�ŉä
ĂÁ�őĩġÁàĩ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�àä�ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ�àĩŉ�ű�őŅäŉ͠�

#äĢőŅĩ� àä� ěÁŉ� őäĢàäĢÚĆÁŉ� ńŖä� ŉä� łŅĩłĩĢäĢ� őÁġÙĆåĢ� äŉőÂĢ� ěÁŉ
łŅäĢàÁŉ�ĩŪäŅŉĆŹä�ű�úäĢàäŅěäŉŉ��ĩ�ŖĢĆŉäŰ͠�'ě�Ŗŉĩ�àä�àĆŪäŅŉÁŉ�łŅäĢàÁŉ
Á� ġÁĢäŅÁ� àä� ÚÁłÁŉͣ� � äě� őĆĢőŖŅÁàĩ� Á� ġÁĢĩ͡� ńŖä� łäŅġĆőä� ĩùŅäÚäŅ
łŅäĢàÁŉ� ŗĢĆÚÁŉ� úŅÁÚĆÁŉ� Áě� őäŰőĆěͣ� ű� łĩŅ� ŗěőĆġĩ� ŖĢÁ� ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ� ńŖä
ŉÁěä� àĆŅäÚőÁġäĢőä� àä� ěÁŉ� ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ� àä� ŉäĢőĆàĩ� ńŖä� äŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěĩŉ�ŉäúġäĢőĩŉ�ěĩŖĢúäūäÁŅ�ű�ÚÁŉŖÁěūäÁŅ͠

�ÁŅÁ�ěĩúŅÁŅ�őĩàĩ�äŉőĩ�ŉä�łŅĩłĩĢäĢ�Úĩġĩ�őäÚĢĩěĩúĈÁŉ�ěÁ�ŉŖÙěĆġÁÚĆĪĢ
ű� äě� őĆĢőŖŅÁàĩ�ġÁĢŖÁě͡� Á�ġÁĢäŅÁ�àä� őĆĢőŖŅÁŅ� őäŰőĆěäŉ� Úĩġłěäőĩŉ͡� äě
őĆäͿàűä�ű�ěÁ�łĆĢőŖŅÁ�ġÁĢŖÁě͠
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�ĢÁ� ŪäŹ� ńŖä� ŉä� àäùĆĢĆäŅĩĢ� ěĩŉ� ÚŅĆőäŅĆĩŉ� ÙÁĔĩ� ěĩŉ� ÚŖÁěäŉ� ŉä� ÚŅäÁ� ěÁ
łŅĩłŖäŉőÁ͡� ŉä� ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ� ̠̞� ÙĩÚäőĩŉ� ńŖä� ŉĩĢ� ěÁ� ÚĩěäÚÚĆĪĢ� ùĆĢÁě
ÚĩġłěäőÁ͡�àä�ěĩŉ�ÚŖÁěäŉ�ŉä�ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅÁĢ�àĆäŹ�łÁŅÁ�ěÁ�ŅäÁěĆŹÁÚĆĪĢ�àä
ùĆÚĂÁĔä�őåÚĢĆÚĩ͠�

�ÁàÁ� ŖĢÁ� àä� ěÁŉ� łŅĩłŖäŉőÁŉ� Á� ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ� ĂÁĢ� ŉĆàĩ� ÚŅäÁàÁŉ
ÙÁŉÂĢàĩŉä� äĢ� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� łŅäŪĆÁ� ńŖä� ŉä� ĂÁ� ŅäÁěĆŹÁàĩ͡� äĢ
äŉłäÚĆÁě� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ�ű� ěÁŉ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�ű�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ
àä�ŉäĢőĆàĩ�ńŖä�ĢÁÚäĢ�àäě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�àä�äŉőÁ͠��ĩġĩ
ŉä�ĂÁ�łĩàĆàĩ�ĩÙŉäŅŪÁŅ͡�äŉőä�ĂÁ�ŉĆàĩ�äě�ùŖĢàÁġäĢőĩ�łÁŅÁ�äě�łŅĩÚäŉĩ
ÚŅäÁőĆŪĩ�ű�ùĆĢÁěġäĢőä�łÁŅÁ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�äŉőÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ͠�

�� ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� ÁěúŖĢĩŉ� àä� ěĩŉ� ÙĩÚäőĩŉ� łŅäěĆġĆĢÁŅäŉ
ńŖä�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ�łŅäŪĆĩ�Á�ěĩŉ�ÙĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ͠



��ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ÁěúŖĢĩŉ�àä�ěĩŉ�ÙĩÚäőĩŉ�łŅäěĆġĆĢÁŅäŉ�ńŖä�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ�łŅäŪĆĩ�Á�ěĩŉ�ÙĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ͠

'Ģ�äŉőĩŉ�ÙĩÚäőĩŉ�łŅäěĆġĆĢÁŅäŉ͡� ÚĩġĆäĢŹÁ�Á� ŉäŅ� äŪĆàäĢőäŉ� ÁěúŖĢĩŉ�àä� ěĩŉ� ŅÁŉúĩŉ�ńŖä� ŉä�àäŉäÁĢ� őäĢäŅ�äĢ� ěÁ� ÚĩěäÚÚĆĪĢ͡
ÁěúŖĢÁŉ�łŅäĢàÁŉ�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�Úĩġĩ�ŉĩĢ�ěÁŉ�ÙÁőÁŉ͡�ěĩŉ�ÚĂÁěäŉ�ű�łĩĢÚĂĩŉ͡�łÁĢőÁěĩĢäŉ�ĔĩúúäŅŉ͡�ű�łŅĩłŖäŉőÁŉ�ÚĩĢ�àĆŪäŅŉÁŉ
łŅäĢàÁŉ� Á�ġäàĆàÁ� àä� ÚÁłÁŉ͠� �ĆĢ� äġÙÁŅúĩ�ĂÁŉőÁ� äŉőä�ġĩġäĢőĩ� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� Ģĩ� äŉőÂ� àäě� őĩàĩ� ĆĢĢĩŪÁàĩŅÁ͡� ńŖä� äŉ� ŖĢ
äŉäĢÚĆÁě�ű�Ģĩ�őĆäĢä�ěĩŉ�ŅÁŉúĩŉ�ÚěÁŅÁġäĢőä�àäùĆĢĆàĩŉ͡�ĢĆ�ěÁŉ�őĩĢÁěĆàÁàäŉ�ńŖä�ŉä�àäŉäÁĢ͠��ĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�ŅäÁěĆŹÁŅĩĢ�ĢŖäŪĩŉ
ÙĩÚäőĩŉ�ÚĩĢ�ŖĢÁ�àĆùäŅäĢőä�őåÚĢĆÚÁ�àä�łĆĢőŖŅÁ�ͳäě�ŅĩőŖěÁàĩŅ�äĢ�ŪäŹ�àä�ěÁŉ�ÁÚŖÁŅäěÁŉʹ�ű�ŉä�ÁúŅäúÁŅĩĢ�őäŰőŖŅÁŉ͡�Úĩġĩ�łĩŅ
äĔäġłěĩ�ěÁŉ�àäě�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ�ű�ěĩŉ�äŉőÁġłÁàĩŉ͡�àä�ġÁĢäŅÁ�àĆúĆőÁě͠�

*MKYVE ���� �&SGIXSW�TVI P MQMREVIW�HI� PE �GSPIGGMʬR
� �) PEFSVEGMʬR�TVSTME �
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'Ģ� ěĩŉ� ÙĩÚäőĩŉ� łŅäŪĆĩŉ͡� ŉä� łŖäàä� ĩÙŉäŅŪÁŅ� ńŖä� äě� ÁúŅäúÁŅ
ěÁŉ� őäŰőŖŅÁŉ�àä�ġÁĢäŅÁ�àĆúĆőÁě͡�łäŅġĆőä� ĆġÁúĆĢÁŅ�àä�ġäĔĩŅ
ġÁĢäŅÁ� Úĩġĩ� ŉä� ŪäŅĈÁ� ěÁ� łŅäĢàÁ� ŉĆ� äŉőŖŪĆäŉä� ŅäÁěĆŹÁàÁ
ùĈŉĆÚÁġäĢőä͠��ä�ĂÁ�ěĩúŅÁàĩ�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ĆĢĢĩŪÁÚĆĪĢ
àäŉäÁàÁ͡� ÚĩĢ� ěÁŉ� ŉĆěŖäőÁŉ͡� ű� ěÁ� ÚŅĩġÂőĆÚÁ� àäŉäÁàÁ͡� ű� ÚÁàÁ
ŖĢĩ� àä� ěĩŉ� ĩŖőùĆőŉ͡� ÁĔŖŉőÂĢàĩŉä� Á� őĩàĩŉ� ěĩŉ� ÚŅĆőäŅĆĩŉ
łŅäŪĆÁġäĢőä�ÁĢÁěĆŹÁàĩŉ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ͠ࠁ�
�ä� łŖäàä� ŪäŅ� őÁġÙĆåĢ� ńŖä� ÁěúŖĢĩŉ� àä� ěĩŉ� ĩŖőùĆőŉ� àä� ěĩŉ
ÙĩÚäőĩŉ� łŅäěĆġĆĢÁŅäŉ� ŉĆ� ŉä� ĆĢÚěŖűäŅĩĢ� ÁńŖĈ͡� ű� ÁěúŖĢĩŉ� ÚĩĢ
ěäŪäŉ�ű�ġĩàäŅÁàÁŉ�ġĩàĆùĆÚÁÚĆĩĢäŉ͠�

�ä�ĂÁ� őĩġÁàĩ� őÁġÙĆåĢ� ěÁ�àäÚĆŉĆĪĢ�àä� ĆŅ�àä�ŖĢ�ġÁĢĆńŖĈ�àä
ŉĆäőä�ÚÁÙäŹÁŉ͡�ġÂŉ�ŅäÁěĆŉőÁ͡�Á�ŖĢĩ�ġÂŉ�äŉőĆěĆŹÁàĩ͡�àä�ĢŖäŪä
ÚÁÙäŹÁŉ� ű�ġäàĆĩ� Á� àĆäŹ� ÚÁÙäŹÁŉ͡� äŉőĩ� ÚĩĢ� äě� łŅĩłĪŉĆőĩ� àä
ńŖä� ěÁ� ÚĩěäÚÚĆĪĢ� äĢ� łÁłäě� őäĢúÁ� äŉőÁŉ� łŅĩłĩŅÚĆĩĢäŉ� ġÂŉ
äŰÁúäŅÁàÁŉ͡� ńŖä� ŉĩĢ� ŪĆŉŖÁěġäĢőä� ÁőŅÁÚőĆŪÁŉ� ű� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ
łĩŅńŖä�Á�łäŉÁŅ�àä�ŉäŅ�ŖĢÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉä
ĂÁ�àäŉäÁàĩ�ńŖä�ěĩŉ�ÙĩÚäőĩŉ�ŅäġĆőÁĢ�Á�äŉÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ÁěőÁ
ġĩàÁΌ͡�Á�ěÁ�ńŖä�ŉä�ÁŉĩÚĆÁĢ�ěĩŉ�ÙĩÚäőĩŉ�äŉőĆěĆŹÁàĩŉ͠�
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Zĩ�ńŖä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉĆúŖä�ŉĆäĢàĩ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ
àä� ěÁ� ÚĩěäÚÚĆĪĢ� ÚĩġłěäőÁ͡� łäŅĩ� ŉä� ĂÁĢ� ŅäĩŅúÁĢĆŹÁàĩ� ěÁŉ
łŅĩłŖäŉőÁŉ�łÁŅÁ�äŪĆàäĢÚĆÁŅ�ěÁŉ�őĆłĩěĩúĈÁŉ�àä�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ŉä
őĆäĢä͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ěÁŉ�ŉĆěŖäőÁŉ͡�ÚĩŅőäŉ͡�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡��äőÚ͠

'Ģ� äŉőĩŉ� łŅĆġäŅĩŉ� àĩŉ� äĔäġłěĩŉ͡� ŉä� ÙŖŉÚÁ� ŉĩÙŅä� őĩàĩ
äŪĆàäĢÚĆÁŅ�ěÁ�ŪÁŅĆäàÁà�àä�łŅäĢàÁŉ�ŉŖłäŅĆĩŅäŉ͠�'ĢőŅä�ěÁŉ�ńŖä
ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁĢ� ÙÁőÁŉ͡� ŉÁÚĩŉ͡� łĩĢÚĂĩŉ͡� ÚĂÁěäÚĩŉ͡� äőÚ͠͡� àä
àĆŪäŅŉĩŉ�ěÁŅúĩŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�àä�àĆŪäŅŉÁŉ�ÙÁŉäŉ�őäŰőĆěäŉ
ńŖä�ŪÁŅĈÁĢ�äĢőŅä�łäŉĩŉ�ġäàĆÁĢĩŉ�Á�ġÂŉ�łäŉÁàĩŉ͡�äĢőŅä� ěĩŉ
ńŖä� ŉä� äĢÚŖäĢőŅÁ� őäĔĆàĩ� àä� łŖĢőĩ� ĆĢàŖŉőŅĆÁě͡� ĔäŅŉäű͡� łĩěÁŅ͡
äőÚ�ű�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ�ÁŅőäŉÁĢÁě�Úĩġĩ�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àäě�łŅĆġäŅ
äĔäġłěĩ�àä�ěÁ�ùĆúŖŅÁ�̡̦͠��ű�ěÁ�łŅäĢàÁ�ĆĢőäŅĆĩŅ�àäě�ÙĩÚäőĩ�őŅäŉ͡
àä� ěÁ� ùĆúŖŅÁ� ̦̠͠� 'ŉőĩ� äŉőÂ� ÁÚĩŅàä� ÚĩĢ� ěĩ� łŅĩłŖäŉőĩ� äĢ� äě
ÚŖÁàŅĩ�àä�ÚĩĢŉőÁĢőäŉ�ű�ŪÁŅĆÁÙěäŉ͡�äĢ�äě�ńŖä�ŉä�äŉőĆłŖěÁ�őäĢäŅ
łŅäĢàÁŉ�àä�àĆŪäŅŉĩŉ�ěÁŅúĩŉ͡�àä�àĆŪäŅŉĩŉ�łäŉĩŉ�ű�ŉĩÙŅä�őĩàĩ
äě�Ŗŉĩ�àä�ÚÁłÁŉ�ŪÁŅĆÁŉ�ńŖä�łŖäàÁĢ�ŖőĆěĆŹÁŅŉä�ŖĢÁ�äĢÚĆġÁ�àä
ĩőŅÁ�ŉäúŗĢ�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�ű�łŅäùäŅäĢÚĆÁ͠

*MKYVE ����� �&SGIXSW� J MRE PIW �HI� PE �GSPIGGMʬR�
FEXEW � �WEGSW � �GLEPIGSW � �IXG � � PEVKSW� �) PEFSVEGMʬR�TVSTME �

* MKYVE ����� �&SGIXSW� J MRE PIW �HI� PE �GSPIGGMʬR� �
FEXEW � �WEGSW � �GLEPIGSW � �IXG � �GSV XSW � �) PEFSVEGMʬR�TVSTME �



'%4 ʌ 8 9 03 � � � 7 9'%4 ʌ 8 9 03 � � � � �

*MKYVE ����� �&SGIXSW� J MRE PIW �HI� PE �GSPIGGMʬR� �TERXE PSRIW�ZEV MSW � �) PEFSVEGMʬR�TVSTME �

'Ģ�äŉőä�äĔäġłěĩ�ŉä�ÙŖŉÚÁ�äŪĆàäĢÚĆÁŅ�ěÁ�ŪÁŅĆäàÁà�àä�ùĩŅġÁŉ�ű�ěÁŅúĩŉ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ĆĢùäŅĆĩŅäŉ͡�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�ěĩŉ�łÁĢőÁěĩĢäŉ͠��ä�őĆäĢä
ĩłÚĆĩĢäŉ� äĢ� äě� äŉőĆěĩ� űĩúÁ�łÁĢőŉ͡� àä�ŖĢ� őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ�àä� ÁěúĩàĪĢ� ÚĩĢ�ŖĢ�łĩŅÚäĢőÁĔä� ÙÁĔĩ�àä� ŉłÁĢàäŰ͡�ġŖű� ŉŖÁŪä͡� ěĆŪĆÁĢĩ� ű�Ģĩ
ÚĩĢŉőŅĆÚőĆŪĩ͠
�ŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�àĆùäŅäĢőäŉ�ġĩàäěĩŉ�àä�łÁĢőÁěĩĢäŉ� ĔĩúúäŅŉ͡�ńŖä� ŉĩĢ�łĩŅ� ěĩŉ�ńŖä�ġÂŉ� ĆĢőäŅåŉ�ġĩŉőŅÁŅĩĢ� ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�äĢ� ěÁ
ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͠��ä�łŅĩłĩĢäĢ�ŉĆěŖäőÁŉ�ĂĩěúÁàÁŉ͡�ÚĩĢ�äěÂŉőĆÚĩŉ�ŉŖÁŪäŉ��äĢ�ÚĆĢőŖŅÁ�ű�őĩÙĆěěĩŉ͡�ű�ÚĩŅàĪĢ�äĢ�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ͠��ĩŅ�ĩőŅĩ
ěÁàĩ͡�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ŉĆěŖäőÁŉ�àä�łÁĢőÁěĪĢ�ÚĩĢ�ÙÁŉőÁŉ�ġäàĆÁŉ�ű�ÁĢÚĂÁŉ͡�ű�ěÁúĩŉ�àä�łÁĢőÁěĪĢ�Úĩġĩ�ĂÁŉőÁ�ġäàĆÁ�ÚÁĢĆěěÁ͡�ĩ�őĆłĩ�ÚÁłŅĆ͠��łÁŅÁ
ěĩŉ� ĔĩúúäŅŉ�ű�łÁĢőÁěĩĢäŉ�àä�ÙÁŉőÁŉ�ÁĢÚĂÁŉ͡�ŉä�łŅĩłĩĢäĢ�őäĔĆàĩŉ�àä�łŖĢőĩ�ĆĢàŖŉőŅĆÁě�àä�úŅĩŉĩŅ�ġäàĆĩ͡�łÁŅÁ�ġÁĢőäĢäŅ�ěÁ�äŉőŅŖÚőŖŅÁ
ěäŪäġäĢőä� ű� łÁŅÁ� ńŖä� ěÁ� łŅäĢàÁ� ŉäÁ� ġÂŉ� ŪäŅŉÂőĆě͡� Áě� Ģĩ� ŉäŅ� àäěúÁàÁ͡� ĢĆ� őŅÁĢŉłÁŅäĢőä͡� Úĩġĩ� ġäĢÚĆĩĢÁŅĩĢ� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ� äĢ� ěÁ
ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� àä� ÚÁġłĩ͡� ńŖä� ŉĩĢ� ÁěúŖĢĩŉ� łÁĢőÁěĩĢäŉ� àä� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁěäŉ� ű� ńŖä� äŉ� ŖĢÁ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ� ĢäúÁőĆŪÁ� àä
äŉőĩŉ͠��ŉĈ�ġĆŉġĩ�ŖĢ�őäĔĆàĩ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġÂŉ�úŅŖäŉĩ�ŪÁ�Á�őäĢäŅ�ŖĢÁ�ŪĆàÁ�ŗőĆě�łĩőäĢÚĆÁěġäĢőä�ġÂŉ�ěÁŅúÁ�Áě�ŉäŅ�äŉőä�ġÂŉ�ŅäŉĆŉőäĢőä͡�Áěúĩ�ńŖä
őÁġÙĆåĢ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ĢäÚäŉÁŅĆĩ�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡��ěŖäúĩ�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�ŅäÁěĆŹÁàÁ͠
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'Ģ�ěÁ�ùĆúŖŅÁ�̢̟̞͠��ä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ěÁŉ�łŅĩłŖäŉőÁŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ
ŅäÁěĆŹÁàĩ� àä� ÙÁőÁŉ� ÚĩĢ� ŖĢÁ� ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ� ĔÁłĩĢäŉÁ͡� ÚĩĢ
ġÁĢúÁŉ�ŅäěÁőĆŪÁġäĢőä�ÁĢÚĂÁŉ�äĢ� ěÁ�łŅĆġäŅÁ�ű�ġÁĢúÁŉ
ėĆġĩĢĩ�ÁĢÚĂÁŉ�äĢ�ěÁ�ŉäúŖĢàÁ�łŅĩłŖäŉőÁ͠�'ŉőÁŉ�ŉĩĢ�ÁŉĈ
ġĆŉġĩ� àä� àĩŉ� ěÁŅúĩŉ� àĆŉőĆĢőĩŉ͡� łÁŅÁ� úŖŉőĩŉ� ű
łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ� ŪÁŅĆÁàÁŉ͠� 'ŉőĩŉ� ŉä� łŅĩłĩĢäĢ� äĢ� őäŰőĆěäŉ
ŉÁőĆĢÁàĩŉ͡�łÁŅÁ�ěÁ�łŅĆġäŅÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ű�äĢ�ŖĢ�őäĔĆàĩ�àä
łŖĢőĩ�ĆĢàŖŉőŅĆÁě�łÁŅÁ�ěÁ�ŉäúŖĢàÁ͠�
ࠁ

'Ģ� ěÁ� ùĆúŖŅÁ� ̟̞̣͠� �ä� ĂÁĢ� ŅäŖĢĆàĩ� ěÁŉ� łŅĩłŖäŉőÁŉ� àä
łŅäĢàÁŉ� łÁŅÁ� ÚěĆġÁŉ� ÚÂěĆàĩŉ͡� ŉĆ� ěÁ� ŖŉŖÁŅĆÁ� őĆäĢä� äŉőÁ
łŅäùäŅäĢÚĆÁ�őĆäĢä�äŉőÁ�ĩłÚĆĪĢ�łÁŅÁ�Ŗŉĩ�äĢ�ěÁ�ÚĆŖàÁà�àä
�ŖäĢÚÁ͡� ű� őÁġÙĆåĢ� őĆäĢä� äŉőÁ� ĩłÚĆĪĢ� łÁŅÁ� ŪĆÁĔäŉ� Á� ěÁ
ÚĩŉőÁ� ű� Á� ěÁ� łěÁűÁ� ĩ� Á� ÚŖÁěńŖĆäŅ� őĆłĩ� àä� ÚěĆġÁ� ġÂŉ
ÚÂěĆàĩ͠� �ńŖĈ� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� àĆŪäŅŉÁŉ� ÚÁłÁŉ
Úĩġĩ�ÚĂĩġłÁŉ�ěĆŪĆÁĢÁŉ�äĢÚĆġÁ�àä�ÚÁġĆŉäőÁŉ�ÚĩĢ�ű�ŉĆĢ
ġÁĢúÁŉ�ű�ÙŅÁŉĆäŅäŉ͠

*MKYVE ����� �&SGIXSW� J MRE PIW �HI� PE �GSPIGGMʬR�
FEXEW�IWX M PS �O MQSRS��) PEFSVEGMʬR�TVSTME �

* MKYVE ����� �&SGIXSW� J MRE PIW �HI� PE �GSPIGGMʬR�
� � TERXE PSRIW�GSVXSW� �) PEFSVEGMʬR�TVSTME �
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�ĩŅ� ŗěőĆġĩ� äĢ� ěÁ� ùĆúŖŅÁ� ̦̥͠� �ä� ĂÁĢ� ŅäŉŖġĆàĩ� ěÁŉ� àĩŉ
łŅĩłŖäŉőÁŉ� àä� ŪäŉőĆàĩŉ� ńŖä� ŉä� ĂÁĢ� ŅäÁěĆŹÁàĩ͠� �ä
ĩÙŉäŅŪÁ� ńŖä� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� äŉőĩŉ� őĆäĢäĢ� àĩŉ� ěÁŅúĩŉ
àĆŉőĆĢőĩŉ� ű� ĢŖäŪÁġäĢőä� äŉőÂĢ� ŅäÁěĆŹÁàÁŉ� äĢ� őäŰőĆěäŉ
ŉÁőĆĢÁàĩŉ�ű�äĢ�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ͡�ŖĢ� ĔäŅŉäű�àäěúÁàĩ͠�ZÁŉ
ÚÁłÁŉ� ŉŖłäŅĆĩŅäŉ� ŉĩĢ� ÚĂĩġłÁŉ� àä� őäĔĆàĩ� àä� łŖĢőĩ͡� ěÁ
łŅĆġäŅÁ� äŉ� ŖĢÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� àä� őäĔĆàĩ� ÁŅőäŉÁĢÁě� ű� ěÁ
ŉäúŖĢàÁ�äŉ�ŖĢ�őäĔĆàĩ�ĆĢàŖŉőŅĆÁě͠

ZÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�ÚĩĢŉĆŉőä�àä�äŉőÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�ŪäĆĢőä�ĩŖőùĆőŉ͡�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�ÚŖġłěäĢ�ÚĩĢ�őĩàÁŉ�ěÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� łŅĩłŖäŉőÁŉ� łŅäŪĆÁġäĢőä� àä�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡� ŉĆěŖäőÁŉ͡� ÚŅĩġÂőĆÚÁ͡� őäŰőŖŅÁŉ͡� ÚĩŅőäŉ͡� äŉőĆěĩŉ� ű
őäĢàäĢÚĆÁŉ� ű� àä� őäÚĢĩěĩúĈÁŉ� ű� ÚĩĢŉĆàäŅÁĢàĩ� ńŖä� äŉőÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� ÚŖġłěäĢ� ÚĩĢ� ěÁ� ĔŖŉőĆùĆÚÁÚĆĪĢ
łäŅőĆĢäĢőä�àä�äŉőÁŅ�ÙÁŉÁàÁ�äĢ�őĩàÁ�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�łŅäŪĆÁġäĢőä�ŅäÚĩěäÚőÁàÁ͠�
�ŖĢńŖä�äŉőÁ�ŉäÁ�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�ùĆĢÁě͡�ŉä�ĂÁĢ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ�àĆäŹ�àä�ěĩŉ�ŪäĆĢőä�ĩŖőùĆőŉ�łÁŅÁ�ŅäÁěĆŹÁŅ�äě�ùĆÚĂÁĔä
őåÚĢĆÚĩ͡�ńŖä�äŉ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ŪäŅÂ�Á�ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ͠

*MKYVE ����� �&SGIXSW� J MRE PIW �HI� PE �GSPIGGMʬR� �ZIWX MHSW�
� �) PEFSVEGMʬR�TVSTME �



Zĩŉ�ÙĩÚäőĩŉ�ńŖä�ĂÁĢ�ŉĆàĩ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩŉ�łÁŅÁ�ěÁ�ŅäÁěĆŹÁÚĆĪĢ
àä� ěÁŉ� ùĆÚĂÁŉ� őåÚĢĆÚÁŉ� ĂÁĢ� ŉĆàĩ� ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩŉ� ÚĩĢ� äě
łŅĩłĪŉĆőĩ� àä� ġĩŉőŅÁŅ� ěÁ� ġÁűĩŅ� ŪÁŅĆäàÁà� àä� őĆłĩěĩúĈÁŉ͡
ŉĆěŖäőÁŉ͡� ġÁőäŅĆÁěäŉ͡� ÚĩŅőäŉ͡� äőÚ͠� �ĩŅ� ěĩ� ńŖä� ŉä� ĂÁĢ
ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ� ŉĆäőä� łŅĩłŖäŉőÁŉ� àä� ÚĩĢĔŖĢőĩŉ� ÚĩĢ
łÁĢőÁěĩĢäŉ͡� äŉőĩŉ� ÚĩĢ� ŉĆěŖäőÁŉ� ŪÁŅĆÁàÁŉ͡� ű� łŅäĢàÁŉ
ŉŖłäŅĆĩŅäŉ�ńŖä�ŪÁŅĈÁĢ�äĢőŅä�łĩĢÚĂĩŉ͡�ÚĂÁěäÚĩŉ�ű�ÚĂĩġłÁŉ
ŪÁŅĆÁŉͣ�ŉä�ŉäěäÚÚĆĩĢÁŅĩĢ�àĩŉ�ĩŖőùĆőŉ�ÚĩĢ�łÁĢőÁěĩĢäŉ�ÚĩŅőĩŉ
ĩ�ŉĂĩŅőŉ͡�äě�ŖĢĩ�ŖĢ�ÙĆėäŅ�ŉĂĩŅő�ĂÁŉőÁ�ěÁ�ŅĩàĆěěÁ�ű�äě�ĩőŅĩ�ŖĢ
ŉĂĩŅő�ġÂŉ�ÚĩŅőĩͣ� ű� ùĆĢÁěġäĢőä� ŉä� ŉäěäÚÚĆĩĢĪ�ŖĢ�ĩŖőùĆő�ńŖä
ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�ŪäŉőĆàĩ�ű�ÚĂĩġłÁ͠���ÚĩĢőĆĢŖÁÚĆĪĢ�ŉä�ġĩŉőŅÁŅÂĢ
ěĩŉ�ÙĩÚäőĩŉ�ĢŖäŪÁġäĢőä�ÚĩĢ�ŉŖŉ�ŅäŉłäÚőĆŪÁŉ�ùĆÚĂÁŉ�őåÚĢĆÚÁŉ
àä�őĩàÁŉ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ÚĩĢŉőĆőŖűäĢ�äě�ÚĩĢĔŖĢőĩ�Úĩġłěäőĩ
ű� ŖĢ� ÁĢÂěĆŉĆŉ� ÚĩĢÚĆŉĩ� àä� ěÁŉ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� ÚÁàÁ
łŅĩłŖäŉőÁ͡�äŪĆàäĢÚĆÁĢàĩ�ńŖä�ÚĩĆĢÚĆàäĢ�ÚĩĢ� ěĩ�äŉőÁÙěäÚĆàĩ
äĢ�äě�ÚĩĢÚäłőĩ�ű�äĢ�äě�ÚŖÁàŅĩ�àä�ÚĩĢŉőÁĢőäŉ�ű�ŪÁŅĆÁÙěäŉ͠

79'%4 ʌ 8 9 03 � � � �

'%4 ʌ 8 9 03 � � �

'%4 ʌ 8 9 03 � � � 7 9'%4 ʌ 8 9 03 � � � �



'%4 ʌ 8 9 03 � � � 7 9'%4 ʌ 8 9 03 � � � �

*MKYVE ����� �&SGIXSW� J MRE PIW � �
TVSTYIWXE �� �HI� VSTE�HI�HSVQMV � �H MWIʪEHE�HIWHI

� PE � JYRGMʬR�W MQFʬP MGE � �) PEFSVEGMʬR�TVSTME �
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ZÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ŖĢĩ�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�ŖĢ�ÚĩĢĔŖĢőĩ�àä�àĩŉ�łŅäĢàÁŉ͡�ŖĢÁ�ĂĩĩàĆä͡�ÚĩĢ
ÚÁłŖÚĂÁ� ű� ġÁĢúÁŉ� ěÁŅúÁŉ� Úĩġĩ� łŅäĢàÁ� ŉŖłäŅĆĩŅ� ű� ŖĢ� łÁĢőÁěĪĢ� ĔĩúúäŅ�
�ěĆúäŅÁġäĢőä�ÁĔŖŉőÁàĩ�ĩ�ĆĢŉĆĢŖÁĢőä�Úĩġĩ�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ͡�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĩŉ
łŅäĢàÁŉ� ŉä� ĂÁ� ŅäÁěĆŹÁàĩ� ÙÁŉÂĢàĩŉä� äĢ� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� őÁĢőĩ� ÙĆÙěĆĩúŅÂùĆÚÁ
Úĩġĩ�àä�ÚÁġłĩ�ńŖä�ġŖäŉőŅÁ�ŖĢÁ�ġÁŅÚÁàÁ�łŅäùäŅäĢÚĆÁ�łĩŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ
ńŖä�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�àĩŉ�łŅäĢàÁŉ͢�łÁĢőÁěĪĢ�ű�ÚÁġĆŉÁ͡�ű�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ĂÁ�ÙŖŉÚÁàĩ
ÁĔŖŉőÁŅŉä� Á� ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ� ěĩŖĢúäūäÁŅ͡� ĢŖäŪÁġäĢőä� ŉä� ĢĩőÁ� ŖĢÁ� łŅäùäŅäĢÚĆÁ
őÁĢőĩ�àä� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ�Úĩġĩ�àä� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�ÙĆÙěĆĩúŅÂùĆÚÁ�ű
ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ĂÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�àä�ĆĢĢĩŪÁŅ�äĢ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�àä�ĂÁÚäŅěÁ�ġÂŉ�ŪäŅŉÂőĆě͡�ÁġÙĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�ÚěÁŪäŉ�äĢ�äě�ÚĩĢÚäłőĩ�àä
ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ͠
�ĩġĩ�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�łÁŅÁ�ÁġÙÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉä�ĂÁ�ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ�äě�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ
ĆĢàŖŉőŅĆÁě͢� ġĩĢÁÚĩ͡� ŖĢ� łĩěĆÁěúĩàĪĢ� àä� łäŉĩ� ġäàĆĩ� ńŖä� ÚĩŅŅäŉłĩĢàä
àĆŅäÚőÁġäĢőä�ÚĩĢ�ěÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àä�ÚĩĢùĩŅő�ű�ÚĩġĩàĆàÁà͠
ZÁ�ŉĆěŖäőÁ�äŉ�ĆĢŉĆĢŖÁĢőä͡�ÚĩĢ�ŖĢ�ÚĩŅőä�äĢ�äě�ÚäĢőŅĩ�àäě�łäÚĂĩ͡�ű�ŖĢ�äŉÚĩőä�äĢ
Ū͡� �ÁŉĈ� Úĩġĩ�ŖĢ� ÚĩŅőä� äĢ� äě� ÚäĢőŅĩ� àä� ěÁŉ� łĆäŅĢÁŉͣ� �ÁġÙĆåĢ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁ� ŖĢÁ
ÁŉĆġäőŅĈÁ� äĢőŅä� äě� àäěÁĢőäŅĩ� ű�łĩŉőäŅĆĩŅ�àä� ěÁ�łŅäĢàÁ� ŉŖłäŅĆĩŅ͠��ĩàÁŉ� äŉőÁŉ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ÚĩŅŅäŉłĩĢàäĢ�Á�ěÁŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�äŰőŅÁĈàĩ�àä�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àäě�Ŗŉĩ
łŗÙěĆÚĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡�ÙŖŉÚÁĢàĩ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ěĩ�ŪäěÁàĩ�ĩ�ŉäġĆͿĩÚŖěőĩ͡�Á
őŅÁŪåŉ�àä� ěÁ�ŉĆěŖäőÁ͡�äě�äŉÚĩőä�ű� ěÁŉ�ÁŉĆġäőŅĈÁŉͣ�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä� ěĩŉ�ÚĩŅőäŉ�äĢ�äě
ÚäĢőŅĩ� àä� ěÁ� łŅäĢàÁ� ŉŖłäŅĆĩŅ� ű� äĢ� łĆäŅĢÁŉ� ŉä� ĂÁ� äŰőŅÁĈàĩ� àĆŅäÚőÁġäĢőä� àäě
ÚĩěěÁúä�àĩĢàä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ŖĢÁŉ�ÚĩŅőĆĢÁŉ�ŅäÚőÁŉ�ńŖä�ÚĩŅőÁĢ�ŪäŅőĆÚÁěġäĢőä� ěÁ
ĆġÁúäĢ͠
'Ģ�ěÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ�ŉä�ĂÁ�ĩłőÁàĩ�łĩŅ�ŖĢ�äŉőÁġłÁàĩ�äĢ�ěĩŉ�őĩĢĩŉ�ÚÂěĆàĩŉ�ͳěÁÚŅäͿ
ŅĩŉÁ� Á� ÙäĆúäʹ͡� ű� ŖĢ� őĩĢĩ� ŅĩŉÁ� �łÁŅÁ� ěÁ� łÁŅőä� àä� ÚĩěĩŅ� äĢőäŅĩͣ� äŉőÂŉ� őÁġÙĆåĢ
äŰőŅÁĈàÁŉ� àäě� ÚĩěěÁúä� àäě� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ� àä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͡� àä� àĩĢàä� ŉä� ĂÁ
äŰőŅÁĈàĩ� ěÁ� ÚŅĩġÂőĆÚÁ� ġÂŉ� ŉäĢŉŖÁě� ű� äŉőäŅäĩőĈłĆÚÁġäĢőä� ùäġäĢĆĢÁ͡� àä� ěÁ
àŖÁěĆàÁà� ńŖä� ŉä� łŅĩłĩĢä͡� űÁ� ńŖä� äě� ÚĩĢÚäłőĩ� àä� ěÁ� ÚĩěäÚÚĆĪĢ� łŅĩłĩĢä
ÚĩĢőŅÁłĩŉĆÚĆĩĢäŉ� ű� àŖÁěĆàÁàäŉ� äĢ� àĆŪäŅŉĩŉ� ÁŉłäÚőĩŉ͡� ńŖä� äĢ� ÚĩĢĔŖĢőĩ
ŅäłŅäŉäĢőÁĢ�Á�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�ġäőÁ͠�
�ä�őĆäĢä�Úĩġĩ�őäŰőŖŅÁŉ͡�ěÁ�ŪĆŉŖÁě�àäě�äŉőÁġłÁàĩ͡�ńŖä�ÚĩŅŅäŉłĩĢàä�Á�őĩàĩŉ�ěĩŉ
ÚĩěěÁúäŉ�äĢ�úäĢäŅÁě͡�łäŅĩ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�Á�ěĩŉ�àäě�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
ű�Áě�àä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�ű�łäŅŉĩĢÁěĆàÁàͣ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�äŉ�ŖĢÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�ÁÚőŖÁě
àäě� àĆŉäĨĩ͡� àĩĢàä� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� äŉőÁġłÁàĩŉ� ÁÚŖÁŅäěÁàĩŉ͡� ű� őĆäͿàűä͠� ¯� Úĩġĩ
őäŰőŖŅÁ� őÂÚőĆě͡� ŉä� őĆäĢä� ŖĢÁ� ěĆúäŅÁġäĢőä� ÁùäěłÁàÁ� àäě� őäĔĆàĩ� àä� łŖĢőĩ͡� äĢ
äŉłäÚĆÁě�äĢ�äě�ĆĢőäŅĆĩŅ�àäě�őäŰőĆě�ű�äĢ�äě�ĆĢőäŅĆĩŅ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͠
#äĢőŅĩ� àä� ěĩŉ� äŉőĆěĩŉ� ű� őäĢàäĢÚĆÁŉ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁ� ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ
ěĩŖĢúäūäÁŅͭÚÁŉŖÁěūäÁŅ͡� ńŖä� ŉä� ĂÁ� ġäĢÚĆĩĢÁàĩ� ńŖä� ŉä� äŰőŅÁä� àä� ěÁ
ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� ű� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� Úĩġĩ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� àä� őäĢàäĢÚĆÁŉ� ŉä� őĆäĢä� äě
äŉőÁġłÁàĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàĩ͠

*MKYVE �����'YEHVS�HI�GSRWXERXIW�] �ZEV MEFPIW
TEVE � PE �TVSTYIWXE ���� �) PEFSVEGMʬR�TVSTME �



*MKYVE ����� �* MGLE� XʣGRMGE�HI�TVIRHE�WYTIV MSV � �LSSHMI �HI � PE �TVSTYIWXE �� � �7EQERMIKS�] �0E �&SYIJ � �����
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*MKYVE ����� �* MGLE� XʣGRMGE�HI�TVIRHE� MRJIV MSV � � NSKKIV �HI � PE �TVSTYIWXE �� � �7EQERMIKS�] �0E �&SYIJ � �����
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*MKYVE ����� �&SGIXSW� J MRE PIW � �TVSTYIWXE �� �HI� VSTE�
HI�HSVQMV � �H MWIʪEHE�HIWHI� PE � JYRGMʬR�W MQFʬP MGE �

�) PEFSVEGMʬR�TVSTME �



'%4 ʌ 8 9 03 � � � 7 9'%4 ʌ 8 9 03 � � � �

ZÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� àĩŉ͡� ÚĩĢŉĆŉőä� äĢ� őŅäŉ� łŅäĢàÁŉ͡� ŖĢ� łĩĢÚĂĩ� ěÁŅúĩ� ĂÁŉőÁ� ěÁ
ŅĩàĆěěÁ͡�ŖĢ�ÙŅÁěäőőä�ű�ŖĢ�łÁĢőÁěĪĢ�ĔĩúúäŅ�ÁġłěĆĩ͠��
'ě�łĩĢÚĂĩ�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�ŖĢÁ�ŉĩěÁ�łĆäŹÁ͡�ÁĔŖŉőÁàÁ�łĩŅ�ŖĢÁ�ÚĆĢőÁ�àäě�ġĆŉġĩ
ġÁőäŅĆÁě� äĢ� ěÁ� ÚĆĢőŖŅÁ͡� ńŖä� ĂÁÚä� àä� äŉőÁ� łŅäĢàÁ� ÁġłěĆÁ� ű� ŅäàĩĢàäÁàÁ͡
ŖĢÁ�ńŖä�ŉä�ĆĢŉĆĢŗÁ�äĢ�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�ńŖä�ŪĆäĢä�àäě�ÚĩěěÁúä�àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩͣ�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ěÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ŉĆěŖäőÁ
ĩŪäŅŉĆŹä͡� ű� ùĩŅġÁŉ� äĢŪĩěŪäĢőäŉ� ű� ŅäàĩĢàäÁàÁŉ� ŪĆäĢäĢ� àäě� ÚĩěěÁúä� àä
ÚĩĢùĩŅő�ű�ÚĩġĩàĆàÁà͠
Zĩŉ� łÁĢőÁěĩĢäŉ� ĔĩúúäŅ� ŉĩĢ� àä� ŖĢÁ� ŉĆěŖäőÁ� ġÂŉ� ÁĢÚĂÁ� ńŖä� ěĩŉ� àä� ěÁ
łŅĩłŖäŉőÁ� ÁĢőäŅĆĩŅ� ŅäġĆőĆäĢàĩ� Á� äŉőä� ÚĩĢùĩŅő� ű� ÚĩġĩàĆàÁàͣ� ű� ŉĆĢ
äġÙÁŅúĩ� ŉä� ÁĔŖŉőÁĢ� äĢ� őĩÙĆěěĩŉ� ű� ÚĆĢőŖŅÁ� ńŖä� äŉ� ŖĢÁ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ
ĆġłĩŅőÁĢőä� ńŖä� ŉä� ĂÁ� ŉÁÚÁàĩ� àä� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� àä� ÚÁġłĩ͡� ű
ÚĩĢŉĆàäŅÁàÁ��ĆĢàĆŉłäĢŉÁÙěä�łĩŅ�ŖĢ�úŅŖłĩ�ŉĆúĢĆùĆÚÁőĆŪĩ�àä�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�ű
ńŖä�łäŅőäĢäÚä�Áě�ÚĩĢùĩŅő�ű�Á�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà͠�
¯�äě�ÙŅÁěäőőä�őĆäĢä�ŖĢÁ�ùĩŅġÁ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě�łÁŅÁ�äŉőÁ�łŅäĢàÁ͡�ÚĩĢ�ŖĢ�äŉÚĩőä
łŅĩùŖĢàĩ�ű� ŅäàĩĢàĩ� ŅäġĆőĆäĢàĩ�ĢŖäŪÁġäĢőä�Á� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ
łŗÙěĆÚĩ�ű�Á�ěĩ�ŪäěÁàĩ�ĩ�ŉäġĆͿĩÚŖěőĩ�äĢ�äŉőÁ͠�
�ĩġĩ�ġÁőäŅĆÁěäŉ� ŉä� őĆäĢä�ŖĢ� őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ� ĆĢàŖŉőŅĆÁě� ĔäŅŉäű�àä�łäŉĩ
ġäàĆĩ͡�őÁĢőĩ�łÁŅÁ�äě�łÁĢőÁěĪĢ�Úĩġĩ�łÁŅÁ�äě�łĩĢÚĂĩ͡�äŉőä�ġÁőäŅĆÁě�äŉ�ŖĢÁ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ� äŰőŅÁĈàÁ�àäě� ÚĩěěÁúä�àä� ÚĩĢùĩŅő� ű� ÚĩġĩàĆàÁà͡� őÁġÙĆåĢ�äŉ
ŖĢ� łĩěĆÁěúĩàĪĢ͡� ĆàĪĢäĩ� łÁŅÁ� ěÁ� ŅäÁěĆŹÁÚĆĪĢ� àä� ŉŖÙěĆġÁàĩ� őäŰőĆě͡
őäÚĢĩěĩúĈÁ� ńŖä� ŉä� ĂÁ� ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ� ĪłőĆġÁ� łÁŅÁ� Ģĩ� ŉĩěĩ� ÁłěĆÚÁŅ� Á� ěÁŉ
łŅĩłŖäŉőÁŉ� ÚĩĢ� äŉőÁġłÁàĩŉ͡� ŉĆĢĩ� ńŖä� őÁġÙĆåĢ� łÁŅÁ� ĩÙőäĢäŅ� ěÁŉ
őĩĢÁěĆàÁàäŉ�äŰÁÚőÁŉ�àä�ÚĩěĩŅäŉ�äĢőäŅĩŉ͠�
¯�łÁŅÁ�äě�ÙŅÁěäőőä�ŉä�łŅĩłĩĢä�ŖĢ�őäĔĆàĩ�ŅĆÙ͡�ńŖä�ÙŅĆĢàÁ�ġÂŉ�äŉőŅŖÚőŖŅÁ�ű
ŉĩłĩŅőä͡�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�äŉ�ġÂŉ�àäěúÁàĩ͡�ŉĆäĢàĩ�äŉőÁ�ŖĢÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àäě
ÚĩěěÁúä�łŅĆŪÁÚĆàÁàͭĆĢőĆġĆàÁà͡�äĢ�äě�ńŖä�ŉä�łŅĩłĩĢäĢ�àĆŉőĆĢőĩŉ�łäŉĩŉ�àä
ġÁőäŅĆÁěäŉ�Á�ġÁĢäŅÁ�àä�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�äŉőĩŉ�ĢĆŪäěäŉ͡�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�łŖäàäĢ
ĩÙŉäŅŪÁŅ� ńŖä� äĢ� ÚĩĢĔŖĢőĩ� ěÁŉ� łŅäĢàÁŉ� ŉä� ÁĔŖŉőÁĢ� Á� ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ� àä
ěÁűäŅĆĢú� ĩ� àä�ġŗěőĆłěäŉ� ÚÁłÁŉ͡� ńŖä� ÁŉĈ�ġĆŉġĩ� ŅäġĆőä� Á� äŉőä� ÚĩěěÁúä� àä
łŅĆŪÁÚĆàÁàͭ�ĆĢőĆġĆàÁà�ű�Á�ěĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�ŅäłŅäŉäĢőÁàĩŉ�äĢ�äŉőä͠
'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ�ŉä�őĆäĢä�ĢŖäŪÁġäĢőä�ěÁŉ�őĩĢÁěĆàÁàäŉ�àä�ěÁÚŅä�ű
ŅĩŉÁ͡� äŉőÁ� ŪäŹ� ŉĆĢ� őäŰőŖŅÁŉ� ŪĆŉŖÁěäŉ� àä� äŉőÁġłÁàĩŉ͡� äŰőŅÁĈàĩŉ� àä� ěĩŉ
ÚĩěěÁúäŉ�àäě�ÚĩĢùĩŅő�ű�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�àäě�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä
Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�͠
¯�Úĩġĩ�őäĢàäĢÚĆÁŉ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�łŅäĢàÁŉ�ĩŪäŅŉĆŹä͡� ěÁŉ�ÚÁłÁŉ�ġŗěőĆłěäŉ�ű
ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ�àä� ěĩŖĢúäūäÁŅ�ű� ÚÁŉŖÁěūäÁŅ͠��ĩġĩ�űÁ� ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡
äŉőÁ� ŖěőĆġÁ� ńŖä� ŉä� ĂÁ� äŰőŅÁĈàĩ� àä� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� àä� ÚÁġłĩ
àĆŅäÚőÁġäĢőä͠
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*MKYVE ����� �* MGLE� XʣGRMGE�HI�TVIRHE� MRJIV MSV � � NSKKIV �HI � PE �TVSTYIWXE �� � �7EQERMIKS�] �0E �&SYIJ � �����
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*MKYVE ����� �* MGLE� XʣGRMGE�HI�TVIRHE�WYTIV MSV � �FVE PIX XI �HI � PE �TVSTYIWXE �� � �7EQERMIKS�] �0E �&SYIJ � �����



*MKYVE ����� �&SGIXSW� J MRE PIW � �TVSTYIWXE �� �HI� VSTE�HI
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'ě� ÚĩĢĔŖĢőĩ� őŅäŉ� ÚĩĢŉĆŉőä� àä� àĩŉ� łŅäĢàÁŉ͡� ŖĢÁ� ÚĂĩġłÁ� àä�ġÁĢúÁŉ� ěÁŅúÁŉ� ű� ÚŖäěěĩ
Áěőĩ�őĩŅőŖúÁ͡��ű�ŖĢ�łÁĢőÁěĪĢ�ŅäÚőĩ͠
�ĩġĩ�ÙÁŉäŉ�őäŰőĆěäŉ͡�łÁŅÁ�äŉőä�ĩŖőùĆő�ŉä�ĂÁĢ�łŅĩłŖäŉőĩ͡�łÁŅÁ�ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ͢� ěÁ
őäěÁ�àÁĢäŉÁ͡�ńŖä�äŉ�ŖĢ�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ͡�ĔäŅŉäű�àä�łäŉĩ�ġäàĆĩ�ÚĩĢ�ŖĢ�äŰőäĢŉĩ�Ŗŉĩ�àä
ŅĆÙ� őÁĢőĩ� äĢ� łŖĨĩŉ� Úĩġĩ� łÁŅÁ� äě� ÚŖäěěĩ� àä� őĩŅőŖúÁ͡� ŅäłŅäŉäĢőÁőĆŪĩŉ� àäě� ÚĩěěÁúä
ÚĩĢùĩŅő�ű�ÚĩġĩàĆàÁàͣ��ű�łÁŅÁ�äě�łÁĢőÁěĪĢ͡�ŉä�łŅĩłĩĢä�ŖĢ�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ�ŅĆÙ͡�ńŖä�äŉ
ěĆŪĆÁĢĩ�ű�ÚĩĢ�ŉłÁĢàäŰ͡�äŉőÂ�ŅäłŅäŉäĢőÁĢàĩ�Áě�ÚĩěěÁúä�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä�ĆĢőĆġĆàÁà͡�łĩŅ
äě�Ŗŉĩ�àä�őäŰőĆěäŉ�àä�àĆŉőĆĢőĩŉ�úŅĩŉĩŅäŉ͠�
'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁŉ�ŉĆěŖäőÁŉ�äŉőÁ�äŉ�ĆĢŉĆĢŖÁĢőä͡�łäŅĩ�ŅäàĩĢàäÁàÁ�ű�äĢŪĩěŪäĢőä͡�ÙŖŉÚÁĢàĩ
ŅäġĆőĆŅ� őÁĢőĩ� Áě� ÚĩěěÁúä� àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ� Úĩġĩ� Áě� àä� ÚĩĢùĩŅő� ű
ÚĩġĩàĆàÁà͠
�ä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� ÚĩŅőäŉ� Á� ěĩŉ� ÚĩŉőÁàĩŉ� äĢ� ěÁ� łŅäĢàÁ� ŉŖłäŅĆĩŅ� ͳĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� Ŗŉĩ
łŗÙěĆÚĩʹ͡�ű�ŖĢ�ÚĩŅàĪĢ�äĢ�äě�àäěÁĢőäŅĩ�Á�ěÁ�ÁěőŖŅÁ�àä�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ͡�ńŖä�ÁűŖàÁ�Á�ÙŅĆĢàÁŅ
ŖĢÁ� ùĩŅġÁ�ŅäàĩĢàäÁàÁ�Á� ěÁ�łŅäĢàÁ͡�Áě� ĆúŖÁě�ńŖä� ěÁŉ�ġÁĢúÁŉ�ńŖä� őĆäĢäĢ�ŖĢÁ� ùĩŅġÁ
ŅäàĩĢàÁ� ű� ġäàĆÁĢÁġäĢőä� ÁÙŖěőÁàÁ͠� Zĩŉ� ùŅŖĢÚäŉ� äĢ� ěÁ� ÚĆĢőŖŅÁ͡� őÁĢőĩ� łÁŅÁ� äŉőÁ
łŅĩłŖäŉőÁ� Úĩġĩ� łÁŅÁ� ěÁŉ� ŉĆúŖĆäĢőäŉ͡� ŉä� ĂÁ� àäÚĆàĆàĩ� Úĩġĩ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ
ŅäłŅäŉäĢőÁőĆŪÁ�àä�ěÁ�ùěŖĆàäŹ�ű�àäě�ÁúŖÁ�äĢ�äě�ÚĩěěÁúä�àä�ĆàäĢőĆàÁà�ű�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͠
'ě�łÁĢőÁěĪĢ�äŉ�ŅäÚőĩ͡�ÚĩĢ�ÙÁŉőÁŉ�ÁĢÚĂÁŉ͡�ű�ÙĩěŉĆěěĩŉ�ŉŖłäŅłŖäŉőĩŉͣ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä
ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�àĩĢàä�äĢ�äě�ÚĩěěÁúä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�äŉőÁŉ�ěĈĢäÁŉ�ŅäÚőÁŉ
ŪäŅőĆÚÁěäŉ͡�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ÙŖŉÚÁĢ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ÚĩĢ�ěÁ�őäŰőŖŅÁ�ŪĆŉŖÁě�àä�ŅĆÙ�ŪäŅőĆÚÁě
àäě�łÁĢőÁěĪĢͣ�`ĆäĢőŅÁŉ�ěÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àä�ěĩŉ�ÙĩěŉĆěěĩŉ�ŉä�ĂÁ�äŰőŅÁĈàĩ�àĆŅäÚőÁġäĢőä
àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͠
ZÁ� ÚŅĩġÂőĆÚÁ� łÁŅÁ� äŉőÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� äŉ� ěÁ� úÁġÁ� àä� ěÁÚŅäͿŅĩŉÁ� Á� ÙäĆúä͡� ÚĩĢ� äě
äŉőÁġłÁàĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàĩ�äĢ� ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ͡�äŰőŅÁĈàĩŉ�àä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ
łŗÙěĆÚĩ� ű� àäě� ÚĩĢùĩŅő� ű� ÚĩġĩàĆàÁà� ͳúÁġÁ� àä� ÚĩěĩŅäŉʹ� ű� àä� ěÁ� ĆàäĢőĆàÁà� ű
łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ű�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�ͳäŉőÁġłÁàĩʹ͠
�ä�łŅĩłĩĢä�ŖĢÁ�őäŰőŖŅÁ�őÂÚőĆě�ÁùäěłÁàÁ�äĢ�äě�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ
ͳàÁĢäŉÁʹ� � ńŖä� ŅäġĆőä� Áě� ÚĩĢùĩŅő� ű� ěÁ� ÚĩġĩàĆàÁàͣ� ű� ŖĢÁ� őäŰőŖŅÁ� ěĆŉÁ� ÚĩĢ� ěĈĢäÁŉ
ŪäŅőĆÚÁěäŉ� àäÙĆàĩ� Áě� ŅĆÙ� łÁŅÁ� ěÁ� łŅäĢàÁ� ĆĢùäŅĆĩŅ͡� ńŖä� ŉä� ĂÁ� äŰőŅÁĈàĩ� àä� ěÁŉ� ěĈĢäÁŉ
ŪäŅőĆÚÁěäŉ� àäě� ÚĩěěÁúä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆĩ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ͠� �ä� łŅĩłĩĢä� őÁġÙĆåĢ� őäŰőŖŅÁ
ŪĆŉŖÁě� àäě� äŉőÁġłÁàĩ͡� Úĩġĩ� ŉä� ĂÁ� àĆÚĂĩ͡� äŰőŅÁĈàÁ� àä� őĩàĩŉ� ěĩŉ� ÚĩěěÁúäŉ͡� łäŅĩ� äĢ
äŉłäÚĆÁě�àäě�àĩŉ�ű�őŅäŉ͠
�ĩġĩ� őäĢàäĢÚĆÁŉ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁ� ěĆúäŅÁġäĢőä� ěÁ� ĩŪäŅŉĆŹä͡� ńŖä� ŅäġĆőä� Áě� ÚĩĢùĩŅő� ű� ěÁ
ÚĩġĩàĆàÁà͡� äě� äŉőÁġłÁàĩ� ÁÚŖÁŅäěÁàĩ͡� Úĩġĩ� ŉä� ĂÁ� àĆÚĂĩ͡� ńŖä� ŪĆäĢä� àä� őĩàĩŉ� ěĩŉ
ÚĩěěÁúäŉ͡�ěÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�ěĩŖĢúäūäÁŅͭ�ÚÁŉŖÁěūäÁŅ͡�ńŖä�ŉä�ĂÁ�äŰőŅÁĈàĩ�àä�ěÁ�ĆŪäŉőĆúÁÚĆĩĢ
àĆŅäÚőÁġäĢőä͡�ű�àäĢőŅĩ�àä�äŉőÁ�őäĢàäĢÚĆÁ͡�ű�äŉłäÚĆùĆÚĩ�Á�äŉőä�ĩŖőùĆő͡�ŉä�ĂÁ�ÁúŅäúÁàĩ
ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ�àä� � ěÁ�ġäŹÚěÁ� àä�ġÁőäŅĆÁěäŉ� ű� őäŰőŖŅÁŉ� ńŖä� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁ� äĢ� ěÁ� ÚĂĩġłÁ
àäÙĆàĩ�Áě�äŉőÁġłÁàĩ͡�ű�ÚĩěĩŅ�äĢőäŅĩ�ű�Á�ěÁŉ�ÙÁŉäŉ�őäŰőĆěäŉ�ŖőĆěĆŹÁàÁŉ�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ
ÚĩĢőŅÁŉőÁĢͣ� äŉőÁ� äŉ� ŖĢÁ� őäĢàäĢÚĆÁ� àäĢőŅĩ�àä� ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ� ěĩŖĢúäūäÁŅͭ� ÚÁŉŖÁěūäÁŅ
ńŖä�ŉä�ĂÁ�ĩłőÁàĩ�łĩŅ�ĆĢőŅĩàŖÚĆŅ͠
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ZÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ĢŗġäŅĩ�ÚŖÁőŅĩ�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�őŅäŉ�łŅäĢàÁŉ͡�ŖĢ�ÙŖŉĩ�ĆĢùäŅĆĩŅ�ġÁĢúÁ
ěÁŅúÁ�ű�ÚŖäěěĩ�àä�őĩŅőŖúÁ͡�ŖĢÁ�ÚĂĩġłÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ��ġÁĢúÁ�ÚĩŅőÁ͡�ÚĩĢ�ÙĩěŉĆěěĩŉ�ű�ŖĢ
łÁĢőÁěĪĢ�äŉőĆěĩ�ĔĩúúäŅ�ÁĔŖŉőÁàĩ͠�
�ĩġĩ� ġÁőäŅĆÁěäŉ͡� łÁŅÁ� äě� ÙŖŉĩ� ŉä� ĂÁ� ŉäěäÚÚĆĩĢÁàĩ� ŖĢ� ĔäŅŉäű� àäěúÁàĩ� ÚĩĢ
ŉłÁĢàäŰ͡�Úĩġĩ� ěĩ�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�őäěÁ�ÚÁġĆŉäőÁΌ͡�ÚĩĢ�ŅĆÙ�äĢ�łŖĨĩŉ�ű�ÚŖäěěĩ͡
ńŖä�ŅäġĆőä�Á�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ�Áě�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ěÁŉ�ÚÁłÁŉ�ĩ�ĢĆŪäěäŉ͠�
�ÁŅÁ�ěÁ�ÚĂĩġłÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ŉä�łŅĩłĩĢäĢ�àĩŉ�ÙÁŉäŉ�őäŰőĆěäŉ͡�łĩěÁŅ�äĢ�äě�ÚäĢőŅĩ�àäě
ÚŖäŅłĩ�ű�ŖĢ�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ�ŉäġĆͿúŅŖäŉĩ�ű�Áěőĩ�äĢ�łĩěĆåŉőäŅ�łÁŅÁ�ěĩŉ�ÚĩŉőÁàĩŉ͡
ÁġÙÁŉ�äŰőŅÁĈàÁŉ�àäě�ÚĩěěÁúä�àä�ÚĩĢùĩŅő�ű�ÚĩġĩàĆàÁà͡�łĩŅ�ŉŖ�úŅĩŉĩŅ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�łĩŅ
ŉŖŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�őÂÚőĆěäŉ͠�
¯� ùĆĢÁěġäĢőä�äě�łÁĢőÁěĪĢ�ŉä� ŅäÁěĆŹÁŅÂ�äĢ�äě�ġĆŉġĩ�ġÁőäŅĆÁě� ŉäġĆͿúŅŖäŉĩ�àä� ěÁ
ÚĂĩġłÁ͡�ńŖä�äŉ�ŖĢ�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ͠
�ĩġĩ� ŉĆěŖäőÁŉ� äŉőÁŉ� ŉĩĢ� ŉŖőĆěġäĢőä� ĂĩěúÁàÁŉ� ű� ěÁŉ� ùĩŅġÁŉ� ŉĩĢ� äĢŪĩěŪäĢőäŉ� ű
ŅäàĩĢàäÁàÁŉ͡� ÚĩĢ� ÚĩŅőäŉ� ŪäŅőĆÚÁěäŉ� � ű� ġäŹÚěÁŉ� àä� őäŰőŖŅÁŉ� äĢ� ěÁ� łŅäĢàÁ
ŉŖłäŅĆĩŅ͡�ěÁ�łŅĆġäŅÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�ńŖä�ŅäġĆőä�Á�ěÁŉ�ěĈĢäÁŉ�ŪäŅőĆÚÁěäŉ�àäě�ÚĩěěÁúä
àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ� ű� ěÁ� ŉäúŖĢàÁ� ńŖä� äŉ� łÁŅőä� àä� ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ
ěĩŖĢúäūäÁŅ�ńŖä�ŉä�äŰőŅÁä�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͠�
�ä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� ÙĩěŉĆěěĩŉ� őÁĢőĩ� äĢ� ěÁ� ÚĂĩġłÁ� Úĩġĩ� äĢ� äě� łÁĢőÁěĪĢ͡
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ġŖű�àäŉäÁàÁŉ�ŉäúŗĢ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩͣ�ű�ěÁŉ�ġÁĢúÁŉ�äĢ
ěÁ� ÚĂĩġłÁ�ŉĩĢ�Áě� äŉőĆěĩ�ėĆġĩĢĩ�ÚĩĢ� ěÁ� ŉĆŉÁ�ÙÁŉőÁĢőä�ÙÁĔÁ͡�łŅÂÚőĆÚÁġäĢőä�äĢ� ěÁ
ÚĆĢőŖŅÁ͡�äŉőÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�äĢ�ÚÁġÙĆĩ�ŉä�ĂÁ�äŰőŅÁĈàĩ�àäě�ÚĩěěÁúä�àä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà
ű�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡�àĩĢàä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�ŖĢÁ�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ�ěĆúäŅÁġäĢőä�ÁŉĆÂőĆÚÁ�ńŖä�ŉä�ĂÁ
őŅÁàŖÚĆàĩ�Á�äŉőä�äŉőĆěĩ�àä�ġÁĢúÁŉ͡�ńŖä�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉĩĢ�ĂĩěúÁàÁŉ�ű�ŅäàĩĢàäÁàÁŉ͠�
'Ģ� ěÁ� ùĩŅġÁ� őÁġÙĆåĢ�äŰĆŉőä�ŖĢÁ�ÁŉĆġäőŅĈÁ�äĢőŅä�äě�àäěÁĢőäŅĩ�ű�łĩŉőäŅĆĩŅ�äĢ� ěÁ
ÚĂĩġłÁ͡�ŉĆäĢàĩ�äě�łŅĆġäŅĩ�ġÂŉ� ěÁŅúĩ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�ńŖä�ŅäłŅäŉäĢőÁ�Áě�ÚĩěěÁúä
àä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�Áě�äŰĆŉőĆŅ�äŉőÁ�àŖÁěĆàÁà�äĢőŅä�ŖĢ�àäěÁĢőäŅĩ
ġÂŉ�äŰłŖäŉőĩ�ű�ŖĢ�łĩŉőäŅĆĩŅ�ġÂŉ�ÚŖÙĆäŅőĩ�Ŗ�ĩÚŖěőĩ͠�
'ŉőÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�łŅäŉäĢőÁ�Úĩġĩ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ�ěÁ�úÁġÁ�àä�ěÁÚŅäͿ�ŅĩŉÁ�Á�ÙäĆúä͡�ńŖä�ŉä
äŰőŅÁä�àä�ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ�àä�ÚÂěĆàĩ�ű�ÁÚĩúäàĩŅ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�àäě�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͠�¯�Úĩġĩ�őäŰőŖŅÁŉ�ŉä�ĩÙőĆäĢä�ěÁ�ÁùäěłÁàÁ�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�àä�ěÁ�őäěÁ
łĩěÁŅ͡�ńŖä�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�äĢ�äě�ÚäĢőŅĩ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ͡�łäŅĩ�őÁġÙĆåĢ�àä�ěĩŉ
őäĔĆàĩŉ�àä�łŖĢőĩ�äĢ�úäĢäŅÁě͡�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�äĢ�ěÁ�łÁŅőä�ĆĢőäŅĆĩŅ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͠
�ĩġĩ�őäÚĢĩěĩúĈÁŉ�ŉä�łŅĩłĩĢä�ěÁ�ŉŖÙěĆġÁÚĆĪĢ�őäŰőĆě�łÁŅÁ�ěĩúŅÁŅ�ěĩŉ�őĩĢĩŉ�äŰÁÚőĩŉ
àä� ěĩŉ� ÚĩěĩŅäŉ� äĢőäŅĩŉ� ńŖä� ŉä� àäŉäÁĢ͠� ¯� äĢ� őäĢàäĢÚĆÁŉ� ű� äŉőĆěĩŉ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ
łŅäŉäĢőäŉ�äě�ĩŪäŅŉĆŹä�ͳÚĩĢùĩŅő�ű�ÚĩġĩàĆàÁàʹ͡� ěÁŉ�ÚÁłÁŉͳłŅĆŪÁÚĆàÁà�ä� ĆĢőĆġĆàÁàʹ͡
äě� ěĩŖĢúäūäÁŅͭ� ÚÁŉŖÁěūäÁŅ� ͳĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� àä� ÚÁġłĩʹ� ű� ĢŖäŪÁġäĢőä� àäĢőŅĩ� àä
äŉőÁ�őäĢàäĢÚĆÁ͡��äŰĆŉőä�ŖĢÁ�ġäŹÚěÁ�àä�ġÁőäŅĆÁěäŉ�äĢ�ěÁ�ÚĂĩġłÁ͠
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*MKYVE ����� �&SGIXSW� J MRE PIW � �TVSTYIWXE �� �HI�
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ZÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ÚĆĢÚĩ�ÚĩĢŉĆŉőä�àä�őŅäŉ�łŅäĢàÁŉ͡�ŖĢÁ�ÚĂĩġłÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ÚĩĢ�ġÁĢúÁŉ
ěÁŅúÁŉ͡�ŖĢ�ŪĆŪĆàĈ�ű�ŖĢ�łÁĢőÁěĪĢ�ĔĩúúäŅ͠
'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�ŉä�łŅĩłĩĢä�ŖĢ�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ�Áěőĩ�äĢ�ÁěúĩàĪĢ�łÁŅÁ�ěÁ
ÚĂĩġłÁ� � ű� łÁĢőÁěĪĢ͡� ÁĔŖŉőÂĢàĩŉä� äŉőĩ� Á� ěÁ� łŅäùäŅäĢÚĆÁ� őÁĢőĩ� àä� ěÁŉ� ŖŉŖÁŅĆÁŉ͡
Úĩġĩ� Á� ěÁ� őäĩŅĈÁ� ńŖä� łĩĢä� åĢùÁŉĆŉ� äĢ� ěĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ� ÚĩĢ� ùĆÙŅÁŉ� ĢÁőŖŅÁěäŉ� łÁŅÁ
łŅĩġĩŪäŅ�äě�ÚĩĢùĩŅőͣ�äŉőä�őĆäĢä�ŖĢ�úŅĩŉĩŅ�ġäàĆĩ�őäĢàĆäĢàĩ�ĂÁÚĆÁ�ěĆŪĆÁĢĩ͠�¯�łÁŅÁ
äě�ŪĆŪĆàĈ�ŉä�łŅĩłĩĢä�ŖĢ�ĔäŅŉäű�ġŖű�àäěúÁàĩ�ű�ěĆúäŅÁġäĢőä�őŅÁĢŉłÁŅäĢőäͣ�äŉőä�łĩŅ
ŉŖ�ěÁàĩ�ŅäġĆőĆäĢàĩ�Áě�ÚĩěěÁúä�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä�ĆĢőĆġĆàÁà�àĩĢàä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ŅäġĆőĆŅ�Á
ěĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà͠�
ZÁŉ�ŉĆěŖäőÁŉ�ŉĩĢ�ĂĩěúÁàÁŉ�ű�ŉĩÙŅä�őĩàĩ�ŅäàĩĢàäÁàÁŉ͡�äĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉŖłäŅĆĩŅäŉ�ä
ĆĢŉĆĢŖÁĢőäŉ� äĢ� ěÁ� łŅäĢàÁ� ĆĢùäŅĆĩŅ� ŅäġĆőĆäĢàĩ� őÁĢőĩ� Áě� ÚĩĢùĩŅő� ű� ěÁ� ÚĩġĩàĆàÁà
Úĩġĩ�Á�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�äŉőÁŉ�äěäÚÚĆĩĢäŉ�àä�ŉĆěŖäőÁŉ͠�
�ä� ĩÙŉäŅŪÁ� ŖĢ� ÚŅŖÚä� àäěÁĢőäŅĩ� äĢ� ěÁ� ÚĂĩġłÁ͡� ńŖä� ŅäġĆőä� Áě� äŉőÁŅ� ŅĩàäÁàĩ� àäě
ÚĩěěÁúä� àä� ÚĩĢùĩŅő� ű� ÚĩġĩàĆàÁà͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� őÁġÙĆåĢ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� ġÁĢúÁŉ
ŪĩěŖġĆĢĩŉÁŉ͡� ÚĩĢ� ŅĆÙ� äĢ� ěÁŉ�ġŖĨäÚÁŉ͡� ÚÁŉĆ� ĂÁŉőÁ� äě� Úĩàĩ͡� äŰÁúäŅÁĢàĩ� ÁŗĢ�ġÂŉ
äŉőÁ�ùĩŅġÁ͡�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŅäġĆőĆäĢàĩ�Áě�äŉőÁŅ�ŅĩàäÁàĩ�ű�äĢŪŖäěőĩ�äĢ�äě�ÚĩĢùĩŅő�ű�ěÁ
ÚĩġĩàĆàÁà͡� ű� äě� ÁĔŖŉőä� äĢ�ġŖĨäÚÁŉ� ű� őĩÙĆěěĩŉ� ńŖä� ŪĆäĢä� àä� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� àä
ÚÁġłĩ͠�
�ä�ĩÙŉäŅŪÁ�ŖĢÁ�ÁŉĆġäőŅĈÁ�äĢőŅä�äě�àäěÁĢőäŅĩ�ű�łĩŉőäŅĆĩŅ�àä� ěÁ�łŅäĢàÁ͡�ŉĆäĢàĩ�äě
àäěÁĢőäŅĩ� ġŖű� ÚĩŅőĩ͡� ĩ� ÚŅĩł� őĩł͡� Úĩġĩ� ŉä� ěěÁġÁ� äŉőÁ� őäĢàäĢÚĆÁ͡� äŉőÁ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ� ŅäġĆőä� Áě� ÚĩěěÁúä� àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ� łĩŅ� ŉŖ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ� àä�ġĩŉőŅÁŅ� ű� ĩÚŖěőÁŅ� Á� ěÁ� ŪäŹ͠� �ŉĈ�ġĆŉġĩ� äĢ� ěÁ� łŅäĢàÁ� ŉŖłäŅĆĩŅ͡
ÚĂĩġłÁ͡� ŉä� ĂÁ� ÁúŅäúÁàĩ� ŖĢ� àäőÁěěä� àä� ÚŅŖÚäŉ� ÚĩĢ� ŖĢ� ÚĩŅàĪĢ� ű� ĩĔÁěäŉ� äĢ� äě
łĩŉőäŅĆĩŅ͡� őäĢàäĢÚĆÁ� àäĢőŅĩ� àäě� ěĩŖĢúäūäÁŅ͡� łäŅĩ� ńŖä� ŉä� ĂÁ� ÁúŅäúÁàĩ� łĩŅ
ŅäłŅäŉäĢőÁŅ� ěĩ� äĢŪŖäěőĩ͡� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� àäě� ÚĩĢùĩŅő� ű� ěÁ� ÚĩġĩàĆàÁà͡� ű� àÁŅ� äŉÁ
ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä� ÚŅŖÚäŉ� ű� ÚĆäŅŅäŉ� ŉĆĢ� ÁúŅäúÁŅ� ĆĢŉŖġĩŉ�ńŖä� ŉäÁĢ�úŅÁĢàäŉ�ĩ�łŖäàÁĢ
łĩőäĢÚĆÁěġäĢőä�ŉäŅ�ġĩěäŉőĩŉ͠
`ĆäĢőŅÁŉ� ńŖä� ěÁ� łŅäĢàÁ� ĆĢùäŅĆĩŅ� ŉä� àĆùäŅäĢÚĆÁ� àä� ěÁŉ� łŅĩłŖäŉőÁŉ� ÁĢőäŅĆĩŅäŉ� àä
ĔĩúúäŅŉ�äĢ�ńŖä�äŉőÁ�őĆäĢä�ŖĢ�ŅĆÙ�ġŖű�ÁĢÚĂĩ�őÁĢőĩ�äĢ�ÚĆĢőŖŅÁ�Úĩġĩ�äĢ�őĩÙĆěěĩŉ�ű
ŖĢÁ� ùĩŅġÁ� ĆĢŉĆĢŖÁĢőä� ű� ġÂŉ� ÁĔŖŉőÁàÁ͡� ńŖä� ŅäġĆőä� ÁŗĢ� ġÂŉ� Áě� ÚĩěěÁúä� àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ͡� ÙŖŉÚÁĢàĩ� ŉäŅ� ÁŗĢ� ġÂŉ� ÁĔŖŉőÁàĩ� ű� ġĩŉőŅÁŅ� äě
ÚŖäŅłĩ͠
ZÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ�łÁŅÁ�äŉőÁ�äŉ�ěÁ�úÁġÁ�àä�ěÁÚŅäͿ�ŅĩŉÁ�Á�ÙäĆúä͡�äĢ�ÚĩěĩŅäŉ�äĢőäŅĩŉ͠�ZÁŉ
őäŰőŖŅÁŉ�ŉĩĢ�ěĆŉÁŉ͡�úŅÁÚĆÁŉ�Á�ěÁŉ�ùĩŅġÁŉ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�àÁĢ�äŉÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä
ùěŖĆàäŹ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�úŅÁÚĆÁŉ�Á�ěĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ńŖä�Ģĩ�ŉĩĢ�ÁùäěłÁàĩŉ͡�ű�äĢ�äŉłäÚĆÁě�Áě
àäě� ŪĆŪĆàĈ� ńŖä� äŉ� Áěőĩ� äĢ�łĩěĆåŉőäŅ͡� àäěúÁàĩ͡� àäěĆÚÁàĩ� ű� őŅÁĢŉłÁŅäĢőä͡� ű� ńŖä�Ģĩŉ
ŅäġĆőä�Áě�ÚĩěěÁúä�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä�ĆĢőĆġĆàÁà͡�ű�äŉőĩ�őÁġÙĆåĢ�Á�őŅÁŪåŉ�àäě�Ŗŉĩ�àä�ěÁŉ
ġŗěőĆłěäŉ� ÚÁłÁŉ� ńŖä� łŅäŉäĢőÁ� äŉőä� ĩŖőùĆő͠� ZÁŉ� őäĢàäĢÚĆÁŉ� äĢ� äŉőä� ĩŖőùĆő� ŉĩĢ� äĢ
äŉłäÚĆÁě� ěÁ� àä� ěĩŖĢúäūäÁŅͭ� ÚÁŉŖÁěūäÁŅ͡� ěÁ� ĩŪäŅŉĆŹä� äĢ� äŉłäÚĈùĆÚĩ� äĢ� łŅäĢàÁŉ
ŉŖłäŅĆĩŅäŉ�ű�ěÁ�àä�ÚÁłÁŉ�ġŗěőĆłěäŉ�ĩ�ěÁűäŅĆĢú͠
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*MKYVE ����� �&SGIXSW� J MRE PIW � �TVSTYIWXE �� �HI� VSTE
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'ŉőä� ĩŖőùĆő� ĢŗġäŅĩ� ŉäĆŉ� őĆäĢä� őŅäŉ� łŅäĢàÁŉ͡� ŖĢÁ� ÚĂĩġłÁ� àä� ġÁĢúÁ� ěÁŅúÁ� ű� ÚŖäěěĩ� őĩŅőŖúÁ͡� ŖĢ� łĩĢÚĂĩ� ěÁŅúĩ͡� ŉĆĢ� ġÁĢúÁŉ� ű� ŖĢ
łÁĢőÁěĪĢ�őĆłĩ�ěĆÚŅÁ͠
�ä� łŖäàäĢ� ĩÙŉäŅŪÁŅ� ŉĆěŖäőÁŉ� ĂĩěúÁàÁŉ� ű� ŅäàĩĢàäÁàÁŉ͡� äŰőŅÁĈàÁŉ� àäě� ÚĩěěÁúä� ÚĩĢùĩŅő� ű� ÚĩġĩàĆàÁàͣ� ű� äĢ� ÚĩĢőŅÁłĩŉĆÚĆĪĢ� Á� äŉőĩ� ěÁ
łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�ńŖä�äŉ�ĆĢŉĆĢŖÁĢőä�ű�ńŖä�ŅäġĆőä�Áě�ÚĩěěÁúä�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͠
�ĩġĩ�ÙÁŉäŉ�őäŰőĆěäŉ͡�łÁŅÁ� ěÁ�ÚĂĩġłÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ͡�ŉä�ĂÁ�ĩłőÁàĩ�łĩŅ�ŅäÁěĆŹÁŅěÁ�ġÁĢŖÁěġäĢőä�ÚĩĢ�ŖĢ�ĂĆěĩ�àä� ěÁĢÁ�àä�ĩŪäĔÁ�Áě�̥̞ό͡�ű�äě
Ņäŉőĩ�łĩěĆåŉőäŅ͡� ńŖä� ŉĩĢ� ěĩŉ�ńŖä�ġÂŉ� ÚĩġŗĢġäĢőä� ŉä� ÚĩĢŉĆúŖäĢ�äĢ�äě�ġäŅÚÁàĩ͡� ű�ńŖä� ŉĩĢ�Áěőĩŉ� äĢ� ùĆÙŅÁ�ĢÁőŖŅÁě͡� ŅäġĆőäĢőäŉ�àäě
ÚĩěěÁúä�àä�ÚĩĢùĩŅő�ű�ÚĩġĩàĆàÁà͡�ű�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ÙÁŉÂĢàĩŉä�äĢ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�ńŖä�łŅĩłĩĢä�äě�Ŗŉĩ�àä�ùĆÙŅÁŉ�ĢÁőŖŅÁěäŉ�łÁŅÁ�łŅĩġĩŪäŅ�äě
ÚĩĢùĩŅő�ű�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà͡�ű�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ěÁ�ěÁĢÁ�äě�ŅäÁěĆŹÁŅ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ġÁĢőĆäĢäĢ�äě�ÚÁěĩŅ�ÚĩŅłĩŅÁě͠�'ŉőÁ�ŉäŅÂ�őĆĢőŖŅÁàÁ�àä�ġÁĢäŅÁ
ġÁĢŖÁě� űÁ� ńŖä� ŉŖ� ÚĩġłĩŉĆÚĆĪĢ� ĆġłĩŉĆÙĆěĆőÁ� äě� ŉŖÙěĆġÁàĩ͡� ŉĆäĢàĩ� äŉőÁ� ŖĢÁ� àä� ěÁŉ� őäÚĢĩěĩúĈÁŉ� ÁłěĆÚÁàÁŉ� äĢ� äŉőÁ� łŅĩłŖäŉőÁ͡� äĢ
ÚĩĢĔŖĢőĩ�ÚĩĢ�ěÁ�ŉŖÙěĆġÁÚĆĪĢ�łÁŅÁ�ěÁŉ�ĩőŅÁŉ�ÙÁŉäŉ�őäŰőĆěäŉ͠
'Ģ�łĩĢÚĂĩ� ŉä�łŅĩłĩĢä� äĢ� őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ� ĆĢàŖŉőŅĆÁě� ŉäġĆͿúŅŖäŉĩ� ͳÚĩĢùĩŅő� ű� ÚĩġĩàĆàÁàʹͣ� ű� łĩŅ�ŗěőĆġĩ� ěÁ� ěĆÚŅÁ� ŉä�łŅĩłĩĢä� äĢ� äě
ġĆŉġĩ�ŅĆÙ�àäě�łÁĢőÁěĪĢ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�őŅäŉ͡�ńŖä�ÚĩĢ�ŉŖ�ěĆúäŅĩ�ÚĩĢőäĢĆàĩ�àä�ŉłÁĢàäŰ�ŉä�łŅäŉőÁ�ĆàĪĢäÁġäĢőä�łÁŅÁ�ŅäÁěĆŹÁŅ�ŖĢÁ�ěĆÚŅÁ
ĩ�űĩúÁ�łÁĢő�ű�ńŖä�ŅäġĆőä�Áě�ÚĩěěÁúä�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�Áě�ġĩŉőŅÁŅ�ěĆúäŅÁġäĢőä�ġÂŉ�ěÁ�ùĩŅġÁ�àäě�ÚŖäŅłĩ͠�
'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁŉ�ùĩŅġÁŉ�ű�ÚĩŅőäŉ͢�äĢ�ěÁ�ÚĂĩġłÁ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ġÁĢúÁŉ�ÚÁĈàÁŉ�ű�äě�ÚĩŅłĆĨĩ�ű�äě�ÚŖäěěĩ�ŉĩĢ�ŖĢÁ�ŉĩěÁ�łĆäŹÁ�ŖĢĆàÁ͡�ŉĆäĢàĩ
äŉőÁ�ġŖű�ÚäŅŅÁàÁ�ű�ŅäġĆőĆäĢàĩ�Á�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�ÁŉĆ�ű�ÚĩĢőŅÁłŖäŉőĩ�Á�äŉőĩ͡�Á�ěÁ�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä�ĆĢőĆġĆàÁà�Áě�ÙŖŉÚÁŅ�äŉőä
ŉäŅ�ġÂŉ�ÚŖÙĆäŅőĩ�ű�ĩÚŖěőÁŅ͠� �'Ģ� äě� łĩĢÚĂĩ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� ÚĩŅőäŉ� ŪäŅőĆÚÁěäŉ� äĢ�àäěÁĢőäŅĩ� ű� łĩŉőäŅĆĩŅ͡� ńŖä� ŉä� ÁÚäĢőŗÁĢ� ÁŖĢ�ġÂŉ�łĩŅ
ŉŖÙěĆġÁàĩŉ�àä�àĆŉőĆĢőĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ͡� ÚŅäÁĢàĩ�ŖĢ�äùäÚőĩ�àä�ÙěĩńŖäŉ�àä�ÚĩěĩŅäŉ͡� ű�ġäŹÚěÁŉ�àä� őäŰőŖŅÁŉ͡� ĆàäĢőĆùĆÚÁőĆŪĩŉ�àä� ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ
ěĩŖĢúäūäÁŅͭ�ÚÁŉŖÁěūäÁŅ͠�'ŉőÁ�łŅäĢàÁ�őÁġÙĆåĢ�őĆäĢä�ÙĩěŉĆěěĩŉ�ͳĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩʹ�ű�ÚĩŅàĪĢ�äĢ�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ�ńŖä�ÚŅäÁ�łěĆäúŖäŉ�ŉĩěĩ
äĢ�äě�ÙěĩńŖä�ÚäĢőŅÁě�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àäě�ÚĩěěÁúä�ĆàäĢőĆàÁàͭ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�úŅÁÚĆÁŉ�Á�ńŖä�àÁ�ěÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ùěŖĆàäŹ�ű�ÁúŖÁ
äĢ�ġĩŪĆġĆäĢőĩ͡��ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ��ĂÁÚäĢ�ńŖä�äŉőÁ�ŉäÁ�ěĆúäŅÁġäĢőä�ġÂŉ�łäúÁàÁ�Áě�ÚŖäŅłĩ�ű�ŅäŉÁěőÁĢ�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁͣ�äě�łĩĢÚĂĩ�őÁġÙĆåĢ
őĆäĢä�ÁłäŅőŖŅÁŉ�äĢ�ěĩŉ�ÚĩŉőÁàĩŉ�ĂÁŉőÁ�ěÁ�ŉĆŉÁ�äŉőÁŉ�àĩŉ�ŗěőĆġÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ŉä�ĂÁĢ�äŰőŅÁĈàĩ�àäě�ÚĩěěÁúä�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ
łŗÙěĆÚĩ͠�
ZÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ�łŅäŉäĢőÁàÁ�äĢ�äŉőÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�äŉ�ěÁ�àä�ěÁÚŅäͿŅĩŉÁ�Á�ÙäĆúä͡�ÚĩĢ�åě�äŉőÁġłÁĢàĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàĩ�äĢ�äě�łĩĢÚĂĩ͡�ńŖä�Úĩġĩ�űÁ�ŉä
ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ�ŉĩĢ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�äŰőŅÁĈàÁŉ�àä�ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ�àä�ÚĩĢùĩŅő�ű�ÚĩġĩàĆàÁà�ä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�ͳÚŅĩġÂőĆÚÁʹ�ű�àä
ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ�äĢ�úäĢäŅÁě�ű�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�àäě�àä�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ä�ĆàäĢőĆàÁà�ͳäě�äŉőÁġłÁàĩʹ�úŅÁÚĆÁŉ�Á�ńŖä�äŉ�ŪĆŉŖÁěġäĢőä�ġŖű�äŪĆàäĢőä�äĢ
äŉőä͠
�ä� łäŅÚĆÙäĢ� ěÁŉ� őäŰőŖŅÁŉ� őÂÚőĆěäŉ� àä� ěÁŉ� ÙÁŉäŉ� őäŰőĆěäŉ͡� äĢ� äŉłäÚĆÁě� äě� ŅĆÙ� àäě� łÁĢőÁěĪĢ͡� äŉőÁŉ� ŉĩĢ� ěĆŉÁŉ� ű� àÁĢ� ěÁ� ŉäĢŉÁÚĆĪĢ� àä
ŪäŅőĆÚÁěĆàÁà�ͳĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩʹ͠�
¯�ùĆĢÁěġäĢőä�ěÁŉ�őäĢàäĢÚĆÁŉ�ŉĩĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ĩŪäŅŉĆŹä͡�ěÁŉ�ÚÁłÁŉ�ġŗěőĆłěäŉ͡�äě�äŉőÁġłÁàĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàĩ�ű�äě�ěĩŖĢúäūäÁŅͭ�ÚÁŉŖÁěūäÁŅ͡�äĢ
äŉłäÚĆÁě�äĢ�äŉőä�ÚÁŉĩ�äě�űĩúÁ�łÁĢő͡�ġŖű�ŅäÚĩĢĩÚĆÙěä�àä�äŉőÁ�őäĢàäĢÚĆÁ͡�ű�àäĢőŅĩ�àäě�ěĩŖĢúäūäÁŅͭ�ÚÁŉŖÁěūäÁŅ�őÁġÙĆåĢ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�ěÁ
őäĢàäĢÚĆÁ�àäě�ÚĩěĩŅ�ÙěĩÚė�ĩ�ěÁ�ġäŹÚěÁ�àä�őäŰőŖŅÁŉ͡�äĢ�äŉőä�ÚÁŉĩ�ŉĩĢ�őäŰőŖŅÁŉ�ŪĆŉŖÁěäŉ͡�äĢőŅä�äě�äŉőÁġłÁàĩ�ű�ŖĢ�ÚĩěĩŅ�äĢőäŅĩ͡�äĢ�äě
łĩĢÚĂĩ͠
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ZÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ŉĆäőä͡�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�ÚŖÁőŅĩ�łŅäĢàÁŉ͡�ńŖä�ŉĩĢ�ŖĢÁ�ÙÁőÁ�àä�ěÁŅúĩ�ĂÁŉőÁ�őĩÙĆěěĩŉ͡�ŖĢ�ÙŅÁěäőőä�ġÂŉ�ÚäŅŅÁàĩ�ű�ġäĢĩŉ�äŉÚĩőÁàĩ
ńŖä�äě�łŅäŪĆÁġäĢőä�łŅĩłŖäŉőĩ͡�ŖĢÁ�ÚÁġĆŉäőÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�Á�äŉőä�ű�ŖĢ�łÁĢőÁěĪĢ�ÚĩŅőĩ�ĩ�ŉĂĩŅőŉ͠�
�ĩġĩ�ÙÁŉäŉ�őäŰőĆěäŉ͡�ŉä�łŅĩłĩĢä�łÁŅÁ�ěÁ�ÙÁőÁ�őäĔĆàĩŉ�łěÁĢĩŉ͡�ű�ńŖä�äŉőÁ�ŉäÁ�àĩÙěä͡�äĢ�äě�ĆĢőäŅĆĩŅ�ŉä�łŅĩłĩĢä�ŖĢ�ÚĂÁěĆŉ�àä�ŪĆŉÚĩŉÁ�ű�äĢ
äě�äŰőäŅĆĩŅ�ŖĢ�ÚĂÁŅġŗŉ�ÙŅĆěěĩŉĩ�̟̞̞ό�łĩěĆåŉőäŅ�äŉőÁŉ�ÙÁŉäŉ�őäŰőĆěäŉ�ĂÁĢ�ŉĆàĩ�äŰőŅÁĆàÁŉ�àäě�ÚĩěěÁúä�àä�ĆàäĢőĆàÁà�ű�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡�äĢ
äŉłäÚĈùĆÚĩ�łĩŅ�ŉäŅ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łäŅĩ�ŪäŅŉÂőĆěäŉ�łÁŅÁ�ŅäÁěĆŹÁŅ�łŅĩłŖäŉőÁŉ�Úĩġĩ�äŉőÁ�ÙÁőÁ�äŉőĆěĩ�ėĆġĩĢĩ͡�ÚĩĢ
àĩÙěä�őäěÁ�ű�äŉőÁġłÁàĩ͠�ZÁ�ÚÁłÁ�äŰőäŅĆĩŅ�ŉäŅÂ�ŉŖÙěĆġÁàÁ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ěÁ�ĆĢőäŅĆĩŅ͡�äě�ÚĂÁěĆŉ�àäÙä�ŉäŅ�őĆĢőŖŅÁàÁ�ġÁĢŖÁěġäĢőä͠�
�ÁŅÁ�äě�ÙŅÁěäőőä�ŉä�łŅĩłĩĢä�ŖĢ�ŅĆÙ�ěĆúäŅÁġäĢőä�äěÂŉőĆÚĩ�ńŖä�ÚĩġÙĆĢä�ÚĩĢ�ěĩŉ�łÁĢőÁěĩĢäŉ�ÚĩŅőĩŉ͡�ŖĢÁ�ÙÁŉä�őäŰőĆě�ěĆŪĆÁĢÁ�ńŖä�ŅäġĆőä�Áě
ÚĩěěÁúä� àä� łŅĆŪÁÚĆàÁà� ä� ĆĢőĆġĆàÁà͡� àĩĢàä� ŉä� łŅĩłĩĢäĢ� ĢĆŪäěäŉ� ĩ� ÚÁłÁŉ͡� � ű� ùĆĢÁěġäĢőä� ŖĢÁ� ÚÁġĆŉäőÁ� ÚĩĢ�ġÁĢúÁŉ� ÚĩŅőÁŉ� ű� ÚŖäěěĩ
ŅäàĩĢàĩ� àä� ŖĢ� ĔäŅŉäű� àäěúÁàĩ� ű� őŅÁĢŉłÁŅäĢőä͡� ÁŉĈ�ġĆŉġĩ� łäŅőäĢäÚĆäĢőä� Áě� ÚĩěěÁúä� àä� łŅĆŪÁÚĆàÁà� ä� ĆĢőĆġĆàÁà͡� ű� ńŖä� ĔŖŉőÁġäĢőä
łäŅġĆőä�àä�ġÁĢäŅÁ�ěĆőäŅÁě�ÚŅäÁŅ�äŉőä�äùäÚőĩ�àä�àĆŪäŅŉÁŉ�ÚÁłÁŉ�ŖĢÁ�äĢÚĆġÁ�àä�ĩőŅÁ͠
ZÁŉ�ŉĆěŖäőÁŉ�ŉĩĢ�ĆĢŉĆĢŖÁĢőäŉ�äŰÚäłőĩ�łĩŅ�ěÁ�ÙÁőÁ�ńŖä�äŉ�Ģĩ�ŉĩěĩ�ĂĩěúÁàÁ͡�ŉĆĢĩ�ĩŪäŅŉĆŹä͡�äŰÁúäŅÁĢàĩ�äŉőÁ�ùĩŅġÁ͠�
ZÁŉ�ùĩŅġÁŉ�ŉĩĢ�ŅäàĩĢàäÁàÁŉ�ű�äĢŪĩěŪäĢőäŉ͡�ěÁ�ÙÁőÁ�ŉä�ÚŅŖŹÁ�äĢ�äě�àäěÁĢőäŅĩ�ű�ŉä�ÁőÁ�Á�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ͡�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�äŉőĩŉ�ÚĩŅőäŉ�ŪäŅőĆÚÁěäŉ
ńŖä�ŉä�ŖĢäĢ�äĢ�äě�ÚäĢőŅĩ�àäě�ÚŖäŅłĩ�äĢŪĩěŪĆåĢàĩěĩ͡�ŅäġĆőĆäĢàĩ�Áě�ÚĩěěÁúä�àä�ÚĩĢùĩŅő�ű�ÚĩġĩàĆàÁà�Á�őŅÁŪåŉ�àä�őĩàÁŉ�äŉőÁŉ͠
ZÁ� ÙÁőÁ� őĆäĢä� ŖĢÁ�ġÁĢúÁ� ėĆġĩĢĩ͡� ÁŖĢńŖä� Ģĩ�ġŖű� äŰÁúäŅÁàÁ͡� ŉÁÚÁàÁ� àäě� ÚĩěěÁúä� àä� ĆàäĢőĆàÁà� ű� łäŅŉĩĢÁěĆàÁà� ű� àä� ěÁ� ĆĢùěŖäĢÚĆÁ
ÁŉĆÂőĆÚÁ�ű�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�ěÁ�ĔÁłĩĢäŉÁ�àä�äŉőä͡�Ģĩ�ŉĩěĩ�ŪĆŉŖÁěġäĢőä�ŉĆĢĩ�äĢ�äě�ĢĩġÙŅä͡�ű�àä�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ��ėĆűĩ�ĩ�ġŖĢàĩ�ùěĩőÁĢőäΌ�ńŖä�ŉä
ĂÁ� őĩġÁàĩ�àä�ÁńŖĈ�ű�łÁŅÁ�äě� ÚĩĢÚäłőĩ�àä� ěÁ� ÚĩěäÚÚĆĪĢ͠� ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�äĢ� ěÁ�ÙÁőÁ� ŉä� őĆäĢä�ŖĢÁ�ÚĆĢőÁ�äĢ� ěÁ� ÚĆĢőŖŅÁ�ńŖä�ÚÁŖŉÁ�äě� äùäÚőĩ
łěĆäúŖäŉ� äĢ� äě� łĩŉőäŅĆĩŅ� ńŖä� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� őÁġÙĆåĢ� äĢ� ĩőŅÁŉ� łŅĩłŖäŉőÁŉ� ű� ńŖä� ŅäġĆőä� ĢŖäŪÁġäĢőä� Áě� ÚĩěěÁúä� àä� ĆàäĢőĆàÁà� ű
łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡�ŅäłŅäŉäĢőÁĢàĩ�äě�ÁúŖÁ͠
ZÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ�łÁŅÁ�äŉőÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�äŉ�ěÁ�àä�ÚĩěĩŅäŉ�ùŅĈĩŉ͡�ÁŹŖěͿŪäŅàä�Á�úŅĆŉ͡�ĩÙŉäŅŪÁĢàĩ�àĆŉőĆĢőĩŉ�őĩĢĩŉ�àä�äŉőÁ�úÁġÁ�äĢ�őĩàĩ�äě�ĩŖőùĆő͡
ÚĩĢ�äě�äŰőäŅĆĩŅ�àä�ěÁ�ÙÁőÁ�őäĢĆäĢàĩ�ěÁ�őäŰőŖŅÁ�ŪĆŉŖÁě�àäě�äŉőÁġłÁàĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàĩ͡�ŉä�ĂÁ�łŅĩłŖäŉőĩ�äŉőÂ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ�ùŅĈÁ�ű�äĢ�őĩĢĩŉ�ÁŹŖěäŉ
ű�ŪäŅàĩŉĩŉ�äĢ�ÚĩĢőŅÁłĩŉĆÚĆĪĢ�Á�ěÁ�ÁĢőäŅĆĩŅ�ńŖä�äŉ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�äŉőäŅäĩőĈłĆÚÁġäĢőä�ùäġäĢĆĢÁͣ�łäŅĩ�ġÁĢőäĢĆäĢàĩ�ěĩŉ�őĩĢĩŉ�őäĢŖäŉ�ű
łÁŉőäě�ÁŉĈ�Úĩġĩ�äě�äŉőÁġłÁàĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàĩ͡�łÁŅÁ�ÁőÁŅ�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�łĩŅ�äě�ĂäÚĂĩ�àä�ŉäŅ�äŉőĩŉ�ěĩŉ�ĩłĩŅőŖĢĩŉ�łÁŅÁ�äŉőä
őĆłĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠�
'Ģ� ÚŖÁĢőĩ� Á� ěÁŉ� őäŰőŖŅÁŉ� őÂÚőĆěäŉ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� äĢ� äŉłäÚĆÁě� ěÁŉ� ěĆŉÁŉ͡� őÁĢőĩ� äĢ� äě� ŅĆÙ� àäě� ÙŅÁěäőőä͡� äĢ� ěÁ� őäěÁ� ÚÁġĆŉäőÁ� àäěúÁàÁ� ű
őŅÁĢŉłÁŅäĢőä�àä�ěÁ�ÚÁġĆŉäőÁ͡��ÁŉĈ�Úĩġĩ�äĢ�ěÁ�ÙÁőÁ�àäÙĆàĩ�Áě�ÚĂÁěĆŉ�ű�ÚĂÁŅġŗŉ͡�ńŖä�őĆäĢäĢ�ŖĢÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�őÂÚőĆě�ű�ŪĆŉŖÁě�àä�ŉÁőĆĢÁàĩ�ű
ùěŖĆàĩ͠��ĩàĩŉ�äŉőĩŉ�ŅäłŅäŉäĢőÁőĆŪĩŉ�àäě�ÚĩěěÁúä�àä�ĆàäĢőĆàÁà�ű�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͠�
Zĩŉ�äŉőĆěĩŉ�ű�őäĢàäĢÚĆÁŉ�ńŖä�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�äĢ�äŉőÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ŉĩĢ�ěĩŉ�àä�ĩŪäŅŉĆŹä͡�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�äĢ�ěÁ�ÙÁőÁ͡�äě�Ŗŉĩ�àä�ġŗěőĆłěäŉ�ÚÁłÁŉ�ĩ
ěÁűäŅĆĢú͡� äě� äŉőÁġłÁàĩ� ÁÚŖÁŅäěÁàĩ͡� ű� őĆĢőŖŅÁàĩ�ġÁĢŖÁě� äĢ� äě� ÚÁŉĩ� àäě� ÚĂÁěĆŉ� àä� ŪĆŉÚĩŉÁ� ű� ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ� ěĩŖĢúäūäÁŅͭ� ÚÁŉŖÁěūäÁŅ͡
ÁŖĢńŖä� äĢ� äŉőÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� ŖĢ� łĩÚĩ�ġÂŉ� ÁőäĢŖÁàÁ͡� ŪĆåĢàĩŉä� ĩłÁÚÁàÁ� łĩŅ� ěÁ� ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ� ÁŉĆÂőĆÚÁ� ű� ěÁ� ÙÁőÁ� ńŖä� äŉ� ěÁ� łŅäĢàÁ�ġÂŉ
ěěÁġÁőĆŪÁ�àäě�ĩŖőùĆő͠��ÁŅÁ�äŉőÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ŉä�łŅĩłĩĢä�ÁłěĆÚÁŅ�ěÁŉ�őäÚĢĩěĩúĈÁŉ�àä�ŉŖÙěĆġÁÚĆĪĢ͡�ű�őĆĢőŖŅÁ�àĩ�ġÁĢŖÁě�àä�őäŰőĆěäŉ͠
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'Ģ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ĩÚĂĩ�ŉä�ÁĢÁěĆŹÁĢ�àĩŉ�łŅäĢàÁŉ͡�ŖĢÁ�ÚÁġĆŉäőÁ�àä�ġÁĢúÁ�ÚĩŅőÁ�Úĩġĩ�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ű�ŖĢĩŉ�łÁĢőÁěĩĢäŉ�ÚĩŅőĩŉ�äĢ�ěÁ
őäĢàäĢÚĆÁ�ÙĆėäŅ�ŉĂĩŅőŉ�łÁŅÁ� ěÁ�łŅäĢàÁ� ĆĢùäŅĆĩŅ͠�äŉőÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉä�ĂÁĢ�łŅĩłŖäŉőĩ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ÁěőäŅĢÁőĆŪÁ�łÁŅÁ�ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩ�àä�ÚěĆġÁ
ÚÂěĆàĩ�łÁŅÁ�ĢŖäŉőŅÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ�ġäőÁ͠��ĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡� ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�ÚĩĢŉĆŉőä�ġÁűĩŅġäĢőä�àä�łŅäĢàÁŉ�àä�àĩŉ�łĆäŹÁŉ͡� ÚĩĢ
łÁĢőÁěĩĢäŉ�ěÁŅúĩŉ�ű�łŅäĢàÁŉ�ŉŖłäŅĆĩŅäŉ�ěÁŅúÁŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ÚÁłÁŉ�ġŗěőĆłěäŉ͡�àä�ÁÚĩŅàä�Áě�ÚěĆġÁ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�ű�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�àä�ěÁ
ŖŉŖÁŅĆÁ�łÁŅÁ�äŉőä͡�łäŅĩ�ŉĆ�ŉä�ĂÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�ÙŅĆĢàÁŅ͡�ÁŖĢńŖä�äĢ�ġäĢĩŅ�łŅĩłĩŅÚĆĪĢ͡�ĩłÚĆĩĢäŉ�àä�łŅäĢàÁŉ�łÁŅÁ�ÚěĆġÁŉ
ġÂŉ�ÚÂěĆàĩŉ͡�ĩ�łÁŅÁ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�łŖĢőŖÁěäŉ�ńŖä�őÁěŪäŹ�àäŉääĢ�łŅäĢàÁŉ�ġäĢĩŉ�ÚŖÙĆäŅőÁŉ�łĩŅ�ġĩőĆŪĩŉ�àä�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ĩ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ͡�ű
ńŖä�łĩŉĆÙěäġäĢőä�łŖäàäĢ�ĂÁÙäŅ�äŉőÁàĩ�ŉŖÙŅäłŅäŉäĢőÁàÁŉ�äĢ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͠
ZÁ�ŉĆěŖäőÁ�àä�ěÁ�ÚÁġĆŉäőÁ�äŉ� ěĆúäŅÁġäĢőä�ĂĩěúÁàÁ�ű�ŅäàĩĢàäÁàÁ͡�äĢ�äŉłäÚĆÁě�äĢ�ĂĩġÙŅĩŉ�ű�ġÁĢúÁŉͣ�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ěĩŉ�ÙĆėäŅ�ŉĂĩŅőŉ
ŉĩĢ� ĆĢŉĆĢŖÁĢőäŉ� àä� ŉĆěŖäőÁͣ� Úĩġĩ� äĢ� ĩőŅÁŉ� łŅĩłŖäŉőÁŉ� ÁńŖĈ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁ� ŖĢÁ� ÚĩĢőŅÁłĩŉĆÚĆĪĢ� äĢőŅä� ěĩ� ĂĩěúÁàĩ� ńŖä� ÚĩŅŅäŉłĩĢàä� Áě
ÚĩěěÁúä�àä�ÚĩĢùĩŅő�ű�ÚĩġĩàĆàÁà͡�ű�ěĩ�ĆĢŉĆĢŖÁĢőä�ńŖä�ŅäġĆőä�Áě�ÚĩěěÁúä�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͠
�ä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ÚĩŅőäŉ�ěÁőäŅÁěäŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�äĢ�äě�ÚäĢőŅĩ�àäě�àäěÁĢőäŅĩ�ű�àäě�łĩŉőäŅĆĩŅ�äĢ�ěÁ�ÚÁġĆŉäőÁ͡�äŉőĩŉ�ÚĩŅőäŉ�ŪäŅőĆÚÁěäŉ͡�äŰőŅÁĈàĩŉ�àäě
ÚĩěěÁúä� àä� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ͠� ¯� őÁġÙĆåĢ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� ÙĩěŉĆěěĩŉ� äĢ� ěÁ� łŅäĢàÁ� ŉŖłäŅĆĩŅ͡� Úĩġĩ� ŉä� ĂÁ� àĆÚĂĩ͡� äŉőÁ
ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�ŉä�ĂÁ�äŰőŅÁĈàĩ�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ͡�ű�äĢ�äŉőä�ÚÁŉĩ͡�ŉä�ĂÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁàĩ�ĪłőĆġĩ�łĩĢäŅěĩ�äĢ�ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ
ġÂŉ�Ģĩ�äĢ�ěÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�àäÙĆàĩ�Á�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ�àä�ěĩŉ�ŉĂĩŅőŉ͠
'Ģ�ěÁ�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�őÁġÙĆåĢ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁĢ�ÚĩŅőäŉ�ŪäŅőĆÚÁěäŉ�äĢ�äě�ÚäĢőŅĩ�àä�ěÁŉ�łĆäŅĢÁŉ�őÁĢőĩ�äĢ�äě�àäěÁĢőäŅĩ�Úĩġĩ�äĢ�äě�łĩŉőäŅĆĩŅ͡
àÂĢàĩŉä�ÁńŖĈ�őÁġÙĆåĢ�ěÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�àäě�ÚĩěĩŅ�ÙěĩÚė�ű�ġäŹÚěÁ�àä�őäŰőŖŅÁŉ�ŪĆŉŖÁěäŉ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�őÁĢőĩ�àäě�ÚĩěěÁúä�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡�Úĩġĩ�őÁġÙĆåĢ�łäŅőäĢäÚĆäĢőäŉ�Á�ěÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�àä�ěĩŖĢúäūäÁŅͭÚÁŉŖÁěūäÁŅ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ŪäĢĆàĩ�ÁłěĆÚÁĢàĩ�äĢ�úäĢäŅÁě�łÁŅÁ
ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ͠
'Ģ�ÚŖÁĢőĩ�Á�ěÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ͡�äĢ�äŉőÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ŉä�ĂÁ�ĩłőÁàĩ�łĩŅ�ěÁ�úÁġÁ�àä�őĩĢĩŉ�ÁŹŖěͿ�ŪäŅàä�Á�úŅĆŉ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚĩŉ�àä�ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ�àä
ĆàäĢőĆàÁàͭ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�äĢ�äŉłäÚĆÁě�łäŅĩ�őÁġÙĆåĢ�àäě�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä�ĆĢőĆġĆàÁà͠
Zĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�àä�äŉőÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ŉĩĢ�ŖĢ�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ͡�ĔäŅŉäű͡�ŉäġĆͿúŅŖäŉĩ�łÁŅÁ�ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ű�ŖĢ�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ͡�ĔäŅŉäű͡
ÚĩĢ�ŖĢ�Áěőĩ�ÚĩĢőäĢĆàĩ�àä�ŉłÁĢàäŰ�ű�ŖĢ�úŅĩŉĩŅ�ġäàĆĩ�Á�àäěúÁàĩ�łÁŅÁ�ěÁ�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ͡�ńŖä�ŉä�ÁĔŖŉőÁ�àä�ġÁĢäŅÁ�ĆàĪĢäÁ�Á�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ�ű
ÁĔŖŉőä�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�ÚĩĢ�äŉőÁ͠��ĆäĢàĩ�äŉőÁ�ŪÁŅĆäàÁà�àä�úŅĩŉĩŅäŉ�äĢ�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ͡�ŖĢÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àäě�ÚĩěěÁúä�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä
ĆĢőĆġĆàÁà͡�ŅäġĆőĆäĢàĩ�Á�ěĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�Á�őŅÁŪåŉ�àä�äŉőĩŉ͠
ZÁŉ�őäŰőŖŅÁŉ�őÂÚőĆěäŉ�ŉĩĢ�ěĆŉÁŉ�äĢ�ÁġÙÁŉ�łŅäĢàÁŉ͡�łäŅĩ�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ŉä�őĆäĢä�ŖĢÁ�őäŰőŖŅÁ�äŰőäŅĆĩŅ�ÚÁŉĆ�ŉÁőĆĢÁàÁ͡�ÁŖĢńŖä�ŉĆĢ�ÙŅĆěěĩ�äĢ�ěÁ
łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ͡�ŉĆäĢàĩ�äě� ĆĢőäŅĆĩŅ�àäě�őäŰőĆě� ěĆúäŅÁġäĢőä�ÁùäěłÁàĩ͡�łĩŅ�ěĩ�ÚŖÁě�ŉä�őĆäĢä�ÁġÙÁŉ�őäŰőŖŅÁŉ�őÂÚőĆěäŉ͡� ěÁ�ÁùäěłÁàÁ�ńŖä�äŉ
ŖĢÁ�ÚĩĢŉőÁĢőä�äĢ�äŉőÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�ű�ńŖä�ŅäġĆőä�Áě�ÚĩĢùĩŅő�ű�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�ű�ěÁ�ěĆŉÁ�ńŖä�ŅäġĆőä�Áě�ÚĩěěÁúä�àä�ĆàäĢőĆàÁà�ű�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͠
��ä�ĂÁ�ÁłěĆÚÁàĩ�äě�äŉőÁġłÁàĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàĩ�äĢ�ěĩŉ�ÚĩŉőÁàĩŉ�àäě�łÁĢőÁěĪĢ�ÚĩŅőĩ͡�Úĩġĩ�őäŰőŖŅÁ�ŪĆŉŖÁě͠
�ĩġĩ� őäĢàäĢÚĆÁŉ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� ěĩŉ� äŉőÁġłÁàĩŉ� ÁÚŖÁŅäěÁàĩŉ͡� äě� ÚĩěĩŅ� ÙěĩÚėĆĢú� ĩ�ġäŹÚěÁ� àä�ġÁőäŅĆÁěäŉ� ű� őäŰőŖŅÁŉ͡� ű� ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ
ěĩŖĢúäūäÁŅͭ� ÚÁŉŖÁěūäÁŅ͠� ¯� Úĩġĩ� őäÚĢĩěĩúĈÁŉ� łÁŅÁ� äŉőä� ĩŖőùĆő� ŉä� łŅĩłĩĢä� ŖőĆěĆŹÁŅ� ěÁ� ŉŖÙěĆġÁÚĆĪĢ� őäŰőĆě� łÁŅÁ� ĩÙőäĢäŅ� Ģĩ� ŉĩěĩ� äě
äŉőÁġłÁàĩ͡�ŉĆĢĩ�ěÁŉ�őĩĢÁěĆàÁàäŉ�äŰÁÚőÁŉ�àä�ÚĩěĩŅäŉ�äĢőäŅĩŉ͠
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ZÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ĢŗġäŅĩ�ĢŖäŪä�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�ŖĢ�ÚĩĢĔŖĢőĩ�àä�łÁĢőÁěĪĢ�ěÁŅúĩ�ű
ŅäÚőĩ� ű� ŖĢÁ� ÚĂĩġłÁ�ġÁĢúÁ� ěÁŅúÁ͠� �ä� łŅĩłĩĢä� łÁŅÁ� ÁġÙÁŉ� łŅäĢàÁŉ� ěÁ
ÙÁŉä� őäŰőĆě� ġĪĢÁÚĩ͡� ńŖä� äŉ� ŖĢ� ĔäŅŉäű� ŉäġĆͿúŅŖäŉĩ͡� ńŖä� ŅäġĆőä� Á� ěÁ
ÚÁőäúĩŅĈÁ�ĩ�Áě�ÚĩěěÁúä�àäě�ÚĩĢùĩŅő�ű�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà͠
��ġÙÁŉ�łŅäĢàÁŉ�őĆäĢäĢ�ŖĢÁ�ŉĆěŖäőÁ�ěĆúäŅÁġäĢőä�ĂĩěúÁàÁ�ű�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä
ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ŖĢÁ�ùĩŅġÁ�ġŖű�ŅäàĩĢàäÁàÁͣ�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ěÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ
äŉ� ŅäÚőÁ͡� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� ÁŉĩÚĆÁàÁŉ� Áě� ÚĩěěÁúä� àä� ÚĩĢùĩŅő� ű� ÚĩġĩàĆàÁà� ńŖä
ÙŖŉÚÁ�äŉÁŉ�ÚŖÁěĆàÁàäŉ�àä�äŉőÁŅ�äĢŪŖäěőĩ�äĢ�ŖĢÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ŉŖÁŪĆàÁà�ű
łŅĩőäÚÚĆĪĢ͠�
'Ģ�ěÁ�ÚĂĩġłÁ�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�ŖĢ�ÚŖäěěĩ�ÚäŅŅÁàĩ�ű�ŅäàĩĢàĩ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àäě
ÚĩěěÁúä�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�ű�ńŖä�ÙŖŉÚÁ�ġÂŉ�ĩÚŖěőÁŅ�ńŖä
ġĩŉőŅÁŅ� äĢ� äŉőä� ÚÁŉĩͣ� őÁġÙĆåĢ� äĢ� äŉőÁ� łŅäĢàÁ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� � úŅÁĢàäŉ
ùŅŖĢÚäŉ�ű�łěĆäúŖäŉ͡�ÁÚäĢőŖÁàĩŉ�ÚĩĢ�őäŰőĆě�ŅĆÙ�őÁĢőĩ�äĢ�ěÁ�ÚĆĢőŖŅÁ�Úĩġĩ�äĢ
łŖĨĩŉ͡�ÁűŖàÁĢàĩ�Á�äŰÁúäŅÁŅ�äŉÁ�ŉĆěŖäőÁ�ŅäàĩĢàäÁàÁ͠��ä�ĩÙŉäŅŪÁ�őÁġÙĆåĢ
ŖĢÁ�ÁŉĆġäőŅĈÁ�äĢőŅä�äě�ěÁŅúĩ�àäěÁĢőäŅĩ�ű�łĩŉőäŅĆĩŅ�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ͡
ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ÚĩŅŅäŉłĩĢàĆäĢőä�Áě�ÚĩěěÁúä�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ�
`ĆäĢőŅÁŉ� ńŖä� äĢ� ěÁ� łŅäĢàÁ� ĆĢùäŅĆĩŅ� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� ÚĩŅőäŉ� ŪäŅőĆÚÁěäŉ� äĢ� äě
ÚäĢőŅĩ� àä� ěÁŉ� łĆäŅĢÁŉ͡� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ� äŰőŅÁĈàÁ� àäě� ÚĩěěÁúä� àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä�Ŗŉĩ�łŗÙěĆÚĩ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� �ÙĩěŉĆěěĩŉ� ŉŖłäŅłŖäŉőĩŉ͡� ŉĆäĢàĩ
äŉőĩŉ�ŖĢÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�äŉäĢÚĆÁě�äŰőŅÁĈàÁ�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĩĢ�àä�ÚÁġłĩ͡�ű��
őÁġÙĆåĢ� àäőÁěěäŉ� àä� ÚĩŅàĩĢäŉ� äĢőŅäěÁŹÁàĩŉ� äĢ� ěÁ� łÁŅőä� ĆĢùäŅĆĩŅ� àäě
łÁĢőÁěĪĢ͡� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ� ńŖä� ÙŖŉÚÁ� ŅäġĆőĆŅ� ěĩ� äĢŪŖäěőĩ� ű� äĢőŅäěÁŹÁàĩ͡
łäŅĩ�ńŖä�äŉ�äŉłäÚĈùĆÚÁ�Á�ěÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�àä�ěĩŖĢúäūäÁŅͭ�ÚÁŉŖÁěūäÁŅ�ńŖä�ŉä
ĂÁ�ŪäĢĆàĩ�ÁłěĆÚÁĢàĩ͠
'Ģ�äŉőÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ŉä�ĂÁ�àäÚĆàĆàĩ�ĩłőÁŅ�łĩŅ�ěÁ�úÁġÁ�àä�ÁŹŖěäŉͿŪäŅàäŉ�Á
úŅĆŉäŉ͡� łäŅőäĢäÚĆäĢőäŉ� Áě� ÚĩěěÁúä� àä� ĆàäĢőĆàÁà� ű� łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡� ű� ŉĆäĢàĩ
äŉőÁ� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� ġÂŉ� ġÁŉÚŖěĆĢÁ� ű� ġäĢĩŉ� ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁě� äĢ� ŅĩłÁ� àä
àĩŅġĆŅ� łÁŅÁ� ġŖĔäŅ͡� ű� űÁ� ńŖä� äŉőä� ÚĩěěÁúä� ŅäłŅäŉäĢőÁ� ěÁ� őäĢŉĆĪĢ
úäĢäŅÁÚĆĩĢÁě� ű� äŉőä� ÚĩĢőŅÁŉőä� äĢőŅä� ěÁ� ŅĩłÁ� àä� àĩŅġĆŅ� őŅÁàĆÚĆĩĢÁě͡
ÚĩĢőŅÁłŖäŉőĩ� ÚĩĢ� ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ� ġäĢĩŉ� ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁěäŉ� ńŖä� łŖäàäĢ
ÁłěĆÚÁŅŉä�Á�äŉőÁ͠��ä�ĩÙŉäŅŪÁ�ŖĢ�Ŗŉĩ�ÁġłěĆĩ�àäě�äŉőÁġłÁàĩ�Úĩġĩ�őäŰőŖŅÁ
ŪĆŉŖÁě͡�ű�äě�ġÁőäŅĆÁě�àä�ěÁ�łŅäĢàÁ�őĆäĢä�ŖĢÁ�őäŰőŖŅÁ�őÂÚőĆě�ÁùäěłÁàÁ�äĢ�äě
ĆĢőäŅĆĩŅ�àä�ěÁ�őäěÁ͠
;ĆĢÁěġäĢőä� ěÁŉ� őäĢàäĢÚĆÁŉ� ńŖä� ŉä� ĩÙŉäŅŪÁĢ� ŉĩĢ� ěÁ� àä� łŅäĢàÁŉ
ěĆúäŅÁġäĢőä� ĩŪäŅŉĆŹä͡� äě� äŉőÁġłÁàĩ� ÁÚŖÁŅäěÁàĩ͡� äě� ěĩŖĢúäūäÁŅͭ
ÚÁŉŖÁěūäÁŅ� ű� ěÁ� ġäŹÚěÁ� àä� őäŰőŖŅÁŉ� àäĢőŅĩ� àä� äŉőä͠� ;ĆĢÁěġäĢőä� ŉä
łŅĩłĩĢä� ěÁ� ŉŖÙěĆġÁÚĆĪĢ� Úĩġĩ� őäÚĢĩěĩúĈÁ� Á� ÁłěĆÚÁŅ͡� őÁĢőĩ� łÁŅÁ� äě
äŉőÁġłÁàĩ�Úĩġĩ�łÁŅÁ�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�äĢőäŅĩŉ͠
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ZÁ� àåÚĆġÁ� ű� ŗěőĆġÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� ńŖä� ŉä� ĂÁ� ŅäÁěĆŹÁàĩ� Áě� ĢĆŪäě� àä� ùĆÚĂÁŉ
őåÚĢĆÚÁŉ͡�ÚĩĢŉĆŉőä�àä�àĩŉ�łŅäĢàÁŉ͡�ŖĢÁ�ÚĂĩġłÁ�ÚĩŅőÁ�àä�ÚŖäěěĩ�őĩŅőŖúÁ�ű�ŖĢ
ŪäŉőĆàĩ�ěÁŅúĩ͠
�ÁŅÁ� ěÁ� ÚĂĩġłÁ͡� Úĩġĩ�ġÁőäŅĆÁě� ŉä�ĂÁ�łŅĩłŖäŉőĩ�äě� ŅäÁěĆŹÁŅěÁ�äĢ� őäĔĆàĩ�àä
łŖĢőĩ�ġÁĢŖÁě͡�ŉĆäĢàĩ�äŉőÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�äŰőŅÁĈàÁ�àäě�ÚĩěěÁúä�àä�ÚĩĢùĩŅő�ű
ÚĩġĩàĆàÁà�ű�łÁŅÁ� ěÁ� ÚŖÁě� ŉä�łŅĩłĩĢä�ŖĢ�ĂĆěĩ� ̥̞ό� ěÁĢÁ�ű� ̡̞ό�łĩěĆåŉőäŅ͠�¯
łÁŅÁ�äě�ŪäŉőĆàĩ�ŉä�łŅĩłĩĢä�ŖĢ�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ͡�ĔäŅŉäű͡�łŅĆġĩŅàĆÁěġäĢőä�àä
ŪĆŉÚĩŉÁ͡� ńŖä�ġÂŉ� ÙĆäĢ� ŅäġĆőä� Á� ěÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ� àä� ĆàäĢőĆàÁà� ű� łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡
àäÙĆàĩ�Á�Úĩġĩ�ŉä�ÚĩġłĩŅőÁ�äě�őäĔĆàĩ�ű�ěÁ�ÚÁĈàÁ�ńŖä�őĆäĢä͡�ġÂŉ�ŉĆġĆěÁŅ�Á�ěÁŉ
łŅĩłŖäŉőÁŉ�äĢ�őäĔĆàĩ�łěÁĢĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�ŪĆŉőĩ�ÁĢőäŅĆĩŅġäĢőä͠�
�ġÙÁŉ�łŅäĢàÁŉ�őĆäĢäĢ�ŉĆěŖäőÁŉ�ŅäÚőÁŉ�ÁŖĢńŖä�ěĆúäŅÁġäĢőä�ĆĢŉĆĢŖÁĢőäŉ͡�äĢ
äŉłäÚĆÁě� äě� ŪäŉőĆàĩ� àäÙĆàĩ� Á� ŉŖ� ùĩŅġÁ� ű� Á� ŉŖ� ÙÁŉä� őäŰőĆě� ńŖä� őĆäĢàä� Á
łäúÁŅŉäΌ� ěĆúäŅÁġäĢőä� Áě� ÚŖäŅłĩ͠� 'ŉőÁ� ŉĆěŖäőÁ� ŅäġĆőä� Á� ěÁ� ÚÁőäúĩŅĈÁ� àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ͡� ŉĆäĢàĩ͡� äĢ� äŉłäÚĆÁě� äě� ŪäŉőĆàĩ͡� ŖĢÁ� łŅäĢàÁ
ńŖä� ÙŖŉÚÁ� ġŖÚĂĩ� ġÂŉ� äě� ġĩŉőŅÁŅΌ� ű� ńŖä� äŉ� äŉőäŅäĩőĈłĆÚÁġäĢőä
ŅäěÁÚĆĩĢÁàÁ� ÚĩĢ� ěĩ� ùäġäĢĆĢĩ͡� äĢ� äŉłäÚĆÁě� ŉĆ� ŉä� ÚĩġłÁŅÁ� ÚĩĢ� ěÁŉ� ĩőŅÁŉ
łŅĩłŖäŉőÁŉ�àä�łÁĢőÁěĩĢäŉ͠
ZÁŉ�ùĩŅġÁŉ�ű�ÚĩŅőäŉ�ŉĩĢ�ŉĆġłěäŉ�ű�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉͣ�ěÁ�ÚĂĩġłÁ�ÚĩĢ�ŖĢÁ�ġÁĢúÁ
ŅÁĢúěÂĢ�ű�ÚŖäěěĩ�Áěőĩ�àä�őĩŅőŖúÁ͡�ńŖä�ĢŖäŪÁġäĢőä�ŅäġĆőäĢ�Á�ěÁ�ÚÁőäúĩŅĈÁ�àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ� � ű� äě� ŪäŉőĆàĩ� ÚĩĢ� őĆŅÁŉ� àäěúÁàÁŉ� ű� ÚŖäěěĩ
ŅäàĩĢàäÁàĩ�ěĆúäŅÁġäĢőä�äŉÚĩőÁàĩ͡�ńŖä�ŅäġĆőä�Áě�ġĆŉġĩ�ÚĩěěÁúä͡�ŉĆäĢàĩ�ěÁŉ
àĩŉ�łŅäĢàÁŉ�ĩłŖäŉőÁŉ͡�ěÁ�ŖĢÁ�ńŖä�ÚŖÙŅä�ű�ěÁ�ĩőŅÁ�ńŖä�ÙŖŉÚÁ�ġĩŉőŅÁŅ͠
�ZÁ�ÚŅĩġÂőĆÚÁ�àä�äŉőÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�ěÁ�úÁġÁ�ÁŹŖěͿŪäŅàä�Á�úŅĆŉ͡�äĢ
äŉłäÚĈùĆÚĩ�äě�Úäěäŉőä�ġÂŉ�łÂěĆàĩ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚĂĩġłÁ͡�ńŖä�ŉä�łŅĩłĩĢä�ĩÙőäĢäŅ�Á
őŅÁŪåŉ� àä� őĆĢőŖŅÁàĩ� ġÁĢŖÁě͡� ű� äĢ� äě� ŪäŉőĆàĩ� ŉä� łŅĩłĩĢä� äě� äŉőÁġłÁàĩ
ÁÚŖÁŅäěÁàĩ͡�Á�ŅäÁěĆŹÁŅŉä�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁ�őäÚĢĩěĩúĈÁ�àä�łĆĢőŖŅÁ�ġÁĢŖÁě͡�űÁ�ńŖä
ěÁ� ÙÁŉä� őäŰőĆě� ńŖä� ŉä� łŅĩłĩĢä� äŉ� ŪĆŉÚĩŉÁ͡� ńŖä� Ģĩ� ŉä� ŉŖÙěĆġÁ� àä� ġÁĢäŅÁ
ĆàĪĢäÁ͠
ZÁŉ�őäŰőŖŅÁŉ�ńŖä�ŉä�äŪĆàäĢÚĆÁĢ�ŉĩĢ�ěÁ�ÁùäěłÁàÁ�äĢ�ěÁ�ÚĂĩġłÁ�ͳÚÁőäúĩŅĈÁ�àäě
ÚĩĢùĩŅő� ű� ěÁ� ÚĩġĩàĆàÁàʹ� ű� ěÁ� ěĆŉÁͭ� ŉäàĩŉÁ� äĢ� äě� ŪäŉőĆàĩͳĆàäĢőĆàÁàͭ
łäŅŉĩĢÁěĆàÁàʹ͡�őäĢĆäĢàĩ�äŉőä�ŖĢÁ�őäŰőŖŅÁ�ěĆŪĆÁĢÁ�ű�ùěŖĆàÁ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àäě
őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉÚĩŉÁ͠�
�ĩġĩ�őäŰőŖŅÁŉ�ŪĆŉŖÁěäŉ͡�ŉä�łŖäàä�ĩÙŉäŅŪÁŅ�äě�őäĔĆàĩ�àä�łŖĢőĩ�ÁŅőäŉÁĢÁě�àä
ěÁ� ÚĂĩġłÁ͡� ÁŉĈ� Úĩġĩ� äě� äŉőÁġłÁàĩ� àäě� ŪäŉőĆàĩ͠� ZÁŉ� őäĢàäĢÚĆÁŉ
äŪĆàäĢÚĆÁÙěäŉ�ÁńŖĈ�ŉĩĢ� ěÁ�àä� ěÁŉ�ÚÁłÁŉ�ŪÁŅĆÁŉ͡�äě�äŉőÁġłÁàĩ�ÁÚŖÁŅäěÁàĩ͡�äě
őĆĢőŖŅÁàĩ� ġÁĢŖÁě� àä� łŅäĢàÁŉ͡� ű� äŉőÁ� őĆäĢä� ġÂŉ� ńŖä� ěÁ� őäĢàäĢÚĆÁ
ěĩŖĢúäūäÁŅ�ěÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�ÚÁŉŖÁěūäÁŅ�Úĩġĩ�ĆĢŉłĆŅÁÚĆĪĢ͡�ű�äŉőÁ�ÙÁŉÂĢàĩŉä�äĢ
äě� ÚĩěěÁúä� àä� ěÁ� ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ� àä� Ŗŉĩ� łŗÙěĆÚĩ� ńŖä� ŅäġĆőä� Á� łŅäĢàÁŉ
ùäġäĢĆĢÁŉ͡�ű�ŉäĢŉŖÁěäŉ͠
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*MKYVE ����� �* MGLE� XʣGRMGE�HI�TVIRHE�ʱRMGE� �:IWX MHS �HI � PE �TVSTYIWXE ���� �7EQERMIKS�] �0E �&SYIJ � �����



�ĩġĩ�ÚĩĢÚěŖŉĆĪĢ�Á�äŉőä�őŅÁÙÁĔĩ�àä�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͡�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅĪ�ġŖű�ŉÁőĆŉùÁÚőĩŅĆĩ�ű�úŅÁőĆùĆÚÁĢőä�äě
ŅäÁěĆŹÁŅ�ŖĢ�łŅĩűäÚőĩ�ÚĩĢ�ŖĢ�äĢùĩńŖä�őÁĢ�úŅÁĢàä�äĢ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ�ű�äĢ�ěÁ�ÙŗŉńŖäàÁ�àä
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�ÚŖÁěĆőÁőĆŪÁ͠��ÁŉÂĢàĩŉä�äĢ�ěÁŉ�őäĩŅĈÁŉ�àä�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ�ű�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�ěÁ
ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�àäě�àĆŉäĨĩ�ńŖä�ŉä�úŖĈÁ�ű�ŉä�ĢŖőŅä�łĩŅ�ěĩŉ�ŉĆúĢĩŉ͡�ŉĈġÙĩěĩŉ�ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ńŖä�ŉä
äŰőŅÁäĢ�àä�ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩ�ű�àä�ŖĢ�úŅŖłĩ�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͠��ä�äĢÚĩĢőŅĪ�ŖĢÁ�úŅÁĢ�ÚÁĢőĆàÁà�àä
ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͡�ġŖÚĂÁ�àä�äŉőÁ�ĆĢäŉłäŅÁàÁ�ű�ŉĩŅłŅäĢàäĢőä͡�ű�őĩàÁ�ġŖű�ŗőĆě�łÁŅÁ�ÚŅäÁŅ�ŖĢ
ÚŖäŉőĆĩĢÁġĆäĢőĩ�ġÂŉ�łŅĩùŖĢàĩ�ŉĩÙŅä�äě�àĆŉäĨĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ű�Úĩġĩ�äŉőä�łŖäàä�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ
ÚÁäŅ�äĢ�łŅĩłŖäŉőÁŉ�ńŖä�Ģĩ�ŉĩĢ�ŪäŅàÁàäŅÁġäĢőä�ŗőĆěäŉ͡�ű�ńŖä�äě�ġĩőĆŪĩ�łĩŅ�äě�ÚŖÁě�łŖäàäĢ�ùŅÁÚÁŉÁŅ
Ģĩ�äŉ�łĩŅńŖä�Ģĩ�ÚŖġłěÁĢ�ŉŖ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�Á�ěÁ�łäŅùäÚÚĆĪĢ �͡ĩ�Ģĩ�äŉőåĢ�äĢ�őäĢàäĢÚĆÁ�ĩ�Ģĩ�ŉäÁĢ
ĩÙĔäőĩŉ�ĂäŅġĩŉĩŉ͠��Ć�Ģĩ�łŖäàä�ġÂŉ�ÙĆäĢ�àäÙäŅŉä�Á�ńŖä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�őĆäĢä�ŖĢÁ�àäŉÚĩĢäŰĆĪĢ�ÚĩĢ�äě
ŖŉŖÁŅĆĩ�łÁŅÁ�äě�ńŖä�ŉä�łŅĩłĩĢä͡�łĩŅ�ġŖÚĂĩŉ�ġĩőĆŪĩŉ͠��ÁŅÁ�àäŉÚŖÙŅĆŅ�äŉőÁ�ùÁěőÁ�àä�ĆàäĢőĆùĆÚÁÚĆĪĢ
äĢőŅä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ű�äě�ĩÙĔäőĩ͡�äŉ�äŉäĢÚĆÁě�ĂÁÚäŅ�äŉőä�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěĩ�ŉĆġÙĪěĆÚĩ�ű�ÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪĩ�àäě
ĩÙĔäőĩ͠

��àäġÂŉ�àä�ěěäúÁŅ�Á�ÚĩĢĩÚäŅ�àäőÁěěäŉ�ġŖű�łŅĩùŖĢàĩŉ�ä�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�ŉĩÙŅä�ěĩŉ�łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ�ű
äġĩÚĆĩĢäŉ�äĢ�őĩŅĢĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łÁŅÁ�ěÁ�ġŖĔäŅ�ÚŖäĢÚÁĢÁ�àä�̠̣�Á�̡̣�ÁĨĩŉ͡��ÁġÙĆåĢ�Úĩġĩ
àĆŉäĨÁàĩŅÁ�äŉőÁ�ěěäŪĩ�Á�őäĢäŅ�ŖĢ�łŅĩÚäŉĩ�ÚŅäÁőĆŪĩ�ġŖű�łŅĩùŖĢàĩ͡�Á�ÁőÁŅ�ĆàäÁŉ�Úĩġĩ�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�ġŖű
äŉőŅäÚĂÁ�äĢőŅä�ěĩ�äġĩÚĆĩĢÁě�ű�łŉĆÚĩěĪúĆÚĩ�ÚĩĢ�ěĩ�ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩ�ű�äě�Ŗŉĩ�łŅÂÚőĆÚĩ�àä�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ�łĩŅ
äĔäġłěĩ͠�`ŖÚĂÁ�àä�ěÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ�őÁĢőĩ�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�őäĪŅĆÚÁ�Úĩġĩ�àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä
ÚÁġłĩ�ùŖä�őÁĢ�ŅäŉĩĢÁĢőä�ńŖä�ŉä�ŪĩěŪĆĪ�ŖĢÁ�úŖĈÁ�àĆŅäÚőÁ�àäě�łŅĩÚäŉĩ�ÚŅäÁőĆŪĩ͡�ű�ŉä�ĩÙŉäŅŪÁ�łěÁŉġÁàĩ
äĢ�ěĩŉ�ÚĩěěÁúäŉ͡�àĩĢàä�ŉä�ġäőÁùĩŅĆŹĪ�äŉőÁ�ĆĢùĩŅġÁÚĆĪĢ͠
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;ĆĢÁěġäĢőä� ùŖä�ŖĢÁ� äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�ĢŖäŪÁ� ű� ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŖĢÁ� äŰłäŅĆäĢÚĆÁ� łĩŉĆőĆŪÁ� äě� őŅÁÙÁĔÁŅ� äĢ�ŖĢ�łŅĩűäÚőĩ� äĢ� äě� ńŖä� äě
äŉőŖàĆĩ�àä�őäĢàäĢÚĆÁŉ�ùŖä�Áěúĩ�ŉäÚŖĢàÁŅĆĩ͡�ű�àĩĢàä�ěÁ�ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ�àä�ġäŅÚÁàĩ�ŉä�ĂÁ�ŅäÁěĆŹÁàĩ�àä�ġÁĢäŅÁ�àĆùäŅäĢőäͣ
ÚĩĢ�ŖĢ�äĢùĩńŖä�ġÁűĩŅ� äĢ� äě� ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä� ěĩŉ� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ� ÚĩġłÁŅőĆàĩŉ�ńŖä� äŰĆŉőäĢ� äĢ� őĩŅĢĩ� Á� ěÁ� ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡� ÁŗĢ
ÚŖÁĢàĩ�ěÁŉ�ŖŉŖÁŅĆÁŉ�àĆùĆäŅäĢ�äĢ�ĢĆŪäěäŉ�ŉĩÚĆĩäÚĩĢĪġĆÚĩŉ�ĩ�ĂÂÙĆőĩŉ�àä�ÚĩĢŉŖġĩ͡�łĩŅ�äĔäġłěĩ͠
��ŉĈ�ġĆŉġĩ�ěÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�àä�ĩőŅĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�łĩŅ�äĢÚĆġÁ�àä�ěÁŉ�őäĢàäĢÚĆÁŉ�ńŖä�ùŖäŅĩĢ�ġŖű�äŪĆàäĢőäŉ�àäŉàä�äě�łŅĆĢÚĆłĆĩ
àä�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ͡�ńŖä�ŉä�àäÙäĢ�Á�ěÁ�ĢÁőŖŅÁěäŹÁ�ġĆŉġÁ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠��ä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�äŉőÁ�ùŖä�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ
ĆĢĢĩŪÁàĩŅÁ� úŅÁÚĆÁŉ� Á� ěÁ� ġäőĩàĩěĩúĈÁ� ÁłěĆÚÁàÁ͡� ű� ńŖä� àĆùĆäŅä� ġŖÚĂÁŉ� ŪäÚäŉ� àä� ěÁ� ĆàäÁ� ńŖä� ŉä� őĆäĢä� àä� ĆĢĢĩŪÁÚĆĪĢ͡
ĔŖŉőÁġäĢőä�ÁŉĩÚĆÁàÁ�Á�ěÁŉ�őäĢàäĢÚĆÁŉ͡�äĢ�őäÚĢĩěĩúĈÁ͡�ĩ�úŅÁÚĆÁŉ�Á�ěÁ�ÁłěĆÚÁÚĆĪĢ�àä�äŉőĆěĩŉ�ű�őäĢàäĢÚĆÁŉ�ĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä
äŉőÂĢ�äĢ�ÙĩúÁ͠�'ŉőÁ�ĆĢĢĩŪÁÚĆĪĢ�àä�àĆŉäĨÁŅ�ÚĩĢ�ŖĢ�åĢùÁŉĆŉ�łŅĩùŖĢàĩ�äĢ�ŖĢ�úŅŖłĩ�ġäőÁ͡�äŉ�ŖĢÁ�ĆĢĢĩŪÁÚĆĪĢ�ġÂŉ�ŉŖőĆěͣ�ěÁ�àä
łäŅŉĩĢÁěĆŹÁŅ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ͡�äĢùĩÚÂĢàĩŉä�äĢ�ġĆŅÁŅ�ĂÁÚĆÁ�ÁàäĢőŅĩ�äĢ�ŪäŹ�àä�ĂÁÚĆÁ�ÁùŖäŅÁ�ű�ĂÁÚĆÁ�ěĩ�ěäĔÁĢĩ͠
ࠁ
;ĆĢÁěġäĢőä� ŉĩěĩ� ÁÚĩőÁŅ� ńŖä� ŉä� ÚŖġłěĆĪ� ÚĩĢ� őĩàĩŉ� ěĩŉ� ĩÙĔäőĆŪĩŉ͡� őÁĢőĩ� àä� ěÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ� Úĩġĩ� àä� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ͠� �ä
ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�ŉäŅĈÁ�Áěúĩ�ĆġłĩŅőÁĢőä�äě�ŅäÁěĆŹÁŅ�ěĩŉ�łŅĩőĩőĆłĩŉ�ùĈŉĆÚĩŉ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ű�őäĢäŅ�ŖĢÁ�ŪÁěĆàÁÚĆĪĢ�àä�äŉőÁ�łĩŅ
łÁŅőä�àä�ŖĢ�úŅŖłĩ�ĂŖġÁĢĩ�ŅäÁě͡�őŅĆŉőäġäĢőä�łĩŅ�ěĆġĆőÁÚĆĩĢäŉ�àäÙĆàÁŉ�Á�ěÁ�ÚŅĆŉĆŉ�ŉÁĢĆőÁŅĆÁ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÁőŅÁŪäŉÁàĩ�äĢ�äě�ÁĨĩ
̠̞̠̞͡� ěĩŉ� ĩÙĔäőĆŪĩŉ� ùŖäŅĩĢ� ġĩàĆùĆÚÁàĩŉ� ű� ŉä� àäĔĪ� ěÁ� łŅĩłŖäŉőÁ� ĂÁŉőÁ� äě� ĢĆŪäě� úŅÂùĆÚĩͣ� ű� ÁŉĈ� ġĆŉġĩ� łĩŅ� ġĩőĆŪĩŉ� àä
ěĆġĆőÁÚĆĩĢäŉ�àä�őĆäġłĩ͡�ĢŖĢÚÁ�ŉä�łŅĩłŖŉĩ�ěÁ�ŪÁěĆàÁÚĆĪĢ�äĢ�ŖĢ�úŅŖłĩ�ĂŖġÁĢĩ�ŅäÁě�łÁŅÁ�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ͡�łäŅĩ�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ
ńŖä� ŅäÁěĆŹÁŅ�ŖĢ�úŅŖłĩ� ùĩÚÁě� äĢ�äě�ńŖä� ŉä�łŅäŉäĢőä� ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ� ű� äŉÚŖÚĂÁŅ� ĔŖŉőÁġäĢőä�ńŖä� ŉäĢőĆġĆäĢőĩŉ͡� äġĩÚĆĩĢäŉ͡
ĆàäÁŉ�ű�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ű�ŉäĢőĆàĩŉ��äŪĩÚÁĢ�äŉőÁŉ�łŅäĢàÁŉ�äĢ�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�àäě�úŅŖłĩ�ġäőÁ͡�ŉäŅĈÁ�ŖĢÁ�ÚĩĢÚěŖŉĆĪĢ�ĆġłĩŅőÁĢőä�Á
äŉőä�łŅĩűäÚőĩ�ńŖä�ĂÁ�őäĢĆàĩ�őÁĢőĩ�åĢùÁŉĆŉ�äĢ�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁ͠�
;ĆĢÁěġäĢőä� ŉä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä� ŉä�łĩàŅĈÁ� ĆĢŪäŉőĆúÁŅ�ġÁŉ�ű�łäŅùäÚÚĆĩĢÁŅ�äŉőÁ�ġäőĩàĩěĩúĈÁ�àä� � àĆŉäĨÁŅ�àäŉàä� ěÁ� ùŖĢÚĆĪĢ
ŉĆġÙĪěĆÚÁ͡�ńŖä�äŉőĩ�ŅäńŖäŅĆŅĈÁ�äě�ÁłěĆÚÁŅ�äŉőÁ�ġäőĩàĩěĩúĈÁ�Á�ĩőŅĩŉ�łŅĩűäÚőĩŉ͡�ű�Úĩġĩ�űÁ�ŉä�ĂÁ�ġäĢÚĆĩĢÁàĩ͡�äŉ�àä�ŉŖġÁ
ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ěÁ�ŪÁěĆàÁÚĆĪĢ͠
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�ĩġĩ�ŅäÚĩġäĢàÁÚĆĩĢäŉ͡�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�äŉőÁ�ġäőĩàĩěĩúĈÁ͡�àä�àĆŉäĨÁŅ�àäŉàä�ěÁ
ùŖĢÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚÁ� ű� ÚĩĢ� ěÁ� ġäőÁ� àä� ŖĢÁ� ÚĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ� ŉĆġÙĪěĆÚĩͿùŖĢÚĆĩĢÁě� àäě
ĩÙĔäőĩ�äŉ�ŖĢÁ�ńŖä�łŖäàä�ŉäŅ�ŪÂěĆàÁ�ű�ŗőĆě�łÁŅÁ�ĩőŅĩŉ�ŉäúġäĢőĩŉ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ
ű� äĢ� úäĢäŅÁě� äě� àĆŉäĨĩ� äĢ� úäĢäŅÁě͠� �ĩġĩ� ŉä� ĂÁ� ĩÙŉäŅŪÁàĩ͡� äě� ÁłěĆÚÁŅ� äŉőÁ
ġäőĩàĩěĩúĈÁ� äĢùĩÚÁàÁ� äĢ� ěĩŉ� ŉĆúĢĩŉ� ű� ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ� Ģĩ� ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä� ŉĩěĩ� äŉ
ŪÂěĆàÁ�łÁŅÁ�ÚŅäÁŅ�ŖĢÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁě͡�ŉĆĢĩ�ńŖä�łŖäàä�ŉäŅ�ġŖű�ĆĢőäŅäŉÁĢőä�ű
ÁűŖàÁŅ� äĢ� łŅĩłĩĢäŅ� Áěúĩ� ġŖű� ŪÂěĆàĩ� ä� ĆĢĢĩŪÁàĩŅ� ÚŖÁĢàĩ� äě� ŉäúġäĢőĩ� äŉ
ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁěġäĢőä�ŖĢĩ�äĢ�äě�ńŖä�ŉä�łŅĩłĩĢä�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÂÚőĆÚÁ�ĩ�àä�Ŗŉĩ͠�

�ä� ÚĩĢŉĆàäŅÁ� ńŖä� Úĩġĩ� àĆŉäĨÁàĩŅäŉ� äŉ� ĆĢàĆŉłäĢŉÁÙěä� ŉĆäġłŅä� ŅäÚĩŅàÁŅ� ěÁ
ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ͡�àä� ŉŖŉ�łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ͡� ŉäĢőĆġĆäĢőĩŉ͡� ĆàäĢőĆàÁà� ÚŖěőŖŅÁě͡
łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡�äőÚ͠�¯�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�äŉőĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉ�àĆŅäÚőÁġäĢőä�äĢ�Úĩġĩ�ŉä�ÁŉĩÚĆÁĢ�Á
ěÁŉ� łŅäĢàÁŉ� ńŖä� äŉőÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ� ŖŉÁĢ� ű� äě� łĩŅńŖå� ěÁŉ� ŖŉÁĢͣ� ńŖä� ŉĆúĢĆùĆÚÁĢ� ŉŖŉ
łŅäĢàÁŉ�łÁŅÁ�ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ͠�¯�ŉĆĢ�ĆġłĩŅőÁŅ�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ͡�äě�äĢùĩńŖä�ńŖä�ŉä�ěä�äŉőå
àÁĢàĩ͡�äĢ�ÚŖÁěńŖĆäŅÁ�àä�ěÁŉ�őŅäŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͡�ŉĆĢ�ĆġłĩŅőÁŅ�äě�ÚĩĢÚäłőĩ͡�ěÁ
äŉőåőĆÚÁ͡� äőÚ͠� aĩ� łäŅàäŅ� äŉőä� ĢĩŅőä� àä� ÚŅäÁŅ� łäĢŉÁĢàĩ� Ģĩ� äĢ� ěĩ� ńŖä� ŉŖÚäàä
úěĩÙÁěġäĢőä͡� ĩ� ŉäúÁàĩ� łĩŅ� ěÁŉ� ĩłĆĢĆĩĢäŉ� łŅĩłĆÁŉ͡� ńŖä� ÁŖĢńŖä� úŖĆÁàÁŉ� łĩŅ� ěĩŉ
äŉőŖàĆĩŉ�ű� ěÁ� äŰłäŅĆäĢÚĆÁ͡�łŖäàäĢ�ŉäŅ�äŅŅĪĢäÁŉ� ŉĆ� ŉä�ÁŉŖġä�ńŖä�äě�ŖŉŖÁŅĆĩ�ġäőÁ
łĆäĢŉÁ� ű� ŉĆäĢőä� àä� ĆúŖÁě�ġÁĢäŅÁ͠� aĩ� ŉä� àäÙä� àĆŉäĨÁŅ� łĩŅ� ĆĢŉőĆĢőĩ͡� àĆŉäĨÁŅ� ÙĆäĢ
ŅäńŖĆäŅä�àä�ŖĢÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�łŅĩùŖĢàÁ͠�

;ĆĢÁěġäĢőä� ŉä� ŅäÚĩġĆäĢàÁ�ŪÁěĆàÁŅ� ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ͡� ěÁ� ÚŅäÁÚĆĪĢ�àä
łŅĩőĩőĆłĩŉ�ùĈŉĆÚĩŉ�ű�ěÁ�ŅäÚĩłĆěÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�ĩłĆĢĆĩĢäŉ�ùÁŪĩŅÁÙěäŉ�űͭĩ�ĢäúÁőĆŪÁŉ�ńŖä
łŖäàÁĢ�őäĢäŅ�ŖĢ�úŅŖłĩ�àä�ġŖĔäŅäŉ�łäŅőäĢäÚĆäĢőäŉ�Á�ěÁ�ŖŉŖÁŅĆÁͭÙäĢäùĆÚĆÁŅĆÁ�ġäőÁ
àä�äŉőä�łŅĩűäÚőĩ͠

'%4 ʌ 8 9 03 � � �
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�ĩĢŉĆäłä͡�<͠�ͳ̧̧̡̟ʹ͠�ZÁŉ�̥�ÚĩěŖġĢÁŉ�àäě�àĆŉäĨĩ͠�'àĆőĩŅĆÁě���`Ϳ�ĢĆàÁà��ŹÚÁłĩőŹÁěÚĩ͡�̟͠

�śŅàäė͡��͠�'͠�ͳ̠̞̞̠ʹ͠�#ĆŉäĨĩ͢�ĂĆŉőĩŅĆÁ͡�őäĩŅĈÁ�ű�łŅÂÚőĆÚÁ�àäě�àĆŉäĨĩ�ĆĢàŖŉőŅĆÁěͭ#äŉĆúĢ�ͳaĩ͠�̥̞̣͠ʹ͠�<ŖŉőÁŪĩ�<ĆěĆ͠

�ÁÙÁěěäŅĩ͡�'͠�`͠͡�Ϟ��ÁŉÚĩ͡��͠�H͠�¨͠�ͳ̠̞̞̤ʹ͠�`ÁŅėäőĆĢú�àä�ěÁ�ġĩàÁ͠��ĆŅÂġĆàä͠

�ÁŉÁěŉ͡�Z͠�Z͠�ͳ̠̞̟̦ʹ͠�'ŉőŖàĩ�àĩŉ�łÁŅÁàĩŰĩŉ�àÁ�ġĩàÁ͠�àgÙŅÁ�ͷŉŅäŪĆŉőÁ�àÁ��ŉŉĩÚĆÁÝ×ĩ��ŅÁŉĆěäĆŅÁ�àä�'ŉőŖàĩŉ�àä��äŉńŖĆŉÁŉ�äġ�`ĩàÁ͡�̟ ̟ͳ̢̠ʹ͡�̟̦̥Ϳ̠̞̟͠

�ĩĢőäġłĩŅÁŅű͠�ͳĢ͠à͠ʹ͠��ÁġÙŅĆàúä�àĆÚőĆĩĢÁŅű͠��äÚŖłäŅÁàĩ͢�̤�àä�ĔŖěĆĩ͡�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢àĆÚőĆĩĢÁŅű͠ÚÁġÙŅĆàúä͠ĩŅúͭàĆÚőĆĩĢÁŅűͭäĢúěĆŉĂͭÚĩĢőäġłĩŅÁŅű

�ĩŹű͠�ͳĢ͠à͠ʹ͠��ÁġÙŅĆàúä�àĆÚőĆĩĢÁŅű͠��äÚŖłäŅÁàĩ͢�̠̞�àä�ĔŖĢĆĩ͡�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢àĆÚőĆĩĢÁŅű͠ÚÁġÙŅĆàúä͠ĩŅúͭàĆÚőĆĩĢÁŅűͭäĢúěĆŉĂͭÚĩŹű

#Áŉ͡��͠͡�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡��͠�ͳ̠̞̟̞ʹ͠��ÚĆäĢÚä�ĆĢ�ÚěĩőĂĆĢú�ÚĩġùĩŅő͠�©�H��ŖÙěĆŉĂĆĢú͠

#ĆŪĆŉĆĩĢ�ĩù��ěääł�`äàĆÚĆĢä�Áő�DÁŅŪÁŅà�`äàĆÚÁě��ÚĂĩĩě�ÁĢà�©<�D�'àŖÚÁőĆĩĢÁě�;ĩŖĢàÁőĆĩĢ͠��ͳ̟̦�àä�àĆÚĆäġÙŅä�àäě�̠̞̞̥ʹ͡�;ÁÚőĩŅäŉ�äŉőäŅĢĩŉ�ńŖä�ĆĢùěŖäĢÚĆÁě
äě�ŉŖäĨĩ͠��äÚĩÙŅÁàĩ�àä͢Ăőőłͭͭ͢ĂäÁěőĂűŉěääł͠ġäà͠ĂÁŅŪÁŅà͠äàŖͭĂäÁěőĂűͭŉÚĆäĢÚäͭĂĩūͭ
äŰőäŅĢÁěͿùÁÚőĩŅŉ

#ĆÁŅĆĩ�'ě��Ćäġłĩ͠�'ÚŖÁàĩŅ�äŉőÂ�äĢ�äě�őäŅÚäŅ�łŖäŉőĩ�àä�ěĩŉ�łÁĈŉäŉ�ÚĩĢ�ġäĢĩŅ�äŉőÁőŖŅÁ�äĢ��ŖàÁġåŅĆÚÁ͠�̠̥�àä�UŖěĆĩ�àä�̠̞̟̤͠��ŖäĢÚÁ͡�'ÚŖÁàĩŅ͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠äěőĆäġłĩ͠Úĩġ͠äÚͭĢĩőĆÚĆÁŉͭäÚŖÁàĩŅ̢ͭͭäÚŖÁàĩŅͿäŉőÁͿäĢͿäěͿőäŅÚäŅͿłŖäŉőĩͿàäͿěĩŉͿłÁĆŉäŉͿÚĩĢͿġäĢĩŅͿäŉőÁőŖŅÁͿäĢͿŉŖàÁġäŅĆÚÁͧ
΄΄Úù΄ÚĂě΄ĔŉÚĂě΄őė΄΄μäḀ̢́Ú̟ùùà̢̞̟Ùä̦ÚÙÚụ̀Úà̡̧̦̞Ù̠à̠̟̞̠̥àÚ̥̞ạ̈Ϳ̧̢̡̟̣̟̞̥̣̦Ϳ̞Ϳ�ÙDĢŪěUͿ¯ͿÁ�Ūū#Źù�Ņ̥'��úŪŖĢ̤ŪěŰő�#�aUa̤̞�W¯�äDaėńŪ̡�;Ϳ
ńű�Ģěūě̠�ȩ̡̌�àű��'̡;�U̞<�®�ŉńł̥Ć·�̥̥΄̧�̠̞gùUěÁ̧ú�äėĔ©gȩ̇�̧ŖĔḤH̢ŰZa¯Ϳ΄¨΄Uŉ;D̦�H'̥ĂWÁ�<Áū®̣;#ĢńĔ�ū<�̤��Ć̡̤ĆĔ�';Ĕ̥a#ěWŖ̣̥U̢gͿ
;̧ė©g¨ŖHū®W�Ź¯W̢Zė¯gaĆ�®őěZĆ�Ņ¨Dő©Ágł�̢Ú��ĩW¨a�ú�Ű�¯�̧<ūZėg#©̣ě̟''#äÙ'a'΄¨© Ć̈ͿäÙÙ¨`̡W̢àạ̀ZͿ�Ź̟Ź�̧�ú�ě�Ϳ
¯ŰĢĂĔń�ě¯̤ŉĂ�Ģ̦ZúẠ̥́�`a¨H·¯;�D¨űĔ�UŅő̧ŉHàĩń̥Ģő�ě�gĆ̥̥�ő�Áŉ�WŉÚ<Ϳa`�̠Ϳ�Ϳ̢�̡ù̦ä΄ÁWńėŉŅ̠�<ń̡̥©΄�ėùě¨�̣'̧Źėń�Ŗ̡̣D̡�Ϳ
àŰŉ®�ŹÙŉ#�̤<�ű'

�'ě�ÚěĆġÁ�łŅĩġäàĆĩ�äĢ��ŖäĢÚÁ͡�'ÚŖÁàĩŅ͠�ͳ�͠;ʹ͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢äŉ͠ūäÁőĂäŅŉłÁŅė͠Úĩġͭű̧̡̢̟̦ͭͭ�ěĆġÁͿłŅĩġäàĆĩͿäĢͿ�ŖäĢÚÁͿ'ÚŖÁàĩŅͿàŖŅÁĢőäͿ
őĩàĩͿäěͿÁĨĩ

'ĢÚűÚěĩłØàĆÁ��ŅĆőÁĢĢĆÚÁ͠�ÁĔÁġÁŉ͠�'Ģ�'ĢÚűÚěĩłØàĆÁ��ŅĆőÁĢĢĆÚÁ̠̞̟̞͠͠�'ĢÚűÚěĩłØàĆÁ��ŅĆőÁĢĢĆÚÁ͡�ĆĢÚ͠��äÚŖłäŅÁàĩ͢
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ÙŅĆőÁĢĢĆÚÁ͠ÚĩġͭőĩłĆÚͭłÁĔÁġÁŉ͠�̧̞Ϳ̞̟Ϳ̠̞̠̞

;äěőġÁĢ͡��͠�ͳ̠̞̟̦ʹ͠HĢ�őĂä�gěűġłĆÚŉ͡�ūĂÁő�ÁőĂěäőäŉ�ūäÁŅ�Ćŉ�ĩùőäĢ�ġĩŅä�ÁÙĩŖő�ŉÚĆäĢÚä�őĂÁĢ�ŉőűěä͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ūÁŉĂĆĢúőĩĢłĩŉő͠ÚĩġͭěĆùäŉőűěäͭėĆàŉłĩŉőͭĆĢͿőĂäͿĩěűġłĆÚŉͿūĂÁőͿÁőĂěäőäŉͿūäÁŅͿĆŉͿĩùőäĢͿġĩŅäͿÁÙĩŖőͿŉÚĆäĢÚäͿőĂÁĢͿ
ŉőűěä̧̢̢̠̞̟̦̞̟̟̤̥̤̠̤̟ͭͭͭͭͿṳ̀ÚäͿ̟̟ḁ̈ͿÁ̧ä̡ͿÁÙ̟̦Úä̢̢̡̟̤Á΄ŉőĩŅű͠Ăőġě
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<ÁÚäőÁ��a�`ͳ̠̠�àä�ĢĩŪĆġÙŅä�àäě�̠̞̟̦ʹ͡�#ŅÁ͠�ZŖŹ�àäě��ÁŅġäĢ��͠�¨ĆěÚĂĆŉ�'ŉńŖĆŪäě͢��ŅńŖĆőäÚőŖŅÁ�ű�àĆŉäĨĩ͢��äĩŅĈÁ͡�ÁĢÂěĆŉĆŉ�ű�ÚŅĈőĆÚÁ�àä�ěÁŉ�ÁŅőäŉ�ű�àä�àĆŉäĨĩ͡
�äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠úÁÚäőÁ͠ŖĢÁġ͠ġŰͭłŖĢͿěŖŹͿàäěͿÚÁŅġäĢͿÁͿŪĆěÚĂĆŉͿäŉńŖĆŪäěͭ

<ŖłőÁ͡�#͠�ͳ̠̞̟̟ʹ͠�#äŉĆúĢ�ÁĢà�äĢúĆĢääŅĆĢú�ĩù�ùŖĢÚőĆĩĢÁě�ÚěĩőĂĆĢú͠

Ć��ÁŅÚĩĢŉ͡��͠��͠�ͳ̠̞̟̦ʹ͠�'Z���'��g�¨'��H#g�'a�Z���g�H'#�#�g��H#'a��Z͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠őäġÁŉàäłŉĆÚĩÁĢÁěĆŉĆŉ͠ĩŅúͭūłͿ
ÚĩĢőäĢőͭŖłěĩÁàŉ̠̞̟̦̞̥ͭͭͭ�äŅäŉÁͿ�ŖĢűå͠'ěͿ�ŖäŅłĩͿŪäŉőĆàĩͿäĢͿěÁͿŉĩÚĆäàÁàͿÁÚőŖÁěͿŖěőĆġ͠łàù

UĩĢäŉ͡��͠�U͠�ͳ̠̞̞̣ʹ͠�#ĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁ͠��ěŖġä͠

WĲŉőěäŅ͡�aäěä͠�̧̠̞̟͠�©äĆúĂĆĢú�őĂä�#ĆùùäŅäĢÚä͢�ZĩŖĢúäūäÁŅ�Ūŉ͠��ěääłūäÁŅ͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ŅÁàĆÚäŉěääł͠ÚĩġͭÙěĩúŉͭġÁúÁŹĆĢäͭūäĆúĂĆĢúͿőĂäͿ
àĆùùäŅäĢÚäͿěĩŖĢúäūäÁŅͿŪŉͿŉěääłūäÁŅ

ZĲÙÁÚĂ͡��͠�ͳ̧̟̦̟ʹ͠�#ĆŉäĨĩ�ĆĢàŖŉőŅĆÁě͠�<ŖŉőÁŪĩ�<ĆěĆ͠�

`ÁĂä͡�¯͠�̠̞̟̣͠�DĆŉőĩŅű�ĩù��ěääłūäÁŅ͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢Ăőőłͭͭ͢ūūū͠ùÁŉĂĆĩĢĆĢőĆġä͠ĩŅúͭĂĆŉőĩŅűͿĩùͿŉěääłūäÁŅͭ�̞̣͠Ϳ̞̟Ϳ̠̞̠̞͠

`ĩěäŉ͡��͠��͠�ͳ̧̢̟̥ʹ͠��äĩŅĆÁ�àä�ěĩŉ�ĩÙĔäőĩŉͭ�ĂåĩŅĆä�àäŉ�ĩÙĔäőŉ�ͳaĩ͠�̡̟̤̣͠ʹ͠�<ŖŉőÁŪĩ�<ĆěĆ͡͠

`ŖŉŉŖőĩ͡�<͠�ͳ̠̞̟̟ʹ͠�#ĆŉäĨĩ�Ģĩ�äŉ�ġĩàÁ͡�ű�ġĩàÁ�Ģĩ�äŉ�àĆŉäĨĩ�àä�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠��ĢÁ�ġĆŅÁàÁ�ÚĩĢőŅÁŉőĆŪÁ͠��ŖÁàäŅĢĩŉ�àäě��äĢőŅĩ�àä�'ŉőŖàĆĩŉ�äĢ�#ĆŉäĨĩ�ű
�ĩġŖĢĆÚÁÚĆĪĢ͠�'ĢŉÁűĩŉ͡�ͳ̡̦ʹ͡�̡̢Ϳ̡̣͠

`ÁŅőĆĢŉ͡��͠��͠�ͳ̧̠̞̞ʹ͠�'ŅúĩĢĩġĆÁ�ä�ġĩàÁ͠�àgÙŅÁ�ͷŉŅäŪĆŉőÁ�àÁ��ŉŉĩÚĆÁÝ×ĩ��ŅÁŉĆěäĆŅÁ�àä�'ŉőŖàĩŉ�àä��äŉńŖĆŉÁŉ�äġ�`ĩàÁ͡�̡ͳ̥ʹ͡�̡̦Ϳ̦̦͠

aĆúĂőūäÁŅ͠�ͳĢ͠à͠ʹ͠��ÁġÙŅĆàúä�àĆÚőĆĩĢÁŅű͠��äÚŖłäŅÁàĩ͢�̟̥�àä�ĩÚőŖÙŅä�àäě�̧̠̞̟͡�àä͢
Ăőőłŉͭͭ͢àĆÚőĆĩĢÁŅű͠ÚÁġÙŅĆàúä͠ĩŅúͭàĆÚőĆĩĢÁŅűͭäĢúěĆŉĂͭĢĆúĂőūäÁŅΓĂőőłŉͭͭ͢àĆÚőĆĩĢÁŅű͠ÚÁġÙŅĆàúä͠ĩŅúͭàĆÚőĆĩĢÁŅűͭäĢúěĆŉĂͭĢĆúĂőūäÁŅ

�ěŖġġäŅ͡�U͠��͠�ͳ̧̢̟̥ʹ͠��Ăä��ĩĢÚäłő�ÁĢà��łłěĆÚÁőĆĩĢ�ĩù�ZĆùä��őűěä��äúġäĢőÁőĆĩĢ�ͳùĆúŖŅÁʹ��äÚŖłäŅÁàĩ
àä͢Ăőőłŉͭͭ͢ĔĩŖŅĢÁěŉ͠ŉÁúäłŖÙ͠ÚĩġͭàĩĆͭùŖěě̢̧̢̡̟̞̟̟̥̥̞̞̠̠̠̠̥̞̦̞̞̟̞̤ͭͭ͠

�ŖĆŹ�`ĆőĔÁĢÁ͡�ZÁŖŅÁ�ͳ�͠;ʹͨ͠�Ŗå�äŉ�ěÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ŉäúŗĢ�ěÁ�łŉĆÚĩěĩúĈÁͧ͠�ŉĆÚĩěĩúđÁ�ű�ġäĢőä͠��äÚŖłäŅÁàĩ
àä͢Ăőőłŉͭͭ͢łŉĆÚĩěĩúĆÁűġäĢőä͠ÚĩġͭłäŅŉĩĢÁěĆàÁàͭńŖäͿäŉͿłäŅŉĩĢÁěĆàÁà

�ÁùùĆĢĩ͡�`ÁŅĈÁ�'ŉőäěÁ�ͳ̠̞̠̞ʹ͠��ĩĢÚäłőĩ�àä�ĆàäĢőĆàÁà͠��ĩĢÚäłőĩ͠àä͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ÚĩĢÚäłőĩ͠àäͭĆàäĢőĆàÁàͭ

�'�Z����#'`H��'���fgZ�͢�#ĆŉäĨĩ͠�'Ģ�#ĆÚÚĆĩĢÁŅĆĩ�àä�ěÁ�ěäĢúŖÁ�äŉłÁĨĩěÁ �̡̠͡͠ɜ�äà͠͡�ͷŪäŅŉĆĪĢ�̡̡̠͠�äĢ�ěĈĢäÁ͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�D¯�'�ZHaW
ΓĂőőłŉͭͭ͢àěä͠ŅÁä͠äŉͭàĆŉäĨĩΓĂőőłŉͭͭ͢àěä͠ŅÁä͠äŉͭàĆŉäĨĩ�̞̣͠Ϳ̞̟Ϳ̠̞̠̞͠

�'�Z����#'`H��'���fgZ�͢�HàäĢőĆàÁà͠�'Ģ�#ĆÚÚĆĩĢÁŅĆĩ�àä�ěÁ�ěäĢúŖÁ�äŉłÁĨĩěÁ͡�̡̠͠ɜ�äà͠͡�ͷŪäŅŉĆĪĢ�̡̡̠͠�äĢ�ěĈĢäÁ͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢
Ăőőłŉͭͭ͢àěä͠ŅÁä͠äŉͭĆàäĢőĆàÁà�̞̦͠Ϳ̞̤Ϳ̠̞̠̞͠
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�'�Z����#'`H��'���fgZ�͢��ŗÙěĆÚĩ͠�'Ģ�#ĆÚÚĆĩĢÁŅĆĩ�àä�ěÁ�ěäĢúŖÁ�äŉłÁĨĩěÁ͡�̡̠͠ɜ�äà͠͡�ͷŪäŅŉĆĪĢ�̡̡̠͠�äĢ�ěĈĢäÁ͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢Ăőőłŉͭͭ͢àěä͠ŅÁä͠äŉͭłŗÙěĆÚĩ

�'�Z����#'`H��'���fgZ�͢��ŅĆŪÁàĩ͠�'Ģ�#ĆÚÚĆĩĢÁŅĆĩ�àä�ěÁ�ěäĢúŖÁ�äŉłÁĨĩěÁ͡�̡̠͠ɜ�äà͠͡�ͷŪäŅŉĆĪĢ�̡̡̠͠�äĢ�ěĈĢäÁ͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢àěä͠ŅÁä͠äŉͭłŅĆŪÁàĩ

�ÁĂġÁĢ͡�g͠͡�¯ÁĢ͡�U͠͡�Ϟ�ZĆŖ͡�©͠��͠�ͳ̧̠̞̞ʹ͠�'ŪÁěŖÁőĆŪä�ÚŅĆőäŅĆÁ�ùĩŅ�ŉěääłūäÁŅ͢�Á�ŉőŖàű�ĩù�łŅĆŪÁőäěű�ÚĩĢŉŖġäà�łŅĩàŖÚő�ĆĢ�őĂä��äĩłěäΔŉ��äłŖÙěĆÚ�ĩù��ĂĆĢÁ͠
HĢőäŅĢÁőĆĩĢÁě�UĩŖŅĢÁě�ĩù�;ÁŉĂĆĩĢ�#äŉĆúĢ͡��äÚĂĢĩěĩúű�ÁĢà�'àŖÚÁőĆĩĢ͡�̠ͳ̠Ϳ̡ʹ͡�̦̟Ϳ̧̞͠

�äűĢĩěàŉ�aĆÚĩěä�ͳ̢̠̞̞ʹ��g�#gH����g�H'�͢���ag¨'Z�DH��g�¯�g;����gg`��a#�H���g�����a��͡�ZĆő͢�ZĆőäŅÁőŖŅä�HĢőäŅłŅäőÁőĆĩĢ��ĂäĩŅű͡�̟̣̠͢͡�̡̟̞Ϳ̡̟̞͡
�äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠őÁĢàùĩĢěĆĢä͠ÚĩġͭàĩĆͭÁÙŉ̢̡̧̢̧̢̡̟̞̟̞̦̞̟̞̤̠̞̞̣̠̞̦ͭͭ͠

�ĆŪĆäŅä͡�`͠�#ĆÚÚĆĩĢÁŅĆĩ�àä�ěÁ�ġĩàÁ͠�ͳ̢̠̞̟ʹ͠��äĢúŖĆĢ��ÁĢàĩġ�DĩŖŉä�<ŅŖłĩ�'àĆőĩŅĆÁě�'ŉłÁĨÁ͠�WĆĢàěä�'àĆőĆĩĢ͠

�ŖĆŹ�`ĆőĔÁĢÁ͡�ZÁŖŅÁ�ͳ�͠;ʹͨ͠�Ŗå�äŉ�ěÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ŉäúŗĢ�ěÁ�łŉĆÚĩěĩúĈÁͧ͠�ŉĆÚĩěĩúđÁ�ű�ġäĢőä͠��äÚŖłäŅÁàĩ
àä͢Ăőőłŉͭͭ͢łŉĆÚĩěĩúĆÁűġäĢőä͠ÚĩġͭłäŅŉĩĢÁěĆàÁàͭńŖäͿäŉͿłäŅŉĩĢÁěĆàÁà

�ĩàŅĆúŖäŹ͡��ĢÁ͠��͠;͠�ͨ�Ŗå�äŉ�ěÁ�ĆĢőĆġĆàÁàͧ͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢łŉĆÚĩÁùĆŅġÁ͠ÚĩġͭÙěĩúͭłÁŅäĔÁŉͭńŖäͿäŉͿěÁͿĆĢőĆġĆàÁàͭ

�őääěä͡�¨͠�ͳ̠̞̞̣ʹ͠�'ĢÚűÚěĩłäàĆÁ�ĩù��ěĩőĂĆĢú�ÁĢà�;ÁŉĂĆĩĢ�Ūĩě͠�̟͠�ĂĩġŉĩĢ�<Áěä͡� Ć̀ÚĂĆúÁĢ͡����͠
�őääěä͡�¨͠�ͳ̠̞̞̣ʹ͠�'ĢÚűÚěĩłäàĆÁ�ĩù��ěĩőĂĆĢú�ÁĢà�;ÁŉĂĆĩĢ�Ūĩě͠�̠͠�ĂĩġŉĩĢ�<Áěä͡�`ĆÚĂĆúÁĢ͡����͠
�őääěä͡�¨͠�ͳ̠̞̞̣ʹ͠�'ĢÚűÚěĩłäàĆÁ�ĩù��ěĩőĂĆĢú�ÁĢà�;ÁŉĂĆĩĢ�Ūĩě͠�̡͠�ĂĩġŉĩĢ�<Áěä͡�`ĆÚĂĆúÁĢ͡����͠

�Ćġġäě͡�<͠��ĩÙŅä�ěÁ�ÁŪäĢőŖŅÁ͠��ÁŅÚäěĩĢÁ͡�'à͠��äĢĈĢŉŖěÁ͡�̧̟̦̦͠

�äġłäŅÁőŖŅÁ�łŅĩġäàĆĩ�äĢ��ŖäĢÚÁ͡�'ÚŖÁàĩŅ͠�ͳ�͠;ʹ͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢äŉ͠ūäÁőĂäŅŉłÁŅė͠Úĩġͭű̧̡̢̟̦ͭͭ�ěĆġÁͿłŅĩġäàĆĩͿäĢͿ�ŖäĢÚÁͿ'ÚŖÁàĩŅͿàŖŅÁĢőäͿ
őĩàĩͿäěͿÁĨĩ

�Ăä�łűĔÁġÁ�ùŅĩġ�őĂä��ÁĔ�őĩ�Z�͢�������Z'�g;�;��DHga��D�g�<D��D'��D�a<Ha<�©g�Z#�ͳ̠̞̟̤ʹ��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠àĩěÚäúÁÙÙÁĢÁ͠ÚĩġͭàĆŉÚĩŪäŅͭÁͿÙŅĆäùͿĂĆŉőĩŅűͿĩùͿőĂäͿłűĔÁġÁͿùŅĩġͿěĩŖĢúäūäÁŅͿőĩͿùÁŉĂĆĩĢͭ

�ŅÁàĆőĆĩĢÁě͠�ͳĢ͠à͠ʹ͠��ÁġÙŅĆàúä�àĆÚőĆĩĢÁŅű͠��äÚŖłäŅÁàĩ͢�̤�àä�ĔŖěĆĩ͡�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢àĆÚőĆĩĢÁŅű͠ÚÁġÙŅĆàúä͠ĩŅúͭàĆÚőĆĩĢÁŅűͭäĢúěĆŉĂͭőŅÁàĆőĆĩĢÁě

�ĩŉÚÁĢĩ͡�`ÁĢŖäě͠�ͳ̠̞̟̥ʹ͠��ĩÙŅä�äě�ÚĩĢÚäłőĩ�àä�łŅĆŪÁÚĆàÁà͢�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ�äĢőŅä�łŅĆŪÁÚĆàÁà�ä�ĆĢőĆġĆàÁà͠�HŉäúĩŅĈÁ͠�̡̡̣͠�̡̧̧̟̞̦ͭ͠ĆŉäúĩŅĆÁ̠̞̟̥̞̣̥̞̤͠͠͠͠���äÚŖłäŅÁàĩ
àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ŅäŉäÁŅÚĂúÁőä͠ĢäőͭłŖÙěĆÚÁőĆĩĢ̡̢̠̟̟̠̤̠̥ͭ΄�ĩÙŅä΄äě΄ÚĩĢÚäłőĩ΄àä΄łŅĆŪÁÚĆàÁà΄ěÁ΄ŅäěÁÚĆĩĢ΄äĢőŅä΄łŅĆŪÁÚĆàÁà΄ä΄ĆĢőĆġĆàÁà

¨ÁěäŅÁ͡��äŅúĆ͠�'Z'`'a�g�����H�g��àä���H�gZg<J���`�H'a��Z͠�#'�����`'a�g�#'���H�gZg<J���g�H�Z�ű���H�gZg<J�����a�H���H¨�͠
�aH¨'��H����#'�����'Zga�͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłͭͭ͢ūūū͠ŖÙ͠äàŖͭłŉĆÚĩěĩúĆÁ΄ÁġÙĆäĢőÁěͭŖĢĆàÁàͿ̡ͿőäġÁͿ̣Ϳ̟
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¨ĆěÚĂĆŉ͡�Z͠�ͳ̠̞̞̞ʹ͠�`äőĩàĩěĩúĆÁ�#äě�#ĆŉäĨĩ͢�;ŖĢàÁġäĢőĩŉ��äĩŅĆÚĩŉ͠��a�`͠

©ÁŅġ͠�ͳĢ͠à͠ʹ͠��ÁġÙŅĆàúä�àĆÚőĆĩĢÁŅű͠��äÚŖłäŅÁàĩ͢�̠̞�àä�ĔŖĢĆĩ͡�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢àĆÚőĆĩĢÁŅű͠ÚÁġÙŅĆàúä͠ĩŅúͭàĆÚőĆĩĢÁŅűͭäĢúěĆŉĂͭūÁŅġ
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;ĆúŖŅÁ�̟͠��śŅàäė�ͳ̠̞̞̠ʹ͠�;ŖĢÚĆĩĢäŉ�àäě�łŅĩàŖÚőĩ͠ͳ;ĆúŖŅÁʹ͠���äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢#ĆŉäĨĩ͢�ĂĆŉőĩŅĆÁ͡�őäĩŅĈÁ�ű�łŅÂÚőĆÚÁ�àäě�àĆŉäĨĩ�ĆĢàŖŉőŅĆÁěͭ#äŉĆúĢ�ͳaĩ͠�̥̞̣͠ʹ͠
<ŖŉőÁŪĩ�<ĆěĆ͠��͠�̧̟̥

;ĆúŖŅÁ�̠͠�;äěőġÁĢ͠�ͳ̠̞̟̦ʹ͠�HĢ�őĂä�gěűġłĆÚŉ͡�ūĂÁő�ÁőĂěäőäŉ�ūäÁŅ�Ćŉ�ĩùőäĢ�ġĩŅä�ÁÙĩŖő�ŉÚĆäĢÚä�őĂÁĢ�ŉőűěä͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ūÁŉĂĆĢúőĩĢłĩŉő͠Úĩġͭ

;ĆúŖŅÁ�̡͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ĆĢŉőűěä͠ÚĩġͭěĩĩėͿĩùͿőĂäͿàÁű̧̠̞̟ͭͿ̞̠Ϳ̡̢̡̠̞̠̥̠̦ͬ

;ĆúŖŅÁ�̢͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ūĂĩūĂÁőūäÁŅ͠ÚĩġͭĢÁÁÚłͿĆġÁúäͿÁūÁŅàŉͿŅäàͿÚÁŅłäőͿ̠̞̠̞

;ĆúŖŅÁ�̣͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ŪĩúŖä͠ÚĩġͭŉěĆàäŉĂĩūͭúĩěàäĢͿúěĩÙäŉͿ̧̠̞̟ͿÙäŉőͿàŅäŉŉäàͧ
ġÙĆàμŉĩÚĆÁě΄ĩĢŉĆőä΄łĆĢőäŅäŉő

;ĆúŖŅÁ�̤͠��äŉŖġäĢ�àäě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�äĔäġłěĩŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�łŅÁÚőĆÚÁ�ĩ�àä�Ŗŉĩ͠�'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁ͠

;ĆúŖŅÁ�̥͠��ŅÁĔä�äŉőÁġłÁàĩ�łÁŅÁ�ġŖĔäŅ�àä�aHėä�ŉłĩŅőŉūäÁŅ͠
aĆėä��łĩŅőŉūäÁŅ�a�©
�äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ĢĆėä͠ÚĩġͭŖŉͭäŉͭ
őͭěäúúĆĢúŉͿäŉőÁġłÁàĩŉͿŉłĩŅőŉūäÁŅͿĢŉūͿ̡�`Uà�ͭ�U̧̧̥̤Ϳ̢̤̥

;ĆúŖŅÁ�̦͠��ŖĔäőÁàĩŅ�àäłĩŅőĆŪĩ�aĆėä�łÁŅÁ�ġŖĔäŅ
aĆėä��ūĩĩŉĂ��ěőŅÁ�ŅäÁőĂä
�äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ĢĆėä͠ÚĩġͭŖŉͭäŉ
ͭőͭŉŖĔäőÁàĩŅͿàäłĩŅőĆŪĩͿàäͿŉŖĔäÚĆĪĢͿġäàĆÁͿŉūĩĩŉĂͿŖěőŅÁÙŅäÁőĂäͿĔWÙĂ̦Ūͭ�U̢̧̞̟Ϳ̟̞̞

;ĆúŖŅÁ�̧͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ŪĩúŖä͠ÚĩġͭùÁŉĂĆĩĢͿŉĂĩūŉͭŉłŅĆĢúͿ̠̞̠̞ͿÚĩŖőŖŅäͭúĆÁġÙÁőőĆŉőÁͿŪÁěěĆ

;ĆúŖŅÁ�̟̞͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ŪĩúŖä͠ÚĩġͭùÁŉĂĆĩĢͿŉĂĩūŉͭŉłŅĆĢúͿ̠̞̠̞ͿÚĩŖőŖŅäͭäěĆäͿŉÁÁÙ

;ĆúŖŅÁ�̟̟͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ŪĩúŖä͠ÚĩġͭŉěĆàäŉĂĩūͭĆĢŉĆàäͿėÁőĂÁŅĆĢäͿġÚłĂääͿàÁŪĆàͿùĩŉőäŅͿūäààĆĢúͿàŅäŉŉͿŹÁÚͿłĩŉäĢͿěĩĢàĩĢ

;ĆúŖŅÁ�̟̠͠��äŉŖġäĢ�àäě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�äĔäġłěĩŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�äŉőåőĆÚĩͿùĩŅġÁě͠�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ

;ĆúŖŅÁ�̡̟͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠àÁĆěűġÁĆě͠Úĩ͠ŖėͭőŪŉĂĩūÙĆŹͭÁŅőĆÚěäͿ̥̟̣̟̥̥̥ͭWĆġͿWÁŅàÁŉĂĆÁĢͿŉĂĩūÚÁŉäŉͿőĆĢűͿūÁĆŉőěĆĢäͿÁġłěäͿÚěäÁŪÁúäͿÙĩàűŉŖĆőͿġÁőÚĂĆĢúͿ
ŉūäÁőŉ͠ĂőġěͬĆͿ̡̠ÚỤ̀à̡̞̤̤̣̟̣Á̟Á
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;ĆúŖŅÁ�̢̟͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠àÁĆěűġÁĆě͠Úĩ͠ŖėͭőŪŉĂĩūÙĆŹͭÁŅőĆÚěäͿ̢̡̧̠̦̞̠ͭ<ĆúĆͿDÁàĆàͿŉääĢͿěäÁŪĆĢúͿa¯�ͿÁłÁŅőġäĢőͿłĆĢė͠Ăőġě

;ĆúŖŅÁ�̟̣͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ŪĩúŖä͠ÚĩġͭùÁŉĂĆĩĢͿŉĂĩūŉͭŉłŅĆĢúͿ̠̞̠̞ͿÚĩŖőŖŅäͭĆŅĆŉͿŪÁĢͿĂäŅłäĢ

;ĆúŖŅÁ�̟̤͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ŪĩúŖä͠ÚĩġͭùÁŉĂĆĩĢͿŉĂĩūŉͭŉłŅĆĢúͿ̠̞̠̞ͿÚĩŖőŖŅäͭŉÚĂĆÁłÁŅäěěĆ

;ĆúŖŅÁ�̟̥͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ŪĩúŖä͠ÚĩġͭùÁŉĂĆĩĢͿŉĂĩūŉͭŉłŅĆĢúͿ̠̞̠̞ͿÚĩŖőŖŅäͭúŖĩͿłäĆ

�;ĆúŖŅÁ�̟̦͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ŪĩúŖä͠ÚĩġͭùÁŉĂĆĩĢͿŉĂĩūŉͭŉłŅĆĢúͿ̠̞̠̞ͿÚĩŖőŖŅäͭŪĆėőĩŅͿŅĩěù

;ĆúŖŅÁ�̧̟͠��äŉŖġäĢ�àäě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�äĔäġłěĩŉ�àä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚĩͿÚĩġŖĢĆÚÁőĆŪÁě͠�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ

;ĆúŖŅÁ�̠̞͠��ěŖġġäŅ͡�U͠��͠�ͳ̧̢̟̥ʹ͠��Ăä��ĩĢÚäłő�ÁĢà��łłěĆÚÁőĆĩĢ�ĩù�ZĆùä��őűěä��äúġäĢőÁőĆĩĢ�ͳ�ŅÁàŖÚĆàĩ�àäě�ĆĢúěäŉʹ

;ĆúŖŅÁ�̠̟͠��ĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ġÁŉÚŖěĆĢÁ�ŉĆúěĩ�®¨HHH͠��äÚŖłäŅÁàÁ�àä͢�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠äőŉű͠ÚĩġͭÚÁͭěĆŉőĆĢú̢̡̟̥̤̥̠̞̥ͭͭĢùĂ̟̦̞̞̟ͿġäĢŉͿùŅäĢÚĂͿŉőűěäͿŉĂĆŅőͿłÁőőäŅĢͧ
Ŗőġ΄ŉĩŖŅÚäμ�ĆĢőäŅäŉőϞŖőġ΄ġäàĆŖġμ�Áúä�ĩĩěŉϞŖőġ΄ÚÁġłÁĆúĢμ�ĂÁŅä

;ĆúŖŅÁ�̠̠͠��ÁġĆŉĩĢäŉ�àä�àĩŅġĆŅ�ġÁŉÚŖěĆĢĩͳĆŹńŖĆäŅàÁʹ�ű�ùäġäĢĆĢĩŉ�̟̦̥̞Ϳ̟̦̦̞͠
Ăőőłŉͭͭ͢ÁŖúŖŉőÁͿÁŖÚőĆĩĢ͠ÚĩġͭÁŖÚőĆĩĢͧŪĆäūμěĩőϞĆàμ̧̢̟̞̞ϞÁŖÚőĆĩĢ΄ùĆěä΄Ćàμ̣̣

;ĆúŖŅÁ�̡̠͠�'ěŪĆŉ��Ņäŉěäű͡�̧̟̣̤͠��őĆěĆŹÁĢàĩ�ŖĢ�ÚÁġĆĪĢ�àä�àĩŅġĆŅ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě͡�łĩłŖěÁŅ�ĂÁŉőÁ�ěÁ�åłĩÚÁ͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠úń͠ÚĩġͭúÁěěäŅűͭġäĢŉͿłÁĔÁġÁŉͿ
ŉěääłūäÁŅͿÙĩŰäŅŉͿÙÁőĂŅĩÙäŉͿŉěĆłłäŅŉ

;ĆúŖŅÁ�̢̠͠��ÁġĆŉĩĢäŉ�ùäġäĢĆĢĩŉ�àä�àĆŪäŅŉĩŉ�ěÁŅúĩŉ�ű�ÙÁÙűàĩěě͠�'Ģ�őäŰőĆěäŉ�Ģĩ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ�Úĩġĩ�ÚĂĆùùĩĢ�ű�ŖĢ�ÚĩěĩŅ�ÁŹŖěͿŪäŅàä�łÁŉőäě͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ùÁŉĂĆĩĢÙŖÙÙěäŉ͠ÚĩġͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàÁͿġĩàÁͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàĩͿŪäŉőĆàĩͿÙÁÙűàĩěěͭ�

;ĆúŖŅÁ�̠̣͠��ĆőÁ�DÁűūĩŅőĂ�̧̢̟̟͡�ŪäŉőĆàĩ�äĢ�ÚĩŅőä�Áě�ŉäŉúĩ�àä�ĢűěĩĢ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ùÁŉĂĆĩĢÙŖÙÙěäŉ͠ÚĩġͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàÁͿġĩàÁͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàĩͿŪäŉőĆàĩͿÙÁÙűàĩěěͭ

;ĆúŖŅÁ�̠̤͠��ÁőÂěĩúĩ��ĩěÙűŉ�̧̟̤̞͡�ġĩŉőŅÁĢàĩ�ÙÁÙűàĩěěŉ�ÚĩěĩŅĆàĩŉ�ű�äŉőÁġłÁàĩŉ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠łĆĢőäŅäŉő͠äŉͭłĆĢ̢̢̡̡̡̥̠̦̤̞̠̞̣̟̦̣̤ͭͭͧĢĆÚ΄Ū̟μ̟Á·őúό̠�Ụ̥̀�ĔĔ̥D̦`ű`̣̠ū̢DúÚ#HZ;�Ŗ̢őű�̧`Ūł�¯©ūĂWŰ̧H��ű®Ű�őū�ό̠�̦�Á¨̟#'ŉ

;ĆúŖŅÁ�̠̥͠�'łÁĆͿĔÁĆġÁ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě͠�
Ăőőłŉͭͭ͢ūĩŅěà͠àĩěÚäúÁÙÙÁĢÁ͠ÚĩġͭàĆŉÚĩŪäŅͭÁͿÙŅĆäùͿĂĆŉőĩŅűͿĩùͿőĂäͿłűĔÁġÁͿùŅĩġͿěĩŖĢúäūäÁŅͿőĩͿùÁŉĂĆĩĢͭ

;ĆúŖŅÁ�̠̦͠�'Ĕäġłěĩŉ�àä�ŖĢ�ÚÁġĆŉĪĢ�ű�àä�ŖĢ�łĆĔÁġÁŉ��àä�̧̟̦̞͡�äĢ�ěĩŉ�ÚĩġĆäĢŹĩŉ�àä�ŉŖ�łĩłŖěÁŅĆàÁà͠�
Ăőőłŉͭͭ͢Ùěĩú͠ŉùúÁőä͠ÚĩġͭÚĩěěäÚőĆŪäġĆĢà̧̠̞̞̟̠̟̟ͭͭͭͭàÁĆěűͿŉĢÁłͿàÁààűͿĆͿŉÁūͿÁͿúĂĩŉőͭ
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;ĆúŖŅÁ�̧̠͠��ÁőŅĩĢäŉ�àä�łĆĔÁġÁ�ġÁŉÚŖěĆĢÁ�àä�̧̟̟̞�
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠äőŉű͠ÚĩġͭŖėͭěĆŉőĆĢú̧̡̢̧̦̟̥̤̦̟̟̞ͭͭŉͿŉőÁĢàÁŅàͿàäŉĆúĢäŅͿġäĢŉͿłÁĔÁġÁͧ

ŉĂÁŅä΄Ćàμ̥̤̞̠̥̦̦ϞĂġÁÚμàÚù̟̦ù̡̡̧̟̟̟̠̤̦àù̢̠̦̦ù̡̥̟àÁÚù̦̣à̧Á̞̟̤̣̥ÙϞŖőġ΄ŉĩŖŅÚäμ�ĆĢőäŅäŉőϞŖőġ΄ġäàĆŖġμ�Áúä�ĩĩěŉϞŖőġ΄ÚÁġłÁĆúĢμ�ĂÁŅä

;ĆúŖŅÁ�̡̞͠��ÁőŅĩĢäŉ��ĆġłěĆÚĆőű�àä�łĆĔÁġÁŉ�ġÁŉÚŖěĆĢÁŉ�ŪĆĢőÁúä�ͳŉĆĢ�ùäÚĂÁ͡�łäŅĩ�ŉä�łŖäàä�ŉŖłĩĢäŅ�àä�̧̢̟̞Ϳ̧̟̣̞ʹ�
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠äőŉű͠ÚĩġͭěĆŉőĆĢú̢̢̟̠̠̤̤̦̟ͭͭŪĆĢőÁúäͿġäĢŉͿłÁĔÁġÁŉͿŉäūĆĢúͿłÁőőäŅĢ

;ĆúŖŅÁ�̡̟͠��ŅÁĔä�ùäġäĢĆĢĩ�àä�àäŉÚÁĢŉĩ͡�ÚĩĢ�łÁĢőÁěĩĢ�ͳłĆĔÁġÁʹ�̧̡̟̟
Ăőőłŉͭͭ͢ŉłÁĢúěäŅÚŖġġĆĢúŉ͠Ùěĩúŉłĩő͠Úĩģ̠̞̟̞̞̇ͭͭͭùÁŉĂĆĩĢͿÁŉͿÁŅő͠

;ĆúŖŅÁ�̡̠͠��ĆĔÁġÁ�àä�łěÁűÁ�ùäġäĢĆĢÁ�̧̡̟̞�
Ăőőłŉͭͭ͢ŪĆĢőÁúäàÁĢÚäŅ͠Úĩģ̡̟̞̇ͭŉͭŪĆĢőÁúäͿūĆàäͿěäúͿłÁĢőŉͿĂĆŉőĩŅűͭ

;ĆúŖŅÁ�̡̡͠��ĩłĂĆÁ�ZĩŅäĢ�äĢ�ěÁ�łäěĈÚŖěÁ͢����ĩŖĢőäŉŉ�ùŅĩġ�DĩĢú�WĩĢú͡�̧̟̤̥
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ÁĢĩőĂäŅġÁú͠ÚĩġͭùÁŉĂĆĩĢͿÙäÁŖőű̧̦̣̣ͭͭőĂäͿőäĢͿġĩŉőͿĆÚĩĢĆÚͿěĆĢúäŅĆäͿġĩġäĢőŉͿĩĢͿùĆěġ

;ĆúŖŅÁ�̡̢͠��HĔÁġÁŉ�àä�ŉäàÁ�̧̟̤̣�͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ùěĆÚėŅ͠ÚĩġͭłĂĩőĩŉ̡̡̣̞̣̦̠̞ͭϝa̡̢̞̠̣̞̣̠̟̣̠̦ͭ

;ĆúŖŅÁ�̡̢͠��äő�àä�łĆĔÁġÁ�'ġĆěĆĩ��ŖÚÚĆ͡�̧̟̤̞Ύŉ͠�
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū̟͠ŉőàĆÙŉ͠ÚĩġͭùÁŉĂĆĩĢͭÚěĩőĂĆĢúͭŉŖĆőŉͿĩŖőùĆőŉͿäĢŉäġÙěäŉ̧̟̤̞ͭŉͿäġĆěĆĩͿłŖÚÚĆͿŉĆěėͿőūĆěěͿäŪäĢĆĢúͿłÁĔÁġÁͿŉäőͭĆàͿŪ΄̧̢̣̠̠ͭ

;ĆúŖŅÁ�̡̣͠�'ġĆěĆĩ��ŖÚÚĆ��ĩěäÚÚĆĪĢ��ŅäͿgőĩĨĩ�̠̞̠̞
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ŪĩúŖä͠ÚĩġͭùÁŉĂĆĩĢͿŉĂĩūŉͭłŅäͿùÁěěͿ̠̞̠̞ͭäġĆěĆĩͿłŖÚÚĆ

;ĆúŖŅÁ�̡̤͠�<ĆúĆ�DÁàĆà͡�äĢ�ěÁŉ�ÚÁěěäŉ�àä�a¯��̠̞̟̥�
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠äěěä͠ÚĩġͭùÁŉĂĆĩĢͭÚäěäÙŅĆőűͿŉőűěäͭú̧̠̦̤̞ͭÚäěäÙŅĆőĆäŉͿūäÁŅĆĢúͿłĔŉͭͧŉěĆàäμ̠̣

;ĆúŖŅÁ�̡̥͠��ÁġĆŉĪĢ�ġÁŉÚŖěĆĢĩ�àä�ěĆĢĩ�ÙěÁĢÚĩ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ěĩĂäĆĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě͠ÚĩġͭÙěĩúͭĆĢàäŰ͠łĂłͭäŉ̧̠̞̟̞̤̞̥ͭͭͭͭÚÁġĆŉĩĢäŉͿŖĢÁͿłŅäĢàÁͿàÁͿÚĩġĩàĆàÁàͭ

;ĆúŖŅÁ�̡̦͠��ÁġĆŉĪĢ�àä�ěĆĢĩ�ÙěÁĢÚĩ�ùäġäĢĆĢĩ
Ăőőłŉͭͭ͢ÚŖŅĆĩŉùäŅÁͿĂĆŉőĩŅĆÁ͠ÚĩġͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàäěͿÚÁġĆŉĩĢͭ

;ĆúŖŅÁ�̡̧͠��ÁġĆŉĪĢ�Úĩġĩ�łŅäĢàÁ�ġÁŉÚŖěĆĢÁ͠�
Ăőőłŉͭͭ͢ÚŖŅĆĩŉùäŅÁͿĂĆŉőĩŅĆÁ͠ÚĩġͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàäěͿÚÁġĆŉĩĢͭ

;ĆúŖŅÁ�̢̞͠��ÁġĆŉĪĢ�ŪĆÚőĩŅĆÁĢĩ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ùÁŉĂĆĩĢÙŖÙÙěäŉ͠ÚĩġͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàÁͿġĩàÁͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàĩͿŪäŉőĆàĩͿÙÁÙűàĩěěͭ
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;ĆúŖŅÁ�̢̞͠��ÁġĆŉĪĢ�ŪĆÚőĩŅĆÁĢĩ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ùÁŉĂĆĩĢÙŖÙÙěäŉ͠ÚĩġͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàÁͿġĩàÁͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàĩͿŪäŉőĆàĩͿÙÁÙűàĩěěͭ

;ĆúŖŅÁ�̢̟͠��ÁġĆŉĩĢäŉ�ÁĨĩŉ�̦̞͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ùÁŉĂĆĩĢÙŖÙÙěäŉ͠ÚĩġͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàÁͿġĩàÁͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàĩͿŪäŉőĆàĩͿÙÁÙűàĩěěͭ

;ĆúŖŅÁ�̢̠͠��ÁġĆŉĪĢ�ùäġäĢĆĢĩ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠łĆĢőäŅäŉő͠ÚĩġͭłĆĢ̡̢̧̞̥̦̠̞̤̞̠̠̥̠̞̦̦̟ͭͭ

;ĆúŖŅÁ�̢̡͠�HĢùěŖäĢÚĆÁ�ĩŅĆäĢőÁě�àäŉàä�ěÁ�ńŖä�ŉŖŅúä�äě�łĆĔÁġÁ͠�DĩġÙŅäŉ�ġŖŉŖěġÁĢäŉ�ŖőĆěĆŹÁĢàĩ�łĆĔÁġÁŉͳŪÁŅĆĩŉ�äŉőĆěĩŉʹ͡��ĩġÙÁű͡�̟̦̤̥
Ăőőłͭͭ͢ĩúĆġÁúäŉ͠Ùě͠ŖėͭĆġÁúäŉ̧̧̞̟̞̟ͭͭ�Dg̞̞̟̞̞̞�̢̠�̢̡̧̞̠̞̞̞ό̣��¨�̠ό̣#͠Ĕłú

;ĆúŖŅÁ�̢̢͠��ĆĔÁġÁ�ġÁŉÚŖěĆĢĩ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠äŉńŖĆŅä͠ÚĩġͭäŉͭġĩàÁͿĂĩġÙŅäͭú̡̡̡̟̥̥̤̥ͭłÁŖěͿĢäūġÁĢͿġÁŅěĩĢͿÙŅÁĢàĩͿŉäÁĢͿÚĩĢĢäŅűͿłĆĔÁġÁͭͧŉěĆàäμ̟̥

;ĆúŖŅÁ�̢̣͠��ĆĔÁġÁ�ùäġäĢĆĢÁ�àä�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̣̞Ύŉ�ͳłĆĢőäŅäŉő͠Úĩġ͡�ŉùʹࠁĂőőłŉͭͭ͢ūūū͠łĆĢőäŅäŉő͠äŉͭłĆĢ̡̡̡̤̣̣̞̤̠̥̞̦̠̦̥̟̣̦ͭͭ

;ĆúŖŅÁ�̢̤͠��ĆĔÁġÁ�ùäġäĢĆĢÁ�̧̟̠̞Ύŉ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ùÁŉÚĆĢÁőĆĩĢŉőŅääőŪĆĢőÁúä͠ūĩŅàłŅäŉŉ͠Úĩģ̠̞̟̣̞̤̞̥̟̠̞̇ͭͭͭͭŉͿūĩġäĢŉͿłűĔÁġÁŉͿłĂĩőĩúŅÁłĂŉͭ

;ĆúŖŅÁ�̢̤͠��ĆĔÁġÁ�ùäġäĢĆĢÁ�̧̟̠̞Ύŉ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ùÁŉÚĆĢÁőĆĩĢŉőŅääőŪĆĢőÁúä͠ūĩŅàłŅäŉŉ͠Úĩģ̠̞̟̣̞̤̞̥̟̠̞̇ͭͭͭͭŉͿūĩġäĢŉͿłűĔÁġÁŉͿłĂĩőĩúŅÁłĂŉͭ

̢̦͠��ĆĔÁġÁ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ�ùäġäĢĆĢĩ͢�ġŖěőĆłěäŉ�äŉőĆěĩŉ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠äěäŉłÁĢĩě͠ÚĩġͭÚĩŅÁŹĩĢͭäŉőĆěĩ̧̡̠̞̟̟̟̞ͭͭĆĢŪĆäŅĢĩͿÁÚäŅÚÁͿłĆĔÁġÁŉͿĂÁÚäŅͿùŅäĢőäͿÙÁĔÁŉͿőäġłäŅÁőŖŅÁŉ̢̡̧̢̦̤̞̣̠ͭ΄̡͠Ăőġě

̢̧͠��ÁőÁ�ġÁŉÚŖěĆĢÁ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�ͳěĩŖĢúäʹ�
Ăőőłŉͭͭ͢őĂäūĆàĩūùěÁĢĢĆúÁĢ͠őŖġÙěŅ͠Úĩġͭłĩŉő̢̢̧̟̣̤̞̣̤̣̠ͭͭĩĂěĩĩėĂĆŉőĩŅűͿłĂĩőĩúŅÁłĂͿĩùͿūĆěěĆÁġͿúĆěěäőőäͿÁŉ

;ĆúŖŅÁ�̣̞͠��ÁőÁ�ùäġäĢĆĢÁ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�ͳěĩŖĢúäʹ�Ăőőłŉͭͭ͢ùÁŉÚĆĢÁőĆĩĢŉőŅääőŪĆĢőÁúä͠ūĩŅàłŅäŉŉ͠Úĩģ̠̞̟̣̞̤̞̥̟̠̞̇ͭͭͭͭŉͿūĩġäĢŉͿłűĔÁġÁŉͿłĂĩőĩúŅÁłĂŉͭ

;ĆúŖŅÁ�̣̟͠��ÁőÁ�ġÁŉÚŖěĆĢÁ�ͳĆ͠łĆĢĆġú͠Úĩġ͡�ŉùʹ͠�Ăőőłŉͭͭ͢Ć͠łĆĢĆġú͠Úĩġ̢̣̤ͭŰ̥ͭÚͭä̞ͭä̟̥ͭÚä̞ä̟̟ùÙÙùÚ̧̡̦̥̥̞Ù̦àạ̈Ù̥Ùä̧Úää̢͠Ĕłú

;ĆúŖŅÁ�̣̠͠��ÁőÁ�ùäġäĢĆĢÁ�ÁĨĩŉ�̥̞Ύŉ�ͳùÁŉĂĆĩĢÙŖÙÙěäŉ͠Úĩġ͡�̠̞̠̞ʹ�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ùÁŉĂĆĩĢÙŖÙÙěäŉ͠ÚĩġͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàÁͿġĩàÁͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàĩͿŪäŉőĆàĩͿÙÁÙűàĩěěͭ

;ĆúŖŅÁ�̡̣͠�DŖúĂ�DäùĢäŅ͡��äŅŉĩĢÁĔä�ĆÚĪĢĆÚĩ�łĩŅ�ŉŖ�Ŗŉĩ�àä�ÙÁőÁ͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠łĆĢőäŅäŉő͠äŉͭłĆĢ̡̡̟̣̣̞̦̦̥̟̥̣̤̣̦̠̦̞ͭͭ
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;ĆúŖŅÁ�̢̞͠��ÁġĆŉĪĢ�ŪĆÚőĩŅĆÁĢĩ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ùÁŉĂĆĩĢÙŖÙÙěäŉ͠ÚĩġͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàÁͿġĩàÁͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàĩͿŪäŉőĆàĩͿÙÁÙűàĩěěͭ

;ĆúŖŅÁ�̢̟͠��ÁġĆŉĩĢäŉ�ÁĨĩŉ�̦̞͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ùÁŉĂĆĩĢÙŖÙÙěäŉ͠ÚĩġͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàÁͿġĩàÁͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàĩͿŪäŉőĆàĩͿÙÁÙűàĩěěͭ

;ĆúŖŅÁ�̢̠͠��ÁġĆŉĪĢ�ùäġäĢĆĢĩ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠łĆĢőäŅäŉő͠ÚĩġͭłĆĢ̡̢̧̞̥̦̠̞̤̞̠̠̥̠̞̦̦̟ͭͭ

;ĆúŖŅÁ�̢̡͠�HĢùěŖäĢÚĆÁ�ĩŅĆäĢőÁě�àäŉàä�ěÁ�ńŖä�ŉŖŅúä�äě�łĆĔÁġÁ͠�DĩġÙŅäŉ�ġŖŉŖěġÁĢäŉ�ŖőĆěĆŹÁĢàĩ�łĆĔÁġÁŉͳŪÁŅĆĩŉ�äŉőĆěĩŉʹ͡��ĩġÙÁű͡�̟̦̤̥
Ăőőłͭͭ͢ĩúĆġÁúäŉ͠Ùě͠ŖėͭĆġÁúäŉ̧̧̞̟̞̟ͭͭ�Dg̞̞̟̞̞̞�̢̠�̢̡̧̞̠̞̞̞ό̣��¨�̠ό̣#͠Ĕłú

;ĆúŖŅÁ�̢̢͠��ĆĔÁġÁ�ġÁŉÚŖěĆĢĩ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠äŉńŖĆŅä͠ÚĩġͭäŉͭġĩàÁͿĂĩġÙŅäͭú̡̡̡̟̥̥̤̥ͭłÁŖěͿĢäūġÁĢͿġÁŅěĩĢͿÙŅÁĢàĩͿŉäÁĢͿÚĩĢĢäŅűͿłĆĔÁġÁͭͧŉěĆàäμ̟̥

;ĆúŖŅÁ�̢̣͠��ĆĔÁġÁ�ùäġäĢĆĢÁ�àä�ěĩŉ�ÁĨĩŉ�̣̞Ύŉ�ͳłĆĢőäŅäŉő͠Úĩġ͡�ŉùʹࠁĂőőłŉͭͭ͢ūūū͠łĆĢőäŅäŉő͠äŉͭłĆĢ̡̡̡̤̣̣̞̤̠̥̞̦̠̦̥̟̣̦ͭͭ

;ĆúŖŅÁ�̢̤͠��ĆĔÁġÁ�ùäġäĢĆĢÁ�̧̟̠̞Ύŉ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ùÁŉÚĆĢÁőĆĩĢŉőŅääőŪĆĢőÁúä͠ūĩŅàłŅäŉŉ͠Úĩģ̠̞̟̣̞̤̞̥̟̠̞̇ͭͭͭͭŉͿūĩġäĢŉͿłűĔÁġÁŉͿłĂĩőĩúŅÁłĂŉͭ

;ĆúŖŅÁ�̢̤͠��ĆĔÁġÁ�ùäġäĢĆĢÁ�̧̟̠̞Ύŉ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ùÁŉÚĆĢÁőĆĩĢŉőŅääőŪĆĢőÁúä͠ūĩŅàłŅäŉŉ͠Úĩģ̠̞̟̣̞̤̞̥̟̠̞̇ͭͭͭͭŉͿūĩġäĢŉͿłűĔÁġÁŉͿłĂĩőĩúŅÁłĂŉͭ

̢̦͠��ĆĔÁġÁ�ÚĩĢőäġłĩŅÂĢäĩ�ùäġäĢĆĢĩ͢�ġŖěőĆłěäŉ�äŉőĆěĩŉ͠
Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠äěäŉłÁĢĩě͠ÚĩġͭÚĩŅÁŹĩĢͭäŉőĆěĩ̧̡̠̞̟̟̟̞ͭͭĆĢŪĆäŅĢĩͿÁÚäŅÚÁͿłĆĔÁġÁŉͿĂÁÚäŅͿùŅäĢőäͿÙÁĔÁŉͿőäġłäŅÁőŖŅÁŉ̢̡̧̢̦̤̞̣̠ͭ΄̡͠Ăőġě

̢̧͠��ÁőÁ�ġÁŉÚŖěĆĢÁ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�ͳěĩŖĢúäʹ�
Ăőőłŉͭͭ͢őĂäūĆàĩūùěÁĢĢĆúÁĢ͠őŖġÙěŅ͠Úĩġͭłĩŉő̢̢̧̟̣̤̞̣̤̣̠ͭͭĩĂěĩĩėĂĆŉőĩŅűͿłĂĩőĩúŅÁłĂͿĩùͿūĆěěĆÁġͿúĆěěäőőäͿÁŉ

;ĆúŖŅÁ�̣̞͠��ÁőÁ�ùäġäĢĆĢÁ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�ͳěĩŖĢúäʹ�Ăőőłŉͭͭ͢ùÁŉÚĆĢÁőĆĩĢŉőŅääőŪĆĢőÁúä͠ūĩŅàłŅäŉŉ͠Úĩģ̠̞̟̣̞̤̞̥̟̠̞̇ͭͭͭͭŉͿūĩġäĢŉͿłűĔÁġÁŉͿłĂĩőĩúŅÁłĂŉͭ

;ĆúŖŅÁ�̣̟͠��ÁőÁ�ġÁŉÚŖěĆĢÁ�ͳĆ͠łĆĢĆġú͠Úĩġ͡�ŉùʹ͠�Ăőőłŉͭͭ͢Ć͠łĆĢĆġú͠Úĩġ̢̣̤ͭŰ̥ͭÚͭä̞ͭä̟̥ͭÚä̞ä̟̟ùÙÙùÚ̧̡̦̥̥̞Ù̦àạ̈Ù̥Ùä̧Úää̢͠Ĕłú

;ĆúŖŅÁ�̣̠͠��ÁőÁ�ùäġäĢĆĢÁ�ÁĨĩŉ�̥̞Ύŉ�ͳùÁŉĂĆĩĢÙŖÙÙěäŉ͠Úĩġ͡�̠̞̠̞ʹ�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠ùÁŉĂĆĩĢÙŖÙÙěäŉ͠ÚĩġͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàÁͿġĩàÁͭĂĆŉőĩŅĆÁͿàĩͿŪäŉőĆàĩͿÙÁÙűàĩěěͭ

;ĆúŖŅÁ�̡̣͠�DŖúĂ�DäùĢäŅ͡��äŅŉĩĢÁĔä�ĆÚĪĢĆÚĩ�łĩŅ�ŉŖ�Ŗŉĩ�àä�ÙÁőÁ͠�Ăőőłŉͭͭ͢ūūū͠łĆĢőäŅäŉő͠äŉͭłĆĢ̡̡̟̣̣̞̦̦̥̟̥̣̤̣̦̠̦̞ͭͭ
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;ĆúŖŅÁ�̢̣͠��ÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěĩŉ�őäŰőĆěäŉ�ű�ÁőŅĆÙŖőĩŉ�őÂÚőĆěäŉ�ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞͡�ł̧̣͠ʹ
#Áŉ͡��͠͡�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡��͠�ͳ̠̞̟̞ʹ͠�ÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěĩŉ�őäŰőĆěäŉ�ű�ÁőŅĆÙŖőĩŉ�őÂÚőĆěäŉ͠�ͳ;ĆúŖŅÁʹ͠��äÚŖłäŅÁàĩ�àä͢��ÚĆäĢÚä�ĆĢ�ÚěĩőĂĆĢú�ÚĩġùĩŅő͠�©�H��ŖÙěĆŉĂĆĢú͠
�͠�̧̣

;ĆúŖŅÁ�̣̣͠�;ÁÚőĩŅäŉ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�ùĈŉĆÚĩŉ�ű�ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ�ńŖä�ÚĩĢőŅĩěÁĢ�äě��ĩĢùĩŅő�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ͳ#Áŉ�Ϟ��ěÁúĆŅŖŉÁġű͡�̠̞̟̞͡�ł̢̟͠ʹ

;ĆúŖŅÁ�̣̣͠�;ÁÚőĩŅäŉ�ĆġłĩŅőÁĢőäŉ�ùĈŉĆÚĩŉ�ű�ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩŉ�ńŖä�ÚĩĢőŅĩěÁĢ�äě��ĩĢùĩŅő�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠

;ĆúŖŅÁ�̣̤͠��ŅĆőäŅĆĩŉ�úäĢäŅÁěäŉ�àä�ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ�àä�ġäŅÚÁàĩŉ�ͳ�ÁÙÁěěäŅĩ�Ϟ��ÁŅŅÁŉÚĩ͡�̠̞̞̤͡�ł̟̟̦͠ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̣̥͠��ŅĆőäŅĆĩŉ�àä�ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩŉ�äĢ�ġĩàÁ�ͳ�ÁÙÁěěäŅĩ�Ϟ��ÁŅŅÁŉÚĩ͡�̠̞̞̤͡�ł̧̟̟͠ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̣̦͠�<ŖĈÁ�łÁŅÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà�̠͠�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�̞̥Ϳ̡̞Ϳ̠̞̠̞͠

;ĆúŖŅÁ�̧̣͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àäě�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ͢�ÚĩĢùĩŅőͭÚĩġĩàĆàÁà�͡ŅäÁěĆŹÁàĩ�łĩŅ�äě�úŅŖłĩ̟͠�äĢ�äě�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�̞̥Ϳ̡̞Ϳ̠̞̠̞͠

;ĆúŖŅÁ�̤̞͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àäě�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ͢�ĆàäĢőĆàÁàͭłäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡�ŅäÁěĆŹÁàĩ�łĩŅ�äě�úŅŖłĩ̟͠�äĢ�äě�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�̞̥Ϳ̡̞Ϳ̠̞̠̞͠

;ĆúŖŅÁ�̤̟͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�ͳĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�àäʹ�Ŗŉĩ�łŖÙěĆÚĩ͡�ŅäÁěĆŹÁàĩ�łĩŅ�äě�úŅŖłĩ̟͠�äĢ�äě�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�̞̥Ϳ̡̞Ϳ̠̞̠̞͠

;ĆúŖŅÁ�̤̠͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ͢�łŅĆŪÁÚĆàÁàͭ�ĆĢőĆġĆàÁà�ŅäÁěĆŹÁàĩ�łĩŅ�äě�úŅŖłĩ̟͠�äĢ�äě�úŅŖłĩ�ùĩÚÁě�̞̥Ϳ̡̞Ϳ̠̞̠̞͠

;ĆúŖŅÁ�̡̤͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̢̤͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̤̣͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̤̤͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�ńŖä�ġŖäŉőŅÁ�ěÁŉ�ÚĆĢÚĩ�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ�àä�ÁĢÂěĆŉĆŉ�łÁŅÁ�ěÁ�ĆĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�àä�ÚÁġłĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̤̥͠��Áŉĩŉ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚŅäÁÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�ÚĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̤̦͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�ÚĩĢùĩŅő�ű�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̧̤͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�ÚĩĢùĩŅő�ű�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̥̞͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�ÚĩĢùĩŅő�ű�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̥̟͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�ÚĩĢùĩŅő�ű�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�



;ĆúŖŅÁ�̥̠͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�ű�ěÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̡̥͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�ű�ěÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̢̥͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àä�ěÁ�ĆàäĢőĆàÁà�ű�ěÁ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̥̣͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�Ŗŉĩ�łŖÙěĆÚĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̥̤͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�Ŗŉĩ�łŖÙěĆÚĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̥̥͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�Ŗŉĩ�łŖÙěĆÚĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̥̦͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�Ŗŉĩ�łŖÙěĆÚĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̧̥͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩͭ�ĈĢőĆġĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̦̞͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩͭ�ĈĢőĆġĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̦̟͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩͭ�ĈĢőĆġĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̦̠͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĪĢ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àäě�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩͭ�ĈĢőĆġĩ�àä�ěÁ�ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ�ÁÚäŅÚÁġĆäĢőĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁŉ�̡̦͠��ĩěěÁúä�łŅäŪĆĩ�Áě�ÚĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢��ÂěĆàĩ�ű��ÚĩúäàĩŅ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁŉ�̢̦͠��ĩěěÁúä�łŅäŪĆĩ�Áě�ÚĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢��ÂěĆàĩ�ű��ÚĩúäàĩŅ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̦̣͠��ĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢��ÂěĆàĩ�ű��ÚĩúäàĩŅ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̦̤͠��ĩěěÁúä�łŅäŪĆĩ�Áě�ÚĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢��äĢŉĆĪĢ�úäĢäŅÁÚĆĩĢÁě�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̦̥͠��ĩěěÁúäŉ�ùĆĢÁě͢��äĢŉĆĪĢ�úäĢäŅÁÚĆĩĢÁě�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

�;ĆúŖŅÁ�̦̦͠��ĩěěÁúä�łŅäŪĆĩ�Áě�ÚĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢��äġĆͿłŗÙěĆÚĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̧̦͠��ĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢��äġĆͿłŗÙěĆÚĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̧̞͠��ĩěěÁúä�łŅäŪĆĩ�Áě�ÚĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢�Zĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̧̟͠��ĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢�Zĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠
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;ĆúŖŅÁ�̧̠͠��ĩěěÁúä�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĆŉäĨĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̧̡͠��ĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢��ÂěĆàĩ�ű��ÚĩúäàĩŅ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̧̢͠��ĩěěÁúäŉ�ùĆĢÁě͢��äĢŉĆĪĢ�úäĢäŅÁÚĆĩĢÁě�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̧̣͠��ĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢��äġĆͿłŗÙěĆÚĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̧̤͠��ĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢�Zĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̧̥͠��ÁÙěÁ�àä�ÚĩĢŉőÁĢőäŉ�ű�ŪÁŅĆÁÙěäŉ�Á�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä�łÁŅÁ�ěÁ�äěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĆŉäĨĩ͠�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̧̦͠��ĩÚäőĩŉ�łŅäěĆġĆĢÁŅäŉ�àä�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̧̧͠��ĩÚäőĩŉ�łŅäěĆġĆĢÁŅäŉ�àä�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̟̞̞͠��ĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ�àä�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̞̟͠��ĩěěÁúä�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĆŉäĨĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̟̞̠͠��ĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢��ÂěĆàĩ�ű��ÚĩúäàĩŅ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̡̟̞͠��ĩěěÁúäŉ�ùĆĢÁě͢��äĢŉĆĪĢ�úäĢäŅÁÚĆĩĢÁě�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̢̟̞͠��ĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢��äġĆͿłŗÙěĆÚĩ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̟̞̣͠��ĩěěÁúä�ùĆĢÁě͢�Zĩŉ�ĢĆŪäěäŉ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̟̞̤͠��ÁÙěÁ�àä�ÚĩĢŉőÁĢőäŉ�ű�ŪÁŅĆÁÙěäŉ�Á�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä�łÁŅÁ�ěÁ�äěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĆŉäĨĩ͠�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̟̞̥͠��ĩÚäőĩŉ�łŅäěĆġĆĢÁŅäŉ�àä�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̟̞̦͠��ĩÚäőĩŉ�łŅäěĆġĆĢÁŅäŉ�àä�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠�

;ĆúŖŅÁ�̧̟̞͠��ĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ�àä�ěÁ�ÚĩěäÚÚĆĪĢ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̟̞͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�ͳĔĩúúäŅʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̟�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̟̟͠��ĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ͢�łŅĩłŖäŉőÁ�̠�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àĆŉäĨÁàÁ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠
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;ĆúŖŅÁ�̟̟̠͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳłĩĢÚĂĩʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̠�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̡̟̟͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�ͳĔĩúúäŅʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̠�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̢̟̟͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳÙŅÁěäőőäʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̠�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̟̣͠��ĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ͢�łŅĩłŖäŉőÁ�̡�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àĆŉäĨÁàÁ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̟̤͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳÚĂĩġłÁʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̡�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̟̥͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�ͳłÁĢőÁěĪĢ�ŅäÚőĩʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̡�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̟̦͠��ĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ͢�łŅĩłŖäŉőÁ�̢�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àĆŉäĨÁàÁ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̧̟̟͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳÚĂĩġłÁʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̢�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̠̞͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�ͳĔĩúúäŅʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̢�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̠̟͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳÚĂĩġłÁʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̢�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̠̠͠��ĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ͢�łŅĩłŖäŉőÁ�̣�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àĆŉäĨÁàÁ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̡̟̠͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳÚĂĩġłÁʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̣�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̢̟̠͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳŪĆŪĆàĈʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̣�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̠̣͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�ͳĔĩúúäŅʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̣�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̠̤͠��ĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ͢�łŅĩłŖäŉőÁ�̤�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àĆŉäĨÁàÁ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̠̥ �͠;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳÚĂĩġłÁʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̤�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̟̠̦͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳłĩĢÚĂĩʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̤�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̧̟̠͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�ͳűĩúÁ�łÁĢőŉʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̤�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̡̟̞͠��ĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ͢�łŅĩłŖäŉőÁ�̥�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àĆŉäĨÁàÁ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̡̟̟͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳÙÁőÁʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̥�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠
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;ĆúŖŅÁ�̡̟̠͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳÙŅÁěäőőäʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̥�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̡̡̟͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�ͳŉĂĩŅőʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̥�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̡̢̟͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳÚÁġĆŉäőÁʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̥�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̡̟̣͠��ĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ͢�łŅĩłŖäŉőÁ�̦�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àĆŉäĨÁàÁ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̡̟̤͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�ͳÙĆėäŅ�ŉĂĩŅőŉʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̦�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ

;ĆúŖŅÁ�̡̟̥͠��ĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ͢�łŅĩłŖäŉőÁ�̧�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àĆŉäĨÁàÁ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̡̟̦͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳÚĂĩġłÁʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̧�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ
;ĆúŖŅÁ�̡̧̟͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ĆĢùäŅĆĩŅ�ͳłÁĢőÁěĪĢ�ŅäÚőĩʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̧�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ

;ĆúŖŅÁ�̢̟̞͠��ĩÚäőĩŉ�ùĆĢÁěäŉ͢�łŅĩłŖäŉőÁ�̟̞�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àĆŉäĨÁàÁ�àäŉàä�ěÁ�ùŖĢÚĆĪĢ�ŉĆġÙĪěĆÚÁ�ͳ'ěÁÙĩŅÁÚĆĪĢ�łŅĩłĆÁʹ͠

;ĆúŖŅÁ�̢̟̟͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŉŖłäŅĆĩŅ�ͳÚĂĩġłÁʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̟̞�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ

;ĆúŖŅÁ�̢̟̠͠�;ĆÚĂÁ�őåÚĢĆÚÁ�àä�łŅäĢàÁ�ŗĢĆÚÁ�ͳ¨äŉőĆàĩʹ�àä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�̟̞�ͳ�ÁġÁĢĆäúĩ�ű�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞̠̞ʹ
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Ϳ�ěőÁ�ÚĩŉőŖŅÁ͢
'ŉőÁ�àäĢĩġĆĢÁÚĆĪĢ�łŅĩŪĆäĢä�àäě�őåŅġĆĢĩ�ùŅÁĢÚåŉ�ĂÁŖőä�ÚĩŖőŖŅäΌ͡�ŉä�ŖŉÁ�łÁŅÁ�ĢĩġÙŅÁŅ�ŖĢ�ŉäÚőĩŅ�àäě�àĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁ�ÚŖűĩ�ĩÙĔäőĆŪĩ�äŉ�ěĩúŅÁŅ�ŖĢÁ
łŅäĢàÁ�ńŖä�Ģĩ�àäłäĢàÁ�àä�ěÁ�ĆĢàŖŉőŅĆÁ͡�ŉĆĢĩ�ÚŖűÁ�ùÁÙŅĆÚÁÚĆĪĢ�ŉäÁ�ÁŅőäŉÁĢÁě�ű�Á�ġäàĆàÁͣ�ĩőŅÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�àäÙä�łĩŉääŅ�ŖĢ�àĆŉäĨĩ�ŅäÁěĆŹÁàĩ
äĢ�ÁěőÁ�ÚĩŉőŖŅÁ�ŉĩĢ͢�ŉäŅ�łĆäŹÁŉ�äŰÚěŖŉĆŪÁŉ͡�ŉäŅ�ÚĩŉőĩŉÁŉ͡�ÚŖġłěĆŅ�ÚĩĢ�ŖĢ�ĢŗġäŅĩ�Áěőĩ�àä�ĂĩŅÁŉ�łÁŅÁ�ŉŖ�ùÁÙŅĆÚÁÚĆĪĢ�ű�ŖĢ�ĢŗġäŅĩ�àä�łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä
ĆĢőäŅŪĆäĢäĢ�äĢ�ěÁ�ġĆŉġÁ͡�őäĢäŅ�ŖĢÁ�ÚäŅőĆùĆÚÁÚĆĪĢ�àä�ÁěőÁ�ÚĩŉőŖŅÁ͡�łĩŉääŅ�ŖĢ�úŅÁàĩ�àä�ĆĢĢĩŪÁÚĆĪĢ͡�őäĢäŅ�ŖĢÁ�ÚÁěĆàÁà�àä�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ű�ÁÚÁÙÁàĩŉ
äŰÚäěäĢőä͡�äŉőÁŅ�äĢ�ŖĢ�àäŉùĆěä�àä�ġĩàÁ�Áě�ÁĨĩ�ű�ěÁĢŹÁŅ�ŖĢÁ�ÚÁĢőĆàÁà�àäőäŅġĆĢÁàÁ�àä�ÚĩěäÚÚĆĩĢäŉͣ�łĩŅ�äěěĩ�äě�ĢŗġäŅĩ�àä�àĆŉäĨÁàĩŅäŉ�ńŖä�ĂÁÚäĢ
ÁěőÁ�ÚĩŉőŖŅÁ�äŉ�ěĆġĆőÁàĩ�ű�äŉ�ġŖű�ŅäŉőŅĆĢúĆàĩ�äě�úŅŖłĩ�àä�ÚĩĢŉŖġĆàĩŅäŉ�łĩŅ�ŉŖŉ�Úĩŉőĩŉ͠�

Ϳ�ěőĂěäĆŉŖŅä͢�
'ŉőÁ�äŉ�ŖĢÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�àä�ġĩàÁ�ńŖä�ÁłÁŅäÚä�äĢ�äě�ÁĨĩ�̢̠̞̟͡�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�äěäŪÁŅ�ěÁ�ŅäěäŪÁĢÚĆÁ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ�ű�ŉÁÚÁŅěÁ�ŗĢĆÚÁġäĢőä�àä�ěĩŉ
äŉłÁÚĆĩŉ�àäŉőĆĢÁàĩŉ�Á�äĔäŅÚĆőÁŅŉä͡�łÁŅÁ�łĩàäŅ�ěěäŪÁŅ�ŖĢ�äŉőĆěĩ�àäłĩŅőĆŪĩ͡�ŅäěÁĔÁàĩ�ű�ŉĩÙŅä�őĩàĩ�ÚĪġĩàĩ�Á�àĩĢàä�ŉäÁ͠�'őĆġĩěĪúĆÚÁġäĢőä�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ
äŉőÂ�ÚĩġłŖäŉőÁ�ĩ�ŉä�àäŅĆŪÁ�àä�àĩŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ÚĩĢőŅÁŅĆÁŉ�äĢőŅä�ŉĈ͡�łäŅĩ�ńŖä�ěÁ�ĔŖĢőÁŅŉä�äĢ�äŉőÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�äŪĩÚÁ�äŰÁÚőÁġäĢőä�ěÁ�ÚĩĢàŖÚőÁ�àä
äŉőÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�ű�ŉĩĢ�ÁőĂěäőĆÚ�ͳÁőěåőĆÚĩʹ�ű�ěäĆŉŖŅä�ͳĩÚĆĩʹ͠�

Ϳ�ĪàĆúĩŉ͢
'ě�őåŅġĆĢĩ�ÚĪàĆúĩ�őĆäĢä�àĆùäŅäĢőäŉ�Ŗŉĩŉ�ű�ÁÚäłÚĆĩĢäŉ͡�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�ŖĢÁ�ÚĩġÙĆĢÁÚĆĪĢ�àä�ŉĈġÙĩěĩŉ�ńŖä͡�äĢ�äě�ġÁŅÚĩ�àä�ŖĢ�ŉĆŉőäġÁ�űÁ�äŉőÁÙěäÚĆàĩ͡
ÚŖäĢőÁ�ÚĩĢ�ŖĢ�ÚĆäŅőĩ�ŪÁěĩŅ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͡�Á�ŉŖ�ŪäŹ�łäŅġĆőä�ńŖä�äŉőĩŉ�ŉĈġÙĩěĩŉ�ŉäÁĢ�àäŉÚĆùŅÁàĩŉ�ű�ÚÁőäúĩŅĆŹÁàĩŉ�łÁŅÁ�ÚĩġłŅäĢàäŅ�àĆÚĂĩ�ŉĆŉőäġÁ͠��Ģ
ÚĪàĆúĩ�ÁűŖàÁ�Á�ÚĩġłŅäĢàäŅ�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�ěÁŉ�ŅäúěÁŉ�ĩ�ĢĩŅġÁŉ�àä�ŖĢ�äĢőĩŅĢĩ�ĩ�ÚĩĢőäŰőĩ͠�

Ϳ�ĪàĆúĩ�ŪäŉőĆġäĢőÁŅĆĩ͢
'ŉ�ŖĢÁ�ŅäÚĩłĆěÁÚĆĪĢ�àä�ěĆĢäÁġäĢőĩŉ�ŅäŉłäÚőĩ�Á�ěĩ�ńŖä�àäÙä�ŪäŉőĆŅŉä�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Á�ÚÁàÁ�ĩÚÁŉĆĪĢ͡�őäĢĆäĢàĩ�äĢ�ÚŖäĢőÁ�ùÁÚőĩŅäŉ�Úĩġĩ�äě�äŪäĢőĩ�Áě�ńŖä
ŉä�ÁŉĆŉőä͡�ěÁ�ĂĩŅÁ͡�ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà�ńŖä�ŉä�ŪÁ�Á�ŅäÁěĆŹÁŅ͡�ěÁŉ�ÚĩŉőŖġÙŅäŉ͡�äě�ÚěĆġÁ͡�äőÚ͠͡�ŉŖ�ùŖĢÚĆĪĢ�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�úŖĆÁŅ�ěÁ�äěäÚÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�ŪäŉőĆŅ
àä�ÁÚŖäŅàĩ�Áě�ÁĢÂěĆŉĆŉ�àä�ěĩŉ�ùÁÚőĩŅäŉ�äŰłŖäŉőĩŉ͠�

Ϳ�ĩĢùĆúŖŅÁÚĆĪĢ͢
#ĆŉłĩŉĆÚĆĪĢ�àä�ěÁŉ�łÁŅőäŉ�ńŖä�ÚĩġłĩĢäĢ�ŖĢÁ�ÚĩŉÁ�ű�ěä�àÁĢ�ŉŖ�ùĩŅġÁ�ű�ŉŖŉ�łŅĩłĆäàÁàäŉΌ͠

Ϳ�ĩĢőäŰőĩͭ�'ĢőĩŅĢĩ͢
'ě�őåŅġĆĢĩ�ÚĩĢőäŰőĩ�àäŅĆŪÁ�àäě�ěÁőĈĢ͡�ÚĩĢőäŰőŖŉ͡�ńŖä�ŉĆúĢĆùĆÚÁ�ěĩ�ńŖä�ŅĩàäÁ�Á�ŖĢ�ÁÚĩĢőäÚĆġĆäĢőĩ�ĩ�ĂäÚĂĩ͠�'ě�ÚĩĢőäŰőĩ�ÚĩġłŅäĢàä�äě�ġÁŅÚĩ͡
ÁġÙĆäĢőä͡�äĢőĩŅĢĩ͡�ùĈŉĆÚĩ�ĩ�ŉĆġÙĪěĆÚĩ͡�äě�ÚĩĢĔŖĢőĩ�àä�ùäĢĪġäĢĩŉ͡�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ű�ÚĆŅÚŖĢŉőÁĢÚĆÁŉ�ͳĆĢÚěŖŉĆŪä�äě�őĆäġłĩ�ű�äě�ěŖúÁŅʹ͡�ńŖä�ŅĩàäÁĢ�ĩ
ÚĩĢàĆÚĆĩĢÁĢ�ŖĢÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�àäőäŅġĆĢÁàÁ͠



Ϳ�ĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ͢
ZÁ�ÚĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�ěĆúÁàÁ�Á�ŖĢ�ÁÚőĩ�ġÂŉ�ŉŖÙĔäőĆŪĩ�ńŖä�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�äĢÚĩĢőŅÁŅ�ŖĢ�ŉäĢőĆàĩ�ÁàĆÚĆĩĢÁě�úäĢäŅÁěġäĢőä�äŰłŅäŉĆŪĩ�Á�ěÁŉ
łÁěÁÙŅÁŉ͡�ÁŉĩÚĆÂĢàĩěÁŉ�Á�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ŉäÚŖĢàÁŅĆĩŉ�ńŖä�ŉä�àäőäŅġĆĢÁĢ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Áě�ÚĩĢőäŰőĩ�äĢ�ńŖä�ŉä�ŖŉÁĢ�ÁġłěĆÁĢàĩ�äě�ŉäĢőĆàĩ�àä�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ
łÁŅÁ�őŅÁŉÚäĢàäŅ�àäě�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�őäŰőŖÁě͠
�Ģ�äĔäġłěĩ�àä�äěěĩ�łŖäàä�ŉäŅ�Áě�ŖŉÁŅ�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�łĆäàŅÁ͡�ńŖä�àä�ġÁĢäŅÁ�àäĢĩőÁőĆŪÁ�äŉ�ŖĢ�ġĆĢäŅÁě͡�łäŅĩ�àä�ġÁĢäŅÁ�ÚĩĢĢĩőÁőĆŪÁ�łŖäàä�ŖŉÁŅŉä�äĢ�ŖĢÁ
ùŅÁŉä�Úĩġĩ�ŉŖ�ÚĩŅÁŹĪĢ�ŉä�ĂĆŹĩ�łĆäàŅÁΌ͡�ńŖä�äŰłŅäŉÁ�ŖĢ�ŉäĢőĆàĩ�àä�àŖŅäŹÁ�ű�ùŅĆÁěàÁà�Á�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�łĆäàŅÁ�äĢ�ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩ�ġÂŉ�äŰłŅäŉĆŪĩ͠

Ϳ#äĢĩőÁÚĆĪĢ͢
'ě�őåŅġĆĢĩ�àäĢĩőÁÚĆĪĢ�ŉä�ŅäùĆäŅä�Áě�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�łŖŅĩ͡�ěĆÙŅä�àä�ÚĩĢőäŰőŖÁěĆŹÁÚĆĩĢäŉ�ű�ŉŖÙĔäőĆŪĆàÁàäŉ͡�äě�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�ÙÂŉĆÚĩ͡�ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁě�ű�ĩÙĔäőĆŪĩ
ńŖä�łĩŉää�ŖĢÁ�łÁěÁÙŅÁ�ű�äŉ�ÚĩġłŅäĢàĆàĩ�łĩŅ�őĩàĩŉ�ÁńŖäěěĩŉ�ńŖä�ĂÁÙěÁĢ�ŖĢ�ġĆŉġĩ�ĆàĆĩġÁ͠

Ϳ#äŉĆúĢ�őĂĆĢėĆĢú͢
'ě�àäŉĆĢú�őĂĆĢėĆĢú�äŉ�ŖĢÁ�ġäőĩàĩěĩúĈÁ�ńŖä�łäŅġĆőä�àĆŉäĨÁŅ�ĩ�łŅĩűäÚőÁŅ�űÁ�ŉäÁ�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ͡�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�àä�ÚĩĢŉŖġĩ͡�àĆŉäĨĩ�úŅÂùĆÚĩ͡�ĩŅúÁĢĆŹÁÚĆĪĢ�àä
äŉłÁÚĆĩŉ͡�äĢőŅä�ĩőŅĩŉͣ�Á�łÁŅőĆŅ�àä�ěÁ�ŪĆŉĆĪĢ�ű�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ͡�ěĩúŅÁĢàĩ�ńŖä�ěĩŉ�àäŉÁŅŅĩěěÁàĩŅäŉ�àä�ĆàäÁŉ�ŉä�łĩĢúÁĢ�äĢ�ěĩŉ�ŹÁłÁőĩŉ�àä�ŉŖŉ
łŅĩłĆĩŉ�ÚĩĢŉŖġĆàĩŅäŉ�ĩ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ�łÁŅÁ�ÚĩġłŅäĢàäŅ�ŉŖ�ŅäÁěĆàÁà�ű�ŉŖŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉͣ�ŖŉŖÁěġäĢőä�äŉőä�łŅĩÚäŉĩ�ĩÚŖŅŅĈÁ�Áě�ŅäŪåŉ͡�łŅĆġäŅĩ�ŉä�àĆŉäĨÁÙÁ
ű�ěÁĢŹÁÙÁ�ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ�ű�ÁĂĈ�ŅäÚĆåĢ�äŅÁ�ŪÁěĆàÁàĩ͡�łäŅĩ�ÚĩĢ�äŉőä�ġåőĩàĩ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�äŉ�ĩùŅäÚäŅ�ŉĩěŖÚĆĩĢäŉ�ŅäÁěäŉ�ÙÁŉÁàÁŉ�äĢ�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�àä
ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉͣ�ÁŉĈ�ÁĢőäŉ�àä�äĔäÚŖőÁŅ�ŖĢÁ�ĆàäÁ�ĩ�łŅĩàŖÚőĩ�ŉä�ÙŖŉÚÁ�łŅĆġäŅĩ�ĩÙŉäŅŪÁŅ͡�äŉÚŖÚĂÁŅ�ű�ÚĩġłŅäĢàäŅ�äě�ÚĩġłĩŅőÁġĆäĢőĩ�àä�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ
łŅĩàŖÚőĩ��ŖŉŖÁŅĆĩ��äĢőĩŅĢĩ͡�łÁŅÁ�ńŖä�äĢ�ÙÁŉä�Á�äŉőä�ÁĢÂěĆŉĆŉ�ŉä�łŖäàÁ�ĩùŅäÚäŅ�ŖĢÁ�ŉĩěŖÚĆĪĢ�ŅäÁě�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ�ĩ�łŅĩűäÚőĩ�àä�àĆŉäĨĩ͠�

Ϳ#ĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁ͢
'ě�őåŅġĆĢĩ�àĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁΌ�ĂÁÚä�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Á�ěÁ�łŅĩùäŉĆĪĢ�ĩ�ÚÁŅŅäŅÁ�äĢÚÁŅúÁàÁ�àä�ěÁ�ÚŅäÁÚĆĪĢ�àä�łŅäĢàÁŉ�àä�ŪäŉőĆŅ�ĩ�ÁÚÚäŉĩŅĆĩŉ͡�ěĩŉ�ġĆŉġĩŉ�ŉĩĢ
àĆŉäĨÁàĩŉ�äĢ�ùŖĢÚĆĪĢ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�ÚŖěőŖŅÁě�ű�ŉĩÚĆÁě�àä�ÚÁàÁ�ěŖúÁŅ�ű�őĆäġłĩ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͡�ÁàäġÂŉ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�ŅäùěäĔÁ�äě�äŉőĆěĩ�ű�ěÁŉ�ĆàäÁŉ�àä�ÚÁàÁ
àĆŉäĨÁàĩŅ͠�'ě�àĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁ�ŉä�łŖäàä�àĆŪĆàĆŅ�äĢ�̡�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ͢�ÁěőÁ�ÚĩŉőŖŅÁ͡�ġĩàÁ�ěĆŉőÁ�łÁŅÁ�ěěäŪÁŅ�ĩ��ŅèőͿÒͿłĩŅőäŅ�ű�ġäŅÚÁàĩ�àä�ġÁŉÁ͠

Ϳ'ŉőåőĆÚÁ�Úĩġĩ�ġĩŪĆġĆäĢőĩ�äŉőĆěĈŉőĆÚĩ͢
'ŉőÁ�ÚĩŅŅĆäĢőä�ŉä�ÚĩĢĩÚä�Úĩġĩ�äŉőäőĆÚĆŉġĩ͡�ŉŖŅúĆĪ�Úĩġĩ�ŖĢ�ġĩŪĆġĆäĢőĩ�ÁŅőĈŉőĆÚĩ�äĢ�HĢúěÁőäŅŅÁ�Á�ùĆĢÁěäŉ�àäě�ŉĆúěĩ�®H®͡�ŉŖ�ĆàäÁě�äŉ�ġĩŉőŅÁŅ�ńŖä�äě
ÁŅőä�äŰĆŉőä�łÁŅÁ�äŰÁěőÁŅ�ěÁ�ÙäěěäŹÁ͡�ŉĆĢ�ĢĆĢúŗĢ�ĩőŅĩ�ùĆĢ͠�DÁŉőÁ�ěÁ�åłĩÚÁ�äě�ÁŅőä�ĂÁÙĈÁ�ŉĆàĩ�ŖŉÁàĩ�Úĩġĩ�ŖĢ�ġäàĆĩ�àä�äŰłŅäŉĆĪĢ�ŅäěĆúĆĩŉÁ�ű�ěÁ�ĢÁÚĆäĢőä
äŅÁ�ĆĢàŖŉőŅĆÁě�úäĢäŅĪ�ŖĢ�ġÁőäŅĆÁěĆŉġĩ�ńŖä�ŉä�ÙÁŉÁÙÁ�äĢ�äě�ÚĩĢŉŖġĩ�ŉĆĢ�ĆġłĩŅőÁŅ�ġÁűĩŅ�ĩÙĔäőĆŪĩ�ńŖä�äě�ŖőĆěĆőÁŅĆŉġĩͣ�äŉ�äĢőĩĢÚäŉ�ńŖä�ŉŖŅúä�äě
äŉőäőĆÚĆŉġĩ�łÁŅÁ�ÚĩĢőŅÁŅŅäŉőÁŅ�äŉőĩŉ�ùäĢĪġäĢĩŉ�àäŉłŅäĢàĆäĢàĩ�àäě�ÁŅőä�ěÁ�ġĩŅÁěĆàÁà͡�ŅäěĆúĆĩŉĆàÁà͡�ÚĆäĢÚĆÁ�ű�ŖőĆěĆàÁà͡�łÁŅÁ�ŉĩÙŅäłĩĢäŅ�äě�ĆġłĩŅőä
àä�ěÁ�ÙäěěäŹÁ͡�Ģĩ�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä�ŪĆŉőĩ�Úĩġĩ�Áěúĩ�Ùäěěĩ�ŉĆĢĩ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�łäŅġĆőĆäĢàĩ�Áě�ÁŅőä�ŉäŅ�ŖĢ�äěäġäĢőĩ�àä�ÚĩĢőäġłěÁÚĆĪĢ�ńŖä�őŅÁĢŉġĆőä
ŪÁěĩŅäŉ�äŉőåőĆÚĩŉ͠��

ͿHĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢͭ�ĆĢőäŅłŅäőÁŅ͢
'ě�ŪäŅÙĩ�ĆĢőäŅłŅäőÁŅΌ�ĂÁÚä�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Á�ěÁ�ÁÚÚĆĪĢ�àä�àäŉÚĆùŅÁŅ�ĩ�àäÚěÁŅÁŅ�äě�ŉäĢőĆàĩ�àä�Áěúĩ͡�äĢ�ĩőŅÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ͡�äŉ�ěÁ�ùĩŅġÁ�àä�äŰłŅäŉÁŅ͡�űÁ�ŉäÁ͡
ÁÚÚĆĩĢäŉ͡�àĆÚĂĩŉ͡�ÚĩĢÚäłőĩŉ͡�ĂäÚĂĩŉ͡�äőÚͣ�łĩŅ�äĢàä͡�ŉä�ĆĢőäŅłŅäőÁ�ŖĢÁ�àäőäŅġĆĢÁàÁ�äŰłŅäŉĆĪĢ�łÁŅÁ�ÚĩĢĩÚäŅ�äě�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�àä�ěÁ�ġĆŉġÁ͠�'ŉ
äĢőĩĢÚäŉ͡�ěÁ�ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�ěÁ�ÚĩĢŉäÚŖäĢÚĆÁ�ĩ�äě�ŅäŉŖěőÁàĩ�àä�ěÁ�ÁÚÚĆĪĢ�àä�ĆĢőäŅłŅäőÁŅ͡�äŉ�àäÚĆŅ͡�äŉ�äě�łŅĩÚäŉĩ�ńŖä�ÁÙÁŅÚÁ�äě�àäàŖÚĆŅ�ű�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ
Áěúĩ�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͠
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Ϳ�ĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ͢
ZÁ�ÚĩĢĢĩőÁÚĆĪĢ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�ěĆúÁàÁ�Á�ŖĢ�ÁÚőĩ�ġÂŉ�ŉŖÙĔäőĆŪĩ�ńŖä�ÚĩĢŉĆŉőä�äĢ�äĢÚĩĢőŅÁŅ�ŖĢ�ŉäĢőĆàĩ�ÁàĆÚĆĩĢÁě�úäĢäŅÁěġäĢőä�äŰłŅäŉĆŪĩ�Á�ěÁŉ
łÁěÁÙŅÁŉ͡�ÁŉĩÚĆÂĢàĩěÁŉ�Á�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩŉ�ŉäÚŖĢàÁŅĆĩŉ�ńŖä�ŉä�àäőäŅġĆĢÁĢ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Áě�ÚĩĢőäŰőĩ�äĢ�ńŖä�ŉä�ŖŉÁĢ�ÁġłěĆÁĢàĩ�äě�ŉäĢőĆàĩ�àä�ěÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ
łÁŅÁ�őŅÁŉÚäĢàäŅ�àäě�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�őäŰőŖÁě͠
�Ģ�äĔäġłěĩ�àä�äěěĩ�łŖäàä�ŉäŅ�Áě�ŖŉÁŅ�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�łĆäàŅÁ͡�ńŖä�àä�ġÁĢäŅÁ�àäĢĩőÁőĆŪÁ�äŉ�ŖĢ�ġĆĢäŅÁě͡�łäŅĩ�àä�ġÁĢäŅÁ�ÚĩĢĢĩőÁőĆŪÁ�łŖäàä�ŖŉÁŅŉä�äĢ�ŖĢÁ
ùŅÁŉä�Úĩġĩ�ŉŖ�ÚĩŅÁŹĪĢ�ŉä�ĂĆŹĩ�łĆäàŅÁΌ͡�ńŖä�äŰłŅäŉÁ�ŖĢ�ŉäĢőĆàĩ�àä�àŖŅäŹÁ�ű�ùŅĆÁěàÁà�Á�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�łĆäàŅÁ�äĢ�ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩ�ġÂŉ�äŰłŅäŉĆŪĩ͠

Ϳ#äĢĩőÁÚĆĪĢ͢
'ě�őåŅġĆĢĩ�àäĢĩőÁÚĆĪĢ�ŉä�ŅäùĆäŅä�Áě�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�łŖŅĩ͡�ěĆÙŅä�àä�ÚĩĢőäŰőŖÁěĆŹÁÚĆĩĢäŉ�ű�ŉŖÙĔäőĆŪĆàÁàäŉ͡�äě�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�ÙÂŉĆÚĩ͡�ÚĩĢŪäĢÚĆĩĢÁě�ű�ĩÙĔäőĆŪĩ
ńŖä�łĩŉää�ŖĢÁ�łÁěÁÙŅÁ�ű�äŉ�ÚĩġłŅäĢàĆàĩ�łĩŅ�őĩàĩŉ�ÁńŖäěěĩŉ�ńŖä�ĂÁÙěÁĢ�ŖĢ�ġĆŉġĩ�ĆàĆĩġÁ͠

Ϳ#äŉĆúĢ�őĂĆĢėĆĢú͢
'ě�àäŉĆĢú�őĂĆĢėĆĢú�äŉ�ŖĢÁ�ġäőĩàĩěĩúĈÁ�ńŖä�łäŅġĆőä�àĆŉäĨÁŅ�ĩ�łŅĩűäÚőÁŅ�űÁ�ŉäÁ�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ͡�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�àä�ÚĩĢŉŖġĩ͡�àĆŉäĨĩ�úŅÂùĆÚĩ͡�ĩŅúÁĢĆŹÁÚĆĪĢ�àä
äŉłÁÚĆĩŉ͡�äĢőŅä�ĩőŅĩŉͣ�Á�łÁŅőĆŅ�àä�ěÁ�ŪĆŉĆĪĢ�ű�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�àäě�ŖŉŖÁŅĆĩ͡�ěĩúŅÁĢàĩ�ńŖä�ěĩŉ�àäŉÁŅŅĩěěÁàĩŅäŉ�àä�ĆàäÁŉ�ŉä�łĩĢúÁĢ�äĢ�ěĩŉ�ŹÁłÁőĩŉ�àä�ŉŖŉ
łŅĩłĆĩŉ�ÚĩĢŉŖġĆàĩŅäŉ�ĩ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ�łÁŅÁ�ÚĩġłŅäĢàäŅ�ŉŖ�ŅäÁěĆàÁà�ű�ŉŖŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉͣ�ŖŉŖÁěġäĢőä�äŉőä�łŅĩÚäŉĩ�ĩÚŖŅŅĈÁ�Áě�ŅäŪåŉ͡�łŅĆġäŅĩ�ŉä�àĆŉäĨÁÙÁ
ű�ěÁĢŹÁÙÁ�ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ�ű�ÁĂĈ�ŅäÚĆåĢ�äŅÁ�ŪÁěĆàÁàĩ͡�łäŅĩ�ÚĩĢ�äŉőä�ġåőĩàĩ�ěĩ�ńŖä�ŉä�ÙŖŉÚÁ�äŉ�ĩùŅäÚäŅ�ŉĩěŖÚĆĩĢäŉ�ŅäÁěäŉ�ÙÁŉÁàÁŉ�äĢ�ěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�àä
ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉͣ�ÁŉĈ�ÁĢőäŉ�àä�äĔäÚŖőÁŅ�ŖĢÁ�ĆàäÁ�ĩ�łŅĩàŖÚőĩ�ŉä�ÙŖŉÚÁ�łŅĆġäŅĩ�ĩÙŉäŅŪÁŅ͡�äŉÚŖÚĂÁŅ�ű�ÚĩġłŅäĢàäŅ�äě�ÚĩġłĩŅőÁġĆäĢőĩ�àä�ěÁ�ŅäěÁÚĆĪĢ
łŅĩàŖÚőĩ��ŖŉŖÁŅĆĩ��äĢőĩŅĢĩ͡�łÁŅÁ�ńŖä�äĢ�ÙÁŉä�Á�äŉőä�ÁĢÂěĆŉĆŉ�ŉä�łŖäàÁ�ĩùŅäÚäŅ�ŖĢÁ�ŉĩěŖÚĆĪĢ�ŅäÁě�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ŖĢ�łŅĩàŖÚőĩ�ĩ�łŅĩűäÚőĩ�àä�àĆŉäĨĩ͠�

Ϳ#ĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁ͢
'ě�őåŅġĆĢĩ�àĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁΌ�ĂÁÚä�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Á�ěÁ�łŅĩùäŉĆĪĢ�ĩ�ÚÁŅŅäŅÁ�äĢÚÁŅúÁàÁ�àä�ěÁ�ÚŅäÁÚĆĪĢ�àä�łŅäĢàÁŉ�àä�ŪäŉőĆŅ�ĩ�ÁÚÚäŉĩŅĆĩŉ͡�ěĩŉ�ġĆŉġĩŉ�ŉĩĢ
àĆŉäĨÁàĩŉ�äĢ�ùŖĢÚĆĪĢ�àäě�ÚĩĢőäŰőĩ�ÚŖěőŖŅÁě�ű�ŉĩÚĆÁě�àä�ÚÁàÁ�ěŖúÁŅ�ű�őĆäġłĩ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͡�ÁàäġÂŉ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�ŅäùěäĔÁ�äě�äŉőĆěĩ�ű�ěÁŉ�ĆàäÁŉ�àä�ÚÁàÁ
àĆŉäĨÁàĩŅ͠�'ě�àĆŉäĨĩ�àä�ġĩàÁ�ŉä�łŖäàä�àĆŪĆàĆŅ�äĢ�̡�ÚÁőäúĩŅĈÁŉ͢�ÁěőÁ�ÚĩŉőŖŅÁ͡�ġĩàÁ�ěĆŉőÁ�łÁŅÁ�ěěäŪÁŅ�ĩ��ŅèőͿÒͿłĩŅőäŅ�ű�ġäŅÚÁàĩ�àä�ġÁŉÁ͠

Ϳ'ŉőåőĆÚÁ�Úĩġĩ�ġĩŪĆġĆäĢőĩ�äŉőĆěĈŉőĆÚĩ͢
'ŉőÁ�ÚĩŅŅĆäĢőä�ŉä�ÚĩĢĩÚä�Úĩġĩ�äŉőäőĆÚĆŉġĩ͡�ŉŖŅúĆĪ�Úĩġĩ�ŖĢ�ġĩŪĆġĆäĢőĩ�ÁŅőĈŉőĆÚĩ�äĢ�HĢúěÁőäŅŅÁ�Á�ùĆĢÁěäŉ�àäě�ŉĆúěĩ�®H®͡�ŉŖ�ĆàäÁě�äŉ�ġĩŉőŅÁŅ�ńŖä�äě
ÁŅőä�äŰĆŉőä�łÁŅÁ�äŰÁěőÁŅ�ěÁ�ÙäěěäŹÁ͡�ŉĆĢ�ĢĆĢúŗĢ�ĩőŅĩ�ùĆĢ͠�DÁŉőÁ�ěÁ�åłĩÚÁ�äě�ÁŅőä�ĂÁÙĈÁ�ŉĆàĩ�ŖŉÁàĩ�Úĩġĩ�ŖĢ�ġäàĆĩ�àä�äŰłŅäŉĆĪĢ�ŅäěĆúĆĩŉÁ�ű�ěÁ�ĢÁÚĆäĢőä
äŅÁ�ĆĢàŖŉőŅĆÁě�úäĢäŅĪ�ŖĢ�ġÁőäŅĆÁěĆŉġĩ�ńŖä�ŉä�ÙÁŉÁÙÁ�äĢ�äě�ÚĩĢŉŖġĩ�ŉĆĢ�ĆġłĩŅőÁŅ�ġÁűĩŅ�ĩÙĔäőĆŪĩ�ńŖä�äě�ŖőĆěĆőÁŅĆŉġĩͣ�äŉ�äĢőĩĢÚäŉ�ńŖä�ŉŖŅúä�äě
äŉőäőĆÚĆŉġĩ�łÁŅÁ�ÚĩĢőŅÁŅŅäŉőÁŅ�äŉőĩŉ�ùäĢĪġäĢĩŉ�àäŉłŅäĢàĆäĢàĩ�àäě�ÁŅőä�ěÁ�ġĩŅÁěĆàÁà͡�ŅäěĆúĆĩŉĆàÁà͡�ÚĆäĢÚĆÁ�ű�ŖőĆěĆàÁà͡�łÁŅÁ�ŉĩÙŅäłĩĢäŅ�äě�ĆġłĩŅőä
àä�ěÁ�ÙäěěäŹÁ͡�Ģĩ�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä�ŪĆŉőĩ�Úĩġĩ�Áěúĩ�Ùäěěĩ�ŉĆĢĩ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�łäŅġĆőĆäĢàĩ�Áě�ÁŅőä�ŉäŅ�ŖĢ�äěäġäĢőĩ�àä�ÚĩĢőäġłěÁÚĆĪĢ�ńŖä�őŅÁĢŉġĆőä
ŪÁěĩŅäŉ�äŉőåőĆÚĩŉ͠��

ͿHĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢͭ�ĆĢőäŅłŅäőÁŅ͢
'ě�ŪäŅÙĩ�ĆĢőäŅłŅäőÁŅΌ�ĂÁÚä�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Á�ěÁ�ÁÚÚĆĪĢ�àä�àäŉÚĆùŅÁŅ�ĩ�àäÚěÁŅÁŅ�äě�ŉäĢőĆàĩ�àä�Áěúĩ͡�äĢ�ĩőŅÁŉ�łÁěÁÙŅÁŉ͡�äŉ�ěÁ�ùĩŅġÁ�àä�äŰłŅäŉÁŅ͡�űÁ�ŉäÁ͡
ÁÚÚĆĩĢäŉ͡�àĆÚĂĩŉ͡�ÚĩĢÚäłőĩŉ͡�ĂäÚĂĩŉ͡�äőÚͣ�łĩŅ�äĢàä͡�ŉä�ĆĢőäŅłŅäőÁ�ŖĢÁ�àäőäŅġĆĢÁàÁ�äŰłŅäŉĆĪĢ�łÁŅÁ�ÚĩĢĩÚäŅ�äě�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�àä�ěÁ�ġĆŉġÁ͠�'ŉ
äĢőĩĢÚäŉ͡�ěÁ�ĆĢőäŅłŅäőÁÚĆĪĢ�ěÁ�ÚĩĢŉäÚŖäĢÚĆÁ�ĩ�äě�ŅäŉŖěőÁàĩ�àä�ěÁ�ÁÚÚĆĪĢ�àä�ĆĢőäŅłŅäőÁŅ͡�äŉ�àäÚĆŅ͡�äŉ�äě�łŅĩÚäŉĩ�ńŖä�ÁÙÁŅÚÁ�äě�àäàŖÚĆŅ�ű�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ
Áěúĩ�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ͠
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ͿZĩŖĢúäūäÁŅ͢
�ÁŅÁ�äŰłěĆÚÁŅ�äě�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�àäě�őåŅġĆĢĩ�ěĩŖĢúäūäÁŅΌ�äŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�àäùĆĢĆŅ�ěÁŉ�àĩŉ�łÁěÁÙŅÁŉ�àäě�ĆàĆĩġÁ�ĆĢúěåŉ�àä�ěÁŉ�ńŖä�łŅĩŪĆäĢä͠�ZÁ�łÁěÁÙŅÁ
ěĩŖĢúäΌ�ńŖä�łŖäàä�ŖŉÁŅŉä�àä�àĩŉ�ùĩŅġÁŉ͡�łŅĆġäŅĩ�Úĩġĩ�ŉŖŉőÁĢőĆŪĩ�ńŖä�ĂÁÚä�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Á�ŖĢ�ŉÁěĪĢ͡�äŉőÁĢÚĆÁ�ĩ�ěŖúÁŅ�łŗÙěĆÚĩ�łÁŅÁ�ŅäěÁĔÁŅŉä�ĩ
äŉłäŅÁŅ�ű�Úĩġĩ�ŪäŅÙĩ�ńŖä�ńŖĆäŅä�àäÚĆŅ�äŉőÁŅ�őŅÁĢńŖĆěĩ�ĩ�ŅäěÁĔÁàĩ͠�'Ģ�ŉäúŖĢàĩ�ěŖúÁŅ�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�ūäÁŅΌ�ńŖä�ŉä�łŖäàä�äĢőäĢàäŅ�Úĩġĩ�ŉŖŉőÁĢőĆŪĩ�ű�ŉä
ŅäùĆäŅä�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�ĩ�łŅäĢàÁŉ�ű�őÁġÙĆåĢ�Úĩġĩ�ŪäŅÙĩ�ńŖä�ŉĆúĢĆùĆÚÁ�ŖŉÁŅ͡�łĩĢäŅŉä͡�ěěäŪÁŅ�łŖäŉőĩͣ�äĢ�ÚĩĢŉäÚŖäĢÚĆÁ͡�ŉä�àäùĆĢä�Áě�őåŅġĆĢĩ�ěĩŖĢúäūäÁŅΌ
Úĩġĩ�ŅĩłÁ�ÚÁŉŖÁě�ű�ÚĪġĩàÁ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�ĩ�ŉĆġłěäġäĢőä�ŅĩłÁ�űͭĩ�łŅäĢàÁŉ�àä�àäŉÚÁĢŉĩ͠

Ϳ`ĩàÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁě͢
'ŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�ŅäÚÁěÚÁŅ�łŅĆġäŅĩ�ěÁ�àäùĆĢĆÚĆĪĢ�àä�ġĩàÁ͡�ěÁ��äÁě��ÚÁàäġĆÁ�'ŉłÁĨĩěÁ�àäùĆĢä�Úĩġĩ�ġĩàÁ�Áě��ŉĩ͡�ġĩàĩ�ĩ�ÚĩŉőŖġÙŅä�ńŖä�äŉőÂ�äĢ�ÙĩúÁ
àŖŅÁĢőä�ÁěúŗĢ�őĆäġłĩ�ĩ�äĢ�àäőäŅġĆĢÁàĩ�łÁĈŉ͠Ό�ZÁ�ġĩàÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁě�ĂÁÚä�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Á�őĩàÁ�łŅäĢàÁ�ĩ�ÁÚÚäŉĩŅĆĩ�ńŖä�ĂÁ�ŉĆàĩ�àĆŉäĨÁàĩ�ű�łěÁŉġÁàĩ
ÙÁĔĩ�ŖĢ�ěĆĢäÁġĆäĢőĩ�ĩ�ÚĩĢÚäłőĩ�ġŖű�ÚěÁŅĩ�ŉĆäĢàĩ�őÁġÙĆåĢ�äŉőä�äě�ùÁÚőĩŅ�ġÂŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�àäě�łŅĩàŖÚőĩ͠�aĩ�ŉĆäġłŅä�ěÁ�ġĩàÁ�ÚĩĢÚäłőŖÁě�äŉ
łŅÂÚőĆÚÁ͡�äŉ�àäÚĆŅ͡�Ģĩ�ŉĆäġłŅä�äŉ�ŖŉÁÙěä͡�ěÁ�ġÁűĩŅĈÁ�àä�àĆŉäĨÁàĩŅäŉ�ěÁ�ŖŉÁĢ�łÁŅÁ�őŅÁĢŉġĆőĆŅ�ŖĢ�ġäĢŉÁĔä�łÁŅőĆÚŖěÁŅ͠

ͿaäÚäŉĆàÁà�ùĆŉĆĩěĪúĆÚÁͭ�łŅĆġÁŅĆÁ͢
ZÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ùĆŉĆĩěĪúĆÚÁŉ�łŅĆġÁŅĆÁŉ�ŉĩĢ�ÁńŖäěěÁŉ�ĢäÚäŉĆàÁàäŉ�ÙÂŉĆÚÁŉ�ńŖä�äě�ŉäŅ�ĂŖġÁĢĩ�ĢäÚäŉĆőÁ�ŅäÁěĆŹÁŅ�łÁŅÁ�ŉĩÙŅäŪĆŪĆŅ�ű�ĩÙőäĢäŅ�ŖĢÁ
ÁŅġĩĢĈÁ�ÚĩĢ�ŉŖ�ÚŖäŅłĩ�ű�ěÁŉ�ùŖĢÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ŅäÁěĆŹÁ�äě�ġĆŉġĩ͡�łĩŅ�äĔäġłěĩ͢�ŅäŉłĆŅÁÚĆĪĢ͡�ĂÁġÙŅä͡�ŉäà͡�ŉŖäĨĩ͡�àäŉÚÁĢŉĩ�ű�ŅäłŅĩàŖÚÚĆĪĢ͠

Ϳ�äłŅäŉäĢőÁÚĆĪĢͭ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ͢
'ě�őåŅġĆĢĩ�ŅäłŅäŉäĢőÁÚĆĪĢ�ĂÁÚä�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Áě�ŅäŉŖěőÁàĩ�àä�ěÁ�ÁÚÚĆĪĢ�àäě�ŪäŅÙĩ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ͡�äě�ġĆŉġĩ�ŉä�ŖőĆěĆŹÁ�łÁŅÁ�ĆĢàĆÚÁŅ�äě�ÁÚőĩ�àä�ÚĩěĩÚÁŅ
ġäĢőÁěġäĢőä�ĆġÂúäĢäŉ͡�łÁěÁÙŅÁŉ͡�ùĆúŖŅÁŉ͡�łäĢŉÁġĆäĢőĩŉ�ńŖä�ŉĆŅŪäĢ�łÁŅÁ�àäùĆĢĆŅ�ĩ�äŰłŅäŉÁŅ�Áěúĩ͡�őÁġÙĆåĢ�ŉä�łĩàŅĈÁ�ŖŉÁŅ�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ
łÁŅÁ�ŅäùäŅĆŉä�Áě�ĂäÚĂĩ�àä�ŉäŅ�ĆġÁúäĢ�ĩ�ŉĈġÙĩěĩ�àä�Áěúĩ͠

�ĩŅ�äĔäġłěĩ͢
;Ŗä�ùÂÚĆě�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ěÁ�äŉÚäĢÁ�äĢ�ġĆ�ġäĢőä͠
'ě�ěäĪĢ�ŅäłŅäŉäĢőÁ�äě�łĩàäŅ�ű�ěÁ�łÁěĩġÁ�ěÁ�łÁŹ͠

Ϳ�äġĆĩŉĆŉ͢
ZÁ�ŉäġĆĩŉĆŉ�äŉ�äě�łŅĩÚäŉĩ�àä�ŉĆúĢĆùĆÚÁÚĆĪĢ�ĆĢőäŅłŅäőÁőĆŪÁ�àäŉÁŅŅĩěěÁàĩ�äĢ�ěÁ�ġäĢőä�àäě�ĆĢőåŅłŅäőä͡�äŉőä�łŅĩÚäŉĩ�ĆĢĆÚĆÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ÁłŅäÚĆÁÚĆĪĢ�àäě�ŉĆúĢĩ�ĩ
ŉĆúĢĩŉ�ű�ùĆĢÁěĆŹÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ÚŅäÁÚĆĪĢ�àä�ŖĢ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�ġäĢőÁě͡�äŉ�àäÚĆŅ͡�ěÁ�ŉäġĆĩŉĆŉ�łÁŅőä�àä�ěÁ�łäŅÚäłÚĆĪĢ�ŪĆŉŖÁě�ĂÁŉőÁ�ěÁ�ĩÙőäĢÚĆĪĢ�àä�ŖĢ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ͠

Ϳ�äĢőĆàĩ͢
ZÁ�ŅäÁě�ÁÚÁàäġĆÁ�äŉłÁĨĩěÁ�àäùĆĢä�äě�őåŅġĆĢĩ�ŉäĢőĆàĩ�Úĩġĩ��ŅĩÚäŉĩ�ùĆŉĆĩěĪúĆÚĩ�àä�ŅäÚäłÚĆĪĢ�ű�ŅäÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ�àä�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�ű�äŉőĈġŖěĩŉ�ńŖä�ŉä
łŅĩàŖÚä�Á�őŅÁŪåŉ�àä�ěÁ�ŪĆŉőÁ͡�äě�ĩĈàĩ͡�äě�ĩěùÁőĩ͡�äě�úŖŉőĩ�ĩ�äě�őÁÚőĩ͡�ĩ�ěÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�àä�ŉŖ�łŅĩłĆĩ�ÚŖäŅłĩ͠Ό



Ϳ�ĈġÙĩěĩ͢
ZÁ�łÁěÁÙŅÁ�ŉĈġÙĩěĩ�ŉä�ŖŉÁ�łÁŅÁ�ŅäùäŅĆŅŉä�Á�ÚŖÁěńŖĆäŅ�ĩÙĔäőĩ͡�äěäġäĢőĩ͡�łäŅŉĩĢÁ�ä�ĆĢÚěŖŉĩ�ÁĢĆġÁě�ńŖä�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅä�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚĩ�łÁŅÁ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ
ŖĢÁ�ĆàäÁ͡�äĢőĆàÁà͡�łäĢŉÁġĆäĢőĩ͡�ÚĩěäÚőĆŪĆàÁà͡�äőÚ͠��ÁġÙĆåĢ�ŉä�àäùĆĢä�Úĩġĩ�ŉĈġÙĩěĩ�Á�ÁńŖäěěÁ�ĆġÁúäĢ�ńŖä�ŉä�ŖŉÁ�łĩŅ�ÚĩĢŪäĢÚĆĪĢ�ŉĩÚĆÁě�łÁŅÁ
ĆàäĢőĆùĆÚÁŅ�ĩ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�Áěúĩ͠
�ĩŅ�äĔäġłěĩ͢
'ě�ÚĩŅÁŹĪĢ�äŉ�äě�ŉĈġÙĩěĩ�àäě�ÁġĩŅ͠
DĆőěäŅ�äŉ�äě�ŉĈġÙĩěĩ�àä�ěĩŉ�ĢÁŹĆŉ͠

Ϳ�ĆúĢĩ͢
�Ģ�ŉĆúĢĩ�äŉ�ÁńŖäě�äěäġäĢőĩ͡�ĩÙĔäőĩ�ĩ�ùäĢĪġäĢĩ�ńŖä�ŉĆŅŪä�łÁŅÁ�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ĩ�ŉŖŉőĆőŖĆŅ�Áěúĩ͡�äŉ�àäÚĆŅ͡�ŖĢ�ŉĆúĢĩ�őŅÁĢŉġĆőä�ŖĢ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�ĩ�ġäĢŉÁĔä
űÁ�ŉäÁ�łĩŅ�ÚĩĢŪäĢÚĆĪĢ�ĩ�ĢÁőŖŅÁěäŹÁ͠

Ϳ�ĆúĢĆùĆÚÁàĩ͢
ZÁ�łÁěÁÙŅÁ�ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�ĆĢàĆÚÁ�äě�ÚĩĢÚäłőĩ�ńŖä�ŉä�ěä�ÁőŅĆÙŖűä�Á�ŖĢÁ�łÁěÁÙŅÁ�ĩ�ŖĢÁ�äŰłŅäŉĆĪĢ͠

Ϳ�ĆúĢĆùĆÚÁÚĆĪĢ͢
'ě�őåŅġĆĢĩ�ŉĆúĢĆùĆÚÁÚĆĪĢ�ĂÁÚä�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Áě�äùäÚőĩ�àä�ŉĆúĢĆùĆÚÁŅ͡�äŉ�àäÚĆŅ͡�Áě�ŉäĢőĆàĩ�ĩ�ÚĩĢÚäłőĩ�àä�ŖĢÁ�łÁěÁÙŅÁ͡�Á�àĆùäŅäĢÚĆÁ�àä�ěÁ�äŰłŅäŉĆĪĢ
ŉĆúĢĆùĆÚÁàĩ�äŉőÁ�äŉ�ŖĢÁ�łÁěÁÙŅÁ�ġÂŉ�úäĢäŅÁě�ű�ġäĢĩŉ�ÚĩġŗĢ͠

Ϳ�ŖÙÚĪàĆúĩŉ͢
'ě�ÚĪàĆúĩ�äĢ�ŉŖ�ŉäĢőĆàĩ�ġÂŉ�ÁġłěĆĩ�äŉőÂ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ�Á�ěÁ�ÚĩġŖĢĆÚÁÚĆĪĢ�ű�àä�ÁńŖĈ�ŉŖ�ÚĩĢÚäłőĩ�àäŅĆŪÁ�Á�àĆŉőĆĢőÁŉ�ŅÁġÁŉ�Úĩġĩ�äě�àĆŉäĨĩ͡�ěÁ
ÁĢőŅĩłĩěĩúĈÁ͡�ěÁ�ĆĢùĩŅġÂőĆÚÁ͡�ěÁ�ěĆĢúśĈŉőĆÚÁ͡�äőÚ͠͡�łäŅĩ�ŉŖ�àäĢĩőÁÚĆĪĢ�ŉä�äĢÚŖäĢőŅÁ�ěĆúÁàÁ�Áě�ĩÙĔäőĆŪĩ�àä�äŉőÁÙěäÚäŅ�ŉĆúĢĩŉ�ĩ�ŉäĨÁěäŉ�ńŖä�łŖäàäĢ�ŉäŅ
őÁĢúĆÙěäŉ�ĩ�ĆĢőÁĢúĆÙěäŉ�ńŖä�Áě�ÚĩġÙĆĢÁŅŉä�ÚĩĢùĆúŖŅÁĢ�ŖĢ�ŉĆŉőäġÁ�ńŖä�ÚĩġŖĢĆÚÁ�ű�łŖäàä�ŉäŅ�ěäĈàĩ�ĩ�ÚÁłőÁàĩ�łĩŅ�łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä�ÚĩĢĩÚäĢ�ű
äĢőĆäĢàäĢ�àĆÚĂĩ�ÚĪàĆúĩ�ű�Á�ŉŖ�ŪäŹ�łŖäàäĢ�àäŉÚĆùŅÁŅěĩ�ű�ÚĩġłŅäĢàäŅěĩ�łÁŅÁ�ÚŖġłěĆŅ�äŉőä�ĩÙĔäőĆŪĩ�àä�ÚĩġŖĢĆÚÁÚĆĪĢ͠��ŉĈ�äě�ÚĪàĆúĩ�äŉ�ěÁ�ÚěÁŪä�àä
ÁÚÚäŉĩ�łÁŅÁ�ÚĩġłŅäĢàäŅ�ŖĢ�ġäĢŉÁĔä�űÁ�ŉäÁ�àĆÚĂĩ�àä�ġÁĢäŅÁ�ŪäŅÙÁě�ĩ�äŉÚŅĆőÁ͡�äŰÁġĆĢÁàĩ�àä�ġÁĢäŅÁ�ŪĆŉŖÁě͡�ĩ�łäŅÚĆÙĆàĩ�àä�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ͡
ÚŖěőŖŅÁěäŉ�ĩ�łŉĆÚĩěĪúĆÚÁŉ͠�'ŰĆŉőäĢ�őÁĢőĩŉ�ÚĪàĆúĩŉ�Úĩġĩ�ùĩŅġÁŉ�àä�ÚĩġŖĢĆÚÁÚĆĪĢ͡�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�ěĩŉ�ÚĪàĆúĩŉ�äŉőÂĢ�ÚĩġłŖäŉőĩŉ�łĩŅ�ŉŖÙÚĪàĆúĩŉ�ÚŖűÁ
ùŖĢÚĆĪĢ�äŉ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġÂŉ�ŉŖÙĔäőĆŪÁ�äĢ�äě�ŉäĢőĆàĩ�äĢ�ńŖä�äŉőĩŉ�łäŅġĆőäĢ�ŖĢÁ�ÚĩġŖĢĆÚÁÚĆĪĢ�ġÂŉ�ěĆúÁàÁ�Áě�ÚĩĢőäŰőĩ�äĢ�äě�ńŖä�äŉőÁ�ŉä�úäĢäŅÁ͡
ÁőäĢàĆäĢàĩ�Á�łÁőŅĩĢäŉ�ÚŖěőŖŅÁěäŉ͡�àä�úåĢäŅĩ͡�äőĢĩúŅÂùĆÚĩŉ͡�úäĩúŅÂùĆÚĩŉ͡�äőÚ͠͡�äŉ�àäÚĆŅ�ŖĢ�ŉĩÙÚĪàĆúĩ�äŉ�äě�ńŖä�łäŅġĆőä�ŖĢÁ�ÚĩġłŅäĢŉĆĪĢ�ġÂŉ
ÁàÁłőÁàÁ�Áě�äĢőĩŅĢĩ͡�äě�äġĆŉĩŅ�ű�äě�ŅäÚäłőĩŅ͠

Ϳ�äĢàäĢÚĆÁŉ�àä�ġĩàÁ͠
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àäőäŅġĆĢÁàÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�Úĩġĩ�ÚĩěĩŅäŉ͡�ÚĩŅőäŉ͡�ÁÚÚäŉĩŅĆĩŉ͡�ġÁőäŅĆÁěäŉ͡�őäŰőŖŅÁŉ͡�äőÚ͠͡�ńŖä�ŉä�äġłěäÁĢ�ÚĩĢ�äě�ĩÙĔäőĆŪĩ�àä�ġĩŉőŅÁŅ�ĩŅĆúĆĢÁěĆàÁà�ä
ĆĢĢĩŪÁÚĆĪĢ�Á�ěÁ�ĂĩŅÁ�àä�ŪäŉőĆŅ�ű�àäùĆĢäĢ�ŖĢ�ÚĩĢÚäłőĩ�äĢ�ŖĢ�ěŖúÁŅ�ű�ġĩġäĢőĩ�ÚĩĢÚŅäőĩ͠�
ZÁŉ�őäĢàäĢÚĆÁŉ�àä�ġĩàÁ�úŖĈÁĢ�äě�ÚĩġłĩŅőÁġĆäĢőĩ�àäě�ÚĩĢŉŖġĩ�ġÁŅÚÁĢàĩ�ěÁŉ�łÁŖőÁŉ�łÁŅÁ�ŪäŉőĆŅ�äĢ�ÚÁàÁ�åłĩÚÁ͡�äŉőÁŉ�ŪĆäĢäĢ�ġÁŅÚÁàÁŉ
úäĢäŅÁěġäĢőä�łĩŅ�ěÁ�ĆĢàŖŉőŅĆÁ�őäŰőĆě͠�
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Ϳ�ŅĆÁàÁ�àä��äĆŅÚä͢�HĢőäŅłŅäőÁĢőä͡�gÙĔäőĩ͡��äłŅäŉäĢőÁġäĢ͠�ͳŉäġĆĩŉĆŉʹ
�ĂÁŅěäŉ��ÁĢàäŅŉ��äĆŅÚä�ùŖä�ŖĢ�ùĆěĪŉĩùĩ�'ŉőÁàĩŖĢĆàäĢŉä�ńŖä�àäùĆĢä�Áě�ŉĆúĢĩ�Úĩġĩ�ŖĢ�ĩÙĔäőĩ�őŅĆłÁŅőĆőÁ�ĩ�ÚĩĢŉőĆőŖĆàĩ�äĢ�̡�łÁŅőäŉ͡�ěÁŉ�ÚŖÁěäŉ�ŉĩĢ͢
ŅäłŅäŉäĢőÁġäĢ͡�ĩÙĔäőĩ�ä�ĆĢőäŅłŅäőÁĢőä͠
�äłŅäŉäĢőÁġäĢ͢�äŉ�äě�ŉĆúĢĩ�Úĩġĩ�őÁě͡�Áěúĩ�ńŖä�łÁŅÁ�ÁěúŖĆäĢ�łŖäàä�ŉŖŉőĆőŖĆŅ�àä�ÁěúŖĢÁ�ùĩŅġÁ�äě�ÚĩĢÚäłőĩ�ĩ�ĆàäÁ�àä�ĩőŅĩ�ĩÙĔäőĩ�ĩ�łäĢŉÁġĆäĢőĩ͠
gÙĔäőĩ͢��ńŖäěěĩ�ńŖä�ŅäłŅäŉäĢőÁ�äě�ŉĆúĢĩ͡�äŉ�àäÚĆŅ͡�ěÁ�àäĢĩőÁÚĆĪĢ�àäě�ġĆŉġĩ͠��ĆäŅÚä�àĆĔĩ͢�Γäŉőä�ŉĆúĢĩ�äŉőÁ�äĢ�ěŖúÁŅ�àä�Áěúĩ͢�ŉŖ�ĩÙĔäőĩΓ͠
HĢőäŅłŅäőÁĢőä͢�äŉ�ĩőŅĩ�ŉĆúĢĩ�ĩ�łäĢŉÁġĆäĢőĩ�ńŖä�ŉä�ÚŅäÁ�äĢ�ěÁ�ġäĢőä�àä�ÚÁàÁ�ŅäÚäłőĩŅ�ű�ŉä�ŅäùĆäŅä�Áě�ġĆŉġĩ�ĩÙĔäőĩ�łäŅĩ�àä�ŖĢÁ�ùĩŅġÁ�ġÂŉ
ÁŪÁĢŹÁàÁ�ű�ŉŖÙĔäőĆŪÁ͡�äŉőÂ�ÚěÁŅÁġäĢőä�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ�ÚĩĢ�ěÁ�ÚŖěőŖŅÁ�ű�ÚĩŉőŖġÙŅäŉ�àä�ÚÁàÁ�łäŅŉĩĢÁ͠

Ϳ�ŉŖÁŅĆĩͿŖŉŖÁŅĆĩ�ġäőÁ͢
'ě�őåŅġĆĢĩ�ŖŉŖÁŅĆĩ�àäŅĆŪÁ�àäě�ěÁőĈĢ�ŖŉŖÁŅĆŖŉ͡�ńŖä�äŉ�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ńŖä�ŖőĆěĆŹÁ�Áěúĩ�ĩ�äŉ�àäŉőĆĢÁőÁŅĆÁ�àä�ŖĢ�ŉäŅŪĆÚĆĩͣ�ěÁ��äÁě��ÚÁàäġĆÁ�àä�ěÁ�ZäĢúŖÁ�ěĩ
àäùĆĢä�Úĩġĩ͢�ŖĢ�ŖŉŖÁŅĆĩ�äŉ�ńŖĆäĢ�ĩŅàĆĢÁŅĆÁġäĢőä�ŖŉÁ�Áěúĩ͠�'Ģ�ŖĢ�ÚĩĢőäŰőĩ�àä�àäŉÁŅŅĩěěĩ�àä�łŅĩàŖÚőĩŉ�ŉä�ÚĩĢĩÚä�Úĩġĩ�ŖŉŖÁŅĆĩ�ùĆĢÁě�Á�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ
Á�ěÁ�ńŖä�äŉőÂ�àäŉőĆĢÁàĩ�äě�Ŗŉĩ�àäě�łŅĩàŖÚőĩ�ű�äŉ�ńŖĆäĢ�őĆäĢä�ěÁ�ĆĢőäŅÁÚÚĆĪĢ�àĆŅäÚőÁ�ÚĩĢ�äě�ġĆŉġĩ͡�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�äŉ�Á�ńŖĆäĢ�ŉä�ŖŉÁ�Úĩġĩ�ŉŖĔäőĩ�àä
äŉőŖàĆĩ�łÁŅÁ�äě�àäŉÁŅŅĩěěĩ�àäě�łŅĩűäÚőĩ�àä�łŅĩàŖÚÚĆĪĢ�ű�ÚĩġäŅÚĆÁěĆŹÁÚĆĪĢ͠
�ä�ěĩ�ÚĩĢĩÚä�őÁġÙĆåĢ�Úĩġĩ�ŖŉŖÁŅĆĩ�ġäőÁ͡�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�äĢ�äě�ÂŅäÁ�àäě�ġÁŅėäőĆĢú͡�àĪĢàä�ĂÁÚä�ŅäùäŅäĢÚĆÁ�Á�ěÁ�ŉäúġäĢőÁÚĆĪĢ�àä�ġäŅÚÁàĩ�ńŖä�ŉä
ŅäÁěĆŹÁ�äŉőÁĢàÁŅĆŹÁĢàĩ�ÚĆäŅőÁŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�àä�ěĩŉ�ŖŉŖÁŅĆĩŉ�łÁŅÁ�ÁúŅŖłÁŅěĩŉ�äĢ�ĢĆÚĂĩŉ�ĩ�úŅŖłĩŉ�ùĩÚÁěäŉ�Á�ěĩŉ�ńŖä�ŉä�äŉőŖàĆÁ�łÁŅÁ�àĆŅĆúĆŅ�ěĩŉ
łŅĩàŖÚőĩŉ�ĩ�ŉäŅŪĆÚĆĩŉ͠
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̟͠��ŅäúŖĢőÁŉ�ÙÁŉä�łÁŅÁ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ�ű�ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ

̠͠�'ĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ

̠̟͠͠��ŅÁĢŉÚŅĆłÚÚĆĩĢäŉ�àä�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ

̠̠͠͠��ŖàĆĩŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ

̟͠�'ĢőŅäŪĆŉőÁŉ�ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ

̡̟͠͠��ŅÁĢŉÚŅĆłÚÚĆĩĢäŉ�àä�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�ŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ

̡̠͠͠��ŖàĆĩŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁŉŉäġĆͿäŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ

̢͠�<ŅŖłĩŉ�ùĩÚÁěäŉ

̢̟͠͠��ŖàĆĩŉ�àä�úŅŖłĩŉ�ùĩÚÁěäŉ

̢̠͠͠��ĩĢŉőäěÁÚĆĩĢäŉ�àä�ŉäĢőĆàĩ�àä�úŅŖłĩŉ�ùĩÚÁěäŉ͢�ÁÚőĆŪĆàÁà�̠

̣͠�#äĢŖĢÚĆÁ�àä�łŅĩűäÚőĩ

̤͠��ÙŉőŅÁÚő
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̟͠�ͨ�ŉőäà�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

̠͠�ͨ�ŖÂěäŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉĩĢ�ŉŖŉ�łŅäùäŅĆàÁŉͧ

̡͠�ͨ�ÁŅÁ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉ�àäÚĆàä�ŖŉÁŅ�äŉőÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

̢͠�ͨ'Ģ�ńŖå�ěŖúÁŅäŉ�ĩ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

̣͠�ͨ�ĩŅ�ńŖå�ŅÁŹĩĢäŉ�łĩàŅĈÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ�łÁŅÁ�ŖŉÁŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ĩ�ÁùŖäŅÁͧ

̤͠�ͨ�ĩŅ�ńŖå�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ�łÁŅÁ�ŉäŅ�ŪĆŉőÁ�łĩŅ�őĩàÁ�ěÁ�úäĢőäͧ

̥͠�ͨ�Ŗå�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�łŖäàä�őäĢäŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�Ģĩ�őĆäĢä�ěÁ�ŪäŉőĆġäĢőÁ�ÚĩőĆàĆÁĢÁͧ

̦͠�ͨ�ĆäĢä�ŅäÚŖäŅàĩŉ�àä�ÁěúŖĢÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�łÁŅőĆÚŖěÁŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖå�ěÁ�ŅäÚŖäŅàÁͧ

̧͠�ͨ�äÚŖäŅàÁ�ÚĪġĩ�äŅÁ�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ěÁ�ĢĆĨäŹͧ�ͨ'Ģ�ńŖå�ĂÁ�ÚÁġÙĆÁàĩ�äĢ�ěÁ�ÁàŖěőäŹͧ

̟̞͠�ͨ�Ņää�Ŗŉőäà�ńŖä�ĂÁű�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�äĢőŅä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ĂĩġÙŅä�ű�àä�ġŖĔäŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖåͧ�ͨ�Īġĩ�ŉä�àĆùäŅäĢÚĆÁͧ

̟̟͠�ͨ�ĩĢ�ńŖå�ŅäěÁÚĆĩĢÁ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ͡�ͨ�ĩĢ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉ�ű�ÚĩĢ�ÚŖÂěäŉ�ĆàäÁŉͧ

̟̠͠�ͨ�Ć�łŖàĆäŅÁ�àäŉÚŅĆÙĆŅ�ÚĩĢ�̣�łÁěÁÙŅÁŉ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÚŖÂěäŉ�ŉäŅĈÁĢͧ
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̠̟͠͠��ŅÁĢŉÚŅĆłÚÚĆĩĢäŉ�àä�äĢőŅäŪĆŉőÁŉ�łĆěĩőĩ͢

Ϳ'a��'¨H��������ZHa���Z¨���#g͡�̢̥��fg�͡��g`'��H�a�'

HĢőŅĩàŖÚÚĆĪĢ͢
aĩġÙŅä͢��ÁőÁěĆĢÁ��ěŪÁŅÁàĩ�`ĩĢÚÁűĩ͡�àä�̢̥�ÁĨĩŉ͡��ÚĩġäŅÚĆÁĢőä�ű�àŖäĨÁ�àäě�ěĩÚÁě��äĢőŅĩ��äŰőĆě��ÁĢ��ěùĩĢŉĩ͠

ͨ�ŉőäà�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
¯ĩ�ŉĆ�Ŗŉĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ġä�úŖŉőÁ�ŉäĢőĆŅ�ńŖä�äŉőĩű�ŪäŉőĆàÁ͡�äŉőĩű�ÚĪġĩàÁͣ�ġä�úŖŉőÁ�ͳŖŉÁŅʹ�łÁĢőÁěĪĢ�ű�ÚĂĩġłÁ͡�ĩ�őĩł�ÚĩĢ�ġÁĢúÁ�ěÁŅúÁ͠��ÁŅÁ��ŖäĢÚÁ͡
ġä�úŖŉőÁ�ńŖä�ŉäÁ�àä�ŖĢ�ġÁőäŅĆÁě�ġÂŉ�ÁÙŅĆúÁàĩ͡�ńŖä�ŉäÁ�àä�ÁěúĩàĪĢ͡�ńŖä�őäĢúÁ�ùĆÙŅÁŉ�ĢÁőŖŅÁěäŉ�àä�ġÁĢäŅÁ�ńŖä�ġä�ġÁĢőäĢúÁ�ÁÙŅĆúÁàÁ�ű�ùŅäŉÚÁ�Á�ěÁ
ŪäŹ͠

ͨ�ŖÂěäŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉĩĢ�ŉŖŉ�łŅäùäŅĆàÁŉͧͨ�ŖÂěäŉ�ŉĩĢ�ŉŖŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ͢�'Ĕ͠��ĩĢĔŖĢőĩŉ͡�łĆĔÁġÁŉ�ŪĆäĔÁŉ͡�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ�ŅäŖőĆěĆŹÁàĩŉ͡�äőÚͧ͠

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
�ĩŅ�ŅäŖőĆěĆŹÁŅěäŉ�ŉĆ�őäĢúĩ�łĆĔÁġÁŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ͡�ŉä�ÚĩĢŪĆŅőĆäŅĩĢ�łĩŅ�ŉŖ�ÚĩġĩàĆàÁà͠��ÁġÙĆåĢ�őäĢúĩ�ÚĩĢĔŖĢőĩŉ�ńŖä�ġä�úŖŉőÁĢ͡�ńŖä�ġä�Ăä
ÚĩġłŅÁàĩ�äĢ�'ŉőÁàĩŉ��ĢĆàĩŉ͡�ńŖä�Ģĩ�ŉĩĢ�ěĩŉ�àĆŉäĨĩŉ�őĈłĆÚĩŉ͡�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ĢäúŅÁ�ńŖä�őäĢúĩ�ű�ńŖä�Ģĩ�ŉä�ŪäĢ�őÁĢ�ùäÁŉ�ĆĢÚěŖŉĩ�ŉĆ�äŉőĩű�ŖĢ�àĈÁ�àä�łĆĔÁġÁ�äĢ
ěÁ�ÚÁŉÁ͠�¯�łÁŅÁ�ěÁ�ÚĩŉőÁ�őÁġÙĆåĢ�ġä�úŖŉőÁĢ�àä�őäěÁ�ÚÁġĆŉäőÁ�ű�àä�ÁěúĩàĪĢ͡�łäŅĩ�Ģĩ�őäĢúĩ�äĢ�àĆŉäĨĩŉ�ġŖű�ÙĩĢĆőĩŉ͡�ńŖä�ġä�ÁúŅÁàäĢ͡�őäĢúĩ�ŖĢÁ
ÁġÁŅĆěěÁ͡�ùäĈőÁ͠

ͨ�ÁŅÁ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉ�àäÚĆàä�ŖŉÁŅ�äŉőÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
�ÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä�ű�ŖĢ�ŉÂÙÁàĩ�äĢ�ěÁ�ġÁĨÁĢÁ�ńŖä�Ģĩ�őäĢúÁ�ńŖä�őŅÁÙÁĔÁŅ�ű�ĩ�àĩġĆĢúĩ�ĆúŖÁě�äŉőĩű�àä�łĆĔÁġÁ͠

ͨ'Ģ�ńŖå�ěŖúÁŅäŉ�ĩ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ�ͨZÁ�ŖőĆěĆŹÁŅĈÁ�äĢ�łŗÙěĆÚĩͧ
'Ĕ͠��ÁŅÁ�ŅäÚĆÙĆŅ�ÁġĆúÁŉ�äĢ�ŉŖ�ÚÁŉÁ�ĩ�łÁŅÁ�ŅäÁěĆŹÁŅ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ÚĩőĆàĆÁĢÁŉ�Úĩġĩ�ĂÁÚäŅ�ěÁŉ�ÚĩġłŅÁŉ͠

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
aĩ͡�ĔÁġÂŉ�äŉőÁŅĈÁ�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ�łÁŅÁ�ŅäÚĆÙĆŅ�ÁġĆŉőÁàäŉ�ĩ�ŉÁěĆŅ�Á�ěÁ�ÚÁěěä͡�łäŅĩ�äĢ�ÁěúŖĢÁŉ�ĩÚÁŉĆĩĢäŉ�ŉĆ�äŉőÁŉ�àä�łŅĩĢőĩ�ĩłäŅÁàÁ�ĩ�äĢùäŅġÁ�ű�ĢäÚäŉĆőÁŉ
ŖĢÁ�ÙŖäĢÁ�łĆĔÁġÁ͡�Áěúĩ�àäÚäĢőä͡�Ģĩ�ÚŖÁěńŖĆäŅ�łĆĔÁġÁͣ�łĩŅńŖä�äĢ�äŉÁŉ�ĩÚÁŉĆĩĢäŉ�űÁ�äŉőÁŉ�ÚĩĢ�úäĢőä�ű�ÁłÁŅőä�őÁġÙĆåĢ�ġä�ĂÁ�łÁŉÁàĩ�ńŖä�ġĆŉ�ĂĆĔÁŉ
ĆĢŪĆőÁĢ�Á�łĆĔÁġÁàÁŉ�ű�łÁŅÁ�äŉÁŉ�ĩÚÁŉĆĩĢäŉ�ÁŉĈ�ġĆŉġĩ�ŉä�ĢäÚäŉĆőÁ�ŖĢÁ�ÙŖäĢÁ�łĆĔÁġÁ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�ġäàĆÁĢÁġäĢőä�àäÚäĢőä͠
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ͨ�ŖÂě�äŉ�ěÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁ�äĢőŅä�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁ�àäÚäĢőä�ä�ĆĢàäÚäĢőäͧ

��äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
ZÁŉ�ńŖä�ŉĩĢ�àä�ÚĩěĩŅäŉ�Ģĩ�őÁĢ�ÙĩĢĆőĩŉ͡�ńŖä�ŉĩĢ�àä�àĆŉäĨĩŉ�ġäàĆĩ�ùäĩŉ͡�aĩ�ŉå͡�ńŖä�ŉĩĢ�ġŖű�ġÁŅÚÁàĩŉ�ńŖä�ŉĩĢ�łĆĔÁġÁ�ű�łĆĔÁġÁ�Úĩġĩ�ùäÁ͡�ńŖä�Ģĩ
ĆġłĩŅőÁ�łĩŅńŖä�ŪÁŉ�Á�àĩŅġĆŅ�ű�ĢÁàĆä�őä�ŪÁ�Á�ŪäŅ͠�¯�Ģĩ�äŉ�ÁŉĈ͡�äĢ�ÁěúŗĢ�ġĩġäĢőĩ�äŉőÁŉ�äĢ�łŗÙěĆÚĩͣ�äŉőÁŉ�äĢ�ěÁ�ÚěĈĢĆÚÁ͡�űĩ�ńŖä�ŉå�ÚŖÂĢàĩ�ŅäÚĆåĢ�őä
ěäŪÁĢőÁŉ͡�äőÚ͠
ͳ'Ģ�äŉőÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�łŗÙěĆÚÁŉ�ĆĢäŪĆőÁÙěäŉʹ�ńŖĆäŅäŉ�äŉőÁŅ�ÚĩĢ�Áěúĩ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġÂŉ�àäÚäĢőä͡�łäŅĩ�Áěúĩ�ńŖä�Ģĩ�ŉä�ŪäÁ͡�Ģĩ�ŉåͣ�ŅĆàĈÚŖěĩ͠

ͨ��ńŖå�ŉä�ŅäùĆäŅä�ÚĩĢ�Ģĩ�ŪäŅŉä�ŅĆàĈÚŖěĩ͡�ńŖä�ěä�ĂÁÚä�ŉäĢőĆŅ�ńŖä�ŉä�Ūä�àä�äŉÁ�ġÁĢäŅÁͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
�ĩŅńŖä�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�őĈłĆÚĩŉ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�ěĩŉ�ńŖä�ġäĢÚĆĩĢå�Úĩġĩ�àä�ÚĩŉőÁ͡�ŉĩĢ�àä�ÚĩěĩŅäŉ�ùäĩŉ�ÚĩĢ�ġŖĨäÚĩŉ�ġÁŅÚÁàĩŉ�ͳäĢ�äě�łäÚĂĩʹ͡�ĂÁŉőÁ�ÚĆäŅőĩ
łŖĢőĩ�łĆäĢŉĩ�ńŖä�ŉĩĢ�ĆĢùÁĢőĆěäŉ�ĩ�ġäàĆĩ�ŅĆàĈÚŖěÁŉͣ�Ģĩ�ÚĩġłŅäĢàĩ�łĩŅńŖä�ěäŉ�ĂÁÚäĢ�ÁŉĈ͠

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
`Ćŉ�łĆĔÁġÁŉ�ùÁŪĩŅĆőĩŉ�äŅÁĢ�ŖĢĩŉ�ńŖä�ġä�őŅÁĔĩ�ġĆ�ġÁġĆ�àä�'ŉőÁàĩŉ��ĢĆàĩŉ͠�¯�äŅÁĢ�ěĆĢàĩŉ�łĩŅńŖä�äŅÁĢ�àĆùäŅäĢőäŉ�Á�ěÁŉ�ńŖä�ĂÁÙĈÁ�ÁńŖĈ͠�'ŅÁĢ�äĢ�ÚĩěĩŅäŉ
äĢőäŅĩŉ͡�ű�äŅÁĢ�ŖĢĩŉ�ġĩĢĩŉ�ÚĩĢ�ÚĆäŅŅä�ěÁŅúĩ͠�aĩ�őäĢĈÁĢ�äŉőÁġłÁàĩŉ�ùäĩŉ�ĩ�ĆĢùÁĢőĆěäŉ͡�ŉĆĢĩ�àä�ŖĢ�ŉĩěĩ�ÚĩěĩŅ�ű�äŅÁĢ�Úĩġĩ�àĆùäŅäĢőäŉ͡�ġÂŉ�Úĩġĩ�ěÁŉ
ńŖä�ĂÁű�ÁĂĩŅÁ͠��Ģ�ÁŹŖě�Ģĩ�ĩŉÚŖŅĩ�łäŅĩ�Ģĩ�Úäěäŉőä͡�äĢőŅä�Ņäű�ű�ġÁŅĆĢĩ͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�'ŅÁ�àä�ĢĆĨÁ�ĩ�ŖĢĆŉäŰʹ�'ŅÁ�àä�ĢĆĨÁ͠

̥͠�ͨ�äÚŖäŅàÁ�ÚĪġĩ�äŅÁ�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ěÁ�ĢĆĨäŹͧ�ͨ'Ģ�ńŖå�ĂÁ�ÚÁġÙĆÁàĩ�äĢ�ěÁ�ÁàŖěőäŹͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
�¯ĩ�ŉĆäġłŅä�Ăä�ŉĆàĩ�ùŅĆĩěäĢőÁ͡�äĢőĩĢÚäŉ�ŉĆäġłŅä�Ăä�ÙŖŉÚÁàĩ�łĆĔÁġÁŉ�ńŖä�ŉäÁĢ�ÁÙŅĆúÁàÁŉ͡�łäŅĩ�ÙÁŉőÁĢőäŉ�àä�ġĆŉ�łĆĔÁġÁŉ�äŅÁĢ�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ�ńŖä�űĩ�ěäŉ
ÚĩĢŪäŅőĈÁ�łĩŅ�ÁÙŅĆúÁàÁŉ�ű�ÚĪġĩàÁŉ�ĩ�őäŅġĆĢÁÙÁĢ�ŉĆåĢàĩěĩ�łĩŅńŖä�Áěúĩ�ěäŉ�łÁŉÁÙÁ͡�ŉä�ġÁĢÚĂÁŅĩĢ�ĩ�ÁěúŖĢÁ�ÚĩŉÁ�ͳŅäÁěĆŹÁ�ġÁĢŖÁěĆàÁàäŉ͡�ĢĩŅġÁěġäĢőä
àŖŅÁĢőä�ěÁ�ĢĩÚĂä͡�ÚŖÁĢàĩ�őĆäĢä�ĆĢŉĩġĢĆĩʹ͠�#ä�ÚĩġłŅÁŅ�łĆĔÁġÁŉ͡�ÚěÁŅĩ�ńŖä�ġä�Ăä�ÚĩġłŅÁàĩ�łĆĔÁġÁŉ͡�łäŅĩ�ĢŖĢÚÁ�ĂÁĢ�ŉĆàĩ�őÁĢ�ěĆĢàÁŉ͡�äĢ�ŪäŅàÁà
ĢŖĢÚÁ�Ăä�őäĢĆàĩ�ŖĢÁ�ńŖä�ġä�úŖŉőä͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�ű�ͨłĩŅńŖäͧʹ�¯ĩ�łĆäĢŉĩ�ńŖä�łĩŅ�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ͡�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�äŉ�ġŖű�àä�ÚĩěĩŅäŉ�łÂěĆàĩŉ͡�ġŖű�äĢÚÁŉĆěěÁàÁ
ÚĩĢ�ńŖä�äŉ�łĆĔÁġÁ͡�äĢ�ńŖä�äŉőÁŉ�łŖäŉőÁ�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁ͠��Ć�ŉÁěäŉ�Áě�ĔÁŅàĈĢ�ű�ÁěúŖĆäĢ�őä�ŪĆĩ͡�äŉőÁŉ�łŖäŉőÁ�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁ͡�ŉĆ�äŉőÁŉ�ÚĩĢ�ŖĢ�ÚÁěäĢőÁàĩŅ�ŪĆäĔĩ͡�Úĩġĩ
ńŖĆäŅÁ�äŉőÁŉ�äĢ�ÚÁěäĢőÁàĩŅ͠

̦͠�ͨ�Ņää�Ŗŉőäà�ńŖä�ĂÁű�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�äĢőŅä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ĂĩġÙŅä�ű�àä�ġŖĔäŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖåͧ�ͨ�Īġĩ�ŉä�àĆùäŅäĢÚĆÁͧ�ͨ�äúŗĢ�ŉŖ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�ÚĩĢ�ŉŖ
äŉłĩŉĩ�ĩ�ùÁġĆěĆÁŅäŉͧ�DÂÙěäġä�àä�äŉőäŅäĩőĆłĩŉ͡�ű�ěÁ�ĩùäŅőÁ�ěĩÚÁě͡�ͨŉä�ŉĆäĢőä�ĆàäĢőĆùĆÚÁàÁ�łĩŅ�äŉőÁͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
¯ĩ�łĆäĢŉĩ�ńŖä�äĢ�ěÁŉ�àä�ĂĩġÙŅä�ŉĆ�őĆäĢäĢ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġÂŉ�àä�ŪÁŅĆÁÚĆĪĢ�ͳäĢ�ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ�ÚĩĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ÚěÂŉĆÚÁ�àä�ġŖĔäŅʹ͡�őĆäĢäĢ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�äĢ
őĩĢĩŉ�ġÂŉ�ĩŉÚŖŅĩŉ͡�ÁŹŖě�ġÁŅĆĢĩ͡�ěÁÚŅä͡�ĢäúŅĩ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�ńŖä�Ģĩ�ĂÁű�łÁŅÁ�ġŖĔäŅ͡�ŉĩĢ�ŉŗłäŅ�ŉĆġłěäŉ͡�ŉŗłäŅ�ÙÂŉĆÚÁŉ͡�őĈłĆÚÁŉ�őÁġÙĆåĢ͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢
ͨ�Ņää�ńŖä�äŉőĩ�äŉ�Áěúĩ�łĩŉĆőĆŪĩ�ĩ�ĢäúÁőĆŪĩͧʹ�aäúÁőĆŪĩ�łĩŅńŖä�Ģĩ�őĆäĢäĢ�ġŖÚĂÁŉ�ĩłÚĆĩĢäŉ�łÁŅÁ�äěäúĆŅ͡�łäŅĩ�äĢ�őĩàĩ�ÚÁŉĩ�łĩŅ�ěĩ�ġäĢĩŉ�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�ŉĩĢ
ġÂŉ�łÁŅÁ�ġĆ�łÁŅäÚäŅ�àäÚäĢőäŉͣ͠�łäŅŉĩĢÁěġäĢőä�ĩàĆĩ�ěÁŉ�łĆĔÁġÁŉ�àä�ÚĩěĩŅäŉ�łÂěĆàĩŉ͡�ŅĩŉÁàĆőĩ͡�ÁġÁŅĆěěĆőĩ͡�ÚäěäŉőĆőĩ͡�ġäěĩĢÚĆőĩ͡�ÚŅäġÁ͡�äőÚ͠
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̧͠��Ć�őŖŪĆäŅÁ�ěÁ�łĩŉĆÙĆěĆàÁà�àä�äěäúĆŅ͡�ͨ�Ŗå�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�őŖŪĆäŅÁ�ŉŖ�łĆĔÁġÁ�ĆàäÁěͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
�ŖÁĢàĩ�ÙŖŉÚĩ�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁ͡�ÙŖŉÚĩ�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�ěÁ�ÚÁěĆàÁà͡�ńŖä�ŉäÁ�ÁÙŅĆúÁàÁ�łÁŅÁ��ŖäĢÚÁ͡�ű�ŉĆ�ńŖĆŉĆäŅÁ�Áěúĩ�ńŖä�Ģĩ�ŉä�ŪäÁ�őÁĢ�łĆĔÁġäŹÚĩΌ͡�ĪŉäÁ
Úĩġĩ�ńŖä�łŖàĆäŅÁ�äŉőÁŅ�ŪäŉőĆàÁ�àä�łŅĩĢőĩ�ŉĆ�ÁěúŖĆäĢ�őĆġÙŅÁ͡�Ģĩ�ŉäŅĈÁ�äě�ĂĩŅŅĩŅ�àä�ͨű�ÁĂĩŅÁͧ͡�àä�äŉőÁŅ�ÚĩĢ�Áěúĩ�ńŖä�Ģĩ�ŉä�ŪäÁ�őÁĢ�łĆĔÁġÁ͡�äĢ�ŖĢ�ÚĩěĩŅ͡
äĢ�ŖĢ�àĆŉäĨĩ�ű�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŉĆ�äŉőĩű�àä�ŪÁÚÁÚĆĩĢäŉ�äĢ��ÁěĆĢÁŉ͡�ÚĩĢ�ġĆŉ�ĂäŅġÁĢĩŉ͡�ÚĩĢ�ùÁġĆěĆÁ�Ģĩ�ġä�ŪäÁ�ĂĩŅŅĆÙěä͠�hŉäÁ�äŉőĩű�ÚĩĢ�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁ�łäŅĩ
ńŖä�Ģĩ�ŉä�Ūä�őÁĢ�ġÁě͠

̟̞͠��Ć�äě�łĆĔÁġÁ�ùŖäŅÁ�Á�ŉŖ�úŖŉőĩ�Úĩġĩ�ġäĢÚĆĩĢÁ͡�ͨÚŅää�ńŖå�ěä�ĆĢÚĩŅłĩŅÁŅÁ�äĢ�ĩőŅÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ͡�ġÂŉ�łŗÙěĆÚÁŉ�äĢ�ŉŖ�ŪĆàÁͧ�ͨ�Ņää�ńŖä�łŖäàä
őŅÁĢŉĆÚĆĩĢÁŅ�Á�ĩőŅÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉͧ
�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
aĩ͡�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ŉĆ�ŉä�äĢÚÁŉĆěěÁ�äĢ�ŉäŅ�łĆĔÁġÁ͡�łĩŅńŖä�ŉĆ�Ģĩ�ŉäŅĈÁ�ĩőŅÁ�ŅĩłÁ͠�ͳͨ�ĩŅńŖäͧʹ�aĩ�ŉå͡�łĩŅńŖä�Ģĩ�ŉä�ġä�ĩÚŖŅŅä�ńŖä�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�őŅÁŉÚĆäĢàÁ�őÁĢőĩ͠
�äŅĩ�őÁěŪäŹ�ŉĆ͡�őÁěŪäŹ�ŉäŅĆÁ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ŅĩłÁ�űÁ�Ģĩ�ěÁ�àäłĩŅőĆŪÁ�ÚĪġĩàÁ�ńŖä�łŖäàäŉ�łÁŉÁŅ�äě�àĈÁ�ű�ńŖä�łŖàĆäŅÁŉ�àĩŅġĆŅ�Á�ŉäŅ�ŖĢÁ�ÁŗĢ�ġÂŉ�ÚÁŉŖÁě�ű�ńŖä
łŖäàä�ŉäŅ�őÁĢőĩ�łÁŅÁ�ŖŉÁŅ�äĢ�äě�àĈÁ�ĩ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͠��ĆäĢőĩ�ńŖä�ěÁ�úäĢőä�ÙŖŉÚÁ�ŖŉÁŅ�ŅĩłÁ�ěĆġłĆÁ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�łŖäàä�ŉäŅ�ěÁ�ġĆŉġÁ�łäŅĩ�ěĆġłĆÁ͠��ĩàŅĈÁ
ŉäŅ�ŖĢ�őĆłĩ�ÙŖŉĩ͡�ű�ŖĢÁ�őĆłĩ�ěĆÚŅÁ�ĩ�łÁĢőÁěĪĢ͡�ńŖä�ŉäÁ�ÚĪġĩàĩ�ű�ŉä�ŪäÁ�ÙĆäĢ͡�ńŖä�łŖäàä�ŉäŅ�łÁŅÁ�ŖĢ�ŉÂÙÁàĩ�ĩ�łÁŅÁ�ŖĢ�àĩġĆĢúĩ͠

̟̟͠�ͨ�ĩĢ�ńŖå�ŅäěÁÚĆĩĢÁ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ͡�ͨ�ĩĢ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉͧ͡�ͨ�ĩĢ�ÚŖÁěäŉ�ĆàäÁŉͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
�¯ĩ�łĆäĢŉĩ�ńŖä�ġŖÚĂÁ�úäĢőä�ěěäúÁ�àäě�őŅÁÙÁĔĩ�ű�äŉőÂ�ÚĩĢ�ŅĩłÁ�ŉŗłäŅ�ĆĢÚĩġĩàÁ͡�łĩŅńŖä�ŖŉÁĢ�ŖĢĆùĩŅġäŉ͡�ńŖĆŹÂŉ�äŉ�ŖĢÁ�ùÁěàÁ͡�őÁÚĩŉ͡�ġäàĆÁ�łÁĢőÁěĪĢ
ͳĢűěĩĢʹͣ�äĢőĩĢÚäŉ�ěěäúÁ�Á�ěÁ�ÚÁŉÁ�ű�ŉä�ÚÁġÙĆÁ͡�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�ÚĪġĩàÁ�ű�äŉÁ�őŅÁĢŉĆÚĆĪĢ�äŉ�àä͡�äŉőĩű�äĢ�ěÁ�ÚÁŉÁ�ű�Ūĩű�Á�àĩŅġĆŅ͠��ĩÙŅä�őĩàĩ�ěÁ�úäĢőä�ńŖä�őŅÁÙÁĔÁ
äĢ�ĩùĆÚĆĢÁŉ͠��äŅĩ�ġĆ�ÚÁŉĩ͡�Ăä�őäĢĆàĩ�ŖĢÁ�łåŉĆġÁ�ÚĩŉőŖġÙŅä�ńŖä�äŉ�ÚÁġÙĆÁŅġä�Á�ěÁ�łĆĔÁġÁ�űÁ�ĔŖŉőĩ�ÁĢőäŉ�àä�ĆŅġä�Á�àĩŅġĆŅ͡�ĂÁű�úäĢőä�ńŖä�ŉä�ÚÁġÙĆÁ
ġŖÚĂĩ�ÁĢőäŉ͡�ű�łÁŅÁ�ŪäŅ�ěÁ�őäěäŪĆŉĆĪĢ�łĩŅ�äĔäġłěĩ͠�¯ĩ�äĢ�ÚÁġÙĆĩ�Ģĩ�Ūäĩ�ěÁ�őäěäŪĆŉĆĪĢ�äĢ�ġĆ�ÚŖÁŅőĩ�ĩ�äĢ�ġĆ�ÚÁġÁ͡�äĢőĩĢÚäŉ�Ģĩ�ġä�Ūĩű�Áě�ÚŖÁŅőĩ�ŉĆĢĩ
ĂÁŉőÁ�äě�ġĩġäĢőĩ�ġĆŉġĩ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äĢőĩĢÚäŉ�äě�łĆĔÁġÁ�łÁŅÁ�ġĈ�ŉĆ�äŉ�äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�ű�ŖĢ�àĩġĆĢúĩ�ńŖä�àäÚĆàÁ�äŉőÁŅ�äĢ�łĆĔÁġÁ�ĩ
ŉÂÙÁàĩ͠��ZÁ�łĆĔÁġÁ�łÁŅÁ�ġĈ�äŉ�ŉĪěĩ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�ű�ńŖĆŹÂŉ�ŖĢÁ�ġÁĨÁĢÁ�ĩÚĆĩŉÁ͠

̟̠͠�ͨ�Ć�łŖàĆäŅÁ�àäŉÚŅĆÙĆŅ�ÚĩĢ�̣�łÁěÁÙŅÁŉ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÚŖÂěäŉ�ŉäŅĈÁĢͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁőÁěĆĢÁ͢
��ÁŅÁ�ġĈ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ�ÚĪġĩàÁͣ�ĢäÚäŉĆőÁ�őäĢäŅ�ŖĢ�ġÁőäŅĆÁě�ÁàäÚŖÁàĩ͡�ÁěúĩàĪĢ͡�ĢÁőŖŅÁěͣ�ÚĩěĩŅäŉ�ÙĩĢĆőĩŉ͡�ĩŉÚŖŅĩŉͣ�àĆŉäĨĩ�ű�ńŖä�Ģĩ�őäĢúÁ
äŉőÁġłÁàĩŉ�ĆĢùÁĢőĆěäŉ͠
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Ϳ'a��'¨H�����a��'Z�gU'#�͡�̠̣��fg�͡�#H�'f�#g����'®�HZ�¯�#'�`g#��͠

HĢőŅĩàŖÚÚĆĪĢ͢
aĩġÙŅä͢��ĢÁÙäě�gĔäàÁ͡�àä�̠̣�ÁĨĩŉ͡��àĆŉäĨÁàĩŅÁ�őäŰőĆě�ű�àä�ġĩàÁŉ�ű�őŅÁÙÁĔÁ�äĢ�ŉŖ�łŅĩłĆÁ�äġłŅäŉÁ�ű�őĆäĢä�łŅĩűäÚőĩŉ�àä�ÚŅäÁŅ�ŖĢÁ�ġÁŅÚÁ�àä
ĆĢàŖġäĢőÁŅĆÁ͠

ͨ�ŉőäà�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ĢÁÙäě͢
�Ć͡�ŉĆ�Ŗŉĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

ͨ�ŖÂěäŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉĩĢ�ŉŖŉ�łŅäùäŅĆàÁŉͧͨ�ŖÂěäŉ�ŉĩĢ�ŉŖŉ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ͢�'Ĕ͠��ĩĢĔŖĢőĩŉ͡�łĆĔÁġÁŉ�ŪĆäĔÁŉ͡�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ�ŅäŖőĆěĆŹÁàĩŉ͡�äőÚͧ͠

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ĢÁÙäě͢
�ĩŅ�ěĩ�úäĢäŅÁě͡�őäĢúĩ�àĩŉ�łÁĢőÁěĩĢäŉ͠��Ģĩ�ńŖä�äŉ�łÁŅÁ�äě�ùŅĆĩ�ű�ĩőŅĩ�ńŖä�äŉ�łÁŅÁ�ÚŖÁĢàĩ�Ģĩ�ĂÁÚä�őÁĢőĩ�ùŅĆĩ͠��ä�łĩàŅĈÁ�àäÚĆŅ�ńŖä�ŉĩĢ�ġĆŉ�łŅäùäŅĆàĩŉͣ�ű
ŉĆ�Ģĩ�äŉ�ŅĩłÁ�ĆĢőäŅĆĩŅ͠��ĩĢ�ŖĢÁ�ÚÁġĆŉÁ�ùěĩĔÁ͡�àäłäĢàĆäĢàĩ�ĆúŖÁě�àäě�ÚěĆġÁ͡�ŉĆ�ĂÁÚä�ġŖÚĂĩ�ùŅĈĩ�ġä�łĩĢúĩ�ŖĢÁ�ġÂŉ�ÁÙŅĆúÁàÁ�ĩ�ŖĢÁ�ġÂŉ�àäěúÁàÁ�Ŗ
ĂĩěúÁàÁ͠�
�äŅĩ�łĩŅ�ěĩ�úäĢäŅÁě�ŉĆ�Ŗŉĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�őäĢúÁ͠͠͠�łĩŅ�äĔäġłěĩ�őäĢúĩ�àĩŉ�ÚÁġĆŉäőÁŉ�ĩ�ÚÁġĆŉÁŉ�ńŖä�ÚÁŉĆ�ŉĆäġłŅä�ěäŉ�ŖőĆěĆŹĩ͠��Ŗäàä�ĂÁÙäŅ�ŖĢÁ
ĢŖäŪÁ�łäŅĩ�äŉőÁŉ�ŉĩĢ�ěÁŉ�ńŖä�ÚĩĢ�ġÂŉ�ùŅäÚŖäĢÚĆÁ�ġä�łĩĢúĩ͠�¯ĩ�ĆĢőŖűĩ�ńŖä�łŖäàä�ŉäŅ�łĩŅ�äě�őĆäġłĩ�ńŖä�ĂÁĢ�äŉőÁàĩ�ÚĩĢġĆúĩ�ű�ńŖä�ġä�ĂÁÚäĢ�ŉäĢőĆŅ
ġÂŉ�ÚĪġĩàÁ�Áě�ġĩġäĢőĩ�àä�àĩŅġĆŅ͠

ͨ�ĩŅńŖä�ÚŅääŉ�ńŖä�łŅäùĆäŅäŉ�äŉőÁŉͧ�'Ĕ͢�Zĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ĩ�ěÁŉ�ŉĆěŖäőÁŉ
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¯ĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�Ģĩ�őĆäĢä�őÁĢőĩ�ńŖä�ŪäŅ�ÚĩĢ�ěÁ�ŉĆěŖäőÁ͡�ŉĆĢĩ�ÚĩĢ�äě�ÁěúĩàĪĢ�ͳġÁőäŅĆÁěʹ͡�ġŖÚĂÁŉ�ŉĩĢ�àä�ÁěúĩàĪĢ�ű�äĢőŅä�łĩŅ�äĔäġłěĩ�Úĩġĩ�őä�äŉőÁÙÁ
äŰłěĆÚÁĢàĩ͡�äĢőŅä�äě�ÚěĆġÁ�ùŅĈĩ͡�Áě�ÚÁěĆäĢőä͡�äě�ġÁőäŅĆÁě�ŪÁ�Á�àäłäĢàäŅ�ŉäúŗĢ�äŉĩ͠���äĢúĩ�ŖĢÁ�ńŖä�äŉ�ÚÁŉĆ�Úĩġĩ�àä�ŉäàÁ�ű�ĩőŅÁ�ńŖä�äŉ�ÁěúĩàĪĢ͠��ÁġĆŉÁŉ
àä�ÁěúĩàĪĢ͡��ńŖä�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ŉä�ŖőĆěĆŹÁ�ġŖÚĂĩ�łÁŅÁ�ěĩ�ńŖä�äŉ�łĆĔÁġäŅĈÁ͠�ͳ¯�őÁěŪäŹ�äŉ�ěÁ�ġĆŉġÁ�ŅĩłÁ�ńŖä�ŖőĆěĆŹÁÙÁŉ�ÚŖÁĢàĩ�ŪĆŪĈÁŉ�äĢ��ŖäĢÚÁͧʹ��Ņäĩ�ńŖä
àĩŉ�ÚÁġĆŉÁŉ�ŉĈ͡�łäŅĩ�łĩŅńŖä�Úĩġĩ�őä�àĆúĩ�ÚŅäĩ�űĩ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�ŪÁ�Áě�ŪÁěĩŅ�ńŖä�ěä�àÁŉ�Á�äŉÁ�łŅäĢàÁ͠�¯Á�ŪÁ�Á�Áěúĩ͡�Ģĩ�ŉå͡�äŉ�ġĆ�łŅäĢàÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉĆ
őäĢúĩ�ĩőŅÁŉ�ĢŖäŪÁŉ͡�ńŖä�ŉĆ�ŖőĆěĆŹĩ͡�łäŅĩ�äŉ�Úĩġĩ�ńŖä�ěÁ�ÚÁġĆŉÁ�ńŖä�ġä�ĂÁÚä�ŉäĢőĆŅ�ġÂŉ�ÚĪġĩàÁ͠�¯�ŉĩĢ�àĩŉ��ńŖä�ŖőĆěĆŹĩ�àäŉàä��ŖäĢÚÁ�ű�ÁńŖĈ�äĢ�äě
�Ŗűĩ�ŉĆ͡�ŉĩĢ�ěÁŉ�àĩŉ͠

ͨ'Ģ�ńŖå�ěŖúÁŅäŉ�ĩ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ�ͨZÁ�ŖőĆěĆŹÁŅĈÁ�äĢ�łŗÙěĆÚĩͧ
'Ĕ͠��ÁŅÁ�ŅäÚĆÙĆŅ�ÁġĆúÁŉ�äĢ�ŉŖ�ÚÁŉÁ�ĩ�łÁŅÁ�ŅäÁěĆŹÁŅ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ÚĩőĆàĆÁĢÁŉ�Úĩġĩ�ĂÁÚäŅ�ěÁŉ�ÚĩġłŅÁŉ͠
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�ŖÁĢàĩ�ěěäúĩ�Á�ěÁ�ÚÁŉÁ͡�łĩŅ�äĔäġłěĩ�äŉőä�ŅÁőĩ�ŉĆ�Ģĩ�ġä�ĂŖÙĆäŅÁ�őĩÚÁàĩ�ŉŖÙĆŅ�Áě�őäŅÚäŅ�łĆŉĩ�Á�ŪäŅ�ńŖä�äŉőÁÙÁĢ�ĂÁÚĆäĢàĩ�ġĆŉ�äġłěäÁàÁŉ͡�űĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ
ĂÁű�ŪäÚäŉ�ńŖä�äŉőĩű�ÚĩĢ�őÁĢőĩ�ÚÁĢŉÁĢÚĆĩ�ńŖä�ŉŖÙĩ�ÚĩĢ�äě�łĆĔÁġÁ�ű�ġä�ńŖäàĩ�ĂÁŉőÁ�ěÁŉ�̟̟�àä�ěÁ�ġÁĨÁĢÁ�ÚĩĢ�äě�łĆĔÁġÁ�ͳäĢ�äě�őŅÁÙÁĔĩʹͣ�ĪŉäÁ�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä
äě�ŖőĆěĆŹÁŅ�łĆĔÁġÁ͡�äŉőÂ�ěĆúÁàĩ�Á�ÚĪġĩ�őä�ŉĆäĢőäŉ�ÚĩĢőĆúĩ�ġĆŉġĩ͡�äĢ�ÚĆäŅőÁ�łÁŅőä�ÚŖÂĢőĩ�ÚĩĢùĩŅő�ĢäÚäŉĆőÁŉ͡�äĢőĩĢÚäŉ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�ěÁ�ÚÁŉÁ�Ģĩ�ńŖĆäŅäŉ
ŪäŉőĆŅőä�àä�ŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�äĢ�ěÁ�ńŖä�őä�łŅäŉäĢőÁŉ�ÁùŖäŅÁ�àä�ěÁ�ÚÁŉÁ͠�hŉäÁ�äŉőÂŉ�äĢ�őŖ�ÚÁŉÁ͡�äŉőÂŉ�äĢ�őŖ�äŉłÁÚĆĩ�ű�ńŖĆäŅäŉ�ŉäĢőĆŅőä�ÚĪġĩàÁͣ�ű�ġŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ
ÚěÁŅĩ͡�ŪĆäĢä�ÁěúŖĆäĢ�ű�űÁ�őä�Ūä�äĢ�łĆĔÁġÁ͡�ű�ŉĆ�äŉ�Úĩġĩ�ÚĂŖőÁ�ͨű�ÁĂĩŅÁͧ͡�äŉőĩű�äĢ�łĆĔÁġÁ͡�łäŅĩ�łĩŅ��ěĩ�úäĢäŅÁě�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ġä�łÁŉÁ�äŉĩ͠��ĩŅ�äĔäġłěĩ�äě
àĩġĆĢúĩ�őÁġÙĆåĢ�łÁŉĩ�ŉĆäġłŅä�äĢ�łĆĔÁġÁ͠�'ŉ�Úĩġĩ�ńŖä��Ģĩ�ŉå͡�Á�ġäĢĩŉ�ńŖä�äĢŉäŅĆĩ�őäĢúÁ�ńŖä�ŉÁěĆŅ�Á�ÚĩġłŅÁŅ�Áěúĩ͡�ĩ�ŉÁěúÁ�łĩŅ�ŖĢ�ĂäěÁàĩ͡�ġä
łĩĢúĩ�Áěúĩ�ěĆúäŅĩͣ�łäŅĩ�äě�łĆĔÁġÁ��äŉ�ĆĢàĆŉłäĢŉÁÙěä�äě�àĩġĆĢúĩ͡�ű�Úĩġĩ�őä�àĆúĩ͡�ÁÚÁÙÁàÁ�ěÁ�ĔĩŅĢÁàÁ�ěÁÙĩŅÁě��űĩ�äĢŉäúŖĆàÁ�Ūĩű�Á�àĩŅġĆŅ͡�ű�äĢŉäúŖĆàÁ
ġä�łĩĢúĩ�äě�łĆĔÁġÁ͠

̤͠�ͨ�ĩĢŉĆàäŅÁŉ�äĢőĩĢÚäŉ�ńŖä�őä�ŉĆäĢőäŉ�ÙĆäĢ�äĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�ńŖä�äŉőÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�őä�łäŅġĆőä�ŅäÁěĆŹÁŅ�ĩőŅÁŉ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ͡�ű�ŉäŅ�łŅĩàŖÚőĆŪÁ͡�ĩ
őŅÁÙÁĔÁŅ�ŉĆ�őŅÁÙÁĔÁŉ�àäŉàä�ÚÁŉÁͧ�ͨ�ĩĢŉĆàäŅÁŅĈÁŉ�ŖőĆěĆŹÁŅ�äŉőÁ�äĢ�ŖĢÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�łŗÙěĆÚÁͧ͡�ͨłĩŅńŖä�ŉĆ�ĩ�Ģĩͧ�ͨ¯�ÚĩĢŉĆàäŅÁŉ�ńŖä�äĢ�äŉőĩ�äŰĆŉőä�ŖĢÁ�ÙÁŅŅäŅÁ
úäĢäŅÁÚĆĩĢÁěͧ
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�Ć͡�łĩĢőä�űĩ�ŉĆ�ŖőĆěĆŹĩ�ġĆ�łĆĔÁġÁ�łÁŅÁ�ŉÁěĆŅ�Á�ěÁŉ�őĆäĢàÁŉ�ńŖä�ġä�ńŖäàÁĢ�ÚäŅÚÁ͠�hŉäÁ�
ͳ;Áěěĩ�őåÚĢĆÚĩ�ű�ÚĩĢŪäŅŉÁÚĆĪĢ�ŉĩÙŅä�äŉőĩ͠͠͠ʹ�¯ĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ġÂŉ�ńŖä��ŉäĢőĆŅőä�ŉäúŖŅÁ�ĩ�ĆĢŉäúŖŅÁ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ͳäĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅʹ�äŉőÁŉ�ŉĩĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä
ŉä�àÁĢ�äĢ�ěÁ�ÚĩőĆàĆÁĢäĆàÁà͠�aĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�őŖ�ŉÁěäŉ͡�ű�àĆÚäŉ�Ūĩű�Á�ĆŅ�Á�ěÁ�őĆäĢàÁ�ű�ńŖĆäŅĩ�ŉÁěĆŅ�äĢ�łĆĔÁġÁ͡�ŉĆĢĩ�ŉĩĢ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ÁŉĈ�Ģĩ�ńŖĆäŅÁŉ�ÁÚäłőÁŅ͡
ĂÁű�ŪäÚäŉ�ńŖä�ŉä�àÁĢ�äĢ�őŖ�ÚĩőĆàĆÁĢäĆàÁà͠�¯�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�äĢ�ěÁ�ÚĩőĆàĆÁĢäĆàÁà�àä�őĩàÁŉ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ͡�äĢ�ÁěúŗĢ�ġĩġäĢőĩ�ĂÁĢ�őäĢĆàĩ�ńŖä�ŉÁěĆŅ�ĂÁŉőÁ�ěÁ
ÚÁěěä�äĢ�łĆĔÁġÁ͠��ĩĢőä�ŖĢÁ�ŪäŹ�ġä�łÁŉĪ�ńŖä�Ģĩ�ÁŉĩġÁÙÁ�äě�;Ņĩŉőű�ͳġÁŉÚĩőÁʹ�ű�őŖŪä�ńŖä�ŉÁěĆŅ�Á�ÙŖŉÚÁŅěä͡�ű�ġä�őĩÚĪ�ŉÁěĆŅ�Á�łÁŉäÁŅ�äĢ�łĆĔÁġÁ�łĩŅ�äě
ÚäĢőŅĩ͠�aĩ�äŉőÁÙÁ�łŅäłÁŅÁàÁ�łäŅĩ�ġä�őĩÚĪ͠��ͳͨ¯�ÚĪġĩ�őä�ŉäĢőĆŉőä�äŉÁ�ŪäŹͧ�¯Á�ńŖä�őĆäĢäŉ�ŖĢÁ�ÁĢåÚàĩőÁ�ŅäÁě�àä�äŉőÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢʹ��ä�ŉĆäĢőä�Úĩġĩ�ùäĩ͡
łĩŅńŖä��àĆÚäŉ�Áű�ÚĂŖőÁ�äŉőĩű�äĢ�łĆĔÁġÁͣ�łäŅĩ�ěŖäúĩ�őä�ŪÁěä�ÁŉĈ͠��ĩĢőä�Á�ġĆ�ĪŉäÁ͡�ġĆ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�äŉ�ÁŉĈͣ�ÚěÁŅĩ�ńŖä�ĂÁű�ŪäÚäŉ�ńŖä��äě�łĆĔÁġÁ͡�äŉőÂŉ�ÚĩĢ�ŖĢÁ
ÚÁġĆŉäőÁ�àĆùäŅäĢőä�ű�äě�łÁĢőÁěĪĢ�äŉ�ĩőŅĩ͡�ÁĂĈ�äŉ�ÚŖÁĢàĩ�őä�àÁ�ŪäŅúśäĢŹÁͣ�äĢ�ŪäŅàÁà͡�ÚŖÁĢàĩ�àĆÚäŉ�ÚĂŖőÁ�Ģĩ�äŉőĩű�ÚĩġÙĆĢÁàÁͣ�Á�ġĈ�ġä�łÁŉÁ�äŉĩ͡�łäŅĩ
ÚŅäĩ�ńŖä�űÁ�äŉ�ÚĩŉÁ�àä�ěÁ�ùäġĆĢĆàÁà�ͨĢĩͧ͡�àä�ŪäŅŉä�ÙĆäĢ͡��ĪŉäÁ�àä�äŉőÁŅ�őĩàĩ�ÙĆäĢ�ÚĩġÙĆĢÁàĆőĩ�Úĩġĩ�ĂÁű�łäŅŉĩĢÁŉ�Á�ěÁŉ�ńŖä�Ģĩ�ěäŉ�àäÙä�ĆġłĩŅőÁŅ�ńŖä
ěäŉ�ŪäÁĢ��ÚĩĢ�äě�łÁĢőÁěĪĢ�àä�ÁěúŗĢ�ÚĩěĩŅ�ű�ěÁ�ÚÁġĆŉäőÁ�àä�ĩőŅĩ͡�łäŅĩ�Á�ġĈ�łäŅŉĩĢÁěġäĢőä�ŉĆ�ġä�ĆġłĩŅőÁ�ű�ġä�úäĢäŅÁ�ĆĢÚĩġĩàĆàÁà�ńŖä�ġä�ŪäÁĢ�ÚĩĢ
ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ńŖä�Ģĩ�ÚĩġÙĆĢä�ŉŖŉ�àĩŉ�łĆäŹÁŉ͠

ͨ�ĩŅ�ńŖå�ÚŅääŉ�ńŖä��łĩàŅĈÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅŉä�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ�łÁŅÁ�ŖŉÁŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ĩ�ÁùŖäŅÁ͡�ÚŖÁĢàĩ�ŅĩłÁ�ġŖű�ŉĆġĆěÁŅ�äĔ͢�ÚÁěäĢőÁàĩŅ�ŉĆ�ěĩ�äŉͧ
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�Ŗä�ÙŖäĢÁ�łŅäúŖĢőÁ͡�ÚŅäĩ�ńŖä�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�őäĢäġĩŉ�äĢ�ěÁ�ÚÁÙäŹÁ͡�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�ńŖä�äŉ�àä�ÚÁŉÁ͡�äŉ�ŉĪěĩ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚÁŉÁ͡�äĢőĩĢÚäŉ�àĆÚäŉ͡�Ģĩ�äŉőĩű�łŅäłÁŅÁàÁ
łÁŅÁ�àÁŅ�äě�ĩőŅĩ�łÁŉĩ�ű�ńŖä�ěÁ�úäĢőä�ġä�ŪäÁ�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ͠��äŅĩ�űĩ�őÁġÙĆåĢ�ÚŅäĩ͡�ńŖä�äŉőÂ�ŅäěÁÚĆĩĢÁàĩ�Á�ěÁ�ùĩŅġÁ�ű�äě�àĆŉäĨĩ�äĢ�äě��ńŖä�äŉőÂĢ
äŉőŅŖÚőŖŅÁàÁŉ�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ͡�äĢ�ěÁŉ�ńŖä�ŖĢĩ�ŉä�ŉĆäĢőä�àä�äŉÁ�ġÁĢäŅÁ�ĆĢÚĪġĩàÁ�ĩ�ĆĢŉäúŖŅÁ͠��äŅĩ�ġä�ÁÚŖäŅàĩ͡�ńŖä�őŖ�őäĢĈÁŉ�ŖĢÁ�Úĩġĩ�ÚÁġĆŉÁ�őĆłĩ
łĆĔÁġÁ͡��ͨőä�ÁÚŖäŅàÁŉͧ͡�łĩĢőä�Á�ġĈ�ġä�łÁŅäÚĈÁ�äŉÁ�úäĢĆÁě͡�Ģĩ͡�Ģĩ�ġä�ŉäĢőĆŅĈÁ��ġÁě�ŉÁěĆäĢàĩ�ÚĩĢ�Áěúĩ�ÁŉĈ͠�ͳ�ěÁŅĩ͡�łäŅĩ�äŉÁ�äŅÁ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�äŉÁ�őäĢàäĢÚĆÁ
àä�ŅĩłÁ�ÚÁŉŖÁě�ĆĢŉłĆŅÁàÁ�äĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅʹ�'ĢőĩĢÚäŉ�äŉ�äŉĩ�ěĩ�ńŖä�őä�àĆúĩ͡�ńŖä�äŉőÁ�őÁĢ�äŉőäŅäĩőĆłÁàĩ�ńŖä�äě�äŉőÁŅ�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ�àäÙä�ŉäŅ�ŉĪěĩ�łÁŅÁ�ěÁ
ÚÁŉÁ͡�äĢőĩĢÚäŉ�ÚŅäĩ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�ŉä�ĂÁĢ�Ćàĩ�ÁàÁłőÁĢàĩ�äŉÁŉ�ĆàäÁŉ�Á�ĢĩŉĩőŅĩŉ͠�¯�Ģĩ�ŉå�ŉĆ�Á�őĆ�őä�łÁŉä͡�łäŅĩ�àä�ŉäúŖŅĩ�őŖ�ġÁġÂ�àĆÚä�ńŖä�ŉä�ŉĆäĢőä
ĂĩŅŅĩŅĆŹÁàÁ�ÚŖÁĢàĩ�ěä�àĆÚäŉ�ŉĆ�ŉÁěĆäŅÁ�ÚĩĢ�äě�łĆĔÁġÁ�Á�ÚĩġłŅÁŅ�ĩ�Áěúĩͣ�Á�ġĆ�ġÁġÂ͡�ĢŖĢÚÁ�ěä�Ăä�ŪĆŉőĩ�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ�ŉÁěĆäĢàĩ�Á�ÚĩġłŅÁŅ�ĢĆ�äŉÁŉ�ÚĩŉÁŉ͠��ĩŅ
äĔäġłěĩ�Á�ġĆ�ŉĆ�ŉä�ġä�ĂÁ�ĩÚŖŅŅĆàĩ�äŉÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�äĢ�ÚÁġÙĆĩ�ŉĆ�ŉÁěúĩ͡�Ģĩ�łÁŉÁ�ĢÁàÁ͠ͳ�ĩÙŅä�őĩàĩ�ġĆ�ġÁġĆ͡�ġä�ĂÁÙěÁÙÁ�àä�äŉÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�àä�ŪäŅúśäĢŹÁͣ
ŉĩÙŅä�őĩàĩ�łĩŅ�äě�ĂäÚĂĩ�àä�Ģĩ�ĂÁÙäŅ�äĢÚĩĢőŅÁàĩ�ŖĢÁ�ĩùäŅőÁ�ńŖä�äěěÁ�ÚĩĢŉĆàäŅä�ÙĩĢĆőÁ�äĢ�ěÁ�ěĩÚÁěĆàÁà͡�ű�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÚĩĢùĩŅġÁàĩ�ÚĩĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä
ĂÁű͡�łĩŅńŖä�Á�ěÁ�ùĆĢÁě�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉä�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ġäĢĩŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä͡�łĩŅ�äě�ġĆŉġĩ�ĂäÚĂĩ�àä�Ģĩ�őäĢäŅ�äě�łŅĩłĪŉĆőĩ�àä�ŉäŅ�ŪĆŉőÁʹ��ÁÙäŉ�ńŖä�ĂÁÚä�̟̣
àĈÁŉ͡�ńŖä��äŉőŖŪä�äĢ��ŖäĢÚÁ͡�ùŖĆ�Á��ÁŉÁ͡�ÙŖŉÚÁĢàĩ�ÚĩŉÁŉ�łÁŅÁ�ÚĩġłŅÁŅ�łÁŅÁ�ÁńŖĈ�łÁŅÁ�äě�ěĩÚÁě͡�ÚĆĢőÁŉ�ű�äŉĩ͡�ű��űĩ�ŉĆäġłŅä�ńŖä�łŖäàĩ�ÙŖŉÚĩ�ěĩŉ
łĆĔÁġÁŉ͡�ű��ÁŉÁġÁĢäŅĈÁ�łŅĩàŖÚä�łŖäŉ�ÙÁŉőÁĢőä�łĆĔÁġäŅĈÁͣ�łäŅĩ�Ģĩ�ĂÁÙĈÁ�ĢÁàÁ�ńŖä�ġä�úŖŉőä�ű�ĂÁÙĈÁ�ŖĢĩŉ�łÁĢőÁěĩĢÚĆőĩŉ�ńŖä�ŉĩĢ�Úĩġĩ�àä�őäěÁ�ÚÁġĆŉÁͣ
ġä�äĢÚÁĢőĪ�ŖĢĩ�ÙěÁĢÚĩ�ÚĩĢ�Úäěäŉőä�Á�ÚŖÁàŅĩŉ͠�¯�ÙŖäĢĩ�Á�ġĆ�Úĩġĩ�ġä�äĢŪĈÁĢ͡�űĩ�àäĔå�ĂÁÚĆäĢàĩ�äě�łäàĆàĩ�őĩàĩ�ͳĆĢÚěŖűäĢàĩ�äě�łÁĢőÁěĪĢʹ͡�ű�őĩőÁě�ġä
äĢŪĈÁĢ�ĩőŅÁ�àä�ĩőŅĩ�ÚĩěĩŅͣ�ĩ�ŉäÁ�äŅÁ�ěÁ�ġĆŉġÁ�ÚÁěĆàÁà͡�őĩàĩ͡�łäŅĩ�Ģĩ�äŅÁ�äě�äŉőÁġłÁàĩ�ńŖä�űĩ�äŉÚĩúĈͣ�ġä�łŖŉä�àä�ġÁě�úäĢĆĩ͡�ű�ġĆ�ĂäŅġÁĢÁ�ġä�àäÚĈÁ͡
ͨ�ĩŅ�ńŖå�őä�łĩĢäŉ�ÁŉĈͧ͡�ŉĆ�äŉ�ŉĪěĩ�äě�łÁĢőÁěĪĢ�àä�łĆĔÁġÁ͠�aĩͥ�¯ĩ�ěä�àäÚĈÁ͡�äŉ�ńŖä�Á�ġĈ�ġä�úŖŉőĪ�äŉĩ͠�Zä�äŉÚŅĆÙĈ�Á�ěÁ�ŉäĨĩŅÁ�àä��ÁŉÁ͡�ű�ěä�àĆúĩ�ͨłĩŅ�ńŖåͧ�¯
ġä�àĆÚä�łäŅĩ�ġĆĔĆőÁ͡�ŉĪěĩ�äŉ�äě�łĆĔÁġÁ͠��ĩġĩ�ńŖä�Ģĩ�äĢőäĢàĆĪ�łÁŅÁ�ńŖä�ńŖäŅĈÁ�äŉĩ͡�Ģĩ�ŉå͠�ͳͨ'ě�ńŖä�őŗ�äěäúĆŉőä�Ģĩ�äŅÁ�őÁěŪäŹ�àä�ĂĩġÙŅäͧʹ��Ć͡�äŅÁ�Úĩġĩ
ŖĢ�ÙĩŰäŅ͡�ÙěÁĢÚĩ�ÚĩĢ�Úäěäŉőä͡�ńŖä�ġä�úŖŉőĪ͡�äĢÚĆġÁ�äŅÁ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ùěĩĔĆőĩ͠�ͳUŖŉőÁġäĢőä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ěĩÚÁě�ű�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�ěÁ�àä��ÁŉÁ͡�äŉ�ÚĩĢĩÚĆàÁ͡�łĩŅ
ŉŖ�äŰÚäěäĢőä�ÚÁěĆàÁà͡�łäŅĩ�ŉŖäěä�őäĢäŅ�ŖĢÁ�ĩùäŅőÁ�ġŖű�őŅÁàĆÚĆĩĢÁě͡�äĢ�äŉłäÚĆÁě�ÚĩĢ�ěĩ�ńŖä�őĆäĢä�ńŖä�ŪäŅ�ÚĩĢ�äŉőäŅäĩőĆłĩŉ�àä�úåĢäŅĩʹ��ű�ŉĈ͡�äŉ
àäġÁŉĆÁàĩ�ĂĩŅŅĆÙěä͡�őä�ĔŖŅĩ�ńŖä�àä�őĩàÁŉ�ěÁŉ�łĆĔÁġÁŉ�ńŖä�äĢÚŖäĢőŅÁŉ�ÁĂĈ͡�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ÚĩġłŅĩ�ŉĩěĩ�łĩŅ�ěÁ�ÚÁěĆàÁà͡�ÁĢőäŉ�ńŖä�łĩŅ�äě�àĆŉäĨĩ͡�ĩ�ŉäÁ�űÁ
łĩŅńŖä�ġä�őĩÚÁ͡�Ģĩ�łĩŅńŖä�äĢÚŖäĢőŅä�Áěúĩ�ńŖä�àĆúÁ�ūĩū͡�äŉőĩ�äŉőÂ�ěĆĢàĩ͠
ͳġŖÚĂÁŉ�àä�ġĆŉ�łŅäŪĆÁŉ�äĢőŅäŪĆŉőÁàÁŉ�ġä�ĂÁĢ�ĂÁÙěÁàĩ�àä�äŉőĩ͡�àä�ńŖä�ġä�ÚĩġłŅĩ�łĩŅńŖä�ġä�őĩÚÁ͡�ġä�łÁŅäÚä�ĆĢőäŅäŉÁĢőä͡�łĩŅńŖä�ŉĆ͡�Áě�ùĆĢÁě�àäě�àĈÁ
ŉĆ�äŉ�ŉĩěĩ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ͡�Ģĩ�äŉ�ěÁ�ŅĩłÁ�łÁŅÁ�ġĆ�ġÁőŅĆġĩĢĆĩ͡�łĩŅ�łĩÚĩͣ�łäŅĩ�Ģĩ�äŉ�ńŖä�ěÁ�úäĢőä�äŉőÁ�łÁŅőĆÚŖěÁŅġäĢőä�ÚĩĢőäĢőÁ�Áě�ŅäŉłäÚőĩ͡�ŉĆĢĩ�ġÂŉ�ÙĆäĢ
Úĩġĩ�ÚĩĢùĩŅġÁàÁʹ͠��Ĉ͡�äŉ�Úĩġĩ�ńŖä�Ģĩ�łŖäàĩ�äŉÚĩúäŅ͡�ű�Ģĩ�äŉ�Úĩġĩ�ńŖä�őä�ŉĆäĢőäŉ�ùäěĆŹ�ÚĩĢ�äŉÁ�ŅĩłÁ͠�¯�àäě�äĔäġłěĩ�ńŖä�őä�àÁÙÁ͡�äĢŉäŅĆĩ�ÁĂĩŅÁ�ńŖä
ġä�ĂÁÚäŉ�ÁÚŖäŅàĩ͡�ÚÁĆúĩ�äĢ�ÚŖäĢőÁ�äŉĩ͡�ńŖä�űĩ�äŉőÁÙÁ�ġŖű�äĢĩĔÁàÁ͡�ű�őäĢúĩ�ÁńŖĈ�äě�łĆĔÁġÁ�ͳńŖä�ěä�äĢŪĆÁŅĩĢʹ�ű�äŉ�ŖĢ�ùŖÚŉĆÁ�Úĩġĩ�ÚĩĢ�ŅĩŉÁàĩ͡��Úĩġĩ
ěĆěÁ�Á�ÚŖÁàŅĆőĩŉ͡�őĩàĩ�ùŅäŉÚĩ͡�ěĩ�ġÂŉ�ěĆĢàĩ͡�łäŅĩ�űĩ�ńŖäŅĈÁ�äŉĩ�ͳäě�ĩőŅĩ͡�ńŖä�äŅÁ�ÙěÁĢÚĩ�ÚĩĢ�Úäěäŉőäʹ͡�ű�ÁĂĩŅÁ�ńŖä�ġä�ĂÁÚäŉ�ÁÚŖäŅàĩ�ġä�ŪŖäěŪĩ�Á�ġĩŅĆŅ
àä�ěÁŉ�ĆŅÁŉ͠

̦͠�ͨ�Ņääŉ�ńŖä�ĂÁű�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�äĢőŅä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ĂĩġÙŅä�ű�àä�ġŖĔäŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖåͧ�ͨ�Īġĩ�ŉä�àĆùäŅäĢÚĆÁĢͧ�ͳŅäőĩġÁĢàĩ�ŖĢ�łĩÚĩ�ěÁ�ĆàäÁ�àä�ěÁ
łŅäúŖĢőÁ�ÁĢőäŅĆĩŅ͡�ű�ěĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁÙěĪ�àä�ěĩŉ�äŉőäŅäĩőĆłĩŉ�àäě�àĆŉäĨĩ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ěĩÚÁě�ű�ĢÁÚĆĩĢÁěʹ͠
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�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ĢÁÙäě͢
�ÁÙäŉ�ěĩ�ńŖä�ÚŅäĩ͡�äŉ�ńŖä�ŉĆ͡�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�àä�ġŖĔäŅäŉ�ŉĩĢ�ŅĩŉÁ�ű�ĢŖĢÚÁ�äĢÚŖäĢőŅÁŉ�ĩőŅÁ�łĆĔÁġÁ�ńŖä�Ģĩ�ŉäÁ�ŅĩŉÁ͡�ű�ŉĆ�Ģĩ�äŉ�ŅĩŉÁ�äŉ�ěĆěÁ͡�łäŅĩ�àä�ńŖä
äĢÚŖäĢőŅÁŉ�äĢőŅä�ŅĩŉÁ�ű��ěĆěÁͣ�ű�äŉőÂ�ÙĆäĢ͡�űĩ�äĢőĆäĢàĩ�ńŖä�ĂÁű�ġŖĔäŅäŉ�ńŖä�ěäŉ�úŖŉőÁ�ŉäĢőĆŅŉä�ùäġäĢĆĢÁŉ͡�äĢ�ÚĆäŅőÁ�ùĩŅġÁ�ÚĩĢ�äě�ŅĩŉÁ͡�łäŅĩ�ĂÁű
łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä�Ģĩ͡�Á�ġĈ�łäŅŉĩĢÁěġäĢőä�Ģĩ�ġä�ĂÁÚä�ŉäĢőĆŅ�ġŖű�ùäġäĢĆĢÁ�äě�ŅĩŉÁ͠�ͳͨ¯�łĩŅńŖä�ÚŅääŉ�őŗ�ńŖä�ŉä�ĩùäŅőÁ�äŉőĩͧʹ�¯ĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�äŉőÁ�őÁĢ
äŉőÁÙěäÚĆàĩ͡�ű�äě�ġäŅÚÁàĩ�äŉőÂ�őÁĢ�ÁÚĩŉőŖġÙŅÁàĩ�Á�ÚĩġłŅÁŅ�ěĩ�ńŖä�ĂÁű�ńŖä�Ģĩ�őĆäĢäŉ�ġÂŉ�ĩùäŅőÁ͠�DÁű�ŖĢÁ�łÂúĆĢÁ�ńŖä�űĩ�ŉĆúĩ�àä�<ŖÁűÁńŖĆě͡�ű�űĩ
ŉĆäġłŅä�Ăä�ńŖäŅĆàĩ�ÚĩġłŅÁŅ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ÁĂĈ͡�ŉä�ěěÁġÁ�¨ÁĆĢĆěěÁ�ű�ġä�łÁŅäÚä�ġŖű�ěĆĢàĩ͠�¯�ÚŅäĩ�ńŖä�äŉ�ěÁ�ŗĢĆÚÁ͡�łĩŅńŖä�Ģĩ�Ăä�ŪĆŉőĩ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ͡�łäŅĩ
łĆäĢŉĩ�ńŖä�äěěĩŉ�őä�łŅĩłĩĢäĢ�Áěúĩ�àĆŉőĆĢőĩͣ�àäÙä�ĂÁÙäŅ͡�ű�äĢ��ŖäĢÚÁ�ĂÁű͡�łäŅĩ�ĢĩŅġÁěġäĢőä�Ģĩ�äŉ�ŅĩłÁ�àĆŉäĨÁàÁ�ű�łŅĩàŖÚĆàÁ�ÁńŖĈ͡�ŉĆĢĩ�ĆġłĩŅőÁàÁ͡
ěĩ�ÚŖÁě�ŉŖÙä�ěĩŉ�łŅäÚĆĩŉʹ͠

̧͠�ͨ�äÚŖäŅàÁŉ�ÚĪġĩ�äŅÁ�őŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ěÁ�ĢĆĨäŹͧ�ͨ'Ģ�ńŖå�ĂÁ�ÚÁġÙĆÁàĩ�äĢ�ěÁ�ÁàŖěőäŹͧ͡�ͨ¯�ńŖå�ŅäÚŖäŅàĩŉ�őĆäĢäŉ�äĢ�łÁŅőĆÚŖěÁŅͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ĢÁÙäě͢
�Ć͡�ÁĂĩŅÁ�ńŖä�ěĩ�àĆÚäŉ͡�ŉĆ�őäĢĈÁ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�łŅäùäŅĆàĩ͡�ÚŅäĩ�ńŖä�äŅÁ�ŖĢÁ�àä�ěĩŉ��ĩūäŅ��ÁĢúäŅŉ͡�ńŖä�äĢ�äŉä�őĆäġłĩ�äŉőÁÙÁĢ�àä�ġĩàÁΔ�ű�äŅÁĢ�ġĆŉ
ùÁŪĩŅĆőĩŉͣ�äŉ�ńŖä�äŉőÁ�äŅÁ�ŖĢÁ�ÚÁġĆŉÁ͡�Ģĩ�äŅÁ�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁͣ�äŅÁ�ŖĢÁ�ÚÁġĆŉäőÁ�ÙÂŉĆÚÁ�ÙěÁĢÚÁ�ÚĩĢ�ŖĢ�äŉőÁġłÁàĩ͡�ű�űĩ�őäĢĈÁ�ńŖä�àĩŅġĆŅ�ÚĩĢ�äŉÁ͡�łĆäĢŉĩ
ńŖä�äŅÁ�łĩŅńŖä�ġä�ĂÁÚĈÁ�ŉäĢőĆŅ�ÚĪġĩàÁ͠�`ŖÚĂÁŉ�ŪäÚäŉ�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�Ģĩ�äŉ�ĢäÚäŉÁŅĆĩ�ńŖä�ŉäÁ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ͡�ŉĆĢĩ�őŗ�ěä�àÁŉ�äŉä�ŪÁěĩŅ�Á�äŉÁ�łŅäĢàÁ͠�¯ĩ�ÚŅäĩ
ńŖä�äĢ�äŉőä�ÚÁŉĩ͡�àäŉàä�äě�łŖĢőĩ�àä�ŪĆŉőÁ�äĢ�äě�ńŖä�űĩ�Ăä�äŉőŖàĆÁàĩ�ěÁ�ŉäġĆĪőĆÚÁ�ÚĩĢŉĆàäŅĩ�ńŖä�äŉ�äě�ŪÁěĩŅ�ńŖä�äŉÁ�łŅäĢàÁ�őĆäĢä�łÁŅÁ�őĆ͠�aĩ�äŉ�ńŖä�ěÁ
łŅäĢàÁ�őä�àÁ�äě�ŪÁěĩŅ�Á�őĆ͠��ĩĢőä�Á�ġĈ�ġä�äĢÚÁĢőÁÙÁ�àĩŅġĆŅ�ÚĩĢ�äŉÁ�ÚÁġĆŉäőÁ�ű�ÁĂĩŅÁ�äĢőĆäĢàĩ�ńŖä�ÁŖĢ�őäĢĆäĢàĩ�ġÂŉ�łĆĔÁġÁŉ͡�űĩ�łŅäùäŅĈÁ�àĩŅġĆŅ�ÚĩĢ
äŉÁ�ű�äŅÁ�ěÁ�ńŖä�ġä�ĂÁÚĈÁ�ŉäĢőĆŅ�ÚĪġĩàÁ͡�łŖäàä�ŉäŅ�ńŖä�őäĢĈÁ�ńŖä�ŪäŅ�ÚĩĢ�äě�ġÁőäŅĆÁě�ńŖä�äŅÁ͡�äŅÁ�ÁěúĩàĪĢͣ�ŉŗłäŅ�ŉŖÁŪä͡�ÙěÁĢÚÁ͡�ű�äě�äŉőÁġłÁàĩ͡�ġä
ÁÚŖäŅàĩ�ÚěÁŅĆőĩ�äŉ�ġÂŉͣ�äŉőÁÙÁĢ�ěĩŉ���ĩūäŅ��ÁĢúäŅŉ͡�;Ŗä�ŖĢ�ŅäúÁěĩ�àä�ŖĢ�őĈĩ�ä�ĆĢÚěŖŉĩ�ġä�ŉĩŅłŅäĢàä�ńŖä�Ģĩ�ġä�ĩěŪĆàĩ�ĂÁŉőÁ�ÁĂĩŅÁ͠�ͳͨ¯��ÚĪġĩ�ŉä
ÚĩġłÁŅÁ�äŉÁ͡�ÚĩĢ�ěÁ�ńŖä�ŖŉÁŉ�ÁĂĩŅÁͧ�ͨ�Īġĩ�ĂÁĢ�ÚÁġÙĆÁàĩ͡�őŖŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ĩ�úŖŉőĩŉͧ͡�łÁŅäÚäŅĈÁ�ńŖä�ŉĆúŖäŉ�őäĢĆäĢàĩ�ěÁ�ÁÚőĆőŖà�àä�ŖŉÁŅ�ěÁ�ńŖä
łŅäùĆäŅäŉ͡�ÁŖĢńŖä�őäĢúÁŉ�ġÂŉ�ĩłÚĆĩĢäŉ͡�ġä�łÁŅäÚä�ĆĢőäŅäŉÁĢőä�ńŖä�ŉäÁ�ÁŉĈʹ͠
�Ć�äŉ��ŪäŅàÁà͡�łĩŅńŖä�ěÁ�ńŖä�łŅäùĆäŅĩ�äŉ�ěÁ�ńŖä�ÙŖŉÚĩ�ŖŉÁŅ�ű�ěÁ�ńŖä�ġä�ĂÁÚä�ŉäĢőĆŅ�ġÂŉ�ÚĪġĩàÁ͠��ÂŉĆÚÁġäĢőä�ŉĆ�äĢÚĩĢőŅÁŅÁŉ�ŖĢÁ�ńŖä�àĆúÁŉ�ÙŖäĢĩ�äŉőä
àĆŉäĨĩ�äŅÁ�łĩŅńŖä�äŉőÁÙÁ�àä�ġĩàÁ�äĢ�ěĩŉ�ĢĆĨĩŉ�äĢÚĩĢőŅÁŅ�Áěúĩ�àä��ĩūäŅ��ÁĢúäŅŉ�äŅÁ�úäĢĆÁě͡�Ģĩ�ġä�ńŖĆäŅĩ�ŉÁÚÁŅ�ĢŖĢÚÁ�ŉĆ�äŉ�łĩŉĆÙěä͡�äĢ�äŉÁ�äàÁàͣ�ű
ĂÁŉőÁ�ÁĂĩŅÁ�ġä�ÁÚŖäŅàĩ�ű�ÁĂĩŅÁ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�őÁġÙĆåĢ�ÚŅäĩ�ńŖä�őĆäĢä�ńŖä�ŪäŅ�ÙÁŉőÁĢőä�ÚĩĢ�ěÁ�ÁÚőĆőŖà�àä�ÚÁàÁ�łäŅŉĩĢÁ͡�Á�ġĈ�łÁŅőĆÚŖěÁŅġäĢőä�Ģĩ�ġä
úŖŉőÁ�äě�ŅĩŉÁàĩ�ű�őäĢúĩ�łŅĩÙěäġÁŉ�ŅäŉłäÚőĩ�Á�ÚĪġĩ�äŉőÂĢ�äŉőÁÙěäÚĆàÁŉ�ěÁŉ�ÚĩŉÁŉ�ű�őÁġÙĆåĢ�ÚŅäĩ��ńŖä�äŉ�łĩŅ�äŉĩ�ńŖä�Ģĩ�ġä�ěěÁġÁ�ěÁ�ÁőäĢÚĆĪĢ�ŖĢÁ
łĆĔÁġÁ�ŅĩŉÁàÁ�ű�őäĢúĩ�àĆùĆÚŖěőÁà�Áě�őŅÁőÁŅ�àä�ÚĩĢŉäúŖĆŅ�Áěúĩ�Á�ġĈ�úŖŉőĩ͠��ĆäĢŉĩ�őÁġÙĆåĢ͡�ńŖä�ěÁŉ�łŅäùäŅäĢÚĆÁŉ�ŪÁĢ�ÚÁġÙĆÁĢàĩ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Á�Úĩġĩ�őä
ŪÁŉ�ŉĆőŖÁĢàĩ�ŉĩÚĆÁěġäĢőä�ĩ�Úĩġĩ�ŪÁ�ÚÁġÙĆÁĢàĩ�őŖ�łäĢŉÁġĆäĢőĩ�äĢ�ěÁ�ÁàŖěőäŹ͠

̟̞͠��Ć�őŖŪĆäŅÁ�ěÁ�łĩŉĆÙĆěĆàÁà�àä�äěäúĆŅ͡�ͨńŖå�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�őŖŪĆäŅÁ�ŉŖ�łĆĔÁġÁ�ĆàäÁěͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ĢÁÙäě͢
�äŅĈÁ�ŖĢÁ�őĆłĩ�ĂĩĩàĆäŉ�Á�ÚŖÁàŅĩŉ͡�ŉäŅĈÁ�ŖĢÁ�ÚÁġĆŉäőÁ�äĢ�ÁěúĩàĪĢ�Úĩġĩ�łÁŅÁ�ŖĢ�àĈÁ�ùŅĈĩͣ�ŉĆ�ĂÁÚä�ÚÁěĩŅ�ġä�úŖŉőÁ�ŖŉÁŅ�ŖĢ�ŪĆŪĆàĈ�àä�ŉäàÁ�ÚĩĢ�äĢÚÁĔäͣ�űĩ
ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ěĩ�Ŗŉĩ�ŖĢÁ�ŉĩěÁ�ŪäŹ�ű�ěÁ�ěÁŪĩͣ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�łÁŅÁ�ġĆ�ĂäŅġÁĢÁ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�àäÙä�ŉäŅ�àĆŪäŅőĆàĩ͡�ŉĆäġłŅä�ÙŖŉÚÁ�ŖĢ�äŉőÁġłÁàĩ�ńŖä�őäĢúÁ�ŖĢ�łěŖŉ
ű�äěěÁ�ŉĆ�äŉ�àä�ŉÁěĆŅ�Á�ěÁ�ÚÁěěä�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ͡�łäŅĩ�äŉ�łĩŅńŖä�äěěÁ�ŅäÁěġäĢőä�ŉä�äŉġäŅÁ�äĢ�ÚĩġÙĆĢÁŅěÁŉ�ű�ńŖä�ŉä�ŪäÁĢ�ÙĆäĢ͠�
¯ĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ÚĩĢ�äě�łĆĔÁġÁ�łŖäàäŉ�äŰłŅäŉÁŅ�ŖĢÁ�łÁŅőä�àä�őŖ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà�ńŖä�Ģĩ�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä�ġŖäŉőŅÁŉ�Á�őĩàĩŉ�ű�äě�łĆĔÁġÁ�äŉ�ěÁ�ĩłĩŅőŖĢĆàÁà
łäŅùäÚőÁ�łÁŅÁ�äŰłŅäŉÁŅ�ä�ĆàäĢőĆùĆÚÁŅőä�ÚĩĢ�äě�łĆĔÁġÁ�ńŖä�ŪÁŉ�Á�ÚĩġłŅÁŅͣ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�äĢ�ŖĢ�ÚěĆġÁ�ÚÂěĆàĩ�űĩ�ŉĆäĢőĩ�àäŉäĩŉ�àä�łĩĢäŅġä�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ŖĢ
łĩÚĩ�ġÂŉ�ŉäŰű�łÁŅÁ�ġĈ�ġĆŉġÁ͠
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�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ĢÁÙäě͢
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Ϳ'a��'¨H�����a��`��H��Z���g�';͡�̠̞��fg�͡�'���#H�a�'�#'�`��W'�Ha<�#'�`g#�͡��aH¨'��H#�#�#'���Z'�`g͡���'ag���H�'�͡
��<'a�Ha�͠

HĢőŅĩàŖÚÚĆĪĢ͢
aĩġÙŅä͢��ĢÁ�`ÁŅĈÁ�ZÁ��ĩŖäù͡�̠̞�ÁĨĩŉ͡�äŉőŖàĆÁ�ġÁŅėäőĆĢú�àä�ġĩàÁ�äĢ�ěÁ�ŖĢĆŪäŅŉĆàÁà�àä��ÁěäŅġĩ�äĢ��ŖäĢĩŉ��ĆŅäŉ���ŅúäĢőĆĢÁ͠�

ͨ�ŉőäà�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ
�äŉłŖäŉőÁ��ĢÁ�`ÁŅĈÁ͢�
�Ć͡�Ŗŉĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ĢĩŅġÁě͡�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ĢĩÚĂäŉ�łÁŅÁ�ÁÚĩŉőÁŅġä�Á�àĩŅġĆŅ͡�ÚŖÁĢàĩ�äŉőĩű�äĢ��ŖäĢÚÁ�ŖőĆěĆŹĩ�ŖĢ�ÙŖŉĩ�ĩ�ŉŖàÁàäŅÁ�ű�ŖĢ�łÁĢőÁěĪĢ�ĢĩŅġÁě͡
ŉĆ�őäĢúĩ�ŖĢÁ�ŅäŖĢĆĪĢ�ÚĩĢ�ÁġĆúÁŉ�őŅÁőĩ�àä�ŖŉÁŅ�äě�łÁĢőÁěĪĢ�ġÂŉ�ĢŖäŪĩ�ĩ�ÁŉĈ͠�
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łĆĔÁġÁͧ
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¯ĩ�ŉĩű�ÙÁŉőÁĢőä�ùŅĆĩěäĢőÁ͡�ÁŉĈ�ńŖä�ġä�úŖŉőÁĢ�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�ÚěĆäĢőäŉ͡�äŉłäÚĆÁěġäĢőä�äĢ�ěÁ�łÁŅőä�àä�àäÙÁĔĩ�àä�őÁě�ùĩŅġÁ�ńŖä�ġĆŉ�łĆäŉ�äŉőåĢ�ÁÙŅĆúÁàĩŉ͡
łŅäùĆäŅĩ�ěÁŉ�őäŰőŖŅÁŉ�ùäěłŖàÁŉ�ńŖä�ÚÁěĆäĢőäĢ�ÙÁŉőÁĢőä�ű�łÁŅÁ�ěÁ�łÁŅőä�àä�ÁŅŅĆÙÁ�łŅäùĆäŅĩ�Áěúĩ�ġÂŉ�ùŅäŉÚĩ�űÁ�ńŖä�ŉŖäěĩ�őÁłÁŅġä�ÚĩĢ�ġŖÚĂÁŉ�ÚĩÙĆĔÁŉ�ű
őĆäĢàĩ�Á�ŉĩùĩÚÁŅġä�ŉĆ�őäĢúĩ�ěĩŉ�ÙŅÁŹĩŉ�ű�äě�ÚŖäěěĩ�ġŖű�ÚÁěĆäĢőäŉ͠�
̠̟͠�'Ģ�ŅäěÁÚĆĪĢ�Á�ěÁŉ�őäŰőŖŅÁŉ�ńŖä�ġäĢÚĆĩĢÁŉ͡�ͨ�Īġĩ�łŅäùĆäŅäŉ�ńŖä�ŉäÁ�ěÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�őÂÚőĆě�Áě�őäĢäŅ�äě�ÚĩĢőÁÚőĩ�àäě�łĆĔÁġÁ�ÚĩĢ�őŖ�ÚŖäŅłĩͧ
�äŅŉĩĢÁěġäĢőä�ġä�úŖŉőÁ�ěÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�ńŖä�ĩőĩŅúÁ�ěÁ�ŉäàÁ͡�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�Ģĩ�ġä�úŖŉőÁ�ńŖä�őäĢúÁĢ�äĢÚÁĔä�łĩŅńŖä�äě�àäŉúÁŉőä�äŉ�ġŖű�ŅÂłĆàĩ�ű�łŅäùĆäŅĩ
ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�ŉäÁ�ġÂŉ�àŖŅÁàäŅÁ͠�
<äĢäŅÁěġäĢőä�ġä�ŅäúÁěÁĢ�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ͡�äŉ�ŅÁŅĩ�ńŖä�ġä�ÚĩġłŅä�űĩ�ŖĢÁ͡�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�ÙŖŉÚÁŅĈÁ�ěÁ�ÚÁěĆàÁà�ű�àŖŅÁÙĆěĆàÁà�łÁŅÁ�ńŖä�ŉäÁ�ġĆ�ĆĢŪäŅŉĆĪĢ͠�
̠̠͠�ͨ�Ŗå�łĆäĢŉÁŉ�àäě�ÁĔŖŉőä�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ
¯ĩ�łŅäùĆäŅĩ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ŉäÁ�ùěĩĔÁ͡�Ģĩ�ġä�úŖŉőÁ�ŉäĢőĆŅġä�ÁłŅäőÁàÁ�Á�ěÁ�ĂĩŅÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÁàäġÂŉ�ĢĩŅġÁěġäĢőä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ŉä�ŖŉÁ�ŉĆĢ
ŅĩłÁ�ĆĢőäŅĆĩŅ�ÚĩĢ�ěĩ�ńŖä�ěÁ�ŉäŅ�ùěĩĔÁ�äŪĆőÁ�ńŖä�ŉĆ�ÁěúŖĆäĢ�ġä�Ūä�ŉä�àå�ÚŖäĢőÁ�àä�ńŖä�Ģĩ�ěěäŪĩ�ŅĩłÁ�ĆĢőäŅĆĩŅ͡�ÚĩĢ�äŉőÁ�ġä�ŅäùĆäŅĩ�łÁŅőĆÚŖěÁŅġäĢőä�Á�ŖĢ
łĆĔÁġÁ�ńŖä�ġä�ŉĆŅŪÁ�łÁŅÁ�łÁŉÁŅ�ŖĢ�ŉÂÙÁàĩ�ĩ�àĩġĆĢúĩ�äĢ�ÚÁŉÁ�őĩàĩ�äě�àĈÁ�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ�ű�ńŖä�ŉĆ�ěěäúÁ�ÁěúŖĆäĢ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�Ģĩ�àäÙÁ�ÚÁġÙĆÁŅġä͠
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ÁŖĢńŖä�łŖäàÁ�äŉőÁŅ�ÚĪġĩàÁ�ġä�ŉĆúÁ�ŪĆäĢàĩ�ŉäŰű͠�
̡̟͠�ͨ�Ŗå�äěäġäĢőĩŉ�àäÙäŅĈÁ�őäĢäŅ�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁ�łÁŅÁ�ńŖä�őä�àä�äŉÁ�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉͧ�
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�àäÙäŅĈÁ�őäĢäŅ�àäőÁěěäŉ͡�ńŖä�äĢ�úäĢäŅÁě�ŉäÁ�ŉĆġłěä�ű�ŉĩÙŅĆÁ͡�łäŅĩ�ńŖä�őäĢúÁ�àäőÁěěäŉ�ŉŖőĆěäŉ�Úĩġĩ�őŅÁĢŉłÁŅäĢÚĆÁŉ͡�ÁÙäŅőŖŅÁŉ͡�ŖĢÁ
ÁěőäŅĢÁőĆŪÁ�àĆŉőĆĢőÁ�Áě�äĢÚÁĔä͡�ńŖä�őäĢúÁ�ÚĩŅőäŉ�ùÁŪĩŅäÚäàĩŅäŉ�ű�łĆäĢŉĩ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�ĆĢùěŖűäĢ�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉͣ�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�łĆäĢŉĩ�ńŖä�äĢ�äě�ġäàĆĩ�Ģĩ
äŰĆŉőäĢ�ĩùäŅőÁŉ�äĢ�äě�ġäŅÚÁàĩ�ńŖä�ÚĩġÙĆĢäĢ�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�ÚĩĢ�ŖĢ�łĩÚĩ�àä�ŉäĢŉŖÁěĆàÁà͡�łäŅŉĩĢÁěġäĢőä�Ģĩ�Ăä�ÚĩĢŉäúŖĆàĩ�ĢÁàÁ�ÁŉĈ�ÁńŖĈ͠
¯�äĢ�ÚŖÁĢőĩ�Áě�őäġÁ�àä�ÚÁěĆàÁà͡�łÁŅÁ�ġĈ�ěÁ�ÚÁěĆàÁà�äŉőÂ�äŉőŅäÚĂÁġäĢőä�ěĆúÁàÁ�Á�ěÁ�àŖŅÁÙĆěĆàÁà�àä�ŖĢÁ�łŅäĢàÁ͠
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ÚÁěĆàÁàͧ
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�ĆäĢŉĩ�ńŖä�äě�ÚěĆġÁ�äŉ�ŖĢ�ěĆġĆőÁĢőä�äĢőĩĢÚäŉ�ÁńŖĈ�äĢ�ÚŖäĢÚÁ�äŉ�àĆùĈÚĆě�ŉÁěĆŅŉä�àäě�Ŗŉĩ�àäě�łÁĢőÁěĪĢ�ěÁŅúĩ͡�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�äĢ��ŖäĢĩŉ��ĆŅäŉ�ńŖä�äě�ÚĆġÁ�äŉ
ġÂŉ�ÁÙŅĆúÁàĩ�ŖőĆěĆŹĩ�ŉĂĩŅőŉ�őĆłĩ�ÙĩŰäŅŉ�ÚĩĢ�ŪĆŪĆŪàĈ͡�łÁŅőĆÚŖěÁŅġäĢőä�łĆäĢŉĩ�ńŖä�ŪäŉőĆàĩ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�ŖŉÁŅĈÁ͡�łĆäĢŉĩ�ńŖä�ġä�ŉäĢőĆŅĈÁ�äŰłŖäŉőÁͣ
łĆäĢŉĩ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�äŉőÂ�ěĆúÁàĩ�Á�Úĩġĩ�ĂÁ�ŉĆàĩ�ěÁ�ùĩŅġÁÚĆĪĢ�äĢ�äŉőä�ÁŉłäÚőĩ�äĢ�ÚÁŉÁ�àäŉàä�ěÁ�ĢĆĨäŹ͡�ĢĩŅġÁěġäĢőä�Ģĩ�łÁŉÂÙÁġĩŉ�äĢ�ÚÁŉÁ�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁŉ
ńŖä�ġŖäŉőŅäĢ�ġŖÚĂĩ͡�ġä�úŖŉőÁĢ�ěÁŉ�ÚÁġĆŉäőÁŉ�ĩ�ÚÁġĆŉÁŉ�ùěĩĔÁŉ͠

ͨ�Ŗå�łĆäĢŉÁŉ�ŉĩÙŅä�äě�őäġÁ�àäě�ÚĩěĩŅ�äĢ�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉͧ�
���ġĈ�ġä�äĢÚÁĢőÁ�ńŖä�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�ŉäÁĢ�àä�ÚĩěĩŅäŉ�łÁŉőäěäŉ͡�äě�ŅĩŉÁàĩ�ÙÁĔĆőĩ͡�äě�ÙěÁĢÚĩ�ĩ�äě�Úäěäŉőä͡�ÚĩĢ�ŖĢĩŉ�äŉőÁġłÁàĩŉ�ġäàĆĩ�ĔÁłĩĢäŉäŉ�őĆłĩ
ÁÚŖÁŅäěÁŉ�ĩ�äŉőĆěĩ�ġĩĢäő͠��ĆäĢŉĩ�ńŖä�ŉĆäġłŅä�ĂÁ�äŉőÁàĩ�äě�ŅĩŉÁàĩ�łŅäŉäĢőä�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ű�łĆäĢŉĩ�ńŖä�úäĢäŅÁĢ�ŅäěÁĔÁÚĆĪĢ�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�ÙÁĔĆőĩŉ͡
ġä�őŅÁĢŉġĆőäĢ�łÁŹ�ű�Áě�àĩŅġĆŅ�ÙŖŉÚĩ�äŉĩ͡�łÁŹ�ű�őŅÁĢńŖĆěĆàÁà͡�ÚŅäĩ�ńŖä�ĢŖĢÚÁ�ŖŉÁŅĈÁ�ŅĩĔĩ�ĩ�ĢäúŅĩ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͠

ͨ�ÁŅÁ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉ�àäÚĆàä�ŖŉÁŅ�äŉőÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĢÁ�`ÁŅĈÁ͢�
�ÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�őĩàÁŉ�ěÁŉ�ĢĩÚĂäŉ�ű�őÁě�ŪäŹ�łÁŅÁ�łÁŉÁŅ�ŖĢ�àĩġĆĢúĩ�äĢ�ÚÁŉÁ͡�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ŉĪěĩ�äĢ�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁàÁ͡�łĆäĢŉĩ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ�łÁŅÁ�ŖĢĩ�ű
łÁŅÁ�äŉőÁŅ�ÚĪġĩàÁ�ÚŖÁĢàĩ�ŉä�àŖäŅġä͠�

ͨ'Ģ�ńŖå�ěŖúÁŅäŉ�ĩ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ÚŅää�ńŖä�ŉä�łŖäàä�ŖŉÁŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ
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�äŉłŖäŉőÁ��ĢÁ�`ÁŅĈÁ͢
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�ŗĢĆÚÁġäĢőä�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�łĆäĢŉĩ�ńŖä�Á�ěÁ�úäĢőä�ěä�úŖŉőÁ�ġĩŉőŅÁŅ�ěĩ�ńŖä�äŉ�ĩ�ěĩ�ńŖä�őĆäĢä�ű�ŉÁěĆŅ�äĢ�łĆĔÁġÁ�Ģĩ�äŉ�ŖĢÁ�ĩłÚĆĪĢ͠��ĆĢ�äġÙÁŅúĩ
łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�ĩ�ŉÁěĆŅ�Á�ěÁ�őĆäĢàÁ�łŖäàä�äŉőÁŅ�ÙĆäĢ�äě�łĆĔÁġÁ͡�łäŅĩ�Ģĩ�Úĩġĩ�ŖĢ�ÁÚőĩ�àä�ŉŖÚĆäàÁà�ĩ�àäŉÚŖĆàĩ�ŉĆĢĩ�Úĩġĩ�ŖĢ�ŉäĢőĆŅŉä�ÚĪġĩàÁ͠�aĩ�ġä
ġĩěäŉőÁŅĈÁ�ńŖä�ġä�ŪäÁĢ�ŉÁěĆŅ�Á�ÚĩġłŅÁŅ�Á�ěÁ�őĆäĢàÁ�äĢ�łĆĔÁġÁ͠�'Ģ�ġĆ�ÚÁŉÁ�Ģĩ�ġä�ġĩěäŉőÁ�ńŖä�ġä�ŪäÁĢ�ÚĩĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÚěÁŅĩ�ÚĩĢ�ěÁŉ�ġÂŉ�ĢŖäŪÁŉ͡
ÚĩĢ�ěÁŉ�ŪĆäĔĆőÁŉ�ŉĆ�ġä�ĆĢÚĩġĩàÁŅĈÁ͠

̦͠�ͨ�ĩŅ�ńŖå�ŅÁŹĩĢäŉ�łĩàŅĈÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ�łÁŅÁ�ŖŉÁŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ĩ�ÁùŖäŅÁͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĢÁ�`ÁŅĈÁ͢
�ĩŅńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ�łÁŅÁ�ŖĢĩ�ġĆŉġĩ͡�ÁàäġÂŉ�ŉä�ŖŉÁ�äĢ�ŖĢ�őĆäġłĩ�äĢ�äě�ńŖä�Ģĩ�őä�Ūäŉ�ÚĩĢ�ĢÁàĆä͡�ĩ�ŉäÁ�ěÁ�ĢĩÚĂäͣ�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�łĩàŅĈÁ�ĂÁÙäŅ
ĩÚÁŉĆĩĢäŉ�äĢ�ěÁŉ�ńŖä�ěěäúŖä�ŖĢÁ�ÁġĆúÁ�ĩ�Áěúĩ͡�łäŅĩ�łĩŅ�ÁĂĩŅÁ�Ģĩ�őäĢúĩ�ŖĢÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ÚĩĢ�ńŖä�łĩàŅĈÁ�ŅäÚĆÙĆŅ�Á�ÁġĆúÁŉ͡�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�ġä�úŖŉőÁŅĈÁ
őäĢäŅ�ŖĢÁ�ěĆĢàÁ�őÁě�ŪäŹ�őĆłĩ�ńŖĆġĩĢĩ�łÁŅÁ�łĩàäŅ�ĂÁÚäŅěÁ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġÂŉ�łŗÙěĆÚÁ�ű�ńŖä�Ģĩ�ŉäÁ�ŖĢ�łŅĩÙěäġÁ�ű�ńŖä�Ģĩ�ÚÁŖŉä�ŖĢÁ�ŉäĢŉÁÚĆĪĢ�Úĩġĩ�ńŖä�Ģĩ
ġä�ĂŖÙĆäŅÁ�ÁŅŅäúěÁàĩ͡�ŉĆĢĩ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�ŉäÁ�ŖĢÁ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�ÙĩĢĆőÁ�àĪĢàä�ġŖäŉőŅĩ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ÙĩĢĆőĩ͠

ͨ�ĩŅ�ńŖå�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ�łÁŅÁ�ŉäŅ�ŪĆŉőÁ�łĩŅ�őĩàÁ�ěÁ�úäĢőäͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĢÁ�`ÁŅĈÁ͢�
�ĩŅńŖä�ĢĩŅġÁěġäĢőä�ěÁŉ�łĆĔÁġÁŉ�Ģĩ�ŉĩ�ÙĩĢĆőÁŉ͡�úäĢäŅÁěġäĢőä�ŖĢĩ�őĆäĢàä�Á�őäĢäŅ�łĆĔÁġÁŉ�ńŖä�ĆĢÚěŖŉĩ�ŉä�ŪäĢ�ĆĢùÁĢőĆěäŉ͠��Ć�űĩ�ěä�Ūäĩ�Á�ÁěúŖĆäĢ
ĂÁÚĆäĢàĩ�ÚĩġłŅÁŉ�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ�ġÂŰĆġĩ�äĢ�äě�ŉŖłäŅġäŅÚÁàĩ�ġä�łĩàŅĈÁ�łÁŅäÚäŅ�ÁłŅĩłĆÁàĩ�ű�ŉĪěĩ�ŉĆ�äŉ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ÙĩĢĆőĩ͡�łäŅĩ�ŪäŅ�Á�ÁěúŖĆäĢ�ÚĩĢ�ŖĢ
łĆĔÁġÁ�äĢ�ŖĢ�ŅäŉőÁŖŅÁĢőä�ŉĆ�ġä�ÚÁŖŉÁŅĈÁ�ŖĢÁ�ġÁěÁ�ĆġłŅäŉĆĪĢͣ�őÁġÙĆåĢ�łĆäĢŉĩ�ńŖä�àäłäĢàä�àä�ěÁ�ĂĩŅÁ͡�ŉĆ�äŉ�Á�ěÁ�ŖĢÁ�àä�ěÁ�őÁŅàä�ġä�ÚÁŖŉÁ�ġÁěÁ
ĆġłŅäŉĆĪĢ͡�ŉĆ�äŉ�Á�ěÁŉ�̤�àä�ěÁ�ġÁĨÁĢÁ�ĩ�Á�ěÁŉ�̟̞�àä�ěÁ�ĢĩÚĂä�ġä�łÁŅäÚä�ġÂŉ�ÚĩġłŅäĢŉĆÙěä͠�
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�äě�łĆĔÁġÁ�ŉĆ�äŉ�ĢäőÁġäĢőä�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�ű�äŉä�àäÙäŅĈÁ�ŉäŅ��ŉŖ�Ŗŉĩ͡�łĆäĢŉĩ�ńŖä�äě�łĆĔÁġÁ�őä�ÁűŖàÁ�Á�ŉäĢőĆŅőä�ùŅäŉÚÁ�ű�ěĆġłĆÁ͡�äĢ�äě�ŉäĢőĆàĩ�äĢ
ńŖä�äŉ�ěÁ�ŅĩłÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ńŖä�àä�łŅĩĢőĩ�ŉŖàÁŉ�äĢ�ěÁ�ĢĩÚĂä�ű�ÁŉĈ�Ģĩ�àäÙäŉ�ŖŉÁŅ�őŖ�ŅĩłÁ�ű�àäŉúÁŉőÁŅ�őŖ�ŅĩłÁ�àä�àĆÁŅĆĩ͡�ŉĆĢĩ�äŉ�łÁŅőĆÚŖěÁŅġäĢőä�ŉŖ�Ŗŉĩ�äě
àĩŅġĆŅ͡�ěäŪÁĢőÁŅőä�ű�ÚÁġÙĆÁŅőä�àä�ŅĩłÁ͠�

̟̞͠�ͨ�Ŗå�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�łŖäàä�őäĢäŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�Ģĩ�őĆäĢä�ěÁ�ŪäŉőĆġäĢőÁ�ÚĩőĆàĆÁĢÁͧ�

�äŉłŖäŉőÁ��ĢÁ�`ÁŅĈÁ͢�
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�äŉ�ÙÂŉĆÚÁġäĢőä�łĩŅ�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà͡�łÁŅÁ�ġĆ�àĩŅġĆŅ�äŉ�ŉĆĢĪĢĆġĩ�àä�äŉőÁŅ�ÚĪġĩàÁ͡�ŉĆ�äŉ�ŖĢ�ÚÁěäĢőÁàĩŅ�Ģĩ�őäĢàŅĈÁ�łŅĩÙěäġÁ͡�łäŅĩ�Ģĩ�ġä
ĆġÁúĆĢĩ�ĔÁġÂŉ�àĩŅġĆŅ�ÚĩĢ�ĔäÁĢ͠
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̟̞̟͠�ͨ��ńŖå�őä�ŅäùĆäŅäŉ�ÚĩĢ�ÚĩġĩàĆàÁàͧ
�ÂŉĆÚÁġäĢőä�Á�łĩàäŅ�ÁÚĩŉőÁŅġä�ŅäěÁĔÁàÁ�ű�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�Ģĩ�ġä�ÁłŅäőå�ű�ń�ŉĆ�ġä�ġŖäŪĩ�Ģĩ�ŉä�ġä�őŅÁÙä�ĢĆ�ġä�úäĢäŅä�ùŅĆÚÚĆĪĢ͡�ĢäÚäŉĆőĩ�ńŖä�ŉäÁĢ
łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ġä�àäĔäĢ�äŉőĆŅÁŅġä͡�űĩ�ġä�ġŖäŪĩ�ġŖÚĂĩ�ÚŖÁĢàĩ�àŖäŅġĩ�ű�ĢäÚäŉĆőĩ�ńŖä�äě�łĆĔÁġÁ�ġä�łäŅġĆőÁ�äě�ġĩŪĆġĆäĢőĩ͠�
`ä�ĆġłĩŅőÁ�ńŖä�äě�łĆĔÁġÁ�Ģĩ�äŉőå�ġŖű�ŪĆäĔÁ͡�ġä�ŉĆäĢőĩ�ĆĢÚĪġĩàÁ�ŉĆ�äŉőÂ�àäġÁŉĆÁàĩ�ŪĆäĔÁ�ĩ�àäőäŅĆĩŅÁàÁ͠��
`ä�ŉĆäĢőĩ�ÙĆäĢ�äĢ�ŖĢ�ÁġÙĆäĢőä�ŉÁĢĩ�ĩ�ŉÁěŖàÁÙěä͡�ŖĢÁ�ÚÁŉÁ�àĪĢàä�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�őäĢúÁĢ�ŖĢ�ÙŖäĢ�äŉőÁàĩ�àä�ÂĢĆġĩ͡�äŉőÁŅ�ÚĩĢ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�ÚĩŅŅäÚőÁŉ͡�ű
ŉĆ�äŉőĩű�ŉĩěÁ�ġä�ĂÁÚä�ŉäĢőĆŅ�ÚĪġĩàÁ�äŉÚŖÚĂÁŅ�ġŗŉĆÚÁ�ű�ŅäěÁĔÁŅġä͠�
�ŖÁĢàĩ�äŉőĩű�ŅäěÁĔÁàÁ�ġä�úŖŉőÁ�łěÁĢäÁŅ�ġĆ�ŅĩłÁ�ű�ÚŖÁĢàĩ�ġä�ŉĆäĢőĩ�ġÁě�ŉĪěĩ�äŉÚĩĔĩ�ŖĢ�ÚĩěĩŅ�ű�ěĩ�Ŗŉĩ�äĢ�őĩàĩ�àä�ġÁĢäŅÁ�ńŖä�Ģĩ�őäĢúĩ�ńŖä�äŉőÁŅ
łäĢÁĢàĩ�äĢ�ŉĆ�ÚĩġÙĆĢÁĢ�ĩ�Ģĩ͡�łäŅĩ�ÚĩĢ�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�Ģĩ�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�ĆĢùěŖűÁ�őÁĢőĩ�äŉĩ͡�ŉĩěÁġäĢőä�őĩġĩ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ű�ġä�łĩĢúĩ͡�Ģĩ�ĂÁű�ŖĢÁ�ĆĢĔäŅäĢÚĆÁ
àĆŅäÚőÁ�àä�ġĆ�äŉőÁàĩ�àä�ÂĢĆġĩ͡�àä�ĂäÚĂĩ�Ģĩ�ĂÁű�ŖĢÁ�äěäÚÚĆĪĢ�őÁĢ�ÚĩĢÚŅäőÁ�Úĩġĩ�ÚĩĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�Ŗŉĩŉ�łŗÙěĆÚĩ�Áě�ġĩġäĢőĩ�àä�äŉÚĩúäŅ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ͡�ŉĆĢ
äġÙÁŅúĩ�łĆäĢŉĩ�ńŖä�ŉĆ�őäĢúĩ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ěĆĢàĩ�ńŖä�ġä�ĂÁÚä�ŪäŅ�ěĆĢàÁ�ű�ŉäŰű�ű�äŉ�ÚĪġĩàÁ�ŉĆ�ġä�łŖäàä�ĂÁÚäŅ�ŉäĢőĆŅ�ġäĔĩŅ͡�ÚŅäĩ�ńŖä�àäÙä�ŉäŅ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ
ġŖű�ěĆĢàĩ�àä�ŖĢÁ�ÙŖäĢÁ�ġÁŅÚÁ�ĩ�ÚĩĢ�ÁěúŗĢ�łěŖŉ͠�
�
ͨ�ĆäĢä�ŅäÚŖäŅàĩŉ�àä�ÁěúŖĢÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�łÁŅőĆÚŖěÁŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖå�ěÁ�ŅäÚŖäŅàÁͧ�

�äŉłŖäŉőÁ��ĢÁ�`ÁŅĈÁ͢�
aĩ�ŅäÚŖäŅàĩ�ŖĢÁ�äĢ�łÁŅőĆÚŖěÁŅ͡�ŉĆäġłŅä�ġĆ�ÁÙŖäěÁ�ġä�ŅäúÁěÁÙÁ�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�ű�ŉĪěĩ�ěÁŉ�ŖŉÁÙÁ�łĩŅ�ŉŖ�ŖőĆěĆàÁà͡�ŉĆäġłŅä�ùŖäŅĩĢ�àä�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ÁÙŅĆúÁàĩŉ
ű�ÚĪġĩàĩŉ͡�ŉĆäġłŅä�őäĢĈÁĢ�àĆŉäĨĩŉ�ÙÁŉőÁĢőä�ĆĢùÁĢőĆěäŉ͡�ÁĂĩŅÁ�ŉĆ�ġä�úŖŉőÁ�äŉÚĩúäŅ�Á�ġĈ�ġĆŉġÁ�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉͣ�łĆäĢŉĩ�ńŖä�äĢ�ěÁ�ĢĆĨäŹ�Ģĩ�ġä�ĆġłĩŅőÁÙÁĢ
äŉÁŉ�ÚĩŉÁŉ͠

ͨ�äÚŖäŅàÁ�ÚĪġĩ�äŅÁ�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ěÁ�ĢĆĨäŹͧ�ͨ'Ģ�ńŖå�ĂÁ�ÚÁġÙĆÁàĩ�äĢ�ěÁ�ÁàŖěőäŹͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĢÁ�`ÁŅĈÁ͢�
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�ÁĂĩŅÁ�ŉĆ�ġä�úŖŉőÁŅĈÁ�äŉÚĩúäŅ�ġĆ�ŅĩłÁ͡�łŅäùäŅĆŅĈÁ�őäĢäŅ�ŉĪěĩ�łĆĔÁġÁŉ�ěĆĢàÁŉ͡�ÁŉĈ�ÁŖĢńŖä�ġä�ŪäÁĢ�ŉå�ńŖä�Ūĩű�Á�äŉőÁŅ�ÙĆäĢ�łŅäŉäĢőÁàÁ͠�

ͨ�Ņää�Ŗŉőäà�ńŖä�ĂÁű�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�äĢőŅä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ĂĩġÙŅä�ű�àä�ġŖĔäŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖåͧ�ͨ�Īġĩ�ŉä�àĆùäŅäĢÚĆÁͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĢÁ�`ÁŅĈÁ͢�
¯ĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�Á�ěĩŉ�ĂĩġÙŅäŉ�Ģĩ�ěäŉ�ĆġłĩŅőÁ�ġŖÚĂĩ�äě�őäġÁ�àä�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ͡�ÚŅäĩ�ńŖä�ŉĩĢ�ġÂŉ�łŅÂÚőĆÚĩŉ�ű�ŖŉÁĢ�ġÂŉ�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ͡�Á�àĆùäŅäĢÚĆÁ�àä�ěÁŉ
ġŖĔäŅäŉ�ńŖä�ÙŖŉÚÁĢ�ŉäŅ�ġÂŉ�ùäġäĢĆĢÁŉ�ĩ�ŉäŰűŉ͡�ŉĩÙŅä�őĩàĩ�äĢ�łäŅŉĩĢÁŉ�àä�ġĆ�äàÁàͣ�łäŅĩ�łĆäĢŉĩ�ńŖä�Á�ěÁ�ùĆĢÁě�łŅäŪÁěäÚä�äě�Ŗŉĩ�äĢ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ͠
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ZÁŉ�łĆĔÁġÁŉ�àä�ĂĩġÙŅä�Ģĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ŅäłŅäŉäĢőäĢ�ġŖÚĂĩ�ěÁ�ġÁŉÚŖěĆĢĆàÁà͡�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ŉäŰű�àä�ġŖĔäŅ�łŖäàä�ŅäłŅäŉäĢőÁŅ�ŖĢ�ġĩĢőĪĢ�ěÁ
ùäġĆĢĆàÁàͣ�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�őÁġÙĆåĢ�äĢ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ�àä�ġĆ�äàÁà�Ģĩőĩ�ńŖä�ŉä�łŅäùĆäŅä�ŅĩÙÁŅŉä�łĩŅ�ÁŉĈ�àäÚĆŅ�ŖĢÁ�ŉŖàÁàäŅÁ�àä�őŖ�ĢĩŪĆĩ͡�ű�ŖŉÁŅěÁ
łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�łĩŅ�ÚĩġĩàĆàÁàͣ�ÚŅäĩ�ńŖä�ŉĆ�łŖäàä�őäĢäŅ�ńŖä�ŪäŅ�ÚĩĢ�ÁłŅĩłĆÁŅŉä�àä�ěÁ�łŅÁÚőĆÚĆàÁà�ű�ÚĩġĩàĆàÁà�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�àä�ěĩ�ġÁŉÚŖěĆĢĩ͠�

̢̟͠�ͨ�ĩĢ�ńŖå�ŅäěÁÚĆĩĢÁ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ͡�ͨ�ĩĢ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉ͡�ͨ�ĩĢ�ÚŖÁěäŉ�ĆàäÁŉͧ�ͨ�ĆäĢőäŉ�ńŖä�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�łŖäàä�ěěäúÁŅ�Á�ŅäłŅäŉäĢőÁŅőäͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĢÁ�`ÁŅĈÁ͢�
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�őĩàĩ�ěĩ�ńŖä�Ŗŉäŉ�àä�ÁěúŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�őä�ŅäłŅäŉäĢőÁ͡�łĆäĢŉĩ�ńŖä�ŉĆäġłŅä�ŪÁŉ�Á�ÚĩġłŅÁŅ�Áěúĩ�ń�äŉ�łÁŅÁ�őĆ͡�ńŖä�ŪÁ�ÚĩĢ�äě�äŉőĆěĩ�àä�ěĩ�ńŖä�őŗ
łĆäĢŉÁŉ�ńŖä�äŅäŉ͡�ŉĆ�ĢĩŅġÁěġäĢőä�ŪĆŉőäŉ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġÁŉÚŖěĆĢÁ�ŉäúŖŅĩ�őŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ŪÁ�Á�ŉäŅ�ġÂŉ�ĩŉÚŖŅÁ�ű�ŉĆ�ěÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�äŉ�ġÁŉ�Á�ŪäŉőĆŅőä
ùäġäĢĆĢÁ�ġŖű�łŅĩÙÁÙěäġäĢőä�äŉÚĩĔÁŉ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ŅĩŉÁ͡�ŉĆ�őĆäĢàäŉ�Á�ŖŉÁŅ�ŅĩłÁ�ÁĔŖŉőÁàÁ�äŉ�łĩŅńŖä�őä�úŖŉőÁ�őŖ�ÚŖäŅłĩ�ű�äĢ�äě�łĆĔÁġÁ�ŪÁŉ�Á�ÙŖŉÚÁŅ�Áěúĩ
ġÂŉ�ŉäŰű͠��ĆäĢőĩ�ńŖä�äŉőĩ�łÁŉÁ�ġÂŉ�äĢ�łäŅŉĩĢÁŉ�àä�ġĆ�äàÁà�ńŖä�űÁ�ŪÁŉ�ÙŖŉÚÁĢàĩ�őŖ�äŉőĆěĩ�ű�őŖ�ÚĩġĩàĆàÁà͠�
̢̟̟͠�ͨ�Ņääŉ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�őä�ŅäłŅäŉäĢőÁ�ĆúŖÁě�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�Ŗŉĩ�àĆÁŅĆĩ�ĩ�łŗÙěĆÚĩͧ�
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�ÁĂĈ�ŉĆ�äŉ�àĆùäŅäĢőä͡�łĩŅńŖä�úäĢäŅÁěġäĢőä�őĆäĢäŉ�łĆĔÁġÁŉ�ńŖä�őä�ĂÁĢ�ŅäúÁěÁàĩ�ĩ�ńŖä�őä�ÚĩġłÁŉ�łĩŅńŖä�űÁ�Ģĩ�ĂÁÙĈÁ�ŖĢÁ�ġäĔĩŅ�ĩłÚĆĪĢ
äĢőĩĢÚäŉ�Ģĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�őĩàĩŉ�őŖŉ�łĆĔÁġÁŉ�őä�ŅäłŅäŉäĢőäĢ�Á�àĆùäŅäĢÚĆÁ�àä�őŖ�ŅĩłÁ�àä�Ŗŉĩ�àĆÁŅĆĩ͡�ÁàäġÂŉ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĆÁŅĆĩ�őĆäĢä�ŖĢÁ�ÚĩġÙĆĢÁÚĆĪĢ�àä
łŅäĢàÁŉ�ġÂŉ�ÁġłěĆÁ�ű�ÁÚÚäŉĩŅĆĩŉ�őÁġÙĆåĢ͡�ű�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�őĆäĢä�őÁĢőÁŉ�ĩłÚĆĩĢäŉͣ�ÁàäġÂŉ�ŖĢ�äŉőĆěĩ�àä�ÁěúŖĢÁ�ġÁĢäŅÁ�ŉä�ÙŖŉÚÁ�łÁŅÁ�ġĩŉőŅÁŅ�Á
ěÁ�úäĢőä�ű�äě�łĆĔÁġÁ�Ģĩ�ÚŖġłěä�äŉä�ĩÙĔäőĆŪĩ�łĩŅńŖä�äŉ�àä�őŖ�Ŗŉĩ�łŅĆŪÁàĩ͠�
��

̟̣͠�ͨ�Ć�łŖàĆäŅÁ�àäŉÚŅĆÙĆŅ�ÚĩĢ�̣�łÁěÁÙŅÁŉ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÚŖÂěäŉ�ŉäŅĈÁĢͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĢÁ�`ÁŅĈÁ͢�
�Īġĩàĩ͡�àä�ùÂÚĆě�Ŗŉĩ͡�ěĆĢàĩ͡�àŖŅÁàäŅĩ�ű�ÁőŅÁÚőĆŪĩ͠

Ϳ'a��'¨H����Ug��'Z¯a͡�̠̟��fg�͡�'���#H�a�'�¯�'��'�H�H���

HĢőŅĩàŖÚÚĆĪĢ͢
aĩġÙŅä͢�UĩŉŉäěűĢ��ĩěÁĢĩ͡�̠̟�ÁĨĩŉ͡�'ŉőĆěĆŉőÁ�

ͨ�ŉőäà�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁ�UĩŉŉäěűĢ͢
�Ć�ŖőĆěĆŹĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠�

ͨ�ŖÂěäŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉĩĢ�ŉŖŉ�łŅäùäŅĆàÁŉͧ
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�äŉłŖäŉőÁ�UĩŉŉäěűĢ͢
�ŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�àäłäĢàä�àäě�ÚěĆġÁ͡�àäÙäĢ�ŉäŅ�ŉĆäġłŅä�ùěĩĔĆőÁŉ�ű�ÚĪġĩàÁŉͣ�Á�ŪäÚäŉ�ŉĆ�Ŗŉĩ�łŅäĢàÁŉ�Úĩġĩ�ŪĆŪĆàĆŉ�ŅäÚĆÚěÁàĩŉ͡�łäŅĩ�ěÁŉ�łÁŅőäŉ�àä�ÁÙÁĔĩ�ű
äŰőäŅĢÁŉ�ŉĆ�ěÁŉ�ÚĩġłŅĩ�Úĩġĩ�łĆĔÁġÁŉ͠

ͨ�ÁŅÁ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉ�àäÚĆàä�ŖŉÁŅ�äŉőÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁ�UĩŉŉäěűĢ͢
�ŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�łÁŅÁ�äě�àäŉÚÁĢŉĩ͡�őÁěŪäŹ�äĢ�ŖĢ�ùĆĢ�àä�ŉäġÁĢÁ�äĢ�äě�ńŖä�ŅäÁěġäĢőä�Ģĩ�ĂÁúÁ�ĢÁàÁ͡�ÁĂĩŅÁ�äĢ�ÚŖÁŅäĢőäĢÁ�ŉä�ĂÁ�ŪŖäěőĩ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġÂŉ
ùěäŰĆÙěä�äě�Ŗŉĩ�àäě�łĆĔÁġÁ͡�łäŅĩ�äĢ�ěÁ�ĢĩŅġÁěĆàÁà�ěÁ�Ŗŉĩ�ÚÁŉĆ�ŉĆäġłŅä�ŉĪěĩ�łÁŅÁ�àäŉÚÁĢŉÁŅ͠

ͨ'Ģ�ńŖå�ěŖúÁŅäŉ�ĩ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁ�UĩŉŉäěűĢ͢
�ÁěŪäŹ�Á�ěÁ�őĆäĢàÁ�ĩ�Á�łÁŉäÁŅ�Áě�łäŅŅĩ�Á�ŖĢ�ěŖúÁŅ�ÚäŅÚÁĢĩ�łäŅĩ�Ģĩ�ŉÁěàŅĈÁ�ÚĩĢ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ġŖű�ěěÁġÁőĆŪĩ͡�ŉĆĢĩ�ÚĩĢ�ŖĢĩ�ÙÁŉőÁĢőä�ŉĩÙŅĆĩ�ŉĆĢ�àĆÙŖĔĆőĩŉͣ
łĆäĢŉĩ�ńŖä�àäłäĢàä�ġŖÚĂĩ�àä�ěÁ�ĂĩŅÁ�őÁġÙĆåĢ͠

ͨ�ĩŅ�ńŖå�ŅÁŹĩĢäŉ�łĩàŅĈÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ�łÁŅÁ�ŖŉÁŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ĩ�ÁùŖäŅÁͧ�¯�ͨ�ĩŅ�ńŖå�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ
łÁŅÁ�ŉäŅ�ŪĆŉőÁ�łĩŅ�őĩàÁ�ěÁ�úäĢőäͧ

�äŉłŖäŉőÁ�UĩŉŉäěűĢ͢�
¯ĩ�àäŉàä�ġĆ�łäŅùĆě�Ăä�ĔŖŹúÁàĩ�äě�ĂäÚĂĩ�àä�łäĢŉÁŅ�ńŖä�ŉĆ�ěä�Ūäĩ�Á�ÁěúŖĆäĢ�äĢ�łĆĔÁġÁ�ġŖű�őÁŅàä�äĢ�ěÁ�ġÁĨÁĢÁ�ĩ�Áě�ġäàĆĩ�àĈÁ�łĆäĢŉĩ�ńŖä�ŅäÚĆåĢ�ŉä�äŉőÂ
ěäŪÁĢőÁĢàĩ�ű�ěĩ�Ūäĩ�Úĩġĩ�Áěúĩ�łäűĩŅÁőĆŪĩ͠�

ͨ�Ŗå�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�łŖäàä�őäĢäŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�Ģĩ�őĆäĢä�ěÁ�ŪäŉőĆġäĢőÁ�ÚĩőĆàĆÁĢÁͧ

�äŉłŖäŉőÁ�UĩŉääěűĢ͢�
�Ŗä�ŉäÁĢ�łÁĢőÁěĩĢäŉ�ùěĩĔĩŉ͡�łÁĢőŖùěÁŉ͡�äŉőÁġłÁàĩŉ�Úĩġĩ�ÚĩĢäĔĆőĩŉ�ĩ�àĆÙŖĔĩŉ�àŖŅġĆäĢàĩͣ�ÙĩěŉĆěěĩŉ�ÚŖÁàŅÁàĩŉ�ÁŅŅĆÙÁ͠
�

ͨ�ĆäĢä�ŅäÚŖäŅàĩŉ�àä�ÁěúŖĢÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�łÁŅőĆÚŖěÁŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖå�ěÁ�ŅäÚŖäŅàÁͧ�

�äŉłŖäŉőÁ�UĩŉŉäěűĢ͢�
'ŅÁĢ�ŉĆäġłŅä�àä�ŖĢ�ġÁőäŅĆÁě�ÁùäěłÁàĩ͡�ŉĆäġłŅä�ÚĩĢ�àĆÙŖĔĆőĩŉ�ű�łÁĢőŖùěÁŉ�àä�úÁŅŅĆőÁŉ�ĩ�ÚĩĢ�ÁěúŖĢÁ�úŅÁÚĆÁ�ĆĢùÁĢőĆěͣ�ġä�úŖŉőÁÙÁ�ńŖä�ŉäÁĢ�łŅäĢàÁŉ
àĆŪäŅőĆàÁŉ͠�

ͨ�äÚŖäŅàÁ�ÚĪġĩ�äŅÁ�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ěÁ�ĢĆĨäŹͧ�ͨ'Ģ�ńŖå�ĂÁ�ÚÁġÙĆÁàĩ�äĢ�ěÁ�ÁàŖěőäŹͧ
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�äŉłŖäŉőÁ�UĩŉŉäěűĢ͢�
�ĂĩŅÁ�űÁ�Ģĩ�ġä�úŖŉőÁ�ńŖä�ŉäÁĢ�őÁĢ�ĆĢùÁĢőĆěäŉ͡�łŅäùĆäŅĩ�ńŖä�ŉäÁ�ġÂŉ�àĆŉÚŅäőÁͣ�äĢ�ÚÁŉÁ�Á�ŪäÚäŉ�Ģĩ�ÚĩġÙĆĢĩ�őÁĢőĩ�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�łäŅĩ�ŉĆ�ÁěúŖĆäĢ�ġä�ŪÁ�Á
ŪäŅ͡�łĩŅ�äĔäġłěĩ�äĢ�ŖĢ�ŪĆÁĔä�ĩ�ŖĢ�łÁŉäĩ�ŉĆ�Ūĩű�ÚĩĢ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ÚĩġÙĆĢÁàĩͣ�ġä�úŖŉőÁ�ńŖä�ġä�àĆúÁĢ�ńŖä�ġĆŉ�łŅäĢàÁŉ�àä�àĩŅġĆŅ�ŉĩĢ�ěĆĢàÁŉ͠�

ͨ�Ņää�Ŗŉőäà�ńŖä�ĂÁű�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�äĢőŅä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ĂĩġÙŅä�ű�àä�ġŖĔäŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖåͧ�ͨ�Īġĩ�ŉä�àĆùäŅäĢÚĆÁͧ

�äŉłŖäŉőÁ�UĩŉŉäěűĢ͢�
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�úäĢäŅÁěġäĢőä�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�ŉĆ�Ģĩŉ�łŅäĩÚŖłÁġĩŉ�àä�ńŖä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�àäě�łĆĔÁġÁ�ÚĩġÙĆĢäĢ�ű�ěĩŉ�ĂĩġÙŅäŉ�Ģĩ�ŖŉÁĢ�ŉĆäġłŅä�ŖĢÁ
ÚĩġÙĆĢÁÚĆĪĢ͡�Úäĩ�ńŖä�Á�ŪäÚäŉ�ĢĆ�ŉĆńŖĆäŅÁ�ŖŉÁĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ŉĩÙŅä�őĩàĩ�ěĩŉ�ĂĩġÙŅäŉ�ġÂŉ�ĔĪŪäĢäŉ͡�ŉĪěĩ�ŖŉÁĢ�łÁĢőÁěĩĢäŉ�àä�łĆĔÁġÁŉ�ÁěúŖĢĩŉ͠�

ͨ�Ŗå�ĂÁ�ĩÙŉäŅŪÁàĩ�Ŗŉőäà�äĢ�ěÁ�ĩùäŅőÁ�àä�łĆĔÁġÁŉ�äĢ�äě�ġäŅÚÁàĩ�ěĩÚÁěͧ�

�äŉłŖäŉőÁ�UĩŉŉäěűĢ͢�
�Ŗä�ĂÁű�őÁġÙĆåĢ�łĆĔÁġÁŉ�łÁŅÁ�łÁŅäĔÁŉ͡�Ūäĩ�ńŖä�ĂÁű�őäŰőŖŅÁŉ�ŉÁőĆĢÁàÁŉ�ńŖä�ěä�ĂÁÚäĢ�ġÂŉ�ŉäŰűŉ͡�őÁġÙĆåĢ�ĂÁű�ÙÁÙű�àĩěěŉ�ű�ÙÁőÁŉ�łäńŖäĨÁŉ͡�ÚÁġĆŉĩĢäŉ
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łŖäàĩ�łĩĢäŅġä�łĆĔÁġÁ�ű�äŉőÁŅ�ÚĪġĩàÁ�äĢ�ÚÁŉÁ͡�łĩàäŅ�äŉőĆŅÁŅġä�ű�ġĩŪäŅġä�ÚĩĢ�ùÁÚĆěĆàÁàͣ�ÁĂĩŅÁ�ÚĩĢ�äě�őäġÁ�àäě�ÚĩĢùĆĢÁġĆäĢőĩ�Ăä�ŖŉÁàĩ�ġÂŉ
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�Ĉ͡�űĩ�ŉĩű�ùŅĆĩěäĢőÁ͡�äĢőĩĢÚäŉ�ŉĆäġłŅä�àŖäŅġĩ�ÚĩĢ�łÁĢőÁěĪĢ͡�ŉĂĩŅőŉ�ŉĩěĩ�äĢ�ÚěĆġÁŉ�ÚÂěĆàĩŉ͠��ŉĩ�łÁĢőÁěĩĢäŉ�ńŖä�ŉäÁĢ�ÚÁěĆäĢőäŉ͡�ŉĆäġłŅä�ġäàĆÁŉ
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ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�äŉőĩŉ�ÙŖŉĩŉ�ű�ÚĂĩġłÁŉ�ͨńŖå�łŅäĢàÁŉ�äŅÁĢ�ÁĢőäŉ�àä�ŉäŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧʹ�¯ĩ�łŅäùĆäŅĩ�ńŖä�äŉőÁŉ�ŉäÁĢ�ÁěúĩàĪĢ͡�ěÁ�ŉäàÁ�ġä�łÁŅäÚä�ĂäŅġĩŉÁ
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äŉőÁŅ�ŖĢ�łĩÚĩ�ŪĆäĔĆőÁŉ�ű�űÁ�ŉä�ŪŖäěŪäĢ�łĆĔÁġÁŉ͠

̢͠�DÁÙěÁŉőä�őÁġÙĆåĢ�àä�ÚĩġÙĆĢÁŅ�őŖŉ�ÚĩĢĔŖĢőĩŉ�ͫłÁŅőä�àä�ÁŅŅĆÙÁ�ű�àä�ÁÙÁĔĩ͡�ͨÚĪġĩ�ĂÁÚäŉ�äŉőĩͧ͢

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁŖěÁ͢
�Ĉ͡�űĩ�ŉĩű�ġäàĆĩ�ÚĩġłěĆÚÁàÁ͡�äĢőĩĢÚäŉ�ĆĢőäĢőĩ�ńŖä�äŉőåĢ�ÚĩġÙĆĢÁàÁŉ�ͳłĩŅ�ÚĩěĩŅʹ͡�Ģĩ�ġä�łĩĢàŅĈÁ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŖĢ�ŅĩĔĩ�ÚĩĢ�ŖĢ�ÁġÁŅĆěěĩ͡�ĢĆ�ŉĆńŖĆäŅÁ�äĢ
łĆĔÁġÁ͠��ŅÁőĩ�àä�ńŖä�ŉä�ŪäÁ�ěĆĢàĩ͡�őÁġłĩÚĩ�ġä�łĩĢàŅĈÁ�ĢÁàÁ�ńŖä�őäĢúÁ�ĂŖäÚĩŉ�ĢĆ�ĢÁàÁ�àä�äŉĩ͡�ŉĆĢĩ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ńŖä�ŅäÚĆÚěĩ�ŉĩĢ�ŖĢÁŉ�ńŖä
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ńŖä�Ģĩ�ġä�ŪÁĢ�Á�ŉäŅŪĆŅ�ĢĆ�Á�ġĈ�ĢĆ�Áě�Ņäŉőĩ͠�¯�Ģĩ�Ŗŉĩ�ŅĩłÁ�ńŖä�äŉőä�äĢ�ġŖű�ġÁě�äŉőÁàĩ�ÁŖĢńŖä�äŉőä�äĢ�ġĆ�ÚÁŉÁ�ŉĩěÁ͠
�ĆäĢä�ńŖä�ŪäŅ�őÁġÙĆåĢ�ÚĩĢ�ġĆ�łŅĩùäŉĆĪĢ͡�łĩŅńŖä�űĩ�äĢ�ěÁŉ�ÁŉäŉĩŅĈÁŉ�ěäŉ�ĆĢŪĆőĩ�Á�ġĆŉ�ÚěĆäĢőÁŉ�Á�ńŖä�ĂÁúÁĢ�äŉőÁ�ěĆġłĆäŹÁ�àä�Úěĩŉäő�ÚÁàÁ�̤�ġäŉäŉ͡�äŉ
àäÚĆŅ�̠�ŪäÚäŉ�Áě�ÁĨĩ�ű�äŉ�łÁŅÁ�ńŖä�äěěÁŉ�ŉä�àäĢ�ÚŖäĢőÁ�ńŖä�łĩàäġĩŉ�ŅäŖőĆěĆŹÁŅ�łŅäĢàÁŉ�ŉĆ�äŉ�ńŖä�Ģĩ�őä�àÁĢ�ěÁ�őÁěěÁ͡�ŉĆ�äŉőÂĢ�ġŖű�úŅÁĢàäŉ�ĩ�ġŖű�ÚĂĆÚÁŉ͡
ŉÁÙäŅ�Á�ńŖå�ŉä�ěä�łŖäàä�àÁŅ�ŖĢÁ�ŉäúŖĢàÁ�ĩłĩŅőŖĢĆàÁà͡�łÁŅÁ�Ģĩ�ŉäŅ�őÁĢ�ÚĩĢŉŖġĆŉőÁŉ͡�ű�őŅÁőÁŅ�àä�ĩłőĆġĆŹÁŅ�ěĩŉ�ŅäÚŖŅŉĩŉ�ńŖä�űÁ�őäĢäġĩŉ͡�łäŅĩ�ĂÁű
ĩőŅÁŉ�ńŖä�äĢ�ŪäŅàÁà�űÁ�ŉĩĢ�ÙÁŉŖŅÁ͡�ĩ�ŉäÁ͡�őäĢäŅ�ġŖÚĂĩŉ�łÁŅäŉ�àä�ġäàĆÁŉ�ńŖä�űÁ�äŉőåĢ�ÚĩĢ�ĂŖäÚĩŉ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ĩ�ŅĩłÁ�ĆĢőäŅĆĩŅ�ĩ͡�ěĩ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ
ÙŖŉÚĩ�äŉ�ŉäŅ�ÚĩĢúŅŖäĢőä�ÚĩĢ�ěĩ�ńŖä�ěäŉ�àĆúĩ�Á�ġĆŉ�ÚěĆäĢőÁŉ�łĩŅńŖä�ÚŅäĩ�ńŖä�äŉ�ġäĔĩŅ�őäĢäŅ�ěĆġłĆĩ�äě�Úěĩŉäő͠
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̥͠�DÁÙěäġĩŉ�ŉĩÙŅä͢�ͨàĪĢàä�ŖŉÁŉ�őŗ͡�őŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ͢

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁŖěÁ͢
�ŖäĢĩ͡�ěÁŉ�łĆĔÁġÁŉ�ŅäÁěġäĢőä�ěäŉ�Ŗŉĩ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�ĩ�àĈÁŉ�ńŖä�łÁŉĩ�äĢ�ěÁ�ÚÁŉÁ͡�ÚŖÁĢàĩ�äŉőĩű�äĢùäŅġÁ͡�ÁŉĈ͡�łäŅĩ�ĆúŖÁě�ěĩŉ�àĈÁŉ�ńŖä�łÁŉĩ�äĢ�ěÁ�ÚÁŉÁ�ĂÁű
ŪäÚäŉ�ńŖä�łÁŉĩ�ÚĩĢ�łÁĢőÁěĩĢäŉ�Úĩġĩ�àäłĩŅőĆŪĩŉ͡�ěĆÚŅÁŉ�ĩ�ÚĩŉÁŉ�ÁŉĈ�őĆłĩ�úĆġĢÁŉĆĩ�ĩ�Úĩġĩ�ěĩŖĢúäūäÁŅ͠�¯�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ÚÁŉĆ�ŉĆäġłŅä�ŉĩěĩ�łÁŅÁ
àĩŅġĆŅ͠

̦͠�ͨaĩ�ŖőĆěĆŹÁŅĈÁŉ�őŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łÁŅÁ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ġÂŉ�łŗÙěĆÚÁŉͧ�'Ĕ͠�HŅ�Áě�ÚĆĢä͡�ĆŅ�Á�ěÁ�őĆäĢàÁ͢

�äŉłŖäŉőÁŉ͢��ÁŖěÁ͢
g�ŉäÁ�űĩ�ŉĆ�Ăä�ĂäÚĂĩ�äŉĩ͡�ŉĆ�Ăä�ŉÁěĆàĩ�Á�ěÁ�őĆäĢàÁ�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ͡�łäŅĩ�äŉőÁġĩŉ�ĂÁÙěÁĢàĩ�àä�ÚŖÁĢàĩ�ŪĆŪĈÁ�äĢ��ŖäĢĩŉ��ĆŅäŉ͡�àä�ńŖä�Á�ěÁ�úäĢőä�ÁěěÂ�Ģĩ�ěä
ĆġłĩŅőÁ�ĩ�Ģĩ�ŉä�ùĆĔÁ�äĢ�äŉĩͣ�äĢ�ŅäÁěĆàÁà�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�Ģĩ�őäĢàŅĈÁ�ĢĆĢúŗĢ�łŅĩÙěäġÁ�äĢ�ŉÁěĆŅ�ÁŉĈ�ͳÁńŖĈʹ�ŉĆ�ùŖäŅÁ�Áěúĩ�ÚĂåŪäŅä�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ěÁŉ�łĆĔÁġÁŉ�àä
ŉäàÁ͡�ĩ�Áěúĩ�ÁŉĈ�ńŖä�ÙĆäĢ�łŖäàäŉ�ŖŉÁŅěä�àä�łĆĔÁġÁ͡�ĩ�Úĩġĩ�Áěúĩ�łÁŅÁ�ŉÁěĆŅ͠��äŅĩ�ŉĆ�àäłäĢàä�ÙÁŉőÁĢőä�äě�ÚĩĢőäŰőĩ�äĢ�äě�ńŖä�Ģĩŉ�ġÁĢäĔÁġĩŉ�äĢ�ěÁ
ÚĆŖàÁà͡�Ģĩ�ŉå�ŉĆ�űĩ�őÁġÙĆåĢ�ěä�àäÙĩ�ŖĢÁ�ĆġÁúäĢ�Á�ěÁ�úäĢőä͡�łĩŅ�ġĆ�őŅÁÙÁĔĩ͡�űĩ�ŉĩű�äŉőĆěĆŉőÁ͡�ŉĩű�ÁŉäŉĩŅÁ�àä�ĆġÁúäĢ͡�ű�äŉ�Úĩġĩ�ńŖä�ŉĆäġłŅä�őŅÁőĩ�àä
ŉÁěĆŅ�ěĩ�ġäĔĩŅ�łŖäŉőÁ�łĩŉĆÙěä�łÁŅÁ�ńŖä�ŉĆ�ġĆŉ�ÚěĆäĢőÁŉ�ġä�ŪäĢ�łĩŅ�ÁěěĈ�ĩ�ŉĆ�ġĆŉ�ÚěĆäĢőäŉ�ùĩőĪúŅÁùĩŉ͡�äőÚ�àä�ġĆ�őŅÁÙÁĔĩ͡�Ģĩ�ġä�ŪäÁĢ�ÁŉĈ͡�łäŅĩ�ŅäÁěġäĢőä
ÚŖÁĢàĩ�űĩ�Ăä�äŉőÁàĩ�äĢ�ĩőŅĩ�ěŖúÁŅ͡�Ģĩ�őäĢúĩ�ěĆĩ�àä�ŉÁěĆŅ�ÚĩĢ�ġĆ�łĆĔÁġÁ�Á�ÚĩġłŅÁŅ�äĢ�ěÁ�łÁĢÁàäŅĈÁ͡�äě�ėĆĩŉÚĩ͡�łäŅĩ�àä�ÁěěĈ�äĢ��ŖäĢÚÁ�Ģĩ͡�Ģĩ�ġä�Ăä
ÁĢĆġÁàĩ�Á�ĂÁÚäŅ�äŉĩ͡�ÁŖĢńŖä�űĩ�Ģĩ�ġä�ÁŅŅäúěä�ġŖÚĂĩ�äĢ�ŅäÁěĆàÁà͡�łŖäàĩ�ĆŅġä�ÚĩĢ�ŖĢÁ�ÚĂĩġłÁ�ÁŉĈ�àä�łĆĔÁġÁ͡�łäŅĩ�Ģĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�äĢőäŅÁġäĢőä
ŪäŉőĆàÁ�àä�łĆĔÁġÁ͠

̧͠�ͨ�ĩĢŉĆàäŅÁŉ�ńŖä�äŉ�àĆùäŅäĢőä�ŉÁěĆŅ�äĢ�ÚÁěäĢőÁàĩŅ�ĩ�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ�Á�ŉÁěĆŅ�äĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁ͢��ÁŖěÁ͢
�ěÁŅĩ͡�äŉ�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�ŉä�àäÙä�Á�ěĩŉ�łŅĆĢőŉ�ńŖä�őäĢúÁĢ͡�ĩ�ŉäÁ�ġĆŉ�łĆĔÁġÁŉ�ŉĩĢ�ÙĆäĢ�łĆĔÁġÁŉ͡�äĢőĩĢÚäŉ�ÚŖÁěńŖĆäŅ�łäŅŉĩĢÁ�ŉĆ�ġä�Ūä�ÚĩĢ�äŉĩ�ŉä�ŪÁ�Á�àÁŅ
ÚŖäĢőÁ�ńŖä�äŉőĩű�ŖŉÁĢàĩ�łĆĔÁġÁŉͣ�łĩŅ�ÁěěĈ�ŉĆ�őäĢúĩ�ŖĢ�łÁĢőÁěĪĢ�ńŖä�äŉ�ġÂŉ�ĢäŖőŅĩ�ĩ�łĩŅ�ÁĂĈ�ŖĢĩ�őĆłĩ�ěĩŖĢúäūäÁŅ�ńŖä�łŖäàäŉ�ŖŉÁŅ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚÁŉÁ�ĩ�łÁŅÁ
łĆĔÁġÁ͡�űĩ�ŉĈ�łĩàŅĈÁ�ŉÁěĆŅ�ÚĩĢ�ěĩŖĢúäūäÁŅ�łäŅĩ�Ģĩ�ġĆŉ�łĆĔÁġÁŉ͡�łĩŅńŖä�őĆäĢäĢ�ĩŉĆőĩŉ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ūĂĆĢĢĆä�łĩĩĂŉ͡�ġĆÚėĆä�ġĩŖŉä͡�äőÚ͠�Zĩ�ńŖä�ěäŉ�ĂÁÚä
ÙĆäĢ�łĆĔÁġÁŉ�äŉ�ěÁ�őĈłĆÚÁ�ĢŖÙä͡�ěÁŉ�ŹäőÁŉ͡�äě�ĩŉĆőĩ�ńŖä�äŉőÂ�àĩŅġĆàĩ͡�àä�ŅÁűĆőÁŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ÁĢÚĂĩŉͳŉĆěŖäőÁʹ͡�äě�ġÁőäŅĆÁě�őÁġÙĆåĢ�ěäŉ�ĂÁÚä�ŪäŅ�łĆĔÁġÁŉ͡
äĢőĩĢÚäŉ�Ģĩ�ŉä�àÁ�ńŖä�ŉÁěúÁ�ÁŉĈͣ��äŅĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�őäĢúĩ�ŖĢĩ�ńŖä�äŉ�łĆĔÁġÁ�łäŅĩ�ńŖä�łŖäàä�ŉäŅ�ġÂŉ�Úĩġĩ�őĆłĩ�ěĩŖĢúäūäÁŅ͡�ńŖä�äŉ�àä�ÚĩěĩŅ�ùŖÚŉĆÁ͡
ġäàĆĩ�äŉőĆěĩ�ĔĩúúäŅŉ�ͳłÁĢőÁěĪĢ�àäłĩŅőĆŪĩʹ�ű�ÚĩĢ�äŉä�äŉ�ġÂŉ�ŉĆ�Ăä�ŉÁěĆàĩ͡�Ăä�ŉÁěĆàĩ�Á�ÚĩŉÁŉ�łŖĢőŖÁěäŉ�Úĩġĩ�Á�ěÁ�őĆäĢàÁ�ĩ�ěÁ�łÁłäěäŅĈÁ͡�łäŅĩ�ŉĆ�Ăä�ŉÁěĆàĩ
ÚĩĢ�äŉĩ͠

̟̞͠�ͨ�Īġĩ�őä�ŉäĢőĆŅĈÁŉ�ŉĆ�őä�äĢÚĩĢőŅÁŅÁŉ�äĢ�ŖĢÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�łŖÙěĆÚÁ�äĢ�őŖŉ�łĆĔÁġÁŉͧ

�äŉłŖäŉőÁ͢��ÁŖěÁ͢
ZÁ�ŪäŅàÁà�Úĩġĩ�Ģĩ�ŉĩű�ġŖű�ŪÁĢĆàĩŉÁ͡�Ģĩ�ġä�ĂÁŅĈÁ�ěĈĩ�àä�ńŖä�ġä�ŪäÁĢ͡�ńŖĆŹÂŉ�ġä�ĆĢőäĢőÁŅĈÁ�ĔŖŉőĆùĆÚÁŅ�ÚĩĢ�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁ�ͳńŖä�ġä�ÚĩĢĩŹÚÁʹ�ÁŉĈ�Úĩġĩ
ńŖä�äŉőĩű�äĢùäŅġÁ�ĩ�ÚĩĢ�ÚĪěĆÚĩ͠��äŅĩ�äŉä�őĆłĩ�àä�ÚĩŉÁŉ�ͳěÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢʹ�ŉäŅĆÁ�ÁŉĈ�ŖĢ�àĩġĆĢúĩ͡�ĢÁàÁ�ńŖä�ŪäŅ�ŖĢ�ŪĆäŅĢäŉ�ĩ�ÙŖäĢĩ�őÁěŪäŹ�łÁŅÁ�ĆŅ�Á�ěÁ�őĆäĢàÁ
ĩ�ÁŉĈ͡�łäŅĩ�ŖĢĩ�ŉĆäġłŅä�ŉä�ĔŖŉőĆùĆÚÁ͡�ĔŖŉőÁġäĢőä�łĩŅńŖä�ěÁ�úäĢőä�äĢ��ŖäĢÚÁ�äŉ�Úĩġĩ�ńŖä�ŉĆ�ŉä�ŉĩŅłŅäĢàä͡�ěÁ�úäĢőä�őä�ŪÁ�Á�łŅäúŖĢőÁŅ�łĩŅ�ŉĆ�ŉĩěÁͣ�ű�őŗ
ŪÁŉ�Á�őäĢäŅ�ńŖä�ŅäŉłĩĢàäŅ͡�łĩŅńŖä�Ģĩ�äŉ�ŖŉŖÁě�ńŖä�łÁŉä�äŉĩ�äĢ��ŖäĢÚÁ͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�ͨ¯�ŉĆ�Ģĩ�őŖŪĆäŅÁŉ�ŖĢÁ�ĔŖŉőĆùĆÚÁÚĆĪĢ�ĩ�ġĩőĆŪĩ͡�ńŖä�ÚŅääŉ�ńŖä
łäĢŉÁŅĈÁĢ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉͧʹ�aĩ�ŉå�ńŖå�łäĢŉÁŅĈÁĢ͡�ÚŅäĩ�ńŖä�ĢÁàÁ�ġÁěĩ͡�ŉĆ�Ģĩ�àĆŅĈÁĢ�ńŖä�ěĩÚÁ�äŉőÁ�ÚĂĆÚÁ�ŉÁěä�ÁŉĈ͡�ŉĆĢ�ÁŅŅäúěÁŅŉä�ĩ�ġäàĆĩ�àäŉÚŖĆàÁàÁ�ĩ�Ģĩ
ěä�ĆġłĩŅőÁ�őÁġÙĆåĢ�ńŖä�ěä�ŪäÁĢ�ÁŉĈ͠�'Ģ�ġĆ�ÚÁŉĩ�űĩ��ÚŅäĩ�ńŖä�ġä�àĆŅĈÁĢ͡�äŉőÁŉ�äĢùäŅġÁ͡�äŉőÁŉ�ÙĆäĢͣ��ĩŅńŖä�ŖŉŖÁěġäĢőä�Ģĩ�ĂÁŅĈÁ�äŉĩ�ű�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�ěÁ
úäĢőä�ŉÁÙä�ÚĪġĩ�ŉĩű�äĢőĩĢÚäŉ�äŉĩ�äŉ�ěĩ�ńŖä�łĩàŅĈÁ�łÁŉÁŅ͠

%2)<37 %2)<37



̟̟͠�UŖŉőÁġäĢőä�äŰĆŉőä�äŉä�äŉőäŅäĩőĆłĩ�àä�ńŖä�ěÁ�úäĢőä�ńŖä�łÁŉÁ�äĢ�łĆĔÁġÁ͡�ĩ�ŖŉÁ�łĆĔÁġÁ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�äŉ�ŉŖÚĆÁ�ĩ�äŉ�ŪÁúÁ͠͠͠

�äŉłŖäŉőÁ͢��ÁŖěÁ͢
�ĩőÁěġäĢőä͡�őĆäĢäĢ�äŉä�äŉőäŅäĩőĆłĩ�àä�ńŖä�äŉ�ͳäŉÁ�łäŅŉĩĢÁʹ�ĩ�äŉ�ŖĢÁ�àäŉĩÚŖłÁàÁ�ńŖä�Ģĩ�őĆäĢä�ĢÁàÁ�ńŖä�ĂÁÚäŅ͡�ŪĆŪä�äĢ�łĆĔÁġÁ�ű�Ģĩ�ŉä�ÚÁġÙĆĪ�ĢĆ
ŉĆńŖĆäŅÁ�ű�ŉÁěĆĪ�äĢ�łĆĔÁġÁ�ĩ�łŖäàä�ŉäŅ�őÁġÙĆåĢ�ńŖä�äŉőÁŉ�äĢùäŅġÁ�ű�őŖŪĆŉőä�ńŖä�ŉÁěĆŅ�äĢ�łĆĔÁġÁ�łĩŅ�äě�ÁłŖŅĩ͠�#äÙä�ĂÁÙäŅ�úäĢőä͡�ĩ�űĩ�ġĆŉġÁ�ŉĆ�äŉőĩű
äĢùäŅġÁ�ĆŅĈÁ�Á�ěÁ�ùÁŅġÁÚĆÁ�äĢ�łĆĔÁġÁ�ű�Ģĩ�ġä�ĆġłĩŅőÁŅĈÁ͡�łäŅĩ�ÚěÁŅĩ�ÁńŖĈ�äĢ��ŖäĢÚÁ�äŰĆŉőä�äŉä�äŉőäŅäĩőĆłĩ�ńŖä�äĢ�ĩőŅĩŉ�ěÁàĩŉ�Ģĩ�ĂÁű͠��ĩŅ�äĔäġłěĩ�äĢ
�ŖäĢĩŉ��ĆŅäŉ�ěÁ�úäĢőä�ĢĆ�ŉĆńŖĆäŅÁ�ŉä�ŪĆŅÁ�Á�ŪäŅőä͡�äŉĩ�Ģĩ�łÁŉÁͣ�ű�űĩ�äŉőĩű�ÚĩĢŉÚĆäĢőä�ńŖä�äŉőĩ�äŉ�ŖĢÁ�ÚĩŉÁ�ġÂŉ�àä�ěÁ�ŉĩÚĆäàÁà�ĢŖäŉőŅÁ͠

̟̠͠�DÂÙěÁġä�ŉĩÙŅä�ěĩ�ńŖä�ĂÁÙěÁÙÁŉ�àä�őäĢäŅ�ńŖä�ĔŖŉőĆùĆÚÁŅőä�ÚĩĢ�ÁěúŖĆäĢ�ńŖä�őä�ŪäŅĈÁ�äĢ�łĆĔÁġÁ͠��ŖłĩĢĆäĢàĩ�ńŖä�ĂÁÙěÁÙÁŉ�àä�ÁěúŖĆäĢ�ńŖä�Ģĩ�őä
ÚĩĢĩÚä͠��ĂĩŅÁ�ĂÁÙěäġĩŉ�àä�ŉĆ�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ŉĆ�őä�ÚĩĢĩÚä͡�ÚĩĢ�ńŖĆäĢ�őäĢúÁŉ�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ͠

�äŉłŖäŉőÁ͢��ÁŖěÁ͢
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ŉĆ�ġä�ŪĆäŅÁĢ�ġĆŉ�ÁġĆúĩŉ�ĩ�äŰőŅÁĨĩŉ�ěÁ�ŪäŅàÁà�Ģĩ�ġä�ĆġłĩŅőÁŅĈÁ�łÁŅÁ�ĢÁàÁ͡�űĩ�Úĩġĩ�őä�àĆúĩ�Ģĩ�ŉĩű�łÁŅÁ�ĢÁàÁ�ŪÁĢĆàĩŉÁ͡�ġä�ÁŅŅäúěĩ�ġŖű�łĩÚĩ�łÁŅÁ
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úäĢőä�ÚŖÁĢàĩ�őĆäĢä�ŉŖ�ŅĩłÁ�ěĆġłĆÁ�ĩ�ġÂŉ�ĩŅàäĢÁàÁ͡�äŉä�őĆłĩ�àä�łäŅŉĩĢÁŉ�őĆäĢàäĢ�Á�Ģĩ�őäĢäŅ�łĆĔÁġÁŉ�őÁĢ�ŪĆäĔÁŉ�ĢĆ�őÁĢ�ùäÁŉ͡�Ăä�ŪĆŉőĩ�Úěĩŉäőŉ�àä�úäĢőä
ńŖä�őĆäĢäĢ�ĆġÁúäĢ�łŗÙěĆÚÁ͡�łäŅĩ�őĆäĢäĢ�łĆĔÁġÁŉ�ĆĢġŖĢàÁŉ͡�ÁŉĈ�ńŖä�Ģĩ�äŉ�ńŖä�ŖĢĩ�łĩŅńŖä�ěäŉ�Ūä�ŉŗłäŅ�ùÁŉĂĆĩĢ�łĩŅ�ěÁ�ÚÁěěä͡�łŖäàä�ŉÁÙäŅ�äŉĩ͠�¯ĩ�ÚŅäĩ
ńŖä�äŉ�ġÂŉ�Áěúĩ�ńŖä�ŉä�àäÙä�Áě�ĩŅàäĢ�ű�ġÂŉ�ŖĢÁ�ÚĩŉÁ�àä�łäŅŉĩĢÁěĆàÁà͡�Ģĩ�őä�àĆŅĈÁ�Úĩġĩ�ńŖä�Áŉäĩ͡�łäŅĩ�őÁěŪäŹ�àä�ÚŖĆàÁàĩ�łäŅŉĩĢÁě͠�ͳ�ĩġäĢőÁŅĆĩ͢
�ĩġĩ�ĂÁÙěÁÙÁŉ�àä�őŖ�łŅĩłĆĩ�äĔäġłěĩ͡�ńŖä�äŅäŉ�ŖĢÁ�łäŅŉĩĢÁ�ġŖű�ĩŅàäĢÁàÁ͡�ű�ńŖä�ŉĆ�Ģĩ�ġÁĢőĆäĢäŉ�äŉä�ĩŅàäĢ�ÁŖĢ�äĢ�łŅĆŪÁàĩ͡�ńŖä�ŉĆ�Ģĩ�őä�ŉĆäĢőäŉ
ĩŅàäĢÁàÁ͡�Ģĩ�őä�ŉĆäĢőäŉ�ěĆġłĆÁ�ű�Ģĩ�őä�ŉĆäĢőäŉ�ÚĪġĩàÁ͡�Ģĩ�ġä�ŉĆäĢőĩ�ÙĆäĢͣ�ű�őŖ�ÚĩġĩàĆàÁà�àäłäĢàä�àä�äŉőĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉʹ͠�'ŰÁÚőĩ�űĩ�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�ġĆŉ
łĆĔÁġÁŉ�ŉĩĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�ńŖä�ġÂŉ�ěÁŪĩ͡�ĆúŖÁě�ńŖä�ġĆ�ŅĩłÁ�àä�äĔäŅÚĆÚĆĩ͡�ŉä�ěÁŪÁ�ŉĆäġłŅä͡�łĩŅńŖä�ŉĩĢ�łŅäĢàÁŉ�àä�ÚŖĆàÁàĩ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġÂŰĆġĩ͡�äĢőĩĢÚäŉ�ġä
ĆġłĩŅőÁ�ű�Ģĩ�őĩàÁ�ěÁ�úäĢőä�ěä�łäŅÚĆÙä�ĆúŖÁě͡�Úĩġĩ�őä�àĆúĩ�Ăä�äŉőÁàĩ�äĢ�ŪÁŅĆĩŉ�Úěĩŉäőŉ�ű�ĂÁű�ŖĢÁŉ�łĆĔÁġÁŉ�ĆĢġŖĢàÁŉ�łäŉä�Á�ńŖä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�ŉä�ŪĆŉőÁ�ÙĆäĢ
ű�ŉä�ŪäÁ�ÙĆäĢ�äĢ�äě�äŰőäŅĆĩŅͣ�äĢőĩĢÚäŉ�àäłäĢàä�ġÂŉ�àä�ÚĪġĩ�äŅäŉ͡�ű�űĩ�ŉĆ�ěä�Ūäĩ�ġÂŉ�Úĩġĩ�ŖĢÁ�ÚĩŉÁ�àä�ÚŖĆàÁàĩ�łäŅŉĩĢÁě͡�äĢ�ŅäÁěĆàÁà�ěÁ�łĆĔÁġÁ�őĆäĢàä
ĂÁŉőÁ�Á�ĩěäŅ�ġÁě�ÚŖÁĢàĩ�ěä�ŖŉÁŉ�àäġÁŉĆÁàĩ�őĆäġłĩ�ű�äŉĩ�äŉ�Úĩġĩ�ńŖä�ŖĢÁ�ÚŖäŉőĆĪĢ�àä�ÚŖĆàÁàĩ�łäŅŉĩĢÁě͠�'ŉ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�űĩ�ěä�Ūäĩ�Á�ěÁŉ�ÚĩŉÁŉ�àä�àĩŅġĆŅ͡
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�ŉĆĢĩ�ġÂŉ�ÙĆäĢ�Úĩġĩ�ŉĆ�ŖĢ�łĩńŖĆőĩ͡�Ģĩ�ÁĔŖŉőÁàÁŉ͡�ŉĆĢĩ�őĆłĩ�ĔĩúúäŅ͡�ńŖä�őäĢúÁĢ�ŖĢ�ěäŪä�ÁĔŖŉőä�ÁÙÁĔĩ�äĢ�äě�őĩÙĆěěĩ�łĩŅńŖä�ŉĆ�Ģĩ�ġä�äĢőŅÁ�äě�ùŅĆĩ͠
Zĩ�ńŖä�ŉĆ�ÁġÁŅĈÁ�ńŖä�ĂÁűÁ�ű�Ģĩ�ĂÁű�äŉĩ�ŉĈ͡�ěäŉ�őĆäĢäŉ�ńŖä�ÁàäÚŖÁŅ�Á�ěĩŉ�őĈłĆÚĩŉ�ŪĆŪĆàĆŉ�ÙÂŉĆÚĩŉ͡�łĩŅńŖä�Ģĩ�ĂÁű�őÁĢőĩ�łĆĔÁġÁŉ͡�ű�őÁġÙĆåĢ�äŉ�ĆĢÚĪġĩàĩ
łĩŅńŖä�Á�ŪäÚäŉ�ěĩŉ�ŪĆŪĆàĆŉ�ŉĆ�Ģĩ�ŖőĆěĆŹÁŉ�ŖĢ�ÙŅÁ�łĩŅ�àäÙÁĔĩ͡�ŉĩĢ�łĩÚĩŉ�ěĩŉ�ńŖä�őĆäĢäĢ�äŉÁ�őäěÁ�ńŖä�őä�ÚŖÙŅä͡�łÁŅÁ�ńŖä�ŉĆ�őŗ�ńŖĆäŅäŉ�ŉÁěĆŅ�äĢ�ŪĆŪĆàĆ͡
łŖäàÁŉ�ŉÁěĆŅ�äĢ�ŪĆŪĆàĆ͡�ŉĆĢĩ�őĆäĢäŉ�ńŖä�łĩĢäŅőä�ŖĢ�ÙŅÁ�łĩŅńŖä�ŉä�őä�Ūä�őĩàĩ͠�`ä�äĢÚÁĢőÁŅĈÁ�őĆłĩ�äŉĩ͡�Úĩġĩ�ŖĢ�ěÁűäŅ�ͳÚÁłÁ�łÁŅÁ�àäÙÁĔĩ�àä�ěÁ�łĆĔÁġÁʹ
łĩŅńŖä�Úĩġĩ�àĆúĩ�űĩ�ŉĩű�ùŅĆĩěäĢőÁ͡�ŉĆ�űĩ�Ģĩ�Ŗŉĩ�ġäàĆÁŉ͡�őÁġÙĆåĢ�äŉĩ�ġä�łÁŅäÚä�ĆġłĩŅőÁĢőä͡�ěÁŉ�ġäàĆÁŉ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�őĆłĩ�àä�ěÁĢÁ͡�ġäàĆÁŉ
łŖěÚĂŖĢúÁŉ͡�äŉÁŉ�úŅŖäŉÁŉͣ�łäŅĩ�Úĩġĩ�àĆúĩ�ěĩŉ�ŪĆŪĆàĆŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ġĆ�łŅĆġäŅ�ěÁűäŅ�ńŖä�ġä�őäĢúĩ�ńŖä�łĩĢäŅ�őĆłĩ�ùĆĔĩ�ű�àä�ÁěěĈ�ěĩŉ�ÙŖŉĩŉ�àä�ÁěúĩàĪĢ͡�ŖĢ
łĩÚĩ�ŉŖÁŪäŉ�ű�ŉŖäěőĩŉ͡�ű�àä�ÁěěĈ�ĩÙŪĆÁġäĢőä�ěÁŉ�ŉÁěĆàÁŉ�àä�ÚÁġÁ�ńŖä�äŉĩ�łÁŅÁ�äě�ùĆĢ�àä�ŉäġÁĢÁ�äŉ�ÙÂŉĆÚĩ͠�'ŉĩ�äĢ�úäĢäŅÁě͠�
�ä�ĔŖŅĩ�ńŖä�ŉĆ�ĂŖÙĆäŅÁ�ŖĢ�ÚĩĢĔŖĢőĩ�àä�äŉĩŉ�äĢőäŅĩ͡�űĩ�ŉĆ�ÚĩġłŅÁŅĈÁ�äĢőäŅĩ�äě�ÚĩĢĔŖĢőĩ͡�łĩŅńŖä�ĂÁű�ŪäÚäŉ�ńŖä�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�ŉĆ�ġä�ĂÁúĩ�ěĆĩ�ÚŖÁĢàĩ�Ăä
Ćàĩ�Á�ěŖúÁŅäŉ�Úĩġĩ�ńŖä�ùŅĈĩŉ͡�Úĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�Á�ÁĂĩŅÁ�äĢ��ĩúĩőÂ�ͳàĩĢàä�äŉőÁÙÁ�Áě�ġĩġäĢőĩ�àä�ěÁ�äĢőŅäŪĆŉőÁʹ�ĩ�ÚŖÁĢàĩ�Ăä�Ćàĩ�Á�HĢúÁłĆŅÚÁ͡�ÚĩĢ�ġĆŉ
ÁġĆúĩŉ�ĩ�ěĩ�ńŖä�ŉäÁ�äŉ�Úĩġĩ�ńŖä�àĆĩŉ͡�ńŖä�ġÂŉ�ġä�őäĢúĩ�ńŖä�łĩĢäŅ͡�äĢőĩĢÚäŉ�ġäàĆĩ�ġäŹÚěĩ�ěÁ�łĆĔÁġÁ�ĩ�àĆŅäÚőÁġäĢőä�ġä�őäĢúĩ�ńŖä�ĆŅ�Áě�ÙÁĨĩ�ű
ÚÁġÙĆÁŅġä�àä�ŖĢÁ�äĢ�ěÁŉ�ġÁĨÁĢÁŉ�łĩŅńŖä�őäĢúĩ�őĩàĩ�àä�őĩàĩŉ�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�ű�Ģĩ�ŉå�ÚĪġĩ�ńŖä�ĂÁű�ńŖä�ÁàÁłőÁŅ͠
'ĢőĩĢÚäŉ�ěĩ�ġÂŉ�ĆġłĩŅőÁĢőä�ġä�łÁŅäÚä�ěĩŉ�łÁĢőÁěĩĢäŉ�Úĩġĩ�őä�àĆúĩ�ű�äě�łŅĆġäŅ�ěÁűäŅ�ġä�łÁŅäÚä�ěĩ�ġÂŉ�ÚĂåŪäŅä�ńŖä�ĂŖÙĆäŉä͡�ű�ÚÁłÁŹ�ĂÁű͡�łäŅĩ�ÁńŖĈ
Ģĩ�őäĢäġĩŉ͠
ͳ�ĩġäĢőÁŅĆĩ͢�ͨ�ŖĆŉĆäŅÁŉ�őÁěŪäŹ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�ŉäÁ�ġÂŉ�ŪäŅŉÂőĆěͧ��ĩŅńŖä�űĩ�őä�ŉĆäĢőĩ�ùäěĆŹ�ű�ŉÁőĆŉùäÚĂÁ�ÚĩĢ�Úĩġĩ�őĆäĢäŉ�ŪĆŉőÁ�ű�ĩŅúÁĢĆŹÁàÁ�őŖ�ŅĩłÁ�àä�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅʹ�¨äŅŉÂőĆě�äĢ�äě�ŉäĢőĆàĩ�àä�ńŖä�ÚĩĢ�ġĈ�ěĩŖĢúäūäÁŅ�łŖäàÁ�àĩŅġĆŅ͡�łäŅĩ�äŉ�łĩŅńŖä�űĩ�ŉĩű�ÁŉĈ͡�ű�ÚěÁŅĩ�őäĢúĩ�ġĆŉ�łÁĢőÁěĩĢäŉ�àä�ūĂĆĢĢĆä�łĩĩĂ
ű�àä�HúĩŅ�ű�àä�őÁě͡�łäŅĩ�äŉĩŉ�ŉĩĢ�łÁŅÁ�ěÁ�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ͡�łäŅĩ�Ģĩ�ŉäŅĈÁ�åě�ġÂŉ�ĪłőĆġĩ͡�ŉĆ�ĂŖÙĆäŅÁ�Áěúĩ�ÁŉĈ�ÚĩġÙĆĢÁàĩ�Úĩġĩ�őä�àĆúĩ�ŉäŅĈÁ�ĆàäÁě�ű�łäŅùäÚőĩ͠
�ĩŅ�äĔäġłěĩ�äĢ�äŉőä�ŪĆÁĔä�őŅÁĔä�ġĆ�łÁĢőÁěĪĢ�àä�HúĩŅ͡�ěĩ�ŖŉÁŅĈÁ�őÁġÙĆåĢ�ÚĩĢ�ġĆ�äŰ�ĢĩŪĆĩ�őÁěŪäŹ͡�łäŅĩ�ŉĆ�ùŖäŅÁ�Á�ŖĢ�łÁŉäĩ�àä�ÁġĆúĩŉ�ͳÚĩĢ�ĂĩġÙŅäŉ�ű
ġŖĔäŅäŉʹ͡�Ģĩ�ŉå�ŉĆ�ěěäŪÁŅĈÁ�äŉőä͡�Á�ŖĢĩ�àä�ÁġĆúÁŉ�ŉĈ͡�łäŅĩ�Á�ŖĢ�ġĆŰőĩ�Ģĩ͠�Zä�ěěäŪÁŅĈÁ�Áě�ĔĩúúäŅ�ńŖä�äŉ�ġÂŉ�ěĩŖúäūäÁŅ͠
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�ŖäĢĩ�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ěÁŉ�łŅäĢàÁŉ�ÙÂŉĆÚÁŉ�àä�àĩŅġĆŅ�ŉĩĢ�äě�ÚěÂŉĆÚĩ�łÁĢőÁěĪĢ�àä�àĩŅġĆŅ�ÁĢÚĂĩ�ÚĩĢ�äě�ÙŖŉĆőĩ�ÁŅŅĆÙÁ͡�ěĩŉ�àĆŉäĨĩŉ�ŉĆ�ŉĩĢ�ùÁőÁěäŉ͡�łĩŅńŖä�ŉĩĢ
łŅĆĢőŉ�àäě�ÁĨĩ�ŖĢĩ͡�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ěĩŉ�ÚĂĆÚĩŉ�őĆäĢäĢ�ġäĢĩŉ�ĩłÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ĢĩŉĩőŅÁŉ�ű�ŉä�ŪäĢ�Úĩġĩ�ÁÙŖäěĩŉ�ÚŖÁĢàĩ�ŉä�łĩĢäĢ�äŉőä�őĆłĩ�àä�łĆĔÁġÁŉ͡�őÁĢőĩ
ÁŉĈ�ńŖä�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�äěěĩŉ�ŉĆ�àäÙäĢ�ŖŉÁŅ͡�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�ġĆ�äŰ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�űĩ�ěä�ŪäĈÁ�ŖŉÁŅ�ĔĩúúäŅŉ�ĩ�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ�ŪĆäĔĩŉ�ĩ�åě�őäĢĈÁ�ŖĢÁŉ�łĆĔÁġÁŉ�àä�#Ćäŉäě
ͳġÁŅÚÁʹ͡�ű�äŉĩ�ńŖä�ŉĩĢ�ÚĂåŪäŅäŉ͡�łäŅĩ�ŉĆ�Ģĩ�őä�őŅÁäŉ�àä�ĩőŅĩ�ěÁàĩ�ÁńŖĈ�Ģĩ�äĢÚŖäĢőŅÁŉ�äŉä�őĆłĩ�àä�ÚĩŉÁŉ͠��ńŖĈ�äŉ�äě�őĈłĆÚĩ�łĆĔÁġÁ�àä�ÁÙŖäěĩ�ÚĩĢ�ŖĢ�łŅĆĢő
ùÁőÁě�äĢ�ÚĩěĩŅäŉ�ÚÁùåŉ͡�ėĂÁėĆ͡�ńŖä�ĩ�ŉäÁ�Ģĩ͠��äŅĩ�ŉĩĢ�ĆúŖÁěäŉ�Á�ěÁŉ�ĢŖäŉőŅÁŉ�ͳěÁŉ�àä�ġŖĔäŅʹ͠�¯�ńŖä�ŉĩĢ�Á�ěÁŉ�ńŖä�ěÁ�ġÁűĩŅĈÁ�àä�úäĢőä�őĆäĢä�ÁÚÚäŉĩ
ŅäÁěġäĢőä͠��ĩŅńŖä�ěÁŉ�ńŖä�Ģĩ�ŉĩĢ�àä�ÁÚÂ�ŉĆ�äĢÚŖäĢőŅÁŉ�ű�ńŖĆäŅäŉ�ÚĩġłŅÁŅ�ŉĩĢ�ÚÁŅÁŉ͡�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�ġäĔĩŅäŉ�ŉĩĢ�ÚÁŅĩŉ͠�'ĢőĩĢÚäŉ�ěÁ�ġÁűĩŅĈÁ�àä�úäĢőä�ŉä
ÚĩġłŅÁ�ěÁŉ�àä��ÁŉÁ�ͳġÁŅÚÁʹ�ńŖä�ŉĩĢ�ÙÁŉőÁĢőä�ŅĩŉÁàÁŉ�ÚĩĢ�ŖĢĩŉ�łŅĆĢőŉ�ùÁőÁěäŉ�ű�ěĩŉ�ĂĩġÙŅäŉ�ĆúŖÁě͠��äŅĩ�ěĩŉ�ÚĂĆÚĩŉ�ű�ěĩŉ�ĔĪŪäĢäŉ͡�ěÁ�ŪäŅàÁà�Ģĩ�őä�ŪÁĢ�Á
ŖŉÁŅ�äŉĩŉ�łĆĔÁġÁŉ͡�äĢőĩĢÚäŉ�äěěĩŉ�ŉĆ�űÁ�ŉä�łĩĢäĢ�ŅĩłÁ�ŅäÚĆÚěÁàÁ͡�ÚÁġĆŉäőÁŉ͡�ŉŖåőäŅäŉ�ű�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ͠�¯ĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�Ģĩ�Ăä�őäĢĆàĩ�ĢĆĢúŗĢ�ÁġĆúĩ�Áě
ńŖä�ěä�ĂÁűÁ�ŪĆŉőĩ�ÚĩĢ�äě�łĆĔÁġÁ�àä�̦̞�ÁĨĩŉ͠��äŅĩ�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ŖĢ�ÚĂĆÚĩ�àä�ĩőŅĩ�äŉőŅÁőĩ�ŉĩÚĆÁě�ńŖĆŹÂŉ�ĩ�àä�ĩőŅĩ�úŅŖłĩ�ńŖĆŹÂŉ�ŉĆ�ŉä�łĩĢä�äŉÁŉ�łĆĔÁġÁŉ͠
ͳ�ĩġäĢőÁŅĆĩ͢�ͨ�ŖĆŹÂŉ�ÁěúŖĆäĢ�ńŖä�äŉőä�ġäĢĩŉ�ĆĢőäŅäŉÁàĩ�łĩŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�äĢ�úäĢäŅÁěͧʹ��Ć͡�őÁěŪäŹ�ÁěúŖĆäĢ�ńŖä�ŉŖ�ÁÙŖäěĆőÁ�ěä�ŅäúÁěĩ�äŉÁ�łĆĔÁġÁ�łĩŅńŖä
łĆäĢŉÁ�ńŖä�äŉ�ŖĢÁ�ÚĂåŪäŅä�łĆĔÁġÁ͡�äŉ�ÚĪġĩàÁ͡�äŉ�Úĩġĩ�ńŖä�őäĢúĩ�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁͣ�łäŅĩ�őĆäĢä�ÚäŅĩ�łŅĩłŖäŉőÁ�àä�àĆŉäĨĩ͡�Úĩġĩ�ńŖä�Ģĩ�őĆäĢäŉ�ġŖÚĂĩ
ÁÚÚäŉĩ�Áě�ġŖĢàĩ�àä�ÁùŖäŅÁ͡�äĢőĩĢÚäŉ�Úĩġĩ�ńŖä�őä�ŪÁěä͡�Ģĩ�ŉÁÙäŉ�ńŖä�łĆĔÁġÁ�ŖŉÁĢ�ěĩŉ�ĩőŅĩŉ�ű�ŉĆ�Ģĩ�őäĢúĩ�äŉőÁ�łĆĔÁġÁ�ű�Ūĩű�Á�ŖŉÁŅ͠
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Zĩ�ńŖä�łÁŉÁ�äŉ�ńŖä�ÚŅäĩ�ńŖä�ŉä�Ģĩŉ�ĂÁ�ŪĆŉőĩ�äĢ�äě�ġäàĆĩ�Úĩġĩ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġÂŉ�ÚĩĢŉäŅŪÁàĩŅÁŉ͡�ĩ�ńŖä�ěÁ�úäĢőä�ńŖä�űÁ�ŉä�ÁŅŅĆäŉúÁ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġÂŉ�ŉä�łĩĢä
łŅäĢàÁŉ�Úĩġĩ�űĩ�ńŖä�ŉäÁĢ�àä�ŉäàÁ�ĩ�ŖĢ�ŪäŉőĆàĆőĩ͡�Áěúĩ�ÚŖäěěĩ�Ū�ńŖä�äŉ�ġÂŉ�äŉÚĩőÁàĩ͡�łĩŅńŖä�äĢ�ěÁ�ÚÁġÁ�Ģĩ�őä�łŖäàäŉ�łĩĢäŅ�ÚĩŉÁŉ�ġÂŉ�ùěĩĔÁŉ�űÁ�ńŖä
őä�ġŖäŪäŉ�äĢ�ěÁ�ÚÁġÁ�ű�ŪÁŉ�Á�ÁġÁĢäÚäŅ�àäŉĢŖàÁ͡�äĢőĩĢÚäŉ�ŉĩĢ�ÚĩŉÁŉ�Á�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅͣ�¯�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ěÁ�úäĢőä�äĢ�äě�ġäàĆĩ�äŉ�ġÂŉ�ÚĩĢŉŖġĆàĩŅÁ�àä�äŉä
őĆłĩ�àä�łĆĔÁġÁŉ�àä�łŅĆĢőŉ͡�àä�ÚĩěĩŅäŉ�łÁŉőäěäŉ͡�ÚĩĢ�äŉÁŉ�ùěĩŅäŉ�ùÁőÁěäŉ͡�łäŅĩ�ńŖä�äŉ�ěĩ�ńŖä�ŉä�őĆäĢä�ű�ńŖä�äŉ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġÂŉ�ÙÁŅÁőĩͣ�łäŅĩ�ŉĆ͡�àä�ÁĂĈ�àä
őäĢäŅ�ĩłÚĆĩĢäŉ�ŉĆ�őäĢäġĩŉ�ŖĢ�łÁŅ�àä�äŰőŅÁĢĔäŅÁŉ͡�ĩ�ŉĆ�ŪĆÁĔÁŉőä�ű�őä�ÚĩġłŅÁŉőä͡�űÁ�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ěÁ�ġÁűĩŅĈÁ�àä�łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä�łĩàäġĩŉ�ěĩ�ĂÁÚäġĩŉ͠��äŅĩ
łÁŅÁ�ěÁ�úäĢőä�ńŖä�äŉőÁ�ÁÚÂ͡�ŉŖ�ŗĢĆÚÁ�ĩłÚĆĪĢ�ŪÁ�Á�ŉäŅ�ŉĆäġłŅä�äŉÁ͠�¯ĩ�Ģĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ěäŉ�úŖŉőä�łäŅĩ͡�ĩ�ńŖä�ŉä�ŉĆäĢőÁĢ�ńŖä�ŅäłŅäŉäĢőÁ�ŉŖ�łäŅŉĩĢÁěĆàÁàͣ
ġÂŉ�ÙĆäĢ�ÚŅäĩ�ńŖä�ŉĆäġłŅä�ĂÁ�ŉĆàĩ�ĂÁŉőÁ�ŖĢ�łŅĩÙěäġÁ͡�ńŖä�ŖĢĩ�ÙŖŉÚÁ�ű�Ģĩ�łŖäàä�ÚĩĢŉäúŖĆŅ�łĆĔÁġÁŉ͡�ńŖä�äŉ�àĆùĈÚĆě�ńŖä�űÁ�ŉä�ÁÚÁÙÁĢ�ĩ�ńŖä�Ģĩ�łŖäàäŉ
ÚĩĢŉäúŖĆŅ�őŖ�őÁěěÁ͡�ĩ�ńŖä�Ģĩ�ŪÁĢ�àä�ÁÚŖäŅàĩ�Á�ěĩ�ńŖä�äŉőÂŉ�ÙŖŉÚÁĢàĩ�ĩ�ĢäÚäŉĆőÁŉ�ͳĩùäŅőÁ�äŰőŅÁĢĔäŅÁ�äĢ�äě�ġäàĆĩʹ�Á�ÁěúŖĢÁŉ�ěäŉ�úŖŉőÁŅÂ�ěÁŉ�ÚĩŉÁŉ�ġÂŉ
ŉäŰűŉ�Á�ĩőŅÁŉ�ěäŉ�úŖŉőÁ�ŖĢ�łĩÚĩ�ġäĢĩŉ͠�¯ĩ�ŉĩű�ŖĢÁ�ÁÙŖäěÁ�ÚĩġłěäőÁ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�űĩ�àŖäŅġĩ�ÚĩĢ�ġäàĆÁŉ͡�ÚĩĢ�ÚĂĩġłÁ�ÚĩĢ�ÙŖùÁĢàÁ͠�ͳ�ÁěŪäŹ�äŉÁ�äŉ�ěÁ
ĩłÚĆĪĢ�ńŖä�ġäĢĩŉ�ŉä�ĩùäŅőÁ�äĢ�äě�ġäàĆĩͧ͡�àĩĢàä�ŉä�ŪäĢ�ġÂŉ�ĩùäŅőÁŉ�őŅÁàĆÚĆĩĢÁěäŉ͡�àä�ÁÙŖäěĆőÁ�ĩ�ĂÁű�ĆĢùÁĢőĆěäŉ�ű�łĩŅ�ŖěőĆġĩ�ĂÁű�ěÁŉ�ŉŗłäŅ�ŉäŰűŉʹ͠
'ŰÁÚőĩ�äŉ�ńŖä�äŉ�ŅĩłÁ�ĢĩŅġÁě͡�ěĩ�ńŖä�ĢäÚäŉĆőÁŉ�ŉĩĢ�ŖĢÁ�łŅĆġäŅÁ�ÚÁłÁ͡�ŖĢÁ�ÚĂĩġłĆőÁ�ĩ�ŖĢ�ÙŖŉĩ�ű�űÁ�àĆŅäÚőÁġäĢőä�äě�łÁĢőÁěĪĢ͡�łäŅĩ�Á�ġĆ�łŖĢőĩ�àä
ŪĆŉőÁ�ÁńŖĈ�ĢäÚäŉĆőÁġĩŉ�Áěúĩ�ġÂŉ�ÁÙŅĆúÁàĩ͡�Ģĩ�ŉå�Úĩġĩ�àĩŅġĆŅÂ�ěÁ�úäĢőä�łäŅĩ�ěÁ�ŪäŅàÁà�űĩ�ĢäÚäŉĆőĩ�ÚĩŉÁŉ�ńŖä�ġä�ŪÁűÁĢ�Á�ġĈ�łÁŅÁ�äě�ùŅĆĩ�ű�äŉĩ�Ģĩ�ĂÁű͡
ĩ�ŉäÁ�űĩ�Ģĩ�Ăä�ŪĆŉőĩ�äŉĩ͠

̧̟͠��őĆěĆÚä�̣�łÁěÁÙŅÁŉ�łÁŅÁ�àäŉÚŅĆÙĆŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ͳÁàĔäőĆŪĩŉ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ͡�ěĩ�ńŖä�àäÙä�ŉäŅ͡�äőÚʹ
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��ŪäŅ͡�ÚĩġĩàĆàÁà͡�ŪäŅŉÁőĆěĆàÁà͡�ńŖä�ŉäÁĢ�ÁÙŅĆúÁàÁŉ͡�łÁŅÁ��ŖäĢÚÁ͡�ńŖä�ŉä�ÁĔŖŉőäĢ�Á�ÚĩĢàĆÚĆĩĢäŉ�ÚěĆġÂőĆÚÁŉͣ�ġĩàäŅĢÁŉ͡�Á�ġĆ�ŉĆ�ġä�ĆĢőäŅäŉÁ͡�Ģĩ�ġä
úŖŉőÁĢ�ěÁŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ÚĂÁłÁàÁŉ�Á�ěÁ�ÁĢőĆúŖÁ͡�ű�ńŖä�ŉĆ�őä�àŖŅä͡�ńŖä�ŉäÁĢ�àä�ŖĢ�ÙŖäĢ�ġÁőäŅĆÁě͡�łĩŅńŖä�ŖŉŖÁěġäĢőä�ÚŅääĢ�ńŖä�Úĩġĩ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ
ĢÁàĆä�őä�Ūä͡�úäĢäŅÁěġäĢőä�ěĩŉ�ġÁőäŅĆÁěäŉ�ŉĩĢ�ġÁěĩŉ�ű�ŉä�őä�àÁĨÁĢ�äĢŉäúŖĆàÁ͡�Á�łÁŅőä�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ěä�ěÁŪÁŉ�ÚĩĢ�ÚĩĢŉőÁĢÚĆÁ͡�äĢőĩĢÚäŉ�ŉĆ�àäÙä
ŉäŅ�ÙŖäĢÁ͠�

̠̞͠�DÁÙěäġĩŉ�ŖĢ�łĩÚĩ�ŉĩÙŅä�ěÁ�łÁěÁÙŅÁ�ÚĩġĩàĆàÁà͡�ńŖä�ŉĆúĢĆùĆÚÁ�łÁŅÁ�őĆ͡�ġÂŉ�ÁěěÂ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ͡�Úĩġĩ�ŖĢ�äŉőÁàĩ�ùĈŉĆÚĩ�ĩ�àä�ÂĢĆġĩͧ
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�ÁŅÁ�ġĈ�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�äŉ�ńŖä�űĩ�łŖäàÁ�ġĩŪäŅġä�ĩ�àäŉäĢŪĩěŪäŅġä�äĢ�àĆŉőĆĢőĩŉ�ŉĆőĆĩŉ͡�ÚĆŅÚŖĢŉőÁĢÚĆÁŉ͡�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ű�ńŖä�ÁŖĢ�ÁŉĈ�ġĆ�ŅĩłÁ�ŉä�ġÁĢőäĢúÁ
ÙĆäĢ͡�ńŖä�ġä�ŉĆŅŪÁ�łÁŅÁ�äě�ùŅĈĩ͡�ńŖä�ŉä�ÁĔŖŉőä�Áě�ÚěĆġÁ͡�łĩŅńŖä�ŉĆ�łÁŉĩ�ùŅĈĩ�ĩ�ÚÁěĩŅ�ġä�ÁőŖŅàä͡�äĢőĩĢÚäŉ�őĆäĢä�ńŖä�ŉäŅ�ÚĪġĩàĩ�äĢ�äŉä�ŉäĢőĆàĩ͡�ńŖä�Ģĩ
ġä�ĂÁúÁ�ŉŖàÁŅ͡�ńŖä�ġä�ĂÁúÁ�ŉäĢőĆŅ�ÙĆäĢ͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�ͨ¯�äĢ�äě�ÚÁŉĩ�àä�őŖ�äŉőÁàĩ�àä�ÂĢĆġĩͧ�ͨ�ŖÂĢàĩ�ĩ�ńŖä�ÚĆŅÚŖĢŉőÁĢÚĆÁŉ�őä�ĂÁÚäĢ�Á�őĆ�Ģĩ�ŉäĢőĆŅőä
ÚĪġĩàÁ�ĩ�àä�ěĩ�ġäĔĩŅͧ�'Ģ�úäĢäŅÁě�ű�ÚĩĢ�ěÁ�ŅĩłÁ͢ʹ�`ä�ĂÁÚäĢ�ŉäĢőĆŅ�ĆĢÚĩġĩàÁ�ěÁŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ĩ�ÚĆŅÚŖĢŉőÁĢÚĆÁŉ�ńŖä�ŉä�ŉÁěäĢ�àä�ġĆ�ÚĩĢőŅĩě͡�ĩ�ŉäÁ�ńŖä�Ģĩ
łŖäàĩ�ÚĩĢőŅĩěÁŅ͡�äĢ�ěÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ͡�ěŖúÁŅäŉ͡�ű�ÚĩĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�äŉ�ĆúŖÁě͡�ěĩ�ńŖä�äŉőÁ�ùŖäŅÁ�àä�ġĆ�ÚĩĢőŅĩěͣ�ŉĆ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ŉä�ġä�ÁŅŅŖúÁ�ěÁ�ŅĩłÁ͡�ŉĆ�ěÁ�ŅĩłÁ�ġä
ĂÁÚä�ŉŖàÁŅ͡�ŉĆ�ŉä�ŉŖłĩĢä�ńŖä�äŅÁ�ŖĢÁ�ÚĂÁńŖäőÁ�ű�ŅäŉŖěőÁ�ńŖä�ěÁ�ÚĂÁńŖäőÁ�äŉ�ŖĢ�ÁàĩŅĢĩ�ű�ġä�ĂÁÚä�ġĩŅĆŅ�àä�ùŅĈĩ͡�äŉĩ�ġä�ĂÁÚä�ŉäĢőĆŅ�ĆĢÚĩġĩàÁ͠
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¯ĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ěÁ�łŅĩłŖäŉőÁ�ŉäŅĆÁ�łÁŅÁ�ġĈ͡�łĩŅńŖä�ŉĆ�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�ŉä�ġä�ĂÁÚä�àĆùĈÚĆě�äĢÚĩĢőŅÁŅ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ńŖä�ŉä�ÁĔŖŉőä�Á�ěĩ�ńŖä�űĩ�ĢäÚäŉĆőĩ͠��ÁġÙĆåĢ
łĩŅńŖä�ĩÙŪĆÁġäĢőä�ġä�ĆĢőäŅäŉÁ�ńŖä�ŉä�ŪäÁ�ÙĆäĢ͡�łäŉä�Á�ÚŖÁěńŖĆäŅ�ÚĩŉÁ͡�ńŖĆäŅĩ�ńŖä�ŉä�ŪäÁ�ÙĆäĢ͠��Ŗä�łŖäàÁ�ŉÁěĆŅ�ÚĩĢ�äŉĩ�őÁěŪäŹ͠��ĩŅ�äŉĩ�àĆúĩ�ńŖä
łŅäùĆäŅĩ�äĢ�ŪäŹ�àä�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ŖŉÁŅ�ěĩŖĢúäūäÁŅ͡�łĩŅńŖä�äŉĩ�ŉä�ÁàÁłőÁ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�ű�ŖŉŖÁěġäĢőä�őĆäĢä�ġÂŉ�łŅĩłŖäŉőÁ�ńŖä�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ÚĩġŗĢ͠�'ě�łĆĔÁġÁ
ÚĩġŗĢ�äŉ�Úĩġĩ�ŖĢ�äŉőäŅäĩőĆłĩ�àä�ŅĩłÁ͠�'ŉ�Úĩġĩ�ńŖä�Ģĩ�őäĢúĩ�ġŖÚĂÁ�ĩłÚĆĪĢ͡�ű�űĩ�őŅÁőĩ�àä�ÙŖŉÚÁŅ�ÚĪġĩ�őä�àĆúĩ�äě�ěĩŖĢúäūäÁŅ�ġÂŉ�ńŖä�łĆĔÁġÁŉ͡
łĩŅńŖä�ŉå�ńŖä�äŉĩ�Ūĩű�Á�łĩàäŅ�ŖőĆěĆŹÁŅ͡�ĆĢÚěŖŉĆŪä�ÚŖÁĢàĩ�ġä�Ūĩű�àä�łÁŉäĩ͡�ěěäŪĩ�ěĩŖĢúäūäÁŅ�ű�Ģĩ�łĆĔÁġÁŉ͠���äŉőĩ�ġä�ŅäùĆäŅĩ�ÚĩĢ�łŅĩłŖäŉőÁ͡�Áěúĩ�ńŖä
ŉäÁ�ġÂŉ�ÁÚĩŅàä�Áě�ÚěĆġÁ�ĢŖäŉőŅĩ�äĢ��ŖäĢÚÁͣ�'ŉĩŉ�ÙŖŉĆőĩŉ�ńŖä�ĂÁű�ŉĩĢ�ŖĢ�ÁàĩŅĢĩ͡�ű�ÁńŖĈ�ŉĆ�ĂÁÚä�ùŅĆĩ�ű�ŉĆ�Ģĩ�őä�łĩĢäŉ�ŖĢÁ�ÚĂĩġłÁ�ĩ�Áěúĩ�äĢÚĆġÁ�őä
ġŖäŅäŉ�àä�ùŅĆĩ͡�ĩ�ġäàĆÁŉ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�äŉĩ�őÁġÙĆåĢ�Ģĩ�ĂÁű͠�ͳ�ĩġäĢőÁŅĆĩ͢�ͨłĩàŅĈÁŉ�àäÚĆŅ�äĢőĩĢÚäŉ�ńŖä�äŉőÂŉ�ŉÁőĆŉùäÚĂÁ�ÚĩĢ�őŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�łäŅĩ�Ģĩ
Áě�̟̞̞όͧʹ�¯ĩ�äŉőĩű�ŉÁőĆŉùäÚĂÁ�łäŅĩ�łĩŅńŖä�űĩ�ġä�łŖäàĩ�ÁàäÚŖÁŅ�Á�ġĆ�ŅĩłÁ͡�űĩ�űÁ�ŉå�ńŖä�äŉ�ěĩ�ńŖä�ĢäÚäŉĆőĩͣ�łäŅĩ�ŉĆ�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�Á�ěÁ�úäĢőä�ńŖä�Ģĩ�ŉÁÙä
ÚĪġĩ�ĂÁÚäŅ�äŉĩ͡�ŉä�ěä�ĂÁÚä�ÚĩġłěĆÚÁàĩ�äĢÚĩĢőŅÁŅ�Áěúĩ͡�ĩ�ŉäÁ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�äĢ�ŪäŅàÁà͠�¯ĩ�ŉĆ�ġä�łŖäàĩ�ġÁĢäĔÁŅ�ÚĩĢ�ěĩ�ńŖä�őäĢúĩ͡�ŉä�ÚĪġĩ�ÚĩġÙĆĢÁŅ͡
łäŅĩ�ĂÁű�úäĢőä�ńŖä�Ģĩ�ŉÁÙä�ÚĪġĩ�ĂÁÚäŅ�äŉĩ͡�ű�ŉä�ÚĩġłŅÁ�ĔŖŉőÁġäĢőä�äŉĩŉ�ÚĩĢĔŖĢőĩŉ�łĩŅńŖä�äŉ�ěĩ�ńŖä�äŉőÂ�Á�ěÁ�ġÁĢĩ͡�ěĩ�ńŖä�űÁ�äŉőÂ�ÚĩġÙĆĢÁàĩ�ű�űÁ
äŉőÂ�ĂäÚĂĩ͠�ZÁ�úäĢőä�ŉĆäġłŅä�ŪÁ�Á�ĩłőÁŅ�ű�ŪÁ�Á�ńŖäŅäŅ�äŉĩ͡�ŪäŅŉŖŉ�Á�őäĢäŅ�ńŖä�ÚĩġÙĆĢÁŅ�ĩ�ŅĩłÁ�ŪĆäĔÁ͠���ěÁ�úäĢőä�ěä�ŪĆäĢäĢ�ġäĔĩŅ�ěĩŉ�ÚĩĢĔŖĢőĩŉ�űÁ
ÁŅġÁàĩŉ�ű�łĩŅ�äŉĩ�äŉ�ńŖä�ŖŉÁĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�ńŖä�űÁ�ĂÁű�äĢ�äě�ġäŅÚÁàĩ͠�ͳͨ�ĆäĢőäŉ�ńŖä�łĩŅńŖä�őŗ�űÁ�ĂÁŉ�ÚĩĢŉäúŖĆàĩ�äŉÁ�ŪäŅŉÁőĆěĆàÁà͡�őäĢäŅ�àĆùäŅäĢőäŉ
łŅäĢàÁŉ�łÁŅÁ�àĆùäŅäĢőäŉ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ńŖä�ŉä�őä�ĂÁÚä�ġÂŉ�ùÂÚĆě�ŖőĆěĆŹÁŅ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ĩ�ěĩŖĢúäūäÁŅ�łÁŅÁ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ġÂŉ�ÁġłěĆÁŉ͡�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä
łäŅŉĩĢÁŉ�őÁěŪäŹ�ġÂŉ�ÁàŖěőÁŉ�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢ�Áě�łĆĔÁġÁ�Úĩġĩ�ġÂŉ�ěĆġĆőÁĢőä�ű�łÁŅÁ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ġÂŉ�äŉőŅĆÚőÁŉͧʹ��Ć�äŉ�ńŖä�ĆġÁúĈĢÁőä�űĩ�àäÚĆŅěäŉ�Á�ġĆŉ�őĈÁŉ�ĩ
Á�ġĆ�ÁÙŖäěÁ͡�ÁÙŖäěÁ�Ŗŉä�ěĩŖĢúäūäÁŅ͡�äŉ�Úĩġĩ�ńŖä͡�ͨńŖå�äŉ�äŉĩͧ�¯�äĢ�äě�ěĩŖĢúäūäÁŅ�ĔŖŉőÁġäĢőä�ěĩ�ńŖä�őä�őĩÚÁ�äŉ�ÁŅġÁŅ�ÚĩġÙĆĢÁÚĆĩĢäŉ͡�łĩÚÁŉ�ŪäÚäŉ�äŉ
ńŖä�őä�ŪĆäĢä�űÁ�äě�ĔĩúúäŅ�ÚĩĢ�ÙŖŉĩ�ĩ�Áěúĩ�ÁŉĈ͠�'ĢőĩĢÚäŉ�ŉĆ�äŉ�ŖĢ�ěĆġĆőÁĢőä͡�ěĩ�ńŖä�ěÁ�úäĢőä�ĢäÚäŉĆőÁ�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�űÁ�ŪäĢúÁ�ÁŅġÁàĩ�łÁŅÁ�ŖŉÁŅ�äŉĩ�ű�ěĆŉőĩ͠��
ġĈ�ŉä�ġä�ĂÁ�ĂäÚĂĩ�ùÂÚĆě�łäŅĩ�äŉ�łĩŅńŖä�űÁ�őä�àĆúĩ͡�űĩ�ÚĩĢĩŹÚĩ�äě�őäŅġĆĢĩ�ěĩŖĢúäūäÁŅ͡�ĩ�ŉäÁ�űĩ�ÚĩġÙĆĢĩ�ŅĩłÁ�ͳÚĩġĩ�őŅÁÙÁĔĩʹ͡�łäŅĩ�ńŖĆäĢ�ŉÁÙä�àä
ěĩŖĢúäūäÁŅ͡�łĩÚÁŉ�łäŅŉĩĢÁŉ͡�ĆĢÚěŖŉĆŪä�Á�ġĆ�äŰ�ěä�ġäĢÚĆĩĢä�ÁěúŖĢÁ�ŪäŹ�ű�Ģĩ�őäĢĈÁ�ĆàäÁͣ�ěÁ�úäĢőä�Ģĩ�ŉÁÙä͡�Ģĩ�äŉ�ŖĢ�őåŅġĆĢĩ�ÚĩġŗĢͣ�äĢőĩĢÚäŉ
ĩÙŪĆÁġäĢőä�ŪÁĢ�Á�ÙŖŉÚÁŅ�ěÁ�łĆĔÁġÁ�ű�Ģĩ�äŉĩ͠�¯�ÁŖĢńŖä�Ģĩ�äŉőåĢ�ÚĩĢőäĢőĩŉ�äŉ�ěĩ�ńŖä�ŉä�őĆäĢä�äĢ�äě�ġäàĆĩ�ÁĂĩŅĆőÁ͠

Ϳ'a��'¨H����`��H��H���'Z�#���a͡�̠̣��fg�͡�ZH�'a�H�#��'a��g`'��Hg�'®�'�Hg�͡���a�g�#'�<��¯���HZ

HĢőŅĩàŖÚÚĆĪĢ͢

̟͠�DÂÙěäġä�ŉĩÙŅä�ŉŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ͨ�ŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢�`ÁŅĆŉÁ͢
�Ĉ͡�ŉĆ�Ŗŉĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�Á�ŪäÚäŉ�ŖĢ�ÚĩĢĔŖĢőĩ�Úĩġĩ�łĆĔÁġÁ͡�ű�Á�ŪäÚäŉ�ŉĪěĩ�ŅĩłÁ�ÚĪġĩàÁ͠
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̠͠�ͨ�ŖÂěäŉ�ŉĩĢ�őŖŉ�łŅäùäŅĆàÁŉ͡�ěÁŉ�ńŖä�ġÂŉ�őä�úŖŉőÁ�ŖŉÁŅ�ĩ�ġÂŉ�ŖŉÁŉͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢�`ÁŅĆŉÁ͢�
��ġĈ�ġä�úŖŉőÁ�ńŖä�ŉäÁĢ�ùěĩĔÁŉ͡�ńŖä�Ģĩ�ġä�ÁłŅĆäőä�äĢ�ĢĆĢúŖĢÁ�łÁŅőä�ĢÁàÁ͠��ŅŅĆÙÁ�ùěĩĔĩ͡�úŅÁĢàä͡�ÚĪġĩàĩ͡�ńŖä�äŉőä�ěĆÙŅä�ͳġĆ�ÚŖäŅłĩʹ͠�¯�őÁġÙĆåĢ�äě
łÁĢőÁěĪĢ�ńŖä�ŉäÁ�ŉŖäěőĩ͡�ńŖä�Ģĩ�ÁłŅĆäőä͡�łŖäàä�ŉäŅ�ŖĢ�ÚÁěäĢőÁàĩŅ�ĩ�łĆĔÁġÁ�łäŅĩ�ńŖä�Ģĩ�őäĢúÁ�äěÂŉőĆÚĩ�ńŖä�ŉäÁ�ġŖű�ùŖäŅőä�ĩ�ġä�ÚĩġłŅĆġÁ͠
DÁŉőÁ�ĂÁÚä�ŖĢ�őĆäġłĩ�ŉĆ�ŖőĆěĆŹÁÙÁ�ġÂŉ�łĆĔÁġÁŉ͡�ű�äĢ�äŉłäÚĈùĆÚĩ�ÚĩĢĔŖĢőĩŉ͡�łĩŅńŖä�ŉĆ�Ăä�äĢÚĩĢőŅÁàĩ͠��äŅĩ�äŉ�àĆùĈÚĆě�äĢÚĩĢőŅÁŅ�łĆĔÁġÁŉ͡�łĩŅńŖä�Ģĩ�ĂÁű
ĩ�Ģĩ�ĂÁű�ěÁŉ�ńŖä�ŉä�ÁĔŖŉőÁĢ�Á�ěĩŉ�ńŖä�ÙŖŉÚÁŉ͠�'ĢőĩĢÚäŉ�ŖőĆěĆŹĩ�ġÂŉ�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ�ĩ�DĩĩàĆäŉ͡�ńŖä�ŉĩĢ�ġŖű�ÚĪġĩàĩŉͣ�ńŖä�Ģĩ�őĆäĢäĢ�ĢÁàÁ�àä�äěÂŉőĆÚĩŉ͡�ű
äŉ�ěĩ�ńŖä�Ăä�äŉőÁàĩ�ŖőĆěĆŹÁĢàĩ�ġÂŉ�äĢ�äě�ŗěőĆġĩ�őĆäġłĩ͡�łäŅĩ�ŉĆ�őäĢúĩ�łĆĔÁġÁŉ�ńŖä�ŉä�ĂÁĢ�ÁĔŖŉőÁàĩ�Á�ěĩ�ńŖä�ÙŖŉÚĩ͠

̡͠�ͨ'Ģ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉ�ŖőĆěĆŹÁŉ�őŗ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ͡�ͨŉĪěĩ�äĢ�őŖ�ÚÁŉÁ͡�ŉĪěĩ�äĢ�ěÁ�ĢĩÚĂäͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢�`ÁŅĆŉÁ͢�
�Ć͡�ŉĩěĩ�äĢ�ěÁ�ĢĩÚĂä͠�aĩ�ġä�úŖŉőÁ�ġäŹÚěÁŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÚĩĢ�ŅĩłÁ�ńŖä�Ăä�äŉőÁàĩ�ŖőĆěĆŹÁĢàĩ�àŖŅÁĢőä�äě�àĈÁ͡�łĩŅńŖä�Ģĩ�ġä�úŖŉőÁŅĈÁ�ġäőäŅġä�Á�ěÁ
ÚÁġÁ�ÚĩĢ�ŅĩłÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ńŖä�ġä�Ăä�äŉőÁàĩ�łÁŉäÁĢàĩ͠�'ĢőĩĢÚäŉ�ŉĈ͡�ͳġĆ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅʹ�ŉĩĢ�äŉłäÚĈùĆÚÁŉ�łÁŅÁ�ěÁ�ĢĩÚĂä͠�
ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�¯�łĩŅ�äĔäġłěĩ�äě�ùĆĢ�àä�ŉäġÁĢÁ�ĩ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�őŖ�ÚÁŉÁ͡�ͨńŖå�łŅäĢàÁŉ�ŖŉÁŉͧʹ��ĂĈ�ŉĆ�Ŗŉĩ͡�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ͡�ÚĂĩġłĆőÁŉ�őÁġÙĆåĢ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ
ÚĪġĩàÁ͡�łäŅĩ�Ģĩ�äŉłäÚĈùĆÚÁġäĢőä�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ͡�ű�Ģĩ�ěäŉ�ġäŹÚěĩ͠�¯�ŉĆ�äŉőĩű�łŖäŉőÁ�őĩàĩ�äě�àĈÁ�ŖĢÁ�ŅĩłÁ͡�űÁ�Ģĩ�ġä�Ūĩű�Á�àĩŅġĆŅ�äĢ�ěÁ�ĢĩÚĂä�ÚĩĢ�äŉÁ
ġĆŉġÁ�ŅĩłÁ͠

̢͠�ͨ¯�őÁěŪäŹ�ŖőĆěĆŹÁŅĈÁŉ�őŖ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩͧ͡�ͨłÁŅÁ�ĂÁÚäŅ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ�ÙÂŉĆÚÁŉ�Úĩġĩ�ĆŅ�Á�ěÁ�őĆäĢàÁͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢�`ÁŅĆŉÁ͢�
aĩͥ͡�ŉĆ�äŉ�ńŖä�ŉÁěúĩ�àä�ġĆ�ÚÁŉÁ͡�űÁ�ġä�ÚÁġÙĆĩ�àä�ŅĩłÁ͡�ÁŖĢńŖä�ŉäÁ�Á�ŖĢ�ÚÁěäĢőÁàĩŅ͠�'ě�ÚÁěäĢőÁàĩŅ�łŖäàĩ�ŖŉÁŅěĩ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�ÁàäĢőŅĩ�àä�ġĆ�ÚÁŉÁ�ĩ�łÁŅÁ
ÁùŖäŅÁ͡�àäłäĢàĆäĢàĩ�àä�ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁàͣ�łäŅĩ�űÁ�ġĆ�łĆĔÁġÁ͡�Á�ŪäŅ�ŉĆ�ùŖäŅÁ�ŖĢĩ�àä�ěĩŉ�ĂĩààĆäŉ�ÚĩĢ�ěĩŉ�ńŖä�àŖäŅġĩ�ű�äŉőÂ�ěĆġłĆĩ͡�ŉĈ͡�ŉĆ�ěĩ�ŖŉÁŅĈÁ͡�łäŅĩ
łĩŅńŖä�äŉ�ŖĢ�ĂĩĩàĆäͣ�łäŅĩ�ŉĆ�ùŖäŅÁ�ŖĢĩ�àä�ġĆŉ�ÚĩĢĔŖĢőĩŉ�ĂäÚĂĩŉ�łÁŅÁ�ŉäŅ�łĆĔÁġÁ�äĢőĩĢÚäŉ�Ģĩ͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�¯�ͨłĩŅ�ńŖåͧ͡�ͨłĩŅ�äě�őäġÁ�àä�ġäŹÚěÁŅ�ěÁ
ŅĩłÁͧ�ĩ�ͨłĩŅ�ŖĢ�őäġÁ�ŉĩÚĆÁěͧʹ�¯ĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�őĩőÁěġäĢőä�łĩŅ�ŖĢ�őäġÁ�ŉĩÚĆÁě͡�ĩ�ŉäÁ�łäŅŉĩĢÁěġäĢőä�ŉĆ�űĩ�Ūäĩ�Á�ÁěúŖĆäĢ�äĢ�łĆĔÁġÁ͡��ńŖä�űĩ�ĆàäĢőĆùĆÚĩ�Úĩġĩ
łĆĔÁġÁ͡�äĢ�ěÁ�ÚÁěěä͡�Ūĩű�Á�àäÚĆŅ͢�äŉőÁ�łäŅŉĩĢÁ�łĩŅńŖä�ŉÁěĆĪ�äĢ�łĆĔÁġÁ͡�Ģĩ�äĢőĆäĢàĩ�łĩŅńŖä�ěĩ�ĂĆŹĩ͡�äĢőĩĢÚäŉ͡�äŉĩ�ŉäŅĈÁ�Áěúĩ�ńŖä�űĩ�ĢŖĢÚÁ�ĂÁŅĈÁ͠�¯ĩ�ŉĩű
ÚĩġłěĆÚÁàÁ͡�äĢőĩĢÚäŉ�ŉÁěúĩ�Á�ěÁ�őĆäĢàÁ�ű�ŉÁěúĩ�łŖäŉőÁ�ŅĆġġäě�ű�łĩěŪĩ�ͳġÁńŖĆěěÁĔäʹ͡�ĩ�ŉäÁ�űĩ�Ģĩ�łŖäàĩ�ŉÁěĆŅ�ÁŉĈ͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�ͨ�Ŗå�ŉäĢŉÁÚĆĩĢäŉ�őä�ĂÁÚä
ŉäĢőĆŅ�äě�ŉÁěĆŅ�ŉĆĢ�äŉĩͧ͡�ͨàäŉÁŅŅäúěÁàÁͧ�ͨgͧʹ�`ä�ŉĆäĢőĩ�ŉŗłäŅ�ĆĢŉäúŖŅÁ͡�űĩ�ĢäÚäŉĆőĩ�äŉőÁŅ�łŅäŉäĢőÁÙěä�łÁŅÁ�äĢÚĩĢőŅÁŅġä�ÚĩĢ�úäĢőä͡�ŉäÁĢ
àäŉÚĩĢĩÚĆàĩŉ͡�ÚĩĢĩÚĆàĩŉ͡�ěĩ�ńŖä�ŉäÁ͠�HŅġä�Áě�ŉŖłäŅġäŅÚÁàĩ�ÚĩĢ�ÚÁŅÁ�ěÁŪÁàÁ�ű�łĆĔÁġÁ͡�Ģĩ͡�ÁĢőäŉ�ġä�ġŖäŅĩ�àä�ĂÁġÙŅä͠�

̣͠�ͨ�ĩĢ�ńŖĆäĢäŉ�őĆäĢäŉ�äŉÁ�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ͡�ńŖä�őä�łŖàĆäŅÁĢ�ŪäŅ�äĢ�łĆĔÁġÁͧ
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�äŉłŖäŉőÁŉ͢�`ÁŅĆŉÁ͢�
�ŖäĢĩ͡�ġĆ�ùÁġĆěĆÁ�ĩÙŪĆÁġäĢőä͡�ġĆŉ�ÁġĆúÁŉ�ěÁŉ�ġÂŉ�ÚäŅÚÁĢÁŉ͡�ńŖä�űÁ�ġä�łŖäàäĢ�ŪäŅ�àäŉġÁńŖĆěěÁàÁ͡�ŅäÚĆåĢ�ŉÁěĆàÁ�àä�ěÁ�àŖÚĂÁ�ű�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ͡�Ģĩ�őäĢúĩ
ĢĆĢúŗĢ�łŅĩÙěäġÁ͡�űÁ�őäĢúĩ�äŉÁ�ÚĩĢùĆÁĢŹÁͣ�łäŅĩ�ġÂŉ�ÁěěÂ͡�ÁġĆúÁŉ�Ģĩ�őÁĢ�ÚäŅÚÁĢÁŉ�ĩ�űÁ�ÁŉĈ�äŰőŅÁĨĩŉ�ĩ�łäŅŉĩĢÁŉ�ńŖä�ŉĩĢ�ŉĩěĩ�ÚĩĢĩÚĆàĩŉ͡�Ģĩ͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢
ͨ�Ŗå�ĂÁÚä�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ŉäÁ�àĆùäŅäĢőä�Á�łŅäĢàÁŉ�ġŖű�ŉĆġĆěÁŅäŉ�Úĩġĩ�ŅĩłÁ�àäłĩŅőĆŪÁ�ĩ�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉͧʹ��Ņäĩ�ńŖä�űĩ�ěä�ĆàäĢőĆùĆÚĩ�ġŖÚĂĩ�Á�ěÁ
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÚĩĢ�őäěÁŉ�ŉŖÁŪäÚĆőÁŉ͡�ńŖä�ĆġłěĆÚÁĢ�őÁěŪäŹ�äě�Ģĩ�äŉőÁŅ�łŖäŉőÁ�ŉĩŉőåĢͣ�¯�łĩŅ�äěěĩ͡�ÚŖÁĢàĩ�äŉőåŉ�äĢ�ŖĢÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�łŖÙěĆÚÁ͡�àä�ŉäúŖŅĩ�ŪÁŉ�Á
äŉőÁŅ�łŖäŉőÁ�ŉĩŉőåĢͣ�łĩŅńŖä�àä�ěĩ�ÚĩĢőŅÁŅĆĩ�ŉä�őä�Ūä�őĩàĩ͡�ű�äŉőÂŉ�äŰłŖäŉőÁ͠�'ĢőĩĢÚäŉ�łŅäùĆäŅĩ͡�Á�ĆŅġä�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ�ű�ÚĩĢ�ŅĩłÁ�ĆĢőäŅĆĩŅ͡�ġÂŉ�ÙĆäĢ�ġä
łĩĢúĩ�ŅĩłÁ�ĢĩŅġÁě͡�ű�ġä�ŪĆŉőĩ�ű�ġä�Ūĩű͠

̤͠�DÁÙěäġĩŉ�ŉĩÙŅä�őŖŉ�ŅäÚŖäŅàĩŉ͡�äĢ�őĩŅĢĩ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ͨ�ŖÁĢàĩ�äŅÁŉ�ĢĆĨÁ͡�ĂÁű�ÁěúŖĢÁ�äĢ�łÁŅőĆÚŖěÁŅ�ńŖä�ŅäÚŖäŅàÁŉ͡�ńŖä�őä�ĂÁűÁ�úŖŉőÁàĩͧ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢�`ÁŅĆŉÁ͢�
�ĆäġłŅä�ġä�ĂÁĢ�úŖŉőÁàĩ�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�àä�łĆäŉ͡�ěĩŉ�ġĩĢĩŉ͡�őäĢúĩ�ŖĢĩ�ńŖä�ġä�àÁ�ű�ŉĆ�Ăä�ŖŉÁàĩ͡�ĂÁŉőÁ�ĂÁÚä�ŖĢ�ÁĨĩ͡�łĩŅńŖä�Ģĩ�ěĩ�äĢÚŖäĢőŅĩ͡�äŉ�äě�ŗĢĆÚĩ
ġĩőĆŪĩ�łĩŅ�äě�ÚŖÁě�Ģĩ�ěä�Ŗŉĩ͠�`ä�łÁŅäÚäĢ�őĆäŅĢÁŉ͡�ěĆĢàÁŉͣ�Ģĩ�ŉĩĢ�őÁĢ�ÚĪġĩàÁŉ�äě�ŅÁőĩ�àä�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ĆŅőä�Áě�ÙÁĨĩ͡�łĩŅńŖä�őĆäĢäŉ�ńŖä�àäŉŪäŉőĆŅőä
ÚĩġłěäőÁġäĢőä͠��äŅĩ�ŉĩĢ�ěÁŉ�ńŖä�ġÂŉ�ġä�úŖŉőÁĢ�ű�ÚŅäĩ�ńŖä�äĢ�ġĆ�ĢĆĨäŹ�őŖŪä�ÁěúŖĢÁŉ͠��ĆäġłŅä�Ăä�àĩŅġĆàĩ�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁŉ�àä�łÁĢőÁěĪĢ͡�ĢŖĢÚÁ�äĢ
ŉĂĩŅőͣ�äŰÚäłőĩ�äĢ�ěÁ�łěÁűÁ͠��Ņäĩ�ńŖä�äŉőĩ�ŉä�àäÙä�Áě�ÁŉłäÚőĩ�ÚěĆġÁ͡�űÁ�ńŖä�äĢ�äŉőÁ�ÚĆŖàÁà͡�Ģĩ�ŉä�àÁ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�äĢ�ŉĂĩŅőͣ�Ģĩ�ŉĪěĩ�łĩŅ�äě�ĂäÚĂĩ�àä
ÚŖÁĢàĩ�äŉőÂŉ�àŖŅġĆäĢàĩ͡�ŉĆĢĩ�ÚŖÁĢàĩ�űÁ�őä�ěäŪÁĢőÁŉ͡�Áě�ÙÁĨĩ͡�äőÚ͠��ĆäĢäŉ�ġŖÚĂĩ�ġÂŉ�ùŅĈĩ�ŉĆ�äŉőÁŉ�äĢ�ŉĂĩŅő͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�ͨ¯�äĢ�ÚĩĢőŅÁŉőä�Á�Úĩġĩ�äŅÁ�őŖ
ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�àä�ĢĆĨÁ͡�Úĩġĩ�äŉ�ÁĂĩŅÁͧ͡�DÁÙěÁŉőä�àäě�őäġÁ�àä�ěĆĢàÁ͡�őĆäŅĢÁ͡�ͨÚĩĢŉĆàäŅÁŉ�ńŖä�őŖ�ŅĩłÁ�ŉĆúŖä�ŉĆäĢàĩ�ÁŉĈͧ�g�ͨńŖĆŉĆäŅÁŉ�ńŖä�ěĩ�ùŖäŉäͧʹ�ZÁ
ŪäŅàÁà͡�łÁŅÁ�ġĈ�ĂÁ�łäŅàĆàĩ�ġŖÚĂÁ�ĆġłĩŅőÁĢÚĆÁ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äĢ�Úĩġĩ�ŉä�Ūä͡�łĩŅńŖä�ŉĩěĩ�ńŖĆäŅĩ�äŉőÁŅ�ÚĪġĩàÁ�Úĩġĩ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅͣ�ĩÙŪĆÁġäĢőä
ńŖĆäŅĩ�őäĢäŅ�ŖĢ�ÚĩĢĔŖĢőĩ�ěĆĢàĩ�ű�ÚĪġĩàĩ�Úĩġĩ�łÁŅÁ�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁàÁ�ĩ�Áěúĩ͡�łĩŅńŖä�űÁ�ŉä�ŪŖäěŪä�ŖĢ�äŪäĢőĩ�ŉĩÚĆÁě�äĢőĩĢÚäŉ�Ģĩ�ńŖĆŉĆäŅÁ�äŉőÁŅ�ÚĩĢ�ŖĢÁ
łĆĔÁġÁ�ĂäÚĂÁ�ĂŖäÚĩŉ͠��äŅĩ�ŉĆúŖä�łŅäàĩġĆĢÁĢàĩ�łÁŅÁ�ġĈ�ńŖä�ŉäÁ�ÚĪġĩàĩ͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�ͨ¯�őĆäĢäŉ�äě�łĆĔÁġÁ�łŅäŉäĢőÁÙěä�łÁŅÁ�łĆĔÁġÁàÁŉͧʹ��äĢúĩ�äě
łĆĔÁġÁ�łŅäŉäĢőÁÙěä͡�ŉĈ͡�ű�ěä�Ŗŉĩ�àä�ÚĩőĆàĆÁĢĩ�őÁġÙĆåĢͣ�àäłäĢàä�äĢ�ŅäÁěĆàÁà�àä�ńŖä�äĢÚŖäĢőŅĩ�äě�ŅÁőĩ�ńŖä�Ūĩű�Á�àĩŅġĆŅ�łŅĆġäŅĩ͡�łäŅĩ�äŉÁ�ŉĆ�äŉ�ěÁ
äěäúĆàÁ�ŉĆ�ġä�Ūĩű�Á�àĩŅġĆŅ�äĢ�ĩőŅÁ�łÁŅőä͠�
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äĢùŅĆĪ͡�Ģĩ�ġÁĢőĆäĢä�äŉä�ÚÁěĩŅÚĆőĩ�ĂÁŉőÁ�ńŖä�őä�ÚÁġÙĆäŉ͠�'ĢőĩĢÚäŉ�űĩ�ńŖĆŉĆäŅÁ�łŅĆġäŅĩ�äě�őĆłĩ�àä�őäěÁ�ńŖä�ŉäÁ�ŉŖÁŪä͡�ńŖä�ŉäÁ�ÚĪġĩàĩ͡�ńŖä�ŉäÁ
ŅäěÁőĆŪÁġäĢőä�ÚÁěĆäĢőĆőĩ͡�ŉĆ�ŪÁġĩŉ�Á�ĂÁÙěÁŅ�àäě�őäġÁ�àä�ÚěĆġÁ�ű�àĩĢàä�ŪĆŪĆġĩŉ͠��Ŗä�ŉäÁĢ͡�Úĩġĩ�àĆĔä�Ģĩ�ġä�úŖŉőÁĢ�ěĩŉ�äěÂŉőĆÚĩŉ͡�ńŖä�ŉä�ÁłŅäŉőÁĢ͡�Ģĩ
ġä�úŖŉőÁĢͣ�őÁġÙĆåĢ�ġä�úŖŉőÁ�ńŖä�ŉäÁĢ�àä�őĩĢĩŉ�łÁŉőäěäŉ͡�ĩ�ŉäÁ�ŉŖÁŪĆőĩŉ͡�Ģĩ�ġä�úŖŉőÁĢ�ěĩŉ�ńŖä�őĆäĢäĢ�ġŖÚĂĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ͡�ěÁ�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁ�łŅĆĢÚĆłÁě�äŉ
ńŖä�ŉäÁĢ�àä�ÁěúĩàĪĢ͠�
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ÚĩěĩŅäŉ͡�ĩŉĆőĩŉ�ű�ěÁ�ŅĩłÁ�ńŖä�űÁ�Ģĩ�äŉ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ŉĆĢĩ�ŪĆäĢä�ġÂŉ�Á�ŉäŅ�ěäĢÚäŅĈÁ͠��äŅĩ�ŉĆ͡�äŉÁŉ�ŉĩĢ�ŅäÁěġäĢőä�ěÁŉ�łŅĩłŖäŉőÁŉ�ńŖä�ĂÁű͡�űĩ�ÚŅäĩ�Ģĩ�ńŖä
ĂÁű�ŖĢÁ�ĩùäŅőÁ�àä�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łÁŅÁ�ÁàŖěőĩ͡�ńŖä�ŉäÁ�ÚĪġĩàÁ͡�łäŅĩ�ńŖä�ŉäÁ�őÁġÙĆåĢ�ěĆĢàÁ͡�ńŖä�ŉäÁ�ÙĩĢĆőÁ͡�Ģĩ�őĆäĢä�ńŖä�ŉäŅ�ĢĆ�ŉäŰű͡�ĢĆ�ěěäĢÁ�àä
ÚĩŅÁŹĩĢÚĆőĩŉ�ĢĆ�ÚĩŉĆőÁŉ͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�ͨ�Īġĩ�ÚŅääŉ�őŗ�ńŖä�äŉőÁ�ĩùäŅőÁ�ŉä�ÚĩġłÁŅÁ�Á�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ĂĩġÙŅäͧ͡�Úĩġĩ�ͨŉĩĢ�ŉĆġĆěÁŅäŉ�ĩ�àĆùäŅäĢőäŉͧʹ
hŉäÁ�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ĂĩġÙŅä͡�łĩàŅĈÁ�ÚĩġłÁŅÁŅŉä�ÚĩĢ�ěÁ��ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ÁÙŖäěĆőÁ�äĢ�ġŖĔäŅ͡�łĩŅńŖä�ŉĪěĩ�őĆäĢäĢ�äŉÁͣ�łÁŅÁ�ěÁŉ
ġŖĔäŅäŉ�ĂÁű�őĩàĩ͡�äĢ�őĩàĩŉ�ěĩŉ�ÂġÙĆőĩŉ�ű�łÁŅÁ�àĆùäŅäĢőäŉ�ġĩġäĢőĩŉ͠��ĩŅ�äĔäġłěĩ�ěÁ�ùÁěàÁ�łÁŅÁ�äŉőĩ͡�łÁŅÁ�äŉőĩ�ű�łÁŅÁ�äŉőĩ͡�ěĩŉ�ĂĩġÙŅäŉ�őĆäĢäĢ�ŖĢ
ŉĂĩŅő͠�'ĢőĩĢÚäŉ�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�äŉ�ÁŉĈ͡�łĩŅńŖä�łÁŅÁ�ěĩŉ�ĂĩġÙŅäŉ͡�ěÁ�ÚĩġĩàĆàÁà�ŪÁ�ŉĆäġłŅä�ÁĢőä�őĩàĩ͡�äĢ�őĩàĩŉ�ěĩŉ�ÁŉłäÚőĩŉͣ�äĢőĩĢÚäŉ�łĩàŅĈÁ
ÚĩġłÁŅÁŅŉä�ÚĩĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�ÁÙŖäěĆőÁ͡�łäŅĩ�ěÁŉ�ġŖĔäŅäŉ�ŉĆ�ŉĩġĩŉ�ÁŖĢ�äĢ�äŉĩ͡�ġÁŉ�àäőÁěěĆŉőÁŉ͡�ű�Ģĩŉ�ùĆĔÁġĩŉ�ġÂŉ�äĢ�őĩàĩ͡�äĢőĩĢÚäŉ�Ģĩ�ěěäúÁ�Á�ŉäŅ
ŉŖùĆÚĆäĢőä�ńŖä�ŉĪěĩ�ŉäÁ�ÚĪġĩàÁ͡�ŉĆ�äŉ�ěĩ�ġÂŉ�ĆġłĩŅőÁĢőäͣ�łäŅĩ�ŉĆ�ÁłÁŅőä�äŉ�ěĆĢàÁ͡�ŉä�ŪäĢàä�ĆĢġäàĆÁőÁġäĢőä͠��ĩŅńŖä�ŉĆ�Ūĩŉ�ġä�łŅäúŖĢőÁŉ�àĩĢàä
ÚĩġłŅÁŅ�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁ�ÁńŖĈ�ͳäĢ�äě�ġäàĆĩʹ�Ģĩ�őäĢúĩ�ĆàäÁͣ�ĢŖĢÚÁ�Ăä�ĆĢőäĢőÁàĩ͡�łĩŅńŖä�ěÁŉ�ŪäÚäŉ�ńŖä�ěĩ�Ăä�ĂäÚĂĩ�äĢÚŖäĢőŅĩ�Úĩġĩ�ńŖä�àä�ŉĂĩŅő͡�ĂÁű�ŖĢ
ġĩĢőĪĢ͡�Ģĩ�äĢőĆäĢàĩ�łĩŅńŖä͠�¯�űĩ�ÙŖŉÚĩ�ŖĢÁ͡�Úĩġĩ�ěÁ�ńŖä�őäĢúĩ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�äĢ�ěŖúÁŅäŉ�ŉĩÚĆÁěäŉ͡�ńŖä�äŉ�ÁŉĈ�ěĩ�ġÂŰĆġĩ͡�łĩŅńŖä�äŉ�ŉŗłäŅ�ěĆĢàÁ͡�ġŖű
ěĆĢàÁ�ͳ�ùĆŅġÁÚĆĪĢ͢�ͨ¯�Ūĩű�Á�ŉŖłĩĢäŅ�ńŖä�Ģĩ�őäĢ�ÚĩġłŅÁŉőä�ÁńŖĈͧʹ�ěÁŅĩ͡�äŉ�ŖĢÁ�¨HÚőĩŅĆÁΔŉ�ŉäÚŅäő͠�'ĢőĩĢÚäŉ�äŉ�ŉŗłäŅ�ěĆĢàÁ͡�ÁĂ͡�ͨÚĩńŖäőÁͧ�ͨ�ÁěŪäŹ�ŉäŅĆÁ
ěÁ�łÁěÁÙŅÁͧ͡�äŉ�ěĆĢàÁ͡�ű�äŉ�ÚĩġĩàĈŉĆġÁ͠�'ĢőĩĢÚäŉ�ű�äŉĩ�Ģĩ�ĂÁű�ÁńŖĈ͠�DÁű�őÁġÙĆåĢ�ěÁŉ�àä�ěĆÚŅÁ͡�ńŖä�őÁġÙĆåĢ�őä�ÁłŅĆäőÁĢ͠�'ĢőĩĢÚäŉ�ÚŅäĩ�ńŖä�ěĩŉ
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àĆùäŅäĢőäͣ�łĩŅńŖä�ÚŅäĩ�ńŖä�ŉĆ�űÁ�äŉőÁŉ�ÚĩĢ�ÁěúŖĆäĢ͡�Ģĩ�őä�ńŖĆäŅäŉ�ĆŅ�Á�àĩŅġĆŅ�äĢ�ŖĢ�ÚÁěäĢőÁàĩŅ�ű�ŖĢ�ĂĩĩàĆä�úĆúÁĢőä͠��ě�ġäĢĩŉ�Ģĩ�ŉä�ěĩŉ�łŅĆġäŅĩŉ
ġäŉäŉ�àä�ŅäěÁÚĆĪĢ͠�g�ŉäÁ�ńŖĆäŅäŉ�äŉőÁŅ�ÚĪġĩàÁ͡�łäŅĩ�őÁġłĩÚĩ�ĂäÚĂÁ�ŖĢ�àäŉÁŉőŅä͠�¯�őÁġłĩÚĩ�ŉĆ�ÁěúŖĆäĢ�őä�ŪÁ�Á�ŪäŅ͡�łĩŅ�äĔäġłěĩ͡�ŉäÁĢ�őŖŉ�ÁġĆúÁŉ
őÁġÙĆåĢͣ�äĢőĩĢÚäŉ�ŖĢĩ�łŖäàä�ŉäŅ�ŖĢĩ�ġĆŉġĩ͡�Á�ġĆ�ŅäÁěġäĢőä�äŉőä�ŅÁőĩ�ġä�àÁ�ÙÁŉőÁĢőä�ĆúŖÁě͡�łäŅĩ�ŉĆ�łŅäùĆäŅĩ͡�ŉĆ�ġä�łĩĢäŉ�Á�äěäúĆŅ͡�őä�ŪäĢàĩ�äŉőä
ĂĩĩàĆä͡�łÁŅÁ�ńŖä�Ŗŉäŉ�ÚĩĢ�äŉőä�ÚÁěäĢőÁàĩŅ�ű�őä�àĩű�äŉőä�ÚĩĢĔŖĢőĩ�ńŖä�ÚŖġłěä�őĩàĩ�ěĩ�ńŖä�ńŖĆäŅäŉ͡�űĩ�ŉĆ�Ūĩű�Á�ÚĩġłŅÁŅ�äě�ÚĩĢĔŖĢőĩ�ŉĆäġłŅäͣ�ÁŉĈ�ŉäÁĢ
ĆúŖÁě�àä�ÚĪġĩàĩŉ͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�ͨ��ńŖå�ÚŅääŉ�ńŖä�ŉä�àäÙä�äŉőĩͧ͡�ͨ�Ņääŉ�ńŖä�äě�ÚĩĢĔŖĢőĩ�őä�ŅäłŅäŉäĢőÁ�ġÂŉͧʹ��Ņäĩ�ńŖä�äŉ�ġÁŉ�àä�ÁÚĩŅàä�Á�ěÁ�ÁÚőĆŪĆàÁà
ńŖä�Ūĩű�Á�ĂÁÚäŅ͡�Á�ġĈ�ġä�úŖŉőÁ�őäĢäŅ�ġĆ�ŅĩłÁ͡�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ěĩŉ�ŉĩŉőäĢäŉ�àäłĩŅőĆŪĩŉ͡�ŉĩĢ�ŉĩěĩ�łÁŅÁ�ĂÁÚäŅ�àäłĩŅőä͡�àä�ÁĂĈ�ĂÁű�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�ŉÁěĆŅ͡�ű�ÁŉĈ͡
äĢőĩĢÚäŉ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ġÁě�ńŖä�ÙĆäĢ͡�ŉĆ�őŗ�őä�ŪÁŉ�Á�àĩŅġĆŅ�ÚĩĢ�Áěúĩ�ńŖä�őäĢúÁ�ěÁ�ġĆŉġÁ�őäŰőŖŅÁ�ÁŅŅĆÙÁ�Úĩġĩ�ÁÙÁĔĩ͡�ńŖä�ŉäÁĢ�ŖĢ�ÚĩĢĔŖĢőĩ͡�ńŖä
ŪÁĢ�ěÁ�ŖĢÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ĩőŅÁ͡�ű�ńŖä�ĆĢÚěŖŉĩ�ŉä�ŪÁĢ�Á�àäŉúÁŉőÁŅ�Áě�ġĆŉġĩ�őĆäġłĩ͡�ű�őä�ŪÁŉ�Á�ÚĩġłŅÁŅ�ĩőŅĩ�ÚĩĢĔŖĢőĩ�Áě�ġĆŉġĩ�őĆäġłĩ�ÚŖÁĢàĩ�äŉä�űÁ�Ģĩ�ŉĆŅŪÁ͡
äĢőĩĢÚäŉ�ŉĆ�ěä�àÁ�Úĩġĩ�ńŖä�ÁŅġĩĢĈÁ�Áě�ġĩġäĢőĩ�ńŖä�őä�ŪÁŉ�Á�àĩŅġĆŅ͠�ͳ�ŅäúŖĢőÁ͢�ͨ�Ņääŉ�ńŖä�äŉőĩ�őä�ĂÁÚä�ŉäĢőĆŅ�ġÂŉ�ŉÁőĆŉùäÚĂÁ�ĩ�ÁùäÚőÁ�äĢ�őŖ
ÚĩġĩàĆàÁàͧ�ͨ�Ŗå�ŉäŅĈÁ�ŖĢ�łěŖŉ�łÁŅÁ�őŖ�äŰłäŅĆäĢÚĆÁ�àä�ŉŖäĨĩͧʹ��Ć͡�Ģĩ�ŉå�ŉĆ�ÁùäÚőä�äĢ�Áěúĩ�ġĆ�ŉŖäĨĩ�łäŅĩ͡�Áě�ġĩġäĢőĩ�àä�ĆŅġä�Á�àĩŅġĆŅ͡�äě�ŉĆġłěä
ĂäÚĂĩ�àä�łĩĢäŅőä�äě�łĆĔÁġÁ͡�äŉ�ÁŉĈ�Úĩġĩ�ńŖä�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�űÁ�ŉä�ÁÚÁÙĪ�äě�àĈÁ͡�äŉ�ġĩġäĢőĩ�àä�ŅäěÁĔÁÚĆĪĢ͡�äŉ�ġĩġäĢőĩ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ġä�Ūĩű�Á�łĩĢäŅ�ěÁ
łĆĔÁġÁͣ�äĢőĩĢÚäŉ�äě�ÚÁġÙĆĩ�àä�łĩĢäŅŉä�ŅĩłÁ�Á�łĩĢäŅŉä�łĆĔÁġÁ�äŉ�őĩőÁěġäĢőä�ŖĢ�ÚÁġÙĆĩ�àä�ÚĩĢùĩŅő͠�
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̧͠��őĆěĆÚä�̣�łÁěÁÙŅÁŉ�łÁŅÁ�àäŉÚŅĆÙĆŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ͳÁàĔäőĆŪĩŉ͡�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ͡�ěĩ�ńŖä�àäÙä�ŉäŅ͡�äőÚʹ

�äŉłŖäŉőÁŉ͢�`ÁŅĆŉÁ͢
��ŪäŅ͡�łŅĆġäŅĩ�ÚĩġĩàĆàÁà͡�àäŉÚÁĢŉĩ͡�ÚÁěĩŅ�ĩ�őåŅġĆÚĩ͡�őÁěŪäŹ�ńŖä�ŉäÁ�ěĆĢàÁ�ű�ńŖä�ŉäÁ�àŖŅÁàäŅÁ͡�łĩŅńŖä�őÁġÙĆåĢ�ĂÁű�őäěÁŉ�àä�łĆĔÁġÁ�ńŖä�ŉĩĢ�őÁĢ
ùĆĢĆőÁŉ͡�ŉĩĢ�őÁĢ�ùĆĢÁŉ͡�ńŖä�ŅäÁěġäĢőä�Ģĩ�őä�àŖŅÁĢ�ű�Ģĩ�ŉĩĢ�àä�ÙŖäĢÁ�ÚÁěĆàÁàͣ�ű�űĩ�ÚŅäĩ�ńŖä�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁ͡�ÚĩĢŉĆàäŅÁĢàĩ�ńŖä�ŖŉÁŉ�ŖĢÁ�ŪäŹ�Áě�àĈÁ�łĩŅ
̦ĂĩŅÁŉ�äĢ�ěÁŉ�ńŖä�ĢĆ�őä�ġŖäŪäŉ͡�àäÙäŅĈÁ�ŉäŅ�àä�ŖĢÁ�őäěÁ�ńŖä�ŉäÁ�àŖŅÁàäŅÁͣ�łĩŅńŖä�Ģĩ�äŉőÂ�ÙĆäĢ�äŉőÁŅőä�ÚĩġłŅÁĢàĩ�łĆĔÁġÁŉ�Á�ÚÁàÁ�ŅÁőĩ͡�Á�łÁŅőä�ńŖä
Ģĩ�ĂÁű�äĢ�àĩĢàä�ÚĩġłŅÁŅ͠�

Ϳ'a��'¨H�����HZ¨H��Zh�'·͡�̡̢��fg�͡���H�hZg<�

HĢőŅĩàŖÚÚĆĪĢ͢
aĩġÙŅä͢��ĆěŪĆÁ�ZĪłäŹ͡�̡̢�ÁĨĩŉ͡�łŉĆÚĪěĩúÁ�äàŖÚÁőĆŪÁ�őäŅÁłåŖőĆÚÁ͡�àĩÚäĢőä�äĢ�ěÁ��ĢĆŪäŅŉĆàÁà�àä��ŖäĢÚÁ�

ͨ�ŉőäà�ŖŉÁ�ŅĩłÁŉ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĆěŪĆÁ͢�
�Ć͡�ŉĆ�Ŗŉĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

ͨ�ŖÂěäŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉĩĢ�ŉŖŉ�łŅäùäŅĆàÁŉͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĆěŪĆÁ͢�
aĩ�őäĢúĩ�äŉőÂĢàÁŅ�àäùĆĢĆàĩ͡�ŪÁŅĆÁŉ�ÚĩűŖĢőŖŅÁŉ�ġä�ĂÁĢ�ěěäŪÁàĩ�Á�őäĢäŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�őäĢúĩ͡�Ģĩ�őäĢúĩ�ŖĢ�ĆĢőäŅåŉ�łÁŅőĆÚŖěÁŅ�łĩŅ�ŖĢ�àĆŉäĨĩ�ĩ
łĩŅ�ŖĢ�ÚĩěĩŅ͡�ěÁŉ�őäŰőŖŅÁŉ�ŉĆ�ġä�ĆĢőäŅäŉÁĢ͡�ŉĩÙŅä�őĩàĩ�äě�őĆłĩ�àä�őäěÁ�ű�Áěúĩ�ńŖä�ŉĆ�àäÙä�ÚŖġłěĆŅ�łÁŅÁ�ġĈ�äŉ�ńŖä�őäĢúÁ�ġÁĢúÁŉͣ�łŅĆĢÚĆłÁěġäĢőä�łĩŅ
ĢŖäŉőŅĩ�ÚěĆġÁ͡�äĢ�ěÁ�ÚĩŉőÁ�Ģĩ�äŉ�Áěúĩ�ńŖä�ġä�ĆġłĩŅőä�łäŅĩ�ÁńŖĈ�ŉĈ͠�
�Ć�Ăä�őäĢĆàĩ�łĆĔÁġÁŉ�äĢ�ŖĢÁ�ŉĩěÁ�łĆäŹÁ�ÚĪġĩ�ŪäŉőĆàĩŉ͡�łäŅĩ�ŖĢÁ�ùÁŪĩŅĆőÁ�ÁĂĩŅÁ�Ģĩ�őäĢúĩ�łĩŅńŖä�äŉ�łĩÚĩ�őĆäġłĩ�àä�ńŖä�àĆ�Á�ěŖŹͣ�äĢőĩĢÚäŉ
łÁŅőĆÚŖěÁŅġäĢőä�łĩŅ�äŉőÁ�ŉĆőŖÁÚĆĪĢ�ÁĂĩŅÁ�ġĆŉ�łĆĔÁġÁŉ�äŉőÂĢ�Úĩġĩ�ùěĩĔÁŉ�ű�ÁŉĈͣ�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�ÁĢőäŉ�àä�äŉőÁŅ�äġÙÁŅÁŹÁàÁ�ŉĆ�ŅäÚŖäŅàĩ�őäĢäŅ�ŖĢ�łÁŅ�àä
ùÁŪĩŅĆőÁŉ�ńŖä�Áě�äŉőÁŅ�őĩàÁŉ�ěÁŪÁàÁŉ͡�äŅÁĢ�łĩŅ�ěÁŉ�ńŖä�ĆĢĆÚĆÁÙÁͣ�äŅÁ�ŖĢ�ÚĩġÙĆĢÁÚĆĪĢ�ńŖä�űĩ�ġĆŉġÁ�ĂĆÚäͣ�ÚĩġłŅå�äě�łÁĢőÁěĪĢ�àä�łĆĔÁġÁ�ű�ÁŅŅĆÙÁ�ŖŉÁÙÁ
ŖĢ�ÙŖŉĩ�ġÁĢúÁ�̡�ÚŖÁŅőĩŉ�àä�·ÁŅÁ�ńŖä�ŖĢÁ�ŪäŹ�ġä�ńŖäàĪ�úŅÁĢàä�ű�äŅÁ�àä�ÁěúĩàĪĢ�ű�äě�ÚĩěĩŅ�äŅÁ�łÁŅäÚĆàĩ�ű�ÚĩġÙĆĢÁÙÁ�ÚĩĢ�äě�łÁĢőÁěĪĢ͠��

ͨ�ÁŅÁ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉ�àäÚĆàä�ŖŉÁŅ�äŉőÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ
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�äŉłŖäŉőÁ��ĆěŪĆÁ͢�
�Ģőäŉ�ěÁ�ŖŉÁÙÁ�ĔŖŉőĩ�Áě�ġĩġäĢőĩ�àä�àĩŅġĆŅ͡�Úĩġĩ�Á�ěÁŉ�̟̞�Ŗ�̟̟�àä�ěÁ�ĢĩÚĂä͡�ÁĂĩŅÁ�ġä�łĩĢúĩ�Áě�ġĩġäĢőĩ�àä�łĩĢäŅěäŉ�łĆĔÁġÁ�Á�ġĆŉ�ĂĆĔĩŉ�ńŖä�äŉ�ŖĢ
łĩÚĩ�ġÂŉ�őäġłŅÁĢĩ�Úĩġĩ�Á�ěÁŉ�̧�àä�ěÁ�ĢĩÚĂä�ńŖä�äŉ�ÚŖÂĢàĩ�ěäŉ�ÁÚŖäŉőĩ�Á�äěěĩŉͣ�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àäě�őŅÁÙÁĔĩ�űÁ�łÁŅÁ�ġĆŉ�úŖÁúŖÁŉ�ġä�ĆĢÚĩġĩàÁ�ű
ÁàäġÂŉ�ÁĂĩŅÁ�ÚĩĢ�äě�őäġÁ�ěĩŉ�ŪĆŅŖŉ�łŅäùĆäŅĩ�ěěäúÁŅ�ű�ŉÁÚÁŅġä�ěÁ�ŅĩłÁ�ńŖä�Ŗŉä�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�ùŖäŅÁ�àä�ÚÁŉÁ�ű�łŅäùĆäŅĩ�ÁÚĩŉőÁŅěäŉ�Á�ġĆŉ�ĂĆĔĩŉ�űÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ŅĩłÁ
àä�àĩŅġĆŅ�łĩŅńŖä�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�Á�ĩőŅÁ�łĩàŅĈÁ�äŉőÁŅ�ÚĩĢőÁġĆĢÁàÁ͠��ĆäĢőĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ŪŖäěőĩ�ŖĢÁ�ÚŖäŉőĆĪĢ�ÁŖőĩġÂőĆÚÁ�ű�ġä�úŖŉőÁ�ńŖä�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�äŉőåĢ
ěĆġłĆĩŉ͡�Ģĩ�Ŗŉĩ�ŖĢĩ�ġÂŉ�àä�àĩŉ�àĈÁŉ�ű�ÁĂĩŅÁ�äě�ùĆĢ�àä�ŉäġÁĢÁ�őÁġÙĆåĢ�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�ġä�àäġĩŅĩ�ġÂŉ�ĂÁŉőÁ�ńŖĆőÁŅġä�äě�łĆĔÁġÁ͡�łäŅĩ�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�łĩŅńŖä
ŉĩű�ěÁ�ŗěőĆġÁ�äĢ�ÁěĆŉőÁŅġä�äĢ�ġĆ�ÚÁŉÁ�ÚĩĢ�ěĩ�ńŖä�ġä�äŉőĩű�ŉÁÚÁĢàĩ�äě�łĆĔÁġÁ�ÁěŅäàäàĩŅ�àä�ěÁŉ�̟̞�Ŗ�̟̟�àä�ěÁ�ġÁĨÁĢÁ͠�

ͨ'Ģ�ńŖå�ěŖúÁŅäŉ�ĩ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĆěŪĆÁ͢�
�ĢĆÚÁġäĢőä�äĢ�ěÁ�ÚÁŉÁͣ�ġÂŰĆġĩ�łÁŅÁ�ŉÁěĆŅ�Á�ěÁ�ěÁŪÁĢàäŅĈÁ�àä�ěÁ�ÚÁŉÁ͠�

ͨ�ĩŅ�ńŖå�ŅÁŹĩĢäŉ�łĩàŅĈÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ�łÁŅÁ�ŖŉÁŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ĩ�ÁùŖäŅÁͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĆěŪĆÁ͢�
�ĩŅńŖä�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�àäġŖäŉőŅÁ�ùÁěőÁ�àä�ĂĆúĆäĢä͡�äŉ�ŉäúŖŅĩ�ńŖä�ÁěúŖĆäĢ�ńŖä�Ģĩ�ŉä�ŉÁÚĪ�äě�łĆĔÁġÁ�ĢĆ�ŉĆńŖĆäŅÁ�ŉä�ÙÁĨĪ͠��UÁġÂŉ�äĢ�ġĆ�ŪĆàÁ�Ăä�ŉÁěĆàĩ�àä�ġĆ
ÚÁŉÁ�äĢ�łĆĔÁġÁͣ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ġĆ�äŉłĩŉĩ�ŉÁěĈÁ�Á�àäĔÁŅěäŉ�ĢŖäŉőŅĩŉ�ĂĆĔĩŉ�äĢ�ěÁ�łÁŅÁàÁ�àä�ěÁ�ÙŖŉäőÁ�äĢ�łĆĔÁġÁ�ű�Á�ěÁŉ�̤�àä�ěÁ�ġÁĨÁĢÁ�ġä�łÁŅäÚä�łÁŉÁÙěä͡
łäŅĩ�Á�ěÁŉ�̟̟�àä�ěÁ�ġÁĨÁĢÁ�ŪäŅ�Á�ÁěúŖĆäĢ�äĢ�łĆĔÁġÁ�ġĆ�łäŅÚäłÚĆĪĢ�äŉ�ńŖä�ěÁ�łäŅŉĩĢÁ�Ģĩ�ŉä�ĂÁ�ÙÁĨÁàĩ�ŉĆńŖĆäŅÁͣ�ÁàäġÂŉ�ŉĆ�ġä�úäĢäŅÁŅĈÁ�ŪäŅúśäĢŹÁ͠�

ͨ�ĩŅ�ńŖå�ÚĩĢŉĆàäŅÁ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ�łÁŅÁ�ŉäŅ�ŪĆŉőÁ�łĩŅ�őĩàÁ�ěÁ�úäĢőäͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĆěŪĆÁ͢�
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�àäłäĢàä͡�ŉĆ�äŉőÂŉ�äĢ�ŖĢ�äŉłÁÚĆĩ�Úĩġĩ�łĩŅ�äĔäġłěĩ�ÚŖÁĢàĩ�Ūĩű�Á�űŖĢúŖĆěěÁ�ÚĩĢ�ġĆŉ�ŉŖäúŅĩŉ�ĂÁ�łÁŉÁàĩ�ńŖä�ġä�ŪäĢ�äĢ�łĆĔÁġÁ͡�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ
ġä�ġĩěäŉőÁ�ġŖÚĂĩ�äě�őäġÁ�àä�ńŖä�ġä�ŪäÁĢ�ŉĆĢ�ŖŉÁŅ�ÙŅÁŹĆäŅ�łĩŅńŖä�äě�łĆĔÁġÁ�ěĩ�Ŗŉĩ�ŉĆĢ�ŅĩłÁ�ĆĢőäŅĆĩŅͣ�ÁŖĢńŖä�ĆúŖÁě�ġä�ŉĆäĢőĩ�ĆĢÚĪġĩàÁ�łŅäùĆäŅĩ�ńŖä
Ģĩ�ġä�ŪäÁĢ�łĩŅ�ġŖÚĂĩ�őĆäġłĩ�äĢ�łĆĔÁġÁͣ�àä�łŅĩĢőĩ�ÚĩĢ�ġĆ�ġÁġĆ�ĂÁÙŅĈÁ�ġÂŉ�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�łäŅĩ�ěÁ�ŪäŅàÁà�łŅäùĆäŅĩ�ńŖä�Ģĩ�ġä�ŪäÁĢ�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ͠�
'Ģ�őäġÁŉ�àä�ŪĆÁĔä�àä�őŅÁÙÁĔĩ�úäĢäŅÁěġäĢőä�äŉőĩű�ŉĩěÁ�ű�ÚĩĢ�ÁġĆúÁŉ�ÁŖĢńŖä�ĂÁúÁ�ŖĢÁ�łĆĔÁġÁàÁ�ĆúŖÁě�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�ěěäúÁ�ŖĢÁ�ĂĩŅÁ�äĢ�ěÁ�ńŖä�űÁ
ŉĆġłěäġäĢőä�àäÙäŉ�ŉÁÚÁŅőä�äě�łĆĔÁġÁ͡�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�äġłÁőÁ�ÚĩĢ�ěĩ�ńŖä�àĆĔä�ŅäŉłäÚőĩ�Á�ńŖä�ġä�ŪäÁĢ�ġĆŉ�ŉŖäúŅĩŉ͡�ÚŖÁĢàĩ�äŉ�ÚĩĢ�ÁġĆúÁŉ�ńŖä�Ģĩ�Ăä
ÚĩĢŪĆŪĆàĩͣ�ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�ÚŖÁĢàĩ�ÚĩĢŪĆŪĈÁ�ÚĩĢ�ÁěúŖĢÁŉ�ÁġĆúÁŉ�äĢ�ŖĢ�àäłÁŅőÁġäĢőĩ�ÁĂĈ�ŉĆ�űÁ�ġä�ŪäĈÁĢ�łäŅĩ�äŅÁ�Úĩġĩ�ŉäĢőĆŅġä�äĢ�ÚÁŉÁ�ĆúŖÁě�łĩŅńŖä�űÁ
äŅÁĢ�ġĆŉ�ÚĩĢŪĆŪĆäĢőäŉ͠��
ZÁ�ŪäŅàÁà�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�őäĢúĩ�ŖĢÁ�ùĆĔÁÚĆĪĢ�ÚĩĢ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äŉ�ŉĪěĩ�łÁŅÁ�ěÁ�ĢĩÚĂä͡�ĆĢÚěŖŉĩ�ŉĆ�äě�ùĆĢ�àä�ŉäġÁĢÁ�Ŗŉĩ�ġÂŉ�őĆäġłĩ�łŖäŉ�űÁ�ěÁ
łĩĢúĩ�Á�ěÁŪÁŅ͡�äĢőŅä�ŉäġÁĢÁ�ŉĆ�ġä�ŅäłĆőĩ�äě�łĆĔÁġÁ�ŖĢÁŉ�àĩŉ�ĢĩÚĂäŉ͡�łäŅĩ�äě�ùĆĢ�àä�ŉäġÁĢÁ�ńŖä�äŉőĩű�ŖĢ�łÁŅ�àä�ĂĩŅÁŉ�ġÂŉ�ÚĩĢ�äě�łĆĔÁġÁ�ű�ùŖäŅÁ�àä�ěÁ
ÚÁġÁ�äĢőĩĢÚäŉ�ŉĆäĢőĩ�ěÁ�ĢäÚäŉĆàÁà�àä�űÁ�łĩĢäŅěĩ�Á�ěÁŪÁŅ͠�
�ŅäùĆäŅĩ�ŅĩłÁ�ÚĪġĩàÁ�łÁŅÁ�äŉőÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁ�łäŅĩ�Ģĩ�łĆĔÁġÁ͡�ĢĆ�ŉĆńŖĆäŅÁ�łÁŅÁ�őŅÁÙÁĔÁŅ�äĢ�ÚÁŉÁͣ�ŉĪěĩ�łŖäàĩ�ŖŉÁŅ�äě�łĆĔÁġÁ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͠
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ͨ�Ŗå�ÚÁŅÁÚőäŅĈŉőĆÚÁŉ�łŖäàä�őäĢäŅ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�ńŖä�Ģĩ�őĆäĢä�ěÁ�ŪäŉőĆġäĢőÁ�ÚĩőĆàĆÁĢÁͧ�

�äŉłŖäŉőÁ��ĆěŪĆÁ͢�
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�äŉ�äě�őĆäġłĩ�ńŖä�ŪÁŉ�Á�ŖŉÁŅ͡�äě�łĆĔÁġÁ�äŉ�łÁŅÁ�ġäőäŅŉä�àäÙÁĔĩ�àä�ěÁŉ�ÚĩÙĆĔÁŉ͡�łäŅĩ�Ģĩ�ġä�Ūäĩ�ġäőĆåĢàĩġä�äĢ�ěÁ�ÚÁġÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�ÚĩĢ�ěÁ
ńŖä�ŉÁěĈ�Á�ěÁ�ÚÁěěä�ĩ�ÚĩĢ�ěÁ�ńŖä�ġä�łŖŉä�Á�ĔŖúÁŅ�äĢ�äě�ŉŖäěĩ�ÚĩĢ�ġĆŉ�ĂĆĔĩŉͣ�łĆäĢŉĩ�ńŖä�äŉ�ġÂŉ�äě�äŉńŖäġÁ�àä�ěĩ�ńŖä�ŉä�ĂÁ�ÁłŅäĢàĆàĩ͠
gőŅÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁ�äŉ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĆÁŅĆĩ�őŗ�ěÁ�ŪÁŉ�ÚĩġÙĆĢÁĢàĩ�Úĩġĩ�ńŖĆäŅäŉ�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�űÁ�ŪĆäĢäĢ�äŉőŅŖÚőŖŅÁàĩŉͣ�őÁġÙĆåĢ�äě�őĆłĩ�àä
őäěÁ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�ÚĩőĆàĆÁĢÁ�Ģĩ�äŉ�ĆúŖÁě�Á�ěÁ�àä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĆÁŅĆĩ͡�ÚŅäĩ�ńŖä�àäÙäĢ�ŉäŅ�őäěÁŉ�ġÂŉ�ŉŖÁŪäŉ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅͣ�ÁàäġÂŉ�ńŖä�ŉĆ�ĂÁű�ÙÁĔĩĢäŉ�àä
őäġłäŅÁőŖŅÁ�łÁŅÁ�äě�łĆĔÁġÁ�ŉä�ĢäÚäŉĆőÁ�ŖĢÁ�ÙÁőÁ�ĩ�ŉÁěĆàÁ�àä�ÚÁġÁ�ġĆäĢőŅÁŉ�ńŖä�äĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�ÚĩőĆàĆÁĢÁ�őĆäĢäŉ�ńŖä�ÚĩġÙĆĢÁŅ�ÚĩĢ�ŖĢ�ÁÙŅĆúĩ͠�

ͨ�ĆäĢä�ŅäÚŖäŅàĩŉ�àä�ÁěúŖĢÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�äĢ�łÁŅőĆÚŖěÁŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖå�ěÁ�ŅäÚŖäŅàÁͧ�

�äŉłŖäŉőÁ��ĆěŪĆÁ͢�
�Ņäĩ�ńŖä�ŉĆäġłŅä�Ăä�ŖŉÁàĩ�äě�łĆĔÁġÁ�àä�àĩŉ�łĆäŹÁŉ͡�ÚĩĢ�ÙŖŉĩ�ű�łÁĢőÁěĪĢͣ�Ģĩ�ŅäÚŖäŅàĩ�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�ńŖä�ġä�ĂÁűÁ�ġÁŅÚÁàĩ�ĩ�ńŖä�ĂÁűÁ�ġŖÚĂÁ�àĆùäŅäĢÚĆÁ
äĢ�ÁěúŖĢÁ͡�ÁàäġÂŉ�űĩ�ĂäŅäàÁÙÁ�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�àä�ġĆ�ĂäŅġÁĢÁ�ű�ěÁ�ŪäŅàÁà�ÚŅäĩ�ńŖä�ĢĆĢúŖĢÁ�ŉä�ŉÁěĈÁ�àä�äŉä�łÁőŅĪĢͣ�ěĩ�ńŖä�ŉĈ�ŅäÚŖäŅàĩ�äŉ�ńŖä�äĢ�ěÁ�ĢĆĨäŹ
ű�ěÁ�ÁàĩěäŉÚäĢÚĆÁ�Ģĩ�őäĢĈÁ�őÁĢ�äŉőÁÙěäÚĆàĩ�äŉĩ�àä�ńŖä�äě�łĆĔÁġÁ�äŅÁ�ŉĪěĩ�łÁŅÁ�ěÁ�ĂĩŅÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�äĢ�äŉä�äĢőĩĢÚäŉ�ŉĆ�łĩàĈÁ�łÁŉÁŅ�ÚĩĢ�łĆĔÁġÁ�ġŖÚĂĩ
ġÂŉ�őĆäġłĩ͡�ĆĢÚěŖŉĩ�łĩàĈÁ�łÁŉÁŅ�äě�àĈÁ�äĢőäŅĩ�ÚĩĢ�äě�łĆĔÁġÁ�ű�ŪĩěŪäŅ�Á�àĩŅġĆŅ�äĢ�ěÁ�ĢĩÚĂä�ÚĩĢ�ěĩ�ġĆŉġĩͣ�łÁŉÁŅ�ġÂŉ�àä�̢̠�ĂĩŅÁŉ�ÚĩĢ�äě�ġĆŉġĩ�łĆĔÁġÁ͠��

ͨ'Ģ�ńŖå�ĂÁ�ÚÁġÙĆÁàĩ�äĢ�ěÁ�ÁàŖěőäŹͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĆěŪĆÁ͢�
¯ĩ�ġä�ÚĩĢŉĆàäŅĩ�ÙÁŉőÁĢőä�ÙÂŉĆÚÁ�äĢ�äŉĩͣ�ÚĩĢ�ńŖä�ŉäÁ�àä�ÁěúĩàĪĢ�ű�őäĢúÁ�ġÁĢúÁŉ�łÁŅÁ�ġĈ�äŉ�ŉŖùĆÚĆäĢőä�Úĩġĩ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�ÚĪġĩàÁ�ű�ÁÙŅĆúÁàÁ͠�
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�äě�ÁěúĩàĪĢ�Ģĩ�àäÙä�ŉäŅ�ġŖű�úŅŖäŉĩ�łĩŅńŖä�ġä�úäĢäŅÁ�àäġÁŉĆÁàĩ�ÚÁěĩŅͣ�őäĢúĩ�ŖĢÁ�ÚĩġłŅÁàÁ�äĢ��ÁŉÁ�ńŖä�äŉ�àä�ŖĢ�ÁěúĩàĪĢ�ġŖű�úŅŖäŉĩ�ű
ÚÁàÁ�ńŖä�àŖäŅġĩ�ÚĩĢ�äŉÁ�ġä�ÁÚÁěĩŅĩ�àäġÁŉĆÁàĩ�ű�őäĢúĩ�ĆĢÚěŖŉĩ�ġÁěĩŉ�ŅäÚŖäŅàĩŉ�àä�ńŖä�Ģĩ�ġä�àäĔÁÙÁ�àĩŅġĆŅ͡�ġä�àäŉłäŅőÁÙÁ�ŉŖàÁĢàĩͣ�ÁŉĈ�ńŖä
ÁĂĩŅÁ�ěä�Ūäĩ�ű�ġä�àÁ�ĂÁŉőÁ�ġĆäàĩ�łĩĢäŅġä�łĩŅńŖä�ŉĆäĢőĩ�ńŖä�Ģĩ�Ūĩű�Á�łĩàäŅ�àĩŅġĆŅ͠
�ĆäĢŉĩ�ńŖä�ÁĂĩŅÁ�Ģĩ�àäÙäĢ�ŉäŅ�őÁĢ�ĂĩěúÁàÁŉ͡�ŉĆ�ÚĪġĩàÁŉ�łäŅĩ�ŖĢ�łĩÚĩ�ÁŅġÁàÁŉ͡�ĆĢÚěŖŉĩ�łÁŅÁ�ńŖä�äě�ġÁŅĆàĩ�Ģĩ�ġĩěäŉőä�ÚĩĢ�ńŖä�ŖĢÁ�ŉä�àäŉÚŖĆàÁ�àä
äŉÁŉ�ÚĩŉÁŉ͠�

ͨ�Ņää�Ŗŉőäà�ńŖä�ĂÁű�àĆùäŅäĢÚĆÁŉ�äĢőŅä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�àä�ĂĩġÙŅä�ű�àä�ġŖĔäŅͧ�ͨ�ĩŅ�ńŖåͧ�ͨ�Īġĩ�ŉä�àĆùäŅäĢÚĆÁͧ
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ͨ�äŉłŖäŉőÁ��ĆěŪĆÁ͢�
ZÁ�ŪäŅàÁà�ġĆ�ġÁŅĆàĩ�őÁġÙĆåĢ�ŉä�łĩĢä�ÚĩŉÁŉ�ÁÙŅĆúÁàÁŉ͡�ÁŉĈ�Úĩġĩ�űĩ�őäĢúĩ�äě�őäġÁ�àä�ńŖäŅäŅ�ÚĩŉÁŉ�ńŖä�ġä�ÁÙŅĆúŖäĢ�ěĩŉ�ÙŅÁŹĩŉ�äě�äĢ�ÚÁġÙĆĩ�őĆäĢä�äŉä
őäġÁ�äĢ�ěÁ�äŉłÁěàÁ͡�łĩŅńŖä�Áě�àĩŅġĆŅ�äĢőŅä�àĩŉ�ěÁ�ÚĩÙĆĔÁ�ńŖäàÁ�őäġłěÁàÁ�ű�äŉĩ�ġä�úäĢäŅÁ�ńŖä�äĢőŅä�ùŅĈĩ�äĢ�ěÁ�äŉłÁěàÁͣ�äĢőĩĢÚäŉ�äě�Á�ŪäÚäŉ�ŉä�łĩĢä
ŖĢÁ�ÚÁġĆŉäőÁ�àäÙÁĔĩ�àäě�łĆĔÁġÁͣ�Á�åě�ěä�úŖŉőÁĢ�ġÂŉ�ěÁŉ�őåŅġĆÚÁŉͣ�ěŖäúĩ�ŉä�àäŉőÁłÁ�łäŅĩ�ŉĪěĩ�äŉĩŉ�ěä�úŖŉőÁĢͣ�ĢŖĢÚÁ�ěä�Ăä�ŪĆŉőĩ�àĩŅġĆŅ�ÚĩĢ�Áěúĩ�ġŖű
ùŅäŉÚĩ͡�ġÂŉ�ÙĆäĢ�ŉĆäġłŅä�ÁÙŅĆúÁàÁŉ͠�(ě�ŉĆ�ŅäÚĆÚěÁ�ŖĢ�ġĩĢőĪĢ�àä�ŅĩłÁ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�ű�Á�åě�ŉĆ�Ģĩ�ěä�ĆġłĩŅőÁ�ńŖä�ÚĩġÙĆĢäĢ�ĢĆ�ĢÁàÁ͠�
Dä�ĢĩőÁàĩ�ńŖä�ěÁ�őäěÁ�àä�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�àä�ĂĩġÙŅä�ŉĩĢ�ġÂŉ�úŅŖäŉÁŉ�ű�ńŖä�ěÁŉ�łŅĩłŖäŉőÁŉ�łÁŅÁ�ĂĩġÙŅä�ŉĩĢ�ġÂŉ�ÚěÂŉĆÚÁŉͣ�äĢ�ěÁ�ĩùäŅőÁ�àä�ġŖĔäŅ�ĂÁű�ŖĢ
łĩńŖĆőĩ�ġÂŉ�àä�àĆŪäŅŉĆàÁà͠�
aĩ�ġä�úŖŉőÁĢ�őÁĢőĩ�ěĩŉ�łĆĔÁġÁŉ�ńŖä�ĂÁű�äĢ�äě�ġäŅÚÁàĩ�łäŅĩ�äĢőŅä�ěĩ�ń�ġä�őĩÚÁ�äěäúĆŅ�łŅäùĆäŅĩ�ěÁŉ�äŉőÁġłÁàÁŉͣ�ÁěúŖĢÁ�ŪäŹ�ÚĩĢŉäúŖĈ�ŖĢÁŉ�ġÂŉ
ÁŅġÁàĆőÁŉ�äĢ�'ġġÁ�ńŖä�ġä�úŖŉőÁÙÁĢͣ�ĆĢÚěŖŉĩ�őäĢúĩ�ŖĢÁŉ�̡�àä�äŉÁ�ġÁŅÚÁ�äĢ�ĢäúŅÁ�úŅĆŉ�ű�ÁŹŖěͣ�Ģĩ�ġä�úŖŉőÁĢ�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�łÁŉőäěäŉ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅͣ�äĢ
úäĢäŅÁě�Ģĩ�ġä�úŖŉőÁĢ�äŉĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�ĢĆ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ�ĢĆ�łÁŅÁ�ŪäŉőĆŅͣ�ÁàäġÂŉ�őäĢúĩ�ěÁ�ĆàäÁ�ńŖä�ěĩŉ�ÚĩěĩŅäŉ�ÚěÁŅĩŉ�äĢ�łĆĔÁġÁ�ġä�łÁŅäÚä�ńŖä
őŅÁĢŉłÁŅäĢőÁĢ͠�

ͨ�Ć�łŖàĆäŅÁ�àäŉÚŅĆÙĆŅ�ÚĩĢ�̣�łÁěÁÙŅÁŉ�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�ÚŖÂěäŉ�ŉäŅĈÁĢͧ

�äŉłŖäŉőÁ��ĆěŪĆÁ͢�
�ĪġĩàÁ͡�ńŖä�ŅäúŖěä�ěÁ�őäġłäŅÁőŖŅÁ͡�ÚĩĢ�ÚĩěĩŅäŉ�ùÁŪĩŅäÚäàĩŅäŉ͡�ěĆÙŅä�àä�ÙĩőĩĢäŉ͡�ÚĆäŅŅäŉ�ű�äěÂŉőĆÚĩŉ�ġŖű�ÁłŅäőÁàĩŉ͡�ŖĢ�łĩÚĩ�ÁŅġÁàÁ͡�ġĩàäŅĢÁŉ͡�ńŖä
äŉőåĢ�ÁÚĩŅàä�Á�ěÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�àä�ġĩàÁ�ŉĆäġłŅä�äĢ�ěÁ�ġäàĆàÁ�àä�ńŖä�ŉĆúÁĢ�ŉĆäĢàĩ�łĆĔÁġÁŉ͠�

Ϳ'a��'¨H����#H�a�͡�̡̠��fg�͡��g`'��H�a�'

HĢőŅĩàŖÚÚĆĪĢ͢
aĩġÙŅä͢�#ĆÁĢÁ��ÁŅŅĩŉ͡�̡̠�ÁĨĩŉ͡��ŖàĆőĩŅÁ�ĆĢőäŅĢÁ�äĢ�ŖĢÁ�ÚĩĩłäŅÁőĆŪÁ͠

ͨ�ŉőäà�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁ�#ĆÁĢÁ͢�
�Ć͡�łĩŅ�ŉŖłŖäŉőĩ�Ŗŉĩ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͠

ͨ�ŖÂěäŉ�łŅäĢàÁŉ�ŉĩĢ�ŉŖŉ�łŅäùäŅĆàÁŉͧ

�äŉłŖäŉőÁ�#ĆÁĢÁ͢�
#äłäĢàä�ġÂŉ�àäě�ÚěĆġÁ͡�ŉĆ�äŉőÂ�ġŖű�ùŅĈĩ�ŖĢĩ�ŉĆäġłŅä�őĆäĢä�ŖĢ�ÚĩĢĔŖĢőĩ�àä�łÁĢőÁěĪĢ�ű�ÙŖŉĩ�ű�ŉĆ�äě�ÚěĆġÁ�äŉ�ġÂŉ�őäġłěÁàĩ�ŖĢ�ŪäŉőĆàĆőĩ�ĩ�ÙÁőÁͣ
ŉĆäġłŅä�ŖőĆěĆŹĩ�łĆĔÁġÁ͡�Ģĩ�Ŗŉĩ�ÚÁěäĢőÁàĩŅäŉ�Ŗ�ĩőŅÁŉ�łŅäĢàÁŉ�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͠�

ͨ�ÁŅÁ�ńŖå�ġĩġäĢőĩŉ�àäÚĆàä�ŖŉÁŅ�äŉőÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ
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�äŉłŖäŉőÁ�#ĆÁĢÁ͢�
¯ĩ�ŖőĆěĆŹĩ�űÁ�ÚŖÁĢàĩ�äŉ�ĂĩŅÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�Ģĩ�Ŗŉĩ�ěĩŉ�ùĆĢäŉ�àä�ŉäġÁĢÁ�ĢĆ�äĢ�ěÁ�őÁŅàä�Áě�ěěäúÁŅ�Á�ÚÁŉÁ͡�űĩ�ěÁ�ŖőĆěĆŹĩ�äŰÚěŖŉĆŪÁġäĢőä�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�űÁ�ńŖä�Ģĩ
ÚĩġłŅäĢàĩ�ÚĪġĩ�ŉä�łĩàŅĈÁ�äŉőÁŅ�ŖŉÁĢàĩ�ŖĢÁ�ŅĩłÁ�łÁŅőä�àäě�àĈÁ�ű�ÚĩĢ�äŉĩ�ġĆŉġĩ�ĆŅŉä�Á�ěÁ�ÚÁġÁ�äĢ�ěÁ�ĢĩÚĂä͡�ġä�łÁŅäÚä�őäŅŅĆÙěä͠��ĆäĢŉĩ�ńŖä�äŉ�ŖĢ
őäġÁ�àä�ÚĩŉőŖġÙŅä�ű�őÁġÙĆåĢ�ěÁ�ĆàäÁ�àä�Ģĩ�àĩŅġĆŅ�ÚĩĢ�ěÁ�ŅĩłÁ�ÚĩĢ�ěÁ�ńŖä�űÁ�ĂÁŉ�äŉőÁàĩ�ÁĢőäŉ͠��

ͨ'Ģ�ńŖå�ěŖúÁŅäŉ�ĩ�ŉĆőŖÁÚĆĩĢäŉ�ŖŉÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅͧ

�äŉłŖäŉőÁ�#ĆÁĢÁ͢�
�ĢĆÚÁġäĢőä�łÁŅÁ�àĩŅġĆŅ͡�ġä�łÁŅäÚä�ńŖä�ŖĢ�łĆĔÁġÁ�Ģĩ�äŉ�ÁàäÚŖÁàĩ�łÁŅÁ�ĂÁÚäŅ�ĩőŅÁŉ�ÁÚőĆŪĆàÁàäŉ͠��

ͨ�ĩŅ�ńŖå�ŅÁŹĩĢäŉ�łĩàŅĈÁ�ÚĩĢŉĆàäŅÁŅ�ńŖä�ěÁ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ�Ģĩ�äŉ�łÁŅÁ�ŖŉÁŅ�äĢ�łŗÙěĆÚĩ�ĩ�ÁùŖäŅÁͧ

�äŉłŖäŉőÁ�#ĆÁĢÁ͢�
¯ĩ�ĔÁġÂŉ�ěĩ�ĂÁŅĈÁ͡�ġä�łÁŅäÚä�őäŅŅĆÙěä�ŉÁěĆŅ�àä�ěÁ�ÚÁŉÁ�äĢ�łĆĔÁġÁ͡�ĢĆ�ŉĆńŖĆäŅÁ�ěĩ�ĂÁúĩ�łÁŅÁ�àäĔÁŅěä�Á�ġĆ�ĂĆĔĩ�äĢ�ěÁ�ÙŖŉäőÁͣ��ŉĆĢ�äġÙÁŅúĩ�ŉĆ�äŉőĩű�äĢ�ġĆ
ÚÁŉÁ�ű�ěěäúÁ�ÁěúŖĆäĢ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�Úĩġĩ�ġĆŉ�ÁġĆúÁŉ�Á�ŪĆŉĆőÁŅġä�Ģĩ�őäĢúĩ�łŅĩÙěäġÁ�äĢ�ńŖä�ġä�ŪäÁĢ�ÚĩĢ�ŅĩłÁ�àä�àĩŅġĆŅ͡�łäŅĩ�ŅäÁěġäĢőä�őäĢàŅĈÁ�ńŖä
ŉäŅ�ÁěúŖĆäĢ�àä�ÚĩĢùĆÁĢŹÁ�ű�àä�ŉäŰĩ�ùäġäĢĆĢĩ͠��
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