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INTRODUCCION

El presente trabajo titulado: “Analisis de la Produccion Floricola en el Ecuador y su
exportacion durante el periodo 2006-2007” previo a la obtencion del Titulo de
Licenciada en Estudios Internacionales con mencion en Comercio Exterior bilingiie, se
lo ha realizado tomando en consideracion tanto aspectos practicos como tedricos
dentro del sector.

Larazon que me motivo arealizar esta investigacion, fue que el Ecuador al ser un pais
en vias de desarrollo cuenta con importantes recursos naturales, muchos de ellos nos
dejan ingresos significativos; y de manera especial la flor, que es un producto de dta

calidad y con una belleza muy apreciada a nivel mundial.

El proposito de esta monografia es tener un mejor entendimiento de la produccion y
exportacion de estos productos, y la importancia que tiene dicho sector en nuestro

pais. Dejando un gran aporte econdémico y generando empleo.

La flor ecuatoriana, debido a la constante renovacion de variedades junto con la
tecnologia de punta y la adecuada mano de obra, ha hecho que el Ecuador se posicione
como uno de los principales pioneros en exportaciones de flores a nivel mundial.
Dentro del ambito econdmico, es importante sefalar que el sector floricola representa
una de las principales fuentes de ingresos, y a la vez genera millones de plazas de
trabajo, dando la posibilidad a un sinnimero de familias de poder obtener adecuados
ingresos y beneficios, ya gque este sector es una de los mejores pagados en el Ecuador.
Ademas, cabe recalcar que la flor ecuatoriana cuenta con algunas certificaciones que
protegen tanto al medio ambiente; evita el trabajo infantil y da proteccion a las

mujeres en el periodo de gestacion.

Por otro lado, también es importante conocer el proceso y los requisitos de
exportacion, ya que al ser un producto perecible, corre con ciertos riesgos al momento
del embarque, llegada y distribucion en el destino final. Si el producto no es entregado
adecuadamente y a tiempo puede haber la posibilidad de que llegue en mal estado y se
den los reclamos por parte de los clientes hacia las fincas.



Finalmente, realizaré un analisis de las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas del sector; y se contara también con el analisis FODA desde €l

punto de vista de una persona vinculada directamente al sector.

Las fuentes de informacion utilizadas durante la trayectoria de este trabajo fueron
revistas, paginas Web, periddicas, datos estadisticos obtenidos de EXPOFLORES; y
sobre todo la experiencia e investigacion de campo obtenida en la empresa
ALTAFLOR.

Se han desarrollado en esta monografia 3 capitulos que contienen:

En el capitulo I, un Analisis de la produccion nacional y del mercado interno y
externo; el proceso de exportacion del sector y las disposiciones legales que rigen en
el Ecuador y en los paises importadores en el capitulo II; y finalmente en el capitulo

Il un Analisis de las Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del sector.



CAPITULO 1
ANTECEDENTES Y GENERALIDADES

La actividad floricola en el Ecuador surgio en la década de los ochenta, con la vision
de aprovechar las condiciones favorables que posee nuestro Pais; y, con el paso del
tiempo fue evolucionando para asi consolidar productos de alta calidad. En la
actualidad el sector floricola, especialmente el de las rosas, se encuentra posicionado
en el mercado ecuatoriano y, €l producto es muy codiciado por los mercados
internacionales.

A la produccion floricola estan destinadas mas de 3.956,3 hectareas, generando plazas
de trabgjo y desarrollando actividades complementarias para la produccion de
INSUMOS.

A pesar de las condiciones favorables de nuestro Pais, en el afio de 1999 cuando
tuvimos que enfrentar la dolarizacion, el sector floricola sufrié una crisis econémica y
financiera debido a la pérdida de competitividad por el tipo de cambio, los altos costos
en mano de obra'y en general por los altos precios de produccion.

Para hacer frente aestacrisis se invirtio en tecnologia, se incorporé nuevas practicas y
procesos de produccion mas eficientes, con el objetivo de generar una ventaja

competitivay lainsercion en nuevos mercados.

El gremio que reine a los floricultores ecuatorianos se denomina EXPOFLORES,
organismo encargado de realizar gestiones para promocionar nuestras flores a nivel
internacional. Entre algunas de sus politicas estan: reincorporacion de floricultores y
promocion agresiva de la flor ecuatoriana mediante la presencia en ferias a nivel

mundial.

1.1. El Producto.

Las flores ecuatorianas son consideradas como las mejores del mundo por su calidad y
bellezainigualable. La situacion geografica del pais permite contar con micro climas y
una luminosidad que proporciona caracteristicas unicas a las flores como son: tallos

gruesos, largos y totalmente verticales, botones grandes y colores sumamente vivos y



el mayor nimero de dias de vida en florero.

La produccion y exportacion de flores como: el clavel, la rosa, el crisantemo,
gypsophilia, flores de verano, entre otras (ver anexo 1) es de vital importancia ya que
favorece al desarrollo del pais; contribuyendo al ingreso de divisas y generando

empleo.

La industria floricola ecuatoriana durante la Gltima década ha demostrado un claro
desarrollo e insercion en los mercados internacionales. Si bien las rosas representan la
principal fuente de ingreso del sector, generando un aproximado de $325.000 millones
de dolares anualmente, no podemos dejar de lado la importancia que tienen las flores

como el clavel que genera $3.880, crisantemos $1.400 y gypsophilias $47.000.

Cuadro 1.1
Exportaciones de Flores.
Periodo 2006-2007.
Miles de dolares.
Roses Carnations Gypsophilias
2006 | $325.432,18| $3.887,31 $1.412,25 $47.901,72
2007 | $294.426,42| $3.918,70 $1.220,24 $ 37.258,72

Fuente: EXPOFLORES.

Debido a los constantes cambios de clima durante todo €l afo, las flores son
cultivadas bajo estrictos controles, para la obtencion de un producto de alta calidad.
Los diferentes tipos de flores que se producen, son exclusivamente cultivados bajo
invernadero e iluminacion artificial.

A continuacion expondré las caracteristicas de las principales flores de exportacion.

El Rosal es una planta perenne, cuya vida vegetal puede ir mas alla de 20 afios.
Lamentablemente su vida 1util comercial, esta regida por los gustos y preferencias de
los consumidores. Cabe recalcar que debido al mercado tan cambiante y dinamico,

algunas variedades nuevas no han durado mas de dos afios.



Todos los mercados son exigentes en la innovacion de variedades y en altos estandares
de calidad. En el mercado de las rosas, el floricultor tiene que invertir
permanentemente en la renovacion, ya que si no actualiza colores, variedades,
tendencias acordes a los requerimientos del mercado, corre € riesgo de no poder
comercializar su producto y no lograra conseguir los precios y retornos esperados.
Toda sembra de rosales se tiene que realizar bajo invernaderos, no existen en la
actualidad cultivos a aire libre por razones de calidad y ain en las mejores
condiciones climaticas de cualquier zona geografica, debe ser protegido. Las plantas
son sembradas a nivel de miniplantas o son injertadas en la finca con variedades
comerciales, amparadas por una marca y un registro, luego de todo un proceso de
pruebas de color, de tamafio 0 que agrondémicamente sea interesante.

El floricultor en su plan de siembra tiene la posibilidad de sembrar cualquier nimero
de plantas y variedades, siempre considerando que 18.000 plantas de una variedad son
un minimo a sembrar para poder tener una disponibilidad de flor que le permita hacer
bonches y poderla comercializar sin problema.

La densidad de plantas, que no es mas que el nimero de plantas sembradas por
hectarea, varia de acuerdo al manejo técnico de la finca, pero la mas habitual esta entre
las 65.000 a 75.000 plantas de rosas por hectarea.

De acuerdo a la tecnologia utilizada por el floricultor, las densidades pueden llegar

hasta las 95.000 o incluso sobrepasar las 100.000 plantas por hectarea.

Laventade laflor depende de lavariedad y del largo del tallo de larosa, mientras mas
largo es, a mayor precio se lo puede colocar en el mercado. Por gemplo, en Rusia
exigen que larosatenga el tallo mas largo y el boton mas grande, estando dispuestos a
pagar mas por el producto.

Las cualidades de las rosas, segin las preferencias y exigencias del mercado son:

Tallo largo 50-90 cm.

Follaje verde brillante

Flores. aperturalenta, buena conservacion en florero
Buena floracion. (tiempo de florecer del producto)
Buena resistencia a enfermedades

Posibilidad de ser cultivadas a temperaturas mas bajas en invierno

N o gk~ 0w PRE

Aptitud para cultivo sin suelo
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Las Plantas empiezan a producir a los seis meses de haber sido sembradas, pero toma
un par de meses adicionales prepararlas y formarlas. Empiezan a un 25% de su
productividad y segiin como madura la planta en el tiempo incrementa su produccion
hasta que alcanza su maxima plenitud a los 2 afios.

Las plantas producen durante todo €l afo, desacelerando su ritmo de produccion en los
meses frios como lo son los meses de: julio, agosto y septiembre. El éxito de la
programacion de la produccion depende de como se encaja esta con la demanda del
mercado. Es importante recalcar que el 50% de las variedades a sembrar son de color
rojo, seguidos por & amarillo y el blanco. Por giemplo, la preferencia por parte de los
consumidores por las rosas de color rojo se incrementa en las épocas de: invierno,
Navidad y dia de San Valentin. Para matrimonios y el dia de las Madres, las
preferencias son por los tonos cremas y blancos.

Las variedades son bastante extensas, asi tenemos una gama de colores, tamaios de
boton, de tallo, etc.

A continuacion encontraremos los cuadros con el porcentaje de rosas sembradas en

nuestro pais, de acuerdo a su color:

Cuadro 1.2
VARIEDAD | PLANTAS | COLOR %

A. Gold 24,84 Amarillo 9.02%
Allure 12,504 Novedades | 4.54%
Aspen 17,32 Blanco 6.29%
Classy 24,8 Rojo 9.00%
CopperM |9 Novedades | 3.27%
F. Blusa 13,218 Novedades | 4.80%
Forever 108,88 Rojo 39.52%
Judy 8,18 Amarillo 2.97%
Confeti 15,5 Bicolor 5.63%
Papaya 3 Naranja 1.09%
Peckubo 11,04 Rosado 4.01%
R. Basier 5,52 Rojo 2.00%
Versillia 8,42 Crema 3.06%
VogUe 13,3 Bicolor 4.83%
TOTAL 275,522 100%

*Novedades: injertos de flor de varios colores.
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PORCENTAJES POR| Grifico 1.1.
COLOR

PORCENTAJE POR COLOR

AMARILLO 11.98%

BICOLOR 10.45% 1% BAMARILLO

. 0

W BICOLOR
BLANCO 6.29% 10% OBLANCO
OCREMA
CREMA 3.06% 6% o NARANIA
NARANJA | 1.09% oL 3% OINOVEDADES
1% mROJO

NOVEDADES | 12.60% 13% BROSADO
ROJO 50.52%
ROSADO 4.01%
TOTAL 100.00%

Fuente: EXPOFLORES

En el mercado local se vende menos del 5% de la produccion total de rosas,
basicamente rosas que no cumplen con los estandares de calidad para poder ser

exportadas.

Por otro lado, €l clavel es una planta de tipo herbacea, de crecimiento erecto, que se
desarrolla en alrededor de 120 dias y puede propagar su ciclo en términos econdmicos
de 18 meses. Crece alrededor de un metro de atura y se considera de una vida ttil de
cultivo en 24 meses, de los cuales seis seran de fomento agricola y el resto de plena
produccion.

Las zonas ideales de desarrollo de este cultivo se dan en lugares secos y humedos, con
una altitud entre 2.600 y 2.900 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura
anual promedio de 13 a 15 grados centigrados.

Sus suelos por lo general son de textura media a moderadamente fino, es decir
humoso, arcillosos, arenoso; ricos en materia organica y topografia regular. No se
recomienda cultivar claveles en zonas propensas a heladas, granizadas y vientos
fuertes; y el cultivo de los mismos se da bajo invernaderos.

Sus raices son ramosas, sus tallos articulados, con ramificaciones cortas, abiertas y

alargadas. Sus flores son olorosas, con pétalos enteros. La flor del clavel puede
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alcanzar de 2.5 a5 cm. de diametro. El clavel posee una infinidad de colores que van
desde el Murcia (amarillo), Orla (salmon), Persa (lila), Greca (amarillo), Flavio Rizo
(blanco-rojo), Pina Colada (Naranja-amarillo), Nicho (parpura), Costo (cereza),
Montero (Lila), etc.

La comercializacion del clavel se la realiza, a diferencia de otras flores, por su color.

Se prefieren los claveles de color rojo, seguidos por € blanco y el rosado.

Actualmente existen alrededor de 84 hectareas de claveles cultivadas en el Ecuador.
Los sitios representativos ideales para el cultivo del clavel, segin estudio realizados
por la Corporacion Financiera Nacional se encuentran localizados en: San Gabriel,
Ibarra, Atuntaqui, Otavalo, San Pablo del Lago, Taba cundo, San Antonio de
Pichincha, el Quince, Checa, Latacunga, Salcedo, Ambato, Gualaceo, Cuenca,
Azoguesy Loja.

La recoleccion de claveles debe hacérsela cuando los pétalos han iniciado su
elongacion hacia afuera, es decir cuando el capullo este semiabierto; se deben cortar
los tallos florales del clavel o mas largo posible, ya que de ello depende la
clasificacion para la compra internacional. Es preferible recolectar las flores en horas
de la mafiana para mantener su turgencia. Parael corte se utilizan generalmente tijeras
podadoras; la presentacion del producto para su comercializacion en el mercado
internacional se realiza en paquetes de veinte botones envueltos en plastico o papel,
introducidos posteriormente en cajas de carton corrugado.

Este producto es cultivado en: Costa Rica, Colombia, Peru, Chile, Kenia, etc.,
convirtiéndose en nuestros competidores.

A pesar de que en nuestro pais, el clavel no tiene la produccion que han alcanzado las
rosas, merecidamente se han convertido en un importante rubro de exportacion dentro

de este sector.

Merecida importancia tiene también las Gypsophilias, que son consideradas como otro
de los géneros de plantas ornamentales muy apreciados como flor cortada. Alcanzan
su desarrollo completo alostres afos de su cultivo, aunque ya antes ofrecen sus flores.
Dentro de este género podemos encontrarnos con especies de flores rosadas o blancas.
Su vida es larga y producen una duradera floracion.

Estavariedad es cultivada en suelos arenosos, sueltos, calcareos y secos; debe estar en

constante provision de nutrientes en el suelo para que la flor obtenga caracteristicas de
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buena calidad al momento de su cultivo. Es necesario recalcar que las gypsophilias
tienen que ser sembradas con el espacio suficiente para que cada planta pueda
desarrollarse, ya que necesita de unos 30 cm. de diametro por planta.

Sus tallos son erectos, pueden llegar a medir casi un metro y sus flores pueden ir de 5
a12 Mm. de ancho.

La planta es sumamente ramificada; al momento en que las flores se abren y se
procede a cortarlas es necesario considerar una buena longitud del tallo. Las
gypsophilias en muchas ocasiones son tefiidas de rojo clavel o parpura, dependiendo la
preferencia de los clientes.

Las gypsophilias pasan por diversas fases de desarrollo y cada cual tiene su
temperatura ideal. Asi para una buena floracion se precisan temperaturas nocturnas
superiores a 11 grados centigrados; y durante el dia temperaturas diurnas mas elevadas
aceleran el desarrollo, siempre y cuando no sobrepasen los 30 grados centigrados, ya
gue si esto ocurre la planta dejara de crecer.

En cuanto se refiere alailuminacion es un factor clave para el control de la floracion;
ya que s se utilizara inicamente luz natura el cultivo no seria rentable. Es por esto
gue se trata de una especie de dias largos, que necesitan un minimo de 13-14 horas de
luz diaria, por lo que en ocasiones se tiene que utilizar luz artificial, con una intensidad
minima de 58 luces.

La siembra de la gypsophilias se lo realiza en zig-zag con dos lineas separadas de 50
cm. y degjando 40 cm. entre plantas dentro de la misma linea para que tengan el
suficiente espacio para desarrollarse.

El cultivo de esta variedad tiene una vida util de 3 afios. La apertura de la flor no es
uniforma en los tallos de una misma planta ni en el mismo tallo. Ademas, de un tallo
podemos aprovechar de dos o tres cortes, el mismo que se lo redlizara con tijeras 'y se

lo recomienda hacer en las horas de la manana.

A medida de que se cosechan los tallos se deben introducir en un recipiente con
solucion conservante. Esta solucion hara que la flor se mantenga lo suficientemente
hidratada para que se mantenga en perfecto estado hasta su destino final.

En pos cosecha se puede hacer la clasificacion segtn la longitud, volumen y grado de
apertura. Se realizan paguetes de 7 a 11 unidades, los mismos que seran envueltos en

papel blanco o plastico micro perforado.
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Es importante sefialar que tanto las flores de verano, como los crisantemos, entre otras
son cultivadas bajo invernadero, y utilizando iluminacion artificial para poder
mantener una produccion estable durante todo el tiempo. La iluminacion artificial
permitira la mejor apertura y crecimiento de la flor.

Todas las variedades cultivadas en nuestro pais, cumplen con las mejores y mas
modernas técnicas de produccion y distribucion; obteniéndose asi la seleccion de las
mejores variedades, por los rigurosos controles de temperatura, intensidad de luz y
humedad del aire de los invernaderos, controles electronicos, seleccion de las mejores
flores para la exportacion, camiones refrigeradores para el transporte hacia los
aeropuertos.

Para que el cliente tenga un buen producto, se debe trabajar con flores hidratadas
desde el corte en los invernaderos. Una vez realizado el corte en los invernaderos, las
flores se trasladan hacia poscosecha en carros metalicos con poleas que se encuentran
alrededor de los invernaderos, lo que permite que el traslado sea mas facil y rapido.
Una vez gue llegan a poscosecha, los botones de las flores son sumergidas por unos
segundos en agua Yy posteriormente son sumergidos los tallos en agua con cloro para
gue se mantengan hidratadas durante todo €l proceso.

A continuacion, las flores son clasificadas de acuerdo a su tamarfio de boton y de tallos
para asi poder ser empacadas en bonches de 25 o 20 tallos dependiendo del tipo de
flor. Posteriormente pasan a cuarto fri6 en donde permanecen a temperatura de 6
grados centigrados, donde son empacadas en cajas de carton para poderlas exportar.
Finalmente, estas son trasladadas en camiones refrigerados hasta el puerto de
embargue. Es importante tener en cuenta que las cajas en las cuales se empacan las
flores también permanecen en cuarto frio para que en el momento en que la flor se
cologue en ellas, se mantengan suficientemente hidratadas hasta llegar a su destino
final.

El producto final |lega aproximadamente al consumidor europeo en 4 o0 5 dias y al
estadounidense en 1 a 3 dias.

En el caso del mercado europeo, la mayor parte de flor es enviada a Holanda, en
donde pogteriormente son embarcados en camiones o aviones, dependiendo de las
preferencias de los distribuidores, hasta llegar a su destino final; y en el caso de el
mercado estadounidense, el producto llega exclusivamente a Miami, en donde luego

son embarcados en camiones refrigerados a sus destinos finales.
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1.2. La Floricultura ecuatoriana.

La actividad floricola ecuatoriana, ha sabido aprovechar las condiciones geograficas
favorables que poseemos, las que se fueron transformando en ventajas competitivas,
consolidandose como productos de alta calidad, hoy posicionados y apetecidos por los
mercados internacionales mas exigentes y generando condiciones y oportunidades
para productores, exportadores y trabajadores vinculados al sector, dinamizando la
economia nacional.

El sector floricola de nuestro pais es de gran relevancia, ya que representa una
importante fuente de ingreso. Las flores se han convertido en el tercer producto de
mayor exportacion detras del petréleo y banano. En los afos 2006 y 2007 las
exportaciones de flores alcanzaron 435 y 374 millones de dolares respectivamente,
rubros de gran importancia para la economia ecuatoriana.

A continuacion se expone el cuadro comparativo de los tres principales productos de

exportacion del Ecuador:

Cuadro 1.3
EXPORTACIONES
ECUATORIANAS
Miles de ddlares
Anos Petréleo Banano Flores
2006 $6.934.010 | $1.213.489| $435.842
2007 $5.865.149 | $1.059.733| $374.977
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Grafico 1.2

EXPORTACIONES ECUATORIANAS
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Fuente: Informacion estadistica mensual No. 1869, Noviembre del 2007, BCE. Pag. 49

A raiz de la firma de varios tratados de apertura y cooperacion comercial en el afio de
1993, las flores comenzaron a ser vistas como un producto exportable de inmenso
potencial. Hoy en dia, ¢l sector se ha convertido en uno de 10 mas potenciales de la
economia ecuatoriana (junto a los enlatados de pescado y algunas frutas), con un
crecimiento de las exportaciones en los ultimos 10 afios del 650%.

La produccion de flores esta concentrada principalmente en la Provincia de Pichincha
(66%), sin embargo Provincias como Cotopaxi (16%) y el Azuay (6%) son
representativas.

Por otro lado, Ecuador representa uno de los paises con mayor numero de hectareas
sembradas en el mundo (3.956.3 ha), sequido por Colombia (1.600 ha), Italia (1247
ha) y Holanda (880 ha). Genera 76 mil plazas de trabajo, las cuales son ocupadas por
46 mil mujeresy 30 mil hombres, exportandose el 95% de lo producido

La flor ecuatoriana se ha convertido en un verdadero simbolo de identidad nacional,
ya que su belleza es apreciada en cada uno de los mercados donde se desarrollan las
ferias de flores mas importantes y relevantes a nivel mundial. Las ferias constituyen
un factor clave en la comercializacion dando lugar al desarrollo de las transacciones
comerciales mas significativas, debido a la oportunidad de cierre directo de negocios,
convirtiéndose asi en espacios generadores de recursos econdémicos y de interrelacion

entre clientes y proveedores.
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A continuacion se expone un cuadro de la eficacia de las ferias en el proceso de ventas

del sector floricola.

Cuadro 1.4.
La eficacia de las Ferias Comerciales y exposiciones en el
proceso de ventas.
Venta Directa ‘ ‘ ‘ ‘ |86%
Ferias Comerciales | ‘ ‘ ‘ |81%
Anuncios y Promociones | ‘ ‘ ‘ ] 66%
Mailing directo | | | ‘ 162%
Relaciones Publicas | ‘ ‘ | 58%
Telemarketing | | 38%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: RevistalaFlor del Ecuador de Febrero del 2006, EXPOFLORES, Pag. 55

1.2.1. La produccion de Flores en el Ecuador.

Ecuador exporta anualmente alrededor de 775.000 Toneladas de flores, estas tienen
una alta demanda en los mercados internacionales debido ala calidad del producto.

L os factores naturales con los que cuenta el Ecuador junto a alto grado de desarrollo
de la industria, que emplea mano de obra capacitada y tecnologia de punta, nos ha
permitido convertirnos en uno de los principales mercados productores.
Adicionalmente cabe recalcar, que existe en la industria un buen manejo
medioambiental y tendencia hacia la adquisicion de certificaciones y sellos verdes que
garanticen un proceso productivo basado en principios ecologicos y sociales. Todos
estos factores han llevado a considerar especialmente a la Rosa Ecuatoriana como la
mas hermosa del mundo.

Es de gran importancia la actividad floricola en la economia ecuatoriana, ya que los
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salarios que paga la floricultura superan al promedio del sector agro-industrial e
inclusive a los sectores industriales y de servicios. En el 2006, el sector floricultor
destind un monto aproximado de 160 millones de ddlares para remuneraciones; Sin
contar otros beneficios entregados a sus trabajadores como alimentacion, transporte,

guarderias, asistencia médica, proteccion industrial, entre otros.

1.2.2. El mercado de flores ecuatoriano.

El sector floricultor ecuatoriano trascendio las fronteras de alrededor de 72 paises en
un poco mas de dos décadas, posicionandose asi como el tercer exportador mundial
después de Holanda y Colombia.

Desde 1983 las exportaciones de flores se han convertido en una de las principales
fuentes de ingreso para el Ecuador, debido a su crecimiento paulatino y sostenido.
Actualmente la rosa ecuatoriana por sus singulares cualidades ha despertado €l interés
de los Estados Unidos, convirtiéndose en el principal comprador, con un 58% de la
ventatotal de flores.

Es importante tener en cuenta que las épocas de mayor exportacion constituyen: el dia
de la Madre ($380.425), San Valentin ($590.339) y el dia de la Mujer ($143.768)
debido a que son ocasiones especiales en las cuales las flores representan el principal
producto a adquirir. Estas fechas representan los ingresos mas significativos que
ayudaran a mantener al sector durante todo el afio.

Cabe recalcar que la temporada de Navidad es practicamente todo el mes de
Diciembre, el dia de la Madre siempre es una fecha fija, el segundo domingo de Mayo,
lo que permite planificar las compras facilmente, mientras que el dia de San Valentin
varia de afio a afio y los compradores esperan hasta el ultimo minuto para realizar sus
compras, garantizando frescura y sorpresa. Las ventas de flores en San Valentin se
estiman en $500.000 millones de dolares anuales aproximadamente, y constituye las
ventas mas representativas del afio. Las rosas representan el 50% de las ventas de ese
dia, seguidas por una mezcla de flores con el 30% y claveles 14%. De las rosas
vendidas en Valentin, el 75% son rojas. El nimero de tallos se estima en 110 millones

(ver anexo 4)

Latendencia del mercado de flores esta marcada por una preferencia notoria hacia los
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colores exdticos, matices brillantes con rojos, violetas y amarillos incrementando su
popularidad.

Las flores ecuatorianas son exportadas hacia los distintos mercados por via aérea, con
un adecuado control de temperatura para mantener su 6ptima calidad. Las rosas son
agrupadas en bonches de 25 unidades, los mismos que se colocan en cajas que varian
de acuerdo a tamano del tallo y del boton. Los claveles se colocan en cgjas que
contienen un promedio de 35 ramos y cada ramo entre 20 a 25 tallos. Los crisantemos
son empacados en cajas que contienen 25 ramos con 10 tallos cada uno

1.2.2.1. Oferta.

El Ecuador cuenta con un promedio de 300 empresas productoras de flores, que
abastecen tanto a nivel nacional como a nivel internacional. Existen fincas
certificadas, las mismas que cuentan con todos los requisitos para poder exportar €
producto, también existen algunas fincas por certificar y fincas no participantes que
abastecen al mercado ecuatoriano.

La Provincia floricola por excelencia es Pichincha, seguida por Cotopaxi. Las rosas y
las gypsophilia son los principales productos de exportacion que se cultivan en dichas
Provincias. De igual forma, la produccion de flores tropicales se encuentra en fincas
de pequeno tamafio ubicadas en las provincias de Guayas, los Rios, Manabi,
Esmeraldasy el Oro.

En el Anexo No 5 se presenta un cuadro de los oferentes de flores dentro del Ecuador.

Internamente, como se menciond anteriormente, nuestro pais tiene aproximadamente
300 productores y distribuidores en 9 Provincias, los mismos que son considerados
como competidores actuales. Externamente, Holanda y Colombia, son o mas fuertes

competidores para el Ecuador.

Las inversiones requeridas por hectarea son de alrededor de los 350 mil dolares, lo que
podria constituir una barrera de ingreso para los competidores potenciales. En general
los precios los establece el mercado americano y europeo principalmente, ya que

existe una serie de cultivos tecnificados y semitecnificados.
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1.2.2.2.Demanda
Las flores ecuatorianas tienen como principal mercado a Estados Unidos y se

complementa con ventas en diferentes paises de Europa, principalmente en Holanda y

Rusia que son los mas representativos de ese continente

Grafico 1.3

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACIONES DE FLORES

ECUATORIANAS
12%

O Estados Unidos
W Canada

O Alemania

17%

4% / 61%

1%
2%
3%

O Espana
W Japon
O Rusia
B Holanda

Fuente: EXPOFLORES

L os demandantes de nuestro producto, ejercen su poder através de métodos de presion
para fijar precios en base de la disponibilidad de sustitutos de igual calidad a menor
costo. Esto hace que las industrias presente disminucion en sus margenes de utilidad.
Cuando los compradores estan muy bien organizados existen muchos aspectos en los

productos. calidad, tamario, edad, sello verde, etc.

Las exportaciones durante los anos 2006-2007 a Estados Unidos representaron 258 y
215 millones de dblares respectivamente, solo la venta de rosas generd 184 millones
de dblares en ese mercado. Por otro lado, Rusia, es el segundo mayor comprador, con
un 14% del total de exportaciones; mientras que los paises bajos representaron un 11%
de las ventas de rosas.

En el caso de Rusia, en e ano 2006-2007 importdé 11.630 toneladas de rosas

ecuatorianas, lo cual significo 3.292 y 57.303 millones de dodlares respectivamente.
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(Ver anexo 2)

Es importante sefalar, que Ecuador ha logrado posicionar al menos tres variedades de
flores en el mercado internacional. Las gypsophilias, conocidas como ilusiones, han
convertido al pais en el principal abastecedor de sus compradores, con un aporte de
50,8 millones de dblares en 2006.

Durante el afio 2006 Holanda compro 48,1 millones de dolares en gypsophilias. Esto
representd un 22% del total de sus compras. Estados Unidos compré un 9,7 % de estas
flores.

El clavel es otro tipo de flor que tiene relevancia dentro de este sector, ha ganado
mercado en los ultimos afios con un aporte significativo de 3,8 millones de ddlares en
2006, siendo su principal comprador Estados Unidos.

Los sectores de Latinoamérica, Asia, etc., también representan en menor grado un
ingreso significativo para este sector. (Ver anexo 3)

Tanto e mercado estadounidense como el europeo son muy selectivos, pero el
mercado europeo busca productores de flores que tengan certificados de calidad como
el Sello Verde o Flower Label Program (FLP), que incentiva el cuidado del medio
ambiente y por ende del ser humano. Controla especialmente el uso de quimicos,

trabajo de menores de edad, etc.

El mercado demuestra tener gran demanda insatisfecha; prueba de esto es la gran
variacion de precios existentes entre las épocas normales y las de mayor demanda,
como son los meses de: Febrero, San Valentin; Mayo, dia de la Madre; Noviembre,
Memorial Day; Diciembre, Navidad.

El mercado de Rusia ha establecido serias relaciones comerciales por largos periodos
con los productores ecuatorianos, relacion que se basan en la mutua confianza.

Los avances tecnologicos desarrollados para el comercio de flores, han evolucionado
notoriamente. En el ambito de mayoristas, los servicios business to business han
mejorado con el uso de computadoras y de la Internet, con las cuales atienden directa

y oportunamente los requerimientos de los compradores.
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1.2.2.3.Precio:

Los precios de flores en el mercado son muy cambiantes, especialmente en el caso de
las rosas, claveles, gypsophilias y algunas otras. Es muy importante tener en cuenta
gue el color también juega un papel muy importante en la fijacion del precio, segun la
temporada; los rojos dominan el mercado de San Valentin y Navidad, mientras que los
amarillos, ocres, naranjas, en la época de otofio.

Ademas, los precios en el mercado internacional estan determinados basicamente por
las negociaciones individuales entre el comprador y el vendedor, y depende de las
circunstancias y el tiempo en el cual se negocie. Hay que tener en cuenta que los
precios varian de acuerdo a la época del afo, ya que por ejemplo Navidad, San
Valentin, el dia de las madres entre otras, tienen mayor demanda del producto por lo

cual sus precios son mayores gue en otras épocas del afio.

No existen fuentes que detallen el precio exacto de cada variedad; en general el precio
promedio de las flores ecuatorianas en el mercado mundial, fluctua entre los $4.16
cada tallo. A continuacion se presenta un cuadro con los precios de venta a los

diferentes destinos.

Cuadro. 1.5
Precio de las Flores y capullo, cortadas para ramos
o adornos frescos.

Pais Valor Unitario(USD/Unidades)
Estados Unidos 3,87
Rusia 4,71
Canada 4,35
Alemania 5,14
Japon 6,7
Holanda 4,37

Fuente: www.trademap.org/Country Sel ProductCountry.aspx
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En el caso especifico de las rosas, el precio promedio en fincas es de $0.50 centavos
por tallo; es decir el bonche representaria un costo de $12,50.

Hay que anotar que la cantidad minima para poder exportar es €l de una caja. En el
sector floricola las cgjas son Ilamadas tabacos, y en cada una de estas entran un
promedio de 6 o 7 bonches, dependiendo de la variedad y de largo de la rosa. En
cuanto al precio de venta a cliente, le representa $75 aproximadamente por tabacos,
debiéndose agregar los valores correspondientes a flete, certificados fitosanitarios,
aranceles, etc., lo cua ocasiona que el producto se encarezca en el destino final.

El precio promedio del flete es de $40 por tabaco. En el caso de los Estados Unidos,
hay que sefalar que este flete es inicamente a Miami; y en el caso de Rusia es de $55
por tabaco hasta Holanda. Adicionalmente, cada cliente pagara un flete por transporte
del producto via aérea o terrestre hasta el destino final, lo cual ocasiona que los

precios finales de las flores sigan subiendo.

El precio promedio del clavel fluctaa entre los $0.10 y $0.11 centavos por tallo, cabe
recalcar que esta variedad al igual que las rosas son empacadas en bonches de 25
tallos; lo cual representaria un valor promedio, por bonches, de $2.75 y por tabaco de

$33, teniendo en cuenta que entra un promedio de 12 bonches.

Por otro lado, el precio promedio con el cual se comercializa la gypsophilia, es de
$0.25 centavos por talo. De igual manera estas son empacas en bonches que contiene
de 7 a 11 unidades; ocasionando un costo promedio por bonches de $2.25. En el caso
de esta variedad por ser una flor mucho mas delgada, dentro de un tabaco se colocan

20 bonches, teniendo un precio promedio por tabaco de $45.

Es importante mencionar que tanto los tabacos de claveles, como de gysophilias son
mucho mas livianos gue los tabacos de rosas, debido a que son flores con menor peso.
Por lo cual el precio del flete es mucho menor en comparacion con el de las rosas. El
flete promedio para estas variedades hasta los Estados Unidos es de $25 y hacia
Europa es de $40.

No existe apertura por parte de las fincas a acceder a valores, ni informacion sobre los
precios, ya que son muy herméticos por cuestiones de competencias entre los

diferentes productores, tanto nacionales como internacionales, pero en general el valor
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promedio es similar para todas las empresas productoras.

1.2.2.4.Politica de mercadeo.

Dentro del sector floricola no existe una politica de mercadeo que rija el mercado, ya
gue cada empresa maneja sus propias politicas.

El proceso de compraventa es el siguiente: la finca envia el detalle de la
disponibilidad de flor hacia las comercializadoras, las que distribuyen el producto de
acuerdo a los pedidos internacionales; y en algunos casos, existen empresas que se
manejan directamente con el importador a través de e.mail o fax, determinando el
volumen, variedad de rosas y precio. Una vez fijado € precio se procede a despacho
del producto.

Las ordenes o pedidos fijos son de alguna manera favorables y beneficiosos para los
productores ya que ayudan a elaborar con mejor precision el flujo de caja y asi
planificar con mayor certeza la produccion garantizando la venta de la flor, sin
importar la presencia de alguna actividad extraordinaria en el mercado.

Bajo esta modalidad de negociacion existe también cierta parte negativa que no
favorece al sector, puesto que, en épocas de mayor demanda existe el acuerdo de
doblar o triplicar los envios sin que exista mayor variedad en los precios,

obstaculizando la obtencion de mayores ingresos para el productor.

El mecanismo de pago entre el comercializador y la finca varia de acuerdo a las
politicas de cada importador, algunas prefieren pagar directamente todos los costos
gue va a producir el despacho del producto a pais de destino; mientras que otras
prefieren dejar en manos de los exportadores todo el proceso de envio para
posteriormente ser cancelado. Los pagos por lo general se hacen cada 15 o 20 dias 0
cada mes, mediante depodsitos o transferencias bancarias.

Los precios en los que se incurren para enviar el producto son: € impuesto del pais de
destino, el impuesto de desaduanizacion de la mercaderia, la comision y por tltimo el
costo del flete aéreo. De existir reclamos por la calidad de la flor, el importador
notifica al exportador sobre dicho problema, y si se volviese a repetir el envio de
flores de mala calidad, generalmente los importadores cancelan todo pedido y buscan
un proveedor nuevo.

En ocasiones se da el caso que el precio de venta en el mercado abierto estan bajo que
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el productor no recupera ni siquiera el costo de produccion, pero igual tiene que

vender el producto, caso contrario tendria que perder totalmente el producto.

Como se puede observar, quien corre e riesgo de perder es el productor, por €

contrario las companias aéreas y las comercializadoras siempre obtienen ingresos.

1.3. La floricultura mundial.

La floricultura mundial ocupa casi 200 mil hectareas y un mercado de 44.000 millones
de délares, donde la flor cortada ocupa el principal volumen de comercializacion

La floricultura a nivel internacional es un negocio de grandes proporciones. Los
avances de las comunicaciones y el desarrollo de los traficos aéreos han impulsado
fuertemente esta actividad en los altimos diez afos.

Paises como Colombia, Tailandia, Kenia, Ecuador, Nueva Zelanda, entre otros, que en
la década de los 80 no figuraban como naciones productoras, en la actualidad se han

convertido en grandes exportadores.

La gran expansion del consumo de flores esta intimamente ligado al mejoramiento de
las condiciones econdmicas, sociales y culturales de los pueblos. La tendencia del
mercado, segin expertos de todas las naciones, esta en constante expansion,
poniéndose como ejemplo que en 10S proximos 50 anos, Finlandia quintuplicara su
consumo per. capita, Alemania y Holanda lo duplicaran, a igual que los Estados
Unidos.

En Europa e centro neuralgico de la comercializacion constituiran los paises bajos.
Holanda se caracteriza por ser un pais productor, importador y exportador; en muchos

casos es el canal de importaciones de terceros paises para futuras exportaciones.

1.3.1. Principales Oferentes.

Ecuador al ser un pais rico en la floricultura, ha sido muy agresivo en la renovacion de
variedades, con el fin de ser mas competitivo a nivel mundial e incrementar sus
ingresos. Nuestro principal competidor constituye nuestro vecino pais Colombia que
cubre el 50% de la demanda de rosas en Estados Unidos mientras que la cobertura de
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nuestro pais es menor.

Una de las ventajas de Colombia es que sus ventas estan concentradas en Miami,
mientras que para Nosotros es tnicamente un punto de transito, de desaduanizacion,
mas no de compra. Ademas Colombia destina un mayor porcentaje de sus productos a
los llamados mercados masivos, mientras que Ecuador también participa en estos
mercados pero no estamos en posicion de enviar cientos de cajas diariamente a un solo
cliente.

En laactualidad la flor Colombiana ha mejorado su calidad y por sus bajos costos de
transporte &reo y de produccion, se ha convertido en nuestra principal competencia en
los distintos mercados. ESto deberia motivar al Ecuador para que exista una mejor
organizacion interna, entre productores, comercializadores, exportadores, compaiiias
de cargay otros; ya que poseemos flores unicas en el mundo por su gama de colores y
sus caprichosas formas de apertura de los botones.

Los altos costo de transporte, seguros y las constantes cancelaciones de las empresas

de cargainciden en el precio final de laflor ecuatoriana.

La competencia de los colombianos es muy fuerte. Tienen un costo del 30% mas
barato en la mano de obra y tienen 8 horas laborables mas en la jornada semanal de
trabajo.

Adicionalmente, el mercado exterior registra cambios importantes y positivos en las
preferencias del producto ecuatoriano, lo cual podria haberse ocasionado por las
ventajas competitivas naturales de calidad del producto, como por las diferencias del
tipo de cambio entre el dolar y el euro, que han generado que se dé un crecimiento
importante en la participacion del producto ecuatoriano en el mercado europeo, ruso y

japonés.

Por otro lado, Holanda constituye también uno de los principales oferentes de este
sector, y uno de los principales competidores de nuestro pais. El 70% de la
produccion de flores neerlandesas se destina al exterior, lo que hace que Holanda
juegue un papel importante en este sector a nivel mundial. Este desarrollo explosivo
gue han tenido las flores y plantas ha llevado a muchos agricultores neerlandeses de
hortalizas a optar por € cultivo ornamental.

El sector mas importante de la floricultura es la produccion de flores cortadas en

invernadero. En 2005 esta actividad tuvo un valor productivo de mas de dos mil

27



millones de euros y una superficie de 3.757 hectareas. Las variedades mas importantes
en este rubro son las rosas, las flores bulbosas, los crisantemos, las fresias y las
gérberas.

Los centros de produccion mas importantes estan ubicados en el oeste del pais, en los
alrededores del aeropuerto de Schiphol y en la region llamada Westland, que se
encuentra ubicada entre las ciudades de La Haya y Rotterdam.

Cas tres cuartas partes de la produccion neerlandesa de flores y plantas son
exportadas, los tres compradores mas importantes de ese pais: Alemania, Francia y
Reino Unido.

También es importante recalcar que Kenia es el exportador No. 1 de rosas a mercado
Europeo y también uno de los paises de donde provienen las rosas que se venden en
Suiza con el sello de la Fundacion suiza Max Havelaar. La plantacion produce rosas
para el mercado europeo: cercade 15 millones de flores al ano. Las flores constituyen
el ler producto de exportacion de este pais y el 70% son rosas, no obstante, la calidad
de flor no es buena; botones pequenos, tallos muy cortos, variedades antiguas,
desorden en procesos de produccion. Las condiciones de los trabajadores, hacen que el
producto en el mercado sea ordinario. Cabe recalcar que algunos paises europeos no
aceptan el producto que no cumple practicas adecuadas de produccion, en aspectos de
salud, uso de quimicos y pesticidas, empleo a menores de edad, proteccion ambiental

y salarios bajos.

Otros mercados importantes son Italia, Bélgica, Suiza y Austria. También destinos
lgjanos como Estados Unidos, Japon y Medio Oriente son abastecidos por los
exportadores holandeses. En estos paises, la mayoria de los productos ornamentales se

venden afloristas, centros de jardineria, ventas ambulantes y puestos de mercados.

1.3.2. Principales destinos de las exportaciones mundiales.

Entre los principales destinos de exportaciones mundiales de flores frescas se

ubican: Alemania, Reino Unido y los Estados Unidos, seguidos de Holanda, Francia,
Japon, Italia, Rusia, entre otros.

Alemania representa el 18.39% de las exportaciones de flores, e Reino Unido
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representa el 16.20% Y los Estados Unidos el 15.33%. A estos tres paises se exporta el
49.92% del tota mundial. Mientras que a Holanda, Francia, Japén, Italia y Rusia
representan en conjunto el 28.16% de las exportaciones mundiales totales. (ver anexo
6)
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CAPITULO 2

Proceso de exportacion del sector y las disposiciones legales que rigen en el

Ecuador y en los paises importadores

Las instituciones que norman el comercio exterior en el Ecuador son: El Ministerio de
Comercio Exterior, encargado de fomentar la industria nacional y elevar la
competitividad de la industria ecuatoriana para consolidar su posicionamiento en €l
mercado interno y hacer posible su participacion en los mercados internacionales; y La
Corporacion Aduanera Ecuatoriana (CAE) constituyendo una empresa estatal
autonoma, orientada al servicio nacional e internacional; convirtiéndose en facilitador
del Comercio Exterior con un alto nivel profesional y técnico. Su funcién es de
administrar los servicios aduaneros en forma agil y transparente, orientandose hacia un
cobro €ficiente de tributos, a la facilitacion y control de la gestion aduanera en el

comercio exterior.

2.1. Disposiciones legales ecuatorianas para la exportacion

Cualquier persona natural o juridica esta en la capacidad de realizar exportaciones
previo el cumplimiento de ciertas disposiciones y normas operativas.
El primer paso para exportar consiste en registrarse electronicamente en la pagina
Web de la CAE, (ver anexo7) para posteriormente presentar la Orden de embarque,
codigo No 15; este debe ser llenado segun las instrucciones contenidas en el manual
de despacho de exportaciones en el distrito aduanero donde se tramita la exportacion.
L as exportaciones deberan ser acompafiadas de |os siguientes documentos:

e Registro como exportador

e RUC de exportador

e Factura Comercial original

e Licencias de exportador (cuando €l caso lo amerite)

e Certificado de Origen (cuando el caso lo amerite)
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Documento de transporte

En cuanto se refiere al proceso de exportacion, existen tres fases:

1. Primera fase: negociacion: se inicia negociando y estableciendo con el

cliente, el producto a comerciaizar, el precio, la forma de pago, los

medios de transporte a utilizar parala comercializacion del mismo.

2. Segunda Fase: operativa:

Pre-embarque: Seiniciacon latransmision y presentacion de la Orden
de Embarque (codigo 15), que es el documento que consigna los datos
de la intencion previa a exportar, es decir la apertura de la orden de
embarque (ver anexo 8). El exportador o su Agente de Aduana deberan
trasmitir electronicamente a la Corporacion Aduanera Ecuatoriana la
informacion de la intencion de exportacion, utilizando para el efecto el
formato electronico de la Orden de Embarque, publicado en la pagina
Web de la aduana, en la cual se registraran los datos relativos a la
exportacion como: datos del exportador, descripcion de mercaderia,
cantidad, peso y factura provisional. Una vez que es aceptada la Orden
de Embarque por el Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE),
el exportador se encuentra habilitado para movilizar la carga al recinto
aduanero donde se registrara su ingreso a Zona Primaria; y se

embarcaran las mercancias a ser exportadas para su destino final.

Segunda Fase: Post-Embarque: Se presenta la Orden de embarque
definitiva, codigo 40, se refiere al cierre de la orden de embarque, que
se realiz6  posterior a embarque. (ver anexo 9)
Luego de haber ingresado la mercaderia a Zona primaria para su
exportacion, el exportador tiene un plazo de 15 dias habiles para
regularizar la exportacion, con la transmision de la Orden de embarque
definitiva de exportacion.
Para el caso de exportaciones via aérea de productos perecibles en
estado natural, el plazo es de 15 dias habiles después de la fecha de fin

de vigencia (ultimo dia del mes) de la orden de embarque.
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Previo a envié electronico de la Orden de embarque definitiva de
exportacion, los transportistas de carga deberan enviar la informacion
de los manifiestos de carga de exportacion con suS respectivos
documentos de transportes.
El SICE validara la informacion de la orden de embarque contra la del
Manifiesto de Carga. Si el proceso de validacion es satisfactorio, se
enviara un mensaje de aceptacion al exportador o agente aduanero con
el refrendo de la orden de embarque.
Numerada la orden de embarque, el exportador o el agente de aduana
presentara ante del departamento de exportaciones del Distrito, por el
cual salio la mercancia, los siguientes documentos:

e Orden de embarque impresa

e Facturas comerciales definitivas

e Documento detransporte

e Originales de Autorizaciones Previas (cuando sea necesario)

e Pago a CORPECUADOR (en €l caso de exportacion de banano)

e CORPEI

3. Tercera fase: liquidacion: una vez cumplidas las fases anteriores, el
producto finalmente es enviado a su destino final, por lo cual se tiene que
dar paso al pago de la mercaderia. Esto variara de acuerdo ala negociacion
gue tuvo cada proveedor-cliente; se la puede realizar a plazos, corriente,
mediante transferencias bancarias, cheques, etc.,, eso dependera

unicamente del pacto comercial mantenido entre las dos partes.

2.2.Proceso de exportacion del sector

En el caso del sector floricola de manera particular, se debe cumplir el
siguiente proceso de exportacion:
1.-Presentacion de Documentos:

e Registro como exportador

e Registro Unico de Contribuyente (RUC)
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e Formulario tinico donde constara el nimero de cajas a exportar,
valor F.O.B., codigo NANDINA, tipos de rosas y la direccion del
importador.

e Previo a aforo y embarque, se debe presentar en cada exportacion
la orden de embarque, acompaiado de cinco copias de la factura

comercial.

2. Documentos previos para autorizacion de aforo:
e Laorden de embarque.

e Cuatro copias de la factura

Los aranceles son instrumentos que permiten la elaboracion de estadisticas, facilitan
las operaciones de comercio y basicamente el desarrollo de un pais.

Tradicionalmente los aranceles de aduanas estuvieron estructurados sobre una
nomenclatura que se iba adaptando a las necesidades de los intercambios comerciales
en donde se establecian condiciones para la aplicacion de las preferencias arancelarias,
mediante acuerdos o convenios.

En la actualidad la Nomenclatura Arancelaria Comun de los Paises miembros de la
Comunidad Andina (NANDINA) es aplicable tanto a importaciones como
exportaciones a nivel mundial. La NANDINA se basa en el convenio internacional
armonizado de designacion y codificacion de mercancias de la Organizaron Mundial
de Comercio, nomenclatura utilizada actualmente por 160 paises como base a sus
aranceles de aduanas y estadisticas de comercio, contando con la identificacion de mas
del 98% del comercio mundial en los términos de la misma.

El codigo numérico de la NANDINA esta compuesto de 8 a 10 digitos, 1o cual ayuda a
identificar de una manera mas rapida y detallada el producto a consultar.

Durante el aiio 2006 y 2007 la partida NANDIDA correspondiente a las flores era la
06031040, en la actualidad es la 0603110000.

La orden de embarque actualmente se saca con un agente afianzado de aduana, los
requisitos son la factura comercial, nombre del cliente y pais de destino.
En un futuro lo que se pretende es que cada finca cuente con un software creado por el

SICE, mediante el cual se puede crear directamente la orden de embarque.

33



Actualmente se encuentran softwares para exportaciones pero son sumamente
costosos, es por esto que EXPOFLORES quiere conseguir un software mas econémico

para brindar atodos los miembros.

Una vez presentados todos los documentos necesarios, la agencia de carga,
INTERPOL y/o un vistaforador del sector publico realizan el aforo; pudiendo estar
presente el exportador 0 una persona que sea delegada.

El aforo comprende el reconocimiento fisico de la mercaderia respecto a los
documentos presentados, ademas se verificara la clasificacion arancelaria segun
NANDINA, verificacion de la naturaleza, valor, peso y cantidad.

Al ser la flor un producto perecible, y que es empacado adecuadamente para que
Ilegue en perfecto estado a su destino final; el aforo en este caso consiste en verificar
una o maximo dos cajas de flores con el fin de constatar que no se envie drogas en las

mismas.

En la actualidad, INTERPOL, es la tinica organizacion encargada de revisar las cajas
de flores; pero hay que tener presente que las cajas salen de las fincas con un adecuado
embalgje para que el producto Ilegue en buen estado a su destino final (ver anexol0).
Al momento que laINTERPOL recibe, abrey revisalas cgjasy las vuelve a cerrar, no
se percatan de que cada caja tiene que ir con las tapas correspondientes. INTERPOL
coloca las tapas de las cgjas a azar, ocasionando problemas en las mismas y al
producto en general.

Terminado el acto tnico de aforo de la mercaderia se procede a su liquidacion,
estableciéndose los derechos arancelarios y mas tributos a que diera lugar la
exportacion.

Al finalizar cada mes, se readliza el cierre de exportaciones con la agencia de adunas,
gue en este caso es la COMEXTER,; para posteriormente dar paso a pago del aporte a
la CORPEI (ver anexo 11).

El cupon de CORPEI, es un pago que todos los exportadores realizan hacia dicha
institucion. En el caso de las flores el valor a pagar es el 1.5 por mil sobre el valor
FOB de las exportaciones. Cabe recalcar que este valor sera devuelto a cada empresa

en un periodo de 10 anos.



La empresa realiza sus ventas a plazos y con algunos clientes con anticipos.
Inicialmente se pacta el precio entre laempresay €l cliente; el mismo que depende de
la época del afio, de la variedad y del largo de las flores. Teniendo un plazo para
cancelar sus facturas de 15 dias o maximo un mes. El pago se lo realiza mediante
transferencia bancaria cuando el cliente se encuentra en el exterior, y mediante cheque
cuando se trata de comercializadoras nacionales.

En ocasiones cuando la flor llega en mal estado a su destino o Ilegan menos tallos de
lo ordenado, el cliente procede a tomar fotografias de las cajas y enviar a las fincas.
Cada empresa verificara mediante el codigo de barras de la flor el motivo del reclamo,
pero la mayoria de ocasiones las fincas asumen ese crédito.

Ocasionalmente el cliente reclama el pago del costo del transporte de la flor recibida
en mal estado, por lo cual lafinca tiene que hacerse responsable, y emitir una nota de
crédito a favor del cliente. Cabe recalcar que la forma de pago se basa en la confianza

mutua entre proveedor-cliente.

Es necesario senalar el método de trasporte que las flores tienen hasta llegar a su
puerto de embarque. Cada finca tiene pactos comerciales con empresas transportistas,
las cuales recogen el producto en las fincas y son llevadas directamente hacia las
cargueras con las que los clientes trabajan. En el Ecuador tenemos varias cargueras
como son G&G cargo, Sierra Cargo, Ecucargo, Pacific Air, Panatlantic,
Mastertrasnport, entre otras, las cuales tiene cuartos frios para poder mantener la flor
en buen estado hasta su dia de embarque. Estas se encuentran localizadas
principalmente alrededor de los aeropuertos de Quito y Guayaquil, para que horas
antes de su embarque sean sacadas del cuarto frio y enviadas a las distintas aerolineas
para ser enviadas a su destino final.

El producto puede permanecer en el cuarto fri¢ de las cargueras como maximo 2 o 3
dias por cuestiones de calidad, es por eso que cada finca despacha su flor de acuerdo al
dia de vuelo, con €l objetivo de tener el menor tiempo la flor en cuarto frios y para que

la misma sea fresca.

2.3.Disposiciones legales que rigen en los paises importadores

Dentro del sector floricola, existen restricciones arancelarias que varian de acuerdo al
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destino final, y restricciones de tipo fitosanitario en el caso de la Unién Europea.
Los recargos arancelarios varian de acuerdo al pais comprador, asi en Estados Unidos
el arancel esdel 10% mientras que en Europa varia segtn la época del afo, fluctuando

entre el 7% y 9%,; para Latinoamgérica el arancel es cero.

Un aspecto que vale la pena recalcar dentro del mercado europeo es que las flores
necesitan tener el certificado fitosanitario emitido por e Servicio Ecuatoriano de
Sanidad Agropecuario (SESA) para poder ingresar dentro de este mercado, ya que sin
este, e producto no podra ingresar en el mercado.

Los controles fitosanitarios son certificados obligatorios a los que tienen que
someterse determinados productos vegetales procedentes de los paises del tercer
mundo; en el caso de las flores, tienen que cumplir con esta certificacion. (Ver anexo
12).

Se trata de controles documentales, de identidad y fitosanitarios cuya finalidad es
garantizar el cumplimiento de los requisitos generales de las importaciones en la
Comunidad Europea.

El principal requisitos de estas certificaciones, es que se realice el debido control en
los paises de origen al momento de enviar €l producto, es decir, no deben tener ningan
tipo de bacterias, enfermedades, plagas, entre otros, caso contrario no se podra
ingresar ala Comunidad Europea.

Los controles documentales consisten en la verificacion de los certificados y
documentos que acompanan al envid, y en particular los certificados fitosanitarios,
este certificado tiene que ser expedido por la autoridad competente del pais de origen,
gue habra sido designada de conformidad con la Convencion Internacional de
Proteccion Fitosanitario (CIPF). En el caso del Ecuador, el organismo asignado para el
control y emision de los certificados fitosanitarios es el SESA. Estos documentos
tienen que garantizar que e producto cumpla con los requisitos impuestos por la
Comunidad.

Los controles de identidad consisten en la verificacion de que el envio corresponde a
los vegetales detallados en el certificado.

Los controles fitosanitarios consisten en la verificacion, basada en la inspeccion de la
totalidad o parte del envio, garantizando que el envio este exento de organismos
NOCIVOS.

En el caso de las flores, la SESA envia personal autorizado a las plantaciones una vez
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por semana; los mismos que se encargan de verificar que la flor de exportacion no
tenga ningin tipo de enfermedad, bacteria, microbio, o plaga a momento de ser
empacada. La inspeccion la realizan tnicamente en el cuarto fri6 donde la flor se
encuentralista para ser embalada y enviada hacia los puertos de embarque.

Si es que la flor esta en perfecto estado para ser exportada a Europa, la SESA emitira
un certificado fitosanitario que servira para la exportacion e ingreso del producto, y al
mismo tiempo dara a las plantaciones un codigo o sello, el cual tiene que constar en
cada caja de flores de exportacion para tener constancia de que son productos
aprobados paraingresar al mercado (ver anexo 13).

En caso de que la flor no cumpla con los requisitos, smplemente la SESA no emitira
ningun certificado a su favor hasta que el producto esté en perfecto estado. Y
finalmente existen casos en que la flor al llegar a puerto de embarque y teniendo las
certificaciones necesarias para poder ser exportadas, son sometidas en algunas
ocasiones a ingpecciones aleatorias por parte de la SESA, han existido casos en que la
flor presenta enfermedades, o bacterias, por lo que la SESA procedera a quemar todo
el embarque de flor ya que no cumple con el certificado fitosanitario; y emitira una
sancion o llamara la atencion a la finca y personal autorizado que realizo la inspeccion

del producto.
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Capitulo 3

Analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del sector.

A continuacion realizaré un analisis FODA del sector, con toda la informacion

recolectada tanto informatica, como la de campo, que he realizado durante el

desarrollo de esta monografia.

3.1.

Fortalezas: a continuacion presento las siguientes fortalezas que he podido

encontrar dentro del sector floricola:

Excelente calidad de las flores ecuatorianas a nivel mundial, lo que ha
ocasionado que tenga un gran auge en el mercado exterior.

Variedades protegidas a nivel mundial por los derechos de marca y la
propiedad intelectual, con estrictos controles, 1o gque evita la produccion
ilegal y por lo tanto costos bajos por este motivo.

La adopcion y uso de la tecnologia de informacién y comunicaciones
como uno de los principales motores del comercio internacional y la
globalizacion. El acceso a la Internet y al comercio electronico ha
permitido la promocion, des-intermediacion y transaccion final de
productos agricolas de paises subdesarrollados.

Bajos costos en produccion en comparacion con los de los paises europeos
y horteamericanos.

Constante renovacion a nivel nacional de variedades de moda. Las casa
proveedoras de plantas estan siempre al dia con los gustos y preferencias
de los mercados.

El sector cuenta en su mayoria con tecnologia de punta, y la experiencia de
la mano de obra calificada

Ubicacion geografica favorable para acceder al mercado norteamericano.

Gremios nacionales de productores cada vez mas fortificados y con
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iniciativas.

e Condiciones climaticas favorables para la produccion durante todo el afio,
caracterizada por microclimas que permiten el desarrollo de mayor
variedad, ademas de la luminosidad gracias a la ubicacion geografica.

e Acuerdos comerciales con nuestros principales socios para que el Ecuador
pueda acceder a un mercado mucho mas grande de consumidores, y a la
vez se de paso alareduccion de aranceles.

e Laasociacion de floricultores, coordina un programa denominado la Flor
del Ecuador, la misma que exige la preparacion de las fincas para los
programas de calidad 1SO o FLP que garantizan estandares internacionales

de calidad productivay ambiental.

3.2.  Oportunidades.

e EI crecimiento y desarrollo econémico de muchos paises como los
europeos y de la antigua Union Soviética.

e Consumidores de alto ingreso per.-capita.

e No existe mayor competencia con productos sustitutos.

e Posbilidad de acceso a nuevos mercados a nivel mundial, con perspectivas
de precios favorables.

e EIl sector floricola es el sector que cuenta con el mayor numero de
certificaciones de cuidado al medio ambiente y al hombre en la agricultura
del pais, como lo es la certificacion del Sello Verde por una conciencia de
responsabilidad social pero también comercial, pues sin estas
certificaciones no se podria ingresar a ciertos mercados. Por lo tanto,

respetar el medio ambiente para los floricultores es un buen negocio.
3.3.  Debilidades: entre las principales debilidades del sector estan:
e Costos dtos de electricidad, de telecomunicaciones, la demora en aduanas
y los problemas de transportacion aérea.

e EIl Ecuador es un pais inestable, con inseguridad juridica, victima de la

corrupcion.
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La inestabilidad politica y las nuevas leyes que regiran a nuestro pais
provocaran una mala imagen a los mercados internacionales.

Respecto con nuestro principal competidor Colombia, las tarifas aéreas en
Ecuador son mas altas. Pagamos $40 por cajay Colombia paga alrededor
de $39, lo que disminuye la competitividad por costos de transporte aéreo.
Los canales de distribucion, presentan dificultades porque no existe
infraestructura vial adecuada ni un eficiente servicio de las rutas &reas, ya
gue es dificil conseguir cupos y frecuencias en vuelos tanto nacionales
como internacionales. Ademas, las aeronaves no son adecuadas para ayudar
amantener la cadena de frio, y sus costos o fletes resultan el doble del que
representa transportar la flor por camion.

Dificiles condiciones de competitividad, acceso al crédito y a mercados.
Precios volatiles debido a la compleja, ineficiente e injusta estructura de la
cadena de produccion, comercializacion y marketing, que requiere de una
serie de intermediarios entre centros de acopio, distribuidores,
comercializaciones, exportadores, €tc.

Insuficiencia de rutas aéreas hacia el mercado europeo.

La mayoria de los materiales e insumos utilizados son importados.

Escasa promocion internacional.

Los créditos de los clientes por reclamos de calidad, afectan directamente a
las fincas.

Recargo en el precio final por costos de intermediacion.

La dificil disponibilidad de mano de obra calificada por la migracion, lo
gue hace que exista una alta rotacion de personal.

La excesiva dependencia en el mercado de los Estados Unidos.

La calidad depende de la cadena de frio. Ya que si el producto no
permanece a una temperatura adecuada hasta llegar a su destino final, este
tendra problemas de calidad.

Concentracion de la produccion para San Valentin, el Dia de la Madre y el
dia de la Mujer en Rusia.

Alta concentracion en produccion de rosas.

Aumento de costos debido alos posibles problemas laborales.

El levantamiento y las huelgas que ocurren constantemente en nuestro pais
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34.

debido a los problemas politicos causando muchas veces que el producto
no pueda ser trasportado y llegue a los puntos de destino final, provocando
demoras y perdidas para los productores y los exportadores y el pais en
general .

Las fuertes heladas en la sierra ocasionan afio a afio pérdidas significativas.

Amenazas.

Incursion de nuevos mercados competidores a nivel mundial (Etiopia,
India, China)

Los riesgos de las barreras arancelarias que pueden imponer 0s paises que
importan la flor, asi como los controles fitosanitarios y de calidad, se
tornan también en barreras. ES por esto, que existe la amenaza de ser
calificados como un producto de la canasta “D”, lo que significa estar
gravados con aranceles. A partir del afio 2006 formamos parte del acuerdo
ATPDA, que es un acuerdo comercial con los Estados Unidos de cero
arancel, pero lamentablemente este acuerdo puede terminar debido a la
malarelacion que tiene el gobierno actual con el pais del norte, amas de la
influencia que tuvo la no firma del Tratado de Libre Comercio con dicho
pais, lo cual puede provocar que se de fin al acuerdo. Ventajosamente hasta
el momento se sigue discutiendo el ATPDA con la consiguiente prorroga
gue favorece a nuestro pais.

No existen marcos legales internacionales que regulen el comercio
electronico y por tanto los acuerdos bilaterales deben ser lo suficientemente
explicitos claros y aplicables para que se conviertan en un verdadero
incentivo para el comercio electronico e Internet.

Dependencia a los riesgos de los mercados internacionales, que son
susceptibles a los problemas que pueden tener cada uno de los paises.
Acontecimientos como huracanes y demas fenémenos naturales han
causado que los aeropuertos estadounidenses cerraran SUS operaciones,
causando que las flores permanezcan en las bodegas.

Lavolatilidad de gustos y preferencias de los consumidores, son un peligro

y un riesgo latente, que pueden ocasionar el tener que reinvertir altas sumas

41



de dinero, en pagos de material vegetativo y regalias. La inversion en
plantas y regalias equivale a aproximadamente el 50% de todas las
inversiones, por lo que la seleccion de las mismas deben ser bien
estudiadas.

A continuacion se presenta un analisis FODA realizado por € Ing. Guillermo Torres

Barrera, Ex-Gerente de la Empresa Skyflowers; quien estuvo vinculado al sector por

7 anos.

SECTOR FLORICOLA ECUATORIANO

El sector floricola del Ecuador representa una importante fuente de ingresos para miles

de familias del pais, ademas es uno de los principales rubros de exportacion de

productos no tradicionales de Ecuador

A continuacion un analisis de FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES
Y AMENAZAS con el objeto de tener un panorama claro sobre esta actividad

FORTALEZAS

Condiciones climaticas privilegiadas.- EI Ecuador por estar ubicado en la
linea ecuatorial cuenta con un clima privilegiado con 12 horas de luz por
dia, sin las cuatro estaciones, esto le permite producir afio corrido, incluso
en épocas donde los paises del primer mundo estan en invierno y esto hace
gue laflor ecuatoriana sea mas cotizada

Experiencia en el cultivo de flores.- Ecuador se dedica a la produccion de
flores desde la década de los 70 y en este tiempo ( mas de 30 afos) se ha
desarrollado toda una tecnologia para la produccion de flores

Posibilidad de produccion de gran variedad de flores.- por su diversidad
climatica es posible en Ecuador poder producir flores de altura (rosas,
claveles, cartuchos, etc.) asi como flores tropicales (helechos, eliconias,

bromelias, etc.)
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Relativamente cerca de su mercado natural (Estados Unidos).- Al estar
ubicados en el mismo continente es natural para Ecuador € poder exportar
hacia los Estados Unidos, mas facil que el envio desde otros paises como
Holanda, Kenya, Etiopia, etc.

Actividad de alto requerimiento de Capital.- al ser esta una actividad muy
intensiva en necesidad de capital, genera una barrera de entrada para
nuevos competidores y esto genera de alguna manera una proteccion para

una sobreoferta de producto

OPORTUNIDADES

Posibilidad de industrializar la flor ecuatoriana (generando valor
agregado).- la posibilidad de generar valor agregado en el negocio floricola
es gigantesca y poco explotada. Por gemplo la produccion de pétalos de
rosas desecados, flores silvestres no explotadas, generacion de aromas y
extractos, produccion de flores medicinales, etc.

Posibilidad de generar nuevos mercados para la flor ecuatoriana.- paises
como Japon, paises de oriente, o mercados latinoamericanos como
Argentina o Chile son posibilidades de comercializacion no explotados aiin
por otros paises y que podrian ser interesantes para Ecuador.

Politicas del gobierno actual que pretenden incentivar las exportaciones.-
como una medida de proteger la balanza comercial del pais, el gobierno
genera una serie de politicas tendientes a impulsar las exportaciones tales
como, protecciones tributarias (devolucion del IVA), de comercio exterior
(simplificacion de tramites de exportacion), estas medidas pueden

favorecer @ sector floricola ecuatoriano.

DEBILIDADES

Poco servicio de transporte aéreo hacia destinos extranjeros.- la escasez de
vuelos de carga desde Ecuador hacia los destinos de nuestra flor hacen que
sea una odisea el envio de un perecible tan delicado y de tan poca vida util,

S a esto se suman la falta de infraestructura de cadenas de frié en los



aeropuertos hacen que este negocio se vea ain mas complicado para los
productores ecuatorianos

Alta dependencia de los comercializadores Broker extranjeros.-El Ecuador
se ha caracterizado por especializarse en €l area de la produccion, dejando
practicamente toda la tarea de comercializacion a brokers americanos,
europeos 0 colombianos, lamentablemente esto ha generado que la flor
ecuatoriana se vea como un producto genérico sin valor agregado

Falta de investigacion en el area de produccion por parte de técnicos
ecuatorianos.- gran parte de la investigacion de campo para la floricultura
se genera en Colombia o en Europa, esto hace que los avances tecnologicos
sean lentos

Producto suntuario que puede ser descartado de las listas de compras de los
compradores en épocas de crisis.- En épocas de crisis como las actuales los
productos que mas riesgo de no compra tienen son los suntuarios, ya que en
tiempos de escasez |0s recursos de las personas se encaminan a cubrir sus

necesidades bisicas

AMENAZAS

Procesos devaluatorios de otros paises productores como Colombia.- al
estar el Ecuador dolarizado se pierde la posibilidad del manejo de la
politica monetaria por parte del gobierno , es decir se pierde la oportunidad
de devaluar como lo hacen otros paises de la region, como resultado de
esto cada vez que un pais floricultor como Colombia devaliia su moneda
nos hace menos competitivos frente a ellos ( mas caros)

Nuevos competidores en produccion floricola (paises africanos como
Kenya, Etiopid).- la entrada de varios paises africanos en la produccion de
flores hace que el mercado europeo pueda ser servido de una manera mas
rapida y mas barata por ellosy que las flores que iban a estos mercados se
redistribuyan hacia el mercado americano haciendo que los precios caigan
por una sobreoferta de producto

Posibilidades de terminacion del convenio ATPDA con los Estados

Unidos.- las relaciones poco amistosas del actual gobierno con los Estados



Unidos ponen en riesgo la permanencia del convenio ATPDA, el mismo
gue genera aranceles mas bajos a las flores ecuatorianas a cambio de
cooperacion del Ecuador en los programas antidrogas de los Estados
Unidos. En caso de que este convenio termine para el Ecuador pondria a la
flor ecuatoriana en clara desventaja con respecto a la flor colombiana,
puesto que este pais cuenta con convenios de libre comercio con los

Estados Unidos y por ende con preferencias arancelarias para su flor.

Como podemos observar el Ecuador cuenta con una envidiable situacion geografica,
un gran desarrollo tecnologico y una mano de obra profesional de alta calidad, que
ha favorecido e desarrollo y crecimiento de este sector, pero, ala vez tenemos un sin
nimero de impredecibles que se nos presentan tanto a nivel interno como externo. Las
paralizaciones y las huelgas inadvertidas, ocasionan pérdidas significativas al sector; y
en el ambito externo la crisis econdmica de los principales paises compradores
afecta directamente en la mayoria de ocasiones, siendo impredecible sus
consecuencias.

Es por esto que € gobierno ecuatoriano y los productores tienen que alcanzar acuerdos
nacionales para solucionar o prevenir dichos problemas, mediante la flexibilidad de
las politicas en este mercado, la reduccion de los aranceles y adopcion de precios
competitivos, para que de esta forma la pérdida sea equilibrada en los momentos de
crisis.

Otro punto clave es que el gobierno brinde apoyo al sector mediante convenios con los
paises importadores para evitar barreras arancelarias, y asi poder brindar un producto
de calidad y a un precio razonable a los consumidores, favoreciendo a la vez a los

productores, a reducir los costos de exportaciones.
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CONCLUSIONES

El propdsito de este trabajo es reflejar la importancia econémica que tiene el cultivo
de flor en nuestro pais, la evolucion que ha tenido este sector a lo largo de estos
ultimos afios, el desarrollo alcanzado en conocimiento, tecnologia, profesionalismo y
la difusion adquirida de nuestra identidad ecuatoriana en el ambito mundial, a través
de lagran variedad de larosa, el clavel, la gypsophilia, flores de verano, entre otras
gue son muy demandadas en todo los mercados mundiales.

A pesar de tener nuestro principal competidor en la frontera norte, la flor ecuatoriana
es mucho mas codiciada en el mercado americano y europeo que la flor colombiana,
debido principalmente a los costos de produccion y de trasporte aéreo en el vecino
pais, que son mucho mas baratos que los nuestros, lo cual provoca, que €l producto se

encarezca en Ecuador.

Es importante anotar también, que el Ecuador al ser un pais con mucha inestabilidad
juridica, politica, economica y social mantenga una alta labilidad en la produccion vy,
comercializacion, que de por si, € muy perecible, causando en ocasiones pérdida y
desaliento de los inversionistas.

Ademas, en los ultimos afios, estamos perdiendo gran cantidad de mano de obra

calificada debido ala migracion, provocando grandes problemas al sector floricola.

Asimismo es importante tener en cuenta que la inestabilidad economica mundial, por
la que pasan nuestros principales paises consumidores, también afecta directamente al
sector, ya gue las ventas disminuyen, aumentando el regateo propio de la inestabilidad

internacional.

En cuanto se refiere al proceso de exportacion, es importante recalcar, que el Ecuador
debido a las cambiantes politicas gubernamentales, a los ineficaces gobiernos y a la
inestabilidad politica administrativa que soportamos, tiene muchas deficiencias en los

procesos mismos de exportacion, como la ineficiente aduana produciendo enfadosos
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procesos que demoran encareciendo innecesariamente el producto final.

Desde mi punto de vista, por laexperiencia adquirida al desarrollarme en este campo
y de la investigacion que realicé durante esta monografia, he podido concluir que la
flor es un recurso natural muy importante para el desarrollo econémico de nuestro
pais, por el eficiente desarrollo alcanzado y la dinamizacion de los productores; por 1o
gue recomiendo, que €l estado ecuatoriano continie desarrollando mayores politicas
paraque el sector alcance mejores ingresos, que iran en beneficio del productor y del
estado.

Por otro lado, para que exista un mejor desenvolvimiento en el sector es necesario que
el gobierno reestructure y de mantenimiento vial para que el producto pueda llegar a
tiempo y en buen estado a sus respectivos puertos de embarque. En el caso de las
fincas que se encuentra aejadas de los puertos de salida, como es el caso de Cuenca,
muchas veces el producto llega maltratado por el mal servicio vial y en algunas
ocasiones cuando se da el cierre de carreteras por diversos problemas, el producto
tiene que realizar transbordos provocando retrasos al momento de entregar la flor.

Ademas del los problemas viales, tenemos también dificultades con el transporte aéreo
ya que no brinda un buen servicio; debido a factores externos como: € clima, dafios
técnicos de las aeronaves, retrasos, etc., presentandose en repetidas ocasiones la
cancelacion de vuelos nacionales, lo que provoca que el producto llegue tarde o sea
devuelto por parte de los clientes. Es importante y recomendable que se tomen
medidas preventivas para eliminar estos inconvenientes que ocasiona cuantiosas

pérdidas al sector.

Un punto importante es que el gobierno y las autoridades pertinentes deben encontrar
nuevas y novedosas politicas que agiliten l0os procesos de exportacion, disminuyendo
la tramitologia de todos los procesos aduaneros para obtener en menor tiempo y sin
demora un producto final competitivo y en las mejores condiciones en tiempo y dinero

para el importador y exportador.

Adicionalmente, es importante que & sector floricola tenga conciencia de la crisis
economica mundial por la cual estamos atravesando, y tratar de ayudarse mutuamente
entre cliente-proveedor mediante nuevos precios que se podrian denominar “precios

de crisis’, demostrandole asi al importador como al consumidor final la reciprocidad
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gue el exportador conciente asume en momentos de una inestabilidad econdémica

mundial.

Finalmente, hay que hacer hincapié en recomendar a los productores que de la calidad,
eficacia, eficiencia y oportunidad del producto dependera el precio y la permanencia
en el mercado en este mundo globalizado y competitivo.
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ANEXO 1

FLORES

ROSAS

CLAVEL
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FLORES DE VERANO
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ANEXO 2

EXPORTACIONES ECUATORIANAS 2006-2007

Exportaciones ecuatorianas. 2006

Pais de destino

FOB (Miles de ddlares)

Exportaciones ecuatorianas. 2007

Pais de destino

FOB (Miles de ddlares)

Estados Unidos $258.680,68
Canada $10.859,57
Alemania $8.936,90
Espafia $10.508,78
Italia $7.637,90
Argentina $968,62
Chile $3.244,38
Rep. Dominicana $362,24
Japon $3.292,71
Rusia $3.292,71

$68.285,44
Total $376.069,93

Estados Unidos $215.611,60
Canada $11.069,66
Alemania $6.032,43
Espana $12.483,41
Italia $8.960,13
Argentina $1.325,90
Chile $3.921,17
Sep. Dominicana $554,46
Japoén $2.632,70
Rusia $57.303,52
Total $319.894,98

300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

EXPORTACIONES ECUATORIANAS 2006

Pais de destino

B

O Estados Unidos
B Canada

O Alemania

O Espafa

W ltalia

O Argentina

| Chile

O Rep. Dominicana
W Japén

@ Rusia

Fuente: Banco Centrd del Ecuador Elaborado por Expoflores




EXPORTACIONES ECUATORIANAS 2007
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Fuente: Banco Central del Ecuador Elaborado por Expoflores
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ANEXO 3

EXPORTACIONES POR TIPO DE FLOR 2006

EXPORTACIONES POR TIPO DE FLOR 2006
FOB(Miles de ddlares)

Pais de destino Rosas Clavel Crisantemos | Gypsophilia | Lirios Otros
Estados Unidos $184.946,84 | $1.617,94 | $913,83 $23.557,22 | $3.202,99 | $44.441,82
Rusia $63.017,63 | $1.483,66 | $151,12 $1.941,23 $15,65 $1.676,15
Holanda $28.502,87 | $537,94 |$25 $9.742,44 $4,68 $7.065,46
Espana $8.867,45 $51,23 $1,38 $1.240,39 $0,07 $349,26
Canada $7.440,86 $7,9 $79,52 $1.552,33 $88,11 $1.690,85
Alemania $7.245,96 $5,01 $1,76 $1.401,51 $1,07 $281,62
Chile $2.579,03 $1,69 $173,19 $195,85 $14,05 $280,57
Brasil $72,24 $1,80 - $1,95 - -
Republica
Dominicana $290,90 $5,61 - $1,86 $28,09 $35,78
Japon $1.488,95 $35,11 - $81,48 $3,24 $1.683,65
Ucrania $1.289,40 - - $1,76 - $0,83
TOTAL $305.742,13 | $3.747,89 | $1.345,80 $39.721,02 | $3.357,95 | $57505,99
EXPORTACIONES POR TIPO DE FLOR 2006
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Fuente: Banco Central del Ecuador Elaborado por Expoflores
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EXPORTACIONES POR TIPO DE FLOR 2007

EXPORTACIONES POR TIPO DE FLOR 2007
FOB(Miles de ddlares)

Pais de destino Rosas Clavel Crisantemos | Gypsophilia | Lirios Otros
Estados Unidos $161.005,80 | $1.739,80 | $780,62 $14.861,44 | $3.779,36 | $33.444,58
Rusia $50.687,40 |$1.181,19 | $126,46 $3.386,90 $7,69 $1.913,88
Holanda $23.938,55 |$622,01 |$17,26 $7.427,86 $1,49 $9.280,49
Esparia $10.876,44 | $17,87 $0,82 $1.169,95 $418,33
Canada $8.427,06 $42,63 $89,98 $1.116,86 $88,57 $1.304,46
Alemania $5.154,49 $3,66 $23,57 $613,75 $0,33 $236,63
Chile $1.148,69 $18,08 $151,45 $311,18 $5,59 $286,18
Brasil $114,51 - - $21,94 - $5,19
Republica Dominicana | $448,98 $21,64 - $2,16 $64,75 $17,93
Japon $1305,75 $83,73 - $42,93 - $1.200,99
Ucrania $1.729,92 - - $12,26 - $0,11
TOTAL $264.837,59 | $3.730,10 | $1.190,16 $28.967,23 | $3.947,78 | $48.108,77
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ANEXO 4
COMPARACION DE EMBARQUES POR TEMPORADA

TEMPORADA
ANO EE.UU. EUROPA | Otros Destinos TOTAL
Dia de San 2006 464.858 120.901 4.580 590.339
Valentin 2007 527.811 164.148 6.304 698.263
CAJAS
TEMPORADA |DESTINO ANO FULL
Dia de la 2.006 133.053
Mujer RUSIA 2.007 143.768
TEMPORADA | ANO EEUU EUROPA | OTROS TOTAL
Dia de la 2006 342.979 92.438 4.823 440.240
Madre 2007 301.327 74.647 4.851 380.825
FUENTE: Departamento de logistica de EXPOFLORES
Dia de San Valentin
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Dia de la Mujer
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Fuente: Departamento de | ogistica de Expoflores
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ANEXO 5

EMPRESAS PRODUCTORAS ASOCIADAS

DISTRIBUCION POR REGIONES

2006 2007
PROVINCIA CANTON PARROQUIA # # # #
Ha. Empresas Ha. Empresas

CARCHI 21 3 22,26 3
IMBABURA 171,34 15| 331.35 16
PICHINCHA CAYAMBE 575,92 44 710,48 47
PEDRO MONCAYO 614,6 59 751,48 63
P. V. MALDONADO 3 1 3,18 1
QUITO 65 69

ATAHUALPA 37 39,22

CALACALI 6,5 6,89

CHAVESPAMBA 11,5 12,19

CHECA 133,8 141,83

EL QUINCHE 220,05 233,25

GUAYLLABAMBA 113,6 120,42

PIFO 56,1 59,47

POMASQUI 14,7 15,58

PUELLARO 46 48,76

PUEMBO 50,5 53,53

SANTA ROSA 6 6,36

TABABELA 81 85,86

TUMBACO 3 3,18

YARUQUI 42,5 45,05
RUMINAHUI 137,1 11 145,33 12
MEJIA 88,8 9 94,13 10
COTOPAXI 581,37 55 616,25 58
CHIMBORAZO 26,8 4 28,41 4

GUAYAS 164 173,87
CANAR 27,2 4 28,83 4
AZUAY 161 17 170,66 18
LOJA 8 1 8,48 1
TOTALES 3402,38 295| 3956,30 313
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ANEXO 6
PRINCIPALES IMPORTADORES

Principales Importadores Total importado en el 2006. Miles de US$

Alemania 1,086,933.00
Reino Unido 957,373.00
Estados Unidos 905,951.00
Paises bajos (Holanda) 535,558.00
Francia 517,278.00
Japon 229,713.00
Italia 212,005.00
Rusia 169,664.00
Suiza 161,317.00
Bélgica 135,813.00
Austria 104,402.00
Dinamarca 100,823.00
Canada 96,129.00
Espafia 86,133.00
Suecia 72,686.00
Polonia 53,216.00
Irlanda 44,719.00
Noruega 43,365.00
Republica Checa 40,855.00
Grecia 29,006.00
Singapur 22,254.00
Finlandia 21,508.00
HongKong 21,306.00
Hungria 20,837.00
Portugal 20,005.00
Otros destinos europeos 15,650.00
Ucrania 14,575.00
Eslovaquia 13,633.00
Eslovenia 10,770.00
Luxemburgo 10,368.00
Arabia Saudita 9,609.00
Letonia 9,188.00
Rumania 8,978.00
Estonia 7,639.00
Letonia 7,342.00
Austria 7,221.00
Croacia 6,680.00
Belarus 6,553.00
Emiratos Arabes 6,392.00
TOTAL MUNDO 5,910,462.00

Fuente: www.trademap.com
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ANEXO 7
REGISTRO DE EXPORTADOR

Tipo de Operador EXPORTADOR

Sector

Cédigo SICE Si es Maquiladora no tomar en cuenta este campo.
asignado Si es Importador o Exportador ingresar su RUC vigente.
CLAVE ACCESO

Clave de Acceso La clave ingresada le servira para acceder al SICE por
temporal primera vez.

Confirmacion Clave
de Acceso

DATOS GENERALES

Tipo de Identificacién RUC NOmero RUC

RAZOM SOCIAL / APELLIDOS Y MOMBRES

REPRESEMNTANTE LEGAL

Primer Apellido Segundo Apellidec Nombres Cargo Tipo de Documento Nro. de Documento
B RUC
CONTACTO
Primer Apellido Segundo Apellido Nombres Cargo Tipo de Documento Nro. de Documento
RUC
DIRECCION

OBSERVACIONES (Agentes Navieros deben detallar las Lineas con las que operan)

Ciudad Teléfono 1 Teléfono 2 Fax

ALAMOR

E-mail:
PERSONAL AUTORIZADO A REALIZAR INTERCAMBIC ELECTRONICD DE DATOS

| Agrega Autorizado |

Nro. de

Primer Apellido  Segundo Apellido Nombres Cargo Tipo de Documento . o qto

RUC

DATOS TECNICOS Y DE SISTEMAS

iCuenta con Infraestructura Tecnoldgica? Computador Pentium, conexion a
Internet, etc.)

SOFTWARE DE GENERACION DE DATOS

st ’

/“’ Desarrollado por un proveedor {_J Desarrolio Propio
NOMBRE DEL PROVEEDOR DEL SOFTWARE

[ Enviar Formulario ] [ Limpiar Formulario }

Eliminar
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ANEXO 8

ORDEN DE EMBARQUE, CODIGO 14

\\
™~
i ,\th.m” REPUBLICA DEL ECUADOR
del By DECLARACION ADUANERA UINICA A
A 3wsoinel ORDEN DE EMBARQUE B REFRENDO
N GRDEN ARO[ g2 ADUANA  CODIGO |03 REGIMEN CODIGOD |04 FECHAJHORA TX. NUMERG
005009 08 |CUENCA 091 CHROEN DI | RBAIKUE 15
05 # VTO.BNG 06BANCO  CIUDAD  OFICINA 07 FECHA EMISION j0&  TIPO DESPACHO FECHA RECEP  HORA
1 o 0  NORMAL
¢ CONTRIBUYENTE/AGENTE LE.D.
10 IMPORTADOR/EXPORTADOR - 11 TIPD y N>DOC.ID. 12 CIUDAD AFORO

BURGAYFLOR CIA. L TDA 1 0190158264001 | CUENCA

13 DIRECCION 14TELEFQNOQ 5 NIVEL COMERCIAL G f Mav ‘hiw
BALTAZARA DE CALBDERON 3-76 Y GRAN COLOMBIA | 2846886 b

16 DECLARANTE/AGENTE CBDIGO 17 SECTOR 18ClU 19 T.DECLARADQ USD {IMP=CIF;EXP=FO&
CANTOS GERMAN POLIVIO 1090 PRIVADO 21 0114 ;

D REGIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO

20 REGIMEN PRECEDENTE 21 SERIES | 22 ADUANA REGIMEN

IR

23 FECHA ACEPT.

24 FECHA VENGIM
i

25 DEPQSITO cOobIGO

N DESF PAR }

E CONSIGNANTE O CONSIGNATARIO / TRANSACCION

27 CONSIGNANTEHONSIGNATARIO 28 DIRECCION

29 BENEFICIARION DEL GIRQ 30 PAIS PROCED.MESTING

10

SUPERAGRO AEROPUERTD INTERNAIT SUPERAGRO

31 NATURALEZA TRANSACCION |32 FORMA DE PAGO 33 EX.CIE. |34 C.ORG. |35 OT.EX. [36 MT.YL. |37 ALMACEN COoDIGO

A LA VISTA 12

38TIPO DE TRATARMIENTC 33 CODIGO DE SOLICITUD DE AFORQ 40 COD.DE PROD.ACOG.DESP URGENTE 41 CODIGO DE ENDOSO
NORMAL 1 0 SINENDOSE - 00
F TRANSPORTE

42 VIA DE TRANSPORTECOMGO | 43 FECHA EMBARQUHE 44 FECHA LLEGADA] 45 CARGA COp. |46 BANDERA COD. | 47 LINEA TRANSPORYE con. |
AERED 4 08/11/2008 o/ 0

48COD.MANIFIESTO ANO  TIPOMANF.  #MANIFIES1O | 49 AG.CARGA/TRANSF. COD. | 5p MNAVE/LAEREA/MAT VIN 54 * CONOCIC AERFAIC.PORTE

52N0OM NAVE/MATRIC.VEM.

53 ADUANA SALIDA| 54 VIA SALIDA 55 ADUANA DESTINO |56 TIPO DESTING 57 PAIS DESTINO 58 TTRAT
NEL 2 REPUBLICA 1
G DETERMINACION BASE IMPONIBLE
ICONGEPTO MONEDA T.CAMBIO USD. TOTAL MONEDA TRANSACCION TOTAL EN DOLARES USD. TQTAL EN MONEDA NACIONAL
S9FOB DOLAR 349.00 349.00
6O0FLETE
61SEGURO
VALOR
62 349.00 349.00
TOTAL SERIES/PARTIDAS | g4 FESQ NETO{Ky} 5 PESO BRUTO(Ky) 66 TOTAL BULTOS | 7| TOTAL CGNIENEDORES 68 TOTAL UFISICAS | gg TOTAL U.COM
o1 198.00 225.00 9 9.00 9.00]
H DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTC
- EMISION VIGENCIA PARTIDA MONTC I
CLASE NUMERD TiPa EMISIOR FECHA | DESDE HASTA 5EH NANDINA MONFDA USD.
70 D=0 1-000EI9Y 10 BURGATHLOR CIALTDA Cita2nng JUAN2008  Joe 2008 o
"
72
73
74
75
7%
T
78
79
I ECLARACION DE MERCANCIA
N". SUBPARTIDA BREVE DESCRIPCION 5 BULTOS UFISICAS U.COM. PESO {Kgs.) MARCAS Y
SERIB NACIONAL DE LA MERCANCIA 16l Jcant TP, I Gant. P [cant NETO BRUTO NUMERCS
1| 0603710000-0600 CODAROSAS 1|BX w0011 | a0y U oo 19800 225 00DEL IMPORTADOR
BOPGI[ TPNG TPNE | PAIS DE ORIGEN CabIGO FOB USD. FLETE USD. SEGURO USD. CIF USD.
ECUADOR |[EC 349.00 349.00
K OBSERVACIONES

82 TIPO OBS.[83 CONTENIDO OBS

J FIRMAS Y SELLOS

31 FIRMA CONTRIBUYENTE FIRMA DECLARANTE

FIRMA OBSERVACIONES COD. Y FIRMA AFORADOR



ANEXO 9

ORDEN DE EMBARQUE, CODIGO 40

ffpans,

A IWSOFTNET

A

B REFRENDO

C)f;"

N° ORDEN D2 ADUANA  CODIGO |03 REGIMEN CODIGO |04 FECHA/HORA TX. NU .
005009 08 [cUENCA | 091 | exporracion aconsumo 40 Ekﬁ\b ==2019
05 # VTO.BNO. 06BANCO  CIUDAD  OFICINA 07 FECHA EMISION [08  TIPO DESPACHO FECHA RECEP  HORA
; o/ 0 NORMAL
[+ IBUYE AGENTE LE.D.
10 IMPORTADOR/EXPORTADOR 11 TIPO y N*.DOC.ID. 12 CIUDAD AFORD
BURGAYFLOR CIA. LTDA 1 0190159264001 | CUENCA
13 DIRECCION 14TELEFONO 5 NIVEL COMERCIAL VO NOY ZU s
BALTAZARA DE CALDERON 3-76 Y GRAN COLOMBIA | 2846886 - Gl
16 DECLARANTE/AGENTE ‘fﬁ% 17 SECTOR 18CiU 18 T.DECLARADO USD (IMP=CIF;EXP=FOB
CANTOS GERMAN POLIVIO PRIVADO 21 0111 536.85
GIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO
I:uﬁmu PRECEDENTE 21 SERIES | 22 ADUANA REGIMEN | 23 FECHA ACEPT. | 24 FECHA VENCIM. |25 DEPOSITO  CODIGO |u- DESP PAR
5 | 11 )
CONSIGNANTE O CONSIGNATARIO / TRA CCIOl
7 CONSIGYANTEICONSIGNATARIO 28 DIRECCION 29 BEN | JDESTING
PERAGRO AEROPUERTO INTERNAIT SUPERAGRO PT( .
1 NATURALEZA TRANSACCION |32 FORMA DE PAGO 33 EX.CIE. |34 C.ORG. |35 OTEX. (LA SEEUNAREN CODIGO
ALAVISTA 12
38TIPO DE TRATAMIENTO 39 CODIGO DE SOLICITUD DE AFORO 40 COD.DE Pnonu:nmqtsp_uwans 41 CODIGO DE ENDOSO
NORMAL 1 SINENDOSE 00
F SPORTE
42 VIA DE TRANSPORTECODIGO | 43 FECHA EMBARQUE 44 FECHA LLEGADA| 45 CARGA  COD. |46 BANDERA  COD. 47 LINEA TRANSPORTE  COD.
AEREQ 4 08/11/2008 ol ! 0 : :
4BCODMANIFIESTO AND | TPOMANI. @ MANIFIESTO | 45 AG.CARGATTRANSP. COD. |50 N.NAVEL AEREAMAT VEN 51 # CONOCIC AEREAIC PORTE
] i 0
52NOM NAVE/MATRIC.YEM. | 53 ADUANA SALIDA|54 VIA SALIDA |55 ADUANA DESTINO |56 TIPO DESTINO 57 PAIS DESTINO 58 T.TRAT
EN EL 2 REPUBLICA 1
_UJTOTAL MONEDAYRANRAECION | TOTAL ENTREARES D80, [T 0L BN MUREDS Waioln
536.85 536.85
62 VALOR 536.85 536.85
TOTAL SERIES/PARTIOAS |64 FESO NETOIRG] | 65 PESO BRUTO(KG) |66 TOTAL BULTOS | g7 TOTAL CONTENEDORES | gg TOTAL UFISICAS | g3 TOTAL U.GOM.
' 1 170.00 187.00 g 8.50 8.50
H DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO
| EMISION VIGENCIA PARTIDA MONT
CLASE NUMERO TIFO S BT i |ser kb MONEDA | MONT
70 | 0o1001-0006398 0 BURGATFLOR CIALTOA | [F7Z008 " soa008 | .
A e i e ot o e T o S L i o e e o ot
S M gty el ] IRy s (e
73 y
T4
75 -
76
77
78
7%
1A
N, SUBPARTIDA BREVE DESCRIPCION |5 | BULTOS MARCAS Y
NUMEROS
(DEL IMPORTADOR
CIF USD.
536.8%

OBS

82 TIPO OBS.|83 CONTENIDO OBS.

FIRMAS Y SELLOS
81 FIRMA CONTRIBUYENTE

FIRMA DECLARANTE

FIRMA OBSERVACIONES

COD. ¥ FIRMA AFORADOR
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ANEXO 10
Embalaje de las Cajas

01/04/2008

01/04/2008

11/03/700%8
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ANEXO 11
CUPON CORPEI

CUPON CORPEI DE |23€@1Y/\6(@] s w 3103672 |
COHPGAACIEN DE F CICN DE EXPORTACKINES £ INERSICHES ,Cluf!a_d__;,_j:i,, S 110 7 12- m \ |

Nombre del Aportants: | BURGAYFLOR CILA, LTDA, o I
Tipa/Namero Identificacion: X | A.U.C. [ ]cc. Jcr [ rasaporte0 [T]10]0TT1[5[9][2/6 [4[0[ 01 |
N¢ FUE / DAU | 18l 78]

o o DAL)

Valor Gusta:  USD.5 - UBD 52,29 CORPEI

FOR-FOP-09/Ver Jun 03
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ANEXO 12
CERTIFICADO FITOSANITARIO

1 Hombre y direccion del exportador 2
CERTIFIGADO FITOSANITARIO
N°CE/ |

3 Nombre y direccion declaradcs del destinatario 4 Organizacion de Proeccidn Fitosantaria de

A: Organizacionies) de Proteccion Filosanitaria da

§ Lugar de origen
6 Medios de transporte declarados .
7 Funto de entrada declarado
B Marcas distintivas de los bultes; nimero y descripcin de los bullos, nombre del producto; 9 Cantidad decarada

nombe boténico de las plantas

10 Por ia presente s certifica que las pantas o productos vegetaies descritos més arriba:
— se han inspeccionado de acuerde con los procedimienios adecuados y .
— se consideran exentos de plagas de cuaremena, y practicaments exentos de ofras plagas nocivas, y que
— 5B considera gue se ajustan a las disposiciones fitosanitarias vigentes en el pais importadaor

11 Declaracion suplementaria

TRATAMIENTO DE DESINFESTACION Y/0 DESINFECCION .
Lugar de expedicion

12 Tratamiento

Fecha

Mombre, apelidos y firma Sello de la Organizaciin
13 Producto guimico-fingredients activo) 14 Dwracion y temperatura dal funcionario auterizado
15 Concentracion 16 Fecha

17 Informacidn adicienal
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ANEXO 13
SELLO DEL CERTIFICADO FITOSANITARIO
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