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RESUMEN

El objetivo del presente estudio, es analizar el sistema actual de costos que posee la
empresa Fomrplastic Cia. Ltda., frente a los sistemas o métodos existentes;
considerando la importancia que este aspecto tiene dentro de las empresas, al
generar informacién importante tanto para la politica de precios y analisis de
utilidad. Se realizd una investigacion descriptiva basada en una entrevista al
personal administrativo y contable de la empresa, la cual recopila informacién
actual de como Formplastic costea sus productos. Se descubri6 que, utilizan un
sistema de costos estandar con una combinacion de costeo variable, aplicado a un
sistema de produccidn por lotes, sin embargo, no se encontrd evidencia de que la

empresa realice una conciliacion de los estados financieros frente al costeo variable.

Palabras claves: Costeo variable; Sistemas de produccion; Sistema de costeo;
Costo-volumen-utilidad.

Palabras claves: costeo variable; sistemas de produccion; sistema de costeo; costo-

volumen-utilidad
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ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the current cost system that the company
Formplastic LLC. has, compared to the existing systems or methods. We considered
the importance of this aspect within the companies, as it generates important
information for the pricing policy and profit analysis. A descriptive research was
carried out based on an interview with the administrative and accounting staff of
the company, which compiles current information on how Formplastic costs its
products. It was found that they used a standard costing system with a combination
of variable costing, applied to a batch production system. However, no evidence
was found that the company performed a reconciliation of the financial statements
to the variable costing.

Key words: Variable costing; Production systems; Costing system; Cost-volume-

profit.
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INTRODUCCION

Las pequefias y grandes empresas presentan constantemente retos para
mantener su empresa a flote, enfrentando ya un déficit de crecimiento econémico a
nivel nacional los Gltimos afios, por lo que es fundamental que hoy en dia tengan
las herramientas necesarias para poder afrontar una economia inestable ya

existente, y aquella que ha generado la pandemia causada por el Covid-19.

El objetivo de una empresa, sea esta grande o pequefia, es generar una utilidad
0 ganancia, minimizando sus costos y gastos. Las empresas privadas son la base de
generacion de empleo del pais, por lo tanto, para poder ser rentables deben tener en
cuenta su utilidad frente a sus costos. En el Ecuador las denominadas; MIPYMES?
representan el 99,55% de empresas segun el Instituto Nacional de Estadisticas y

Censos (INEC) en el 2017 (INEC, 2020).

Se busca analizar el sistema de costos existente en la empresa generando una
evaluacion y estudio sobre los métodos aplicados, con el fin de compararlos y

recomendar técnicas de mejora al momento de realizar un costeo de productos.

1 Micro, medianas y pequefias empresas.



CAPITULO |

1. Industria manufacturera plastica
1.1. Generalidades de la industria

1.1.1. Industria pléastica

La industria de plasticos en el Ecuador, posee 120 socios, de los cuales 95%
de estos generan la produccion nacional, estos se encuentran distribuidos en
diferentes ciudades del pais. Esta industria se separa en diferentes productos ya

sean: envases y embalajes, construccion, film, y otros (ASEPLAS, 2020).

Formplastic pertenece a la clasificacion Manufacturera C22
especificamente a las actividades C222093; denominada, fabricacién de articulos
de plastico para oficina y uso escolar, la cual pertenece a resinas plasticas nuevas o
usadas. Permitiendo al mercado reutilizar esta materia prima para transformarla en

diferentes productos.

Segln los datos de la Superintendencia de Compafiias en el afio 2019
existieron 220 empresas dedicadas a la produccion de plasticos, generando 10,033

empleos, como se puede observar en la Imagen 1 (CFN, 2020)

La provincia del Guayas es aquella con mayor participacién en cuanto a la
produccion de plasticos, pero podemos encontrar empresas de produccion pléstica
en Pichincha, Azuay y otras provincias, como se muestra en la Imagen 2 (CFN,

2020).



# Empresas | # Empleados

Tamafio de empresa ‘

2019 2019
Grande 34 7,016
Mediana 52 2,009
Microempresa 62 280
Pequena 70 728
No Defenida 2 0
Total 220 10,033

Imagen 1. Composicién de empresas. CFN, 2020

Las grandes empresas al ser aproximadamente el 15% del total, han
generado en el 2019 el 69% de empleos dentro de este sector. Formplastic Cia. Ltda.
pertenece al grupo de pequefias empresas, el mismo que aporta un 7% de generacion

de empleo dentro de la industria en analisis.

Participacion (%) del # de empresas por provincia
€l Oro Fabricacion de productos plasticos

W Guayas
m Pichincha
M Azuay
Pichincha
36% WElOro
W Otros

Imagen 2. Participacion por provincia. CFN, 2020

La participacion de empresas manufactureras de productos plasticos se
acentta en la provincia del Guayas como ya mencionamos previamente, seguida
por la provincia del Pichincha, dejando un 15% de participacion a la provincia del

Azuay, El Oro y otros.



A nivel nacional las ventas de las empresas de productos plasticos,
incluyendo empresas embotelladoras, transformadoras de plastico, y todo este
sector manufacturero, han disminuido un 4%, segun la Subgerencia de Analisis de
Productos y Servicios tomando informacidn del Servicio de Rentas Internas (SRI),

con respecto a los afios anteriores como muestra la Imagen 3.

Desde el afio 2018 se han implementado resoluciones y ordenanzas que
regulan la fabricacién, el comercio y cualquier tipo de distribucion de productos
plasticos de un solo uso; ya que por los estudios realizados por el Programa de la
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) demuestran que al menos 8
millones de toneladas de plastico son desechados al océano. Esta regulacion es de
aplicacion obligatoria en el cantdn Guayaquil bajo el Registro Oficial N°330 —
Suplemento emitido el 19 de septiembre de 2018. Guayas por ser la provincia con
mayor industria plastica las ventas de este sector se vieron afectadas de forma

directa (N°330, 2018).

Asi mismo en el 2019, ya que Ecuador formar parte de la Alianza del
Pacifico, se une a la propuesta de eliminacion del plastico de un solo uso, poniendo
un plazo de tres meses para coordinar con la industria manufacturera (Comercio,

2019).

En el primer trimestre del afio 2020 empez6 el cobro del impuesto a fundas
plasticas haciendo que el consumidor pague al establecimiento cada funda
adquirida, la cual tendra un costo de $0.04 centavos, esta medida busca reducir los
niveles de contaminacion y un cambio de habito de los consumidores (EI Universo,

2020).



Ventas
(MM USD)

937.5
913.8 =

835.6
2016 2017 2018 2019

Imagen 3. Ventas de plastico. CFN, 2020

Desde el 2016 las ventas del mercado incrementaron un 9% con respecto al
2017 y para el 2018 aumentaron un 16% frente al 2016. Para el afio 2019 se ve un
decremento del 4% de ventas nacionales, pudiendo ser causada por las normativas
tomadas dentro del afio 2018 las cuales buscaron reducir el consumo de plastico

dentro del pais.

Dentro de las normativas en la provincia del Azuay existe la Ordenanza
Provincial de Politica Publica Ambiental, para la regulacion del plastico de un solo
uso. Las instituciones buscan adoptar politicas, programas y planes para regular el
consumo, produccion y venta de productos plasticos. En la Ordenanza Provincial
de Politica Publica Ambiental, para la regulacion del plastico de un solo uso en la
provincia del Azuay, en el articulo 7 y 9 especifica que; los productos plasticos de
poli estireno expandido desechables como: vasos, tarrinas y sorbetes seran
reducidos progresivamente y los productos a base de FOAM (espuma de PS) seran

prohibidos (GAD Azuay, 2019).



1.1.2. Constitucién de la empresa
Elaboracion de Productos Plasticos Formplastic Cia. Ltda., fue constituida
el 22 de octubre de 1996, actualmente, la representacion legal la tiene Jorge

Fernando Pefa Cisneros.

Nombre Comercial: Formplastic. Cia. Ltda.
Razo6n Social: Elaboracién de Productos Plasticos

Formplastic Cia. Ltda.

Ruc: 0190155854001
Direccion:
Provincia: Azuay
Canton: Cuenca
Parroquia: San Sebastian
Cadigo Postal: 0101679
Calle: Av. del Tejar 4-88 y calle del Pelileo.

1.1.3. Ubicacion de la empresa

\\1-

\ ,' |g|esua Catolica Santa
N5 deI Te]ar
' :a

1 |
I & {
& 0' _Lazos de AmoyManano n‘(&
S| ) el .
‘M sk ManiajRizzak s

Imagen 4. Mapa de ubicacion. Google Maps



Actualmente, la empresa Formplastic Cia. Ltda. se encuentra ubicada en la
provincia del Azuay, canton Cuenca, parroquia de San Sebastian, en las calles Av.
del Tejar 4-88 y calle del Pelileo, al interior del complejo de Imprenta Monsalve

Moreno.

1.1.4. Actividades de la empresa
Formplastic Cia. Ltda. es una empresa que se dedica a la elaboracion,
produccion y venta al por mayor y menor, de articulos con plastico PVC para:

oficinas, estudiantes, e instituciones financieras.

Se trabaja con un catalogo de productos preexistente, sin embargo, es una
empresa gque se ajusta a las necesidades del cliente utilizando materiales de buena

calidad dentro del mercado.

1.1.5. Productos y cadena de produccion
La empresa posee una cadena de produccién gue inicia con; la recepcién de
materia prima, corte del material, sellado, terminado y despacho del producto.

Trabaja bajo 6rdenes de pedido, y por medio de linea continua de fabricacion.

Al estar veinte y cuatro afios dentro del mercado, Formplastic ha generado
sus productos segun la necesidad del consumidor. Entre los productos que la

empresa ofrece podemos encontrar en la Figura 1.



Productos de linea continua

Carpetas oficio tapa transparente

Productos bajo 6rdenes de produccion

Porta- cartolas
Forros de mica
Porta-credenciales
Cartapacios
Porta-listados
Porta-diplomas
Block de notas
Protectores de hojas

Figura 1. Productos. Elaboracion propia

La empresa ha logrado darse a conocer dentro del mercado local, y ha

logrado abarcar mercado dentro de otras provincias. Si bien la mayoria de empresas

plasticas en el Ecuador son empresas productoras de envases, embalajes, articulos

para la construccion, bolsas tipo camiseta o botellas; dentro del mercado existen

empresas que son competencia directa de Formplastic Cia. Ltda.

En la Tabla 1, mencionamos ciertas empresas catalogadas como

competencia directa de Formplastic.

Tabla 1
Competencias

Difranco Cia. Ltda.

Kores

Manuplastic

Tegalli Corporaimport SA.

Rex Plastic

Creative

Colibri

Representaciones Graficas

Plasticos Brothers

Nota: Elaboracion propia



1.1.6. Objetivos

- Ser una empresa reconocida a nivel local y nacional

- Aumentar las ventas de sus productos y expandirse con nuevos items
dentro del mercado

- Brindar productos de calidad para nuestros clientes

- Abrir nuevas ramas de productos y llegar a un nuevo mercado

1.1.7. Organigrama de la empresa

Como se ha mencionado antes Formplastic es una empresa pequefia, posee
dos accionistas, un gerente general, un contador externo, la administracion y ventas
conformado por 4 personas y por ultimo planta y produccidn. Esta area esta dirigida
por un encargado principal quien distribuye el trabajo a los respectivos operarios

de produccion. Su organigrama se puede identificar en la Figura 2.

Gerencia

Administracion -
Ventas d Contabilidad

Planta y produccion

Operarios de
Produccion

Figura 2. Organigrama. Formplastic Cia. Ltda.



Su organigrama separa aquellas actividades principales sin mucha
especificacion. Como informacidon adicional se dio a conocer que a principios del
afio 2020 la empresa contaba con 15 empleados, pero a partir de la pandemia se vio
obligada a reducir el personal a 11 personas; siendo una de las afecciones generadas

por la pandemia que se presento en este afio.

1.1.8. Situacion actual: contabilidad general y contabilidad de costos

Formplastic es una empresa que ha ido creciendo paulatinamente a lo largo
de los afios, comenz6 con una sola maquina y ha crecido hasta tener nueve
productoras de insumos plasticos. Si bien, fue una empresa que comenzo de manera
empirica en el afio 96; con el pasar del tiempo ha ido puliendo su sistema de

produccion, contable, y de costos.

Estos procedimientos han tenido diferentes tipos de mejoras y han
evolucionado junto a las normativas impartidas por las Instituciones pertinentes,
como el Servicio de Rentas Internas (SRI), la Superintendencia de Compaifiias,
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), Gobiernos Auténomos

Descentralizado del Azuay (GAD), Ministerio de Trabajo, etc.

La empresa posee un sistema contable ajustado a sus requerimientos
internos (plan de cuentas, cuentas por cobrar, cuentas por pagar) y externos

(facturaciones electrdnicas, retenciones).

Sin embargo, su sistema de costos no se trabaja bajo un sistema electronico,
0 un sistema personalizado mediante un programa, sino bajo un analisis basado en
experiencia, actualizacion de precios y distribucion de mano de obra, materia prima,

y costos indirectos. Por lo cual podemos deducir lo siguiente:
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e Formplastic no posee un sistema rapido de costeo

e El sistema actual llega a ser complicado, si quien costea no tiene la
experiencia o conocimiento de produccion diaria, o distribucion de
desperdicio para ciertos productos.

e Necesita varias revisiones para determinar su exactitud.

e Por lasituacion actual del pais generado por la pandemia COVID -19 la
empresa necesita innovar sus productos y para poder ser competitivo es

necesario el costeo oportuno de nuevos items.

Es por eso que se busca analizar este sistema y determinar sus falencias; y
asi poder ayudar a la empresa para que tenga un método mas eficiente de costeo, y
tener mayor manejo de precios logrando conocer que productos son los que generan
mayor utilidad, por otra parte, lograr que la administracion determine de una
manera mas exacta su punto de equilibrio y genere una contabilidad administrativa

mas eficiente de ser necesario.
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CAPITULO I

2. Contabilidad de costos

2.1. Introduccion
La contabilidad de costos es una herramienta y un instrumento de gran
necesidad para cualquier tipo de negocio. Esta técnica ayuda a determinar un valor

unico y preciso de cuanto se invierte en un producto especifico.

Para varios autores esta contabilidad especializada recolecta informacién
necesaria para promover, planear y controlar el ahorro de un producto, bien o

servicio.

Al discutir sobre costos, es necesario tomar en cuenta como la contabilidad
se ha ido modificando a lo largo de los afios, por ejemplo, la importancia que hoy
en diatiene, el tiempo de produccidn o entrega, la informacion y avance tecnologico
en el area productiva, éticas ambientales entre otras, categorizandolos como

aspectos competitivos importantes.

Los costos son recursos consumidos por la empresa para realizar un
proyecto o lograr un objetivo especifico. La gestion de costos es la capacidad y el
alcance que tiene una empresa para ejecutar de manera eficiente y eficaz sus

actividades (Bernal M, 2017).

La necesidad que tienen las empresas de conocer la medicion econémica
exacta y Unica para sus productos ha llevado a estudiar y diferenciar los costos y

gastos de todo aquello que se desee vender. Mas aun hoy en dia, que la
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globalizacion afecta directamente a empresas pequefias y grandes, lo cual genera

un ambiente competitivo en todo tipo de industria y comercio.

De manera global la contabilidad de costos ayuda a analizar e informar la
adquisicion o el uso de recursos de la empresa, que tienen un efecto directo hacia
otras areas, ya sean financieras y no financieras. Tomando en cuenta que el modo
de clasificacion de estos costos dependera del tipo de negocio que se lleva a cabo

(Bernal M, 2017).

2.2. Sistemas de produccion
Para determinar un sistema productivo de una empresa y asi llegar a los
costos de la elaboracion de un producto, es necesario en primera instancia
determinar la naturaleza de esta, continuando con la infraestructura instalada y por

ultimo el tipo de comercializacion que utiliza.

Se reconocen dos tipos de sistema de produccion: sistema de produccion por

lotes y el sistema en serie 0 produccién continua (Zapata, 2007)

2.2.1. Sistema de produccion por lotes

Se enfoca en elaborar un producto bajo ciertos requerimientos especificos
que determina el cliente, esta produccidn trata sobre un grupo de items que son
iguales. Es una venta segura, ya que cumple especificaciones Unicas para su

elaboracion.

Las caracteristicas de este tipo de sistema, se ven reflejadas en; acoplar la
infraestructura de produccion para la elaboracion del producto, el disefio y los

materiales utilizados (deben ser exactos a los solicitados por el cliente), el precio
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negociado previamente, el producto es identificable por las ordenes de produccion

y es un item limitado (Zapata, 2007).

Su costo se acumula para cada orden y el resultado unitario se da por una
division del total de costos de la orden para el nimero de unidades producidas

(Hargadon & Mdnera, 1985).

Si bien, es elaborar bienes bajo caracteristicas pre-establecidas, varias empresas
utilizan este sistema para abarcar mayor mercado y lograr ser competitivos dentro

de su entorno.

2.2.2. Sistema de produccion continua o en serie

Este tipo de sistema se aplica principalmente para producciones en escala y
de manera masiva, trabajando directamente para un sector en especifico. El
producto pasa por diferentes etapas denominadas “procesos” hasta llegar a su
terminacidn, por lo tanto, la empresa necesita tener la infraestructura necesaria para
la elaboracion masiva del item. Bajo este método se separan los centros de costos,
ya sean estos procesos 0 departamentos y estos se van acumulando de forma

periddica (Zapata, 2007).

Zapata menciona cuatro tipos de produccion:

- Produccion de una sola linea de producto.
- Produccion de varios articulos a través de lineas independientes.
- Produccién de varios articulos que inician con procesos comunes-

costos conjuntos

14



- Produccion de un solo articulo por ensamble de partes de lineas

independientes.

El objetivo de este sistema segun Zapata (2007) es conocer en un tiempo
determinado los costos totales y unitarios, y lograr controlarlos mediante los
informes de cada proceso. Se puede elaborar un esquema de implementacion, donde
se determinan las actividades estructurales, operacionales previas, durante el

periodo, y al final.

La materia prima debera ser identificada segun la necesidad y utilidad de cada
departamento para cumplir el proceso, la mano de obra sera la ndmina del personal,
los costos indirectos de fabricacion (CIF) aqui son conocidos como costos generales
de fabrica (CGF) y deben ser diferenciados si son del area productiva o no, y si son

fijos o variables, junto a su distribucion o prorrateo de cada sector (Zapata, 2007).

Una empresa que trabaja bajo datos histéricos suele poseer un solo
departamento, es decir lo que se comienza termina, y sus procedimientos contables
son mas simples: llevando los elementos del costo (MOD; MPD, GDF) contra el
inventario de productos en proceso, y por ultimo cerrar este contra productos
terminados; caso contrario se llevaran los elementos de cada departamento a su

propio inventario de productos en proceso, hasta llegar a un producto terminado.

2.3. Sistemas de costeo, aplicacidn, y caracteristicas
Un sistema de costos suministra informacion de hechos econdmicos
ocurridos en el pasado, en el presente y en el futuro. Dando como finalidad
informacidn que ayuda a conocer los costos reales que fueron utilizados, a estimar

los predeterminados, sabiendo que de estos se construyen los presupuestados. Para
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asi, comparar con estas variaciones de valores la mejora de la empresa o sus puntos

criticos (Uribe, 2011).

Sirve como guia de seguimiento para; la entrada, los procesos y las salidas
de informacion contable, analizando cada etapa para conocer cuanto se utilizo de
cada proceso o elemento y de esta forma comparar los valores de ingresos contra
los de salida del producto, con el fin de conocer la utilidad final de la empresa

(Sanchez-Mayorga, 2019).

En la contabilidad de costos es importante tomar en cuenta la administracién
de cadena de suministros, ya que, sirve como referencia de control desde la
adquisicion de la materia prima hasta su venta. Existe también la teoria de
restricciones, la cual, es denominada como un “proceso de pensamiento” ya que al
saber que los recursos son finitos y escasos ayuda a mejorar el desempefio y

aprovechar al maximo estos (Hansen & Mowen, 2007).

Pero un sistema se establece por las necesidades de sus usuarios y estos
utilizan indicadores como herramientas de medida verificables y se relacionan de

manera especifica con el objeto en produccion (Sanchez-Mayorga, 2019).

2.3.1. Costos por érdenes de produccion

El sistema bajo dérdenes de produccién empieza por una cotizacién, y al
momento de ser aprobada se emite la orden de produccion, donde podemos
especificar; para quien es, caracteristicas, cantidad, precio etc. EI modelo de la
Figura 3 puede tomarse como ejemplo, sin embargo, este puede variar segun la

empresa.
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Se utiliza este método junto a la acumulacion de costos del producto, para
identificar los montos totales mientras éste se va realizando. Es necesario que los
elementos del costo estén identificados como directos o indirectos, tanto los
materiales, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion. Para determinar
un valor real por cada orden, ésta debe tener su propia hoja de costos, cuyo ejemplo
estd en la Figura 4, y de esta manera obtener un registro de los insumos que son

necesarios para su produccion (Zapata, 2007).

INDUSTRIA
Orden Produccién Fecha:........................
Sefior proveedor..................... Direccion:...............coee.. Teléfono:.....
Ciudad..............oco
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION coDIGo PRECIOS OFERTADOS

UNITARIO TOTAL

Figura 3. Orden de produccidn. Zapata, 2007.

La orden de produccion es el documento de respaldo que la empresa tiene
como inicio de sus actividades hacia el cliente y planta. Este documento puede ir
adjunto a la muestra otorgada por el cliente, y especificar los parametros de la

produccién a realizar.
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EMPRESA INDUSTRIAL
Hoja de costos

Orden de produccion N*.............. Cliente..........cooeii e
Articulo... ... Cadigo............. Cantidad...........
Fechadeinicio.......................ooo e Fecha de terminacion..................c..coo .
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
Fecha Docum. N° Importe Fecha N°horas Val hora Importe
Suma Suma
RESUMEN COSTOS INDIRECTOS APLICADOS
Fecha | Tasa pre.|Param et. Importe
concepto Impaorte
Materia prima directa
Mano de obra directa
Costo primo
Costos indirectos
Costo de produccion
Margen de utilidad
Precio de venta

Contador: costos

Figura 4. Hoja de costos. Zapata, 2007

Esta hoja de costos se vuelve un auxiliar contable frente al inventario. Se
divide en tres secciones, una por cada elemento, y mientras se van utilizando
materiales, directos e indirectos, se anota la cantidad correspondiente a cada orden
en proceso, tomando en cuenta que mientras mas actualizados estén los valores mas

reales seran los costos.
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Para llevar un registro de la materia prima directa (MPD) podemos marcar
la fecha de cuando se receptd el material, bajo qué documento y el monto de
recepcion que fue adquirido, en caso de existir devoluciones, también se describen
ahi para registro interno con su valor. Estas celdas van marcando lo que el Kardex
de cada producto muestra como precio total segtn el despacho y el requerimiento

de la orden, para un ejemplo de Kardex ir a la Figura 8.

Para abaratar los costos de los materiales existen métodos sistematicos.
Zapata, Hansen & Mowen tienen como opcidn el “justo a tiempo™ o JAT, buscando
realizar productos solamente cuando sea necesario; y solo cuando existan demanda
de estos. Aqui se intenta no tener inventarios en demasia, lo cual reduce los costos

en esta area y ayuda principalmente a concentrarse en la calidad y produccion.

Otro método de abaratamiento segin Zapata (2007), es contratar personal

capacitado para ciertas labores, evitar devoluciones y planificar compras.

Para la mano de obra se determinara el tiempo que el personal desarrollo el
producto, analizando su monto econdmico por hora multiplicandolo por el nimero

de horas laboradas.

Para liquidar la orden y determinar su costo, tomamos las sumas de: mano
de obra, materia prima, que da como resultado el costo primo. Sumamos a este valor
los costos indirectos y tendremos el costo de la produccion total (Hargadon &

Munera, 1985).

Este sistema de costeo se adapta muy bien a empresas pequefias que

desarrollan la mayoria de sus actividades en una sola area, sin embargo, existen
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empresas medianas y grandes que también lo utilizan, pero lo hacen por
departamentos, ya que por su magnitud se ven obligadas a dividir su trabajo y de

este modo llevar un mejor registro de costeo de sus productos.

2.3.1.1. Ordenes de produccion por departamentos
La gran diferencia de hacerlo por departamentos, es que, si bien utiliza una
hoja de costos, esta hoja estid asignada a cada area llevando la cuenta de los

elementos del costo de cada departamento.

Aqui, el costo primo (materia prima + mano de obra directa) tendran
aproximadamente el mismo trato como si fuese una empresa pequefia (Zapata,

2007)

Los costos indirectos de fabricacion son aquellos que por parte de Zapata
(2007) llegan a ser mas complejos, ya que son utilizados en varios departamentos

y su distribucion puede ser mas complicada.

Para mejor entendimiento de estos se separan en CIF aplicados y CIF reales.
Se elabord un resumen basado en lo que el Autor Pedro Zapata menciona en su
libro, Contabilidad de costos (2007), dividiéndolos en dos partes la primera seré la
Tabla 2, y la segunda la Tabla 3. Para un mayor entendimiento se toma también el
analisis de Hansen y Mowen en su libro, Administracion de costos (2007) y los

dividen de la siguiente forma.
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Tabla 2
Resumen CIF Reales

Depreciaciones

de activos fijos

Son bienes de caracter permanente que van perdiendo valor conforme su vida atil.
Se pueden valorizar de tres maneras:

« Meétodo lineal:

valor adquisicion—valor residual

Depreciacion =
p periodo vida util

« Método unidades de produccion: depende de la rapidez y eficacia de
produccién. se elabora con la siguiente formula.

(valor adquisiciéon — valor residual) * unidades producidad

# unidades porenciales a producirse
« Sumatoria de digitos: distribucion por periodos

Depreciacién

El valor residual es el monto a recuperar una vez vendido el bien después de su vida

atil por costumbre se utiliza el 10%

Pre pagados o
costos

anticipados

Aquello que la empresa adquiere de manera anticipada, insumos, seguros.
Para determinar su costo se hace en funcion a su consumo es decir al tiempo

por el que se pago.

Servicios  por
adelantado con

pago a futuro

Son aquellos servicios que se adquieren por adelantado y se pagan al final
de su consumo. Como el agua, la luz, el teléfono. Aqui podemos utilizar el

costo histérico o estimarlos para determinar su costo.

Amortizaciones

Son aquellos pagos realizados por la compra de bienes intangibles, como

activos diferidos. Siendo el costo su valor / el tiempo de consumo.

Nota: Zapata, 2007
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Tabla 3
Resumen CIF Aplicados

Presupuesto estatico | Son estudios de mercado que ayudaran a fijar el nivel de
y flexible. produccion, si bien este nivel no es constante este analisis es
un método de planificacion. Aunque el presupuesto puede
no seguir la proyeccién aqui mencionamos dos tipos; el
estatico; que se basa en un solo nivel de produccion vy el
flexible; que se realizara por diferentes niveles de actividad

bajo un método de costeo estandar.

Nota: Zapata, 2007

Los costos indirectos aplicados se utilizan también para determinar el monto
econdémico de los CIF a un nivel unitario. Ya que en este elemento la relacion el
insumo-producto no es facilmente observable, se utiliza un seguimiento de
generadores, los cuales sirven para asignarlos a una unidad funcional, creando
costos a niveles de areas o departamentos. Estos valores se aplican al producto
utilizando como dicen los autores, tasas predeterminadas de costos indirectos,
siendo calculada al inicio de cada afio ya que no existe la posibilidad de esperar al
final del periodo para poder determinar el valor de los mismos. Se aplica bajo la

Ecuacion 1 (Hansen & Mowen, 2007).

costos indirectos anuales presupuestados

Tasa de costos indirectos = — :
nivel anieal de generador presupuestado

Ecuacién 1. Tasa de CIF. Hansen & Mowen, 2007

Para establecer un tratamiento de los CIF reales, estos montos se registran

al momento del hecho econdmico o transaccion. Este valor se asigna por un proceso
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de prorrateo a los departamentos. Para este analisis se utiliza el area efectiva usada,
es decir el entorno donde se elaboran los productos. Por ejemplo, utilizamos m2 y
el porcentaje que cada departamento utiliza en el 100% de produccion para asi
distribuir ciertos costos generales. Zapata comparte una guia para definir

parametros de prorrateo como, por ejemplo:

- Arriendos Metros cuadrados

- Energia eléctrica Kilovatios por hora medidos
- Servicio telefdnico Por el nimero de personas

- Remuneraciones de MOI Por el nivel de produccién.

Estos métodos de distribucion pueden ser varios, y se pueden apartar por
elementos fijos o variables dentro de cada departamento. Cuando los fijos seran
constantes sin importar el nivel de produccién, y los variables aumentaran o
disminuiran segun la actividad. También pueden existir rubros que poseen las dos
caracteristicas, una parte fija y otra variable, éstos se denominan mixtos. Si estos
elementos son comunes se distribuiran entre todos los departamentos y si son

especificos se hara solo en aquellos que los utilizan.

Se establecen proyecciones sobre estas cuentas y al terminar cada periodo
son comparados los valores presupuestados frente a los reales y se comprueban si
existen o0 no variaciones analizando la diferencia entre sus saldos. Es decir, cuanto
se estimo y cuanto realmente se utilizd, determinando si son favorables o

desfavorables.

23



EMPRESA INDUSTRIAL

Hoja de costos departamental

Orden de produccion N
Articulo...
Fecha deinicio... ...

Cliente... ..
Codigo... .

Fecha determinacion... ... ...

Cantidad... ... ..

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANQ DE OBRA DIRECTA

DEPTO.
A Fecha Docum. n® Importe Fecha N"horas Val. hora Importe
Suma Suma
B Fecha Docum. n® Importe Fecha N"horas Val. hora Importe
Suma Suma
C Fecha Docum. n® Importe Fecha N"horas Val. hora Importe
Suma Suma
DEPTO. RESUMEN COSTOS INDIRECTOS APLICADOS
A Concepto Total Unitario Fecha Tasapre.Paramet. Importe
WFD
WD
Costo primo
CF aplicados
Costo del depto.
B WPD Fecha Tasapre.Paramet. Importe
WD
Costo primo
CF aplicados
Costo del depto.
C WFD Fecha Tasapre.Paramet. Importe
WD
Costo primo
CF aplicados
Costo del depto.
Costo total

Figura 5. Hoja de costos departamentos. Zapata, 2007
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En la Figura 5 encontramos la hoja de costos por departamentos, la cual
separara los procedimientos requeridos para cumplir el item de la orden de
produccién. Como se puede observar la mano de obra directa y la materia prima
directa no varian en su trato. En cuanto a los costos indirectos de fabricacion estos
si bien se separan por departamento se especifica bajo qué tasa predeterminada han

sido prorrateados y su importe dentro del area en estudio.

2.3.2. Costo estandar y predeterminado
2.3.2.1. Costeo predeterminado
Este sistema es un complemento perfecto para los sistemas histéricos de
costos por érdenes o por procesos. Se basa en datos predeterminados, es decir que

se conocen los valores antes de fabricar cualquier producto (Zapata, 2007).

Al comparar un método estimado o predeterminado contra uno estandar su
diferencia radica en el grado de elaboracién, conociéndose a éste como la base de
un costo estandar. Su célculo es mas general y poco profundizado, el cual puede
tener como referencia la experiencia de la empresa de periodos anteriores y
considerando su entorno. Este tipo de costeo nos dice cuanto puede costar un

producto u operacion en cierto periodo de costos (Garcia, 2008).

2.3.2.2. Costeo estandar
Es un tipo de costeo que ayuda a medir el desemperio y eficiencia mediante
un metodo técnico y cientifico dando como resultado lo que debe costar un

producto.

Podemos encontrar tres tipos de costeo estandar, en primera instancia, los

costos estandar normales, son aquellos que se utilizan cuando las condiciones
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variables factibles de una empresa no tienen cambios, es decir son fijas, siendo
patrones de comparacion. La produccion se mantiene dentro de sus parametros
historicos siendo un método casi imposible ya que en la realidad las cifras no son
estaticas. En segundo lugar, encontramos los costos estandar ideales, que es aquella
que toma en cuenta el mejor escenario para la empresa, con la maxima utilizacion
de sus recursos, siendo de igual manera imposible de cumplir. En tercer lugar, los
costos estandar moviles a corto plazo o alcanzables; donde se toma en cuenta el
entorno socioeconomico, y analiza los métodos de trabajo apropiados Yy eficientes
con el fin de revisarlos constantemente, siendo aquellos costos que debemos

incurrir para la operacion normal de la empresa (Zapata, 2007).

Este es un método que trabaja bajo patrones de referencia y es el resultado
de factores constantes, donde se trabaja con mas técnicas y tiene como
requerimiento una tarjeta donde se realizan operaciones para encontrar el costo

estandar del producto como referencia de Tarjeta podemos ver la Figura 6 (Uribe,

2011).
EMPRESA INDUSTRIAL
Tarjeta de Costo estandar
Unidad del producto XYZ
Cantidad estandar (Qs) Precio estandar (Ps) Costo estandar (Cs)
Materiales
Mano de Obra

Gastos Generales

Total
Atentamente,
Jefe de Compras

Figura 6. Tarjeta de costo estandar. Hargadon & Mdunera, 1985.
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La tarjeta muestra un valor unitario estandar de un producto, donde el costo
es separado por los elementos utilizados y el monto general es producto de la
cantidad por el precio como se menciona en la Ecuacion 2 (Hargadon & Munera,

1985).

Costo = Cantidad x Precio

Ecuacién 2. Costo estandar. Hargadon & Minera, 1985

Es importante tomar en cuenta que al ser un método cientifico requiere
personal capacitado para determinar la cantidad de materiales que debe llevar un
producto, el estudio de mercado para el anlisis de proveedores, el tiempo fijado de
duracién en areas de produccién para el célculo de mano de obra y los costos
generales de fabricacion se hace con el calculo de tasa predeterminada que se da al
dividir el presupuesto de estos gastos para el nivel de produccién estandar como

menciona la Ecuacion 3.

costos generales de fabricaciéon presupuestados

Tasa estandar = - — ;
Nivel de produccion estandar

Ecuacion 3. Tasa estandar. Hargadon & Mdunera, 1985

2.3.3. Costos por procesos

Para preparar los estados financieros la contabilidad de costos debe
encontrar el valor unitario de cada producto. Bajo este sistema se acumulan los
costos de los productos; y para determinar su valor se suman los costos y los
dividimos para el nimero de productos elaborados por proceso. Si se trabaja bajo

una produccion en serie, se contabilizan las unidades producidas y se van
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acumulando por departamento realizando la misma division simplemente que

aplicado a los procesos por los que pasa el producto.

Es importante conocer como se controlan los costos dentro de este sistema,
en primer lugar, debemos identificar los costos directos de cada proceso y aquellos
comunes que deben ser prorrateados en los mismos. En cuanto a materiales, basta
conocer a que proceso van para cargarlos como MP; en empresas de produccion
masiva los procesos pueden estar separados, lo que hace que la identificacion de
productos sea mas facil. En cuanto a la mano de obra ésta suele estar diferenciada
por trabajos definidos. En este método no incluyen los materiales indirectos ni
mano de obra indirecta ya que son valorizados como directos. Es importante
mencionar que bajo este método se trabaja con costos reales ya que estos se calculan

al final del periodo (Hargadon & Munera, 1985).

Al momento de trabajar bajo procesos es usual que existan inventarios
finales de cada departamento, estas unidades que no se terminan en los periodos
anteriores se conocen como semielaboradas y es necesario saber su porcentaje de
elaboracion. Se debe determinar la produccion equivalente del departamento, que
significa, conocer el valor porcentual que a la produccion le falta para ser un
producto terminado y valorarlos dentro de un periodo. Este porcentaje puede ser

calculado por el gerente de planta (Zapata, 2007).

Es necesario conocer las unidades terminadas y transferidas al siguiente
departamento, aquellas que no se transferiran se conocen como retenidas; las
unidades en proceso 0 semielaboradas, deben tener su porcentaje de avance segun

cada elemento (MP, MO, CIF) y en caso de existir unidades perdidas éste costo sera
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absorbido por el siguiente departamento. Para conocer su costo unitario equivalente
en primer lugar necesitamos determinar cuanto de cada elemento del costo fue
utilizado, dividiendo su sumatoria para el nimero de unidades realizadas por dicho
elemento. Para valorar los inventarios obtenemos la sumatoria de el costo unitario
equivalente del departamento por aquellas unidades terminadas y transferidas, por

las terminadas y retenidas y por las que estan en proceso (Zapata, 2007).

Para este tipo de sistema no es necesario llevar uno hoja de costos por cada
trabajo, pero es necesario el informe de cantidades como se ve en la llustracion 6 y

el informe de costos de produccion que esta en la Figura 7 (Zapata, 2007).

EMPRESA INDUSTRIAL
Informe de cantidades
Correspondiente a...........

a. Unidades del periodo Departamento 1 Departam ento 2 Departam ento 3

Unidades recibidas del departamento anterior
Unidades terminadas no transferidas
Unidades en proceso del periodo anterior
Unidades comenzadas en el periodo

Total unidades

b. Presentacién de unidades

Unidades terminadas y transferidas
Unidades terminadas y no transferidas

Materia prima | | |
Mano de obra | | |
ceF | | |
Unidades perdidas en produccion
Total unidades

Unidades en proceso |% avance |% avance |% avance

Figura 7. Informe de cantidades. Zapata, 2007

Este informe brinda datos acerca de las unidades producidas, terminadas,
retenidas y transferidas en cierto departamento, sin tomar en cuenta sus costos. Se
divide en dos partes, el primer referente al periodo anterior y la segunda es relativa

al departamento en curso.
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La Figura 8 muestra los costos de cada departamento, de la misma forma se

dividen en el departamento anterior y aquellos costos incurridos en el nuevo

departamento, donde la sumatoria de los anteriores y nuevos se transfiere a cada

proceso siguiente hasta llegar al terminado. Estos dos informes facilitan el calculo

de costos unitarios (Zapata, 2007).

EMPRESA INDUSTRIAL
Informe de costos de produccion
Correspondiente a.............

CONCEPTOS DPTO. 1

DPTO. 2

DPTO. 3

TOTAL | UINITARO] TOTAL | UNITARIO

TOTAL

UNITARIO

Del departam ento anterior

De las unidades recibidas del Dpto. anterior

De las unidades en proceso del periodo anterior

Costo promedio de las unidades del Dpto. anterior

Ajustes por unidades perdidas o anadidas

Costos del departamento anterior ajustado

De este departamento

De las unidades terminadas y retenidas

Materales

Wano de obra

Costos generales

De las unidades en proceso

Wateriales

Wano de obra

Costos generales

Inversiones en este periodo

Wateriales

Wano de obra

Costos generales

Costos de este departamento

Total costos de éste mas Depto. anterior

Presentacién de los costos

De las unidades terminadas vy trans feridas

De las unidades terminadas vy retenidas

De las unidades en proceso

a. Costos del departamento anterior

b. Costos del presente departamento

Wateriales

Wano de obra

Coslos generales

Costo de unidades perdidas a cargo

T

Figura 8.Informe de costos de produccion. Zapata, 2007
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2.3.4. Costos para contabilidad administrativa
2.3.4.1. Teoria de restricciones (TOC)
Es un método administrativo que inicio en los afios 70, se dio por un estudio
a la logistica de produccion. Ve a la empresa como un sistema, cada elemento
depende del otro, pero siempre existiran limitaciones por lo tanto este proceso
cumple cinco pasos para que la empresa enfoque sus esfuerzos hacia su meta

buscando llegar a su mejor desempefio manejando sus restricciones (Corbett, 2005).

Dentro de los medidores de desempefio de una empresa se mencionan tres
tipos: el traput, que es la velocidad en que el sistema genera dinero por medio de
sus ventas; la inversion, es el dinero invertido en la compra de elementos que busca
vender; por ultimo, los gastos de operacion, que es el dinero gastado convirtiendo

la inversion en traput (Corbett, 2005).

2.3.4.2. Costeo Variable
El costeo variable es de uso interno de la empresa, sirve esencialmente para
latoma de decisiones. Su costo de produccion incluye aquellos netamente variables,
es decir: materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos variables
(CIFV), los costos fijos son tratados como un gasto del periodo y asi determinar lo

vendido en términos variables (Warren, Reeve, & Duchac, 2010).

Esta alternativa de costo aparecio en los afios 30, ayuda a la administracion
a obtener un control apropiado tomando en cuenta el costo de los productos
fabricados, y que éstos varian directamente con el volumen de produccion dado que

se relacionan con el producto. Se le conoce también como un método de costeo de
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inventarios, donde los elementos MPD, MOD y CIF variables, se identifican como

inventariables, aquellos CIF fijos se consideran como costos del periodo.

El costeo variable depende directamente del volumen de produccion, por
eso se excluyen los costos que no sean de esta naturaleza, ya que pueden
relacionarse directamente con la capacidad instalada y ésta no se ve afectada con la
produccién de la empresa. Para que la utilidad bajo este método sea mayor es
necesario vender mas y producir menos ya que de esta forma no incurrimos a

montos elevados de gastos variables en produccion (UCLI).

Una de sus ventajas es que es una herramienta Gtil para la toma de decisiones
a corto plazo, sin embargo, hay que tener en cuenta que puede ser un método de
costeo incompleto. Su margen de produccién son las ventas menos los costos
variables, donde el costo de venta variable sera la suma de MOD, MPD, CIFV
dividido para las unidades vendidas. Su margen de contribucion es el margen de
produccion menos gastos de venta y gastos administrativos variables (Warren,

Reeve, & Duchac, 2010).

2.3.4.3. Costeo ABC
Significa Costeo Basado en Actividades, cuantifica las actividades
productivas y administrativas, que son necesarias en la gestion, operacion, y
comercializacion de la empresa. En este método, la asignacion de los costos
indirectos se basa en unidades de medida especificas por las actividades mas
significativas en el proceso productivo. Se determinan las actividades de la
organizacion, su costo y el valor agregado que dan a la empresa. Primero se

acumulan los costos indirectos a las actividades, éstos se asignan a los productos
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dependiendo del numero de actividades que requieran para su terminacién y, por
ultimo, integramos los costos directos e indirectos para obtener los costos totales.
Es un modelo de acumulacion de datos para establecer costos a los productos, dando

un tratamiento distinto a los costos indirectos y gastos del periodo (Zapata, 2007).

2.4. Los elementos del costo
Los componentes del costo aparecen divididos en tres tipos de elementos:
mano de obra, materia prima y costos indirectos de fabricacion. Para cada uno de
estos elementos hablaremos como diferentes autores los categorizan y sus

caracteristicas.

2.4.1. Mano de obra
La mano de obra es un trabajo asignado que se puede determinar por la

observacion fisica (Hansen & Mowen, 2007).

Conforma uno de los rubros mas importantes, ya que puede impactar de
manera positiva o negativa a los estados financieros de la empresa, y a los productos

de ésta.

Segln Uribe (2011), estos se clasifican en:
- Su operacion
- Su comportamiento

- Identificacion con el objeto de costos

Por su operacion:
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En cuanto a costos de produccion; incorpora la mano de obra involucrada
en la transformacion de productos, siendo ésta directa o indirectamente. Es decir,
todos aquellos que estén involucrados para llegar al producto final.

Por su comportamiento:

La mano de obra se categoriza como fijos o variables. Se determina como
un costo o gasto fijo, cuando éstos permanecen constantes y no varian si cambia el
volumen de produccién dentro de un tiempo predeterminado, es decir, son un costo
0 gasto se produzca o no. La mano de obra variable, es aquella que depende del
cambio de actividad de la empresa puede estar categorizada como comisiones u

otros rubros gue no sean constantes.

Identificacion con el objeto de costo:

Es todo aquello que se puede medir, obteniendo una buena relacién costo
beneficio; es facilmente asignable y econdmicamente factible. Es decir, todo lo que

influye y se pueda medir monetariamente en un producto (Uribe, 2011).

Para Zapata la mano de obra representa el esfuerzo fisico e intelectual que
un ser humano realiza para transformar un producto que puede ser vendido. Y lo
clasifica como:

- Mano de obra directa

- Mano de obra indirecta

La mano de obra directa (MOD) es aquella a la que se asignan tareas
permanentes dentro de un centro de costo, la cual tiene una relacion directa con la
produccion, posee consideracion de paga conocida como un sueldo. La mano de

obra indirecta (MOI) es aquella a la que se le designa un trabajo que no esta
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relacionado directamente con produccion, este rubro se ve en los costos indirectos

de fabricacion (Zapata, 2007).

Los valores que se toman en el Ecuador para calcular el sueldo o salario en

las prestaciones del costo de MOD seran ejemplificadas en un rol de pagos junto

con rol de beneficios sociales en la Tabla 4.

Tabla 4
Rol de pagos y beneficios sociales

Componente

Procedimiento

Salario Béasico Unificado

$400 (determinado anualmente por el

Ministerio de Trabajo)

(+) Horas Extras (sabado, domingo y feriado)

Sueldo /240* 2*horas  (100% de recargo)

(+) horas suplementarias ( lunes a viernes

después de cumplir las 8 horas)

Sueldo/240 * 1.5* horas (50% de recargo)

(=) Total ingresos

SXXXX

(+)Fondos de Reserva

Total ingresos *8,33%

(+)Décimo tercer sueldo mensualizado

Duodécima parte de total ingresos

(+)Décimo cuarto sueldo mensualizado

Duodécima parte de un SBU

(+) Aporte Patronal (11.15)

Total ingresos *11,15%

(+) vacaciones

Total ingreso /24 (* dias asignados)

Otros beneficios otorgados por el empleador

Costo total por mes

$XXX

Nota: Elaboracion propia

El Cddigo de Trabajo (2012), establece lo siguiente:

Art 47.- La jornada maxima de trabajo sera de ocho horas diarias, de manera
gue no exceda de cuarenta semanales, salvo disposicion de la ley en

contrario.

Art. 49.- Jornada nocturna. - la jornada nocturna, entendiéndose por tal la
que se realiza entre 19HO00 y las 06HOO del dia siguiente, podra tener la
misma duracion y dara derecho a igual remuneracion que la diurna,

aumentada un veinticinco por ciento.
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Art. 55.- 1....las horas suplementarias no podran exceder de cuatro en un
dia ni doce en una semana...2...la remuneracion correspondiente a cada una
de las horas suplementarias con mas un cincuenta por ciento de recargo...

Este sueldo consolidado es susceptible a una conversion bajo un indicador
de costo, para poder medirlo y determinar el monto de éste que va dirigido a un

item determinado.

Es necesario establecer las horas en las que labora un empleado, a méas de
ser el tiempo empleado en la produccién, existen variantes que deben ser
consideradas, como por ejemplo el tiempo no productivo del personal, Bernard
Hargadon (1985) menciona que este tiempo es aquel que el operador no realiza
ninguna funcion pero aun asi es remunerado, ya sea en tiempo ocioso, falta de
energia u otros imprevistos; el tiempo no productivo debe ser considerado como

mano de obra indirecta, junto a aquellos gastos administrativos o de supervision.

Una de las conversiones o medida determinada conocidas es la
hora/hombre, que se determina como lo indica la Ecuacion 4. Se debe tener en
cuenta que las horas efectivas son aquellas trabajadas realmente en la produccion.

Costo hora = costo total mano de obra (sueldo y beneficios sociales)

Numero de horas efectivas durante el mes

Ecuacién 4. Hora/Hombre. Zapata, 2007

Es decir, si un empleado recibe un sueldo y beneficio social valorado en
$500, este monto se divide para las 160 horas laboradas, este valor puede variar

segun el trabajo determinado, el resultado seria de $3,13 la hora del trabajador.
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2.4.2. Materia prima

Son aquellos materiales rastreables dentro del producto, se puede utilizar la
observacion directa para medir la cantidad consumida dentro de éste (Hansen &
Mowen, 2007).

La materia prima es la base de una empresa productora, ya que ésta es la
que sufre cualquier tipo de trasformacion y da origen al producto que buscamos

vender (Uribe, 2011).

Este elemento genera un ciclo importante dentro de la empresa, ya que su
falta genera una necesidad, lo cual motiva a buscar, cotizar para seleccionar
productos y proveedores; determinando las mejores alternativas de adquisicion.
Una vez seleccionado Yy clasificado el proveedor se crea una cadena para adquirir
el producto, generando una orden de compra, para después receptar y verificar el
estado del material y para terminar la cadena confirmar su ingreso a la empresa

junto a su registro de inventario o Kardex (Zapata, 2007).

Llevar el registro de inventarios es importante para la toma de decisiones,
da a conocer el costo de activos que posee la empresa, asi mismo refleja los
movimientos y flujos de rotacion de nuestros productos mes a mes. Un Kardex es
un método de registro de inventarios, en la Figura 9 explicaremos que datos debe
contener. Existen diferentes maneras de llevar un control bajo un Kéardex, y cada
uno determinar el costo del item inventariado de diferente manera. Entre estos
tenemos; promedio ponderado, primero en entrar primero en salir (PEPS) vy el
ultimo en entrar primero en salir (LIFO). El método promedio ponderado suele ser

el mas comun, pero estos quedan a disposicion de la empresa.
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EMPRESA INDUSTRIAL

Material: Existencia maxima:
Existencia minima:
Referencia: Existencia critica:
ENTRADAS SALIDAS SALDO
Fech| Detalle Cant. | Pr. unit.| Pr. total| Cant. | Pr.unit. |Pr.total] Cant. |Pr.unit.|Pr.total

Figura 9. Kardex. Zapata, 2007

Una hoja de kérdex posee datos de entrada de materia prima y su costo al
ingresar a la empresa, salidas que reflejan cuanto material ha sido utilizado y su
saldo que es la diferencia de lo que posee contra lo que se ha utilizado. Llevar un
registro ayuda a los departamentos a generar una gestion de stock la cual determina

politicas y programa abastecimientos.

La materia prima se puede subdividir en dos tipos: directa e indirecta. Varios
autores coinciden que la “directa” es aquella que estd asociada claramente en el
item, sin embargo, pueden existir ciertos productos que, si bien no son de facil

visualizacion, son necesarios para generar el producto final.

Un material directo en una empresa de manufactura pasa por diversos
procesos hasta llegar a ser el producto final. Es por eso que las industrias lo
categorizan como “inventarios”; sin embargo, existen tres tipos (Horngren, Datar,
& Rajan, 2012):

- Inventarios de materiales directos
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- Inventarios de productos en proceso

- Inventarios de productos terminados
La diferencia de empresas industriales y las comerciales radica en que las
segundas no tienen ningdn tipo de proceso Yy trabajan solo con un inventario de
mercaderia, por lo tanto, sus inventarios no pasan por productos en proceso ni

terminados.

Los materiales directos son productos en su forma bruta, siendo éstos los
que vamos a transformar. Los productos en proceso, estan parcialmente procesados,
pero no terminados. Los del tercer tipo son aquellos terminados pero que adn no

han sido vendidos.

Para determinar el costo de los materiales directos es necesario tomar el
valor unitario de adquisicion final del producto, esto incluye todo tipo de gasto que
tuvo que incurrir la empresa para obtener el item ver en la Tabla 5.

Tabla 5

Materiales directos
Inventario Inicial Materia Prima PXXX

(+) Compras Netas Materia Prima (+) $XXX

(-) Descuentos/ Devoluciones () $XXX
(=) Materiales Disponibles (=) $XXX
(-) Inventario Final Materia Prima (-) XXX
(=) Materiales directos utilizados (=) $XXX

Nota: Zapata, 2007

Este monto general nos darad el valor del inventario utilizado y para

determinar el valor unitario por item se toma el total de la MPD vy se divide para las
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unidades que seran producidas. Es decir, si una empresa adquiere un carton para
producir carpetas a un costo unitario por lamina de $1.00 y ésta lamina rinde 30
unidades de la carpeta por elaborar su valor serd $1.00/30=0,03 centavos la unidad

de lamina.

Para la contabilizacion de la materia prima indirecta se puede trabajar de la
misma forma. Se toma el total de adquisiciones mensuales para cumplir la
produccién y dividirlo para las unidades. Sin embargo, este rubro se especifica

dentro de los costos indirectos de fabricacién que mencionaremos posteriormente.

La clasificacion de los costos en una empresa industrial es de dos tipos;
costo primo y costo de conversion. La materia prima y la mano de obra dan como
resultado el costo primo de los productos elaborados, se calcula bajo la Ecuacion 5.

costo primo = costo materiales directos + costo mano de obra

Ecuacion 5. Costo primo. Zapata, 2007

Los de conversidn son todos aquellos otros costos que no son materia prima
directa ni mano de obra directa, pero afectan al producto logrando que éste llegue

a su etapa de terminado (Horngren, Datar, & Rajan, 2012).

2.4.3. Cotos indirectos de fabricacion

Establecer el valor de un producto puede verse como una gran formula que
arrastra aquello directo e indirecto para al final determinar su costo agregando una
utilidad al ser vendido. Mencionadas las dos primeras partes tanto como materia

prima y mano de obra directa, veremos ahora los costos indirectos de fabricacion.
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Suelen conocerse como carga fabril o costos indirectos de manufactura,
pueden incluir depreciaciones, mantenimientos, impuestos, energia, mano de obra
indirecta y materia prima indirecta entre otros (Hansen & Mowen, 2007).

Zapata (2007) lo trata de dos formas: reales y presupuestados-aplicados,
éstos representan un 25% de la estructura general del costo ya que son bienes

complementarios para la terminacion del producto.

La tecnologia ha evolucionado de tal forma que, si bien ha ayudado a las
empresas a disminuir la mano de obra, ha incrementado los costos indirectos de

fabricacion, por esos recursos extras que la globalizacion y la tecnologia requieren.

Se pueden diferenciar por cuatro caracteristicas importantes en la Tabla 6
(Zapata, 2007).

Tabla 6
Caracteristicas CIF

Caracteristicas de los CIF

1.- Complementarios pero indispensables

No podemos terminar un producto sin éstos.

2.- De naturaleza diversa

Abarcan una amplia gama de componentes.

3.-Prorrateables.

Usan un mecanismo de distribucién.

4.- Aproximados

No se valoran con precision dentro del

producto.

Nota: Zapata, 2007

Lo que incluye esta seccion de los costos para Zapata (2007), son: materia

prima indirecta (suministros menores que pueden prescindir en su fabricacion),
mano de obra indirecta (aquellos gastos de roles del personal que no afecta a la

produccidn) y por Gltimo la carga fabril, o conocidos como otros costos indirectos
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(depreciaciones, servicios basicos, combustibles, arriendos, seguros, impuestos, y
mas) que la empresa puede tener.

Presupuestar los costos indirectos es el mayor beneficio que deberia hacer
una empresa, para asi estimar éstos cada afio, utilizando los costos histéricos y

ajustandolos a los cambios anuales.

Para calcular los costos indirectos, se utilizan de igual manera generadores

0 conversiones, ya que ayudan a determinar la mayor relacién posible del consumo
de los costos y el producto. Para Hansen & Mowen (2007) existen cinco
generadores relacionados con las unidades y su volumen.

- Unidades producidas

- Horas de mano de obra directa

- Coto mano de obra directa

- Horas maquina

- Costo de materiales directos

Estos generadores aumentaran o disminuiran en relacion directa con la produccion
y asi relacionar los costos indirectos que ya son consumidos a los productos

elaborados.

El total de costos indirectos asignados a la produccion real en cualquier
punto en el tiempo reciben el nombre de costos indirectos aplicados. Los costos
indirectos aplicados se calculan con la Ecuacion 6.

costo indirectos aplicados
= Tasa de costos indirectos
X utilizacion real de generador
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Ecuacion 6. Cif Aplicados. Hansen & Mowen, 2007

Como se menciono, al ser un presupuesto de costos indirectos, rara vez
seran valores exactos, es por eso que pueden sub-aplicarse, significando que el
monto presupuestado es mayor al real, o sobre-aplicarse que se da cuando el monto
real sobrepasa al presupuestado. Esta variacion de costos denominada sobre-
aplicacion y sub-aplicacion son la diferencia principal entre los costos reales y

aplicados.

Para eliminar esta diferencia se debe retirar esta variacion de la siguiente
manera; se puede asignar al costo de venta si es un monto irrelevante (si es sub-
aplicada se incrementa y se resta si es sobre-aplicada); otro método de eliminacion
es aplicandolo al inventario de productos en proceso, productos terminado y costo
de venta (productos terminados y vendidos). Si llegase a ser un monto relevante, el
método sera prorratear esta variacion a los inventarios, productos en proceso y
productos terminados. Se distribuird por medio de asignacion porcentual contra el
total de costos indirectos aplicados al final del afio (Hansen & Mowen, 2007, pég.

125).
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Capitulo 111

3.1. Andlisis del sistema de costos
Después de conocer los sistemas de costos, sus divisiones y bajo qué
métodos éstos pueden y deben usarse, es necesario definir como Formplastic ha

aplicado en el transcurso de su actividad el costeo de sus productos.

Para poder analizar el método aplicado debemos en primer lugar hacer un
seguimiento de como la empresa lleva su produccién, conocer cémo trabaja, qué
rubros son significativos para determinar el costo de un producto, con este fin se ha

realizado entrevista al personal de administracion, encontrado en el Anexo 1.

3.1.1. Levantamiento de informacidn bajo técnicas investigativas del
sistema de costeo actual

La entrevista ha sido realizada a las personas encargadas del area
administrativa, por ser quienes poseen una relacion directa con el sistema de costos
y la informacion contable. La entrevista se realiz6 para conocer como se llevan a

cabo las actividades y analizar el sistema interno de la empresa.

A continuacion, detallamos los resultados obtenidos de la entrevista a las

cuatro personas encargadas del area administrativa.

Se puede deducir que, si bien la empresa no posee un area de costos por el
momento, si se utilizd personal capacitado para generar la base de datos de los
costos de la empresa. Para la elaboracion de cotizaciones o proformas y conocer los
costos incurridos, se trabaja bajo un sistema el cual agrupa valores importantes
como; la mano de obra directa y materia prima directa; en cuanto a los costos

indirectos, si bien, ciertos items si estan incluidos en los costos de produccion, es
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un rubro que también estd separado e incorporado dentro de los gastos en los

estados financieros.

La distribucion de MOD se basa en el costo del personal de produccion y
sus beneficios sociales mensuales, los cuales son distribuidos en; el costo por
sellada, la manipulacion de material en el area de corte, el enfundado del producto
terminado y otros rubros. Existen meétodos de control en cuanto a horas
improductivas diarias, estos se llevan a cabo por un analisis del producto elaborado
diariamente, estos rubros se han ido analizando por informacion histérica de la

antigliedad de produccién de la empresa y el tiempo que toma cada orden.

El costo de la MPD se distribuye por el metraje del rollo a utilizar, su monto
sera aquel marcado como inventario final o el valor acumulado de la factura con
los extras para ser incorporado a la empresa. Segun la informacién brindada, hay
que tomar en cuenta el tipo de metraje adquirido, ya que ciertos rollos vienen de
diferentes medidas. Para el control de desperdicios se analiza la cantidad a utilizar
del rollo, comparando el valor predeterminado en el costeo con el utilizado en el

area de corte.

En cuanto a la distribucion de los CIF, la empresa nos informa que, aquellos
costos indirectos no se suman al momento del costeo predeterminado; éstos son
incluidos en el margen de contribucion. Al final de cada mes estos se registran en

los estados financieros como gasto de fabricacién de la empresa.

No existe una hoja de costo de produccidn, se inicia bajo una cotizacién del
producto dentro del sistema de la empresa, la persona encargada de transmitir esta

orden puede ser el gerente o el jefe de produccion. Para realizar la proforma se
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utilizan bases de datos de MPD, MOD, donde los costos adquiridos son
actualizados constantemente. Asi mismo, en el area de produccion existe un registro
de mercaderia producida diariamente, lo cual sirve como control de horas
improductivas, chequeo de calidad de productos semielaborados y terminados una

vez acabado, se ingresa al inventario de productos terminados.

En cuanto a los desperdicios generados la empresa cuenta con un sistema de
calculo de produccion, optimizando el uso de material directo. Los costos de venta
de la empresa han ido aumentando en los Gltimos tres afios y existe una disminucién

en la demanda.

El seguimiento de las ventas es constante, Formplastic cuenta con un
sistema que las agrupa de manera diaria y las compara a los afios anteriores para

generar una referencia comparativa de la tendencia del volumen de éstas.

3.1.2. Andlisis del sistema de costeo utilizado por la empresa
El sistema utilizado por la empresa Formplastic, ha sido identificado como
un sistema de costeo variable, que tiene una base de sistema predeterminado de

costos aplicado a un sistema de produccion por lotes.

La empresa se ha enfocado en que sus productos se adapten a la necesidad
del cliente, es por eso que su principal sistema de produccién es por lotes. Trabaja
bajo criterios especificos que requiere el consumidor, negociando el valor de venta

de sus productos previamente a la produccion.

Se han analizado los métodos que poseen los encargados para cotizar

productos y se obtuvo como resultado que se trabaja por un método de costeo
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predeterminado, la empresa posee un listado de la mano de obra consolidando los
beneficios sociales, y para determinar este rubro agrupa el costo de todo el personal
para conocer el valor mensual de los empleados. Para calcular el material poseen
un listado de su materia prima, calculando el costo por metro de material utilizado,

todo esto mediante una tarjeta de costo predeterminado.

La empresa lleva un sistema de costeo variable como una herramienta
administrativa, la contabilidad financiera registra el costo historico de la produccion
y calcula la utilidad bruta, operacional y neta del periodo, donde se especifica a
detalle las ventas, el costo de ventas y todos aquellos gastos incurridos. No existe
un método de comprobacidn entre estos dos sistemas, por lo tanto, la administracion
carece de conocimiento en cuanto al costo real de los productos.

Se considero necesario conocer la capacidad instalada que posee la empresa
para los items de andlisis de punto de equilibrio. La maquinaria se utiliza
constantemente, por lo tanto, su capacidad instalada serd de las 8 maquinarias
utilizadas, por las 8 horas diarias, dando como resultado 64 horas de maquinaria.

(230400 segundos).

En cuanto a las carpetas T/T oficio este producto toma aproximadamente 32
segundos en realizar, lo que da una produccion de 7200 unidades diarias, es decir,
que las 8 maquinas elaboran un aproximado de 900 unidades cada una; a la semana
se puede elaborar 36000 unidades. En cuanto a las porta cartolas con un aproximado
de 30 segundos por cartola se elaboran diariamente 7680 unidades, es decir 960 por
maquina; a la semana se puede elaborar 38400 unidades. Como ultimo item

tenemos los Kits, los cuales toman aproximadamente 3 minutos (180 segundos)
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diariamente da como resultado 1280 unidades, donde cada maquina tiene la

capacidad de elaborar 160 bolsos y semanalmente 6400.

En cuanto al modelo costo- volumen- utilidad, se debe tomar en cuenta que
éste representa la interaccion del precio y su influencia en las ventas; las ventas y
su relacion con la produccion; el volumen de produccion hacia los costos los cuales

tendran relacioén directa con la utilidad.

Para entender de mejor manera el punto costo-volumen- se realizé un
calculo y analisis del punto de equilibrio que requiere la empresa. Es importante
remarcar que este calculo es basado en dos panoramas distintos; uno enfocado en
la actualidad, es decir, en época de pandemia, y otro en afios con asistencia regular

a las escuelas y colegios.

Estos puntos de equilibrio seran realizados en unidades tomando tres
productos que Formplastic posee, el producto Estrella siendo las carpetas tapa
transparente, el producto Vaca que seran las porta cartolas para cooperativas y el
producto Interrogante que es el nuevo item, que son los kits y bolsas personalizadas.

Los mismos que seran analizados unitariamente y con una mezcla de productos.

Se solicité informacion sobre gastos fijos y variables de la empresa, basados
en dos afios para poder analizar la diferencia, se tom6 como referencia el afio 2019

y el afio 2020.

A continuacién, en la Tabla 7 encontramos la tabla de gastos que posee la

empresa, separados por fijos y variables del afio 2019.
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Tabla 7
Gastos y variables 2019

CUENTAS % Var. FIJOS FOLDER T/T PORTA CART. KITS
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos 5 personas $ 6.500,00
Horas Extras $ -
14to Sueldo $ 131,33
13er Sueldo $ 354,17
Vacaciones $ -
Aporte Patronal IESS $ 789,75
Fondos de Resena $ 541,67
MATERIALES Y SUMUNISTROS
Cuotas y Contribuciones $ 75,00
Honorarios Contador $ 450,00
Telefonos Celulares $ 240,00
Internet $ 41,00
Guardiania $ 175,00
Depreciaciones $ 43,61
Utiles de Oficina $ 32,90
Gastos Bancarios $ 22,00
Telefono Formplastic ** $ 10,00
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $ 9.406,43
GASTOS DE VENTA
Arriendos $ 141,30
Comisiones Ventas 3% $ 0,01 0,01 0,02
TOTAL GASTOS DE VENTA $ 141,30
GASTOS FINANCIEROS
Prestamo de Socios Intereses $ 816,04
$ 816,04
GASTOS DE FABRICACION
Depreciaciones $ 211,74
Utiles de aseo y limpieza $ 30,89
Luz Tejar 0,72% DEL PVP 0,72% $ 0,00 0,00 0,01
Empagues y envases 0,006 $ 0,01 0,00 0,01
Mantenimiento Magquinaria $ 120,00
SUBTOTAL GASTOS FABRICACION $ 362,63
MANO DE OBRA
Sueldos 9 Empleados $ 3.735,00
Horas Extras $ -
13er Sueldo $ 311,25
14to Sueldo $ 295,50
Vacaciones
Fondos de Resena $ 311,25
Aporte Patronal IESS $ 453,80
SUBTOTAL MANO DE OBRA $ 5.106,80
TOTAL GASTOS FIJOS $15.833,20 $ 0,02 $ 0,01 $ 0,04
MATERIA PRIMA DE LAS VENTAS 34,60% $ 0,1142 $ 0,0761 $ 0,2733
COSTO VARIABLE POR UNIDAD $ 0,1507 $ 0,0932 $ 0,3561

Nota: Formplastic Cia. Ltda.
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En el afio 2019 la empresa distribuye como costos fijos las siguientes
cuentas; los gastos de administracion en base al personal registrado; los materiales
y suministros, dando como resultado $9.406,43USD mensuales. Los gastos de
ventas como fijos tenemos los arriendos y los costos variables las comisiones de
venta. Los gastos de venta fijos dan un resultado de $141,30USD. En cuanto a
gastos financieros la empresa nos da como valor mensual $816,04USD como
intereses de los socios. Para el afio 2020 como lo muestra la Tabla 8, los gastos
administrativos disminuyeron a $3.787USD ya que existi6 una reduccion de
personal administrativo, los gastos de venta se mantienen como el afio anterior y

los financieros se redujeron a la mitad.

La empresa realiza las depreciaciones bajo el método de linea recta, basado
en la vida datil de la maquinaria, su mantenimiento mensual, junto a los items de
aseo Yy limpieza dan como resultado los gastos de fabricacion para el afio 2019 por
un monto $362,63USD, aquellos valores marcados en rojo como; la luz, y
empaques estan considerados como variables dentro de la produccion y tienen su
respectivo porcentaje de afectacion por las ventas. Para el afio 2020, se redujeron
los utiles de aseo y mantenimientos de maquinaria, ya que existio el cierre por ley
de cuarentena por dos meses, dando como resultado una disminucion del monto a

un valor de $316,74USD.

La mano de obra estd considerada como un costo fijo, ésta labora
especificamente las 8 horas designadas por ley, dando como resultado un valor
$5.106,80USD mensuales. La suma de los costos fijos determinados de Formplastic

nos da como resultado para un mes del afio 2019 de $15.33,20 USD. Para el afio
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2020 existieron reducciones de personal de 9 a 6 empleados, junto a una
disminucion de jornada laboral de medio tiempo, dando un nuevo costo de mano
de obra mensual de $1740,91USD y un costo fijo total de $6,393.97 USD

mensuales.

Como se mencion0 previamente, se analizara el punto de equilibrio de la
empresa del 2019 siendo este un afio regular, y del 2020 para determinar como la

pandemia afectd en los costos y ventas, como lo muestra la Tabla 8.

Dentro de la revision de las tablas anuales se presentan los valores de cada
uno de los rubros que la contabilidad financiera y administrativa han determinado
como fijos, su valor es marcado por un monto econémico historico de adquisicion
de la empresa. Los rubros variables, sin embargo, se fijan bajo un porcentaje de
afectacion por la cantidad correspondiente de consumo de éstos frente al precio del

producto.

De esta manera la empresa nos brind6 la informacién para conocer el punto
de equilibrio de ciertos productos. Se obtuvo los datos del costo fijo, los costos

variables unitarios y el precio de cada item.
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Tabla 8
Costos fijos y variables 2020

CUENTAS FIJOS FOLDER T/T PORTA CART. KITS
GASTOS DE ADMINISTRACION % VAR.
Sueldos 4 personas $ 2.125,00
Horas Extras $ -
14to Sueldo $ 131,33
13er Sueldo $ 177,08
Vacaciones $ R
Aporte Patronal IESS $ 258,19
Fondos de Resena $ 177,08
MATERIALES Y SUMUNISTROS
Cuotas y Contribuciones $ 75,00
Honorarios Contador $ 300,00
Telefonos Celulares $ 240,00
Internet $ 41,00
Guardiania $ 175,00
Depreciaciones $ 43,61
Utiles de Oficina $ 16,70
Gastos Bancarios $ 17,00
Telefono Formplastic ** $ 10,00
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $ 3.787,00
GASTOS DE VENTA
Arriendos $ 141,30
Comisiones Ventas 3% 0,01]% 0,01]$ 0,02
TOTAL GASTOS DE VENTA $ 141,30
GASTOS FINANCIEROS
Prestamo de Socios Intereses $ 408,02
$ 408,02
GASTOS DE FABRICACION
Depreciaciones $ 211,74
Utiles de aseo y limpieza $ 15,00
Luz Tejar 0,72% DEL PVP 0,72% 0,00]|$% 000($ 0,01
Empaques y envases 0,006 0,01]% 0,00 | $ 0,01
Mantenimiento Maquinaria $ 90,00
SUBTOTAL GASTOS FABRICACION $ 316,74
MANO DE OBRA
Sueldos 6 Empleados $ 1.275,00
Horas Extras $ R
13er Sueldo $ 106,25
14to Sueldo $ 98,50
Vacaciones
Fondos de Resena $ 106,25
Aporte Patronal IESS $ 154,91
SUBTOTAL MANO DE OBRA $ 1.740,91
TOTAL GASTOS FIJOS $6.393,97
MATERIA PRIMA DE LAS VENTAS 34,60% 0,1142 $ 0,0761 $ 0,2733
COSTO VARIABLE POR UNIDAD 0,1325 $ 0,0847 $ 0,3147

Nota: Formplastic Cia. Ltda.
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El punto de equilibrio determina el valor monetario y por unidades
necesarias para que la empresa tenga sus ingresos iguales a sus costos, valor que se
puede determinar mediante una ecuacion matematica. Donde son necesarios los
costos fijos de la empresa, los costos variables por unidad de producto y su precio

de venta.

Los costos fijos han disminuido notablemente por lo tanto el punto de
equilibrio cambiara en la misma direccion como éstos hayan sido modificados, es

importante tomar en cuenta que el margen de contribucion no cambia.

En primera instancia se analiza el siguiente producto Folder T/T Oficio.

Formplaslic

CARPET.

AL AJ

Imagen 5. Folder T/T oficio. Formplastic Cia. Ltda.
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Las carpetas tapa transparente, son producciones por lotes de
grandes montos, y son productos que se elaboran a base de un molde especifico. Es

un producto que se distribuye a papelerias de diferentes provincias.

Tabla 9

PE folder T/T 2019

FOLDER T/T

COSTOS FIJOS $ 15.833,20
PRECIO DE VENTA UNITARIO | $ 0,33
COSTO VARIABLE UNITARIO 0,1507
X 88321
COSTO VARIABLE TOTAL $ 13.312,86
INGRESO TOTAL $ 29.146,05
Nota: Formplastic Cia. Ltda.

Tabla 10

PE folder T/T 2020

FOLDER T/T

COSTOS FIJOS $ 6.393,97
PRECIO DE VENTA UNITARIO | $ 0,33
COSTO VARIABLE UNITARIO | $ 0,1325
X 32367
COSTO VARIABLE TOTAL $ 4.287,25
INGRESO TOTAL $ 10.681,22

Nota: Formplastic Cia. Ltda.

Se determiné el punto de equilibrio del siguiente producto; Folder tapa
transparente, donde las unidades requeridas son de 88.321, y un punto de equilibrio
economico de $29.146,05USD, todo esto al mes, si solamente vendiese este
producto, como lo muestra la Tabla 9 para el afio 2019, y en cuanto al afio 2020 la
Tabla 10, sefiala que, al ser un afio atipico, donde el mercado no se activo por
motivos de pandemia, los gastos fijos se redujeron notablemente y el nuevo punto

de equilibrio es de 32.367 unidades, y un monto econdémico de $10,691.22 USD.
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Tabla 11

PE folder T/T 2019

UNIDADES

COSTO FIJO

COSTO
VARIABLE

COSTO
TOTAL

INGRESO
TOTAL

0

$ 15.833,20

$ 15.833,20

$ -

1000

$ 15.833,20

150,73

$ 15.983,93

$ 330,00

10000

$ 15.833,20

1.507,32

$ 17.340,52

$ 3.300,00

20000

$ 15.833,20

3.014,64

$ 18.847,84

$ 6.600,00

50000

$ 15.833,20

7.536,60

$ 23.369,80

$ 16.500,00

60000

$ 15.833,20

B |P|R PP

9.043,92

$ 24.877,12

$ 19.800,00

80000

$ 15.833,20

$ 12.058,56

$ 27.891,76

$ 26.400,00

88321

$ 15.833,20

$ 13.312,80

$ 29.146,00

$ 29.145,93

90000

$ 15.833,20

$ 13.565,88

$ 29.399,08

$ 29.700,00

100000

$ 15.833,20

$ 15.073,20

$ 30.906,40

$ 33.000,00

Nota: Formplastic Cia. Ltda.
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Gréfico 1. Folder T/T 2019. Formplastic Cia. Ltda.

COSTO FIO

Para el afio 2019, la Tabla 11 y Gréafico 1; el punto de equilibrio de los
Folder T/T es de 88.321 unidades, con un costo fijo de $15.833,20 USD, con este
namero de unidades los costos totales e ingresos totales se cruzan en $29.145,00

USD de venta.
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Tabla 12
PE folder T/T 2020

COSTO COSTO INGRESO

UNIDADES |[COSTO FIJO| VARIABLE TOTAL TOTAL

0| $ 6.39397 | $ - $ 6.393,97 | $ -
1000 $ 639397 |$ 13246 |$ 652643 |$ 330,00
10000| $ 6.39397 | $ 132456 |$ 7.718,53 | $ 3.300,00
20000( $ 6.39397 | $ 2.649,12 |$ 9.043,09|$ 6.600,00
30000( $ 6.39397 | $ 3.973,68 [ $ 10.367,65 [ $ 9.900,00
32367| $ 6.39397 | $ 4.287,20 [ $ 10.681,17 | $ 10.681,11
40000| $ 6.393,97 | $ 5.298,24 | $ 11.692,21 | $ 13.200,00
50000( $ 6.39397 | $ 6.622,80 [ $ 13.016,77 | $ 16.500,00
90000{ $ 6.393,97 | $11.921,04 | $ 18.315,01 | $ 29.700,00
100000{ $ 6.393,97 | $13.245,60 | $ 19.639,57 | $ 33.000,00

Nota: Formplastic Cia. Ltda.
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Gréfico 2. Folder T/T 2020. Formplastic Cia. Ltda.

COSTO FIO

Para 2020, la Tabla 12 y Grafico 2; el punto de cambia a 32.367 con un
costo fijo de $6.393,97 USD, con este nimero de unidades los costos totales e

ingresos totales se cruzan en $10.681,00 USD de venta.
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Segun el Gréafico 1, es necesario vender 88.321 unidades de este producto
al mes para que la empresa cubra sus costos y gastos. Y para el afio 2020 es

necesario 32.367 unidades.

En segundo lugar, analizaremos el punto de equilibrio del producto # 2

conocido como porta- cartolas para cooperativas.

Formplastic

ESTUCHES & FORROS
PARA LIBRETAS DE AHORRO

Imagen 6. Porta cartolas. Formplastic Cia. Ltda.

Estos productos son distribuidos a diferentes provincias del pais y se
elaboran segun la necesidad del cliente, son elaboradas para cubrir la necesidad de

diferentes cooperativas.
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Tabla 13
PE porta cartolas 2019

PORTA CARTOLAS

COSTOS FIJOS $ 15.833,20
PRECIO DE VENTA UNITARIO | $ 0,22
COSTO VARIABLE UNITARIO 0,0932
X 124905
COSTO VARIABLE TOTAL $ 11.645,88
INGRESO TOTAL $ 27.479,08

Nota: Formplastic Cia. Ltda.

Tabla 14
PE porta cartolas 2020

PORTA CARTOLAS

COSTOS FIJOS $ 6.393,97
PRECIO DE VENTA UNITARIO [ $ 0,22
COSTO VARIABLE UNITARIO | $ 0,0847
X 47250
COSTO VARIABLE TOTAL $ 4.001,12
INGRESO TOTAL $ 10.395,09

Nota: Formplastic Cia. Ltda.

Se elabord el calculo del punto de equilibrio de éste producto, en el afio
2019 era necesario la venta de 124.905 unidades mensualmente si la empresa solo

vendiera ese producto; para el afio 2020 el punto de equilibrio bajé a 47.250

unidades mensuales.
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Tabla 15

PE Porta cartolas 2019

UNIDADES

COSTO FIJO

COSTO
VARIABLE

COSTO
TOTAL

INGRESO
TOTAL

0

$ 15.833,20

$ 15.833,20

$ -

1000

$ 15.833,20

93,24

$ 15.926,43

$ 220,00

10000

$ 15.833,20

$ 16.765,58

$ 2.200,00

50000

$ 15.833,20

$
$
$ 932,38
$ 4.661,90

$ 20.495,10

$ 11.000,00

100000

$ 15.833,20

$ 9.323,80

$ 25.157,00

$ 22.000,00

124905

$ 15.833,20

$ 11.645,89

$ 27.479,09

$ 27.479,10

127000

$ 15.833,20

$11.841,23

$ 27.674,42

$ 27.940,00

130000

$ 15.833,20

$12.120,94

$ 27.954,14

$ 28.600,00

150000

$ 15.833,20

$ 13.985,70

$ 29.818,90

$ 33.000,00

200000

$ 15.833,20

$ 18.647,60

$ 34.480,80

$ 44.000,00

Nota: Formplastic Cia. Ltda.
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Gréfico 3. PE porta cartolas 2019. Formplastic Cia. Ltda.

Para el afio 2019, la Tabla 15 y Grafico 3; el punto de equilibrio de las

Porta cartolas es de 124.905 unidades, con un costo fijo de $15.833,20 USD, con
este nimero de unidades los costos totales e ingresos totales se cruzan en $27.479

USD de venta.
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Tabla 16

PE Porta cartolas 2020

COSTO COSTO COSTO INGRESO
UNIDADES FIJO VARIABLE TOTAL TOTAL
0| $ 6.39397 | $ - $ 6.39397 | $ -
1000| $ 6.39397 | $ 84,68 |$ 6.47865|% 220,00
10000| $ 6.39397 |$ 846,79 |$ 7.240,76 | $ 2.200,00
20000( $ 6.39397 [ $ 169358 |$ 8.08755|$ 4.400,00
30000( $ 6.393,97 [ $ 2.540,37 |$ 8.934,34 | $ 6.600,00
40000| $ 6.393,97 | $ 3.387,16 | $ 9.781,13 | $ 8.800,00
47250| $ 6.393,97 | $ 4.001,08 | $ 10.395,05 | $ 10.395,00
50000( $ 6.393,97 [ $ 4.233,95 | $ 10.627,92 | $ 11.000,00
90000| $ 6.39397 |$ 7.621,11 [ $ 14.015,08 | $ 19.800,00
100000| $ 6.393,97 | $ 8.467,90 | $ 14.861,87 | $ 22.000,00

Nota: Formplastic Cia. Ltda.
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Gréfico 4. PE porta cartolas 2020. Formplastic Cia. Ltda.

Para 2020, la Tabla 16 y Gréfico 4; el punto de cambia a 47.250 con un costo fijo
de $6.393,97 USD, con este numero de unidades los costos totales e ingresos totales

se cruzan en $10.395 USD de venta.
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En tercer lugar, analizaremos el ultimo producto, bolsas o Kkits

personalizados.

Formplastic

Imagen 7. Bolsas o kits personalizados. Formplastic Cia. Ltda.

Este producto se cred en el 2020 como uno nuevo dentro de la lista de ventas
de la empresa, sin embargo, se lo analizo como existente dentro del afio 2019. Este

producto es modificable para regalos empresariales, empresas cosmetiqueras etc.

Para el calculo de este producto se tom6 un bolso especifico, ya que éste se

ajusta a las necesidades de tamafio, fondo, altura, colores, y logos.
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Tabla 17
PE kits 2019

KITS/BOLSAS

COSTOS FIJOS $ 15.833,20
PRECIO DE VENTA UNITARIO | $ 0,79
COSTO VARIABLE UNITARIO 0,3561
X 36492
COSTO VARIABLE TOTAL $ 12.995,30
INGRESO TOTAL $ 28.828,50
Nota: Formplastic Cia. Ltda.
Tabla 18
PE kits 2020
KITS/BOLSAS
COSTOS FIJOS $ 6.393,97
PRECIO DE VENTA UNITARIO | $ 0,79
COSTO VARIABLE UNITARIO $ 0,3147
X 13453
COSTO VARIABLE TOTAL $ 4.234,13
INGRESO TOTAL $ 10.628,10

Nota: Formplastic Cia. Ltda.

El punto de equilibrio de este item varia notablemente, donde en el afio

2019 es necesario una produccion de 36.492 unidades para generar un punto de

equilibrio monetario de $28,828 USD.
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Tabla 19

PE kits 2019
COSTO COSTO INGRESO
UNIDADES |[COSTO FIJO| VARIABLE TOTAL TOTAL
0] $15.83320 | $ - $ 15.83320|% -
1000 $15.833,20 | $ 356,12 |$ 16.189,31 | $ 790,00
10000| $15.83320 |$ 356116 |$ 19.39436 (% 7.900,00
15000| $15.83320 | $ 5.341,74|$ 21.17494 |$ 11.850,00
20000| $15.833,20 [ $ 7.12232|$ 22.95552| % 15.800,00
250001 $15.833,20 | $ 8.902,90 | $ 24.736,10 | $ 19.750,00
30000| $15.833,20 [ $ 10.683,48 | $ 26.516,68 | $ 23.700,00
36492| $15.833,20 [ $ 1299539 [$ 28.828,58 | $ 28.828,68
40000| $ 15.833,20 | $ 14.24464 |$ 30.077,84 | $ 31.600,00
50000| $ 15.833,20 | $ 17.805,80 [ $ 33.639,00 | $ 39.500,00
Nota: Formplastic Cia. Ltda.
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Grafico 5. PE Kits 2019. Formplastic Cia. Ltda.

Para el afio 2019, la Tabla 19 y Grafico 5; el punto de equilibrio de las

Porta cartolas es de 36.492 unidades, con un costo fijo de $15.833,20 USD, con

este nimero de unidades los costos totales e ingresos totales se cruzan en

$28.828,68 USD de venta.
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Tabla 20

PE kits 2020
COSTO COSTO INGRESO
UNIDADES |COSTO FIJO| VARIABLE TOTAL TOTAL
0]$ 639397 | % - $ 6.39397 % -
3000|$ 6.39397 [$ 944,18 |$ 7.338,15|% 2.370,00
5000 $ 6.39397 [$ 157364 |$ 7.96761|% 3.950,00
10000| $ 6.393,97 | $ 314728 |$ 954125|% 7.900,00
12000| $ 6.39397 | $ 3.776,74 | $ 10.170,71 | $ 9.480,00
13453| $ 6.393,97 | $ 4.234,04 | $ 10.628,01 | $ 10.627,87
20000 $ 6.39397 | $ 6.29456 | $ 12.688,53 | $ 15.800,00
50000| $ 6.393,97 | $15.736,40 | $ 22.130,37 | $ 39.500,00
90000 $ 6.393,97 | $28.325,52 | $ 34.719,49 | $ 71.100,00
100000| $ 6.393,97 | $31.47280 | $ 37.866,77 | $ 79.000,00
Nota: Formplastic Cia. Ltda.
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Grafico 6. PE Kits 2020. Formplastic Cia. Ltda.

Para 2020, la Tabla 20 y Grafico 6; el punto de cambia a 13.453 con un
costo fijo de $6.393,97 USD, con este nimero de unidades los costos totales e

ingresos totales se cruzan en $10.627 USD de venta.
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Como se ha mencionado, los puntos de equilibrio de los tres items han sido
elaborados como si la empresa requiriese elaborar Unicamente dicho producto, sin
embargo, es preferible vender varios productos para mejorar el punto de equilibrio,
ya que, cada uno tiene un diferente margen de contribucion y se pueden mezclar

para determinar un menor punto de equilibrio.

Para lograr estos puntos de equilibrio, se puede tomar en porcentajes las
ventas totales requeridas de varios items, y completar el PE entre ellos, logrando

cumplir el promedio de ventas totales mensuales.

Es por eso que se debe buscar una mezcla de ventas, se elabor6 un analisis

para el afio 2019 y 2020.

Tabla 21
PE varios items 2019

FOLDER T/T [PORTA CARTO KITS
PRECIO DE VENTA $ 0,331 % 02219% 0,79
COSTO VARIABLE UNITARIO | $ 0,1507 | $ 0,0932 | $ 0,3561
MC u 0,1793 0,1268 0,4339
COSTOS FIJOS $ 15.833,20 | $ 15.833,20 | $ 15.833,20
MEZCLA DE VENTAS 35% 50% 15%
UNIDADES POR PRODUCTO 29.440 41.635 12.164
PE= 83.239

Nota: Formplastic Cia. Ltda.

Donde tomamos los tres productos y se realizé un promedio de las unidades
requeridas mensualmente, y se calcula la mezcla de ventas en base a unidades, para
conocer el porcentaje de produccion de cada item de la empresa dandonos como
resultado un punto de equilibrio e unidades mixtas. La Tabla 21 muestra las

unidades requeridas en el afio 2019 y la Tabla 22 aquellas del afio 2020.
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Tabla 22

PE mixta 2020
FOLDER T/T |PORTA CARTO KITS

PRECIO DE VENTA $ 0,33 9% 0,22 % 0,79
COSTO VARIABLE UNITARIO | $ 0,1325 | $ 0,0847 | $ 0,3147
MC u 0,1975 0,1353 0,4753
COSTOS FIJOS $ 6.393,97 | $ 6.393,97 | $ 6.393,97
MEZCLA DE VENTAS 35% 51% 14%
UNIDADES POR PRODUCTO 10.789 15.750 4.484
PE= 31.023,67

Nota: Formplastic Cia. Ltda.

Para determinar en valores monetarios, debemos multiplicar las unidades de
producto por el precio establecido de la empresa respectivamente de cada afio. Este
método costo-volumen-utilidad ayuda para identificar que los costos totales pueden
dividirse en componentes fijos y variables en relacion a la produccion. Sirve como

guia para el analisis de un producto o la mezcla de varios.

Tomando en cuenta los diferentes panoramas, tanto como de un producto o
de varios, el precio de éste afecta directamente al minimo de ventas que requiere la
empresa; siendo primordial conocer la adecuada politica de precios. Las ventas
afectan a la produccion, a la capacidad instalada y a aquellos costos necesarios para;
programar fechas de entrega, determinar periodos de pago y conocer la utilidad

final de la empresa.

3.1.3. Tratamiento de los elementos del costo de produccién en la
empresa

En el caso de materia prima, se representa bajo un porcentaje de ventas
anuales, para determinar este porcentaje, se solicito a la empresa un informe el cual
ha sido elaborado bajo valores historicos de ventas y de los materiales adquiridos

afo tras afio.
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La mano de obra de la empresa es tomada como un valor fijo, ya que la
produccién normal no supera la capacidad instalada y permite que se cumpla el

trabajo por las ocho horas diarias.

Para los costos indirectos la empresa nos informa que los elementos
utilizados para la produccién son de larga duracion y no son items reemplazables
frecuentemente; los valores tomados como costos indirectos los podemos encontrar

dentro de las Tablas 7 para el afio 2019 y la Tabla 8 para el afio 2020.
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Conclusiones

Por medio de este analisis se pudo concluir, que la empresa Formplastic Cia.
Ltda., lleva un sistema de costos apropiado a su tamafio y desempefio —a decir de

su gerente- en funcion del costo beneficio.

No existe una hoja de costos por producto, utiliza el costeo variable como
herramienta administrativa para establecer los precios de venta de los productos y
hacer cotizaciones; la contabilidad financiera genera un estado de costos de
produccion, pero no calcula el costo unitario de los productos, es decir no hay un

costeo individual.

La empresa no trabaja con una proyeccion de ventas lo cual impide una
planificacion adecuada de la cantidad de articulos a producir en un periodo, y asi
conocer la demanda pronosticada estacionariamente por inicios de clases, y

demanda de pedidos especificos a lo largo del afio.

Otro punto importante es que no trabaja con una planificacion de
requerimientos de material, lo que puede generar una existencia excesiva o faltante
de inventario, donde su inventario de seguridad se vio afectado por la pandemia y

alza de precios en importaciones.

No tiene implementado una planificacién estratégica, por lo tanto, no cuenta
con una evaluacion de su mision, vision, objetivos a largo plazo y como alcanzarlos

lo cual no permiten que la empresa genere proyecciones a mediano y corto plazo.

Estas falencias podrian desembocar en cualquier momento en situaciones

complicadas para la empresa, como lo ha hecho la crisis actual de la pandemia, al
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no tener claro el costo real de los productos se esta a la deriva del precio de la
competencia y la empresa no puede establecer una estrategia de mercado para

incrementar las ventas.
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Recomendaciones

La empresa necesita mejorar su sistema de costos para lo cual se recomienda
implementar un sistema de costeo predeterminado con la participacion activa del
Departamento de Contabilidad. Este sistema deberia necesariamente
complementarse con la revision mensual para establecer las desviaciones y aplicar
correctivos oportunos. Si bien el costeo variable es una herramienta administrativa,

no permite tomar decisiones estratégicas en bien de la empresa.

La empresa requiere elaborar una planificacion con su mision, vision y
valores; establecer metas y objetivos a corto y largo plazo que le permita ordenar
su gestion. Planes bianuales, planes anuales o semestrales permiten establecer
metas en todas las areas de la empresa que a su vez obligan a trabajar en forma
organizada. En este contexto es en donde el sistema de costeo apoya de manera
trascendental. Por otro lado, planificar en todas las areas de la empresa mejora el
control de los recursos, aspecto importante cuando se busca competitividad en el
mercado. Incorporar programacién de ventas y elaborar estados financieros

proforma mejoraré con certeza los resultados de la empresa.

Se recomienda mejorar el control de inventarios para que éste sea llevado
de una manera mas organizada, implementando una planificacion de
requerimientos de materiales (MRP), la cual puede ajustarse al software de la
empresa generando un aviso de reabastecimiento del inventario en momentos

concretos, manteniendo a la empresa con stock suficiente constantemente.
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ANexos

Anexo 1. Entrevista

1. ¢Existe un departamento contable especializado para costos?

Si
No

¢Qué nivel de satisfaccion posee con el sistema actual de costeo de
productos?

Satisfecho
Regular
Insatisfecho
¢ Conoce bajo qué criterios se incorporan los costos de materia prima para

determinar el costo de sus productos?

Si Criterio
No

¢ Conoce bajo qué criterios se incorporan los costos de mano de obra para

determinar el costo de sus productos?

Si Criterio
No

¢Conoce bajo qué criterios se incorporan los costos indirectos para
determinar el costo de sus productos?

Si Criterio
No

¢La empresa elabora un estado de costos de produccion?
Si

No
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7. ¢Laempresa conoce el margen de contribucion de cada producto?
Si
No

8. ¢Cual es el comportamiento de costos de ventas y utilidad bruta
en los ultimos 3 afios, hay coherencia con los niveles de inventario y la

tendencia en el volumen de ventas?-

9. ¢Existen métodos de supervision para la elaboracion de los productos?
Si
no

10. ¢ El control de los productos se basa en?

Calidad
Desperdicios
Gastos

No existe control

11. ¢ Existe un seguimiento en la produccién en cuanto a desperdicios?

Si

no

12. ¢Quién es el encargado de entregar las 6rdenes de produccion a planta?

Gerente
Jefe de produccion

Ambos
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13. ¢Existe un registro de control para la mano de obra y sus horas

improductivas?
Si
no
14. ¢ Con qué frecuencia se actualizan los costos de produccién?

Semanal
Mensual
Trimestral

Anual
15. ¢Se realizan conciliaciones de inventario de bodega con las cuentas del

sistema contable?

Si
No
16. ¢ Bajo qué método se determina el precio de venta de los productos?

Técnica
Disposicion administrativa
Competencia
Empirico
17. ¢ Con qué frecuencia se analizan las ventas?
Semanal
Mensual
Trimestral

Anual
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Anexo 2. Consolidacion de entrevistas

Se consolido la informacion recolectada de las entrevistas, y se gener6 un
andlisis e interpretaciones de las preguntas y respuestas, segin lo que se pudo

observar, y conocer de la empresa.

1. ¢Existe un departamento contable especializado para costos?

Tabla 23
Encuesta pregunta 1
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 0 0%
No 4 100%
Total 4 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021

DEPARTAMENTO CONTABLE EXISTENTE

Hsi Eno

0%

Gréfico 7. Departamento contable existente. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de
campo, 2021
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Analisis:

El 100% del personal encuestado menciona que no existe un departamento

especifico para costos.

Interpretacion:

De los resultados obtenidos de la encuesta muestra que la empresa

actualmente no posee ningun departamento especializado en costos, pudo haber

existido un departamento que ayudd a la base de su método de costeo, pero

actualmente ya no cuenta dentro de la empresa, sin embargo, es importante

remarcar que el personal es capacitado para generar las labores de costos.

2. ¢Qué nivel de satisfaccion posee con el sistema actual de costeo de

productos?
Tabla 24
Encuesta pregunta 2
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Satisfecho 2 50%
Regular 2 50%
Insatisfecho 0 0%
Total 4 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021
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NIVEL DE SATISFACCION

M satisfecho Mregular MWinsatisfecho

Grafico 8. Nivel de satisfaccion. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021

Anadlisis:

EI 50% de las encuestas representa a 2 personas manifiestan su nivel de satisfaccion
como regular y diferencia se encuentra como satisfecho.

Interpretacion:

De los resultados obtenidos de la encuesta la mitad del personal se encuentra
completamente satisfecho, en cuanto a aquellas que se su nivel de satisfaccion es
regular mencionan que el sistema podria tener un mejor ecosistema para trabajar

conjuntamente.
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3. ¢Conoce bajo qué criterios se incorporan los costos de materia prima para

determinar el costo de sus productos?

Tabla 25
Encuesta pregunta 3
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 4 100%
No 0 0%
Total 4 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021

CRITERIOS DE MATERIA PRIMA UTILIZADOS

Hsi Eno

0%

Grafico 9. Materia prima y criterios. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021

Andlisis:

El 100% de los encuestados conocen los criterios por los cuales la materia

prima es costeada dentro de las cotizaciones.
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Interpretacion:

De acuerdo a la encuesta realizada, el area administrativa conoce a fondo la manera
de incorporar la materia prima a sus productos, se lo distribuye por el costo de

reposicion y el costo de aquellos productos importados puestos al valor en Ecuador.
Criterio: En funcion de la cantidad, precio local, desperdicios, costo de reposicion.

4. ¢Conoce bajo qué criterios se incorporan los costos de mano de obra para

determinar el costo de sus productos?

Tabla 26
Encuesta pregunta 4
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 3 100%
No 0 0%
Total 3 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021
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CRITERIOS DE MANO DE OBRA UTILIZADOS

Hsi Eno

Gréfico 10. Mano de obra y criterios. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021

Andlisis:

El 100% de los encuestados conoce la manera de distribucion de mano de

obra para la realizacion de las cotizaciones.

Interpretacion:

De los resultados obtenidos en la encuesta realizada al area administrativa la mano
de obra se distribuye por horas trabajadas al mes junto a sus beneficios sociales, y
se prorratea como costo directo ya que se basa en la suma de todo el personal y se

calcula un promedio para generar su calculo.

Criterio: Horas de trabajo, tiempo por orden y necesidades en la produccion.
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5. ¢Conoce bajo qué criterios se incorporan los costos indirectos para

determinar el costo de sus productos?

Tabla 27
Encuesta pregunta 5
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 4 100%
No 0 0%
Total 4 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021

CRITERIOS DE COSTOS INDIRECTOS
APLICADOS

Hsi mno

0%

Gréfico 11. CIF criterios. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021

Andlisis:

El 100% del personal conoce la distribucion de los costos indirectos.
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Interpretacion:

Segun la encuesta el total de las personas encargadas de realizar las
proformas de venta, conocen la manera de distribucion de los costos indirectos de
la empresa, se los distribuye por medio de revisiones constantes de costos, y
determinando su importe dentro de los productos, asi mismo estos costos se

incorporan a los productos.

Criterio: Revision constante de valores su distribuciéon y consideracion en los

gastos mensuales

6. ¢Laempresa elabora un estado de costos de produccion?

Tabla 28
Encuesta pregunta 6
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 0 0%
No 4 100%
Total 3 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021
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ELABORACION DE ESTADO DE COSTOS DE
PRODUCCION

Hsi mno

0%

Grafico 12. Estado de Produccion. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021

Anadlisis:

El 100% de los encuestados mencionan que no se elabora un estado de

costos de produccion.

Interpretacion:

La empresa no lleva un estado de costos de produccion.

84



7. ¢Laempresa conoce el margen de contribucién de cada producto?

Tabla 29
Encuesta pregunta 7
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 4 100%
No 0 0%
Total 4 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021

MARGEN DE CONTRIBUCION DE CADA
PRODUCTO

Hsi Eno

0%

Gréfico 13. Margen de contribucion por producto. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de

campo, 2021
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Analisis:

El personal conoce el margen de contribucion con el cual trabajan, para

determinar el precio de venta.

Interpretacion:

De acuerdo a la encuesta el método de costeo actual si refleja los beneficios

de la empresa.

8. ¢Cual es el comportamiento de costos de ventas y utilidad bruta en los
altimos 3 afios, hay coherencia con los niveles de inventario y la tendencia

en el volumen de ventas?

Los costos de venta de la empresa han ido aumentando en los Gltimos tres afios
y ha existido una devaluacion del producto, donde la tendencia de ventas se ha visto
afectada en este tiempo. EI comportamiento estd determinado en base a la

produccion de oferta y demanda junto al precio de mercado.

9. ¢Existen métodos de supervision para la elaboracién de los productos?

Tabla 30
Encuesta pregunta 9
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 4 100%
No 0 0%
Total 4 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021
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METODOS DE SUPERVICION

Hsi Eno

0%

Gréfico 14. Métodos de supervision. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021

Anadlisis:

El 100% del personal encuestado representado por 4 encargados del area
administrativa afirman que si existen métodos de supervision en la etapa de

elaboracion de los productos

Interpretacion:

Segun el analisis anterior la empresa esta en constante supervision de los
trabajos realizados en planta. Estas revisiones son mediante observacion, control de

calidad, y revision de produccion.
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10. ¢ El control de los productos se basa en?

Tabla 31
Encuesta pregunta 10
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Calidad 3 75%
Desperdicios 1 25%
Gastos 0 0%
No existe 0 0%
control
Total 4 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021

CONTROL DE PRODUCTOS

M calidad mdesperdicios

Hmgastos Hno existe control

Grafico 15. Control de productos. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021
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Analisis:

El 75% de las encuestas son marcadas que los controles se basan en calidad

y el 25% lo marca por el nivel de desperdicios generado en produccion.

Interpretacion:

De acuerdo al analisis la principal forma de controlar la produccion es en
base a un analisis de calidad del producto final, asi mismo se toma en cuenta el

desperdicio generado por planta al momento de generar las 6rdenes de trabajo.

11. ¢ Existe un seguimiento en la produccion en cuanto a desperdicios?

Tabla 32
Encuesta pregunta 11
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 4 100%
No 0 0%
Total 4 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021
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SEGUIMIENTO DE PRODUCCION Y SUS
DESPERDICIOS

Hsi mno

0%

Grafico 16. Desperdicios. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021

Anadlisis:

Del 100% de personal encuestado afirma un seguimiento de desperdicios al

momento de producir las 6rdenes.

Interpretacion:

Por medio del analisis anterior se puede determinar que, si existe un método
de seguimiento de desperdicios generados, el cual se lleva a cabo bajo un sistema

de calculo de aprovechamiento de material se calcula el desperdicio.
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12. ;Quién es el encargado de entregar las 6rdenes de produccién a planta?

Tabla 33
Encuesta pregunta 12
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Gerente 0 0%
Jefe de 0 0%

produccion

Ambos 4 100%

Total 4 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021

ENCARGADOS DE LAS ORDENES A PLANTA

Hsi Eno Mambos

0%

Grafico 17. Encargados de ordenes. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021
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Analisis:

El 100% de encuestados marcaron como encargados al gerente general y al
jefe de produccion, asi mismo se informé que quien recibe la orden es el encargado

de comunicar a planta sobre la produccion.

Interpretacion:

Bajo el analisis anterior podemos deducir que todos aquellos que conforman
el area administrativa posee responsabilidad sobre entregar las érdenes a planta para

su respectiva produccion.

13. ¢Existe un registro de control para la mano de obra y sus horas

improductivas?

Tabla 34
Encuesta pregunta 13
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 1 25%
No 3 75%
Total 3 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021
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REGISTRO DE CONTROL PARA MANO DE
OBRA

Hsi mno

Gréfico 18. Registro control para mano de obra. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de
campo, 2021

Anadlisis:

El 75% del personal marca como inexistente este control el 25% lo marca

como existente.

Interpretacion:

Bajo el andlisis anterior y conversando con el personal encargado, se
comenta que, si bien no existe un método de registro, con ordenes especificas se

Ileva un control de produccién minima diaria por empleado.
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14. ¢ Con qué frecuencia se actualizan los costos de produccién?

Tabla 35

Encuesta pregunta 14

Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Semanal 1 25%
Mensual 2 50%
Semestral 1 25%
Anual 0 0%
Total 4 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021

FRECUENCIA DE ACTUALIZACION DE COSTOS

DE PRODUCCION

msemanal M mensual msemestral MWanual

Gréfico 19. Actualizacion de costos. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de campo, 2021
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Analisis:

Interpretacion:

Cada uno de los entrevistados marc6 una frecuencia distinta.

Se puede deducir que, si bien cada uno marca una actualizacién distinta,

estos montos son informados a las personas encargadas de las cotizaciones y

comparadas entre el personal.

15. ¢Se realizan conciliaciones de inventario de bodega con las cuentas del

sistema contable?

Tabla 36

Encuesta pregunta 14

Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 100%
No 0%
Total 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021
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CONCILIACIONES DE INVENTARIOS

Hsi Eno

0%

Gréfico 20. Métodos para determinar precio. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de
campo, 2021

Anadlisis:

El 100% de encuestados marcaron que si se realizan conciliaciones de

bodega con el sistema contable.

Interpretacion:

De acuerdo a la encuesta dentro de la empresa se lleva a cabo una revision
del inventario fisico emitido por las Kardex, y se revisa con el inventario en

existencias del sistema y se realizan los ajustes pertinentes.
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16. ¢ Bajo qué método se determina el precio de venta de los productos?

Tabla 37
Encuesta pregunta 16
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Técnica 2 50%
Disposicionde |0 0%

administracion

Competencia 2 50%
Empirico 0 0%
Total 3 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021

METODOS PARA DETERMINAR EL PRECIO DE
LOS PRODUCTOS

mtécnica mdisposicion administrativa M competencia  Eempirico

Gréfico 21. Conciliaciones de inventarios. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo,
2021
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Analisis:

El 50% del personal lo marca como técnica, la diferencia lo define por

competencia.

Interpretacion:

Segun el analisis, se determina que el precio de venta es tanto por un método

técnico, como por competencia.

17. ¢ Con qué frecuencia se analizan las ventas?

Tabla 38
Encuesta pregunta 17
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Semanal 1 25%
Mensual 3 75%
Trimestral 0 0%
Semestral 0 0%
Total 4 100%

Nota: Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacién de campo, 2021
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FRECUENCIA DE ANALISIS DE VENTAS

Hsemanal M mensual ®Esemestral Manual

Gréfico 22. Frecuencia de analisis de venta. Maria Caridad Pefia Monsalve. Investigacion de
campo, 2021

Anadlisis:

El 74% del personal analiza mensualmente y el 25% lo revisa

semanalmente.

Interpretacion:

Se puede determinar que, cada encargado tiene libertad de revisar las ventas
de la empresa, estas no pasan de revisiones mensuales. Para su revision se utiliza

un sistema que acumula las facturas por fechas y las compara con afios anteriores.
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