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RESUMEN

" ANALISISFINANCIERO PARA LA FACTIBILIDAD DE LA
IMPLEMENT ACION DE UN PROYECTO DE BAR"

El tema propuesto para e ensayo tiene sustento, en un andlisis financiero para un proyecto
de bar., este tema esta justificado a través de los conocimientos bésicos de la elaboracion
de proyectos y la administracion financiera

El mismo gue hemos dividido en cuatro capitulos y son los siguientes:

Capituld 1: La razdén de ser del proyecto, objetivos del proyecto, descripcion de €
producto y determinacion de lavision y lamision.

Capitul6 2: Estudiamos los costos del proyecto como son: las inversiones y gastos que
genera € negocio.

Capitul6 3: Nos habla de la competencia ya sea indirecta o directay sus precios. Capituld
4. Trata sobre el andlisis financiero del proyecto en el cua podemos describir la viabilidad
del mismo.

Lo que hicimos en este proyecto, es la utilizacion de las herramientas y conocimientos,

otorgados por la universidad en los afios cursados en la misma.

La problemética del trabajo se centra en la apertura de un bar para personas de entre 30 y

50 afios ya que hemos visto que este segmento de la poblacion ha sido un poco
abandonado por el mercado.

Para solucionar esta problematica nos hemos planteado |os siguientes objetivos:

Como objetivos generales tenemos;

* Determinar la factibilidad financiera de la implementacion de un bar. Para
personas de entre 30 y 50 afios.

Como obj etivos especificos tenemos;

* Implementar un nuevo concepto de negocios de bares.
* Elaborar un estudio de costos del proyecto.
* Analizar la competencia potencia del proyecto.

* Redizar un andlisis financiero para determinar la elaboracion del proyecto.



Las corrientes tedricas son:

* Laelaboracion de proyectos, ya que cuenta con una evaluacion financiera de un proyecto
nuevo, y sabiendo que un proyecto se refiere a un conjunto de actividades claramente
definidas que se realizaran en un futuro.
 Administracion creativa, por que o que queremos realizar es un negocio en €

mercado. Lo creativo sirve para calificar aquello de producir algo nuevo.

La base de investigacion ala gue hemos acudido son:

* Lainvestigacion de mercados, ya que nos ha servido para conocer |0s precios de

la competencia, costosy gastos del local y los gustos y preferencias de las
Personas.

L os recursos utilizados, tenemos € transporte publico o privado que nos ha ayudado para
la recoleccion de los datos, y a su vez la papeleria hemos utilizado para entregar los

avances, parala anotacion de datos y 10s recursos monetarios.

Lo que descubrimos, es que, en este gran segmento de la poblacion es que al
proporcionarles un servicio de buena calidad no se pueden presentar problemas financieros
con los clientes, ya que cuentan con una buena estabilidad econdmica y un gran poder de

CoNsumismo.

Como conclusiones podemos decir que € bar. Es muy factible, grecias a los nimeros que
obtuvimos del resultado de la investigacion. No solo vamos a obtener ingresos de los
habitantes de la ciudad y del pais sino también del extranjero, por €l ato indice de turismo
gue existe en los Ultimos afios. Gracias a los conocimi entos otorgados por 1os profesores de
la "Universidad del Azuay" pudimos redlizar un trabagjo de buena calidad. y que este

negocio en la ciudad de Cuenca dara muchos réditos econémicos y sera bienvenido.



"FINANCIAL ANALYSISTO IMPLEMENT A BAR"

This project has as a principal support the financial analysis through the knolelgemets
given to implement a bar.
We have divided this project into four chapters:
Chapter 1: Why we have thought in the project, the main objectives, description of
the project, deter mination of the mission and the vision.
Chapter 2: We study of the cost of the project as. Inversions and general expenses of
the business.
Chapter 3: Competition direct or indirect and the cost.
Chapter 4. Financial analysis of the project whit a complete description of its
viability. To accomplish whit this project we are using as good tool a! the
knoleldgements given by the "Universidad del Azuay" during our study in the
business administration years.
As a measure to implement a bar, we have thought in the population between 30 and
50 years of age due to the lack of spaces for this sector of our society.
To solve this situation here is what we have planned:
As general goal:

* To determine the financial possibility to implement the bar for people between

30 and 50 years old.

As specific goal:
* Toimplement a new concept about bar business.
* To have areal study of the cost of this project.
* To analysis the potential competitor of this project.
* To have afinancial analysis to determine the factibility of the project.
The theoretic tendencies are:
* The elaboration of the projects, whit an elaboration of a new project, knowing

that project aways has a group of activities that will become aredlity in a

future.



* Creative administration, because what we want to have is a good business
in the market, creative is good to qualify something that being producer is

good.

I nvestigation sources:

* Market investigation, have a good idea of the competition cost, cost and

expenses of the location and a so the preferences and the taste of the people.

We have used in order to accomplish this project the public and private
transportation, stationary and monetary source.

We have discovered in this population sector is. If we give them a good
service whit high quality we can not face whit financial problems because we

will have a high consumption and a good economical situation customers.

As conclusions we can say, the project is absolutely factible thanks to the
numbers obtained in this study, we will have not only customers but incomes
from the local people and also from the country and aboard.

Thanks to our teachers of the "Universidad del Azuay" we were able to
accomplish with a good quality project.

This business in Cuenca will be a success and will be welcomed by the

Society.



INTRODUCCION

En los Ultimos afios Cuenca se ha caracterizado por ser una ciudad socialmente activa
especialmente los fines de semana, dejando asi de esta manera de ser la tradicional
ciudad que era enel pasado, donde la ciudadania no concurria con frecuencia a estos

centros de diversion.

Ahora en nuestra ciudad existen multiples aternativas donde los jévenes pueden

concurrir para pasar un momento ameno y divertirse junto con sus amigos.

Es por eso que se ha descuidado una parte importante de la poblacion como son las
personas que no concurren a estos lugares por su ambiente muy ruidoso y prefieren
lugares mas tranquilos y relgjados es decir personas que sus edades flucttan entre 30
y 50 afios de edad.

Por la razonas expuestas anteriormente hemos creido conveniente redizar este
proyecto de bar, donde sdtisficiéramos a este segmento de la poblacién,
ofreciéndoles un lugar donde encuentren €l tipo de entretenimiento que ellos buscan,

dando un servicio de primera calidad tanto en precios como en atencion.

Nuestros clientes se caracterizan por ser personas que econdmicamente son estables,
por este motivo van a exigir un lugar que les brinden todas las comodidades y

satisfagan sus necesidades.



CAPITULO 1: EL PROYECTO

1.1. RAZON DE SER DEL NEGOCIO

El proyecto propuesto, denominado “LA TERRAZA”, nace como iniciativa de los
integrantes del grupo de trabgjo, con motivo de satisfacer una necesidad insatisfecha
gue afecta a las personas de entre 30 y 50 afios de edad, que como toda persona,
necesitan en su vida un momento de diversion y amenidad, dejando a un lado las
preocupaciones y presiones de una vida agitada. En Cuenca se ha verificado la falta
de lugares que den servicios de diversion para este tipo de personas, ya que solo
existen estos lugares para clientes de edades menores, que varian entre los 18 y 30
anos de edad. Los jévenes de entre este rango de edad, disfrutan con un ambiente
diferente y es conveniente y necesario que también existan este tipo de lugares para
el grupo de personas a cud vadirigido el proyecto.

El estudio del proyecto y sus componentes, dara |las bases necesarias paratomar o no

ladecision de llevar alarealidad este proyecto.

1.2. OBJETIVOSDEL PROYECTO

Dentro de los objetivos del proyecto entre los més importantes, tenemos:

1. Veificar que existe un mercado potencial insatisfecho, y que es viable, desde
el punto de vista operativo y de rentabilidad, implementar €l proyecto, y

2. Determinar la ofertay demanda del producto en el mercado de la ciudad de
Cuenca

3. Demostrar que es factible la implementacion, y que no existe ninguna clase

de limitacion en cuanto alos insumos necesarios para el proyecto estudiado.



1.3. DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO

“LA TERRAZA”, vadirigido a hombresy mujeres entre 30 y 50 afios de edad, €l

mismo que se caracterizard por |os siguientes productos y servicios:

Musica: En d bar se dara preferencia a los gustos de las personas que van a
asigtir (publico entre 30-50 afios), por 1o que se pondra a disposicion musica en
Inglés y Espariol de los mas diversos géneros:
o Eninglés:
Rock y Soft-Rock de los afios 60's en adelante, como The Bestles,
Chicago, Rolling Stones, Air Supply, Phill Collins, Foreigner, Eagles,
entre otros.
0 En espaiiol:
Baladas, boleros y tango de los més reconocidos exponentes, como Los
Iracundos, Roberto Carlos, Apocalipsis, José José, José Luis Peraes,
Bodega, Dyango, Carlos Gardel, etc. y para las mujeres exponentes como
Luis Miguel, Maria Dolores Pradera, Paloma San Basilio, entre otros.
0 Para esto, se implementaran rockolas en € loca, se redizaran
presentaciones en vivo y multiples eventos especiales para €l deleite de la

clientela, sin salirse delo que es & concepto del bar.

Ambiente:.. El loca pretende estar decorado de forma acogedora, pretendiendo

simular un sitio como una cava o un lugar rustico.

Los servicios que se brindara, hara que seamos diferentes a nuestra competencia, a

continuacién enumeraremos |os servicios que prestara el bar:

Comida:

Tablitas,

Bocaditos, entremeses,
Sandwiches,



Licores En LA TERRAZA se ofrecera solo licores y cocteles de muy buena
calidad ya que buscamos dar al cliente siempre o mejor en bebidas nacionales e
importadas. Entre las bebidas mas reconocidas, tenemos:

Cerveza,

Ron,

whisky,

Vodka,

Gin, cocteles, etc.

Diversion: Se ofreceran los juegos de mesa mas populares que servira para que
el cliente pase un momento ameno junto a sus amigos. Por ejemplo tenemos:
Mesa de villa

Jenga

Dardos

Naipes

Futbolin

Servicio: Personalizado y calidad, con meserosy persona capacitados

1.4 MISIONY VISION

1.41MISION

“LA TERRAZA” esun proyecto dirigido a satisfacer necesidades de diversion en un
segmento poblacional cuyas edades estan entre 30 y 50 afios, la findidad de este
proyecto es brindar los servicios de un bar comin pero dandole un valor agregado
como es servicio personalizado, de calidad, actividades de entretenimiento que
cumpla con las expectativas de la potencia clientela tomando en cuenta que es un
segmento de gente mayor que busca un ambiente diferente a la de los bares
existentes en nuestra ciudad, asi podemos contribuir a desarrollo y promulgacion de

este tipos de bares en nuestra ciudad siento nosotros |os pioneros en el mercado.



1.4.2VISION

“LA TERRAZA” tiene como objetivo a un corto y mediano plazo captar en su gran
mayoria a la poblacion de la ciudad de Cuenca comprendida en un rango de edades
entre los 30 y 50 afios satisfaciendo sus necesidades y expectativas. Por otro lado
fomentar en este segmento de poblacion la concurrencia a este tipo de centros de
entretenimiento ya que los mismos no estan acostumbrados a visitarlos de manera
frecuente. También se pretende implementar nuevos tipos de servicios adicionales
como juegos de mesa: villa, naipes, jenga, tiro a blanco; pantala gigante, etc.;
logrando de esta manera la aceptacion a nuestro bar y a largo plazo eliminar la
competenciay posesionarnos en el mercado como el mejor centro de entretenimiento
de este tipo.



CAPITULO 2: COSTOSDEL PROYECTO

2.1 INVERSIONES

2.1.1 INVERSION DE ACTIVOS FIJOS

Las inversiones en activos fijos son agquellas que se realizan en los bienes tangibles
parala empresa, que se utilizaran en la transformacion de los insumos o aquellos que

sirvan de apoyo para las operaciones normales del proyecto.

Para nuestro proyecto (bar), hemos redizado las investigaciones adecuadas para
poder elegir las mejores opciones en cuanto a linea blanca, inmobiliaria, €l
equipamiento de local, entre otros, por lo cua hemos recurrido a los principales
proveedores de estos articulos para conocer los diferentes precios de dichos

productos.

A continuacién se presentaran los activos fijos que se estudiaron para la inversion
(dentro de la inversion de activos fijos también se toma en cuenta la adecuacion del
local):

Inversion Adecuacion de local

Dentro de este se encuentran todos aquellos valores que se gastaran para la

adecuacion del local como son: gastos de iluminacién, refacciones, pintura, etc.



CUADRO #1

PRESUPUEST O DE REFACCIONES DE LOCAL

Descripcion Precio

Cabina de DJ (Armazén Metal)(musica) 425.32
Refaccion Tumbado (Plancha metalica) 900.00
Cubierta metalica (ventanal segundo 230.00
piso)

Cubierta metdlica (ventana primer piso) 280.00
Canecas Pintura Duratex (interiores) 105.00
Canecas Pintura Duratex (interiores) 70.00
Canecas Pintura Duratex (fachada) 35.00
TOTAL USD 2045,32

Fuente: Comercia Pinaucasa

Elaboracion: Los Autores

CUADRO #2

PRESUPUESTO DE ILUMINACION.

Descripcion Precio unid. Cantidad Valor total
Lamparas techo caidas 30.00 9 270.00
(metdlicas)

Lamparas doble salida 7.00 19 133.00
(metdlicas)

Focos ojos de buho 1.67 26 43.42
Focos hundidos 0.70 4 2.70
Lamparas triangulares 7.00 5 35.00
(metdlicas)

Barra metdlica (4metros) 4.35 1 4.35
[luminacion Central 350.00 1 350.00
Letrero 65.00 1 65.00
Focos Osram (120v) 0.31 41 12.71
TOTAL 916.18

Fuente: Almacenes € Hierro

Elaboracién: Los Autores

- El total que se obtiene para la inversién lo en adecuacion del local para el

funcionamiento, resulto en USD 2961,50.



Inversion en equipamiento del local

En este van los valores que se utilizaran para comprar aquellos recursos

indispensables que se utilizaran directamente para las operaciones. Son:

CUADRO #3

PRESUPUESTO DE MUEBLES.

Descripcion PrecioUnid. | Cantidad | Valor Total
Mesay cuatro sillas (maderay metal) 83.50 25 2087,50
Sillas pequefias (maderay cuero) 23.00 4 92,00
Muebles modulares 75.00 4 300,00
Sillas para barras(madera y metal) 27.65 14 387,10
Barra (metal) 4 metros y medio 200.00 1 200,00
Barra bar 2 metrosy medio 87.00 1 87,00
Espejos para baros 27.50 2 55,00
TOTAL 3208.60
Fuente: Disefiadora Paulina Andrade
Elaboracion: Los Autores
CUADRO #4
EQUIPOSDE VIDEO Y AUDIO.

Descripcion Precio

Amplificacion 950.00

3 parlantes (torres) 750.00

Computadora 800.00

1bao 700.00

1 Television Samsung 54T 2070.00

TOTAL 5270.00

Fuente: Almacenes Juan Eljuri

Elaboracién: Los Autores




CUADRO #5

PRESUPUESTO DE LINEA BLANCA.

Descripcion Marca Cantidad | PrecioUnid. | Valor Total
Sanduchera Oster 1 63.99 63.99
Licuadora Oster 3vel. 1 97.99 97.99
Wafflera Black Decker 1 87.99 87.99
Refrigeradora General Elec. 1 502.99 502.99
Licuadora (cocteles) | Ebony 1 325.99 325.99
Cocineta (4 horni.) Durex 1 40.00 40.00
TOTAL 1118,95
Fuente: Sukasa
Elaboracién: Los Autores

CUADRO #6

PRESUPUESTO DE UTENCILIOSDE COCINA.

Descripcion Marca Cantidad | PrecioUnid | Valor Total
Juego(batidor,mezcla.) supertaxi 1 17.58 17.58
Exprimidor de limén Herrera 2 3.20 6.40
Canasta vegetaes Supreme 1 2.44 2.44
Coctelera de acero Kin Hip 3 12.99 38.98
Charol recto Tramontana 4 39.99 159.96
Abre latas Supertaxi 2 2.60 5.20
Espétula Tri King 1 4.49 4.49
Cuchillo JGO x5 bloque | Supermaxi 6 2,17 13,02
Cuchara para helado Tri King 1 4.03 4.03
Colador gusanillo Supermaxi 2 2.01 4.02
Tenazade hielo Supermaxi 5 132 6.60
Onzena Rutherm. 3 3.00 9.00
Cuchara medidora Rutherm. 2 2.50 5.00
Mortero Supermaxi 1 8.03 8.03
Juego de cubiertos x 6 u. | Supermaxi 5 3.50 17.50
Cucharas x 6 unid. Supermaxi 5 2.50 12.50
TOTAL 314.72

Fuente: Supermaxi

Elaboracién: Los Autores




CUADRO #7

PRESUPUESTO DE CRISTALERIA'Y VAJILLA

Descripcion Cantidad |Preciounid. |Valor Total
Vaso largo soda 100 0.56 56.00
V aso whisky 50 0.89 44.50
Vaso tequilla 80 0.32 25.60
Copavino 20 0.73 14.60
Copa coctail 100 0.73 73.00
Copa helado 10 1.92 19.20
Copavarios 50 0.73 36.50
Jarra varios 15 1.14 17.10
Cenicero liso 30 0.38 11.40
Hieleraruthermind 6 7.00 42.00
Ensaladera 10 0.60 6.00
Juego tazas y platos 30 2.01 60.30
Saleros 15 0.94 14.10
Azucareras 15 125 18.75
Plato pegquefio 30 0.83 24,90
Plato mediano 30 0.93 27,90
Plato grande 7 1.78 12.46
TOTAL 504.31
Fuente: Sukasa
Elaboracién: Los Autores
CUADRO #8
JUEGOS
Descripcion Cantidad Precio unitario Valor Total
Mesa de villa* 1 2400.00 2400.00
Naipe 10 1.00 10.00
Jenga 3 25.00 75.00
Dardos 2 48.00 96.00
Clues 3 52.00 156.00
TOTAL 2737,00

Fuente: Jugueton *Villa segundo hogar

Elaboracién: Los Autores

La suma total de los presupuestos de equipamiento del bar, es de USD

13153,58.
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Esto quiere decir que lainversiéon que se requiere paralos Activos Fijos (que es
la suma de lainversion de adecuacion y de lainversion de equipamiento para el
local), alcanzo un valor de USD 16115,08.

2.1.1.1 DEPRECIACION ACTIVOSFIJOS

La depreciacion no es mas que la recuperacion del vaor de los activos fijos d
momentos gque |os mismos terminan con su periodo de vida, la depreciacidn no es un
desembolso de dinero ya que solamente es un cargo de un costo sin ningun tipo de
desembolso, produciendo un aumento en los costos totales y esto trae como
consecuencia por un lado un pago menor de impuesto y por otro se congtituye en

dinero disponible para la empresa.

El método que se ha escogido para la depreciacion de los activos fijos de LA
TERRAZA es e denominado “Método de la Linea Recta’, e que consiste en
depreciar una cantidad igual cada afio por determinado numero de afos, los cuales
estén dado por e propio porcentagje aplicado. En el caso de los activos fijos con los

gue cuenta el presente proyecto son los siguientes:

CUADRO #9
ACTIVO FIJO % anual
Muebles 10%
Computador 20%
Equiposde Audioy video 20%
Linea Blanca 10%

Elaboracién: Los Autores

Estos porcentgjes han sido tomados de acuerdo a la ley tributaria ecuatoriana
También se ha considerado que un valor residua de O a final de la vida dtil de los
activos, asi como un vaor residual de mercado del 35% de su valor de compra

tomando en cuenta € pago de impuestos de los mismos. Para los activos que se

11



deprecian al 10% debemos realizar una depreciacion acelerada para obtener a final
de lavida econémica del proyecto un valor residual igual a cero. El método utilizado

para estos calculos es € método contable.

El total de la depreciacion de todos los activos fijos de LA TERRAZA como
son los muebles, equipo de computacion, equipos de audio y video y los
equipos de linea blanca, asciende a un monto de USD 2399,51, como ya se dijo

anteriormente se utiliz6 e método de la linea recta (ANEXO 1)

212 GASTOSDE CONSTITUCION

Las inversones de activos nominales son aguellas inversiones intangibles. Los
principales items que intervienen en esta clase de inversion son las patentes y
licencias, los gastos de puesta en marcha, honorarios, y cualquier tipo de imprevisto.
Se han nombrado solo a estos puesto que son los Unicos que intervienen en nuestro

proyecto.

Patentesy licencias (permisos de funcionamiento)

Para obtener este valor hemos acudido a Municipio de la ciudad de Cuenca, a los
departamentos respectivos y hemos logrado recoger toda la informacién necesaria
para determinar nuestra inversion. El valor neto de estos gastos resulto ser

aproximadamente de USD 430,00.

Honorarios

Hemos considerado como honorarios aquellos pagos hechos a las personas
encargadas del disefio del local, a arquitecto, mano de obra de instalacion e acciones
legales para la consecucion del negocio. Los honorarios acordados con € arquitecto
fueron de USD 400 (13% del monto de la obra-aproximacion) mientras que con la
disefiadorafue de USD 60, el electricistafuede USD 90 ; lamano de obra variada
fue de USD 320 (incluye la colocacion de implementos y la mano de obra por pintar
el loca completo), y e pago a abogado por la redizacion de todo a los
procedimientos legales para la compafiia USD 245 . El vaor total de esta inversion
esdeUSD. 1115
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En total para la inversion en gastos de constitucion se requiere de un monto
igual aUSD 1545 generalmente este tipo de gastos son recomendables amortizar
para que en un periodo corto se recupere su valor, pero a considerar a este tipo
de bar como un negocio muy liquido y rentable se piensa que este mecanismo no

€s necesario puesto que se puede recyperar de una manera inmediata.
2.1.3 INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO

Esta inversiéon constituye el conjunto de recursos necesarios, en la forma de activos
corrientes, para la operacion normal de un proyecto durante el ciclo productivo® En
el caso de nuestro poyecto “LA TERRAZA”, hemos considerado estos recursos
operativos a las compras para € funcionamiento del bar, asi como de los principales
gastos. Este tipo negocio es totalmente rentable y con una altaliquidez por lo que no
se necesita mucha inversion de capital de trabajo mas que para € inicio de sus
operaciones pues se espera que los ingresos producidos en su actividad sean 1o
suficientemente rentables para cubrir facilmente estos costos. Ademas hay que
considerar que la mayoria de nuestras ventas & las redliza en efectivo con un
porcentgje del 60% del total de ventas y con tarjeta de crédito un 40% (recuperables
a 3 dias plazo), por lo que se genera ingresos suficientes para mantener y redizar las
compras y pago de gastos de una manera inmediata. De igual forma en este tipo de
Nnegocios, se cuenta con una ventga d momento de pago a los proveedores ya que
generalmente estos otorgan un plazo de pago entre 30 a 45 dias, dependiendo de la
cantidad o volumen de compra, ademés en los licores se puede pactar mecanismos de
compra como a consignacion donde se paga solamente |o utilizado. Por estas razones
el capita de trabgo que LA TERRAZA necesita no representa una cantidad
significativa.

Por otro lado, dentro del capital de trabajo se ha considerado gastos importantes
como son € arriendo y e pago del gas puesto que en € caso del primero, es muy

comin a momento de redlizar €l contrato pagar una cantidad igual a un mes de

! Se denomina ciclo productivo a proceso que se inicia con el primer desembolso para cancelar los
insumos de la operacion y termina cuando se vende los insumos, transformados en productos
terminados, y se percibe el producto de laventay queda disponible para cancelar nuevos insumos.
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arriendo y una cantidad similar por concepto de garantia por las adecuaciones que se
le redice al local, esto por adelantado, en nuestro caso no se paga la garantia pero s
el pago adelantado. En e caso del segundo, € gas, se debe pagar de manera
inmediata a los proveedores ya que ellos no otorgan ninglin plazo de pago.

En e caso de los servicios basicos (agua, luz, teléfono) no se los considera dentro del
capital de trabgjo, puesto que para € inicio de las actividades no se paga estos
servicios ya que su plazo de pago es de un mes o dos, paralo cua € negocio tendra
el dinero suficiente para cubrir estos gastos.

2.1.3.1 Gastos Oper ativos

2.1.3.1.1 Compras
Dentro de este rubro analizaremos los gastos en los que se deben incurrir para la

preparacion de bebidas, comiday paralalimpieza del local.

Proveedores

Estas compras se refieren alos Licores y alos Viveres que se necesitan para realizar
tanto los cocteles como la comida ofrecida. También debemos indicar que nuestros
proveedores son Juan Eljuri, Supermaxi, Bodegbn del Zorro, Feria libre y las
compras se haran en diferentes proporciores, considerando que nuestro mayor
proveedor es Juan Eljuri y dependiendo también de los precios que rijan en el
mercado. A continuacion presentaremos estos gastos con sus correspondientes

proveedores para la primera semana de operaciones:
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CUADRO # 10

Presupuesto delicores

LICOR UNIDADES | CAJAS | PrecioBotella |Precio Total
Whisky
John Barr 12 lcaa 450 54,00
Johnnie Walker Rojo 12 lcaja 13,86 166,32
Johnnie Walker Negro 6 1/2 cga 17,96 107,76
Ron
Havanna Club (tres afios) 12 lcaja 2,99 35,88
Appleton Gold 6 1/2 cgja 3,75 22,50
Vodka
Smirn off 12 lcaa 6,85 82,20
Tequila
José Dos Cuervos 6 1/2 caja 9,99 59,94
Vinos
Frenddy 12 1/2 cga 0,72 8,64
Ambasador (rojo) 6 1/2 cga 2,45 14,70
Cremas (cocteles)
Menta 6 1/2 cga 4,60 27,60
Amareto 6 1/2 cga 4,35 26,10
Licor de Durazno 6 1/2 cga 7,99 47,94
Cervezas
Corona pequefia 96 4 cajas 0,85 81,60
TOTAL 735,18

Fuente: Almacenes Juan Eljuri
Elaboracion: Los Autores Datos recolectados el 17 /12/05
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CUADRO #11

Presupuesto delicores

LICOR UNIDADES CAJAS Precio Unit. | Precio Total
Ron
Bacardi 12 lcga 5,64 67,68
Vodka
Finlandia 6 1/2 cgja 7,18 43,08
Vinos
Frizze (Blanco) 6 1/2 caja 242 14,52
Jarabes
Granadina 6 1/2 cgja 38 22,80
Cervezas
Pilsener Twist off 36 lcgal/2 0,58 20,88
TOTAL 168,96

Fuente: Bodegon del Zorro
Elaboracion: Los Autores Datos recolectados e 18/12/05

CUADRO #12
Presupuesto delicores
Licor Unidades Precio Unit. Total
Gin Gordon 3 11,95 35,85
Brandy Esplendido 3 543 16,29
Vermouth Gancia Blanco 3 491 14,73
Tampico (gal6n) 5 250 12,50
Tang (polvo 6lts) 2 3,80 7,60
L eche condensada 4 0,97 3,88
TOTAL 90,85

Fuente: Supermaxi
Elaboracién: Los Autores Datos recolectados el 18/12/052

%Estos licores no se los debe considerar dentro del capital de trabajo por las facilidades de pago

otorgadas por los proveedores mencionadas anteriormente, pero siempre al inicio de un negocio los
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CUADRO #13

Presupuesto de Alimentos

Unidad Ingredientes Preciounid. | TOTAL

101t leche 0,45 4,50
4 tarros agua pura 1,50 6,00
4 fundas café cubanito 0,50 2,00
101b azucar 0,25 2,50
2 funda canela molida 0,50 1,00
41b chocolate 0,90 3,60
4 cgas aguas arométicas 0,40 1,60
1lcgas teingles 0,45 0,45
1cgas te conlimén 0,90 0,90
8 fundas hielo 0,80 6,40
41t helado 2,30 9,20
2 frasco esencia de vainilla 0,90 1,80
3 frascos esencia de frutas 0,90 2,70
25 unid limones 0,05 1,25
101t agua mineral 0,60 6,00
1 funda chocolate nesquik 0,92 0,92
1 canasta papas 4,50 4,50
61b vinesa 1,80 10,80
41t aceite 1,25 5,00
1 funda sal 0,40 0,40
3 fundas mayonesa 0,81 2,43
3 fundas salsa de tomate 0,69 2,07
30 unid naranjas (10 unid.) 0,05 1,50
1 unid papayas 1,00 1,00
12 unid guineos (6 guineos) 0,50 1,00
1 unid melones 0,50 0,50
2 unid pifias 0,60 1,20
21b uvas 0,50 1,00
1llb frutillas 1,00 1,00
21b mora 1,00 2,00
3unid lechuga 0,40 1,20
41b tomate 0,40 1,60
21b cebolla 0,25 0,50
5 fundas crema de leche 0,50 2,50
12 unid huevos 0,06 0,72
2 tarrinas mantequilla 1,15 2,30
1 funda azUcar en polvo 0,50 0,50
21b harina 0,25 0,50

proveedores no brindan estas facilidades como con clientes antiguos por |o que hemos decidido incluir

estos rubros dentro del capital de trabajo.
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21b carne 1,90 3,80
1llb alverjas 0,80 0,80
1lib aceituna 2,00 2,00
41b pollo 1,00 4,00
L1 torta granae 2U,0U 20,0V
36 unid pan sanduche 0,15 5,40
3 fundas supan 1,20 3,60
2 unid guesos 3,50 7,00
2 fundas jamon 4,00 8,00
1 frasco champifiones 1,57 1,57
5funda servilletas (200 unid) 1,19 5,95
TOTAL 158,06

Fuente: Centro Comercial € Arend
Elaboracién: Los Autores Datos recolectados e 18/12/05

CUADRO #14

Presupuesto de limpieza

Unidad Producto C/U TOTAL
1 frasco pinoklin 1,25 1,25
1 frasco gjax cloro 0,64 0,64
2 unid jabones de cocina 0,23 0,46
2rollos servilletas de cocina 0,89 1,78
2 unid esponja multiusos 0,30 0,60
1 funda pafios multiusos 0,70 0,70
Desodorantes
2 unid ambientales 0,46 0,92
16 unid papel higiénico 0,45 7,20
3 unid papel para manos 0,99 2,97
3 fundas jabén de manos 0,87 2,61
implementos de
1 plastico 5,00 5,00
2 escobas de limpieza 3,15 6,30
TOTAL 30,43

Fuente: Supermaxi

Elaboracién: Los Autores

El detalle de las bebidas e ingredientes para las diferentes comidas se explica

en los cuadros con su respectiva cantidad, precio unitario y el total, cave
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mencionar que los precios ya incluyen IVA y son precios de mayorista. El
Monto que Se necesita para gastos operacionales es de USD 1183,48°,

2.1.3.1.2 Otros Gastos

Los rubros a considerar son los que detallamos en el siguiente cuadro:

CUADRO #14
OTROSGASTOS
Descripcion Valor mensual
Arriendo 1150.00
Gas 40.00
TOTAL 1190.00

Elaboracion: Los Autores

Estos gastos no variaran por 1o que se les considera fijos.
Definidos todos los puntos anteriores podemos obtener la cantidad total de
inversion para el capital de trabajo que es la sumatoria de los rubros de compras
y otros gastos paralo cua € total asciende a USD 2373,48.

2.1.3.2 PROYECCION DEL CAPITAL DE TRABAJO

La proyeccion del Capital de Trabajo nos ayudara a determinar €l valor residual del
mismo dado en la vida econdmica del proyecto que es de 5 afios que se explicara en

el punto a continuacion, para lo mismo se a determinado los siguientes supuestos
parasu calculo.

3 Para obtener estos valores se Illevo un estudio para comparar los mejores precios y revisar las
mejores opciones dentro del mercado y de esta manera podamos, con un criterio amplio, elegir los
mejores proveedores.

19



CUADRO #15
CAPITAL DE TRABAJO

SUPUESTOS

% p? 2%

KTo 2373,48
KT: -
KT -
KTs -
KTa -
KTs -

La proyeccion es solo realizada en base a la inflacion que para le caso en estudio y
durante todo el periodo es del 4% anual, e capital de trabgjo real inicial es de USD
2373,48; y en los siguientes aflos como no se puede incrementar la capacidad, o
realizar compras innecesarias de locales u proyectos que se consideren grandes
inversiones no se puede realizar incrementos del capital durante el periodo
determinado.

En base a esto la proyeccién del capital de trabajo solamente se realiz6 en base a los

gjustes de lainflacién de cada afio que se detalla en el cuadro a continuacion.

CUADRO # 16
PROYECCCION DEL CAPITAL DE TRABAJO

ANOS
0 1 2 3 4 5
2.373,48 - - - - -
94.93 98.73 102.68 106.79 111.06
2.373,48 |103.48 108 112.70 117.62 122.75
KT ACUM
2468.41
2567.14
2669.82
2776.61

Elaboracién: Los Autores
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El valor residual de capital de trabajo es de USD 2887.67

INVERSION TOTAL

Una vez estudiados los puntos anteriores, hemos obtenido € valor tota de la
inversion. Creemos que este valor de la inversion es muy confiable, ademas toda la
investigacion en cuanto a precios y calidad se hizo de la manera més real, es por eso
gue la inversion parece algo elevada pero consideramos que no es en realidad un
valor muy significativo ya que la misma se recupera en un corto plazo. La inversion
total corresponde a USD 20033,56. Este vaor resulta de la suma de los activos fijos,
gastos de constitucién e inversion de capital de trabgjo.

CUADRO #17
INVERSION TOTAL

RUBRO VALOR
Activos Fijos 16115,08
Gastos de Constitucion 1545,00
Capital de Trabgo 2373,48
TOTAL 20033,56

Elaboracién: Los Autores

FINANCIAMIENTO Y CAPITAL PROPIO

Una vez determinado € monto de la inversiéon total que e proyecto LA TERRAZA
necesitara para su puesta en practica debemos definir la forma como vamos a
obtenerlos recursos financieros. En base a esto debemos definir que monto de la
inversion sera cubierta por capital propio y que monto se va a financiar con capital

ajeno o0 mediante la adquisicién de una deuda.
Se ha definido que para € presente proyecto el 60% del monto total de lainversion

sera cubierto con capital propio, mientas que € 40% restante sera cubierto con un

préstamo bancario. Para este Ultimo se determinara el porcentaje, €l periodo o plazo
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de pago y € monto de las cuotas que se deben cancelar anualmente lo que se

desarrollara posteriormente. En cuadro de ilustracion de financiamiento es el

siguiente:
CUADRO #18
FINANCIAMIENTO Y CAPITAL PROPIO
INVERSI ON PRESTAM O 40% CAP PROPIO 60%
ACT. FIJOS 16115.08 6446.03 9669.05
GTOS. CONSTIT 1545.00 618 927
CAP. TRABAJO 2373.48 949.39 1424.08
TOTAL 20033.56 8013.42 12020.13

Elaboracion: Los Autores

El monto de lainversion que sera cubierto por capital propio es decir por recursos de

los inversionistas, esta disponible y a momento de la implementacion de proyecto

cubrira los principales gastos de la adecuacion del local y compra de algunos de los

activos fijos.

Por otro lado los recursos que van a ser financiados serviran para cubrir el resto de la

inversion necesaria para € proyecto paralo cua se definié que e monto necesario a

ser financiado es de USD 8013.42 para lo cua se contragra un préstamo en una

entidad bancaria local (datos facilitados por Banco Bolivariano) a una tasa de interés

anual del 11%, a un plazo de 5 afios.

La tabla de amortizacion de la deuda adquirida asi como € detale del pago de las

cuotas, intereses 'y capital se presenta a continuacion:
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CUADRO #19

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO

EMPRESA LA TERRAZA INTERES ANUAL 11%
CREDITO 8013,42 FORMA DE PAGO MENSUAL
PERIODO 5 ANOS
VENCIMIENTO PAGOMENSUAL INTERES DE SALDOS | AMORTIZACION SALDO
8013,42
MES 1 174,23 73,46 100,77 7912,65
MES 2 174,23 72,53 101,70 7810,95
MES 3 174,23 71,60 102,63 7708,32
MES 4 174,23 70,66 103,57 7604,75
MES 5 174,23 69,71 104,52 7500,23
MES 6 174,23 68,75 105,48 7394,75
MES 7 174,23 67,79 106,44 728831
MES 8 174,23 66,81 107,42 7180,89
MES 9 174,23 65,82 108,41 7072,48
MES 10 174,23 64,83 109,40 6963,08
MES 11 174,23 63,83 110,40 6852,68
MES 12 174,23 62,82 111,41 6741,27
MES 13 174,23 61,79 112,44 6628,83
MES 14 174,23 60,76 113,47 6515,37
MES15 174,23 59,72 114,51 6400,86
MES 16 174,23 58,67 115,56 6285,30
MES 17 174,23 57,62 116,61 6168,69
MES 18 174,23 56,55 117,68 6051,01
MES 19 174,23 55,47 118,76 5932,24
MES 20 174,23 54,38 119,85 5812,39
MES 21 174,23 53,28 120,95 5691,44
MES 22 174,23 52,17 122,06 5569,38
MES 23 174,23 51,05 123,18 5446,21
MES 24 174,23 49,92 124,31 5321,90
MES 25 174,23 48,78 125,45 5196,45
MES 26 174,23 47,63 126,60 5069,86
MES 27 174,23 46,47 127,76 4942,10
MES 28 174,23 45,30 128,93 481317
MES 29 17423 44,12 130,11 4683,07
MES 30 174,23 42,93 131,30 4551,76
MES 31 174,23 41,72 132,51 4419,26
MES 32 174,23 4051 133,72 428554
MES 33 174,23 39,28 134,95 4150,59
MES 34 174,23 38,05 136,18 4014,41
MES 35 174,23 36,80 137,43 3876,98
MES 36 174,23 3554 138,69 3738,29
MES 37 174,23 34,27 139,96 3598,32
MES 38 174,23 32,98 141,25 3457,08
MES 39 174,23 31,69 142,54 3314,54
MES 40 174,23 30,38 143,85 3170,69
MES 41 174,23 29,06 145,17 3025,53
MES 42 174,23 27,73 146,50 2879,03
MES 43 174,23 26,39 147,84 2731,19
MES 44 174,23 25,04 149,19 2582,00
MES 45 174,23 23,67 150,56 2431,44
MES 46 174,23 22,29 151,94 2279,49
MES 47 174,23 20,90 153,33 2126,16
MES 48 174,23 19,49 154,74 1971,42
MES 49 174,23 18,07 156,16 1815,26
MES 50 174,23 16,64 157 59 1657,67
MES 51 174,23 15,20 159,03 1498,64
MES 52 174,23 13,74 160,49 1338,14
MES 53 174,23 12,27 161,96 1176,18
MES 54 174,23 10,78 163,45 1012,73
MES 55 174,23 9,28 164,95 847,79
MES 56 174,23 7,77 166,46 681,33
MES 57 174,23 6,25 167,98 513,34
MES 58 174,23 4,71 169,52 343,82
MES 59 174,23 3,15 171,08 172,74
MES 60 174,23 1,58 172,65 0,09
TOTAL 10453,38 2440,47 8013,42

Elaboracion: Los Autores

23



CAPITULO 3: LA COMPETENCIA

31 ANALSISDE LA COMPETENCIA DIRECTA E INDIRECTA

311 COMPETENCIADIRECTA

Dentro de este punto podemos considerar como jugadores directos a aquellos
Nnegocios que presten servicios similares y que tengan caracteristicas afines al del
proyecto en que consiste nuestra propuesta, estos negocios constituyen nuestra
competercia potencial, es decir 0s negocios que en los actuales momentos atrae a la
mayoria de mercado meta, e segmento de personas o consumidores considerado
segmento estratégico, que es a cual va estar dirigido nuestro proyecto en €l inicio de

Su constitucion.

Como se sabe en la ciudad de Cuenca no hay sitios similares a lo que nuestro
proyecto hace referencia, pero existen algunos bares con parecidas caracteristicas. A
continuacién mencionaremos algunos de €llos:

= Los Eucaliptos

=  San Angel

= Tal-cua

= Tapitasy canciones

= LaCasonaViga

= El Tranquilo

Como se defini6 anteriormente los negocios gue ofrecen servicios similares a

|0S nuestros son:

= San Angel: Este bar se caracteriza por ser acogedor, de tamafio pequefio,
con tarima para presentacion de grupos musicales en vivo, que se
presentan frecuentemente de jueves a sabado, €l servicio es atendido por
meseros y un barman en la barra, decorado con mesas de maderay sillas
del mismo material, ofrecen bebidas y bocaditos para picar y sus precios

altos para lo que ofrecen.
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Los Eucaliptos: Se caracteriza por tener un ambiente acogedor, comodo,
amplio, decorado emanando un ambiente romantico y ristico en una casa
colonial, un servicio especializado, rapido, en cuanto a comidas y bebidas
tienen una mayor variedad mas asemejado a un restaurante que a un bar,
cuanta con una gran ventgja como es la redizacidn de eventos como es la
noche “ladies night” que tiene mucha acogida en nuestra ciudad gracias a
SUS Promociones.

La Casona Viga: A este bar lo caracteriza un ambiente bohemio,
nostalgico mas asemejado a las caracteristicas de la propuesta de nuestro
bar con presentacion de grupos en vivo, un servicio personalizado pero un
poco demorado, sus precios en bebidas son un tanto elevado para su
calidad.

El Tranquilo: Este bar se caracteriza por la presentacion de grupos de
musica en vivo con grupos de actuaidad todos los fines de semana 'y por
tener amplitud de ambientes, su servicio es un poco deficiente para la
capacidad de personas que aberga dentro de este local, los precios de sus
bebidas y comida son accesibles para e publico pero este bar se
caracteriza mas para personas jovenes.

Tal-cual: Su ambiente es acogedor, pero el local pequefio, no satisface las
necesidades del gran numero de clientes que tuvo en sus comienzos, esta
ubicado en una zona un poco peligrosa en las noches y no cuenta con
guardias para los automoviles, los precios son modicos pero también para
personas jévenes.

Tapitasy canciones: Tiene un ambiente bohemio, decorado de madera en
su mayor parte, los precios de las bebidas son accesibles y frecuentado
por gente joven que busca ambientes mas tranquilos que a los de una

discoteca o bar comun.
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3.12 COMPETENCIA INDIRECTA

En lo referente a los jugadores indirectos, podemos considerar a los mismos a
todos aquellos negocios que prestan un tipo de servicio que sustituye a que
pretendemos ofrecer, entre estos podemos considerar a restaurantes, discotecas,
cines, teatros, centros comerciales y demés eventos que sirvan como medios de

esparcimiento y diversién para el consumidor falto de este tipo de servicios.

3.2ANALISIS DE PRECIOSDE LA COMPETENCIA

Antes de la redlizacién del estudio de los precios de nuestra principal
competencia cabe acotar que |os ingresos o las ventas de este tipo de servicio que
se pretende ofrecer se brindara de manera continua pero con una variante a
considerar, este servicio tiene temporaidades en donde existe mayor
concurrencia de personas a este tipo de negocios, en este caso la produccion de
nuestro servicio puede ser considerada como estacional, ya que ciertos servicios
se brindaran solamente en dichas fechas de mayos afluencia de clientes, por 1o

gue se adividido las temporadas de |a siguiente manera:

CUADRO # 20
TEMPORADA ALTA TEMPORADA BAJA
Abril Enero
Mayo Febrero
Julio Marzo
Agosto Junio
Noviembre Septiembre
Diciembre Octubre

Fuente: Datos recolectados de |os bares de la ciudad

Elaboracién: Los Autores
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En temporada ata se promovera una mayor variedad de servicios para atraer la
mayor cantidad de clientes, mientras que en temporada baja no sera tan intensa la
variedad de servicios pero s se tratard de realizar eventos esporadicos para que €l

negocio no pierda aceptacion y siga con su posicion en e mercado.

En los bares se estima un ingreso promedio de ventas que se puede lograr tanto en

meses de temporada alta como de temporada baja.

A continuacion se presenta una estimacion de ventas de estos bares, segun datos
recolectados de los mismos. Se hace referencia a un detalle por ingreso mensua y

anual para cadatipo de temporada:

CUADRO #21
TEMPORADA BAJA

Jueves Viernes Sabado Semanal Mensua | Anud
283.85 576.03 356.75 1216.63 4866.52 29199.12

Fuente: Datos recolectados de |os bares de |a ciudad.

Elaboracién: Los Autores

CUADRO # 22
TEMPORADA ALTA
Jueves Viernes Sabado Semanal Mensual | Anual
485.64 1053.28 715.17 2254.09 9016.36 | 54098.16

Fuente: Datos recolectados de los bares de |a ciudad.

Elaboracién: Los Autores

Es importante recalcar que no se podra estimar en la misma manera la demanda para
nuestro bar, ya que estos datos incluyen la concurrencia y demanda por parte de
gente mas joven que acuden con mayor regularidad, aungque nuestro bar también
tiene la vision de acoger a este segmento de mercado en un futuro y entonces estos

datos y proyecciones pueden servirnos mucho, pero por ahora solo serén una guia.
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De igua forma, conocido ya como es e mercado y en base a que las ventas se

realizan de acuerdo a temporadas hemos realizado una comparacién de precios de los

negocios que consideramos con los rivales mas fuerte, como son San Angel y Los

Eucaliptos, por tener mayor afluencia de clientes, esta comparacion de precios esta

divida en dos puntos que son en bebidas y comida y presentamos los cuadros

comparativos a continuacion:

BEBIDAS

Este punto estara subclasificado en cocteles y en botellas, paralo cual se harealizado

un estudio de los precios de las bebidas que son consumidos con mas frecuencia.

CUADRO #23
BEBIDAS COCTEL

Coctel San Angel | Eucaliptos El Tranquilo | Promedio
Whisky J. Rojo 3,50 3,00 3.00 3.25
Whisky J. Negro 4,00 3,50 3.50 3.75
Destornillador 2,50 2,80 2.50 2.65
Cuba Libre 2,50 2,80 2.50 2.65
Tequila 2,90 3,00 2.50 2.95
Submarino 2,90 3,00 3.00 2.95
Caipirifia 2,50 2,80 3.00 2.65
Gin tonic 2,50 2,80 2.00 2.65
Cerveza Nacional 1,50 2,00 1.50 1.75
Cerveza Importada 2,50 3,00 2.50 2.75
Cosmopolitan 2,50 3,00 3.00 2.75
Pifia Colada 2,50 2,80 2.50 2.65

Fuente: Datos recolectados de |os bares de |a ciudad.

Elaboracién: Los Autores
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CUADRO #24
BEBIDASBOTELLA

Botellas San Angel | Eucaliptos El Tranquilo  Promedio
W. Chivas 65,00 75,00 70.00 70
W. Jhonny Rojo 42,00 50,00 45.00 46
W. Jhonny Negro 65,00 70,00 65.00 67.5
Gin 39,00 40,00 40.00 395
Vodka Finlandia 30,00 35,00 30.00 325
Tequila J. Cuervo 35,00 45,00 40.00 40
Ron Bacardi 30,00 35,00 35.00 325
Ron Appleton 30,00 35,00 35.00 325

Fuente: Datos recolectados de |os bares de |a ciudad.

Elaboracion: Los Autores

En cuanto a precios, |0 investigado con anterioridad marca una gran diferencia solo

entre tres de los negocios de este mercado, podemos observar que los precios tanto

de cécteles como de botellas son demasiado elevados a lo que generalmente cuesta

su preparacion y alo que se puede comprar en licoreras, por |0 que nuestro proyecto

al momento de fijar precios, tomara mucho en cuenta estas observaciones para

brindar un mejor servicio de precios a consumidor.

COMIDA

De igua forma que las bebidas, solamente se tomarén en cuenta lo que se considera

mas consumido por |os clientes.

CUADRO #25

CAFETERIA
NOMBRE %\ngel Eucaliptos | Promedio
BEBIDASCALIENTES
Capuchino 1,20 2,00 1.6
Express 0,50 1,50 1
Tinto 0,80 1,00 0.9
Irlandés 1,50 2,00 1.75
Chocolate 1,20 2,00 1.60
Aguas Arométicas 0,45 0,85 0.65
Telngles 0,45 0,85 0.65
BEBIDASFRIAS
Ice Tea 1,70 2,00 1.85
Milk Shake 1,70 2,50 2.10
Helados 1,50 1,95 1.73
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Colas 0,99 1,00 0.99
SANDUCHES

Pollo 3,70 3,25 3.47
Queso 2,40 3,00 2.70
Mixto 2,60 3,25 2.93
PARA PICAR

Ensalada Mixta 2,30 2,75 2.53
Tablitas de queso 3,50 5,50 45
POSTRES

Tortas 1,80 2,95 2.38
Mousse de Chocolate 2,00 2,50 2.25
Fuente: Datos recolectados de los bares de |a ciudad.

Elaboracion: Los Autores
Gracias a esta comparacion se logro determinar de igual manera que los precios de la
comida gque se ofrece en dichos bares con un poco elevados, especialmente Los
Eucaliptos donde a pesar de no ofrecer platos similares, los que mas se parecen son

muy caros en comparacion con San Angel.

4 En laseccion cafeteria no se toma en cuentaa El tranquilo debido a que no presta este tipo de
servicio.
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CAPITULO 4 ANALISISFINANCIERO

4.1 ESTRUCTURA DE PRECIOS

PRECIOS

Los precios de las bebidas y la comida a servirse en LA TERRAZA Bar se a
determinado en base a costo para lo cual lo primero es determinar € costo de cada
uno de los productos a servirse en este bar, este andlisis esta dividido en comida alos
cuales los clasificaremos dentro de la seccion de cafeteriay las bebidas en la seccién
del bar.

El costo de cada producto se lo ha determinado en base al costo de cada ingrediente
del producto, por lo que esta ardua tarea, nos ayudo para determinar de una manera

mas exacta el costo tanto de los productos de cafeteria como de los del bar.

El porcentaje de ganancia que LA TERRAZA a establecido para cada producto es
diferente ya que no se pudo estandarizar el margen de utilidad deseado, esto para
evitar romper los precios de mercado que tampoco obedecen a mérgenes fijos, en
muchos de los bares en la ciudad € margen de utilidad es del 200 y hasta & 300 por
ciento, lo que consideramos exagerados y 1os mérgenes de ganancia impuestos en
este proyecto para nuestros productos son razonables, teniendo una tendencia media,
esto debido a que pretendemos dar una meor calidad de productos y servicios a
precios asequibles para incrementar 1os volimenes de consumo por persona en una
noche, ya que en los bares de la competencia por lo general las personas estén
acostumbradas a consumir solamente el cover minimo y la comida y bebidas que
tienen los precios mas bgos, por esta razon hemos decidido tener precios un poco
mas bajos que los de la competencia. Con esto no pretendemos romper |os precios de
mercado s no més bien pensar en la economia de nuestros clientes y enfocarnos a un

segmento de mercado mas amplio y no solamente a niveles sociales atos
Para definir con mayor precision los precios de nuestros productos nos basaremos en

un promedio de los precios de nuestros dos competidores mas fuertes corstituidos

por € San Angel, Bar-Cafeteria Los Eucaliptos y & Tranquilo para la definicion del
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precio final. Cave recalcar que los precios que estan promediados incluyen IVA y
porcentaje de servicios del 10%°.

Para la determinacion de los precios de los principales productos a ofrecerse en €

bar, hemos estructurado cuadros donde los dividimos por costo, precio y precio de

venta al publico.
Costo: este implica el valor de cada uno de los ingredientes que se utilizan en la
elaboracion tanto de comida como de las bebidas, en base a la cantidad utilizada
para su preparacion.
Predo: el precio es la suma de el costo mas la margen de utilidad que
pretendemos obtener, la terraza ha establecido para cada producto que este
margen sea diferente ya que no se pudo estandarizar €l porcentgje de ganancia
deseado, esto para evitar romper |0s preciso de mercado que tampoco obedecen a
margenes fijos, ya que las ganancias en muchos bares es del 200 y hasta el 300
por ciento y los margenes de ganancias impuestos por este proyecto para nuestros
productos son razonables, tendiendo una tendencia media esto debido a que
pretendemos dar un mejor calidad de productos y servicios a precios asequibles.
Para definir con mayor precision |os precios de nuestros productos nos basaremos
en un promedio de los precios de nuestros competidores mas fuertes para &
definicion del precio final.
Precio de Venta (P.V.P): Es @ precio final para e consumidor y se lo ha
calculado en base al precio més e 10 % de servicio y €l 12% del IVA en los
productos gravados con estos impuestos.

® Ver en cuadros Nro. 23, 24, 25 en las paginas 28y 29 (precios promediados de |os principales
competidores)
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CUADRO #26
PRECIOS DE LA SECCION CAFETERIA

NOMBRE INGREDIENTES | COSTO PRECIO |P.V.P.
BEBIDAS CALIENTES
Capuchino Leche 0,09

café cubanito 0,067

Agua 0,0095

Azlcar 0,005

canela molida 0,01

TOTAL 0,18 0,82 1.00
Express café cargado 0,0988

agua 0,038

azlcar 0,005

TOTAL 0,14 0,40 0,50
Tinto agua 0,038

café cubanito 0,0114

azUcar 0,005

TOTAL 0,05 0,40 0,50
Irlandés café 0,0494

whisky 0,2

cremade leche 0,17

azlicar moreno 0,007

café molido 0,033

TOTAL 0,46 1 1,25
Chocolate leche 0,09

agua 0,0038

chocolate 0,03

azlcar 0,005

TOTAL 0,13 0,82 1,00
Aguas Aromaticas
cedron
menta
manzanilla
hierva luisa agua 0,038

fundas aromaticas 0,04

azUcar 0,005

TOTAL 0,08 0,35 0,45
Telngles agua 0,038

teingles 0,045

azlcar 0,005

TOTAL 0,09 0,35 0,45
BEBIDASFRIAS
lce Tea te con limén 0,09

agua 0,038

azlcar 0,005

hielo picado 0,04
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TOTAL 0,17 0,82 1,00
Milk Shake helado 0,33
leche 0,09
esencia de frutas 0,018
hielo picado 0,04
azlcar 0,0025
TOTAL 0,48 1,22 1,50
Limonada Imperial limones 0,034
agua mineral 0,12
azucar 0,005
hielo picado 0,04
TOTAL 02 082 1,00
Chocolate Frio leche 0,09
agua 0,0038
chocolate nesquik 0,05
hielo picado 0,04
azlcar 0,005
TOTAL 0,19 0,5 0,65
Helados helado 0,25
TOTAL 0,25 0,98 1,20
Colas 1721t 0,3
151t 0,11
3t 0,09
TOTAL 0,09| 0,61 0,75
Jugos
Naranja naranja 0,3
azlcar 0,005
agua 0,038
hielo 0,04
TOTAL 0,38| 0,82 1,00
Mora mora 0,17
azucar 0,005
agua 0,038
hido 0,04
TOTAL 0,25 0,8 1
Frutas papaya 0,09
pina 0,08
tomate de arbol 0,12
mango 0,2
agua 0,038
hido 0,04
azUcar 0,005
TOTAL 0,573 1,02 1,25
SANDUCHES
Pollo pan 0,15
filete de pollo 0,17
lechuga 0,03
tomate 0,04
mayonesa 0,02
TOTAL 0,41 1,63 2,00




Queso supan 0,1
gqueso 0,18
mantequilla 0,03
TOTAL 0,31 0,82 1,00
Mixto supan 0,1
gqueso 0,18
jamén 0,2
mantequilla 0,03
TOTAL 0,51 1,05 1,30
Vegetariano pan 0,15
lechuga 0,03
tomate 0,04
cebolla 0,03
champifiones 0,11
mayonesa 0,02
TOTAL 0,38 1,63 2,00
PARA PICAR
Papas Fritas papas 0,2
vinesa 0,3
aceite 0,063
sal 0,004
mayonesa 0,02
salsa de tomate 0,017
TOTAL 0,604 1,22 1,50
Empanadas de carne Harina 0,05
carne 0,3
mantequilla 0,03
averjas 0,1
huevo 0,015
aceituna 0,13
aceite 0,05
royal 0,02
TOTAL 0,695 1,35 1,55
Empanadas de pollo Harina 0,05
pollo 0,14
mantequilla 0,03
averjas 0,1
huevo 0,015
aceituna 0,13
aceite 0,05
royal 0,02
TOTAL 0,535 1,15 1,45
POSTRES
Ensalada de Frutas naranja 0,1
papaya 0,07
guineo 0,08
sandia 0,1
pina 0,1
uvas 0,07




TOTAL 0,62 1,63 2,00
Frutillas con crema frutillas 0,33
crema de leche 0,17
esenciade vainilla 0,009
azlcar 0,005
TOTAL 0,51 1,63 2,00
Duraznos con crema duraznos 0,43
crema de leche 0,17
esenciade vanilla 0,009
azlcar 0,005
TOTAL 0,61 1,63 2,00
duraznosy
Tortas amendras
Chocolate
Manzana 0,5
TOTAL 0,5 0,82 1,00
M ousse de Chocolate Chocolate 0,33
Mantequilla 0,15
Huevos 0,04
Ron 0,075
azUcar en polvo 0,05
TOTAL 0,645 1,63 2,00

Elaboracién: Los Autores
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CUADRO # 27

PRECIOSDE LA SECCION BAR

Céctel Componentesingredientes| Costo| Precio P.V.P.

Whisky J. Rojo Jonnie Walter Rojo ($13,86) 1
AguaMineral 0,02
Hielo 0.03

TOTAL 105 231 2,85

Whisky J.

Negro Jonnie W. Negro ($17,96) 1,20
AguaMineral 0,02
Hielo 0,03

TOTAL 125 2,75 3,4
John Barr Jonh Barr 0.30
Agua minerad 0,02
Hielo 0,03

TOTAL 0,35| 0,80 1

Destor nillador Smirnoff 0,45
Jugo de Naranja (Tampico) 0,11
Rodgjade naranja| 0,01

TOTAL 057 1,30 1,6
Cuba Libre Habana Club 0,18
Cola (Coca-Cola) 0,06
Hielo 0,03
Rodaja de Limoén 0,01

TOTAL 0,28| 0,80 1

Tequila José 2 Cuervos 0,50
Limos 0,01
Sa| 002

TOTAL 053| 1,30 1,6
Submarino Tequila (José 2 Cuervos) 0,50
Cerveza 0,85

TOTAL 1,35 2,85 3,5
Continental Azlcar 0,03
Jugo deLimén| 0,09
Hielo 0,03
Habana Club 0,18
Cremade Menta 0,23

TOTAL 058 1,38 1,7
Menta Cooler Rodagja de Naranja 0,01
Hielo 0,03
Cremade Menta 0,23
Jugo de Limédn 0,09

TOTAL 0,36 1,00 1,25
Tricolor Jarabe de Granadina 0,06
Cremade Menta 0,08
Apleton Gold 0,07
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TOTAL 021 1,22 15
Daiquiri Jugo de Limédn 0,40
Ron Apleton White 0,18
Azlcar Gratinada 0,09
TOTAL 067 155 19
Amareto Jugo de Naranja 0,45
Amareto 0,21
TOTAL 066| 1,55 191
Cosmopolitan Smirnoff 0,46
Crema de Cacao 0,17
Cremade Durazno 0,27
Zumo de limén 0,10
TOTAL 1,00 2,05 2,5
BlueMargarita Tequila (José 2 Cuervos) 0,50
Cremade Cacao 0,13
JugodeLimén| 0,15
TOTAL 0,78 1,75 2,15
Candazo Aguade Candla 0,20
Licor Blanco 0,15
TOTAL 0,78| 0,80 1
Jarra Canedazo 220 4,90 6,05
Cucaracha Tequila 0,50
Licor de Café 0,17
TOTAL 067 1,50 1,85
Tequila Sunrise Tequila 0,50
Granadina 0,06
Jugo de Naranja (Tampico) 0,11
Hielo 0,03
TOTAL 0,70 1,65 2,05
Sexo en laplaya Tequila 0,50
Licor de Melon 0,60
Crema Chantilly 0,25
TOTAL 1,35 1,65 2,03
CopavinoBlanco Vino Freeze blanco 0,33( 0,90 11
Copa vino Rojo Ambasador 0,33| 0,90 11
Martini Hielo 0,03
Gin Gordon 0,60
Vermouth Gancia Blanco 0,08
Cascara de limon 0,03
1 Aceituna 0,05
TOTAL 0,79 2,05 2,50
Tom Collins Azlcar impalpable 0,10
Jugo deliméon| 0,09
Hielo 0,03
Gin Gordon 0,20
TOTAL 042 1,22 15
Pink Lady Hielo 0,03
Gin Gordon 0,20
Crema de cacao 0,10
Jarabe de granadina 0,06
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TOTAL 039 1,22 15
Eggnog 1 huevo entero 0,10
Azlcar granulada| 0,07
Brandy Espléndido 0,09
Amareto 0,11
Mantequilla 0,04
Candla molida 0,04
TOTAL 045| 1,65 2
Primavera Hielo 0,03
Gin Gordén| 0,60

Jugo de limoén 0,09
Jugo de pifia 0,25

Jugo de naranja 0,11
Jugo de mango 0,25
Jugo de maracuya 0,15
Granadina 0,06

TOTAL 154 284 3,5
Pifia colada Zhumir pifia colada 0,24
L eche condensada 0,03
Hielo 0,03
TOTAL 030 1,22 15
Long Island Vodka Smirnoff 0,34
Gin Gordén| 0,60
Tequila 0,50
Ron 0,18

Jugo de limoén 0,12
Azlcar granulada 0,07
Cola (Coca-Cola) 0,06

TOTAL 1,87 2,84 3,5
Vino hervido 0,40 1,00 1,25
Jarravinohervido 2,00 5,15 6,35

Elaboracion: Los Autores

Los precios finales estdn considerados también en base a la accesibilidad y
aceptacion que pretendemos que tengas nuestros productos por parte del cliente ya
gue consideramos que los precios impuestos por la competencia son demasiados
altos y muchas veces se constituyen en razones para limitar su consumo dentro de un
bar.
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4.2 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
4.2.1 DETERMINACION DEL ESPACIO FISICO DEL LOCAL
4.2.1.1 CAPACIDAD INSTALADA

Para una correcta evaluacion financiera hemos considerado pertinente redlizar la
evaluacion de la capacidad que tiene el local para albergar a las personas dentro de
el, este requerimiento también es necesitado para obtener los permisos de
funcionamiento, en este caso nos permitira determinar e nimero de personas que
pueden asistir en promedio por una noche y de esta manera proyectar las ventas en
puntos posteriores.

Para determinar la capacidad que podra albergar € local donde se pretende
implementar € bar, primero determinaremos a continuacién las dimensiones de los

diferentes espacios fisicos que conforman el areatotal del local.

CUADRO #28
CAPACIDAD INSTALADA

AREA DIMENSION
Planta Bgja 72t
Terraza superior 22 nr
Terraza pequefio 8nr
Cuartol (planta alta) 28nt
Cuarto 2 (planta baja) 28 nr
Cuarto3 (planta baja) 25nr
Cocina 17 nt
2 barios (planta baja) 5nr
1 bafios (planta alta) 5nr
TOTAL 182 m*

Elaboracién: Los Autores

Para |as diferentes &reas hemos determinado la cantidad de mesas, sillas, muebles y
barras para atender e servicio de bebidas. Los mismos que los hemos determinado

en base a diferentes modelos para cada uno de los ambientes que vamos a
implementar para esto hemos definido de la siguiente manera:
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Cuarto # 2 (planta baja)

Descripcion Cantidad
Mesay cuatro sillas (maderay metal) 12

Cuarto# 1 (planta alta)

Descripcion Cantidad
Mesay cuatro sillas (maderay metal) 2
Muebles modulares (madera triplex, 2
esponjay cuero)
Sillas peguefias (maderay cuero) 4

Terraza (planta alta)
Descripcion Cantidad
Muebles modulares (madera triplex, 2
esponjay cuero)
Sala lateral ala puerta de entrada
Descripcion Cantidad
Mesay cuatro sillas (maderay metal) 4
Barra principal (primer piso)

Descripcion Cantidad

Barra 4 metros y medio (metal y madera) 1

Sillas para barras 8

Cuarto # 3 (planta baja)
Descripcion Cantidad
Mesay cuatro sillas (maderay metal) 2
Barra 2 metros y medio (metal madera) 1
Sillas para barras 6
Pared lateral.

Descripcion Cantidad
Mesay cuatro sillas (maderay metal) 5

En base a las adecuaciones y equipamiento de muebles y barras en e local podemos
determinar la cantidad de personas que € local aojaria €l local para esto hemos

realizado este andlisis en base a dos aspectos que son la cantidad de personas que
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podrian permanecer sentadas y las personas que permanecen bailando o de piey los

resultados obtenidos los obtuvimos en base a los siguientes calcul os.

CUADRO #30

PERSONAS SENTADAS
MUEBLES CANTIDAD | # DE PERSONAS TOTAL PERSONAS
Sillas (madera vy 25 4 100
metal)
Muebles modulares 4 4 16
Sillas pequeiias 4 1 4
(madera y cuero)
Sillas para barras 14 1 14
TOTAL 134

Elaboracién: Los Autores

El calculo de este nimero de personas las realizaremos en base al espacio libre que

gueda en las diferentes espacios. Hemos determinado que un metro cuadrado abarca

4 personas.
CUADRO #31
PERSONASDE PIE Y BAILANDO

ESPACIO DIMENSION # PERSONAS
Pista de baile 20 nr 80
Terraza pequeiia 8nr 32
Cuarto 1 5nr 20
Cuarto 2 5nr 20
Cuarto 3 3nr 12

TOTAL 164

Elaboracion: Los Autores

Las cantidades anteriores fueron calculadas en base a los aspectos citados pero, hay

un factor importante que es que las personas gque estan sentadas generalmente bailan

y caminan por los pasillos y espacios libres por 1o que podemos fijar la capacidad

maximatotal del local en 250 personas.
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Fotos del interior del local que seva arrendar:

4.2.2 VIDA ECONOMICA DEL PROYECTO

La vida econdmica de un proyecto o de una empresa es € tiempo que sus idearios
piensan que esta pueda permanecer laborando en el mercado y le permiten recuperara
de cierto modo € monto invertido para su congtitucion y también le genere utilidades

alo largo de cada uno de los afios.

En e caso del presente proyecto, a constituirse en un negocio de diversion su tiempo
de vida no es muy largo debido a los constantes cambios que se generan en los
gustos y preferencias de los consumidores y en las tendencias que tiene cada época,
por lo cual definiremos la vida economica de LA TERRAZA Bar en base a supuestos
gue justifique las razones por las cuales se escogera los afios de duracion de este
negocio.

Supuestos para la determinacion de la vida Gtil del proyecto

Una vida econémica que permita idear un nuevo concepto de negocio que se
gjuste a las necesidades cambiantes del mercado al cual esta dirigido para poder
redisefiar el proyecto para otro periodo de vida futura.

El tiempo de vida del proyecto debe permitir cubrir con la inversiéon total del
mismo y ademés de esto generar utilidades que permitan a los inversionistas

justificar su dedicacion, esfuerzo, tiempo y recursos invertidos en el proyecto..



Una vida econdmica que permita consolidar nuestro nombre como un sinGnimo
de calidad y buen servicio para poder proponer nuevos serviciosy productos.

Una vida econdmica que permita generar recursos propios para la generacion de
nuevos proyectos de diversion bajo la misma ideologia o bgjo € sello del mismo
nombre de LA TERRAZA Bar.

Una vida econémica que permita desarrollar nuevos conceptos en bebidas y
comida que promueva al desarrollo de la cultura gastronomia local.

Una vida econdmica que nos permita cubrir los préstamos o financiamiento que

debamos solicitar parala consecucion del proyecto.

Estos supuestos son los mas relevantes en las personas que formamos LA
TERRAZA Bar hemos considerado importante determinar la vida econémica del
proyecto, en base a todas estas consideraciones hemos determinado que la vida Util

del proyecto esde 5 arios.

4.3 FLUJOSDEL PROYECTO

La realizacion de los flujos nos permitira determinar la rentabilidad del proyecto,
asi como su capacidad de generar efectivo para realizar pagos, para esto debemos
realizar calculos previos en |o concerniente alos ingresos y egresos en los que debe
incurrir el negocio para sus operaciones. Para esto realizaremos la proyecciéon para
los 5 afios de vida del proyecto, considerando que se ha tomado como supuesto
gue cada afio en las operaciones influira un proceso inflacionario con un porcentaje
del 4% anual.

43.1 DETERMINACION DE INGRESOS (PRIMER ANO)

Los ingresos que se generaran para este proyecto estaran en su mayoria determinados
por las ventas del servicio a ofrecerse. Para esto se ha establecido una estrategia en
cuanto a la manera de cobro del servicio a brindarse, la misma que consiste en no

cobrar o que en negocios de diversion nocturnos como bares y discotecas se



denomina “cover” que es un porcentaje de dinero que pagan los clientes solo por
ingresar al establecimiento. En ves de esto nuestro bar cobrard solamente €l rubro

correspondiente a consumo de bebidasy comidas.

En base a esta estrategia definiremos el nivel de ventas que LA TERRAZA Bar

podria tener en su primer afio de operaciones. Las mismas estaran cal culadas en base
al nimero de personas que constituye la demanda insatisfecha del mercado a cual

esta orientado € bar tomando en consideracion que al ser de forma anual se incluye
la demanda en temporada altay baja, ademas se tomara en consideracion el consumo
promedio de una persona, estos datos se obtuvieron de la realizacion de la encuesta
de estudio de mercado y a calculo de la demanda.( ANEXO 2)

432 DETERMINACION DE ASISTENCIA AL BAR

La unica forma en la que se puede estimar |la demanda del proyecto, es mediante la
utilizacion de los resultados de la encuesta. Esto es, usando los resultados de las
preguntas mas importantes, realizar un calculo estimado sobre la demanda. En este
caso se utilizara los datos sobre la frecuencia de asistencia de las personas (hombres
y mujeres) a bar, ademas se necesitara | os resultados sobre la aceptacion o no del bar
por parte ce estas personas, y los dias de la semana en que los clientes asisten con

mayor regularidad.

Frecuencia: La mayor frecuencia de asistencia al bar es de una vez por mes.

Estos son los datos que proporciono la encuestay en cierta manera pensamos que
la frecuencia es baja debido a que no existen en la ciudad bares que satisfagan las
necesidades de este tipo de segmento, por lo que la gente no esta muy
acostumbrada ni tiene laintencién de salir muy frecuentemente a disfrutar de este
tipo de servicios y menos aun cuando no existe locales donde puedan hacerlo.

Asi que se pretende tener una mayor frecuencia de asistencia una vez que se haya

implementado e proyecto.

Aceptacion: esto es sencillo ya que simplemente se deben recoger |os resultados
de la encuesta en cuanto a esta pregunta, los cuales fueron: la aceptacion en

hombre fue de 86% y de las mujeres fue del 78%.



Datos del INEC: para determinar la demanda se ha podido obtener datos del
INEC datos referentes a la poblacion econdémicamente activa, y en el rango de las
edades que son de nuestra convenienciay que serviran para generalizar los datos
obtenidos por la encuesta para la poblacion total de estudio o nuestra demanda
insatisfecha.

CUADRO # 32
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

GRUPOS PRINCIPAL ES DE OCUPACION
SEXO Y GRUPOSDE
D, TOTAL | MIEMBROS | PROF. | ;e |empLEADOSDE TRABAIAD-DE | rpapa.
PODER CIENTIF. | oo OFICINA LOS NUEVOS
EJECUTIVO | INTELEC. ' SERVICIOS
Canton: Cuenca
TOTAL 26532 1775 7304 2494 4789 10083 87
De 30 a 34 afios 537 1826 807 1619 3162 28
De 35 a 39 afios 494 1904 654 1379 2919 29
De 40 a 44 afios 405 1909 606 1056 2432 21
De 45 a 49 afios 339 1665 427 735 1570 9
HOMBRES 12977 1207 3952 1300 2007 4468 43
De 30 a 34 afios 356 865 434 619 1403 14
De 35 a 39 afios 342 991 350 544 1330 12
De 40 a 44 afios 265 1072 305 475 1064 11
De 45 a49 afios 244 1024 211 369 671 6
MUJERES 13555 568 3352 1194 2182 5615 44
De 30 a 34 afios 181 961 373 1000 1759 14
De 35 a 39 afios 152 913 304 835 1589 17
De 40 a 44 afios 140 837 301 581 1368 10
De 45 a 49 afios 95 641 216 366 899 3

Fuente: www.inec.com.ec

Una vez recolectados todos estos datos, pasamos a calcular la demanda de la

siguiente forma:
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De los 12,977 que es € total de hombres en este rango de edades y que es

econdémicamente activo, se estima el 86%, ya que solo este porcentaje aceptabair

al bar. Por o tanto:
12,977 * 0.86 = 11,160.22 Hombres

Deigua manera se hace € calculo paralas mujeres.
13,555 (Mujeres econdémicamente activas, en el rango de edades deseadas)

78% (Porcentaje de aceptacion)
13,555 * 0.78 = 10,572.90 Mujeres

En total nuestra demanda sera de 21,733 personas que demandaran nuestro

Servicio.

Para encontrar la demanda potencial insatisfecha se debe restar €l tamafio total de la
demanda menos €l porcentgje de demanda que acoge la competencia, es decir, la
oferta menos la demanda. Sin embargo en el caso de este proyecto, ha sido imposible
recolectar o ubicar este tipo de datos, por lo que se utilizara otro método para
encontrar la demanda potencial insatisfecha. Este método utiliza un porcentaje como
medida recomendada. El porcentgje va del 1% a 10% de la demanda total ya que de
esta manera se aproxima al valor de la demanda potencial insatisfecha, sin tener

demasiado riesgo y sin sobrevaluar el proyecto.
Demanda P. Insatisfecha:
21,733 * 0.04 (4%) =869.32 personas
Redondeando: 869 per sonas, entre hombresy mujeres.

Como e 52% de hombres y € 27% de mujeres que asistirian a bar, que son la

mayoria, 1o harian 1 vez por mes a bar, entonces |la demanda de 869.32 personas

seria mensual.

La demanda a igual que la oferta, pueden ser proyectados usando métodos

estadisticos y matematicos, pero siempre y cuando se tengan datos historicos o de la
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competencia para realizar estas proyecciones. Como ya se ha mencionado, para €l
estudio de la demanda del proyecto, no has sido posible obtener datos historicos ni de
la competencia, ya que en la ciudad de Cuenca, 10s negocios como bares, no llevan
datos estadisticos de este tipo, ni se lleva un control sobre la cantidad de personas
gue concurren a estos lugares, por otro lado, € proyecto que se quiere implementar
es algo nuevo y no existe competencia directa, Sho mas bien sustitutos, por o que

los datos que estos sustitutos nos entreguen no serian muy valederos.

Se ha convenido para la proyeccion de la demanda, utilizar |a tasa de crecimiento
poblacional, que es una medida que nos muestra como crece la poblacion de Cuenca
en un periodo de tiempo. Esta tasa es del 4.5%.

Por |o tanto, proyectando |la demanda para 5 afios, tenemos:

En premier lugar debemos proyectar la demanda en términos de afios, por lo que:

DEMANDA INSATISFECHA MENSUAL | ANUAL
(Multiplicado
por 12 meses)

869 personas 10,431.84
personas

Redondeando: 10,432 personas.

De esta demanda insatisfecha anual tenemos que considerar la frecuencia con la que
asisten las personas a este tipo de bares (pregunta 2), en la tabulacién de la encuesta
(VER ANEXO 2) la que tiene mayor porcentaje es la asistencia de una ves a mes que
representa e 39% del total de las personas encuestadas, para obtener una mayor
veracidad en e calculo de asistencia hemos preferido calcular con las personas
hemos considerado la temporalidad del mercado, es decir los meses de mayor
afluenciay los de menor. Para esto se ha determinado que las personas en temporada
baja asisten una sola vez al mes a un bar, mientras que en temporada ata asisten dos

veces d mes 0 mas, pero para le calculo nos basaremos en la primera.  Entonces
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podemos determinar la asistencia de personas de manera anual de la siguiente

manera

Temporada baja
Para esta temporada de las 10.432 personas que asisten anualmente el 39% asiste
unavez por mes lo que nos permite determinar el nimero de personas que asisten

en temporada bajay el clculo es e siguiente:

10.432 * 0.39 = 4068.09

Es decir, 4068 personas asisten una sola vez al mes a bar en temporada baja.

Temporada alta

En este caso en base a supuesto mencionado al inicio de este andlisis la asistenta
de personas es € doble de la temporada bgja para lo cua tenemos & siguiente
calculo:

4068.09 * 2 =8136.18

Es decir, 8136 personas asisten dos veces a mes al bar en temporada alta

Esto nos da un total de 12204 personas que asisten una ves a mes a bar, 1o que
quiere decir que tenemos un promedio por mes de 1017 personas por mes 'y de
manera al eatoria en cualquiera de los cuatro fines de semana del mesy cuaquiera
de los tres dias de la semana que € bar abrird sus puestas recibira por semana un

promedio de 254.25 persona que frecuentan €l local una solavez a mes.

En base a calculo anterior esperamos tener una asistencia de 12204 personas
anualmente que asisten una ves por mes a nuestro bar, cave mencionar que este
numero no es e real de asistencia pues no tomamos en cuenta la asistencia de
personas que van una Ves por semana u otras que van mas esporadicamente 1o que

incrementaria la cantidad de personas que asistirian a bar.
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Como no se pretende incrementar la capacidad que nuestro local tiene para albergar
personas, la cantidad de asistencia calculada para €l primer afio serd constante para

los siguientes afios.

433 DETERMINACION DEL CONSUMO PROMEDIO POR PERSONA

De igua manera que €l céculo anterior, este estara basado en la encuesta mas
especificamente en la pregunta relacionada con e consumo de |as personas, pregunta
4 (VER ANEXO 2) nos basaremos en la respuesta que consideramos es la mas
apropiada, con valores ni tan atos ni tan bgos, y que acanzd uno de los porcentagjes
mas altos, e cua asciende a 36% de € total de personas encuestadas, el cua esta
entre 10 y 20 dolares, de estos valores consideramos un consumo promedio por
pargja de 20 ddlares, mientras que por persona determinamos un consumo de USD.
10 por ser personas que tienen niveles de ingresos que pueden costear este valor. Este
ingreso ponderado servira de base para definir l1os ingresos en los afios posteriores,

considerando € nivel inflacionario.

Asi en base a los datos obtenidos en € andlisis anterior tenemos que €l ingreso
promedio anua considerando los fundamentos citados para este andisis sera

igual a

12.204 (personas) * $10 (consumo promedio por persona) = USD 122040

anuales

Consideramos prudente proyectar nuestros ingresos teniendo un cierto grado de
confianza en e sistema econdmico, confiando que exista un cierto nivel de
estabilidad econémica, por lo que € ingreso promedio por persona se mantendra

paratodo el periodo de vida del proyecto.
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434 DETERMINACION DE COSTOSY GASTOS (PRIMER ANO)

Dentro de este punto se consideraran las compras de insumos y bebidas
necesarias para la preparacion de los diferentes productos ofrecidos en nuestra
carta, asi como €l pago de servicios basicos, arriendo, gastos administrativos y
gastos por concepto de publicidad. Para que la determinacion de estos costos y
gastos tenga mayor apego alarealidad, los estableceremos en base a cada una de

las temporadas en la cual se divide nuestra demanda.

4.3.41 TEMPORADA BAJA

CUADRO #33

. . . Precio Precio
Licor Unidades | Cajas Unit. Total
Whisky
John Barr 12 1 4,50 60,48
Johnnie Walker Rojo 18 caal/2 13,86 279,42
Johnnie Walker Negro | 6 media 17,96 120,69
Ron
habana Club (tres afios) |18 cagal/2 2,99 60,29
Appleton Gold 8 media 3,75 33,60
Vodka
Smirn off 18 caal/2 6,85 138,09
Tequila
José Dos Cuervos 24 3 9,99 402,81
Vinos
Frenddy 48 2 0,72 38,71
Ambasador (rojo) 3 2,45 8,23
Cremas (cocteles)
Menta 5 4,60 25,76
Amareto 5 4,35 24,36
Licor de Durazno 3 7,99 26,85
Cervezas
Corona pequefia 300 12 1/2 0,85 285,62
TOTAL 1504,91

Fuente: Alamacenes Juan Eljuri.

Elaboracion: Los Autores
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CUADRO # 34

Precio Precio
Licor Unidades |Cajas Unit. Total
Ron
Bacardi 18 cgal/2 5,64 113,7
Vodka
Finlandia 6 media 7,18 48,25
Vinos
Frizze (Blanco) 3 2,42 8,13
Jarabes
Granadina 5 3,8 21,28
Cervezs
Pilsener Twist off 48 2 0,58 31,18
TOTAL 222,54
Fuente: Bodegdn del Zorro
Elaboracién: Los Autores
CUADRO #35
Licores Unidades| Precio Unit. | Total
Gin Gordon 7 11,95 93,69
Brandy Esplendido 4 5,43 24,33
Vemouth GanciaBlanco |3 491 16,50
Tampico (gal6n) 5 2,50 7,50
Tang (polvo 6lts) 8 3,80 30,40
L eche condensada 5 0,97 4,85
TOTAL 177,27

Fuente: Supermaxi

Elaboracion: Los Autores
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CUADRO # 36

Unidad Ingredientes Preciounid. |TOTAL
68 It Leche 0,45 30,60
16 tarros Aguapura 2,00 32,00
16 fundas café cubanito 0,50 8,00
60 b azlcar 0,25 15,00
4 funda canela molida 0,50 2,00
121b chocolate 0,90 10,80
16 cgas aguas aromaticas 0,40 6,40
8 cagas teingles 0,45 3,60
16 cgas te con limén 0,90 14,40
28 fundas Hielo 0,80 22,40
201t helado 2,30 46,00
4 frasco esenciade vainilla 0,90 3,60
20 frascos esencia de frutas 0,90 18,00
70 unid limones 0,50 6,00
281t agua mineral 0,60 16,80
4 funda chocolate nesquik 0,92 3,68
4 canasta Papas 8,00 32,00
281b vinesa 1,80 50,40
121t Aceite 1,25 15,00
4 funda Sal 0,40 1,60
12 fundas mayonesa 0,81 9,72
8 fundas Salsa de tomate 0,69 5,52
200 unid naranjas (10 unid.) 0,50 10,00
8 unid papayas 0,50 4,00
48 unid guineos (6 guineos) 0,50 4,00
8 unid melones 0,50 4,00
2 unid sandia 0,70 2,80
8 unid Pinas 0,60 4,80
8lb Uvas 0,50 4,00
8lb frutillas 1,00 8,00
8lb Mora 1,00 8,00
20 unid mangos 0,20 4,00
20 unid lechuga 0,40 8,00
201b tomate 0,40 8,00
81b cebolla 0,25 2,00
16 fundas crema de leche 0,50 8,00
100 unid huevos 0,06 6,00
12 tarrinas mantequilla 1,15 13,80
4 funda azucar en polvo 0,50 2,00
8lb harina 0,25 2,00
8lb Cane 1,90 15,20
8lb averjas 0,80 6,40
8lb aceituna 2,00 8,00
161b Pollo 1,00 16,00
4 funda azdcar moreno 0,90 3,60
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4 frasco Royal 1,64 6,56
4t torta mediana 20,00 80,00
120 unid pan sanduche 0,15 18,00
12 fundas supan 1,20 19,20
12 unid guesos 3,50 42,00
8 fundas jamédn 4,00 32,00
4 frasco champifiones 1,57 6,28
servilletas (200
4 funda unid) 1,19 4,76
TOTAL 714,92

Fuente: Centro comercial El Arenal

Elaboracién: Los Autores

CUADRO # 37
Unidad Producto C/U TOTAL
1 frasco Pinoklin 1,25 5
1frasco | agjax cloro 0,64 2,56
2 unid jabones de cocina 0,23 1,84
2rollos servilletas de cocina 0,89 7,12
2 unid esponja multiusos 0,3 0,6
1 funda pafios multiusos 0,7 0,7
desodorantes
2 unid ambientales 0,46 0,92
8 unid papel higiénico 0,45 3,6
3 unid papel para manos 0,99 11,88
2fundas |jabdn de manos 0,87 6,96
implementos de
1 plastico 5 5
2 escobas de limpieza 3,15 7,3
TOTAL 53,48

Fuente: Supermaxi

Elaboracién: Los Autores

Estos presupuestos de compras, son para son para los meses de temporada baja.
El detalle de las bebidas e ingredientes para las diferentes comidas se explica en
los cuadros con su respectiva cantidad, precio unitario y el total, cabe mencionar
gue los precios ya incluyen IVA y son precios de mayorista. El monto que se
necesita para estos gastos en temporada baja es de USD 2673,12 mensual,
mientras que para todos |os meses de esta temporada es de USD 16038,70.



4.3.4.2 TEMPORADA ALTA

CUADRO # 38
Licor Unidades | Cajas Precio Botella |Precio Total
Whisky
John Barr 30 2cgall2 4,50 135,00
Johnnie Walker Rojo | 36 3 13,86 498,96
Johnnie Walker Negro | 12 1 17,96 215,52
Ron
Havanna Club (tres
anos) 36 3 2,99 107,64
Appleton Gold 18 cagal/2 3,75 67,50
Vodka
Smirn off 36 3 6,85 246,60
Tequila
José Dos Cuervos 42 3caasl/2 9,99 419,58
Vinos
Frenddy 48 2cga 0,72 34,56
Ambasador (rojo) 12 lcga 2,45 29,40
Cremas (cocteles)
Menta 12 lcga 4,60 55,20
Amareto 12 lcga 4,35 52,20
Licor de Durazno 6 1/2 cga 7,99 47,94
Cervezas
Corona peguefia 456 19 cgas 0,85 387,60
TOTAL 2.297,70

Fuente: Almacenes Juan Eljuri

Elaboracién: Los Autores
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CUADRO # 39

Licor Unidades |Cajas Precio Unit. |Precio Total
Ron
Bacardi 36 3cgas 5,64 203,04
Vodka
Finlandia 12 lcga 7,18 86,16
Vinos
Frizze (Blanco) 6 1/2 cga 2,42 14,52
Jarabes
Granadina 12 lcga 3.8 45,60
Cervezas
Pilsener Twist off 60 2 cgasl/2 0,58 34,80
TOTAL 384,12
Fuente: Bodegdn del Zorro
Elaboracién: Los Autores
CUADRO # 40
Licor Unidades PrecioUnit. |Total
Gin Gordon 12 11,95 143,40
Brandy Esplendido 6 543 32,58
Vermouth Gancia Blanco | 6 491 29,46
Tampico (gal6n) 12 25 30,00
Tang (polvo 6l1ts) 10 3,8 38,00
L eche condensada 12 0,97 11,64
TOTAL 285,08
Fuente: Supermaxi
Elaboracion: Los Autores
CUADRO # 41
Unidad Ingredientes Preciounid. [TOTAL
80 It leche 0,45 36,00
24 tarros agua pura 2 48,00
20 fundas café cubanito 0,5 10,00
801b azUcar 0,25 20,00
8 funda canela molida 0,5 4,00
161b chocolate 0,9 14,40
19 cgas aguas aromaticas 0,4 7,60
12 cgjas teingles 0,45 5,40
20 cgjas te con [imon 0,9 18,00
32 fundas hido 0,8 25,60
24 It helado 2,3 55,20
6 frasco esenciade vainilla 0,9 5,40
24 frascos esencia de frutas 0,9 21,60
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90 unid limones 0,05 4,50
36 It agua minera 0,6 21,60
6 funda chocolate nesguik 0,92 5,52
6 canasta papas 45 27,00
321b vinesa 1,8 57,60
181t aceite 1,25 22,50
6 funda sal 04 2,40
16 fundas mayonesa 0,81 12,96
10 fundas salsa de tomate 0,69 6,90
200 unid naranjas (10 unid.) 0,05 10,00
8 unid papayas 1 8,00
48 unid guineos (6 guineos) 0,5 4,00
8 unid melones 0,5 4,00
2 unid sandia 0,7 2,80
8 unid pifias 0,6 4,80
8lb uvas 0,5 4,00
101b frutillas 1 10,00
101b mora 1 10,00
20 unid lechuga 0,4 8,00
221b tomate 0,4 8,80
101b cebolla 0,25 2,50
18 fundas crema de leche 0,5 9,00
120 unid huevos 0,06 7,20
16 tarrinas mantequilla 1,15 18,40
6 funda azucar en polvo 0,5 3,00
101b harina 0,25 2,50
101b carne 19 19,00
8lb alverjas 0,8 6,40
8lb aceituna 2 8,00
181b pollo 1 18,00
4 funda azucar moreno 0,9 3,60
6 frasco royd 1,64 9,84
4t torta grande 20 80,00
150 unid pan sanduche 0,15 22,50
16 fundas supan 1,2 19,20
14 unid gquesos 35 49,00
12 fundas jamon 4 48,00
5 frasco champifiones 1,57 7,85
7 funda servilletas (200 unid) 1,19 8,83
TOTAL 849,40

Fuente: El Arend

Elaboracién: Los Autores
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CUADRO # 42

Unidad Producto Prec unitario |TOTAL
1 frasco pinoklin 1,25 5
1 frasco gjax cloro 0,64 2,56
2 unid jabones de cocina 0,23 1,84
2rollos servilletas de cocina 0,89 7,12
2 unid esponja multiusos 0,3 0,6
1 funda pafios multiusos 0,7 0,7
2 unid desodorantes ambientales 0,46 0,92
16 unid papel higiénico 0,45 7,2
3unid papel para manos 0,99 11,88
3 fundas jabén de manos 0,87 10,44
1 implementos de plastico 5 5
2 escobas de limpieza 3,15 6,3
TOTAL 59,56

Fuente: Supermaxi

Elaboracién: Los Autores

Estos presupuestos de compras, son para son para los meses de temporada alta,
las compras de licores subieron casi a doble y algunos mas que el doble esto por
el incremento de demanda que tenemos en esos meses, por otro lado en e
servicio de cafeteria las en algunos productos suben para atender a €l nuevo
nimero de consumidores pero su proporcion de crecimiento es minimo en
algunos y en otros se mantiene constante. El monto que se necesita para gecutar
las compras de insumos y materiales para la temporada alta es de USD 3875,86

mensuaes, mientras que para toda la temporada es de USD 23255.16.

Para obtener estos valores se llevo un estudio para comparar |0s mejores precios
y revisar las mejores opciones dentro del mercado y de esta manera podamos,

con un criterio amplio, elegir los mejores proveedores.

4.3.4.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS
Dentro de este rubro consideraremos todos los gastos a los cuaes debemos incurrir
para pagar los sueldos del personal, asi también como e pago de los servicios
basicos (agua, luz, Teléfono), asi como los pagos que se realizan por concepto de

arriendo, publicidad.
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CUADRO # 43
SUELDOSY SALARIOS®

Descripcion del cargo Cantidad | Valor Unitario Total
Sueldo administrador 1 310.00 310.00
Sueldo Contador 1 150.00 150.00
Sueldo Cheff 1 200.00 200.00
Sueldo Guardias 2 180.00 360.00
Sueldo ayudante de cocina 1 150.00 150.00
Bar tenders 2 210.00 420.00
Sueldos meseros 7 160.00 1120.00
TOTAL 2710.00
CUADRO # 44
GASTOSTOTALES

Descripcion VALOR

Arriendo 1150.00

Gas 40.00

Agua 40.00

Luz 85.00

Teléfono 50.00

Publicidad 133.33

TOTAL 1498.33

Estos gastos de igual manera que los sueldos no variaran en cantidades significativas
en las temporadas altas como bagas, por lo que e presupuesto realizado

anteriormente |o consideraremos para todos |os meses.

El tota de gastos administrativos y gastos varios nos da un monto mensua de
USD 4208.33, estos no variaran en mayor proporcién para cada uno de los meses
del afio por lo que €l total anua es de USD. 50500.00

® Estos gastos administrativos seran fijos tanto en temporada alta como baja, puesto que el bar no
puede diferenciar estos rubros por temporadas, ya que implicaria costos y perjuicios por contratar y
despedir a sus empleados, en todo caso seran remunerados con mayores utilidades en 1os meses en que

existan mayores ventas por el esfuerzo de atender a una mayor cantidad de clientes.
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435 VALOR RESIDUAL
En este punto determinaremos el valor residual tanta de activos fijos como del capital
de trabgjo a final de la vida econdmica del proyecto. Los clculos y resultados se

detallaran en forma mas explicita a continuacion.

4.35.1VALOR RESIDUAL ACTIVOSFIJOS
Debido a que el periodo de de vida econdémica del bar es solamente 5 afios, € valor
residual de nuestros activos tienen que ser igual a cero, mientras que se exige para
los mismos un valor de mercado del 35% del precio de compra. Dentro de los activos
fijos como se vio en los cuadros de inversiones, tenemos activos que se deprecian a
10 afios, por lo que realizaremos una depreciacion acelerada para cumplir con €l
requerimiento de valor residual. Los valores residuales se les suma dentro del flujo
de beneficio en e Utimo afios del periodo estudiado. ( Ver Anexo 1)
4352VALOR RESIDUAL CAPITAL DE TRABAJO
De igua manera que los activos fijos € capital de trabgjo tendra un valor residua al
fina de la vida econdmica del bar. El mismo es la sumatoria de los capitales de
trabgjo de cada uno de los afios del periodo estudiado gjustado mas un porcentaje

inflacionario que para todos los afios es del 10%. El cllculo del mismo se expresa a

continuaci on;
SUPUESTOS
KT
Ny % 27 7%
2567.14 KTy -
2669.82 KT> -
2776.61 KTs -
KT, ;
KTs ;
ANOS
0 1 7 3 Z 5
237348 - - - - -
94.93 9873 | 10268 | 10679 | 111.06
237348 94.93 9873 | 10268 | 10679 | 111.06




Vaor residual del capital de trabajo esla sumatoria de los valores gjustados en todos
los 5 arfios, e mismo esde USD. 2887.67

4.3.6 FLUJO DE EFECTIVO CAPITAL PROPIO

CUADRO # 45
FLUJO DE BENEFICIO
LA TERRAZA
VARIABLES ECONOMICAS IMPORTANTESY
INFLACION 4%
0 1 2 3 4 5

INVERSIONES
ACTIVOS FIJOS 16.115.08
CAPITAL DETRABAJO 1.04 2.373.48 94 93 98.73 102.68 106.79 111.06
GASTOS DE CONSTITUCION 1.545,00

20.033,56 94,93 98,73 102.6€ 106.79 111.06
BENEFICIOS
No. De Personas 1.07 12.204.00 13.058.28 13.972.36 14.950.42 15.996.95
Consumo 10.00 10.00 10.00 10.00 10,00
TOTAL INGRESOS 122.040,00 | 130.582,80| 139.723,60] 149.504,25| 159.969,55
COSTOS/ GASTOS
Compras 1,04 39.293,86 41.007,07| 42.794,98| 44.660,84 46.608,05
Sueldos v salarios 1.04 32.520.00 33.937.87] 35.41756| 36.961.77 38.573.30
Arriendo 8% 1.08 13.800.00 14.90400] 16.096.32| 17.384.03 18.774.75
Agua, luz, telf y gas 1,04 2.580,00 2.692,49 2.809,88 2.932,39 3.060,24
Publicidad 1.04 1.600,00 1.669.76 1.742.56 1.818.54 1.897.83
Depreciaciones 2.399.51 2.399.51 2.399.51 2.399 51 2.399.51
TOTAL COSTOS/ GASTOS 92.193,37 96.610,70| 101.260,82] 106.157,07| 111.313,68
UTILIDADESANTES DE IMPUESTOS 29.846.63 33.972.10 38.462.78 43.347.17 48.655.86
IMPUESTOS SOBRE LA REN| 25% 7.461,66 8.493.02 9.615.70] 10.836.79 12.163.97
PARTICIPA. TRABAJADORE] 15% 3.357.75 3.821.86 4.327.06 4.876.56 5.473.78
UTILIDAD NETA 19.027.23 21.657.21 24.520,02 27.633,82 31.018,11
DEPRECIACIONES 2.399.51 2.399.51 2.399.51 2.399 51 2.399.51
FLUJO NETO DE BENEFICIO -20.033,56 21.426.74 24.056,72| 26.91953]| 30.033,33 33.417,62
VALORES RESIDUALES
Activos Fijos -
Capital de Trabajo 2.938.03
Ingreso Vta Activo Fijo 4.199.14
Impuesto 25% 25% -1049,785]
FLUJO DE FONDOS -20.033,56 21.426,74 24.056,72| 26.919,53] 30.033,33 39.505,01

VAN $41.226,87
TIR 116%
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4.3.7 FLUJO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO

CUADRO # 46
FLUJO DE BENEFICIO "CON FINANCIAMIENTO"
LA TERRAZA
VARIABLESECONOMICASIMPORTANTES
INFLACION 4%
0 1 2 3 4 5

INVERSIONES
ACTIVOS FIJOS 16.115,08
CAPITAL DE TRABAJO 104] 237348 94,93 98,73 102,68 106,79 111,06
GASTOS DE CONSTITUCION 1.545,00

20.033,56 94,93 98,73 102,68 106,79 111,06
BENEFICIOS
No. De Personas 1,07 12.204,00] 13.058,28| 13.972,36| 14.950,42| 15.996,95
Consumo 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
TOTAL INGRESOS 122.040,00] 130.582,80] 139.723,60| 149.504,25| 159.969,55
COSTOS/GASTOS
Compras 1,04 39.203,86| 41.007,07] 42.79498| 44.660,84| 46.608,05
Sueldosy saarios 1,04 32.520,00|] 33.937,87| 35.417,56| 36.961,77| 38.573,30
Arriendo 8% 1,08 13.800,00] 14.90400]| 16.096,32| 17.38403| 18.774,75
Agua, luz, telf y gas 1,04 2.580,00]  2.692,49 2.809,88 2.932,39 3.060,24
Publicidad 1,04 1.600,00 1.669,76 1.742,56 1.818,54 1.897,83
Depreciaciones 2.39951] 2.399,51 2.399,51 2.399,51 2.399,51
TOTAL COSTOS/GASTOS 92.193,37] 96.610,70| 101.260,82] 106.157,07| 111.313,68
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 29.846,63| 33.972,10| 38.462,78| 43.347,17| 48.655,86
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 25% 7.461,66 8.493,02 9.615,70| 10.836,79 12.163,97
PATICIPACION TRABAJADORES | 15%) 3.357,75|] 3.821,86 4.327,06 4.876,56 5.473,78
UTILIDAD NETA 22.384,97| 25.479,07| 28.847,09| 32.510,38]| 36.491,90
DEPRECIACIONES 2.399,51] 2.399,51 2.399,51 2.399,51 2.399,51
FLUJO NETO DE BENEFICIO 24.78448| 27.87858| 31.24660| 34.909,.89| 38.89141
VALORESRESIDUALES
Activos Fijos -
Capital de Trabajo 2.938,03
Ingreso VtaActivo Fijo 4.199,14
Impuesto 25% 25% -1049,785
FLUJO DE FONDOS -20.03356| 24.784,48| 27.87858] 31.24660| 34.909,89| 46.028,58
PRESTAMOS 8013,42
PAGO DE AMORTIZACION DE CAPITAL -1.602,68] -1.602,68 -1.602,68 -1.602,68 -1.602,68
PAGO DE INTERESES 11% -873,2 -653 -503,0] -337,2 -137,83
ESCUDO FISCAL 25%) 218,30 163,25 12575 84,30 34,46
FLUJO DE EFECTIVO -12.020,14| 22.526,90| 25.786,15| 29.266,66| 33.054,31| 44.322,52
tasa corte 15% VAN $42.674,10
prestamo 11% TIR 200%
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4.4 EVALUACION FINANCIERA

Esta evaluacion nos permitira determinar el grado de rentabilidad del proyecto y €l
valor que va a tener  mismo a fina dd Udltimo afio de su vida Para esto es
necesario calcular € Vaor Actual Neto del proyecto, asi como la Tasa Interna de
Retorno, los cuales permitiran verificar s es una buena opcién para poder

implementarlay va ajustificar lainversion que se va aredizar.
Valor Actual Neto (VAN)
Es e valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la

inversion inicial, es decir, es €l excedente que le queda a inversionista luego de

cubrir lainversion. Laférmula para el cdculo del mismo es:

VAN:-|+R1+R2+R+ ............. +Rn
C{+k) @+k) [@+k) (L+k)

Donde:
lo=eslainversoninicial
R = es €l flujo de efectivo generado en los diferentes aios

K = eslatasade corte
Para poder determinar el valor actual neto, se necesita calcular latasa de corte que es
igual a Costo de Capita Promedio Ponderado (WACC), la cua para nuestro caso se

fijo en & 31.80% (VER ANEXO 3). Entonces tenemos que el VAN vaaser igual &

CALCULOTIRY VAN

T.DE CORTE 31,02%
22.526,90 25786,15 29.266,66 33.054,31 44.322,52
-12020,14]+ + + + +
(1+0.31)1 (1+0.31,02) (1+0.31,02)° (1+0.31,02)* (1+0.31,02)°
VAN = 42.668,41
TIR = 200%

VAN = 42668.41 USD.
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Es decir € proyecto al fina delos 5 afios tendra un valor de 42668.41 UDS.
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Es la tasa de descuento por la cua € Vaor Presente Neto esigua a cero. Es latasa

que iguaa la suma de los flujos descontados a la inversion inicial. Es decir la tasa

gue demuestra una rentabilidad del proyecto.

R . R
+) (@)

7T

Sustituyendo los valores resultantes del flujo obtenemos como resultado una Tasa
Interna de Retorno de 200% , lo que demuestra que el proyecto es altamente rentable
y cuya inverson puede ser cubierta en un corto plazo generando ganancias

considerables para los inversionistas.

Solamente en base a estos dos indicadores de rentabilidad, podemos darnos
cuenta que el negocio es totalmente rentable y el grupo puede concluir que si se
debe invertir en este proyecto y conviene redizarlo. Pero para una mayor
seguridad creemos pertinente realizar un andlisis de sensibilidad para ver como

afectaria al proyecto el cambio en algunos factores importantes.

441 ANALISISDE SENSIBILIDAD

Se denomina andisis de sensibilidad a procedimiento por medio del cua se puede
determinar cuanto se afecta a la Tasa Interna de Retorno (TIR) ante cambios en
determinadas variables del proyecto. En el caso del presente proyecto las principales
variables que pensamos que influyen directamente en la determinacion del TIR, son

las relacionadas con el precio, los principales costos y € nivel inflacionario.

Para este andlisis se han creado tres escenarios basados en el cambio de las siguientes

variables:



CUADRO # 47
ANALISISDE SENCIBILIDAD

ESCENARIOS | VARIABLESACTUALES | VARIABLES CAMBIADAS
Escenario 1 Inflacion 4% Inflacion 8%
Escenario 2 Arriendo $ 1150 Arriendo $ 1300

Cada una de estas variables tiene que ser cambiadas en €l flujo de efectivo real del
proyecto para observar su incidencia y poner a prueba s 1o podemos considerar de
este modo la rentabilidad del proyecto. Los cambios y caculos del andlisis de

escenarios |os podemos observar en el ANEXO 3

En el caso del escenario 1 estas variables pueden darse por lainestabilidad politicay
econdmica que € Ecuador esta atravesando desde hace unos afios atras.

En el escenario 2 es normal que en nuestro pais los arriendos se paguen de acuerdo a
lo que € duefio dd inmueble determine, es por eso que es muy probable que esta
variable se presente con frecuencia

El cambio de las variables influyé en e TIR y VAN del proyecto generando los

siguientes resultados:

VARIABLES | ESCENARIO REAL | ESCENARIO1 | ESCENARIO?2
VAN 42674.10 42122.78 43098.86
TIR 200% 218% 213%

Como se puede observar en el cuadro anterior, en el primer escenario al cambiar el
nivel inflacionario tanto el VAN como el TIR aumentan con respecto a escenario
real, de igual manera en € otro escenario, pero la variable que més influyo con
respecto al escenario real fue el incremento de lainflacion ya que su TIR subio en 18
puntos porcentual es.

Pero de igua manera e negocio sigue siendo totalmente rentable acanzando una
Tasa Interna de Retorno de mas del 100% lo que significa una alta rentabilidad. Por
lo que se la idea propuesta en e presente proyecto debe llevarse a cabo e
implementarse pues constituye una empresa de poca duracién pero que puede

generar muchas ganancias.
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45 BALANCESDEL PROYECTO

451 BALANCE DE PERDIDASY GANANCIAS
Se lo denomina también estado de costos por gque los egresos son la equivalencia de
los costos periodizados, ya que se refiere a un periodo contable y reflgan los
elementos del costo, consumo de materia prima, mano de obra directa, gastos de
fabricacion, gastos de administracion, gastos de ventas, gastos financieros. Se refleja
en este estado la utilidad o la perdida que producen las actividades de un

determinado espacio de tiempo.
De igua manera que la proyeccion de los flujos, € estado de resultados lo

proyectaremos para los cinco afios que dura el periodo de vida del proyecto que son

de cinco afios a continuacion presentamos |os resultados obtenidos en |os mismos.
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LA TERRAZA

ESTADO DE RESULTADOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS 122.040,00|130.582,80 139.723,60|149.504,25 159.969,55
COSTOS/ GASTOS
Compras 1,04 39.293,86 | 40.865,61 42.500,24 | 44.200,25 45.968,26
Sueldosy salarios 1,04 32.520,00 | 33.820,80 35.173,63 | 36.580,58 38.043,80
Arriendo 1,08 13.800,00 | 14.904,00 16.096,32 | 17.384,03 18.774,75
Agua, luz, telf y gas 1,04 2580,00 | 2.683,20 2.790,53 | 2.902,15 3.018,24
Publicidad 1,04 1.600,00 | 1.664,00 1.730,56 | 1.799,78  1.871,77
Depreciaciones 2.399,51 | 2.399,51 2.399,51 | 2.399,51  2.399,51
TOTAL COSTOS/ GASTOS 92.193,37 | 96.337,12 100.690,79 | 105.266,29 110.076,33
UTILIDADESANTESDE
IMPUESTOS 29.846,63 | 34.245,68 39.032,81 | 44.237,96 49.893,22
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 0,25 7.461,66 | 856142 9.758,20 | 11.059,49 12.473,31
PARTIPACION. TRABAJADORES 0,15  3.357,75 | 3.852,64 4.391,19 | 4.976,77 5.612,99
UTILIDAD NETA 19.027,23 | 21.831,62 24.883,42 | 28.201,70 31.806,93
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De acuerdo a las proyecciones de este balance podemos \er que existe un alto
porcentgje de ganancias |0 que demuestra una vez més la rentabilidad del

proyecto.
452 BALANCE GENERAL

Este balance es como una fotografia de una empresa ya que nos permite conocer
la situacién econdémica y financiera de una empresa a una fecha determinada,
expresando en forma detallada a los tres primeros elementos de la ecuacion
contable: activo, pasivo y patrimonio. Este balance tiene como objetivo principal
determinar anualmente cual se considera que es e valor real de la empresa en
ese momento. Un balance general en la practica es muy dinamico y por ende muy
dificil de readizar adecuadamente, sobre todo S se tiene en cuenta los indices

inflacionarios que cada afio variaen € pais.
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LATERRAZA
ESTADO DE S TUACION GENERAL

ANO1

ACTIVOS PASIVOS

CORRIENTE 237348 ALARGO PLAZO 801342
Disponible 2.373/48 Documentos por Pagar 801342

Capita de Trabgo 2.373,48 Préstamo Bancario 8013,42

FIJO 17.66008 TOTAL PASIVO 801342
Depreciable 11.997,55

Muebles 5.608,60

Computadora 800,00 PATRIMONIO

Equipos Audio y video 4.470,00 Capita 12020,14
Equipos Linea Blanca 1.118,95 Capitd Pagado 12020,14
Intangibles 5.662,53 Aporte Socios 12020,14

Gtos Congtitucion 1.545,00

Gtos Adecuecion local 4.117,53

TOTAL ACTIVOS 20.033,56 TOTAL ACTIVO Y PASIVO 20033,56
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“Cuando se realiza el anaisis econémico de un proyecto y se debe presentar €l
balance general, se recomienda por lo anterior, solo referirse a balance general
inicial; es decir, seria conveniente presentar un balance a lo largo de cada uno de
los afos considerados en el estudio (5 anos), pero debido a que cuando una
empresa empieza a generar ganancias, no sabe contada certeza el destino de las
mismas, se puede decidir en la practica distribuir la mayoria de las utilidades,
reinvertir en el propio negocio, invertir en otras empresas por medio de acciones,
o invertir en cualquier otra aternativa. Como a hacer la hoja de balance no es
posible precisar la anterior pues seria como suponer la mayoria de los gatos sin
una base realmente firme, entonces la recomendaciones solo presentar el Balance
General Inicia.”. ’

’ Tomado del libro EVALUACION DE PROYECTOS de Gabriel Baca Urbi na, Cuarta Edicion, Pag.

180
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como es |dgico, ladecision es e Ultimo punto de un proyecto. En este interviene la
informacion y e conocimiento que se ha acumulado a lo largo del proyecto y la
investigacion. Gracias a la investigacion tanto estadistica, como financiera,
econdmica, lega y del entorno, hemos llegado a la conclusién de que invertir en
proyecto es muy rentable. Los nimeros o demuestran, ya que a fina del afo se
tendra un saldo positivo (utilidad) cubriendo nuestros costos y gastos e inclusive la

inversion.

Otro motivo por e cua creemos que e proyecto es rentable, es que nuestra ciudad
es muy visitada no solo por gente extranjera (fuera del pais) sino por gente de otras
ciudades como son: de Guayaquil, Quito, Machaa, Loja, etc., que son las que nos
proporcionan mayores ingresos, ya que estas personas nos Visitan en temporada
alta. También por que creemos que e servicio que vamos a ofrecer, sera algo
nuevo, novedoso, de calidad, no rutinario y que sin duda alguna la gente de Cuenca

se sentira atraida para visitarla frecuentemente.

Luego de haber realizado €l estudio, nos encontramos satisfechos de haber realizado
un trabajo de buena calidad, ya que hemos aportado con nuestros conocimientos
adquiridos, gracias a estudio de nuestra carrera “ Administracion de Empresas’, y
como conclusién podemos afirmar que €l bar propuesto en el proyecto puede ser

implementado e introducido en e mercado de servicios de la ciudad de Cuenca.

Como recomendaciones podemos decir que e proyecto es muy factible desde €

punto de vista econdmico y por eso se debe llevar a cabo este proyecto.

También gque los impactos que pueda tener e pais como e incremento en la
inflacion y e aumento en € arriendo del local, no cambiaria las ventgas
econdémicas del proyecto.

El segmento a cual nos dirigimos es muy bueno para ser explotado debido a que

son econdmicamente estables y cuentan con un gran poder de consumismo.

Es por estos por estos motivos que se recomienda la implementacidn del proyecto.
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ANEXO 1

MUEBLES
Valor residual 0% 0
Valor a depreciar 5608,6
Depreciacion anual 560,86
Depreciacién mensual 46.73
V. Residual Mercado 35% 1963,01
Impuestos 40% 785,20
V. Residual después
Imptos 1177,81
EQUIPO DE COMPUTACION
Valor residual 0% 0
Valor a depreciar 800
Depreciacion anual 160
Depreciacion mensual 13,33
V. Residual Mercado 35% 280,00
Impuestos 40% 112,00
V. Residual después
Imptos 168,00
AUDIO Y VIDEO
Valor residual 0% 0
Valor a depreciar 4470
Depreciacion anual 894
Depreciacion mensual 74,5
V. Residual Mercado 35% 1.564,50
Impuestos 40% 625,80
V. Residual después
Imptos 938,70
LINEA BLACA
Valor residual 0% -
Valor a depreciar 1.118,95
Depreciacién anual 111,895
Depreciacién mensual 9,32
V. Residual Mercado 35% 391,63
Impuestos 40% 156,65
V. Residual después
Imptos 234,98
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ANEXO 2

LA ENCUESTA'Y LA SEGMENTACION DE MERCADO

Para la obtencion de la muestra, se utilizardn métodos estadisticos. La férmula

utilizard muchos valores subjetivos y no exige una mayor complicacion técnica. Se

compone de:
Formula:

B Z°N.p.q

- E(N-1)+Z%.p.q
Donde;

Confianza= 95%, seguin latabla Z, esto equivale a un valor de 1.96.
p (probabilidad de ocurrencia)= 95% (0,95)

g (probabilidad de no ocurrencia)= 5% (0.05)

e (error)=5%

N (poblacion)= 21,733

- (1.96)%(21,733)(0.95)(0.05)
~ (0,05)2(21,733-1)+(1.96)%(0.95)(0.05)

n= 73 personas.

El total de la muestra obtenido para realizar las encuestas es de 73 personas. A estas
73 personas se les redlizard la ercuesta, que esta basada en preguntas que nos

ayudaran a conocer la opinién de las personas y de cierta manera dar una vision

global del proyecto y su aceptacion por parte de las personas entrevistadas.

Laestructura de la encuesta realizada, es la siguierte:
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ENCUESTA

De la manera mas cordial, le pedimos a usted sirvase contestar las siguientes

preguntas rel acionadas a la elaboracién del proyecto de un bar en la ciudad de

Cuenca

YV V V VvV B

Edad: Sexo: M F
Entre30-35afios
Entre 36-40 aflos
Entre41-45aios

46 afios 0 més

¢Qué tan seguido sale usted a divertirse aun Bar?
0 l/vezporsemana__

l/vez por mes

2/vecespor mes_

c/2meses

Otro

o O O o

Asistiria usted a un bar con las siguientes caracteristicas:

Musica de antafio (Boleros), Presentaciones en vivo (Tango, Boleros,

Pasillos, Ballenatos), Decoracion y ambiente bohemio, Cosas de picar y

bocaditos (Tacos, sandwiches, burritos, etc.)

S No_

Por lo general, ¢Cuanto gasta en un bar regularmente?:
o Del0-20ddlares

De21-30dblares

De31-40dblares

De41-50dblares

Masde50 dolares

o O o O
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5. ¢Que consume mas en un bar?.
o Vodka

Whisky

Tequila___

Ron

Coctéles

Ceaveza

Colas__

O O O O O o o

Todas las anteriores

6 ¢Qué cree usted que deberiatener un bar para mantener un éxito duradero?
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INTERPRETACION DE LA ENCUESTA

Pregunta # 1. Edad y Sexo: Unavez que hemos determinado que a bar acudiran en
mayor proporcion mujeres que hombres, también podemos establecer que la mayor
cantidad de personas que acudiran a bar, varia entre los 36 a 45 afios de edad en
hombres y mujeres entre 30 a 35 afios. Mediante estos resultados se tomarén

decisiones que guien a bar para llegar a éxito}
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Pregunta # 2. ;Quetan seguido sale usted a divertirse a un bar?

Podemos observar en las encuestas que un 52% de hombres acuden una vez por mes,
lo cual representa la mayoria, pero por otro lado observamos que solo & 27% de las
mujeres acuden una vez por mes. Cabe recalcar, que en Cuenca, este segmento de
poblacion al cual va dirigido el bar esta acostumbrado a no salir mucho y si 1o hacen
lo hacen una vez por mes y muchas de las veces no acude a un bar, esto se puede dar
por varias razones, pero sabemos que la principal causa es que no existe un lugar con
las caracteristicas adecuadas para las personas, y que son los servicios y

caracteristicas que ofrece el bar.

FRECUENCIA DE ASISTENCIA DE
HOMBRES

14% 14%
14%

6%

52%

O 1vez/semana ®1vez/mes
O 2 vez/mes Oc/2 meses
M otro

FRECUENCIA DE ASISTENCIA
DE MUJERES

14%
33%

27%

8% 18%

O 1 vez/semana B 1 vez/mes
O 2 vez/mes O c/2 meses
B otro

78



Pregunta # 3. ¢Asistiria usted a un bar con las siguientes caracteristicas?
Musica de antafio (bolero), presentaciones en vivo (tango, boleros, pasillos,
ballenatos), decoracion y ambiente bohemio, cosas de picar y bocaditos (tacos,

sandwiches, burritos, etc.)

Con esta pregunta se ha medido e grado de aceptacion del bar por parte de las
personas entrevistadas o encuestadas. Es muy alentador para el proyecto, conocer
gue € 78% de Hombres y & 85% de las Mujeres contestaron positivamente la
pregunta sobre la asistencia a bar. Esto se da porque existe una gran demanda de las
personas que gusten del tipo de servicios que ofrece € bar ya que palpable que

existe una necesidad insatisfecha y que hay que aprovecharla

ACEPTACION HOMBRES

NO
14%

SI
86%

ACEPTACION MUJERES

22%

SI
78%
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Pregunta # 4. ¢Cuanto gasta en un bar regularmente?

En vista de que nuestra encuesta nos ha mostrado que el 45% de los Hombres

gastan entre 21 a 30 dilares y e 43% de las mujeres 10 a 20 dolares en un bar esto
nos permitira establecer precios entre rangos que estén a acance de los clientes. Es
un aspecto muy importante para € cliente la accesibilidad de precios, ademas se
pretende que € bar tenga precios y costos més bajos que los de la competencia, por

lo que la gente se sentira muy atraido por €l bar.

CONSUMO HOMBRES CONSUMO MUJERES
8% 2% 8% 4%
29%
16%@ 14% 43%
45% 31%
8 10-20 dolares [ 10-20 dodlares
W 21-30 ddlares W 21-30 ddlares
0 31-40 dolares [031-40 dolares
0 41-50 dolares 0 41-50 ddlares
B Mas de 50 délares B Mas de 50 ddlares

Pregunta # 5. Preferencia de bebidas

Hemos dado varias opciones de bebidas a los clientes, entre las preferidas para los
hombres tenemos. con una gran diferencia tenemos que e whisky para los hombres
es de las més consumidas, seguido por € ron, tequila, y vodka.

Por otro lado los preferidos para las mujeres son con una gran diferencia los
cocteles, seguidos por colas, tequilay e vodka Esto nos da una pauta para que €

bar se abastezca de los licores e ingredientes de las bebidas antes mencionadas

Pregunta # 6. Como llegar al éxito de un bar.
Se refiere alos eventos, shows, productos, serviciosy precios que la gente preferiria

en un bar y gque los negocios actuales en nuestra ciudad no ofrecen.

La mayoria de personas encuestadas, ainciden gue para que un bar tenga un éxito

duradero se debe poner énfasis en ciertos aspectos, como son: misica en vivo, y de
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mayor variedad; en cuanto a la calidad, hemos recibido comentarios de que €l bar
deberia ofrecer un servicio calificado, en especia 1o que se refiere a meseros y
seguridad; también, que les gustaria que fuera mas exclusivo, es decir, controlar el
tipo de gente que frecuentaria el bar, asi mismo se deberia poner énfasis al ambiente,
es decir, que deberiamos estar en constante innovacion tanto de los productos, como

de los eventos y de la decoracion del local.
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ANEXO 3

FLUJO DE BENEFICIO CON FINANCIAMENTO
LATERRAZA

VARIABLESECONOMICASIMPORTANTES

INFLACION A%
0 1 2 3 4 5

INVERSIONES
ACTIVOS FIJOS 16.115,08
CAPITAL DETRABAJY 104 237348 94,93 98,73 102,68 106,79 111,06
GASTOS DE CONSTITUCION 1.545,00

20.033,56 94,93 98,73 102,68 106,79 111,06
BENEFICIOS
No. De Personas 1,07 12.204,00( 13.058,28 1397236 14.95042| 15.996,95
Consumo 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
TOTAL INGRESOS 122.040,00 130.582,80] 139.723,60| 149.504,25| 159.969,55
COSTOS/GASTOS
Compras 104 39.29386| 40.865,61 4250024 44200,25| 45.968,26
Sueldosy sdarios 104 - 32520,00| 35.121,60 37.931,33| 4096583 44.243,10
Arriendo 1,08 - 15.600,00( 16.224,00 16.87296| 17.547,88( 18.249,79
Publicidad 104 1.600,00 1.664,00 1.730,56 1.799,78 1.871,77
Agua, luz, telf y gas 104 - 2.580,00 2.683,20 2.790,53 2.902,15 3.018,24
Depreciaciones - 2.199,41 219941 219941 2.199,41 219941
TOTAL COSTOS/GASTOS - 93.79327| 98.757,82| 104.02502| 109.61530| 115.550,57
UTILIDADES ANTES DIE IMPUESTOS 28.246,73 31.824,98 35.698,57 39.888,95 44.418,97
IMPUESTOSSOBRELA  25% - 7.061,68 7.956,24 8.924,64 997224 11.104,74
PARTICIP.TRABAJAD] 15% 3.177,76 3.580,31 4.016,09 4.487,51 4.997,13
UTILIDAD NETA 21.18505| 23.868,73 26.77393| 29.916,71| 33.314,23
DEPRECIACIONES 219941 2.199,41 219941 219941 219941
FLUJO NETO DE BENEFICIO 23.38446| 26.068,14 2897334 32.116,12| 3551364
VALORES RESIDUAL IIES
Activos Fijos -
Capital de Trabagjo 2.938,03
Ingreso Vta Activo Fijo 4.199,14
Impuesto 25% 0,25 -1.049,78
FLUJO DE FONDOS -20.033,56 23.384,46| 26.068,14 2897334| 32116,12| 41.601,03
PRESTAMOS 8013,42]
PAGO DE AMORTIZACION DE - 1.602,68 1.602,68 1.602,68 1.602,68 1.602,68
PAGO DE INTERESES 11% -873,2 -653] -503,0 -337,2 -187,83
ESCUDO FISCAL 25% 218,30 163,25 125,75 84,30 34,46
FLUJO DE FONDOSNETO -12.020,14 24332,24| 27.181,07 30.198,76| 33.46590| 43.050,34

El arriendo en el primer mes ya no se cobrara 1150 sino se realizo el contrato por 1300 el primer
mes y aumentard en un 8% anual

VAN
TIR

$43.098,86

213%
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FLUJO DE BENEFICIO "CON FINANCIAMIENTO"

LA TERRAZA
VARIABLES ECONOMICAS IMPORTANTES
INFLACION 8%
0 1 2 3 4 5

INVERSIONES
ACTIVOS FIJOS 16.115,08
CAPITAL DE TRABAJO 1,08 2.373,48 189,88 205,07 221,47 239,19 258,33
GASTOS DE CONSTITUCION 1.545,00

20.033,56 189,88 205,07 221,47 239,19 258,33
BENEFICIOS
No. De Personas 1,07 12.204,00 13.058,28| 1397236 | 14.95042| 15.996,95
Consumo 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
TOTAL INGRESOS 122.040,00 | 130.582,80 | 139.723,60 | 149.504,25 | 159.969,55
COSTOS / GASTOS
Compras 1,08 39.293,86 42.437,37| 45.832,36| 49.498,95| 53.458,86
Sueldos y salarios 1,08 - 32.520,00 35.121,60 37.931,33| 4096583 | 44.243,10
Arriendo 1,08 - 13.800,00 14.904,00| 16.096,32 | 17.384,03] 18.774,75
Publicidad 1,08 1.600,00 1.728,00 1.866,24 2.015,54 2.176,78
Agua, luz, telf y gas 1,08 - 2.580,00 2.786,40 3.009,31 3.250,06 3.510,06
Depreciaciones - 2.199,41 2.199,41 2.199,41 2.199,41 2.199,41
TOTAL COSTOS / GASTOS - 91.993,27 99.176,78 | 106.934,97 | 115.313,81 | 124.362,97
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 30.046,73 31.406,02 3278863 | 34.190,43| 35.606,58
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 25% - 7.511,68 7.851,51 8.197,16 8.547,61 8.901,64
PARTICIPACI. TRABAJADORE 15% 3.380,26 3.533,18 3.688,72 3.846,42 4.005,74
UTILIDAD NETA 22.535,05 23.554,52| 2459147 | 2564283 26.704,93
DEPRECIACIONES 2.199,41 2.199,41 2.199,41 2.199,41 2.199,41
FLUJO NETO DE BENEFICIO 24.734,46 2575393 2679088 | 27.84224| 28.904,34
VALORES RESIDUALES
Activos Fijos -
Ingreso Vta Activo Fijo 4.199,14
Impuesto 25% 25% -1.049,79
Capital de Trabajo 3.487,42
FLUJO DE FONDOS -20.033,56 24.734,46 25.753,93| 26.790,88 | 27.84224| 35.541,12
PRESTAMOS 8013,42
PAGO DE AMORTIZACION DE CAPITAL - 1.602,68 1.602,68 1.602,68 1.602,68 1.602,68
PAGO DE INTERESES 11% -873,20 -653,00 -503,01 -337,20 -137,83
ESCUDO FISCAL 25% 218,30 163,25 125,75 84,30 34,46
FLUJO DE FONDOS NETO -12.020,14 25.682,24 26.866,86 28.016,30 29.192,02|  37.040,43
La inflacion varia del 4 al 8 porciento
SUPUESTOS ANOS

0 1 2 3 4 5
% p 8% 2.373,48 - - - - -
KTy 23735 - - - - -
KT, - 189,88 205,07 221,47 239,19| 258,33
KT, - 2.373,48 189,88 205,07 221,47 239,19| 258,33
KTs - KT ACUM
KTy - 2.563,36
KTs - 2.768,43
2.989,90
3.229,09| 3.487,42

Inflacién 8%
WACC 31,02%
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TASA PROMEDIO PONDERADA

TASA
TASAS EFECTO DE TASA DE PROMEDIO | TASA
VALOR % LA INFLACION | RENDIMIENTO | PONDERADA] REAL
COSTO TOTAL DEL PROYECT 20.033,56 | 100,00%
FINANCIAMIENTO 8.013.421 40.00%] 11.00% 11.00% 440%] 4.40%
CAPITAL PROPIO 12.020,14 ] 60,00%] 40,00% 4,36% 44,36% 26,62%)] 26,62%
31,02%

A LA TASA DE RENDIMIENTO EXIGIDA POR LOS ACCIONISTAS SE SUMA LA TASA DE INFLACION PARA O
A LA TASA DEL PRESTAMO DISMINUIMOS EL ESCUDO FISCAL PARA OBTENER LA TASA REAL
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