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RESUMEN

La industnia de alimentos y bebidas alcoholicas dentro del Ecuador representa el 38% de
particion de la industria manufacturera (Corporacion Financiera Nacional, 2017). El objetivo
de la presente propuesta es estudiar la factibilidad de implementacion de una nueva industria
dedicada a la elaboracion de bajativos artesanales BACCO en la ciudad de Cuenca, Ecuador.
El estudio se realizara a través de una metodologia descriptiva y analitica. Asimismo, el
estudio nos permite conocer gustos y preferencias de los clientes y las ventas que se aspiran
tener. En consecuencia, el estudio realizado determina que no existe un endeudamiento
significativo el cual sera asumido por el dueilo, se obtuvo un VAN de $ 40.803.51 y un TIR
de 439%, por lo tanto, de acuerdo con lo planteado en los estudios financieros plateados se
llega a determinar que el proyecto es factible.

Palabras clave: proyecto, produccion, emprendimiento, microindustria, VAN, TIR
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ABSTRACT

The food and drinks industry in Ecuador represents 38% of the manufacturing industry
(Corporacion Financiera Nacional, 2017). The objective of this study is to analyze the
feasibility of the implementation of a new industry dedicated to the elaboration of artisanal
digestifs BACCO 1n the city of Cuenca, Ecuador. The methodology implemented in this
mmvestigation is descriptive and analytical. The present study seeks to understand the
preferences of clients and the projected sales. As a consequence, 1t is determuned that there
isn’t a significant debt that would be assumed by the owner of the brand, as there isa VAN
of $ 40.803.51 and TIR of 439%. Therefore, according to the imtial proposal of the financial
analysis, 1t 1s determined that the project is feasible.

Keywords: project, production, entrepreneurship, microindustry, NPV, IRR
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INTRODUCCION

La industria de alimentos y bebidas es la mas representativa en la produccién y desempeio
economico del Ecuador. Dentro de la manufacturera esta represent6 el 38%, con una cuota del
6.7% en el 2018 (Europartners, 2020). Por lo tanto, se puede observar la importancia de
alimentos y bebidas tanto para atender la demanda del sector interno generada por la poblacion,

asi también como la del sector externo.

Asimismo, es importante destacar que dentro de la esta industria en el afio 2020 la produccion
de sector manufacturero no petrolero llegd a ser de 45%, lo cual genera alrededor de 13 mil
millones de dolares al ano, donde las bebidas llegan a tener una representacion del 6% del total

de la industria (Expoindustria, 2020).

Dentro del mercado actual se ofrecen una variedad de bajativos, sin embargo, la mayoria no son
producidos en el Ecuador, siendo esta la principal motivacion de la presente investigacion. Se
pretende ofrecer al publico general un producto nuevo que contenga procesos productivos,
empresariales y comerciales dentro del mercado local, los mismos que puedan ser diversificados
en la cartera de productos, ya que estos no se encuentran facilmente. De igual manera, la falta
de desarrollo de nuevas industrias se ha convertido en un punto focal para la busqueda de nuevos
proyectos que generen nuevos empleos. Por otro lado, se busca utilizar los distintos recursos

naturales que brinda el Ecuador, tales como el acceso a diferentes frutas de la region.

En el capitulo I se realizé la fundamentacion del proyecto donde se describe a la empresa, el
alcance que se espera tener y los objetivos propuestos. En el capitulo II se describe el estudio
de mercado, el cual indicaré la acogida que se buscara tener de nuestros productos dentro de la
industria del licor. En el capitulo III se encuentra el estudio técnico que permitid determinar la
capacidad, localizacion adecuada, factores de produccion, rendimiento, competitividad y
riesgos que se puede tener la presente investigacion. Por tltimo, el capitulo I'V expone el estudio
economico y financiero, el cual buscard mostrar por medio de analisis la implementacion,

ejecucion y la sostenibilidad de la microindustria.

En el presente trabajo espera contar con resultados confiables para la implementacion de una

nueva empresa dedicada a la elaboracion de bajativos artesanales en la provincia del Azuay.
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Asimismo, pretende que los resultados sean aplicables a la vida real, en donde las plazas de
trabajo creadas y las utilidades generadas con el tiempo aseguren la sostenibilidad del

emprendimiento.

11



CAPITULO 1: FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

1.1 Idea empresarial y alcance

La industria ecuatoriana por muchos afios se ha enfocado mayoritariamente en la
produccion de materias primas como es el caso de la agricultura, sin embargo, muy pocas
empresas han logrado generar un desarrollo adecuado hasta lograr conseguir un producto
final (Calderén, Dini, & Stumpo, 2016). En los ultimos afios se han dado grandes
cambios en los intereses de consumo de las personas, los cuales han favorecido a la
produccion local y de manera especial a los productos artesanales ya que cada vez son
de mejor calidad y que actualmente generan un gran impacto.

Dentro de la industria del licor ecuatoriano no existe una linea de bajativos artesanales,
ya que el uso de este se lo ha considerado como fuente de diversion en las reuniones
sociales, por ende, su consumo se considera como una tradicion dentro de la sociedad. A
través de la propuesta de investigacion se busca proporcionar un nuevo uso al alcohol, el
mismo que genere beneficios en la digestion del consumidor, por lo tanto, el presente
proyecto es considerado como innovador.

Se ha planteado el proyecto con el fin de poder generar ingresos econdmicos, asi también
como nuevas plazas de empleo mediante un estilo de negocio artesanal. Se estima que

los futuros consumidores podran dinamizar sus compras.

Para la ejecucion del proyecto se realizaran los siguientes estudios:
— Estudio de mercado: indicaré la acogida del producto en la industria del licor.
— Estudio técnico: permitird determinar la capacidad, localizacion, ingenieria, estructura
organizacional y marco legal de la microindustria.
— Estudio econdmico y financiero: indicara el flujo econdmico y financiero para la

implementacion, ejecucion y la sostenibilidad de la microindustria.
1.2 Objetivos

El presente proyecto de investigacion se ha planteado un objetivo general que se cumplird a

través de cinco objetivos especificos, los mismos que se detallan a continuacion.
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1.2.1 Objetivo general
Determinar la factibilidad para la implementacion de una microindustria dedicada a la

elaboracion de un bajativo artesanal.

1.2.2 Objetivos especificos

— Determinar el mercado potencial de consumo de una microindustria de bajativo
artesanal.

— Definir el grado de viabilidad técnica de la microindustria de bajativos
artesanales y la disponibilidad de los recursos.

— Evaluar el nivel de rentabilidad econémica y financiera de la microindustria.

1.3 Antecedentes

Seglin los ultimos andlisis realizados entre los afios 2007 a 2018 por el Banco Central del
Ecuador la oferta de bebidas alcoholicas representa en el mercado aproximadamente de $3.529
millones de ddlares, por ende, un crecimiento del 2%. Esto quiere decir que el pais mencionado
participa dentro del mercado de bebidas alcohoélicas en un promedio del 61% con respecto a la
oferta de otras bebidas en general. De igual manera, en el 2020 se registrd una gran recesion en
este mercado debido a la situacion actual que se vive por la pandemia (Andrade, Pisco, Quinde,

& Coronel, 2020)

En la industria del licor ecuatoriana, no se ha identificado una linea de bajativos artesanales, ya
que, la poblacion le ha considerado al licor como una fuente de diversion dentro de las reuniones
sociales, convirtiéndose, asi como una tradicion, en especial para las personas adultas. El
presente proyecto estd enfocado en bridarle un nuevo uso innovador al licor, en donde el
consumidor se beneficie en aspectos de la salud, mas especificamente en la digestion. Por otro
lado, este plan busca generar ingresos econdmicos, asi como, nuevas plazas de empleo;

mediante un estilo de negocio artesanal, los consumidores podran dinamizar sus compras.

1.4 Justificacion y requerimientos por satisfacer
Al ver la necesidad de obtener un producto que no es comun en el medio local y que el mismo
pueda generar beneficios, se tomd la decision de incursionar en el mercado una linea de bajativos

de forma artesanal. Dicho esto, se creara una iniciativa con el fin de que en un futuro el producto

13



se encuentre posicionado en el mercado, para asi, cumplir con los futuros requerimientos que

nuestros consumidores presenten.

1.5 Mercado meta

El producto esta dirigido a las personas que realicen las compras en cada hogar, controlando
que este sea consumido netamente por personas con mayoria de edad (18 afios en adelante).
Asimismo, el producto podré ser encontrado en supermercados, comisariatos, tiendas del barrio

y restaurantes que se ubiquen en la ciudad de Cuenca, Ecuador.

1.6 Ventajas
Se ha determinado los aspectos especificos y diferenciales de la idea empresarial, que se
constituyen en decisiones de comprar por parte del cliente
1.6.1 Ventajas competitivas
Ser pioneros de bajativos artesanales a base de alcohol dentro del pais.
1.6.2 Ventajas comparativas
— El proyecto es nuevo en la industria, el cual, a través de la experiencia requerida,
en un futuro se podra dar a cabo e implementar mejoras, brindando asi a la
microindustria un crecimiento continuo.
— El producto que se busca oferta es natural y no artificial.
— El bajativo artesanal propuesto es de mayor calidad y menor precio.
— El producto es de caracter nacional.
1.7 Conclusiones
En conclusion, se ha demostrado que la industria ecuatoriana de bebidas alcoholicas ha
presentado un crecimiento del 2%. Por otro lado, el analisis determiné que no se ha identificado
una linea de bajativos artesanales, ya que los consumidores consideran que las bebidas
alcoholicas como fuente de diversion. Es por esto que el presente proyecto estara enfocado en
brindarle un nuevo uso al licor, en donde los clientes se beneficien en aspectos de la salud,

concretamente en la digestion.
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CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO

El presente proyecto es analizado por distintas partes de la industria, la cual nos garantiza la
futura toma de decisiones asi también como una ampliacion de entendimiento en cuanto al

panorama comercial de la empresa que se busca implementar.

2.1 Objetivos
— Establecer la magnitud de la demanda de bajativos artesanales en la ciudad de Cuenca.
— Evaluar y analizar la oferta existente en el mercado, para estimar la cantidad de producto
requerido para satisfacer la demanda.
— Establecer el precio de venta del nuevo producto.

— Potenciar la comercializacion del producto mediante diversos canales.
2.2 Definicion del producto

Un bajativo es una bebida alcohdlica a base de frutas, que conlleva varios beneficios al ser
consumido. Este producto puede ser consumido después de una comida, ya sea en el almuerzo
o en la merienda. Asimismo, puede ser confundido por un postre liquido, sin tomar en cuenta,
que el segundo es mas dulce, pero con menos grados de alcohol que un bajativo. De igual
manera, al producto se lo confunde con un aperitivo, ya que el segundo es una bebida que se
toma antes de cualquier comida, la cual contiene un mayor grado de alcohol con un sabor més
delicado y ayuda a que la persona se pueda relajar (Tratatorria Della Nonna, 2020). Tras dar una
breve explicacion del producto, es importante que se describa sus caracteristicas y forma de

proceder a la elaboracion.

Los bajativos son un macerado licor de frutas naturales las cuales brindan sus caracteristicas de
sabor, olor y color. Adicional a esta preparacion se le agrega azuicar para tener como resultado
un licor dulce de 30° GL. Se lo toma después del almuerzo o cena, ya que se le atribuyen

beneficios tales como facilitar la digestion (Vinetur, 2020).

El producto tendrd una presentacion unica de 750 ml en envases de vidrio translicido con la
finalidad de obtener una presentacion elegante del producto, donde se podra observar sus

colores naturales. Como se menciond anteriormente, las bondades del consumo del bajativo
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en cantidades moderadas después de ingerir alimentos representan un beneficio para la salud.

El producto que se propone tendréa una vida ttil de maxima de dos afios.

2.2.1 Clasificacion de los productos
— Por su naturaleza: bienes
— Por su vida de almacén: perecederos por su fecha de caducidad
— Por el criterio de adquisicion: de conveniencia basica, de comparaciéon homogénea.

— Por su uso: de consumo facil

2.3 Demanda
Se ha logrado identificar la cantidad de producto que el mercado meta requiere en un tiempo

definido, para asi lograr satisfacer la necesidad.

2.3.1 Informacion secundaria sobre la demanda

Encontrar el mercado objetivo al cual va dirigido el producto es importante, pero conocer al tipo
de consumidores del producto ya sea por economia, por fidelidad, estatus, placer, €tica, entre
otros, nos permite realizar un acercamiento mediante el marketing y la publicidad. En la
actualidad el consumidor ha adoptado ciertos tipos de experticia en temas de adquisicion de
bienes y servicios, con la ayuda del internet y sobre todo con las redes sociales que sirven de
gran manera para que este adopte sugerencias y opiniones con el fin de adquirir un producto,
esto nos lleva a un tipo de consciencia social que fomenta la difusion positiva o negativa para

el consumo (PortéinesXTC, 2014).

Segun las cifras del INEC (2021) la poblacion de Ecuador es de 17.767.835 habitantes, en la
provincia del Azuay existe un porcentaje del 4.01% de habitantes de la poblacion ecuatoriana y
en la ciudad de Cuenca existe un porcentaje del 1.87% de la poblacion del Azuay. En Ecuador
aproximadamente 900 mil ecuatorianos mayores a 12 afios consumen alcohol. De esta cantidad
el 89.7% son hombres y el 10.3% son mujeres, del total de estos el 41.8% afirmaron consumir
alcohol semanalmente y el 61.6% afirmé haber obtenido el alcohol en la tienda de barrio. (EI

Telégrafo, 2018). Segun el Consejo Nacional de Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas
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(CONSEP) de Ecuador, el consumo a nivel nacional es del 20.56 % y en la ciudad de Cuenca
de 24.50 %; el grupo etario que mas consume es de 19 a 20 afios con 72.2 % y el género
masculino consume mas que el femenino con 61 % frente a 51 % (Romero, Jaramillo, &

Morocho, 2020).

El proceso de elaboracion de licor es parte fundamental para crear un producto de calidad, cada
bajativa cuenta con una adecuada combinacion de elementos como: agua, alcohol, azucar y
materias vegetales. Estos deben ser dosificados en cantidades determinadas para que el grado
de alcohol no supere los 30°GL. El proceso de fabricacion del producto empieza por la seleccion
de las frutas escogidas, después se lleva a cabo el lavado, pelado y maceracion de la fruta junto
al licor a 90°GL por aproximadamente 15 a 20 dias, posteriormente se agrega agua, azdcar y
demas ingredientes, para posteriormente finalmente filtrar y envasar (Reyes, Pino, & Moreira,

2011).

El almacenamiento del producto desde su fermentacion se debe realizar en ambientes
adecuados, el envase en el que se encuentre durante el periodo de reposo también influye en la
calidad, asi como el envase que contendra el producto final el material elegido es el vidrio
debido a las propiedades, caracteristicas y vida util. Al ser este un material quimicamente inerte,
no contamina al contenido, ni altera sus propiedades, ademas al no tener tonalidades, se presenta

al consumidor el color del bajativo aportado por las frutas empleadas (Gutiérrez, 2015).

2.3.2 Informacion primaria sobre la demanda

Para la recoleccion de informacion primaria, se prosigui6 a realizar una encuesta, la cual es una
técnica de aplicacion en forma de cuestionario donde se proporciona informacioén del
comportamiento o deseo del usuario.

Para la determinacion del tamafio de muestra estimado se ha empleado la férmula #1 de técnica

de muestreo que se detalla a continuacion.

N*Zz*p*q
e2(N—1)+Z%+p=xq

n

Formula 1. Técnica de muestreo
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B 1694 * 1.645% % 0.5 * 0.5
©0.102(1694 — 1) + 1.6452 % 0.5 * 0.5

n = 56.435192 =~ 57

Formula 2. Resolucion de la técnica de muestreo

Como se indica en la formula 2 se uso la desviacion estandar, se usa p en caso favorable, q en
caso desfavorable, para los cuales el dato usado es de 0,5 en las dos variables, debido a que es

la probabilidad de mayor ocurrencia aplicable en este caso.

Para alfa se ha empleado el 90% de donde Z es de 1,645 con un error de alfa sobre dos,
finalmente con los datos anteriormente mencionados y un tamafio de muestra finita N de 1694
se obtuvo el resultado de 56,43 encuestas que con funcidn techo se concluye que el tamafio total

de la muestra sera de 57 unidades.

2.3.3 Analisis y proyeccion de la demanda

COMPETIDORES
Que industrias
posicionadas
intorduzcan
productos similares

PROVEEDORES RIVALIDAD ENTRE CONSUMIDORES
Distribuidores de COMPETIDORES Personas que
botellas < La competencia se » realizan compras y
Agricultures encuentra fuera del las que consuman
Destiladoras Ecuador alcohol
Y
RECURSOS
SUSTITUTOS
Brandi
Cofac
Vino
Baileys

Grafico 1 Matriz de Andlisis de las Fuerzas de Michael Porter

18



Se emple6 la herramienta de las cinco fuerzas de Porter para obtener una vision inicial previo a
al ingresar al mercado, enfocando su objetivo en desarrollar posibles estrategias para conocer la
intensidad del mercado, competidores, aprovisionamiento y clientes. Analizando los factores se
encontrd que en este segmento de mercado no se tiene competidores directos, ya que en el
Ecuador no se encontraron productos similares al propuesto. Un riesgo que se puede encontrar
sera que productores industriales inicien una produccion de licor similar al planteado. Como
punto de ventaja es tener distribuidores de materia prima en la region, en donde la fruta, por
ende, las botellas y el destilado son productos de facil acceso. Otra ventaja es que también se

tiene un posible mercado que otras empresas productoras de licor no satisfacen.
2.3.4 Mercado meta

La investigacion del analisis de un mercado potencial para el desarrollo de una industria
dedicada a la elaboracion de licor artesanal inicid con la exploracion de la poblacion ecuatoriana
apta para sufragar mayor a 18 afios ya que en nuestro pais el consumo de alcohol también es
permitido a la poblacion mayor a dicha edad. Posteriormente, se analiz6 el nimero de habitantes
de la provincia del Azuay y después en la ciudad de Cuenca, ya que es aqui en donde se fabricara

y expendera el licor hasta establecer la marca como tal para luego distribuirla a otras ciudades.

Tabla 1 Método de razon en cadena

PORCENTAJE PERSONAS
Poblacion del Ecuador 100% 17767256
Poblacion del Azuay 4,01% 712467
Poblacion de Cuenca 1,87% 13323
Poblacion econémicamente activa 51,90% 6915
Poblacion que consume alcohol 24,50% 1694

Con los datos de la poblacion potencial se procede a subdividir en personas que consumen y no
alcohol. Se obtuvo que el mercado meta en la ciudad de Cuenca es de 1694 personas mayores
de 18 afios que consumen bebidas alcoholicas, siendo un equivalente al 24.50% de la poblacion

total. Al ser un proyecto nuevo, los datos se obtuvieron de una demanda futura de estudiantes
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de sexto curso a nivel nacional, para saber cudl serd la nueva generacion de posibles clientes.
Por otro lado, se prosiguio a sacar la demanda futura de los préximos 5 periodos, considerando

desde el afio 2022 hasta el 2026.
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Tabla 2 Demanda futura

MINIMOS . | DEMANDA ,
CUADRADOS ANO - XY X"2 PREVISION | ERROR | DAM ECM EPAM
2015 1 4980 4980 1 4266 -714 714 509456 14%
2016 2 4772 9544 4 4325 -447 447 200158 9%
2017 3 3143 9429 9 4383 1240 1240 | 1537553 39%
2018 4 3654 14616 16 4441 787 787 619924 22%
2019 5 4436 22180 25 4500 64 64 4061 1%
2020 6 5488 32928 36 4558 -930 930 864723 17%
SUMA 21 26473 93677 91
PROM 3,5 4412,167 15612,83 15,167 17,1814%
XPROM?2 12,25
Tabla 3 Demanda futura
b 58,3714286
a 4207,86667

y=40391,93+3590,114X
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Tabla 4 Demanda futura

MININIMOS CUADRADOS
- DEMANDA
ANO v XY XA2 PREVISION ERROR|DAM| ECM | EPAM
2015 1 4980 4980 1 4266 -714 714 | 509456 14%
2016 2 4772 9544 4 4325 -447 447 | 200158 9%
2017 3 3143 9429 9 4383 1240 | 1240 | 1537553 | 39%
2018 4 3654 14616 16 4441 787 787 | 619924 22%
2019 5 4436 22180 25 4500 64 64 4061 1%
2020 6 5488 32928 36 4558 -930 930 | 864723 17%
2021 7 4616 4616
2022 8 4675 4675
2023 9 4733 4733
2024 10 4792 4792
2025 11 4850 4850
2026 12 4908 4908
SUMA | 21 26473 93677 91
PROM | 3,5 4412,167 |15612,83| 15,167 17,1814%
XPROM2 | 12,25
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Grafico 2 Demanda futura

2.4 Oferta
Se ha estudiado la cantidad de bienes y servicios que todos los oferentes competidores estan en
capacidad de poner a disposicion del mercado en un periodo definido, con calidades y precios

determinados.

2.4.1 Informacion sobre la oferta
En este punto se ha realizado una combinacion entre los servicios, productos e informacion que
se ofrece al mercado, con el fin de satisfacer una necesidad o deseo en un periodo de tiempo

determinado.

2.4.2 Analisis y proyeccion de la oferta

Se han recopilado datos e informacion de fuentes primarias y/o secundarias, determinando y
midiendo las cantidades y condiciones en las que se pone a disposicion del mercado el bien en
el momento actual identificando y cuantificando los factores que afectan a la oferta, los factores
que afectan a la demanda, barreras de entrada, las fuerzas que afectan al mercado, caracteristicas

de los oferentes, el comportamiento del mercado de insumos, entre otros.
2.5 Importaciones y exportaciones

Al ser un producto que netamente se esta tratando de introducir al mercado ecuatoriano y

enfocado a la ciudad de Cuenca, al momento no necesita importar materia prima y tampoco
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exportar el producto final, sin embargo, en un futuro se buscard abrir canales de distribucién en

otros paises.
2.6 Demanda potencial

En el marco del desarrollo de la investigacion es de vital importancia conocer un estimado del
mercado al cual se va a dirigir el producto. En este caso se escogio a partir de la poblacion del
pais que este apta para sufragar y que conste en el tltimo registro electoral, con la condicion de
que sean mayores de 18 afios y asi reducir alin mas y conocer la demanda potencial se ingresod
una nueva restriccion que es exclusivamente para la provincia del Azuay, en Cuenca. Dicho
esto, se consider6 como mercado meta para el afio 2020 un estimado de 1964 personas, para
este afio también se estim6 que la demanda seria de 5488 botellas mientras que la oferta seria
de 6311, lo que al realizar un célculo refleja como resultado 823 botellas que no abastecen al
mercado siendo esta la demanda potencial. Con las premisas anteriores se realizo la estimacion

de la demanda potencial para los afnos posteriores.

Tabla 5 Demanda potencial

DEMANDA POR OFERTA 15% OPTIMISTA
MERCADO META | DEMANDA | OFERTA | DEMANDA INSATISFECHA
2020 1964 5488 6311 823
2021 1989 4616 5309 692
2022 2013 4675 5376 701
2023 2039 4733 5443 710
2024 2064 4792 5510 719
2025 2090 4850 5577 727
2026 2116 4908 5645 736

2.7 Precio de venta

Tras hacer un andlisis en el mercado de productos que son similares, pero llegan a ser importados
ya que no existe una empresa enfocada a la elaboracion de bajativos, también una revision de

nuestros datos recolectados en las encuestas hemos llegado a identificar que nuestro producto
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esta enfocado a las botellas de 750ml a un costo de 20$ se lo ha determinado tras la compilacion
de todos nuestros insumos y materias primas utilizadas en el proceso. Los detalles son

presentados en la tabla a continuacion.

Tabla 6 Precio de venta

Por litro de producto

Ingredientes Doélares/Litro Unidad
Alcohol $ 5,00 Dolares
Agua destilada $ 1,00 Dolares
Azicar $ 1,00 Dolares
Frutas $ 0,50 Centavos
Envase $ 1,00 Dolares
Tapa $ 0,50 Centavos
Etiqueta $ 0,20 Centavos
Caja carton $ 0,45 Centavos
Electricidad $ 0,10 Centavos
Gas $ 0,15 Centavos

Mano de obra $ 1,00 Dolares
Insumos de limpieza $ 0,10 Centavos
Trasporte $ 1,00 Dolares
Costo produccion $ 12,00 Doélares
Ganancia $ 8,00 Dolares
Precio de vente $ 20,00 Dolares

A continuacidn, en la siguiente tabla, se indicard el incremento de precio que en los afios 2022

hasta el 2026 podria ir aumentando.
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Tabla 7 Proyeccion de ventas

MININIMOS ANO | DEMANDA'Y XY XA2 PREVISION | ERROR | DAM | ECM EPAM
CUADRADOS
2015 1 $ 15,75 15,75 1 15,57 -0,1786 | 0,1786 | 0,0319 | 0,0113
2016 2 $ 16,50 33 4 16,49 -0,0071 | 0,0071 | 0,0001 | 0,0004
2017 3 $ 17,00 51 9 17,41 0,4143 | 0,4143 | 0,1716 | 0,0244
2018 4 $ 18,25 73 16 18,34 0,0857 | 0,0857 | 0,0073 | 0,0047
2019 5 $ 19,75 98,75 25 19,26 -0,4929 | 0,4929 | 0,2429 | 0,0250
2020 6 $ 20,00 120 36 20,18 0,1786 | 0,1786 | 0,0319 | 0,0089
SUMA 21 107,25 391,5 91
PROM 3,5 17,875 65,25 | 15,16666667 1,2453%
XPROM2 12,25

Tabla 8 Proyeccion precio de venta

b 0,921428571
14,65

y=40391,93+3590,114X
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Tabla 9 Proyeccion precio de venta

MINIMOS CUADRADOS

ANO DEMANDAY | XY XA2 PREVISION |ERROR |DAM |ECM EPAM
2015 1 |3 15,75 15,75 1,000 15,57 0,179 | 0,179 0,032 0,011
2016 2 |$ 16,50 33 4,000 16,49 -0,007 | 0,007 0,000 0,000
2017 3 1% 17,00 51 9,000 17,41 0,414 | 0,414 0,172 0,024
2018 4 |$ 18,25 73 16,000 18,34 0,086 | 0,086 0,007 0,005
2019 5 |8 19,75 98,75 25,000 19,26 -0,493 | 0,493 0,243 0,025
2020 6 $ 20,00 120 36,000 20,18 0,179 | 0,179 0,032 0,009
2021 7 $ 21,10 21,10

2022 8 $ 22,02 22,02

2023 9 $ 22,94 22,94

2024 10 $ 23,86 23,86

2025 11 $ 24,79 24,79

2026 12 $ 25,71 25,71

SUMA 21 107,25 391,5 91

PROM 3,5 17,875 65,25 | 15,16666667 1,2453%
XPROM2 | 12,25
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Grdfico 3 Proyeccion precio de venta

En las graficas anteriores se puede observar que en el afio 2021 podria existir un aumento de
precio a $21,10; el afio 2022 un valor de $22,02; el ano 2023 un precio de $22,94; el afio 2024
un valor de $23,86; el afio 2025 un precio de $24,79; y el afio 2026 un valor de $25,71. El
incremento de precio se debe a los costos de la materia prima que en los afios futuros pueden ir

aumentando.
2.8 Comercializacion

Se definio el proceso que permitiré al producto promocionar y llegar al cliente de manera directa
o mediante otros medios. Por lo tanto, se ha considerado un canal de distribucion de productos
Productor — Distribuidor — Cliente, ya que se consider6 producir los bajativos y venderlos por
medio de supermercados, comisariatos y tiendas. En este proceso no existird un intermediario
ya que sera una microempresa que esta en proyecto y no cuenta con una produccion de grandes

lotes.
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2.8.1 Estrategias de introduccion al mercado

Para la estrategia de introduccion al mercado se ha considerado trabajar con las siguientes

herramientas:

— Publicidad: se ha planteado trabajar mediante redes sociales, radio y television
para el manejo de promocion de la marca, fijandonos en las horas donde mas
publico hay.

— Promocion: se ha visto la necesidad que los futuros consumidores degusten de
nuestro producto antes de la compra, al mismo tiempo que puedan interactuar
mediante juegos; y para finalizar implementar descuentos como, por ejemplo,
llevar dos botellas por el precio de uno.

— Comercializacién: como se planted al inicio del proyecto, el producto se
comercializard en supermercados, comisariatos, minimercados y tiendas del
barrio.

— Tecnologia de la Informacién y Comunicacion (TIC): poder llegar hacia
nuestros consumidores y darles a conocer sobre nuestros productos mediante
correos electronicos, blogs y nuestra pagina web.

— Herramientas: para un mejor manejo de compra y de interactuar con nuestros

clientes se ha planteado desarrollar un CRM y un e-commerce.
2.9 Conclusiones

Para concluir, se ha realizado un estudio de las personas de la ciudad de Cuenca, con la mayoria
de edad y que éstas consuman alcohol, se ha logrado identificar un mercado meta de 1694
personas. Mediante un analisis de la tasa de crecimiento de las personas que cumplen mayoria
de edad, se ha calculado una demanda potencial de los afios del 2022 hasta el 2026, en donde
todos los afios excedan de las 4616 personas, de los cuales se ha considerado una demanda

insatisfecha minima de 701 y un maximo de 736 botellas.

Para la determinacion del precio de venta de nuestro producto, se considerd el total del costo de

produccion de $12,00, obteniendo una ganancia de $8,00, es decir, un bajativo artesanal de 750
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ml tiene un valor de $20,00, teniendo en cuenta que hasta el aio 2026 podria llegar a tener un

costo de $25,71.
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CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico nos ayuda a definir de una forma maés clara los aspectos técnicos con los que
va a costar nuestro proyecto, estos muestran de manera eficiente a como dar uso a los recursos

que disponemos para lograr producir el producto a ofertar.
3.1 Objetivos

— Determinar la capacidad 6ptima de produccion actual frente a las capacidades
necesarias a futuro.

— Seleccionar una localizacién adecuada de la empresa que genere gastos minimos
de abastecimiento.

— Determinar la factibilidad de la elaboracion de los bajativos artesanales, asi como

también ubicacion, insumos y maquinaria a emplear.
3.2 Capacidad optima

La capacidad optima nos ayuda a determinar una proyeccion la cual nos va a permitir satisfacer

a la demanda insatisfecha.

3.2.1 Capacidad efectiva: Esta se obtiene a partir de la demanda potencial insatisfecha, la
produccion debe ser mayor a esta para satisfacer las necesidades del mercado, por lo cual, para
producir las 2638 botellas anuales en 2021, mediante calculo se obtuvo que cada 21 dias, la

produccion deberia ser de 30 galones, de esta forma se mantiene el abastecimiento.

3.2.2 Capacidad real: Cada botella es de un volumen de 0,75 litros lo que al realizar los calculos
a partir de los 20 galones se generan 100,8 botellas cada 21 dias y asi obteniendo la produccion

anual de 1752 botellas por afo.
3.2.3 Eficiencia del sistema

C . . capacidad real
Eficiencia del sistema = - — = 0.66 = 66%
capacidad efectiva

Formula 3. Eficiencia del sistema
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20
Eficiencia del sistema = 30" 0.66 = 66%

Formula 4. Eficiencia del sistema desarrollada
3.2.4 Variables y factores de produccion

Una de las variables a considerar es la época del afio en la que se encuentre la region productora,
ya que por temporada no siempre se dispone el mismo tipo de frutas. No obstante, los factores
de produccion no influirdn de mayor manera ya que la metodologia de produccion siempre sera

la misma.
3.2.4.1 Tipo y caracteristicas del proceso de produccion

El proceso de fabricacion del licor artesanal que en este caso son bajativos, siguen una misma
metodologia hasta obtener el producto final, desde la compra y aprovisionamiento de los
materiales a usar pasando por el macerado. La adicion de azucares y agua cumple un protocolo
que concluye en el envasado, motivo por el cual el proceso cumple con las caracteristicas de un

tipo de produccion Flow shop.
3.2.4.2 Cantidades de produccion

El tiempo empleado en la maceracion de la fruta junto al licor toma 20 dias, por lo cual, los
implementos con los que se cuenta actualmente y si se agrega un dia para el filtrado y el

envasado, se obtendria una capacidad de produccion de 20 galones (75,6lts) cada 21 dias.
3.2.4.3 Mano de obra y organizacion

Al no tener mayor complejidad mas que de los tiempos que debe permanecer el producto en
maceracion, la elaboracion del bajativo cuenta solamente con dos personas. El personal tiene
conocimiento completo de todo el proceso a seguir en cada una de las etapas de produccion, que
permite que cumplan funciones especificas en el transcurso de elaboracion, ya sea el pelado de
la fruta o la colocacion del licor en sus recipientes para la maceracion, el embotellado o el

etiquetado.
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3.2.4.4 Instalaciones, maquinas, herramientas y equipos

Para la produccion del licor artesanal, cumpliendo normas de higiene y los estandares de calidad,

se mencionan las maquinas, herramientas y equipos con los que se cuenta.

- Maquina envasadora - Computadora

- Maquina etiquetadora - Fébrica

- Cocina - Instalaciones eléctricas
- Refrigeradores - Instalaciones de gas

- Estanterias - Instalaciones de agua

3.2.4.5 Materias primas e insumos

A continuacion, se sefialan las materias primas necesarias para la elaboracion de los bajativos

artesanales y los insumos hasta obtener el producto envasado y terminado para su distribucion.

- Envases
- Alcohol
- Tapa
- Agua destilada .
- Etiqueta
- Az(car
- Cajas de carton
- Frutas

3.2.4.6 Distribucion fisica (layout)

Los bajativos al ser de produccién artesanal no necesitan de un espacio extenso. En el caso
actual, se dispone de instalaciones comodas en donde se realiza el licor. A continuacion, se
muestra el layout actual de la empresa, donde podemos observar el area de cocina, junto con las
areas de: maceracion, envasado, etiquetado y bodega, cabe mencionar cada una de esta cuenta

con las medidas de seguridad reglamentarias.
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3.2.4.7 Métodos, tiempos y movimientos de trabajo
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Grdfico 5. Diagrama de flujo

3.2.4.8 Demanda potencial insatisfecha
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El anélisis segun el mercado objetivo y con prevision de la demanda dio como resultado para el

afio 2021 una demanda potencial insatisfecha de 2628 botellas.

3.2.4.9 Proveedores y logistica de aprovisionamiento

Agricultores

Industria de alcohol
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- Productoras de botellas de vidrio

- Distribuidora de aztcar
3.2.4.10 Economias de escala
Para el afio 2021 el objetivo de produccion es de 2628 botellas.
3.2.4.11 Calidad

La calidad de los competidores tiene un nivel medio. El producto propuesto se manejara con

calidad alta para generar confianza en el producto y estabilidad en el mercado.
3.2.4.12 Productividad

Los costos actuales del producto, los cuales no son elevados, pueden generar mayores beneficios
para la empresa al aumentar la produccion, permitiendo que esta pueda subsistir a través del

tiempo.
3.2.4.13 Rendimiento

El costo por produccion de una sola botella de licor artesanal es de 128 por lo que en el mercado

se puede vender a 20$ generando una ganancia significativa de 8$.
3.2.4.14 Competitividad

Las técnicas de produccion estandarizadas, un producto de calidad y un precio adecuado para el

consumidor, permite que el producto sea competitivo en el mercado.
3.2.4.15 Riesgo

Nuevos competidores, falta de materia prima y no previsibles.

3.3 Localizacion adecuada

Para determinar la localizacion adecuada se analizaron cuatro puntos importantes, los cuales se
podran observar en la siguiente tabla, para posteriormente realizar la ponderacion de las

diferentes opciones de localizacion.
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Tabla 10 Localizacion adecuada

La calificacion se la considera sobre 100 puntos siendo esta la mejor opcion y 0 es la

peor opcion

Seguridad de la | Se refiere a los indices de inseguridad en la zona como para la instalar

Zona del lugar de produccion en dicho sector

Costos operativos | Hace referencia a los costos operativos que se va a tener considerando

de transporte la zona en la cual se encuentra

Accesibilidad a la Facilidad de la obtencion de materia prima que se utiliza en la
materia prima elaboracion de los bajativos artesanales
Calidad de la

Obtencion a la mas alta calidad de la materia prima
materia prima

Tabla 11 Localizacion adecuada

LOCALIZACIONES YUNGUILLA CUENCA PAUTE
VARIABLES POND. | CALIF.| C.POND | CALIF.| C.POND | CALIF.| C.POND
Seguridad de la zona 10% 70 7% 90 9% 40 4%
Costos operativos de
25% 40 10% 65 16% 30 8%
transporte
Accesibilidad a la
15% 80 12% 70 11% 50 8%
materia prima
Calidad de la materia
. 50% 60 30% 80 40% 50 25%
prima
TOTALES 1 250 59% 305 76% 170 44%

Los puntos para considerar fueron los siguientes: seguridad de la zona, costos operativos de
transporte, accesibilidad a la materia prima y calidad de la materia prima. Por otro lado, se
consideraron 3 ubicaciones que son: Yunguilla, Cuenca y Paute. Como se puede observar en la
Tabla 11, cada ubicacion cuenta con una calificacion ponderada teniendo a Yunguilla con una
calificacion ponderada del 59%, Cuenca una calificacion ponderada del 76% y Paute una
calificacion ponderada del 44%:; es decir Cuenca tiene una mejor calificacion y esto le permite

considerarse como la mejor localidad para producir los bajativos artesanales.
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3.4 Conclusiones

La investigacion de mercado permitié conocer gustos y preferencias comportamientos y
percepciones de los clientes, mientras que el analisis del mercado insatisfecho permitié calcular
el alcance de ventas al cual la empresa puede aspirar; con la produccion actual se pudo calcular
estimaciones de los afios que vienen, con todos los resultados obtenidos se considera que la

ganancia beneficio para la empresa sera positiva.
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CAPITULO 4: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

4.1 Costos de produccion

El proceso de costeo en produccion es una actividad de ingenieria, a continuacion, se

especificaran los costos que influyen.

4.1.1 Costo de materia prima

En todo proceso productivo existen desperdicios o mermas que se debe tomar en cuenta para

calcular el costo del producto final.

Tabla 12 Costos de materia prima

2022
Valor de compra por litro Unidades Costo mensual Costo Anual
Alcohol $ 1,14 It $ 444,13 $ 5.329,50
. Agua destilada $ 0,80 It $ 311,67 $ 3.740,00
Materia -
rima Azicar $ 0,84 kg $ 327,25 $ 3.927,00
P limon $ 1,00 kg $ 389,58 $ 4.675,00
Merma 1050 1t TOTAL $ 1.472,63 $ 17.671,50
2023 2024 2025 2026
Costo Costo Anual Costo Costo Anual Costo Costo Anual Costo Costo
mensual mensual mensual mensual Anual
$ 449,64 $ 5.395,62 $ 45524 $ 5.462,88 $ 460,75 $ 5.529,00 $ 466,26 $5.595,12
$ 315,53 $ 3.786,40 $ 31947 $ 3.833,60 $ 323,33 $ 3.880,00 $ 327,20 $3.926,40
$ 331,31 $ 3.975,72 $ 33544 $ 4.02528 | $§ 339,50 $ 4.074,00 $ 343,56 $4.122,72
$ 39442 $ 4.733,00 $ 399,33 $ 4.792,00 $ 404,17 $ 4.850,00 $ 409,00 $4.908,00
$ 1.490,90 $ 17.890,74 $ 1.509,48 $18.113,76 | $1.527,75 $18.333,00 $ 1.546,02 $18.552,24

4.1.2 Costo de mano de obra

Dentro de los costos de mano de obra se debe tomar en cuenta las determinaciones del estudio

técnico, debido a que este rubro llega a tener una gran consideracion dentro del proyecto que se

requiere para lograr cumplir la produccion. También se divide entre la mano de obra directa e

indirecta para las cuales se debe agregar el 35% de las prestaciones sociales.
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Tabla 13 Costos de mano de obra

Valor de mano de obra Mensual Anual Prestz}ciones
sociales
Sueldo
Mano de obra Vacaciones $ 573,75| $ 6.885,00 35%
Seguro

En la Tabla 13, se describen los costos de mano de obra directa, se detallan costos del sueldo

(35% anual), vacaciones y seguro social.

4.1.3 Costos de envases

Para el calculo de los costos de envase se debe tomar en cuenta los distintos tipos que son:

envase primario es el que estd en contacto directo con el producto, envase secundario es el que

estd en contacto con el envase primario, envase terciario es el envase final con el que se hace la

entrega del producto terminado.

Tabla 14 Costos de envase

2022
Valor de envase Merma | Tipo de envase Mensual Anual
Botella de vidrio | 24,24 primario $ 272,71 $ 3.272,50
Tapa 24,24 primario $ 5844 $ 701,25
Envase - :
Etiqueta 24,24 secundario $ 77,92 $ 935,00
Caja carton 2,02 terciario $ 59,40 $ 712,80

4.1.4 Costo de energia eléctrica, agua y combustibles

Es el calculo que toma en cuenta la capacidad de todas las maquinas que intervienen en el

proceso productivo, se incluye el costo de alumbrado que es de 2% a 3% de la energia eléctrica

que se consume en el proceso productivo. Por otro lado, el agua es un insumo importante que

se tiene en varios tipos de procesos productivos. Por ultimo, son considerados todos los tipos de

combustibles que se puedan utilizar durante el proceso productivo. Estos pueden ser calculados

por separado ya que en algunos procesos productivos el consumo de combustible puede ser

elevado.
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Tabla 15 Costos energia eléctrica, agua, combustible

Valor de compra Mensual Anual
Energia eléctrica Electricidad $ 2,15 $ 25,80
Agua Agua potable $ 3,75 $ 45,00
Combustible Gas $ 0,15 $ 1,80
Trasporte motocicleta $ 10,00 $ 120,00

4.1.5 Costo de control de calidad

Dentro de los costos de calidad se debe tomar en cuenta la inversion en equipos, un area

disponible y personal capacitado que realice cotidianamente analisis o pruebas
correspondientes. Es una funcidon que se debe realizar cotidianamente.
Tabla 16 Costos de calidad

Valor de compra 2022-2023 2024-2025 2026-2027
Control de calidad | Alcoholimetro manual | $ 10,00 | $ 10,00 | $ 10,00

La Tabla 16 describe la unica herramienta (alcoholimetro manual) que se utiliza para el control
de calidad de nuestros productos. El costo de este es de $10 y requiere de una renovacion cada

2 afos.

4.1.6 Costo de mantenimiento
Para realizar mantenimiento de los equipos se debera decidir si se los hara dentro adentro de la
empresa o se contratara alguien externo. En el caso de que se realice internamente es necesario

considerar la inversion de los equipos, area disponible, personal capacitado, entre otros.

Tabla 17 Costos de mantenimiento

Valor de compra Mensual Anual
Cocina a gas $ 2,00 | $ 24,00
Mantenimiento Focos $ 0,90 | $ 10,80
Mantenimiento motocicleta| $ 10,00 | $ 120,00

Los mantenimientos se ejecutan internamente, por lo mismo la Tabla 17 describe tres rublos que

necesitan mantenimiento anual.
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4.1.7 Otros costos
Son los valores que no se consideran en los demas puntos ya que su importancia es minima a

comparacion de los otros costos.

Tabla 18 Otros costos

Valor de compra Mensual Anual
Detergente $ 2,50 $ 30,00
Jabon $ 1,75 $ 21,00
Otros Guantes $ 1,00 $ 12,00
Estropajos $ 0,50 $ 6,00
Trapos $ 1,00 $ 12,00

4.1.8 Costos para combatir la contaminacion

Para el calculo de estos costos se debe tomar en cuenta la norma ISO 14000, considerando que
en el caso de que exista alguna area que contamine es necesario que adopten y se instalen
equipos anticontaminantes y elaboren programas definidos para que a mediano plazo dejen de

contaminar.

Tabla 19 Costos para combatir la contaminacion

Valor de compra Mensual Anual
Costos para combatir la Tasa de recoleccion de $ $
contaminacion basura 2,10 25,20

Estos costos que estan reflejados en la Tabla 19 hacen referencia al aporte para combatir la
contaminacion ya que al ser una empresa que se esta creando no tiene un gran impacto ambiental
y tampoco no tiene recursos suficientes como para implementar una norma ISO, la cual nos
ayudaria a regular el giro de nuestro negocio. También su desarrollo se basara en el cumplimento

de los ODS.
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4.2 Costos de administracion

Se consideran los gastos de todos los departamentos o areas que pudieran existir en una empresa,
sin considerar dos grandes areas que son: produccion y ventas.

En la Tabla 20 se puede analizar el sueldo administrativo de una contadora donde se plantea que
tenga una ganancia mensual del $500 dolares y $6000 dolares anuales contando con sus
respectivos beneficios sociales que corresponden a cada trabajador, estos siendo el décimo

tercero y décimo cuarto sueldo, vacaciones, aporte patronal y fondos de reserva.

Tabla 20 Costos administrativos

Sueldos Administrativos

Sueldo Sueldo
t Benefici ial
Puesto Mensual | Anual eneficios Sociales

Aporte Fondos

XII | XIV | Vacaci d

Contadora | $500,00 | $6.000,00 ACACIoNes | b tronal ¢
Reserva
$458.33 | $425.00| $250,00 | $567.00 | $499.80

En la Tabla 21 se observan otros gastos que se encuentran dentro del marco de los costos
administrativos, donde en esta han sido considerados la publicidad, los ttiles de oficina y

trasporte.

Tabla 21 Otros gastos administrativos

Otros gastos administrativos
Descripcion Costo Mensual Costo Anual
Publicidad en general $150,00 $1.800,00
Utiles de oficina $20,00 $240,00
Transporte $10,00 $120,00
Total $180,00 $2.160,00

4.3 Costos de venta

Dentro de los costos de venta se toman en cuenta el tipo de actividades que se desean que se
desarrolle en ese departamento, no solo incluye las ventas si no también actividades como
investigacion, desarrollo de nuevos mercados, nuevos productos adaptados a las necesidades
actuales del cliente, estudios de estratificacion de mercado, publicidad, etc. Se detalla a

continuacion en la Tabla 22.
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Tabla 22 Costos de venta

Valor de compra

Mensual

Anual

Costos de ventas

Publicidad redes sociales $

5,00

$ 60,00

4.4 Inversiones fijas y diferidas

Los activos adquiridos por la empresa divididos en inversiones fijas y diferidas para la

produccion de un bien.

4.4.1 Inversiones fijas

Informacion que permite un conocimiento de la inversion a corto plazo, en la cual los bienes

tienen una vida util mayor a un ano y estas tiene una depreciacion anual (INEGI, 2022).

En las Tablas 23 y 24 se puede observar las inversiones fijas que se manejaran dentro la empresa,

las mismas no llegan a representar un monto muy grande para el desarrollo de este.

Tabla 23 Muebles de oficina

Muebles de oficina
Descripcion Unidades Costo Unitario Costo Total
Sillas 2 $25,00 $50,00
Escritorios 1 $150,00 $150,00
Modulares 4 $150,00 $600,00
Archivadores 1 $50,00 $50,00
Total $375,00 $850,00

Tabla 24 Maquinaria y equipos

Maquinaria y equipos
Descripcion Unidades Costo Unitario Costo Total
Balanza de mesa 1 $ 40,00 $ 40,00
Alcoholimetro 1 $ 20,00 $ 20,00
cocina 1 $ 100,00 $ 100,00
Ollas 3 $ 50,00 $ 150,00
Embudos 4 $ 1,00 $ 4,00
Cucharon 2 $ 2,50 $ 5,00
Recipientes plasticos 6 $ 2,00 $ 12,00
Recipientes vidrio 10 $ 3,00 $ 30,00
Total $ 218,50 $ 361,00
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4.4.2 Inversiones diferidas
Las inversiones diferidas son todas aquellas que se realizan sobre los activos constituidos por
servicios o derechos necesarios para la puesta en marcha de la empresa (Universidad Nacional

Autéonoma de México, 2001).

Tabla 25 Gastos constitucionales

Gastos de Constitucion
Descripcion Costo Total
Escrituras Notariales $150,00
Registro Mercantil $120,00
Gastos Legales $400,00
Total $670,00

4.5 Depreciacion

La depreciacion dentro de la contabilidad toma un rol muy importante que debe ser tomado en
cuenta al valorar los bienes, ya que estos disminuyen el valor ya sea por su uso, paso del tiempo

o la obsolescencia, este sirve para disminuir el valor contable del activo fijo depreciable (Sage,
2019).

Tabla 26 Arios utiles de los bienes

Depreciaciones
Activos Tangibles Aifios de vida util % Anual
Edificios 20 5%
Muebles y enseres 10 10%
Maquinaria y Equipo 10 10%
Equipos de computo 3 33%
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Tabla 27 Depreciacion de muebles y enseres

Depreciacion

Muebles y enseres

Anual Acumulada
Ano 0 $850,00| $ -
Ano 1 $85,00 $85,00
Ano 2 $85,00 $170,00
Ano 3 $85,00 $255,00
Ano 4 $85,00 $340,00
Ano 5 $85,00 $425,00
Ano 6 $85,00 $510,00
Ano 7 $85,00 $595,00
Ano 8 $85,00 $680,00
Ano 9 $85,00 $765,00
Ano 10 $85,00 $850,00

Tabla 28 Depreciacion maquinaria y equipos

4.6 Amortizacion

Maquinaria y equipo

Depreciacion Anual Acumulada
Ano 0 $361,00| $ -
Ano 1 $36,10 $36,10
Ano 2 $36,10 $72,20
Ano 3 $36,10 $108,30
Ano 4 $36,10 $144,40
Ano 5 $36,10 $180,50
Ano 6 $36,10 $216,60
Ano 7 $36,10 $252,70
Ano 8 $36,10 $288,80
Ano 9 $36,10 $324,90
Ano 10 $36,10 $361,00

Debido a que la inversion que se inicial es de $2000, esta no llega a ser un monto significativo,

por lo cual esto sera afrontado directamente por el propietario de la empresa, debido a esto no

existe la necesidad de solicitar un préstamo bancario para iniciar el proyecto.
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4.7 Capital de trabajo

El capital de trabajo es la cantidad necesaria de recursos para que una empresa o institucion financiera realice sus operaciones. Es decir,

el dinero disponible para cumplir con las obligaciones actuales a corto plazo (Bank of America, 2017). A continuacion, se detalla el

mismo en la siguiente tabla.

Tabla 29 Capital de trabajo

Capital de Trabajo
2022 2023 2024 2025 2026
Descripcion Mensual Anual Mensual Anual Mensual Anual Mensual Anual Mensual Anual
Materia Prima $1.472,63 | $17.671,50| $1.490,90 | $17.890,74 | $1.509,48 | $18.113,76 | $1.527,75 | $18.333,00 | $1.546,02 | $18.552,24
Mano de Obra Directa $573,75| $6.885,00| $573,75| $6.885,00| $573,75| $6.885,00| $573,75| $6.885,00| $573,75| $6.885,00
Envases $498,90| $5.986,80| $498,90| $5.986,80| $498,90| $5.986,80| $498,90| $5.986,80| $498,90| $5.986,80
Energia Eléctrica $2,15 $25,80 $2,15 $25,80 $2,15 $25,80 $2,15 $25,80 $2,15 $25,80
Agua $3,75 $45,00 $3,75 $45,00 $3,75 $45,00 $3,75 $45,00 $3,75 $45,00
Combustibles $11,00 $132,00 $11,00 $132,00 $11,00 $132,00 $11,00 $132,00 $11,00 $132,00
Control de calidad $0,41 $4,92 $0,41 $4,92 $0,41 $4,92 $0,41 $4,92 $0,41 $4,92
Mantenimiento $12,90 $154,80 $12,90 $154,80 $12,90 $154,80 $12,90 $154,80 $12,90 $154,80
Otros $6,75 $81,00 $6,75 $81,00 $6,75 $81,00 $6,75 $81,00 $6,75 $81,00
Costos para combatir la contaminacién $2,10 $25,20 $2,10 $25,20 $2,10 $25,20 $2,10 $25,20 $2,10 $25,20
Costos administrativos $500,00| $6.000,00| $500,00| $6.000,00| $500,00| $6.000,00| $500,00| $6.000,00| $500,00| $6.000,00
Costos de ventas $180,00| $2.160,00| $180,00| $2.160,00| $180,00| $2.160,00| $180,00| $2.160,00| $180,00| $2.160,00
Inversiones fijas $593,50| $7.122,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Inversiones diferidas $670,00| $8.040,00| $670,00| $8.040,00| $670,00| $8.040,00| $670,00| $8.040,00| $670,00| $8.040,00
Depreciacion $1.211,00| $14.532,00| $1.211,00 | $14.532,00| $1.211,00 | $14.532,00 | $1.211,00 | $14.532,00 | $1.211,00 | $14.532,00
Total Capital de Trabajo $5.738,84 | $68.866,02 | $5.163,61 | $61.963,26| $5.182,19| $62.186,28 | $5.200,46 | $62.405,52 | $5.218,73 | $62.624,76
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4.8 Punto de equilibrio

Se define como el momento en el que los ingresos de una empresa cubren los gastos fijos y
variables, esto quiere decir que la empresa tiene un beneficio que es igual a cero (Garcia, 2019).
Al plantear y analizar el punto de equilibrio se ha determinado para lograr cumplir se deben
llegar a vender 88 botellas mensualmente. Los detalles de la tabla se pueden observar a

continuacion;

Tabla 30 Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio
Nombre producto: Limoncello Mensual Anual
Botellas a producir: 390 4680
Precio Unitario: $20,00 $ 240,00
Ventas Totales $7.800,00 $ 93.600,00
Costos totales: $5.738,84 $ 68.866,02
Utilidad total: $2.061,17 $ 24.733,98
Costo fijo total: $1.847,25 $ 22.167,00
Costo variable unitario: $5,09 $ 61,13
Punto de Equilibrio en unidades: 87,3 31,2
Punto de Equilibrio en unidades: 88 32

4.9 Estado de resultados

En la siguiente tabla se puede observar cuales son todos los costos operativos, todos los ingresos,

costos de venta, costos financieros. Este resumen cuenta con una proyeccion a 5 afios.
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Tabla 31 Estado de resultados

Flujo 2022 2023 2024 2025 2026
Ingresos 5 5 $ 5 5
g 93.500,00 | 94.660,00 | 95.840,00 | 97.000,00 | 98.160,00
Costos de produccion 5 5 5 5 5
P 68.866,02 | 61.963,26 | 62.186.28 | 62.405.52 | 62.624.76
. ) $ $ $ $ $
Utilidad marginal 24.633,98 | 32.696,74 | 33.653.72 | 34.594.48 | 35.535.24
.. ., $ $ $ $ $
Costos de administracion | - 00 00 | 6.000,00 | 6.000.00 | 6.000.00 | 6.000,00
$ $ $ $ $
Costos de venta 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00
Costos financieros $ $ $ $ $
e $ $ $ $ $
Utilidad bruta 16.473,98 | 24.536.74 | 25.493.72 | 26.434,48 | 27.375,24
$ $ $ $ $
0
ISR (42%) 6.919.07 | 10.305.43 | 10.707,36 | 11.102,48 | 11.497.60
$ $ $ $ $
0
RUT (10%) 1.647.40 | 2.453,67 | 2.54937 | 2.643.45 | 2.737.52
e $ $ $ $ $
Utilidad neta 790751 | 11.777.64 | 12.236.99 | 12.688.55 | 13.140,12
Depreciacion y $ $ $ $ $
amortizacion 121,10 242.20 363,30 484,40 605,50
.. $ $ $ $ $
Pago a principal
) ) $ $ $ $ $
Flujo neto efectivo (FNE)| ¢ )¢ ¢1 | 12.019.84 | 12.600.29 | 13.172.95 | 13.745.62

4.10 Valor actual neto (VAN)

Al ser un indicador financiero que tiene la funcionalidad de determinacion de viabilidad de un
proyecto, se lo calcula restando el valor de la inversion inicial y se suman todos los flujos netos

de efectivos de los afios a los que se realiz6 la proyeccion
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4.11 Tasa interna de retorno (TIR)

Representa otro indicador financiero que se muestra como resultado la rentabilidad de la
empresa y no como un valor. Esto quiere decir que es un valor en porcentaje, donde en este se

toman en cuenta todos los periodos, la inversion inicial.

Tabla 32 Estado de resultados

Datos para determinar el VAN Y TIR
Inversion inicial $ 2.000,00
Numero de afios 5

Tasa 11,20%
Flujo de efectivo neto
Afio 0 -2000
Ao 1 $ 8.028,61
Ao 2 $ 12.019,84
Afo 3 $ 12.600,29
Ano 4 $ 13.172,95
Afo 5 $ 13.745,62
Calculo
VAN $ 40.803,51
TIR 439%

Como se puede observar en la tabla, el VAN del proyecto es de $ 40.803,51 y cuenta con un
TIR de 439%, el cual es mayor al de la tasa de inversion y en consecuencia indica que el proyecto

es viable.
4.12 Conclusiones

Tras los célculos del estudio financiero se ha determinado que la empresa tendrd como ingreso
anual $ 93.500,00, un VAN de $ 40.803,51 que al ser un valor mayor a 0 este nos determina que
nuestro proyecto es viable y un TIR de 439% que es mayor al porcentaje de la tasa de igual

forma nos muestra la que el presente proyecto es financieramente viable.
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CONCLUSIONES GENERALES

Tras culminar con los estudios del proyecto de factibilidad para la implementacion de una
microindustria dedicada a la elaboracion de un bajativo artesanal en el Azuay, a través del
estudio del mercado de produccion local se encontrd que no existe una competencia directa. Por
otro lado, el estudio de mercado mostré que existe una creciente poblacion que llega a su
mayoria de edad, convirtiéndose en nuestros posibles clientes, asi también como la aceptacion

que el producto tendra por ser innovador y por ser elaborado de forma.

El estudio técnico evidencié que la ubicacion adecuada es en la ciudad de cuenca debido a la
facilidad de obtencion de materiales para la elaboracion del mismo y la distribucion de planta
son los mejores debido a la logistica de aprovisionamiento de materias primas y de distribucion
de producto terminado. Se identifica también que el producto sera reconocido por su precio asi
también como por su calidad, lo que permitird diferenciarse de la posible competencia.
Finalmente, tras el estudio financiero se demuestra que la viabilidad econémica del proyecto es
satisfactoria debido a que los indicadores que se reflejaron a través del VAN llega a ser mayor
a 0 teniendo como significado positivo, del TIR que al ser un porcentaje que es mayor al de la

tasa inicial se aprueba el proyecto y de los ingresos anuales.
RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar distintos estudios que analicen otros mercados en los que se involucre a
todo el Ecuador, asi también como Estados Unidos y paises de la comodidad europea, de tal
manera que las frutas exdticas y otros elementos sean utilizados como materia prima para
obtener nuevos productos para ofrecer a distintos mercados. Debido a la factibilidad del estudio
realizado, se buscard en un futuro el fomento de creacion y regeneracion del medio ambiente

con el desarrollo de sembrios de plantas y arboles que produzcan nuestras materias primas.
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ANEXOS

Anexo 1: Logo de la marca BACCO

LUICORES TRADICIONALES

54



Anexo 2: Envases de los bajativos artesanales
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