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Resumen:

Los inventarios desempeifian una funcién importante para las empresas, ya que representa uno de
los rubros de mayor importancia del activo corriente, por eso deben manejarse adecuadamente
para que estos cumplan con los objetivos a un costo razonable, una incorrecta administracion
puede provocar pérdidas econdémicas debido a un exceso o déficit del nivel de inventarios en
bodega, la presente investigacion con un enfoque cualitativo y cuantitativo aborda una
comparativa de diferentes modelos de administracioén de inventarios con una demanda conocida de
la linea de muebles de sala utilizando el modelo de cantidad econémica de pedido o por sus siglas
en ingles EQQ, el modelo de un solo lote USL y el método hibrido MH, donde a través de la
aplicacion de los diferentes modelos se determiné la cantidad optima de pedido y el punto de
reorden con el modelo EOQ que resulto ser el modelo con menores costos de inventario.

Palabras clave: Administracion de inventarios, Costos de Inventario, Modelo de Cantidad
Econdmica de Pedido, Modelo de un solo lote, Método Hibrido

Abstract:

Inventories perform an important role for companies, since they represent one of the most
important items of current assets, so they must be managed properly in order to meet the
objectives at a reasonable cost. Incorrect administration can cause economic losses due to an
excess or deficit of the level of inventories in the warehouse, the present research with a
qualitative and quantitative approach deals with a comparison of different inventory management
models with a known demand for the living room furniture line using the model of economic order
quantity or for its acronym in English EQQ, the model of a single batch USL and the hybrid
method MH where, through the application of the different models, the optimal order quantity and
the reorder point were determined. The EOQ model turned out to be the model with lower
inventory costs.

Keywords:Economic Order Quantity Model, Hybrid Method, Inventory Costs, Inventory
Management, Single Lot Model
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1. INTRODUCCION

La administracion de los inventarios en la actualidad desempeiia una funcion
importante en las empresas, ya que con un correcto manejo se pueden obtener beneficios
econdmicos y efectivizar de esta forma las funciones operativas, por estas razones los
inventarios deben ser administrados de una manera apropiada para que cumplan con sus

objetivos a un costo razonable. (Sanchez, 2017)

El inventario es la base de las empresas comerciales e industriales, una incorrecta
administracion de los inventarios puede provocar déficit o incluso la quiebra de las
empresas, hasta los ochenta, el manejo de grandes volimenes de existencias se descifraba
como un simbolo de poder econdmico y correcta administracion, incluso en casos se
evaluaba la solidez de la empresa por el nivel de inventario que era capaz de acumular en

Bodega. (Duran, 2012)

Los diferentes modelos de administracion de inventarios que existen tienen en comun
objetivos, entre los mds comunes estan (Boyas, 2017) : minimizar costos de manejo del
inventario, maximizar los beneficios econdomicos, incluyendo los ahorros por descuentos
por volumen, maximizar la tasa interna de retorno de la inversion en inventarios, definir

una solucion factible para la administracion de los inventarios.

Las empresas necesitan contar con un buen sistema de administracion de inventarios,
ya que hoy en dia el creciente mercado exige un control eficiente de la informacion. Este
tipo de controles permiten aumentar su competitividad frente a la competencia,
mejorando la eficiencia en costos, y también la imagen de la compaiiia ya que al tener
siempre la capacidad de abastecer adecuadamente generara un impacto positivo en los
clientes, ademas el contar un correcto manejo de la administracion puede ayudar a las

empresas a prepararse para los cambios que puedan presentarse en el mercado.



La empresa Colineal Corp, esta constantemente en busca de estrategias que ayuden a
expandirse ofreciendo productos de la mas alta calidad en acabados de muebles, la
empresa tiene un crecimiento constante, en el presente trabajo se efectlia un estudio
comparativo de modelos de administracion de inventarios a la linea de muebles de sala
en la ciudad de cuenca, tomando en consideracion informacion historica y conocida de la
demanda con el objetivo de determinar a través de la comparacion de los resultados

obtenidos el modelo con menores costes de inventario.

2. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general del presente trabajo es realizar una comparativa de modelos de
administracion de inventarios y determinar cudl es el modelo con mejores resultados para
la linea de muebles de sala, es decir con los menores costos del inventario aplicando el
modelo de cantidad econdmica de pedido (EOQ), modelo de un solo lote (USL) y el

método hibrido (MH) este ultimo considerando un inventario de seguridad.

2.1. Objetivos especificos:

- Revision literaria con respecto a la aplicacion de modelos similares
- Aplicar los modelos de control de inventarios propuestos
- Determinar cudl es el modelo con mejores resultados, es decir con

losmenores costos del inventario.



3. MARCO TEORICO

3.1. Administracion de Inventarios

La administracién de inventarios en la actualidad se incluye como politicas dentro
de la mayoria de empresas, consiste en conocer el estado de la mercaderia, incluyendo
la materia prima, productos en proceso y productos terminados y su comparacion con
las necesidades presentes y futuras de la empresa, para de esta manera se pueda
gestionar adecuadamente los recursos para cumplir con los objetivos y metas

propuestos por las empresas. (Duran, 2012)

3.2. Variables que afectan a la administracion de inventarios

Existen una serie de variables que afectan la toma de decisiones dentro de la
administracion del inventario ya que para realizar una gestion eficiente se debe tomar
en consideracion desde el momento que se realiza el pedido de la mercaderia hasta la

distribucion del producto terminado.

Se definen a las variables que afectan la administracion de inventarios segun Cruz

(2017) en la siguiente tabla como:

Tabla 1. Variables que Afectan la Administracion de Inventarios

Variable Definicion

Se considera el tiempo desde que se necesita y se pide la mercancia

hasta el momento que llega a la empresa.

) - Tiempo empleado en trabajos administrativos relativos a la

Tiempo: .
orden de pedido.

- Tiempo empleado por el proveedor.

- Tiempo de transito del pedido




- Tiempo que transcurre entre la recepcion del pedido y su
disponibilidad.

Prever la demanda futura de un producto hace que sea mas eficiente

la administracion de inventarios, el comportamiento del inventario

Demanda: o
de un articulo suele ser condicionado por su demanda.
La Gestion de inventarios implica una seria de gastos en los que
incurren las empresas:
- Adquisicion del producto (Materia Prima, Transporte)
Costes:

- Almacenamiento (instalacion, vigilancia, mantenimiento)

- Faltante de productos

Elaborado por: Erick Cajamarca
Fuente: Principios de Administracion de Operaciones

3.3. Reduccion de costos

diferentes modelos de inventario en su mayoria es minimizar los costos totales. Tomando
en consideracion las diferentes variables. De tal manera que, si minimizamos la suma de

los costos de preparar y mantener los inventarios, también minimizaremos el costo total.

mencionado donde se puede observar que los costos de mantener y hacer los pedidos de
inventario reducen la curva del costo total, se puede observar que la curva del costo total

de mantener y ordenar el inventario empieza a subir cuando se sobrepasa el punto de la

(Institute of Industrial Engineer, 2010) menciona que la finalidad de los

A continuaciéon, mediante una grafica se pretende exponer lo antes

cantidad optima de pedido Q, valor que se obtiene al aplicar la ecuacion de Wilson.




Grafica 2. Costo total como funcion de la cantidad a ordenar
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Fuente: Administracion de Inventarios Capitulo 12 ( Institute of Industrial Engineers)

4. MODELOS DE ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

En la Actualidad para tener una correcta administracion de inventarios existen
varios modelos que consideran variables diferentes, de los cuales para el desarrollo del
presente estudio se trabajard con el modelo de cantidad econdémica de pedido o por sus
siglas en ingles EOQ, Modelo de un solo lote USL y el método Hibrido MH, este

ultimo considerando un inventario de Seguridad, los mismos que se detallan a

continuacion:

4.1. Modelo de la Cantidad econémica de pedido (EOQ)

El modelo de cantidad econdmica de pedido es un modelo de aplicacion habitual,
ya que el mismo considera los costos de realizar los pedidos y los costos de mantener
la mercaderia en el inventario, busca un valor que de tal manera que la cantidad de

pedido que se realice minimice ambos costos, tal y como lo describe la ecuacion

deWilson la férmula es la siguiente:



2CpD
CaM

Q:

Donde:

Cp = Costo de colocar cada pedido, $/pedido

D = Demanda anual de articulos,unidades/afios

Ca = Costo de cada articulo, $/unidad

M = Fraccién anual de conservacion en el inventario

Q = Cantidad economica de pedido, unidades/pedido

La ecuacion descrita no toma en consideracion el descuento en el costo unitario
del articulo, lo que suele suceder normalmente, debido a que los precios con los que
trabajan los proveedores cambian en funcion de la cantidad de pedido que se realice,
de manera que si se hace un pedido de mayor volumen, el costo unitario de cada
articulo disminuye, por tal razén el célculo de Q se desarrolla a prueba y error, se
compara con las opciones de precios existentes, porque si los ahorros por realizar
compras en mayores volumenes son mejores que el incremento del costo del

inventario, habra que considerar su aplicacion.

La siguiente ecuacion se divide o se estable en tres términos, como término inicial
esta el costo de hacer pedidos, el segundo incluye el mantenimiento del inventario, el
tercero corresponde al costo de faltantes y el ultimo es la compra de los articulos, todos
referidos a una base anual. El costo de cada faltante segiin (Lopez Montes, 2019), lo
define como lo que se deja de ganar por no contar con el bien y el nimero promedio de
faltantes se obtiene con la estadistica del del tiempo de entrega. El costo anual, incluyendo

la compra de las mercancias, es:

Ct = ('p{’ 2 | + CaM ' %) |4 (“_/.\_'f|"v g | + CaDr

1o



Donde:
Cf'= Costo de cada faltante, $/faltante

Nf = Numero promedio de faltantes, Faltantes/pedido

Grafica 1. Representacion de la Cantidad Economica de Pedido EOQ
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Fuente: Economic Order Quantity

4.2.Modelo de un solo lote (USL)

Este modelo es utilizado frecuentemente en las empresas porque el costo anual de
colocar o realizar los pedidos es inferior al utilizar otro modelo; s6lo se hacen pocos
pedidos a los proveedores por grandes volumenes de material, lo que a su vez permite
aprovechar descuentos en precio y en costo de transporte, implicando menores costos
totales, es un modelo simple donde la cantidad de pedido es D y la férmula de costo anual

del inventario es:

Ct = Cp + CaM| g +CaQ




4.3. Método Hibrido (MH)

Este modelo es una combinacion de modelos de administracion de inventarios que
analiza el caso de una demanda discreta y probabilistica de articulos, selecciona de las
combinaciones de Q la que lleve al costo minimo total de manejo del inventario (Izar et
al., 2012). La formula del calculo es similar a la formula utilizada en el modelo de
cantidad econoémica de pedido, la diferencia es que para el presente modelo de
administracion de inventario se incluye como variable adicional a B que es el nivel o

stock de seguridad, este costo se calcula con la siguiente formula:

v

]+(‘,\1( +(j\/[ ]+(al)

s

Ct = Cp[

'le

4.4. Inventario de Seguridad

(Urquijo, 2018) define al inventario de seguridad como un determinado nivel de
mercancias que se debe mantener almacenado en bodega para poder asumir variaciones

no programadas en la demanda o suministro de los productos.

Formula:

Inv. Seguridad = Desviacion estandar + Nivel de Servicio



5. REVISION LITERARIA

5.1.Estudios Aplicados sobre los modelos de administracion de inventario

La aplicacion de los modelos de administracion de inventarios resulta en un impacto
positivo en las empresas ya sea que pertenezcan al sector industrial o comercial, entre los
principales impactos estan: la reduccion de costos anuales de inventario, la eficiencia en
cantidad y tiempos de pedidos a proveedores entre otras, por tal razon existen diversos

estudios sobre la aplicacion de modelos de administracion de inventarios.

(Los Angeles San Jose, 2017) En su investigacion de un modelo de cantidad
econdmica de pedido con costo de no mantenimiento y acumulacion parcial bajo demanda
lineal de precio y dependiente del tiempo se presenta un procedimiento que determina el
tamafio economico del lote, el ciclo de inventario 6ptimo y la maxima utilidad, brindo un
procedimiento de solucion precisa para el sistema de inventario con el modelo EQQ para

la empresa estudiada.

(S.S. Mishra, 2018) En su estudio, analiza y calcula el precio de un articulo unitario
de inventario para un modelo de cantidad econdmica de pedido para articulos en deterioro
bajo la competencia perfecta como una estructura de mercado importante, junto con la
técnica de optimizacion, se ha empleado el enfoque del ingreso marginal y el costo
marginal para determinar el precio de una unidad de inventario. Se cree que el presente
trabajo proporciona informacion tedrica y aplicable a los expertos en marketing y gerentes

de inventario que se dedican a este campo.

(Carlos Enrique, 2018) en su aplicacion de modelos deterministicos de inventarios
para una demanda independiente para el calculo de los tamanos de lotes Optimos de
resmas de papel carta y oficio a pedir, en derivacion de los resultados obtenidos de la
aplicacion de los diferentes modelos de inventario llega a la principal conclusion que es
el método de un solo lote, el modelo mas costoso y el menos indicado de aplicar, ya que

el costo de inventario anual es superior por una diferencia considerable realizando una



comparativa con los modelos de lote por lote, cantidad econdmica de pedido, Algoritmo
de Silver — Meal, Costo unitario minimo, Balanceo de periodo fragmentado y Algoritmo

de Wagner — Whitin.

El modelo de administracion de inventarios denominado método hibrido es una
combinacion de otros modelos (Juan Manuel Izar Landeta, 2012) en su trabajo aplica este
método con un caso ilustrativo realiza un andlisis de sensibilidad para determinar cuéles
son las variables que influyen en el costo del inventario, determinado que los descuentos
por volumen que ofrece el proveedor y el costo de cada faltante son las variables que
tienen mayor impacto, lo que ha llevado la cantidad de pedido y el punto de renovacion
del pedido a sus valores méaximos, con la finalidad de aprovechar los descuentos ofrecidos
por el proveedor y también de esta manera puede protegerse contra eventuales

agotamientos de mercaderia.

(Rodriguez, 2015) En su investigacion desarrollo una propuesta de mejora del
sistema de administracion de los inventarios para una empresa que comercializa
alimentos en la ciudad de Santa Marta. Se utilizo para la aplicacion: el modelo de
Cantidad Econdmica de Pedido EOQ, con la finalidad de sistematizar los conteos
periddicos en los productos guardados en bodega, también para establecer registros de las
ventas realizadas y determinar la cantidad 6ptima de pedidos y el momento exacto en el
cual se debe realizar un nuevo pedido de mercaderia a los proveedores y de igual manera

se determind las cantidades minimas de reorden.

Jung (2006) en su investigacion: “Optimar inventory policies for profit
maximizing EOQ models under various cost functions”, establece y analiza varios
modelos de cantidad econdmica de pedido basados en la demanda del inventario, para
llegar a la maximizacion de los beneficios a través de técnicas geométricas de
programacion. Posteriormente encuentra un orden 6ptimo de cantidad y precio para cada
uno de estos modelos al considerar la los tamafos de produccion o tamafios de lote.
También se investigan los efectos sobre los cambios en las soluciones optimas cuando se

cambian los parametros.
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Mishra (2008) en su articulo: “Price determinacion for an EOQ model for
deteriorating items under perfect competition”, describe acerca del problema de la
determinacion de precios para un modelo de cantidad econdémica de pedido bajo la
competencia perfecta, siendo de vital importancia en el campo de control de inventario
yadministracion, especialmente para este tipo de modelos que estudia la dindmica de la

economia de mercado con el tiempo.

Contreras (2018) en su Articulo: “Gestion de politicas de inventario en el
almacenamiento de materiales de acero para la construccion” Presenta el uso del modelo
de lote econdmico de pedido (Economic Order Quantity —EOQ) y el modelo de revision
continua con demanda incierta y con desviacion estandar (q, R) para establecer politicas
de inventarios en la demanda de materiales de acero para la construccion, comercializados
en una empresa de aceros tomando en cuenta la variabilidad de la demanda y los tiempos
de suministro de la aplicacion de los modelos, quedan establecidas las cantidades optimas
a ordenar de los materiales con respecto al tiempo de duraciéon del ciclo de pedido,
generando un ahorro del 30 % en los costos logisticos totales e incrementando el nivel de

servicio de un 69% a un 90,4%.

6. METODOLOGIA

El presente trabajo se desarrolla en forma de una investigacion con enfoque mixto con
el objetivo de realizar una comparativa de los modelos de administracion de inventarios,
donde inicialmente para el enfoque cualitativo se apoy6 en la revision literaria de casos
aplicados de modelos similares, para lo cual se utiliz6 la herramienta Publish or Perish
con la cual pudimos realizar busquedas bibliométricas aprovechando Google Académico,
Scopus y Memantic Scholar, los documentos obtenidos fueron analizados en la
plataforma de connected papers que permitio verificar la informacion recabada y tener

una base sobre el tema de estudio.

Posteriormente para la aplicacion de los modelos se tomd informacion de la base de

datos de los inventarios especificamente de la linea de muebles de sala del Periodo 2019-
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2020, con la finalidad de obtener la data necesaria para la aplicacion de los diferentes
modelos de administracion de inventarios propuestos se realizaron entrevistas al personal,
los datos obtenidos se trabajaron utilizando las féormulas de los modelos de cantidad
economica de pedido, modelo de un solo lote y el método hibrido mediante la creacion

de tablas en Microsoft Excel.

Finalmente, a partir de los resultados obtenidos de la aplicacion de los modelos con la
finalidad de realizar una comparativa, se determina el modelo que resulta con mayor
beneficio econdmico para la linea de muebles de sala con el fin de cumplir con los

objetivos planteados en la presente investigacion

6.1. Analisis de Datos

Grafica 3. Ventas mensuales

Ventas de muebles de sala

60
50
40
30
20
10
0
O O (o} N% O ©) o < < < <
F&EL & & &Y &S & &
« <<<<,Q) @ R v(j ,\\<<’ (//\ & (}%
N\
§ o 9

Elaborado por: Erick Cajamarca
Fuente: Ventas linea de muebles de sala (tabla 10)

Se puede observar en la presente grafica las ventas mensuales de la linea de
muebles de sala del afio 2019-2020, donde se puede observar que el mayor volumen de
ventas se realiza en los meses de marzo y abril, adicionalmente se puede determinar en

base a la gréafica que el articulo estudiado tiene una demanda estacional.
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Tabla 2. Escala de Costos

Unidades Costo por Unidad
0-300 $ 860,00
301 - 600 $ 774,00
> 601 $ 696,60

Elaborado por: Erick Cajamarca

Fuente: Entrevistados

En la tabla se presenta la escala de precios aproximados con los que trabajan
losproveedores de la empresa en la linea de muebles de sala, estos datos se estructuraron
en base a conversaciones con el personal y son aproximaciones a la realidad ya que por

limitaciones de acceso a la informacién por concepto de confidencialidad no se pueden

obtener.

También se pudo estructurar el costo de almacenamiento, donde se establecio
costo de almacenamiento aproximado por producto que es del 1.5% del costo, Para aplicar
los modelos de administracion de inventarios es necesario calcular la fraccion de costo de
almacenamiento que con base en la informacion obtenida se pudo calcular que este valor

es del 0.18, el cual se obtuvo al dividir el 1.5% del costo para 100 y multiplicando la

fraccion para los 12 meses del afio.

Tabla 3. Desviacion Estandar

Desviacién
X | X-U X-U)2
43 143-42| 1 (5)2 4
39 13942 -3 | (-10)2 9
40 | 40-42| -2 (6)2 4
47 | 47-42| 5 (12)2 25
44 | 44-42 | 2 (5)2 4
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40 | 40-42| -2 (-3)2 4
39 [39-42| -3 (-8)2 9
40 |40-42| -2 | (-10)2 4
39 13942 -3 | (-11)2 9
46 | 46-42| 4 3)2 16
43 143-42| 1 (5)2 1
44 | 44-42| 2 (1)2 4
504 | Suma Suma 93
N 12 Varianza| 7,75
U | 42 D.Est. |2,784

Elaborado por: Erick Cajamarca
Fuente: Ventas de linea de muebles de sala

En la presente tabla se desarrolla el calculo de la desviacion estdndar tomando
la variable X como las ventas mensuales de muebles de sala del 2019-2020, las ventas

promedio de muebles durante este periodo son de 42 Unidades, Obteniendo con estos

datos una desviacion de 2.784

El célculo de la desviacion estandar nos resulta ttil para determinar el nivel
de existencias de inventario de seguridad, ya que este se calcula sumando la desviacion
estandar y el nivel de servicio de la empresa, que en base a la entrevista se obtuvo que el
nivel que la empresa busca satisfacer constantemente es del 95% por lo que ubicamos
este valor en la tabla de probabilidades Z, obteniendo como resultado 1.65, con estos

datos se aplica la formula del ROP y obtenemos que la cantidad de inventario se seguridad

para la linea de muebles de sala es 5 Unidades.

14
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7. APLICACION DE LOS MODELOS DE ADMINISTRACION DE
INVENTARIOS

Con la informacioén antes descrita, se hacen los calculos del costo del
inventario aplicando los diferentes modelos antes mencionados: Método de Cantidad
Econémica de Pedido EQQ, método de un solo Lote USL y el Método Hibrido MH en

este ultimo se considerara un inventario de seguridad para obtener el costo total.

7.1. Ecuacion de Wilson.
Para aplicar el modelo de cantidad econdomica de pedido, es necesario obtener

la cantidad optima de unidades a pedir, para este calculo se aplica la ecuacion de Wilson

que se representd mediante la siguiente tabla:

Tabla 4. Ecuacion de Wilson

ECUASION DE WILSON Q

COSTO DE cOSTODE |  FRACCION DE
MODELOS COLOCAR | DEMANDA CADA COSTO DE CANTIDAD
CADA ANUAL | oot 1o | ALMACENAMIENTO|  OPTIMA
PEDIDO ANUAL
MODELOS CP D Ca M Q
MUEBLES DE SALA | 669,33 504 $ 774,00 0,18 70

Elaborado por: Erick Cajamarca

Q= (2%(669,33*504) / (774*0,18)) =70
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Grafica 4. Cantidad Optima de Pedido Ecuacion de Wilson
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Elaborado por: Erick Cajamarca
Fuente: En base a la Ecuacion de Wilson

Como se observa en el presente grafico, el costo de mantener el inventario va
aumentando a como aumentan las unidades a pedir y el costo de ordenar disminuye, se
observa que el punto 6ptimo de pedido se encuentra en las 70 Unidades valor que se
obtuvo mediante la ecuacion de Wilson (Tabla 5), se puede evidenciar que luego de

superar este valor el costo total de inventario empieza a subir ligeramente.
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7.2. Modelo de Cantidad Economica de Pedido.

Para el presente modelo se toma la cantidad de pedido obtenida con la ecuacion de Wilson, calculado con el costo

del articulo aplicablepara el volumen de unidades pedidas, dicha Q resulta en 70 unidades de Muebles de Sala, para este valor

el costo de cada faltante para el presentearticulo es de $340,47, al aplicar la formula se obtuvo un costo total anual de
400,133,663

Tabla 5. Cantidad Economica de Pedido

CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO
cosTo | DEMANDA DEMANDA
ANUAL DE ANUAL DE
DE | ANCl o | COSTO DE FCOSTODE | CANTIDAD| (oo | NUMERO | fenmdr 0| COSTODE | o o | CANTIDAD
ARTICULO | COLOCAR | 73\ (-LE00 | CADA | ALMACENAMIENTO|  DE ExLiantg | PROMEDIO | AELELON | capa | PEVARPA | EcoNomica
CADA ARTICULO ANUAL PEDIDO /2 FALTANTES ARTICULO DE PEDIDO
PEDILG | ECONOMICA ECONOMICA
PEDIDO PEDIDO
cP DO Ca M 072 o Nf DO Ca D E0Q I
MUgfLL/ESl DE | 66933 7 $ 774,00 0.18 35 $ 340,47 0,14 7 774 504 |'S  400.133,66
Elaborado por: Erick Cajamarca

CT = 669.33 (504/70) + (774) (0.18) (70/2) + (340.47) (0.14) (504/70) + (774)
(504) = 400.133.66

Este modelo debe compararse con la de colocar Q en su valor minimo a partir del cual aplica el menor costo de

muebles de sala, que seria 601 unidades de muebles ya que a partir de este volumen se genera una reduccion del costo
unitario del articulo, cuyo costo total es:
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Tabla 6. Cantidad Economica de Pedido con descuento por cantidad

CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO AJUSTADO
cOsTO | DEMANDA DEMANDA
DE ANUAL DE | g1 pg FRACCIONDE | - \NripaD NUMERO | ANVAL DE | qq76 b CANTIDAD
ARTICULOS COSTO DE COSTO DE ARTICULOS DEMANDA
ARTICULO COLOCAR CADA DE PROMEDIO CADA ECONOMICA
CADA | /CANTIDAD | om0 | ALMACENAMIENTO | oo o | FALTANTE | o0l | /CANTIDAD | oo o o ANUAL | S eie oS
PEDIDG | ECONOMICA ANUAL ECONOMICA
PEDIDO PEDIDO
CP D/Q Ca M % cr Nf D/Q Ca D EQQ 2
MUEBLES DE SALA2 | 652,61 9 $ 696,60 0,18 35 $ 345,48 0,14 9 696,6 601 $ 429.070,00

CT = 652.61(601/70) +(696.61) (0.18) (70/2) +(345.48) (0.14) (601/70)
+(696.60) (601) =429.070,00

Al realizar el modelo de cantidad econdémica de pedido con el calculo de Q obtenida con la ecuacion de Wilson

descrita anteriormentese obtuvo un costo total anual de inventarios 400.133 (tabla 5) para el articulo estudiado, mientras que

aplicando este mismo modelo pero con ajuste en los precios por descuento por cantidad se obtuvo un valor anual de 429.070

(tabla 6), comparando los resultados comprobamos que al pedir un mayor volumen de mercaderia para obtener un descuento

no es conveniente ya que al pedir mas el costo de almacenamiento se eleva .
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7.3. Modelo de Un solo lote

En este método se considera un solo pedido anual y se estiman los costos incurridos en el inventario, sin considerar

faltantes, al aplicarla ecuacién mediante la siguiente tabla se obtuvo el costo anual de inventario aplicando el modelo de un

solo lote.
Tabla 7. Modelo de un solo lote
UN SOLO LOTE
COSTO DE COSTO DE FRACCION DE COSTO DE COSTO DE
ARTICULO COLOCAR CADA ALMACENAMIENTO 3%’21\8‘2 CADA Dil\lf%?LA UIE g%o
CADA PEDIDO ARTICULO ANUAL ARTICULO
cpP Ca M 02 Ca (0] USL
MUEBLES DE SALA 669,33 $ 774,00 0,18 252 774 504 $ 425.873,97

CT= (669,33) +(774*0,18) *(504/2) +(774*504) = 425.873.97
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7.3. Método Hibrido

En este modelo Hibrido se toma la mejor opcion de las combinaciones de Q, seleccionando la que resulte con el
menor costo. Los valores de Q que minimizan el costo son 504 Muebles de sala anuales con una Q igual a 70 que es la opcién
con mejor resultado obtenido en la aplicacion del modelo de cantidad econdmica de pedido en la tabla 5. Al aplicar la ecuacion

para el presente modelo, el costo es:

Tabla 8. Meétodo Hibrido

METODO HIBRIDO
COSTO DE DEMANDA ANUAL
DE ARTICULOS / COSTO DE NUMERO DEMANDA /| COSTO DE CANTIDAD
ARTICULO C%LfDC : = CANTIDAD CADA Fgﬁgé%%i&?gg% SEGURIDAD | CANTIDAD/2 FCSSTTI(\)N%I]EE PROMEDIO CANTIDAD CADA DEAl\IgIAJIXEA ECONOMICA DE
ECONOMICA ARTICULO FALTANTES | ECO PED ARTICULO PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
Cp D/Q Ca M B Q2 cf Nf D/Q Ca D EQQ

MUEBLES $ $ $

DE SALA 669,33 L 774,00 0,18 J 35 340,47 0,14 v 774 504 400.773.61

CT =669,33*(504/70) +774*0,18*(5+70/2) +340,47%0,56*(504/70) +774*504 =
400.773,61
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8. DISCUSION Y RESULTADOS:

9. Resultados

Grafica 5. Comparativa Costos Totales Anuales de los Modelos de Inventario

MODELOS - COSTOS
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uSL $425.873 97
MH $400.773 61

Elaborado por: Erick Cajamarca
Fuente: Graficado en base a resultados de la Aplicacion de modelos

Se observa en la presente grafica un resumen de los resultados obtenidos de
los diferentes modelos de administracion de inventario donde se puede constatar a través
de una comparativa que los menores costos anuales de inventario para el articuloestudiado
en el presente trabajo sucede cuando se aplican los modelos de cantidad economica de
pedido y el método hibrido, siendo el modelo de cantidad econémica de pedido el que
ayuda tener una mayor reduccion de costos, mientras que el modelo de unsolo lote es el
mas costoso, ya que su costo de mantenimiento de hacer un solo pedido anual es muy

alto.
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Tabla 9. Punto de Reorden Modelo EQQ:

PUNTO DE REORDEN
Cantidad Q 70| Cantidad
Demanda Anual 504 | Anual
Tiempo Entrega 30| Dias
Tiempo Entrega 0,0822 | Anual
Numero de Pedidos 7,2 | Anual/Cantidad
Ciclo de Inventario 0,1389| Afios
Ciclo de Inventario 50.69 | Dias
ROP 41 | Punto de Reorden
Stock De Seguridad (+) 46 | P. Reorden + stock

La tabla demuestra el calculo del punto de reorden con el modelo de cantidad econdmica
de pedido EOQ que fue el modelo con mejores resultados, obteniendo con la ecuacion de
Wilson que la cantidad optima de cada pedido es de 70 unidades, aplicando la férmula
del punto de reorden se determina que es de 41 unidades, sin embargo, existe inventario

de seguridad de 5 unidades, esto quiere decir que cuando el nivel de existencias llegue a

46 unidades se debe realizar un nuevo pedido a los proveedores

Grafica 6. Punto de Reorden
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8.1.

Elaborado por: Erick Cajamarca
Fuente: En base a los resultados obtenidos en la tabla 11

En la presente grafica se pretende demostrar los descrito en el punto anterior
donde se puede observar que la cantidad optima a pedir por orden es de 70 unidades valor
calculado en base a la demanda historica conocida, mientras que el punto de reorden para
la linea de muebles de sala se ubica en 46 unidades, lo que quiere decir cuando el
inventario de los muebles de sala disminuya ha 46 existencias se tiene que hacer un nuevo
pedido, seglin la informacidn obtenida se puede aproximar un realizar un pedido cada 51

dias.

Discusion

La fabricacion de muebles es una de las industrias de la economia ecuatoriana que se
encuentran dentro del aparato productivo del pais. Segun datos del Banco Central del
Ecuador (BCE), existe un crecimiento de este sector a través de los anos, ubicandose en
el puesto 42 de 47 industrias a nivel nacional, con un aporte de $345,4 millones de dolares
en 2019 (0,32% del PIB) y, una tasa promedio de variacion anual de 6,9% entre 2007 y
2019. Cabe senalar que, en 2019, el 89,3% del VAB de esta industria lo generaron las

provincias de Pichincha, Azuay, Guayas, Manabi, El Oro, Caiiar, Tungurahua, y Santo

Domingo de los Tsachilas. (BCE, 2020)

Segtin el Servicio de Rentas Internas, las ventas locales de muebles fueron de $69,5
millones de dolares en 2020 (31,0% menos que en 2019), tuvieron una tasa promedio de
variacion anual de 2,1% entre 2006 y 2020. Es importante sefialar que, el 99,6% de las
ventas locales de 2020 fueron abarcadas por las provincias de Pichincha, Azuay, Guayas,

Manabi y Tungurahua. (CFN, 2020)

Hoy en dia la empresa Colineal se ha posicionado como una empresa lider en la
fabricacion y comercializacion de muebles en Ecuador, constantemente busca crecer mas
como empresa y elevar su demanda con estrategias y productos de calidad, de ahi la

importancia de tener una correcta administracion de inventarios que ayude a la empresa
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a cumplir con sus objetivos.

En la actualidad la correcta administracion del inventario es un tema central en las
organizaciones sean industriales o comerciales, ya que es el activo corriente de mayor
liquidez que manejan y que ademas contribuye a generar la rentabilidad de la compaiiia.
El inventario es el motor que mueve a una organizacion, pues es la base para la

comercializacion de la empresa que le permite obtener ganancias. (Duran, 2012)

De acuerdo a los resultados presentados en el punto anterior se encontrd que el
modelo de administracion de inventario que resulta mas favorable en comparacion a los
demas modelos, es el modelo de cantidad econdmica de pedido que resulta en un ahorro
del 2.3% con respecto al método hibrido que es el segundo modelo con menores costos
de inventario, es importante mencionar que es el modelo mas eficiente para el articulo
estudiado, ya que la aplicacion de este modelo para otros articulos de la misma empresa
debe estudiarse ya que el resultado puede cambiar debido a las variables que afectan a los

diferentes modelos de inventario.

(Agudelo Serna, 2018) en su investigacion menciona que cuando se analiza
un inventario, es posible determinar su comportamiento en base a las variables y factores
con las cuales sea posible controlar los costos. Por tal motivo, para realizar este proceso
es necesario proponer métodos en los cuales se pueda garantizar un equilibrio en las
unidades de existencia y los costos de la empresa. El proceso de gestion de inventarios
desempeia un rol importante en cualquier entidad econémica, ya que logra una mejor
satisfaccion en los clientes, normalmente el método mas factible suele ser el modelo EOQ,
con la cual se obtiene la cantidad optima de pedido, tiempos entre pedido, costos, entre

otros; ademas de técnicas y metodologias de la investigacion de operaciones y economia.
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8.2.

Conclusiones

Los modelos resultantes con menor costo han sido el método de cantidad
economica de pedido y el método Hibrido, El modelo con un costo mayor de inventario
es el modelo de un solo lote, esto se debe que al hacer un solo pedido anual al inicio o al
final de afio hace que la cantidad de inventario en bodega sea mayor, lo que ocasiona que

el costo de mantener ese inventario sube considerablemente.

En base a los resultados obtenidos se puede concluir que el modelo de
cantidad econdomica de pedido resulta el modelo mdas eficiente para el control de
existencias de la linea de muebles de sala, también con los resultados obtenidos de este
modelo se pudieron obtener la cantidad de unidades a pedir y también se determiné el

punto de reorden,
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD DEL AZUAY
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRATIVAS
ENTREVISTA ESTRUCTURADA

OBJETIVO: Recabar informacion con respecto a los inventarios para de esta manera

estructurar datos para realizar una comparativa de diferentes modelos de inventarios.

Preguntas de investigacion cualitativa

1. (Cree usted que, los inventarios son la parte fundamental de las empresas?

2. ¢Conoce usted cual es el tiempo estimado en el que proveedor entrega el
pedido efectuado a la empresa?

3. ¢Dentro de bodega tienen alguna politica sobre el nivel de stock o inventario
de seguridad?

4. (En base a su conocimiento de la empresa cual es el costo de
almacenamiento del inventario?

5. (Conoce usted el nivel de servicio o de satisfaccion que mantiene la
empresa?

6. (Cada cuanto realizan un pedido a proveedores de la linea de muebles de
sala?

7. ¢Conoce usted la demanda mensual o anual de la linea de muebles de sala?

8. (Cree usted que la empresa maneja adecuadamente su sistema de
inventarios?

9. (Conoce usted que los proveedores que mantienen trabajan con politicas de
descuento respecto al volumen de compras?

10. ;Han tenido dificultades respecto al manejo del inventario?
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Tabla 11. Tabla de Distribucion Z

z | 0 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09
0.0 0.5000 0.5040 05080 05120 05160 05199 05239 05279 05319 05359
0.1 0.53%8 0.5438 05478 05517 05557 05506 05636 05675 05714 05753
0.2 0.57%3 0.5832 0.5871 05910 05948 05987 06026 06084 06103 06141
03 06179 0.6217 06255 06293  0.6331 06368 06406 06443 06480 086517
04 0.6554 0.6591 06628 06664 06700 06736 06772 06808 06844 06879
0.5 0.6915 0.6850 06985 07019  0.7054 07088 07123 07157 0790 07224
0.6 0.7257 0.7291 07324 07357 07389 07422 0.7454 074868  0.7517 07549
0.7, 0.7580 0.7611 07642 07673  0.7704 0.7734 0.7764 07794  0.7823  0.7852
0.8 0.7881 0.7910 07939 07967 07995 08023  0.8051 08078 08106 08133
0.9 0.8159 0.8186 08212 08238  0.8264 08289 08315 08340 08385  0.8389

1 0.8413 0.8438 0.8461 08485 08508  0.8531 0.8554 08577 08599  0.8821
11 0.8643 08865 08686 08708 08720 08749 08770 08790  0.8810  0.8330
1.2 0.8849 0.8869 08883 08907 08925  0.8944 08962 08980 08997 08015
13 0.9032 0.9049 09066 09082 08099 09115 09131 09147 009162 09177
14 09182 0.9207 08222 09236  0.9251 09265 09279 08202 08306 08319
1.5 0.9332 09345 09357 08370 09382 09394 09405 09418 08429 09441
186 0.9452 0.9463 09474 09484 09495 09505 09515 08525 09535 09545
1.7 0.9554 0.9564 09573 08582  0.9591 09589 09608 09616 09625 09633
1.8 0.9641 0.9549 09656 09664  0.9671 09678 09686 09693 09699 09706
19 0.9713 0.9719 09726 09732 09738 09744 09750 0975  0.9761 0.9767

2 09772 0.9778 09783 09788 09793 09798 09603 09808 08812 08817
21 0.9821 0.9826 08830 09834 09838 09842 09846 09850 09854 09857
22 0.9861 0.9864 08888  0.98M 09875 09878  0.9881 009884 08887  0.5890
23 0.9893 0.9896 08888  0.9901 0.9904 09906 09909 09911 09913 09916
24 0.9918 0.9920 08922 09825 09927 09920  0.9931 09832 08934 095936
25 0.9933 0.9940 0.9941 09943 09945 09946 09948 09949  0.9951 0.5052
26 0.9953 09955 09956 09957 09950 09960  0.9961 09952 08963  0.5964
27 0.9965 0.9966 09967 09968 09960 09970  0.9971 09972 08973 05974
28 0.9974 09975 09976 08977 09977 09978 09979 09979 08380  0.5081
29 0.9881 0.9982 05982 09983  0.9984 0.9984 09985 09985 00986  0.5086

3| 09087 0.9990 09983 09995 09997 09998 09998 009999 09999  1.0000

Fuente: Steel, R. G., & Torrie, J. H. (1985). Bioestadistica: principios y procedimientos.

McGraw-Hill.
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Tabla 12. Base de datos general Revision sistemdtica

AUTORES TITULO ANO | PUBLICACION FUENTE INVESTIGACION
An EOQ model
San-José, with non-
Luis A. holding cost and
Joaquin partial .
' Engineering Publish or )
Sicilia backlogging 2016 _ Aplicada
‘ Optimization Perish
Manuel under price

Gonzalez de linear and time
la Rosa dependent

demand

Price
determination
for an EOQ
Mishra, S. model for Computers y Publish or )
2018 _ _ Aplicada
Mishra, P. deteriorating Mathematics Perish
items under

perfect

competition

Analisis y
disefio de un
sistema de
Helga abastecimiento

Universidad

estefania en una empresa . Publish or .
2015 | Catolica de Santa . Aplicada
Castello de alquiler de Perish

o Maria

Rubin maquinaria

pesada usando el
modelo de

cantidad
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economica de

pedido (eoq)

Arbulu
Salazar,
Mauricio
Nasser Propuesta para la
Flores mejora en la o
i ) Universidad
Benito, gestion de
. . Peruana de
Franz inventarios para o
Ciencias
Alberto productos ) )
2019 | Aplicadas (UPC) EBSCO Aplicada
Samame manufacturados o
Repositorio
Torres, por terceros de .
‘ Académico -
Sheila una empresa de
: UPC
Lisbeth Manufacturas
Sanchez Eléctricas
Rodas,
Ronald
Samuel
Estudio
comparativo de o
o Universidad
la aplicacion de
Auténoma de
Juan Manuel | 6 modelos de .
. . San Luis Potosi, GOOGLE .
Izar y Héctor | inventarios para | 2018 ‘ Aplicada
Meéxico ACADEMICO
Meéndez decidir la o
. Repositorio
cantidad y el
UASLP
punto de reorden
de un articulo
Carlos Modelos Universidad de
- o GOOGLE '
Enrique deterministicos | 2012 Los Andes, Aplicada
. ACADEMICO
Bustos de inventarios Venezuela
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Flores y

para demanda

Galia Beatriz | independiente.
Chacon Un estudio en
Parra Venezuela
Dr. Juan
Manuel Izar o Conciencia
Determinacion .
Landeta , Tecnoldgica
del Costo del o .
Dra. Carmen ‘ 2012 | - Universidad SCOPUS Aplicada
_ Inventario con el ‘
Berenice . Tecnologica de
Meétodo Hibrido
Ynzunza Querétaro
Cortés
Modelo de
inventarios para
) control Revista
Edwin ' ‘
econdmico de Ingenierias PUBLISH OR .
Causado ' 2015 o Aplicada
pedidos en Universidad de PERISH
Rodriguez
empresa Medellin
comercializadora
de alimentos
Rodriguez
Proceso contable
Lara, o d
] y gestion de
Angélica ‘ '
Inventarios
Dora; _
implementados
Villavicencio
en la compaiiia
Gonzaca,
. DETEICELI- ) ) GOOGLE )
Katherine 2019 | Revista Espacios Aplicada
) Departamento ACADEMICO
Adriana; ‘
Tecnolodgico
Cuenca Diaz, .
. Eléctrico
Maritza )
_ Industrial y
Milagros y )
Comercial Cia.
Aldaz
Ltda.
Bombon,
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Oscar

Rodrigo
International
An EOQ Model
Journal of
o For Multi-Item
Kizito Paul ) Engineering GOOGLE )
_ Inventory With | 2018 Aplicada
Mubiru _ Research & ACADEMICO
Stochastic
Technology
Demand
(IJERT)
Izar Landeta,
Juan Meétodo Hibrido Revistas
Manuel; de Inventario Cientificas de
. ) ) GOOGLE o
Ynzunza con Tiempo de | 2014 | América Latina, Investigacion
_ ACADEMICO
Cortés, Entrega el Caribe, Espana
Carmen Aleatorio y Portugal
Berenice

Elaborado por: Erick Cajamarca
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Tabla 13. Base de datos Detallada: Revision sistemdtica

TITULO DEMANDA | MODELO EFECTO CONCLUSION
El sistema de
An EOQ model inventarios U
n
with non-linear permite faltantes, o
. procedimiento
holding cost and Modelo de que se acumulan .
' _ de solucion
partial . cantidad parcialmente de
. Dependiente exacta para el
backlogging optima de acuerdo con una .
‘ . _ sistema de
under price and pedido. funcion variada,

time dependent

demand

que depende tanto
del tiempo de

espera como del

inventario con el

modelo EQQ
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periodo de

desabastecimiento
El modelo EOQ
_ considera el
Price
o método del
determination ' .
ingreso marginal
for an EOQ
. y
model for Competencia | Modelo .
. ) costo marginal
deteriorating Perfecta EOQ o
) como un analisis
items under .
economico
perfect ‘
. importante del
competition
modelo
Analisis y Aplicando el
disefio de un Con este modelo | modelo de EOQ,
sistema de se reduce en un se consiguid una
abastecimiento o 46.53% el costo cantidad fija de
Analisis )
en una empresa total de pedidos y
' ABC - , .
de alquiler de . _ | inventarios. frecuencia para
o Conocida Multicriterio, . . o
maquinaria . También se redujo | cada suministro
Pronosticos ) .
pesada usando el EOQ la frecuencia de estudiado.
y \ o
modelo de ordenes de También dio a
cantidad compra anual en | conocer los
econdmica de un 69.77% costos de
pedido (eoq) inventario total.
Propuesta para la S&OP permite
mejora en la integracion de
. ERP modelo
la gestion de las areas
_ ' de Ahorro en costos .
inventarios para _ _ ' funcionales:
Independiente | inventario totales anuales por )
productos _ ' almacenamiento,
ROP, inventario 24.4% )
manufacturados produccion,
S&OP
por terceros de compras y
una empresa comercial
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de Manufacturas

Eléctricas
El resultado
obtenido con el
algoritmo WW
ha dado un costo
Estudio menor que el

comparativo de

la aplicacion de

SMy el EOQ, lo

que es usual al

Modelo de . aplicar estos
6 modelos de Reduccion de
‘ . EQQ, USL, modelos. En
inventarios para | Demanda costos con modelo
L ) MH, SM, ) ) cuanto al
decidir la Discreta de Simulacion ‘
) WWwW método Hibrido
cantidad y el ' '
y la Simulacion,
punto de reorden ‘
¢sta tiene la
de un articulo .
ventaja de
manejar el
problema mas
apegado a la
realidad
La
administracion
de la FACES
Modelos El deberia
deterministicos aprovisionamiento | desarrollar e
. . Modelos . ‘
de inventarios de este material implantar un
. EQQ, SM, _
para demanda Independiente debe formar parte | sistema de
‘ . CUM, BPF, . o
independiente. Ww de las decisiones | contabilidad de

Un estudio en

Venezuela

estratégicas de

esta Facultad.

costos para el
departamento de
Publicaciones
que le permita

sistematizar las
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ordenes de
trabajo que se le

encomiendan

El método
Hibrido

considera los

El método
faltantes y el
Determinacion Hibrido incluye la
No estacional efecto del ahorro
del Costo del Meétodo mayor parte de los .
. y o proveniente del
Inventario con el Hibrido costos implicados
Probabilistica descuento por
M¢étodo Hibrido en el manejo del
‘ . comprar
nventario
voliimenes
mayores de
articulos
La empresa
deberia realizar
. la
La amplia ‘ .
o implementacion
aplicabilidad del
del modelo
Modelo de modelo EOQ _
o aplicado en el
inventarios para permite integrar
estudio de
control Meétodo otras variables a
manera
econdmico de . ABC, este y, de esta o
Conocida - preliminar,
pedidos en Modelo forma, facilita la
. puesto que las
empresa EQQ obtencion de .
ventajas que se
comercializadora datos mucho mas
obtendrian,
de alimentos cercanos a los que
| podrén ser
se dan enun flujo | .
visibles a bajos
real de mercado
costos a un
mediano y largo
plazo
Proceso contable _ Un solo lote, | La compafiiano | Los inventarios
Independiente

y gestion de

lote por lote,

cuenta con la

necesitan para
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inventarios EQQ, Costo | aplicacion de un | su apropiado
implementados Unitario proceso contable | manejo una
en la compaiiia Minimo y gestion de compleja red de
DETEICELI- Wanger inventarios datos compuesta
Departamento Whitin adecuado, porque | por un sistema
Tecnoldgico se basan en un de inventario, un
Eléctrico software que no | método de
Industrial y es manejado valoracion de
Comercial Cia. adecuadamente, lo | inventario, un
Ltda cual genera sistema de
errores en sus costeo.
inventarios.
o El
La decision de . )
) funcionamiento
pedir o no
‘ del modelo se
unidades de
) ) demostro
existencias )
o mediante un
adicionales se ) )
estudio real. Sin
An EOQ Model modela como un
] embargo, valdria
For Multi-Item problema de .
‘ Demanda Modelo o _ la pena ampliar
Inventory With . decision de varios . o
. estocastica EQQ ) la investigacion
Stochastic periodos '
N y examinar el
Demand utilizando )
) comportamiento
programacion
S de EOQ para
dindmica sobre un
. articulos en
horizonte de o
_ _ condiciones de
planificacion
) demanda no
finito ) )
estacionaria
M¢étodo Hibrido Tiene la ventaja Esta version del
de Inventario de poder aplicarse | método Hibrido
. o Método . .
con Tiempo de | Probabilistica o para cualquier maneja el
Hibrido o .
Entrega distribucion de tiempo de
Aleatorio probabilidad que | entrega del
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tengan la
demanda y el

tiempo de entrega.

proveedor como
una variable
aleatoria, lo que
lo hace mas
apegado a la
realidad y
permite tomar
una mejor
decision, en
particular en lo
que concierne al
calculo del
punto de
reorden, tal y
como se ha visto

antes.

Elaborado por: Erick Cajamarca

La mayor parte de las publicaciones sobre aplicacion de modelos de

administracion de inventarios fueron desarrolladas entre los afios 2012 y 2021, obtenidos

con la ayuda de la plataforma Publish and Perish y relacionando documentos a través de

la funcidon web conecceted papers, encontrando que el modelo con mayor utilizacion es

el modelo EOQ.
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Grafica 7. Diagrama de Connected Papers del articulo mas relevante
ANEXO 2

Costos Generales

Fuente: Datos proporcionado por entidad y estructurado por autor
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- Costo de
MED 2 Numero de | Costo Por |Costo Anual Inventario .. Costo Anual
NORMAL MATERIAL Unidades Pedido Pedido | de Pedido D Mant?mmlento Mantenimi Costo Total
Por Unidad Anual

2°3 1/2. 5%6 4+7

1 2 3 4 5 6 7 8
M2 TABLEROS MDF 1200 12|S  1499(S 17982 600 2,70 1618,38| S 1.798,20
m2 CHAPAS 1800 6/S 17,01 102,06 900 1,53 1377,81| $ 1.479,87
dm3 TABLONES EEUU 2000 6[$ 19,80 118,8 1000 1,78 1782( $ 1.900,80
dm3  |LENGA CHILE 3000 6/S 17,01 102,06 1500 1,53 2296,35| S 2.398,41
Anual  |MUEBLES CANTIDAD |500 - 600 S 536,76 |Costo de colocar el pedido $ 7.577,28
631,44
Costos AdmyMO 37,89
TOTAL 669,33

Cantidad de | Numero de | Costo Por |Costo Anual Inventario LEDEE Costo Anual
HORMA MATERGE Pedido Uni | Pedido Pedido | de Pedido Promedio Mant?mmlento Mantenimiento Costo Tosl
Por Unidad Anual

2°3 1/2. 5%6 4+7

1 2 3 4 5 6 7 8
M2 TABLEROS MDF 1200 12|$  1499(S 17982 600 2,70 1618,38| S 1.798,20
m2 CHAPAS 1800 6/S 17,01 102,06 900 1,53 1377,81| $ 1.479,87
dm3  |TABLONES EEUU 2001 6[S 1782 106,92 1000,5 1,60 1604,6019( $ 1.711,52
dm3  |LENGA CHILE 3000 6/S 17,01 102,06 1500 1,53 2296,35| S 2.398,41
Anual MUEBLES CANTIDAD |601 o Mas S 524,88 |Costo de colocar el pedido S 7.388,00
615,67
Costos Adm y MO 36,94
TOTAL 652,61




ANEXO 3

Numero Promedio de faltantes

Numero de Pedidos Anual

: Demanda Promedio | Cantidad Requerida| Numero
Referencia
Anual Q Pedidos
Muebles de Sala 504 70 7
Probabilidad de Faltantes
. ) p ili
Referencia Numero Pedidos Fabaoilidad de 1
Faltantes a= -
Muebles de Sala 7 0,14

Elaborado por: Erick Cajamarca
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