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Resumen:

El reciclaje se ha convertido en un tema muy importante a nivel mundial, se estima que
en Ecuador el 60 % de sus desperdicios corresponde a desechos plasticos, lo que genera
un impacto ambiental. Actualmente existen empresas dedicadas al reciclaje y, no
obstante, su modelo estructural v administrativo, no son muy eficientes, lo que provoca
que no sean muy rentables. Es necesario generar un modelo estructural que maximice
la eficiencia al momento de generar estos proyectos de reciclaje.

Esta investigacion se basa en informacion facilitada por la empresa recicladora

Hermanos Estrada. Esto se realiza mediante dos enfoques: uno cualitativo y otro

cuantitativo, ademas del analisis de indicadores financieros como son €l VAN (Valor Actual Neto
y TIR. (Tasas Internas de Retorno). Al final este proyecto se muestran indicadores

favorables, determinando que existe una viabilidad positiva al generar este proyecto.

Palabras clave: Proyecto, Reciclaje, TIR, VAN, Viabilidad

Abstract:

Recyeling has become a very important issue worldwide, it is estimated that in Ecuador 60% of its
waste corresponds to plastic waste, which generates an environmental impact. Currently there are
companies dedicated to recycling and, despite their structural and administrative model, they are not
very efficient, which means that they are not very profitable. It is necessary to generate a structural
model that maximizes efficiency when generating these recycling projects. This research was based
on information provided by the recycling company Hermanos Estrada. This was done through two
approaches: one qualitative and one quantitative, in addition to financial indicators such as the NPV
(Net Present Value) and IRR (Internal Rates of Return). At the end of this project, favorable
indicators were shown, determining that there is a positive viability viability in generating this
project.

Keywords:IRR, NPV, Project, Reasibility, Recycling
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GENERALIDADES

1. JUSTIFICACION

En la ciudad de Cuenca, los desechos sélidos, en su gran mayoria, no son
recolectados en su totalidad para darles una nueva utilidad y tratamiento, por lo que hay
contaminacion y un manejo irresponsable de los mismos. Especificamente sobre los
desechos de plastico hay algunas organizaciones que trabajan para captar este material,
sin embargo, esto no es suficiente, porque no todos los negocios que tratan con desechos
solidos se dedican a procesarlos, es decir algunos negocios solo captan el material. Es por
esto que aun se puede observar en las calles de Cuenca que este tipo de material que no

contribuye ni beneficiaal ambiente.

A los desechos es necesario darles un tratamiento adecuado, con el fin de limitar la
propagacion de labasuraen las callesy el entorno, de lo cual se pueden beneficiar algunos
negocios dedicados al reciclaje. Con esto se podria reducir la contaminacion como una
solucién, beneficiando de manera directaa la salud de las personas y de los animales que
se encuentran expuestos a este tipo de basura, a la vez que se mantiene un control sobre
los mismos. Para darle un mejor tratamiento a este tipo de residuos, las empresas tendran
que modificar sumodelo de negocios, procesos e infraestructura, lo cual al mismo tiempo

le traerd nuevos beneficios.

La presente investigacion es viable puesto que es de beneficio social y se dispone
de recursos econdmicos, humanos y técnicos para cubrir las necesidades del proyecto y
hacerlo realizable. Llevar a cabo este estudio beneficiard a todas las micro empresas
recicladoras cuencanas y a los emprendimientos enfocados al tema del reciclaje plastico,
puesto que, a partir de esta investigacion, contaran con un modelo de negocioy conoceran
sus beneficios para reforzar las estructuras de sus microempresas, de maneraacorde a sus
necesidades. En el aspecto formativo, este trabajo servira para apoyar futuras
investigaciones sobre el tema propuesto, en el apoyo al crecimiento econdmico y a la

innovacién de las micro recicladoras para cambiar su metodologia de operacion,



expansion y procesos. Asi mismo, servira para abrir nuevas propuestas para mejorar el

tratamiento de los desechos solidos.

2. DEFINICIONDEL RECICLAJE

Para comprender la definicion de reciclaje, a continuacién, se presentan algunos
criterios. Para Berenguer et al. (2006), el reciclaje tiene que ver con la recoleccién de la
basura y con base en esto generar un ahorro de recursos y obtener beneficios de los
mismos al evitar la contaminacién. Esto es importante para resolver el problema latente
de la contaminacién, al mismo tiempo de dar un tratamiento a los desechos, viable
econdémica, ambiental y socialmente, como dice: Medina, M. (1999). También concuerda
en que el reciclaje es una solucion para evitar (o al menos mitigar) la contaminacion, ya
que consiste en un proceso para transformar los desechos solidos recolectadosy generar
nuevos productos utilizadndolos como materia prima, derivada de la variedad de desechos
como vidrio, plastico, metal, y otros (Escobar et al., 2006). Este ultimo concepto es el
mas concreto y concuerda con Bermeo et al. (2018), quienes mencionan también que el
reciclaje consiste en la utilizacion repetitiva de un material hasta usarlo para dar vida a

otro, con lo que, al mismotiempo, se reduce el uso de nuevas materias primas.

Otros autores tienen también lamisma perspectiva del reciclaje, si bien con avances.
Como dice Careaga, J. (1993), con énfasisen que la manerade tratar los residuos ha sido
similar a lo largo del tiempo, por lo cual deberia renovarse, acoplandose a las nuevas
realidades de la sociedad. Asi pues, es necesario plantear nuevas investigaciones y
procedimientos paratratar los desechos y de esta maneradivulgar la importante tematica
del reciclaje; para esto es necesario atraer la atencion de la sociedad y buscar la

intervencion del estado para apoyar nuevas iniciativas de manejar los desechos.

3. IMPORTANCIA

Uno de los grandes problemas de la sociedad de hoy es la contaminaciony los
multiples efectos nocivos que produce en el medio ambiente y en la salud de los seres
humanos. Uno de los grandes factores que provoca esta contaminacion es la generacion
de desperdicios sélidos como los plasticos, que generan un impacto negativo en la zona
donde se vierten. En este contexto, el reciclaje ha tomado fuerza en muchos paises del

mundo, que buscan métodos para reducir la contaminacién generada. Uno de ellos es el



reciclaje, que puede transformar los materiales desechados en nuevos productos, con
beneficio tanto ambiental como econdmico en los lugares donde se desarrollen estos

proyectos (Ramon, 2017).

Nuestro modelo actual en laeconomia del mundo estaregido por el capitalismo que
busca la generacion de productos para satisfacer las necesidades de los seres humanos.
Mas hay una amplia gama de productos que no tienen una vida Gtil larga, lo cual genera
mas desechos contaminantes. Por otro lado, de los 60.000 millones de toneladas de
desechos que se producen al afio, apenas se recicla la mitad, lo que deja un alto margen

de desechos sin reciclar correctamente, lo que provoca una contaminacion progresiva.

Es fundamental, entonces, cambiar a una economia circular en donde se generen
productos de mayor duracion. Asi habrd menos residuos y, por tanto, no se tendra que
reciclar tantos materiales. El reciclaje ayuda a reducir la contaminacion de los desechos,
sin embargo, si se continla con una produccion a gran escala como hasta hoy, los

proyectos de reciclaje, a la larga, no tendran mucha relevancia (Diaz, 2020).

Una mala educacion ambiental ha provocado que en la sociedad no esté presente la
cultura de separar los desechos que pueden reciclarse. Esto causa un problemageneral en
la sociedad con muchos inconvenientes y, si no se toman las medidas necesarias, la
contaminacion de desechos podria ser irreversible. En los paises subdesarrollados con
altos indices de desempleo, el reciclaje informal se ha convertido en una alternativa muy
importante su poblacion. Gracias a esto se puede reducir el impacto de los desechos en el
medio ambiente. Sin embargo, hay que considerar que no todos los desperdicios se
reciclan con procesos tradicionales, estos necesitan de actividades muy complejas, las
cuales solo son viables en fabricas y plantas procesadoras. Por esto se deben generar
proyectos a gran escala que las pequefias recicladoras no son capaces de hacerlo. (Gary,
2019).

Por otro lado, Lépez (2011) afirma que se debe realizar actividades para resguardar
a las generaciones futuras, por ello la importancia de generar proyectos de incentivo al
reciclaje en las escuelas. Hay que considerar que la mayor cantidad de desperdicios
generados corresponde a vidrio, papel, plastico y otros residuos organicos. Sin embargo,

3



hay otros residuos en pequefias cantidades no menos contaminantes. Pefia, (2013),
describe el reciclaje como una forma de reducir el aumento de la contaminacion
ambiental, mediante la creacion de proyectos que ayuden a vivir en un mundo mejor. Esto
reducird la utilizacion de recursos naturales no renovables con el agravante de la
deforestacion que se ha dado en los ultimos afios. De acuerdo a Zambrano, (2011), al
ejecutar el reciclaje se puede prolongar la vida util de estos productos, generando asi
plazas de empleo, ademas de reducir la contaminaciony la reduccion de la dependencia

de los recursos naturales utilizados extensivamente hoy en dia.

El reciclaje ha tenido gran acogida en estos afios. Esto se debe a la gran necesidad
de encontrar maneras en las cuales se puedan mitigar los efectos de lanzar desechos al
medio ambiente. Pero el reciclaje no es nuevo, ha existido durante mucho tiempo. Sin
embargo, en los ultimos afios, una parte de la poblacion ha encontrado en el reciclaje una
fuente de ingresos adicionales, lo que ayudaria econémicamente a estas personas, ademas
de reducir la contaminacién provocada por desechos sin procesar, generados

principalmente en las grandes ciudades.

Su importancia radica en el aprovechamiento que podamos dar a estos materiales
reciclados, como nuevos productos terminados a partir de esta materia prima, ademas de
generar utilidades a las personas o empresas dedicadas a este tipo de negocios. Asi, esta
transformacion de nuevos materiales no solo ayuda a reducir la contaminacion, sino
también es una alternativa de generar productos con recursos no renovables como la

maderay reduciriael consumo de esta mediante el aprovechamiento de desechos.

La opinion de los autores citados nos sefiala algo muy importante: todos concuerdan
que la creacionde empresas recicladoras es muy beneficiosadonde se ejecuten. Primero,
con la generacion de fuentes de empleo, muy relevante en paises subdesarrollados;
ademas de combatir la contaminacidn que por los desechos se genera. Ademas, urge que
los paises generen programas de concienciacion para posicionar una cultura de reciclaje

y aumentar la capacidad de residuos que se reciclanen el pais.



Sin embargo, se debe considerar que hoy ha aumentado la fabricacién de productos
con muy corta vida Util, por lo que cada afio aumenta la cantidad de desperdicios. Esto
lleva a que el reciclaje no sea una solucion definitiva sino una medida para paliar la
contaminacion. Asi que, si queremos reducir la contaminaciony sus efectos, se debe
también producir articulos de mayor duracion y utilizar materias primas recicladas. No
obstante, el reciclaje es la mejor alternativa para enfrentar laabundancia de desechos que

se generan a diario.

4. SITUACIONACTUALDEL RECICLAJE
4.1 Enel mundo

Berenguer, en el afio 2006, sefialaba que el crecimiento de la tecnologia ha
provocado la creacion de nuevos productos para satisfacer necesidades humanas, pero
tiramos muchos objetos pensando que no tienen utilidad sin advertir la contaminacion
gue generamos. Los paises en vias de desarrollo siguen procesos minimos al reciclar la
basura electronica y, con frecuencia, algunos paises desarrollados los utilizan como
basureros y contaminan el ambiente fuera de su territorio. Hay casos como desechos que
se deben reciclar como el aluminio, muy costoso de fabricar, para cuya produccién es
necesaria la bauxita, un recurso no renovable. Se han generado fabricas de reciclaje de
latas de aluminio para generar este material, mediante el mismo, en diversos procesos, se

puede ahorrar inclusive energiaeléctrica (Berenguer et al., 2006).

Desde comienzos del siglo XXI se ha evidenciado los efectos negativos que se han
generado por la contaminacion que provoca el ser humano a lo largo del tiempo. Algunos
de estos efectos negativos que produce la contaminaciénson el aumento de temperatura,
la disminucién de la corriente de los rios y el efecto invernadero. Segun datos
proporcionados por el Proyecto Regional para la Evaluacion de la Gestion de Residuos
Solidos Urbanos en América Latina y el Caribe se estimé que la regién genera un per
capita aproximado de 295.000 toneladas de residuos rural y 436.000 de residuos urbanos
y se estima seguira aumentando. Debido a esto, el pais y sus diferentes Gobiernos
Autonomos Descentralizados (GAD) han ejecutado programas y proyectos que ayuden a
reducir la contaminacion que se genera por los desechos, mediante la creacion, en el afio
2010, del Programa Nacional para la Gestion Integral de Desechos Sélidos (PNGIDS),
(Ramon et al. 2017).



Segun datos del Banco Mundial (2020), si los Estados y sociedades no adoptan las
medidas necesarias, lo antes posible, para el afio 2050 los desechos en todo el mundo
tendran un crecimiento de 70 %, comparando con la actualidad. Esto se dara por el
incremento de la poblacion y urbanizacién, provocando un mayor consumo y alta
cantidad de desechos cada afio. Los paises con ingresos altos representan un 16 % de la
poblacion mundial, pero generan un 34 % de los desechos plastico. En las regiones del
Asiay Pacifico se genera un 23 % de esos desechos, por el enorme consumoy produccion
de bienes en dichos paises. Mientras, en paises subdesarrollados como el sur de Africa se
espera que para el 2050 habra un alto crecimiento de desechos, incluso hasta triplicar la

cantidad que se genera en la actualidad.

El plastico es de los desechos que generan mas problemas, puesto genera una
contaminacion que dura cientos o miles de afios. De acuerdo a datos proporcionados del
Banco Mundial (2020), en el afio 2016 a nivel mundial se generaron 242 millones de
toneladas de desecho plastico, un 12 % del total de los desechos sélidos. El reciclaje es,
pues, fundamental. En los paises con ingresos altos, genera la recuperacion de un tercio
de los desechos que generan al afio. No obstante, los paises con ingresos bajos solo pueden
reciclar un 4 % del total de desechos. Lo méas preocupante es que, precisamente, las
personas pobres son los que mas sufren por la contaminacion. Por esta razén se debe
generan proyectos a nivel mundial para generar una economia circular en donde se
generan productos de mayor duracion y puedan ser reciclados una vez terminadasu vida
atil (Kaza, et al., 2018).

Segun el informe de la revista britanica Verisk Maplecroft (2019), hay una
inminente crisis mundial de basura. Cada afio se generan 2.100 millones de toneladas, lo
mas preocupante es que, Unicamente, el 12 % de esto es reciclado. Estados Unidos es uno
de los paises que més genera desechos, hasta un 12 %, aun cuando tiene solo un 4 % de
la poblacion mundial. Esto ha llevado a reconocer a este pais como el que produce mas
desechos por persona, incluso tres veces mas que la media. Ademas, EEUU es de los
paises desarrollados que menos efectividad al momento de desarrollar el reciclaje, si se
lo compara con Alemania que reciclael 68 % de sus desechos. Esto muestra una relacion



directa entre la creciente cantidad de desechos y los ingresos del pais donde se generan.

Los mas desarrollados son los que més generan desechos (BBC News Mundo, 2019).

4.2  Ecuador

Con la llegada del neoliberalismo en el afio 1980 en Ecuador, sento las bases para
generar un modelo econémico orientado al capitalismo, con un modelo més agresivo de
consumo, con grandes monopolios e industrias del mundo de por medio. Llegaron al
mercado marcas norteamericanas, europeas y asiaticas. Los desechos de este género se
duplicaron. Esto, sumado con el boom petrolero generd un mayor crecimiento econémico
en el pais, aumento el consumoy también de los desechos. El reporte inicial de vertederos
de desechos al aire libre se registraen este periodo. En Guayaquil, en 1974; en Quito, en
1977; y, en Cuenca en 1980. Antes no se tuvo registro de lugares que sirvieran para

depositar los desechos generados en las ciudades (Soliz, 2015).

En el intento de determinar el comienzo del problema de residuos solidos, se
identifican tres momentos histoéricos. EI primero, hasta 1975, cuando era comun que las
personas tiraran sus desechos en cualquier parte: rios, quebradas, vias, etc. El segundo,
con el crecimiento econémico, surgieron vertederos al aire libre, utilizados para arrojar la
basura de sus ciudades, eratan usual que cada cantén contaba con su respectivo vertedero.
Por ultimo, el tercer acontecimiento se generd con la clasificacion de los desechos y la
tercerizacion de algunos servicios enfocados a la recoleccion de estos desechos (Soliz,
2015).

Segun Cajamarca, el reciclaje en Ecuador comenzé en 1970 con la creacién de una
fabrica de papel, el cual solo usa material reciclado. Segun datos del Instituto Nacional
de Estadisticasy Censos (INEC), en el 2017 el pais solo recicl6 entre un 15 y 25 % del
total de desechos; se pudo haber reciclado millones de toneladas. Esto nos sefiala que los
procesos de reciclaje han mejorado, sinembargo, un gran porcentaje de residuos no estan
siendo tratados. Hasta el 2019, en el pais, un 61.53 % de las familias clasifican los
residuos, esto es un aumento con respecto al 2017 cuando se registro un 47.47 %. Del

total de estos desechos, prevalece el pléstico, con un 46.4 % segun el INEC.



De las tres ciudades mas grandes del pais, Guayaquil, Quito y Cuenca, esta Gltima
tiene el porcentaje mas alto de familias que clasifican sus desechos con un 53.37 %, lo
que da a entender que existe una posibilidad de negocio con el reciclaje (Cajamarcaetal.,
2019).

Si bien en el pais se han generado proyectos enfocados en la disminucion de la
contaminacion, el problemade los desechos aument6 con el crecimiento econémico. Hoy,
el sueldo minimo en el Ecuador esté en 425 ddlares y se prevé que siga aumentando los
proximos afios. Este incremento del poder adquisitivo de los ciudadanos provocaré, en el
corto plazo, que la demanda de productos nacionales e internacionales también aumente
y por tanto se generen mayor cantidad de desechos. Por esto que se debe desarrollar un
enfoque mas amplio para la solucion de los desechos. No basta con la creacion de
microempresas de reciclaje, se debe apuntar a proyectos de concienciacion del problema
de los residuos, ademas de la correcta clasificacion de los desechos para reciclar lamayor
cantidad posible de los mismos.

4.3 Cuenca

El planteamiento del problemade los desechos en Cuenca se remonta al afio 1980.
Desde entonces, este problema continta. Entre los afios 1990 y 2000 en el vertedero de
la ciudad habia mujeresy nifios ejecutando trabajas de reciclaje, en situacion deplorable,
con animales y pésimas condiciones sanitarias. En el afio 2003, se cre6 una ordenanza
para el incentivo de actividades relacionadas con el aseo y limpieza efectuadas por los
ciudadanos u organizaciones. En 2005, se colocé parrillas en los vehiculos recolectores
para facilitar la seleccion de residuos, mediante su colocacion en fundas negras o azules

dependiendo del tipo de residuo (Carvallo et al., 2016).

Para el afio 2006 era obligatorio el reciclaje en Cuenca, ademas para alargar la vida
atil del relleno sanitario. Esto se generd mediante campafias publicitarias enfocadasen la
concienciaciondel reciclaje parael cuidado del medio ambientey se realiz6 una campafia
de educacion en unidades educativas, para inculcar a la nifiez una culturade reciclaje. En
el afio 2008 se genero el Sistema Integral para el Reciclaje en el Cantdn Cuenca mediante
el proyecto “La Basura Sirve-Ural III” que tenia como objetivo promover a la ciudad

como un referente para las ciudades de América Latina gracias a los siguientes aspectos:



proceso de desarrollo econémico local, generar una equidad social, promover la
proteccion del medio ambiente, generar una participacion ciudadana y de organizacion

recicladorasy capacitacion para los recicladores independientes (Carvalloet al., 2016).

Uno de los proyectos mas grandes generados en Cuenca es la empresa EMAC-EP,
creada mediante una ordenanza municipal en 1998, con el objetivo de prestacion de
servicios enfocados en el aseo publico. Ademas, se establecio el uso de fundas de colores
para clasificar los desechos, lo que ha generado mayor eficienciaal momento de reciclar
los desechos. Una vez recolectados, son trasportados y entregados a dos organizaciones:
AREV (Asociacion de Recicladoras de El Valle) y ARUC (Asociacién de Recicladores
Urbanos de Cuenca), encargadas del proceso de clasificaciénde los desechos, embalaje,

acondicionamientoy comercializacion (Carvalloet al., 2016).

Existen investigaciones que avalan la creacion de empresas recicladoras en la
ciudad de Cuenca. Por datos proporcionados por la EMAC-EP (2018), tansolo enel 2017
se genera desperdicios, per capita, la cantidad de 0,54 kg/dia en la zona urbana. Si
tenemos en cuenta que, del total de desechos, solo el 25 % es reutilizable, se tendra una
gran porcion de material con el cual trabajar. La aplicacion del proyecto en la ciudad
ayudaria a paliar el problema social de desempleo y pobreza que existe en las zonas
vulnerables de la ciudad. Actualmente, la EMAC-EP cuenta con proyectos relacionados
con el reciclaje y que ayudan a reducir la contaminacion. Sin embargo, una gran cantidad
de desechos que no son reciclados y mucho menos se generan proceso para transformarlos
en nuevos productos, como ocurre con una empresarecicladoraen Azuay gue, a base de
las llantas desechadas, consiguen un material similar al asfalto, utilizable para reparar
vias (Santiago et al., 2019).

Hay que decir que el Plan Nacional de Educacién Ambiental para la Educacion
Basicay el Bachillerato, através de sus programas, impulsa la culturade reciclaje a partir
de los nifios hasta los adolescentes y jovenes adultos. Se espera que los estudiantes
comprendan lanecesidad del reciclaje y gracias a esto acrecentar las empresas o proyectos
que tengan como fin la utilizacion de desechos plésticos paratransformarlos en diferentes
productos terminados. Como se observé anteriormente, el desperdicio generado es muy



significativo y segln estudios de la Universidad Metropolitana del Ecuador, si seria

rentable la ejecucion de proyectos dedicados al reciclaje (Ramén et al., 2017).

5. FUNDAMENTACIONTEORICA

5.1 plan de negocios
5.1.1 definicion de plan de negocios

Segin Moyano (2015), se describe al plan de negocios como una serie de
actividades con el objetivo de generar ganancias econdmicas mediante la creacion de
productos que ayuden a satisfacer las necesidades humanas. El plan de negocios ayuda a
tener un horizonte definido en el cual se tiene detallado las actividades a realizar y el
tiempo que conllevasu ejecucion; ademas, genera la posibilidad de realizar modificacion
a las actividades que lo requieran para alcanzar el objetivo de generar ganancias lo antes
posible. También permite la obtencion de financiamiento debido a que un plan de
negocios puede ser un documento detallado de actividades que pueden ser presentados a

los inversionistas interesados en la ejecucion del proyecto.

Se define al plan de negocios como un documento en el cual se detallan de forma
ordenada los aspectos del proyecto que son tanto operacionales como financieros. Esta
herramienta permite identificar de manera anticipada el tiempo que demorard y los
obstaculos que se generan para la consecucion de los objetivos principales del proyecto
que, en la mayoria de los casos, son de caracter economico. La realizacion de este
documento tiene tres propositos: primero, tener acciones pertinentes frente a las
oportunidades; segundo, presentar una justificacion y debida comunicacion a los
accionistas de lo que tratara el proyecto; y, por ultimo, crear objetivos y actividades

importantes para su desarrollo (Bravo, 2014).

El plan de negocios se caracteriza por ser un documento escrito de manera clara,
sencilla y precisa que se logra mediante un amplio proceso de planificacion. Es
considerado como una guia para el negocio, puesto que se desarrollan los objetivos
principalesy las actividades necesarias para cumplir dichos objetivos. Este documento se
genera para obtener una combinacion perfecta entre la formay el contenido. La forma

hace referencia a la estructura, redaccion e ilustraciéon del documento y el alcance de
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atencion que pueda generar; en otras palabras, qué tan amigable puede ser para el
inversionista. EI contenido hace referencia a todo lo relacionado con la propuesta, la
calidad de la idea de proyecto, la informacion financiera que presenta, el analisis del

mercado y las oportunidades que existan (Weinberger, 2009).
5.1.2 Diferencia entre plan de negocios y proyectos

En sus inicios, los proyectos eran disefiados bajo un enfoque de generar empresas
productivas, por lo cual no eran tan complejos. Gracias a las nuevas tendencias, este
enfoque tuvo que adaptarse con la incorporacion de un segmento de analisis para las
micro y pequefias empresas. El plan de negocios es un documento que se disefia con la
finalidad de generar negocios con el objetivo de satisfacer una necesidad en el mercado.
Analizando el caso mediante este enfoque, se puede decir que ambas comparten
similitudes o que sus objetivos estan mutuamente relacionados. La diferencia que
podemos encontrar entre estos dos términos es su aplicacion. El proyecto de inversion es
utilizado més para un uso organizacional; por otra parte, los planes de negocios tienden a

un uso unipersonal de negocios (Andia W. y Paucara E. 2013).

La mayor diferencia que existe entre plan de negocios y proyecto es el contenido
de informacion que se encuentra en los documentos de cada uno. El proyecto se enfoca
mas en las actividades necesarias para alcanzar el objetivo con su respectivo costo y
tiempo determinado. El plan de negocios nos ayuda con un analisis mas detallado con el
cual se puede tomar las decisiones que llevarana la practicala idea o proyecto de negocio
que tengamos. Por lo general, los proyectos no son realizados por la misma persona que
va a trabajar en la empresa, sino que es disefiada por terceros, debido a que se tiene que
determinar la convenienciade realizar el proyecto (Andia W. y Paucara E. 2013).

5.2 Proyecto
5.2.1 Definicién

La definicion de proyectos tiene un punto de vista diferente de acuerdo a cada autor:
Vanegas (2006) define al proyecto como un modelo de emprendimiento que engloba
temas como la prevision de recursos, actividades y los tiempos necesarios para alcanzar
el objetivo esperado. Cosio (2011) conceptiaal proyecto como labldsqueda de la solucion
mas inteligente pararesolver un problema para satisfacer de mejor manera las necesidades

humanas. Para Rodriguez (2002) el proyecto es una operacién compleja que involucra
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recursos humanos como materias mediante una serie de actividades para alcanzar los
objetivos propuestos en un periodo especifico. Ayuda al inversionistaatomar las mejores
decisiones de acuerdo a los recursos con el cual se trabaje, esto mediante la ayuda de
herramientas y procedimientos que generan una mayor seguridad al momento de la
decision.

5.2.2 Contenido

Cuando se tiene planificado el proyecto, a continuacion, sigue la etapa de
redactarlo. El contenido que tendra el documento del proyecto dependera de la magnitud

del mismo, puesto que existird una variacién en todos los proyectos.
5.2.3 Principales estudios del proyecto
Informacion general del proyecto

Esto dependera del tipo del proyecto que se ejecute y del formato con el que cada
institucion entregue, sin embargo, casi en todos los proyectos contienen la siguiente
informacion como es: el nombre del proyecto, resumen, duracion del proyecto, ubicacion
del proyecto, entidad que ejecuta el proyecto y un resumen del presupuesto. Es
considerado como la cara del proyecto en donde se nos genere una vision general del

mismo.
Estudio del mercado

Nos permite determinar si existen personas, organizacionesy empresas que estén
interesadas de manera potencial tanto en los bienes o servicios que el proyecto ofrezca.
Este estudio nos permitira responder algunas preguntas importantes para el proyecto
como son: ¢qué producir?, ¢a quién va dirigido?, ;cuadntos se beneficiaran?, ;quiénes
ofrecen un bien o un servicio similar?, ;a qué precios?, ;donde compro mis insumos?

;dénde comercializar?
Estudio técnico

También conocido como la etapa de ingenieria del proyecto, se encarga de
determinar lamejor manerade disefiar la unidad de produccion con el objetivo de ser méas
eficientey eficaz al momento de fabricar el producto o prestar el servicio. Al igual que la
etapaanterior, estatambién responde a preguntas muy importantes parael proyecto como
son: ¢cémo produzco?, ¢qué necesito para producir?, ¢cuanto voy a producir?, ;donde

voy a producir?
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Estudio financiero

Al momento de ejecutar el proyecto, este estudio nos ayuda a determinar si se
cuenta con los recursos tanto humanos como financieros para la realizacion de este
proyecto, ademas nos indicard si es suficiente para mantenerse durante un tiempo
considerado. Esta etapa también responde a ciertas preguntas necesarias para la
realizacién del proyecto como son: ¢ cuanto dinero necesito?, ;comoy dénde consigo los

recursos?, ;cuéles son mis ingresosy gastos?, ;es rentable?
Estudio o andlisisambiental

Nos ayuda a demostrar si la ejecucion del proyecto conlleva impactos ambientales
negativos, ademas de proporcionar los planes de mitigacion que se deben realizar ante la

presenciade dichos eventos perjudiciales parael medio ambiente.
Estudio o andlisissocial y de género

Mediante el estudio se puede identificar y conocer si la ejecucion del proyecto
contrae impactos sociales, al mismo tiempo nos presenta las acciones para proteger la
integridad social local. Nos permite identificar las consecuencias en el ambito social como
en los temas de aumento o reduccion de las brechas de género, generacional y étnico

generadas de las acciones que se proponen ejecutar en el proyecto.
Estudio o analisis institucional

Con el fin de mantener la sostenibilidad del proyecto se genera este estudio en
donde se evalla la capacidad que tienen las organizaciones para poder gestionar el
proyecto. Se consideran aspectos primordiales para la gestion del proyecto como
trayectoria, liderazgo, compromiso, participacién, experiencia, control de fondos,

organizacion administrativa.
5.2.4 Otros estudios

Debido a las caracteristicas y objetivos de los proyectos, es posible incorporar en
los documentos estudios particulares como son: estudios de género, estudios
generacionales, estudios de transito, estudio de suelo, estudios antropoldgicos, estudios
socioldgicos etc. Cada proyecto, debido a sus particularidades, debera incorporar estudios
adicionales. Otro de los argumentos para incluir estos estudios son las condiciones que la
organizacion o individuos que proporcionan el financiamiento exigen para la aprobacion

del proyecto.
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5.3 Reciclaje

Segun Lopez (2020), el reciclaje es un método que sirve para procesar materiales
que han sido descartados con el finde generar un nuevo producto a través de este material
recolectado; esto genera que se dejen de utilizar en gran medida los recursos que no son
renovables, ademas de reducir la cantidad de residuos que se encuentran en el medio
ambiente y que generar una contaminacion progresiva. El reciclaje se puede dividir segun
el tipo de material o desecho recolectado, reciclado mecanico, reciclado quimico y
reciclaje bioldgico. A continuacion, se detallaran cada uno con su respectivo concepto.

Reciclaje segun el tipo de residuo

El tipo de residuos que se recolecta, determinara si es un residuo que se pueda
aprovechar para generar un nuevo producto. Mencionaremos a continuacién los mas
relevantes.

Reciclaje de papel y carton

Este reciclaje tiene un mayor impacto ambiental positivo debido a que para la
generacion del papel y carton es necesario el uso de la madera como materia prima. El
reciclaje de este residuo comienza con la separacién de este material y el empleo de
quimicos para disolverlos. Se realiza un proceso de limpiezacon el objetivode eliminar
cualquier residuo que perjudique a la hora de generar un nuevo producto con este
reciclado.

Reciclaje de vidrio

Al igual que el otro residuo, su reciclaje generaria un impacto ambiental positivo,
cabe resaltar que, a diferencia del papel y el cartdn, el vidrio puede ser reciclado en su
totalidad, incluso se puede hacer este proceso un sinnimero de veces. El proceso de
reciclaje iniciacon la separacion de dicho residuo, esto debe realizarse de la manera més
cuidadosa para aprovechar la totalidad de este material. En la recoleccion del producto se
debe limpiar para eliminar cualquier impureza, después se realiza un proceso de
trituracion del vidrio, posteriormente un nuevo proceso de inspeccion y limpieza del
material.

Reciclaje de plastico

El plastico es ampliamente fabricado debido a su durabilidad y bajo costo de
produccién, por esta razdn aumenta las unidades producidas con esta materia prima. Sin
embargo, el consumo de estos productos ha generado un gran impacto negativo en el

medio ambiente, debido a que tarda en descomponerse cientos de afios, ademas de que
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esta entre los desechos que méas contaminan los ecosistemas. El plastico esta compuesto
de polimeros de resinas y derivados del petrdleo que, gracias a procesos fisicos de presion
y temperatura, adquieren algunas de las propiedades mencionadas.

Al analizar el plastico tenemos que mencionar sus diferentes tipos:

1. Pléasticos termoplasticos: Este tipo de plastico son muy moldeables, cuando se
exponen a altas temperaturas, es por esto que son facilmente reciclables, ademas
este proceso de reciclaje se puede repetir varias veces.

2. Plasticos termoestables: Al igual que el anterior, este plastico puede ser
moldeable cuando se expone a un aumento de temperatura; sin embargo, este
proceso de moldearse no se podra repetir, puesto que se modificasu estructura,

provocando que si se aplica un aumento de temperatura otra vez este se rompa.

De estos dos tipos de plasticos, no todos los productos generados con él pueden ser
reciclados. Los siguientes son los productos a base de plastico que pueden ser utilizarse

para el proceso de reciclaje:

1. Polipropileno (PP): Este es utilizado para la fabricacion de tapas de botellas y
empagues que son utilizados para comida.

2. Polietileno de baja densidad (PEBD): Se lo encuentra en las bolsas de
supermercado.

3. Polietileno de alta densidad (PEAD): Es empleado para la elaboracion de
envases para detergentes, lubricantesy otros.

4. Polietileno Tereftalato (PET): En su mayoria es usado para la elaboracion de
botellas de agua.

5. Policlorurode Vinilo (PVC): Sirve para la elaboracién de envases destinados
para champu, aceites, entre otros.

6. Poliestireno (PS): Se destina para la elaboracidén de envases para bebidas

calientes.
Reciclaje de metal

El reciclaje de metal o reciclaje de chatarra tiene un impacto positivo en el medio
ambiente, susceptible de ser reciclada sinnimero de veces sin que pierda sus propiedades
en este proceso. El reciclaje de este material ayuda en la reduccion de energia 'y recursos

naturales necesarios para producir el metal. Este proceso de reciclaje inicia con la
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recoleccion del material para luego enviarlo a las plantas recicladoras que trabajan con
este tipo de material. Se lleva a cabo su respectiva clasificacion de acuerdo al tipo de
metal para posteriormente realizar su trituracion y compactacion, para finalmente ser

enviado a las empresas fabricantes.
Reciclaje de construcciony demolicion (RCD)

Son desechos provenientes de constructoras o residuos que generan casas Yy
edificios o denominados escombros. Las cantidades que se generan de estos desechos son
muy considerables, su clasificacion es muy sencilla, no obstante, la mayoria de la gente
desconoce el proceso para reciclar este material. El proceso comienza igualmente con su
recoleccion y luego la clasificacion de acuerdo a su tamafio y material. EI material
clasificado pasa por una maquina que separa el hierro que puede contener, después se
separa manualmente para ser triturada. El tamafio del material reciclado dependera del

uso final que tengan.
Reciclaje de residuos organicos

Son generados por restos de alimentos, cortezas, madera o césped; en otras palabras,
son aquellos residuos que provienen o tienen origen animal o vegetal. Al contrario del
plastico, este tiene un proceso de descomposicion mas rapido, no obstante, esto provoca
un liquido conocido como lixiviado que, al contacto con fuentes de agua, puede generar
una grave contaminacion; por otra parte, esta descomposicion genera gases que provocan
el efecto invernadero. Su reciclaje se da a través de un proceso que transforma este
material en abono para su empleo en la agricultura. Otra forma de utilizar este material

es a travésde un proceso de quemado del material con el cual se obtiene energia.
Reciclaje de baterias y pilas

Estan conformados por diferentes tipos de materiales que si son expuestos a fuentes
de agua podrian causar un impacto negativo en el ambiente; por otra parte, si se realiza
un buen reciclaje de estos materiales se podria obtener muchos beneficios como la
reduccion de la utilizacion de recursos naturales no renovables, ademas de reducir los
costos de produccion. Su proceso de reciclaje es igual que los anteriores, inicia con su
recoleccion seguida con su respectivo envio a las plantas recicladoras. Se realiza su
respectiva clasificaciony posteriormente su trituracionen el cual se separa el hierro con

el resto de metales. Este proceso generard una recuperacion del 75 % de metales que
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serviran para diferentes usos. En Cuenca, las pilas las recicla la Unidad de Gestion

Ambiental de ETAPA; las pilas sirven de relleno para monumentos ecoldgicos.
Reciclaje de materialeselectricosy electronicos

Este tipo de reciclaje abarca un gran nimero de productos como son
electrodomésticos, teléfonos, celulares, computadoras y cualquier otro dispositivo que
sea electronico. Para la fabricacion de estos productos es necesario un gran nimero de
materiales, los cuales en su mayoria son toxicos. Estos materiales contienen materiales o
metales que se pueden recuperar como oro o plata, las cuales son utilizados para la
elaboracion de productos electrénicos. EI aumento del consumo ha provocado que cada
aflo aumente la cantidad de productos de este tipo que son desechados; de acuerdo a datos
estimados del afio 2021, se generaran 52.200 millones de toneladas de desechos

electronicos.
Reciclaje de agua

Nos referimos al agua que es utilizada para el uso doméstico o industrial, la cual
también tienen un proceso de reciclaje. Estas cantidades de agua utilizada eran arrojadas
a las fuentes de agua que obviamente contaban con residuos toxicos, los que generaban
contaminacion. Para el reciclaje es necesario un adecuado sistemade alcantarillado, que
transporte las aguas negras hacia las plantas de tratamiento de aguas residuales. Primero
se realizauna limpieza de materiales sélidos o contaminantes, un tratamiento tanto fisico
como quimico para separar sustancias contaminantes del agua; y, por ultimo, se realiza

un proceso de desinsectacién (eliminacion de insectos) del agua.
Reciclaje de textiles

Ademas de productos textiles se incluye el calzado, estos productos requieren,
como en su gran mayoria, de materiales no renovables, ademas de un alto consumo de
energia, por lo que es necesario su reciclaje parareducir su impacto negativo en el medio
ambiente. Este proceso inicia con la clasificacion de las prendas dependiendo del color,
materia, entre otras caracteristicas. Posterior a esto se realiza el corte de la tela, la cual
serd mezclada con materia prima virgen con la finalidad de que esta no pierda sus

propiedades al momento de realizar el reciclaje (Lépez et al, 2020).
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5.4 Gestion de Talento Humano
5.4.1Definicion

Se ha realizado una revision teodrica en la literatura administrativa para
conceptualizar, mediante el aporte de diferentes autores, la gestion del talento humano.
El objetivo principal es analizar lo que mencionan para comprender, de mejor manera, el

concepto de la gestion del talento humano. Estos aportes se presentan a continuacion.

La palabra talento proviene del griego y hace referencia a las capacidades innatas
que desarrolla el hombre; este tipo de talento es llamado talento actual y se refiere a las
habilidades ya desarrolladas. También se encuentra el talento potencial, esto es, el que
aun no se manifiesta, ya que depende de un sinnimero de factores como la motivacion,
el contexto familiar, el contexto social y otros (Benavides etal., 2004). El talento depende
de las aptitudes del individuo para desarrollar con naturalidad alguna accidn, pero también
se lo puede desarrollar y potenciar, por lo que las empresas estan interesadas en
gestionarlo, sometiendo a su capital humano a un sinnimero de programas (Lorenzo,
2005).

Sanchez y Arévalo (2016), dicen que el talento humano o capital humano es un
recurso que debe estar a disposicion de las empresas y ha llegado a ocupar una parte
fundamental en las mismas para fortalecerlas, ya que si se llega a invertir en
capacitaciones para el talento humano las organizaciones pueden ser mas competitivas.
En la cienciade la administracion, el talento humano es el activo més valioso; es por esto
que hasta el siglo XXI un sinnimero de autores aportan con nuevos libros e
investigaciones con el fin de aplicarlos a las organizaciones, ya que el talento humano
aportaunariquezaintangibley es el centro de la organizacion paraagregar valor (Moreno
et al., 2012). Para las empresas es de vital importancia el cumplimiento de objetivosy
para ello es necesario administrar correctamente el talento humano, en este sentido la
gestion del talento humano es un recurso que se maneja mediante procesos
administrativos y tiene como finalidad orientar a laempresa al cumplimiento de sus metas
(\Vallejo, 2015).

18



5.4.2 Componentes

Para gestionar de manera eficiente el talento humano, las organizaciones recurren
a la utilizacion de herramientas tecnoldgicas y técnicas para de esta manera asegurar el
cumplimiento de ciertas actividades. Sin embargo, el éxito de realizar un buen trabajo
proviene de las habilidades del individuo. Las habilidades mas importantes que componen
el talento humano, segin Benavides (2017), se dividen en dos grupos: las habilidades
duras que se adquieren mediante procesos formativos y las habilidades blandas que son
el resultado de la experiencia.

Para Guerrero (2011), el reclutamiento juega un papel importante debido que es una
técnica y un proceso por el cual se puede identificar si los postulantes cumplen con
aptitudes aptas para desenvolver un rol en una organizacion; es decir, es un proceso en el
cual se puede definir si los participantes contribuiran positivamente o no a la empresa,
procesos que esta ligado a la evaluacion. Alvarez et al (2019) mencionana la evaluacion
como una parte del reclutamiento que consiste en determinar y medir si el candidato
cuenta con las caracteristicasnecesarias de acuerdo a la descripcion del puesto, con el fin

de ocupar un cargo y desempefiarlo con satisfaccion.

Ramirez (s. f.) menciona que algunos componentes basicos del talento individual
son: la capacidad, que se refiere a la preparacion del individuo; el compromiso, o
dedicaciony el empefio de realizar cierta actividad; finalmente, la accion, que se refiere
a realizacion rapida, temprana y eficiente de una actividad. La motivacion es un factor
determinante para gestionar el talento, ya que gracias a esta se puede potenciar el
crecimiento personal, las habilidades y retener el personal ideal. Miranda (2016)
menciona que si se muestra interés en descubrir los deseos del personal se puede encontrar
la manera de hacerlos realidad por medio de incentivos con la finalidad de convertir el
talento humano en un socio importante para toda la empresa, ya que al mantener un
personal motivado se puede desarrollar el talento y proceder al siguiente paso que es a la
retencion del mismo con la intencion de que se aporte beneficios a la empresa, como

pueden ser: distincion, innovacion, competitividad, etc.
5.4.3 Evaluacion de proyectos
Definicion
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Un proyecto es la formulacion inteligente de una idea para dar respuesta a una
necesidad y de esta manera resolver un problema latente, pero es importante evaluar el
proyecto para saber si cumplirao no con los requerimientos necesarios para brindar una
solucién al problema. Borroso et al. (2015) mencionan que la evaluacion es un paso
importante paraidentificar las necesidadeseconémicas que se requerirany de esta manera
usar convenientemente los recursos disponibles que son escasos frente a las necesidades
ilimitadas; es decir, la evaluacion es el proceso que se realiza para identificar la

convenienciaeconémicay asegurar resolver una necesidad.

La evaluacion de proyectos, segiin Cohen y Franco (1992), es la que esta ligada a
la planificaciénde lo que se pretende hacer en un proyecto; entonces, la planificacion es
la organizacion para ejecutar acciones razonables para la consecucién de una meta; y la
evaluacion es la forma de verificar si, efectivamente, se cumplira dicha meta. La
evaluacion se realiza de manera subjetiva con el fin de comparar si un proyecto cumple o
no con dichos objetivosy metas. Existen algunos tipos de evaluacion como la evaluacion
ex-ante y la evaluacion ex-post, las cuales son utiles para determinar si se destinan
recursos al proyecto. La evaluacion ex-ante es la que analiza la propuesta desde el punto
de vista conceptual para proceder a identificar los procesos y demas factores que
intervengan en el funcionamiento de la propuesta, lo que serd sometido al criterio de los
expertos, esta evaluacion se realizaantes de la ejecucién del proyecto (Michalus, 2014).
La evaluacion ex-post es la evaluacion posterior al proyecto, se realiza para valorar los
efectos del proyecto y cumple tres funciones principales: apoyar los procesos de gestion,
controlar y aprender del proyecto para mejorarlo; dicho de otra manera, es una evaluacion

objetivadel proyecto cuando la fase de inversion ha sido concluida (Gonzélez. s/f.).

Importancia

La evaluacion de proyectos es necesaria, principalmente, porque las diferentes
propuestas proporcionan una serie de datos, los cuales se deben analizar y reflexionar
para identificar ciertos puntos que podrian mejorarse debido que pueden existir tanto
fortalezas como debilidades en los proyectos y ser Gtil para abrir nuevas interrogantes
para buscar la optimizacion (Rovira et al., 2017). La evaluacién debe de ser practica ya
que se menciona que la informacion generada de las observaciones que se realicenen la

evaluacion debe de ser relevantes y detalladas para que valgan la pena, al mismo tiempo
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que sirvan para ir mas alla; es decir, se debe buscar la manera de mejorar la propuesta y

no solo limitarse a identificar los resultados (Salazar, 2008).

Gracias a las evaluaciones se pueden identificar deficiencias para implementar
mejoras en los proyectos, esto sucede porque se puede realizar este anélisis con diversos
indicadores segun la naturaleza de cada propuesta, como sucedié en México donde se
determinaron alrededor de 17 indicadores para evaluar la factibilidad de subsidiar
sistemas de produccién de maiz y aji y se obtuvo como resultado descubrir ineficiencias
tecnoldgicas en la produccion, faltade organizacion e inadecuada comercializacion, con
el fin de redirigir los esfuerzos para atender dichas ineficiencias (Ku et al., 2013). Se
puede decir que la evaluacion del proyecto no sélo sirve para determinar si es factible o
no realizar un proyecto, sino que también para realizar analisis que aporten a la mejora

continua.

Otros trabajos como el de Moncada (2016), destacan que la importancia de la
evaluacion de proyectos es analizar ciertos aspectos como la viabilidad econdémica y
predecir efectos que puedan generarse, asi como los impactos para determinar la
conveniencia, ya que un proyecto debe de ser sostenible por lo cual se utilizanuna serie
de herramientas y metodologias segun el proyecto a evaluar. La evaluacion es también
importante para tomar decisiones de inversion, porque en base a la informacién que se
obtenga de los prondsticos como el Flujo Neto de Caja que se realiza frecuentemente en
periodos de cinco afios proveniente de la etapa de preinversion, se puede diagnosticar
dichos montos atrayéndolos al periodo inicial donde se hara la inversione interpretarlos

para identificar aceptar o rechazar invertir en un proyecto (Arturo, 2001).
Evaluacion financieradel proyecto

La evaluacion financiera se realiza principalmente para elegir los proyectos de
inversion mas factibles con el fin de obtener utilidades o cumplir con ciertos objetivos
financieros. Meza (2013) propone que los criterios paraevaluar un proyecto de inversion
son variados y se utilizan herramientas como el Valor Presente Neto (VAN) para medir
la rentabilidad del proyecto. EI VAN trae cada flujo de dinero en los afios proyectados
hacia el afio cero debido a que el costo de los recursos no es el mismo en el tiempo. Un
factor importante que interviene en este célculo es la tasa de descuento. Segin Herrera
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(2008), latasa de descuento o costo de capital es la tasa que mide el costo de oportunidad;
es decir, cuanto se deja de ganar con €sS0Ss recursos por invertir en un proyecto y no en

otros, la tasa de descuento descontara los flujos proyectados.

Para la Evaluacion financiera del proyecto existen también otros elementos que se
pueden utilizar paraemitiruncriterio, tales como la Tasa Interna de Retorno (TIR). Segun
Medina, etal (s/f.),la TIR es latasa de rentabilidad que tendran los flujos de un proyecto,
la cual servird para aceptarlo o rechazarlo. Se aceptarael proyecto si la TIR es mayora la
Tasa de descuentoy el VAN menor a cero, aunque depende también de la estructuradel
flujo de fondos. El Periodo de Recuperacidon de la Inversion (PRI) es también usado en
otros trabajos para la evaluacion financiera del proyecto, como en el de estudio de
factibilidad de Palacios (2016), la PRI sirvio para completar el anélisis de decision de
aprobacion del proyecto ya que este determina en qué tiempo de la proyeccion del

proyecto se recuperaran los recursos invertidos.

De acuerdo a lo que se mencion0 anteriormente, se puede observar que la PRI es
un método para complementar la evaluacion financiera con otras herramientas como la
TIR y el VAN, por lo que sonindispensables. Se puede reflexionar también laimportancia
de la evaluacion financiera para la toma de decisiones, ya que demuestra las necesidades
de financiamiento para actuar de acuerdo al presupuesto disponible y no realizar
inversiones sin tomar en cuenta las necesidades reales, lo cual podria evitar problemas a

los inversionistas Rodriguez (s/f.).
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CAPITULO1

1. ESTUDIOADMINISTRATIVO

Introduccién

Para comprender de dénde proviene la necesidad del estudio administrativo, hay
qgue remontarse a las primeras civilizaciones, como lo dice Witzel (2014). Debido a
necesidades como la comercializacion, finanzas y organizacion de gobierno, comenzaron
a surgir metodologias e investigaciones paracrear bases del pensamiento administrativo.
Para 1980, dentro de los principios de administracion ya se escribia sobre la necesidad
del liderazgo, reportar y controlar funciones. ElI pensamiento administrativo siguid
evolucionando a lo largo del tiempoy los antecedentes sirvieron para formar la base de

nuevos temas.

Segun Witzel (2014), desarrollala historialas Ciencias de la Administracion, estas
surgen de la necesidad de dirigir grandes empresas que se formaron en la época de la
industrializacion. Por la década de 1890 comenzaron a surgir algunas de las primeras
herramientas basicas de la Administracion como los ‘armonogramas’ fruto de la “teoria
de la armonizacidon”, muy similares a los Diagramas de Gantt que se utilizaban para el
trabajo en grandes minas y también se generaron sistemas de administracion. En el siglo
XX surgieron tres sistemas de pensamientos sobre la Administracion: la administracion
cientifica, la teoria de la administracién industrial; y, la filosofia de la eficiencia. Pero
solo la primerafue muy popular. La administracion cientifica hacia referenciaatratar con

los problemas administrativos y buscaba conseguir la eficiencia.

De acuerdo a lo mencionado, se puede decir que la historia de la Administracion
presenta antecedentes importantes que ayudan a entender como ha evolucionado en el
tiempo y mejorando con la ayuda de teoriasy la elaboracion de herramientas practicas,
tiles para la administracion. En el siglo XXI, la Administracion emplea algunas
herramientas que le permiten alcanzar diversos objetivos, especialmente a la hora de
ejecutar proyectos en los que es necesario disponer de herramientas para gestionarlos, las

cuales son fruto de un estudio administrativo (Guerreroy Santacruz, 2016).

23



El estudio administrativo, dice Woodrow (1980), trata sobre dos cosas: primero,
determinar qué es lo que se puede hacer; es decir, establecer lo posible a efectuarse, para
guiar los esfuerzos al cumplimiento de una meta de manera exitosa; y, segundo, precisar
como se puede realizar un objetivo propuesto de maneraeficiente, con el minimo costoy
utilizacion de recursos u otros esfuerzos. Lopez et al. (2008), plantea que un estudio
administrativo es aquel que apoya a la estructura organizacional para proyectos de
inversion porque ejecuta un andlisis de las necesidades estructurales del proyecto y
proporciona herramientas para administrar. Los elementos que intervienen en el estudio
administrativo son, por lo general: la planeacion estratégica, el organigrama y la

planificacion de recursos humanos.

Segun Medina (2022), el estudio administrativo es una herramienta mas que
contribuye a determinar la factibilidad de hacer un proyecto; es un estudio que apoya
proveyendo una direccion a una propuesta mediante la creacion de un marco de trabajo
basado en los aspectos organizacionales y sirve para enfocar los esfuerzos al
cumplimiento de una meta. Es decir, sefiala, en cierto punto, la direccion de un proyecto
al establecer donde se encuentra actualmente y a donde se quiere llegar. Se puede decir
que el estudio administrativo es un proceso que toma participacién al momento de
desarrollar una propuesta, y establece la base inicial sobre el modelo de negocio para
definir lo que se quiere hacer y hasta donde se podria llegar de acuerdo a los aspectos

organizacionales que engloba una propuesta especifica.

Se puede concluir que el estudio administrativo es un componente imprescindible
para la realizacion de un proyecto empresarial, este conforma el plan de negocio el cual
es realizado para determinar: los objetivos del proyecto, la estructuraciony la posterior
puesta en marcha. El estudio administrativo, ya en su inicio, establece la estructurade la
organizacion, el perfil de los cargos y determina los requerimientos para la captacion del
recurso humano imprescindible para la administracion (Garcia et al.,, 2010). La
planificacion de recurso humano es indispensable para determinar las necesidades de

personal para poder cubrir exitosamente los puestos que deberian ocuparse para arrancar
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con el proyecto, para lo cual se seguird un proceso pertinente que determine la

identificacion, clasificaciony seleccion del personal (Gonzales, 2000).

La planeacion estratégica es un factor importante que interviene en el estudio
administrativo que no se puede pasar por alto, la planeacion estratégica tiene como
objetivo determinar acciones para prevenir y hacer frente al entorno en el cual participa
una organizacion; también tiene como objetivo generar efectos positivos, ya que las
organizaciones que cuentan con una planeacion estratégica son mas exitosas (Chiavenato,
2016).

Para la generacion de un plan estratégico, primero, es relevante conocer a dénde se
quiere llegar y lo que se desea realizar. Es por esto que, en el estudio administrativo se
presenta la mision y vision del proyecto: la mision es el fin para el cual fue creada una
organizacion; en cambio, la vision se refiere hacia donde va la organizaciona largo plazo
(Thompson I. s/f). La definicién de un organigrama es otro alcance que concluye en el
estudio administrativo para estructurar, adecuadamente, los puestos y procesos para el

equipo multidisciplinario (Baguer s/f).

En cuanto a lo expuesto anteriormente, se puede manifestar que el alcance del
estudio administrativo es llegar a determinar como se encontrara organizada una empresa,
tomando en cuenta las distintas necesidades como el factor humano, la estrategia, la
legalidad y demaés aspectos internos para la estructuracion de una empresa o proyecto.
Desde el punto de vista formal (Carvajal, 2010), hay que mencionar que, como alcance,
el estudio administrativo tiene como finalidad cumplir con la parte formal de un proceso
para laestructuracion de una empresay acotar al analisis de un estudio mas profundo para
determinar la factibilidad, ya que establece un enfoque de lo que se va a hacer en cuanto
al tema administrativo para afrontar posibles amenazas del entorno, ademas que aporta

credibilidad en un trabajo.

1.1  Descripcion del negocio

Debido al crecimiento de la contaminacion ambiental, este trabajo se propone
realizar un estudio de factibilidad parala implementacion de una empresade reciclajeen
la en la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay. Se ha visto la necesidad de realizar esta
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propuesta debido a que no existen muchas recicladoras dedicadas a dar un proceso mas
completoalos residuos plasticos. En Cuenca, la mayor parte de recicladoras son negocios
que captan el material y luego lo venden a recicladoras mas grandes como la recicladora
Reina del Cisne ubicada por el sector de San Joaquiny la recicladora de los Hermanos
Estrada ubicada en Tarqui. Estas recicladoras mas grandes que trabajan con el material
plastico son muy escasas. El proyecto sugerido tiene como finalidad contribuiral reciclaje
de los desechos plasticos y obtener beneficios econdmicos proveniente de la operacion

que procede del negocio.

Lo que se pretende hacer es crear un establecimiento para captar el material,
después clarificar el plastico, luego compactar el material mediante la maquinaria
pertinente; y, finalmente, empacarlo paraenviarloa las grandes empresas recicladoras de
Quito y Guayaquil. La captacion del material se puede llevar a cabo con la ayuda de las
personas que se dedican al reciclajey, de ser posible, mediante una negociacion directa.
Hasta aqui se expone lo que se sugiere realizar, con lafinalidad de conocer cémo funciona

el negocio de reciclaje.

1.2  Estructura Organizacional

La estructura organizacional es utilizada como un método para determinar las
jerarquias de una organizacion. Nos permite identificar de mejor manera cada puesto de
la empresa, asi como sus obligaciones y responsabilidades, esto para generar un camino
claro en la consecuciénde los objetivos planteados. La estructura organizacional implica
la generacion de normas relacionadas con actividades definidas para cada puesto, esta
serie de actividades estan relacionadas entre si con la intencion de alcanzar los objetivos

organizacionales.

Para entender mejor lo que es una estructura organizacional, primero debemos
conocer el significado de organizacién, por lo que a continuacion, se detalla opiniones

del autor Brume (2019) el cual detallaa la organizacion como:

- Un arreglo en las funciones, las cuales consideran esenciales para el
cumplimiento de los objetivos, ademés de un detallado informe en donde se
indica las funciones de cada puesto y también sus responsabilidades.
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- Una combinacion de las habilidades individuales, de grupo y de sus respectivas

tareas con el objetivo de alcanzar una meta en coman.

Para el presente proyecto se decidié utilizar una estructura organizacional funcional
simple para no generar una confusion al momento de realizar las actividades. Se tomé
esta decision con el fin de generar una distribucién mas equitativa de las funciones que
se dardn en la empresa, esto para mejorar la eficienciay conseguir de mejor manera los
objetivos. A continuacion, se detallaran las funciones y actividades de cada cargo
propuesto en la estructura organizacional planteada.

e  Representante legal. - Esta persona se ocupara de la planeacion, direccion
y control de las actividades de cada miembro. Emplea todos los recursos disponibles
en la consecucion de los objetivos empresariales. Sera el encargado de la toma de
decisiones, ademas de hacer evaluaciones periodicas a todos los miembros de la
organizacion.

e  Compactador. - Es el encargado de compactar el material reciclado,
ademas de su embalaje.

e  Bodeguero. - Es el encargado de clasificar y guardar los diferentes
materiales reciclados que lleguen a la microempresa.

e Reciclador planta. - Ademas de los recicladores independientes que debe
tener la empresa, es necesario contar con gente que se encargue de recolectar el
material de las diferentes fuentes como pueden ser: empresas publicas o privadas,
instituciones gubernamentales y demas.

1.3 Definicion de cadena de valor

Se denomina cadena de valor a un conjunto de actividades y funciones relacionadas
entre si, la cual ayuda a que los procesos en las empresas para generar un producto o
servicio, se desarrollen de una manera eficiente. Una cadena de valor empieza con el
suministro de materia prima, el proceso de fabricacion, la distribucion y llega hasta el
punto en donde se entrega al producto terminado en las manos del consumidor final. Esta
herramienta es, cominmente, usada para definir de mejor manera las responsabilidades
de cada cargo, ademas de generar una ventaja competitiva con respecto a sus

competidores (Sanchez, 2006).
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La cadena de valor es una herramienta que describe una serie de actividades
indispensables para la generacion de un producto o servicio, esta vinculada con todos los
procesos que se desarrollanen la empresa para transformar la materia primaen producto
terminado y su respectiva entrega hasta los consumidores finales. Por lo general, las
actividades que conforman una cadena de valor se encuentran dentro de la empresa, sin
embargo, existen casos en donde estas actividades estan divididas en diferentes empresas
dentro de una misma ubicacion o diferentes areas geogréaficas. Existen casos en el cual
estd cadenas de valor, pueden ser incluso globales, como por ejemplo la fabricacion de

automoviles.

Segun Quintero (2006), una cadena de valor normalmente esta constituida por tres

elementos basicos, como se analiza a continuacion:

e “Las actividades primarias. - Son las actividades relacionadas tanto con el
desarrollo del producto, la produccidn, la logistica, comercializacidny el servicio

de posventas entre otras”.

e “Las actividades de soporte. - Son aquellas que complementan a las
actividades primarias como pueden ser la administracion de recursos humanos, la
compra de bienes y servicios, asesoria legal, relaciones publicas, gerencia de

calidad y demas”.

 “El margen. - Es la diferencia que existe entre el valor y costos totales

generados por la empresa al desarrollar sus actividades”.
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Figura 1

Cadena de valor
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Como se observo en la figura 1, para determinar la cadena de valor que tendra la

microempresarecicladorase decidio dividirlaen cuatro secciones, cada una ellas tendran

un proceso diferente que ayuda en el cumplimiento de los objetivos. Las cuatro secciones

son las siguientes:

1.

Almacenamiento. - En esta etapa se daré larecoleccion de plastico que utilizaremos
para su comportamiento. Esta recoleccion se dara de tres fuentes diferentes, las
cuales son: los domicilios, las empresas privadas o publicas que generan plasticos
durante sus operaciones; y, por ultimo, en las instituciones publicas, las cuales, en
su mayoria, tienen procesos de reciclaje de plastico, lo cual hard mas sencillo el
proceso de almacenamiento.

Recoleccion. - En esta etapa se define cdmo recogeremos los desechos plasticos,
por lo cual hemos decidido que se puede hacer mediante las recolectoras, que pasan
la mayor parte del tiempo recolectando esta materia. Por otro lado, es necesaria la
ayuda de camiones recolectores que iran tanto a las instituciones publicas como
privadas para la recoleccion.

En la parte de procesamiento se debe seleccionar el plastico que se usara en el
siguiente proceso y a continuacion se dara la etapa de comportamiento de dicho
plastico, seleccionado anteriormente.

En la etapa de comercializacion se prepara el material PET para ser distribuido a
las diferentes fabricas del pais que utilizan este material para generar un nuevo

producto.
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CAPITULO?2
2. ESTUDIODE MERCADO

2.1 El producto

Segun Jaramillo (2018), un producto puede ser tanto un bien como un servicio, el
cual el consumidor adquiere para satisfacer una necesidad. El producto generado
mediante la ejecucion de este proyecto sera el material PET compactado. EI material
utilizado para la fabricacion de este producto serd las botellas desechables, las cuales
estan elaboradas con plastico Polietileno Tereftalato(PET). Este material se encuentra, en
su gran mayoria, en las botellas de agua, las cuales son muy comunes en los hogares y
centros educativos.

2.1.1 Tipo

Los productos pueden ser tanto tangibles como intangibles. EI material PET
compactado, al ser tangible, tiene la denominacion de un bien. Este serd agrupado en
pacas, las cuales seran vendidas a empresas con fabricas que trabajan con este material.
Es por esta razdn que este producto es considerado un bien de caracter intermedio, puesto
que son necesarios varios procesos adicionales para que se generen productos terminados

para el consumo final.
2.1.2 Unidad

En cuanto a la unidad del producto, se puede mencionar que se refiere a determinar
como se vendera el producto debido a que existen bienes que pueden ser comercializados
por unidades o por cajas, en las cuales se encuentran una cantidad mayor de unidades del
producto. Para el negocio del reciclaje, la unidad de venta seran las pacas de botellas

compactadas PET.

2.1.3 Descripcién del producto
Analizado de manera més profunda el producto, pueden describirse en este punto
los atributos mas importantes. A continuacion, se presentan las caracteristicas de las pacas

de botellas:

o Color: Visualmente se puede apreciar que cada paca tiene un color gris claro,

ya que las botellas, al ser transparentes y estar compactadas, generan esta
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matriz. En las pacas también se aprecia una variedad de pequefios colores
producto de las diferentes etiquetasy tapas de botellas.

o Peso: Cada paca de PET tiene un peso aproximado de 180 kilos.

o Tamafo: Las pacas de PET compactadas, por lo general, mantienen como
medidas una altura de 1,20 m, un arco de 0,80 cmy un largo 1,40 m.

o Presentacion: El producto, al proveerse por pacas de PET, tiene una forma
clbicay esta envuelta con zunchos o saquillos para asegurar la carga.

o Textura: Las pacas estdn compuestas con materiales sélidos como el pléstico,
un material seco y uniforme que se encuentra comprimido, no es Viscosos,
elasticoni himedo.

o Virtudes: La principal virtud de las pacas de plastico PET es que se caracterizan
por su durabilidad, ya que las botellas plasticas son resistentes al agua y al sol,
por lo que se pueden almacenar al aire libre para darle el tratamiento respectivo.

o Composicion: Cada paca de botellas PET esta compuesta con alrededor de cinco
a siete lonas, estos son saquillos para unir las botellas; las pacas estan
compuestas de una gran cantidad de botellas con formas variadas, pero en
general todas son botellas plésticas en las cuales se comercializan liquidos,

también las placas estan aseguradas con zunchos para asegurar su embalaje.

A continuacion, se presentan las figuras 1 para complementar la

descripcion del producto.
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Figura 2

Pacas de PET compactado

2.2 La demanda

2.2.1 Demanda anual

A continuacion, en la tabla 1, se presenta la demanda histérica desde el afio 2017 al
2021 de la Recicladora Hermanos Estrada, a fin de realizar un prondstico con proyeccion
al afo 2023.

Tabla 1

Pacas de PET demandadas anualmente

UNIDADES DEMANDADAS ANUALMENTE
Afios Pacas de PET anual

2017 1728

2018 1728

2019 1680

2020 1776

2021 1728

Para la proyeccion de la demanda se ha utilizado los datos histéricos de la
Recicladora Hermanos Estrada con el método de regresion lineal. Este método consiste

en una técnica estadistica, la cual permite calcular la similitud que existe en una funcién
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matematica. La utilizacion de este método nos permite la obtencion de la correlacion de
los datos X — Y, con la cual se puede predecir una variable con la utilizacion de otra 'y
ayuda a predecir el comportamiento que tendra unas variables a futuro(dependiente) a

partir de la utilizacion de otra variable (independiente).

El método de regresion lineal esta compuesto por las siguientes variables:

x=Tiempo
y= Demanda
b= Pendiente o tasa de cambio

a= Intercepto

Conociendo las variables que intervienen en el célculo para determinar un

prondstico, a continuacion, se presenta la formula matematica para realizar el calculo:

Y= bx+a

e CoOmo se realiz6

En vista de que el método de regresion lineal utilizauna serie de variablescomo la
demanda y el tiempo, se pronostico la demanda mediante una herramienta de calculo

como Excel y fue realizado de la siguiente manera:

1. Se organizaron los datos disponibles en Excel como se muestraen la
tabla 2, compuesta con la siguiente informacién: Afio, Tiempo,

Demanda y Prondstico. Se obtuvo el siguiente resultado:
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Tabla 2

Demanda historica

2. Seinsert6un graficode lineas para observar las tendencias en el tiempo,

utilizando los datos disponibles de la demanda historica, anualmente. Se

agrego una linea de tendenciaen el graficoy, a continuacion, se afiadio

la ecuacion conjuntamente con el valor R cuadrado respectivo del

UNIDADES DEMANDADAS ANUALMENTE
Afos Tiempo Pacas de PET anual | Pronostico
2017 1 1728
2018 2 1728
2019 3 1680
2020 4 1776
2021 5 1728
2022 6
2023 7
gréafico. Se obtuvo el siguiente resultado:
Figura 3

Gréfico de tendencia de la demanda de pacas PET del 2017 al 2021

Demanda

Grafico de tendencia de la demanda de pacas de
PET compactado del afio 2017 al 2021
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y=4,8x+ 1713,6
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Interpretacion: Se puede interpretar que lademandade la recicladora, desde afio
2017 al 2021, es, en mayor parte lateral, pues no existe un crecimiento
significativo de la demanda de pacas de plastico PET; esto puede atribuirse a que
la recicladora esta operando a su capacidad maxima, por lo que es dificil
incrementar la produccion. También se puede interpretar la R cuadrada igual a
0,05 que es el coeficiente de confianza del graficoy quiere decir que la ecuacion

del gréafico tiene una exactitud de 5 %.

3. Se utiliz6 la ecuacion del grafico conociendo las variables que la
conformany reemplazando el valor de la variable (X), que representael

tiempo de la siguiente manera:

Y=bx+a

Y= 4,8(x)+1713,6

A

continuacion, en latabla 3, se presentan los resultados del célculo:

Tabla 3

Prondstico de pacas PET para el afio 2022
UNIDADES DEMANDADAS ANUALMENTE
Afos Tiempo Pacas de PET | Pronostico
2017 1 1728

2018 2 1728

2019 3 1680

2020 4 1776

2021 5 1728

2022 6 1742,4 1742,4
2023 7 1747,2 1747,2

Interpretacion: Segun la demanda pronosticada para el afio 2022, como
resultado de la operacion: Y= 4,8(6) +1.713,6 dio como resultado que se
demandaran 1.742,4 pacas de PET compactado anualmente;y, para el afio 2023,
segun la siguiente operacion: Y= 4,8(7) +1713,6 da como resultado que se

demandaran 1747.2 pacas de PET compactadas anualmente.
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2.3 La oferta
2.3.1 Analices de la competencia

El precio es considerado una expresién monetaria de lo que los consumidores estan
dispuestos a pagar por un determinado producto o servicio. El precio puede establecerse
de acuerdo a criterios con los cuales generar un precio mas similar al que se establece en
el mercado. Uno de los criterios mas utilizados es el de andlisis de la competencia, en
donde se establece un precio promedio de los competidores que ofrecen el mismo
producto o similar. Fijarlo de esta manera nos permite establecer precios similares a los
de la competencia o denominado también precio imitativo. En la tabla 4 se presenta el

analisis cuantitativo de las recicladoras de Cuenca.

Tabla 4

Analisis cuantitativo de la competencia

ANALISIS CUANTITATIVO

. # Pacas . . o
Competencia anual Precio # Recolectores |# Trabajadores |# Maquinaria
1. RECICLADORA
DEL AUSTRO 135 17 20 2 2
2. PLANTADE
RECICLAJE 450 124 15 3 3
GALARZA PRG
3. RECOLECT
METALES 600 154 30 4 5
RECOTMET S.A
TOTAL 1185 $132 65 3 3

Al realizar el analisis cuantitativo de los competidores directos de la microempresa,
se observa que de las empresas analizadas realizan el reciclaje de diferentes materiales
desechables, por lo que el reciclaje de plastico no es su principal actividad. Se identificd
los siguientes datos: el total de las empresas generan 1.185 pacas de plastico PET al afio
con un precio que ronda los 132 délares por paca. Es necesario contar con el trabajo de
65 recolectores independientes, los cuales proporcionaran la materia prima, ademas de
contar con tres trabajadores fijos en la empresa para el procesamiento y envio del
producto. Para la realizacion de este proceso es necesario contar con un minimo de tres
maquinas, las cuales seran distribuidas entre compactadoras y montacargas para ejecutar

las actividades.
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Tabla s

Anélisis cualitativo de la competencia

ANALISIS CUALITATIVO _
Calidad . Divisién
Nombre Ubicacion | Tamaio f’e la Tecnologia Amblente |Acceso al de
infraes- laboral transporte
procesos
estructura
Av. de las
EE(L:I;SULQE;SA éT::::C:’ Mediana |Baja Estandar Bueno Alta Adecuada
010109
Calle
e - [oonele
CENTRO DE SN Grande Buena Eficiente Bueno Alta Adecuada
RECICLAJE ’
Cuenca
010107
Agustin
Cuesta
(Sector
PLANTA DE Feria
RECICLAJE Libre, Grande Buena Eficiente Bueno Alta Adecuada
GALARZA PRG |Ernesto
Lopez)
Cuenca
010103
RECOLECT Pa. Milchi-
METALES chig, Grande Buena Eficiente Bueno Alta Adecuada
RECOTMET S.A|Cuenca

De acuerdo a la informacion recopilada de las cinco empresas recicladoras, las
sedes de estas organizaciones estan ubicadas en vias de facil acceso en la ciudad de
Cuenca, cuentan con proximidad a servicios como transporte y diversas instituciones de
educacion, salud, servicios financieros, entre otras. De acuerdo al tamafio de las
recicladoras, se puede decir que cuentan con espacios suficientemente grandes 'y patios
para hacer sus actividades. En cuanto a la calidad de la infraestructura se puede mencionar
que las organizaciones se encuentran en buenas condicionesy sus ambientes cuentan con
los servicios basicos como agua, luz, teléfono e internet. Se ha observado también que las
cinco recicladoras tienen sus espacios delimitados con muros y cuentan, internamente,
con las correspondientes divisiones de espacios para el trabajo, hechas con materiales
como mallas, madera y otros, por lo que se puede decir que estan bien organizadas al

dividir sus procesos. Finalmente, en cuanto al ambiente laboral, se puede decir que se
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encuentra un ambiente amigable entre los trabajadores, por lo que no hay problemas de

comunicacion entre los miembros de las recicladoras.
2.4 Precio

e Basandose en la competencia

Analizando a los competidores que se dedican a vender plastico PET compactado,
se ha determinado que el precio promedio de venta de una paca de PET compactada es
de 132 dolares, por lo que se ha elegido un precio de 125.20 ddlares, porque se encuentra
cercano al promedio y debido a que implementar un negocio de este tipo se necesita

mantener un precio competitivoen el mercado.
e En base al costo

Para determinar el precio de una paca de PET compactado con base en el costo, se
ha procedido a determinar los costos de produccion, gastos administrativos y gastos de
ventas mensuales para determinar los insumos en los que se incurren para la realizacion
de la actividad comercial. A base de cuantificar el costo unitario de realizar una paca de

PET compactado, los datos para realizar dicha operacion se presentana continuacion:

Tabla 6

Costos de produccion

COSTOS DE PRODUCCION

Detalle Nimero Total mes
Sueldos 1 $425.00
Seguros pagados 1 $37.40
Servicios basicos $70.00
Combustible (Maquinaria)

Aceites $33.00
Gas $7.00
Mantenimiento y reparacién de activos fijos $4.20
Materia prima (botellas) $10,000.00
TOTAL MES $10,576.60
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Tabla 7

Gastos administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Detalle Numero Total mes
Sueldos 2 $850.00
Combustible (vehiculo) $110.00
Suministros de oficina $20.00
Materiales de aseo y limpieza $20.00
Depreciacion de equipos de computacién 1 $8.33
Depreciacion de vehiculos 1 $166.00
Depreciacion de maquinaria 1 $138.00
TOTAL MES $1,302.33
Tabla 8

Gastos en ventas

GASTOS EN VENTAS

Detalle Nimero Total mes
Transport(i 1 $ 1,000.00
TOTAL MES $ 1,000.00
Tabla 9

Costo unitario de una paca de PET

COSTO UNITARIO DE UNA PACA DE PET COMPACTADO

Coste total mensual de realizar pacas de PET $12,878.93
Numero de pacas de PET mensuales $ 144.00
Costo unitario de una paca de PET compactado $ 8943

Lo que se hizo fue determinar los costos y gastos totales, los cuales se encuentran

detallados en los cuadros anteriores; después se procedio a dividirlos para el nimero de

pacas de PET compactado mensuales y se obtuvo como resultado el costo unitario de

producir una paca de PET. Finalmente se decidié obtener un margen de utilidad del 40 %

sobre el costo, por lo que se procedid a utilizar la siguiente formula del precio:
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Tabla 10

Precio de una paca de PET

PRECIO= COSTO + UTILIDAD
PRECIO= $89,43 + 40%
PRECIO= $125,20

Al realizar los calculos se determiné que el costo unitario por paca es de $ 89.43;
tomando en cuentaesto se decidio utilizar un porcentaje de utilidad de 40 %, dando como
resultado que el precio serd de $ 125.20. Al compararlo con la competencia, podemos
decir que se encuentra por debajo del promedio, lo que nos da una ventaja con respecto a

la competencia.

2.5 Comercializacion
Canal de distribucion

Los canales de distribucion son redes organizacionalesen las que se encuentran las
personas e instituciones que influyen para que el producto Illegue al consumidor final,
segun Vanegas (2006) existen los siguientes agentes, representados aqui con abreviaturas

adaptadas:

e Productor (P): Es aquel que elabora el producto a comercializarse.

e Distribuidor (D): Aquel que prestaservicios de distribucion.

e Mayorista(Ma): Son agentes que compran los productos a los productores y los
venden a los minoristas.

e Minorista (Mi): Son agentes que compran a los mayoristas en cantidades més
pequefias del producto.

e Detallista (D): Son comerciantes que venden productos con caracteristicas méas
especificas, al detalle.

e Consumidor (C): El consumidor final es la persona que se hace acreedor del bien

0 servicio.

Para determinar la longitud se cuentan los agentes que participen en el proceso
desde que se produce el bien hasta que llega al consumidor final, excluyendo el agente
producto (P)y el consumidor (C); es decir, tendranvalor cero (P) y (C); y los agentes que
tendran un valor de uno seran: (D), (Ma), (Mi) y (D).
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La longitud més factible para el negocio del reciclaje es cero, debido a que se haran
pacas de PET compactadas, siendo este el producto (P) y se las enviaran directamente a

una fabricade reciclaje mas grande, actuando como consumidor final (C).
Comercializacion

Al obtener como producto final pacas de PET compactado derivadas de la actividad
econdémica de implementar una recicladora de plastico, surge la necesidad de venderlas.
En este punto se puede decir que para el negocio del reciclaje no se necesitara llevar a
cabo campafias de marketing para buscar interesados en comprarlas porque seran
vendidas como resultado de una negociacion directa con las fabricas de reciclaje de

Guayaquil y Quito.

Las pacas de PET compactado se embalan con zunchos principalmente, ya que son
cintas que pueden asegurar el envio del producto sin correr el riesgo de que la carga esté
mal asegurada. Los envios pueden ser semanales sin la necesidad de acumular el producto
para el final del mes. Se puede transportar la carga de pacas PET en un camion, para lo
cual solo se incurriran en gastos de fletes y se evitara incurrir en otras necesidades. La
demanda es de caracter ilimitado por parte de las grandes recicladoras, que estan
dispuestas acomprar lamayor cantidad del producto posible para utilizarlo a su propoésito;
dicho de otra manera, se puede operar a la capacidad maximaal implementar un negocio
de reciclaje de este tipo, puesto que la oferta de pacas de plastico PET compactado son

indefinidas
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CAPITULO3

3. ESTUDIOTECNICO

3.1 Proceso de Produccion

El proceso de produccion es una serie de actividades con las cuales se transforma
insumos en productos terminados con la utilizaciéon de tecnologia, mano de obra,
maquinaria, métodos de operacion, entre otros. El proceso de produccién se puede
clasificar tanto en bienes y servicios como procesos agricolas, industriales o de
extraccion. Se puede encontrar productos que tengan mas de un proceso de produccion,
en este caso, para determinar su naturaleza se debe analizar cada proceso y determinar los
insumos para su produccion. Se debe tener en cuenta el proceso productivo para el
proyecto. El proceso y latecnologia pueden influiren la inversion final y el rendimiento
que tendra el proyecto al momento de su ejecucion (Vanegas, 2006).

Para definir el proceso de produccion de un proyecto de reciclaje pertinente a la
materia propuesta es necesario establecer las siguientes etapas, ordenados los procesos de

forma secuencial:

e Identificar las actividades del proceso productivo.
e Recepciony almacenamiento del plastico PET.

e Proceso de compactaciéndel plastico.

e Embalajey almacenamiento del producto.

e Cargay envio del producto.
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Figura 4

Flujograma de proceso de produccion
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e Descripcion de las actividades

1. Recepciony almacenamiento del plastico PET

La empresa recicladora, al no contar con un proceso de recoleccion de pléstico
desechable propio, necesita contar con personal externo a laempresa: son los recolectores
independientes, que se encargan de suministrar la materia prima a las recicladoras de
plastico. La comprade estamateria primase realiza de acuerdo a los kilos de plastico que
los recolectores consiguen para la empresa. Este proceso se ejecuta con la utilizacion de
una balanza de la planta de reciclaje, asi se determinarael peso y con esa base el valor a
pagar por el material reciclado.
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Por lo general, el precio por kilo de plastico ronda los 50 centavos de délar. Un
trabajador de la planta se encarga de pesar el pléstico recolectadoy tras la compra del
plastico desechable se continda con la etapa de almacenamiento, que consiste en la
colocacion del plastico en sacos, los cuales son almacenados en la bodega designada para
este material. El material reciclado se encuentraen una zona central de la planta para que

su clasificaciony posterior limpiezasea lo mas accesible para las siguientes actividades.

2. Proceso de compactacion del plastico

El plastico almacenado es trasladado al cuarto de maquinas donde es colocado en
la maquina compactadora. Esta maquina esta disefiada para generar una presion en
materiales moldeables como carton y plastico. Esta maquina tiene las siguientes
dimensiones: 500 x 710 x 1.100 cm y un peso aproximado de 139 kilos. Al momento de
realizar la compactacion, la maquina ejerce una fuerza de alrededor de 10 toneladas, con
lo que genera un total de 225 kg/h de PET compactado. Estas planchas de PET
compactado tienen un peso promedio de 75 Kg.; son necesarias al menos tres planchas
para generar una paca de PET compactada. Las pacas de PET tienen una dimension de
0.93 x por 0.53 x 1 m.

3. Embalaje y almacenamiento del producto

El plastico, al ser compactado, tiene una formarectangular, las cuales son agrupadas
entre si para generar pacas de PET compactado. Las pacas son ajustadas con zunchos para
asegurar que no se disperse el plastico compactado durante los dias siguientes hasta llegar
a la fabricaen Guayaquil. Al momento de generar las pacas PET, estas son almacenadas
en un lugar central de la planta para que después de un tiempo determinado estén listas

para el proceso de carga del producto y su respectivo envio.

4. Cargay envio del producto

Al momento de contar con la cantidad de pacas de PET compactadas adecuadas,
contintia el proceso de carga. Esta actividad es realizada por un trabajador de la planta
con la ayuda de un montacargas. Esta maquina ayuda a subir las cajas al camion de envio,

por lo general se requiere de 48 pacas para llenar por completo el camion. Una vez
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llenado, el camidn es enviado a la fabrica de plasticos ubicada en Guayaquil, donde

mediante procesos adicionales las placas de PET se transforman en productos terminados.

Por lo general se realizan tres envios por mes, por lo que es necesario una gran cantidad

de material plastico desechable para cubrir con la demanda mensuales.

3.2 Recursos

Al generar el proceso de produccidn, este nos ayudara a determinar la cantidad de

INSUMOS Yy recursos que seran necesarios para transformar la materia primaen un producto

terminado. Al existir diferentes tipos de procesos de produccion, es normal que haya

diferentes recursos que ayudan en cada proceso. Los mismos, segun Vanegas (2006) se

puede clasificar de la siguiente manera:

Recursos humanos. Son las personas que forman parte del proceso de produccion.
Es importante determinar las caracteristicas que debe tener el personal para
desempenfiar su trabajo en la produccion del producto o prestacion del servicio.
Tecnologia, Maquinas, Herramientas. Es fundamental determinar la tecnologia
adecuada para la ejecucion del proyecto. Una buena eleccion ayuda a ser mas
eficientesy eficaces al momento de la fabricaciondel producto.

Materia prima. Es el elemento con el cual, a través de diferentes procesos, se crea
un producto terminado.

Obras civiles, Terrenos, Construccion. Es el lugar en donde se llevara a cabo el
proceso de produccion, este puede ser un edificio, bodega o instalaciones.

LAY OUT. Se refiere a la distribucidn que tendrén las méaquinas y equipos del
proyecto para una mejor eficienciay armonia.

Calendarios y cronograma de actividades. Nos presentan el tiempo que tomara el
proyecto, asi como las necesidades de insumos y entrenamiento al personal para

comenzar el proyecto”.

A continuacidn, se presentaen la tabla 8 un ejemplo del esquema mencionado:
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Tabla 11

Recursos para elaborar pacas de PET

RECURSOS
Otros M'e?terla Mano de |Aceite y . Proceso_(ile Mac!umarla Y| inversién IMuebles |Otros
prima obra Combustible |produccion equipos

Seguros

($37.40) PET 1 persona Rlecepcmn)lf t Computadora | Edificio Escritorio |Impresora

Constitucion  [($1,000)  |($ 425) almacenamiento ¢4 500) ($65.000) |($400)  |($350)

del negocio del plastico PET

($1.500)

Mantenimiento 2 Proceso de

($24.20) 1 persona Aceite ($20) c&)m actacion Compactador |Vehiculo |Archivador | Teléfono

Servicios (% 425) d p_ . a ($18,000) |($20,000) |($50) ($25)
- el plastico

basicos ($70)

Sacos y 3. Embalaje y il

zunchos almacenamiento £2%%

($18.40) del producto ( )

Material oficina 1 persona| Combustible |4. carga y envio |Montacargas Repisa

($20) (% 425) ($20) del producto ($17.000) ($20)

A continuacion, se presenta en la tabla 12 la descripcion de los recursos:

Tabla 12

Descripcion de los recursos
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Recursos Unidad|Descripcion

El computador esta destinado para permanecer dentro de la organizacion, es de
125 Gb de almacenamiento y de escritorio.

La infraestructura para el negocio es espaciosa, por lo que tiene las siguientes
caracteristicas: La infraestructura es de aproximadamente 45 metros de ancho yj
50 metros de largo, tipo rectangular y con acceso a fransporte pesado en via
principal y secundaria, delimitada con malla y posteriormente sellada con
planchas de zinc, cuenta con dos entradas principales amplias de 5 metros
aproximadamente con puertas de hierro en forma de barrotes; la primera sera
para la recepcidén y la segunda para despachar el PET. Finalmente, la
infraestructura esta distribuida internamente en 5 espacios principales que
serviran para: estacionar el vehiculo recolector del PET, almacenamiento del
material, compactacién, almacenamiento de las pacas de PET y otros, y ademas|
contar con una oficina que incluya un espacio de espera. Cabe recalcar que la
edificacion se construyé considerando las necesidades y caracteristicas del
negocio.

El escritorio esta destinado para la oficina y cumple con las siguientes
caracteristicas: de madera, con 1,50 metros de largo y 0,76 metros de alto,
aproximadamente; con tres cajones.

La impresora se destina para el uso de la oficina y cuenta con las siguientes
caracteristicas: EPSON de inyeccion de tinta, tipo ECOTANK ET-2500 que
cumple tres funciones principales: copia, impresién y escaneo.

—_

Computador

Edificio

-

—_

Escritorio

—_

Impresora

Compactador La compactadora es una prensa 50T, con presion de 50 tons, potencia de 11W'y
a un peso aproximado de 2.800 Kgs.

Camion para recolectar PET, el cual contiene las siguientes caracteristicas; es un
1 camion de carga pequefio de cuatro llantas, con cajon y debera tener una
capacidad de carga aproximadamente de 3.5 toneladas.

De uso de oficina, por lo que es necesariamente un teléfono convencional.

Se necesita una silla giratoria de oficina de malla con cuero para empleo del
Sillas 3 encargado en la oficina de la recicladora y dos sillas extras de tipo confidente de
cuatro patas, indispensables para los clientes.

Caracteristicas: de combustion interna con llantas neumaticas o sélidas de marca
HYSTER u otra, usado para cargar y acomodar las pacas de PET para
transportarlas.

De aproximadamente 1,80 metros de altura, un ancho de 0,60 centimetros y
contiene diez cajones.

Mueble de seis repisas con una altura de una altura de 1,70 y largo de 1,00
metro.

Vehiculo
(Camion)

-

Teléfono

—_

Montacarga

Archivador

Repisa

3.3 Tamaiio del Proyecto

Segln Vanegas (2006), el tamafio del proyecto es la base para determinar las
inversiones, ingresos y gastos que se puedan generar en un proyecto y se refiere a la
capacidad productiva que por lo general viene expresada en: nimero, unidades y tiempo.
El tamarfio del proyecto para este estudio es producir 2.592 pacas de PET al afio; es decir
se plantea incrementar la produccién de 1.728 pacas de PET compactado anual de la

Recicladora Hermanos Estrada en un 50 % mas.

3.4 Localizaciéon

La localizacion es el lugar donde se realizara el proyecto y se lo selecciona
analizando a nivel macroy micro, con laintencion de identificar el lugar mas beneficioso.

La macro localizacion es la region en donde se piensa generar el proyecto, sefialandola
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de manera general y estaenlazada a la micro localizacion que sefiala un punto especifico.
El analisis de estos dos niveles se ejecuta para determinar el lugar mas conveniente,
considerando ladiversidad de factores que intervienen en cada uno. En el presente estudio
se ha identificado que la Recicladora Hermanos Estrada esta ubicada a nivel macroen la
provincia del Azuay, perteneciente a la region sierra, y a nivel micro se encuentraen la
ciudad de Cuenca, especificamente en la Parroquia Tarqui, sector centro de Tarqui. A
continuacion, se presentan los factores que influyeron a nivel macro y micro en

seleccionar dicha ubicacion:

Macro localizacion

e Disponibilidad de la materia prima: Se eligié el Azuay debido que es un sitio que
cuenta con potenciales proveedores de botellas plasticas como lo son las micro
recicladoras.

e Terreno: Este factor fue determinante debido a que en el Azuay se pueden localizar
diversos lugares que cuentan con una geografia estable para la construccion.

e Transporte: Este punto es importante porque el sitio escogido se encuentra con
suficiente disponibilidad de servicios de transporte.

e Servicios béasicos: EI Azuay cuenta con accesos a los servicios basicos como agua,

luz y teléfono, indispensables para implementar una recicladora.

Micro localizacion

e Localizacion urbana, suburbana o rural: La recicladora eligié la zona rural
debido a que no existe afluencia de negocios de reciclaje como en la zona urbana.

e Transporte del personal: La parroquia Tarqui cuenta con acceso a diferentes vias
de circulacién, lo que facilitaque los trabajadores puedan viajar sin dificultades.

e Preciodel terreno: Los precios de los terrenos son negociables.

e Cercania a carreteras: Tarqui esta ubicada principalmente cercade dos carreteras
principales: la Panamericana Sur y via Tarqui — Turi; ademas, cuenta con multiples
vias secundarias que facilitan el transporte.

e Condiciones de suelo: Las condiciones del suelo son dptimas para la construccion
Y no cuenta con zonas inestables o de alto riesgo.
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CAPITULO4

4. ESTUDIOFINANCIERO

4.1 Total de inversion

Tabla 13

Cuadro de inversién

INVERSIONES

ACTUAL NUEWVO SUMA
TO TAL
INVERSION Edificio $55.000 $55.000
FlJA
Compactadora | $18.000 Com pactadora | $8.000 | $26.000
“Wehiculo $20.000 $20.000
Montacargas $17.000 $17.000
Computadora $1.200 $1.200
Escritorio $400 5400
Sillas $200 $200
Impresora $350 $350
Teléfono 325 525
Archivador 550 50
Repisa 520 520
INVERSION Constitucién $1.500 Software 5150 $1.650
DIFERIDA del negocio
CAPITAL capital inicial $10.576,60 | Capital inicial $5.446 | $16.051.,60
$I§ABAJO
TO TAL 147.946.60
4.2 Ingresos

Los ingresos provienen de las ventas de pacas de PET compactadoy al incrementar

la produccion en un 50% que sera de manera paulatina en un lapso de 5 afios las ventas

seran crecientes. A continuacion, en la tabla 11, se presenta un cuadro de las pacas de

PET compactado que se proyectavender cada afio y los respectivos ingresos.
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Tabla 14

Matriz de ingresos proyectados en cinco afios por la venta de pacas de PET

MATRIZ INGRESOS

ANOS 1 2 3 4 5
INGRESOS $234.374,40]$252.403,20] $288.460,80] $306.489,60] $324.518,40
PACASDE PET ANUAL |1872 2016 2304 2448 2592
PRECIO $125,20 $125,20 $125,20 $125,20 $125,20

4.3 Los egresos

Como consecuencia del incremento de la produccidn se incurrirden nuevos costos
y gastos que seran provenientes principalmente por la adquisicién de una nueva
compactadorade PET por lo que se incurrira como consecuencia en otras necesidades de:
materia prima, mantenimiento de maquinaria, combustible y mano de obra. La
informacion de los nuevos costos y gastos en los que incurrira la Recicladora Hermanos
Estrada al alcanzar incrementar la produccién al 50% de pacas de PET compactado

mensualmente se presentan a continuacion:

Tabla 15

Nueva matriz proyectada de costos mensuales para la produccion de pacas de PET

MATRIZ DE COSTOS

Detalle Namero Total mes
Sueldos 2 $850.00
Seguros pagados 1 $74.80
Servicios basicos $210.00
Combustible (Maquinaria):

Aceites $144.00
Gas $39.45
Mantenimiento y reparacion de Activos fijos $24.80
Materia prima (botellas) $15,000.00
TOTAL $16,343.05

La variacién principal en el costo es la materia prima; puesto que se incrementara
anualmente hasta alcanzar incrementar la produccion de pacas de PET compactado,
también es importante sefialar que los sueldos incrementan puesto que se plantea la

necesidad de incorporar un nuevo trabajador.
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Tabla 16

Nuevos gastos proyectados para la produccion de pacas de PET

MATRIZ DE GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Detalle Numero Total mes
Sueldos 2 $850,00
Combustible (vehiculo) $150,00
Suministros de oficina $20,00
Software de contabilidad 1 $150,00
Materiales de aseo y limpieza $20,00
Depreciacion de equipos de computacion 1 $8,33
Depreciacion de vehiculos 1 $166,00
Depreciacion de maquinaria 1 $182,44

(+) Montacargas
(+) Compactadora nueva
(+) Compactadora antigua

TOTAL $1.546,77

GASTOS DE VENTAS

Detalle Namero Total mes

TRASPORTE 1 $1,500.00
TOTAL $1,500.00

En cuanto a los gastos administrativos se puede mencionar que estos variaran
principalmente por la adquisicién de un nuevo software, combustible y por la
depreciacionde la nueva compactadora. Los gastos de ventas se veran incrementados por
la necesidad de incurrir en nuevos fletes para transportar las nuevas pacas de PET

compactado propuestas.

4.4 Analisis de rentabilidad

A continuacion, se presenta la proyeccion del flujo de efectivo durante un periodo
de 5 afios tomando en cuenta el incremento de la produccidn, ventas, costos y gastos en
los que incurrird la Recicladora Hermanos Estrada para incrementar la produccion de
pacas de PET compacto en un 50%. el presente flujo toma en consideracion las
inversiones nuevas y las anteriores, por lo que es un analisis de rentabilidad de las

inversiones realizadas por la empresa.

51



Tabla 17

Flujo de efectivo proyectado en cinco afios

FLUJO DE EFECTIVO

_ 0 1 2 3 4 5
INGRESOS $ 23437440 | § 252,403.20 | § 288,460.80 | $ 306,489.60 | § 324,518.40
Costo de produccion $ 145116.62 | § 15531662 | § 175,716.62 | $ 185,916.62 | $ 196,116.62
Gastos administrativos $ 18,081.24 [$ 1820124 | § 18,321.24 [ $ 1844124 | § 18,561.24
Gasto de ventas $ 13,000.00 | $ 14,000.00 [ § 16,000.00 [ $ 17,000.00 [ § 18,000.00
Gastos financiero
UTILIDAD $ 5817654 | § 64,885.34 | 7842294 | § 85/131.74 [ § 91,840.54
Valor de salvamiento $ 5,209.80
Inversion fijas y diferidas $ 131,895.00
Capital de trabajo $ 16,051.60
Recuperacion C de trabajo $ 16,051.60
FLUJO NETO $-147,946.60 | $ 58,176.54 | $ 64,885.34 | $ 7842294 [ $ 85,131.74 [ § 113,101.94
VAN $122,302.91
TIR 39%

El incremento de la produccion de pacas de PET compactado se dara de manera
progresiva, en donde mediante calculos estimados, la empresa generard un incremento
aproximado de un 20% anual, tomando como base la produccion generada en el afio 1.
Al finalizar el periodo de tiempo de 5 afios la empresa habra generado un incremento de
la produccion de un 50%, este incremento en la produccidn afectara los costos y gastos
que generaba la empresa antes de incurrir en un aumento de la produccion. En el gasto,
la empresa tendrad un incremento aproximado del 10% anualmente, por otra parte, los

gastos en ventas tendran un aumento del 20% aproximado cada afio.

Al realizar los calculos respectivos que componen el flujo de efectivo, podemos
notar que existe un aumento en el flujo de efectivo al pasar los afios, siendo un promedio
de $7000 de incremento cada afio. Los costes y gastos de la empresaal pasar aumentaron
en un pequefo porcentaje, sinembargo, notamos que los gastos administrativos no tienen
un aumento al pasar los afios; esto nos sefiala que, aunque se aumento la produccién, esto
no genera que se requiera adicionar otros gastos administrativos a excepcion de los que
antes existia. A simple vista podemos decir que este negocio parece prometedor y que
con el tiempo se convertira en rentable para los socios. Para definir si este negocio es

rentable se efectuard los siguientes calculos, los cuales contaran con el VAN y TIR.
e Calculode TIRY VAN

VAN
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El Valor Actual Neto (VAN) es el valor de los flujos de caja ya sean positivos o

negativos, y consiste en traer todos los flujos de efectivo proyectados al periodo inicial

donde se pretende realizar una inversion para analizar la viabilidad de llevar a cabo una

operacién econdmica, utiliza una tasa minima de rendimiento la cual sera igual al 13%,

del analisisdel VAN se puede obtener las siguientes interpretaciones:

VAN > 0 Que la inversion genera beneficio.

VAN = 0 No hay beneficio ni pérdidas econémicas con la inversion.

VAN < 0 hay pérdidas econémicas de llevar a cabo la inversion.

La formula matematica utilizada se muestraen la figura4:

Figura 5

Formula del VAN

F1 F2 F3 FN

VAN ==I+ gt asoz T a+ o T a+ o

Donde:

I= Inversion inicial

i= Tasa de descuento 0 minimade rendimiento
F= Flujo neto de cada afio

En la figura 6, se muestrael calculo del VAN.

Figura 6

Célculo del VAN

58,176.54 64,885.34
VAN = —147,946.60 +

78,422.94

, 8513174  113101.94
(1+13% )74 (1 + 13% )75

Donde:

(A +13% )M " (1+13%)°2 | (1+13%)°3
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I= -147,946.60
I=13%
F= Flujo de caja de cada afio

VAN es igual a 122,302.91

El VAN es igual a 122,302.91 lo que significa que el proyecto a los 5 afios
equivaldra a tener ganancia por un monto positivo. EI VAN a ser positivo se acepta el
proyecto caso contrario si se presenta otro escenario donde fuera negativo se rechazaria
la posibilidad de realizar un proyecto de este tipo.

TIR

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es un indicador financiero y se utiliza para
complementar un analisis con otros indicadores como el VAN para saber si se acepta 0
se rechaza un proyecto, busca medir la rentabilidad. La TIR es la tasa de interés que hace
que el VAN sea igual a cero, en la figura 7 se muestra la férmula matematica para el
calculode lIaTIR.

Figura7
Formula TIR
i1—i2 il — (TIR)
TIR = =
VAN1 —VANZ2 VAN1-0
Donde:

i1=tasa de descuento 1
i2= Tasa de descuento 2
VAN 1= Valor actual neto 1

VAN2= Valor actual neto 2

Para este trabajo se determindla TIR por medio de la utilizacion de la herramienta
de calculo Excel que usa los flujos de efectivoy lainversion inicial. Se determiné como
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resultado que la TIR es igual al 39% por lo que se identifica que cubre la tasa de
rendimiento minimo del 13% exigido; por lo que se analiza que el proyecto rinde més de

lo esperado, por lo tanto, se recomendaria invertir en un negocio de este tipo.
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CONCLUSIONES

Tomando en cuenta que se realizé un analisis exhaustivo, la determinacion de los

recursos necesarios para la iniciativa, un pronostico de ingresos y flujo de efectivo con

los criterios financieros pertinentes para examinar la viabilidad de implementar un

proyecto de reciclaje basado en la expansion de la produccién de pacas de PET,

compactado en un 50 % de la Recicladora Hermanos Estrada, se reflexiona que

incursionar en un negocio de este tipo es rentable, ya que se tiene una utilidad significativa

analizando los indicadores financieros VAN y TIR. De haber existido un escenario donde

la utilidad o ingreso sea baja, el VAN negativo y la TIR menor a la tasa de rendimiento

minimo, se calificaria como no rentable implementar un negocio de reciclaje ya que se

destinaran recursos sin obtener beneficios de los mismos.

Al finalizar la investigacion se ha determinado las siguientes conclusiones:

1.

La ubicacion del proyecto es muy importante puesto que permite tener un mejor
proceso de cargay envio.

El proceso de aumento de la produccion en un 50 % se dard de manera
progresiva por lo que es necesario esperar unos afos para observar el aumento
de las utilidades.

El proyecto seguiré siendo rentable, incluso con un aumento de la produccion
en un 50 %.

Se debe contratar un trabajador adicional encargado de la produccion del 50 %
de pacas de PET compactado.

Cuando el VAN es positivo significa que el proyecto genera flujos suficientes
para recuperar el total de la inversion, de costos y gastos durante la vida del
proyecto, ademas de generar un excedente, lo que demuestra la viabilidad
financiera del proyecto

La viabilidad financiera se comprueba revisando que la tasa interna de retorno
es mayor a la tasa de rendimiento minimo esperado. La idea de aumentar la
produccion, genera un aumento en los ingresos anuales de la empresa sin
comprometer en gran medida sus gastos.

Al tener una cadena de valor ya determinada, no es necesario incurrir en un
aumento de los gastos para compensar este aumento de la produccién. El mayor

gasto que habré en la empresa sera en la contratacion de un nuevo empleado,
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sin embargo, el beneficio que se obtiene es mayor, por lo que es una inversion

adecuada para hacer crecer a laempresay ser mas competitivos.
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