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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo se desarrollo con el fin de obtener el titulo de Ingeniero
Comercial, fue realizado por Carlos Bernal y Johanna Mendieta estudiantes de la

facultad de Administracion de Empresas Yy dirigido por el Dr. Mario Molina.

El proyecto se dara en la ciudad de Cuenca, ya que después de analizar el
mercado y de realizar los estudios necesarios se decidieron por la implementacion
de un “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION DE MUEBLES
LINEA HOGAR”; en madera, el cual esta inmerso en el campo industrial (area de
producciéon) como se menciona anteriormente, ya que se trata de optimizar los
recursos para la ejecucion de una obra u operacién, este estudio de factibilidad

abarca los siguientes aspectos:

- Generalidades donde se realiza un analisis sobre la realidad nacional.
- Estudio de Mercado aqui se profundizara en temas como demanda y
Oferta.

- Estudio Técnico analizar alternativas referentes a localizacién, proceso de
fabricacion, distribucion, capacidad y organizacion de la planta.

- Estudio Econémico se podra estimar la inversion los flujos de caja, punto de
equilibrio, financiamiento, balances proyectados, el TIR y el VAN y analisis de
sensibilidad, que nos permita optimizar los recursos monetarios, los que

indiscutiblemente son escaso.

La secuencia de la investigacidon requerira datos de fuentes primarias y/o
secundarias, para recabar la informacidbn necesaria se recurri6 a datos
proporcionados por la empresa “MADERO MUEBLES”, a encuestas realizadas por
nosotros tanto a los demandantes como a la competencia, investigaciones en
Internet, Bibliotecas, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), con toda
esta informacién ha sido posible la culminacién satisfactoria del trabajo de

investigacion.



ABSTRACT

This work was Developer in order the degree in Commercials Engineering. It was
done by Carlos Bernal and Johanna Mendieta, students of the School of Business

Administration, and it was directed by Dr. Mario Molina.

After analyzing the market and carrying out the necessary research, we decided on
the implementation of a “FEASIBILITY PROJECT FOR THE PRODUCTION ON OF
HOME LINE FUNITURE” IN WOOD, in wood, and which is within the industrial field
(area of production). T he project will be performed in the city of Cuenca.

Since we try to find the best way to use the resources for the execution of a task or

operation, this feasibility study encompasses the following aspects.

- General aspects, where an analysis concerning our national reality is
developed-

- A market study where subjects as the offer and demand are deeply studied.

- A technical study to analyze alternatives concerning location,
manufacturing process, distribution, capacity and plant organization.

- An economical study that estimates investment of cash flow, break-even
point, financing, projected balances, the TIR, an the VAN and the sensibility
analysis that would enable us to use the scare monetary resources in the

best possible way.

The sequence of the investigation required data from primary and/or secondary
sources. To obtain the necessary information we resorted to data provided by the
company “MADERO MUEBLES” surveys both to the demanding customers and to
the competition, Internet investigation, libraries, National Institute of Statistics, and
Censuses(INEC). All this information has made the satisfactory conclusion of this
research work possible.



CAPITULO |

INTRODUCCION EN EL MERCADO DE UNA NUEVA
LINEA DE MUEBLES PARA EL HOGAR.

1.1 INTRODUCCION

Una de las necesidades basicas y prioritarias del hombre junto con la alimentacion,
vestido y la vivienda es la implementacién del hogar, este es un factor que el pais
esta en la obligacion de planear y desarrollar, para lograr atender la alta demanda
existente causada por la necesidad de comodidad y reforzada por la influencia de la

moda nacional y los reflejos internacionales de la misma.

Se pretende introducir en el mercado una nueva “LINEA DE MUEBLES HOGAR”
con calidad de exportacion a precios econémicos el cual abarcara la demanda de la
ciudad de Cuenca, con miras a la expansion a nivel nacional e internacional. El
objetivo es la elaboracion de un producto que satisfaga los gustos y deseos de los

consumidores.

La idea del negocio la consideramos audaz pretendiendo de esta manera innovar
en el mercado de muebles y especialmente en lo que se refiere a la linea hogar,
pues se estara ofreciendo un producto diferente en cuanto a su calidad y

comodidad.

El proyecto pertenece a un sector industrial, debido a que pretende crear una linea
de muebles bajo las mas estrictas normas de producciéon que asegure la calidad
técnica del mismo, ganando posicionamiento y permanencia en el mercado local y

nacional.

Para la realizacion de nuestro proyecto requerimos una alta inversién, ademas
contamos con una facil accesibilidad hacia los recursos que se requieren sin tener

la necesidad de importar los mismos.



De igual manera estamos obligados a ofrecer un producto de calidad acompanado
de un buen servicio dentro del cual contamos con mano de obra calificada la misma

qgue la encontramos dentro del mercado laboral del pais.

Para que nuestro producto tenga aceptacion en el mercado necesitamos utilizar
estrategias publicitarias las mismas que desarrollen dentro del consumidor un
sentimiento de apoyo hacia el producto nacional obteniendo asi una ventaja
competitiva sobre las empresas que tienen establecido su posicionamiento en el

mercado.

Es entonces una situacion que debe motivar a los industriales, inversionistas y
profesionales a fin de tomar iniciativas y decisiones que conlleven a atender esta
creciente demanda y por ende a aportar al desarrollo y beneficio socioeconémico

del pais.



1.1.1 DATOS DE LA EMPRESA

1.1.1.1. - Finalidad del proyecto

Satisfacer con calidad y eficiencia las necesidades de las familias de la Ciudad de
Cuenca ofreciendo una nueva “LINEA DE MUEBLES PARA EL HOGAR” brindando

comodidad y economia posicionando la empresa a nivel local y nacional.

1.1.1.2. - Propésito del proyecto

. Ofrecer al cliente asesoria técnica responsable y honesta sobre el servicio y
productos ofertados brindando excelencia en la atencién y calidad en el
servicio.

. Puntualidad y seriedad en la entrega de productos.

. Brindar al mercado productos de calidad.

. Disponer de un stock conveniente de mercaderia a fin de satisfacer sin
demoras al consumidor.

. Mantener la lealtad de los clientes e incrementar el numero de los mismos.

. Satisfacer adecuadamente la demanda y sus constantes variaciones
ofreciendo cantidad y variedad de muebles.

. Obtener la rentabilidad que justifique la inversién del proyecto.

1.2 PROYECTOS INDUSTRIALES

Dado nuestro proyecto creemos que podemos ser competitivos teniendo mejores
productos y precios mas bajos, cada una de estas categorias puede ser dividida en

dos partes diferentes.

Podemos ganar ventaja competitiva a través de nuestros productos, o por medio de

un excelente disefo.

Lo mismo sucede en cuanto al precio, la empresa con los margenes mas altos
tendra mayor flexibilidad en el precio y podra ganar mas mercado, pero no

debemos dejar de lado la tremenda ventaja que supone el reducir la inversion
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necesaria por unidad producida, esta ventaja competitiva también proporciona una
mayor flexibilidad a la empresa para competir puesto que reduce el punto de

equilibrio.

Creemos que todos estos elementos conforman la competitividad de nuestros
mercados y al ser un proyecto industrial con mucha mas razén, sin dejar de
descuidar ninguno de estos elementos ya que cualquiera de estos afectaria a todo

el proceso y por consiguiente a la imagen y status de la empresa.
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CAPITULO I

2. ESTUDIO DE MERCADO

Al estudio de mercado se lo define como un sistema analitico que nos permite
conocer (lo mas aproximadamente posible); la necesidad de la elaboracién de un
producto cualquiera, es decir nos posibilita determinar con cierto grado de exactitud
la cantidad de un producto que puede ser vendido en determinado lapso de tiempo;
considerando los potenciales clientes en los cuales estan incluidos mayoristas,

minoristas y los posibles usuarios del producto.

Este proceso de analisis es de singular importancia en la elaboracién de un
proyecto, pues una vez realizado debera ser revisado en forma periédica con el fin

de mantener actuales los datos referidos al mercado al cual estamos sirviendo.

Los datos recolectados en el estudio de las diferentes fuentes investigadas, seran
procesados en forma minuciosa y responsable ya que serviran de base para la
determinacion de la demanda futura, la cual constituird la variable principal para la

dimensién del proyecto.

Las oportunidades que el proyecto tiene de obtener un espacio de mercado no
saturado son altamente probables, presunciones justificada a plenitud de acuerdo
con los analisis y conclusiones arrojados por los estudios presentados a

continuacion.
2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

El producto final garantiza las caracteristicas y calidad que los fabricantes de
muebles otorgan a sus productos.

Los distribuidores y clientes con los que “MADERO MUEBLES” Cia. Ltda. Trabaja
certifican que los productos finales entregados son de calidad internacional

fabricados con tecnologia de punta.
12



2.1.1especificaciones de los productos. (anexo 1)

2.1.1.1. Juego de dormitorio

Consta de una (1) cama que se ofrece en varios tamafios comode 17%;2;2%y 3
plazas, a la cual le acompafhan dos (2) veladores, una (1) cémoda y un (1)
semanero.

2.1.1.2. Juego de sala

Consta de un juego de muebles que incluye un (1) sofa triple, un (1) doble y un (1)

sencillo a mas de la mesa de centro y un par (2) de esquineros.

2.1.1.3. Juego de comedor

Incluye una (1) mesa para 6 personas, seis (6) sillas, un (1) aparador y una (1)

vitrina.

2.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

La presencia en el ambito local de casi todas las empresas productoras de muebles
con sus respectivas lineas y modelos ha creado una extensa variedad de
consumidores.

La unidad de demanda esta dada por:

1.- Determinacion del nimero de familias en la Ciudad de Cuenca.

2.- qustos y preferencias de los consumidores en cuanto a muebles.

13



2.21 PROYECIONES DE DEMANDA

La demanda proyectada se podria calcular en base a informacion obtenida
directamente de los de datos que nos provee el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC); que determinara el numero de familias existentes en la Ciudad de
Cuenca, con sus respectivos miembros con esto podemos estimar el numero de
potenciales consumidores de muebles de madera para el hogar, ademas de esto,
se realizara entrevistas y encuestas con los mencionados consumidores para saber
cuales son los gustos y preferencias en cuanto a la adquisicion de muebles y de
que material los prefieren, de ahi se obtendra un porcentaje de los posibles
consumidores mediante la cual se determinara como demanda para los respectivos

calculos.

2.2.2 HORIZONTE DEL PROYECTO

El horizonte definido para el proyecto es de diez (10) afios. (ANEXO 4)

2.3 ANALISIS DE LA OFERTA

Se denomina competencia a todos aquellos productores de muebles de madera en
la provincia del Azuay, sea en grande, mediana o pequefa escala, pues es con

ellos que debemos competir en el mercado local y nacional.

En el Azuay existen muchas fabricas dedicadas a la produccién de muebles que
elaboran productos de gran calidad como; COLINEAL, MAXIMUEBLES,
ECUAMUEBLE, etc., otras que ofrecen productos de gran calidad pero no son
reconocidas a nivel local y unos terceros que lanzan productos de baja calidad y a
precios bajos, generalmente sus productos son imitaciones de los productos de

marca reconocida.

El analisis de la oferta resulta relativamente complejo debido tanto a la expansién

del mercado como al comportamiento del publico al cual se pretende llegar.

Un correcto analisis de la misma comprende investigar temas como:
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Comportamiento del mercado actual.

Los negocios hoy existentes presentan cierta pasividad y resistencia al cambio
notandose en los mismos la ausencia de una renovacién paralela a los adelantos
tecnolégicos y la carencia de politicas efectivas de atencion al publico,

comercializacion y valores agregados.

Comportamiento de la competencia.

Por cuestiones de rentabilidad, reduccion de potenciales compradores y prestigio
propio, la competencia presenta resistencias al ingreso de nuevos comercios

similares.

En la ciudad de Cuenca, universo motivo del proyecto, los negocios de igual razén

que constituyen la competencia son mencionados en el (ANEXO 2-a)

La oferta anual para el afio 2005 calculada a partir de una produccién diaria de 13

articulos, analizada en el resulta de:

TOTAL OFERTA DIARIA: 9 articulos
TOTAL OFERTA ANUAL (ANO 2007): 2345 articulos
Proveedores.

Los proveedores no incrementan sus precios debido a que su mercado sufre un

cambio positivo al disponer de otro cliente formal que se remita a sus productos.
Las distribuidoras existentes en la ciudad actian de manera responsable y honesta

brindando la confiabilidad que el proyecto requiere para el abastecimiento requerido

de productos.
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Productos sustitutos

Por la naturaleza de nuestros productos no existen productos sustitutos directos,
por lo cual no se tiene problema con la competencia en este tipo de productos.

Contamos con productos sustitutos indirectos los mismos que son muebles
metalicos y de plastico que en el mercado no son acogidos favorablemente por la
baja calidad que estos ofrecen y no se comparan con la calidad de los muebles de

madera.

2.3.1 PROYECCIONES DE OFERTA (Anexo 4)

Se trata de utilizar todos los productos que se fabrican a nivel local también
contamos con los existentes en el mercado, de acuerdo a las encuestas realizadas
en las fabricas que producen muebles tienen un buen posicionamiento en el
mercado que incluso puede ser mejorado, sin embargo para nuestro estudio
tomaremos como base el mercado actual al que se le esta proveyendo y de
acuerdo a este mercado realizaremos las proyecciones, haciendo un estudio de tipo
histérico de los afios anteriores, en lo que al mercado se refiere, y sera este

parametro el que nos servira como medida para determinar el tamafio del proyecto.

2.4 DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA.

La determinacion de la demanda potencial insatisfecha no se puede calcular
mediante la diferencia de la demanda y la oferta ya que la demanda no esta
definida, para este calculo se tomara la capacidad de produccion de la empresa y a
través de las encuestas se estimara cual sera el segmento de poblacién que se
tomara para adentrar nuestro producto al mercado, nosotros estimamos que de
acuerdo a la capacidad maxima de produccién de la empresa se abarcara un 5 %

del total de familias que existe en el mercado.
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2.5- ANALISIS DE  CANALES DE  DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION  DE PRODUCTOS

2.5.1. Canales de distribucion

La empresa MADERO MUEBLES tendra una venta directa mediante la
implementaciéon de un local propio, a mas de stands en las ferias que se realizan a
nivel nacional, y también realizara ventas a los subdistribuidores los mismos que

son Centro Comerciales y mueblerias.

2.5.2 Analisis de precios

Los precios listados en el anexo correspondiente son aquellos que los distribuidores
ofrecen para la produccion de muebles de la linea hogar, valores que segun la
politica de comercializacion del proveedor podrian variar de acuerdo al volumen de
la compra efectuada. (ANEXO 11).

2.5.3 Analisis de comercializacion

El riesgo que todo proyecto contempla disminuye considerablemente con la
implementaciéon de un plan adecuado de comercializacién que abarque y afiance el

espacio de mercado que el proyecto pretende cubrir.

Teniendo en cuenta que la competencia se encuentra ya establecida, se ha
desarrollado un plan con miras de acceder al consumidor y posicionar el nombre de

la empresa.

2.5.3.1 Cursos de capacitacion

Se dictaran charlas en las instalaciones propias de la empresa con el objetivo de a
dar a conocer las cualidades de  materiales utilizados para la elaboraciéon de los

muebles, su aplicacion y rendimiento a la vez de publicitar los servicios brindados

por la empresa.
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2.5.3.2 Promociones

Por la compra de los productos y para poder ingresar en el mercado se realizaran
descuentos dependiendo del monto de la compra que se realicen, también se
obsequiara pequenos presentes confeccionados de madera hechos en la empresa

como repisas entre otros.

2.5.3.3 Publicidad

Se aplicard un programa de distribucion de afiches informativos en los centros
comerciales, ferias y en las calles. Se instalara un letrero luminoso en la fachada
del local.

Ademas se emprendera una campafa publicitaria por una radio de audiencia
promedio que informe acerca de la empresa, su direccion, productos, servicios y
promociones.

2.5.3.4 Otros

El nombre de la empresa, MADERO MUEBLE, haciendo referencia a su significado,

brindara sus productos con las mejores maderas y de la mejor calidad.
El marketing recomienda ademas reforzar la identidad e imagen de la empresa

adicionando a su hombre un logotipo y un slogan que permita al cliente identificar

directamente a la empresa Yy los servicios que esta ofrece.

MADERO
MUEBLES

El slogan a ser incluido para el proyecto informa al cliente la tarea que la empresa

efectua publicitando a la vez la excelencia en el producto final:

18



CAPITULO 1l

3. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico nos muestra en general todos los puntos que se deben analizar
antes de poner en marcha un proyecto, en nuestro caso se analiza la localizacion
de la fabrica, asi como el tamafo optimo y los impactos ambientales que puede

originar la planta dentro del area de funcionamiento.
3.1 GENERALIDADES DE LA PLANTA

Dentro de la Ciudad de Cuenca estamos viviendo una aceleracion sin precedentes
en la carrera por una mejor calidad, por lo cual se “MADERO MUEBLES” ha
desarrollado un proceso de produccién bajo las mas estrictas normas de calidad
para poder posicionar la nueva linea de muebles dentro del mercado dentro de este
proceso se ha implementado personal altamente calificado en lo que se refiere a la

construccion de muebles y también dentro del area de servicio.

Pero la empresa no se basa tan solo en la calidad el personal es una parte
importantisima dentro del proceso de produccion por ello “MADERO MUEBLES”
antepone el beneficio del personal que labora dentro de la misma, tanto empleados
de planta como los Administrativos, pagando salarios justos por las labores

desempenadas asi como todos los beneficios que dispone la ley.

Su ubicacién es en la cuidad de Cuenca en el Sector del parque industrial ya que
este brinda las facilidades para la consecucion de materia prima y para el despacho

de los productos terminados.

La fabrica tiene una extension de 210m?, dentro de los cuales se encuentran
distribuidas las maquinas mediante un previo analisis de las restricciones con
respecto a los materiales para asi dar un flujo légico de produccién a la materia

prima.
19



3.1.1 Objetivos

La etapa técnica presentara en detalle el analisis y la determinacién de sus cuatro
fases generales:

o Tamafo 6ptimo

o Localizacion 6ptima

o Ingenieria del proyecto

o Administracion del proyecto

Parametros analizados con el propésito de:

- Verificar la posibilidad técnica de la produccion, embalaje vy
comercializacion de muebles de madera linea hogar.

- Determinar la localizacion optima del centro de operaciones de manera que
sea funcional, seguro y eficiente para la produccion y embalaje de los
muebles.

- Establecer el tamafo 6ptimo requerido para llevar a cabo el proyecto de
produccion y comercializacion de muebles, asi como también determinar y
especificar los equipos, instalaciones y organizacién necesarios que permitan

poner el proyecto en los niveles adecuados de funcionamiento.

3.2. DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMO DE LA FABRICA

El tamafio 6ptimo del proyecto en lo que se refiere a la produccion de mubles de
madera linea hogar dependera de las caracteristicas de la maquinaria y su nimero

asi como también de los obreros, su capacitacion y sus rendimientos.

3.2.1. Factores que determinan el tamaio de la fabrica.

El tamafo optimo se encuentra dado por la maquinaria que se adquirié para realizar
el proyecto, tiene una correcta distribucion dentro de la planta, aprovechando el
espacio limitado para beneficio del desempeno de los empleados y de las

maquinas.
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No se tomo en cuenta la posible expansion en un futuro de la empresa puesto que

el terreno no tiene capacidad para ampliarse.

En el caso de ampliacion de la fabrica se prevea la implementacion de un nuevo
local con una extensiéon mayor dentro del cual se van a tomar medidas para futuras

ampliaciones

3.2.2.- Capacidad maxima productiva por periodo.

La capacidad maxima de produccién de la fabrica esta dada por la capacidad
maxima de produccion de las maquinas las que se estima que se trabajaran en dos
turnos de ocho (8) horas cada uno, sin contar las horas extras que se realizan
dentro de los meses de mayor demanda de productos que son en el mes de mayo,
agosto, noviembre y diciembre para lo cual la fabrica anticipa la produccion ya que

los clientes siempre realizan los pedidos con anterioridad.

La capacidad maxima de produccion es un aproximado ya que dentro de esta no se
encuentran estimados los dias feriados o el ausentismo de los empleados o
cualquier otro motivo de retrazo de produccion que se da dentro de la fabrica.
(ANEXO 3-b)

3.3 DETERMINACION DE LA LOCALIZACION DE LA FABRICA.

El proyecto va a ser implementado en el Ecuador, en la ciudad de Cuenca Provincia
del Azuay debido a que este conglomerado urbano presenta un amplio mercado, a
la vez que su tasa de crecimiento ofrece perspectivas altamente favorables para el

aumento de la demanda y consiguientes ampliaciones del proyecto.

El proyecto va a ser implementado en el Ecuador, en la ciudad de Cuenca Provincia
del Azuay ya que presenta un amplio mercado tanto en cantidad de personas que
van a demandar nuestro producto asi como en gustos y preferencias, a la vez que
su tasa de crecimiento ofrece perspectivas altamente favorables para el aumento

de la demanda y consiguientes ampliaciones del proyecto.

21



Instalaciones: Luego del analisis basado en los puntos respectivos, la ubicaciéon
Optima para las instalaciones es en el sector del Parque Industrial (Av. Paseo

Milchichig s/n y Av. de la Independencia.

Dicha eleccion esta basada en puntos especificos como:

3.3.2.1 Proximidad de comercios de igual indole: Dentro del sector denominado
Parque Industrial tenemos algunas fabricas que se dedican a la produccién de

muebles como se puede observar en el anexo 2.

3.3.2.2 Condiciones del sector: Tales como:

=  Existencia de locales de insumos adecuados para facilitar el desarrollo del
proyecto.

=  Facilidades de acceso para clientes.

= Funcionalidad para descargar los productos.

= Existencia de servicios basicos (energia eléctrica, teléfono, agua

potable y alcantarillado).

3.4 ESTUDIO DE LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

A) Direccion general.

La Direccion General tiene como responsabilidad, el establecimiento, eficacia y
adecuacion del programa de aseguramiento de calidad y proporcionar los medios a

su alcance para lograr los objetivos.

B) Gerencia de aseguramiento de calidad.

Tiene la responsabilidad de poner en practica el sistema de aseguramiento de
calidad, su adecuacion y cumplimiento, darle seguimiento estableciendo programas
de vigilancias y auditorias internas para asegurar que cada una de las actividades

relacionadas con la calidad se ha llevado a cabo.
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C) Gerencia de planta.

Es responsable de la administracion de la produccion optimizando los recursos
humanos y materiales, observando que la manufactura de los productos se realice
conforme a lo establecido en la documentacién aplicable.

Planear, dirigir y controlar el buen funcionamiento del area técnica como: servicio,
mantenimiento de instalaciones y desarrollo de nuevos proyectos de la planta,
incorporar nuevas tecnologias o modos de trabajo, ademas de coordinar las

actividades de las jefaturas bajo su responsabilidad.

Jefatura De Control De Calidad. Es responsable de verificar que las materias
primas y productos cumplan con los requisitos especificados en los documentos de
disefos, asi como la evaluacion de proveedores bajo aspectos de cumplimiento de

especificaciones de control de calidad.

Jefatura De Almacenes. Responsable de dar entrada a la materia  prima
aprobada por control de calidad, y abastecer el area de produccion, asi como

de la recepcién y salida de producto terminado aprobado

Jefatura De Mantenimiento. Planear, dirigir y controlar el buen funcionamiento
del area técnica como: servicio, mantenimiento de instalaciones y desarrollo de la

planta, incorporar nuevas tecnologias o modos de trabajo.

D) Gerencia administrativa.

Planear, dirigir y controlar el buen funcionamiento de las actividades de las

jefaturas bajo su responsabilidad.

Jefatura De Recursos Humanos. Es responsable de coordinar con el area
correspondiente la seleccion, capacitacion y/o entrenamiento del personal

adecuado al puesto a cubrir.

Asi como la evaluacién del personal para detectar necesidades y deficiencias para
coordinar la capacitacioén y/o promocion.
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Jefatura De Compra y Ventas. Es responsable de adquirir la materia prima en
las mejores condiciones de precio, calidad y tiempo de entrega, adjudicando  los
pedidos sdlo a proveedores autorizados, indicando las  especificaciones de

materia prima en el documentos aplicables.

Es responsable de la atencién y servicio a clientes, buscar nuevos mercados
adoptando estrategias de mercadotecnia y publicidad, lanzamiento de productos
nuevos y mantener una adecuada informacion de los diversos sectores

industriales y estatales.

ALCANCE

El alcance del presente abarca solo una de las cuatro gerencia denominada
Gerencia de Planta, es responsable de la administracién de la produccion
optimizando los recursos humanos y materiales, observando que la manufactura de
los productos se realice conforme a lo establecido en la documentacion aplicable,
asi como planear, dirigir y controlar el buen funcionamiento del area técnica como:
servicio, mantenimiento de instalaciones y desarrollo de nuevos proyectos de la
planta, incorporar nuevas tecnologias o modos de trabajo, ademas de coordinar las

actividades de las jefaturas bajo su responsabilidad.

Estas son:

= Jefatura de Almacén
= Jefatura de Mantenimiento
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3.5 ORGANIGRAMA

Direccion
General

. . . Gerencia de
Gerencia Gerencia Gerencia de .
Administrativa Financiera Planta de Calidad
ﬁ I I I
ura
Jauade Hauade Hauade Hauade
RecursssHuTers Conprasy Vertzs Almeoén Marteriniento Qontrd deCeliced

3.2.1 RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

Se deben definir y documentar las responsabilidades, la autoridad y las relaciones

mutuas de todo el personal que dirige, realiza y verifica cualquier trabajo que incida

en la calidad, y en particular, en aquellos casos en que se requiera libertad

organizativa y autoridad para:

a) iniciar acciones para prevenir la aparicion de no conformidades relativas al

producto, proceso y sistema de la calidad

b) identificar y registrar cualquier problema relativo al producto, proceso y sistema

de calidad

¢) iniciar, recomendar o proveer soluciones a través de los canales establecidos

d) comprobar que se ponen en practica las soluciones

e) controlar el procesamiento posterior, la entrega o la instalacion de un producto

no conforme hasta que se haya corregido la deficiencia o la situacion

insatisfactoria.
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3.6 ANALISIS DE PRODUCTOS TERMINADOS

se ve claramente la responsabilidad del operario en calidad. Es deber del que
trabaja el producto, controlar la calidad al mismo tiempo. Algunas empresas debido
al método clasico de la inspeccién, han desplazado la responsabilidad sobre la
calidad del operario al inspector. Es un grave error, porque una buena calidad no
depende de una buena inspeccién por parte de los inspectores del control, sino de

una buena fabricacion.

Si el operario no cumple con su deber en cuestién de calidad, la responsabilidad
recae inmediatamente sobre su jefe directo, el supervisor. A su vez si el supervisor
tampoco cumple con su deber, la responsabilidad seréa de su jefe superior de

produccion y asi sucesivamente hasta el gerente general de la empresa.

El control no es mas que un 6rgano que asesora y ayuda a la gerencia
proporcionandole la informacién a su debido tiempo sobre las causas perturbadoras
de la calidad. Es decir el control se limita a una labor de informacion y carece de
autoridad para modificar el proceso de fabricacidén, ya que este corresponde al

mando ejecutivo.

Como resumen de lo expuesto anteriormente, el departamento de control de calidad
es un o6rgano que se encarga de coordinar los esfuerzos de los diversos
departamentos para mantener y mejorar la calidad a un nivel lo mas econémico

posible

3.7 ANALISIS DE IMPACTOS TECNOLOGICOS Y AMBIENTALES

El mercado actual es mas concurrido, mas dinamico y mas intensamente

competitivo que cualquier otro momento en la historia de la industria.

La fabricacidon industrial es testigo de una intensificacién de la carrera por el
dominio del mercado: los ciclos de vida de los productos se estas acortando; hay
gue llegar a conseguir cero defectos; se introduce cada ano una nueva tecnologia y

nuevos sistemas para controlar produccién a una velocidad sin precedentes.
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Es claro que se necesita algo mas que mejoras esporadicas. De hecho la unica
forma de asegurar y mejorar la posicion competitiva es instituyendo un “Proceso de

mejora continua”.

Puesto que la experiencia demuestra que implantar un proceso de estas
caracteristicas no es facil, describimos a continuacion nuestro punto de vista acerca
de la causas de fondo de las resistencias a tal proceso y algunos de los métodos

gque hemos desarrollado para vencerlas.

De acuerdo a los distintos pasos requeridos para generar el proyecto, se
determinan a continuacion los principales impactos producidos al ambiente y

analizados en las etapas de diseno y produccion:

Evaluacion social.- Se considera que el impacto social sera estrictamente de
caracter positivo y conveniente para el entorno social debido a los siguientes

factores:

- Brindarad a los propietarios del parque automotor un servicio conveniente en

precio, calidad y seriedad.

- Se crearan plazas de trabajo en condiciones apropiadas.

Evaluacion ambiental.- De acuerdo a los distintos pasos requeridos para generar
el proyecto, se determinan a continuacion los principales impactos producidos al

ambiente y analizados en las etapas de disefio y produccion:

- Ante la realidad observada y eminente de no unicamente manejar politicas
ambientales, sino aplicarlas y darles el seguimiento adecuado para su

perdurabilidad.

En cuanto a los puntos relacionados a la seguridad industrial y de la
responsabilidad con el medio ambiente, se desprenden aspectos a considerar para
las cuantificaciones de la estructura empresarial. Como por ejemplo los sistemas
herméticos para la aplicacion de tintes y lacas en caso de seguridad industrial, a los
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extractores y purificadores de aire en los procesos de produccion de muebles. Sin
embargo no es suficiente insertar ciertos mecanismos de control, es necesario
planes integrados que incluyen implementacién y revisiones periédicas, pero mas
gque nada la concienciacion general vy la disciplina de usos para el caso de
seguridad industrial y la inteligencia ambiental para el manejo ecolégico, asociados

con toda la fuerza y firmeza de los directivos.

De hecho todos los trabajos que realice la empresa para el éxito en la busqueda
de los objetivos indicados, son encabezados por sub- proyectos integros y
detallados de cada uno de los aspectos los cuales por su extension y profundidad
no forman parte del presente trabajo analitico, no obstante como se vio es

necesario mencionarlos e insistir en su aplicacion.
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CAPITULO IV

4.- INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieraza del proyecto hace referencia al analisis de los costos del proceso,
asi también nos da los datos de las inversiones con las que se contara para
implementar el proyecto, también nos muestra la rentabilidad que nos dara el

proyecto y el tiempo de recuperacion del capital invertido.
41 DETERMINACION Y ANALISIS DE LOS COSTOS.

La calidad satisfactoria de un producto o servicio va de la mano con costos
satisfactorios de calidad y servicios. Uno de los obstaculos principales para el
establecimiento de un programa mas dinamico de calidad en ahos anteriores era la
nocion equivocada de que el logro de una mejor calidad requiere de costos mucho

mas altos.

La calidad insatisfactoria significa una utilizacion de recursos insatisfactoria. Esto
incluye desperdicios de material, desperdicios de mano de obra, desperdicios de

tiempo de equipo y en consecuencia implica mayores costos.

Un factor principal en estos conceptos erréneos del pasado de la relacion entre
calidad y costo era la poca disponibilidad de datos importantes. En realidad, en los
primeros afos, habia una extendida creencia de que la calidad no podia ser medida
practicamente en términos de costos. Parte de la razon de esta creencia era la
contabilidad de costos tradicional, que seguia la guia de la economia tradicional y
gue no habia tratado de cuantificar la calidad. En forma correspondiente, el costo

de la calidad no se ajustaba facilmente a las viejas estructuras de la contabilidad.

Hoy, no solo se reconoce la capacidad de medicién en los mismos programas de

calidad, sino que estos costos son centrales para la administracion e Ingenieria de
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Control moderno de la Calidad Total, asi como para la planeacion estratégica del

negocio de compafiias y plantas.

41.1 Costos de transformacion,

Son los que permiten obtener determinados bienes a partir de otros, mediante el

empleo de un proceso de transformacion, en nuestro caso enumeramos los

siguientes costos para el desarrollo de nuestro proceso:

1. Costo de la materia prima y materiales que intervienen en el proceso
productivo

2. Sueldos y cargas sociales del personal de produccion.

3. Depreciaciones del equipo productivo.

4, Costo de los Servicios Publicos que intervienen en el proceso productivo.

5. Costo de envases y embalajes.

6. Costos de almacenamiento, depdsito y expedicion.

4.1.2. Costo de Administracion

Son aquellos costos necesarios para la gestiéon del negocio. Por ejemplo:

1. Sueldos y cargas sociales del personal del area administrativa y general de
la empresa

Honorarios pagados por servicios profesionales.

Servicios Publicos correspondientes al area administrativa.

Alquiler de oficina.

a > w N

Papeleria e insumos propios de la administracién

4.1.3. Costo de ventas

Es el costo que posibilita el proceso de venta de los bienes o servicios a los
clientes, en nuestro caso se utilizara los costos de ventas por que tenemos un
departamento de comercializacién que se encarga de las ventas directas a mas de

la busqueda de subdistribuidores

1. Sueldos y cargas sociales del personal del area comercial.
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comisiones sobre ventas

fletes hasta el lugar de destino de la mercaderia
seguros por el transporte de la mercaderia.
promocion y publicidad

o g~ w D

garantias de post-ventas

4.1.2 Costos Financieros.

Es el correspondiente a la obtencion de fondos aplicados al negocio. Por ejemplo:

1. Intereses pagados por préstamos.
2. Comisiones y otros gastos bancarios.
3. Impuestos derivados de las transacciones financieras.

4.2 DETERMINACION DE LA INVERSION INICIAL.

4.2.1.- Inversion total. La inversion total que se requiere para la instalacion y la
implementacién del proceso de produccion de muebles de la “Linea Hogar” es de $

135.248.76 USd. dividida en inversiones fijas y variables segun el detalle siguiente:

4.2.1.1.- Inversién fija . Los diferentes activos que el proyecto requiere para el
desempefo de las labores de produccion, administracion y ventas alcanzan un
total de US $. 97,370.00 desglosados en el anexo respectivo. (ANEXO 5)

4.2.1.2.- Inversién variable. Constituida por el capital de trabajo inicial requerido
para poner en marcha el proceso productivo propuesto y para disponer de un stock

adecuado para la exhibicién de los productos.

El proyecto de “Implementacién de una nueva linea de muebles para el hogar”
requiere un capital de trabajo de US $ 49,011.51 (ANEXO 5)

4.3 FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION.

El monto requerido para las inversiones fijas y variables sera cubierto en un 40%

por las aportaciones de los cuatro socios ademas de obtener financiamiento de
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terceros y cumpliendo con el articulo 102 de la Ley de Companias concerniente a

montos minimos de capital suscrito.*

Las participaciones individuales seran multiplos de US$ 1.00 segun lo especifica la
Ley de Compariias (ANEXO 20).

EMPRESA "MADERO MUEBLE”.
TABLA DE APORTACIONES DE LOS SOCIOS

SOCIOS APORTACIONES
PORCENTAJE| VALOR
NOMBRE Ne° %) US $
Diana Gonzalez 1 25% $24,342.50
Miguel Gonzalez 1 25% $24,342.50
Christian Mendieta 1 25% $24,342.50
Fredy Perez 1 25% $24.342.50
Total: 4 100,00% $97,370.00

4.4 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio es el valor estimado en donde el nivel de ventas y el nivel de
costos se unen para mostrarnos el punto en donde no existe ni pérdida ni ganancia
para la empresa, el dato que nos proporciona el punto de equilibrio esta estimado

en el 46% de la produccion total de la empresa en el primer aio de funcionamiento.

Los procedimientos de calculo empleados para la obtencion de estos datos constan
en el anexo respectivo. (ANEXO 17)

! LEY DE COMPANIAS. Legislacion conexa-Concordancias (septiembre 2005)
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4.5 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS (Anexo 18)

Segun los resultados desprendidos de este estado financiero, la utilidad parar el
primer afo sera de US $ 44,932.00 con una disminucion de la utilidad en el

siguiente afo debido a las depreciaciones que sufren los activos de la empresa.

Para los proximos afos la utilidad se encuentra especificada en el anexo 18

4.7 FLUJO DE CAJA

Con una inversion total inicial de US $ 122,326.84 y el consiguiente movimiento de
ingresos y egresos, la proyeccion de los flujos de caja en los que incurrird un
proyecto se indica en el cuadro inferior, valores que varian en virtud de la demanda
establecida para cada afo se presentan los primeros cinco afos de vida del
proyecto. (ANEXO 18)

EMPRESA "MADERO MUEBLE”.
RESUMEN FLUJOS NETOS DE

EFECTIVO
ANO VALOR
INVERSION 122,326.84
1 $ 42,667.00
2 $50,192.00
3 $ 54,487.00
4 $ 57,670.00
5 $ 63,.734,00
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4.8 CALCULO DEL TIRY VAN.

Valor actual neto.- El criterio del Valor Presente Neto (VAN) plantea que un

proyecto deberia aceptarse si su valor es igual o mayor a cero.

Tasa interna de retorno.- La Tasa Interna de Retorno (TIR) evalua un proyecto
basandose en una unica tasa mediante la cual los beneficios ocasionados durante

el horizonte periodo del proyecto son iguales a los desembolsos en moneda actual.

El criterio del Valor Presente Neto (VAN) plantea que un proyecto deberia

aceptarse si su valor es igual o0 mayor a cero.

Segun estos indicadores, la inversion para el Proyecto de Factibilidad para la
implementacion de una nueva linea de muebles hogar. Es econdémicamente
rentable, considerandose que la TIR incremental de la inversion es mayor a la tasa

de descuento en un porcentaje altamente superior (ANEXO 18).

TIR DEL PROYECTO = 43.8%

Rentabilidad del proyecto.- Las utilidades respecto a las ventas son altas con lo
cual nos muestra que la inversién del proyecto se recuperaria en el primer afio de
funcionamiento y ademas se obtendria utilidad como se observa en el
correspondiente anexo. (ANEXO 18).

4.9 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Del analisis de sensibilidad respecto a las ventas se concluye que las mismas
podrian variar hasta en un 29.00 %, porcentaje en el cual la tasa de descuento es
igual a la tasa minima del 13% exigida por los inversionistas. Con ello, el proyecto
sera viable aun cuando por causas ajenas a la empresa las ventas disminuyan al

porcentaje indicado.

Un analisis adicional se hara cuando el mercado sufra variaciones en mas de un

componente a la vez. Se ha considerado pertinente analizar la viabilidad del
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proyecto con variaciones simultaneas de precio de venta y de los costos unitarios lo

gque permitira que la TIR sea mayor a la tasa de descuento minima exigida.
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ANEXO (1)

ESPECIFICACIONES DE LOS PRODUCTOS

CARACTERISTICAS:

Nuestros productos son realizados bajo las mas estrictas normas de calidad
internacional (CALIDAD ISO 9001); lo cual garantiza la durabilidad del producto a
contra dafios por exposicion al sol o altas temperaturas, contra la polilla y golpes,
también se garantiza el color del mismo que no va a variar, se mantendra en su
color original.

SE OFRECE GARANTIA DE 3 ANOS

Hay dos tipos de modelos a ofrecer que son:

LINEA BIZANTINA la cual es muy novedosa por su disefio actual la cual es muy
llamativa ya que solo se utiliza el corte lineal para todo tipo de muebles que se
incluya en esta linea

Dicha linea consta de:

JUEGO DE DORMITORIO

Consta de una (1) cama que se ofrece en varios tamafos: 1 75, 2; 2 2 y 3 plazas.
Dos (2) veladores, con dos cajones cada uno.

Una (1) comoda que incluye un espejo

Un (1) semanero.

La linea MARSELLA que es un disefio lineal consta de todos los articulos

mencionados en la linea Bizantina.
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JUEGO DE SALA

El juego de sala con un moderno disefio lineal, consta de un sofa triple, un sofa

doble y un sofa sencillo que incluye la mesa de centro y un par de esquineros.

JUEGO DE COMEDOR
Incluye una mesa para 6 personas, 4 sillas y dos butacas, un aparador y una

vitrina.
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ANEXO 2-a

COMPORTAMIENTO DE LA COMPETENCIA

NOMBRE CIUDAD
DISAR Cuenca
ROMADER Cuenca
MADERATENAS Cuenca
SCANFORT Cuenca
TECNIMUEBLES Cuenca
CLASSIC COLLECTION Cuenca
VITEFAMA Cuenca
MATISSE Cuenca
MUEBLES BELLO HOGAR Cuenca
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CALCULO DE PRODUCCION MAXIMA ANUAL

EHERO (FEBRERO |MARZO |ABRIL (MAYO |JUMIO |(JULI0 (AGOSTO (SEPTIEMBRE|(OCTUBRE (HOVIEMBRE |DICIEMERE

15 13 15 13 15 15 14 16 14 15 15 14

24 27 31 27 31 29 28 32 28 24 29 28

22 20 23 20 23 22 21 24 21 22 22 21

22 20 23 20 23 22 21 24 21 22 22 21

14 13 15 13 15 14 13 15 13 14 14 13

ad 80 92 ad 92 i a4 95 a4 ad i a4

22 20 23 20 23 22 21 24 21 22 22 21

22 20 23 20 23 22 21 24 21 22 22 21

4 d 4 d 4 4 d 10 d 4 4 d

24 27 31 27 31 29 28 32 28 24 29 28

1 55 B3 ata) B3 G1 50 2t aa G1 G1 aa
HOTA: Se divide el total de horas para la capacidad maxima v se muttiplica por el numero de dias

CALCULO DE PRODUCCION MINIMA ANUAL

EHNERO (FEBRERO |MARZO |ABRIL (MAYO |JUNIO |JULI0 (AGOSTO (SEPTIEMBRE|(OCTUBRE (HOVIEMEBRE |DICIEMERE

7 7 d 7 d 7 7 ] 7 7 7 7

15 13 15 13 15 15 14 16 14 15 15 14

11 10 12 10 12 11 11 12 11 11 11 11

11 10 12 10 12 11 11 12 11 11 11 11

7 B 7 5] 7 7 7 ] 7 7 7 7

44 40 il a0 46 44 47 48 47 44 44 47

11 10 12 10 12 11 11 12 11 11 11 11

11 10 12 10 12 11 11 12 11 11 11 11

4 4 ] 4 ] 4 4 5 4 4 4 4

15 13 15 13 15 15 14 16 14 15 15 14

a0 20 32 28 32 a0 24 Ja 24 a0 a0 24
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anexo 4

PROYECCION DE LA DEMANDA

B Capacidad
ANOS Total % Demanda/ Capacidad Productiva MES TOTAL
2007 3949 59% 195 2,345
2008 3949 63% 207 2,483
2009 3949 67% 219 2,630
2010 3949 71% 232 2,785
2011 3949 75% 246 2,949
2012 3949 79% 260 3,123
2013 3949 84% 276 3,307
2014 3949 89% 292 3,502
2015 3949 94% 309 3,709
2016 3949 99% 327 3,928

(1) NOTA: Se incrementara un 5,9% de la demanda sobre la capacidad de produccion de la planta,




Anexoh

[HVERSION FLIA
CUENTA Cant. Unid.De | o octounit. | Y99 | gup otal | Total Cuenta
Medida (Anos)
GASTOS COHSTITUCION 1.700.00
GASTOS CONSTITUCION £00.00
MSTALACION 1 uridades 500.00 10 500.00
PROGRAMA DE FACTURACION 1 uridaes £00.00 £00.00
TERREHO Y COHSTRUCCIONES 51,000.00
TERREMC 500 me 40,00 36,000.00
PLANTS 750 me 20,00 15,000.00
MUEBLES ¥ ENSERES 400.00
ESCRITORIC 1 uridades 300,00 10 a00.00
SILLA GIRATORIA 1 uridaes 40,00 10 40.00
ARCHADOR 1 uridades £0.00 10 £0.00
EQUIPO DE OFICINA : £0.00
TELFA¥ 1 uridades £0.00 10 £0.00
EQUIPOS DE COMPUTACION 2180.00
COMPUTADORA 2 uridaes 540.00 3 1 880.00
MPRESCRA EPSON LX-300 2 uridades 80.00 3 150.00
LIPS 2 uridades £0.00 3 120,00
MAQUIHARIA ¥ EQUIPOS 41 850,00
SIERRA CRCULAR 2 uridades 3,250.00 £,500.00
SERRA RADIAL 2 uridaes 2,500.00 £,000.00
SIERRA CINTE 2 uridades 2500.00 £ 000.00
COMPRESCR O AIRE COLEMAN 3 uridades 1 400.00 £ 400.00
TALADRO 4 uridaes 1,000.00 4,000.00
CEPILLADORA 2 uridaes 2100.00 4,200.00
CAMTEADCRA, 2 uridaes 1 £00.00 3,200.00
TUPI 2 uridades 1.400.00 2,800.00
LWADORA DE BANDA 3 uridades 1,200.00 3,600.00
COMPRESCR DE AIRE COLEMAN (peguefio) 2 uridades 500.00 1,000.00
kit de herramientas g Lnidaces 32000 128000
MOVILIARIO DE BODEGA : £0.00
SERCHAS PARA ALMACENAJE 1 uridades 50.00 10 50.00
TOTAL INVERSIONES g7 370.00
IHVERSION Y ARIABLE
CAPITAL DE TRABAJO 510395
TOTAL INVERSIOHES
INYER. FLIAS + YARIABLES 10247395
CAPITAL PROPIO £0.00% B1 45437
CAPITAL FINANCIADG 40.00% 40,959 58
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Anexo 5-a

PROYECTO: MADERO MUEBLES

CUADRO DEPRECIACIONES
Vida LHil. % Depreciacion (Depreciacion Total
AL (Afiog) |Depreciacion oL I'I:‘Iensual IJIli.nual L2 CH L
Anual
TERREHO ¥ CONSTRUCCIOHES 1,500.00
PLAMNTA 10 1000 1500000 125.00 1,500.00
MUEBLES Y ENSERES 40.00
ESCRITORIO 10 10.00 300.00 240 30.00
SILLA GIRATORIA 10 10.00 40.00 0.33 400
ARCHYADOR 10 10.00 B0.00 .50 600
EQUIPO DE OFICIHA g.00
TELFAX 10 10.00 B0.00 .50 600
EQUIPOS DE COMPUTACION 72667
COMPUTADORA 3 3333 1,880.00 5222 B26 67
IMPRESCRA EPSON Lx-300 3 3333 180,00 5.00 £0.00
RS 3 3333 120,00 3.33 40.00
MAQUINARIA Y EQUIPOS 4,102.00
SIERRA CIRCULAR 10 10.00 £,200.00 5417 B50.00
SIERRA RADIAL 10 10.00 5,000.00 41 B7 50000
SIERRA, CINTE 10 10.00 5,000.00 41 B7 50000
COMPRESOR DE AIRE COLEMAN 10 10.00 540000 4500 540,00
TALADRD 10 10.00 4,000 .00 3333 40000
CEPILLADORA, 10 10.00 4,200.00 35.00 420,00
CAMTEADORA, 10 10.00 3,200.00 2BET 32000
TUPI 10 10.00 280000 2333 280,00
LIADCRA DE BANDA, 10 10.00 360000 30.00 380,00
COMPRESOR DE AIRE COLEMAN 10 10.00 1,000.00 8.33 100,00
kit de herramientas que incluyve d: 10 10,00 32000 287 3200
MOVILIARIO DE BODEGA 200
SERCHAS PARA ALMACENAJE 10 10.00 5000 042 500
TOTAL DEPRECIACION 637967

Fuente: %Depreciacion, Reglamenta de Regimen Tributario Interno del Ecuador, &, 21, Mumeral 6,
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Anexob.c

PROYECTO: MADERO MUEBLES

CUADRO AMORTIZACION
; ] - . Total
CUENTA Vida Ui ® | alor activg | PMOTtiZOCION AMortiZation |, scion
(ARos) Amortizacion Mensual Anual
Anual
AMORTIZABLES 34000
GASTOS COMSTITUCION 3 2000 &00.00 10.00 12000
INSTALACION 3 2000 a00.00 8.33 100.00
PROGRARA DE FACTURACION 3 2000 &00.00 10.00 12000
TOTAL AMORTIZACION 340,00

Fuente: %amartizacion, Reglamento de Regimen Tributario Interno del Ecuadar, Art. 21, Mumeral 7,
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Anexo b

FINANCIAMIENTO
"PROYECTO MADERO MUEBLES"

Condiciones Cifraz clave
Prestama 40,959 .55 Pagos anuales 5,197 .92
Tipo de interés anual 12.40% Pagos mensuales JEE3.16
Petiodo de amorizacion (afios) 5 Intereszes en el primer afo 4 616.79
Afo hase del préstamo 2007 Irtereses acumulados $12,918.55
hesz base del préstamo 1 Pagos tatales F535,905.13
cuota Saldo
Afio Inicial Pagos Intereses dividendo final
2006 $40,989.58 $8,197.92 $4,616.79 $12,814.71 $32,791.66
2007 $32,791.66 $8,197.92 $3,600.25 $11,798.47 $24,593.75
2008 $24,593.75 $8,197.92 $2,583.71 $10,781.63 $16,395.83
2009 $16,395.83 $8,197.92 $1,567.17 $9,765.08 $8,197.92
2010 $8,197.92 $8,197.92 $650.63 $8,748.54 $0.00
cuata Saldo
200 hes Inicial Pagos Interezes dividendo final
2007 Ene 40,959 .55 G53.16 42356 110672 40,306 .42
Feb 40,306 42 G53.16 416.50 1,099 66 39 623 .26
hlar 3962326 G53.16 409.44 1,092.60 35,940.10
Abr 3894010 G53.16 402 .38 1,085.54 35,256 .94
[ 38,256.94 G53.16 39532 1,075.45 3757375
Jun 3757378 G53.16 35526 1,071 .42 36,890 62
Jul 36,5890 62 G53.16 3581.20 1,064 36 36,207 46
Ao 36,207 45 G53.16 37414 1,057 .30 35,524 .30
Sep 3552430 G53.16 367.08 1,050.24 34 841 14
Ot 34,841 .14 G53.16 360.03 1043158 34 157 95
Mo 34,157 95 G53.16 35297 103613 33,474 .82
Dic 3347482 G53.16 3459 1,029.07 32,73 66
58,197 .92 F4 61679 F12814.71
cucta Zalda
200 hes Inicial Pagos Interezes dividendo final
2008 Ene 32,791 66 G53.16 335.85 1022.01 32,1058.50
Feb 32,108.50 B53.16 331.79 1014.95 31,425 34
War 3142534 G53.16 32473 1007 .89 3074215
Ay 3074218 G53.16 37 ET 1000.83 30,059.02
[ 30,059.02 G53.16 0B 99377 29 37586
Jun 28 37586 B53.16 303.55 956.71 258 921
Jul 28692.M G53.16 29649 97965 25,009 .55
Ao 28,009 .55 G53.16 28943 97259 27 326.39
Sep 27 326.39 G53.16 25237 965.53 26 B43.23
Ot 2664323 653.16 27530 958 .47 25 860.07
Mo 25 860.07 G53.16 265.25 951 .41 252769
Dic 2527691 G53.16 261189 944 35 24 59375
8,197 .92 F3,600.25 F11,79517




cuats Saldo
A0 hes Inicial Pagos Intereses dividenda final
2009 Ene 24 59375 G53.16 254 14 93730 2391059
Feb 2391059 G53.16 247 08 930.24 23,227 43
War 23227 43 653.16 240.02 92318 22544 27
Abr 22544 27 G53.16 232.96 612 21 86111
[ 21,861 .11 G53.16 22590 90906 2 177 85
Jun 2117795 G53.16 21554 902.00 20,494 79
Jul 2049479 65316 2178 894 94 19,811 63
Ao 19,811 .63 G53.16 20472 G587 .65 19125 47
Sep 19,128 47 G53.16 197 BE 85052 15 4453
Ot 18,445.31 G53.16 190.60 87376 17 76215
Mo 17 76215 G53.16 153.54 866.70 17 075.99
Dic 17,075.99 B53.16 176.48 859 64 16,395 83
8,197 .92 2,553 $10,781 B3
cucta Salda
A0 Mes Imicial Pagos Intereses dividendo final
2010 Ene 16,395 .83 G53.16 169.42 852 .55 15 712 67
Feb 15267 G53.16 162 .36 84552 15029 51
Wlar 15,029.51 G53.16 155.30 83546 14 346 .35
Ay 14 346 .35 G53.16 145.25 831 .41 13 663.19
ey 13663.19 G53.16 14119 524 .35 12.850.03
Jun 12850.03 G53.16 13413 81728 12,296 87
Jul 12,296 .87 G53.16 127 .07 810.23 11 B13.71
Ao 11 613711 G53.16 120.01 80317 10,930.55
Sep 10,930.55 653.16 11295 796.11 10,247 39
Ot 10,247 .39 G53.16 105.89 ¥589.05 9 564 .24
Mo 9 564 24 G53.16 95.83 751.99 8,581.03
Dic 8,581 .08 G53.16 91.77 77493 8,197 .92
5,197 .92 F1.56717 F9,765.05
cucta Zalda
200 hes Inicial Pagos Interezes dividendo final
2011 Ene 8,197.92 G53.16 847 7E7 &7 7514 76
Feb 751476 653.16 77 65 7EO.31 5,831 .60
hlar 5,531 .60 G53.16 70.59 753.75 5,145.44
Ay 6,145 44 G53.16 53.53 746 64 5,465,258
[ 546525 G53.16 56.47 73963 478212
Jun 478212 65316 4942 73257 4 095 .96
Jul 4 095 .96 G53.16 42 36 72552 3,415.80
Ao 341580 G53.16 35.30 71546 273264
Sep 273264 G53.16 25.24 71140 204945
Ot 204945 G53.16 2118 704 .34 1,366.32
Miow 1,366.32 B53.16 1412 E97 28 E53.16
Dic G83.16 G53.16 7 .06 £90.22 0.00
5,197 .92 $530.63 F5,745.54
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Anexo 7

COSTOS UNITARIOS

FPROYECTO MADERO MUEBLES

MUEBLE:

LISTADO PIEZAS MADERA

Cod:

cama hizantina

FECHA:
cant:

2008-10-19

NOMBRE PIEZA hnidad de medids cantidad precia unitario | costo unitaria
PREPARACION
TRANVESAND SUPERIOR CAH. unicladd a0 026 257
PATA CABECERO uniciac 1780 026 463
TRAVESAMD TMDID . CA8. uniclacd .05 .26 157
TRAYESAND SUP. PIECERD unicla 3.77 .26 0.95
TRAN . SUP. COSTADD PIEC. unicladd Q.23 026 0.05
PATA AMT. Y COST. PIEC unicia 8.7z .26 1.49
TRAY ., SUP. LARGLUERC uniclacd 5.95 .26 2.33
APOY Q) TEMDIDD unicla ;.44 .26 2.03
SOPORTE TEMDIDO unicladd 9.07 026 236
PARAMTE SOPORTE uniciacd 1.14 .26 0.31
ESCLUADRAS uniclacd R .26 014
AUMEMT O PIECERC unicla Q27 .26 0.07
TERDIDO uniciac 55,07 0.4 26.00
TIRA, TEMDIDC uniciacd 2167 0. 567
EHCHAPADO
TABLERO CABECERO uniclad 1.42 28949 45.53
MOLDURA SUPERIOR CABECERO uniciac o0.0v7 53980 279
MOLDURA SUPERIOR CABECERD uniciacd 0.05 39,80 1.88
MOLDURA COSTADD CABECERC unicla 0.0:3 39,80 1.89
TABLEROD PIECERD unicladd 0.51 3962 1225
LARGLEROD uniciac o0.0v7 50,79 566
MOHTAJE FIHAL
SISTEMA DE SUJECION JS0. 1 & G000
TORMILLO 1 W6 UKD 22 00052 007
PLATIMA SOPORTE JG0, 1 1 1.00
LACADO Q.00
LACh Gl 1 11 11,00
SELLO Gl 1 1513 1513
LIJA PLGO. 2 .31 aE2
TIMTE Gl 1 7131 713
M.OBRA 24 FE.00
TOTAL M.P. + M.O. 27T1.54
GTS FABRICA 25 % 5288
COSTO FABRICA 26442
PRECIO DISTRIBUIDOR 293.80
P.V.P. 326.45
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LISTADO PIEZAS MADERA
Cod:
FECHA: 2006-10-19
MUEBLE: cant:
velador hizanting
MOMBRE PIEZA Unidad de medidg cantidad precio costo total
PREPARACIOHN
PARARNTE AMTERIOR uniclad 356 .55 1.99
MOLDURA INFERIOR ARNTERICR uniclad 1.0 .55 057
MOLDURA, INFERIOR COSTADD uniclad 1.42 .55 0.50
TRAVESARND INF . ANTERIOR uniclad n.7a .55 0.44
TRAVESARND INF. POSTERIOR uniclad .90 .55 0.50
poTA ARNTERIOR uniclad 0.34 .58 014
PATA POSTERICR uniclad 01y .58 010
SOPORTE RIEL uniclad .95 .58 0.54
EHCHAPADO
TABLERO SUPERICR uniclad 0.29 5367 1554
AJUSTE ART. POST. TABLERO uniclzcd 0.0s 2a.52 236
AJUSTE COSTADD TABLERO uniclzcd .05 2258 113
PAMEL COSTADO uniclzcd .40 2294 .20
TRASTAPA, uniclzcd 026 2304 5.09
TRAVESARD SUP. ANT. POST. uniclzcd n.oy 2a.52 207
FREMTE DE GAMETA, uniclzcd 0.2a 5357 1071
AMNTERIOR GAMETA, uniclzcd n.0s 2a52 236
POSTERIOR GAVETA, uniclzcd n.oy 2a52 207
COSTADD DE GAVETA, uniclzcd 01gE 2a52 472
FOMDO DE GANETA, uniclzcd 0.3z 2304 737
MOHNTAJE FINAL
RIEL BAJA 350 mm. Jo0, 2 1.2¢ 252
TORMNILLO 1 XE IIMD 2z 20032 n.oy
PN G0, 3 3.00
TIRADERA . 2 .54 118
LACADO
LaCa, L #2 X, 5.50
SELLO GL e 15313 6.7
LLIA, PLGO, & 2.5 062
TIMTE GL e 743 357
N.OBRA iz 24.00
TOTAL MLP. + MO 97.66
GTS FABRICA 25 % 2292
COSTO FARRICA 11458
PRECIO DISTRIBUIDOR 127.37
PP 141,46
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LISTADO PIEZAS MADERA
Cod:
FECHA: 2006-10-19
MUEELE: cant:
comoda hizanting
MOMBRE PIEZA, Wnidad de medidg cantidad precio costo total
PREPARACION
PARAKMTE AMTERIOR uniclad G5.4a7 0.56 a.02
TRAWESAND INTMDIO. uniclad 1.26 0.56 0.71
MOLDUR A ART. INFERIOR uniclad 4103 0.56 226
MOLDUR A, COSTADD INF. uniclad 303 056 1.70
TRAWVESAND INFERIOR AMT. uniclad 439 056 246
TRAVESAFD INFERIOR POST. uniclad 474 056 265
SOPORTE RIEL uniclad 653 056 478
PATAE ANTERIOR uniclad 0.43 056 024
PATA POSTERIOR uniclad 0. 056 012
ESCUADRAS uniclad 252 056 1.4
EHCHAPADO
TABLERO SUPERIOR uniclad o7 53.57 3750
AJUSTE AMT. POST. TAB. SUP. uniclad 0.23 2952 679
AJUSTE COST. TAR. SUP. uniclad 0.0s ra.52 148
TRAWESAND SUP. ANT. POS. uniclad 0. ra.52 620
PAREL COSTADOD uniclad 0.86 ra.52 2539
TABLEROD ITMDIO, SUP. uniclad .09 14.83 1.33
FREMTE DE GANVETA uniclad n.es 15357 Q.23
AMTERIOR GANVETA uniclad 0.51 149,52 Q.96
POSTERIOR GANWETA uniclad 0.45 149,52 G.7s
COSTADD SAVETA uniclad 0.4 149,52 .00
FORDO DE GANVETS, uniclad 1.4 15,23 M .47
FREMTE GANWETA SUPERIOR uniclad 0149 33.57 6.35
ARTERIOR GAVETA SUPERIOR uniclad 013 149,52 254
POSTERIOR GANETA SIUPERIOR uniclad 0.11 149,52 215
COSTADD GAVETA SUPERIOR uniciad 0.23 19,52 4.49
FORDO GAWETA SIUPERIOR uniciad 0.44 15,23 6.70
TRASTAPA uniciad 1.08 2304 24 88
MOHTAJE FINAL
FUEL BAJA 400 ke JF0L [ 1,54 G.04
PANO . 1 3 .00
TIRADERAS LN 3 046 1.38
LACADO
LA, GL we 1417 7.09
SELLO GL we 15,13 657
LIJa, PLGC, z .31 nE2
TINTE GL 1 7131 T3
M.OBRA 16 3200
TOTAL MLP. + MO, 270,43
GTS FABRICA 25 % G7.67
COSTO FABRRICA 33804
PRECIO DISTRIBUIDOR 375.60
PP 4M7.33
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LISTADO PIEZAS MADERA
Cod:
FECHA: 2006-10-19
MUEELE: cant:
semanero bizarting
MOMBRE PIEZA, Wnidad de medidg cantidad precio costo total
PREPARACION
PARAKMTE AMTERIOR uniclacd 12485 0.56 7.25
MOLDUR A, IMFERIOR AMT. uniclacd 241 0.56 1.33
MOLDUR A, IMFERIOR COSTADO uniclacd 312 0.56 1.75
TRAWVESAND INFERIOR AMT. unickad 237 056 1.33
TRAVESAFD INFERIOR POST. unickad 273 056 153
SOPORTE RIEL unickad 128 056 TA7
SOPORTE PARMEL COST. IMT. unickad 412 056 23
PATAE ANTERIOR unickad 043 056 024
PATA POSTERIOR unickad 021 056 012
EHCHAPADO
TABLERO SUPERIOR unickad 011 53.57 589
AJUSTE AMT. POST. TAB. SUP. unickad 0.03 4452 149
AJUSTE COST. TABR. SUP. unickad 002 2952 0.539
PAREL COSTADOD uniclad 0.33 53.57 17 B8
TRAWVESAND SUP. ANT. POST. uniclad 0.03 ra.52 0839
TABLEROD IMTMDIO uniclad 0.09 34.83 313
PARMEL COSTADD INTERIOR uniciad 0.04 2348 0.94
TRAWESAND SIUP. PLUERTA, uniciad 0.0 53.57 0.54
COSTADD PUERTA uniciad 0.01 5357 0.54
FREMTE DE GANETA uniciad 016 5357 .57
AMTERIOR GANVETA uniciad 0.1 2952 295
POSTERIOR GANWETA uniciad 0.09 2952 2 EBE
COSTADD SAVETA uniciad 016 2952 472
FORDO DE GANVETS, uniciad 0.37 1504 482
TIR& DE EMCRISTALAR uniciad 0.01 3743 0.38
TIR& DE EMCRISTALAR Uniciacd 0.01 3743 0.38
TRASTAPA Uniciacd 0.24 1504 313
MOHTAJE FINAL
FUEL BASA 400 mem. JE0 [ 1,54 G.04
TORNIULOD 1 XE LD 24 0.0032 0.0s
PANO JG0. 0.5 3 1.50
TIRADERAS Im. 7 .59 413
LACADO
LA, GL 1 11 11.00
SELLO GL 1 15,13 1313
LIJa, PLGC, z .31 nE2
TINTE GL 1 7131 T3
M.OBRA 16 3200
TOTAL MLP. + MO, 159.96
GTS FABRICA 25 % 39.99
COSTO FABRRICA 199,95
PRECIO DISTRIBUIDOR 22217
PP 246.85
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LISTADO PIEZAS MADERA

Cod:
FECHA: 2006-10-19
MUEBLE: cant:
mesa de comedor bizarting
MOMBRE PIEZA Unidad de medidd  cantidad precio costo total
PREPARACION
CINTUR A AMTERICR uniclad 1596 .55 5.94
CINTUR A, COSTADD uniclad 1015 .58 565
TRAVESARD ESTRUCTUR A, uniclad 7.4 .58 433
TRAVESARD ESTRUCTUR A, uniclad 516 .58 289
ESTRUCTURA, COLLRMMA, uniclzcd 079 .56 0.44
COLURRL, uniclzcd 37 BB .56 209
ALMERNTO PATAL uniclzcd 1.04 .56 058
pAaTAS uniclzcd 19.56 .56 1095
EHCHAPADO
TABLERO SUPERIOR uniclzcd .54 5357 2803
AJUSTE AMTERIOR TAB. SUP uniclzcd 010 2a52 205
AJUSTE COST. ITRWDIO uniclzcd n.0s 2a52 236
AJUSTE IMTRDIC uniclzcd 0.04 2a52 118
MOHNTAJE FINAL
TORMILLO 1 XE uncd 24 3.0032 0.0s
PERNDO LIMD 4 1 4.00
LACADO
LACA GL 1.9 i 16.50
SELLG L 1.5 1315 19.70
LLIA, PLGO, & .51 052
TIMTE L 1.5 743 10.70
M.ORRA 25 haras 50.00
TOTAL MLP. + MO 191.92
GTS FABRICA 25 % 47.98
COSTO FARRICA 230.97
PRECIO DISTRIBLIDOR 266.56
PP 29618
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LISTADO PIEZAS MADERA
Cod:
FECHA: 2006-10-19
MUEELE: cant:
zillas camedor
MOMBRE PIEZA Unidad de medidg cantidad precio costo total
PREPARACION
PATAZ unidad 16.22 .58 9.05
TRAVESARND SUPERIOR unidad 454 .58 254
EHCHAPADO
TABLERO SUPERIOR unidad 01 2357 2.36
AJUSTE AMTERIOR TAB. SUP uniclad 0.0z 19.52 0.5a
AJUSTE COST. [TWDIOD uniclad 002 19.52 0.3a
MOHNTAJE FINAL
TORMILLO 1 %6 LMD 24 Q.0032 0.0z
LACADG
LAz L 1 i 1180
SELLO L 1 1313 1313
LI, FLGO. 2 o3 ez
TIMNTE Gl H 7o 7.4
M.OBRRA q horas F00
TOTAL MR, + MO, 54,92
GTS FABRIGA 25 % 173
COSTO FABRICA 68,65
PRECIO DISTRIBUIDOR T6.27
PP, 84.75
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LISTADO PIEZAS MADERA
Cod:
FECHA: 2006-10-19
MUEBLE: cant:
aparador bizantina
MOMBRE PIEZA Uniclad de medid] canticad precio costo total
PREPARACIOHN
PARARMTE ARNTERICR uniclac 5.5 [ 476
SOPORTE RIEL SUPERICR uniclac 213 256 1.1925
PARAMTE PUERT A, uniclad [=Rci=] o5 55616
TRAWESSRMS SUP. IMF. PERT A uniclad 4 55 o5 24525
rMoLDUR A, ANTERICR IMFER. uniclad 5155 o5 544545
MOLDIUR A, COST AL IMF. uniclac] 367 256 20552
TRAWVES SN INF. ANTERIOR Lniclac] 5.99 Q.55 5.3544
TRAVESARND INF . POSTERIOR uniclac] 5.36 @56 3.59616
PATA AMTERIOR uniciac] .45 Q.56 02405
PATA POSTERICR uniclac .21 [ 01176
TRAWESSRMND INTHDIC uniclac 1.54 [ 1.03504
SOPORTE COSTADD TABLERO uniclac 1.04 [ 0416
EScCUADRAS uniclac 252 [ 1.005
EHCHAPADO
TABLERC SUPERICR uniclad 022 53557 11.7554
AJUSTE &ARMT. POST. TABR. SUP. uniclac] o.o7 2952 2 0664
AJUSTE COST. TAB. SUP. Lniclac] .01 29.52 0.2952
PAMEL COSTADD Lniclac .21 5357 11.2497
TRAVESARMND SUP. AMT. POST. uniciac] .07 2952 20664
TABLERC INFERIOR uniclac .21 2o D 50454
TABLERC IThCIC, uniclac .19 29,52 5. 6055
FREMTE DE GAVETA LATERAL uniclac .03 2357 1 6071
FREMTE DE GANETA ITHMDI uniclac .02 5357 1.0714
ART. GAaW . LATERAL uniclad 0.0z 2952 0. 5904
POSTERIOR GAN . LATERAL uniclad .01 2952 02952
COSTADD SANWETL LAT. CEMT uniclac 005 2952 17712
FOMDO DE GAWETA LATERAL Lniclac] 0.1 1350 1.304
AMTERIOR GANW . CEMTRAL Lniclac .01 29.52 0.2952
POSTERIOR GAY . CERMTRAL uniciac] .01 2952 0.2952
FORDD DE GANWETS CERTRAL uniclac .23 135,04 29992
FREMTE DE GANETA uniclac .07 5357 5.7499
ARTERIOR GAWETA uniclac .04 2852 11805
POSTERIOR GANWETA uniclac .04 2952 11808
COSTADD GAWETA, uniclad 0.1 2952 2952
TABLERC PLUERT A, uniclad a1z 2545 258176
TRASTAPA uniclac 053 1504 4 30352
MOHTAJE FIHAL [u]
RIEL BAJA 400 mim. 0 <] 1.34 4.02
TORMILLO 1 X 6 LIRD 24 00052 0.05
PRI m 1 3 3.00
TIRADERAS IR 2 0.59 1.15
BOTOMN LIRE 3 046 1.35
LACADO
LA, =N 075 11 5.3
SELLO =N 075 1313 9.5
LIJA, PLGC. 2 .31 0.5
TIRNTE =] 075 T3 53
LOBRA 16 horas J2 00
TOTAL MLP. + O, 157.46
GTS FABRICA 25 % 30.36
COSTO FARRICA TO6. 82
COSTO DISTRIBUIDOR 21&.69
PP, 242.99
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LISTADO PIEZAS MADERA
Cod:
FECHA: 2006-10-19
MUEEBLE: cant:
vitrina alta hizantina
MOMBRE PIEZA, Hniclad de medicdg canticdad precio costo tota
PREPARACIOHN
PARAMTE AMT. W COSTADODS unicad 45.97 o568 25.7432
MOLDURA SUPERIOR ARMTERICR uniclz 3.4 056 1.90965
MOLDURA SUPERICR COSTADD uniclac 277 256 1.5512
TRAVESARD POSTERIOR SUP. uniclac 1.71 Q.58 095765
PARAMTE PUERT A, unicad 15.92 056 5.9152
TRAWVESARNO SUP. INF. PLERTA uniclac] 5.94 256 22064
TRANVESARND ITMDIO PUERTA, uniclac .71 Q.58 039765
APLIQUE PUERTA, unicad 1.04 056 0.5824
MOLDUR A ANTERIOR INFERIOR uniclac] 3.57 256 1.9992
MOLDURA, SOST AL INFERIOR uniclad 288 o 58 16128
TRAVESAMND INF. &MNT. unicad 3.75 o568 21165
TRAWVESARNO INF. POST. uniclac] 4.04 256 22624
PATA ARMTERICR uniclad 043 o 58 0.2405
PATA POSTERIOR unicad 0.1 o568 01176
TIRA SOPORTE PLUERTA uniclz 0.94 056 0,526
TIRA SOPORTE ITMDIC uniclac 202 256 11312
EHCHAPADO
TABLERC SUPERICR uniclz 0.1 5357 5.357
TRAWVESARNO SUP. INF. COSTADOD uniclac .04 A0 7a 4 0316
TRAVESARD ITMDID COSTADD uniclac .01 A0 73 1.0079
TABLERD ITMDIO unicad 0.11 53.57 5.5927
TRAWVESARNO SUP. AMTERIOR uniclac] .02 S53.57 1.0714
ARTERIOR SANWETA, uniclac .05 2952 1.476
POSTERIOR GAWETA unicad 0.04 29.52 1.1805
COSTADD GAWETA uniclac] .04 2352 11805
FORDD DE GANWETA uniclad 17 1504 2.2MME8
FREMTE DE GAWETA unicad 0.05 55.57 4.2856
COSTADD IMF . WITRIMA unicad 0.05 L2 99 21485
TRASTAPL uniclad .53 1504 9112
MOHTA.JE FIHAL
RIEL BA.JA, 400 mim. JG0D, z 134 265
TORMILLZ 1 X 6 LIRE 2ot a9.0052 a9.05
Pafic M 1 3 300
TIRADERAS UMD E 059 236
REPIZL DE WIDRNID 3
WIDRI & g7 50
ESPEJO z
DICRONCO 1 200
Al AMBRE GEMEL & 2850
INTERRUPTOR DE PASC 7 =
LACADO u]}
LA, = L] 1 825
SELLO L .75 1513 9.55
LI1&, PLGO, z .37 G2
TINTE = L] 7. 151 5. 3535
ALOBRA 16 horas 3200
TOTAL MLP. + MO 20597
GTS FABRICA 25 % S5T.49
COSTO FABRICA 257.47
PRECID DS TRIBUIDOR 286.08
PP, FM7. 86
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LISTADO PIEZAS MADERA
Cod:
FECHA: 2006-10-19
MUEBLE: cant:
zala hizarting
MOMBRE PIEZA Unidad de medidg cantidad precio costo total
PREPARACION
COSTADD ESPALDAR uniclad 0148 .45 0.09
AMNTERICOR BASE uniclad 013 .45 0.06
COSTADD BASE uniclad 0.31 .45 015
TAHE. INF. SUP. BRAZC uniclad 0y .45 0.34
TAB. COSTADO BRATO uniclzcd 05 .48 0.24
TAE. AMT. POST. BRAZD uniclzcd 038 .48 n1s
EHCHAPADO
COSTADD ESPALDAR uniclzcd (IS 2815 2332
AMNTERIOR BASE uniclzcd 05 2815 14 .58
COSTADD BASE uniclzcd (IS 2815 2332
TAE. IMF. SUP. BRAZO uniclzcd 25 3015 8442
TAB. COSTADD BRATC uniclzcd 213 315 BE.35
TAE. AMT. POST. BRAZD uniclzcd 21 3215 E7 .52
ESPONJAS (2842 1)
ESPONIA ASIENTO (1 7cm.) .36 1 1441 4.4
ESPONIA ESPALDAR (14 cm.) .59 1 iz 200
ESPONGA TRASTARA (1 cm.) .35 1 Q.40 .40
ESPONGA COSTADD (2 cm.) .49 1 0.5 .50
TELA
TELA LIENZ O .36 1 1.0 1.04
ASIENTO a4z 1 1.0 1.04
CAMBRELLA .55 1 0.5387 .39
SANGLATEX 4 .25 142
PLUNION ASIENTO 245 1 347 347
FLUMON ESPALDAR 245 1 347 347
M.ORRA 40 haras §0.00
TOTAL MLP. + ALO. 398.10
GTS FABRICA 25 % 099,52
COSTO FARRICA 497.62
PRECIO DISTRIBUIDOR 55291
PP 614.35
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LISTADO PIEZAS MADERA

Cod:
FECHA: 2006-10-19
MUEELE: cant: 1
mesa de centro bizantina
MOMBRE PIEZA Unidad de medidg cantidad precio costo total
PREPARACIOH
PATAS uniclad 1312 (.56 73472
TRAVESARND SUPERIOR uniclad TE3 (.56 42728
EHMCHAPADOG
TABLER:O SUPERICE uniclad 025 5357 13.3925
AJJSTE ANTERIOR TAB. P uniclad 0.0s 2852 1.476
AJISTE COST. ITMDID uniclad 0.04 2952 11803
MONTAJE FINAL
TORMILLO 1 X E IR 24 0.0032 0.oves
LACADG
LACa, L .75 " 8.25
SELLG L .75 13.13 4.85
LI, PLGO. 2 .51 ez
TIMTE Gl .75 Fim 5.35
MOBRA 12 horas 2400
TOTAL MLP. + MO 75.81
GTS FABRICA 25 % 78.95
COSTO FABRICA QL76
PRECIO DISTRIBUIDOR 105.29
PUP. 116.99
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LISTADO PIEZAS MADERA
Cod:
FECHA: 2006-10-19
MUEBLE: cant:
ESQUINERD BIZARMTIMA
MOMBRE PIEZA Unidad de medidg cantidad precio costo total
PREPARACION
PATAS uniclad 1622 .26 422
TRAVESARD SUPERIOR uniclad 454 .26 118
EHCHAPADO
TABLERO SUPERICR uniclad 0.1 2367 236
AJUSTE ARTERIOR TAB. SUP uniclzcd .03 19,52 0.58
AJUSTE COST. ITHWDIO uniclzcd 0.0z 1952 0.34
MOHNTAJE FINAL
TORMLLO 1 X B IIRD 24 20032 0.0s
LACADO
LoCa, L 1 M 11.00
SELLO L 1 1313 1313
LLI&, PLGO, 2 2.3 a6z
TIMTE L 1 7Ax 73
M.ORRA 5.5 7160
TOTAL MLP, + MO, 52.29
GTS FABRICA 25 % 1307
COSTO FABRICA 6536
PRECIO DISTRIBUIDCR, T2.62
PP §0.69
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Anexo 8

HOJA DE COSTOS
PROYECTO MADERO MUEBLES

INSUMOS UNIDAD CANT COSTO/UNIT COSTO
MEDIDA unitario

PREPARACION

TRAVESANO SUPERIOR CAB. 940 0.26 $244
PATA CABECERO 1839 0.26 $478
TRAVESANO ITMDIO. CAB. 623 0.26 $162
TRAVESANO SUP. PIECERO 389 0.26 $101
TRAV. SUP. COSTADO PIEC. 30 0.26 $8
PATA ANT. Y COST. PIEC 591 0.26 $154
TRAV. SUP. LARGUERO 928 0.26 $241
APOYO TENDIDO 814 0.26 $212
SOPORTE TENDIDO 937 0.26 $244
PARANTE SOPORTE 123 0.26 $32
ESCUADRAS 836 0.26 $217
AUMENTO PIECERO 28 0.26 $7
TENDIDO 6716 0.40 $2,686
TIRA TENDIDO 2239 0.40 $895
PARANTE ANTERIOR 5449 0.56 $3,051
MOLDURA INFERIOR ANTERIOR 2714 0.56 $1,520
MOLDURA INFERIOR COSTADO 2261 0.56 $1,266
TRAVESANO INF. ANTERIOR 2725 0.56 $1,526
TRAVESANO INF. POSTERIOR 2955 0.56 $1,655
PATA ANTERIOR 338 0.56 $189
PATA POSTERIOR 165 0.56 $93
SOPORTE RIEL 3503 0.56 $1,962
TRAVESANO INTMDIO. 480 0.56 $269
SOPORTE PANEL COST. INT. 638 0.56 $358
CINTURA ANTERIOR 1583 0.56 $886
CINTURA COSTADO 1007 0.56 $564
TRAVESANO ESTRUCTURA 1279 0.56 $716
ESTRUCTURA COLUMNA 78 0.56 $44
COLUMNA 3735 0.56 $2,091
AUMENTO PATAS 103 0.56 $58
PATAS 21637 0.56 $12,117
TRAVESANO SUPERIOR 6331 0.56 $3,545
SOPORTE RIEL SUPERIOR 330 0.56 $185
PARANTE PUERTA 3452 0.56 $1,933
TRAVESANO SUP. INF. PERTA 1289 0.56 $722
SOPORTE COSTADO TABLERO 161 0.40 $64
PARANTE ANT. Y COSTADOS 7123 0.56 $3,989
MOLDURA SUPERIOR ANTERIOR 528 0.56 $296
MOLDURA SUPERIOR COSTADO 429 0.56 $240
TRAVESANO POSTERIOR SUP. 265 0.56 $148
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TRAVESANO ITMDIO PUERTA 110 0.56 $62
APLIQUE PUERTA 161 0.56 $90
TIRA SOPORTE PUERTA 146 0.56 $82
TIRA SOPORTE ITMDIO 313 0.56 $175
COSTADO ESPALDAR 12 0.48 $6
ANTERIOR BASE 8 0.48 $4
COSTADO BASE 19 0.48 $9
TAB. INF. SUP. BRAZO 43 0.48 $21
TAB. COSTADO BRAZO 31 0.48 $15
TAB. ANT. POST. BRAZO 24 0.48 $11
ENCHAPADO

TABLERO CABECERO 147 32.99 $4,839
MOLDURA SUPERIOR CABECERO 12 39.80 $493
MOLDURA COSTADO CABECERO 5 39.80 $206
TABLERO PIECERO 32 39.62 $1,269
LARGUERO 7 80.79 $584
TABLERO SUPERIOR 445 53.57 $23,835
AJUSTE ANT. POST. TABLERO 17 29.52 $488
AJUSTE COSTADO TABLERO 10 22.58 $233
PANEL COSTADO 300 22.99 $6,887
TRASTAPA 392 23.04 $9,020
TRAVESANO SUP. ANT. POST. 62 29.52 $1,845
FRENTE DE GAVETA 195 53.57 $10,431
ANTERIOR GAVETA 111 29.52 $3,278
POSTERIOR GAVETA 111 29.52 $3,263
COSTADO DE GAVETA 143 29.52 $4,223
FONDO DE GAVETA 368 23.04 $8,485
AJUSTE ANT. POST. TAB. SUP. 51 29.52 $1,509
AJUSTE COST. TAB. SUP. 12 29.52 $366
TABLERO ITMDIO. SUP. 14 14.83 $207
FRENTE GAVETA SUPERIOR 29 33.57 $988
ANTERIOR GAVETA SUPERIOR 20 19.52 $393
POSTERIOR GAVETA SUPERIOR 17 19.52 $333
COSTADO GAVETA SUPERIOR 36 19.52 $696
FONDO GAVETA SUPERIOR 68 15.23 $1,038
TABLERO INTMDIO 60 34.83 $2,105
PANEL COSTADO INTERIOR 6 23.48 $146
TRAVESANO SUP. PUERTA 2 53.57 $83
COSTADO PUERTA 2 53.57 $83
TIRA DE ENCRISTALAR 3 37.93 $118
AJUSTE ANTERIOR TAB. SUP 52 29.52 $1,525
AJUSTE COST. ITMDIO 37 29.52 $1,096
AJUSTE INTMDIO 4 29.52 $117
TABLERO INFERIOR 33 24.04 $782
FRENTE DE GAVETA LATERAL 5 53.57 $249
FRENTE DE GAVETA ITMDIO 3 53.57 $166
ANT. GAV. LATERAL 3 29.52 $91
POSTERIOR GAV. LATERAL 2 29.52 $46
COSTADO GAVETA LAT. CENT 9 29.52 $274
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FONDO DE GAVETA LATERAL 15 13.04 $202
ANTERIOR GAV. CENTRAL 2 29.52 $46
POSTERIOR GAV. CENTRAL 2 29.52 $46
FONDO DE GAVETA CENTRAL 36 13.04 $465
TABLERO PUERTA 19 23.48 $437
TRAVESANO SUP. INF. COSTADO 6 100.79 $625
TRAVESANO ITMDIO COSTADO 2 100.79 $156
TRAVESANO SUP. ANTERIOR 3 53.57 $166
COSTADO INF. VITRINA 8 42.99 $333
COSTADO ESPALDAR 50 29.15 $1,445
ANTERIOR BASE 31 29.15 $903
COSTADO BASE 50 29.15 $1,445
TAB. INF. SUP. BRAZO 174 30.15 $5,232
TAB. COSTADO BRAZO 132 31.15 $4,112
TAB. ANT. POST. BRAZO 130 32.15 $4,185
MONTAJE FINAL

SISTEMA DE SUJECION 103 6 $620
TORNILLO 1 X 6 50447 0.0032 $161
PLATINA SOPORTE 103 1 $103
RIEL BAJA 350 mm. 413 1.26 $521
PANO 749 3 $2,247
TIRADERA 2428 0.59 $1,432
RIEL BAJA 400 mm 2634 1.34 $3,530
TIRADERAS 465 0.46 $214
PERNO 397 1 $397
REPISA DE VIDRIO 465 $980
BOTON 465 0.46 $214
VIDRIO 620 $670
DICROICO 155 $310
ALAMBRE GEMELO 620 $248
INTERRUPTOR DE PASO 155 $71
LACADO

LACA 2022 11 $22,246
SELLO 2022 13.13 $26,554
LIJA 4565 0.31 $1,415
TINTE 2100 7.131 $14,974
ESPONJAS (2.842m?)

ESPONJA ASIENTO (17cm.) 61.98 14.41 $893
ESPONJA ESPALDAR (14 cm.) 61.98 12 $744
ESPONJA TRASTAPA (1 cm.) 61.98 0.4 $25
ESPONJA COSTADO (2 cm.) 61.98 0.8 $50
TELA

TELA LIENZO 61.98 1.04 $64
ASIENTO 61.98 1.04 $64
CAMBRELLA 61.98 0.387 $24
SANGLATEX 247.92 0.28 $69
PLUMON ASIENTO 61.98 3.17 $196
PLUMON ESPALDAR 61.98 3.17 $196
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Anexo 9

CUADRO DE COSTOS "MADERO MUEBLES"

COSTOS VARIABLES Costo mensual Costo Total
Mensual
TR
3,803

PREPARACION

TRAVESANO SUPERIOR CAB. 20.37
PATA CABECERO 39.84
TRAVESANO ITMDIO. CAB. 13.50
TRAVESANO SUP. PIECERO 8.44
TRAV. SUP. COSTADO PIEC. 0.65
PATA ANT. Y COST. PIEC 12.80
TRAV. SUP. LARGUERO 20.10
APOYO TENDIDO 17.64
SOPORTE TENDIDO 20.30
PARANTE SOPORTE 2.66
ESCUADRAS 18.11
AUMENTO PIECERO 0.60
TENDIDO 223.85
TIRA TENDIDO 74.62
PARANTE ANTERIOR 254.29
MOLDURA INFERIOR ANTERIOR 126.65
MOLDURA INFERIOR COSTADO 105.52
TRAVESANO INF. ANTERIOR 127.15
TRAVESANO INF. POSTERIOR 137.90
PATA ANTERIOR 15.75
PATA POSTERIOR 7.71
SOPORTE RIEL 163.49
TRAVESANO INTMDIO. 22.42
SOPORTE PANEL COST. INT. 29.79
CINTURA ANTERIOR 73.86
CINTURA COSTADO 46.97
TRAVESANO ESTRUCTURA 59.70
ESTRUCTURA COLUMNA 3.66
COLUMNA 174.28
AUMENTO PATAS 4.81
PATAS 1,009.71
TRAVESANO SUPERIOR 295.44
SOPORTE RIEL SUPERIOR 15.40
PARANTE PUERTA 161.11
TRAVESANO SUP. INF. PERTA 60.16
SOPORTE COSTADO TABLERO 5.37
PARANTE ANT. Y COSTADOS 332.41
MOLDURA SUPERIOR ANTERIOR 24.66
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MOLDURA SUPERIOR COSTADO 20.03
TRAVESANO POSTERIOR SUP. 12.37
TRAVESANO ITMDIO PUERTA 5.13
APLIQUE PUERTA 7.52
TIRA SOPORTE PUERTA 6.80
TIRA SOPORTE ITMDIO 14.61
COSTADO ESPALDAR 0.47
ANTERIOR BASE 0.32
COSTADO BASE 0.77
TAB. INF. SUP. BRAZO 1.74
TAB. COSTADO BRAZO 1.24
TAB. ANT. POST. BRAZO 0.94
ENCHAPADO 9,299
TABLERO CABECERO 403.26
MOLDURA SUPERIOR CABECERO 41.11
MOLDURA COSTADO CABECERO 17.13
TABLERO PIECERO 105.73
LARGUERO 48.68
TABLERO SUPERIOR 1,986.26
AJUSTE ANT. POST. TABLERO 40.66
AJUSTE COSTADO TABLERO 19.44
PANEL COSTADO 573.93
TRASTAPA 751.69
TRAVESANO SUP. ANT. POST. 153.74
FRENTE DE GAVETA 869.26
ANTERIOR GAVETA 273.18
POSTERIOR GAVETA 271.91
COSTADO DE GAVETA 351.95
FONDO DE GAVETA 707.07
AJUSTE ANT. POST. TAB. SUP. 125.79
AJUSTE COST. TAB. SUP. 30.49
TABLERO ITMDIO. SUP. 17.23
FRENTE GAVETA SUPERIOR 82.36
ANTERIOR GAVETA SUPERIOR 32.77
POSTERIOR GAVETA SUPERIOR 27.73
COSTADO GAVETA SUPERIOR 57.97
FONDO GAVETA SUPERIOR 86.53
TABLERO INTMDIO 175.40
PANEL COSTADO INTERIOR 12.13
TRAVESANO SUP. PUERTA 6.92
COSTADO PUERTA 6.92
TIRA DE ENCRISTALAR 9.80
AJUSTE ANTERIOR TAB. SUP 127.09
AJUSTE COST. ITMDIO 91.37
AJUSTE INTMDIO 9.76
TABLERO INFERIOR 65.19
FRENTE DE GAVETA LATERAL 20.75
FRENTE DE GAVETA ITMDIO 13.83
ANT. GAV. LATERAL 7.62
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POSTERIOR GAV. LATERAL 3.81
COSTADO GAVETA LAT. CENT 22.87
FONDO DE GAVETA LATERAL 16.84
ANTERIOR GAV. CENTRAL 3.81
POSTERIOR GAV. CENTRAL 3.81
FONDO DE GAVETA CENTRAL 38.73
TABLERO PUERTA 36.38
TRAVESANO SUP. INF. COSTADO 52.06
TRAVESANO ITMDIO COSTADO 13.01
TRAVESANO SUP. ANTERIOR 13.83
COSTADO INF. VITRINA 27.76
COSTADO ESPALDAR 120.45
ANTERIOR BASE 75.28
COSTADO BASE 120.45
TAB. INF. SUP. BRAZO 436.03
TAB. COSTADO BRAZO 342.70
TAB. ANT. POST. BRAZO 348.71
MONTAJE FINAL 976
SISTEMA DE SUJECION 51.65
TORNILLO 1 X 6 13.45
PLATINA SOPORTE 8.61
RIEL BAJA 350 mm. 43.39
PANO 187.23
TIRADERA 119.35
RIEL BAJA 400 mm 294.15
TIRADERAS 17.82
PERNO 33.06
REPISA DE VIDRIO 81.67
BOTON 17.82
VIDRIO 55.83
DICROICO 25.83
ALAMBRE GEMELO 20.66
INTERRUPTOR DE PASO 5.94
LACADO 5,433
LACA 1,853.87
SELLO 2,212.84
LIJA 117.94
TINTE 1,247.85
ESPONJAS (2.842m?) 194
ESPONJA ASIENTO (17cm.) 74.43
ESPONJA ESPALDAR (14 cm.) 61.98
ESPONJA TRASTAPA (1 cm.) 2.07
ESPONJA COSTADO (2 cm.) 4.13
TELA 0.00
TELA LIENZO 5.37
ASIENTO 5.37
CAMBRELLA 2.00
SANGLATEX 5.78
PLUMON ASIENTO 16.37
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PLUMON ESPALDAR 16.37
SUELDOS PERSONAL DE PLANTA 5,252
SUELDOS PERSONAL DE PLANTA 5,252
Total Costo Fijo 5,120

Sueldos Personal administrativo 3,000
Presidente 562
Gerente 562
Jefe de Ventas 498
jefe de produccion 501
Contador 501
secretaria 377
Gastos Varios 2,101
Agua 150
luz 900
Teléfono 125
Utiles de oficina 100
Seguro 426
Mantenimiento de equipo 400
Gastos Bancarios 19
Envio estado de cuenta
Impuestos solca
Mantenimiento de cuenta

COSTO TOTAL MENSUAL 30,077
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Anexo 11

CUADRO DE PRECIOS POR ARTICULOS
PROYECTO MADERO MUEBLES

ARTICULO CANTIDAD COSTO PRECIO PRECIO INGRESOS

DISTRIBUIDOR | PUBLICO | ANUALES
camas 103 $264 $294 $326 33722
veladores 207 $115 $127 $141 29225
comoda 155 $338 $376 $417 64665
semanero 155 $200 $222 $247 38250
mesa 99 $240 $267 $296 29371
silla 620 $69 $76 $85 52527
aparador 155 $197 $219 $243 37651
vitrina 155 $257 $286 $318 49253
Sala 62 $498 $553 $614 38077
mesa centro 207 $95 $105 $117 24171
esquineros 427 $65 $73 $81 34492

0

TOTAL $2,338 431403
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Anexo 14

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO CON INFLACION.
PROYECTO MADERO MUEBLES

ANOS DEMANDA % INCREM. CAPITAL INFLACION CAPITAL CAIIr;lIYI'AL
INCREMENTADO % EN OPERAC. TRADBEAJO

0 5104
1 2345 5104 0 5104 463
2 2483 6 5405 3 5567 328
3 2630 6 5724 3 5896 348
4 2785 6 6062 3 6244 368
5 2949 6 6419 3 6612 390
6 3123 6 6798 3 7002 413
7 3307 6 7199 3 7415 437
8 3502 6 7624 3 7853 463
9 3709 6 8074 3 8316 491
10 3928 6 8550 3 8807 491
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Anexo 15

PROYECTO MADERO MUEBLES
CUADRO DE INVERSIONES
0 1 2 3 4 5 B 7 B 310
INVERSIOHES FLIAS
TERRENG 36,000.00
PLANTA, 15,000.00
MUEELES: Y ENSERES 400,00
EQUIPO DE OFICINA £0.00
EQUPOS DE COMPUTACION | 2,080.00 1327 5 13275
MAQLINARIA Y EQUIPOS 41 880,00
MOVILIARIO DE BODEGA 500,00
95 670,00 1,327 0 - 13TE -

CAPITAL DE TRABAJO
CAPITAL DE TRABAIO 5104 463 328 348 W0 M3 4% 463 43 44
GASTOS DE CONSTITUCION
GASTOS CONSTITUCION B00.00
INSTALACION £00.00
PROGRAMA DE FACTURACION  600.00

1,700.00
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Anexo 16

PROYECTO MADERO MUEBLES

- ESCUDOFISCAL -
1 2 3 4 5
GASTOS FINANCIERCS 4617 3k00 2584 1567 551
ESCUDO FISCAL 1847 1440 1033 627 220
TASA IMPTOS| 40%]

Taza de impuestos incluye el 25% de impuesto a la renta v &l 15% participacion de trabajadores
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Anexo 17

CALCULO DEL PUNTO DE EQULIBRIO
PROYECTO MADERD MUEBLES

PROYECTO MADEROD MUEBLES

PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FIJOS X 100
PUNTO DE EQUILIBRIO = VENTAS - COSTOS VARIABLES

PUNTO DE EQUILIBRIO = B1439 X100
131921

PUNTO DE EQUILIBRIO = 0.47

PUNTO DE EQUILIBRIO = 46.57%
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Cuenca, julio 26 del 2006

Economista:

LUIS MARIO CABRERA

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION DE LA
UNIVERSIDAD DEL AZUAY.

Ciudad.

Sefor Decano:

Nosotros, CARLOS ARTURO BERNAL VERDUGO con cédigo 29608 y JOHANNA
ABIGAIL MENDIETA BRAVO con cédigo 31012, solicito a usted y por su intermedio
al H. Consejo de Facultad se sirva revisar el disefio del Ensayo del Curso de
Graduacion de la Escuela de Administracion de Empresas, con el tema:

‘PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION DE MUEBLES LINEA
HOGAR”; que presentamos como requisito previo a la obtencion del titulo de

Ingeniero Comercial.

Sugerimos que se designe como director del Ensayo al Doctor Mario Molina, por
cuanto nos ha asesorado en la elaboracion del presente disefio y cuento con su

aceptacion.

Por la favorable atencion que se sirva dar a la presente le anticipamos nuestros

agradecimientos.

Atentamente,
CARLOS BERNAL JOHANNA MENDIETA
0301713988 0102864410
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PLAN DE TRABAJO DE INVESTIGACION

1. DATOS PERSONALES

1.1 Universidad del Azuay.

1.2 Facultad de Ciencias de la Administracion.

1.3 Escuela de Administracion.

1.4 Alumnos. CARLOS BERNAL.

JOHANNA MENDIETA.

1.5 Director de Ensayo: Dr. MARIO MOLINA

1.6 Cuenca, Julio 26 de 2006



2. TEMA O PROBLEMA MOTIVO DE LA INVESTIGACION.

‘PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION DE MUEBLES LINEA
HOGAR”

3. ESPECIFICACION DEL TEMA.

OBJETIVOS
-  GENERAL: Elaborara un proyecto de factibilidad para la elaboracion de
muebles en la linea de Hogar.
- ESPECIFICOS:
- Calculo de los costos de inversion del proyecto.

- Estudio de Mercado.

4. MARCO TEORICO

4.1 JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

El proyecto de la implantacién de la Fabrica “MADERO MUEBLES”, nace de la idea
de 3 socios visionarios, los cuales después de analizar el mercado y de realizar los
estudios necesarios decidieron poner en marcha dicho proyecto, a mas del deseo
de superacion les ayudo el conocimiento amplio adquirido dentro de este campo a

lo largo de su vida profesional.

Un proyecto de tipo industrial es un estudio profesional y sistematico gracias al cual
se optimiza la utilizacién de los recursos y se demuestra la factibilidad de crear un
proyecto para el beneficio de los interesados, en definitiva es un plan escrito para la

ejecucion de una obra u operacion con fines dados.

El presente trabajo esta inmerso en el campo industrial en el area como se ha

mencionado anteriormente de la produccién.
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La secuencia de la investigacion requerira datos de fuentes primarias y/o
secundarias, adoptar los lineamientos de la metodologia de la investigacion

cientifica.

En el Ecuador es necesario crear una cultura de propuestas mas no de reclamos,
es asi que la universidad a través de la facultad de Ciencias de la Administracion
aporta con la formacion de profesionales capaces de elaborar proyectos que
representen soluciones verdaderas; en este sentido, este estudio nos permitira

afianzar y exponer nuestros conocimientos en este caso.

Este estudio de factibilidad abarca los siguientes aspectos:

- Generalidades
- Estudio de Mercado
- Estudio Técnico

- Estudio Econdmico

Al hablar de generalidades nos referimos a un analisis sobre la realidad nacional y

la produccion en nuestro campo.

En el estudio de mercado se profundizara en los temas como demanda y oferta

actual y su produccion.

Dentro del estudio técnico pretendemos analizar alternativas referentes a
localizacion, tamano proceso de fabricacion, distribucion de la planta, capacidad y
organizacién de la nueva empresa, para asi establecer un eficiente proceso
productivo. En el estudio econdémico se podra estimar la inversién, los flujos de
caja, punto de equilibrio, financiamiento, balances proyectados, el TIR y el VAN y
analisis de sensibilidad, que nos permita optimizar los recursos monetarios, los que

indiscutiblemente son escaso
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5. ESQUEMA DE CONTENIDOS

CAPITULO 1
GENERALIDADES:

1.1 Introduccién
1.1.1 datos de le empresa

1.2 proyectos industriales

CAPITULO 2
ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Definicién del producto.

2.2 analisis de la demanda.

2.3 analisis de la oferta.

2.4 determinacion de la demanda insatisfecha.

2.5 analisis de canales de distribucion y comercializacion de productos.

CAPITULO 3
ESTUDIO TECNICO

3.1 Generalidades de la planta.

3.2 determinacion del tamafio 6ptimo de fabrica.
3.2.1 factores que determinan el tamano de la fabrica.
3.2.2 capacidad maxima productiva por periodo.

3.3 determinacion de la localizacion de la fabrica.

3.4 estudio de la organizacién de la empresa.

3.5 organigrama

3.6 analisis de producto terminado

3.7 analisis de impactos tecnologicos y ambientales.
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CAPITULO 4

ESTUDIO ECONOMICO

4.1 Determinacion y analisis de costos

4.1.1 costos de transformacion, administracién, ventas y financieros.
4.2 determinacion de la inversién total inicial.

4.3 financiamiento de la inversion.

4.4 determinacion del capital de trabajo y punto de equilibrio.

4.5 estado de resultados proyectados

4.6 balance general

4.7 flujo de caja

4.8 calculo del TIR y VAN.

4.9 analisis de sensibilidad

6. METODOLOGIA DEL TRABAJO

La informacién requerida para llevar a cabo este trabajo provendra de las siguientes
instituciones:

- fabrica “Madero Muebles”

- Universidad del Azuay

- Bibliotecas

- Internet

- Datos proporcionados por el profesor

Para la obtencién de otro tipo de tipo de informacion requerida se utilizara las

entrevistas, encuestas por medio de muestreo por el factor tiempo.

7. RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

Nosotros seremos quienes llevemos a cabo el proyecto, recopilacion de informacion
y resaltemos los puntos mas importantes, nos ayudara también el tutor el cual con

sus conocimientos nos ira guiando para el mejoramiento del proyecto.
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Contaremos con el apoyo total de la empresa para

sugerencia.

RECURSOS MATERIALES.

- Computador
- 100 Hojas de papel
- esferosy lapices

- calculadora

RECURSOS ECONOMICOS

cualquier inquietud o

Los recursos seran financiados por nosotros y se calcula un gasto no mayor a $

150,00Usd.

8. CRONOGRAMA

ACTIVIDAD
DE LA

TIEMPO DE EJECUCION

1 2

3 4

INVESTIG. SEMANA | SEMANA | SEMANA [ SEMANA

crroco -

5 6
SEMANA | SEMANA

7 8
SEMANA | SEMANA

CAPITULO 2

m——

CAPITULO 3

CAPITULO 4
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