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RESUMEN

La funcidn de esta investigacion desde el enfoque de la gestion pedagogica fue
disefiar e implementar un plan de intervencion para concientizar la practica docente que
ayude a la aplicacién de estrategias, permitiendo conocer y generar procesos de gestion que
mejoren la educacion y la convivencia armonica entre la comunidad educativa, logrando el
objetivo de innovar y mejorar acciones considerando los estandares de calidad, conforme a
los conocimientos de los docentes de la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo”, que
sirvieron para reflejar las particularidades y que, para lograr este fin; se realiz6 un estudio
con enfoque cualitativo que se fundamentd en la investigacion accion, empleando entrevistas
semiestructuradas, reflejando la escasa comprension de los docentes que no asocian gestion
educativa con la practica didactica y la formacion docente en el aula. Con estas premisas, el
programa de formacion docente contribuy6 en el camino a una nueva mirada para trabajar

con la incorporacion de herramientas que solucionen las diferentes problematicas.

Palabras clave: estandares de calidad, gestion pedagdgica, practica docente



ABSTRACT

The purpose of this research from the pedagogical management approach was to design
and implement an intervention plan to raise awareness of the teaching practice that helps the
application of strategies, allowing to know and generate management processes that improve
education and harmonious coexistence between the educational community, achieving the
objective of innovating and improving actions considering quality standards, according to the
knowledge of the teachers of the “Quingeo” Millennium Educational Unit, that served to reflect
the particularities. To achieve this end, a study with a qualitative approach was carried out that
was based on action research, using semi-structured interviews, reflecting the poor
understanding of teachers who do not associate educational management with didactic practice
and teacher training in the classroom. With these premises, the teacher training program
contributed on the way to a new perspective to work with the incorporation of tools that solve
different problems.

Keywords: quality standards, pedagogical management, teaching practice
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INTRODUCCION

En funcion de la educacién para generar aprendizajes sin dejar de lado la reflexion e
innovacion docente, que permitiria el desarrollo de mentorias y talentos; despertando el interés
de los estudiantes desde una perspectiva ludica y creativa, enfocada a la emocion. Se contempla
que durante los ultimos tres afios el nivel de conocimientos se ha visto limitado por las condiciones
de aprendizaje en el transcurso de la pandemia, sin embargo, interesa conocer las diferentes
gestiones pedagogicas realizadas por los docentes para rescatar los procesos de aprendizaje desde

los estandares de la calidad educativa en la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo”.

Al respecto, Ezpeleta (2016), coloca la idea de gestién como la necesidad de conocer y
saber hacer oportunas acciones para una direccion de las escuelas acorde con sus objetivos, que
son consecuentes a las metas, los recursos y la importancia de las circunstancias locales
complementada al mismo tiempo con la conduccion, como la habilidad para concertar, tratar y
decidir soluciones para las mejores posibilidades de accion. Por lo tanto, a través de esta
investigacion se pretende conocer como es la gestion pedagdgica que realizan los docentes en la
institucién, que, mediante el analisis, pretendera conocer la situacion actual de la Unidad
Educativa y en un segundo momento generar una propuesta de intervencién que mejore la gestion

pedagdgica de la comunidad educativa.

Para De La Cruz y Guadalupe (2019), hacen referencia en una investigacion en la ciudad

de Lima, que tuvo como objetivo, determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la



gestion pedagogica docente en la Institucion Educativa Publica “Carlos Wiesse” de Comas,
utilizando el método hipotético deductivo y el enfoque cuantitativo de disefio no experimental.
La muestra fue de tipo no probabilistico conformado por 70 docentes. Los cuestionarios y teorias
establecidas, fueron adaptados conforme el Manual de Calidad de Educacion. Se organizaron
datos en porcentajes, frecuencias de variables y dimensiones, obteniendo como conclusion que,
existe relacion significativa entre liderazgo transformacional y gestion pedagogica docente,

considerando que al mejorar el liderazgo transformacional se mejora la gestion pedagdgica.

Conforme a Romera (2017), en una investigacion en la provincia de Granada, para abordar
y contribuir a la mejora de la accion docente en la formacion de la gestién pedagdgica, mediante
un enfoque metodoldgico mixto, con procedimientos de investigacion cuantitativa y cualitativa,
a través de un cuestionario, recoge informacion a 295 docentes con larga y media experiencia, 2
gestores Master y 5 expertos en formacion docente, ademas de, 207 estudiantes, obteniendo como
resultados: i) la valoracion de una formacién pedagogica amplia el ejercicio de la profesion, ii)
las competencias y buen desempefio proyectan funciones méas amplias y no exclusivamente
ligadas al aula; iv) Los programas formativos ligados a la formacion, practica y a la realidad de
la profesion deben ser apoyados mediante agentes afectados en ella. Concluyendo que, interesa

conceder la respectiva importancia al conocimiento pedagdgico y a las competencias.

Quispe (2020), también buscd demostrar como la gestioén pedagdgica se relaciona con el
desempefio docente en el nivel secundario de la Institucion Educativa Privada “Bertolt Brecht”
del distrito Cercado de Lima. En una investigacion cuantitativa, con disefio correlacional de corte

transversal. La muestra fue de 234 estudiantes, 49 docentes y 9 directivos a quienes se les aplico



una encuesta. Validando a partir del juicio de expertos el resultado obtenido, que sostiene la
hipétesis significativa entre variables, rechazando la hipotesis nula, contrastando a su vez que se
alcanza una correlacion positiva, concluyendo que, a una éptima gestion pedagdgica del directivo,
mayores seran los niveles de desempefio de los docentes. De manera contraria, si la gestion

pedagdgica del directivo no es priorizada, el desempefio docente sera limitado y con deficiencias.

Conforme a la investigacion realizada por Zamora et al. (2022), indican que, en los Gltimos
afios ha surgido gran preocupacion por indagar como se desarrolla la gestion pedagogica y por qué
beneficia a la comunidad educativa. Realizando una encuesta en la institucion de San Marcos,
Per(: para (a) describir la conceptualizacion de la gestion pedagdgica, (b) definir los beneficios y
los medios de la gestion educativa en la formacién estudiantil, basandose en la metodologia
prisma, para una revision sistematica, que de acuerdo a los resultados se concluye que la
conceptualizacion de los medios y las ventajas de la gestion pedagodgica en la adquisiciéon de
aprendizajes y logros de competencias en el estudiantado sirve para desarrollar una gestion

pedagogica exitosa necesitdndose implementar el uso de las TIC para mejorar la calidad educativa.

Para Cabrejos y Torres (2014), en una investigacion para mejorar la gestion pedagdgica de
los directivos de las Instituciones Educativas Publicas de Lambayeque. Utilizaron un disefio de
tipo descriptivo con enfoque epistemoldgico integrativo situacional, a una muestra de 10
Instituciones, administrandoles un cuestionario disefiado por el Instituto de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Basica, midiendo la gestion de la
calidad directiva, obteniendo resultados que reflejaron patrones de regularidad en todos los items,

concluyendo que, el estilo de liderazgo predominante es el transaccional, es decir, los lideres



incentivan el desempefio laboral con un sistema de premios y castigos en las tareas, dificultando

el liderazgo administrativo y pedagdgico de forma reciproca.

Conforme al estudio hecho por Huanca et al. (2020), que tiene como objetivo determinar
la incidencia de la Planificacion Educativa (PE) en la Gestion Pedagogica (GP), Gestién
Estratégica (GE) y Gestidn Operativa (GO) en el proceso de mejoramiento de las Instituciones
Educativas Iniciales (IEI) en el sur del Peru. Se utiliza la metodologia de enfoque cuantitativo y
de analisis estadistico de datos, cuyo tipo de investigacién es descriptivo explicativo de muestreo
probabilistico, aplicado a 47 docentes. Dando como resultados que afirman que la PE incide
positivamente en la GP, GE y GO, puesto que, revela como conclusién, que, para definir una buena
planificacion institucional se debe tener una vision compartida y poner a buen recaudo la
conduccién de la trayectoria del aprendizaje hacia el desarrollo formativo de la gestion pedagdgica

en el proceso de ensefianza aprendizaje a lo largo de la vida estudiantil.

Correa et al. (2009), hacen una primera aproximacion al término gestion, lo cual permite
observar que se relaciona con “management”, el cual es un término de origen anglosajon que se
traduce al castellano como direccion, organizacion y gerencia, entre otros. Aunque se reconozca
que gestion es un término que abarca muchas dimensiones se considera como distintiva de la
misma la dimension participativa, es decir se concibe como una actividad de actores colectivos y
no meramente individuales, la gestion pedagdgica es un nuevo paradigma en el cual los principios
generales de la administracion y la gestion se aplican al campo especifico de la educacion, por

tanto, se enriquece con los desarrollos tedrico practicos de estos campos del saber.



Segun Bodero (2014), el propodsito fundamental y Gltimo de una institucion educativa es
lograr que sus alumnos adquieran niveles educativos de calidad. La eficiencia del centro,
comprendida en términos de resultados, estara relacionada intimamente con la eficacia y sobre
todo con la utilidad en el aprovechamiento de los recursos y los procesos para la obtencion de los
objetivos educativos. Por esto es ldgico que la calidad educativa reorganice el proceso de

ensefianza y aprendizaje, logrando asi una educaciéon de calidez.

Urbano (2014), sefiala que los estandares de aprendizaje evaluables determinan los
resultados deseados en los alumnos; las evaluaciones externas suponen un sistema de monitorizar
el rendimiento que se basa en medir lo alcanzado y compararlo con lo deseado, vy, tras las
evaluaciones hay una retroalimentacién en la que agentes externos a los centros pueden implantar
objetivos que se deben alcanzar en un tiempo determinado, cumpliendo con diferentes grados de
mejora esperados, siendo a su vez supervisados por los entes evaluadores. Solo el tiempo
confirmard qué efectos tiene este curriculo escolar y para qué se usa la informacion que las
evaluaciones externas proporcionen. Para ello, de momento merece la pena analizar si los

estandares suponen alguna novedad educativa.

Segun Ballenato (2008), el progreso de la calidad educativa debe realizarse al contar con
la participacion activa de todos los actores de la comunidad educativa; partiendo desde la familia
y su relacion directa con la escuela donde se encuentran las variables relevantes, vinculadas a las
mejoras y que conforme a cambios que esta percibiendo el sistema con el surgimiento de nuevas
estructuras familiares, requiriendo gran esfuerzo de ajuste para exponer y cambiar la conducta en

aspectos como son la convivencia, prevencion y resolucion de conflictos que solo pueden
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abordarse con la introduccion de mejoras en la comunicacién, mediante la concientizacion de los
valores que deben apoyarse en una necesaria recuperacion de la autoridad moral del educador, las

competencias, la coherencia y el reconocimiento, mediante la formacion y el desarrollo personal.

Bolivar (2015), plantea que el lider pedagdgico se manifiesta en practicas de éxito para la
mejora, conforme a las practicas de los docentes en los aprendizajes de los alumnos optimizando
la calidad educativa, por esto, el rol del docente debe ser completamente de caracter activo y
colaborativo para tener perspectiva, indispensable en la buena practica pedagdgica que hace que
un lider sea correspondido en el alcance de los objetivos planteados. Arguello et al. (2016),
mencionan que, el docente es el responsable de generar la confianza, adecuar ambientes de
aprendizaje, para un conocimiento significativo creado a través de la completa interaccion,
aplicando medidas y medios donde pueda poner en practica diversas estrategias metodoldgicas
que despierten la creatividad, interés e incentive la investigacion, hechos que permiten el

desarrollo del pensamiento, la motivacién por el aprendizaje y la consolidacién de conocimientos.

De acuerdo con Gomez (2016), los estandares de aprendizaje evaluables se concretan en
los criterios de evaluacion que ademas de detallar los contenidos y conocimientos que el
estudiante debe adquirir entre el comprender y saber, también hace énfasis en lo que el educando
debe saber hacer, esto es, las competencias, habilidades, destrezas que debe adquirir. Por esto es
necesario la aplicacion de los estandares de aprendizaje en todo el proceso de adquisicion de

conocimientos para evaluar el nivel de calidad que tiene la educacion.



11

Para Pérez et al. (2017), conjetura que, en el presente, los nuevos procesos educativos,
implican un gran cambio de paradigmas, dando frente y orientando a la manera de cémo los
profesores ensefian, en las nuevas necesidades y demandas de la sociedad contemporanea de la
tecnologia e informacion, que han despertado la inquietud en los actores educativos para
implementar herramientas aliadas que favorezcan el desarrollo de destrezas y habilidades con las
diferentes estrategias que facilitan la incorporacion de las TIC al salon de clases, ya que se han
vuelto recurrentes e indispensables, generando multiples dinamicas para aprender y ensefiar,
repensando aspectos que han motivado metodologias flexibles haciendo que el docente descubra
e interactUe asumiendo su rol de guia orientador aprendiendo de manera continua y obteniendo

como resultado una educacion igualitaria.

Pacheco et al. (1991), indican que, la gestion en la administracion y la organizacion
representan una gran posibilidad estratégica para poder articular y dar el sentido y contenido
correcto a la accion de recoger orientaciones y diferentes perspectivas de caracter tedrico practico,
ya que se ubican como las instancias que cumplen la funcion de mediadoras en la accion y pueden
desempefiar con funciones tanto de naturaleza de margen técnico burocratico como también de
relacion orgénica entre los tantos propdsitos ya sean integradores o autogestionarios en los
diversos sectores educativos. Teniendo como fin el redescubrir la importancia del accionar del
factor humano y de sus capacidades y potencialidades de gestion en el campo educativo, siendo

de tal manera el formar al maestro como el eje de cambio.

Valdivieso (2012), establece que el rol del docente es fundamental en la actual sociedad

del conocimiento; y su perfil y formacion permite y le brinda la posibilidad de atender las nuevas
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exigencias, en un entorno cambiante e innegable donde las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC), implica en el desarrollo formativo el programar etapas: de diagndstico, que
sugiere determinar la posibilidad estructural y de coyuntura de la demanda y oferta educativa que
estd enmarcada en la necesidad del mercado laboral, siendo necesario conocer el perfil de los
estudiantes para diagnosticar necesidades formativas y luego disefiar e implementar estrategias y
por ultimo dar el seguimiento para la mejora y retroalimentacién, apoyados en el analisis de

validez y fiabilidad para su respectiva aplicacion.

Para el Ministerio de Educacion (MinEduc) (2018), concluye en que la gestidén pedagogica
es el nuevo modelo de Gestion Educativa que constituye en un paradigma de organizacion interna
y externa a nivel institucional que permite canalizar en forma efectiva y oportuna las diferentes
directrices a ser aplicadas dentro del campo educativo, desde diferentes ambitos; por lo que se
plantea una nueva reestructuracion que garantice y asegure el avance y calidad de la
educacion. Por lo que debemos reconocer la importancia de la gestion pedagdgica para una

correcta organizacion y 6ptimos resultados.

METODOLOGIA

La presente investigacion se fundamentd en un paradigma socio critico, de acuerdo al
enfoque transformador cualitativo con propuesta de investigacion accion. Unzueta (2011), sefiala
que se trata de procedimientos didacticos y pedagogicos colectivos como cuando ocurre con el
aprendizaje y la ensefianza orientados en la investigacion, permitiendo la reflexion del colectivo

y, esencialmente, de la mayor parte de integrantes comunitarios, comprendiendo, cdmo se
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desarrolla la gestion pedagdgica docente en la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo” de
acuerdo a los estandares de aprendizaje de la calidad educativa en los ultimos 3 afios; lo cual esta
clara y altamente determinada por las practicas y los procesos ajustados a los procesos
comunicativos participativos, democraticos y concretos, conciliando e intercambiando libremente

puntos de vista sociopoliticos, analisis de ideas, busqueda de consensos, etc.

Parte de un enfoque cualitativo, puesto que se realizd un andlisis e interpretacion de las
diferentes acciones de la gestion pedagdgica, incluidas las estrategias metodoldgicas enfocadas
en la ensefianza y aprendizaje en el aula, utilizando la técnica de la observacion que es una
herramienta fundamental para observar y registrar conductas, acciones y para precisar la
informacion que se requiere. Campos et al. (2012), afirman que, la observacion es la forma mas
organizada y légica para la investigacion verificable, mediante el estudio de tipo descriptivo con
base a entrevistas semiestructuradas, donde los sentidos analizan y explican desde una perspectiva
comprobada y cientifica la validez y la confiabilidad. Ortez (2012), menciona que, la interaccién
entre entrevistador y entrevistado es la proximidad en la comprensién de lo que se plantea, para

la exhaustiva obtencion de informacidn posible y a su vez resultados 6ptimos.

Para desarrollar esta investigacion se solicitd la autorizacion a la maxima autoridad de la
Unidad Educativa del Milenio “Quingeo”, con la finalidad de lograr ejecutar el proceso planteado

de investigacion, iniciando conforme a la solicitud del consentimiento informado para los
participantes, luego se aplico las entrevistas y posterior a lo mencionado, se solicitd como base a

cinco docentes tanto de preparatoria, media, elemental, basica superior y bachillerato
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representando a cada subnivel correspondientemente los planes de clase micro curriculares para

el debido analisis conforme a las observaciones aulicas.

Ademas, la metodologia permitio ir entrelazando temas, que requirieron de gran atencion
como lo es en la actitud de escucha, por parte del investigador para poder encauzar y profundizar
los temas a investigarse. Pelaez et al. (2013), identifica esta técnica como muy provechosa para
captar las estructuras cognitivas que utilizan las personas como objeto de estudio, para organizar
los nuevos conocimientos adquiridos por las practicas profesionales o experiencias como
aprendices y a su vez posibilitar poner de relieve las diferencias de los profesores con distinto
grado de experiencia en torno a determinadas cuestiones educativas, o resolucion de problemas

en el aula.

Colés (1999), implica que la correcta sistematizacion de acciones; una vez que se realiza
el respectivo andlisis e interpretacion de datos con base al diagnostico se ejecuta la toma de
decisiones, donde se procedid a crear una propuesta de intervencién conforme a las necesidades
de la comunidad educativa de la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo”, proporcionando
resultados éptimos a la investigacion que se realizé; sobre todo, tomando en cuenta la apertura de
la misma que, facilitd aplicar acciones que benefician la educacion, siendo innovadores en el

desarrollo que enfrenta la sociedad y la preparacion de ciudadanos capaces.

La importancia de la utilidad de las técnicas para obtener los resultados, analisis y
diagndstico en el campo de la gestién pedagdgica reside en la creacidn y ejecucion de nuevas

politicas educativas publicas a nivel macro y micro, las cuales incidan en el funcionamiento y
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acciones en las instituciones educativas, priorizando el mejoramiento y la calidad en la educacion,
particularmente enfocadas en los procesos de ensefianza y aprendizaje, permitiendo identificar las
diferentes perspectivas que hacen énfasis para el surgimiento de la gestion pedagdgica que tiene
como finalidad, proporcionar a los actores escolares las correctas herramientas y a su vez
planteamientos tedrico practicos como la autogestién, planeacion y la evaluacion determinando

acciones que conlleven al mejoramiento y transformacion del contexto escolar y su realidad.

Farfan y Reyes (2017), indican que, por ello el uso compuesto de técnicas de recoleccién
y estudio aumenta su valor y favorece la investigacion, es asi que se aplicé la lista de cotejo y el
cuestionario de preguntas dirigidas a los docentes para determinar el grado de conocimiento en
cuanto a la gestion pedagdgica como lo confirma Paramo (2018), no es la técnica de recoleccion
de datos que sirven de informacion lo que define la direccion de la préctica investigativa, sino
mas bien es la postura desde la cual se ha problematizado el objeto de estudio o investigacion,
que a su vez origind la implementacién del plan de propuesta de intervencién como programa de

formacién docente desde el enfoque de la Gestion Pedagdgica.
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RESULTADOS

En la etapa de diagndstico donde se aplicaron los instrumentos elaborados para el analisis,
se organizo6 toda la informacion manifestada por los docentes acorde a 3 categorias que son:
“gestion pedagogica” teniendo en consideracion qué idea tienen cuando se hace referencia a la
gestién pedagdgica, analizando la gestion de ensefianza y aprendizaje, ejecucion de estrategias
curriculares, para pasar a “calidad educativa” conociendo qué procesos cumplen para el desarrollo
de sus clases, que logren como objetivo una educacion de calidad de acuerdo al uso de recursos,
estrategias para el desarrollo del pensamiento y la evaluacién pertinente paralela a si se cumple
con los objetivos, finalizando con los “estandares de aprendizaje” donde se identifica las practicas
pedagdgicas de acuerdo a las necesidades estudiantiles para medir el nivel de efectividad con base

a criterios e indicadores de logros esperados.

De acuerdo a la categoria de la gestion pedagdgica los docentes no hacen referencia en la
entrevista a la misma, como una herramienta que sirve como estrategia para fortalecer el
desempefio docente mediante el analisis de problematicas que puedan crear procesos de
organizacion y planificacion eficiente para tomar acciones de solucién oportunas, demostrando
conocimientos con vacios sobre la misma, no abordando todos los componentes de la dimensién
del concepto ya que puntualizan a todo lo que se refiere al proceso de ensefianza y aprendizaje
constante, coordinando acciones y recursos para dirigir y evaluar, pero no de qué o conforme a

qué, o que dicha gestion solo es por parte de los directivos para beneficio de la educacion.
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De la misma manera ocurre con la calidad educativa, exponiendo los docentes que no han
ejecutado correctamente acciones pedagogicas viables, por el hecho de que no han recibido las
adecuadas indicaciones o seguimiento al cumplimiento de las obligaciones mediante instrumentos
que puedan connotar falencias, para que a su vez se pueda interpretar y comprender los estandares
de calidad que se estiman en el proceso de ensefianza y aprendizaje, y no solo tomando Unicamente
en cuenta a calidad educativa como la elaboracion documental dejando de lado al proceso de
organizacion, sistematizacion y planificacion por parte de las autoridades de la institucion, que en
este caso seria la vicerrectora quien pertinentemente deberia facilitar la induccion acertada de los

parametros estipulados en la ley, conforme a las nuevas reformas educativas del pais.

En relacion a los estandares de aprendizaje los docentes mencionan que los comprenden
como, cambiar la ensefianza conductista tradicionalista por la constructivista, logrando que el
estudiante ponga en practica lo aprendido a través de la experiencia concebida como
conocimientos significativos plasmados en el saber hacer, acotando también que, aunque se
conozca algunos estandares, lamentablemente no se cumple con lo establecido en el marco legal y
aunque exista el DUA (disefio universal para el aprendizaje) no estan capacitados para abordar las
diferencias del grupo clase, tomando en cuenta la inclusion en su plenitud o en si las necesidades,
ya que no existe la capacitacion para una correcta practica pedagogica al afrontar estas

problematicas en particular.
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Respecto al proceso de ensefianza y aprendizaje mediante la utilizacion de recursos y
estrategias, ademas de la evaluacion, los docentes expresan que cumplen con los procedimientos
establecidos, utilizando la interdisciplinariedad para el desarrollo de sus clases, aplicando
estrategias pertinentes adaptadas de acuerdo al contexto y realidad con la flexibilidad que amerita,
como lluvia de ideas, trabajos grupales, aula invertida, ABP (aprendizaje basado en proyectos) etc.
Y la evaluacién, ya sea, coevaluativa, autoevaluativa o heteroevaluativa, permitiendo tomar
decisiones y establecer retroalimentaciones, no sirven de gran ayuda, ya que al no existir politicas
educativas que garanticen un proceso correcto de promocién, los estudiantes son promovidos sin
aprender, por ende, se cumple por cumplir. A lo expuesto antes, debo indicar que al revisar los

documentos curriculares y observar las clases aulicas los docentes se limitan a ser conductuales.

En resultado, a consecuencia de lo expuesto se disefié un plan de intervencion para la
formacion docente en el campo de la gestion pedagogica, iniciando desde la organizacién de la
informacion en funcion de las entrevistas, como también a partir de los documentos curriculares y
observacion de clases aulicas que permitieron reflejar la falta de flexibilidad de estrategias a las
potencialidades de la extensa variedad que existe en el grupo clase y las necesidades identificadas
donde se plantearon talleres con la finalidad de proporcionar informacion relevante que contemple
diversos conocimientos para desarrollar competencias que mejoren el perfil docente para un buen

desempefio en la practica pedagdgica.
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El proceso de desarrollo del plan de intervencion se desenvolvié con actividades en un
cronograma donde se permitid crear espacios y garantizar procesos innovadores de participacion
con una duracion de 45 horas que iniciaron desde el 15 de agosto al 2 de septiembre, con tres
maodulos, los cuales se trabajaron de forma sincrdnica, con base a conferencias y talleres que fueron
generando resultados positivos de parte de la voluntaria participacion de los profesores en todo el

desarrollo de esta capacitacion.

La ejecucion del plan de intervencion cumplio con la valoracion de los resultados de
acuerdo a la colaboracion y participacion activa de los participantes, mejorando metodologias
utilizadas en la organizacion estratégica y el liderazgo transformacional que abarca el compromiso
sustentado en las emociones y relaciones intrapersonales del equipo de trabajo, estas también estan
fundamentadas en la practica critica y reflexiva que se generaron en las diferentes sesiones
mediante didlogos de consenso que se abordaron en cuanto a problematicas de las necesidades
implicadas en la educacion, uso de las Tics, e inclusién con propuestas de accion que se pueden
plasmar a futuro en las planificaciones y contribuyan al progreso de la educacion, evidenciando

las potencialidades y aptitudes proactivas que desarrollaron los docentes durante el proceso.
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DISCUSION

Uno de los factores mas importante y critico cuando se analiza los resultados del
diagndstico en relacion con las necesidades que se suscitan en la institucion, es el campo de la
gestion pedagdgica, ya que somete el progreso y mejora de la educacion a la inestabilidad por la
confusidn de contextos que mantienen los docentes encargados, como en este caso, son los lideres
coordinadores pedagdgicos al desconocer la importancia de la gestién. Para Beltran (2014), el jefe
de la unidad técnica pedagogica debe ser profesional, con claro dominio de competencias y
conocimientos, conllevando un trabajo planificado, organizado, supervisado y de apoyo, por lo
tanto, es importante analizar la direccionalidad de acciones y procesos en el aula que cumplan con
la organizacion, planificacion y resultados basados en los estandares de aprendizaje para una

educacion de calidad.

Segun Pacheco et al. (1991), manifiestan que, los actores deben examinar los problemas de
calidad de su ensefianza con el contexto especifico en que se desenvuelve el publico que atienden,
ubicacion, modalidades de ensefianza; presumiendo un nivel apto de estudio y toma de decisiones
por parte de los participantes, relacionando el compromiso ético para la formacion de los
administradores, profesorado y evaluacion continua, concluyendo que, al evidenciarse las practicas
educativas deficientes de parte de los docentes y directivos, considerando las necesidades actuales
como lo es también la inclusion, se debe generar aprendizajes constructivistas con
perfeccionamiento a la mejora del refuerzo académico, extendiéndose como respuesta, la
elaboracion del disefio de la propuesta de intervencion que se aplicé segun el marco de la gestion

pedagdgica que radica en ser monitoreada y evaluada de acuerdo a los estandares de aprendizaje.
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Assaél et al. (2018), mantienen que, la estandarizacion radica en buscar regular la gestion
escolar bajo los principios gerenciales, introduciendo conceptos de un liderazgo con vision de
profuturo, satisfaccion de usuarios, innovacion, rendicion de cuentas, mejora continua y
orientacion de resultados, por esta razén, el desarrollo de la propuesta logro valorar los resultados
que permitieron afirmar el desconocimiento de la importancia de toma de decisiones oportunas en

la gestion en el aula para enmendar las falencias existentes en la institucion.

Sin embargo, segun, Mendoza y Bolivar (2016), mantuvieron que, el propdsito del trabajo
al realizar un estudio de la gestién pedagdgica e integracién de proyectos educativos en las
instituciones; presentando elementos problematicos valiosos para la apreciacion de la
configuracién y sistematizacion, aplica a una investigacion ejecucion metodica que debe ser
apoyada por el paradigma positivista, considerando obtener resultados de mejora en el
establecimiento, por ello, es oportuno referirse a la empoderacion de procesos para la
reestructuracion de una correcta planificacion direccionada a la solucion de problemas para la

transformacion de los procesos pedagdgicos.

Para concluir se establece la propuesta de investigacién accion en el programa de
formacién docente que se ejecutd en talleres y tutorias realizados, que inicié con la pregunta de
investigacion que se plante6 para la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo”, hacia el
conocimiento de como es la gestién pedagogica y su relacion con la calidad educativa de los
estudiantes en los Ultimos tres afios, que desde el primer e importante enfoque, se aplicaron
entrevistas semiestructuradas a cada docente coordinador pedagdgico por subniveles preparatoria,

elemental, media, basica superior y bachillerato, abordando y analizando el enfoque de la practica
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en la gestion pedagogica, dejando como evidencia el desafio que conlleva romper los paradigmas
tradicionalistas, conllevando a la construccion del proceso de analisis, diagndstico y ejecucién de

lo adquirido en el campo documental, con las entrevistas y las observaciones aulicas.

Luego de ejecutar el plan de intervencion se realiza un grupo focal, ademéas de una
entrevista semiestructurada a un docente por cada subnivel para evaluar el impacto del plan de
intervencion, determinando que, los talleres fueron de suma importancia, ya que son espacios
fundamentales donde se puede capacitar al docente creando propuestas que facilitan el progreso
de la gestion pedagdgica, igualmente, la adoptacion de una cultura de respeto y formacién
continua al desarrollo profesional docente de parte de las autoridades, involucrando y motivando
a la institucion conjuntamente para un posicionamiento de transformacion y progreso de la
educacién del pais en general, acogera nuevas formas de pensar hacia hechos relevantes que
impulsen las fortalezas, transformandolas en puntos de partida de cambio de lo tradicional hacia

el ajuste de responsabilidades.

Es decir, la ensefianza y aprendizaje debe incluir el trabajo significativo, tanto
administrativo como docente enmarcados en un mismo proposito u objetivo, para el desarrollo y
fortalecimiento de competencias, que contemplarian como resultado el alto desempefio en la
mejora e innovacion de estrategias focalizadas como instrumentos de accion permanente en el
desarrollo educativo, consiguiendo el establecimiento veraz del conocimiento sobre la
contextualizacién de la gestion pedagdgica que facilitard la instauracion de acciones pertinentes
en las diferentes problematicas que se suscitan en el dia a dia y méas adn por las demandadas que

son especificas y estan establecidas en los estandares de aprendizaje para procurar la calidad.
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ANEXOS

Anexo 1

Proyecto de Investigacién
Gestion Pedagdgica y su relacion con la calidad educativa en la Unidad Educativa del
Milenio “Quingeo” en los ultimos 3 afios.

Cuenca, 7 de abril del 2022
Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado a participar en una investigacion que tiene como objetivo, conocer las acciones de gestion
pedagégica que el docente ejecuta en sus clases mediante la entrevista semiestructurada y la observacién aulica de
una clase, para determinar estrategias que optimicen la calidad educativa de acuerdo a los estandares de aprendiz.

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anénima. La persona responsable de
este proyecto es el maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin con ndmero de cédula 0104918636, maestrante de la
Universidad del Azuay. (teléfono: 0999719604, e-mails: diegoheavenly@hotmail.com
dbermeome3@es.uazuay.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningun riesgo en términos de su integridad, ni tampoco implica
beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacion de la educacion a nivel local y nacional.
La entrevista sera audio-grabada previa autorizacidn del entrevistado y transcrita posteriormente. Se preservara la
confidencialidad de su identidad y se usara la informacion con propdsitos académicos, codificandola y manteniéndola
en archivos seguros, a la cual tendran acceso solo los investigadores. La entrevista demorara entre 30 y 40 minutos
conociendo que también puede hacer las consultas que estime pertinentes.

Los resultados del estudio serdn usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la educacion y seran
empleados en un trabajo de titulacién de la maestria en Educacién mencién Gestién y Liderazgo de la Universidad
del Azuay; ademas se presentardn en conferencias y se publicaran los resultados en revistas cientificas. En cada una
de estas instancias se velara por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea grabada.

CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ENTREVISTA Y OBSERVACION AULICA
DIRIGIDA A DOCENTES

Estimado docente. -
Reciba un cordial saludo de parte del maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin, con nimero de cédula 0104918636,
estudiante de la Universidad del Azuay (UDA), quien curso la maestria en mencion de Gestion y Liderazgo y que
cuyo tema de investigacion se denomina” Gestion Pedagdgica y su relacion con la calidad educativa en la Unidad
Educativa del Milenio Quingeo en los ultimos 3 afios.”
El objetivo principal es observar y entrevistar a su persona, para conocer sus conocimientos sobre gestion pedagdgica
en el &mbito educativo, para lo cual la informacién se utilizara Gnicamente con fines académicos y los datos obtenidos
seran manejados con la méxima discrecion y confidencialidad; razon por la cual le invito a participar en una entrevista
que sera grabada y en la observacion aulica de una de sus clases.

Su aporte sera de mucha ayuda para el desarrollo de este trabajo.

Yo, con numero de cédula docente del
subnivel de la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo” acepto participar

en la entrevista grabada y en la observacion de la clase dulica. Ademas de comprender lo que se me solicita al conocer

el proposito y naturaleza del estudio que han sido descritos previamente.

Firma

Gracias por su colaboracion.


mailto:diegoheavenly@hotmail.com
mailto:dbermeome3@es.uazuay.edu.ec

Anexo 2

Cuenca 7 de abril del 2022

Mgs.
Margarita Segovia
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO “QUINGEO”

Su despacho

De mis consideraciones

Yo, Diego Mauricio Bermeo Suin, docente de la institucion que usted dirige, con Nro. De cedula
de identidad 0104918636, respetuosamente acudo ante usted como autoridad del plantel con el
fin de solicitar permiso y la aceptacion por escrito, para el desarrollo de mi tesis de maestria sobre
Gestion Pedagogica y su relacion con la calidad educativa en la Unidad Educativa del Milenio
“Quingeo” en los ultimos 3 afios”; planteando como problematica, comprender como objetivo,
conocer las acciones de gestion pedagdgica que el docente ejecuta en sus clases mediante la
entrevista semiestructurada y la observacion aulica de una clase, para determinar estrategias que

optimicen la calidad educativa de acuerdo a los esténdares de aprendizaje.
Adjunto el proyecto de tesis aprobado y firmado.

Por la favorable acogida al presente anticipo mi mas sincero agradecimiento.

v,
2

/7

Lic. Diego Mauricio Bermeo Suin

i
',.!/.//E L7

Ced. Id. 0104918636
Teléf. 0999719604
E-mail: dbermeome3(@es.uazuay.edu.ec — diegoheavenly@hotmail.com
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Proyecto de Investigacion
Gestion Pedagogica y su relacion con la calidad educativa en la Unidad Educativa
del Milenio “Quingeo™ en los tltimos 3 afios.

Cuenca, 7 de abril del 2022
Estimado/a docente: a

Usted ha sido invitado a participar en una investigacién que tiene como objetivo, conocer las acciones de
gestion pedagbgica que el docente ejecuta en sus clases mediante la entrevista semiestructurada y la
observacion 4ulica de una clase, para determinar estrategias que optimicen la calidad educativa de acuerdo a
los estédndares de aprendizaje.

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anénima. La persona responsable
de este proyecto es el maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin con nimero de cédula 0104918636, maestrante
de la Universidad del Azuay. (teléfono: 0999719604, e-mails: diegoheavenly@hotmail.com
dbermeome3(@es.uazuay.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningun riesgo en términos de su integridad, ni tampoco implica
beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacion de la educacion a nivel local y
nacional.

La entrevista sera audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente. Se preservara
la confidencialidad de su identidad y se usara la informaciéon con propoésitos académicos, codificindola y
manteniéndola en archivos seguros, a la cudl tendrdn acceso solo los investigadores. La entrevista demorara
entre 30 y 40 minutos conociendo que también puede hacer las consultas que estime pertinentes.

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la educacién y serén
empleados en un trabajo de titulacién de la maestria en Educacién mencién Gestién y Liderazgo de la
Universidad del Azuay; ademads se pr 4n en conft ias y se publicardn los resultados en revistas
cientificas. En cada una de estas instancias se velara por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de
los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacién y que la entrevista sea grabada.

CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ENTREVISTA Y OBSERVACION AULICA
DIRIGIDA A DOCENTES

Estimado docente. -

Reciba un cordial saludo de parte del maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin, con nimero de cédula
0104918636, estudiante de la Universidad del Azuay (UDA), quien curso la maestria en mencién de Gestién
y Liderazgo y que cuyo tema de investigacion se denomina™ Gestion Pedagogica y su relaciéon con la calidad
educativa en la Unidad Educativa del Milenio Quingeo en los tltimos 3 afios.”

El objetivo principal es observar y entrevistar a su persona, para conocer sus conocimientos sobre gestion
pedagégica en el ambito educativo, para lo cual la informacion se utilizara Gnicamente con fines académicos y
los datos obtenidos serdn manejados con la méxima discrecién y confidencialidad; razén por la cual le invito
a participar en una entrevista que serd grabada y en la observacion dulica de una de sus clases.

Su aporte serd de mucha ayuda para el desarrollo de este trabajo.

Yo, c<spa. cRious @Laaszocin con numero de cédula o(D263 759 -t docente
del xcacecas BgSubnivel _ g Ac ST de la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo”
acepto participar en la entrevista grabada y en la observacion de la clase dulica. Ademas de ccomprender lo
que se al conocer el proposito y naturaleza del estudio que han sido descritos previamente.

Firma

Gracias por su colaboracién.
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Proyecto de Investigacion
Gestién Pedagégica y su relacion con la calidad educativa en la Unidad Educativa
del Milenio “Quingeo™ en los ultimos 3 aiios.

Cuenca, 7 de abril del 2022
Estimado/a docente: 2
Usted ha sido invitado a participar en una investigacion que tiene como objetivo, conocer las acciones de
gestion pedagogica que el docente ejecuta en sus clases mediante la entrevista semiestructurada y la
observacion 4dulica de una clase, para determinar estrategias que optimicen la calidad educativa de acuerdo a
los estandares de aprendizaje.

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anénima. La persona responsable
de este proyecto es el maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin con nimero de cédula 0104918636, maestrante
de la Universidad del Azuay. (teléfono: 0999719604, e-mails: diegoheavenly@hotmail.com
dbermeome3 @es.uazuay.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningiin riesgo en términos de su integridad, ni tampoco implica
beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacioén de la educacién a nivel local y
nacional.

La entrevista serd audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente. Se preservara
la confidencialidad de su identidad y se usara la informacién con propésitos académicos, codificindola y
manteniéndola en archivos seguros, a la cudl tendrdn acceso solo los investigadores. La entrevista demorara
entre 30 y 40 minutos conociendo que también puede hacer las consultas que estime pertinentes.

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la educacion y serdn
empleados en un trabajo de titulacién de la maestria en Educacién mencién Gestion y Liderazgo de la
Universidad del Azuay; ademas se presentaran en conferencias y se publicaran los resultados en revistas
cientificas. En cada una de estas instancias se velara por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de
los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacién y que la entrevista sea grabada.

CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ENTREVISTA Y OBSERVACION AULICA
DIRIGIDA A DOCENTES

Estimado docente. -

Reciba un cordial saludo de parte del maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin, con nimero de cédula
0104918636, estudiante de la Universidad del Azuay (UDA), quien curso la maestria en mencioén de Gestion
y Liderazgo y que cuyo tema de investigacion se denomina™ Gestién Pedagogica y su relaciéon con la calidad
educativa en la Unidad Educativa del Milenio Quingeo en los tltimos 3 afios.”

El objetivo principal es observar y entrevistar a su persona, para conocer sus conocimientos sobre gestion
pedagoégica en el ambito educativo, para lo cual la informacion se utilizara Gni te con fines académicos y
los datos obtenidos serdn manejados con la maxima discrecion y confidencialidad; razon por la cual le invito
a participar en una entrevista que sera grabada y en la observacion 4ulica de una de sus clases.

Su aporte sera de mucha ayuda para el desarrollo de este trabajo.

Yo, A“A‘QO ,PQIG“G Yoreno con ntimero de cédula ¢ {0 53672¢0% docente
del _(Qveno subnivel PG5\CQ SLDEr I O de la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo”

acepto participar en la entrevista grabada y en la observacion de la clase dulica. Ademas de ccomprender lo
que se me solicita al conocer el propésito y naturaleza del estudio que han sido descritos previamente.,

Firma /@%
s

Gracias por su colaboracién.
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Proyecto de Investigacion
Gestion Pedagégica y su relacién con la calidad educativa en la Unidad Educativa
del Milenio “Quingeo” en los iltimos 3 afios.

Cuenca, 7 de abril del 2022
Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado a participar en una investigacién que tiene como objetivo, conocer las acciones de
gestion pedagobgica que el docente ejecuta en sus clases mediante la entrevista semiestructurada y la
observacion dulica de una clase, para determinar estrategias que optimicen la calidad educativa de acuerdo a
los estandares de aprendizaje.

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anonima. La persona responsable
de este proyecto es el maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin con nimero de cédula 0104918636, maestrante
de la Universidad del Azuay. (teléfono: 0999719604, e-mails: diegoheavenly@hotmail.com
dbermeome3(@es.uazuay.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningan riesgo en términos de su integridad, ni tampoco implica
beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacion de la educacioén a nivel local y
nacional.

La entrevista serd audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente. Se preservara
la confidencialidad de su identidad y se usara la informacién con propdésitos académicos, codificindola y
manteniéndola en archivos seguros, a la cudl tendrdn acceso solo los investigadores. La entrevista demorara
entre 30 y 40 minutos conociendo que también puede hacer las consultas que estime pertinentes.

Los resultados del estudio seran usados para g nuevo conocimiento en el campo de la educacion y serdn
empleados en un trabajo de titulacion de la maestria en Educacién mencién Gestion y Liderazgo de la
Universidad del Azuay; ademas se presentardn en conferencias y se publicardn los resultados en revistas
cientificas. En cada una de estas instancias se velara por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de
los participantes.

Su firma significa que esté de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea grabada.

CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ENTREVISTA Y OBSERVACION AULICA
DIRIGIDA A DOCENTES

Estimado docente. -

Reciba un cordial saludo de parte del maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin, con nimero de cédula
0104918636, estudiante de la Universidad del Azuay (UDA), quien curso la maestria en mencion de Gestion
y Liderazgo y que cuyo tema de investigacion se denomina™ Gestion Pedagogica y su relacion con la calidad
educativa en la Unidad Educativa del Milenio Quingeo en los Gltimos 3 afios.”

El objetivo principal es observar y entrevistar a su persona, para conocer sus conocimientos sobre gestion
pedagogica en el ambito educativo, para lo cual la informacion se utilizara inicamente con fines académicos y
los datos obtenidos seran jados con la maxima discrecion y confidencialidad; razon por la cual le invito
a participar en una entrevista que serd grabada y en la observacion dulica de una de sus clases.

Su aporte serd de mucha ayuda para el desarrollo de este trabajo.

Yo, GAV“M i liqUiSqu LOMA;M con numero de cédula 9I©3S43 35 £ docente
del Sexte “Jsubnivel Medio de la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo”
acepto pamclpar en la entrevista grabada y en la observacion de la clase éullca Ademés de ccomprender lo

Gracias por su colaboracion.
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Proyecto de Investigacién
Gestion Pedagogica y su relacion con la calidad educativa en la Unidad Educativa
del Milenio “Quingeo” en los ultimos 3 afos.

Cuenca, 7 de abril del 2022
Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado a participar en una investigaciéon que tiene como objetivo, conocer las acciones de
gestion pedagégica que el docente ejecuta en sus clases mediante la entrevista semiestructurada y la
observacion dulica de una clase, para determinar estrategias que optimicen la calidad educativa de acuerdo a
los esténdares de aprendizaje.

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anonima. La persona responsable
de este proyecto es el maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin con nimero de cédula 0104918636, maestrante
de la Universidad del Azuay. (teléfono: 0999719604, e-mails: diegoheavenly@hotmail.com
dbermeome3@es.uazuay.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningtn riesgo en términos de su integridad, ni tampoco implica
beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacién de la educacion a nivel local y
nacional.

La entrevista serd audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente. Se preservara
la confidencialidad de su identidad y se usara la informacién con propésitos académicos, codificdndola y
manteniéndola en archivos seguros, a la cudl tendrdn acceso solo los investigadores. La entrevista demorard
entre 30 y 40 minutos conociendo que también puede hacer las consultas que estime pertinentes.

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la educacion y serén
empleados en un trabajo de titulacion de la maestria en Educacién mencién Gestion y Liderazgo de la
Universidad del Azuay; ademas se presentardn en conferencias y se publicardn los resultados en revistas
cientificas. En cada una de estas instancias se velara por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de
los participantes.

Su firma significa que estd de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea grabada.

CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ENTREVISTA Y OBSERVACION AULICA
DIRIGIDA A DOCENTES

Estimado docente. -

Reciba un cordial saludo de parte del maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin, con nimero de cédula
0104918636, estudiante de la Universidad del Azuay (UDA), quien curso la maestria en mencion de Gestion
y Liderazgo y que cuyo tema de investigacion se denomina” Gestién Pedagdgica y su relacion con la calidad
educativa en la Unidad Educativa del Milenio Quingeo en los Gltimos 3 afios.”

El objetivo principal es observar y entrevistar a su persona, para conocer sus conocimientos sobre gestion
pedagégica en el ambito educativo, para lo cual la informacion se utilizara tnicamente con fines académicos y
los datos obtenidos serdn manejados con la méxima discrecion y confidencialidad; razon por la cual le invito
a participar en una entrevista que serd grabada y en la observacion 4ulica de una de sus clases.

Su aporte serd de mucha ayuda para el desarrollo de este trabajo.

Yo, (WO C\'uL r(w)cv con nimero de cédula (0495 Fytdocente
del Tevcext subnivel _~Z“{gwn . de la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo”

acepto participar en la entrevista grabada y en la observacion de la clase 4ulica. Ademas de ccomprender lo

que se me golicita al conocerel proposito y naturaleza del estudio que han sido descritos previamente. ,
FMAM&

Gracias por su colaboracién.
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Proyecto de Investigacion
Gestion Pedagogica y su relacion con la calidad educativa en la Unidad Educativa
del Milenio “Quingeo” en los iltimos 3 aiios.

Cuenca, 7 de abril del 2022
Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado a participar en una investigacion que tiene como objetivo, conocer las acciones de
gestion pedagégica que el docente ejecuta en sus clases mediante la entrevista semiestructurada y la
observacion 4ulica de una clase, para determinar estrategias que optimicen la calidad educativa de acuerdo a
los estindares de aprendizaje.

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anénima. La persona responsable
de este proyecto es el maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin con nimero de cédula 0104918636, maestrante
de la Universidad del Azuay. (teléfono: 0999719604, e-mails: diegoheavenly@hotmail.com
dbermeome3@es.uazuay.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningiin riesgo en términos de su integridad, ni tampoco implica
beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacion de la educacion a nivel local y
nacional.

La entrevista serd audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente. Se preservara
la confidencialidad de su identidad y se usaré la informacion con propositos académicos, codificandola y
manteniéndola en archivos seguros, a la cudl tendran acceso solo los investigadores. La entrevista demorard
entre 30 y 40 minutos conociendo que también puede hacer las consultas que estime pertinentes.

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la educacién y serdn
empleados en un trabajo de titulacion de la maestria en Educacién mencién Gestion y Liderazgo de la
Universidad del Azuay; ademds se presentaran en conferencias y se publicarén los resultados en revistas
cientificas. En cada una de estas instancias se velara por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de
los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea grabada.

CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ENTREVISTA Y OBSERVACION AULICA
DIRIGIDA A DOCENTES

Estimado docente. -

Reciba un cordial saludo de parte del maestrante Diego Mauricio Bermeo Suin, con nimero de cédula
0104918636, estudiante de la Universidad del Azuay (UDA), quien curso la maestria en mencion de Gestion
y Liderazgo y que cuyo tema de investigacion se denomina”™ Gestion Pedagogica y su relacién con la calidad
educativa en la Unidad Educativa del Milenio Quingeo en los tltimos 3 afios.”

El objetivo principal es-observar y entrevistar a su persona, para conocer sus conocimientos sobre gestion
pedagogica en el dmbito educativo, para lo cual la informacion se utilizard inicamente con fines académicos y
los datos obtenidos seran manejados con la maxima discrecion y confidencialidad; razén por la cual le invito
a participar en una entrevista que serd grabada y en la observacion 4ulica de una de sus clases.

Su aporte serd de mucha ayuda para el desarrollo de este trabajo.
i ’‘

Yo, e con nimero de cédula ¢y 238 20 docente
del &('Qg Y& subnivel < de la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo™
acepto participaren-1a entrevista grabada y en la observacion de la clase dulica. Ademés de ccomprender lo
que se me 3 er el proposito y naturaleza del estudio que han sido descritos previamente.

5

Gracias por su colaboracién.
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Anexo 4
Matriz para operacionalizar las categorias de analisis
Definicion conceptual Categoria Subcategoria Indicador Item Instrumento
de analisis
Correa y Alvarez (2009) Hacen una | Gestion La gestién Acciones de gestion ¢Qué idea tiene Observacion | Entrevista
primera aproximacion al término gestion, | pedagdgica educativa en el aula | que ejecuta el docente | cuando se hace
lo cual permite observar que se relaciona para el aprendizaje de | referencia a la
con “management”, el cual es un término los estudiantes en la gestion
de origen anglosajéon que se traduce al ensefianza aprendizaje. | pedagdgica?
castellano como direccién, organizacion y
gerencia, entre otros. Aunque se reconoce
que gestion es un término que abarca
muchas dimensiones se considera como
distintiva de la misma la dimension
participativa, es decir se concibe como una
actividad de actores colectivos y no
meramente  individuales, la gestion
pedagogica es un nuevo paradigma en el
cual los principios generales de la
administracién y la gestion se aplican al
campo especifico de la educacién, por
tanto, se enriquece con los desarrollos
tedrico- practicos de estos campos del
saber.
Bodero (2014) El propésito fundamental y | Calidad Objetivos Los procesos que se ¢ Qué procesos Observacion | Entrevista
Gltimo de una institucion educativa es | educativa cumplidos referidos | ejecutan para un cumple para el
lograr que sus alumnos adquieran niveles a la buena optimo desempefio de | desarrollo de sus
educativos de calidad. La calidad del ensefianza los docentes y clases, que logren

centro, comprendida en términos de
resultados, estara relacionada intimamente
con la eficacia y sobre todo con la utilidad
en el aprovechamiento de los recursos y los
procesos para la obtencion de los objetivos
educativos. Por esto es ldgico que la
calidad educativa, reorganiza el proceso de
ensefianza aprendizaje, logrando asi una
educacion de calidez.

aprendizaje

estudiantes.

como objetivo
una educacion de
calidad?
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Gbémez (2016) Los estdndares de
aprendizaje evaluables se concretan en los
criterios de evaluacion. Ademas de detallar
los contenidos y conocimientos que el
estudiante debe adquirir (comprender y
saber), también hace énfasis en lo que el
educando debe saber hacer, esto es, las
competencias, habilidades, destrezas que
debe adquirir. Por esto es necesario la
aplicacion de los estandares de aprendizaje
en todo el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Ministerio de Educacion del Ecuador
(2018), La gestion pedagdgica es el nuevo
modelo de Gestion Educativa que
constituye en un paradigma de
organizacion interna y externa a nivel
institucional que permite canalizar en
forma efectiva y oportuna las diferentes
directrices a ser aplicadas dentro del
campo educativo, desde diferentes
ambitos; por lo que se plantea una nueva
reestructuracion que garantice y asegure el
avance y calidad de la educacidn. Por lo
que debemos reconocer la importancia de
la gestién pedaglgica para una correcta
organizacion y 6ptimos resultados.

Estandares
de
aprendizaje

Criterios para
determinar
conocimientos
adquiridos de
acuerdo a las
necesidades de los
estudiantes.

Logros esperados
correspondientes a los
estudiantes y docentes
del establecimiento
educativo.

¢Conoce y
cumple con los
estandares de
calidad en sus
clases?

Observacion

Entrevista

Anexo 5

REGISTRO DE OBSERVACION

Titulo del proyecto de investigacion

en los ultimos 3 afios.

Gestion Pedagagica y su relacion con la calidad
educativa en la Unidad Educativa del Milenio “Quingeo”

FICHA DE
OBSERVACION

Lugar: Cuenca

Investigador: Maestrante Diego Bermeo S.




35

Categorias de analisis: Fuente. -

. - Gestién Pedag6gica Nombre del entrevistado u observado:
. - Calidad Educativa Edad:

. - Estandares de aprendizaje. Formacion:

Anfos de docencia:

Fecha de la observacién: _/_/

Subcategorias

Indicadores

Gestion pedagdgica

Acciones de gestion que ejecuta el docente para el aprendizaje de los estudiantes en la ensefianza aprendizaje.

Descripcion:

Conocer e interpretar la idea que tiene el docente cuando se hace referencia a la gestion pedagdgica, para que asi pueda determinar
acciones que mejoren la préctica didactica en el aula: disposicién del aula, informacion en los ambientes, relacion del docente con el
estudiante, participacion de los estudiantes, materiales, concordancia con los instrumentos curriculares, concordancia con la
evaluacion.

Calidad Educativa

Procesos que se ejecutan para un optimo desempefio de los docentes y estudiantes.

Descripcidn:

Analizar y demostrar que cumple el profesor durante el proceso de desarrollo de sus clases, que cumplan y logren como objetivo una
educacion donde la ensefianza aprendizaje sea de calidad: metodologia, ciclo del aprendizaje, estrategias metodologicas. (dentro y
fuera del aula de clases).

Estandares de
aprendizaje.

Logros esperados correspondientes a los estudiantes y docentes del establecimiento educativo.

Descripcion:

Establecer el nivel de conocimiento del docente sobre los estandares de aprendizaje que permita una educacion de calidad en las clases,
al evidenciar la consecucién de logros con base a la Destreza o habilidad, donde el conjunto de actuaciones implica el saber hacer y
ser, comprendiendo los Contenidos en el sentido amplio e incluyente, donde los saberes pueden ser de diversa naturaleza de acuerdo
a las Exigencias de las necesidades que soliciten precision, exactitud, ajuste de acuerdo a la complejidad que deben cumplir las
actuaciones asociadas de la destreza o habilidad para ser considerada aceptable; conllevando al contexto, condicidn o préctica que
cumpla de forma implicita o explicita con la referencia a las situaciones en gue se ha de mostrar las actuaciones.




FICHA DE OBSERVACION DE CLASE

Institucion: Docente:
Asignatura: Tema:
Fecha: Hora:
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ASPECTOS

OBSERVACIONES

VALORACION

EXC

MB

B

R

Presenta los documentos curriculares.

Conoce y presenta el tema con fluidez
teniendo un vocabulario claro.

Crea el ambiente o clima propicio para
lograr una ensefianza aprendizaje de
calidad y calidez.

Dirige eficaz y ordenadamente la
disciplina del curso con normas de respeto.

Respeta el ritmo de aprendizaje de los
estudiantes.

Formula preguntas de forma clara y
concreta para que entiendan sus
estudiantes.

Logra que el educando participe
activamente.

Logra la interaccion e integracion de forma
colaborativa.

Crea el conflicto cognitivo, despertando y
manteniendo el interés en el aprendizaje.

Es capaz de superar situaciones
imprevistas.

Es seguro, empaético y espontaneo en la
clase.

Maneja el tono de voz correcto para que le
puedan escuchar y entender sus
estudiantes.
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Anexo 6
DETALLE DE LA ENTREVISTA

Objetivo: Conocer las acciones de gestion pedagdgica que el docente ejecuta en sus clases mediante la entrevista semiestructurada para determinar
estrategias que optimicen la calidad educativa de acuerdo a los estandares de aprendizaje.

A continuacion, se presenta la entrevista realizada a los docentes, por subnivel encargados de impartir las materias en su totalidad en aula o por
asignatura en la Unidad Educativa del Milenio Quingeo.

Nombrey Apellido. Edad: __ Horade inicio de laentrevista: Hora de finalizacion de la entrevista:
ACTIVIDAD RESPONSABLE DESARROLLO DE RESPUESTAS
ENTREVISTADOR PREGUNTAS
PRESENTACION Y | Maestrante 1.- (En qué lugar naci6 y vive
BIENVENIDA AL | Diego Bermeo. actualmente?
INICIO DE LA
ENTREVISTA.
Reciba un cordial saludo
de parte del maestrante en 2.- ¢(En qué institucion estudi6 la
la mencion de Gestion y carrera que se gradud y cual es?

Liderazgo  Universidad
del Azuay. El objetivo

principal de esta
entrevista, es conocer sus
conocimientos sobre

gestion pedagodgica en el
dmbito educativo. Asi
mismo, de la manera mas
respetuosa, solicito su
autorizacion para grabar la
entrevista, misma que sera
confidencial y utilizada
con fines académicos.

3.- ¢Qué lo motivo para ser docente
y que tiempo lleva ejerciendo la
profesion de la docencia?
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DESARROLLO
LAS PREGUNTAS.

DE

4.- ;Qué idea tiene cuando se hace
referencia a la gestion pedagdgica?

5.- ¢Con qué actividades o recursos
usted gestiona el aprendizaje de sus
estudiantes?

6.- ¢Cuales son las estrategias,
técnicas o métodos que conoce y los
aplica dentro y fuera del aula?

7.- ¢Qué procesos cumple para el
desarrollo de sus clases, que logren
como objetivo una educacion de
calidad tanto para los estudiantes de
Necesidades educativas especiales
como para el grupo clase en su
totalidad?

8.- ¢Cual es la técnica que utiliza
para evaluar a sus estudiantes con
diferente capacidad de aprendizaje?
Detalle ¢Por qué?

9.- ¢Se siente capacitado en medida
que puede gestionar aprendizajes
proactivos y significativos en base
al constructivismo? Detalle ;C6mo?
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10.- ¢(Cual es la accion o acciones
con base a su experiencia que mas
recuerda en dénde haya logrado
cumplir sus objetivos y sus
estudiantes hayan tenido una
educacion de calidad y calidez?

11.- ¢Conoce y cumple con los
estandares de calidad en sus clases?
Detalle ;Cuéles?

12.- (Cree usted que la gestion
pedagdgica es la adecuada en la
institucién que labora, o en qué cree
que deberia mejorar? Detalle ¢Por
que?

13.- (Como cree usted que podria
mejorar la calidad de educacion en
la institucion que usted labora?
Detalle ;Cémo?

CIERRE

ENTREVISTA

DE LA

Al dar por concluida esta entrevista,
se le hace llegar el mas sincero
agradecimiento, por sus
conocimientos y  experiencias
compartidas y a la vez su valioso
tiempo, que de seguro aportara al
cambio en la educacion.

Muchas Gracias.

Firma del entrevistado

Firma del entrevistador
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Anexo 7

DEPARTAMENTO DE POSGRADOS
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION GESTION Y LIDERAZGO

Programa de formacién docente desde el enfoque de Gestion Pedagdgica

2022

1.- Datos generales del curso

Modalidad: Presencial
Duracion: 45 horas (horas de trabajo auténomo y horas para tutorias)

Mddulo 1: (cinco dias/15 horas)

Conferencia Taller 1 hora diaria por 5 dias.

-12 horas de trabajo autonomo: Lecturas, videos, reflexiones, creaciones de presentaciones,
narrativas, elaboracion de organizadores graficos, tutorias y aclaracion de dudas.

Madulo 2: (cinco dias/15 horas)

Conferencia Taller 1 hora diaria por 5 dias.

-12 horas de trabajo autbnomo: Lecturas, videos, reflexiones, creaciones de presentaciones,
narrativas, elaboracion de organizadores graficos, tutorias y aclaracion de dudas.

Modulo 3 Trabajo final (cinco dias/15 horas):

Conferencia Taller 1 hora diaria por 5 dias.

Diez horas de trabajo autdbnomo: Elaboracion y socializacion entre pares de una propuesta de
gestién pedagdgica para la institucién y de clase aplicando una de las metodologias trabajadas
durante el desarrollo del curso. (trabajo final)

Exposicion de trabajos.

Conclusiones.

Fecha de inicio: 15 de agosto del 2022

Fecha de finalizacion: 2 de septiembre del 2022

Horario: Todos los docentes de la institucion son participantes.
Cronograma:

Modulo 1: del 15 al 19 de agosto

Mddulo 2: del 22 al 26 de agosto

Modulo 3: del 29 al 2 de septiembre del 2022 Trabajo final.
IMPORTANTE:
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e El curso requiere un tiempo de dedicacion de 1 hora diaria.
e Los trabajos de cada modulo seran procesuales.

Instructor(es):
Diego Mauricio Bermeo Suin / diegoheavenly@hotmail.com

2.- Presentacion

Uno de los desafios que tiene la educacion actual y contemporanea es eliminar los
paradigmas tradicionales homogeneizadores que ha sido practicado en los ultimos afios
generalmente basado en el modelo conductista, para es ello de vital importancia que se conozca
el campo de la gestion pedagdgica como una herramienta de utilidad practica para pasar a una
etapa donde el estudiante sea critico y reflexivo, considerando la naturaleza del accionar
humano, para ello se requiere considerar que las estrategias metodoldgicas utilizadas en
procesos pedagdgicos, debe responder a la solucion de problematicas y la heterogeneidad
presente en las diversas circunstancias de las aulas de clase.

Esta propuesta apunta directamente a que los docentes desde la construccion de la
empatia y con base en el analisis documental, diagndstico y ejecucion puedan conocer nuevas
estrategias innovadoras que les ayudara en el proceso de gestion educativa para adquisicion de
conocimientos en la ensefianza aprendizaje logrando asi que sea Optima.

3.- Objetivos:

3.1 Objetivo general

Planificar un programa de acciones en el campo de la formacion docente desde el enfoque
de la gestion pedagogica para que los docentes de la Unidad Educativa del Milenio sean
los promotores y principales ejes del cambio educativo.

3.2 Objetivos especificos

-Desarrollar acciones que permitan correlacionar lo aprendido con las nuevas corrientes
del aprendizaje en la actualidad.

-Conocer nuevas estrategias y/o metodologias que promuevan y faciliten el aprendizaje
mediante la gestién pedagogica.

-Desarrollar una propuesta innovadora que promueva el alcance de los conocimientos de
una manera horizontal en los estudiantes.

4.- Metodologia del curso

-Utilizar los tics para el desempefio de los talleres y practicas educativas para los docentes.
-Usar las Tics para ahondar el contenido planificado.

-Proponer un aprendizaje individual, colectivo que sea de caracter correlacional entre lo
critico y lo reflexivo.

-Trabajar con situaciones de la realidad de acuerdo a la actualidad docente.
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-Utilizar el trabajo cooperativo y colaborativo de, entre y para los docentes para
intercambiar ideas y experiencias.

4.1 Sistema de evaluacion

Disefar un sistema de evaluacion para calificar los procesos de avance de los docentes de
acuerdo a sus logros.

4.2 Requisitos de aprobacién por modulo:
Evaluacion igual o mayor al 70%.
5.- Contenido curricular

Moadulo I:

Nombre: Enfoques de la Gestion Pedagdgica

Instructor: Diego Bermeo

Carga horaria: (cinco dias/15 horas)

Conferencia Taller 1 hora diaria por 5 dias.

-12 horas de trabajo autonomo: Lecturas, videos, reflexiones, creaciones de
presentaciones, narrativas, elaboracion de organizadores graficos, tutorias y aclaracion
de dudas.

Fechas y horario:
Descripcion:

En este mddulo se analiza las caracteristicas y el origen de la gestion pedagdgica desde el
proceso de innovacion educativa para llegar a definirlo e implementarlo como un proceso
constructivista de toma de decisiones que conlleva lo que se conoce en esencia, a la
controvertida y confusa tarea de ofrecer a todo el estudiantado, incluidos aquellos
educandos/as ya sean vulnerables, riesgo de exclusion, fracaso escolar o marginacion.

Contenidos:
e Foro de presentacion
e Reflexion de partida inicial
e Video de las nuevas fronteras que abarca la educacion para sobresalir y crear
nuevos individuos para una sociedad participativa conforme a la gestion
pedagdgica.
e Elaborar una presentacion de diapositivas excogitando las vivencias que mas le
Ilamo la atencion.
La gestion pedagdgica; definicion, implicaciones para la practica correcta.
Fundamentos teoricos y practicos.
Definir la gestion pedagdgica en la educacion.
Crear parametros concordados con los participantes para una correcta gestion
pedagogica.

Modulo 11.

Nombre: Gestion del Aprendizaje
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Instructor: Diego Bermeo

Carga horaria: (cinco dias/15 horas)

Conferencia Taller 1 hora diaria por 5 dias.

-12 horas de trabajo autdbnomo: Lecturas, videos, reflexiones, creaciones de
presentaciones, narrativas, elaboracion de organizadores graficos, tutorias y aclaracion
de dudas.

Fechas y horario:

Descripcion:

Este mddulo pretende construir una nueva posicién sobre las nuevas teorias y practicas de
la gestion pedagogica en el campo de la ensefianza aprendizaje a través de la recopilacion
de datos y a su vez del andlisis critico de la correlacion histérica entre educacién
participativa y la sociedad, concibiéndolas como las construcciones sociales actuales que
corresponden a las diferentes concepciones del pensamiento dado que son la sociedad, rol
docente, estudiante y conocimiento.

Contenidos:

e El aprendizaje: ;Qué es la Gestion Pedagdgica? ¢Para queé la aplicamos? Factores
que intervienen en la gestion pedagdgica.

e Tipos de gestion. Estilos de accionares en la gestion pedagdgica. Aprendizaje
innovador basado en la gestion pedagogica.

e Estrategias de aprendizaje social, aprendizaje constructivo y significativo,
aprendizaje por descubrimiento, colaborativo y cooperativo.

e Aplicacion de la gestion pedagdgica en el disefio Universal del aprendizaje (DUA).

e Elaboracién de una narrativa sobre los tipos de aprendizaje con una extension de
300 palabras.

Modulo 111

Nombre: Poniendo en préactica lo aprendido

Instructor: Diego Bermeo

Carga horaria: Conferencia Taller 1 hora diaria por 5 dias.

Diez horas de trabajo autdbnomo: Elaboracion y socializacion entre pares de una
propuesta de gestion pedagogica para la institucion y de clase aplicando una de las
metodologias trabajadas durante el desarrollo del curso. (trabajo final)

Exposicidn de trabajos.

Conclusiones.
Fechas y horario:

Descripcion:

Resultado de datos obtenidos para elaborar un plan estratégico, avanzando hacia una
gestion pedagdgica innovadora de la que el estudiantado y personal docente sea el ser
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capaz de construir e implantar una red de apoyo para la comunidad educativa,
especificamente entre docentes y directivos, aplicando el trabajo colaborativo y proponer
nuevas estrategias y metodologias de mejora en los procesos pedagdgicos.

Contenidos:

e Trabajo final: Elaboracion de un plan estratégico para la institucion en proceso de

cambio.

e Exposicion de carteleras de los trabajos generados con los puntos mas relevantes.

6. Destinatarios

Docentes de la Unidad del Milenio Quingeo que se encuentren interesados en crear una nueva
orden de conocimientos en reflexionar, conocer, ampliar conocimientos, reforzar y desarrollar
las practicas pedagogicas fundamentadas en la gestion pedagogica y que deseen participar de
forma voluntaria en el programa.

7. Recursos

7.1. Talento humano

Nombre del Profesor

Cl o Pasaporte

Horas sincrénicas

5 horas de conferencias
5 horas de tutorias y 5 horas de

Modulo 1 * Diego Bermeo | 0104918636 trabajo colaborativo entre
participantes.
5 horas de conferencias
5 horas de tutorias y 5 horas de
Mddulo 2 * Diego Bermeo 0104918636 trabajo colaborativo entre
participantes.
5 horas de tutorias y 10 horas de
Modulo 3 * Diego Bermeo | 0104918636 trabajo  colaborativo  entre

participantes.




HOJA DE VIDA
1.- DATOS PERSONALES )
.- PROFESOR DE EDUCACION BASICA DE SEGUNDO A SEPTIMO ANO

NIVEL TECNOLOGICO. Tiempo de estudio 3 afios anexo a estudio préactico en el
sector rural.

INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO RICARDO MARQUEZ TAPIA,
(ISPED).

Desarrollo profesional UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION. “UNAE”
titulo en:

.- LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION. Tiempo de estudio 4 afios.
Trayectoria laboral: institucion, unidad administrativa y denominacion del
puesto, fechas de ingreso y salida (con motivos de ingreso y salida)
2010-09-17-2010-12-31 REMIGIO CRESPO TORAL. DOCENTE CONTRATO
2011-01-01-2011-03-31 REMIGIO CRESPO TORAL. DOCENTE CONTRATO
2011-04-01-2011-07-31 REMIGIO CRESPO TORAL. DOCENTE CONTRATO
2011-08-01-2011-12-31 REMIGIO CRESPO TORAL. DOCENTE CONTRATO
2012-01-01-2012-12-31 REMIGIO CRESPO TORAL. DOCENTE CONTRATO
2013-01-02-2013-12-31 VICTOR GERARDO AGUILAR. DOCENTE CONTRATO
2014-01-02-2014-01-30 VICTOR GERARDO AGUILAR. DOCENTE CONTRATO
2014-02-01-2014-11-26 VICTOR GERARDO AGUILAR. DOCENTE
NOMBRAMIENTO PROVISIONAL

2015-02-02-2015-08-15 UNDAD EDUCATIVA LATINOAMERICANO.
DOCENTE PARTICULAR

2015-09-01-2016-05-02 FRAY VICENTE SOLANO. DOCENTE
NOMBRAMIENTO PROVISIONAL

2016-05-02-2017-07-20 DOLORES FLORES. DOCENTE NOMBRAMIENTO
DEFINITIVO

2017-07-20-2018-04-23 DOLORES FLORES FLORES. DIRECTOR, DOCENTE
LIDER EDUCATIVO con NOMBRAMIENTO DEFINITIVO
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.- HASTA LA FECHA LABORO EN LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
QUINGEO con NOMBRAMIENTO DEFINITIVO. CARGO INSPECTOR
GENERAL Y DOCENTE.

Cargos designados:

. - Coordinador de las redes de maestros innovadores a nivel zonal en el cantén
de Cuenca, desde 2013 hasta 2016.

. - Coordinador de los circulos de estudio y aprendizaje a nivel circuital en la
ciudad de Cuenca, desde 2016 hasta 2018.

Lider Educativo, director e inspector educativo.

2017 hasta 2020

. — Primer Vocal de la UNION NACIONAL DE EDUCADORES DEL AZUAY.
(UNE). Proyecto Gestor del cambio en la educacion. 2018 hasta 2021.

8. Coordinadora:
Eliana Bojorque/: mebojorque@uazuay.edu.ec

9.- Certificacion:

Una vez cumplidas con las actividades de acuerdo a los requisitos preestablecidos para el
proceso de desarrollo del curso, los diferentes participantes recibirdn el certificado de
aprobacidn, mismo que el participante haya superado el 70% de la evaluacion en el rendimiento
de conocimientos.

En los certificados se hara constar cada fecha de realizacion del programa académico, con la
duracion en horas y el trabajo autonomo segln amerite el caso.

10. Control de procesos:

Para el desarrollo de las actividades de los talleres, charlas, programas de capacitacion que
contienen varios madulos, es necesario que se cumpla con los requisitos de asistencia y de
evaluacion académica por cada modulo. En caso de no aprobar los modulos, el participante no
podré obtener la certificacion integral de la capacitacion del programa; sin embargo, se podra
emitir un certificado con el detalle de solo los mddulos aprobados. EI maestrante sera el
encargado de gestionar, resguardar, controlar, dirimir, cualquier asunto que esté relacionado con
el desarrollo y cumplimiento de cada requisito para la certificacién de dicho curso.
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Mgst. Miriam Eliana Bojorque Pazmifio
Directora de Tesis
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