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RESUMEN

En la Unidad Educativa Técnico Salesiano se trabaja con el Modelo Educativo AES
que se fundamenta en el asociacionismo para trabajar extracurricularmente con los
estudiantes en clubes de deportes, cultura y pastoral. La investigacién tuvo como objetivo
analizar la influencia del modelo asociacionista de gestidn educativa en el desarrollo integral
de los estudiantes tomando en cuenta las habilidades de liderazgo desde la percepcién de
estudiantes y animadores de la institucion. Para lograrlo, mediante una metodologia de tipo
investigacion-accion, se aplicaron entrevistas semi-estructuradas, ademas de la creacion de
talleres sobre el Modelo AES para desarrollar habilidades de liderazgo. Los resultados
mostraron que las actividades de clubes basadas en el modelo asociacionista de gestion
educativa crean un tipo de liderazgo en los estudiantes que nace de la interaccién con
compafieros y animadores, lo que podria potenciarse para el desarrollo integral de los nifios
y jovenes de la institucion.
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ABSTRACT

At the Salesian Technical Educational Unit, the AES Educational Model is
implemented, which is based on associationism to work extracurricular with students
in sports, cultural, and pastoral clubs. The objective of the research was to analyze the
influence of the associationist model of educational management on the holistic
development of students, considering leadership skills from the perspective of students
and facilitators at the institution. To achieve this, a participatory action research
methodology was employed, which involved conducting semi-structured interviews and
organizing workshops on the AESModel to develop leadership skills. The results
showed that club activities based on the associationist model of educational
management foster a type of leadership in students that arises from interaction with
peers and facilitators, which could be further enhanced for the holistic development of
children and young people in the institution.
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