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RESUMEN:

Este articulo constituye una revision exhaustiva sobre la percepcion del liderazgo
y sus practicas de aula. El propdsito es caracterizar el liderazgo de los docentes de la
Unidad Educativa Particular Santiago de Compostela, la investigacion tuvo como
sustento el paradigma hermenéutico critico, concebido en el enfoque cualitativo y el
método propuesto es la investigacion-accidon. Con la participacion de diez docentes, de
distintos niveles y asignaturas, utilizando como técnica el grupo focal y la guia de
observacion como instrumento de recoleccién. Los resultados muestran que, las
caracteristicas individuales estan en relacion directa con el estilo que utilizan; se
identifican con las caracteristicas del estilo transformacional, los valores que practican
primordialmente son la responsabilidad, honestidad y compromiso; evallan y corrigen
con respeto; son proactivos en su perfeccionamiento personal y profesional. Concluyendo
que es necesario un liderazgo educativo contextualizado que logre cambiar las rutinas
burocréticas por dinamicas de mayor identidad, colaboracion y compromiso con las metas
y los objetivos institucionales.

Palabras clave: liderazgo; liderazgo pedagdgico, mejora, practica de aula

ABSTRACT:

ABSTRACT

This article is a comprehensive review of the perception of leadership and its
classroom practices. The purpose is to characterize the leadership of the
teachers of the Unidad Educativa Particular Santiago de Compostela, the
research was based on the critical hermeneutic paradigm, conceived in the
gualitative approach and the proposed method is the action research. With the
participation of ten teachers from different levels and subjects, the focus group
technique and the observation guide as a collection instrument were used. The
results show that the individual characteristics are directly related to the style they
use; they identify with the characteristics of the transformational style, the values
they practice primarily are responsibility, honesty and commitment; they evaluate
and correct with respect; they are proactive in their personal and professional
improvement. Concluding that contextualized educational leadership is
necessary to change bureaucratic routines for dynamics of greater identity,
collaboration and commitment to institutional goals and objectives.

Keywords: leadership; pedagogical leadership, improvement, classroom
practice.
Translated by:

Diana Padilla
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INTRODUCCION

De acuerdo con Freire (1976), la educacion sin ser Gnico factor en la formacion de
las personas, el cambio de las comunidades y la transformacion gradual del mundo,
continua siendo el de mayor impacto y relevancia. En tal marco de referencia global,
Villalba y Fierro (2017), afirman que los modelos de educacion, los estilos de liderazgo
y las précticas innovadoras de aula que utilizan los docentes en las instituciones, hace las
veces de vector sustantivamente instrumental al servicio de la optimizacién de los

procesos de aprendizaje y, por supuesto, de los resultados educativos

Desde esta vision, el liderazgo se constituye en una de las herramientas mas
poderosas que manejan los docentes, al concebirlo como un conjunto de habilidades, y
sobre todo de una serie de comunicaciones impersonales, por medio de las cuales el
individuo que dirige un grupo influye en su ambiente, con el propdsito de lograr una

realizacion voluntaria y mas eficaz de los objetivos de la organizacion (Vargas, 2007).

En este sentido, Ardmbula (2012) alerta sobre la premisa, que, en el mundo
globalizado actual, se requiere de diferentes perfiles de liderazgo segun las distintas
esferas del quehacer humano, considerandose necesario un liderazgo innovador en el
campo de la gestion educativa. Lo que exige que, para un buen desempefio del docente
como lider, se posean los conocimientos, las habilidades y las actitudes que corresponden
a los nuevos cambios en los cuales se mezclan la parte social y la cognitiva del ser
humano. En este contexto Leithwood (2008), define el liderazgo educativo como la tarea
de movilizar e influenciar a otros para clarificar y lograr las intenciones y metas comunes

de la escuela.

La evidencia practica indica que el liderazgo docente tiene un impacto auténtico en
la autoestima y satisfaccion de los profesores, lo que conlleva a incrementar su
motivacion, tener mejores rendimientos y con ello, a mejores resultados de aprendizaje

de los estudiantes (Harris y Mujis, 2004).

Para Oviedo (2012), el estilo de liderazgo que tienen los docentes en las aulas ha
ido evolucionando y ha debido ser adaptado a las necesidades reales y particularidades de
cada institucién, lo que induce a que los docentes sientan la necesidad de conocer nuevas

practicas de liderazgo efectivo que le permitan mejorar los resultados académicos de sus



estudiantes, generar relaciones empaticas con los diferentes miembros de la comunidad,
alcanzar los objetivos institucionales, e influenciar positivamente en el contexto en donde
se desenvuelve, en cuyo argumento, es necesario mencionar que los docentes, en sus
aulas, tienen diversas practicas y estilos de liderazgo para responder a las expectativas y

necesidades de sus estudiantes.

Desde esta perspectiva de préactica, el liderazgo es un conjunto de acciones que,
ademas, se construyen de forma situada para mejorar una situacion (Ministerio de
Educacion Chile, 2015). Desde la propuesta normativa y en relacion con los estandares
de calidad, el Ministerio de Educacion de Ecuador (2017) propone las caracteristicas y
las practicas de un docente lider, las mismas abarcan aspectos disciplinares, pedagdogicos
y de ética profesional, que debe mostrar el personal docente para desarrollar un proceso
de ensefianza y aprendizaje optimizador, cuya pretension es incrementar la eficacia, la
revalorizacion y formacion de docentes y directivos, con pertinencia local en articulacion

con la academia y anclado a un nuevo escalafén.

Asi, se ha prestado cada vez mas atencion al liderazgo docente como un
componente importante de la mejora escolar (Shen y Joseph, 2021), por la importancia e
influencia que tienen los docentes y los sistemas educativos en el desarrollo de las
sociedades (Webber y Okoko, 2021). El liderazgo pedagdgico ha tomado gran atencion
en las Ultimas décadas y se viene insertando como una prioridad en los temas de

investigacion y de politica educativa, a continuacion,

Como es indicado por Pounder (2012) se considera al profesor como lider, por su
condicion de experto en el proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como por su trabajo
en comunidades de formacion, inspirando practicas de excelencia y participando con
compromiso en el cambio de la escuela al influir en la creacién de una cultura que

promueve el aprendizaje y una organizacion al servicio del aprendizaje.

Desde esta misma vista, pero centrandose en el papel del profesor como lider,
Harris y Muijs (2004), en sus investigaciones, ponen mas énfasis en la practica docente,
argumentando que el liderazgo requiere que los docentes tomen decisiones, colaboren y
participen activamente en el proceso. Es asi, que los lideres de las organizaciones debido
a las transformaciones politicas, sociales, econémicas, y al auge en las innovaciones
tecnologicas estan afrontando la necesidad de incorporar nuevas estrategias para dirigir a

sus equipos de trabajo en estas condiciones cambiantes.



De manera similar, Bernal e Ibarrola (2015), realizan un estudio que pretende
identificar la importancia del liderazgo del docente como un objetivo clave de la gestion
en los centros educativos que quieren distinguirse por su liderazgo pedagogico y afirmar
que el liderazgo del profesor puede contribuir a pensar en soluciones que, desde el
contexto mas cercano, fomenten su motivacion, su actitud de confianza y apoyo, sus

capacidades para promover la iniciativa y apertura a nuevas ideas y practicas.

Por su parte, Sanchez (2017), reafirma la importancia del liderazgo docente en su
estudio cualitativo que pretendié dar una vision acerca de la influencia del liderazgo en
el desempefio profesional docente, al concluir definiendo el liderazgo dentro de una
institucién educativa, como una capacidad que permite a directivos y docentes desarrollar
el proceso de ensefianza y aprendizaje de una forma mas eficiente, cuya finalidad sea
lograr en los estudiantes el desarrollo aprendizajes significativos y capacidades que
contribuyen a la solucion de problemas pedagdgicos y personales.

Con mayor profundidad, Garcia y Cerdas (2020), afirman que un docente puede
crear un camino hacia la excelencia académica o decaer acorde al estilo de liderazgo
adoptado en su practica, en donde la motivacion se constituye en un factor importante en

el logro de metas que permitan a los estudiantes ser receptivos y efectivos.

En este escenario, la presente investigacion pretende dar una mirada al liderazgo
docente, sus practicas actuales en aula e incluye considerar su impacto en los miembros

de la comunidad educativa.

2. METODO

2.1. Objetivos

2.1.1. Objetivo General
Caracterizar el liderazgo de los docentes de la Unidad Educativa Particular

“Santiago de Compostela” en su practica educativa.

2.1.2. Objetivos especificos
Realizar un diagnostico del liderazgo de los docentes en La Unidad Educativa Particular

“Santiago de Compostela”



Disefiar una propuesta de intervencion en base de los resultados obtenidos en la fase de
diagnostico.

Implementar la propuesta de intervencion y valorar los resultados.

2.2. Tipo de estudio

Para desarrollar la presente investigacion se tomard como sustento el
paradigma hermenéutico critico, pues enfatiza la vuelta a la reflexion y a la intuicién para
describir y clarificar la experiencia tal como ella es vivida, pero con una marcada
diferencia, pues trata de introducirse en el contenido y la dinamica de la persona estudiada
y en sus implicaciones, buscando estructurar una interpretacion coherente del todo, en un
amplio sentido. Se aplica en las investigaciones psicologicas, socioldgicas Yy

educacionales (Buendia et al., 1998).

Siguiendo este paradigma se concibe el enfoque de la investigacion como
cualitativo, como lo expresan Vega et al. (2014) este enfoque parte de una serie de
supuestos ante la necesidad de comprender los problemas, en este caso educativos, desde
la perspectiva del actor, a partir de la interrelacion del investigador con los sujetos de

estudio, para captar el significado de las acciones sociales

El método propuesto es la Investigacion-Accion, que supone entender la ensefianza
como un proceso de investigacion, un proceso de busqueda continua, que integra la
reflexion y el trabajo intelectual en el andlisis de las experiencias que se realizan, como

un elemento clave de lo que constituye la propia actividad educativa (Bausela, 2004).

2.3. Participantes

Los participantes de este estudio son diez docentes, de distintos niveles y
asignaturas, de la Unidad Educativa Santiago de Compostela, ubicada en la ciudad de
Cuenca (Ecuador). Incorporados al proceso de investigacion segun los siguientes criterios
de Inclusion: Contar con contrato laboral, tutor de aula en escuela, laborar mas de 2 afios

en la institucién, independiente de la asignatura que dicte. Ver Tabla 1.



Tabla 1 Caracteristicas de los participantes

Edad Sexo Afios de Profesion Nivel en el que
experiencia imparte clases

29 Femenino 5 Licenciada en educacion. Inicial
40 Femenino 23 Tecndlogo en educacion Inicial
32 Femenino 8 Egresada de Comunicacion Social Elemental
55 Femenino 23 Licenciada en educacion basica Elemental
31 Femenino 11 Tecndlogo en educacion Media
31 Femenino 11 Lcda. en educacion basica Media
40 Femenino 16 Licenciada Basica superior
38 Masculino 16 Licenciado Bésica superior
23 Masculino 3 Ingeniero Civil Bachillerato
29 Femenino 4 Ingeniero Quimico Bachillerato

2.4. Procedimiento

A continuacion, se describe minuciosamente el procedimiento:

e Se solicitd la autorizacion del rector de la unidad educativa para llevar a
el presente estudio.

e Los participantes proceden a firmar los respectivos consentimientos
informados (Anexo 1), en el cual se explicé la confidencialidad del estudio, los objetivos,

métodos y el proceso general.

Para una mejor comprension, la descripcion del estudio se la ha divido en fases,

mismas que se describen a continuacion.
Fase 1: Planificacion del proceso de recoleccion de informacion

e Se organizo6 un cronograma con las respectivas fechas de ejecucion de los
dos grupos focales, tanto de inicio (recoleccion de la informacion) como de final

(evaluacion de la implementacion).

e Una vez aprobado el cronograma, se procedid a la aplicacion del primer
grupo focal. Es necesario mencionar que previo a esto, se elabord la guia de preguntas de

grupo focal, misma que fue validada por un panel de expertos (Anexo 2).
Fase 2: Diagnostico y analisis de resultados

e Se procede a realizar la transcripcion de la informacion recolectada en los
grupos focales.
e Se realiza el analisis de datos, mediante un analisis categérico y la

respectiva triangulacion.



Fase 3: Disefio, aplicaciéon y evaluacion de la propuesta de

intervencion

e En base a los resultados obtenidos se disefid6 una propuesta de
intervencion de acuerdo a la realidad institucional, misma que ayudara a
transformarla y por ende mejorar su estilo de liderazgo en los docentes.
Posteriormente se aplicé.

e Una vez presentada y validada la propuesta, se procedié a implementarla

y a realizar la debida evaluacion, mediante un grupo focal

2.5. Técnicas e instrumentos

En la siguiente tabla se describen la respectiva técnica e instrumento utilizadas en este

estudio.

Tabla 2 Técnicas e instrumentos

Técnica Instrumento

Guia de grupo focal: organizado
por un listado de preguntas
enfocadas a explorar los aspectos
relacionados con la tematica.

Grupo focal: es una herramienta sumamente Gtil para explorar y buscar los
conocimientos y experiencias de las personas en un ambiente de interaccion,
que permite examinar lo que la persona piensa, cdmo piensa y por qué piensa
de esa manera. Segiin Hamui y Valera (2013), el grupo focal es la reunion de
personas seleccionadas intencionadamente con el fin de exponer sus ideas para
debatir y extraer conclusiones sobre los aspectos relevantes de un tema o hecho
social.

El trabajar en grupo facilita la discusion y activa a los participantes a comentar
y opinar aun en aquellos temas que se consideran como tabu, lo que permite
generar una gran riqueza de testimonios.

3. RESULTADOS

Para una continuar con el hilo conductor, este apartado también se lo presenta en

base a las fases antes mencionadas.
Fase 1: Planificacion del proceso de recoleccion de informacion. - esta

fase no arroja resultados. Sin embargo, se la deja explicita en el documento.

Fase 2: Diagnostico y analisis de resultados. Una vez ejecutado el grupo

focal, se procedio a realizar la transcripcion para analizar los datos de manera



categorica. Las categorias finales se condesaron en: a) percepcion de los docentes
respecto al liderazgo; b) conocimientos previos de los docentes sobre la habilidad de
liderar en el aula; c) practicas de liderazgo en aula; d) recomendaciones para ser un

buen lider docente. Anexo 3, muestra los resultados del analisis categérico.

Finalizado el analisis categorico, se procedié a triangular la informacion. Como
rigor metodolégico, la informacion fue analizada por la investigadora, en relacion a los
elementos conceptuales (triangulacion) Hernandez et al. (2017).

En la categoria relacionada con percepcion de los docentes respecto al liderazgo
se establece que, los docentes tienen una ligera conceptualizacion sobre el liderazgo,
asociandolo con las tareas administrativas de dirigir, administrar y conducir un grupo
humano hacia alcanzar objetivos planteados; e identifican al menos dos caracteristicas
del lider y de los estilos de liderazgo. En cuanto a la percepcion de si mismos, hablan
claramente de las caracteristicas que el docente en educaciéon debe poseer (vocacion,
responsabilidad, ética, disposicion para ayudar, ensefiar, y formacion permanente); sin
embargo, pareciera que tienen dificultad para reconocerlas en ellos a pesar de que se
definen como lideres en el aula, pero reconocen que necesitan profundizar su
conocimiento sobre liderazgo y diferenciar de las funciones del docente para dirigir a un
grupo de estudiantes y lograr un aprendizaje significativo.

En lo referente a conocimientos previos de los docentes sobre la habilidad de
liderar, reconocen que el papel del liderazgo educativo es prioritario, conocen que su
utilizacion mejora la calidadad educativa y afirman que los lideres escolares pueden
influir en los resultados de los estudiantes. Los docentes de la Unidad Educativa
Particular Santiago de Compostela en su totalidad consideran que un lider de aula, al
promover un ambiente pedagdgico armonioso, al introducir una serie de cambios
positivos en materia de educacion y destacar el papel de los seguidores, es decir, de los
estudiantes se fortalece los procesos de ensefianza y aprendizaje en los mismos, dandoles
la oportunidad de convertirse en nuevos lideres.

En la categoria de practicas de liderazgo en aula indican que, comunicar los
objetivos de una manera adecuada, orienta y sefiala el camino a seguir; expresan que los
valores mas importantes demostrados como lideres pedagdgicos son: La responsabilidad,
honestidad, compromiso en el cumplimiento de las actividades pedagdgicas, orden,
disciplina, respeto, confianza en si mismo, empatia, solidaridad, comprension, tolerancia,

pensamiento positivo y la puntualidad. Sostienen que, en la actualidad el uso de



herramientas tecnologicas que despierten el interés, la participacion, y creen vinculos con
sus estudiantes son imprescindibles, el ensefiar con el ejemplo, asi como el delegar
responsabilidades, forma nifios y jovenes seguros y perseverantes.

Entre las recomendaciones para ser un buen lider docente se tiene, la
utilizacion de la comunicacion asertiva para lograr el compromiso de su equipo; la
motivacion como herramienta para su estilo de liderazgo en el aula de clases, ya que
permite incentivar la forma en que los alumnos dirigen su atencion y su esfuerzo hacia el
logro de metas apropiadas, asi como evaluar y corregir con respeto. Los docentes en su
totalidad consideran importante crear contenidos para sus estudiantes, asi como ser

proactivo en su perfeccionamiento personal y profesional.

Fase 3: Disefio, aplicacion y evaluacién de la propuesta de

intervencion

En base a los resultados, se disefia la propuesta, misma que se muestra en
la Tabla 3.
Tabla 3 Propuesta de Intervencion

PROPUESTA PARA IMPLEMENTAR FORMACION Y PRACTICA EN LIDERAZGO PEDAGOGICO
EN LA UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR “SANTIAGO DE COMPOSTELA”

Nivel educativo: Nivel Inicial, Preparatoria, Basica y Bachillerato

Tipo de institucion: PRIVADA

Unidad temética: FORMACION EN LIDERAZGO PEDAGOGICO

Tema general: Guia para la formacion de docentes en liderazgo pedagdgico y mejora de practica de
aula.

Duracion de la A partir del segundo quimestre del afio lectivo

propuesta:

NUimero de sesiones 3 sesiones de 90 minutos cada una y dos jornadas de trabajo-retroalimentacion por

previstas: medio de visita ulica y conversatorios de 40 minutos cada una.

Participantes: La preparacion se trabajara en 1 grupo de 10 participantes: docentes de escuela y colegio y la
investigadora como facilitadora.
Estructura de cada sesion: e Dinamicas de activacion de conocimientos.
e  Presentacion de las teméticas.

o  Reflexién y andlisis.
e  Puesta en practica de los conocimientos adquiridos.
Contenidos  de las  Sesion 1: Liderazgo, caracteristicas y estrategias generales.
sesiones: Sesion 2: Docente vs. Lider pedagdgico.

Sesion 3: ;Coémo puedo ser un mejor lider pedagdgico en mi aula?

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

SESION OBJETIVOS ACTIVIDADES
Liderazgo, caracteristicas Comprender el liderazgo como una 1.Presentacion y dindmica de
y estrategias generales. herramienta de mejora educativa. integracion y rompe hielo.

2:  Exposicion de elementos
Reconocer las caracteristicas del lider y los conceptuales sobre: El liderazgo y
estilos de liderazgo. su aporte a la practica pedagogica.



Docente VS. Lider

pedagbgico.

¢Cémo puedo ser un mejor
lider pedagb6gico en mi
aula?

Discernir  situaciones  pedagdgicas, de
comportamiento y afectivas susceptibles de
ser atendidas por el lider respecto de aquellas
en que no es recomendable su aporte.

Reflexionar sobre los elementos éticos
vinculados al liderazgo escolar

Conocer y manejar técnicas del proceso de
liderazgo escolar.

Identificar las habilidades y destrezas basicas
tanto del proceso de ensefianza aprendizaje
como del lider pedagégico.

Observar mayores destrezas y habilidades para
un liderazgo pedagdgico efectivo desde la
préctica.

Promover gradualmente en el Centro
educativo programas de formacién en
liderazgo pedag6gico para los distintos actores
de la comunidad.

Evaluar logros obtenidos en el proceso de
formacion como lideres escolares.

Revisar y reflexionar respecto a la
organizacién y distribucion de cargos a los
organismos de la Institucion.

3: El lider, caracteristicas, estilos y
su accionar.
4: Estrategias de liderazgo y sus
resultados.

1.Dindmica de integracion.
2. ¢Qué es ser un lider pedagdgico?

3. Clarificacion de
necesidades.
4. Recursos del lider pedagogico.

intereses 'y

5.Anélisis de casos

1.Dindmica de Bienvenida: Se
consulta por el estado de animo con
que llegan a esta Ultima sesion

2: Puesta en comun de la tarea
entregada en la sesion anterior

3:  Identificando  aspectos a
considerar en el aula en un estilo de
liderazgo pedagdgico en nuestra
institucion

4: Evaluacién, Cierre y despedida.

Una vez disefiada la propuesta, se procede a su implementacion, para lo cual se

realizaron tres sesiones de 90 minutos cada una y dos jornadas de retroalimentacion de

trabajo de 120 minutos cada una. Esta estructura ciclica permiti6 una adecuada

comprension y reflexion de los contenidos, como también su aplicacion y cambio a

nuevas experiencias en aula.

Las sesiones se realizaron en el establecimiento escolar, los dias lunes, y de

frecuencia semanal, en tanto que las jornadas de trabajo-retroalimentacion se dieron de

forma quincenal, en horarios al término de la jornada de trabajo, es decir, a partir de las

13h00, previamente acordado con inspeccion. En cada sesion se cumplio con tres hitos:

e Entrega de conocimientos e ideas claves de la sesion, segun la tematica

planificada.

e Aplicacion o puesta en practica de los conocimientos adquiridos, a través de la

resolucion de ejercicios, anélisis de casos, experiencias vividas.

e Actividades de reflexion para realizar entre cada sesion -a modo de tarea- y que

permite una continuidad del proceso de cambio-reflexion.



En tanto que las sesiones de trabajo-retroalimentacion no tuvieron una estructura
formal, se abordaron de manera espontanea, e individual a traves de conversatorios, con
la presentacion de los avances alcanzados o de las nuevas practicas en el aula, la
presentacion de los videos grabados, la exposicion de las observaciones de aula. En
donde no se pretendié medir resultados cuantitativos, sino los avances personales de los
participantes, el cambio de actitud del docente, las nuevas relaciones con los estudiantes,
asi como, con los otros docentes, la apertura hacia la colaboracion y el trabajo en equipo.

Una vez aplicada la propuesta, se procede a evaluarla mediante un grupo focal.
La guia de preguntas de este grupo focal se muestra en el (Anexo No.4). El andlisis de la
informacion recolectada se realizo igual al de la fase 2, en el (Anexo No.5) se muestra
los resultados del anélisis categorico.

Los resultados de la intervencidn en relacién a las diferentes categorias analizadas
los sintetizamos de la siguiente manera: en la categoria de Percepcion de los docentes
sobre liderazgo, los participantes en su totalidad se muestran mas solventes en sus
aportes sobre lo que es el liderazgo, reconocen el concepto, sin embargo, ninguno
coincide para definirlo de igual forma, destacandose elementos que comparten como: la
capacidad de influir y motivar a otras personas en la forma de ser y actuar y permitir el
logro de sus metas y objetivos. Y reconocen que no aplican un solo estilo de liderazgo,
sin embargo, se identifican con el estilo transformacional, pedagogico, participativo-
democrético.

Para la categoria de Conocimientos previos de los docentes sobre la habilidad
de liderar en el aula ha cambiado su postura sobre la implementacion de las acciones
del lider, no solo desde la perspectiva de administrador de recursos y tareas, direccionada
por los duefios, sino sostienen que su influencia, en los equipos de trabajo es la que va
hacer que los resultados en su aula sean diferentes, se reconocen como caracteristicas
principales que debe tener el docente lider a la responsabilidad, la empatia y la
comunicacion, su accionar esta enfocado hacia el logro de los objetivos planteados con el
equipo.

Diferencian con mayor claridad las acciones del lider y las funciones de un
docente, que, si bien estan en algunos de los casos interrelacionadas, no siempre son los
mismos, puesto que el poder del lider viene dado del reconocimiento de su equipo, en
tanto que el poder del docente, es dado desde la designacion por parte de la autoridad.

En tanto que, para la categoria de practicas de liderazgo en aula se establecieron

como herramientas principales para trabajar el estilo de liderazgo pedagogico: La
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motivacion, comunicacion asertiva, trabajo en equipo y la utilizacion de recursos
tecnologicos diversos. Las mismas que antes eran consideradas como elementos y
recursos de los momentos de la clase en el proceso de ensefianza aprendizaje, ahora es
vista como estrategia del lider pedagdgico en favor de los intereses de todos los miembros.

En lo relativo a las recomendaciones que proponen para ser un buen lider,
coinciden en algunos rasgos personales que deben identificar al lider pedagdgico como
una persona entusiasta, inspirador, carismatico, coherente entre lo que dice y hace,
mantener una actitud positiva y se sugieren como acciones de transformacion de la
practica docente: la actualizacion permanente del desarrollo profesional para mejorar las
habilidades y conocimientos, pedagdgicos, tecnoldgicos; asi como la innovacion através
de buscar nuevas formas de ensefiar y motivar a partir del conocimiento, de los intereses,

necesidades, fortalezas y debilidades de los estudiantes.

4. DISCUSION

De los resultados se desprende que los docentes de la Unidad Educativa Particular
Santiago de Compostela, conocen conceptualmente el liderazgo, como: la capacidad de
influir y motivar a otras personas en la forma de ser y actuar para alcanzar sus metas y
objetivos. Martinez de Soria, e Ibarriola (2015), destaca que el liderazgo es un proceso
que implica un ejercicio de influencias, pero debe asumir las caracteristicas propias de su
naturaleza y contenido, sostener que el lider educacional es esencialmente un docente,
que debe dominar las funciones y tareas de su puesto de trabajo, como una condicion para
el liderazgo efectivo.

Los docentes reconocen que no aplican un solo estilo de liderazgo, sin embargo,
se identifican con el estilo transformacional, pedagdgico, participativo-democratico,
estilos que se hallan en vigencia en los actuales contextos, como se evidencia en
investigaciones como la de Villalva y Fierro (2017) en donde se reconoce que el
liderazgo democratico, es un estilo de liderazgo que permite crear mayor compromiso
con la organizacion pues se centra en los seguidores, involucrandolos en la toma de
decisiones, delegando autoridad y utilizando la retroalimentacion como un medio para
dirigir y corregir errores, en esta misma linea de investigacion tenemos a Acevedo (2020)

que considera al liderazgo pedagdgico como la herramienta de gran influencia
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generadora de consenso Yy activadora de las actividades y esfuerzos de todos los agentes
hacia la mejora del aprendizaje como meta comdn.

De modo semejante los docentes se refieren a la incidencia directa del estilo del
liderazgo sobre el rendimiento de sus estudiantes. Existiendo investigaciones realizadas
como Bazan (2019), quien resalta que el carisma del lider contribuye positivamente en el
ejercicio del liderazgo docente y aporta al desarrollo de la autoestima saludable de los
alumnos, asi mismo, Belmar y Ponce (2008) en su investigacion, El liderazgo y su
relacion con el rendimiento académico, expresa que el tipo de liderazgo ejercido por los
docentes va a ser determinante en el rendimiento académico de los alumnos.

Estas coincidencias entre el parecer de investigadores y los resultados de la
presente investigacion, refuerzan la importancia de que los docentes tengan buenas
practicas de liderazgo en sus aulas, por las relaciones antes expuestas. Ademas, los
docentes indicaron que, comunicar los objetivos de una manera adecuada, orienta y sefiala
el camino a seguir; asi como los valores mas importantes demostrados como lideres
pedagdgicos son: La responsabilidad, honestidad, compromiso en el cumplimiento de las
actividades pedagdgicas, orden, disciplina, respeto, confianza en si mismo, empatia,
solidaridad, comprension, tolerancia, pensamiento positivo y la puntualidad. Caballero
(2010) concibe que las buenas practicas de gestién escolar son acciones sistematicas,
efectivas y flexibles que los docentes lideres desarrollan a partir de la identificacion de
una necesidad u oportunidad del contexto.

A lo que se debe adicionar el ejercicio de las caracteristicas propias del lider
transformacional propuestas por Valera (2019) en su investigacion de liderazgo y su
efectividad en los equipos de trabajo, quien expresa que el lider es carismatico,
visionario, inculca a sus seguidores la habilidad de cuestionar no sélo los puntos de vista
establecidos, sino los propios, inspira a sus seguidores a trascender sus intereses
personales sobre el bien comin del equipo, y es capaz de tener un efecto profundo y
extraordinario sobre sus seguidores.

Los docentes sostienen que, en la actualidad el uso de herramientas tecnologicas
que despierten el interés, la participacién, y creen vinculos con sus estudiantes son
imprescindibles, el ensefiar con el ejemplo, asi como el delegar responsabilidades, forma
nifios y jovenes seguros y perseverantes. Resultados que son compartidos con la
investigacion realizada por Araiza y Jardines (2012) que promueven que el estilo de

liderazgo transformacional y con el apoyo de las tecnologias de la informacion y la
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comunicacion (TIC) puede contribuir a transformar la cultura escolar aumentando la

capacidad individual y colectiva para resolver los problemas.

Ahora bien, el examen de los resultados de la categoria inherente a:
recomendaciones para ser un buen lider docente, se hallan: la utilizacion de la
comunicacion asertiva para lograr el compromiso de su equipo; la motivacion como
herramienta generadora para su estilo de liderazgo en el aula de clases, pues permite
incentivar la forma en que los alumnos dirigen su atencién y su esfuerzo hacia el logro de
metas apropiadas, asi como evaluar y corregir con respeto. Lo que se logra, segun
Elizondo (2005), a través de conductas asertivas como sentirse libre de manifestarse a
través de palabras y actos que declaren: “este soy yo”, “de esta manera siento y pienso”.
Poder comunicarse con personas de todos los niveles dentro del ambiente educativo
(comparfieros y comparfieras de clase, personal asesor, docente y tutor), en una forma
abierta, directa y franca.

Es decir, al haber una buena relacion entre docente y estudiante habra mejor
comunicacion, rendimiento, eficiencia, responsabilidad, motivacién en un proceso de
ensefianza aprendizaje en donde se manifiesta al ente docente como una persona que
trabaja por el bienestar de sus estudiantes. Los docentes en su totalidad consideran
importante crear contenidos para sus estudiantes, asi como ser proactivo en su
perfeccionamiento personal y profesional. El liderazgo educativo estd netamente
relacionado con la eficiencia y eficacia del centro educativo.

En esta investigacion se concluye que, las caracteristicas individuales y personales
estan en relacion directa con el estilo que utilizan los docentes; y se identifican con las
caracteristicas propias del estilo transformacional entre los valores que practican
primordialmente son la responsabilidad, honestidad y compromiso; evallan y corrigen

con respeto; son proactivos en su perfeccionamiento personal y profesional.
Sus practicas de aula se basan en una comunicacién asertiva, motivacion, el

trabajo en equipo, utilizando herramientas tecnol6gicas innovadoras, lo que permite

alcanzar competencias individuales para forjar nuevos lideres con alta autoestima.
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Todo ello a partir de la utilizacion de estrategias innovadoras de lider pedagdgico
que permitan brindar un mejor servicio educativo y contribuir con el crecimiento personal

y desarrollo profesional docente.

Por lo que, es necesario un liderazgo educativo contextualizado que logre cambiar
las rutinas burocraticas por dindmicas de mayor identidad, colaboracion y compromiso

con las metas y los objetivos institucionales.
Por lo que se recomienda fomentar, instaurar, y mantener programas ciclicos de

diagnostico, revision de practicas de liderazgo en aula y capacitacion permanente sobre

el tema desarrollado, a fin de alcanzar una cultura de mejora continua.
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ANnexos

Anexo 1

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado-a a participar en una investigacion que tiene como objetivo
caracterizar el liderazgo de los docentes de la Unidad Educativa Particular “Santiago de
Compostela” en su practica educativa.

Solicito su apoyo a través de una entrevista dentro de la técnica de grupo focal, la misma que es
voluntaria y anénima. La persona responsable de este proyecto es Diana Padilla Pesantez
estudiante de la Maestria en Educacion, mencion Gestion y Liderazgo de la Universidad del
Azuay, (teléfono: 0987954854, email: dpadillame3@es.uazuay.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningdn riesgo en términos de su integridad, ni
tampoco implica beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacion
de la educacion a nivel institucional.

La entrevista sera video-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente.
Se preservara la confidencialidad de su identidad y se usara la informacién con propdsitos
académicos, codificandola y manteniéndola en archivos seguros, a la cuél tendrén acceso solo la
investigadora. La entrevista grupal demorara entre 25 y 30 minutos, buscando la participacion de
todos los asistentes.

Los resultados del estudio serdn usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la
educacién y seran empleados en un trabajo de titulacion de la Maestria antes sefialada; se velara

por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea
grabada.
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Consentimiento Informado

Yo, (nombres vy
apellidos), estoy de acuerdo en participar en el Proyecto de Investigacion EL LIDERAZGO
DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR “SANTIAGO DE
COMPOSTELA. El proposito y naturaleza del estudio han sido descritos previamente.
Comprendo lo que se me solicita y también sé que puedo hacer las consultas que estime
pertinentes.

Firma del participante:

Fecha: / de 2022
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LIDERAZGO:

Anexo 2

Guia de Preguntas diagnostico

¢Qué es para usted el Liderazgo?
¢ Qué estilos de liderazgo conoce?
¢Cudles considera que son las caracteristicas de un buen lider?

¢Como puede fracasar un lider?

¢Coémo influye el liderazgo en el desempefio académico de los estudiantes?

¢Crees que los docentes necesitan liderazgo para dirigir a un grupo de
estudiantes? ¢Por qué?

¢Qué tipo de lider diria tu equipo que eres?

¢Como logra el docente ser un lider?

LIDERAZGO PEDAGOGICO

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

¢Qué es el liderazgo pedagogico?
¢ Qué considera prioritario en el papel de liderazgo educativo?

¢La utilizacion del liderazgo pedagogico para el aprendizaje mejora la calidad de
ensefianza ofrecida en una institucion?

¢Los lideres escolares pueden influir en los resultados de los estudiantes?

¢COmo crees que se puede aplicar el liderazgo pedagdgico transformacional en
el aula con los estudiantes?

¢ Te consideras un lider de aula? ¢Por qué?

¢Cudles son los valores mas importantes que demuestras como lider pedagdgico

en el aula?
¢Cuadl es la motivacion para su estilo de liderazgo?

Priorizar. (tarjetas del 1 al 10)
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Honesto Responsable
Tolerante Flexible
Puntual Etico
Apasionado por el Visionario
trabajo

Afectuoso Adaptable

18. ¢Crees que un buen lider es comprometido con sus alumnos y con su

aprendizaje? Como un docente lider demuestra que es

19. Utilizando una escala de: Muy de acuerdo, medianamente de acuerdo, de
acuerdo, no estoy de acuerdo. Cuan de acuerdo estas con las siguientes

afirmaciones:

El docente-lider conoce su materia y como ensefiarla a sus alumnos.

Tiene la capacidad de comunicarse en situaciones muy complejas.

>
>
» Tiene la habilidad para aceptar a los estudiantes tal y como son.
» Mejora su practica docente y aprende de su experiencia.

>

Tiene la capacidad de adaptarse y de renovarse constantemente.

20. ¢Consideras que tienes aptitudes para manejar situaciones complejas? ¢Cuéles?

MEJORA

21. ¢Enumera una de las acciones implementadas en el aula que consideres que son

parte del liderazgo pedagégico?
22. ¢Como te has ganado el compromiso de tu equipo?

23. {COmo motivas a tus estudiantes?

24. ;Piensa que el liderazgo en sentido transformador supone involucrar a los demas
en una meta de cambio y mejora de la organizacién?

25. ¢Creas contenidos para tus estudiantes?
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RELIZADO POR:

VALIDADO POR:

APROBADO POR:

Ing. Diana Padilla Pesantez.
Maestrante

Mgt. Carolina Seade

Director de tesis
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ANEXO 3

Resultados del analisis categorico (fase 2)

Percepcion de los

Conocimientos previos de

Précticas de liderazgo en

Recomendaciones para

docentes respecto al los docentes sobre la aula ser un buen lider
liderazgo habilidad de liderar en el docente.
aula
Los docentes coinciden en | Los docentes coincidenen | La  totalidad  tienen | Los docentes recomiendan
que el liderazgo es una | que el liderazgo | motivaciones para su | implementar en el aula
capacidad de liderar o | pedagogico es aquel que | estilode liderazgo quevan | para lograr el liderazgo
manejar a un grupo a | centrado en el docente | desde familiares, | pedagdgico: Pensamiento
través de la motivacion | moviliza e influencia para | humanas, vocacion de | positivo y tener
para lograr un objetivo lograr aprendizajes | servicio docente y de | perspectiva y comunicar
significativos en todos sus | colectivo objetivos de manera
estudiantes adecuada

Confianza en si mismo.

El uso de herramientas
tecnoldgicas.
Motivacion,
participacién, empatia.
Ser perseverante.
Delegar de

responsabilidades.
Comunicar los objetivos
de una manera adecuada.
La dedicacion y la
experiencia.

Ocho docentes coinciden
en que conocen el
liderazgo  democratico.
Uno de los cuales agrega
el liderazgo burocratico,
otro le agrega ademas el
liderazgo carismatico,
otro agrega en cambio los
estilos liderazgo natural y
el liderazgo orientado a la
tarea y otro mas le agrega
los estilos de liderazgo
situacional y de
transformacion. Uno de

La totalidad de docentes

manifiestan  prioridades
en el papel de liderazgo
educativo basadas en
factores como el
bienestar, capacidad,
motivacioén, compromiso,
politicas educativas,
comunidad,

comunicacion, orden,

respeto y condiciones de
trabajo y cambio de
précticas hacia el objetivo
comun de la mejora de los

Los docentes coinciden en
enumerar al menos una de
las acciones
implementadas en el aula
que considere que son
parte  del liderazgo
pedagbgico

Los docentes de la UEPSC
conocen que la motivacion
es importante en el aula de
clases, ya que permite
incentivar la forma en que
los alumnos despiertan su
interés, dirigen su
atencién y su esfuerzo
hacia el logro de metas
apropiadas, razon
fundamental porque la
recomiendan.

los docentes por su parte | aprendizajes de  los

dice conocer los | estudiantes.

liderazgos sistémico,

consciente y Liderazgo

colectivo.

Un Docente piensaqueun | Todos los  docentes | La totalidad de docentes

buen lider debe ser:
Empatico tolerante que
sepa escuchar que sepa
tomar decisiones otros le

agregan: Honestidad,
trabajo en equipo y
respeto.

piensan que la utilizacién
del liderazgo pedagdgico
para el aprendizaje
mejora la calidad de
ensefianza ofrecida en una
institucion

Visionario, inspirador,
persuasivo y estratégico.

manifiestan haberse
ganado el compromiso de
su  equipo aplicando
valores en su conducta
propia.

Tres docentes consideran
la falta de
responsabilidad, asi como
la deshonestidad factores
para no ser un buen lider,
los otros siete docentes
agregan mucha confianza,
egocentrismo  falta de

Nueve docentes afirman
que los lideres escolares
pueden influir en los
resultados de los
estudiantes, el  otro
docente niega la
influencia, no obstante,
afirma que pueden ser un

Todos los docentes
afirman motivar a sus
estudiantes unos  con
valores, otros con
palabras emotivas, otros
con exaltacion de sus
virtudes y  mediante
dinamicas.
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comunicacion, motivacion
empatia y manejo grupal

modelo al que pueden
optar sus pares.

los docentes se definen

como:

1.Colectivo trata de
integrar a toda la
comunidad.

2.Autoritario, riguroso y
carismatico

3.Un lider empético.
4.Empético, participativo,
colaborador

5.Lider participativo
6.Lider pedagdgico
comprometido.

7.Lider democratico

8.Un lider responsable y
comunicativo

9.Un buen lider.
10.Sociable, responsable.

Los docentes piensan que

aplican el liderazgo
pedagégico
transformacional en el

aula con los estudiantes a
través de la motivacion, la
participacion gestion de
programas de ensefianza

aprendizaje, el
comparierismo, la
creatividad, el cambio de
pensamiento critico,
concientizacion y

exigencia.

Los docentes saben que el
liderazgo en  sentido
transformador supone
involucrar a los demas en
una meta de cambio y
mejora de la organizacion
y expresan que pueden
conseguirlo mediante: La
transformacion de la

actitud y el
comportamiento con
mentes  positivas  de

innovacion para lograr un
objetivo. El trabajo diario
y esfuerzo para asi lograr

resultados positivos,
mediante la guia del
docente. Creando las
comunidades de
aprendizaje, de esta
manera se ven
involucrados todos los

actores de la comunidad
educativa. A través del
ejemplo, de organizacion,
del pensamiento positivo
que conlleva a la
motivacion y éxito. La
participacion de todos los
miembros del grupo.

La organizacion y
delegacion de actividades

que tendran que ser
realizadas con
responsabilidad.

Recordandoles el valor

que tiene el trabajo en
equipo, recordandoles que
las metas grupales son
mucho mas beneficiosas
que las individuales, ya
que cada estudiante posee
capacidades que  se
complementan con las del
equipo.  Dejando la
educacion tradicional vy
volviéndole mas
constructiva ya que nos
encontramos en un tiempo
en donde los estudiantes
pueden  construir  sus
conocimientos  contando
con varias herramientas
tanto digitales 0
manuales. Crear las
condiciones para un buen
ambiente de trabajo. Con
el compromiso de llegar al
éxito.

La totalidad de los

docentes afirman que
aplicando las
caracteristicas de

liderazgo en su hacer
como _lideres dentro del

La totalidad de los
docentes opinan que se
consideran lideres en el
aula, el por qué se centra
en actitudes como:
*Guiar y liderar un grupo

La totalidad de los
docentes crea contenidos
para sus estudiantes.
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aula se logra un ambiente
participativo, de
excelencia académica

de estudiantes para su
aprendizaje.

eTener influencia sobre su
grupo y la
responsabilidad de
alcanzar objetivos.
*Respetar y aceptar a los

estudiantes  con  sus
defectos y  virtudes.
Trabajar buscando
nuevas estrategias,
metodologias y
herramientas de
enseflanza  aprendizaje

con la finalidad de que el
nuevo conocimiento sea
cimentado y puesto en
practica en la vida
cotidiana.
eImplementar
motivacion, empatia y
dirijo al grupo de
estudiantes hacia el éxito
diario.

*Guiar y motivamos al
grupo a alcanzar un
objetivo.

*manejar un grupo de
estudiantes, a quienes les
brinda su apoyo, guiarlos
y escucharlos.

*Tratar de siempre tener
un ambiente favorable
para el aprendizaje en sus
clases, ademas evitar que
la autoridad en el aula se
vuelva autoritarismo.
eImplementar valores en
el aprendizaje de sus
alumnos y la mayor parte
de ellos los han aplicado
en su vida diaria no solo
en el campo educativo
sino también en el
desenvolvimiento con los
demas.

*Escuchar, manejar los
conflictos de una manera
adecuada que se pueden
suscitar dentro del aula,
tomar decisiones y ser
comunicativa.

*Crear un ambiente de

la

responsabilidad con
entusiasmo
Un docente responde que | La totalidad de los
la  innovacion  logra | docentes menciona al
aprendizaje significativo, | menos  tres  valores

otro opina que depende de
su capacidad del manejo
de la clase, dos mas
opinan que la empatia es
fundamental, otros dos
incluyen la motivacion
como aspecto esencial,
uno mas opina que se
logra siendo ejemplo,

importantes que practica
como lider pedagogico en
el aula.
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mientras que el resto de
docentes opinan  que
cualidades de lider como
la busqueda del bienestar
comin y la dedicacion de
tiempo son las que
influyen positivamente en
el desempefio académico
de los estudiantes

La  totalidad tienen
motivaciones para su
estilo de liderazgo que van
desde familiares,
humanas, vocacion de
servicio docente y de
colectivo
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Anexo 4
Guia de Preguntas Grupo Focal de Resultados de Intervencion

LIDERAZGO:
En sus propias palabras defina lo qué es el liderazgo.
¢ Cudl cree qué es el estilo de liderazgo que lo caracteriza? ¢Por qué?

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Conocimientos previos de los docentes sobre la habilidad de liderar en el aula
¢, Cite 3 caracteristicas de un buen lider?

¢Hasta donde cree qué es el accionar del lider pedagégico?

¢, Qué es ser un buen lider pedagogico?

¢ Cual es la diferencia entre docente y lider pedagdgico?

Practicas de liderazgo en aula

Mencione 3 recursos que utiliza el lider pedagégico en su aula.

Cudles son las funciones de un docente y las acciones de un lider pedagdgico,
mencione las que considere principales.

MEJORA

¢, Como puedo ser un mejor lider pedagogico en mi aula?

¢, Qué recomendaria para ser un lider docente?

RELIZADO POR: VALIDADO POR: APROBADO POR:
Ing. Diana Padilla Pesantez. Mgt. Carolina Seade
Maestrante
Director de tesis
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Anexo 5

Resultados por categoria de la intervencion.
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Percepcion de los
docentes  respecto  al
liderazgo

Conocimientos previos de los
docentes sobre la habilidad de liderar
en el aula

Practicas de liderazgo
en aula

Recomendaciones para
ser un buen lider docente.

Los docentes consultados
conocen el concepto sobre

liderazgo, asf, se
presentan todos estos
conceptos:

1. Capacidad  de
influir y motivar a otras
personas

2. El liderazgo es
el conjunto de habilidades
gerenciales o de las
directivas que un
individuo  tiene  para

influir en la forma de sery
actuar de las personas o
en un grupo de trabajo
determinado,  haciendo
que este equipo trabaje
con entusiasmo hacia el
logro de sus metas y
objetivos

3. Capacidad de
influir en un grupo con la
finalidad de alcanzar una
meta u objetivo.

4, Es influenciar
en un grupo de personas
para alcanzar metas y
objetivos.

5. Habilidades qué
tiene una persona para
poder guiar un equipo de
trabajo.

6. Capacidad de
guiar a un grupo de
personas

7. Dirigir un

grupo de personas con un
fin en comin respetando
opiniones

8. Dirigir con
criterio y acierto hacia un
grupo de personas que
caminamos  hacia un
mismo objetivo

Entre las caracteristicas que los
docentes citan para liderar en el aula
se encuentran:

Responsable, amable, empético

- Motivar a su equipo de trabajo para
ser un buen lider. Centrarse en el
desarrollo del equipo.

Comunicarse de manera eficaz como
lider de equipo

Comunicativo, innovador, confianza.
Motiva, construye, confianza vy
capacidad de escuchar

Motivador, habilidad para resolver
conflictos, empata y respeto a los
demés.

Responsable respetuoso Empatico
Responsable carismatico solidario
Democrata, paciente y critico

Los docentes
entrevistados
presentan en  su
totalidad rasgos
diferenciales a la hora
de utilizar recursos
que le coadyuven a
obtener liderazgo en
el aula y que los
consolidan como
lideres en el proceso
ensefianza-
aprendizaje entre los

cuales destacan:
1. Evaluar a
los alumnos,

promover la mejora
continua,
responsabilidad
compartida.

2 utilizar en el aula:
Tecnologia educativa:
recursos tecnol6gicos
que se dispongan:
computadoras y
tables, para mejorar
la experiencia de
aprendizaje de los
estudiantes.

3.la ensefianza
colaborativa, el
aprendizaje basado en
proyectos,

Material ~ didactico
variado: un lider
pedagdgico debe tener
un amplio
conocimiento de los
recursos didacticos y
pedagégicos

disponibles para
ayudar a los
estudiantes a

aprender de diferentes
maneras.

4, utilizar diversos
materiales didacticos,
como libros de texto,

material audiovisual,
manipulativos, juegos
educativos y
materiales en linea,
entre  otros, para
enriquecer la
experiencia de

aprendizaje de los
estudiantes.
5.Recursos
tecnologicos,
didacticos y soportes
fisicos.

6. Recursos del
entorno, situaciones
de la vida cotidiana

Las recomendaciones
vienen dadas desde la
practica, experiencia y
conocimientos obtenidos
se consolidan en las
siguientes:

Siendo respetuoso,
influyendo en los demas,
siendo carismatico.
Conocer a tus
estudiantes
individualmente, sus
fortalezas, debilidades,
intereses y necesidades
de aprendizaje.
Fomentar la
participacion.
Promueve el
pensamiento critico
Proporciona
retroalimentacion a tus
estudiantes sobre su
desempefio.

Mejorar la practica
docente: asiste a
conferencias, talleres y
seminarios, y busca
oportunidades para
seguir.

Ensefiando con el
ejemplo, corregir con
respeto y ofrecer
confianza.

Buscando estrategias
que me permitan llegar a
metas colectivas.
Teniendo comunicacion
asertiva, generando
compromisos, e
interaccién social.
Ensefiar con el ejemplo y
corregir con respeto,
siendo siempre activo y
dinamico

Respetando al grupo y
aplicando valores
Respetando los
diferentes niveles de
aprendizaje de mis
alumnos.
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7.Planificacion
adecuada, crear un
buen ambiente de
trabajo en el aula y
cultivar valores
ciudadanos y
democraticos.

8. Comunicacion
asertiva, valores,
ejemplos de vida

9. Debates
mesas redondas
investigaciones
actualizadas
relacionadas al tema
10.técnicas de
estudios y accionar
estudiantil  mediante
mimicas,
dramatizaciones.

Entre el estilo de liderazgo

que aplican, se
encuentran:
1. Liderazgo

estratégico... porque
siempre hay que tener una

buena estrategia para
poder liderar

2. Liderazgo
transformacional...
Porque soy capaz de

cambiar las expectativas,
percepciones y
motivaciones de  mis
estudiantes, asi como de

impulsar la
transformacion.

3. Liderazgo
pedagdgico

4 un lider
democratico

5. El democréatico

ya que el todo el miembro
de un equipo se involucran
para cumplir un objetivo.
6. Liderazgo
participativo ya que me
gusta siempre en funcién
de las necesidades de un
grupo buscar una solucion
que lleve al éxito

7. Liderazgo pedagdgico
porque permite el
desarrollo escolar
participativo y el
crecimiento de la escuela
como organizacion que
aprende.

Ser un buen lider pedagogico es
enseflar con el ejemplo, tener
liderazgo docente, tener vocacion de
ensefianza, etc.

Ser un buen lider pedagdgico implica
tener habilidades y competencias
especificas que permitan guiar y
motivar a los miembros de una
comunidad educativa para alcanzar
sus objetivos de aprendizaje. Algunas
caracteristicas importantes de un lider
pedagodgico efectivo incluyen:
Conocimiento profundo del campo de
la educaciéon: Un buen lider
pedagdgico debe tener un
conocimiento  profundo de los
principios y practicas educativas, asi
como de las teorias y metodologias de
ensefianza mas efectivas. Habilidad
para comunicar de manera efectiva:
La comunicacion efectiva es esencial
para el éxito de cualquier lider
pedagdgico, ya que deben ser capaces
de transmitir informacion clara y
precisa a los miembros de la
comunidad educativa. Habilidad para
motivar a los demdas: Un lider
pedagdgico efectivo debe ser capaz de
motivar y guiar a los miembros de la
comunidad educativa para alcanzar
sus metas de aprendizaje. Habilidad
para fomentar la colaboracion y el
trabajo en equipo: Un buen lider
pedagdgico debe ser capaz de
fomentar un ambiente de trabajo
colaborativo y de equipo entre los
miembros de la comunidad educativa.
Compromiso con el aprendizaje
continuo:  Un lider pedagogico
efectivo debe estar comprometido con
su propio aprendizaje continuo y
desarrollo profesional, asi como el de
los miembros de la comunidad
educativa. En general, un buen lider
pedagégico debe ser un modelo a
seguir para los demés y estar
comprometido con el éxito académico

La funcion del docente
implica la realizacion
de los procesos de
ensefianza, y el lider
pedagdgico tiene
como accion principal
formular planes de
estudio y  tener
estrategias para su
implementacion.

Las funciones de un

docente incluyen,
entre otras:
Planificar y
desarrollar
actividades de
ensefianza y

aprendizaje
adecuadas al nivel y
caracteristicas de sus
estudiantes.

Evaluar el progreso
de los estudiantes en
su aprendizaje,
identificando
fortalezas y
debilidades para
ajustar su practica
docente.

Promover el

desarrollo cognitivo,
social y emocional de
sus estudiantes.
Fomentar el trabajo
en equipo y la
colaboracién entre los
estudiantes.
Proporcionar
retroalimentacion
constante a los
estudiantes para
mejorar su
rendimiento.

Transmitir una  vision
para motivar e incentivar

a un aprendizaje
significativo e innovador.

Desarrollar las
habilidades de

comunicacion: Como lider
docente, es importante que
se pueda comunicar de
manera clara y efectiva
con los estudiantes y
colegas. debemos
asegurarnos de escuchary
responder a las preguntas
y preocupaciones de los
demas.

Poner en préactica la
empatia: Es importante
que podamos entender las
necesidades y
sentimientos de los demés
para poder guiar y apoyar
a los estudiantes y colegas
de manera efectiva.

Ser un modelo a seguir:
Como lider docente, es
importante que demos el
ejemplo y actuemos de
manera ética y profesional
en todo momento.

Debemos fomentar el
trabajo en equipo:
Promover un ambiente de
colaboracion 'y apoyo
mutuo entre los
estudiantes 'y colegas.
Ayuda a construir una
comunidad en la que todos
se sientan valorados vy
respetados.

Buscar oportunidades de
desarrollo  profesional:
Como lider docente, es
importante que estemos en

31




y personal de los estudiantes vy
miembros de la comunidad educativa.
Es aquel que influye en los estudiantes
para alcanzar un 6ptimo aprendizaje y
trabaja junto a los compafieros y
autoridades hacia un mismo objetivo.
Si

Un lider pedagdgico es la persona que
se encarga de guiar un grupo hasta
llegar al objetivo propuesto.

Es aquella persona que mediante su
condicion como lider guia a un grupo
para el aprendizaje de nuevos
conocimientos.

Por otro lado, las
acciones de un lider
pedagdgico incluyen:
Promover una cultura
de aprendizaje
constante en la
escuela.

Proporcionar apoyo y
recursos a los
docentes para mejorar
su practica.
Establecer objetivos
claros y realistas para
la mejora del

rendimiento
estudiantil y
supervisar su
cumplimiento.
Fomentar la
participacion  activa

de los padres y la
comunidad en la
educacion.
Desarrollar
estrategias para el
manejo efectivo del
tiempo y los recursos
escolares.

Establecer y mantener
una comunicacion
abierta y efectiva con
los docentes,
estudiantes y padres.
En resumen, mientras
que el docente se
centra en la ensefianza
y el aprendizaje de los
estudiantes, el lider
pedagdgico se enfoca
en la mejora continua
de la calidad de la
educacion en la
escuelayenel apoyoy
desarrollo de los
docentes.

Optimizar procesos de
ensefianza y
crecimiento de la
escuela como
organizacion.
Lenguaje compartido,
promover la reflexion
para cumplir metas

El lider supervisa y
apoya a los docentes,

para encontrar
alternativas de
solucion ante un
problema.

Docente: Ensefiar vy
evaluar Lider

pedagdgico: guia a los
estudiantes mas alla
del ambito educativo,
practica el respeto y
con  su  ejemplo

constante aprendizaje y
desarrollo. Buscar
oportunidades de
formacion y capacitacion

para mejorar nuestras
habilidades y
conocimientos.

Ser innovador: Buscar

nuevas formas de ensefiar
y motivar a tus
estudiantes. Incorpora
tecnologias y
metodologias innovadoras
para mejorar el proceso
de aprendizaje.

Mantener una actitud
positiva:  Mantengamos
una actitud positiva y
optimista, incluso en

situaciones dificiles. que
inspiren a  nuestros
estudiantes y colegas a ser
lo mejor que puedan ser.

Tener paciencia y
vocacion.
Plantearse estrategias
para cumplir con un
desafio.

Tener vocacion, corregir
con respeto ser proactivo.
Tratar  primero  con
respecto a los estudiantes,
ensefiar y mediante el
ejemplo  ensefiar  los
diferentes temas en clase.
Actualizar conocimiento
dejar lo tradicional
Paciencia, tolerancia y
empatia.
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permite un cambio en
el aula de clases.

Docente es seguir un
curriculum algo
determinado y un lider
pedagdgico es el que
busca solucionar de

manera
constructivista un
problema con su
equipo

Docente imparte

conocimientos
Lider imparte y guia a
sus educandos

El lider pedagdgico se centra en
evaluar metas vy objetivos del
establecimiento, mientras que el
docente es la persona que se dedica a
la ensefianza.

Un docente es un profesional
encargado de ensefiar a los
estudiantes en un ambiente educativo
formal, utilizando un plan de estudios
especifico y siguiendo un conjunto de
estandares y requisitos establecidos
por la institucion educativa o el
gobierno.

Por otro lado, un lider pedagdgico es
alguien que va mas alld de la
ensefianza en el aula y se enfoca en
liderar y mejorar el proceso de
aprendizaje  en una institucion
educativa. El lider pedagdgico tiene
una visién mas amplia del aprendizaje
y de como puede ser mejorado en la
escuela o en la comunidad educativa.
Ademas, trabaja en colaboracion con
otros docentes y lideres para
desarrollar y mejorar la calidad de la
ensefianza, la evaluacion vy el
ambiente de aprendizaje en general.
En resumen, mientras que un docente
se centra principalmente en la
ensefianza en el aula, el lider
pedagdgico es un agente de cambio en
la comunidad educativa que busca
mejorar la calidad de la educacion a
través de la colaboracion y la
innovacion.

El docente se enfoca Unicamente en
ensefiar teoria, en cambio el lider
pedagdgico implementa procesos de
aprendizaje mas dptimos, aporta para
el crecimiento institucional y tiene una
meta comun.

La motivacion y participacion.
Capacidad de una comunicacion
asertiva.

El lider pedagdgico se involucra con
su grupo de trabajo.... Y el docente es
el que esta dispuesto apoyar al lider
para gue los objetivos se cumplan.

El docente Unicamente se dedica
ensefar y evaluar dandole prioridad a
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las notas obtenidas, el lider
pedagdgico ademas de ensefiar tiene
la capacidad de aconseja y guiar a los
estudiantes mas de una nota obtenida
en clase

Docente sigue metodologias y lider
pedagégico es aquel que busca
solucionar problemas en conjunto
Docente imparte a los estudiantes el
lider guia y imparte conocimientos
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