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#"'!$&.2'n0;30%&'+'J&*",&5'D.,"'".'03&'#"' 1&.'
@*0)&.'<,3$%&.'(;.'30("*&.&.'#"' 1-'O(-9&3$-'
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."' "K"%0,-3'%&3'7$1&.'#"' %&1&*".' %&.$#&.' %&(&'
-#-),-%$&3".' "3' 1-' ,"1-2' &' -' .0' B"9' ,-11-#&.' "3'
(-#"*-'&'1-'%"*;($%-'8*".%-')-*-'".%01)$*1-5''

)BA978%
C7<%D7@E

IMG 02

IMG 03



20

#"')$"1'"3'/1-3%&'+'%&($"39-3'-')1-.(-*'#$."A&.'
@0$;3#&."'"3'1-.'B$.$&3".'#"'.0.')"3.-($"3,&.5'
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*$-1".' *"%$%1-#&.' "3' .0' ,*-/-K&2'($"3,*-.' 40"' 1-'
,*-3.)-*"3%$-'+'1-'<,$%-'"3'1-'%-#"3-'#"'.0($3$.X
,*&'".,;3'@-3-3#&'$()&*,-3%$-5'D3'"1')-.-#&'."'
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1$/"*,-#'-1'-*,$.,-2' .$"3#&'03-' *-9=3')-*-'."@0$*'
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*"%$%1-K"' +' 1-' <,$%-' ."' -/*"3' )-.&' "3' ."@_3' "1'
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)-*-'.-%-*' 1-' 8&*(-'+' ,$A"3#&')-*-'03'-%-/-#&'
#$8"*"3,"5'

J-'#$."A-#&*-'.&.,$"3"'1-'$#"-'#"'#-*'-'%&3&%"*'
03'("3.-K"'/-K&'"1')*$3%$)$&'#"'40"'1&'&/.&1",&'
,"3@-' 03-' B$#-' _,$1' (;.' )*&1&3@-#-5' p-' 40"'
%&3.$#"*-/-' $340$",-3,"' 1-' %-3,$#-#' #"' )1;.,$%&'
40"'#"."%7-/-'"3'.0'7&@-*2')&*'1&'40"'."')*&)0.&'
%*"-*'03-'.&10%$=35'G"0,$1$9-*'"."'(-,"*$-1'+'#-*1"'
03-' ."@03#-' &)&*,03$#-#' ,*-3.8&*(-3#&' "1'
#".%-*,"'"3'03-'&/*-'#"'K&+"*C-'%&3,"()&*;3"-5'
J-'%&1"%%$=3'*".01,='"3'EZ[')$"9-.'*"-1$9-#-.'"3'
/-."'#"'Z[['/&,"11-.')1;.,$%-.2')*&#0%$"3#&'03-'
%&3,*-#$%%$=3' -1' $($,-*' -' 1-' 3-,0*-1"9-' "3' .0.'
)$"9-.'-')-*,$*'#"')1;.,$%&'SDT5'

D3'".,-'%&1"%%$=3'."')0"#"'*".-1,-*'1&'$()&*,-3,"'
40"'".'"1'0.&'#"'(-,"*$-1".2',<%3$%-.'+',"%3&1&@C-.'
)-*-' *"-1$9-*' K&+"*C-2' )"*($,$"3#&' "?)"*$("3,-*'
%&3'1-'8&*(-',&(-3#&'"3'%0"3,-'"1'%&3%"),&'#"'
K&+"*C-'%&3,"()&*;3"-'+'-'.0'B"9'%&3.$#"*-3#&'
#-*'B$#-'_,$1'(;.')*&1&3@-#-'-'1&.'*".$#0&.5''
R&+-.'%&3'P-*3$9'#"'S-.,&5'

L;G7>1B%
>7B<AMBCB
9;@%0'!
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1-' $()&*,-3%$-'40"' ,$"3"' 1-' ,<%3$%-'-1'(&("3,&'
#"'%*"-*'03')*&#0%,&'&'%&(&'"3'".,"'%-.&'03-'
K&+-2' %&(&'."'(0".,*-'"3' 1-'%&1"%%$=3h'3&'.&1&'
".' $()&*,-3,"'"1')*&#0%,&' 8$3-12' .$3&' ,-(/$<3' 1&'
#".,-%-'"1')*&%".&'%&(&' 80"'"1-/&*-#&2'#-3#&'
)*&,-@&3$.(&' -' 1-' ,<%3$%-' 40"' -#40$*$=' )-*-' 1-'
8-/*$%-%$=3'#"1'($.(&5'

6"@_3' "1' -*,C%01&' qJ-' %&1&(/$-3-' 40"' 80"'
)*"($-#-'"3'R-)=3')&*'.0.'K&+-.'%&3'P-*3$9'#"'
S-.,&q'#"'1-'G-#$&'j-%$&3-1'#"'^&1&(/$-'fL[LLg'
("3%$&3=' 40"' T-,$-3-' O)*;"92' 03-' *"%&3&%$#-'
$3@"3$"*-' $3#0.,*$-1' #"'&*$@"3'3-*$A"3."2' 1-' %0-1'
11"B-'EI'-A&.'"3'"1'%-()&'#"'1-'K&+"*C-2'#".,-%-'
)&*'$3B&10%*-*',<%3$%-.'-*,".-3-1".'%&(&'(&)-X
(&)-'&'P-*3$9'#"'S-.,&'"3' 1&.'#$."A&.'#"' .0.'
K&+-.5'

T-3,&' 1-'%&1"%%$=3'%&(&'.0.'&/*-.'(0".,*-3' 1-'
("9%1-'"3,*"' 1&'%&3,"()&*;3"&'+' 1&' ,*-#$%$&3-15'
J&.'/*&%7".'%*"-#&.')&*'O)*;"9'.&3'7"%7&.'"3'
(-#"*-' ,&*3"-#-' %&3' 03' "3.-(/1"' #"' )1-,-' +'
1-/*-#-.' %&3' *".$3-' #"1' ;*/&1'(&)-X(&)-5' S&*'
("#$&'#"'".,-'%&1"%%$=3'#"'/*&%7".'."'(0".,*-3'
1-.' ,<%3$%-.' -3%".,*-1".' #"' .0' *"@$=3' -)1$%-#-.'
"3'1-'K&+"*C-2'-'.0'B"92'"?,"*$&*$9-3#&'1-.',<%3$%-.'
-)*"3#$#-.'-1'$@0-1'40"'.0'".,<,$%-'-',*-B<.'#"'.0'
%&1"%%$=35'

S-*-' 1-' %*"-#&*-' #"' 1-' %&1"%%$=3' ".' *"1"B-3,"'
$3B".,$@-*' #$8"*"3,".' (-3"*-.' #"' #".-8$-*' +'
"?)"*$("3,-*' %&3' "1'(-,"*$-1' 40"' -)1$%-' "3' .0.'
%*"-%$&3".' #"' K&+"*C-' %&(&' "1' (&)-X(&)-' -1'
$@0-1'40"'1-',<%3$%-'P-*3$9'#"'S-.,&5''60'&/K",$B&'
".' 40"' ."' 1&@*"' %&(03$%-*' )&*' ("#$&' #"' .0.'
K&+-.'03-' B$.$=3')"*.&3-1' #"3,*&'#"1' %-()&'#"'
1-'K&+"*C-2'#-3#&'03'-)&*,"'-'1-.')"*.&3-.'-%"*%-'
#"'1-.'#$8"*"3,".'(",&#&1&@C-.'40"'"?$.,"3')-*-'
%*"-*'K&+"*C-5'

D1' )*&+"%,&' ,0B&'03'-1%-3%"'#"' *"%&3&%$($"3,&'
$3,"*3-%$&3-1' -1' @-3-*' "1' :*-3#' S*$9"' "3' 1-'
O.&%$-%$=3'#"'!$."A&')-*-'R&+"*C-'"3'R-)=3'%&3'
1-')*"."3,-%$=3'#"',*".'/*&%7".'#"' 1-'%&1"%%$=3'
k*%03$3-'40"'*$3#"'%01,&'-1'B&1%;3':-1"*-.'0/$%-#&'
"3'j-*$A&5'S-*-'".,-'&/*-'."'0,$1$9='03-',<%3$%-'
-3%".,*-1'(&)-X(&)-'+'P-*3$9'#"'S-.,&5'6$"3#&'
03'.C(/&1&'.$@3$8$%-,$B&'#"'1-'".,<,$%-'%&1&(/$-3-'
"3' "1'(03#&5' D3' ".,"' )*&+"%,&' ."' )0"#"'3&,-*'

N.0"- N.0"
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6"@_3' "1' -*,C%01&' :5&1#2' S&*' 03' 6-3' l-1"3,C3'
(;.'"%&1=@$%&2'"?,*-C#&'#"'1-');@$3-'`"/':*0)&'
!0)1"?2'"1')*&+"%,&':5&1#'"3'%&1-/&*-%$=3'%&3'1-'
"()*".-'P-%]'V-*]",'+'"1',-11"*'7&1-3#<.'#"'K&+"*C-'
j&`-2'%&3,-3#&'%&3'"1'-)&+&'#"' 1-'#$."A-#&*-'
DB-'6%7*"0#"*'40"'%&1-/&*-'%&3' 1-')*&#0%%$=3'
#"'1-.')$"9-.h' K03,&.'7-3'1-39-#&'03-'%&1"%%$=3'
#"' K&+-.' "1-/&*-#-.' %&3' (",-1".' )*"%$&.&.'
,&(-#&.' #"' ,"1<8&3&.' (=B$1".' *"%$%1-#&.' )-*-'
03-'1C3"-'".)"%$-1')-*-'6-3'l-1"3,C35'D1')*&+"%,&'
11"@-'-_3'(;.'-11;'#"' 1-'%&3%$"3%$-%$=32'+-'40"'
1&.' (-,"*$-1".' )-*-' 8-/*$%-*' ".,-' %&1"%%$=3' ."'
%&3.$@0"3'("#$-3,"'^1&.$3@',7"'J&&)2'"()*".-'
40"' 80"' 803#-#-' %&3' "1' &/K",$B&' #"' *"#0%$*' 1&.'
#"."%7&.' "1"%,*=3$%&.2' ($.(-' ."' #"#$%-' -'
*"%&@"*' ,"1<8&3&.' 0.-#&.' #"' 1&.' B"*,"#"*&.' #"'
o8*$%-')-*-'#".)0<.'."*'*"%$%1-#&.5'

D1' &/K",$B&' "*-' %*"-*' 03-' .&10%$=3' -1' )*&/1"(-'
#"' 1&.' #"."%7&.' "1"%,*=3$%&.' )-*-' "B$,-*' .0'
-0("3,&' +' 8&("3,-*'"1' -)*&B"%7-($"3,&'#"' 1&.'
(-,"*$-1".'B-1$&.&.'40"'%&3,$"3"35'6"'%&3.$#"*-'
40"'.=1&'03'L[i'#"'".,&.'#"."%7&.'."' *"%$%1-2'
-' )".-*' #"1' )&*%"3,-K"' #"'(-,"*$-1".' )*"%$&.&.'
40"'%&3,$"3"35'O#"(;.2'."'".,$(-'40"')&*'%-#-'
($11=3' #"' ,"1<8&3&.' ."' )0"#"3' *"%0)"*-*' %"*%-'
#"' NU' ]$1&.' #"' &*&2' NU[' #"' )1-,-' +' EY5[[[' ]$1&.'
#"'%&/*"5'O.C'($.(&2'."'*"0,$1$9-3'1&.'(-,"*$-1".'
#"' 1&.' ,"1<8&3&.' (=B$1".' )-*-' %*"-*' &/K",&.' +'
)&#"*' -+0#-*' -1' )1-3",-' #"' &,*-' (-3"*-2' ."'
".,;',*-3.8&*(-3#&'03'#"."%7&'"3'03')*&#0%,&'
B-1$&.&2'-1'-1-*@-*'.0'B$#-'_,$1'+'-,*$/0+<3#&1"'03'
."@03#&'0.&5'T*-3.($,$"3#&'03'("3.-K"')&.$,$B&'
#"' 40"' ."' )0"#"' %-(/$-*' 1-' #$*"%%$=3' #"' 1&.'
*".$#0&.' "1"%,*=3$%&.2' ,&(-3#&' "3' %0"3,-' 40"'
1&.')*&#0%,&.'*"%$%1-#&.',-(/$<3')0"#"3'"?7$/$*'
/"11"9-'+'%-1$#-#5'

(O.$&
D.' 3"%".-*$&' ,"3"*' "3' %0"3,-' 1-.' -1,"*3-,$B-.'
"%&1=@$%-.' 40"' "?$.,"3' -1' (&("3,&' #"' %*"-*'
&' #$."A-*' 03' )*&#0%,&2' )0".,&' 40"' ."' )0"#"'
&),$($9-*'+'.-%-*')*&B"%7&'#"'%$"*,&.'&/K",&.')-*-'
."@0$*'%*"-3#&'K&+"*C-'%&3'(-,"*$-1".'*"%$%1-#&.5'
O)&*,-3#&' 3&' .&1&' -1' ("#$&' -(/$"3,"' .$3&'
,-(/$<3'#-3#&'03-'$#"-'0'&)%$=3'-'1-.')"*.&3-.'
40"' &),-3' )&*' 03' %-($3&' (;.' .&.,"3$/1"' -1'
(&("3,&'#"'#$."A-*5'fP-#;.2'L[L[g'
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H03-' 1-39-' %&1"%%$=3' $3.)$*-#-' "3' 1-.'
%&(03$#-#".'3-,$B-.'#"'1-'O(-9&3C-5'
6"@_3' 03-' 3&,-' ,&(-#-' #"1' ,&(-#-' #"' D1'
^&("*%$&'S"*_'fL[EIg2'"1'-*,C%01&'H03-'1-39='03-'
%&1"%%$=3' $3.)$*-#-'"3' 1-.'%&(03$#-#".'3-,$B-.'
#"'1-'O(-9&3C-'40"'%&3.,-'#"'03-'%&1"%%$=3'#"'
*&)-'40"'".,;'$3.)$*-#-'"3'"1'-*,"'+'%01,0*-'#"'1&.'
)0"/1".' !"#$#%&'(&)#%&' +' /*0*%&5' 60.' )*"3#-.'
/&*#-#-.'.&/*".-1"3')&*'.0.'#$."A&.')1-.(-#&.'
"3' -1)-%-2' 03-' 03$=3' 40"' 3-%"' "3,*"' H03-' +'
"1' ^&3."K&' !"#$#%&'1&)#%&, +' /*0*%&5' 6-(0"1'
G"B$11-'@"*"3,"'#"'1-'8$*(-'#"%1-*='#".-**&11-*' 1-'
($.(-'8$K;3#&."'"3'03'%-()&'(&#"*3&')-*-'1-'
"?)*".$=3'-*,C.,$%-'#"'1-.'%&(03$#-#".5'H03-'."'
"3%-*@='#"'*"-1$9-*'03-'-1$-39-'%&3'1&.')0"/1&.'
)-*-'40"')0"#-3'&8*"%"*'03')*&#0%,&'-0,<3,$%&'
&8*"%$"3#&')*"3#-.'%*"-#-.')&*'1&.'($"(/*&.'#"'
1-.'%&(03$#-#".'%&3'03'B-1&*'-@*"@-#&h'40"'".'
1-'"1-/&*-%$=3'#"'.0'".,<,$%-'@"&(<,*$%-')$3,-#-'
-'(-3&5'

S&*'&,*&' 1-#&2'H03-' 11"@='-'%*"-*'03'BC3%01&'#"'
%&38$-39-'%&3'1-'%&(03$#-#h'-'.0'B"9'%*"-3#&'03'
-%"*%-($"3,&')-*-')&#"*'#$803#$*'"1'%&3&%$($"3,&'
#"'.0'".,<,$%-'%&(&',-(/$<3'/*$3#-*'03'".)-%$&'
)-*-' 1-' "?)*".$=3' #"' 1-' ($.(-' )&3$"3#&' -'
#$.)&.$%$=3' *"%0*.&.' )-*-' 1-' #$80.$=3' #"' 1&.'
)0"/1&.' !"#$#%&'1&)#%&' +' /*0*%&5' V&.,*-3#&'
-' 1-.' )"*.&3-.' 1-' "?)*".$=3' #"' ,*-9&.' -*,C.,$%&.'
#"' 1-.' %&(03$#-#".' ("3%$&3-#-.' 40"' ."' 7-3'
)1-.(-#&'"3')*"3#-.'#"'*&)-5'
D3' 1-' $3#0.,*$-' "?$.,"' 03-' 3"%".$#-#' )&*'
#".,-%-*' %&3' 03' )*&#0%,&' 1-' (-+&*C-' #"' 1&.'
%-.&.'/0.%-3' ,"3"*'03'#$.,$3,$B&'-#$%$&3-15'D.,"'
)*&+"%,&'(0".,*-'40"'."')0"#"'1&@*-*')&,"3%$-*'
1-' ".,<,$%-' #"' 1-.' %&(03$#-#".2' "?,*-+"3#&' 1&.'
,*-9&.' )-*-' -)1$%-*1-.' "3' 1&.' )*&#0%,&.5' !-3#&'
03' B-1&*' -@*"@-#&c' 1-' "1-/&*-%$=3' #"1' )*&#0%,&'
"?%10.$B&')$3,-#&'-'(-3&2'#".,-%-3#&'1-'".,<,$%-'
@"&(<,*$%-' #"' ".,-.' %&(03$#-#".' )-*-' ."*' 1-'
$3.)$*-%$=3'#"'03-'1C3"-5'

DH@B

J&.' "1"%,*=3$%&.' 40"' +-' 3&' 0.-.' )0"#"3'
%&3B"*,$*."'"3')$"9-.'#"'K&+"*C-'
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D3'"1'-*,C%01&'J&.'"1"%,*=3$%&.'40"'+-'3&'0.-.'
)0"#"3'%&3B"*,$*."'"3')$"9-.'#"'K&+"*C-'#"'W*,"@-'
fL[EFg2' ."' "3%0"3,*-' 1-' )*&)0".,-' #"3&($3-#-'
T7"' ^$*%01-*' ^&11"%,$&32' 03-' $3$%$-,$B-' #"' 1-'
"()*".-' !"11' 40"' *".01,=' "3' 03-' %&1"%%$=3' #"'
-3$11&.2' (-3%0"*3$11-.2' -*",".' +' %&11-*".' #"' &*&2'
"1-/&*-#&.' %&3'(-,"*$-1".' 40"' ."' *"0,$1$9-3' #"'
#"."%7&.'"1"%,*=3$%&.5'

J-.',-*K",-.'#"'%$*%0$,&.'#"'-1@03&.'#$.)&.$,$B&.2'
".,;3'7"%7-.'#"'(-,"*$-1".'%&(&'"1'&*&h'%0-3#&'
"1')*&#0%,&'."'B0"1B"'&/.&1",&'."'#"."%7-2'!"11'
#"%$#$=' *"%$%1-*1&5' a$.,*&3' :*""3' T"%72' .&%$&.'
#"' 1-' "()*".-' !"112' ."' "3%-*@-3' #"' #$B$#$*' +'
%1-.$8$%-*'1&.')*&#0%,&.'"1"%,*=3$%&.'#"."%7-#&.2'
)-*-'#".)0<.'"1-/&*-*'1-'K&+"*C-2'"1'*".01,-#&'.&3'
)$"9-.'#"'&*&'#"'EQ'+'EF'40$1-,".5'!"11'-."@0*-'40"'
_3$%-("3,"' "1' EL5U' )&*' %$"3,&' #"' #".)"*#$%$&.'
"1"%,*=3$%&.' ."' *"%$%1-' "3' &,*&.' )*&#0%,&.5' D1'
)*&@*-(-' /0.%-' 8&("3,-*' "1' #$."A&' %$*%01-*' "3'
"1'(03#&'-'8$3'#"'.$()1$8$%-*'1&.')*&#0%,&.')-*-'
.0')*=?$(&'0.&2'#"'".,-'(-3"*-'+-'3&'"?$.,$*C-3'
*".$#0&.5' 60' 1C3"-' #"' K&+-.' %0()1"' %&3' "1'
%&3%"),&2'+-'40"'1&.')*&#0%,&.'".,;3'#$."A-#&.'
+' &),$($9-#&.' )-*-' 03' %$%1&' #"' *"0,$1$9-%$=3' +'
#".(&3,-K"5

6"')0"#"'."A-1-*'40"'"3'"1')*&+"%,&'-/&*#-#&'."'
%&3.$#"*-3'1-.'-1,"*3-,$B-.')-*-'1-'"1-/&*-%$=3'#"'
)*&#0%,&.'%&3'(-,"*$-1".'*"%$%1-#&.2'@"3"*-3#&'
03-' &)%$=3' .0.,"3,-/1"' )-*-' 1-.' 80,0*-.'
@"3"*-%$&3".5'O#"(;.2'&8*"%"'03'30"B&'%-()&c'
"1'#$."A&'%$*%01-*'*"1-%$&3-#&'%&3'1-'%*"-%$=3'#"'
K&+-.'-')-*,$*'#"' 1-'"?,*-%%$=3'#"'(-,"*$-1".'#"'
1&.'#"."%7&.'"1"%,*=3$%&.2'#;3#&1".'03'."@03#&'
0.&2'-'.0'B"9'40"'#".,-%-'1-'"%&3&(C-'%$*%01-*5'

L;G7>1B%C7
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J-' #$."A-#&*-' /*$,;3$%-' O1"3-' O."3/*+1' %*"-'
K&+-.'%&3'03-'B-*$"#-#'#"'(-,"*$-1".')*"%$&.&.'
+'3&')*"%$&.&.5'6$3'"(/-*@&2' 1-'@-(-'#$.,$3,$B-'
".,;' 7"%7-' #"' )1-,-' %&(/$3-#-.' %&3' )$"9-.'
#"' )1;.,$%&5' S-*-' 1-' 8-/*$%-%$=3' #"' 1-.' K&+-.' 1-'
#$."A-#&*-' ,$A"' -' (-3&' +' %&*,-' "1' )1;.,$%&' "3'
)"#-9&.' #"' %&1&*".' +' 1&.' %&(/$3-' %&3' )1-,-'
,"?,0*$9-#-'40"'"3'1-'(-+&*C-'#"')$"9-.'."'1&@*-'
B"*'%=(&'8&*(-'"1'%-($3&')&*'("#$&'#"1'7$1&'#"'
)1-,-' #-3#&' 03' %0"*)&' -' 1-' K&+-2' )"*($,$"3#&'
,"3"*' 03' %&3,*-.,"' #"'(-,"*$-1".' +' -' 1-' B"9' ."'
%&()1"("3,-3' -#"%0-#-("3,"' "3' 03-' )$"9-'
fRkjO5'L[EUg5''
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J-'#$."A-#&*-'S-01-'P&,,&'$3$%$='"3'1-'K&+"*C-'"3'
"1'-A&'L[[F2'40"'".,;'"3%-($3-#-'"3'1-'%*"-%$=3'
#"' K&+"*C-' %&3,"()&*;3"-2' ,&(-3#&' "3' %0"3,-'
#$8"*"3,".'(-,"*$-1".'%&3'"1'%&3%"),&'#"'40"',&#&'
)0"#"'."*'_,$12'+')&*'1&'($.(&2'"?$@"'"?)"*$("3,-*'
%&3' 03-' B-*$"#-#' #"' ,<%3$%-.5' D3,*"' 1-.' B-*C-.'
1C3"-.'40"'7-'.-%-#&' 1-'#$."A-#&*-2'03-'#"' 1-.'
(;.' *")*"."3,-,$B-.' #"' .0' -*,"' ".' 1-' (0".,*-'
V"#$-3"*-5'D.,-'."')*"."3,-'%&3'"1'%&3K03,&'#"'
)-)"1' $3,"*B"3$#&' %&3' ,<%3$%-.'($?,-.' 40"2' )&*'
"3%$(-' #"' 1-' ($.(-2' %*09-' 03-' 1C3"-' #"' )1-,-'
40"'$3B-#"',&#-'1-')$"9-'+2'-'.0'B"92'B$.0-1("3,"'
)"*($,"'03$8$%-*5' D1' .$@3$8$%-#&'#"' ".,-')$"9-' ".'
."3,$*."'$3B-#$#&'"'$3B-#$*'03-'%$*%03.,-3%$-'40"'
."' )*"."3,-' %0-3#&' #&.' B"%$3&.' %&()-*,"3' 1-'
("#$-3"*-5

D3' ".,-' )$"9-' ."' 1&@*-' B"*' 1-' *")",$%$=3' #"' 1&.'
&/K",&.' "3' #$B"*.-.'("#$#-.' "3' 1-.' 40"' ,$"3"3'
03' )-)"1' $()&*,-3,"' -1' (&("3,&' "3' "1' 40"'
$3,"*-%,0-*' %&3' "1' 7$1&' #"' )1-,-' #;3#&1".' 03-'
".,-/$1$#-#'B$.0-1' -1'3&'"38&%-*' 1-'-,"3%$=3'-' 1-'
.-,0*-%$=3'#"')$"9-.')&*'*")",$%$=35
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J&.' #$."A-#&*".' )"*0-3&.' j<1$#-' G-(&.'
+' O3,"*&' l"K-*-3&2' "3' ,*-/-K&' %&3K03,&' %&3'
1&.' #$."A&.' #"' 1&.' -*,$.,-.' 67$)$/&XH&3$/&2'
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Melanie Belen Quito Farez
Explotada - Arete A2

Lista de piezas

elem
ento ctd número de pieza material

1 1 Palillo Plata
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7 1 Chapa cuadrada Plata
8 1 Presión Plata

7
8

1

3

6

4
5

2

1
1

1

3
3

3



63

Título

Escala Fecha

Nombre

Junio 20232:1.7

Melanie Belen Quito Farez
Subconjunto - Arete A2

100.67

21
.2

1
56

20

20

Ø
6

1.6

65

56

9

60.63

B B

B-B (2:1)

.9
3



64

Título

Escala Fecha

Nombre

Junio 20232:1.7

Melanie Belen Quito Farez
Subconjunto - Arete A

A

A

A-A (4:1)

15

15

1.5

.7

2.
2

13

1



65

Nombre Título

Escala Fecha

1.1

Aretes 2- Conjunto GeneralMelanie Belen Quito Farez

Junio 2023

A

A

A-A (1:1)

B

B (2:1)



66

Nombre Título

Escala Fecha

2:1.1

Explotada - Aretes A1Melanie Belen Quito Farez

Junio 2023

Lista de piezas

elem
ento ctd número de pieza material

1 1 Chapa Plata
2 1 Bisel Plata
3 1 Circuito electrónico FR4
4 1 Palillo Plata
5 1 Presión Plata
6 1 Recorrido de línea Plata
7 1 Esfera Plata

7
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Lista de piezas
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ento ctd número de pieza material

1 1 Palillo Plata
2 1 Bisel circular Plata
3 1 Placa de circuito FR4
4 1 Cordón 1 Plata
5 1 Cordón 2 Plata
6 1 Aro Acero

7 1 Placa de circuito
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FR4
8 1 Chapa circular Plata
9 1 Bisel Plata

10 1 Esfera Plata
11 1 Chapa Plata
12 1 Presión Plata
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6

4

5
11 3

9
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Melanie Belen Quito Farez

1:1 Junio 2023

Explotada - Arete B2

Lista de piezas

elem
ento ctd número de pieza material

1 1 Esfera Plata
2 1  Bisel circular Plata
3 1 Aro Plata
4 1 Cordón Plata
5 1 Bisel (1) Plata
6 1 Chapa Plata
7 1 Chapa circular Plata
8 1 Cordón 2 Plata

9 1 Circuito electrónico
circular

FR4
10 1 Palillo Plata
11 1 Circuito electrónico FR4
12 1 Presión Plata

5
6

1

2

7

9

11

8
10 3

4

12
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Nombre Título

Escala Fecha

Melanie Belen Quito Farez

1:0.8 Junio 2023

Subconjunto - Arete B2

88
.5

A

A (2:1.6)

1.6

C

C
C-C (2:1)

1.
7

81

Ø8

B

B (2:1.6)

17.76
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Nombre Título

Escala Fecha

Melanie Belen Quito Farez

1:1 Junio 2023

Subconjunto 2 - Arete B2

82

16

29
.3

4

A

A

A-A (1:1)

.7

BB

B-B (2:1)

1

1

C

C (3:1)

2
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Nombre Título

Escala Fecha

Melanie Belen Quito Farez

3:1 Junio 2023

Subconjunto 3 - Aretes B2

A

A (7:1)

.2

R.75

Ø15

B

B (6:1) .2
7

2

C C

C-C (3:1)1

1

1
9
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Nombre Título

Escala Fecha

1:2

Conjunto General - CollarMelanie Belen Quito Farez

Junio 2023

A

A

A-A
(1:1.5)

B

B (1:1)

CC

C-C
(1:1.4)
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Nombre Título

Escala Fecha

Melanie Belen Quito Farez
Conjunto General Collar

Junio 20231:1.3

Lista de piezas
elemento ctd número de pieza material

1 1 Esfera final Plata

2 1 Bisel rectangular Plata

3 1 Chapa triangular
pequeña

Plata

4 1 Placa circuito
impreso
rectangular

FR4

5 1 Bisel hexágono
irregular  pequeño

Plata

6 1 Chapa hexágono
irregular pequeño

Plata

7 1 Bisel triangulo
pequeño

Plata

8 1 Bisel hexágono
irregular grande

Plata

9 1 Placa circuito
impreso triangulo
grande

FR4

10 1 Placa circuito
impreso hexágono
irregular grande

FR4

11 1 Chapa hexágono
irregular  grande

Plata

12 1 Chapa triangulo
grande

Plata

13 1 Bisel triangulo
grande

Plata

14 1 Chapa rectangular Plata

15 1 Placa circuito
impreso hexágono
irregular pequeño

FR4

16 1 Placa circuito
impreso triangulo
pequeño

FR4

17 1 Tubo grande Plata

18 1 Tubo pequeño Plata

19 1 Palillos Plata

20 1 Recorrido de linea Acero
inoxidable

21 1 Esferas pequeñas

22 1 Tubo mediano Plata

23 1 Esfera Plata

1

10

3

2

13

15

19

7
4

14

13

9

5

6

21

20

8

16

11

20

22

17

18

12

16

1

1

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
1

1

2

22

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

23

Plata16
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Nombre Título

Escala Fecha

1:2

Explotada - CollarMelanie Belen Quito Farez

Junio 2023
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Nombre Título

Escala Fecha

1:1.8

Subconjunto 1 - Piezas de collarMelanie Belen Quito Farez

Junio 2023

52
42

22

47

56.57

2

1

A

AA-A (1:1)

1

Ø2.5

B B

B-B (2:1)
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Nombre Título

Escala Fecha

1:1.8

Subconjunto 2- Piezas de collarMelanie Belen Quito Farez

Junio 2023

4251

2 1

B B

B-B (2:1)

11

52

62

22

1
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Nombre Título

Escala Fecha

1:1.8

Subconjunto 3 - Recorrido de líneaMelanie Belen Quito Farez

Junio 2023

42

37

86
.5

6 16
7.

04

B

B (1:1)

2

A

A

A-A (1:1)

223.04
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Nombre Título

Escala Fecha

1:1.8

Subconjunto 4 - CollarMelanie Belen Quito Farez

Junio 2023

82
31

42

Ø4.5
Ø3.5

Ø6

A

A-A (1:1)

10
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empaque
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Nombre Título

Escala Fecha

1.2

Empaque - parte 1Melanie Belen Quito Farez

Junio 2023

100

410

2.
3

26
9
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Nombre Título

Escala Fecha

1.2

Empaque - parte 1Melanie Belen Quito Farez

Junio 2023

430

27
0

430

40 55
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Nombre Título

Escala Fecha

1.2

Empaque - parte 1Melanie Belen Quito Farez

Junio 2023

410
2.

3

26
9.

6
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Nombre Título

Escala Fecha

1.2

Empaque - parte 1Melanie Belen Quito Farez

Junio 2023

410

26
9

22

R22
.5
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Costo total

ANUAL

Referencia
Costo Variable 

Unitario
Costo fijo 

Anual

Unidades 
Proyeccion 

Anual

Aretes  $ 114,39                $ 27.847,00 720

COSTO FIJO UNI  $ 38,68           

C.T. (COSTO TOTAL UNITARIO) =
 CVU + CFU 

 $ 153,06        

PVP =  C.T. + U

U = 50%

U =  $ 76,53                 

P.V.P.  $229,59

"8AK7=>1B8%VBKA<AB>78
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Costo total

ANUAL

Referencia
Costo Variable 

Unitario
Costo fijo 

Anual

Unidades 
Proyeccion 

Anual

Aretes  $ 83,85                  $ 27.847,00 720

COSTO FIJO UNI  $ 38,68           

C.T. (COSTO TOTAL UNITARIO) =
 CVU + CFU 

 $ 1ÃÃ,53        

PVP =  C.T. + U

U = 50%

U =  $ 61,26                 

P.V.P.  $183,79

NB>9;%C7<%9;@;9AKA7@=;
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Costo total

ANUAL

Referencia
Costo Variable 

Unitario
Costo fijo 

Anual

Unidades 
Proyeccion 

Anual

Aretes  $ 402,73                $ 27.847,00 840

COSTO FIJO UNI  $ 33,15           

C.T. (COSTO TOTAL UNITARIO) =
 CVU + CFU 

 $ Å35,88        

PVP =  C.T. + U

U = 50%

U =  $ 217,94               

P.V.P.  $653,82

$1@7B%C7%<B%UACB
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Protocolo de
 validación
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1 5432

3. ¿Qué tan facil fue llevar el peso del collar
“Línea de la vida”?

4. ¿Hubo alguna dificultad en la colocación del
collar “Línea de la vida”?

5. ¿Qué tan facil fue llevar el peso de los aretes
“Asimetrías familiares”?

6. ¿Hubo alguna dificultad en la colocación de
los aretes “Asimetrías familiares”?

APELLIDO Y NOMBRE:

VALIDACIÓN 

Tras interactuar con la piezas de joyería, podría responder estas preguntas. Señale según se
sienta identificada en la primera y segunda pregunta. Y a partir de la tercera, puntúe siendo
5 su  dificultad y 1 su facilidad . 

 

FECHA:

Sugerencias/observaciones:

1.     ¿Qué te trasmite la línea de joyería?

Elegancia            Modernidad           Creatividad           Individualidad           Exclusividad

2.     ¿Qué experiencia te da la línea de  joyería?

Alegría         Empoderamiento          Inspiración         Calma             Tristeza  
 

Esta encuesta es realizará como parte de la validación de la tesis titulada
Diseño de joyería a partir del reciclaje aplicando la estética Kené de la cultura Shipibo-
Konibo

7. ¿Qué tan facil fue llevar el peso de los aretes
“Marco del conocimiento”?

8. ¿Hubo algúna dificultad en la colocación de
los aretes “Marco del conocimiento”?
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conclusión
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Resumen del proyecto Abstract of the project

Quito Farez

Título del Proyecto Diseño de joyería a partir del reciclaje aplicando la estética Kené de la cultura Shipibo-Konibo Title of the project Jewelry design from recycling by applying the Kené aesthetics of Shipibo-Konibo culture

Subtítulo del Proyecto Project subtitle

Resumen:

 
Debido a la limitada implementación de procesos de reciclaje y reutilización de desechos 
electrónicos estos aún tienen un impacto en el medio ambiente. Con el objetivo de buscar 
una alternativa, se planteó reutilizar las placas de residuos electrónicos en fusión del concepto 
de la estética Kené, la misma que destaca la búsqueda de un significado por medio de sus 
grafismos. Obteniendo como resultado a una línea de joyería contemporánea conformada 
por tres piezas de joyería, la cual cuenta una historia por medio del trazo como lo hace el 
Kené, junto a la utilización de residuos electrónicos.

Summary:

 
Due to the limited implementation of recycling and reuse processes of electronic waste, they 
still have an impact on the environment. With the objective of seeking an alternative, it was 
proposed to reuse the electronic waste plates in fusion of the concept of Kené aesthetics, 
which highlights the search for meaning through its graphics. As a result, a contemporary 
jewelry line consisting of three pieces of jewelry was obtained. It tells a story through the stroke 
as Kené does, next to the use of electronic waste.

Palabras clave
Joyería Contemporánea, ecodiseño, contaminación ambiental, grafismos, desechos 
electrónicos. Keywords Contemporary jewelry, ecodesign, environmental pollution, graphics, electronic waste.
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