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RESUMEN

La ciudad de Cuenca tiene productos turisticos culturales, los mismos que se
encuentran posicionados en el mercado nacional. Por lo cual, la presente propuesta de
intervencion propondrda una nueva alternativa turistica enfocada en el turismo de
naturaleza como oferta complementaria de la ciudad de Cuenca. La investigacion se
enfocd en demostrar el potencial turistico que tiene la parroquia Tarqui del cantéon Cuenca
enfocado especificamente al turismo ecuestre, mediante un estudio con enfoque mixto de
alcance descriptivo-exploratorio de corte transversal, se realizd una revision
bibliografica, se aplicd la matriz de vocacidn turistica y encuestas para conocer la
motivacion, preferencias y nivel de satisfaccion del turismo ecuestre. Estos resultados
sugieren que se debe aplicar estrategias ofensivas para consolidar a la parroquia como un
destino turistico. Con base en estos hallazgos se plantearon tres circuitos con diversas
actividades con el fin de implementar una nueva actividad econémica que contribuya al
desarrollo del territorio.

Palabras Clave: ciudad de Cuenca, desarrollo local, oferta turistica, parroquia El Carmen
de Tarqui, rutas turisticas, turismo ecuestre.

ABSTRACT

The city of Cuenca has cultural tourism products, which are positioned in the
national market. Therefore, this intervention proposal will propose a new tourism
alternative focused on nature tourism as a complementary offer for the city of Cuenca.
The research focused on demonstrating the tourism potential of the Tarqui parish in the
canton of Cuenca, specifically focused on equestrian tourism, through a study with a
mixed approach of descriptive-exploratory cross-sectional scope, a literature review was
conducted, the tourism vocation matrix was applied and surveys were conducted to
determine the motivation, preferences and level of satisfaction of equestrian tourism.
These results suggest that offensive strategies should be applied to consolidate the parish
as a tourist destination. Based on these findings, three circuits with different activities
were proposed in order to implement a new economic activity that contributes to the
development of the territory.

Key words: city of Cuenca, local development, tourism offer, El Carmen de Tarqui
parish, tourism routes, equestrian tourism
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CAPITULO 1

1 CONCEPTUALIZACION
1.1 Antecedentes del Proyecto

La Ciudad de Cuenca, ubicada en la provincia del Azuay Republica del Ecuador,
en aflo de 1999 recibio6 la declaratoria de Ciudad Patrimonio cultural de la Humanidad,
titulo otorgado por la UNESCO, a partir de este momento gran parte del esfuerzo de
promocion turistica de la ciudad se ha centrado en ser un destino cultural y gastronomico
a nivel nacional e internacional. Basandose en la Fundacion de Turismo para Cuenca la
informacion correspondiente a la promocion turistica de la ciudad de Cuenca se puede
observar que la misma no ha cambiado su oferta turistica en los tltimos afios, destacando
lugares de visita como el Centro Histoérico, Complejo Arqueoldgico Pumapungo, Parque
Nacional Cajas, la parroquia rural de Bafios principal balneario de aguas termales de la
ciudad, otros atractivos culturales que se comercializan desde la ciudad de Cuenca son la
denominada ruta artesanal en la cual se incluye a los cantones orientales de Gualaceo y

Chordeleg.

El Turismo es una actividad cambiante y que demanda una innovacion
permanente, de acuerdo a la revista “Entorno Turistico™ las personas hoy en dia buscan
salir de sus casas y seguir explorando el mundo abarcando cosas nuevas después de la
pandemia COVID-19, por lo cual una de las tendencias para el 2023 es el Turismo de
Naturaleza como un turismo alternativo (Prensa, 2023), por lo cual es oportuno buscar
nuevas propuestas turisticas relacionadas principalmente con el Turismo Alternativo y los
deportes de aventura, entre ellas tenemos el turismo de haciendas, agroturismo, turismo
rural, ecoturismo y turismo ecuestre, estos cada vez tienen mayor aceptacion dentro de la

demanda turistica nacional e internacional.

Actualmente la Parroquia Tarqui que es reconocida por algunos atractivos
turisticos como el cerro Frances Urco, Zooldgico Yurak Allpa y el Centro Comunitario
Kushi Waira ubicadas en diferentes comunidades, esta parroquia cuenta con extensas
zonas agricolas y ganaderas mas haciendas agro productivas, al analizar el potencial
turistico de la parroquia es conveniente plantear nuevas alternativas turisticas entre ellas

el turismo ecuestre, siendo asi que en la comunidad de Bellavista existe el "Centro de



Equitacion Bellavista" este territorio podria utilizarse para una nueva oferta turistica
denominada Turismo Ecuestre, ademas, este centro cuenta con el nombramiento
“Turismo Ecuestre 2023”. Dentro de este contexto el turismo ecuestre se encuentra en
pleno desarrollo, sin embargo, tiene una escasa participacion con la poblacion y con el
desarrollo local. Por lo cual la investigacion pretende determinar cémo el Turismo

Ecuestre podria ser una oferta turistica complementaria para el Cantén Cuenca.

1.2 Marco Teorico

Durante afios el turismo ha tenido un gran crecimiento y diversificacion que ha
logrado convertirse en uno de los sectores econdmicos que ha crecido rapidamente,
teniendo una estrecha relacion con el desarrollo socioecondmico de algunos paises
generando empleo y aumento del PIB. Un ejemplo tenemos que en Ecuador en el afio
2022 se registraron 83662 empleos en el servicio de alojamiento y bebidas mas que en el
2021, el ingreso de divisas por turismo alcanzo6 los 313,5 millones de dolares siendo el
doble de lo obtenido al periodo 2021 es asi que el turismo se ubica como la cuarta fuente

de ingresos no petroleros para la nacidon (Ministerio de Turismo, 2022).

Segun (Prensa, 2023), las personas hoy en dia buscan salir de su casa y seguir
explorando el mundo abarcando cosas nuevas después de la pandemia Covid-19, por lo
cual una de las tendencias para el 2023 es el Turismo de Naturaleza como un turismo

alternativo.

El turismo alternativo nace como una corriente que se centra en conocer los
intereses y las actividades de las personas en contacto con la naturaleza y las expresiones
culturales de las comunidades rurales, urbanas, indigenas con respeto al patrimonio
natural, cultural e historia que tiene el lugar a visitar (Wearing & Neil, 2022). Segiin
(Ivanova & Ibafiez, 2012), este tipo de turismo se divide en tres grandes segmentos con

diversas actividades, modalidades y tipologias.



Figura 1
Modalidad Turistica

Modalidad

Turistica Categorias Actividades

Talleres de educacion ambiental
Senderismo interpretativo
Observacién sideral

Rescate de flora y fauna
Observacion de flora y fauna

Ecoturismo

Observacion de ecosistemas
Observacién geoldgica
Observacién de atractivos
naturales
Montafismo
Rapel

Turismo Turismo de Aventura | Escalada
Alternativo Espeleismo
Ciclismo de Montafia
Talleres Artesanales
Etnoturismo
Eco argqueologia
Agroturismo
Cabalgata
Turismo Rural Preparacion y uso de medicina
tradicional
Talleres y disfrute gastronémico
Fotografia rural
Aprendizaje de dialectos
Vivencias misticas

Fuente: Adaptado de Ivanova e Ibafiez, (2012)
De la misma manera el turismo alternativo también implica aquellas personas que
buscan tener un intercambio cultural con las personas locales, respetando el entorno que
los rodea, en donde las personas no solo toman en consideracion el bienestar individual,
sino que consideran los aspectos sociales, econémicos y ambientales del destino que
visitan; es relevante hablar de las tres principales caracteristicas de este tipo de turismo
que se utilizara en la investigacion que son: Turismo de Aventura, Turismo Rural, Turismo
Ecuestre.
1.2.1 Turismo de Aventura
En cuanto al turismo de aventura segun(Pérez, 2022), son actividades que
comprende generalmente la practica de ejercicio fisico aprovechando los recursos que
ofrece la naturaleza, buscando la oportunidad para una exploracion o un viaje de riesgo.

Son viajes que realizan los turistas en busca de actividades con practicas fisicas en
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entornos naturales poco alterados, se puede hacer diferentes tipos de actividades ya sea
en agua, aire y tierra, en la realizacion de este tipo de actividades se debe contar con un
equipo especializado y guias profesionales, al hacer actividades al aire libre es una opcion
de evitar grandes concentraciones humanas generadas por el turismo masivo que llenan

ciudades y en su mayoria de veces playas.

Ademas, este tipo de turismo tiene la finalidad de que los turistas desconecten con
la vida cotidiana y que tengan nuevas experiencias y sensaciones con las practicas de
deportes, asi buscan que las personas se movilicen en busca de diferentes aventuras, en
este caso el deporte de aventura del cual se va hablar es la cabalgata que igual para

realizarla se necesita de implementos de proteccion y un guia profesional.

1.2.2 Turismo Rural

El turismo rural se considera la faceta mas humana del turismo, ya que las personas
que lo practican tienen un contacto directo con las formas de vida de la poblacion local y
sigue los principios de un desarrollo sustentable, asi busca aprovechar los recursos
naturales sin afectar los recursos para las generaciones futuras. Los visitantes tienen la
oportunidad de participar en el entorno y en la vida diaria de las personas, aprendiendo
diversas actividades como la cocina, el cultivo, la cosecha, el uso de plantas medicinales
entre otras cosas, ademas de que percibe y aprecia las creencias religiosas y paganas de

la zona visitada (SECTUR, 2016).

Asi también, seglin la (Organizacion Mundial del Turismo, 2023) el turismo rural
tiene un gran potencial para estimular el crecimiento de la economia local y un cambio
social, ya que tiene interaccion con diferentes actividades econdémicas para la
contribucion del PIB y creacion de empleos, este tipo de turismo tiene las siguientes

caracteristicas:
 Baja densidad demogréfica.
« Paisajes y ordenacion territorial donde prevalecen la agricultura y la silvicultura

e Estructuras sociales y formas de vida tradicionales.
1.2.3 Turismo Ecuestre
El turismo ecuestre ha tenido aceptacion como una forma tUnica de conocer y
explorar un destino, hace 100 afios montar a caballo era la forma mas habitual de viajar,
paso a ser una practica de deporte y después de ocio, llegando a ser una nueva oportunidad

para el sector equino y creando conceptos nuevos como el Turismo Ecuestre (Bouix,



2022). Este tipo de turismo permite disfrutar a las personas de forma distinta la naturaleza,

disfrutar del paisaje y recorrer lugares montando a caballo (Villacampa & Rabat, 2017).
Este tipo de turismo tiene dos tipologias:

e Turismo a caballo es la convivencia entre el jinete y el caballo, por ejemplo,

paseo, excursiones, cursos de equitacion, entre otros.

e Turismo del caballo es la relacion con el mundo del caballo, por ejemplo, visitas,

espectaculos, ferias, exhibiciones, deportes entre otros.

Al realizar turismo a caballo hay que tener en cuenta que la preparacion entre
jinete y caballo es importante ya que deben tener confianza entre ambos, para que exista
un recorrido satisfactorio y pueda disfrutar del trayecto. En los tours es recomendado
montar el “caballo de paso” ya que tiene una caminada llamada “andadura” o

“ambladura”, su caminar es suave y delicado para que monte el jinete.

El caballo de paso es de origen peruano, se cree que naci6é del mestizaje entre el
ejemplar andaluz con el berberisco, su caracteristica particular es su paso llano y fue
aprovechado por los artistas locales, es asi que su emblematico andar es aprovechado en
el mundo del arte, su actividad es acompafiar a una pareja de baile en la marinera, desde
1992 este caballo es considerado como Patrimonio Cultural del Perti y en 2013 es
reconocido como producto bandera por el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,
ademas tiene un dia festivo que se celebra cada tercer domingo de Abril (peru.travel,

2022).
Elementos basicos para montar a caballo :

e Botas o botines
e Chaleco Airbag “AIRSAFE”
e Pantalones sin costura

e Casco

La planificacion de rutas ecuestres se lo debe realizar con itinerarios y diferentes
dificultades ya que no todas las personas pueden hacer la misma ruta, el guia debe tener
en cuenta la marcha en la cual se va hacer el recorrido ya que existird personas que les
gusta la adrenalina e ir a galope, otras que solo disfruten de montar y tener una vista

agradable. También se debe tener consideracion con los caballos ya que son seres vivos



y necesitaran descansar, el guia deberd saber el comportamiento de cada uno de los

caballos para realizar las actividades con las personas (Guzman, s. f.).

Esta modalidad de turismo se da en establecimientos como el Centro Ecuestre
Bellavista que esta ubicado en la parroquia rural de Tarqui, Canton Cuenca el cual busca

que las personas de la comunidad conozcan y sean participes del turismo ecuestre.

Es asi que el efecto dinamizador favorece a la participacion activa de los integrantes
en un proceso de su propio desarrollo, contribuyendo al crecimiento econémico con

capacitaciones y no haciendo el trabajo de los demds (Pérez Porto, 2017).

El turismo al ser una actividad integradora de culturas y dinamizadora de la
sociedad, se ha vuelto fundamental para la economia de un destino o lugar, al tener una
correcta planificacion, politicas adecuadas y decisiones acertadas generen bienestar en

todos los que intervienen.

1.3 Marco Legal

El marco legal es un conjunto de normas, leyes, reglamentos y disposiciones legales
que regula el funcionamiento de una actividad, centros o establecimientos, establece
reglas y limites dentro de los cuales deben operar empresas, organizaciones y personas
naturales, protege los derechos y libertades individuales, mediante la organizacién y
regulacion de una sociedad, al tiempo que desempefia un papel econdmico significativo.
Proporciona regulaciones y normativas que promueven la inversion y protegen los
derechos de propiedad, generando un entorno empresarial favorable. El control y
cumplimento de estas leyes garantiza un ambiente estable y propicio para el desarrollo

econdmico y social.

En el marco legal turistico se puede encontrar deberes y derechos para los turistas,
prestadores de servicios, leyes de proteccion al patrimonio natural y cultural y con suma
importancia reglamentos, que deben contar los establecimientos que operan para el sector
turistico: servicio de alimentos y bebidas, alojamiento, transporte, atractivos, entre otros.
Para la propuesta turistica del turismo ecuestre es fundamental demostrar y citar los

articulos de ley.

Se refiere a la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) en el art 3 literal

7 como deberes del Estado proteger el patrimonio natural y cultural del pais. Art 16 literal



1 Todas las personas sean de forma individual o colectiva tienen una comunicacion libre,
intercultural, incluyente, diversa y participativa, en todos los ambitos de la interaccion

social, por cualquier medio y forma, en su propia lengua y con sus propios simbolos.

Debido que el turismo es una actividad exclusivamente de recreacion y ocio, el art
24 es indispensable mencionarlo ya que se refiere a que “las personas tienen derecho a la

recreacion y al esparcimiento, a la practica del deporte y al tiempo libre.”

En el art 11 segtn el literal 1, 3, 4, 6, 8 los derechos se ejercen o se promueve de
forma individual o colectiva por lo cual las autoridades competentes deben garantizar su
cumplimiento y ninguna norma juridica podrd restringir los derechos ni garantias

constitucionales, los derechos son irrenunciables.

Asi como las personas tienen derechos a la naturaleza también se le debe respeto,
en el art 71, art 72 y art 83 literal 6 dice que la naturaleza o Pacha Mama tiene derecho a
que se le restaure, se le utilice los recursos naturales de modo racional, sustentable y
sostenible, ademds, de adoptar medidas adecuadas para eliminar o mitigar las

consecuencias ambientales nocivas y preservar un amiente sano.

Art. 242.- “El estado se organiza territorialmente en regiones, provincias, cantones
y parroquias rurales. Por razones de conservacion ambiental, étnico-culturales o de

poblacién podran constituirse regimenes especiales”.

Art 267.- “Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias
exclusivas sin perjuicio de otras que determine la ley de los cuales en el literal 4.
“Incentiva el desarrollo de actividades productivas comunitarias, la preservacion de la
biodiversidad y la proteccion ambiental. Literal 8. “Vigila la ejecucion de obras y la
calidad de los servicios publicos. En el &mbito de sus competencias y territorio, y en uso

de sus facultades, emitiran acuerdos y resoluciones.”

El régimen del Buen Vivir se refiere a la cultura art 377 , art 379 y art 380 indica
que el sistema nacional de cultura tiene como finalidad fortalecer la identidad nacional,
proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales y salvaguardar la memoria
social y el patrimonio cultural en donde se garantiza el ejercicio pleno de los derechos

culturales, son parte del patrimonio cultural tangible e intangible las lenguas,



manifestaciones y creaciones culturales, monumentos, sitios naturales, caminos, jardines
y paisajes que constituya referentes de identidad para los pueblos o que tengan valor

historico, artistico, arqueologico, etnografico o paleontologico.

Se considera las leyes con respecto a la biodiversidad y recursos naturales ya que
la practica ecuestre se realiza entorno a la naturaleza, lo cual indica el art 395, art 400, art
410 que es de interés publico la conservacion de la biodiversidad agricola, silvestre, el
Estado brindara a los agricultores y a las comunidades rurales apoyo para la conservacion
y restauracion de los suelos, asi como para el desarrollo de practicas que promuevan la

soberania alimentaria.

El levantamiento de linea base “oferta turistica” de la parroquia Tarqui, existen
locales y lugares que deben estar bajo el respaldo de algunas leyes, hay cafeterias y
restaurantes, que segun la (Ley de Turismo, 2014) en el art 5 literal b se considera parte

del turismo al servicio de alimentos y bebidas:

Segun el Art.14 literal a) expresa lo siguiente:” Cafeteria: Establecimiento donde se
elaboran, expenden y/o sirven alimentos de elaboracion rapida o precocinada, pudiendo
ser frios y/o calientes que requieran poca preparacion, asi como el expendio de bebidas

alcohdlicas y no alcoholicas”.

En cuanto a los restaurantes explica en el literal c) “Restaurante: Establecimiento
donde se elaboran y/o expenden alimentos preparados. En estos establecimientos se puede
comercializar bebidas alcoholicas y no alcoholicas. También podra ofertar servicios de

cafeteria y, dependiendo de la categoria, podra disponer de servicio de autoservicio”.

Al igual que los anteriores establecimientos, segin Art. 5 de la Ley del Turismo,
“se consideran actividades turisticas las desarrolladas por personas naturales o juridicas
que se dediquen a la prestacion remunerada de modo habitual a una o mas de las siguientes
actividades: a. Alojamiento”. El cual también se rige en base al Reglamento de

Alojamiento Turistico.

Tarqui es una parroquia rural por lo cual se maneja bajo el (Codigo Orgénico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD, 2010) establece que

la organizacion politico-administrativa en el territorio es:



a) Expedir acuerdos, resoluciones y normativa reglamentaria en las materias
de competencia del gobierno autdnomo descentralizado parroquial rural.

b) Aprobar el plan parroquial de desarrollo y el de ordenamiento territorial.

c) Aprobar u observar el presupuesto del gobierno autonomo descentralizado
de la parroquia rural, que debera guardar concordancia con el plan parroquial desarrollado
y con el ordenamiento territorial.

d) Aprobar a pedido del presidente de la junta parroquial rural, traspasos de
partidas presupuestarias y reducciones de crédito, cuando las circunstancias lo ameriten.

e) Autorizar la contratacién de empréstitos destinados a financiar la ejecucion

de programas y proyectos previstos en el plan parroquial de desarrollo y ordenamiento

territorial.

f) Proponer el concejo municipal proyectos de ordenanzas en beneficio de la
poblacion.

g) Autorizar la suscripcion de contratos, convenios e instrumentos que

comprometan al gobierno parroquial rural.

En la parroquia de Tarqui hay artesanos que trabajan en piedra, madera, hormado
de sombreros, sastrerias, vinos artesanales, joyeros por lo cual es pertinente considerar la
Reglamento General de la Ley de Defensa del Artesano, 1998 segtin el art. 1 ampara a los
artesanos de cualquiera de las ramas de artes, oficios y servicios, para hacer valer sus
derechos por si mismo o por medio de las asociaciones gremiales, sindicales e
interprofesionales existentes o que se establecieran posteriormente. En el art 2 literal a 'y
b especifica que los artesanos estan debidamente identificados por la Junta Nacional de
Defensa del Artesano y registrado en el Ministerio del Trabajo y Recursos Humanos, este

desarrolla su actividad y trabajo personalmente y hubiera invertido en su taller.

El presente estudio se enfoca en el turismo ecuestre esta modalidad turistica va ser
operada por el Centro Ecuestre Bellavista ubicada en la parroquia Tarqui-Canton Cuenca.
Seglin el Reglamento de Operacion Turistica de Aventura, 2014 en el art 6 indica que las
clases de modalidad turistica de aventura se clasifican de acuerdo al elemento natural en
donde se desarrolle sea en tierra, agua o aire, la actividad que se realizara es de tierra por

lo cual se clasifica:



Tierra

Cabalgata

Canyoning
Cicloturismo

Escalda

Exploracion de cuevas

Montaiiismo
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. Senderismo

El termino ecuestre hace relacion con los caballos por lo cual hace relacion a
cabalgata, que segun el art 7 la nomenclatura que se usara para cada modalidad turistica
de aventura es CB y segun el art 9 hay requisitos basicos que se debe cumplir segun la
modalidad turistica de aventura tener un plan de operacion, manual de operaciones y un
plan de riesgo que se debe implementar y tener un organigrama con funciones del

personal.

Capitulo IV de las modalidades turisticas de aventura de tierra

Se refiere a esta seccion 1ra con la modalidad cabalgata

Segtn el art 12 esta modalidad se utiliza caballos para acceder a zonas agrestes por
senderos o rutas, en el art 13, indica que cuando se tiene un grupo de entre 1 a 10 turistas
se debe manejar con dos guias debido a que se utiliza un animal vivo , en el art 14 la edad
minima de montar es de 6 afios, pero en el Centro Ecuestre Bellavista dan clases de
equitacion a nifios a partir de los 4 afios por lo cual ofrecen tours a caballo en todas las

edades en lo cual buscan el caballo que se adapte a las necesidades de cada persona.

Es importante que para la modalidad turistica de aventura cabalgata conocer todos los
requisitos y equipamientos que se necesita para operar tanto para los animales (caballos)
como para las personas que practican esta modalidad, todos los equipamientos a ser
utilizados deben estar en buenas condiciones y que se han adecuados, los siguientes

articulos indican estos requerimientos:

Art. 15.- Equipamiento y accesorios. - Los requisitos minimos de equipamiento a

cumplir para la modalidad de cabalgata son los siguientes:
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1. Equipamiento para el animal
a) Apero en buen estado (sin rotos, remellados o cortes) y que se ajuste a la
anatomia del caballo, en proporcion al guia y al turista (nifio o adulto). La montura debe

ser comoda y no lastimar al animal.

2. Equipo para el turista

a) Caballo apto para la modalidad (referirse al punto 1 y 5 del presente
articulo).

b) Casco acorde a la modalidad.

c) Capa o poncho de aguas (segin las condiciones climaticas) sin rotos,

remellados o cortes.

3. Equipo del guia

a. Caballo apto para la modalidad (referirse al punto 1 y 5 del presente
articulo).

b) Casco acorde a la modalidad.

c) Botiquin de primeros auxilios para personas equipado de acuerdo a la zona

en la que se realiza la operacion enfocada en traumas.
d) Botiquin de primeros auxilios para equinos.
e) Un caballo adicional en expediciones largas de mas de un dia apto para la

modalidad (referirse al punto 1 y 5 del presente articulo).

f) Capa o poncho de aguas (segun las condiciones climaticas) sin rotos o
remendados.

g) Cuerdas extras para tirar de otro caballo.

h) Sistema de comunicacion.

1) Silbato.

1) Cuchillo.

4. Equipo complementario

a) Hidratacion y/o alimentacion dependiendo del programa.

5. Caracteristicas del animal

a. Gozar de buen estado de salud determinado por un veterinario y tener su

carnet reconocido por la entidad pertinente.
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b) . Las yeguas que se encuentren en periodo de celo, estado avanzado de
gestacion (mas de 9 meses) o amamantando hasta un mes, no podran ser utilizadas para

esta modalidad.

c) Tener por lo menos tres afios de edad para empezar a domarlos.
d) Tener cascos en buen estado y herraduras cuando el terreno lo requiera.
e) Mansos sin defectos conocidos o mafias como patadas o mordidas y no

asustadizos, con dos afios de estar domados, como minimo. Se recomienda que no sean
caballos enteros ni reproductores.

f) Estar vacunados de acuerdo al medio y contar con chequeos veterinarios
semestrales que deben verificarse con la presentacion respectiva del carnet veterinario de
cada animal, otorgado por el o la médico veterinario. Sélo se reconoceran los carnets de
los médicos veterinarios registrados en la Secretaria Nacional de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Art. 16.- Grados de dificultad de la modalidad turistica de cabalgata. - Los grados

de dificultad se clasifican en bajo, medio y alto.

Art. 17.- Riesgos de la modalidad turistica de cabalgata. - Los riesgos de la
modalidad turistica de cabalgata que deben ser advertidos por las agencias de viajes

operadoras o duales a los turistas son los siguientes:

1. Patadas:

a) La distancia entre caballos sera de al menos 3 metros para evitar riesgo
para el turista y el caballo que est4 atras.

b) No acercarse a los caballos sin jinete porque se vuelven peligrosos y

pueden patear.

2. Causas Estampida:

a) Maquinaria de construccion tipo mezcladoras o elevadores
b) Animales muertos

C) Plastico d. Banderas

d) Fuegos artificiales

3. Otros riesgos a tomar en cuenta:

a) Caidas

b) Roturas de Montura
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c) Caballo asustadizo

d) Mordidas del animal.

Capitulo VIII de los derechos y obligaciones de los turistas, guias e instructores
especializados de turismo de aventura y las agencias de viajes operadoras o duales

de modalidades turisticas de aventura

Seccion 1ra de los derechos de los turistas art 109 todas las personas deben tener
la informacion clara y precisa del precio, impuestos, y todos los componentes que esta
actividad turistica (cabalgata) involucra, tener una charla instructiva técnica y de
seguridad por parte del guia, recibir de la agencia de viajes los equipamientos y accesorios

en un buen estado de funcionamiento.

De las obligaciones de los turistas art 110 todas las personas deben informarse
de los reglamentos, respetar y cumplir con los lineamientos de la modalidad prestada
(cabalgata), deberan pagar el valor adecuado de los servicios prestados por la realizacion

de modalidades turisticas de aventura.

Seccion 3ra de los derechos de los guias e instructores especializados de
turismo de aventura art 111 los guias e instructores especializados de turismo de
aventura tendran los siguientes derechos: recibir el pago correspondiente, acogerse a las
capacitaciones por el Ministerio de Turismo, tener la informacion completa de los turistas

que van a participar en las modalidades turisticas de aventura

Seccion 4ta de las obligaciones de los guias e instructores especializados de
turismo de aventura art 112 tendran la obligacion de prestar sus servicios de guianza o
instruccion de acuerdo lo haya sido contratado, dar charlas de instruccion o seguridad ,
respetar y cumplir los lineamientos de la modalidad turistica (cabalgata), conocer y
cerciorarse de la identidad del turista que vaya a realizar las modalidades turisticas de
aventura, llevar diariamente el registro de uso de los equipos, verificar y respetar los
niveles técnicos y capacidad fisica como los espacios en donde se realizara dicha
modalidad de aventura que todo sea de acuerdo a la capacidad que el turista tiene para
realizar la actividad y en caso de incidentes o accidentes el guia deberd comunicar a las

Entidades pertinentes los servicios de emergencias requeridos y proporcionar la
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informacion por lo cual es necesario que tenga informacion de cada turistica que este a

su cargo.

Al aplicar las leyes y reglamentos se obtendra la regulacion y organizacion en el ambito
turistico de la parroquia Tarqui en el sector ecuestre, asi se garantiza los derechos de
proteccion natural y cultural, ademds de proteger a los habitantes que viven en las
comunidades. Con las obligaciones que se deben cumplir tendran un control adecuado de
uso del suelo y la conservacion de los bienes culturales y naturales que cuenta la

parroquia.
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CAPITULO 2
2 LEVANTAMIENTO DE LINEA BASE

Introduccion

El levantamiento de linea base tiene la finalidad de conocer y analizar los
datos generales de la parroquia Tarqui, en el cual estd formado por dos apartados
que son la macro localizacion y la micro localizacion, en el primer apartado se
describe sobre el pais (Ecuador) y la provincia (Azuay), en el segundo apartado se
abarca la ciudad de Cuenca, los dos apartados se describen porque es donde esta
ubicado geograficamente la parroquia Tarqui. Ademas, de conocer la relacion que

tiene el Turismo Ecuestre con cada sector.

2.1 Macro localizacion

2.1.1 Ecuador

Ecuador esta ubicado en la parte noroccidental de América del Sur; limita al Sur y
Este con Pert, y al norte limita con Colombia. Ecuador cuenta con 4 regiones que son
Costa, Sierra, Oriente y la Region Insular o Islas Galapagos y esta tltima estd ubicada

aproximadamente a 1000 kilometros de la costa ecuatoriana.

La capital del Ecuador es Quito que fue declarado Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO en 1978, segtn el articulo 2 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
(2008) el idioma oficial es el castellano; el kichwa y shuar son idiomas de relacion
intercultural, los idiomas ancestrales son de uso oficial para los pueblos indigenas y el
Estado respetard y estimulard su conservacion y uso. Antes de los afios 2000 Ecuador
tenia su propia moneda que era el sucre, a partir del 9 de enero de 2000 adopto6 el dolar

como su moneda en curso legal.

Ecuador cubre un 4rea de 256 370 km? de tierra, es cuantitativamente muy poco de
la superficie del globo terrestre llegando a ser el tercer pais mas pequenio de Sudamérica

después de Uruguay y las Guayanas (Malo, 2019).

A pesar de ser un pais pequefio, gracias a sus diferentes regiones y su favorable
ubicacion en la linea ecuatorial, tiene una gran variedad de biodiversidad y de climas que
no se dan por estaciones invierno, primavera, verano, otofio como en el hemisferio sur y
norte, sino que se alternan en periodos lluviosos y secos o dos estaciones que son el
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invierno y verano, esto ha ocasionado que Ecuador sea un destino turistico durante
cualquier época del afo y no sea estacional.

Figura 2

Mapa geogrdfico del Ecuador
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Fuente: Autor Melisa Sancho, 2023

La organizacion del territorio ecuatoriano esta conformada por regiones, provincias,
cantones, parroquias rurales, mancomunidades, regiones especiales, comunidades,

comunas, recintos, barrios, parroquias urbanas.
Ecuador cuenta con 24 provincias divididas de la siguiente manera:

 Costa 7 provincias: Esmeraldas, Los Rios, Guayas, El Oro, Manabi, Santa Elena,

Santo Domingo.

e Sierra 10 provincias: Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua,

Bolivar, Chimborazo, Cafiar, Azuay, Loja.

e Oriente 6 provincias: Sucumbios, Napo, Orellana, Pastaza, Morona Santiago,

Zamora Chinchipe.

e Insular una provincia: Galapagos
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Los principales relieves con los que cuenta son Chimborazo, Cotopaxi, Cayambe,

Antisana, Tungurahua, Carihuairazo y el Illiniza Sur.

2.1.1.1 Poblacion

Segun el INEC la poblacion del Ecuador en el afio 2023 esta en crecimiento
abarcando alrededor de los 18 millones de personas. En el afio 2022 el 48.7% de
habitantes son hombres y el 51,3% de la poblacién son mujeres, Ecuador se caracteriza
por ser un pais multiétnico y pluricultural, abarcando con el 77.4% de la poblacion que
se auto identifica como mestiza, el 7,7% se identifica como indigena y montubia y la

comunidad afroecuatoriana el 4.9% (INEC, 2023).

En la parte religiosa el 91,95% de los habitantes profesan una religion, de los cuales
el 80,4% pertenece a la religion catdlica, el 11,3% Evangélica, el 1,29% Testigos de
Jehova y el 6,96% pertenece a otros tipos de religiones.

2.1.1.2  Principales indicadores econémicos del Ecuador

Ecuador cuenta con diferentes actividades econdémicas, uno de ellos son las
exportaciones de productos como el petroleo, cacao, banano y flores. Segin el Banco
Central en el segundo trimestre del afio 2022 crecieron 13 de las 18 actividades
economicas, el dinamismo de estos sectores hizo que el Producto Interno Bruto (PIB) del
pais tuviera una mejora del 1,7% entre abril y junio del afio 2022. El turismo fue una de

las seis actividades que tuvo mayor crecimiento con el 7,9% (Coba, s. f.)

2.1.1.3 Principales destinos turisticos del Ecuador
Ecuador ofrece un sin nimero de ambientes culturales y naturales que se puede
conocer y explorar, es un pais donde se puede encontrar una diversidad de cultura y un
sin fin de paisajes ademas cuenta con diferentes tipos de climas la misma época del afio,
asi podemos disfrutar de las montafias andinas, de las playas costeras, las selvas
amazonicas y las Islas Galdpagos, algunas de las actividades o deportes que se pueden

realizar y conocer en Ecuador son:
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Tabla 1
Actividades Turisticas del Ecuador

Area Natural

Area Cultural

Observacion de aves

Observacion de ballenas

Observacion de flora y fauna en diferentes regiones
Andinismo y Senderismo

Cabalgatas

Ciclismo de Montafia

Buceo

Deportes Extremos (alas delta, parapente, etc.)
Kayak

Aguas Termales

Visita a museos

Festivales

Ferias Gastrondémicas

Recorrido Centros Historicos (Cuenca, Quito)
Fiestas Culturales

Autora: Melisa Sancho, 2023

Segtn el Ministerio de Turismo, (2023) Aguarico en Orellana y Angochagua, en
Imbabura son reconocidos como destinos turisticos 2023 gracias a que tienen el
reconocimiento Best Tourism Villages 2022, que es otorgado por la Organizacion

Mundial del Turismo

El sector de turismo tuvo un crecimiento del 85% con relacion del 2021, con la
llegada de 1.072.027 turistas extranjeros, un mayor porcentaje fueron turistas
provenientes de Estados Unidos, fue asi como Ecuador se recuper6 rapidamente de los

estragos de la pandemia (Zambrano, 2023).

2.1.1.4 Turismo Ecuestre en Ecuador

En el canton Mejia en la provincia de Pichincha, se localiza la propuesta turistica
denominada la "Avenida de los Volcanes", en donde se ha aplicado la modalidad del
turismo ecuestre, en el afo de 2014 fue reconocido por la revista digital CNN Travel
como uno de las 15 mejores opciones en el mundo para realizar paseos a caballo y en el
afio 2016 la Organizacion Mundial De Turismo Ecuestre lo declar6 como "Destino de

Turismo Ecuestre" en donde los turistas podran conocer haciendas y granjas organicas.

El canton Mejia, por sus relieves y paisajes montafiosos donde se puede observar
diferentes elevaciones entre nevados y volcanes a lo largo de la ruta en donde se puede
realizar diferentes tipos de deportes que se relacionan al turismo de aventura como: el
hiking, el trekking, alta montafa, campismo, cabalgata, ciclismo de montafia, entre otros.
El turismo ecuestre nace por la diversidad natural que posee el canton, teniendo en cuenta
un aspecto cultural importante a nivel nacional como el Paseo Procesional del Chagra ha
sido denominado el principal destino de turismo ecuestre en el Ecuador. Este tipo de

turismo busca aprovechar la belleza natural que posee el cantdn resaltando que en cada
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ruta se puede observar diferentes factores que presentan un cambio permanente como la
luz o el clima, teniendo en cuenta que en cada ruta siempre hay algo nuevo que

descubrir(Rivas Ramirez et al., 2020).

Rivas Ramirez etal., (2020) en el que se citd6 a El Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del canton Mejia (2016) menciona que se ha revivido la
tradicion del Chagra Andino con una vision desde el ambito turistico, ampliando la oferta
en servicios de alimentacion, hospedaje, recorridos en sitios naturales, compartiendo con

los visitantes sus tradiciones y costumbres que viven en el lugar.

Es asi que el Ministerio de Turismo, (2018) reconocié al Canton Mejia como
destino turistico de primer orden de turismo ecuestre reconociendo como una actividad
principal y lider “El Paseo Procesional del Chagra”, sin embargo, no se la ha catalogado
como producto turistico estratégico para generar tendencias en visitantes que llegan por

el turismo ecuestre.

2.1.2 Provincia del Azuay
La provincia del Azuay, estd ubicada en la parte sur del Ecuador, en la region sierra
o interandina, limita al norte con la provincia del Cafiar, al Sur con la provincia de Loja,
al Este con las provincias de Morona Santiago y Zamora Chinchipe y al Oeste con las

provincias del Guayas y Oro, tiene una extension de 7701 km?.
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Figura 3
Mapa de ubicacion del Azuay
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Autora: Melisa Sancho

La capital del Azuay es Cuenca conocida como “Atenas del Ecuador”, y cuenta con
15 cantones de los cuales son:

Tabla 2
Cantones del Azuay

Cantones del Azuay

Chordeleg Paute

Cuenca Ponce Enriquez
EL Pan Pucara

Girén San Fernando
Guachapala Santa Isabel
Gualaceo Sevilla de Oro
Nabon Sigsig

Ofa

Autora: Melisa Sancho, 2023

2.1.2.1 Poblacion de la provincia del Azuay

Seglin el censo oficial del INEC 2010, en la provincia del Azuay hay 712.127
habitantes, siendo asi que las mujeres son 52,7% y los hombres el 47,3% de la poblacion,
en los habitantes de esta parroquia la mayoria se identifica mestizo con el 89,6%, blancos
5,1%, Indigena 2,5 %, Afroecuatoriano 2,2%, Montubio 0,4% y otros 0,2%, en este aino

la poblacion se autoidentificaba segun la cultura y tradiciones (INEC, 2010)
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2.1.2.2 Actividades econémicas de la provincia del Azuay

La poblacion azuaya anteriormente se dedicaba exclusivamente a la agricultura, con
la produccion de cafia de azicar, maiz, frutas como la manzana, pera, durazno, tomate
entre otros, también se dedicaba a los textiles y al tejido del sombrero de paja toquilla,
hoy en la actualidad la poblacion ha adquirido un gran desarrollo en las industrias de

tejido, ceramica, muebles, llantas de los cuales han generado numeras fuentes de trabajo.
2.1.2.3 Cobertura de uso de suelo de la provincia del Azuay

La provincia del Azuay cuenta con 30 bosques protectores, 2 parques nacionales:
Parque Nacional Cajas, 1 Area de Recreacion Kimsacocha o Loma Larga, 3 areas de
conservacion y uso sustentable del Céndor Andino
Figura 4
Mapa cobertura de uso de suelo de la provincia del Azuay
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Cobertura uso de suelo en area

Suma de AREA  Suma de AREA
Etiquetas de fila ha ha
area poblada 16885,33 2,07%
bosque nativo 81646,89 9,99%
cobertura nubosa 4837,56 0,59%
cuerpo agua 4346,31 0,53%
cultivo 36465,38 4,46%
erial 253122 3,10%
infraestructura
antropica 2242 .98 0,27%
mosaico
agropecuario 406,32 0,05%
otras tierras agricolas 45,84 0,01%
paramo 167467,7 20,50%
pastizal 204919,99 25,08%
plantacion forestal 19600,64 2,40%
vegetacion arbustiva 187797,18 22,98%
vegetacion herbacea 65077,67 7,96%
Total, general 817051,99 100,00%

Autora: Melisa Sancho

2.1.2.4 Turismo Ecuestre en la provincia del Azuay

El turismo ecuestre es la practica de la equitacion recreativa en donde se descubre
lo maravilloso de la vida rural: el agroturismo, las costumbres y tradiciones del lugar,
ademas, cuando se realiza esta actividad es beneficioso para la salud, ayuda a mejorar el
equilibrio, la coordinacion, la comunicacion, la espasticidad, la psicomotricidad y mejora
el estado animico de las personas. Existen diferentes centros que ofrecen este tipo de

actividad tanto por la salud o como ocio y deporte entre ellos tenemos:

Kawallu Centro de Hipoterapia: Es un centro especializado que se centra en personas
que padecen diferentes tipos de discapacidades psicologicas, fisicas y sociales, con
profesionales que logran ejercer una terapia favorable a las personas que lo requieran,
buscan un aporte a la sociedad y trabajan a favor de mejorar la calidad de vida de las
personas ya que la equitacion afecta positivamente al desarrollo cognitivo, fisico,

emocional, social y ocupacional.

Operadora Monta Runa (Azuay). Tienen doce afos de experiencia con paseos
ecuestres de uno a seis dias. El tour de un dia cuesta $ 75 por persona, parte desde Cuenca
en carro privado y puede llevar a la hacienda Santa Marta de la comuna Totorillas

(parroquia Tarqui, Cuenca). Los paseos mas largos pueden seguir los rastros de los
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caminos incas en Azuay y Loja, o combinando Azuay y Canar. Otro paseo es el tour de
haciendas, de tres dias ($ 394), para visitar tres haciendas, en donde pernoctan. Los
responsables son Carlos Machuca, Gustavo Loyola y Juan Heredia. Contacto: 098-706-

3098, 099-816-2620, pagina en Facebook: Montaruna (La Revista, 2016).

Centro Ecuestre Bellavista: Ofrece la oportunidad de descubrir el mundo de la “equino
terapia”, este centro homologado por la Organizacion Mundial de Turismo Ecuestre y por
cuatro afios consecutivos tuvo el Certificado de Excellence en TripAdvisor, este lugar es
perfecto quienes buscan una experiencia diferente en la zona rural, donde ofrecen paseos
a caballo de diferentes grados de dificultad. Este centro también ofrece el mantenimiento,

compra y venta del equino (Ministerio de Turismo, 2021).

Hacienda Turistica Tutupali: Ofrece cabalgatas, caminatas, hospedaje y apicultura en
donde se podra observar una variedad de flora y fauna, en este lugar se puede conocer
mas de cerca la vida de un campesino, aqui, es infaltable el turismo vivencial, donde se
puede ordenar vacas, sembrar, cosechar, entre otras actividades de la vida cotidiana de un

campesino.

2.2 Micro localizacion
2.2.1 Cantéon Cuenca

Cuenca esta ubicada en la provincia del Azuay, es la tercera ciudad mas grande del
Ecuador y es la cabecera cantonal y la capital azuaya, esta ciudad es también conocida
como Santa Ana de los Rios de Cuenca, se encuentra atravesada por los rios Tomebamba,
Yanuncay, Tarqui y Machangara. Cuenca también es conocido como “Atenas del
Ecuador” por la diversidad cultural, arquitectura, y por el aporte en las ciencias, artes y
letras ecuatorianas, esta ciudad es el nacimiento de muchos personajes ilustres (GO

Raymi, s. f.).

23



Figura 5
Mapa geografico del canton Cuenca
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Cuenca tiene una superficie de 15730 hectareas estd ubicada a una altura de 2538
m.s.n.m Yy su clima es variado, la temperatura oscila entre los 14 y 25 grados centigrados
durante todo el afio, los limites al norte con la provincia de Cafiar, al este con los cantones

Paute, Gualaceo y Sigsig, al sur con los cantones San Fernando y Santa Isabel y al oeste

con la provincia del Guayas (Fundacion Turismo Cuenca, s. f.)

La division politica de Cuenca estd dividida por 15 parroquias urbanas y 21

parroquias rurales que son:
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Tabla 4

Parroquias urbanas y rurales de Cuenca

Parroquias Urbanas

Parroquias Rurales

Bellavista
Canaribamba

El Batan

El Sagrario

El Vecino

Gil Ramirez Déavalos
Hermano Miguel
Huayna Cépac
Machangara
Monay

San Blas

San Sebastian
Sucre
Totoracocha
Yanuncay

Bafios
Chaucha
Checa
Chiquintad
Cumbe

El Valle
Llacao
Molleturo
Nulti
Octavio Cordero Palacios
Paccha
Quingeo
Ricaurte
San Joaquin
Santa Ana
Sayausi
Sidcay
Sinincay
Tarqui

Turi
Victoria del Portete

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Figura 6
Mapa de las parroquias del Canton Cuenca
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Autora: Melisa Sancho, 2023
2.2.1.1 Poblaciéon del Canton Cuenca

Cuenca conocida como las “Atenas del Ecuador” es una ciudad donde sus
pobladores participan en actividades religiosas, civiles manteniendo sus costumbres y
tradiciones como las fiestas de carnaval, corpus Cristi, Independencia de Cuenca, Pase

del Nifio, entre otras festividades.

La poblacion de Cuenca en el 2010 fue un total de 505585 habitantes, para el 2020

se estima que la poblacion tenga un crecimiento a 636996.
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Figura 7
Poblacion del Canton de Cuenca
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Fuente: Basado en INEC, 2010

2.2.1.2 Actividad economica del Canton Cuenca

La economia del canton Cuenca se basa en las destrezas manuales de su poblacion,
Cuenca tiene una importancia para la historia del austro del Ecuador, porque ha sido un
punto medio entre la costa y la amazonia, este ha sido una zona de encuentro entre
culturas, comerciantes y eventos de connotacion religiosa. Una de las primeras
actividades econdmicas fue la confeccion de sombreros de paja toquilla que se usaron en
la construccion del Canal de Panama por el cual son conocidos como “Panama Hat” en
EEUU vy otras partes del mundo y eso significo un empuje en la economia local. Desde
entonces se empieza a desarrollar las actividades en su origen artesanal como la joyeria,
la produccion de ceramica y de muebles, estos sectores productivos se desarrollaron con
familias en manera artesanal y después crecieron pasando de lo artesanal al industrial

(Cuenca (Ecuador) - EcuRed, s. 1.)

En la ciudad de Cuenca existen un sector llamado el Parque Industrial en el cual
hay una variedad de fabricas con diferentes tipos de produccion por ejemplo de lacteos,
embutidos, componentes automotrices, licores, cuero, reciclaje, y la fabrica de

neumaticos y electrodomésticos como Indurama y otras que se dedican al reciclaje.

Otras parroquias de Cuenca se dedican a la agricultura y ganaderia como las
parroquias de San Joaquin y Tarqui, en la actualidad en la parroquia de Tarqui busca

implementar una nueva modalidad de turismo que es el Turismo Ecuestre.
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2.2.1.3 Atractivos Turisticos del Canton Cuenca

Cuenca ubicada en un valle interandino de la Sierra Austral Ecuatoriana es un
rincon del mundo que gracias a su localizacion facilita la practica de cualquier deporte de
aventura, aunque se destaca lugares de visita como el Centro Historico, Complejo
Arqueoldgico Pumapungo, Parque Nacional Cajas, la parroquia rural de Bafios principal
balneario de aguas termales de la ciudad, otros atractivos culturales que se comercializan
desde la ciudad de Cuenca son la denominada ruta artesanal en la cual se incluye a los

cantones orientales de Gualaceo y Chordeleg.

Figura 8
Procedencia del turista por region del que proviene
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Nota: porcentaje de turistas segun la region del que proviene

Fuentes: (GIER, 2019, p. 14)

2.2.1.4 Turismo Ecuestre en el Cantéon Cuenca

Debido a la gran infraestructura ecuestre, propiedades con criaderos de caballo y gente
que practica dicha actividad ha sido declarada “Destino Ecuestre del Ecuador 2023”, el 16 de
junio de 2023 en el Tenis y Wolf Club se celebro la competencia de salto en donde participaron
diversas escuelas, este tipo de competencias se le “denomina turismo del caballo” ya que es la
relacion con el mundo del caballo, competiciones y exhibiciones. Ver Figura 9. El 15 de julio se
celebrd la Carrera Internacional de Endurance con el Aval de la FEI (Federacion Ecuestre

Internacional) la sede fue el Centro Ecuestre Bellavista. Ver Figura 10.
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Figura 9
Competencia de Salto

Nota: Competencia de salto en el Tenis and Wolf Club Cuenca
Autora: Melisa Sancho, 2023

Figura 10
Carrera avalada por la FEI

Nota: Carrera Internacional de Endurance con el Aval de la FEI, sede Centro Ecuestre Bellavista, Parroquia Tarqui-Cuenca

Autora: Melisa Sancho, 2023

2.2.2 Parroquia El Carmen Tarqui

Tarqui es una parroquia rural perteneciente al canton Cuenca, estd ubicado al sur
oeste de la ciudad, su altura es alrededor de 2542 m.s.n.m. esta parroquia es conocida por
qué se dedica a la produccion de lacteos. La parroquia Tarqui fue fundada el 16 de Julio

de 1915 su extension es alrededor de 135 kilometros cuadrados (Duchitanga et al., 2011).

Los limites de la parroquia son:
Al norte: Bafios, Turi y el Valle.
Al sur: Victoria del Portete y Cumbe.

Al este: Quingeo y Santana.
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Al oeste: Bafos y Victoria del Portete.

Figura 11
Mapa de ubicacion de la Parroquia El Carmen de Tarqui
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Autora: Melisa Sancho,2023

La division politica de la parroquia estd conformada por 26 comunidades y 18 barrios.
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Tabla 5

Comunidades de la Parroquia El Carmen de Tarqui
COMUNIDADES

Acchayacu Manzanapamba
Las Américas Estacion de Cumbe Morascalle
Atucloma Parcoloma
Bellavista Rosa de Oro
Centro Parroquial San Francisco de Totorillas
Chaullayacu San Pedro de Yunga
Chilca Totora Santa Lucrecia
Chilca Chapar Santa Rosa
Cotapamba Santa Teresita
El Verde Taniiloma
Frances Urco Tutupali Chico
Gulapugro Tutupali Grande
Gullanzhapa Zhucay

Autora: Melisa Sancho, 2023

Existe dos versiones del significado de la palabra Tarqui el primero se dice que
viene del nombre de instrumentos musicales tarquies, que proviene de una palabra cafari
que es “trompetilla”; pero segin Oswaldo Encalada, dice que la palabra Tarqui es de
origen kichwa y se le pronuncia como Tatqui que significa paso, esto se debe a que Portete
significa puerta pequefia y era un territorio estratégico para dar paso hacia la Hoya del rio
Jubones y hacia la Hoya del rio Tarqui segun las investigaciones de Encalada.

Tarqui fue escogido como uno de los territorios para actividades de agricultura y
ganaderia, es asi como fue siendo habitada, segiin el PDOT del lugar, “La distribucion de
terrenos en €poca de la colonia, se remonta al 24 de marzo de 1564, acta en la que se
entrego a Francisco Gémez tres cuadras de tierra para que sembrara maiz”.

Figura 12
Mapa de la parroquia El Carmen de Tarqui
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Autora: Melisa Sancho, 2023
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Un hecho que marco la historia de Tarqui es la llega de la Mision Geodésica
Francesa en el afio de 1736 hasta 1744, cuando llegaron a comprobar la redondes de la
tierra y su paso fue por el Cerro Frances Urco hoy en dia llamado asi por la llegada de
esta Mision.

2.2.2.1 Poblacion
La migracién se da en los sectores rurales, y Tarqui no ha sido la excepciéon una
gran parte de la poblacion ha emigrado al extranjero especialmente hacia los Estados
Unidos y esto se ha venido dando desde antes hasta la actualidad, las razones no han
cambiado ya que salen de sus hogares en busca de una calidad de vida mejor para ellos y

sus familiares.

2.2.2.2 Actividades economicas de la parroquia El Carmen de Tarqui

La poblacion tarqueiia en un inicio se dedicaba a la agricultura y ganaderia, siendo

los lacteos sus principales fuentes economicos, hoy en dia la poblacion ha buscado nuevos
caminos de emprender por lo cual, se dedican a la artesania y elaboracion de sus propios
productos como la fabricacién de lacteos y cosecha para la venta en un mercado local.
Las personas que salen al mercado pertenecen a grupos o asociaciones que buscan crear

una fuente de empleo.

Otras actividades econdmicas de la parroquia es que las personas tienen sus
propios negocios o emprendimientos que son tiendas de abarrotes, ferreteria, puestos de
comida, medicina, odontologia, ademas, que las personas realizan campeonatos para
generar economia el 14 de octubre de 2023 se inaugur6 el Campeonato Intercomunitario
La Copa de Copas “Virgen del Carmen” donde se jugard por sedes que son: Centro de
Tarqui, Acchayacu, Gullanzhapa, Tafiilloma (Cancha del sr. Alberto Vele) esto con la
finalidad de generar economia para la parroquia.

Figura 13
Campeonato La Copa de Copas "Virgen del Carmen”

Nota: Inauguracion del Campeonato Intercomunitario, 2023

Autora: Melisa Sancho,2023
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Ademas, que hay personas que se han dedicado a un enfoque turistico es por eso

que también existe un centro cultural y centro ecuestre.

Con el levantamiento de linea base de la parroquia se analiza la matriz de factores
de localizacion en donde se analiza en qué situacion se encuentra la parroquia para
realizar un proyecto en este caso enfocado al Turismo Ecuestre.

2.2.3 Matriz de factores de localizacion de la parroquia El Carmen de
Tarqui
La Matriz de factores de localizacion se la realiza para conocer la rentabilidad y
si la ubicacion es adecuada para la realizacion de un proyecto “Turismo Ecuestre”. En
esta matriz se utiliza 3 factores que son: Factores decisivos, Factores importantes y
Factores deseables, la puntuacion que se utiliza es de 5 a 0, siendo 5 Optimo, 4 Excelente,
3 Bueno, 2 Regular, 1 Pobre y 0 Inexistente de los recursos para cada factor.

Los factores de localizacion tienen diferentes items y puntaje, para el factor
decisivo de localizacion esta conformado por doce items cada uno tiene un valor méximo
de cinco, se realiza una suma y el total es de 60 que equivale al 60% del total de los
factores, el factor importante de localizacion cuenta con cuatro items de igual forma su
puntuacién maxima es de cinco, se realiza la suma y se tiene un total de 20 se realiza una
regla de 3 en donde saquemos el porcentaje equivalente al 30% del total de los factores,
por ultimo tenemos los factores deseables de localizacion conformada por cuatro items
su puntacion maxima por item es de cinco se realiza la suma y se tiene el valor de 20 de
la mismo forma se realiza una regla de 3 para obtener el porcentaje equivalente al 10%
del total de los factores de localizacion, la suma total de los factores da al 100%.

Tabla 6
Factores decisivos de localizacion
Factores Decisivos de Localizacion Puntuacion Puntuacion Fotografia

Existencia de vias de comunicacion 5 3 1
Seguridad de conduccion 5 b 2
Intensidad de transito 5 4 3
Distancia con otros centros urbanos 5 4 4
Disponibilidad de Agua 5 4 5
Disponibilidad de energia eléctrica 5 5 6
Disponibilidad de comunicaciones 5 5 7
Disponibilidad de terrenos 5 3 8
Atractivos turisticos 5 3 9
Condiciones sociales 5 3 10
Condiciones de salubridad 5 3 1
Desarrollo de circunvecinos 5 3 12
Total, en porcentaje 60% 0%
Total 60 0

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Tabla 7
Factores importantes de localizacion

Factores Importantes de localizacion Puntacién Puntacién Fotografia
Proximidad a vias principales 5 4 1
Costo del Terreno 5 1 2
Condiciones del Subsuelo 5 3 3
Topografias 5 3 4
Total 20 1
Total, Porcentaje 30% 17%
Autora: Melisa Sancho, 2023
Tabla 8
Factores Deseables de localizacion
Factores Importantes de localizacion Puntacién Puntacién Fotografia
Proximidad a vias principales 5 4 1
Costo del Terreno 5 1 2
Condiciones del Subsuelo 5 3 3
Topografias 5 3 4
Total 20 11
Total, Porcentaje 30% 17%

Autora: Melisa Sancho, 2023

2.2.3.1 Analisis de resultados de la matriz de factores de localizacion
En el analisis de resultados se suma el porcentaje de cada factor y el cual nos indicara
en que posicion se ubica para la acentuacion de un proyecto.

Tabla 9

Tabla de ubicacion
Total, de porcentaje sobre 100 100% 65%
Ubicacion Optimo Bueno

Nota: La ubicacion del proyecto demuestra que es rentable

Autora: Melisa Sancho

Tabla 10
Tabla de referencia y ubicacion para realizar un proyecto en la parroquia EIl Carmen de
Tarqui

Ubicacion Puntuacion Total
Descartable deOal5s
Malo de 16 a 35

Reiular de 36 a 55

Excelente de 76 a 95
Optimo de 96 a 100

Nota: Referencia para saber que tan rentable es el proyecto
Autora: Sancho Melisa, 2023
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En el analisis del de factores de localizacion se realiza la tabla para saber si la
realizacion de un proyecto en esta ocasion el “Turismo Ecuestre” en la parroquia Tarqui
es rentable es decir que contribuyen al proceso de toma de decisiones, los factores
decisivos de localizacion tienen la suma del 42% destacando que en el lugar existe
cercania con centros urbanos, disponibilidad de servicios basicos, en los factores
importantes de localizacion tiene la suma de 17% en el cual se destaca que los terrenos
son cercanos a las vias principales, en los factores deseables de localizacion tiene el 6 %
lo cual nos permite dar en cuenta que en €poca de lluvia los terrenos se inundan, existe
mano de obra y el manejo de aguas residuales se da entre el alcantarillado y pozos
sépticos. La suma de todos los factores es del 65% de 100 lo cual lo ubica en que el

proyecto es bueno para realizarlo.
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CAPITULO 3

3 POTENCIAL TURISTICO DE LA PARROQUIA TARQUI

Introduccion

En el transcurso de este tercer capitulo se hara alusion al potencial turistico de la
parroquia El Carmen de Tarqui, los recursos tangibles e intangibles a través de fichas
técnicas adaptadas para el inventario y jerarquizacion de los recursos que cuenta la
parroquia, se presentara el analisis de la matriz de vocacion turistica en donde se conocera
st la parroquia cuenta con potencial para el desarrollo turistico. Para finalizar se presentara
el analisis de la demanda turistica ecuestre, se puntualiza sobre la poblaciéon empleada y

la metodologia aplicada.

3.1 Inventario de atractivos turisticos de la parroquia EL. Carmen de Tarqui
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Figura 14
Centro Ecuestre Bellavista

INVENTARIO DE ATRACTIVOS TURISTICOS DE LA PARROQUIA
TARQUI

Ficha # 1 Fecha: 15-mayo0-2023

Nombre del atractivo: Centro de | Autor: Melisa Sancho
Ecuestre “Bellavista”

Categoria: Cultural Tipo: Acontecimientos Programados
Subtipo: Cabalgata Jerarquizacion: IV
Estado del Atractivo: Conservado Nivel de Accesibilidad: Accesible

Descripcion del Atractivo

Se inicio el primero de febrero del afio 2002, esta ubicado a 15 minutos de la ciudad de
Cuenca, Azuay, Ecuador. Este lugar rodeado por montafas y vegetacion verde es un
centro homologado por la Organizacion Mundial de Turismo, para el afio 2023 este
centro estd considerado como “Destino Ecuestre 2023

Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui

COMUNIDAD Bellavista

UBICACION LATITUD  2°5923.47"S
LONGITUD 79°2'45.73"O

Amenazas: No se conoce a nivel local, Poca participacion comunitaria
Potencialidades: Nueva economia, Trabajo con personas locales, Cabalgatas

Imagen:

Autora: Melisa Sancho,2023
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Figura 15
Cerro Frances Urco

INVENTARIO DE ATRACTIVOS TURISTICOS DE LA PARROQUIA

TARQUI

Ficha #2

Fecha: 15-mayo0-2023

Nombre del atractivo: Frances Urco

Autor: Melisa Sancho

Categoria: Cultural

Tipo: Historicas

Subtipo: Zona Historica

Jerarquizacion: I1

Estado del Atractivo: Proceso
deterioro

de | Nivel de Accesibilidad: Poco Accesible

Descripcion del Atractivo

Es un cerro ubicado a 2800 msnm aproximadamente, para llegar a la cima desde la
panamericana se avanza unos 500m después se debe subir a pie un graderio de 640
escalones, la cima es el lugar por donde paso la Mision Geodésica Francesa en el siglo
XVIII, ademas de que por esta mision se origina el sistema métrico decimal, es por eso
que se da un significado cultural, ademas que se puede hacer cabalgatas, y se tiene una
vista de 360 grados hacia la parroquia Tarqui.

Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui

COMUNIDAD Frances Urco

UBICACION LATITUD  3°0'27.98"S
LONGITUD 79°2'35.13"O

Amenazas: Vandalismo

Potencialidades: Historia, Fotografia, Caminatas

Imagen:

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Figura 16
Zoologico Yurak Allpa

INVENTARIO DE ATRACTIVOS TURISTICOS DE LA PARROQUIA
TARQUI
Ficha #3 Fecha: 15-mayo-2023
Nombre del atractivo: Zooldgico Yurak | Autor: Melisa Sancho
Allpa

Categoria: Cultural Tipo:  Realizaciones  Técnicas y
Cientificas

Subtipo: Zoologicos Jerarquizacion: 111

Estado del Atractivo: Conservado Nivel de Accesibilidad: Accesible

Descripcion del Atractivo

La caminata por el zoologico puede durar de entre 20 minutos a 1 hora, se podra
observar una variedad de especies de animales como tapir, venados, pingiiinos, pavos
reales, este zooldgico es como un refugio en donde ayudan a los animales a recuperarse
y luego son liberados a su habitat, sin embargo, hay animales que no pueden regresar a
su habitat y se quedan en el lugar a ser cuidados. El propietario Alberto Vele dice que
los animales que estan el zoo han sido rescatados, y es asi también como nace este zoo
porque €l ha ido rescatando animales.

Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui
COMUNIDAD Taniloma
UBICACION LATITUD  3°021.47"S

LONGITUD 79°1'28.89"0

Amenazas: Falta de personal
Potencialidades: Conservacion de fauna, relajacion

Imagen:

Autora: Melisa Sancho,2023
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Figura 17
Centro Turistico y Cultural Kushi Waira

INVENTARIO DE ATRACTIVOS TURISTICOS DE LA PARROQUIA
TARQUI
Ficha # 4 Fecha: 15-mayo-2023
Nombre del atractivo: Centro Cultural | Autor: Melisa Sancho
Kushi Waira

Categoria: Cultural Tipo:  Realizaciones  Técnicas y
Cientificas

Subtipo: Centro turistico Jerarquizacion: III

Estado del Atractivo: Conservado Nivel de Accesibilidad: Accesible

Descripcion del Atractivo

El Centro Turistico Cultural Kushi Waira esta ubicado en la parroquia Tarqui, sector
Parcoloma, a 40 minutos del centro de Cuenca. Ofrecen diferentes actividades de
turismo vivencial enfocadas a brindar una experiencia alternativa para el viajero que
busca salir del turismo convencional y al mismo tiempo ellos quieren rescatar las
costumbres y tradiciones de la comunidad.

Y tener conservacion de los recursos naturales a través del desarrollo del turismo social
y ecolbgico.

Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui
COMUNIDAD Parcoloma
UBICACION LATITUD ©59'58.28"S

LONGITUD 79°02.48"0O

Amenazas: Division
Potencialidades: Cultura, Musica, Danza, Llegada de personas extranjeras
Imagen:

Educacion Ambiental, Cultural y Turismo

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Figura 18
Mercado Productivo de Tarqui

INVENTARIO DE ATRACTIVOS TURISTICOS DE LA PARROQUIA
TARQUI

Ficha #5 Fecha: 15-mayo-2023
Nombre del atractivo: Mercado | Autor: Melisa Sancho
Productivo de Tarqui
Categoria: Manifestaciones Culturales Tipo: Etnografia
Subtipo: Ferias y Mercados Jerarquizacion: I
Estado del Atractivo: Conservado Nivel de Accesibilidad: Accesible
Descripcion del Atractivo
El mercado de Tarqui esta conformado por vendedoras de diferentes asociaciones, en
este mercado se ofrece una variedad de gastronomia y productos cosechados por las
mismas personas de la parroquia, la atencion son los dias sabados de 7:30 am hasta las

12:00pm.

Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui
COMUNIDAD Centro

Parroquial
UBICACION LATITUD 3°0'45.52"S

LONGITUD 79°2'19.22"0

Amenazas: Costo de Puestos
Potencialidades: Gastronomia, Agricultura, Vestimenta

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Figura 19
Tutupali Heda Turistica

INVENTARIO DE ATRACTIVOS TURISTICOS DE LA PARROQUIA
TARQUI
Ficha # 6 Fecha: 15-mayo-2023
Nombre del atractivo: Tutupali Hcda. | Autor: Melisa Sancho
Turistica

Categoria: Cultural Tipo: Acontecimientos programados
Subtipo: Hacienda Turistica Jerarquizacion: Recurso
Estado del Atractivo: Restauracion Nivel de Accesibilidad: Poco Accesible

Descripcion del Atractivo

Es una hacienda que fue agropecuaria, fue la primera hacienda mecanizada del pais,
segun el Dr. Felipe Camacho en esta hacienda nace todas las plantas de manzana para
el austro del pais.

Esta hacienda ofrece alojamiento, servicio de alimentos y bebidas, ademas de ofrecer
cabalgatas, senderismo, y avistamiento de flora y fauna.

Para el servicio de alimentos y bebidas se denomina alimentacion Okm esto quiere decir
que todos los alimentos servidos son producidos en la misma hacienda ademas que las
personas que llegan son participes de la siembra y cosecha de productos, o del ordefio
y después el procesamiento de lacteos.

En esta hacienda se maneja bajo cuatro lineamentos fundamentales en el turismo agro
ecoturismo (produccidon propia en la hacienda), turismo de aventura (cabalgatas,
senderismo, caceria fotografica, canopy, pista de motos y pista de carros, polaris),
turismo vivencial (convivencia y vida en una hacienda) y turismo de hacienda (contacto
con los animales de granja, compatfiia y silvestres) Esta informacion fue concedida por
Felipe Camacho, entrevista personal, 8 de septiembre de 2023.

Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui
COMUNIDAD Tutupali
Chico
UBICACION LATITUD 3°0'55.13"S

LONGITUD 79° 5'58.41"0

Amenazas: Dificil acceso
Potencialidades: Naturaleza, observacion de flora y fauna, alimentacion Okm,
senalizacion, cabalgatas, senderismo.

Autora: Melisa Sancho, 2023
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3.2 Manifestaciones Culturales Inmateriales de la parroquia El1 Carmen de

Tarqui
Figura 20
Pase del 6 de Enero
PASE DEL 6 DE ENERO
Ficha # 1 | Autor: Melisa Sancho
Categoria: Cultural
Tipo: Acervo cultural y popular Subtipo: Fiestas religiosas, tradiciones y

creencias populares
Fecha de Celebracion: El fin de semana cerca a la fecha
Duracién: Dos dias
Descripcion:
Para esta festividad se buscan personas que quieran ser priostes y celebrar estas fiestas
desde la velacion del nifiito en las casas de os priostes.
Esta es una festividad que se celebra con las personas de la parroquia, participan con
carros alegoricos y personas disfrazadas con el tema del pase del nifio. En este pase se
unen los nifios de la catequesis, cada nivel se disfraza con tematicas diferentes y al final
los priostes de la festividad entregan fundas de caramelo con la bebida tipica que es la
chica.
Actividades que se realizan

e (Celebracion eucaristica.

e Recorrido por las calles del Centro Parroquial

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Figura 21
Fiesta de Carnaval

CARNAVAL
Ficha # 2 | Autor: Melisa Sancho
Categoria: Cultural
Tipo: Acervo cultural y popular Subtipo: Fiestas religiosas, tradiciones y

creencias populares

Fecha de Celebracion: Una semana antes de la fecha oficial de carnaval

Duracion: Un dia

Descripcion:

En esta festividad tiene un personaje emblematico que es el Taita Carnaval, que es el
dueno y sefior de los festejos carnavaleros, la vestimenta de este personaje es un
colorido poncho de lana de borrego a rayas, zamarro, sombrero con cintas de colores,
ademas que es portador de la cruz que es adornada de flores y frutos de la zona esto
significa los productos para que les bendiga todo el afo, viene acompanado de la chicha
una bebida tradicional que se da en todas las festividades de la parroquia.

Las creencias de la poblacion tarquefa es que el taita carnaval trae abundancia y una
buena productividad dependiendo como cada familia recibe a este personaje en sus
hogares.

Actividades que se realizan
e Desfile por la panamericana hasta llegar al estadio.
e Musica
e Bailes, danzas tradicionales, comparsas.
e  Artistas invitados.

Imagen:

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Figura 22
Fiesta de la Virgen del Carmen Patrona de la parroquia Tarqui

FIESTA DE LA VIRGEN DEL CARMEN PATRONA DE LA PARROQUIA

TARQUI
Ficha # 3 | Autor: Melisa Sancho
Categoria: Cultural
Tipo: Acervo cultural y popular Subtipo: Fiestas religiosas, tradiciones y

creencias populares

Fecha de Celebracion: Julio — Agosto

Duracion: Un mes y una semana

Descripcion:

Estas festividades se celebran con las comunidades de Gullanzhapa, Las Américas,
Santa Teresita, Centro Parroquial, Santa Lucrecia, cada comunidad tienen dos priostes
que celebran a la matriarca de la parroquia, los preparativos de las fiestas empiezan
desde el jueves los dias de fiesta son el sdibado y domingo, los lunes hacen el calentado
para agradecer a las personas que fueron participes para que se dé¢ la fiesta.

Cada comunidad realiza actividades diferentes para las festividades de la parroquia.
El segundo domingo del mes de julio se realiza el desfile de imagenes religiosas que
veneran en cada una de las 26 comunidades, esta procesion nace con la ida del
sacerdote, Oswaldo Vintimilla el objetivo de esta celebracion es para mostrar la riqueza
cultural y religiosa que hay en cada comunidad de la parroquia.

Actividades que se realizan

e Musica

e Bailes Folcloricos
e Escaramuzas

e Desfiles

[ )

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Figura 23
Parroquializacion de la Virgen del Carmen

PARROQUIALIZACION DE LA PARROQUIA EL CARMEN DE TARQUI

Ficha # 4 | Autor: Melisa Sancho
Categoria: Cultural
Tipo: Acervo cultural y popular Subtipo: Fiestas religiosas, tradiciones y

creencias populares

Fecha de Celebracion: Octubre
Duracién: 2 dias de diferente semana
Descripcion:
Esta celebracion se hace en el mes de octubre, con la eleccion de la cholita tarquefia en
donde hay artistas y bailes realizados por las candidatas a chola tarquefia, ademas hay
un desfile civico y festividades gastrondmicos por la parroquializacion participan las
comunidades y las instituciones, como escuelas colegios, asociaciones, compaiiias de
carros.
Actividades que se realizan

e Eleccion de la Chola Tarqueiia
Desfile Civico
Misa Campal
Feria Gastronomica
Sesion Solemne

Autora: Melisa Sancho, 2023
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3.3 Planta turistica de la parroquia El Carmen de Tarqui
3.3.1 Restaurantes

Figura 24
Restaurante El Paso del Arriero

INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA

TARQUI
Ficha # 1 Fecha: 15-mayo-2023
Nombre del servicio: El Paso del Arriero Autor: Melisa Sancho
Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos
Tipo: Servicio de alimentos y bebidas Subtipo: Restaurante
Propietario: Chef. Jos¢  Pacheco | Contacto: 0984262215
Chef. Cintia Alvarado

Ubicacion:

PROVINCIA Azuay

CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui

COMUNIDAD BELLAVISTA

UBICACION LATITUD 3°072.39"S
LONGITUD 79°2'37.49"0O

Descripcion:

El nombre del restaurante se debe al significado de la palabra Tatqui “paso”, y arriero
porque antes el abuelo del Chef José Pacheco, era arriero , aqui ofrecen comida tipica
del sector cuencano, sus horarios de atencién son de miércoles a domingo de 11:30 a
20:00.

Este restaurante antes se encontraba ubicado en la ciudad de Cuenca, por la pandemia
y economia se asienta en la parroquia Tarqui

Imagen:

- Ailtora: Meliéa Sancho, 2023
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Figura 25
Restaurante Lago Molino

INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA

TARQUI

Ficha # 2 Fecha: 15-mayo0-2023
Nombre del servicio: Lago Molino Autor: Melisa Sancho
Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos
Tipo: Servicio de alimentos y bebidas Subtipo: Restaurante
Propietario: Sr. Andrés Gonzélez Contacto: 0987689613
Ubicacion:

PROVINCIA Azuay

CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui

COMUNIDAD BELLAVISTA

UBICACION LATITUD  2°59'53.02"S
LONGITUD 79°2'33.68"0

Imagen:

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Figura 26
Restaurante Parador de la Montaria

INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA

COMUNIDAD BELLAVISTA

UBICACION LATITUD  2°59'46.97"S
LONGITUD 79° 2'46.90"O

TARQUI

Ficha # 3 Fecha: 15-mayo0-2023
Nombre del servicio: Parador de la | Autor: Melisa Sancho
Montaina
Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos
Tipo: Servicio de alimentos y bebidas Subtipo: Restaurante
Propietario: Dos Chorreras Contacto:
Ubicacion:

PROVINCIA Azuay

CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui

Imagen:

—— \

Autora: Mehsa Sancho 2023
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Figura 27
Rancho Alegre Chanchos a la Barbosa

TARQUI

INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA

Ficha # 4 Fecha: 15-mayo-2023

Nombre del servicio: Rancho alegre | Autor: Melisa Sancho
Chanchos a la Barboza

Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos

Tipo: Servicio de alimentos y bebidas Subtipo: Restaurante
Propietario: Sr. Juan Davalos Contacto: 0983828879
Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui

COMUNIDAD BELLAVISTA

UBICACION LATITUD  2°59'51.86"S
LONGITUD 79° 2'46.54"0O

Descripcion:
El restaurante lleva abierto alrededor de 15 afios, su principal plato es el chancho a la
barbosa ademas de golosinas tipicas

Imagen:

Autor: Melisa Sancho, 2023
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Figura 28
Restaurante Las Cascarillas de Don Ale

INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA
TARQUI
Ficha #5 Fecha: 15-mayo-2023
Nombre del servicio: Las Cascarillas de | Autor: Melisa Sancho
Don Ale
Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos

Tipo: Servicio de alimentos y bebidas Subtipo: Restaurante
Propietario: Sra. Alejandrina Panjo Contacto:
Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui

COMUNIDAD Santa Teresita

UBICACION LATITUD 3°1'8.77"S
LONGITUD 79°2'27.14"0O

Descripcion:
El restaurante ofrece comidas tipicas, pollo asado, cuy, chancho.

Imagen:

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Figura 29
Restaurante Sami

TARQUI

INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA

Ficha # 6 Fecha: 15-mayo0-2023

Nombre del servicio: Restaurante Sami | Autor: Melisa Sancho

Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos

COMUNIDAD Parcoloma

UBICACION LATITUD 3°0'6.40"S
LONGITUD 79°1'14.50"O

Tipo: Servicio de alimentos y bebidas Subtipo: Restaurante
Propietario: Sra. Adriana Sucuzhafiay Contacto:
Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui

Descripcion:
Ofrece almuerzos tiene mayor acogida los fines de semana

Imagen:

Autora: Melisa Sancho, 023
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Figura 30
Restaurante El Tarquerio Café Bar

INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA
TARQUI

Ficha#7

Fecha: 15-mayo0-2023

Nombre del servicio: El Tarquefio Café
Bar

Autor: Melisa Sancho

Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos

Tipo: Servicio de alimentos y bebidas

Subtipo: Restaurante

Propietario: Sra. Katherine Ochoa Contacto:
Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui
COMUNIDAD Centro
UBICACION LATITUD  3°0'6.40"S

LONGITUD 79° 1'14.50"O

Imagen:

Atora: Mélsa ancho, 2023
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Figura 31
Restaurante Pico de Gallo

INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA
TARQUI
Ficha # 8 Fecha: 15-mayo-2023
Nombre del servicio: Restaurante Pico de | Autor: Melisa Sancho
Gallo
Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos

Tipo: Servicio de alimentos y bebidas Subtipo: Restaurante
Propietario: Wiliam Matiz Contacto:
Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui
COMUNIDAD Zhucay

UBICACION LATITUD 2°57"28.12"S
LONGITUD 79°2'58.67"0O

Descripcion:

La especialidad del restaurante son los mariscos, anteriormente solo se atendia los fines
de semana, ahora entre semana ofrecen almuerzos sus horarios de atencion son de
martes a domingo desde las 9:00 hasta las 17:00.

Este es un restaurante familiar con una vision de seguir creciendo.

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Figura 32
Restaurante Plaza Bellavista

INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA
TARQUI

Ficha # 9 Fecha: 15-mayo0-2023

Nombre del servicio: Restaurante Plaza | Autor: Melisa Sancho
Bellavista

Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos

Tipo: Servicio de alimentos y bebidas Subtipo: Restaurante
Propietario: Contacto:
Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui

COMUNIDAD Bellavista

UBICACION LATITUD 2°58'52.23"S
LONGITUD 79°2'55.20"O

Descripcion:
Ofrece desayunos y platos a la carta, ademas sobresale las artesanias

Imagen:
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3.3.2 Alojamiento

Figura 33
Hostal Bellavista

INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA
TARQUI
Ficha # 1 Fecha: 15-mayo-2023
Nombre del servicio: Hostal Bellavista | Autor: Melisa Sancho
Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos

Tipo: Alojamiento Subtipo: Hostal
Propietario: Ing. Hugo Suqui Contacto: 0989590885
Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui

COMUNIDAD BELLAVISTA

UBICACION LATITUD 3°01.12"S
LONGITUD 79°2'39.57"0

Descripcion:

Oftrece servicio de pernoctacion las 24 horas del dia, los costos son de $15 por persona,
y los nifios hasta los 8 afios no pagan.

Es un emprendimiento familiar, cuenta con habitaciones dobles, triples, individuales.
Imagen:

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Figura 34
Fundacion Kawsay Yachay

INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA
TARQUI
Ficha # 2 Fecha: 15-mayo0-2023
Nombre del servicio: Kawsay Yachay Autor: Melisa Sancho
Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos
Tipo: Alojamiento Subtipo: Fundacién - voluntariado
Propietario: Sr. Gustavo Quezada Contacto:
Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui
COMUNIDAD Centro
UBICACION LATITUD 3°0'59.20"S
LONGITUD 79° 1'58.57"O
Descripcion:
Creada como un Centro Cultural, ahora es una fundacion en donde reciben a extranjeros
para que realicen voluntariados, funciona como alojamiento, cuenta con un museo de
cosas antiguas y una pequefia libreria.
Imagen:

Toruiay,
= T

Autor: Melisa Sancho, 2023
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INVENTARIO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PARROQUIA
TARQUI

Ficha # 3 Fecha: 15-mayo-2023

Nombre del servicio: Tutupali Hcda. | Autor: Melisa Sancho
Turistica

Categoria: Prestadores de Servicios Turisticos

Tipo: Alojamiento Subtipo: Hacienda Turistica
Propietario: Dr. Felipe Camacho Contacto: 0987916870
Ubicacion:
PROVINCIA Azuay
CANTON Cuenca
PARROQUIA Tarqui
COMUNIDAD Tutupali
Chico
UBICACION LATITUD 3°0'55.13"S

LONGITUD 79°5'58.41"0O

Descripcion:
Presta servicios de pernoctacion personalizada, restaurante, tours a caballo.

Imagen:
T, By -

Autora: Melisa Sancho, 2023
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3.4 Matriz de Vocacion Turistica del Territorio Parroquia El Carmen de Tarqui
3.4.1 Variable Uno: Aptitud Territorial de la Parroquia El1 Carmen de
Tarqui
Segun (Lopez etal.,, 2017), la vocacidon turistica se entiende como las
caracteristicas geograficas y socioculturales de un territorio, conocer los servicios
complementarios y las caracteristicas que atraen a los visitantes, en el cual se aplica

diversas matrices para saber si la parroquia Tarqui tiene vocacion turistica.

3.4.1.1 Recursos y Atractivos Turisticos

La matriz de recursos y atractivos turisticos hace referencia a la arquitectura,
acervo cultural y popular y recursos naturales que posee la parroquia de Tarqui. Esta
matriz se centra en identificar y analizar los recursos y atractivos que tiene la parroquia
para interés de los visitantes. La valoracion se basa en una escala de 0 a 2 en el cual 0
(cero) es inexistencia o carencia de los componentes de cada factor; 1 (uno) existen los
componentes de los factores, pero con restricciones o inhabilitados para el publico con
proyeccion turistica; y 2 (dos) existen componentes reconocidos por la poblacion y

visitantes que llegan a la parroquia.

59



Tabla 11 Variable Uno:
Aptitud Territorial, Recursos y Atractivos Turisticos

ESCALA DE

CRITERIO DEFINICION VALORACION

VERIFICACION CALIFICACION OBSERVACIONES

VARIABLE UNO: APTITUD TERRITORIAL

Factor 1:Recursos y atractivos turisticos

0. Carencia de bienes

. La parroquia Tarqui cuenta
culturales muebles e inmuebles parrog d

. . con centros culturales en
Presencia de bienes

culturales muebles e 1. Bienes culturales Obs_ervacmn donde se pued_e conocer la
Arquitectura inmuebles que inhabilitados o sin servicios dlre?:ja’d 1 T CUIFqude hl’,Stodna de
complementan la oferta para recibir visitantes. Comuni ady arqui. Ademas de contar
turistica de la zona ) actores sociales con cerros como el Frances
2. Bienes culturales Urco que es parte de la
conservados con atencion medicién Geodésica
continua para recibir visitantes. Francesa
. . 0. Inexistencia de expresiones
Presencia de tradiciones artisticas y/o folkléricas
y expresiones orales,
précticas sociales, 1. Expresiones artisticas y
rituales, expresiones folcloricas auténticas Observacion La parroquia cuenta con
Acervo qrbana; reconocidas porlla corpu_nidad, dire_zcta_, ) festividades en donde, se
cultural y mamfestauone_s sin proyeccion turistica re_coplla}cmn 1 muestra la gas,tr_onomla y
popular urbanas_, actos f(’est_lvos, medlan_te I|brc_>s de da_n;as folcloricas, son
expresiones artisticas, . . las manifestaciones tradiciones de cada afio en
entre otras que 2. Expresiones artisticas y culturales. la parroquia.
complementan la oferta foIc_Iorlcas autentlcas_
turistica de la reconocidas por la comunidad
comunidad. y los visitantes.
Contemplan las areas 0. Ausencia de recursos
geogréficas (conjunto naturales como complgmento a
de atractivos con sus la actividad turistica.
componentes) y los
Recursos recursgs natura)le{‘ (que L i?ne,f:éfﬁogagzrra;ifﬂggg:te Entrevist 1 En el sect:)r debYunga €
naturales por sus caracteristicas antropicas. ntrevista errilr%uaer?orsan recfé?\u/z:
no permiten estar P y )
agrupados) de 2.Recursos naturales
importancia e interés conservados y aptos para la
para el turismo. visita de turistas

1

Fuente: Basado en Lopez et al., 2017

3.4.1.2 Infraestructura

La matriz infraestructura determina los componentes de accesibilidad, servicio de
transporte, servicios de comunicacion y uso publico, calidad ambiental del territorio rural,
sefializacion, salud, seguridad y servicios basicos. Esta matriz se centra en identificar y
analizar la existencia de una infraestructura accesible que posee la parroquia para interés
de los visitantes. La valoracion se basa en una escala de 0 a 2 en el cual 0 (cero) sin
acceso; 1 (uno) existen los componentes de los factores, pero con restricciones o
inhabilitados para el publico con proyeccion turistica; y 2 (dos) existen componentes con

condiciones adecuadas para uso de toda la parroquia.
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Tabla 12 Variable uno:
Aptitud Territorial, Infraestructura

Factor 2: Infraestructura

. . 0.Sin acceso
Sistema publico Presencia de
colectivo de transporte ; .
I terrestre de pasajeros 1. Con acceso restringido y se cooperativas de taxis y
Accesibilidad en medios requiere desplazamiento a pie u otros camionetas que dar
convencionales como medios informales SErvicio de transporte
bUS. Micro o taxis. o hacia la comunidad.
' 2. Accesibilidad plena a través de
medios de transporte.
Hace referencia al 0. Sin acceso
servicio de transportes o .
Servicio de di§p0nible desde la 1. Acceso limitado ’al sistema de o
ciudad o poblado transporte publico. Observacion directa.
transporte . p
importante mas
cercano hacia el 2. Acceso frecuente al sistema de
atractivo. transporte publico
Hace referencia a los 0. Sin acceso
Servicios de comjésit:zn;?c’fndgue se
comunicacion localizan en el . P Conexion a internet
sy uso . e 1. Acceso limitado o restringido.
pablico atractivo turistico o en
el poblado méas . . .
cercano 2. Conectividad eficiente y gratuita.
0. Alto nivel de saturacion visual por
desorden vial y contaminacién en
espacio publico por disposicion de
Calidad Condiciones de calidad _ basuras 5
ambiental del del gnt_orno y 1. va_eles aceptables de saturacion o
territorio caracteristicas f|5|cc_>- wsqal por desorden _V|al Y Observacmr_l directa,
rural espaciales del espacio contaminacion en espacio publico comunidad
rural. por disposicion de basuras
2. Buenas Condiciones de calidad
del entorno sin saturacion visual
. L 0. Ausencia de sefializacion
Presencia de sefalética
de tipo urbano que 1. Existencia de sefialamientos o
Sefializacién  permita la ubicacién de insuficientes Observacion directa
los visitantes en la 2. Amplia disponibilidad de
comunidad sefializacion informativa, preventiva
y restrictiva
Comprende toda 0. Ausencia de centros de salud
infraestructura de salud publica
Salud efq%%%sezgr:?;?igz,ezg e 1. E>'<istencia de centros <_je salud Obsen{acién dirgqta, y
aseguran los servicios distantes de la comunidad. material fotografico.
deatencionala 2 Presencia de un centro de salud en
poblacion. la comunidad.
0. Se percibe alto niveles de
. . inseguridad den la comunidad.
Indica los niveles de
. percepcion de . . Reportes por parte de
Seguridad sequridad en la 1. Se percibe un incremente de los lideres de la
9 inseguridad en la comunidad. comunidad

parroquia Tarqui
2. No se percibe inseguridad en la
comunidad

1

1

Posee conexion de rutas
se servicio publico;
ademas cuenta con vias
habilitadas para el
ingreso de taxis y
vehiculos particulares.

La parroquia cuenta con
diferentes tipos de
atractivo por lo cual para
ciertos sectores se debe
llegar caminando, para
otros lugares se debe
contratar carro ya que no
existe buses publicos que
lleguen al lugar.

Existe conexion gratuita
en el Centro de Tarqui
por 30 minutos.

La parroquia Tarqui
cuenta con espacios de
observacion de floray
fauna, pero hay lugares
que ya es poblado por

casas.

Existe sefializacion para
ciertos lugares de la
parroquia, sin embargo,
también hay letreros
deteriorados que no se
puede leer la informacion
que se requiere.

La parroquia Tarqui
cuenta con centros de
salud publicos y privados
para la atencién de la
poblacion.

La parroquia cuenta con

un sistema de seguridad

comunitario para evitar
posibles hurtos
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Esta seccién hace
referencia a los

0. La comunidad no cuenta con
servicios basicos

1. La comunidad cuenta con

La parroquia Tarqui
cuenta con los servicios

Servicios s L L basicos, sin embargo, no

bésicos servicios basicos, servicios basicos limitados Observacion 1 para todas las

que se hallan entorno ) idades |

al atractivo. 2. La comunidad cuenta con todos comunidades 10s
los servicios basicos para el servicios son eficientes.
desarrollo turistico.
1,125
Fuente: Basado en Lopez et al., 2017
3.4.1.3 Equipamiento e Instalaciones Turisticas

Esta matriz evalua los servicios disponibles en el territorio esto abarca en alojamiento y

servicio de alimentos y bebidas, puntos y lugares de informacion turistica, sefializacion turistica,

senderos, miradores turisticos,

instalaciones de bafios publicos arecas de acampar y

estacionamiento. La valoracion se basa en una escala de 0 a 2 en el cual 0 (cero) es inexistencia

o carencia de los componentes de cada factor; 1 (uno) existen los componentes de los factores,

pero con restricciones o inhabilitados para el publico con proyeccion turistica; y 2 (dos) existen

componentes reconocidos por la poblacion y visitantes que llegan a la parroquia, esta matriz

determina si esta debidamente equipado para brindar servicios al publico.
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Tabla 13 Variable Uno:
Aptitud Territorial, Equipamiento e Instalaciones turisticas

Factor 3: Equipamiento e Instalaciones turisticas

Servicios de
alojamiento.

Servicios de
alimentos y
bebidas

Sefalizacion
turistica

Puntos de
informacion
al turista

Senderos

Baterias
Sanitarias

Areas de
acampar

0.Ausencia de establecimientos de
alojamiento comunitario.

Establecimientos que 1. Presencia de establecimientos de Observacion
faciliten la permanecia ™ aloiamiento comunitario directa,
en el lugar de destino. ) : comunidad.

2.Presencia de establecimientos
comunitarios que atienden en su
mayoria turistas

0. Ausencia de establecimientos de
alimentacion y bebidas

Establecimientos de

., i imi Observacién
restauracion en la 1. Presencia de establecimientos de

comunidad alimentos no turisticos. directa.
2. Presencia de establecimientos de
alimentos turisticos.
Simbologia e

informacion grafica 0.Falta de sefalizacion turistica
dirigida a la orientacion
de los visitantes sobre
los atractivos culturales Observacion
y naturales, las directa.
actividades turisticas y
de apoyo a los servicios
turisticos en la
comunidad local.

Sistema de informacion

1.Insuficiente sefializacion

2.Sefializacion turistica clara'y
confiable

0.Carencia de puntos de

confiable, a través de informacion turistica Centros de
puntos de informacion 1 presencia de puntos turisticos  Informacion,
turistica que contribuya cercanos a la comunidad. comunidad,
a la orientacion y observacion
satisfaccion del 2. Presencia de un punto turistico directa.
visitante en la comunidad.
Los senderos son rutas )
de acceso o viaje (en 0.Carencia de senderos
medios naturales e . .
inclusive urbanos), 1. EX|stenC|a_ de_senderos
siendo una de las comunitarios.
primeras facilidades que Observacion

se desarrollan directa
ya que en ocasiones el 5 Existencia de senderos turfsticos
sendero es el tnico en la comunidad.
medio de ingreso a
determinadas
areas.
De uso publico en
general. Idealmente
deben estar
separados segun el

0. No existe baterias sanitarias en la
comunidad

1. Se evidencia baterias sanitarias

género (damas — en malas condiciones. Obsgrvamon
directa
caballeros), aunque en
casos excepcionales se 2. Se evidencia baterias sanitarias
puede aceptar su uso en buenas condiciones.
compartido.
Son espacios naturales 0. No existe espacios naturales
de acceso publico ) P Inventario

e zonas de camping.
acondicionados para la ping

Existe escasos
establecimiento para
alojamientos

la parroquia cuenta varios
establecimientos de
alimentos y bebidas

En la parroquia existe
sefialéticas sin embargo
estan deterioradas.

La parroquia Tarqui carece
de puntos de informacion al
turista.

Existe senderos para la
llegada a los atractivos.

Baterias sanitarias en el
centro de la parroquia.

Los terrenos de la parroquia
son privatizados
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Miradores

Acceso y
espacios de
parqueo.

instalacion de tiendas
de camparia.

Facilidad turistica
definida como el lugar,
que, por su condicion
natural de ubicacién
privilegiada, permite a
las personas tener la
mejor vista de
un paisaje o un
acontecimiento que
tiene cualidades
singulares, invitaa la
pausa, a la detencion, a
contemplar el atractivo
y entorno.

Espacios delimitados
para parqueo que
permitan el descenso y
ascenso de pasajeros.

1. Existe espacios naturales para
acampar.

2. Zonas de camping con los
servicios basicos.

0. No existe miradores cercanos a
la comunidad.

1. Existe miradores sin las
facilidades turisticas requeridas.

Observacion
directa
2. Existe miradores con las
facilidades turisticas requeridas.
0.No existe paraderos para
transporte.
1.Limitados paraderos para Observacion
transporte. directa

2. Amplios espacios como
paraderos para transporte.

Mirador turistico se
considera a la cima de las
montafias, en donde se
1 puede ver la parroquia
Tarqui, como el Cerro
Frances Urco, Santa
Lucrecia y Santa Teresita.

Los espacios para
1 parqueadero son habilitados
en espacios comunitarios.

0,89

Fuente: Basado en Lopez et al., 2017

El analisis de la variable 1 Aptitud Territorial se realiza mediante visitas técnicas,

a través de observacion directa en el cual se identificd los establecimientos turisticos

como no turisticos como: restaurantes, hospedaje, haciendas, centros de salud, mercado,

farmacias, mecanicas automotriz ¢ industrial entre otros perteneciente a la parroquia

Tarqui.
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3.4.2 Variable Dos: Capacidad Territorial de la Parroquia EL Carmen de
Tarqui
La variable de capacidad de territorio se enfoca en evaluar: la capacidad de

atencion (presencia de personal capacitado y cualificado para ser guias); grado de
planificacion turistica (planificacion turistica en el territorio); importancia turistica actual
(guias turisticas, mapas, se ofrece los servicios en una operadora turistica); registro de
visitantes y afluencias (flujo turistico en el territorio); publicidad y promocion
(plataformas digitales, guias turisticas). La valoracion se basa en una escala de 0 a2 en el
cual 0 (cero) es inexistencia o carencia de los componentes de cada factor; 1 (uno) existen
los componentes de los factores, pero con informacion escasa o restringida.; y 2 (dos)
existen componentes reconocidos por la poblacion y visitantes para la promocion y
planificacion turistica para el territorio.

Tabla 14 Variable Dos:
Capacidad

VARIABLE DOS: CAPACIDAD

0. Sin presencia de
personal capacitado para
realizacion de actividades

. . turisticas.
Se refiere a la presencia
pres 1. Presencia de personal Centros de En la zona las persona que
- de personal capacitado : . iy . Lo
Capacidad de cualificado para para realizar actividades informacion, 1  Prestan servicios turisticos
atencion y cua par turisticas sin formacién orientacion al conocen informacion de la
dirigir los recorridos ifi visitante arroquia Tarqui
dentro de la zona. especifica. parroq qut
2. Presencia de personal
para realizar actividades
turisticas con formacion
especifica
0. Ausencia de acciones
de planificacion desde el
organismo de turismo
local para la zona
Acciones de 1. Acciones de
planificacion turistica  planificacion desde el . .
realizadas por el organismo de turismo La parroquia Tarqui no cuenta
Grado de oraanismo de turismo local que de forma con planificacion turistica, las
planificacion Iogal COMO UN Droceso i dire?:ta benefician la 0  autoridades actuales no cuentan
turistica . P en su plan de trabajo el &rea
vinculado zona. turistica
estrechamente con la 2. Acciones de '
ordenacion del territorio planificacion directas
desde el organismo de
turismo local que
impactan el turismo en la
zona
0. No figura como sitio de
Se refiere ala inclusion  visita en los recorridos de
de lazonaen laoferta  ciudad colindante Guias
Importancia turistica de ciudad ofrecidos por las agencias turisticas, El Centro Cultural Kushi Waira
turlpstica actual colindante como parte  operadoras. mapas, 1 se promociona en operadoras y
de los recorridos que 1. Complementa otros operadores agencias de viajes.
ofrecen las agencias recursos como parte de los turisticos.
operadoras. recorridos de ciudad
colindante.
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Registro de Se refiere al uso
visitantes y turistico actual que
afluencia presenta la comunidad.

Publicidad y Acciones de publicidad
promocion y promocion

2. Es el principal recurso a
visitar y cuenta con ruta
propia en los recorridos de
ciudad colindante
ofrecidos por las agencias
operadoras

0. Flujos locales y/o
regionales

1. Flujos nacionales
2.Flujos internacionales

0. La zona no se encuentra
georreferenciada.

1. Se identifica la zona en
el mapa turistico de la
ciudad colindante.

2. Zona debidamente
georreferenciada e
identificada en el mapa
turistico de la ciudad
colindante.

Comunidad,
operadores
turisticos,
observacion
directa

Revision sitios
web, portales
de viajeros
nacionales e

internacionales.

(TripAdvisor,
entre otros),
guia turistica

Se puede evidenciar la presencia

de turistas locales que visitan la
comunidad para ser participes de

rituales de sanacion.

Conocida por atractivos como el
1  zoo Yurak Allpay el Centro
Ecuestre Bellavista

Fuente: Basado en Lopez et al., 2017

3.5 Resultados de la Matriz de Vocacion Turistica de la parroquia Tarqui

Los resultados obtenidos de la matriz de vocacion turistica se llevan a cabo

mediante factores asociados a la variable 1 Aptitud Territorial para lo cual se otorga un

valor del 40% al factor de recursos turisticos debido a que cuenta con elementos

esenciales para el sector turistico dentro del territorio, de igual manera se otorg6 el valor

del 30% a los factores de infraestructura y equipamiento e instalaciones turisticas para

que al sumar el valor sea del 100%.

Tabla 15

Valores de la Aptitud Territorial

ASIGNACION DE VALORES A LOS FACTORES DE ANALISIS

VARIABLE UNO

Rango (0 a 2)
Factor Valor Promedio
VARIABLE UNO: APTITUD Recursos Turisticos (r) 0,40 1 0,4
TERRITORIAL
Infraestructura (i) 0,30 1,125 0,3
Equipamiento e Instalaciones (ei) 0,30 0.89 0,3
TOTAL, DE APTITUD TERRITORIAL 1

Nota: Tabla con la asignacion de valores a los factores de analisis, aptitud territorial para graficar.

Fuente: Basado en Lopez et al., 2017.

En la variable 2 de Capacidad se considera 5 items en la cual se otorga un valor del 20%

a todos los factores con el fin de llegar al sumatorio total del 100%.
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Tabla 16
Valores de la Capacidad Territorial

ASIGNACION DE VALORES A LOS FACTORES DE ANALISIS

VARIABLE DOS

Factor Valor Rango (0 a 2)

Capacidad de atencion (ca) 0,20 1 0,2

VARIABLE DOS: Grado de planificacidn turistica (p) 0,20 0 0,0
CAPACIDAD . - .

Importancia turistica actual (it) 0,20 1 0,2

Flujos de visitacion actual (a) 0,20 1 0,2

Publicidad y promocion (pp) 0,20 1 0,2

TOTAL, CAPACIDAD TERRITORIAL 0,80

Nota: Tabla con la asignacion de valores a los factores de analisis, capacidad territorial para graficar.

Fuente: Basado en Lopez et al., 2017

Para graficar los resultados se identifica a la variable (X) como capacidad y la
variable (Y) como aptitud territorial. Entendiendo asi que se encuentra en un punto

intermedio sobre la variable (X izquierda) entre mediana vocacion turistica y carencia de

vocacion turistica.

Figura 35
Vocacion Turistica

Mediana Vocacién Turistica Il
(c>1;A<1)

Vocacién Turistica Consolidada IV
Parroquia Tarqui (€>1;A>1)

C&aacldad

Serie "Parroquia de Tarqui” Punto 0,80
0,80, 1,01) Tamario: 1

0,00

0,00 1,00 Mediana Vocacion Turistica IlI 2,00
Aptitud [c<1;A >1)

Nota: Grafico en donde estd ubicada la vocacion turistica de la parroquia EI Carmen de Tarqui, se grafica con los resultados de la
tabla 15y 16.

Fuente: Basado en Lopez et al., 2017.

En este analisis se demuestra que la parroquia Tarqui se ubica en un punto intermedio

entre mediana vocacion turistica y carencia de vocacion turistica sobre la variable (X),
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esto demuestra una interesante perspectiva turistica. Debido a estos resultados se sugiere
que no tiene vocacion turistica consolidada, sin embargo, si se aplica erroneamente las
estrategias la parroquia Tarqui puede disminuir los puntajes y ubicarse en el cuadrante
izquierdo inferior (carencia vocacion turistica). Por lo cual se debe aplicar y manejar
estrategias cuidadosamente para que la parroquia pueda alcanzar una mejor puntuacion y

distanciarse del punto central.

Es indispensable destacar que la parroquia tiene proyeccion turistica ya que cuenta
con atractivos y servicios turisticos como: alojamiento, haciendas turisticas, servicios de
alimentos y bebidas entre otros, que pueden atraer visitantes y promover el desarrollo
turistico, sin embargo, si se busca impulsar la vocacion turistica en la parroquia se necesita

realizar un plan estratégico dentro del sector turistico.

3.6 Demanda Turistica Ecuestre

3.6.1 Metodologia

El estudio se realizd bajo un enfoque cuantitativo de corte transversal, se hizo por
muestreo probabilistico por conveniencia, en el cual se recopilo una muestra de 211
encuestas. Estas encuestas se llevaron a cabo durante el mes de octubre y se aplicaron en
la ciudad de Cuenca. El propdsito de esta encuesta fue conocer la motivacion, percepcion,
preferencias y nivel de satisfaccion sobre el turismo ecuestre. Los datos recopilados
fueron tabulados por el sistema de “Google Forms ”’

3.6.2 Procedimiento

El Centro Ecuestre Bellavista acoge a turistas que participan activamente en el
turismo ecuestre, motivo por el cual se llevan a cabo encuestas en el lugar. Para lograr
una compresion mas completa del turismo ecuestre en el canton Cuenca, se amplio la
zona de estudio.
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3.6.3 Analisis de los resultados
Figura 36
Edad de las personas encuestadas

1.EDAD

W Jévenes 15-29 W Adultos 30-59 W Adulto Mayor Mas de 60 afios

Autora: Melisa Sancho, 2023

En la figura 36 enfoca la atencion en un segmento especifico de la poblacién que
muestra un marcado interés por el turismo ecuestre que son los jovenes. Este hallazgo
sugiere posibles tendencias y oportunidades en esta industria del turismo ecuestre. Los
rangos de edad estan de acuerdo a la organizacion mundial de turismo.

Figura 37
Género de las personas encuestadas

2. Género

2117 respuestas

@ Masculino
@® Femenino

Autora: Melisa Sancho, 2023

En la figura 37, revela un aspecto relevante dentro del ambito del turismo ecuestre:
destaca un notorio y significativo interés por parte del género femenino en esta forma de
turismo. Este patron no sugiere que sea solo para mujeres, sino que también estd abierto
para hombres ya que esto también depende de las preferencias individuales, intereses
personales y acceso a las instalaciones y recursos que cada uno tiene.
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Figura 38
Residencia de los encuestados

3. Lugar de residencia
211 respuestas

@ Ecuador
@ Extranjero

Autora: Melisa Sancho, 2023

En la figura 38, muestra que la mayor parte de las personas interesadas en el
turismo ecuestre son residentes de Ecuador, esto sugiere que sefala la necesidad de
adaptar las estrategias y ofertas para satisfacer las demandas de los residentes de Ecuador,
mientras que se exploren oportunidades para atraer y comprometer a un publico
internacional interesado en el turismo ecuestre.

Figura 39
Actividad economica de los encuestados

4. ;Cual es su actividad econémica?

211 respuestas

@ Estudiante

@ Trabajador sector publico
@ Trabajador sector privado
@ Trabajo independiente
@ Desempleado

® Ama de casa

@ Servicio militar

Autora: Melisa Sancho, 2023

En la figura 39 muestra que la preponderancia de la actividad econdémica es
estudiantes, destacando la necesidad de ajustar estrategias y servicios para satisfacer las
preferencias y demandas de este segmento demografico.

70



Figura 40
Preferencia de Turismo en los encuestados

5. ;Qué tipo de turismo prefiere?
211 respuestas

@ Cultural
@ Natural

46,4%

Autora: Melisa Sancho, 2023

En la figura 40 revela que tienen una mayor inclinacion por la naturaleza, con la
disposicion de participar en actividades al aire libre, ademds que tienen un interés
particular de combinar la equitacion con entornos naturales y conocer la cultura del
territorio en donde se practica la equitacion.

Figura 41
Preferencia del turismo ecuestre de los encuestados

6. El turismo ecuestre se divide en dos tipologias indique ;Cual es de su preferencia?
211 respuestas

@ Turismo a caballo: es la convivencia
entre el jinete y el caballo, por ejemplo,
paseo, excursiones, cursos de
equitacion.

@ Turismo del caballo: es |a relacion con el
mundo del caballo, por ejemplo, visitas,
espectaculos, ferias, exhibiciones,
deportes.

Autora: Melisa Sancho, 2023

En la figura 41, muestra una clara preferencia por el turismo a caballo, quieren ser
parte integral de las experiencias turisticas ecuestres, buscan tener una conexion mas
cercana y sumergirse en entornos naturales de manera mas intima y autentica. Esto sugiere
la creacion de rutas turisticas ecuestres que permitan a los visitantes disfrutar de una
inmersion completa en la naturaleza con la convivencia de un equino.
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Figura 42
Motivacion de visita para el Centro Ecuestre Bellavista y Haciendas Turisticas

7. iCudl es su motivacion para visitar el Centro Ecuestre Bellavista o las haciendas turisticas
ecuestres?

211 respuestas

@ Aficion por los equinos

@ Competicion ecuestre (saltos, carreras)
Contacto con la naturaleza y relajacion

@ Conocer la cultura del territorio
(parroquia ElI Carmen de Tarqui)

@ Educacion (clases de equitacion)

@ Diversion

Autora: Melisa Sancho, 2023

En la figura 42 muestra que la mayoria de las personas son motivadas a visitar el
Centro Ecuestre Bellavista o las haciendas turisticas porque tienen mayor contacto con la
naturaleza y relajacion, estos resultados obtenidos coinciden que segun la revista
“Entorno Turistico” después de la pandemia Covid-19 las personas buscan tener mas
contacto en la naturaleza, ademas de que puedan conocer la historia , costumbres y vida
cotidiana de los habitantes del lugar que estan visitando.

Figura 43
Preferencia de senderos segun los encuestados para la practica ecuestre

8. ;Qué tipo de senderos es de su preferencia para la practica ecuestre?
211 respuestas

@ Senderos Locales, solo en la hacienda
turistica

@ Senderos Largos, recorrido por las
comunidades con una duracién de 3
horas o mas.
Senderos Cortos, recorrido por 1 a 2
horas.

Autora: Melisa Sancho, 2023

La figura 43 muestra que las personas buscan estar mas tiempo en la naturaleza. Esto
demuestra que después de la pandemia una de las tendencias es que las personas buscan un tipo
de turismo alejado de las masas, dejar de lado los dispositivos electronicos, por lo cual buscan
senderos que duran alrededor de 3 horas y recorran diferentes comunidades.
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Figura 44
Presupuesto de gasto por tour segun los encuestados

9. i Para realizar actividades turisticas ecuestres cuél es el presupuesto que gastaria por tour?

211 respuestas

@ Menos de $50
@ $100 - $200
Mas de $200

58,3%

La figura 44, se evidencia que las personas buscan destinar menos de $50 para
tours. Esta tendencia coincide con el perfil de los participantes en este tipo de turismo,
que en su mayoria son estudiantes. Este grupo demografico, al no disponer de ingresos
propios, busca opciones accesibles en el ambito del turismo ecuestre.

Autora: Melisa Sancho, 2023

Figura 45
Aporte economico del turismo ecuestre

10. ¢{Considera usted que el turismo ecuestre aporta econémicamente para la poblacion de
Cuenca?

211 respuestas

@ Aporta mucho econdmicamente para el
sector

@ Aporta poco econémicamente en el
sector

No aporta econémicamente para el
sector

Autora: Melisa Sancho, 2023

La figura 45 muestra que existe una percepcion dividida entre las personas
encuestadas, quienes consideran que el turismo ecuestre tiene un impacto econémico
positivo y negativo entre las zonas de practica, por lo cual debe haber una mayor
integracion y participacion con las personas de la comunidad ya que también se genera
ingresos a través de una variedad de servicios desde guias y arrieros hasta la oferta de
alojamiento y alimentos.
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Figura 46
Preferencia para realizar los tours segun los encuestados

11. Al realizar los tours prefiere realizarlo:
211 respuestas

@ Solo

@ Con amigos

@ En familia

@ Familia y amigos

Autora: Melisa Sancho, 2023

En la figura 46 revela que las preferencias de las personas se inclinan hacia la
realizacion de tours ecuestres en compaiia de amigos o familiares, destacando su deseo
de compartir experiencias, vivencias inmersas en entornos naturales, al combinar la
equitacion con la naturaleza se puede disfrutar del aire libre y crear conexiones profundas
en el entorno natural.

Figura 47
Nivel de Satisfaccion del Turismo Ecuestre segun los encuestados

12. ;Cual es su nivel de satisfaccion en cuanto al turismo ecuestre? (1 = Nada satisfactorio, 4 =
Muy Satisfactorio)

211 respuestas

®.
@4
]

y — | .

48,8%

Autora: Melisa Sancho, 2023

La figura 47 destaca que la gran mayoria de los encuestados mostraron un nivel
alto de satisfaccion en relacion a su participacion en actividades del turismo ecuestre, se
puede atribuir a diversos factores como la conexion con la naturaleza, disfrutar de la
interaccion con la flora y fauna y la posibilidad de convivir con amigos y familia.
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3.6.4 Conclusion general del analisis de las encuestas

El andlisis de los datos obtenidos revela un panorama alentador hacia el
turismo ecuestre. Se destaca un considerable interés dentro de la poblacion, predominada
por jovenes y mujeres, quienes manifiestan una clara preferencia por vivir una experiencia
que une la equitaciéon con la inmersion en entornos naturales. Este perfil demografico
refleja una preferencia por la bisqueda de vivencias auténticas y enriquecedoras, donde

el contacto directo con la naturaleza es un componente esencial.

La eleccion de este tipo de turismo esta estrechamente vinculado a la aspiracion
de vivir momentos significativos, compartidos con amigos y familiares. La equitacion, en
este contexto, se percibe como una oportunidad de conexion genuina en el entorno natural
y un medio para fortalecer lazos sociales. La interaccion directa con los caballos, la
contemplacion de paisajes unicos y la posibilidad de compartir estas experiencias

emergen como elementos fundamentales en la eleccion de este tipo de turismo.

En consecuencia, a estos resultados se busca disenar rutas de turismo ecuestre que
no solo cumplan con las expectativas de los participantes, sino que también contribuyan
al desarrollo econdmico del territorio. La planificacién adecuada de estas rutas se orienta
a capturar la esencia de la demanda, destacando aspectos que resultan atractivos para los
visitantes como la diversidad de los paisajes y la riqueza cultural de la parroquia. Este
enfoque también busca preservar y resaltar los valores naturales y culturales de la

comunidad.

Dada la importancia de la conservacion, se aspira a transformar el turismo ecuestre en un
auténtico motor econdmico sostenible. Esta iniciativa no solo impulsa la economia local,

sino que también refuerza la conciencia ambiental y cultural entre residentes y visitantes.
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CAPITULO 4

4 PROPUESTA DE RUTAS Y CIRCUITOS PARA LA
PARROQUIA TARQUI

Introduccion

En este capitulo se plantea propuestas de rutas y circuitos, para la oferta turistica
ecuestre para la realizacion de las mismas se basa en el Centro Ecuestre Bellavista ya que
esta oferta la modalidad ecuestre, se obtiene datos generales del Centro Ecuestre y se
aplica la matriz de involucrados y el analisis FODA el cual proporcionara datos relevantes
para reconocer a los actores involucrados que sean beneficiados por el turismo ecuestre,

ademas de aplicar estrategias para que este tipo de turismo sea aceptado en la localidad.

4.1 Centro Ecuestre Bellavista de la Parroquia Tarqui-Cantén Cuenca

El Centro Ecuestre Bellavista se inicio el 1 febrero del 2002, antes era una
hacienda ganadera que pertenecid por 5 generaciones, este centro comenzo siendo un
hobby enfocado en dar clases de equitacion y actividades ecuestres, y se incursiona las
cabalgatas turisticas que tiene gran acogida y asi tuvo la oportunidad de crecer por lo cual
se han ido capacitando para dar mejores experiencias a los visitantes. En la época de
pandemia de covid-19 se implementa estrategias para ofrecer actividades familiares al
aire libre y se crea un area de pesca deportiva de trucha arco iris, que cuenta con un muelle
rustico, cuenta con 3 lagunas que son alimentas por aguas cristalinas del rio San Agustin

(Donoso, 2023).

Esta ubicado en el cantén Cuenca Panamericana Sur- km?7,7 cerca de la zona de
Zhucay, aproximadamente a 15 minutos de la ciudad Cuenca, este centro estd rodeado
por zonas montafiosas y comunidades por donde ofrecen rutas a caballo a las personas

desde los 4 afios en adelante.

El centro es homologado por la Organizacion Mundial de Turismo Ecuestre, esta
dirigido por el Sr. Sebastian Donoso un Jinete de alto nivel en equitacion en salto y
endurance. Es Coach FEI (Federacion Ecuestre Internacional), posee un Nivel II en Salto
y adiestramiento y es Coach FEI Nivel I en endurance. También es guia ecuestre avalado

por la Organizacion Mundial de Turismo Ecuestre (Donoso, 2018).
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El Cetro Ecuestre Bellavista ofrece: cabalgatas y clases de equitacion a partir de

los 4 afos, Mantenimiento de Equino, Compra venta y entrenamiento, competencias,

reproduccidn e inseminacion, ademas de contar con cafeteria y espacios para eventos, las

actividades que ofrece son:

Clases de equitacion

Entrenamiento, cuidado y venta de caballos
Cabalgatas turisticas

Crianza y Pesca deportiva de trucha arco iris
Senderismo

Avistamiento de aves

Atender y alimentar los aminales de granja
Ordetiar las vacas

Ciclismo de montana

Eventos sociales

Celebracion de fiestas infantiles

Los horarios de atencion:
Lunes a Domingo de 8:00 a 18:00 horas
Previa reserva. Sujeto a disponibilidad.

Segin Donoso (2023), este centro busca mantener una economia circular y los

productos que utilizan sean reciclados, ademas busca la participacion de las personas en

la comunidad, cuentan con socios estratégicos como:

v" Hacienda Bruja Huaico: Le entregan el estiércol de los caballos y viruta sucia

que lo convierten en abono orgéanico, esta hacienda se dedica a la produccion
ganadera de leche, productos lacteos y derivados. El ganado de esta hacienda se
alimenta a base de pasto organico que tiene las siguientes caracteristicas:

v" Sistema Silvopastoril

v Manejo agricultura regenerativa

v" Cero labranzas

v Cero usos de agroquimicos, larvicidas, herbicidas, insecticidas e

ivermectinas

AN

Manejo de aguas residuales

v Cajones para lombricultora
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v Gilberto Hidrovo: Agricultor que alrededor de 45 afios se dedica al cultivo de
hortalizas, plantas medicinales, plantas frutales, crianza de gallinas de campo y
huevos criollo, para la siembra produce abono organico con el abono de caballo

y lombrices.
Reconocimientos

e Durante 4 afios consecutivos obtuvo el Certificado de Excellence en

TripAdvisor.

e En el afio 2023, julio fue sede de la Carrera Internacional de Endurance

con el Aval de la FEI (Federacion Ecuestre Internacional).

e En el afio 2023 para el mes de octubre fue seleccionado por REMOTE
LATINOAMERICA una de las ferias mas importantes de turismo del
mundo como una de las atracciones mas importantes de Cuenca

Cabalgatas Turisticas

Ofrecen tours a caballo por senderos de montafias, paramos, bosques, valles,
pueblos antiguos, haciendas ganaderas esta actividad se lo puede realizar a partir de una
hora hasta las ocho horas, al momento que se realiza la cabalgata se es cortés con los

campesinos y lugarefos.

Al realizar esta actividad de cabalgata se debe cumplir ciertas normas para que
exista una convivencia armonica entre el jinete y caballo como también con la comunidad

y los recursos que se utiliza.
Algunas de las normas son:

v’ Ser cortés, saludar, respetar los senderos, zonas de cultivo, respetar los demas
animales

v No fumar, es perjudicial para el caballo como puede causar incendios forestales

v Buscar la manera de que los caballos no ensucien y no generen ningtin tipo de
dafio en las calles

v" Usar proteccion de seguridad (casco)

v Los caballos seran ensillados de acuerdo a la necesidad del jinete (edad, peso,
altura, experiencia)

v' Las rutas seran de acuerdo a las necesidades y experiencia de las personas

v" Tener en cuenta el bienestar de los caballos en todo momento
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4.1.1 Matriz de Involucrados

La matriz de involucrados es una herramienta para identificar las necesidades y
capacidades de los actores interesados en un proyecto, los actores involucrados son todas
las personas que tienen alglin interés en el desarrollo del mismo es decir el equipo de
trabajo, proveedores, socios, inversores, clientes, y todas las personas que se interesen
por el proyecto futuro. Es asi que gracias a los colabores en el proyecto es que se
desarrolla, antes de planificar el proyecto es importante conocer el alcancé e interese de

cada actor involucrado que puede llegar a tener (Canive, 2017).

Tabla 17
Matriz de Segmentacion de Involucrados

Matriz de Segmentacion de Involucrados

Segmentacion de involucrados (Stakeholders)

Actores Interno Externo Directo Indirecto Individual Colectivo Publico

Privado

Universidad del X X X
Azuay

Director de Proyecto
Mgst Santiago Malo
Estudiantes del
Centro Ecuestre X X X
Bellavista"
Estudiante Melisa
Sancho

Visitantes de la
parroquia Tarqui
Proveedores de
restaurantes
Comunidad de
Bellavista de la X X X
Parroquia Tarqui
GAD Parroquial de
Tarqui

Centro Ecuestre
Bellavista "Sebastian X X X

Donoso"

Hostal "Bellavista" X X X

Restaurantes de la

comunidad de X X X

Bellavista

Asociaciones de Agro

productoras de la X X X X
Parroquia Tarqui

X X X

X

X

Autora: Melisa Sancho, 2023

El andlisis de esta matriz implica identificar los actores involucrados en el proyecto,
clasificandolos segin sus caracteristicas y roles, y comprende como interactiian entre si.
Seglin la tabla existen diferentes caracteristicas y roles: Interno vs. Externo: Los actores
internos estan directamente relacionados con el proyecto, mientras que los externos no lo

estdn. Ademas de saber si son empresas privadas o publicas a los cuales pertenecen.
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En la matriz de involucrados se obtuvo 12 actores de los cuales siete son actores
internos que son participes del proyecto y que se beneficien de manera directa del turismo
ecuestre son la Universidad del Azuay, director del proyecto Mgst. Santiago Malo,
Estudiantes del Centro Ecuestre Bellavista, estudiante Melisa Sancho, Visitantes de la

Parroquia Tarqui, Centro Ecuestre Bellavista “Sebastian Donoso”.

En los actores externos son cinco los que se benefician del turismo ecuestre que
son: la comunidad de Bellavista de la parroquia Tarqui, GAD Parroquial de Tarqui, Hostal
Bellavista, Restaurantes de la comunidad de Bellavista, asociaciones de Agro Productoras

de la Parroquia Tarqui.

Los actores directos son las personas que se benefician o estan involucrados
directamente en un proyecto en este caso son las personas que realizan y el lugar el cual
esta involucrado el territorio para el desarrollo de un proyecto. Los actores indirectos son
los que se benefician de una manera indirecta del proyecto. Los actores individuales son
las personas y entidades que tienen una participacion sola, mientras que los colectivos

son grupo de personas o entidades beneficiadas o participes del proyecto.

Los actores que se benefician directamente del proyecto son: Universidad del
Azuay, director de proyecto Mgst. Santiago Malo, estudiante Melisa Sancho, estudiantes
del Centro Ecuestre Bellavista, Visitantes de la parroquia Tarqui, comunidad de

Bellavista, Centro Ecuestre Bellavista “Sebastian Donoso”

Los actores que se benefician indirectamente son 5: Proveedores de restaurantes,
GAD parroquial de Tarqui, restaurantes de la comunidad de Bellavista, , asociaciones de

Agro productoras de la parroquia Tarqui, Hostal Bellavista.
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4.1.1.1 Matriz de caracterizacion de actores

Tabla 18
Matriz de Involucrados

Matriz de Involucrados

Actores

Universidad del Azuay

Director de Proyecto Mgst
Santiago Malo
Estudiantes del Centro
Ecuestre Bellavista"
Estudiante Melisa Sancho

Visitantes a la parroquia
Tarqui

Proveedores de
restaurantes

Comunidad de Bellavista
de la Parroquia Tarqui
GAD Parroquial de Tarqui

Centro Ecuestre Bellavista
"Sebastian Donoso"
Hostal Bellavista

Restaurantes de la
comunidad de Bellavista
Asociaciones de Agro
productoras las Parroquia
Tarqui

Interés

Formacion de estudiantes con
alta calidad

Evaluacion del Proyecto
Participacion del proyecto
Realizacion del Proyecto
Tienen un nuevo destino

Si el proyecto funciona, tendria
ingresos mas altos.
Desarrollo Economico

Si el proyecto tiene
funcionamiento Tarqui tiene un
atractivo turistico.
Desarrollo Economico

Si el proyecto funciona, tendria
ingresos mas altos.

Si el proyecto funciona, tendria
ingresos mas altos.

Si el proyecto funciona, tendria
ingresos mas altos.

Problemas
Percibidos
Trabajos mal
realizados

No terminar a
tiempo el proyecto
Escaza
participacion
Falta de
compromiso
Escaza
participacion
Escaza
participacion
Escaza
participacion
Carencia de
Informacién

Escaza
participacion
Escaza
participacion
Escaza
participacion
Escaza
participacion

Mandatos o Recursos

Contactos profesionales.
Accesoria Técnica de
profesionales

Asesoria Técnica

Levantamiento de
Informacion
Levantamiento total de la
informacion
Proporcion de informacion
para el proyecto.
Proporcion de informacion
para el proyecto.
Acceso a la informacion

Reunion entre los presidentes
de las comunidades.

Acceso a la informacion

Proporcion de informacion
para el proyecto.
Proporcion de informacion
para el proyecto.
Proporcion de informacion
para el proyecto.

Autora: Melisa Sancho, 2023

En esta matriz se enfoca los intereses, problemas percibidos, mandatos o recursos

que se perciben en cada uno de los actores involucrados, en esta tabla se establece la

participacion de cada uno e identificar los recursos o mandatos con el cual cada uno puede

ser participes en el proyecto, ademéas de poder identificar los conflictos de interese de los

diferentes actores para poder obtener soluciones con los problemas percibidos.

En la matriz de caracterizacion de involucrados el problema principal que puede

afectar en la realizacion del turismo ecuestre es la escaza participacion de los actores

directos e indirectos, por lo cual el mayor interés que puede generar esta actividad

ecuestre es que exista un desarrollo econdmico para la poblacion, ya que cada actor puede

proporcionar informacion relevante que puede dar mayor realce al proyecto.
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Tabla 19
Cuadro de Valoracion de Involucrados

Cuadro de Valoracion de Involucrados

Actores Posicion Poder Interés
Universidad del Azuay " 1 3
Director de Proyecto Mgst Santiago Malo e 4 5
Estudiantes del Centro Ecuestre Bellavista" "n P 5
Estudiante Melisa Sancho "+ 5 5
Visitantes a la parroquia Tarqui "o 3 3
Proveedores de restaurantes "o 1 3
Comunidad de Bellavista de la Parroquia Tarqui "n 5 3
GAD Parroquial de Tarqui " 1 1
Centro Ecuestre Bellavista "Sebastian Donoso" o 5 5
Hostal "Bellavista" " 1 3
Restaurantes de la comunidad de Bellavista "n 1 3
Asociaciones de Agro productoras las Parroquia Tarqui "n 1 3

Nota: Los actores que tienen el signo negativo es que tienen un poder e interés menor sobre el turismo ecuestre, los que tienen el
Signo positivo es que tienen un interés alto.
Autor: Melisa Sancho, 2023

En este cuadro se analiza la posicion de cada uno de los actores involucrados en
el proyecto, asi como el poder e interés que tienen del mismo, de los 12 involucrados en
este proyecto tres tienen una posicion de apoyo que mientras los otros nueve son los que

posiblemente se opondrian al proyecto.

La interpretacion se realiza en dos graficas, la primera grafica es con valores
positivos en donde se encuentras las personas que no se opondrian al proyecto y tienen
un poder alto en la realizacion del proyecto, en la cual esta dividida por cuatro cuadrantes
que son: simpatizantes, amigos, aliados y los que apoyan. En el segundo cuadrante esta
ubicados los que se opondrian al proyecto tiene menor poder sobre el proyecto, de igual
forma se dividen en cuatro cuadrantes que son: obsticulos, criticos, enemigos y

adversarios.
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Figura 48
Actores que apoyan el Turismo Ecuestre

Los que apoyan

5 Simpatizantes Aliados .
i
]
45 :
1

4 | . . .

: Mantener su interés
35 |
1
3 i
]
2,5 :
1
2 |
]
15 i
1
1 i
]
0,5 :
0 . :
Amigos ﬂpoxo
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4,5 5

Autora: Melisa Sancho, 2023

Para graficar en esta tabla se utiliza el poder en el eje de las (X) con una valoracién
del 1 al 5 en el cual 1 es que tiene el poder muy bajo, 2 bajo, 3 medio, 4 alto y 5 muy alto,
para el eje de las (Y) se utiliza el interés de los involucrados de igual manera la valoracion
del 1 al igual que en el eje de las (x), para ubicarlos en el cuadrante positivo es que las
involucrados estan de acuerdo con el proyecto a realizar. De los cuales son dos, la persona
que realiza el proyecto y el lugar en donde se desarrolla el proyecto que es el Centro
Ecuestre Bellavista son aliados por el cual se debe mantener el interés. Existe la
oportunidad de promover el turismo ecuestre ya que el Centro Ecuestre Bellavista
desarrolla esta actividad turistica ecuestre, ofrece paseos a caballo, clases de equitacion,

mantenimiento de equinos, inseminacion.
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Figura 49
Actores que se oponen al Turismo Ecuestre

Los que se oponen

5 Obstaculos | Enemigos
1
45 :
i
4 : Controlar
1
35 ! muy de cerca
1
3 | °
1
2,5 ,
i
2 Informar. | Utili L] .. disminui °
. . ! tilizar persuacién para disminuir su
1,5 Evitar enfrentamientos ' . P P
! INTERES
1 ® i [ ]
1
0,5 |
0 |
Criticos Adversarios
0 0,5 1 1,5 2 2.5 3 3,9 4 4,5 5

Autora: Melisa Sancho, 2023

Para graficar en esta tabla se utiliza el poder en el eje de las (X) con una valoracion
del 1 al 5 en el cual 1 es que tiene el poder muy bajo, 2 bajo, 3 medio, 4 alto y 5 muy alto,
para el eje de las (Y) se utiliza el interés de los involucrados de igual manera la valoracion
del 1 al igual que en el eje de las (x), para ubicarlos en el cuadrante negativo es que las
involucrados no estan de acuerdo con el proyecto a realizar. De los cuales son enemigos
que se deben de controlar muy de cerca, criticos se debe informar y evitar conflictos con
los mismos y adversarios que se debe utilizar persuasion para que tengan poco interés en

el proyecto.
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Tabla 20
Definicion de Estrategias para el Turismo Ecuestre

Definicion de Estrategias

Actores

Intereses Estrategia
Universidad del Azuay Formacion de estudiantes con  Presentar el proyecto en el territorio con presencia de
alta calidad autoridades de la UDA
Proporcionar a fuentes de informacion y herramientas
para la investigacion.
Director de Proyecto Evaluacion del Proyecto Presentacion del proyecto en el territorio como tutor
Mgst Santiago Malo y retroalimentacion constante para un enfoque
estratégico del proyecto.
Estudiantes del Centro Participacion del Proyecto

Participacion en el proyecto.

Ecuestre Bellavista Participacion en el turismo del caballo

Estudiante Melisa Sancho Realizacion del Proyecto
Presentacion del proyecto como autora
Realizar de la investigacion para realizar el proyecto
Visitantes a la parroquia Tienen un nuevo destino
Tarqui Participar en las encuestas sobre sus motivaciones de
visita en la parroquia Tarqui.
Proveedores de Si el proyecto funciona, tendria
restaurantes ingresos mas altos. Participar activamente en el proyecto,
proporcionando informacion.
Comunidad de Bellavista Desarrollo Econdémico

de la Parroquia Tarqui Participar activamente en el proyecto,

proporcionando informacion.

GAD Parroquial de Si el proyecto tiene
Tarqui funcionamiento Tarqui tiene un

. 1 Colaborar y proporcionar informacion y datos
atractivo turistico.

relevantes sobre la parroquia. Apoyar en el proyecto
en la difusion dentro de la comunidad.

Centro Ecuestre Desarrollo Econémico
Bellavista "Sebastian o ) ] ) )
Donoso" Participar activamente y proporcionando informacion
para realizar el proyecto de turismo ecuestre.
Hostal "Bellavista" Si el proyecto funciona, tendria o )
ingresos mas altos. Participar activamente en el proyecto,
proporcionando informacion.
Restaurantes de la Si el proyecto funciona, tendria
comunidad de Bellavista ingresos mas altos. Participar en actividades de colaboracion para

promover el proyecto y el desarrollo turistico.

Asociaciones de Agro  Si el proyecto funciona, tendria
productoras las Parroquia ingresos mas altos. Participar activamente en el proyecto,
Tarqui proporcionando informacion.

Autora: Melisa

Sancho, 2023

La matriz de definicion de estrategias es una herramienta para conocer e
identificar los intereses y estrategias de los interesados o stakeholders de un proyecto, en

esta matriz se realiza estrategias especificas destinadas a satisfacer las necesidades,
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expectativas e intereses de los diferentes actores involucrados, y asi mejorar las relaciones

y que el proyecto tenga éxito y sostenibilidad en un futuro.

4.1.2 Analisis FODA
La matriz FODA fue desarrollada en el Instituto de Investigaciones de Stanford,

Estados Unidos, entre 1960 y 1970, con la colaboracion de M. Dosher, el Dr. O. Benepe,
A. Humphrey, Birger Lie y R. Stewart. Esta es una herramienta que se aplica en un tiempo
determinado para conocer la situacion precisa de una empresa 0 proyecto. Luego de
analizarlas, se debera plantear decisiones estratégicas para mejorar la situacion actual
(Pursell, 2023).

El andlisis FODA es una técnica utilizada para evaluar el desempefio de una
organizacion en el mercado y se utiliza para desarrollar estrategias comerciales efectivas.
Para el andlisis FODA se realiza una matriz de confrontacion con cada factor interno y

externo que son:

e oportunidades,

e amenazas,

e debilidades y

o fortalezas

Al realizar la confrontacion se conoce cuales son los principales factores que

afectan o benefician en el proyecto, se trabajara con un niimero impar para tener una
media por lo cual se trabajara con 7 principales factores de los cuales se hace una matriz
de confrontacion entre factores internos y externos para conocer la tipologia de estrategias

que se va utilizar en el momento de hacer el proyecto.
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Tabla 21
FODA, Oportunidades

Existenciade  Patrimonio  Patrimonio Nuevo Crecimiento de  Fomentar la Conocimiento Existencia Existencia
productos cultural cultural Destino para la economia en participacion de la de la de
agricolas material inmaterial el turismo la Parroquia  comunitaria Parroquia Planta  proveedores
locales (iglesias, (costumbres ecuestre enla Tarquiatravés enelturismo  Tarqui, a Turistica  de lacteos
(asociaciones) comunidades, y parroquia del turismo ecuestre través de las enla
Cerro tradiciones) Tarqui- ecuestre rutas a parroquia
Frances Canton caballo Tarqui
OPORTUNIDADES Urco) Cuenca Total
Existencia de productos
agricolas locales (asociaciones) 0 0 0 1 1 1 1

Patrimonio cultural material
(iglesias, comunidades, Cerro
Frances Urco)

Patrimonio cultural inmaterial
(costumbres y tradiciones)
Nuevo Destino para el turismo
ecuestre en la parroquia Tarqui-
Cantdn Cuenca

Crecimiento de la economia en
la Parroquia Tarqui a través del
turismo ecuestre

Fomentar la participacion
comunitaria en el turismo
ecuestre

Conocimiento de la Parroquia
Tarqui, a través de las rutas a
caballo

Existencia de la Planta Turistica

Existencia de proveedores de
lacteos en la parroquia Tarqui
Suma Total 36

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Al llevar a cabo el andlisis de oportunidades, se destaca como factor preponderante
el patrimonio cultural inmaterial en la parroquia Tarqui. Esta consideracion implica que
la comunidad cuenta con recursos tangibles que pueden ser aprovechados para generar
oportunidades econdémicas, al mismo tiempo que se promueve el turismo cultural

mediante la preservacion de las costumbres y tradiciones locales.

La presencia significativa de productos agricolas locales, gestionados por
asociaciones locales, que participan de manera indirecta en la actividad de agroturismo.
En estas asociaciones cultivan y elaboran sus propios productos, brindando una
experiencia auténtica a los visitantes interesados en conocer y participar en la produccion

agricola local.

La posibilidad de impulsar el turismo ecuestre como diversificacion turistica
proporcionara una fuente de ingresos adicional para la comunidad, al aprovechar la

existencia de caballos y las actividades relacionadas con la equitacion.

La conexion entre el patrimonio cultural inmaterial, la produccion agricola local y
el turismo ecuestre emerge como beneficio para el desarrollo de estrategias integrales que
podria no solo fortalecer la economia local , sino también preservar y destacar la identidad
cultural. La colaboracién entre todos los involucrados puede convertirse en un elemento

clave para el éxito de iniciativas, contribuyendo al desarrollo econdémico de la localidad.
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Tabla 22

FODA, Amenazas
o D 0 @ —_ o o
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= o RoECY 550 E 5 S~ = =) = =) Eg oS S 6 L o
SE'S WSoowuo 8Bk’LES 822870 E82Es BEESQLE ZTaHBEITS JEESE
s £883 5885 £58S 99585 ESEBES GoL8So BSESoH =
2o coc =a2%3 6282 895523 $83g% $5S358E SL€2&C B
AMENAZAS £ oS o S S8 OTaao NRac8SF OZELE WorodoaokF WESEZ [

Inseguridad en la
parroquia Tarqui
Escaza participacion de
las comunidades en las
haciendas ecuestres

Migracion de los
habitantes de la
Parroquia Tarqui
Contaminacion
(Inexistencia de
botaderos de basura)

Desinterés en el sector
turistico por parte de las
autoridades de la
Parroquia Tarqui
Desastres Naturales,
inundaciones en los
meses de invierno
Escaso conocimiento
sobre el turismo ecuestre
en la parroquia Tarqui

Escasa informacion de
la parroquia de Tarqui
sobre el turismo

Suma Total

29

Autora: Melisa Sancho, 2023

89



Alllevar a cabo el andlisis de amenazas, se destaca como principales riesgos los desastres
naturales, especialmente las inundaciones durante los meses de invierno, esta situacion
implica que la parroquia debe establecer planes estratégicos solidos para hacer frente y
prevenir estos eventos, basandose en la compresion de la magnitud de los dafios ocurridos
en afos anteriores. Es crucial desarrollar medidas preventivas y de mitigacion para
garantizar la seguridad de la poblacion y preservacion de la infraestructura local,

particularmente del Centro Ecuestre Bellavista.

Ademas, hay una carencia de conocimientos significativos en torno al turismo ecuestre
en la parroquia Tarqui. La falta de informacion sobre esta modalidad turistica puede
limitar oportunidades de desarrollo econdémico que podria ofrecer, por lo cual, es
indispensable implementar programas educativos y campafias de concientizacion que

destaquen los beneficios del turismo ecuestre.

Otro desafio es el desinterés de las autoridades de la parroquia Tarqui hacia el sector
turistico, la falta de apoyo y compromiso desde instancias gubernamentales puede

obstaculizar el crecimiento y la sostenibilidad de las iniciativas turisticas locales.

El abordaje a estas amenazas implica el disefio e implementacion de planes de gestion de
desastres naturales, la promocidn activa del turismo ecuestre mediante programas de
educacion, y la sensibilizacion de las autoridades sobre la relevancia estratégica para el

sector turistico.
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Tabla 23
FODA, Debilidades

DEBILIDADES

mantenimiento de la
planta turistica

Falta de

Falta de mantenimiento
de la planta turistica

Alto costo para el
cuidado de los caballos

Falta de personal
capacitado para el
cuidado de los caballos,
tours y clases de
equitacion.

Centro Ecuestre no
cuenta con personal para
mano de obra

Falta personal para la
atencion del cliente en
cafeteria del "Centro
Ecuestre"

Escaza participacion en
el turismo ecuestre
Limitaciones en la oferta
gastronémica en el Bar
dentro del "Centro
Ecuestre Bellavista™

Ausencia de actividades
complementarias para la
ruta turistica en caballo
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Escasez de alojamientos
cerca de la hacienda 0 0 0 0 0 0 1 0
"Bellavista"

Reducido espacio de
parqueo en el centro 0 0 0 0 0 0 0 0
ecuestre

Suma Total 33
Autora: Melisa Sancho, 2023

Al llevar a cabo el andlisis de debilidades se destaca como principales debilidades la escaza participacion del turismo ecuestre, indica una falta de
interés o conocimiento entre la comunidad local y los visitantes sobre esta actividad, por lo cual es esencial implementar estrategias de promocion
para fomentar la participacion y generar un mayor interés en el turismo ecuestre. El alto costo de manteamientos para los caballos, puede convertirse
en un obstaculo financiero para los operadores del turismo ecuestre, explorar modelos de negocios sostenibles y buscar formas de reducir los costos
operativos, ya sea a través de asociaciones locales, programas de apoyo financiero o eficiencias en la gestion, se vuelve viable para garantizar la
economica a largo plazo. La falta de personal capacitado para el cuidado de los caballos, tours y clases de equitacién puede afectar la calidad de
los servicios ofrecidos en el turismo ecuestre, se debe poner énfasis en la formacion y capacitacion de personal para desempeiar roles clave, como
el cuidado de los caballos, guia de tours y la ensenanza de clases de equitacion. Esto no solo mejoraria la calidad de servicios, sino también brindaria
oportunidades de empleo local.
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Tabla 24
FODA, Fortalezas

|e10]} elioyewuns

so[|eqes Q9 ap Jopapalfe
U092 BJUBND 811S3N283
owssLIN 8p epuaIoeRy B

uoIoeNba ap eanosa
©] U3 BpRIoUaIYIp
epURLISBP 8P BIGUAISIXT

uoloelinba
ap sase|o Jnedwi
eJed 0jusIWIOOUOD
9p [8AIU 01

(sinoy) sojfeqea Jeyuow
ap eanoeld e| esed
openoede) [euosiad

‘0] [eqeo
© Selnl aiqi| alre [e
SpEPIAIOR 8P BI0Uasald

0]]eqed |ap opepInd
1o eJed sepenoeded
seuosJad g ap eIousIsIXg

(uotoennba ap
S3SB|J) 94158NJ3 B|3NISd
BUN 3P BIOUBISIXT

'S3158N29
S0JJU32 S0410 U0D
ugloeedwod ua sojjeqed
so| esed opepind
ap 01509 ofeq 823140

(eouan) ap
pepnid soueqan soJjuad
A sojgand ap ©2492)
21159N23 04)U3D |9p
ea1JeiH089) UYIoRIIgN

,24158n93

0J]usD,, |ap BpUBIdRY B|

owod (seanonansaeiyul)
Sa[eLIgIRIN SOSINdaY

FORTALEZAS

Recursos Materiales (planta

turistica) como la hacienda del

"Centro Ecuestre"

Ubicacién Geografica del Centro
Ecuestre (cerca de pueblos y
centros urbanos Ciudad de

Cuenca)

Ofrece bajo costo de cuidado para

los caballos en comparacion con

otros centros ecuestres.

Existencia de una escuela ecuestre

(clases de equitacidn)

Existencia de 2 personas

capacitadas para el cuidado de los

caballos

Presencia de actividades al aire

libre rutas a caballo.

Personal Capacitado para la
practica de montar caballos

(tours)

Alto nivel de conocimiento para
impartir clases de equitacion

93



Existencia de demanda

diferenciada en la escuela de 0 1 0 0 0 0 0 0

equitacion )
La hacienda de turismo ecuestre

cuenta con alrededor de 60 0 1 0 0 0 0 0 0

caballos 1

Sumatoria Total 45

Autora: Melisa Sancho, 2023

Al llevar a cabo la confrontacion de fortalezas, se destaca como elemento preponderante el aprovechamiento de recursos materiales,
especificamente la hacienda “Centro Ecuestre Bellavista”, esta fortaleza puede catalizar el desarrollo econdmico en el sector turistico ecuestre. Ya
que esta hacienda ofrece diversas actividades como paseos a caballo, clases de equitacion. Un aspecto destacable es la estrategia de ofrecer un bajo
costo de cuidado para los equinos en comparacion con otros centros ecuestres, este enfoque puede hacer que la hacienda sea mas competitiva y
atractiva tanto para los propios y visitantes que buscan una opcidon econdmica para disfrutar de las actividades ecuestres. La presencia de personal
capacitado para la practica de montar caballos agrega un valor significativo, la experiencia y conocimiento del personal no solo contribuye a la
seguridad de los participantes, sino que también mejoran la calidad de las actividades ecuestres.

La identificacion de las fortalezas, como la infraestructura de la hacienda, costos adecuados y personal capacitado proporciona una base
solida para el desarrollo sostenible del turismo ecuestre en la parroquia Tarqui. Al maximizar las fortalezas mediante estrategias de promocion y
gestion se puede potenciar el impacto positivo en la economia local y el turismo ecuestre en la region.
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Tabla 25

FODA, Factores internos vs Factores Externos
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53

10

10

10

Recursos Materiales (planta turistica) como la

hacienda del "Centro Ecuestre"

12

41

F1

27

25

10

10

Ofrece bajo costo de cuidado para los caballos

en comparacion con otros centros ecuestres.
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10
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Presencia de actividades al aire libre rutas a

caballo.
Existencia de 2 personas capacitadas para el

F6

18

cuidado de los caballos

15

F7
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25 21 1 55 1 50 65 281
218 O 18 14 12 18 1 0 63

L, . 0 0 5 0 5 5 0 10 5 1 5 1 0 37
D1 Escaza participacion en el turismo ecuestre 15 22
D Alto costo de mantenimiento para los caballos 0 0 0 5 0 10 10 s 0 1 5 1 5 1 0 13 38
Falta de personal capacitado para el cuidado de
los caballos, tours y clases de equitacion. 0 0 0 5 0 5 5 0 5 0 1 1 0 0 22
¢ D3 15 7
<D( o Falta de mantenimiento de la planta turistica 0 1 0 5 5 10 10 0 0 5 1 1 0 0 38
3 31 7
3 Centro Ecuestre no cuenta con personal para
o mano de obra 0 0 0 5 0 10 10 0 5 5 0 1 0 0 36
w D5 25 11
[a)
Ausencia de actividades complementarias para 10 10 0 5 0 10 10 0 5 5 5 5 0 0 65
D6 la ruta turistica en caballo 45 20
Falta personal para la atencion del cliente en
cafeterfa del "Centro Ecuestre” 0 0 0 5 0 10 10 0 1 5 5 5 0 0 41
D7 25 16
TOTAL 10 11 0 30 5 55 55 166 0 17 25 13 18 1 0 74 240
35 32 1 85 6 105 120 384 0 35 39 25 36 2 0 137 521
Autora: Melisa Sancho,
2023
4.1.2.1 FODA Cruzado
Tabla 26

FODA Cruzado

FODA CRUZADO IND TOTAL zONA DE UBICACION TIPOLOGIA DE ESTRATEGIAS # Estrategias

FO 218  Zona de Exito Estrategias Ofensivas S
DO 166  Zonade llusidn Estrategias Reorientacion 3
FA 63 Zona de Desgaste Estrategias Defensivas 2
DA 74 Zona Vulnerable Estrategias de Supervivencia 1

Nota: En el FODA cruzado se utiliza para emplear estrategias, los puntajes son de la suma de la comparacion de los factores internos vs factores externos.
Autora: Melisa Sancho, 2023
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En el FODA cruzado se emplea la matriz de estrategias esta es una herramienta
utilizada para la clasificacion o categorizacion de estrategias que se puede emplear en el
proyecto para lograr los objetivos. Las estrategias se clasifican en tipologias y segtn los
resultados obtenidos en la matriz de confrontacion de factores internos y externos se
realiza diferentes niumeros de estrategias. En este caso se realiza cinco estrategias
ofensivas para FO con el puntaje de 218, luego se realiza tres estrategias de reorientacion
para DO que tiene un puntaje de 166, para FA que tiene el puntaje de 63 se realiza dos
estrategias defensivas y para DA se realiza una estrategia de supervivencia ya que tiene

el puntaje mas bajo con 74.

4.1.2.2 Estrategias de implementacion

La matriz de estrategias es una herramienta que se utiliza para categorizar
alternativas que se pueden aplicar en el proyecto para alcanzar los objetivos planteados,
esta matriz se realiza segun los resultados obtenidos entre la matriz de confrontacion que
son factores internos y factores externos (FODA), las estrategias se clasifican en
tipologias que son: estrategias ofensivas, estrategias reorientacion, estrategias defensivas
y estrategias de supervivencia. En esta matriz se realiza mayores estrategias para el mayor

puntaje y menor estrategias para el menor puntaje

En este caso se realizan cinco estrategias ofensivas para FO que tiene un puntaje
de 218, tres estrategias para DO con un puntaje de 166, dos estrategias defensivas para

FA con un puntaje de 63 y una estrategia de supervivencia para DA con un puntaje de 74.
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Tabla 27
FODA de Estrategias

FO

DO

FA DA

GAD parroquial de Tarqui
deberia firmar convenios
con los duefios de la
hacienda ecuestre
(Bellavista)

Organizar eventos tematicos
y competencias ecuestres
para atraer a una audiencia
mas amplia y generar
emocion en torno al centro
ecuestre

Generar programas de
capacitacion y certificacion
en equitacion reconocido.

Fomentar la participacion
comunitariay la
colaboracién de diferentes
actores de Tarqui en el
turismo ecuestre.

Colaboracion con las
personas que participen del
sector turistico, ademas que

su proyecto atraiga a mas
visitantes a la parroquia
Tarqui.

Organizar excursiones a lugares

histéricos, caminatas tematicas o

paseos en bicicleta conjunto los
paseos a caballo.

Implementar programas de

capacitacion para los habitantes de
Tarqui, enfocados en la atencién al
cliente en la cafeteria del Centro

Ecuestre

Organizar rutas a caballos que
incluyan visitas a iglesias,

comunidades o lugares como el Cerro
Frances Urco, de la parroquia Tarqui

Realizar programas Establecer alianzas con las
educativos del turismo autoridades de la parroquia
ecuestre en la parroquia  Tarqui para trabajar en conjunto

Tarqui y promover el turismo ecuestre.

Proporcionar
informacion turistica
actualizada y completa
de la parroquia Tarqui
incluyendo el turismo
ecuestre

Autora: Melisa Sancho,2023
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4.1.2.3 FODA Ponderado

Tabla 28
FODA Ponderado
FORTALEZAS NIVEL DEBILIDADES NIVEL OPORTUNIDADES NIVEL AMENAZAS NIVEL  Total/100
Regursos Materiales (_planta o Patrimonio cultural inmaterial _ Des_astres Naturales,
turistica) como la hacienda del Escaza participacion en el . . inundaciones en los meses de
" " : (costumbres y tradiciones) o
Centro Ecuestre 3 turismo ecuestre 2 3 invierno 2
Ofrece bajo costo de cuidado para Alto costo de mantenimiento Patrimonio cultural material Escaso conocimiento sobre el
los caballos en comparacion con para los caballos (iglesias, comunidades, Cerro turismo ecuestre en la parrogquia
otros centros ecuestres. 1 1 Frances Urco) 3 Tarqui 2
de montar caballos (tours) ) agricolas locales (asociaciones) porp - -
2 y clases de equitacion. 1 1 Parroquia Tarqui 3
Alto nivel de conocimiento para Falta de mantem[nl_ento de la Fomen_tar !a participacion Escase} |nformaC|c_>n de la
impartir clases de equitacién planta turistica comunitaria en el turismo parroquia de _Tarqm sobre el
2 1 ecuestre 2 turismo 3
Existencia de una escuela ecuestre Centro Ecuestre no cuenta con Existencia de la Planta Escasa participacion de las
(clases de equitacion) personal para mano de obra Turistica comunidades en las haciendas
2 2 1 ecuestres 2
Presencia de actividades al aire libre Ausencia de actividades Nui\(/:clnjgtersetlgﬁIzarzri)tltrilsmo Migracion de los habitantes de la
rutas a caballo. complementarias para la ruta : A parrog Parroquia Tarqui
1 turistica en caballo 2 Tarqui-Canton Cuenca 1 2
Existencia de 2 personas capacitadas Falta personal para la atencion Crecimiento de la economia en Inseauridad en la parroquia
para el cuidado de los caballos del cliente en cafeteria del la Parroquia Tarqui a través del g Tarqui parroq
1 "Centro Ecuestre" 2 turismo ecuestre 2 q 3
Suma total 12 11 13 17 53
Porcentaje 23% 21% 25% 32% 100%
Factor de optimizacion 47% Factor de riesgo 53%

Autora: Melisa Sancho, 2023

Factor de riesgo: Debido a la escasa informacion e interés de los habitantes de la parroquia en generar esta actividad econdmica. Esto puede
darnos un factor de riesgos ya que para empezar con cualquier actividad se necesita el permiso y motivacion de las personas. Ademas, la escasa
informacion es otro de los factores que puede atraer el desinterés en el sector turistico ecuestre por parte de la comunidad.

99



4.1.2.4 Matriz de Alternativas

Tabla 29

Matriz de Alternativas: Debilidades y Alternativas

DEBILIDAD

ALTERNATIVA

Escaza participacion en el turismo ecuestre
Alto costo de mantenimiento para los
caballos

Falta de personal capacitado para el
cuidado de los caballos, tours y clases de
equitacion.

Fomentar el interés y participacion para el turismo ecuestre y destacar los
beneficios econdmicos que este sector puede dar, mediante talleres de
participacion y conocimiento de turismo ecuestre.

Realizar convenios con proveedores para el mantenimiento de los caballos, esto
quiere decir que se baje costos y los proveedores tengan beneficios.

Generar un programa de capacitacion para que las personas participen de la
actividad ecuestre y tenga conocimiento del proyecto que se va a realizar.
Realizar talleres donde las personas conozcan el lugar y sepan de que se trata el
proyecto sobre turismo ecuestre.

Autora: Melisa Sancho, 2023
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Tabla 30
Matriz de Alternativas

Alternativa 2

Alternativa 1 Alternativa 3

Fomentar el interés Generar un programa
Matriz de Alternativas Y Participacion para Realizar convenios de capacitacion
el turismo ecuestre y Tgta]  con proveedores  Tgtal (talleres de Total
destacar los para el conocimiento) para
beneficios mantenimiento de que las personas
economicos que este los caballos participen de la
Criterios Coefi  sector puede dar. actividad ecuestre
Tiempo 5 6 30 6 30 5 25
Costo 6 530 > 30 530
Recursos 4
Humanos 3 6 18 12 6 18
Tecnologia 1 4 4 2 2 5
Sostenibilidad 2 3 10 1 2
Empoderamiento 4 6 24 3 12 6 24
Total 21 112 96 104

Nota: Se utiliza la alternativa con mayor puntaje para formar estrategias en el cual se puede implementar para la participacion en
el turismo ecuestre.
Autor: Melisa Sancho, 2023

Se puede fomentar el interés en el turismo ecuestre a través de la participacion en
diversas actividades en conjunto con los actores locales y personas participes del
proyecto. Ademas de realizar promocion y difusion por medios de comunicacion y
plataformas digitales, realizar capacitaciones con las personas interesadas en la
participacion del turismo ecuestre. Otras actividades que se debe hacer es la creacion de
rutas ecuestres que exploren los atractivos naturales y culturales del sector y que se tenga
interaccion con las personas de la comunidad. Todas estas acciones conjuntas pueden
contribuir a dinamizar la economia, generar empleo y promover el desarrollo de la
localidad. La actividad de turismo ecuestre en la parroquia de Tarqui como fomento de
turismo es nuevo sin embargo en la parroquia se realiza actividades con caballos con lo

que facilitaria la participacion de los actores que le gusten la actividad ecuestre.
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4.2 Rutas y Circuitos Turisticos Ecuestres
Segun el analisis de la demanda la preferencia para realizar tours es entre 2 a 3
horas por el cual se plasma tres rutas distintas de dificultad baja y media en donde se
podra ver de diferentes perspectivas a la parroquia Tarqui

Se hace de referencia al Centro Ecuestre Bellavista porque son las rutas mas
comercializadas para el turismo ecuestre ademds de tener buena aceptacion en
TripAdvisor.

e Se realiza un guion general de rutas en donde se conoce la parroquia y
comunidad en donde estan realizando el tour.

e Se realiza un guion con informacion adicional por donde se hace el
recorrido de las rutas.

e Tiempo y dificultad de la ruta

e Atractivos recorridos

e Fotografia de la ruta que se realiza

4.2.1 Guion General de las Rutas
4.2.1.1 Historia de Tarqui
4.2.1.1.1 Datos Generales

Ubicada al suroeste del canton Cuenca, provincia del Azuay, en la cordillera de

los Andes

Limita al norte con las parroquias Bafios, Turi y El Valle; al sur con Victoria del
Portete y Cumbe; al este con Quingueo y Santa Ana, y al oeste con Bafos y Victoria del

Portete.

Esta conformado por 26 comunidades, tiene una superficie de 15101,7 hectareas,
las comunidades con mayor extension son Tutupali Grande con 2299,93 has, Tutupali
Chico con 1140 has y San Pedro de Yunga con 1015.25 has, la comunidad con menor

tamafio es Frances Urco con 34,27 has.

4.2.1.1.2 Origen

Existe dos versiones del significado de la palabra Tarqui el primero se dice que
viene del nombre de instrumentos musicales tarquies, que proviene de una palabra cafiari
que es “trompetilla”; pero segin Oswaldo Encalada, dice que la palabra Tarqui es de
origen kichwa y se le pronuncia como Tatqui que significa paso, esto se debe a que Portete
significa puerta pequefia y era un territorio estratégico para dar paso hacia la Hoya del rio

Jubones y hacia la Hoya del rio Tarqui segun las investigaciones de Encalada.
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4.2.1.1.3 Parroquia Civil y Eclesiastica

El 1 de junio de 1916 el Obispo Manuel Maria Polit designo al Presbitero Nicolas
Duran como parroco encargado ya que la futura parroquia deberia pasar una prueba para
su creacion eclesiastica, luego de dos anos el 23 de Julio de 1918 se forma definitivamente
la parroquia “El Carmen de Tarqui”. Es asi que el primer padre de la parroquia fue el
parroco Nicolas Duran quien dona una imagen de la Virgen del Carmen y luego de
bendecirla es nombrada patrona de la parroquia, posteriormente los habitantes
construyeron una capilla de paja en donde en la actualidad se asienta la iglesia matriz

(Duchitanga et al., 2011).

En octubre de 2023 se celebrd los 108 afos de vida parroquial, en el mes de
octubre se celebra la parroquializacion con la eleccion de la chola tarquetia, desfile civico,
sesion solemne en donde se reconoce a personas destacadas de la parroquia, feria
gastrondmica y en cada evento con la presentacion de artistas.

Figura 50
Parroquia El Carmen de Tarqui

Autor: Melisa Sancho, 2023

4.2.1.14 Comunidad Bellavista
Anteriormente era conocido como Retamaloma o Guaguatarqui, esta comunidad

famosa por los campeonatos de indor. Antes de la pandemia este torneo deportivo
congregaba a mas de 40 equipos de varones y 12 equipos de mujeres asi generando

economia parala comunidad en el cual recaudaron fondos para mejoras de la capilla en
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donde se celebra las fiestas en Honor al Nifio Jests en diciembre y el domingo de carnaval
por el aniversario de la comunidad. Los pobladores de esta comunidad se dedican a la
crianza de animales como chanchos, cuyes, pollo y ganado (Gobierno Parroquial Tarqui,

2015, p. 39).

4.2.2 Ruta 1 “Aprendiendo Historia”
Tiempo de Duracion: 1 Hora

Dificultad: Baja
Atractivos Recorridos: Comunidad de Atucloma
Senderos Recorrido:

Figura 51
Ruta 1 "Aprendiendo Historia"

Autor: Melisa Sancho, 2023

Actividades en el recorrido:

e Observacion flora y fauna.

e Observacion de la vida cotidiana de las personas en la comunidad.
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e Interpretacion de la historia de Tarqui y comunidad de Atucloma.

Comunidad de Atucloma

Los habitantes se rigen bajo la organizacién y por eso cuentan con un Comité
Promejoras de Agua, de Padres de Familia, Pastora, J6venes y otros grupos, las personas
de esta comunidad se dedican a la ganaderia de vacas, toros, ovejas y caballos, las mujeres
se dedican al hilado. Atucloma una comunidad que enamora por la naturaleza de campo
y sus expresiones culturales como la fiesta en honor a la Cruz en el mes de mayo. El
nombre de Atucloma proviene del término kichwa que significa “Loma del Raposo”
donde antiguamente abundaba este animal por la comunidad, en el afio de 1958 se realiza
la primera pampamesa para empezar a construir la capilla, desde entonces esa costumbre
esta presente cuando se realiza mingas y celebraciones especiales (Gobierno Parroquial

Tarqui, 2015, p. 37).
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4.2.3 Ruta 2 “Recorriendo Haciendas”
Tiempo de Duracion: 2 Horas

Dificultad: Baja
Atractivos Recorridos: Comunidad de Cotapamba
Sendero Recorrido:

Figura 52
Ruta 2 "Recorriendo Haciendas"
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Autor: Melisa Sancho, 2023

Actividades en el Recorrido

e Interpretacion de la historia de Tarqui y la comunidad de Cotapamba.
e Fotografia

e Observacion de flora, fauna y haciendas de la comunidad.

Comunidad de Cotapamba

Los habitantes se consideran una gran familia ya que juntos han sacado a la
comunidad adelante impulsando las obras necesarias para que la comunidad salga
adelante, la sefiora Asuncion Quisphe dono un terreno para que se construyera una cancha
en donde los jovenes y nifios practican el deporte, esta cancha fue construida con mingas
hace mas de 40 afios, de la misma manera se levanto una capilla en donde cada mes de
enero veneran a la imagen del Nifio de Praga con una celebracion, cultural, religiosa y

deportiva, esta comunidad es silenciosa pero generalmente comparten sus platicas en la
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hora de la mafiana cuando salen al ordefio y agricultura (Gobierno Parroquial Tarqui,
2015, p. 47).

Figura 53
Capilla de la Comunidad de Cotapamba

Autor: Melisa Sancho, 2023
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4.2.4 Ruta 3 “Conociendo Tarqui”
Tiempo de Duracion: 3 Horas

Dificultad: Media
Atractivos Recorridos: Comunidad de Frances Urco, Santa Teresita
Senderos Recorrido:

Figura 54
Ruta 3 "Conociendo Tarqui"
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Autor: Melisa Sancho, 2023
Actividades en el Recorrido
En la ruta 3 se puede disfrutar de un ambiente fresco rodeado de vegetacion en

donde se puede:

e Interpretar la historia de la parroquia Tarqui y las comunidades de Frances Urco
y Santa Teresita
e Observar variedad de flora y fauna

e Actividades de agroturismo y paisajismo
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Comunidad de Frances Urco

Esta comunidad fue parte importante para la Mision Geodésica Francesa ya que
aqui comenzaron sus estudios con una triangulaciéon tomando como base el Cerro Puguin
hoy llamado Francés-Urco (Cerro de los franceses) y la torre de la Catedral Vieja de
Cuenca, con ayuda del instrumento de doce pies realizaron observaciones astronémicas
de las estrellas de Orion, Acuario y Antinoo comprobando definitivamente la forma
esférica y algo achatada en los polos del planeta Tierra, consecuente descubren la unidad
de medida resultado de las diez millonésimas partes del meridiano terrestre y que vienen
a ser el patron de medida universal que es el metro, y debido a esto se manifiesta que en

Tarqui nace el sistema universal de medida el metro (Duchitanga et al., 2011).

Para el ascenso al cerro se lo puede realizar montando en caballo desde la
comunidad de Bellavista o por el frente de la entrada Tarqui una via de tercer orden donde
se debe subir 640 escalones de madera y cemento para llegar a la cima, en donde se podra

observar gran parte del territorio tarquefio.

Comunidad de Santa Teresita

Los habitantes de esta comunidad son movidas por la fe catélica, en el mes de
octubre celebra las fiestas de su matrona, Santa Teresita, y en el mes de julio celebran a
la patrona de la Parroquia La Virgen del Carmen, en esta comunidad se puede apreciar el
contraste entre las casas modernas y antiguas de adobe y bahareque esta comunidad tiene
una riqueza histérica dado que fue el primer asentamiento tras la fundacion de la
parroquia Tarqui. Alli tuvo lugar el primer Centro Parroquial y quedaron emblematicas
edificaciones como la antigua capilla El Carmen de Tarqui y hoy en la actualidad solo
forma parte del patrimonio (Gobierno Parroquial Tarqui, 2015, p. 75).

Figura 55
Capilla de la Comunidad de Santa Teresita

Autora: Melisa Sancho, 2023
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4.3 Conclusion del capitulo 4
Los andlisis realizados se enfocaron en la evaluacién del rendimiento y la

ubicacion estratégica del turismo ecuestre, con el proposito de desarrollar diversas
estrategias aplicables en la parroquia EI Carmen de Tarqui. Estos analisis se llevaron a
cabo mediante herramientas como la matriz de involucrados, el analisis FODA y la matriz
de alternativas. Los resultados obtenidos sefialan una participacién limitada de las
comunidades circundantes. No obstante, se identifica que el turismo ecuestre se encuentra
en una zona de éxito, lo que sugiere la necesidad de aplicar estrategias ofensivas para
aprovechar las fortalezas y lograr de manera mas eficiente los objetivos propuestos.

Con la creacion de circuitos especificos, se busca fomentar una mayor participacion
dentro de la comunidad. La implementacion de diversas actividades tiene como objetivo
satisfacer las preferencias y expectativas de los turistas, promoviendo la exploracion de
atractivos naturales y culturales. Esto, a su vez, propicia la creacion de experiencias
enriquecedoras, brindando a los visitantes la oportunidad de sumergirse en la historia,

costumbres y tradiciones arraigadas en las comunidades de la parroquia Tarqui.
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CONCLUSIONES GENERALES

En el inicio de esta investigacion, se plantearon varios objetivos, los
mismos que en el avance del presente documento se fueron cumpliendo. En el
primer objetivo, que consistia en identificar los componentes del turismo ecuestre,
las conclusiones obtenidas son las siguientes: a través de la revision bibliografica,
fue posible identificar los componentes esenciales del turismo ecuestre,
proporcionando una base sélida para fortalecer el conocimiento y lograr una
comprension detallada de esta actividad. A lo largo de los afios el turismo ecuestre
ha evolucionado significativamente hasta convertirse en una practica de deporte y
ocio. Este tipo de turismo se divide en dos tipologias: turismo a caballo que es la
convivencia entre el jinete y el caballo donde se dan excursiones, paseos; Y el
turismo de caballo, donde se vive la interaccion con el caballo, espectaculos,
exhibiciones y practica deportiva. Ademas, con la aplicacion de leyes y
reglamentos en el ambito turistico en la parroquia Tarqui, centrado en el sector
ecuestre garantiza la regulacién y organizacion necesaria. Este enfoque
salvaguarda los derechos naturales, culturales, proteccion e identidad de las
comunidades locales.

Para el segundo objetivo, que consistia en evaluar el potencial turistico
ecuestre de la parroquia Tarqui, perteneciente al Canton Cuenca, se llegé a la
conclusion de que, a través del levantamiento de la linea base y la aplicacion de
la matriz de vocacion turistica, este revela que la parroquia se encuentra en un
punto intermedio en el sector turistico. Este analisis indica la ausencia de vocacién
turistica consolidada teniendo la necesidad de implementar estrategias que
refuercen la visién turistica del territorio, ya que el sector cuenta con una adecuada
infraestructura y atractivos interesantes que pueden ser considerados como

potencial turistico para atraer visitantes.

A través de la aplicacidn de encuestas en la ciudad de Cuenca, se logrd
cumplir con el tercer objetivo, que consistia en disefiar circuitos turisticos para
el fomento del turismo ecuestre. Este proceso permitié obtener informacion
sobre las motivaciones, percepciones, preferencias y niveles de satisfaccion en
relacion al turismo ecuestre. Los resultados obtenidos revelan una actitud

positiva hacia esta forma de turismo, destacando, ademas, que los encuestados
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buscan la interaccion con la naturaleza y desean pasar tiempo de calidad en
compafiia de familia y amigos.

A partir de la informacion recopilada en las encuestas, se han disefiado tres
circuitos distintos. EI primer circuito, con una duracién de una hora, ofrece la
oportunidad de observar la vida cotidiana de las personas y conocer la historia de
la parroquia. La segunda ruta con una duracién de dos horas brinda la posibilidad
de admirar una variedad de flora y fauna ademas de conocer la historia y haciendas
acentuadas en la comunidad de Cotapamba. El tercer circuito, con una duracién
de tres horas, permite disfrutar de espacios verdes y, desde la cima de las montafias
se podra observar gran parte del territorio de Tarqui. Los circuitos son disefiados
para enriquecer el conocimiento sobre el entorno natural y cultural ademas de

fomentar un turismo respetuoso con las comunidades locales y su entorno.
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RECOMENDACIONES

El Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de la parroquia Tarqui
deberian reforzar su gestion de informacion, procurando obtener datos mas
exhaustivos tanto a nivel general de la parroquia como de las comunidades que lo
conforman. Esta medida contribuird una toma de decisiones mas informada y
proporcionard una base sélida para el disefio e implementacién de politicas y
proyectos que benefician a toda la parroquia.

Ademas, se sugiere que el GAD se involucre de manera mas activa en el
sector turistico elaborando un plan estratégico integral para promover un
desarrollo econémico mas sélido y estratégico, el cual permitira capitalizar y tener
crecimiento econémico y la mejora de la calidad de vida de los habitantes de la
parroquia.

Los actores involucrados en el turismo ecuestre podrian motivar e
involucrar a las personas de la parroquia para que tengan mayor conocimiento
sobre el turismo ecuestre y como este puede generar una mejor economia para el
territorio.

Es necesario que el sector publico realice alianzas estratégicas con el sector
turistico, ademas de elaborar una ordenanza precisa en colaboracion con el sector
privado para que sumen esfuerzos hacia una misma direccion, creando conciencia
del cuidado de la naturaleza, la importancia de ser amigables con el medio
ambiente y la valoracién de las costumbres y tradiciones que tienen en la
parroquia.

Los dirigentes de las diferentes comunidades tendrian que ser participes en
la toma de decisiones y ser involucrados en los nuevos proyectos vinculados en el
sector turistico para que conozcan como en este sector se puede desarrollar

econdmica y culturalmente.
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ANEXOS

Anexo 1

Fotografias de los Factores Decisivos
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Imagen 9

Claro X =4 100%8

03:11

vie, 26 de mayo
;

e CENTRO ECUESTRE -

BELLAVISTA

Disponibilidad de Disponibilidad de terrenos Atractivos turisticos
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Imagen 10 Imagen 11 Imagen 12

Condiciones sociales
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Anexo 2
Fotografias de los Factores Importantes

Imagen 1

Imagen 2

Proximidad a vias principales

Costo del terreno

Imagen 3

Imagen 4

Condiciones del subsuelo

Topografia

Anexo 3
Fotografias de los Factores Deseables

Imagen 1

Imagen 2

Disponibilidad de materiales e insumos

Mano de obra

Imagen 3

Imagen 4
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Condiciones de meteorologicos

Manejo de aguas servidas
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Anexo 4
Sendero

Anexo 5
Vista hacia Tarqui
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