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RESUMEN

El presente trabajo consiste en realizar una eei@inay un andlisis economico-
financiero a la Clinica Santa Barbara Cia. Ltdéada en la ciudad de Gualaceo.

El centro de este trabajo es el andlisis econofimemciero de la empresa en cuestion,
por lo que realizamos un andlisis vertical y un liaisa horizontal, teniendo en

consideracion las cuentas principales que conforfnanestados financieros de la
empresa, proporcionados por la misma, con el fidederminar la situacion en la que se
encuentra esta clinica. Sin embargo para poder ter@eidea mas clara de la situacion
de la empresa, se realizdé un andlisis de ratios geterminar la liquidez, rentabilidad,

endeudamiento y gestion en la que se encuentrageesa investigada.
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EVALUACION Y ANALISIS FINANCIERO DE LA
“CLINICA SANTA BARBARA CLINSABAR CIA
LTDA”

INTRODUCCION .

1. La Empresay Su Entorno.

La Clinica Santa Barbara fue inaugurada el 10 derdcde 1986 y constituyéndose
como compafiia limitada el 7 de Diciembre de 19@5Clinica fue creada con el afan de
prestar servicios médicos de calidad a la comunittaGualaceo y cantones aledafios.
Con el transcurso de los afios la empresa se halicawo hasta convertirse en la
actualidad en pionera en el campo de la salud ncasdad, ya que brinda servicios
profesionales de alta calidad, con alto nivel deeeslizacion, asi como dispone de

equipos e instalaciones de moderna tecnologia.

Las instalaciones de la clinica se encuentran daga&n la Av. 3 de Noviembre vy

Cuenca esquina; en el sector centro del cantoraGem| provincia del Azuay.

La empresa cuenta con los siguientes servicios:
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% Clinica Abierta

¢+ Hospitalizacion

+ Emergencia

¢+ Laboratorio Clinico

+ Rayos X

+« Rehabilitacion

+« Ecografias

¢ Electrocardiogramas

¢+ Cirugia Laparoscopia

¢ Unidad Materno — Infantil

« Farmacia

¢+ Hospitalizacion (Admision)

Una vez registrado en admision, el paciente padaetrtamente a los diferentes
servicios, en donde el personal médico y de enféanie solicitaran algunos datos
indispensables para elaborar la historia cliniectednica. Toda la informacion y
procedimientos clinicos quedaran registrados drat® de datos computarizados de la

Clinica.

La Clinica mantiene un convenio de atencion meédica algunas instituciones y

compafias de seguros; si el paciente dispone deguro médico es necesario informar
en Administracion (planta baja. Ext. 100) y deh@esentar los siguientes documentos:
cédula de identidad, tarjeta y formulario de la paftias aseguradora, esto con el fin de

agilitar los tramites para su alta.

« Emergencia
Para la seguridad y cuidado de los pacientes tacalicuenta con el servicio de
emergencia las 24 horas, dicho departamento estalalale personal capacitado y

equipos de monitorizacion, reanimacion y soporta.vi
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+ Unidad de Imagenologia y de Laboratorio Clinico.
Se dispone de los servicios de ecografia genadibgrafias y laboratorio clinico las 24
horas del dia. Estos equipos estan dotados delegéa moderna y son manejados por

personal especializado.

+ Unidad Materno — Infantil
La clinica cuenta con todos los espacios fisicqajpes y tecnologia para brindar la

mejor atencidn y confort tanto a la madre comeeién nacido.

+ Farmacia
Se encuentra en la planta baja, a la entrada dénlaa. Brinda un amplio surtido de
medicinas, perfumeria, cosméticos, articulos daloeg material hospitalario, con un

descuento del 12% en su planilla. Su horario eleca&in es las 24 horas.

1.1 Antecedentes

La evolucién de la sociedad conlleva consigo lad de espacios que sirvan para
satisfacer las necesidades basicas de las pergonag,de estas es la salud, ya que el
bienestar fisico, mental y social, es un derechlmsiseres humanos para asi llegar a un
equilibrio que permita a las personas tener unamsiuacion laboral que dinamice la

economia de los pueblos.

Los creadores de la Clinica Santa Barbara con ginitasde servicio y colaboracion,

valores que caracterizan a los profesionales deeldicina, crean una sociedad con el
afan de mejorar la calidad de vida de quienes &ialeh Gualaceo, y de esta manera
obtener un beneficio econdémico, fruto de los poistes que en esta nueva casa de

salud se ofrecian.
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1.2 Mision, Vision, Objetivos y Estructura Adminstrativa.

Mision.

Brindar un servicio de calidad a los usuarios, e la prestacion de servicios como
laboratorio clinico, hospitalizacion, venta de neadientos y consultas médicas con

personal competente, comprometido y humanitario.

Vision.
Ser lideres en la atencién médica y especializadgpmometiéndonogle esta manera al

desarrollo de habilidades y alternativas de sotuaifos problemas de salud

Objetivos.
Los objetivos de la clinica son:

«+ Brindar atencién médica de alta calidad y con tkxgia de punta.

«+ Alcanzar mayor desarrollo tanto en el aspectodigi¢uncional, como también en
recursos humanos especializados.

+« Garantizar la calidad de asistencia médica segpmtuna y eficiente.

< Mantener el nivel 6ptimo de satisfaccion de losatsis con la atencion.

Estructura Administrativa.

FUNCION DIRECTIVA.
Esta representado por la junta general de accisnist

FUNCION EJECUTIVA.
Se encuentra representada por el Gerente Gendeakd®resa.

FUNCION ADMINISTRATIVA.

Esta formada por los siguientes departamentos: Wdtrativo - Financiero,

Contabilidad, Estadistica y Servicios Generales.
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FUNCION OPERATIVA.

Esta integrado por: Médicos Tratantes

Organigrama de la “Clinica Santa Barbara”

Junta General

Consejo Técnico

Presidente

Auditoria Técnica

C. Farmacoterapia

Gerente

Area Técnica Area
Administrative
[ [
Director Medio Area Administrativa
- | | — Administracién
— Area Médici —i Serv.Auxiliare: — Serv. Apoyo Medic
— Contabilidad
—  Clinice — Serv.Auxiliares — Botiquir
— Mantenimiento
—  Cirugie —  Lab. Clinico — Enfermeri;
— Serv.Generales
I Traumatologia | +—{ Dx. por Imagen — Estadistic
— Lavanderia
4 Gin/Obstetrici — Endoscopia
— Cocina
— Pediatrii I Anestesiologia
— Limpieza
I Reumatologia | Y~ Electrocardiografia
— Conserjeria
I Emergencia
' Residentes
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1.3 Politicas

Politicas.

Normas para el personal.
<+ Cumplir con el horario de trabajo establecido.
«» Cumplir con las disposiciones de los reglamentos.
+« Mantener las normas de respeto y buena conducta.
+«+ Brindar todas las facilidades para que tanto lasepées como los familiares se

sientan a gusto.

1.4 Analisis del Sector de la Medicina
La Clinica Santa Béarbara es una institucion privgda viene ofreciendo desde su

constitucion servicios de salud, a la ciudad del&ea y sus cantones aledafos.

La Institucion a través del tiempo por su consiiycpermanencia en su labor eficiente
ha ido creciendo y adquiriendo prestigio ya questamtemente ha visto la necesidad de
implementar equipos con tecnologia avanzada y atantpersonal altamente capacitado
para estar en la vanguardia del mundo moderno damalalternativa a las exigencias de

la sociedades en lo que se refiere al campo dedécma.

Es necesario hacer un analisis retrospectivo dssitlaacion socio-economica de
Gualaceo y sus alrededores, cabe mencionar quigtaaidn es un factor relevante, ya
gue la remesas que envian los emigrante a susdeesjl hoy en dia en la economia
nacional se ha convertido en rubro importante; wl&eo es una ciudad con un alto
porcentaje de migracion por lo que lo que existe gran circulacion de dolares en el
mercado, permitiendo que industrias como la coaositha principalmente aflore, y en el
campo de la medicina se diria que esta avanzastratiempos, pues las personas estan

en la capacidad de pagar por un servio clase A.
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En lo que respecta a la competencia, El Hospitalehlo Vazquez tiene acogida de la
ciudadania, sin embargo, el estado deplorable depesxy obsoletos, la falta de
presupuesto para el abastecimiento de medicamdatoayencia de personal, permite a
la CLINICA SANTA BARBARA, la oportunidad de un mexdo con una necesidad
latente, no debemos dejar de lado también los tonss privados de algunos meédicos
generales y el mercado de la medicina de la ciudga€uenca, pues de una manera
indirecta afecta los posibles ingresos de la dinycle coloca a esta en una posicion de
mejoramiento constante para debilitar nuestra ctenp@a y fortalecer las

oportunidades de ser los pioneros en la medicimaeh provincial.
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2. ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2.1 Analisis de la Estructura Patrimonial
Analisis Financiero

Es la valoraciéon de la situacion financiera de emgpresa o de un sector especifico de
ella y sus perspectivas futuras, interpretando riorinacion contable y demas
informacién cuantitativa y cualitativa disponible.
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TABLA No 1
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

VARIACION VARIACION VARIACION

CUENTA 2003 % 2004 % $ % 2005 % $ % 2006 % $ %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja 2280,0( 2,55 8,54 0,01] -2271,46] -99,63 83,99 0,08 75,45| 883,49] 11009,27| 10,70{ 10925,28 13007,83
Cuentas por Cobrar IESS 30958 0,35 309,58 0,31 0 0,00 309,58 0,29 0 0,00 309,58 0,30 0 0,00
Medicamentos 1507,32 1,69 3519,96 3,54 2012,64| 133,52 8547,99| 8,05/ 5028,03 142,84 888,25 0,86| -7659,74] -89,61
Reactivos 453,36 0,51 479,72 0,48 26,36 5,81 1226,10; 1,15 746,38| 155,59 1489,71] 1,45
Crédito Tributario (IVA) 1976,61 2,21 1451,67 1,46 -525| -26,56 759,77 0,72 -691,9| -47,66 369,92 0,36 -389,85| -51,31
Anticipo del impuesto a la renta 21853 2,02 2145,38 2319,9] 2,25 174,52 8,13
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE 6526,93 7,31 5769,47 5,81 -757,46| -11,61 13072,81] 12,31| 7303,34| 126,59| 16386,63 15,93 3313,82 25,35
ACTIVO FIJO
Equipo y enseres clinicos 66021/99 73,95| 71781,99 72,27 5760 8,72 74181,99 69,83 2400 3,34| 79281,99 77,05 5100 6,87
Instrumental medico 396,18 0,44 526,18 0,53 130 32,81 526,18/ 0,50 0 0,00 526,18 0,51 0 0,00
Muebles y enseres 18593,65 20,83| 18593,65 18,72 0 0,00 21039,50, 19,81| 2445,85 13,15| 21339,50 20,74 300 1,43
Equipo de computacién 1231,0p8 1,24 1231,98 2057,47] 1,94 825,49| 67,01 2673,47] 2,60 616 29,94
Instalaciones 2507,34 2,81| 10897,36 10,97 8390,02| 334,62 16810,23] 15,82| 5912,87| 54,26] 16810,23 16,34 0 0,00
Bienes fundibles 247,05 0,28 247,05 0,25 0 0,00 247,05 0,23 0 0,00 -247,05 -100,00
Menaje 2843,63 3,19 2843,63 2,86 0 0,00 2843,63] 2,68 0 0,00 2843,63] 2,76 0 0,00
Bines de cocina 278,98 0,31 278,98 0,28 0 0,00 278,98| 0,26 0 0,00 -278,98 -100,00
Depreciacion Acumulada -8137,61 -9,11| -12846,51 -12,93 -4708,9| 57,87 -24831,39 -23,38] -11984,9] 93,29| -36968,46| -35,93| -12137,07 48,88
TOTAL ACTIVO FIJOS 82751,21 92,69 93554,31] 94,19 10803,1| 13,05 93153,64| 87,69 -400,67| -0,43| 86506,54| 84,07 -6647,1 -7,14
TOTAL ACTIVO 89278,14 100,00| 99323,78 100,00] 10045,64 11,25| 106226,45 100,00] 6902,67| 6,95| 102893,2] 100,00] -3333,28 -3,14
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 124|740,12 430,75 0,42
Documentos por pagar 26070,565 29,20f 16699,33 16,81 -9371,22] -35,95 9353,64] 8,81 -7345,69 -43,99 -9353,64 -100,00
Aporte al IESS por pagar 242,550,224
Impuesto a la renta por pagar 4290,73 4,32 4290,73 4625,8] 4,35 3575,34 3,47
TOTAL PASIVO
CORRIENTE 26070,55 29,20 20990,06 21,13 -5080,49 -19,49 14104,18/ 13,28| -6885,88 -32,81 4248,64| 4,13| -9855,54| -69,88
TOTAL PASIVO 26070,55 29,20 20990,06 21,13| -5080,49 -19,49 14104,18 13,28| -6885,88 -32,81 4248,64] 4,13| -9855,54] -69,88
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PATRIMONIO

Capital

400,00 0,45

120

0,12 -280| -70,00 120| 0,11 0 0,00 120,00 0,12 0 0,00
Aportes futuras de
capitalizaciones 1723,27 1,93 1723,27 1,74 0 0,00 1723,27| 1,62 0 0,00 1723,27| 1,67 0 0,00
Reserva Legal 572,88 0,64 1397,61 1,41 824,73| 143,96 2087,04] 1,96 689,43| 49,33 2413,15| 2,35 326,11 15,63
Reserva por revalorizacién de
patrim 608,76 0,68 608,76 0,61 0 0,00 608,76 0,57 0 0,00 608,76] 0,59 0 0,00
Utilidad periodos anteriores 64039,/2 71,73 62951,24 63,38] -1088,48/ -1,70 74484,08 70,12| 11532,84 18,32| 83933,82] 81,57 9449,74 12,69
Ganancia o perdida -4137,04  -4,63| 11532,84 11,61 7395,80] 178,77 13099,12| 12,33] 1566,28/ 13,58 9845,53] 9,567| -3253,59 -24,84
TOTAL PATRIMONIO 63207,59 70,80] 78333,72 78,87] 15126,13 23,93 92122,27| 86,72| 13788,55 17,60| 98644,53] 95,87 6522,26| 7,08
TOTAL PASIVO +
PATRIMONIO 89278,14 100,00] 99323,78 100,00 10045,64 11,25| 106226,45 100,00 6902,67| 6,95| 102893,2] 100,00] -3333,28 -3,14

Fuente: Balance General — “Clinica Santa Barbara” 20036620
Realizado por: Tania Mufioz y Viviana Tibanlombo

20




ANALISIS VERTICAL O DE ESTRUCTURA

Este método de analisis nos permite relacionar cadata del Balance General y del
Estado de Resultados con una cifra base de digdtadds financieros.

Este analisis es estatico, pues no examina la@galde las cuentas a través del tiempo.

Lo Unico que admite visualizar es el cambio quepsdo haber presentado en la
participacion de cada cuenta dentro del total.

GRAFICO No 1
ACTIVO, PASIVO, PATRIMONIO
120000
100000 - - [ ] —
5 80000 — - B
] 0O ACTIVO
< 60000 H T F I - -1 H @mpAasivO
Q O PATRIMONIO
40000 H H 1 - B
20000 {| | | — H
0 L
2003 2004 2005 2006
ANOS

Fuente: Balance General — “Clinica Santa Barbara” 20036620

ANALISIS VERTICAL DEL 2003

El presente analisis se realizd en base a Estadasdieros cerrados al 31 de Diciembre
del 2003.

Activo Corriente
El Activo Corriente constituye el 7.31% de la irsién total, mientras que la inversion

inmovilizada representa el 92.69%.
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Analisis Detallada

La cuenta Caja es el 2.55% de la inversion total.

Cuentas IESS por Pagar representan el 0.35% dedesion total.
Medicamentos son el 1.69% de la inversion total.

Reactivos tienen un valor del 0.51% de la inversodal.

Credito Tributario es el 2.21% de la inversion ltota

Anticipo del Impuesto a la Renta resulta el 0% iavarsion total.

El porcentaje de 7.31 de activos corrientes encid@iaal total de activos muestra

suficiente liquidez, para afrontar gastos operativo

El porcentaje del 2.21 en inventarios de medicinasactivos, en relacion al total de
activos, es un porcentaje que nos permite afrdosaservicios adicionales que presta la
clinica de venta de medicina y de laboratorio ctini

Activo Fijo
Continuando con el andlisis del Balance, el Ackijo representa el 92.69% del total de

la inversion.

Analisis Detallado

El equipo y enseres clinicos tienen un valor de95% de la inversién total.
El instrumental médico es el 0.44% de la inversaial.

Los muebles y enseres representan el 20.83% dedesion total.

El equipo de computacion constituye el 0% de l&ision total.

Las instalaciones alcanzan el 2.81% de la inversitah.

Los bienes fungibles son el 0.28% de la inversal .t

El menaje es el 3.19% de inversion total.

Los bienes de cocina llegan al 0.31% de la invarsal.

La depreciacion acumulada represeait@.11% de la inversion total.
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Basado en la naturaleza de la empresa, el poreed&jactivos fijos es el 92.69%
(habiendo restado las respectivas depreciaciolmes$, un porcentaje éptimo que indica
la solidez y el buen equipamiento de la clinicag, fdismos que le permiten brindar un

servicio de excelencia a los clientes.

Pasivo Corriente
Siguiendoel andlisis conforme a la liquidez de los rubrag;omtramos que el Pasivo

Corriente tiene un porcentaje del 29.20 del finmmiento total.

Analisis Detallado:

Cuentas por pagar nos muestran el 0% del finanergmiotal.
Documentos por pagar son el 29.20% del financiatmitxtal.
Aportes al IESS por pagar es el 0% del financiatoiéotal.
Impuesto a la renta por pagar alcanza el 0% dahiimmiento total.

El porcentaje del 29.20 del total de pasivos coteig en relacion al total de pasivos nos
indica que la empresa se ha equipado y realizaslaqydstos operativos con fondos

propios, pues este porcentaje nos sefiala un ke ide endeudamiento.

Patrimonio
Para concluir con el presente analisis, se detarmue el Patrimonio representa el

70.80% del total de pasivo y patrimonio.

Analisis Detallado:

El capital es el 0.45% del total de pasivo y patrim.

Los aportes futuros de capitalizacion representani.@3% del total de pasivo y
patrimonio.

La reserva legal es el 0.64% del total de pasigatgimonio.

La reserva por revalorizacion de patrimonio es @&8% del total de pasivo y
patrimonio.

La utilidad de periodos anteriores determina €f3% del total de pasivo y patrimonio.
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La pérdida representa el 4.63% del total de paspatrimonio.

El Patrimonio tiene un valor del 70.80% el misme @sta agrupado en el 71.73% de
utilidades de periodos anteriores, lo que nos llavia decision de distribuir estas
utilidades ya sea como aportes a capital o comdegpa futuras capitalizaciones, con
esto se incrementaria la partida de fondos profdisde porcentaje del 70,80% refleja y

determina la real situacion de la Clinica en taglgsaspectos

ANALISIS VERTICAL DEL 2004
En relacion al anadlisis del Balance - Ejercicio mmmico 2004 cerrado al 31 de

Diciembre tenemos:

Activo Corriente
El Activo Corriente es el 5.81% de la inversidnatptmientras que la inversion

inmovilizada representa el 94.19%.

Analisis Detallada

Caja alcanza el 0.01% de la inversion total.

Cuentas IESS por Pagar son el 0.31% de la invetsiéh
Medicamentos constituyen el 3.54% de la inversdal t
Reactivos son el 0.48% de la inversion total.

Credito Tributario es el 1.46% de la inversion ltota

Anticipo del Impuesto a la Renta representa el @4adnversion total
El porcentaje de 5,81 de activos corrientes ercid@laal total de activos demuestra, un
circulante proporcionado al volumen de operacioges realiza la Clinica y a las

condiciones crediticias en las que trabaja.

El rubro inventarios de medicinas y reactivos tienevalor de 4.03% en relacion al total

de activos y en funcion de la naturaleza de la esapes un porcentaje normal.
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Activo Fijo
El Activo Fijo representa el 94.19% del total dénkgersion.

Analisis Detallado

El equipo y los enseres clinicos son el 72.27%adeversion total.

El instrumental médico constituye el 0.53% de laeision total.

Los muebles y enseres tienen un valor del 18.72% ieersion total.
El equipo de computacion representa el 1.24% devé&sion total.
Las instalaciones alcanzan el 10.97% de la inversital.

Los bienes fungibles son el 0.25% de la inversidal .t

El menaje es el 2.86% de inversion total.

Los bienes de cocina representa 0.28% de la idvetstal.

La depreciacion acumulada es el 12.93% de la irdretstal.

El porcentaje de activos fijos del 94.19% es urc@aiaje ideal y necesario para el
cumplimiento de los objetivos de la Clinica, sunpemencia es indispensable, y cubren

la exigibilidad o pasivos de terceros.

Pasivo Corriente
El Pasivo Corriente alcanza el 21.13% del finan@abo total.

Analisis Detallado:

Las cuentas por pagar son el 0% del financiamitersd.

Los documentos por pagar llegan al 16.81% del Gi@aniento total.
El aporte al IESS por pagar es el 0% del finanaatoi total.

El impuesto a la renta por pagar representa e @2 financiamiento total.
El porcentaje del 21,13 de pasivos corrientes kacita al total de pasivos, demuestran

un bajo indice de endeudamiento de la Clinica,ugagin cuando la misma ha renovado

sus instalaciones la inversion fue realizada codds propios.
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Patrimonio

El patrimonio es el 78.87% del total de pasivo tyipenio.

Analisis Detallado:

El capital es el 0.12% del total de pasivo y patri.

Los aportes futuros de capitalizacion son el 1. dé4%4otal de pasivo y patrimonio.

La reserva legal representa el 1.41% del totaledé/p y patrimonio.

La reserva por revalorizacion de patrimonio alcaek®.61% del total de pasivo y
patrimonio.

La utilidad de periodos anteriores es el 63.38%atal de pasivo y patrimonio.

La ganancia llega al 11.61% del total de pasivatyimonio.

El patrimonio tiene un valor de 78,87%, el misme gsta integrado con el 63,38% en
utilidades de ejercicios anteriores, lo que demadstta de direccionamiento por parte
de los socios, quienes deberian tomar las decsio@s convenientes para la Clinica

canalizando de mejor manera los fondos de estaaart

ANALISIS VERTICAL DEL 2005
Para realizar el presente analisis hemos considdoaalances al 31 de Diciembre del
2005.

Activo Corriente
El Activo Corriente alcanza el 12.31% de la invanmsitotal, en tanto la inversion

inmovilizada es el 87.69%.

Analisis Detallada

Caja tiene un valor del 0.08% de la inversion total

Las cuentas IESS por Pagar son el 0.29% de lasidvetotal.
Los medicamentos constituyen el 8.05% de la ingarsital.
Los reactivos representan el 1.15% de la inveltsitai.

El crédito tributario llega al 0.72% de la inversiotal.
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El anticipo del impuesto a la renta representaC#% de la inversion total

El Activo Corriente con 12,31% en relacion al tothd Activos es un porcentaje
aceptable para aplicarse al ciclo normal de opemasi de la Clinica y sus servicios

adicionales de farmacia y laboratorio clinico

Activo Fijo
El Activo Fijo llega al 87.69% del total de la img&n.

Analisis Detallado

El equipo y enseres clinicos es el 69.83% de largidn total.
El instrumental médico alcanza el 0.50% de la isigertotal.
Los muebles y enseres son el 19.81% de la invetsiah

El equipo de computacion es el 1.94% de la invargital.
Las instalaciones llegan al 15.82% de la inversidai.

Los bienes fungibles representan el 0.23% de kersidn total.
El menaje tiene un valor del 2.68% de la inversadal.

Los bienes de cocina son el 0.26% de la inversitat. t

La depreciacion acumulada&l23.38% de la inversion total.

El activo Fijo con el 87,69 % en relacion al tote activos representa un Optimo
porcentaje invertido para prestar los serviciosdo&sde la Clinica, un monto de activos

gue garantizan las operaciones y respaldan logqsasi

Pasivo Corriente
El Pasivo Corriente representa el 13.28% del firraniento total.

Andlisis Detallado:
Cuentas por pagar son el 0.12% del financiamierigo. t
Documentos por pagar constituyen el 8.81% del Gizamiento total.

Aporte al IESS por pagar alcanza el 0% del finan@ato total.
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Impuesto a la renta por pagar es el 4.35% del ¢iaamento total.

Los Pasivos Corrientes con el 13,28% reflejan yo fralice de endeudamiento, con un
8,81% agrupado en documentos por pagar a proveedorda adquisicion de equipos

médicos para el normal desarrollo de la Clinicag/actividades anexas.

Patrimonio

El Patrimonio alcanza el 86.72% del total de pagipatrimonio.

Analisis Detallado:

El Capital es el 0.11% del total de pasivo y pabnio.

Los Aportes futuros de capitalizacién representhrl.62% del total de pasivo y
patrimonio.

La Reserva legal demuestra el 1.96% del total de@g patrimonio.

La Reserva por revalorizacion de patrimonio sef@l8.57% del total de pasivo y
patrimonio.

La Utilidad de periodos anteriores es el 70.12%atal de pasivo y patrimonio.

La Ganancia es el 12.33% del total de pasivo yrpatrio.

El Patrimonio con el 86,72% representa la solidezla Clinica derivada de las

actividades econdmicas que se han desarrolladbpeesente periodo contable.

ANALISIS BALANCE ANO 2006
Para concluir con nuestro analisis, aplicando pesariones aritméticas necesarias para
el efecto, basandonos en el balance del afio 2006iewe al 31 de Diciembre, tenemos

que:
Activo Corriente

El Activo Corriente alcanza el 15.93% de la invamnstotal, mientras que la inversion

inmovilizada refleja el 84.07%.
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Analisis Detallada

Caja representa el 10.70% de la inversion total.

Cuentas IESS por Pagar alcanza el 0.30% de lasidvetotal.
Medicamentos son el 0.86% de la inversion total.
Reactivos llegan al 1.45% de la inversion total.

Credito Tributario es el 0.36% de la inversion ltota

Anticipo del Impuesto a la Renta constituye el 202%e la inversion total

El Activo Corriente con un porcentaje de 15,93 nida en su mayoria en la Cuenta
Caja habla de una empresa con suficiente liquidea absolver problemas en términos
inmediatos, por su naturaleza esta empresa dedicselivicios médicos necesariamente
requiere un porcentaje considerable en su dispopdnla afrontar imprevistos como:

Pintas de Sangre en casos emergentes, accidecEsios etc. etc.

Activo Fijo
El Activo Fijo representa el 84.07% del total dénkeersion.

Analisis Detallado

Equipo y enseres clinicos son el 77.05% de la giwertotal.
Instrumental meédico corresponde al 0.51% de largiée total.
Muebles y enseres alcanza el 20.74% de la invetstah
Equipo de computacion es el 2.60% de la inverstad.t
Instalaciones llegan al 16.34% de la inversionl tota

Bienes fungibles constituyen el 0% de la inversaial.
Menaje conforma el 2.76% de inversidn total.

Bienes de cocina es el 0% de la inversion total.

Depreciacién acumulada compone el 35.93% de lasidretotal.
El activo Fijo es el 84,07 % en relacion al tota dctivos, lo que amerita una

recomendacioén, el constante levantamiento de iaviest cuyo monto demuestra que la

solidez de la empresa radica en sus activos figs tecnologia de punta para dar
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servicio a sus clientes, sin activos fijos el fum@miento de la clinica seria virtualmente
imposible, y; se tendria que buscar el método geed@cion mas adecuado para estos

Casos.

Pasivo Corriente
El Pasivo Corriente es el 4.13% del financiamid¢atal.

Analisis Detallado:

Cuentas por pagar son el 0.42% del financiamierigd. t
Documentos por pagar totalizan el 0% del financgema total.
Aporte al IESS por pagar es el 0.24% del financéaai total.

Impuesto a la renta por pagar representan el 3d&l¥nanciamiento total.

Los Pasivos con un porcentaje de 4,13% agrupadctdro corriente, representan una

baja deuda, pues todo lo adquirido se lo ha redizan recursos propios de los socios.

Patrimonio

El Patrimonio representa el 95.87% del total dévpagpatrimonio.

Analisis Detallado:

El Capital es el 0.12% al total de pasivo y patnino

Los Aportes futuros de capitalizacion llegan alovade 1.67% del total de pasivo y
patrimonio.

La Reserva legal corresponde al 2.35% del totglagéso y patrimonio.

La Reserva por revalorizacion de patrimonio lle¢a0.&9% del total de pasivo y
patrimonio.

La Utilidad de periodos anteriores representa e85 del total de pasivo y patrimonio.

Ganancia o pérdida forma el 9.57% del total devpagipatrimonio.

El Patrimonio es el 95.87%, el mayor valor se agrep las Utilidades de periodos

anteriores, esta utilidad no distribuida con el58% constituye el exceso de las
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utilidades totales de la Clinica desde su orgaiimnasobre el total de dividendo que se

ha distribuido a los socios.

ANALISIS HORIZONTAL

El propésito de este andlisis es examinar el cormpiento (crecimiento o descenso) de
las partidas de los estados financieros de la dalinHemos calculado entonces el
porcentaje en que han cambiado los diferentes suliros indicadores del analisis
horizontal, se calculan dividiendo el dato del afids reciente, entre el dato
correspondiente del afio anterior y restandole t.nRedio del andlisis horizontal se
puede estudiar el comportamiento de un rubro eticpkr e identificar por medio de
otro tipo de andlisis (causas externas o interrlas),origenes de estas variaciones.
Algunos de estos analisis se pueden hacer alreddzlda historia de la empresa,
capacidad de la gestion empresarial y el procesacdmulacion del capital productivo

en la Clinica empresa de servicios.

Grado de Liquidez y de inmovilizacion del Activo

GRAFICO No 2
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Revisando las variaciones entre los elementos dieess para los juegos de estados,
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periodos sucesivos que representan una compardici@mica en el tiempo. Tenemos
un Activo Corriente que decrecié en términos gdasran el afio 2004 llegando a un
11.61%, sin embargo a nivel de cuentas se incrementlos Inventarios en

Medicamentos, hecho necesario y acertado si coasids la naturaleza de la Empresa,

la misma que tiene como objetivo brindar atenci@mextelencia a sus pacientes.

Activos Corrientes con una razon de 126.59%, cadtglgnificativa para distinguir la
tendencia negativa de periodos anteriores, lo mwoglindica un crecimiento a nivel de

rubros Inventarios y cuentas por liquidar con lanfastracion Tributaria.

El rubro de Activos corrientes con una variacion28e35% de incremento, agrupado
basicamente en la cuenta caja en el afio 2006 aiaelal 2005, nos habla de la forma

sintética del desarrollo de la Clinica.

GRAFICO No 3
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Los Activos Fijos se han incrementado en 13.05%ociendo la capacidad de atencion

al consumidor del servicio, que se ha logrado doarecimiento en la inversion de
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activos fijos, es justificable.

Activos Fijos reflejan disminucion de 0.43% que mgan la casi inmovilizacion de

estos en el afio 2004 con relacion al 2005.

En cuanto al 2006 este rubro de Activo Fijos tiema disminucion de 7.14%, cabe
indicar que desaparecen contablemente cuentas Eiemes Fungibles y Bienes de
Cocina, aspecto que genera la razén negativa,esat@mrgados a resultados ya que por
su naturaleza se van consumiendo con el uso, amndaolexiste incremento en la Cuenta

Equipo de computacién por adquisiciones realizpdas el area clinica.

ANALISIS DE LA INVERSION POR RUBROS.

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

Segun el balance del afio 2003, encontramos que tiansaldo de $2.280,00 que
equivale al 2.55% de los activos totales, mierdr&sciembre de 2004 se tiene un saldo

de $8.54 que equivale al 0.01% de los activosdstdb que nos indica que ha decrecido
del afio 2003 al afio 2004 en 99.63%.

Al cierre del ejercicio econémico 2005, esta cueigae un valor de $83,99 que

representa 0.08% de los activos totales, lo cualudstra que existe un crecimiento
considerable de 883.49% en relacion al afio antdfiorel 2006, la cuenta en analisis
tiene un saldo de $11.009,27 que indica el 10.76%dotalidad de los activos lo que

establece una variacion positiva de 13,007.83%jratla por la necesidad de mantener
buen flujo de efectivo para afrontar eventualidgategpias del Sector de la Salud, dando
a la Clinica la capacidad de supervivencia y gesadollo en el mercado en el cual se

desenvuelve.
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Cuentas por Cobrar IESS

En el balance afio 2003, esta cuenta tiene un da&d®309,58 lo que representa un
porcentaje de 0.35 de los activos totales, mierrBgciembre de 2004 es $309,58 que
da un porcentaje de 0.31 de los activos totaleslees en estos periodos no existe
variacion. En el afio 2005 la cuenta tiene un sdEl$309,58 lo que corresponde a un
0.29% de la totalidad de los activos en relacidaf@a anterior no existe variacion, y en
el afio 2006 la cuenta tiene un saldo de $309,58¢éoequivale 0.30% de la totalidad de
los activos, este rubro no ha tenido variacion redguEs una cuenta inmovilizada
producto de Convenio firmado con el IESS que aunhaosido recuperada, lo

conveniente seria considerar el posible cargo antauele resultados, ante la

imposibilidad de su cobro.

Medicamentos

En el cierre de 2003 la cuenta tiene un saldo dg0$132 lo que corresponde a 1.69%
de la totalidad de los activos, mientras que areieealizado en Diciembre de 2004 la
cuenta en mencion tiene un saldo de $3.519,96 questra un 3.59% de los activos

totales. En relacion al afio anterior existe uniorento de 133.52%.

En el afio 2005 la cuenta muestra un saldo de $8®4d que equivale a 8.05% de la
totalidad de activos, mostrando un crecimiento 42.84%. Al concluir el afio 2006 la
cuenta presenta un saldo de $888,25, con un peajeat 0.86% del total de activos,
existiendo por tanto un decrecimiento de 89.61%.

Reactivos

Al 31 de Diciembre del 2003, la cuenta tiene udaae $453,36 que es el 0.51% de la
totalidad de los activos, mientras que al finalDieiembre de 2004 tiene un saldo de
$479,72 que equivale a 0.48% de la totalidad dadtigos, por lo que en relacion al afio

anterior existe un crecimiento de 5.81%.
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Al cierre del balance 2005, la cuenta tiene uncsdiel $1.226,10 lo que representa un
1.15% de los activos totales en relacion al afceremf existe un crecimiento
considerable del 155.59% y en el afio 2006, el rtibre un saldo de $1.489,71 lo que
representa un 1.45% de la totalidad de los acthersun crecimiento del 21.50%, el
mismo que se ha incrementado en los dos Ultimos, aide la elevada demanda de

analisis clinicos, para lo cual se necesita sufiegreactivos en stock.

Crédito Tributario (IVA)

Analizando el balance afio 2003, la cuenta tiensaldo de $1.976,67 que constituye un
2.21% de los activos totales, mientras en DicienZfi@4 la cuenta tiene un saldo de
$1.451,67 que es un 1.46% de la totalidad de I|ds/oaclo que muestra un

decrecimiento del 26.56% en relacion al afio anterio

En el balance afio 2005, el rubro tiene un sald$7&®,77 que equivale 0.72% de los
activos totales, en relacion al afio anterior exigiedecrecimiento del 47.66% vy al
concluir el periodo 2006, el rubro tiene un salédb869,92, que representa el 0.36% de
los activos totales, en relacion al afio anteriggtexun decrecimiento del 51.31%, cifras
convenientes tributariamente hablando para la &ljppues muestra un buen volumen
de ventas que paulatinamente han ido devenganaédito tributario originado por las

Compras gravadas con IVA.

Anticipo al Impuesto a la Renta

En el afio 2005, la cuenta tiene un saldo de $2384fe corresponde un 2.02% de la
totalidad de los activos, mientras en Diciembre 2#6 la cuenta tiene un valor de
$2.319,90 que es el 2.25% de los activos totaleelacion al afio anterior existe un
aumento del 8.13%, rubro incrementado al aplictR@l en la deduccién del 25% del

Impuesto a la Renta Causado por 0.50 menos lagietes en la fuente del afio 2006.
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ACTIVO FIJO
Equipo y Enseres Clinicos

Analizando horizontalmente afio 2003, la cuentaetiem saldo de $66.021,99 que es el
73.95% de los activos totales, mientras en Dicienad® 2004 la cuenta tiene un saldo
de $71.781,99 que representa un porcentaje de @e.23 totalidad de los activos, en

relacion del afio anterior existe un crecimiento8dé2%.

Observando el balance 2005, la cuenta tiene um sldb74.181,99 que constituye un
porcentaje de 69.83 de los activos totales; encidelaal afio anterior existe un
crecimiento del 3.34% y en el periodo 2006, el oufiene un saldo de $79.281,99 que
es el 77.05 de los activos totales; lo que nosidue existidé un crecimiento del 6.87%.
La Clinica como unidad econdmica destinada a piodmcobjetivo basico humano, el
bienestar, requiere como herramienta fundamentaipig Enseres de primera, con los

porcentajes analizados se deduce que esta logsammgetivo.

Instrumental Medico

Revisando el balance 2003, el rubro tiene un sa&$396,18 que en porcentaje es el
0.44 de la totalidad de los activos; mientras qu®iiembre del 2004 la cuenta tiene
un saldo de $526,18 que representa un 0.53% decto®s totales, en relacion al afio

anterior existe un crecimiento del 32.82%.

Al concluir balance 2005 y 2006, la cuenta tienesaltlo de $526,18 que representa el

0.50% de la totalidad de activos en relacién alafterior no existe variacion.

Muebles y Enseres

En el 2003 la cuenta dispone de un saldo de $1853fie expresa un 20.83% de la
totalidad de los activos, mientras en Diciembre 21804 |la cuenta tiene un saldo de

$18.593,65 lo que en porcentaje es el 18.72 dadtigos totales; en relacién a los afios
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no existe variacion.

Al concluir el periodo 2005, la cuenta tiene urdeatle $21.039,50 que equivale a un
porcentaje del 19.81 de los activos totales encid@laal afio anterior existe un
crecimiento del 13.15%.

Analizando balance 2006, la cuenta tiene un sakld21.339,50 que establece un
20.74% de la totalidad de los activos, en relaal@ario anterior existe un crecimiento de
1.43%.

Equipo de Computacion

Segun balance 2004, la cuenta tiene un saldo @828 que corresponde un 1.94% de
los activos totales, mientras en Diciembre del 2@0fuenta tiene un saldo de $2.057,47

lo que muestra que existe un crecimiento consitkedd 67.01%.

Al final del periodo 2006, la cuenta tiene un sattk $2.673,47 que representa un
porcentaje 2.60 de la totalidad de los activosredacion al afio anterior existe un
crecimiento del 29.94%, estos porcentajes con temaeal incremento revelan la
automatizaciéon de Procesos dentro de las actividadela Clinica, necesaria para
obtener mejores resultados en la gestion.

Instalaciones

Analizando el periodo 2003, la cuenta tiene uncald $2.507,34 que representa el
2.81%, mientras en Diciembre del 2004 la cuentaetien saldo de $10.897,36
equivalente a 10.97% en relacién al afio anterigstexun crecimiento muy alto del

334.62%. Mientras en el aflo 2005, la cuenta tienesaldo de $16.810,23 que
representa un porcentaje de 15.82; en relacidéniial anterior la cuenta tiene un

crecimiento del 54.26%.
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Al final del periodo 2006, la cuenta tiene un saltlo $16.810,23 que muestra un
porcentaje de 16.34 en relacion al afio anteriouéta no tiene variacion, en estos dos
ultimos afios se aprecia claramente la no inversibrinstalaciones por parte de los

socios.

Bienes Fungibles

En el 2003, la cuenta revela un saldo de $247,05 quesepta un porcentaje de 0.28
de la totalidad de los activos, mientras en Diciendel 2004 la cuenta tiene un saldo de
$247,05 que corresponde un 0.25% de los activasetoen estos dos afios no existe

variaciones.

Al final del periodo 2005, el rubro tiene un satt$247,05 que refleja un porcentaje de
0.23% en relacion del afio anterior no existe vemmadEn este rubro se encasillan los
bienes muebles que se consumen, gastan o desapeaoecel primer uso, aunque como
hemos podido apreciar en el andlisis mantienerxisteacia y son de caracter necesario

para las actividades de la Clinica.

Menaje

En el balance del 2003, la cuenta tiene un sald82d#43,63 que indica un porcentaje
de 3.19 de los activos totales, mientras en Diciendlel 2004 la cuenta tiene un saldo
de $2.843,63 que es un porcentaje de 2.86 dedhdd de los activos, en estos dos

anos no existen variaciones.

Al cierre del ejercicio econdmico 2005, la cuerieneé un saldo de $2.843,63 que
reporta un 2.68% de los activos totales en relagic@iio anterior no existe variacion, y
en el balance del 2006, la cuenta tiene un sald®$21843,63 que determina un
porcentaje de 2.76 de la totalidad de los acticos; relacion al afio anterior no existe

variacion.
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Bienes de Cocina

En el ejercicio econdmico 2003, la cuenta tienesaldo de $278,98 que representa un
porcentaje de 0.31 de los activos totales, miemmaBiciembre del 2004 la cuenta tiene
un saldo de $278,98 que indica un 0.28% de lowvactiotales comparado al afio

anterior no tiene variacion.

Continuando con el andlisis periodo 2005, la cudietae un saldo de $278,98 que
constituyeun porcentaje de 0.26 de los activos totales; drahtafio anterior no existe

variacion.

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar

La cuenta en analisis tiene un valor de $124,7quk equivale a 0.12% de la totalidad
del pasivo mas el patrimonio, en el afio 2005; mésnal final del periodo 2006 tiene un
valor de $430.75 que representa el 0.42% del pasias el patrimonio, lo cual

demuestra un crecimiento de 245,32%

Documentos por pagar

La cuenta tiene un saldo de $26.070,55 en el afi8, 2fue representa un porcentaje del
29.20 de la totalidad del pasivo mas el patrimomggntras que en Diciembre 2004 la
cuenta tiene un saldo de $16.699,33 que represents®.81% de la totalidad de los

pasivos mas patrimonio, lo que demuestra que exrstdecrecimiento considerable del

35.95%.

Al final del periodo 2005, la cuenta tiene un sal@o$9.353,64 que es un 8.81% lo que
denota una disminucion del 43.99%., ocasionadoeppago integro a los Acreedores
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gue financiaron la adquisicion de Equipo clinicoyefnles y enseres para mejor

equipamiento de la Clinica.

Impuesto a la Renta por Pagar.

El balance del afio 2004, este rubro tiene un \dd@d$4.290,73 que constituye el 4.32%
del pasivos mas patrimonio, mientras en Diciemlae2®05 cuenta con un valor de
$4.625,80 que reprenda el 4.35% de la totalidatbsi@asivos més patrimonio, lo que

nos demuestra que existe un crecimiento del 7.81%

Al final del periodo 2006, este rubro cuenta convaior de $3.575,34 que forma el
3.47% del pasivo mas patrimonio, en relacion conaBb anterior existe un
decrecimiento de 22.71% que implica baja en lakdaties o base imponible para

aplicar el 25% del Impuesto a la Renta.

PATRIMONIO
Capital

La cuenta tiene un saldo de $400,00 que represktd5% en el afio 2003, mientras en
Diciembre del 2004 tiene un saldo de $120,00 quel €512% de la totalidad de los
pasivos mas patrimonio, en relacién al afio antafmervamos un decrecimiento del
70%. Mientras en el afio 2005 tiene un valor de gIPque refleja el 0.11% en relacion
al aflo anterior no existe variacion. Para el &j&rc2006, este rubro un valor de
$120,00 que es el 0.12% en relacion al afio antedoexiste variacion, pues se ha

mantenido el capital inicial descrito en escritpublica.

Aportes Futuras de Capitalizaciones

Segun el balance del afio 2003, la cuenta tienaldo sle $1.723,27 que representa el
1.93%, mientras en Diciembre del 2004 tiene uncsd@$1.723,27 que indica el 1.74%,

en relaciéon al aino no existe variacion.
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El balance del afio 2005, la cuenta tiene un vao$d723,27 que representa el 1.62%
en relacion al afio anterior no existe variaciorasapel ejercicio 2006, este rubro tiene
un valor de $1.723,27 que constituye el 1.67% daci@ al afio anterior no existe

variacion, pues no se ha destinado en la distdoude Utilidades incrementos a este

rubro.

Reserva Legal

El afio 2003, la cuenta tiene un valor de $572,&8rgpresenta el 0.64%, mientras en el
2004 este rubro cuenta con $1.397,61 que equiVale4a% en relacién con el afio

anterior existe un aumento considerable del 143,96%

El balance del afio 2005, la cuenta tiene un sadi?d)87,04 que corresponde al 1.96%
de los pasivos mas el patrimonio, en relacion al afiterior existe un aumento del
49.33%.

En el afio 2006, la cuenta tiene un saldo de $2181@ e es el 2.35% del total de los
pasivos mas patrimonio, en relacion al afio antex@te un aumento del 15.63%, este
constante incremento se ha dado en base al mamenilidades que generaron los

ejercicios econdémicos precedentes.

Reserva por Revalorizacién de Patrimonio

El periodo 2003, la cuenta tiene un valor de $6D8ie corresponde el 0.68% de los
pasivos mas patrimonio, en el 2004 la cuenta tienealor de $608,76 que es el 0.61%
de la totalidad de los pasivos mas patrimonio, leR085 el rubro tiene un valor de
$608,76 que representa 0.57% de los pasivos mémgaio, y en el 2006 la cuenta
tiene un valor $608,76 que es el 0.59% del totalodepasivos mas patrimonio entre
estos periodos no existe variacion, pues se mangémismo valor porque nuestra

economia ya esta dolarizada.
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Utilidad Periodos Anteriores

El afio 2003, la cuenta tiene un saldo de $64.039Jé2representa el 71,73% del total
de los pasivos mas patrimonio, mientras en Diciendel 2004 tiene un saldo de
$62.951,24 que muestra un 63,38% de los pasivos paésmonio, y que en
comparacion al afio anterior existe una disminudiri,70%

El afio 2005, la cuenta tiene un valor de $74.4841@8 corresponde el 70.12% de los
pasivos mas patrimonio, en relacion al afilo antexaste un aumento del 18.32%. Y el
afio 2006, este rubro tiene un valor de $83.933@2sgnifica el 81.57% de la totalidad
de los pasivos mas patrimonio; en relacion al af® grecede existe un aumento del
1.64%., como observamos en el 2004 se da una disidindebido a que en el ejercicio
2003 la clinica tuvo perdida, mientras que en el2006 se aumento considerablemente

por las utilidades generadas.

Ganancia o Pérdida

El 2003, la cuenta tiene una pérdida $4.137,04 qiiearel 4.63% de los pasivos mas
patrimonio, mientras que en el afio 2004 tiene ldosde $11.532,84 que manifiesta el
11.61% del total del pasivo mas patrimonio, enciéla al afio anterior existe un

aumento considerado del 178.77%.

El 2005, la cuenta tiene una ganancia de $13.099y&2efleja el 12.33% del total de
los pasivos mas patrimonio en relacion al afio emtexiste un aumento de 13.58% y en
Diciembre del 2006 la cuenta tiene un saldo de48)33, en relacion al afio anterior
existe una disminucion de 24.84% de la totalidadbdgpasivos mas patrimonio, como
se demuestra a partir del 2004 la clinica obtuvtageia, sin embargo en el afio 2006
disminuyé la ganancia debido a que aumentaronuestas por pagar con relacion a los

afnos anteriores.
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ANALISIS DE LAS TENDENCIAS DE LAS RAZONES DE LA EST RUCTURA
PATRIMONIAL

Son un conjunto de indices, resultado de relacidoarcuentas del Balance o del estado
de Pérdidas y Ganancias. Los ratios proporciondornmacion que permite tomar

decisiones acertadas a quienes estén interesatfbbsm@presa.
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TABLA No 2

RAZONES DE LA ESTRUCTURA PATRIMONIAL

ANOS
2003 2004 2005 2006
RATIOS FORMULA RAZON |RAZON | VAR % |RAZON | VAR % |RAZON | VAR %
Razones de Rentabilidad
Margen de Utilidad Neta Ingresos netos/Ventas 9,7417,95%| 279,06% 13,13%| -26,82%| 5,65% -56,99%
Retorno sobre los activos Ingresos netos/Total@sti -4,63% 116,59% 2416,13% 17,33%| -85,13%)| 169,40% 877,22%
Retorno sobre patrimonio Ingresos netos/patrimonio -6,55%)| 20,93%| 219,73% 19,99%| -4,48%| 9,98% -50,07%
Razones de Liquidez
Liquidez General Activo corriente/pasivo corriente 0,25 0,27 9,79% 0,93|237,21% 3,86 316,12%
Prueba Acida Act corr-invetarios/pasivo corriente ,180 0,08| -51,86% 0,23|177,39% 3,30 1309,77%
Prueba Super Acida Act corrt-inv-ctsxcob/pasivaiente 0,16 0,07| -57,39%) 0,21|204,65% 3,22 1421,40%
Razones de Endeudamiento
Razo6n deuda/activos totales Pasivo total/Activtsés 29,20% 21,13%| -27,63%| 13,28%| -37,17%| 4,13% -68,90%
Estructura de Capital Pasivo total/Patrimonio 4%2526,80%| -35,03%| 15,31%| -42,86%| 4,31% -71,87%
Razones de Gestion
Periodo promedio de cobro Cuentas por cobrar*36tAse 1,28 0,96| -24,55% 0,79| -17,40% 0,64 -19,56%
Rotacion de inventarios Ventas/inventario 44,5659,06) 32,54%| 14,34| -75,71%| 73,30 410,99%
Rotacion de activos fijos Ventas/activos fijo 1@6m 123,78% 17,24%| 150,51% 21,59%| 201,49% 33,87%
Rotacion de activos totales Ventas/activos totales 97,86%| 116,59% 19,14%]| 131,99%| 13,20%]| 169,40% 28,35%

Realizado por: Tania Mufioz L. y Viviana Tibanlombo N.
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RAZONES DE RENTABILIDAD

Cualidad de una empresa de proporcionar un rendimedractivo, es decir la ganancia
o utilidad que produce una inversion que en nuesisD es prestacion de Servicios

Médicos.

INDICE DE RENTABILIDAD DEL CAPITAL CONTABLE

En la determinacion de este indice intervienen dtmmentos, los cuales son:
1. El porcentaje de utilidad neta sobre ventasiifstg el margen de utilidad neta en,

cada ddlar de venta de Servicios Médicos logrado.
2. El indice de rotacion de capital: significa éhrero de veces que las ventas netas,

contienen al capital de la Clinica.

GRAFICO No 4

MARGEN DE UTILIDAD NETA
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Realizado porTania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

El Margen de Utilidad Neta tiene como finalidadccdédr el porcentaje de cada unidad
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monetaria de ventas que queda después de que lmslogastos, incluyendo los
impuestos han sido deducidos. En nuestro casbpariedo 2003, la empresa no pudo
cubrir sus costos y gastos por lo que obtuvo undigeé de $4.137,04 que equivale al
4,74%, mientras en el afio 2004 arrojo un margeutitidad neta del 17.95% en funcién
del incremento de las ventas, y; en el 2005 y 2§#terd una disminucion del 5,65%,
por el incremento de costos operativos. Estosésdienotan también la eficiencia de

las operaciones, la calidad de los Servicios médicimdados por la Clinica.

GRAFICO No 5

RETORNO SOBRE LOS ACTIVOS
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Realizado porTania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

El presente gréafico nos indica que en el afio 208&ttivos no produjeron utilidad, sin
embargo en el 2004 se aprecia una variacion pasitv2416,13%. En el periodo 2005
existio una disminucion del 85,13%, mientras en 2806 existio un aumento
considerable de 877,22%, el numero de veces quditéca ha colocado entre sus
clientes un valor igual a la inversion realiza etivas fijos es significativa e indica lo

productivos que son los equipos e instrumental coéaliiquirido, para generar ventas.
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GRAFICO No 6

RETORNO SOBRE PATRIMONIO
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Realizado porTania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

En el grafico anterior observamos que en el 2003cpda doélar invertido existe una
pérdida equivalente al 6,55%, siguiendo con el isisaen el afio 2004 ascendid
considerablemente en un 219,73%, manteniéndosexiagadamente en el mismo

porcentaje para el afio 2005. En el 2006 existiGdecrecimiento considerable de
50,07%. Ocasionado por el incremento de la Man®ll& en los servicios prestados
por galenos especialistas en las diferentes imemwees quirdrgicas que se llevaron a
cabo en la clinica, y por la compra de nuevo siateamputarizado de contabilidad, en

sintesis la clinica tiene la capacidad suficiemt@ generar utilidad a favor de los socios.

RAZONES DE LIQUIDEZ

Estos ratios miden la capacidad de pago que teermpresa para hacer frente a sus
deudas de corto plazo, es decir la cantidad deaaliee efectivo de que dispone para
cancelar las deudas. Determinan no solamente e¢jmale las finanzas de toda la
Clinica, sino ademas la habilidad gerencial y adstrativa para convertir en efectivo

determinados activos y pasivos corrientes. Mantememivel de capital de trabajo
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suficiente forja una buena imagen y posicion ateshtidades financieras y crediticias.

GRAFICO No 7

RAZONES DE LIQUIDEZ
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Realizado por:Tania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

Liquidez General

Como refleja el grafico, la clinica en el transoude los afios ha mejorado su liquidez,
no asi en el afio 2003 donde tenia un indice dél @2 el 2006 el indice aumenta
considerablemente a un 316,12%, resultado de lelenaa en la calidad de servicios
brindados por la Clinica, haciendo uso de la texgial de punta que posee, que le ha

permitido tener la liquidez suficiente para afrorttaudas.

Prueba Acida

Es aquel indicador que al descartar del activaerde las cuentas que no son facilmente
realizables, proporciona una medida mas exigentéadeapacidad de pago de una
empresa en el corto plazo. Es por esta razén gdenpas decir que la empresa sigue

liquida ya que el grafico demuestra un aumentmdiedés de 0,18 a 3,30.es decir mejord
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la capacidad de pago.

Prueba Super Acida

La prueba super acida es un indice mas precisoqdieldz que excluye del activo
corriente el inventario y las cuentas por cobram @specto a esta razon se denota un

aumento considerable en relacién a los afos argsrio

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

Es la cantidad de recursos que son obtenidos derdsrpara el negocio. Expresan el
respaldo que posee la empresa frente a sus deddes t

GRAFICO No 8

.RAZON DEUDA/ACTIVOS TOTALES
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Realizado porTania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

Este indice mide el nivel global de endeudamiemooporcion de fondos aportados por

los acreedores.

En nuestro caso observamos que el nivel de endéeitandisminuye notoriamente de

29,20% el afio 2003 a 4,13%.en el afio 2006, lo queudstra que el monto de dinero de
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terceros utilizado por la Clinica para trabajar normalidad y generar utilidades es

minimo.

GRAFICO No 9

ESTUCTURA DE CAPITAL

41,25%

45,00%
40,00% -
35,00% -
30,00% -
25,00% -
20,00% -
15,00% -
10,00% -

5,00% -

0,00%

26,80%

RATIOS 15,31%

2003 2004 2005 2006
ANOS

Realizado pofrania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N

Es el cociente que muestra el grado de endeudanientrelacion al patrimonio. Este
ratio evalla el impacto del pasivo total con réla@l patrimonio. En cuanto a este ratio
se observa que el nivel de endeudamiento en raladigatrimonio, ha disminuido

notablemente ya que en el aflos 2003 el nivel deusfainiento era del 41,25%,
mientras en el 2006 alcanzé el 4,31%, entoncesahati 2006 los acreedores
practicamente nada tienen que ver con el finaneiatmide la Clinica para llevar a cabo

sus actividades.

RAZONES DE GESTION

Estos ratios miden la utilizacion del activo y cargn las cifras de ventas con el activo

total, el activo circulante o elementos que lognae.
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GRAFICO No 10

PERIODO PROMEDIO DE COBRO

RATIOS
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Realizado pofTania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

El propdsito de este ratio es medir el plazo pramdd créditos otorgados a los clientes

y evaluar la politica de crédito y cobranza.

De acuerdo a la naturaleza del Servicio que otiar@dinica, el periodo de cobro
promedio fluctia alrededor de un dia. Ya que éntgso de empresa casi nunca se

otorgan créditos, con ciertas excepciones se meciheques hasta 15 dias plazo.
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GRAFICO No 11

ROTACION DE INVENTARIOS
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Realizado porTania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

Cuantifica la eficiencia de la Clinica para manejanivel de inventarios. En el gréafico

gue antecede, en el 2003 y 2004 el inventario detd4,56 y 59,06 veces en el afio,
mientras que en el 2005 disminuyo 14,34 veces.efibargo en el 2006 aumento su
rotacion considerablemente. Esta rotacion altauéstna que los productos se estan

vendiendo rapidamente por lo tanto su costo decdnamiento es bajo.
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GRAFICO No 12

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS
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Realizado poriTania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

La rotacién de Activos fijos es un indice que métleso de los activos en la produccion
de los servicios médicos en nuestro caso. Expiieitae relaciona el valor de las ventas
netas con el activo fijjo neto empleado en la pogstade los servicios médicos que
otorga la clinica.

Como se demuestra en el grafico en el 2003 tuvaatagion de 1,06 veces y aumento
considerablemente en el 2006 a 2,01 veces.

En nuestro establecimiento Clinico donde encontsamiiez o mas trabajadores la
rotacion obtenida es lenta hacia el afio 2003, jpara el 2006 se duplicd, lo que implica
mayor mano de obra, mayor uso de los activos ardenayor demanda de los servicios

médicos.
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GRAFICO No 13
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES
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Realizado porTania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

Este ratio que tiene por objeto medir la actividadsentas de la clinica. O sea, cuantas

veces la empresa puede colocar entre sus cliemteglar igual a la inversion realizada.

En el afilo 2006 fue mayor la rotacion de activoslést por lo tanto es evidente la
eficiencia de utilizacion de sus activos. Esta mi@dds quiza la mas importante para la
gerencia ya que nos indica que las actividades @dihica han sido o no eficientes en el

aspecto financiero.

2.2 Capital De Trabajo Vs. Requisito de Capital ddrabajo.

Capital de Trabajo.

El excedente de los activos circulantes de unaesapespecto a sus pasivos circulantes
se denomina capital de trabajo neto. Este egadii usualmente para evaluar la

capacidad de una empresa para pagar deudas es@deceencimiento.
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TABLA No 3

CAPITAL DE TRABAJO

ANOS

CONCEPTO 2003 2004 2005 2006
ACTIVO CORRIENTE
Caja 2280,00 8,54 83,99 11009,27
Cuentas por Cobrar IESS 309,58 309,58 309,58 309,68
Medicamentos 1507,32 3519,96 8547,99 888,35
Reactivos 453,36 479,72 1226,1 1489,71
Crédito Tributario 1976,67 1451,67 759,77 369,92
Anticipo del Impuesto a la renta 0,00 0,00 2145,38 2319,9
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6526,93 5769,47 13072,81 1636,63
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 0,00 0,00 124,74 430,75
Documentos por pagar 26070,55 16699,33 9353,64 0
Aporte al IESS por pagar 0,00 0 242 55
Impuesto a la renta por pagar 0,00 4290,73 4625,8 3575,34
TOTAL PASIVO CORRIENTE 26070,55 20990,06 14104,18 248,64
CAPITAL DE TRABAJO -19543,62 -15220,59 -1031,37 137,99

Fuente: Balance General “Clinica Santa Barbara” 20030620

Realizado por: Tania Mufioz L. y Viviana Tibanlombo N.

REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO

El Requisito de Capital de Trabajo es la diferereni#re las necesidades ciclicas

(necesidades originadas por el ciclo operativoadenipresa) y los recursos ciclicos

(recursos proporcionados por el ciclo operative)decir el Requisito de Capital de

Trabajo representa los recursos necesarios pargemeartias operaciones diarias. Se

lo calcula de la siguiente manera:

RCT = (INVENTARIOS + CUENTAS A COBRAR + PAGOS ANTIC IPADOS) -
(CUENTAS A PAGAR + OTRAS CUENTAS POR PAGAR)
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TABLA No 4

REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO ANOS

2003 2004 2005 2006
ACTIVO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar IESS 309,58 309,58 309,58 309,58
Medicamentos 1507,32 3519,96 8547,99 888,25
Reactivos 453,36 479,72 1226,1| 1489,71
Anticipo del Impuesto a la renta 0 0 2145,38 2319,9
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2270,26 4309,26 12229,05| 5007,44
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 0 0 124,74 430,75
Documentos por pagar 26070,55 16699,33 9353,64 0
Aporte al IESS por pagar 0 0 0 242,55
Impuesto a la renta por pagar 0 4290,73 4625,8| 3575,34
TOTAL PASIVO CORRIENTE 26070,55 20990,06 14104,18| 4248,64
REQUISITO DE CAPITAL DE TRABAJO -23800,29 -16680,8 -1875,13 758,8
Realizado por: Tania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

GRAFICO No 14

CAPITAL DE TRABAJO Vs REQUERIMIENTO DE CAPITALDE T RABAJO
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Realizado por: Tania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.
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Del gréfico anterior concluimos que en el perio@02 ésta empresa ha obtenido ventas
bajas trayendo consigo un bajo requerimiento déatafe $23.800,29, ya que el capital
de trabajo es $19.543, 62, lo mismo que nos mugskda inversion en este rubro es

tan alta que supera al requerimiento.

En el afio 2004 observamos que al igual que el aferiar la empresa en analisis
obtiene el mismo escenario teniendo en capitatat&jo un valor de $15.220,59 y en

requerimiento $16.680,80, es decir el capital sgjeedo mayor que el requerimiento.

El afio 2005 presenta en capital de trabajo un moet$1.031,37 y requerimiento de
1.875,13, es decir se da un incremento en las svekta este periodo los dos rubros
practicamente llegan al punto de corte.

Para el afio 2006 el capital de trabajo es $12.23y @ requerimiento es $758,80, lo
nos indica que para este afio la empresa se erguetalimente liquida debido a que
tuvo un incremento considerable en el capital aesijo.

Del analisis del Capital de Trabajo y del requesmd pertinente, llegamos a concluir
que la tendencia de la brecha es de disminuciésan@o de un negativo alto a un valor

positivo en el afio 2006.

2.3 Solvencia A Largo Plazo.

El andlisis de la solvencia se basa en la capaajdadtiene la empresa para pagar o
cubrir sus obligaciones a largo plazo. Los factatessolvencia y rentabilidad tienen
relacion ya que una empresa que no puede pagaasiexperimentard dificultades para
obtener créditos, y esto lleva a la disminuciomesgabilidad.
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SOLVENCIA A LARGO PLAZO

TABLA No 5

ANOS
2003 2004 2005 2006
RATIOS RAZON | RAZON |VAR% | RAZON | VAR% |RAZON | VAR %
Patrimonio/Activos Totales 70,80%| 78,87%| 11,40%| 86,72% 9,96%| 95,87%| 10,55%
Pasivo Total/Patrimonio 41,25%| 26,80% -35,03%| 15,31%| -42,86%| 4,31%| -71,87%
Activo Totales/Patrimonio 1,41 1,27| -10,23% 1,15 -9,06% 1,04| -9,54%
Capital de Trabajo/Patrimonio 10,33%|  7,37%| -28,67%| 14,19%| 92,67%| 16,61% 17,06%

Realizado por: Tania Mufioz L.y Viviana Tibanlombo N.
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Con respecto a la variacion de los afios 2003 y 20@ecrecimiento de los pasivos
totales, frente al patrimonio es del 35%, lo qupresenta queel capital de los

inversionistas se ha incrementado en 23.93%. @&aaéo 2006, en referencia al afio
2005 observamos que el patrimonio propio de la esgprepresenta el 95.87%, lo que

significa que los socios disponen de capital prepicu totalidad.
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3. ANALISIS ECONOMICO DE LA EMPRESA

3.1 Analisis del Estado de Perdidas y Ganancias

El Estado de Resultados o Estado de Perdidas ynGiasanos muestra la evoluciéon de
una empresa, el desempefio de las operacionesl@desde la pérdida o ganancia del
periodo. Es decir mide los flujos de ingresos yta@mdurante una determinada etapa de
tiempo.

El analisis del presente estado nos da algunas @beno:

. El volumen y tendencia de ventas.

" La incidencia de los costos de ventas.

" Las tendencias de los gastos operacionales de iathadon y ventas.
" Las tendencias de los ingresos y gastos financieros

" Las tendencias de los demas ingresos y gastosemadipnales.

" El ingreso neto o pérdida.

" El ingreso efectivo generado.
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ESTADO DE RESULTADOS

TABLA No 6

Variacion Variacion Variacion

CUENTA 2003 % 2004 % $ % 2005 % $ % 2006 % $ %
INGRESOS
OPERACIONALES 87370,91 100% | 115.805,75 100% 28434,84 32,54%)| 140.205,29 100% 24399,54 21,07%| 174301,57 100% 34096,28  24,32%
VENTAS T12 6034,11 6,91% 6.387,57 552% 353,40 5,86% 8.262,33 5,89% 1874,76| 29,35% 0,00%| -8262,33| -100,00%
VENTAS TO 81336,74 93,09%| 109.418,18 | 94,48% 28081,44  34,52%| 131.942,96 94,11% 22524,78  20,59% 0,00%| -131942,96 -100,00%
COSTOS Y GASTOS
Sueldos y salarios 45865,06 52,49%| 49.148,08 | 42,44% 3283,02 7,16%| 59.134,41 42,18% 9986,33| 20,32%| 58783,29 33,73% -351,12 -0,59%
Aporte al IESS 1088,10 1,25% 2.223,03 1,92% 1134,93| 104,30% 6.049,38 4,319 3826,35 172,12% 2948,82| 1,69% -3100,56| -51,25%)
Gasto de combustible 0,00 0,00% 24,64 0,02% 24,64 27,90 0,02% 3,26 13,23% 316,10 0,18% 288,20| 1032,97%
Gasto de promocion y
publicidad 2789,28| 3,19% 3.742,78 3,23% 953,50 34,18% 4.350,72 3,10% 607,94 16,24% 4416,31| 2,53% 65,59 1,51%
Gasto de mantenimiento y
reparacion 2751,4p 3,15% 2.690,42 2,32% -61,03 -2,22% 5.508,93 3,93% 2818,51 104,76%) 2370,27| 1,36% -3138,66| -56,97%)
Gasto agua, energ, luz y
telecomunicacion. 1398,0 1,60% 1.027,88 0,89% -370,72| -26,51% 1.124,90 0,80% 97,02 9,44% 868,85 0,50% -256,05| -22,76%
Suministros y materiales 11921,99 13,65%| 13.583,79 | 11,73% 1661,80 13,94%| 17.615,95 12,56% 4032,16| 29,68%| 24306,40 13,95% 6690,45 37,98%
Gasto de transporte 34,60 0,04% 41,30 0,04% 6,70 19,36% 70,18 0,05% 28,88 69,93% 82,92| 0,05% 12,74 18,15%)
Gasto de depreciacion
activos fijos 3608,1 4,13% 4.455,92 3,85%  847,82| 23,50%| 11.648,39 8,31% 7192,47| 161,41%| 12663,10 7,27% 1014,71 8,71%
Gasto de Gestion 0,00p% 0,00% 0,00 0,00%, 0,00 90,00, 0,05% 90,00
Gasto IVA proporcional 8684,6L 9,94% 4.169,86 3,60% -4514,75 -51,99% 4.404,25 3,14% 234,39 5,62% 3720,47| 2,13% -683,78| -15,53%
Gasto ropas de hospital 0,00% 0,00% 0,00 0,00%, 0,00 167,00 0,10% 167,00
Otros Gastos 497,28 0,57% 2.306,33 1,99% 1809,05 363,79% 1.431,89 1,02% -874,44| -37,91%| 21388,85 12,27%| 19956,96 1393,75%
Gasto Farmacia 12868,88 14,73%| 11.606,38 | 10,02% -1262,50, -9,81%| 10.424,04 7,43% -1182,34| -10,19%| 32333,66| 18,55%| 21909,62 210,18%
TOTAL COSTOS Y
GASTOS 91507,95 104,74%| 95.020,41 | 82,059 3512,46 3,84% | 121.790,94 86,879 26770,53 28,17%| 164456,04 94,35% 42665,100 35,03%
UTILIDAD
OPERACIONAL -4137,04| -4,74% | 20.785,34 17,95% 16648,300 402,42% 18.414,35 13,13% -2370,99] -11,41% 9845,53| 5,65% -8568,82| -46,53%

Fuente: Estado de Resultados “Clinica Santa Barbara 206"

Realizado por: Tania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.
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GRAFICO No 19

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS
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Fuente: Estado de Resultado “Clinica Santa Barbara 200862

ANALISIS VERTICAL

El analisis vertical se basa en determinar lag@p#cion de cada una de las cuentas

ANO 2003

Analizando el afio 2003 observamos que las vergasrtiuna cantidad de $81.336,74
(ventas del 12% y 0%) equivalente al 100%, miergteeslos costos y gastos tienen una
cantidad de $91.507,95 correspondiente al 104.7dP4othl de ingresos, éste ultimo
porcentaje considerablemente alto en relacion avéssas, por este motivo en el
presente afio detectamos una pérdida de $4.1310Akmte al 4.74%.

ANO 2004

Evaluando el afio 2004 encontramos que las vergasertiun valor de $115.805,75
(ventas del 12% y 0%) equivalente al 100%. En auanibs costos y gastos existe un
valor de $95.020,41 equivalente al 85.05% porcentagnor al de ventas, lo que nos
indica que existe una utilidad de $20.785,34 edenta a 17.95%.

ANO 2005
Al 31 de Diciembre del 2005 las ventas alcanzarornalor de $140.205,29 (ventas del
12% y 0%) equivalente a 100%, sin embargo los sogtgastos encontramos que

tienen un valor de $121.790,94 lo equivale a 86.88t nos demuestra que existe una
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utilidad de $18.414,35 que representa el 13.13%uygotos costos son inferiores a la

ventas.

ANO 2006

Al final del periodo 2006 podemos observar que \lagtas tienen un valor de
$174.301,57 (ventas del 12% y 0%) equivalente &l Q®s costos y gastos tienen un
valor de $164.456,04 equivalente a 94.35% porcemagnor al de ventas, lo que
permite obtener una utilidad de $9.845,53 que sgmita el 5.65%.

ANALISIS HORIZONTAL

Los Estados de Resultados de los afios 2003 - 20686ndican que los ingresos
operacionales de estos periodos crecieron conbidenante, ya que en el 2004 se di6
un aumento de $28.434,84 que representa el 32,64%etacion al afio 2003, mientras
el afio 2005 ha mejorado en menor proporcién logsesus de $24.399,54 que
corresponde al 21,07% en comparacion con el afid, 308l 2006 de $34.096,28 que es
el 24,3% en relacion al 2005 igualmente crecido ger menor proporcion, debido a que

los gastos también subieron, dando como conse@uenaidisminucion de ingresos.

Los Costos y Gastos, en el transcurso de los afi@3 22006 se han incrementado,
porque en el 2004 esta cuenta crecié a un poreedéap.84% en comparacion con el
afo 2003, y en el afio 2005 tuvo un aumento de nyapmorcion de $ 26.770,53 que
representa 28.17% en relacion al 2004, y en el 2180$42.665,10 que corresponde a
35.03% con respecto al 2005 teniendo para estei@i@oecimiento mayor de costos y

gastos.

La utilidad operacional para el afio 2004 aumenisiderablemente de $16.648,30 que
representa el 402.42% en comparacion con el a@iantmientras que el 2005 existio
un decrecimiento de $2.370,99 que representa @1%il.con relacion al 2004 a
consecuencia del crecimiento de costos y gast@n & afio 2006 este rubro tuvo una
disminucién de $8.568,82 equivalente a 46.53% y& spiincrementaron los costos y

gastos en mayor cantidad que en el resto de afmsadinis.
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ANALISIS POR RUBRO.

INGRESOS

Ventas Tarifa 12%.

En el periodo 2003, la cuenta tiene un saldo deé38617 que equivale al 6.91% de la
totalidad de ingresos operacionales, mientras eafiel 2004 es de 6.387,57 que
representa el 5.52% de la totalidad de los ingregesacionales, en relacién al afio

anterior existe un aumento del 5.86%.

En el 2005, el rubro tiene un saldo de $8.262,38rgpresenta el 5.89% del total de los

ingresos en relacién al afio anterior existiendawmnento 21.07%.

Ventas Tarifa 0%

Al cierre del ciclo contable 2003, el rubro tienesaldo de $81.336,74 que equivale al
93.09% del total de ingresos operacionales, migranael afio 2004 es de $109.418,18
gue representa al 94.48% de la totalidad de lag$og, en relacion al periodo anterior

existe un aumento considerable de 34.52%.

En el afio 2005, la cuenta tiene un saldo de $13064jue representa el 94.11% de la
totalidad de los ingresos operacionales en relagli@ifio anterior existe un aumento de
20.59%. Esto se dio debido a la adquisicion dageqgelinico, muebles y enseres para

mejor equipamiento de la Clinica y de esta manenadr un mejor servicio

COSTOS Y GASTOS

Sueldos y Salarios

En el cierre de afio 2003, la cuenta tiene un sd&l&45.865,06 que representa el
52.49% de la totalidad de los ingresos operacignail@entras en el 2004 es de
$49.148,08 que es el 42.44% del total de los imgregperacionales, en relacion al
periodo anterior existe un aumento de 7.16%.

Al 2005, el rubro tiene un saldo de $59.134,41 egiel 42.18% de la totalidad de los

ingresos operacionales, en relacion al afio antexiste un aumento de 20.32%.

En el periodo 2006, la cuenta tiene un saldo de78339 que equivale al 33.73% de la

totalidad de los ingresos operacionales en rela@bnafio anterior existe una
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disminucion de 0.59%. La empresa para un excelemt@cio que brida, tuvo que
contratar personal capacitado, por esta razon meesecremento en este rubro en el

transcurso de los afios.

Aporte al IESS

Al final del afio 2003, la cuenta tiene un salddd€088,10 que equivale al 1.25% del
total de los ingresos operacionales, mientras @9@4 es de $2.223,03 que representa
al 1.92% de la totalidad de los ingresos operatgsnan relacion al afio anterior existe

un aumento considerable de 104.30%.

En el ciclo contable 2005, el rubro tiene un sald&$6.049,38 que equivale al 4.31% de
la totalidad de los ingresos operacionales enitglaal afio anterior existe un aumento
considerable de 172.12%

En el periodo 2006, la cuenta tiene un saldo de4&82 que equivale al 1.69% del
total de los ingresos operacionales en relaci@falanterior existe una disminucion del
51.25%. Este rubro tiene relacion con el antewjarque si aumenta el personal al

mismo tiempo incrementara el aporte al IESS.

Gasto de Combustible.

El afio 2004, la cuenta tiene un saldo de $24,64equivale a 0.02% de la totalidad de
los ingresos operacionales, en el afio 2005 la auéene un saldo de $27.90 que
representa el 0.02% de los ingresos operacionaesrglacion al afio anterior existe un

aumento de 13.23%.

En el 2006, la cuenta tiene un saldo de $316,10equéesale a 0.18% del total de los
ingresos operacionales en relacion al afio antekiste una aumento considerable de
1.032,97%.

Gasto de Promocion y Publicidad

Al final del periodo 2003, la cuenta tiene un sal@o$2.789,28 que representa el 3.19%
de ingresos operacionales, mientras en el afio l20f4enta tiene un saldo de $3.742,78
que indica el 3.23% de los ingresos operacionaledes, en relacion al afio anterior

existe un aumento de 34.18%.en el afio 2005 el rubro tiene un saldo de $47350,
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que equivale a 3.10% en comparacion al afio antexistio un aumento pero de menor
magnitud de 16.24%.

Al 20086, la cuenta tiene un saldo de $4.416,31equévale el 2.53% en relacion al afio
anterior existio un aumento de 1.51% de ingresesagjonales. Esta cuenta demuestra
crecimiento, ya que en el medio donde nos desamok solo existia publicidad en
radio en los primeros afios de funcionamiento, masmjue en la actualidad hay medios

de publicidad televisivos a los cuales se ha returr

Gasto de Mantenimiento y Reparacion.

En el ciclo contable 2003, la cuenta tiene un sdiel®2.751,45 que presenta el 3.15%
del total de ingresos operacionales, en el afio BD6denta tiene un saldo de $2.690,42
que representa el 2.32% de ingresos operacionaledaeion al aflo anterior existe una

disminucién de 2.22%.

Al cierre del afio 2005, el rubro tiene un saldé$8608,93 que equivale a 3.93% de la
totalidad de ingresos operacionales, comparandelcafo anterior existié un aumento
de 104.76%.

En el afio 2006, la rubro tiene un saldo de $2.37u2 equivale el 1.36% del total de
ingresos operacionales que en relacion al afio iantexistid una disminucion de

56.97%. Esta cuenta es una cuenta variable, yalgoantenimiento es continuo, en
cambio la reparaciones son esporadicas como esseldel afio 2005, donde el rubro
por reparacion fue incrementado en $5.508,93 y @lafio 2006 se redujo por que no

existieron reparaciones.

Gasto agua, energia, luz y telecomunicaciones.

En el periodo 2003, la cuenta tiene un saldo d&@dB160 que equivale a 1.60% del total
de ingresos operacionales, mientras en el 2004 &4.627,88 que representa al 0.89%
de ingresos operacionales que en relacion al afei@nexistio una disminucion de
26.51%.

Al cierre del periodo 2005, el rubro tiene un sadi#o$1.124,90 que equivale al 0.80%

de la totalidad de los ingresos operacionales qusmparacion al afio anterior existio
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un aumento de 9.44%.

En el periodo 2006, la cuenta tiene un saldo d&836que equivale al 0.50% del total
de ingresos operacionales en relacion al afio anteriste una disminucion del

22.76%.La clinica en el 2003 contaba con un medidaréstico el mismo que producia
mayor energia eléctrica, es por esta razén que gdasmuiente afio se cambidé a un

medidor trifasico que disminuyo6 este consumo.

Suministros y Materiales

Al final del ciclo contable 2003, la cuenta tiene saldo de $11.921,99 que representa
el 13.65% de los ingresos operacionales, mientnasl @fio 2004 la cuenta tiene un

saldo de $13.583,79 que equivale 11.73% de ladathide los ingresos operacionales
en relacion al afio anterior existe un aumento de4%3.

En el afio del 2005, el rubro tiene un saldo de@5/95 que equivale al 12.56% de los

ingresos operacionales en relacion al afio antexiste un aumento de 29.68%.

En el cierre del 2006, la cuenta tiene un sald$2#306,40 que representa 13.95% de
la totalidad de los ingresos operacionales, erid@aal afio anterior existe un aumento
de 37.98%.

Dentro de esta cuenta se observa un constanteniecte a lo largo de estos ultimos
cuatro afos, ya que la clinica ha ido mejorando s&rgicios y al mismo tiempo

disminuyendo sus gastos.

Gasto de Transporte.

En el afio 2003, la cuenta tiene un saldo de $3fyé0representa el 0.04% del total de
los ingresos operacionales, mientras en el 200dee$41,30 que es el 0.04% de la
totalidad de los ingresos operacionales, en relaab periodo anterior existe un

aumento de 19.36%.

En el periodo 2005, el rubro tiene un saldo de B Que es el 0.05% de la totalidad de
los ingresos operacionales en relacion al afioianexiste un aumento de 69.93%.

Al cierre del periodo 2006, la cuenta tiene uncald $82,92 que equivale al 0.05% de
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la totalidad de los ingresos en relacion al afierartexiste una aumento de 18.15%.

Gasto de Depreciacion.

Al final del periodo 2003, la cuenta tiene un sadédb3.608,10 que representa el 4.13%
del total de los ingresos operacionales, mientnasl @fio 2004 la cuenta tiene un saldo
de $4.455,92 que equivale 3.85% de la totalidadodeingresos operacionales en

relacion al afio anterior existe un aumento de 28.50

En el afio del 2005, el rubro tiene un saldo de@BL39 que equivale al 8.31% de los
ingresos operacionales en relacion al afio antexiste un aumento de 161.41%.

En el periodo 2006, la cuenta tiene un saldo de66B210 que representa 7.27% de la
totalidad de los ingresos operacionales en relagi@fio anterior existe un aumento de
8.71%. Para un mejor funcionamiento se ha ido aguio afio a aflo nuevos equipos,
los cuales se deprecian con el transcurso del 6gnf@an incrementado el valor de esta

cuenta.

Gasto IVA proporcional

En el cierre del afio 2003, la cuenta tiene un sd&$8.684,61 que equivale al 9.94%
del total de los ingresos operacionales, mientrasele2004 es de $4.169,86 que
representa al 3.60% de la totalidad de los ingresoselacion al afio anterior existe una

disminucion de 51.99%.

En el afio 2005, el rubro tiene un saldo de $4.8042 equivale al 3.14% del total de

los ingresos operacionales en relacion al afioiantxiste un aumento 5.62%.

Al final del periodo 2006, la cuenta tiene un sal#0$3.720,47 que equivale al 2.13%
de la totalidad de los ingresos operacionales &tiém al afio anterior existe una

disminucion del 15.53%.

Otros Gastos

En el afio 2003, la cuenta tiene un saldo de $43jy28quivale al 0.57% del total de
los ingresos operacionales, mientras en el 2064ldb es de $2.306,33 que es el 1.99%
de la totalidad de los ingresos operacionalesgkeion al afio anterior este rubro tiene

un aumento de 363.79%.
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Al final del ciclo contable 2005, la cuenta tienesaldo de $1.431,89 que representa el
1.02% de la totalidad de los ingresos operacioraiaglacion al afio anterior existe una

disminucién de 37.91%.

En el periodo 2006, la cuenta tiene un saldo de388185 que equivale al 12.27% de la
totalidad de los ingresos operacionales, en ralaaiéafio anterior existe un aumento
considerable de 1393.75%. Esta cuenta por moteoadecuaciones y nuevas
instalaciones ha contratado servicios de profelsnauyos honorarios se han cargado

en esta cuenta.

Gasto Farmacia

En el afio 2003, la cuenta tiene un saldo de $18868ue representa el 14.73% del
total de los ingresos operacionales, mientras e20e#t es de $11.606,38 que es el
10.02% de la totalidad de los ingresos operacisnae relacién al periodo anterior

existe una disminuciéon de 9.81%.

En el 2005, el rubro tiene un saldo de $10.424,04 es el 7.43% de los ingresos

operacionales en relacion al afio anterior exiséedisminucion de 10.19%.

Al final del periodo 2006, la cuenta tiene un saltly $32.333,66 que equivale al
18.55% del total de los ingresos operacionalegekation al afio anterior existe una
aumento de 210.18% con un correcto manejo de gastes ultimo periodo la Clinica

asume el valor real de lo que son gastos de faang&ique anteriormente la Farmacia

Santa Martha respaldaba los gastos, que la clii@sumia.

PUNTO DE EQUILIBRIO Y APALANCAMIENTO OPERATIVO

Punto de Equilibrio

Es el punto donde el nimero de unidades produgidendidas genera ingresos para
poder cubrir los costos y los gastos en que saduarido. En este punto la empresa no
tiene ni ganancia, ni perdida. A medida que lagassuperan este punto existira una

ganancia y si se da lo contrario existira perdida.
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TABLA No 7

ANALISIS DE COSTO
EJERCICIO ECONOMICO 2006

CONCEPTO COSTOS COSTO

FIJO VARIABLE TOTALES %
Sueldos y salarios 42670,00 16113,29 58783,29 35,74%
Aporte al IESS 2250,00 698,82 2948,820 1,79%
Gasto de combustible 316,10 316,10, 0,19%
Gasto de promocién y publicidad 4416[31 4416,31] 2,69%
Gasto de mantenimiento y reparacion 1200,00  1170,27 2370,27) 1,44%
Gasto agua, energ, luz y telecomun. 868,85 868,85 0,53%
Suministros y materiales 2430640 24306,40 14,78%
Gasto de transporte 82,02 82,92| 0,05%)
Gasto de depreciacion activos fijos 12663,10 12663,1Q 7,70%
Gasto de Gestion 90,00 90,00[ 0,05%
Gasto IVA proporcional 3720,47 3720,47 2,26%
Gasto ropas de hospital 167/00 167,00 0,10%
Otros Gastos 21388,85 21388,85 13,01%
Gastos Farmacia 32333,66 32333,66 19,66%

58783,1( 105672,9 164456,04 100%

Fuente: Datos “Clinica Santa Barbara 2006”

GRAFICO No 20

VARIABLE
64,26%

Fuentdatos “Clinica Santa Barbara 2006”

FIJO 35,74%
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Célculo del punto de equilibrio en valores absolu®

Férmulas:

Margen de Contribucion =Ventas — Costo Variable

Punto de Equilibrio = Costo Fijo
1-(Costariable/Ventas)

TABLA No 8
PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO DOLARES

Margen de Contribucion 68.628,p3
Ventas 174.301,97
Costo Variable 105.672,94
Costo Fijo 58.783,1D
Punto de Equilibrio 149.296,10

Realizado por: Tania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N

En nuestro caso los costos fijos equivalen a 35.y48% costos variables representan el

64.26% de los costos y gastos totales.

El punto de equilibrio en ventas (do6lares) paradmpafiia es de $14.9296,10, en éste

punto la empresa cubre sus costos y gastos singanancia.

Apalancamiento Operativo.

El apalancamiento operativo proviene de la exiséean la empresa de costos fijos de
operacion. De esta manera, un aumento de ventdagaain incremento de los costos
variables, pero no de los costos fijos, por lo guerecimiento de los costos totales es
menor que el de los ingresos. Este se determinéa d#ivision entre la tasa del

crecimiento de beneficio y ventas.
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Grado de Apalancamiento Operativo

El Grado deApalancamient®perativo mide la sensibilidad de la utilidad opesatde
la empresa ante los movimientos en una variacidlagnentas o produccion, es decir
cuando existe movimientos en el volumen de ventdasriggina un cambio mas que

proporcional en la utilidad o pérdida en operacsone

TABLA N0 9
APALANCAMIENTO OPERATIVO

ARO BASE | ARO 2 % INCREMENTO
Ventas 174301,57 20071876 15,16%
() CV 105672,94 12168876
(-) CF 58783,10 5878310
UAII 984553  20246,90 105,65
FORMULA
GAO = (% UAII/%"Ventas) 6,97

Realizado por: Tania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

De acuerdo con la proyeccién de las ventas pa20@f, se espera un aumento del
15.16%, de esta forma las utilidades antes deesdgsry impuestos aumentaran en
105.65%. Al realizar estos cambios porcentualesolmparia tendra un grado de

apalancamiento de 6.97
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3.2 Cash Flow

TABLA No 10
CLINICA SANTA BARBARA LTDA
FLUJO DE CAJA
2003 2004 2005 2006

VENTAS 87370,91 115805,79 140205,29 174301,51
()COSTOS Y GASTOS 91507,95 95020,41 121790,94 164456,04
UTILIDAD ANTES DE Il -4137,04 20785,34 18414,35 9845,53
15% A LOS TRABAJADORES 3117,80 2762,15 1476,83
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 17667,54 15652,20 8368,7C
25% AL IMPUESTO A LA RENTA 4416,88 3913,05 2092,1§
UTILIDAD NETA 13250,65 11739,1§ 6276,53
DEPRECIACION 3608,10 4455,92 11648,39 12663,10
FLUJO DE CAJA -528,94| 17706,57 23387,54 18939,63

Realizado por: Tania Mufioz L Wiviana Tibanlombo N.

En el 2003 observamos que los ingresos son meadosscostos y gastos debido a que
se inflaron considerablemente rubros como SueldosSalarios, Suministros y
Materiales, Gastos de Farmacia, costos necesaasmantener la Clinica y desarrollar
su actividad, los mismos que generaron pérdida.

En el siguiente afio encontramos que los ingresosnsxyores a los gastos, cumpliendo
con la meta de la Clinica de crecer siendo rentdluls gastos se incrementan en la
parte operativa, en base a la demanda de los iesreitnicos que han ido en aumento

en el referido ejercicio econémico arrojando unrbomrargen de utilidad.

En el 2005 las ventas aumentaron en menor propoguié el 2004, mientras que los
gastos aumentaron en mayor proporcion obtenieridmasmenor utilidad.

En el 2006 incrementaron las ventas en mayor pegorcon respeto al afio 2005. Los
costos y gastos aumentaron considerablemente (@asies, gastos farmacia), esto se

debe a que la clinica con el afan de mejor la adimation y obtener resultados
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contables fidedignos, decidié adquirir un nuevotesm computarizado, ademas

medicamentos para surtir la farmacia, razon poudd las utilidades disminuyeron.

3.3 Anadlisis De Rentabilidad

TABLA No 11

ANALISIS DE LA RENTABILIDAD

ANOS
2003 2004 2005 2006
VAR

RATIOS FORMULA RAZON |RAZON | VAR % | RAZON % RAZON | VAR %
Razones de
Rentabilidad
Margen de -
Utilidad Neta Ingresos netos/Ventas -4,74%7,95%| 279,06% 13,13%| 26,82%| 5,65% -56,99%
Retorno sobre los | Ingresos netos/Total -
activos activos -4,63% 116,59% 2416,13% 17,33%| 85,13%]| 169,40% 877,22%
Retorno sobre Ingresos
patrimonio netos/patrimonio -6,55% 20,93%| 219,73% 19,99%| -4,48%| 9,98% -50,07%

Realizado por: Tania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

La cualidad de una empresa de proporcionar un meedio atractivo, es decir la

ganancia o utilidad que produce una inversion quegestro caso es prestacion de

Servicios Médicos.

74



GRAFICO No 21

ANALISIS DE LA RENTABILIDAD
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Fuente: Tania Mufioz L y Viviana Tibanlombo N.

Margen de Utilidad Neta, en el periodo 2003, la eys@ no pudo cubrir sus costos y
gastos por lo que tuvo una pérdida de $4.137,04equivale a 4,74%, mientras en el
afio 2004 arrojo un margen de utilidad neta de ¥%.66 funcién del incremento de las
ventas, y; en el 2005 y 2006 generd una disminud&rb,65%, por el incremento de
costos operativos. Estos indices representan éantdieficiencia de las operaciones, la

calidad de los Servicios médicos brindados potilaicz.

Retornos Sobre los Activos, nos indica que en el 2003 los activos no produjeron
utilidad, sin embargo en el 2004 se aprecia unagian positiva de 2.416,13%. En el
periodo 2005 existio una disminucion de 85,13%,ntnés en el afilo 2006 existio un
aumento considerable de 877,22%, el numero de wgreka Clinica ha colocado entre
sus clientes un valor igual a la inversion queesdiza en activos fijos es significativa e
indica lo productivos que son los equipos e insamia meédico adquirido, para generar

ventas.
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Retorno Sobre Patrimonio, del grafico presentadermmmente observamos que en el
2003 por cada ddlar invertido existe una pérdidavadente a 6,55%, siguiendo con el
analisis en el afio 2004 ascendio considerablemamten 219,73%, manteniéndose
aproximadamente en el mismo porcentaje para el28¥%. En el 2006 existid un

decrecimiento considerable de 50,07%. Ocasionadelpmcremento de la mano de
obra en los servicios prestados por galenos ediséasaen las diferentes intervenciones
quirargicas que se llevaron a cabo en la clinicpol la compra de nuevo sistema
computarizado de contabilidad, en sintesis laaditiene la capacidad suficiente para

generar utilidad a favor de los socios.
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4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

La clinica se destaca por “La calidad del Serviniédico brindado” y su aceptacion en
los usuarios, que traducido a cifras, estas son signjficativas y se resaltan en los

Balances anuales.

En conclusiéon hemos captado que es una empresancboen nivel de liquidez, con
porcentajes dignos de ser imitados para sosteadnmogtar actividades diarias en una
empresa de servicios como lo es la clinica anaizAdemas es una empresa solida por
el monto de activos resumidos en maquinaria y eqdg alta tecnologia, lo cual nos
brinda la facilidad de ofrecer mejor servicios teenologia de punta a la comunidad de

Gualaceo.

En cuanto al capital de trabajo, el mismo ha varipdsitivamente en el transcurso de
los afios analizados, encontrandose actualmente wgn bmenas condiciones para
trabajar. El mismo ha permitido mantener la cinsin necesidad de financiamiento

externo.
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4.2 RECOMENDACIONES

Debe existir una reunion extraordinaria de los aoale la clinica a fin de
analizar el giro a darsele a las utilidades acudagdaya que seria beneficioso

aplicarlas por ejemplo a aportes de futuras cagagiEbnes.

Capacitacion al personal: cuando la Clinica adgueguipo médico nuevo, para
su buen uso, es necesario capacitar al personal,gsa evitar el manipuleo
indebido y de esta manera evitar accidentes, fagierepercutiria en desmedro

de la imagen de la misma.

Contratacion de profesionales médicos en calidadij@® o de planta las 24
horas del dia con la finalidad de asegurar la adlidel servicio y por ende la
concurrencia de los clientes, aunque ello implignancremento en los costos

en cuando a remuneraciones.

Investigar el mercado de Servicios Médicos, puesleesnucha importancia
conocer lo que otras Clinicas planean para captatdncion del cliente. Y
tenemos que estar preparados para responder deanmamediata y eficiente a

los cambios que puedan surgir en la competencia.

Tomar muy en cuenta las ultimas reformas en cuanias NIIF Normas
internacionales de Contabilidad, cuya aplicaciamieaza el 1 de enero del afio
2008, tener al personal contable - administratovauficientemente capacitado
para afrontar estos cambios, pues la actualizacidntable, tributaria y
administrativa, dan la capacidad para administrean bun patrimonio y
responder satisfactoriamente a las obligacionesigeste se generen.

Mejorar o por lo menos mantener los porcentajemctemento en el capital de

trabajo, para cubrir siempre el requisito de cggdiaque le permite a la empresa
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ser liquida y de esta manera poder desarrollauadamente sus operaciones.
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