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RESUMEN

Este trabajo de graduacion se realiz con el objeto de servir como una herramienta
efectiva en la decision de aceptacion o rechazo del reemplazo de maquinaria de la
empresa Madeform, razén por la que se identificaron los costos e ingresos
adicionales provenientes de la utilizacién de la nueva méaquina, para establecer los
flujos netos operacionales, los mismos que fueron evaluados a través de técnicas
como: VAN, TIR y Periodo de Recuperacion. Sus resultados revelaron que el
reemplazo es factible dado los altos rendimientos que se obtendran a futuro con el
mejoramiento del proceso productivo actual, haciendo totalmente recomendable su
aplicacion.
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ABSTRACT

This graduation thesis was made with the objective of being an effective
tool in the decision to accept or refuse the replacement of machinery for
the company Madeform; for this, the costs and additional incomes coming
from the use of the new machine were identified in order to establish the
net operative flow; these were evaluated through techniques such as:
VAN, TIE and recovering period. The results showed that the replacement
is feasible given the high output that will be obtained in the future with the
improvement of the current manufacturing process, making its application
completely recommendable.
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INTRODUCCION

Toda empresa forma parte importante en la economia de una sociedad y el medio
que la rodea afecta directa o indirectamente a la misma, de igual manera las
decisiones tomadas por el grupo dentro de la organizacion, modifican el destino del

entorno positiva 0 negativamente.

Tomando en consideracion estos aspectos podemos decir que el proceso constante de
evolucion tecnoldgica, que se vive a diario, lleva a que empresas como Madeform se
involucren en el cambio; previa investigacién, para que en un futuro no muy lejano el
desarrollo de la ciencia no las opaque frente a la dindmica competencia y a la gran

demanda con necesidades cada vez mas exigentes.

Es por ello que la empresa en la cual se basa esta tesis puso en nuestras manos el
estudio de factibilidad de un proyecto de reemplazo de su maquinaria, que con el
pasar del tiempo ha ido cumpliendo sus funciones con menor eficiencia, por una
maquina con la cual se espera conquistar nuevos mercados en base a la combinacion
adecuada de procesos, mano de obra capacitada, materia prima disponible y
mantenimiento adecuado; dando como resultado productos de calidad, a tiempo y a
precios razonables. Evitando de esta manera estancamientos o cuellos de botella en

la produccion, debido a la diferencia tecnoldgica existente.

Considerando estos aspectos hemos visto necesario desarrollar esta tesis en tres
capitulos: en el primero se da una clara y amplia explicacion de las actividades que
ha desempefiado la empresa Madeform a lo largo de su trayectoria. EIl segundo
capitulo se enfoca en demostrar ya con ndmeros cuales son sus ingresos y egresos;
para realizar asi una proyeccion de lo que pasaria al implementar una nueva
maquinaria con caracteristicas diferentes a las actuales. Posteriormente al abordar el
capitulo tres se procede a sustentar la viabilidad o no de dicho proyecto a travées de
métodos de analisis financiero. Y finalmente, dentro del mismo capitulo se
presentan las conclusiones y recomendaciones obtenidas de los hallazgos del objeto

en estudio.

De esta forma el desafio al que nos enfrentamos es mantener un equilibrio entre lo

real y lo supuesto, ya que se involucraran varios elementos al calculo, como el riesgo



y las tasas incrementales de ingresos y egresos; empleando para ello como base:
datos historicos, recomendaciones de expertos, obras sobre el tema en lo referente a

analisis de reemplazo y técnicas de evaluacion, ademas de la l6gica y criterio
propios.



CAPITULO |

EL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA

En este capitulo expondremos el entorno en el que se desenvuelve la empresa
Madeform tras sus 20 afios de existencia en el mercado, con el fin de conocer més a
fondo los objetivos que persigue, el tipo de actividad que desarrolla y su desempefio
en la industria del mueble; aspectos que nos permitiran familiarizarnos con el &mbito

en el que se aplicara el estudio posterior.

1.1 La Empresa

La empresa fue creada en el afio 1987 bajo el nombre de “Maderamen”. Empez6
como un taller pequefio ubicado en la Avenida Huayna — Capac, perteneciente a dos
socios: Teodoro Cedillo e Ivan Ochoa. Todo el proceso de produccidon estaba a cargo
de solo tres personas que contaban con escasa tecnologia y un presupuesto reducido,
quienes valiéndose de las herramientas que poseian elaboraban principalmente

juegos de dormitorio y comedor.

En el afio 1989, Ivan Ochoa vende sus acciones a dos socios y son ellos quienes
deciden trasladar la empresa a un terreno mas amplio con el objetivo de expandir su
produccién y vender un mayor ndmero de muebles. La nueva ubicacion de la
empresa desde ese momento y hasta el dia de hoy seria la Avenida Loja s/n y Martin
de Ocampo. En el afio 1990, uno de los tres socios se retira y los dos socios restantes

resuelven cambiar la razon social de la empresa definiéndola como “Madeform”.

Para el afio 1991 los socios, Teodoro Cedillo y Segundo Juela, deciden separarse
quedando como duefio Unico de Madeform el Sr. Teodoro Cedillo. Desde entonces,
gracias a la vision positiva y perseverancia de su duefio y equipo de trabajo, es que,
con el paso de los afios Madeform se ha convertido en una empresa solida y solvente,
comercializando sus productos en lugares muy distantes en las principales ciudades

del Ecuador.



1.2 Misién

Madeform es una empresa que fabrica y comercializa una gran variedad de muebles
de madera en estilos clasicos y modernos, satisfaciendo las expectativas de los
clientes mas exigentes, a través de la comodidad, elegancia y calidad. Contando para
ello con un equipo humano que inspirado en el conocimiento y el sentido de
pertenencia por su trabajo, aporta con lo mejor de si para agregar valor al producto;
apoyados en la tecnologia de punta respetuosa del medio ambiente y un sistema de
produccion funcional y eficaz.

1.3 Vision

Su vision es ser una empresa que no solo busque crecer sino evolucionar en el
mercado nacional, consolidandose como una gran marca que acepta el desafio del
cambio, para proyectar respuestas coherentes a las necesidades del mafiana y con la
aportacion de empleo y el aprovechamiento de los recursos disponibles, mantener
una estabilidad financiera en pro del beneficio conjunto de los miembros de la

organizacion; llegando asi a mediano plazo al mercado internacional.

1.4 Objetivos, estrategias y politicas de la Empresa

Los principales objetivos que persigue Madeform, las estrategias para alcanzarlos y

las politicas en las que se basaran se presentan a continuacion:

1. Incrementar el nivel de ventas en un 15% en los préximos dos afios.

2. Enel lapso de un afio y medio promover la venta directa de muebles a través

de las empresas inmobiliarias.

3. Formar una comunidad a través de ventas por Internet como canal alternativo
para lograr materializar la estrategia de comercio, en un afio como limite

maximo.



Estrategias

1. Mejoramiento de la tecnologia a través de la adquisicion de maquinaria con

caracteristicas superiores y contratar personal adicional para el area de
Ventas.

Crear convenios con inmobiliarias para proporcionar al cliente casas y

departamentos amoblados.

Crear una pagina propia en internet con caracteristicas que identifiquen la
esencia de Madeform, facil de usar y accesible a todas las personas en
diferentes lugares del mundo.

Politicas

1. Todos los miembros que colaboran con Madeform son seleccionados en base

al perfil del cargo, para este caso los vendedores deben ser capaces de vencer

los retos, siendo audaces.

Como politica Madeform pretende mantenerse al dia en innovacion, gustos y

tendencias de los consumidores, conservando la originalidad en sus disefios.

Como politica se mantendra actualizada la pagina web, de igual forma se
proporcionard toda la informacion necesaria para que el consumidor final

decida la compra basado en los datos publicados.

1.5 Valores

Respeto: el convivir diario se basa en la consideracion mutua por las

diferencias en cuanto a creencias, raza, nacionalidad, etc.

Sinergia: la empresa promueve el trabajo en equipo manteniendo una actitud
positiva con la finalidad de que la suma de los esfuerzos individuales

permitan alcanzar los objetivos de la empresa.



o Flexibilidad: la empresa desarrolla los proyectos y programas a ser puestos
en marcha por los empleados tomando en consideracion los continuos

cambios del entorno; para adaptarse a ellos.

e Integridad: la tenacidad en los valores debe regir cada actividad por encima
de las presiones.

e Responsabilidad: compromiso de cada uno de los miembros de la

organizacion con los intereses de los clientes, accionistas y comparieros.

1.6 Situacion actual de la Empresa

En la actualidad a MADEFORM podemos definirla como una empresa muy
importante a nivel nacional cuyo giro comercial es la fabricacion y comercializacion
de muebles de madera para el hogar y la oficina. Ofrece adicionalmente objetos
decorativos importados y una linea blanca de muebles, como: edredones, sabanas,
colchones, entre otros; también brinda asesoria gratuita en decoracion, con el fin de

ofrecer un servicio mas completo al cliente.

Como actividad adicional hace pocos meses se venia ofreciendo el servicio de secado
de madera a las empresas de la industria que no cuentan con su propia cdmara de
secado, la misma que permite que 1.000 tablones en alrededor de tres semanas, de
acuerdo a su nivel de humedad, estén listos para servir como materia prima. Hoy por
hoy, el horno de secado solo abastece las necesidades de la empresa, por ello se
piensa implementar uno adicional que funcione con el caldero actual, debido a que
aproximadamente cada dos meses una empresa solicitaba este servicio, por el que
pagaba $ 1.300 dolares.

1.6.1 Comercializacion

Los muebles se venden a través de sus dos almacenes en la ciudad de Cuenca: el
principal ubicado en la Sucre 5-35 y Mariano Cueva y en la Sucursal Fabryhogar
localizada en la Manuel J. Calle 2-100 y Cornelio Merchan. En la ciudad de
Guayaquil cuentan con un almacén ubicado en la Victor Emilio Estrada 5-04 y

Ebanos. En las demés ciudades, la empresa no cuenta con locales propios, por ello



se trabaja con distribuidores como es el caso de Manta, donde “Coarte” compra los
muebles a consignacion y a medida que los vende, va realizando los pagos a
Madeform. En cambio en Machala el distribuidor “Comercial Electronica Loaiza”
realiza un pedido y cancela por este sin opcion a devoluciones, al igual que su

distribuidor en Quito “D'linear” y la “Distribuidora Juvenil” en Santo Domingo.

1.6.2 Productos

El proceso de disefio y transformacion de cada pieza de madera que formara el
mueble es realizado en la fabrica de Madeform, obteniendo asi una gran variedad de
articulos para ofrecer al cliente en juegos de sala, dormitorio, comedor y oficina.

Para el dormitorio ofrece:

eCamade 1%, 2, 2%y 3 plazas
e Cama Cuna,

e Semaneros,

e VVeladores

e Tocadores con taburete y espejo,
e COmodas,

e Baul pie de cama y

e Canapés

Para amoblar la sala brinda:

e Percheros,

e Sofas simples, dobles y triples,

e Mesa de centro,

e Mesas esquineras,

e Poltronas simples, dobles y triples,
e Butacas,

e Banquetas,

e Barras,

e Consolas,



e Mddulos posteriores,
e Recibidores y

¢ Cines en casa.

También para el comedor produce:

e Mesas para cuatro, seis, ocho, diez y doce personas
e Sillas
e Auxiliar

e Aparador

Ademas para la oficina se elaboran butacas y escritorios ejecutivos. Todos estos
muebles son comercializados a través de veintiun lineas, que estan divididas en
clasicas: Francesca, Victoria, Isabela, Grecia, Hamburgo, Roma, Esterilla, Australia
e ltalia; y modernas: Sydney, Alaska, Magna, Ariel, Dione, Génesis, Tortuga,
Matrix, Melody, Nevada, Creta y Viratto.

Los muebles de mayor acogida o los que mayor volumen de ventas producen son los
que se usan en un dormitorio, sin embargo los muebles de sala y comedor no
presentan gran diferencia en porcentaje de ventas. Estas, mes a mes no tienen un
comportamiento uniforme dado que hay temporadas especiales a lo largo del afio en

las que el consumidor opta por cierta clase de muebles.

1.6.3 Recurso Humano

En el presente afio la empresa tiene a 71 personas trabajando en relacién de
dependencia directa, los cuales estan organizados de la siguiente forma: 7 personas
en el area administrativa, cubriendo la gerencia, subgerencia, contabilidad, despacho
y recepcion; 6 personas en el area de ventas y 58 personas repartidas en el area de
produccién en los departamentos de: disefio, montaje inicial, ensamblaje, maquinas,
lacado, tapizado, bodega en blanco, montaje final, control de calidad y bodega de
producto terminado. A continuacion se encuentra el organigrama actual de la

empresa:



GRAFICO 1.1: Organigrama de la empresa Madeform

- GERENCIA
GENERAL
GERENCIA DE GERENCIA
VENTAS ADMINISTRATIVA 8
JEFE DE
PRODUCCION
1 1
PERSONAL DE CONTABILIDAD PERSONAL DE
VENTAS PLANTA

Fuente: Proporcionado por el Gerente Administrativo Ing. Damian Cedillo

1.6.4 Maquinaria

La empresa hace aproximadamente 15 afios inicio con la adquisicion de gran parte de

su maquinaria para la fabricacion de los muebles y entre ellas estan:

e Una Despuntadora,

e Una Sierra al Hilo,

e Una Prensa de Carrusel,

e Una Cepilladora de dos Caras,
e Dos Sierras Cintas,

e Dos Tupis Simples,

e Dos Ruters,

e Dos Taladros Multiples,

e Una Lijadora Calibradora,

¢ Dos lijadoras de Bandas y

¢ Dos Lijadoras tres en uno.



Algunas de las maquinarias antes mencionadas se adquirieron de segunda mano, por
ello a la fecha estan completamente depreciadas. La mas reciente compra fue de un
Tupi Doble con cuatro Cabezales realizada hace 6 meses, y de una Sierra
Escuadradora hace un afio. Todas las diecinueve maquinas son manuales y hasta el

dia de hoy siguen en funcionamiento.

1.6.5 Clientes

Sus principales clientes son hogares de clase media y media alta, los mismos que
mantienen los muebles adquiridos por un gran periodo de tiempo dado que el tipo de
producto hace que no se requiera cambiarlos con regularidad.

La facilidad mas importante otorgada al consumidor final, es la forma de pago que
realiza por su compra, porque puede cancelar su cuenta con cualquier tarjeta de
crédito y diferirlo hasta 24 meses sin intereses, también se permite al cliente el pago
a través de cheques posfechados. A nivel de Cuenca se extienden letras de cambio a
los consumidores finales para el cobro de la deuda. Por ello si hablamos de los
clientes morosos y la rapidez con la que se recupera la cartera, Madeform no ha

tenido mayores inconvenientes en este ambito.

En cuanto a descuentos mantiene del 15 al 20% constante al hacer una venta, pero en
las ferias puede llegar a ofrecer hasta el 25%. En lo referente a promociones,
Madeform realiza descuentos extras en una cierta linea de muebles por mes o incluso
puede regalar un mueble pequefio (por ejemplo una mesa esquinera en el caso de un
juego de comedor) por la compra de un juego completo. Las promociones y
descuentos se realizan independientemente por distribuidor, es decir, no aplican estas

politicas en todas las ciudades en las que se distribuyen los muebles.

Algunos clientes fijos de la empresa hacen compras en grandes volimenes, como
“Coarte”, su distribuidor principal ubicado en Manta; el mismo que realiza la
transferencia del dinero cobrado a los clientes por la venta de los muebles,
manteniendo igualmente la modalidad de tarjetas de crédito y cheques posfechados.
Coarte obtiene un descuento del 35% por la venta a consignacion y cubre el 30% de

las ventas de la empresa.
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Comercial Electronica Loaiza, D linear y Distribuidora Juvenil realizan sus pedidos a
la fabrica de forma mensual y cancelan por ellos antes de recibir los muebles en su
local. Madeform vende sus muebles a estos distribuidores directos con el 35% de
descuento, su participacion conjunta en el total de ventas de la empresa es del 30%.

En los casos en que Madeform tiene pedidos desde ciudades del pais donde no
cuenta con sucursales ni distribuidores, se hace el contacto con el cliente y éste es
quien cancela el envio de los muebles solicitados. El transporte propio con el que
cuenta la empresa es utilizado Unicamente para entregas al interior de la provincia del

Azuay.

1.6.6 Proveedores

Resaltaremos las principales empresas proveedoras de materia prima y suministros
para la produccion de los muebles, dado que la organizacion trabaja

aproximadamente con 400 proveedores a nivel nacional.
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TABLA 1.1: Principales proveedores de Madeform

PRODUCTO PROVEEDOR
= Maderas Espinoza
MADERA = Maderas EIl Bosque
TABLEROS . D_istribuidora Figueroa
= Pisos y Maderas
= VVivanco
ESPONJAS » Representaciones Acaza
= Suprinsa
LACAS, = Pinturas Unidas
SELLOS, = Comercial Pinaure
DISOLVENTES = Quifatex
= Decortextiles
= Milesi
TAPICES = Buen Hogar
= Textiles y Colores
= Zafratex
= Metalprint
TIRADERAS = Ferreteria El Artesano
= Infatex
» Boyaca
PLASTICO = VVindelpo
LIJAS,
TARUGOS, = Decortextiles
TACHUELAS,
PEGA

Fuente: Gerencia Administrativa de Madeform

Los pagos a proveedores los realizan en dos partes: el primero a 30 dias y el segundo
a 60 dias, pero si por alguna situacion adversa hubiese un retraso en el pago por
parte de Madeform, sus proveedores esperarian el tiempo necesario sin facturar un
recargo por intereses, como ha pasado en contadas ocasiones, debido a los afios que

mantienen relaciones comerciales.

Si se recibe material defectuoso de cualquiera de los proveedores se hace la
devolucion a través de una nota de crédito o se reemplaza el material por uno que

esté en dptimas condiciones.
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Para realizar los pedidos del material necesario para la produccion, la empresa
comunica sus necesidades a los proveedores con un tiempo de anticipacion segun el

tipo de materia prima:

Los tablones de madera tienen que ser pedidos con dos a tres meses de anticipacion;
dado que son trasladados desde la provincia de Esmeraldas y del Oriente, Estos
vienen en dimensiones de 2.500 mm de largo por 250 mm de ancho y 50 mm de

grosor.

En el caso de los tableros se realiza el pedido a “Aglomerados Cotopaxi” con una
anticipacion de veinticuatro horas; estos se adquieren sin chapa en grosores de: 4, 6,
9,12, 15, 18, 25, 30 y 38 mm. Los tableros con chapa se compran en grosores de: 5,
7, 10, 13, 16, 19, 26, 31 y 39 mm. Sus dimensiones son de de 6 por 8 pies.

Las tiraderas, telas, laca y el sello son solicitados a nivel nacional, con una
anterioridad de veinticuatro horas, pero su procedencia original es de importacion

(Italia, Perdq, etc.).

1.7 Industria

Cuenca es una ciudad con un gran nimero de artesanos que han dedicado su vida al
negocio de la fabricacion y comercializacidn de los muebles de madera. Si se recorre
la ciudad se pueden encontrar varios talleres pequefios dedicados a esta actividad, de
igual forma grandes empresas que han crecido con los afios. Tanto los talleres como
las empresas existentes en el medio compiten por una cuota de mercado como
Madeform dentro de la industria del mueble, ofreciendo una gran variedad de

alternativas en lo referente a gustos, preferencias y presupuesto de los consumidores.

1.7.1 Acciones Comerciales Desarrolladas

A continuacion se detalla las acciones comerciales que la empresa ha venido

realizando:
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P En el 2002 diez empresas de muebles decidieron unirse para formar

“Fabryhogar” con la finalidad de realizar un cluster de muebles y a traves de
su local ofrecer al cliente una variedad en disefios, colores y tamafios acorde a
sus necesidades. Pero dicha sociedad dur6 muy poco debido a varios
inconvenientes que surgieron; por lo que en la actualidad Fabryhogar esta
conformada solo por 2 empresas: Madeform y Vitefama.

La participacion en ferias de muebles a nivel nacional con promociones y
descuentos del 20% al 25%. En cada una de estas ferias se realizaba
publicidad de la empresa de forma directa o indirecta. El objetivo de las

ferias anteriormente era vender grandes volimenes, pero hoy en dia también

tienen como meta el fortalecimiento de la marca.

Las ferias en las que ha estado presente Madeform en las distintas ciudades del pais,

el niamero de ocasiones al afio y la fecha se muestran a continuacion en el siguiente

cuadro:
TABLA 1.2: Participacion de Madeform en Ferias de Muebles

Fecha | Quito [ Guayaquil Cuenca | Manta | Loja | Portoviejo
2001 1 1
2002 1 1
2003 1 1 2
2004 1 2 1 1
2005 1 2 1 1 1
2006 1 2 1 1 1
2007 2 2 1

Fuente: Gerencia Administrativa de Madeform

P Vitefama y Madeform (Fabryhogar) inauguraron un local comercial en el

2006 en Guayaquil y ampliaron el local comercial de Cuenca. Actualmente,

estas dos empresas trabajan por separado y cada 6 meses alternan la

utilizacion del piso de exhibicion.
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P La empresa a lo largo de su existencia, nunca ha realizado una campafia
publicitaria formal, Gnicamente se ha dado a conocer a través de las ferias de
muebles y la exhibicién en sus locales, debido a que la demanda de sus
productos tanto en las ferias como en sus puntos de venta ha igualado siempre
la produccion que la fabrica ha sostenido. Sin embargo, al acrecentarse la
competencia en los ultimos afios, especialmente en la organizacion de
exposiciones, junto con las mejoras en maquinaria y tecnologia de las
empresas, hacen necesaria la expansién en el mercado asi como el

fortalecimiento de su marca.

Por ello luego de realizar una investigacion de mercado en estos 2 ultimos afios, se
reveld que la empresa necesita de publicidad para lograr posicionarse en la mente del
consumidor, es asi que actualmente se transmiten cufias radiales, propagandas

televisivas, anuncios en periddicos y se esta planeando colocar vallas publicitarias.

1.7.2 Competidores

Debemos mencionar que la mayoria de competidores de Madeform forman parte de
la Asociacién Ecuatoriana de Industriales de la Madera (AIMA), entre los cuales
estan: Colineal, Diserval, Romader, Vitefama, ldea Spacio, Muebles Burgués,
Decomuebles, Moblesa, Arte Rastico y Linea 1. Dentro de dicha asociacién se han
creado proyectos para que funcionen como grupo con capacidad exportadora, mas no
como rivales por acaparar un nicho de mercado. Sin embargo individualmente son

competidores directos de Madeform.

Otras acciones en conjunto realizadas por los oferentes de muebles de madera, es la
organizaciéon de ferias como: “Madelab” que fue realizada en el centro de
exposiciones de Cuenca, con la participacion de las 16 empresas mas representativas
del pais: Colineal, Ciaco, Muebles MZ, Decomueble, Yogo, Disar, Luriq, Arte
Rustico, Classic, Colecction, Romader, Matisse Decoracion, Fascinacion, Mobilquit,
Maderluj, Alfombras Cindyc, Muebles Sofia, Muebles Estilo, entre otras. Otra de las
ferias es “Habitar Muebles” dentro de la que expusieron sus muebles empresas

como: Madeform, Vitefama, Romader y Arte Rdstico.
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El competidor directo més importante de Madeform en lo que se refiere a la
fabricacion de lineas clasicas es Vitefama, empresa que tiene més de 15 afios en el
mercado, ofreciendo un nivel de calidad y precios muy similares a los de Madeform.
Con estas mismas caracteristicas constan como competidores las empresas Bienestar,

Romader y Fascinacion Muebles.

En cuanto a la fabricacion y comercializacion de lineas modernas, consideramos que
el competidor més destacado es Colineal, firma fundada en el afio de 1976 en la
ciudad de Cuenca, y una de las empresas mas reconocidas a nivel nacional y en
Sudamérica. Comercializa sus productos a través de cuatro marcas como: Colineal,
Heritage, Kassual y Urbana; en distintos paises: Panama, Estados Unidos, Canada,

Colombia y Ecuador.

Gran parte de su materia prima es de origen Italiano y Americano. Posee mas de 400
diferentes tipos de muebles para el hogar y la oficina, los mismos que estan
amparados bajo la norma ISO de Calidad 9001:2000. Por su gran poder de
negociacion en el exterior es que su capacidad de produccion mensual rodea los
2.700 muebles de madera, 300 salas y 1.200 sillas tapizadas; del total producido el

25% esté destinado para la exportacion.
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CAPITULO Il

IDENTIFICACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO OPERACIONALES

En el desarrollo de este capitulo, detallaremos el funcionamiento y aporte al proceso
de produccién de las cuatro maquinas que seran reemplazadas: Tupi Simple, Sierra
Escuadradora, Router y Taladro Multiple, con el objeto de determinar los costos que
se ven implicados e ingresos percibidos con el funcionamiento de estas. De la misma
manera, se estudiardn las caracteristicas y se estableceran costos e ingresos de la
nueva maquina a adquirir, para a través de una comparacion de éstos con los de las
maquinas antiguas, establecer los flujos que nos lleven a determinar que tan
conveniente resultaria para la empresa Madeform realizar el cambio de una parte de

su maquinaria actual.

Antes de iniciar con la descripcion de los activos a sustituir, cabe indicar que la
empresa hace aproximadamente 3 afios realizd el reemplazo de varias de sus
maquinas que constituian la parte inicial del proceso de produccion, obteniendo con
esto gran eficiencia al reducir los tiempos de fabricacion. Sin embargo, dado que la
siguiente parte del proceso en donde se encuentran las maquinas que se estudian para
el presente Andlisis de Reemplazo, no fue sustituida, muestran gran diferencia
tecnoldgica; ocasionando la acumulacion de productos en proceso provenientes de
las maquinas mas eficientes, que no pueden ser procesados a la misma velocidad por

el Tupi Simple, Sierra Escuadradora, Taladro Multiple y Router.

Esta situacion hace que no se obtenga la cantidad de productos terminados suficiente
para cubrir la demanda con la que cuenta la empresa. Varios pedidos no han podido
ser atendidos por la premura con la que son solicitados o en otros casos tratando de
atender a estos clientes se han desplazado recursos, alterando los niveles de
produccién programados y creando retrasos en la entrega. Estos inconvenientes

presentados hacen que la empresa pierda la oportunidad de ofrecer sus productos a
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muchos de sus clientes potenciales, restandole de la misma manera, ingresos

adicionales que bien pudieran ser percibidos de contar con la produccion suficiente.

En estas circunstancias, Madeform buscando mantenerse a la vanguardia de los
avances tecnoldgicos que se realizan en la industria de produccién de muebles de
madera, y siendo por ello la segunda empresa ecuatoriana en contar con maquinaria
de alta tecnologia, ha considerado la posibilidad de reemplazar el trabajo de estas
cuatro maquinas por una sola, que aparentemente es mas eficiente y eliminara el
cuello de botella presente en el proceso de produccion permitiéndole con esto
incrementar su nivel de ventas. Sin embargo, los directivos no olvidan que es
necesario realizar un analisis previo que realmente justifique la gran inversion que se

tendria que efectuar.

2.1 Descripcion de los activos que se pretenden reemplazar

Las maquinas a reemplazar constituyen solo una parte del proceso de produccion de
los muebles, por lo que describir Gnicamente a las cuatro maquinas nos daria un
panorama incompleto y poco claro del proceso de produccion. Ademas de que la
empresa no podria elaborar los muebles que comercializa sin el aporte del resto de

las maquinas.

Por ello hemos visto necesario dar una breve explicacion de las caracteristicas y la
contribucién que proporcionan cada una de ellas para la elaboracién del producto,

poniendo mayor énfasis en el estudio de las maquinas que se reemplazaran.

El proceso inicia en el area de preparacion en donde se establece el tipo y las
dimensiones de los tableros y tablones de madera que posteriormente se adquiriran,
para la realizacion de los muebles. La empresa trabaja con madera para elaborar la
estructura de los muebles, con el objeto de dar un soporte solido y garantizar su
estabilidad. Los tableros al ser de gran dimension resultan convenientes para las
superficies y costados de las piezas que se fabrican, ahorrando muchos procesos
como el pegado de varias secciones de madera para crear la superficie de mesas de

comedor, mesas esquineras, tocadores, etc.
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Al tener los tableros o los tablones de madera ya cortados en la planta, ingresan al
Area de Maquinas en donde de acuerdo al tipo de mueble que se desee realizar se
utilizan varios de los siguientes equipos:

Despuntadora: Maquina disefiada para cortar en sentido lateral los tablones de
madera (eje X).

Sierra al Hilo: Su funcién es cortar en sentido contrario al que lo realiza la

despuntadora los tablones de madera (Eje y).

Taladro Multiple: Un taladro del tamafio que sea y del nivel tecnolégico que tenga
estard compuesto fundamentalmente por: cabezal, mesa de trabajo, motor, topes,
brocas, husillos y guias de referencia.

FOTOGRAFIA 2.1: Taladro maltiple

Fuente: Fabrica Madeform
Autoras: Estefany Aroca y Claudia Bravo

En la industria de los muebles de madera el Taladro Multiple es una herramienta de
vital importancia, ya que permite ahorrar tiempo y dinero al realizar varios agujeros
simultdneamente sobre las piezas de madera que posteriormente seran ensambladas

con mayor seguridad gracias a sus agujeros.

Es multiple por que contiene de dos a tres cabezales donde se encuentran los husillos
porta brocas, y giran a gran velocidad; contribuyendo de esta manera con el 25% del
proceso.
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El principal problema presentado en los Taladros Multiples, se da cuando los
cabezales en donde se colocan las brocas tienden a descentrarse y dan como
resultado agujeros mas grandes, lo que ocasiona problemas al momento del
ensamblaje. Esta situacion es consecuencia del desgaste de los pifiones, que son los
encargados de la rotacion correcta de los cabezales.

Prensa de Carrusel: Esta maquina toma las piezas cortadas ya sea en la
Despuntadora o Sierra al Hilo para ensamblarlas con cola y a través de una fuerte

presion formar un solo cuerpo.

Cepilladora de dos caras: Se encarga de igualar los dos lados de las piezas ya
ensambladas, acortando el tiempo de proceso en un 50%.

Sierra Escuadradora: Esta maquina trabaja Gnicamente con tableros y realiza a
través del desplazamiento de la mesa de trabajo cortes que sean completamente
rectos. EI manejo de esta maquina no implica gran complejidad, sin embargo,
requiere de gran atencion del operador para evitar ocasionarse dafio al deslizar la
mesa de trabajo, para realizar los cortes.

FOTOGRAFIA 2.2: Sierra Escuadradora

Fuente: Fabrica Madeform
Autoras: Estefany Aroca y Claudia Bravo

Sierra Cinta: El operador toma los tableros en los que se encuentra dibujado el
boceto de la pieza a fabricar y corta con el empleo de la Sierra Cinta por fuera de los
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bordes trazados; obteniendo un corte en bruto, al cual se le dara forma y se lo pulird

en las maquinas siguientes.

Tupi Simple: Le da forma a las piezas de madera a través de su variedad de
cuchillas. Logrando asi acabados més elaborados en los bordes de los muebles.

Los Tupis realizan principalmente las actividades de ranurado, perfilado y moldeado
de las piezas. Con el trabajo de esta maquina se realizan los detalles de los contornos
de las mesas de comedor, escritorios y el moldeado del contorno de las sillas.

FOTOGRAFIA 2.3: Tupi Simple

Fuente: Fabrica Madeform
Autoras: Estefany Aroca y Claudia Bravo

Tupi Doble con cuatro cabezales: Esta maquina realiza los procesos de 4 tupis

normales, llegando a ser hasta 16 veces mas eficiente que los anteriores.

Router: También se encarga de tallar a las piezas a través de su variedad de fresas,
las mismas que trabajan de forma similar a las brocas, pero con un poder de corte

mayor.

El Router toma la pieza cortada en el Tupi y le da la definicion de acuerdo al acabado

que se le quiera dar, montandola sobre una matriz. Es necesario realizar el corte
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previamente en el Tupi, debido a que el Router estd creado para definir perfiles,

utilizarla para el corte seria un trabajo no adecuado para el tipo de maquina.

El Router gira a 18.000 revoluciones por segundo y el principal problema que se ha
detectado es que en ocasiones al desgastarse los rodamientos o el eje central debido a
la gran velocidad pierde estabilidad lo que implica un mal acabado de las piezas.

FOTOGRAFIA 2.4: Router

Fuente: Fabrica Madeform
Autoras: Estefany Aroca y Claudia Bravo

Lijadora Calibradora: Esta maquina efectla el lijado de todas las superficies planas

de las piezas.

Lijadora de Bandas: Su proceso es automatico y sirve para lijar piezas grandes

como tableros.

Lijadora tres en uno: Su funcion es lijar los costados de las piezas.

Una vez que las piezas de madera han sido trabajadas en las maquinas necesarias
para obtener la forma deseada, son llevadas al area de ensamblado para armar la
estructura del mueble. Este trabajo es realizado completamente a mano y luego de
concluido, los muebles son llevados para su almacenaje en la Bodega en Blanco, que

es el lugar donde son conservados hasta que se defina la coloracion que se les dara.
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El siguiente paso es el control de calidad, donde se realiza una revisién minuciosa de
la estructura, descartando cualquier defecto de fabricacion, de no existir ningin
problema el mueble es trasladado a la siguiente fase, de lo contrario es regresado al
area responsable para corregir la falla.

La bodega de Lacado es la encargada de dar color a través del tinturado; llevando a
cabo el siguiente proceso: una primera mano de sello, lijado, una segunda mano de

sello y nuevamente lijado; aplicando como parte final la laca.

Una vez concluido este proceso, el mueble pasa al area de Tapizado para el caso de
las sillas y sofés, o de lo contrario se dirige directamente a Montaje Final en donde se
colocan tiraderas, focos, espejos, gavetas y demas accesorios para obtener el mueble

terminado.

2.2 Descripcion del activo nuevo

La maquina que la empresa pretende adquirir se denomina Sharp/Centro de Trabajo,
que es un equipo completamente nuevo de origen italiano, cuyas partes mas

destacadas son:

Cabezal: En donde se colocaran las distintas herramientas a utilizar para trabajar en
las piezas. El Sharp/Centro de Trabajo puede realizar el trabajo de las cuatro
maquinas a reemplazar Unicamente al colocar y cambiar las herramientas necesarias
para cada labor, sea esta de corte, ranurado, taladrado o perfilado. El cabezal

portaherramientas puede girar en los siguientes ejes:

e Eje longitudinal X

e Eje vertical Z

eEje B: giros circulares infinitos en forma vertical y horizontal del motor

portaherramientas

e Eje C: giros circulares de hasta 400 grados en forma horizontal del soporte del

cabezal.
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GRAFICO 2.1: Cabezal Sharp/Centro de trabajo

Fuente: PAOLINO BACCI s.r.l.
Autor: PAOLINO BACCI s.r.l.

Mesas de trabajo: Cuenta con dos mesas, las mismas que a diferencia de las
maquinas actuales, pueden moverse independientemente en forma horizontal de
adentro hacia afuera. Las piezas se fijan a estas a través de una sujecion al vacio, lo
que elimina la utilizacion de herramientas de contencion, que muchas veces

obstaculizan la realizacion del trabajo.

GRAFICO 2.2: Mesa de trabajo Sharp/Centro de trabajo

Fuente: PAOLINO BACCI s.r.l.
Autor: PAOLINO BACCI s.r.l

Las caracteristicas del Sharp/Centro de Trabajo permitirdn que se requiera
Unicamente de dos personas para su funcionamiento: un operador quien sera el
encargado de ejecutar el cambio de herramientas y colocar el material en la maquina;
y un programador que trabajara en su computadora realizando el disefio de la pieza

de acuerdo a las especificaciones necesarias para la elaboracion del mueble. El
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disefio ya elaborado se trasladara a través de una unidad de almacenamiento masivo

al cerebro de la méaquina para su inmediata elaboracion.

Debido a que la informacion se conservard en el disco duro del Centro de Trabajo, se
presenta la ventaja de que para la fabricacion de las piezas siguientes lo Unico que se
deberd hacer es buscar en el programa el modelo que ya se hizo con anterioridad y
elaborarlo. O, si se desea cambiar de un modelo de mueble a otro, no se necesitaran
demasiadas plantillas, asi como tampoco se requerird interrumpir la produccién
constantemente; sino Unicamente cargar un nuevo programa y empezar a trabajar al

instante, lo que daria menos procesos muertos y mayor agilidad.

Ya no se necesitara entonces que el operador constantemente esté haciendo matrices,
midiendo, calibrando y probando las piezas, como ocurre en la actualidad donde
ademas el funcionamiento del Router, Sierra Escuadradora, Tupi y Taladro Multiple
dependen de la pericia de cada operador en las maquinas y precisamente esta es la

razon por la que se producen varios desperfectos en las piezas.

El Centro de Trabajo tiene una velocidad de desplazamiento del cabezal, y
herramientas de la mesa de 60 metros por minuto, superando los 12 a 20 metros de
velocidad de la maquinaria actual. Esta caracteristica representa una gran ventaja ya
que por ejemplo en el caso del operador del Router, a medida que pasan las horas, la
intensidad y velocidad de su trabajo decaen por la presencia del cansancio, situacién
gque no se presenta con una maquina semiautomatica como el Sharp/Centro de

trabajo.

2.3 Analisis de ingresos y egresos de las maquinas antiguas

Se han considerado para este analisis Unicamente aquellos costos e ingresos que
muestran variacion como consecuencia de realizar el reemplazo de maquinaria de
Madeform. Debido a que ciertos rubros se mantendran constantes no seran
considerados para este analisis, puesto que solo son relevantes aquellos que muestren
diferencia al realizar el reemplazo de la maquinaria. Este razonamiento que también

se aplicara a la maqguina nueva, permitira determinar a través de una comparacion,
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los costos e ingresos adicionales, los mismos que expresan la variacion total entre

Ilevar a cabo el reemplazo o permanecer con las maquinas actuales.

Con el objeto de que el estudio que llevamos a cabo constituya una herramienta de
decisién para la empresa Madeform, hemos creido conveniente considerar para los
calculos posteriores los articulos de produccion que, a criterio de sus directivos, son
los mas representativos y sobre los cuales es para ellos mas notable identificar la

diferencia que se presentaria al realizar el reemplazo de la maquinaria.

La empresa mantiene en su base de datos los articulos que mayor nivel de
produccion y ventas representan para la empresa y los agrupa de acuerdo a la
categoria a la que pertenecen ya sea un juego de dormitorio, comedor o sala. De
acuerdo a lo manifestado por sus directivos el anlisis que llevaremos a cabo,

considera para cada juego los siguientes articulos:

Juego de sala: Sofa Simple, Sofa Doble, Sofa Triple, Mesa Esquinera y Mesa de

Centro

Juego de comedor: Mesa para ocho personas, ocho sillas, Auxiliar y Aparador.

Juego de dormitorio: Cama de 2 Y% plazas, dos veladores, COmoda y Mesa para

television.

Los juegos de sala, comedor y dormitorio obtenidos representan para la empresa en
promedio el 61% de su nivel de produccién y ventas anuales, es por esta razon que es
importante para los directivos que el analisis que se realice, considere el nimero de

juegos de comedor, dormitorio y sala que se producen y venden al afio.

Ante esta situacion, para la determinacion de costos e ingresos, el Jefe de Planta nos
proporciono informacion acerca de los tiempos expresados en horas que cada una de
las cuatro maquinas tardan en procesar un articulo (Ver Anexo 1), de igual forma se
obtuvo del Jefe de Despachos la cantidad anual de pedidos registrados en el afio
anterior de: juegos de comedor, dormitorio y sala, y de acuerdo a los datos

proporcionados, se obtuvo la siguiente informacion:
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TABLA 2.1: Produccion anual

Cantidad anual Tiempo de produccion
Juegos » _ )
de produccién necesario por cada juego
Comedor 105 8 horas y 22 minutos
Dormitorio 216 4 horas y 20 minutos
Sala 186 2 horas y 43 minutos

Fuente: Gerencia Administrativa de Madeform

2.3.1 Ingresos

Los ingresos que se derivan del funcionamiento de las 4 maquinas que se
reemplazaran, son los relacionados Unicamente con las ventas de los muebles que se
fabriquen con ellas. Sin embargo, como ya se explico anteriormente, no es posible
fabricar un mueble sin el aporte en conjunto de toda la maquinaria con que cuenta la
planta, considerando esto, la empresa obtuvo en el afio 2007 el valor de
$1.420.723,74 por sus ventas anuales, de ahi que para fines del andlisis que
realizamos, tomaremos el 61% de sus ventas obtenidas producto del mismo
porcentaje considerado para el estudio de la produccion, obteniendo un valor de
$866.641,48.

2.3.2 Costos maquinas antiguas

Para determinar el costo que representa para la empresa Madeform, el
funcionamiento de las cuatro maquinas a reemplazar, se tomaran en cuenta todos los
desembolsos relacionados con la actividad del Tupi, Sierra Escuadradora, Taladro

Mudltiple y Router.

Los equipos a reemplazar, como toda maquina, requieren basicamente para su
funcionamiento de tres elementos que varian de acuerdo a las caracteristicas de la
maquina que se estudie, por lo que hemos considerado relevante analizar los costos
por concepto de: consumo de energia eléctrica, mantenimiento necesario para
garantizar un funcionamiento 6ptimo y mano de obra requerida para poner en marcha

cada una de las maquinas antiguas.
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2.3.2.1 Costo de Energia Eléctrica

Para determinar el costo relacionado con el consumo de energia eléctrica de las
maquinas a reemplazar, se deben considerar varios componentes, ya que cada uno
tiene un costo diferente de acuerdo al pliego por cargos tarifarios vigentes desde el
15 de agosto del 2008. La aplicacion de éstos al consumo promedio que la empresa
ha venido registrando durante el afio 2007, nos permitio obtener el valor del
Kilovatio/hora.

Entre los valores considerados estd la denominada demanda de kilovatios
considerada asi a la carga coincidente entre las maquinas, la misma que es registrada
por la Empresa Eléctrica cada quince minutos, es decir, las maquinas de la fabrica
necesitan de un impulso mayor de energia para iniciar su funcionamiento, lo que
tiene un costo de 4, 576 ddlares por kilovatio. Tomando en cuenta que Yya sea que se

prenda una o varias maquinas, igual hay un consumo de demanda.

En cuanto a la energia, esta tiene un costo segun el destino de la misma, en este caso
como es una empresa comercial su precio por kilovatio hora es mas alto que el
Kilovatio hora de una casa para vivienda. Pero también este costo va a depender de
la hora en la que estan en funcionamiento las maquinas, por ello el kilovatio hora de
siete de la mafana a seis de la tarde es de $0,049 menos costoso que el kilovatio en
horas pico, registrado desde las seis de la tarde a diez de la noche, con un costo de
$0,061. En el caso en el que la empresa demande menos energia en las horas pico se
le facturara solo el 60% sobre el total del costo de la demanda; por ello el cliente se

esta ahorrando el 40%.

Dentro de la factura se encuentra un rubro llamado penalizacién por bajo factor de
potencia, esto es un porcentaje que se recarga por el hecho de que las maquinas
estan siendo mal utilizadas o estan en mal estado y por ello consumen mas energia de
la que en realidad deberian. Por este desperdicio de energia a Madeform se le
recarga el 0.10493666 % sobre el total de la demanda mas energia. EIl cargo por
comercializacion es $1,414, valor fijo que se cobra mes a mes por trdmites

administrativos, la emision de la factura, etc.
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Entre los otros valores a cancelar se consideran: contribucion a bomberos,
recoleccién de basura, alumbrado publico y electrificacion rural. El Gltimo factor es
una colaboracién que pagaban las empresas privadas para contribuir a que las areas
rurales y urbanas pobres de la ciudad puedan gozar de energia eléctrica en sus
hogares; pero desde el 23 de julio del presente afio dicha contribucion ya no se
registra en la factura.

Después de realizar la sumatoria de los valores explicados anteriormente, (Ver
Anexo 2) presentes en la factura se determind que el valor para el kilovatio hora es
de: $0,108897578, costo que multiplicado por la potencia de las maquinas, el tiempo
de produccién y el namero de juegos de dormitorio, comedor y sala producidos por
afio, nos llevd a determinar que por el consumo anual de energia, la empresa paga en
promedio $4.643,40 por el funcionamiento de las cuatro maquinas a ser
reemplazadas.

2.3.2.2 Mantenimiento

Dentro del concepto de mantenimiento existen dos términos importantes, y es preciso
explicar cada uno de ellos para tener mas claro el estado de la maquinaria. EIl
mantenimiento correctivo es aquel que se da a las maquinas que estan dafiadas o no
funcionan, para arreglarlas o corregir los desperfectos, y asi puedan funcionar
correctamente. También tenemos el mantenimiento preventivo el mismo que
consiste en inspecciones o revisiones periddicas, sin tener indicios de dafios

aparentes, evitando de esta manera el desgaste apresurado de los equipos.

Para ello el area de Mecénica de la empresa, es la encargada de realizar el control del
correcto funcionamiento de las maquinas que operan en la planta de Madeform, a
través de acciones preventivas en cuanto al cambio de rodamientos, bandas, aceites y
grasas lo que provoca que las maquinas que son objeto de nuestro estudio no hayan
presentado dafios de proporciones elevadas que no puedan ser solucionadas por los
mecanicos de la fabrica, provocando costos extras que deberian incluirse en este

analisis.
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Dentro del mantenimiento permanente proporcionado a las méaquinas, consta el
afilado de cuchillas y discos para el caso de la Sierra Escuadradora, afilado de las
brocas de madera del Taladro Multiple y el afilado de fresas para el Router. Ademas
de esto, las maquinas requieren de la reposicion de ciertas herramientas debido al
desgaste 0 mal uso dado por el operador de las mismas. Estos son adquiridos en:
MotorClass, Ferresur y Coralcentro.

Tomando en cuenta que para cada maquina que serd reemplazada se necesitan
diferentes productos para su mantenimiento, afilado y cambio de herramientas se
determiné que la empresa Madeform, por concepto del mantenimiento anual del
Tupi, Sierra Escuadradora, Taladro Multiple y Router, realiza desembolsos anuales
por $ 4.211.64, (Ver Anexo 3). De ahi que este valor representa el mantenimiento
necesario para el total de articulos fabricados por estas y dado que solo
consideraremos el 61% de la produccion el valor por mantenimiento anual seria de
$2.569,10.

2.3.2.3 Mano de Obra

Se ha considerado dentro de este rubro la remuneracion anual total que perciben los
obreros que estan a cargo de cada una de las maquinas a reemplazarse, incluyendo
para ello los beneficios sociales que por ley les corresponde. Los aumentos salariales
que ocurren cada afio como decreto gubernamental no han sido considerados para la
determinacion de flujos operativos puesto que este incremento igualmente se

presentara al permanecer con las maquinas antiguas o al reemplazarlas.

El Departamento de Contabilidad nos proporciondé la informacion, considerando que
cada una de las maquinas requiere de un operador para el total del tiempo que
permanecen en funcionamiento, es decir, el tiempo en maquinas es igual al nimero

de horas /hombre requeridas.

En el caso del Router se requiere de una persona fija y de una eventual que
normalmente esta a cargo de otra maquina, para cubrir trabajos especiales que no
pueden ser realizados por una sola persona. De acuerdo a la informacion obtenida del

Jefe de Planta, éste considera que al afio un 10% del trabajo es realizado en conjunto,
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por lo que el Departamento de Contabilidad considero esta situacion en el sueldo

pagado a los operadores del Router.

Como resultado de sumar el sueldo anual percibido por los 5 operadores que trabajan
en las maquinas a reemplazarse se obtuvo que el costo anual de Mano de Obra
asciende a $ 20.015,40 (Ver Anexo 4). Considerando que estamos trabajando con el
61% de la produccion el valor anual por Mano de Obra que desembolsa la empresa
es de $12.209.39.

2.4 Horizonte de evaluacion del proyecto de reemplazo de maquinaria

Para determinar el periodo de evaluacion que se destinara al analisis del reemplazo
de maquinaria, se tomo en cuenta el tiempo que las cuatro maquinas antiguas podrian
continuar trabajando en la planta y de acuerdo a lo manifestado por los mecanicos y
el técnico de la empresa, esto es posible si se continda con el mantenimiento que
éstas han vendido teniendo, pero dado que el motivo del reemplazo es la mejora
tecnolégica y no simplemente el funcionamiento normal de las maquinas, se
establecié como tiempo promedio un lapso adicional de cinco afios, dentro del cual
no sera necesario realizar egresos de dinero para alargar el periodo de

funcionamiento de las maquinas a reemplazar.

Dentro de este periodo establecido de evaluacion es posible analizar el desempefio de
la nueva maquina, debido a que es en este lapso donde se evidenciaran las principales
variaciones en cuanto a aumento de produccion vy reduccion de mano de obra

esperadas por la empresa.

2.5 Analisis de ingresos y egresos maquina nueva

La base para la realizacion del andlisis de costos e ingresos de la maquina nueva, €s
la informacion proporcionada por el técnico de la empresa, quien tiene gran
experiencia en el desempefio de este tipo de maquinaria que la empresa considera
adquirir. De acuerdo a esto, las principales variaciones a presentarse estan

relacionadas con:
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e Nivel de Produccién

El funcionamiento de la maquina nueva Sharp/Centro de Trabajo no implicaré en el
primer afio de analisis un incremento en la produccién, debido a que este lapso de
tiempo sera destinado a conocer las verdaderas capacidades de la maquina y su
desempefio dentro del proceso productivo. Con ello se pretende contar con la
informacién necesaria para eliminar ciertas lineas de muebles que tienen poca
aceptacion en el mercado y encaminar todos los recursos hacia la especializacion en
alrededor de 10 lineas mucho més rentables. Ademas, en el periodo de conocimiento
de la maquina nueva, no se incrementaran los inventarios de materia prima, puesto
que a pesar de que se trabajara de una manera mucho mas eficiente, se buscara

producir la misma cantidad de muebles.

Toda la experiencia acumulada en el primer afio, permitira que la empresa en los
siguientes periodos de analisis aumente progresivamente el nivel de produccion, esta
situacion sera posible debido a que la nueva maquina reducird en un 70% el tiempo
de fabricacion, reduccion que considera el periodo de calibracion y preparacion de la
maquina que no supera los cinco minutos. Sin embargo, dado que el proceso para la
produccién de un mueble no comprende Unicamente el trabajo en maquinas, sino que
son necesarios los procesos posteriores hasta llegar a obtener el producto final, los
directivos considerando ademas el nimero de consumidores que no han podido ser
atendidos por la falta de capacidad productiva de la empresa, planifican mantener el

siguiente crecimiento en la produccidn al utilizar el Sharp/Centro de Trabajo:

TABLA 2.2: Incremento anual en el nivel de produccion

Ao Incremento
2009 0%
2010 30%
2011 40%
2012 50%
2013 60%

Fuente: Técnico especializado en la Sharp/Centro de Trabajo
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Con este incremento en el nivel de produccidn, la empresa estaria en capacidad de
producir con la nueva maquina las cantidades de juegos de comedor, dormitorio y

sala que se indican a continuacion:

TABLA 2.3: Produccion anual maquina nueva

Afio Juegos NUmero
Comedor 105
2009 Dormitorio 216
Sala 186
Comedor 137
2010 Dormitorio 281
Sala 242
Comedor 147
2011 Dormitorio 302
Sala 260
Comedor 158
2012 Dormitorio 324
Sala 279
Comedor 168
2013 Dormitorio 346
Sala 298

Fuente: Técnico especializado en la Sharp/Centro de Trabajo

¢ Nivel de Inventarios de materia prima

El aumento del nivel de produccion, demandara también un incremento en
inventarios de materia prima que mantendrd la misma relacion de crecimiento.
Aparte de ello, la gerencia considera como se explicd anteriormente, que existe un
alto porcentaje de demanda insatisfecha que no ha podido ser cubierta al no contar
con un stock suficiente. EIl desperdicio no se vera disminuido debido a que la
empresa mantiene ya actualmente los niveles mas bajos de material desechado, por lo
que la eficiencia de la maquina nueva no traerd variaciones en este aspecto. La
empresa desembolsé en el afio 2007 la cantidad de $ 440.266,08 por concepto de
materia prima, el 61% de este valor que corresponde al andlisis que realizamos, se

muestra a continuacién con las variaciones esperadas:
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TABLA 2.4: Incremento de inventario de materia prima

Ao Incremento Valor
2007 $ 268.562,31
2009 0% 0

2010 30% $ 80.568,69
2011 40% $107.424,92
2012 50% $134.281,15
2013 60% $161.137,39

Fuente: Gerencia Administrativa de Madeform

2.5.1 Ingresos

Dadas las situaciones mencionadas con respecto a los niveles de produccion
esperados, el nuevo equipo a adquirir no producird en el primer afio de analisis un
incremento en el nivel de ventas, sin embargo, los directivos considerando la gran
capacidad de produccién con la que contaran, planean desde el segundo afio agilitar
su proceso de ventas, invirtiendo para ello en la intensificacion de la campafa
publicitaria que ya vienen llevando a cabo, ademas de contratar vendedores

adicionales para las temporadas de mayor demanda.

2.5.2 Costos y gastos maquina nueva

Al igual que en el andlisis de costos de las maquinas antiguas, la maquina nueva
requiere los mismos tres elementos basicos para su funcionamiento y con el objeto de
posteriormente realizar una comparacion de los mismos, se analizara el costo de
energia eléctrica, mano de obra y mantenimiento del Sharp/Centro de Trabajo,

considerando sus capacidades de produccion.
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2.5.2.1 Costo de energia eléctrica

Para determinar el costo de energia eléctrica se empled el mismo valor ya establecido
para el kw/hora, y utilizando el mismo método aplicado en las maquinas antiguas a
reemplazarse, se multiplico este valor por la nueva produccién esperada para cada
uno de los afios analizados y por el nuevo tiempo reducido en un 70%, (Ver Anexo
5) obteniendo asi los siguientes valores para los 5 afios de analisis:

TABLA 2.5: Costo de energia eléctrica Sharp/Centro de Trabajo

ARo Valor

2009 $1.485,89

2010 $1.931,65

2011 $2.080,24

2012 $2.228,83

2013 $2.377,42

Fuente: Datos obtenidos en Madeform y valor kw/hora

2.5.2.2 Costo de mantenimiento

Para determinar este valor, acudimos al técnico quien nos informé que la nueva
maquina requerira al igual que las maquinas a reemplazar, una provisién mensual de
aceite y grasa, que seran suministrados a través de una bomba por las cafierias
internas de la maquina, lo que asegura el buen funcionamiento del Sharp/Centro de
Trabajo. Las grasa Yy el aceite es de origen extranjero, por lo que su valor es superior
comparado con las grasas y aceites que actualmente se emplean para el Tupi, Sierra

Escuadradora, Taladro Mdltiple y Router que son adquiridas a nivel nacional.

El mantenimiento de la nueva maquina incluye un afilado frecuente de las cuchillas,
el mismo que debe ser realizado con mucha precision, para evitar que las piezas

sobre las cuales se trabaja tengan un corte defectuoso que deteriore la calidad de las
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mismas. Este trabajo puede ser realizado por los mismos proveedores del servicio a

los cuales se acude para el afilado de herramientas de las maquinas antiguas.

En cuanto al mantenimiento de herramientas de la nueva maquina, el técnico nos
informé que la compra de la maquina incluye un suministro de materiales y
herramientas entre los que constan: brocas, fresas, sierras y cuchillas, que
generalmente constituyen los principales elementos que se deben reponer. Es por
esto, que el valor anual de mantenimiento de herramientas en el primer afio sera
menor considerando que la maquina es totalmente nueva y posee suministros propios
de herramientas y materiales, ademéas de la completa capacitacion que recibira el
operador de la misma en cuanto al buen manejo de las herramientas y materiales,
determinandose el valor anual de $6.218,85, de ahi que el 61% de la produccion que
analizamos equivale a $3.793,50 anual (Ver Anexo 6). Sin embargo para los afios
subsiguientes el técnico ha considerado que el mantenimiento se incrementara en un
porcentaje del 20% sobre el valor registrado en el afio anterior, obteniéndose asi los

siguientes rubros:

TABLA 2.6: Costo de mantenimiento maquina nueva

Ao Costo

2009 $3.793,50
2010 $4.552,20
2011 $5.462,64
2012 $6.555,17
2013 $7.866,20

Fuente: Técnico especializado en la Sharp/Centro de Trabajo

Debemos indicar que el sueldo de los mecéanicos mas todos los beneficios de ley que
perciben, no han sido considerados para el anélisis, dado que éstos permaneceran
fijos, asi se tenga que dar mantenimiento o reparacion a una o varias maquinas con la
frecuencia que estas requieran, por lo tanto, son irrelevantes para el estudio que

realizamos.
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2.5.2.3 Mano de Obra

Dentro de este rubro se consideraron las remuneraciones mas beneficios de las dos
personas que estaran a cargo del funcionamiento de esta maquina: el operador y el
programador. Se determinaron los sueldos anuales que percibiran, considerando que
el tiempo horas/hombre del operador coincide con el tiempo que tarda la maquina en
trabajar en las piezas. Se obtuvo asi el valor de $2.458,28 equivalente al 61% del
total del sueldo anual que percibiré este trabajador. (Ver Anexo 7).

El trabajo del programador es realizado en oficina, en lo referente al disefio vy
programacion de la produccion, para este caso se considerdé que el sueldo anual
percibido es fijo independientemente del tiempo de produccion de las maquinas y
constituye para la empresa un rubro nuevo perteneciente a mano de obra indirecta

para el proceso productivo, con un valor de $7.859,84.

El costo de mano de obra a partir del segundo afio no se vera incrementado dado que
tanto el programador como el operador no requieren horas de trabajo adicionales
para producir un mayor nimero de piezas, esta situacion se presenta debido a que en
el primer afio se estara trabajando al minimo de la capacidad de la maquina, por lo
tanto ésta requerird el mismo tiempo de produccion registrado en el primer afio para

niveles de produccion superiores.

2.5.2.4 Gastos de Publicidad

La inversion que se tendria que realizar para intensificar la campafa publicitaria en

los afios de analisis, de acuerdo a lo considerado por sus directivos, seria la siguiente:

37



TABLA 2.7: Inversion en publicidad y contratacion de nuevos vendedores

Ao Crecimiento en ventas Inversion
2009 0% $ 0,00
2010 30% $ 30.000,00
2011 40% $ 35.000,00
2012 50% $ 40.000,00
2013 60% $ 45.000,00

Fuente: Gerencia Administrativa de Madeform

2.6 Comparacioén de Depreciaciones

Madeform utiliza para la depreciacion de sus equipos el Metodo de Linea Recta, en

base al cual se debe mantener una depreciacion del 10% anual en maquinaria. La

empresa en el momento de adquisicion de las maquinas consideré un valor de

salvamento de cero para todas ellas.

El Tupi, Sierra Escuadradora, Taladro Multiple y Router fueron adquiridos por la

empresa en fechas distintas de acuerdo a las circunstancias y necesidades que se

presentaban a los siguientes precios de compra:

TABLA 2.8: Precio y afio de compra maquinas antiguas

Maquina Afo de compra Precio de compra
Tupi 2002 $6.000,00
Router 1998 $7.000,00
Sierra Escuadradora 2002 $19.820,00
Taladro Mdltiple 2001 $6.800,00

Fuente: Gerencia Administrativa de Madeform

Con esta informacion se realizaron las tablas de depreciacidn correspondientes a cada

una de las maquinas a reemplazar, asi como del equipo nuevo Sharp/Centro de

Trabajo para el cual, de acuerdo a lo establecido por el técnico se le asignd un valor
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de salvamento de $88.664,56, que corresponde al 50% del valor de adquisicion.

Como base para la depreciacion se tomo el valor del equipo, méas los costos de

embarque, nacionalizacion e instalacion.

No se consideraron los valores por

concepto de movilizacion del programador hacia Italia, el alojamiento del técnico de

la empresa Bacci y la construccion de la cerca de seguridad (Ver Anexo 8).

Una vez obtenidos los valores de depreciacion para cada uno de los cinco afios en

que se evaluard el proyecto, es posible realizar la siguiente comparacién de

depreciaciones:

TABLA 2.9: Comparacion de depreciaciones

Depreciacion
Afio Depreciacion activo nuevo ac'givos Diferencia
antiguos
2009 $13.775,33 $3.262,00 $10.513,33
2010 $13.775,33 $3.262,00 $10.513,33
2011 $13.775,33 $2.582,00 $11.193,33
2012 $13.775,33 0 $13.775,33
2013 $13.775,33 0 $13.775,33
2014 $13.775,33 0 $13.775,33
2015 $13.775,33 0 $13.775,33
2016 $13.775,33 0 $13.775,33
2017 $13.775,33 0 $13.775,33
2018 $13.775,33 0 $13.775,33

Fuente: Gerencia Administrativa de Madeform

2.7 Costos hundidos

Dentro del analisis debemos tener presente que los costos hundidos no son

importantes para tomar la decisién de aceptacion o no del proyecto de reemplazo,

debido a que estos costos no se recuperaran.
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Desde el momento en que los directivos de Madeform vieron la necesidad de mejorar
y agilitar su proceso productivo, contrataron un asesor técnico, el mismo que por
proporcionarles informacion acerca de la mejor tecnologia existente en el mercado
internacional recibe la cantidad de $300 mensuales, que no seran considerados en el
estudio realizado.

2.8 Costos de oportunidad

Se entiende por costo de oportunidad la utilidad o tasa de interés maxima esperada
que uno deja de percibir al invertir en cualquier uso alternativo. Es decir, es el valor
de la mejor alternativa rechazada. Se deben tener en cuenta el rendimiento que se
podria obtener de las opciones de inversion entre las que puede elegir la empresa,
ademas se debe determinar el costo de oportunidad de los flujos de efectivo que se
generarian de los activos que la empresa ya posee, solamente si estos no se emplean

para el proyecto en estudio.

Actualmente, el espacio fisico donde se ubican las maquinas antiguas, sera
empleado para la ubicacién de la maquinaria a adquirir, por lo tanto se ha
considerando cero costo de oportunidad de los flujos de efectivo del proyecto de

reemplazo.

El costo de oportunidad asociado a destinar los recursos en la inversion de un
proyecto alternativo que dé como resultado un rendimiento diferente, sera
considerado con mayor detenimiento en el capitulo tres al determinar la tasa minima

aceptable de rendimiento.

2.9 Costos de Embarque e Instalacion

Estos costos se refieren al precio de compra del activo fijo nuevo mas todos los
gastos adicionales necesarios para que éste sea puesto en funcionamiento, incluyendo

su embarque e instalacién.

En el caso de que la empresa decidiera adquirir la maquinaria, debe cancelar el
precio de compra e instalacién de la nueva maquina a la empresa PAOLINO BACCI

en Italia, a través de una transferencia por intermedio de un banco local. Dado que
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estos valores estan expresados en euros su equivalencia en dolares variara de acuerdo
a la cotizacion del dia en que se realice la transferencia. Para el anlisis que
realizamos hemos considerado la cotizacién proporcionada por el Banco Pichincha,
al dia 21 de octubre de 2008 de acuerdo a la cual un euro es equivalente a $1.359 y

se tendrian que cancelar los siguientes valores:

Euros Doélares
Precio de Compra € 126.985,00 $172.572,62
Instalacion € 3.500,00 $ 4.756,50
Total € 130.485,00 $177.329,12

Al momento de la transferencia, la empresa debe adjuntar la documentacion exigida
para estos casos por el SRI, llenando un formulario por la salida de divisas, por
medio del cual se indica que la empresa esta exenta del pago de impuestos dado que
el envio del dinero al exterior se lo realiza con el objeto de invertir en tecnologia para

la produccion en el pais.

Como parte del proceso de adquisicion de la maquinaria, la persona que la empresa
designe para el cargo de programador asistird durante 5 dias a la capacitacion sobre
el funcionamiento del Sharp/Centro de Trabajo, que es dictado en la fabrica Bacci en
Italia, sin costo adicional, sin embargo el traslado hacia Italia, y movilizacion del
programador representan para la empresa un costo aproximado de $ 3.000. El

alojamiento corre por cuenta de la empresa Paolino Bacci.

El valor por instalacion y puesta en marcha de la nueva maquina comprendera el
correcto montaje de la maquina y sus accesorios que sera realizado por el Técnico de
la empresa Bacci, ademas de una complementacion de la base tedrica del curso
iniciado en Italia, colocacién del programa en la maquina, realizacién de varias
plantillas y sistemas de bloqueo, afianzamiento en el programa y realizacion de la
primera pieza. Durante la semana que se destinara a la instalacion, se efectuaran
programas sobre piezas tipicas de la produccién de Madeform. EIl alojamiento del

Técnico de Bacci corre por cuenta de Madeform representando un valor de  $ 500.
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El traslado y descargo de la maquinaria deben ser asumidos por Madeform,
conjuntamente con todos los aranceles e impuestos relacionados con el proceso de
liquidacién de aduanas, ademas de gastos adicionales que se ven involucrados con el
objeto de que la nueva maquina pueda llegar en 6ptimas condiciones a la fabrica, con
respecto a esto, la empresa cuenta con la asesoria de un Asesor Afianzado, quien nos

manifestd que entre los valores a cancelar constan:

e Contratacién de un seguro contra todo riesgo por accidentes
e Flete por traslado en contenedor

e Tasa de contribucion IECE, SOLCA e INNFA

e Impuestos y aranceles aduaneros

e Tramites de abogados y movilizacion

De acuerdo a lo manifestado, la suma de estos valores equivale aproximadamente al
25% del precio de compra de la maquina considerando el valor de instalacion,
incluyendo en este porcentaje el valor del Impuesto al VValor Agregado, que debe ser
cancelado en el Ecuador. Con esta consideracion hemos determinado que los costos

por concepto del proceso de embarque y liquidacion de aduanas son de $44.332,28.

Como parte de una normativa de fabricacion, es necesaria la construccion de una
cerca de contencion con el objeto de restringir el acceso unicamente al operador de la
nueva maquina, evitando que personal no capacitado se acerque y se produzcan
accidentes por la gran velocidad de desplazamiento del cabezal. El costo de la cerca

se ha estimado en $1.000.

2.10 Desembolso inicial de la Inversién

El desembolso inicial de la inversion esta considerado como los flujos de efectivo
adicionales que se presentaran Unicamente en el inicio del periodo de duracién del
proyecto. Para la determinacién de la inversion se deben considerar los flujos de
efectivo referentes al precio de compra del nuevo activo y costos relacionados con el
embarque e instalacién de la nueva maquina, y demas rubros necesarios para que la
maquina se ponga en marcha, que de acuerdo a lo establecido anteriormente se tienen

los siguientes valores:
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Costo Sharp/Centro de Trabajo -$177.329,12

Costo de embarque y nacionalizacion -$ 44.332,28
Costo de instalacion -$ 4.756,50
Movilizacion del programador hacia Italia -$ 3.000,00
Alojamiento técnico de Bacci -$ 500,00
Costo de la cerca -$ 1.000,00
Total -$230.917,90

Al ser éste un analisis de un proyecto de reemplazo de maquinaria, consideraremos
ademas el flujo de efectivo relacionado con la accion a realizarse para que las
maquinas antiguas dejen de pertenecer a la empresa, que para el caso de Madeform,

se refiere a la venta de éstas a los siguientes valores:

TABLA 2.10: Valor de mercado maquinas antiguas

Nombre de la maquina | Valor de mercado
Tupi $2.000,00
Router $3.000,00
Sierra Escuadradora $7.000,00
Taladro Mdltiple $4.000,00
TOTAL $16.000,00

Fuente: Cotizacion en empresas de la industria

La empresa obtendria $16.000 al vender sus equipos antiguos, comparandolo con el
valor registrado en libros, la empresa obtendria una utilidad sobre la cual cancelara

impuestos que disminuiran el valor del flujo de la siguiente manera:

Valor de Mercado $ 16.000,00
Valor en Libros $9.106,00
Utilidad $6.894,00
Impuesto 36,25% $2.499,08
Flujo de efectivo $ 13.500,93
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El valor resultante de restar este flujo neto de efectivo de los costos de compra més el
embarque e instalacion y demés rubros adicionales dan como resultado el valor de
$ 217.416,98, que corresponde al desembolso inicial que la empresa deber realizar

por la compra de la maquina nueva.

2.11 Financiamiento

Para la adquisicion de la nueva maquina, Madeform actualmente puede financiarse
con recursos propios obtenidos de la participacion en ferias y ventas de almacén del
presente afio. Los directivos consideran que no es necesario acceder a un préstamo
con un banco, pues podran asumir la inversion necesaria para la compra de la nueva

maquina sin alterar las actividades normales de la empresa.

2.12 Flujos de Efectivo Operativos Adicionales

Los flujos de efectivo operativos adicionales, son aquellos que representan la
variacion en los flujos de efectivo diarios, que se producen por la aceptacion del
reemplazo de la maquinaria y que se presentaran durante todo el tiempo que la

empresa cuente con el activo nuevo adquirido.

Hemos determinado los flujos de efectivo adicionales a traves de la comparacion
entre los ingresos y costos que se tienen en la actualidad con las maquinas antiguas y
los que se esperan se generen con la maquina nueva, obteniendo asi Unicamente la
diferencia (Ver Anexo 9), que es la de verdadero interés para el analisis que
realizamos, pues en base a ésta se podran observar disminuciones o aumentos de
costos e ingresos para la empresa en caso de realizar el reemplazo de su maquinaria

actual.

Debemos indicar que se consideraron los flujos de efectivo después de impuestos y
no el ingreso contable considerando que de acuerdo a las leyes de nuestro pais toda
empresa debe aportar con el 25% de sus ingresos para el Estado, ademas de
participar un 15% de las utilidades obtenidas a sus trabajadores, lo que provoca que
sus ingresos operativos se vean disminuidos en un porcentaje del 36.25% para el

caso del Ecuador.
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De la misma manera, las depreciaciones no representan salidas de dinero, por lo que,
consideramos los flujos de efectivo después de impuestos, que en el Estado de
Resultados se muestran como la Utilidad Neta y a esta le adicionamos el valor de las
depreciaciones.

Los efectos inflacionarios que hacen que el nivel de precios aumente a través del
tiempo, no serdn considerados para la determinacion de los flujos, principalmente
porque la inflacién como un factor que afecta el costo del dinero se presenta aun si el
proyecto de reemplazo de maquinaria no es realizado. Consecuentemente sus efectos

se percibiran tanto con las maquinas antiguas como con la nueva.

2.13 Flujo de Efectivo Terminal

Este flujo se presenta al final de la vida del proyecto, y representa la accion que la
empresa debe realizar para que el equipo ya no forme parte de la misma, ademas del
retorno de las actividades de la empresa a la situacion en la que se encontraba antes
que de aceptara el proyecto. Considerando la empresa, que al cabo de cinco afios la
maquina nueva podra aun proveer de toda la eficiencia con la que cuenta dadas sus
grandes capacidades, estima un valor de mercado igual al registrado en libros ya que
al establecer la base depreciable para esta maquina ya se tomaron en cuenta dichas
caracteristicas al establecer su valor de salvamento, por lo que al quinto afio su valor
de mercado es de $157.541,23. Esta coincidencia en los valores hace que no se

registren efectos tributarios por el pago o ahorro de impuestos.

Una vez determinada la inversion inicial necesaria para dar paso al reemplazo de la
maquinaria y el flujo terminal por la terminacion del proyecto exponemos a
continuacion conjuntamente con éstos, los flujos de efectivo netos del proyecto de
reemplazo de maquinaria con la respectiva adicion de depreciaciones y efecto fiscal

asociado a cada uno de los cinco afios:
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CUADRO 2.1: Flujos netos de efectivo del proyecto de reemplazo de Madeform (2008-2013)

I. Desembolso inicial de la inversion
Il. Flujos operativos
(+)Incremento en ventas
(+) Incremento en gastos de ventas y publicidad
Variacion costos operativos
Energia eléctrica
Mano de obra directa
Mano de obra indirecta
Mantenimiento
(+) Incremento en inventarios de materia prima
(-)Incremento depreciacion
Variacion en la utilidad antes de impuestos
(-) Impuesto 36,25%
Variacion en la utilidad neta
Adicion de la depreciacion
Flujos de efectivo operativos adicionales

I11. Flujo de efectivo terminal
IV. Flujos de efectivo anuales

Final afo
2008

-217.416,98

-$ 217.416,98

Ao Ao Ao Afio Afio
2009 2010 2011 2012 2013
259.992,44  346.656,59 433.320,74 519.984,89
-30.000,00  -35.000,00 -40.000,00 -45.000,00
3.157,51 2.711,74 2.563,16 2.414,57 2.265,98
9.751,12 9.751,12 9.751,12 9.751,12 9.751,12
-7.859,84 -7.859,84 -7.859,84 -7.859,84 -7.859,84
-1.224,40 -1.983,10 -2.893,54 -3.986,06 -5.297,10
-80.568,69 -107.424,92  -134.281,15 -161.137,39
-10.513,33  -10.513,33  -11.193,33 -13.775,33 -13.775,33
-6.688,94  141.530,34  194.599,23 245.584,03 298.932,33
242474  -51.304,75 -70.542,22 -89.024,21  -108.362,97
-4.264,20 90.225,59 124.057,01 156.559,82 190.569,36
10.513,33 10.513,33 11.193,33 13.775,33 13.775,33
$6.249,13 $100.738,93 $135.250,34 $170.335,16 $204.344,69
$157.541,23
$6.249,13 $100.738,93 $135.250,34 $170.335,16 $361.885,92
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CAPITULO 11

EVALUACION DEL PROYECTO

Procederemos a sustentar tedricamente los caminos tomados para obtener el
verdadero rendimiento de la posibilidad de reemplazo de los activos, mediante la
aplicacion de métodos de analisis financiero. Tomando en consideracion los riesgos
asociados, el tiempo que tiene que transcurrir para ver resultados positivos sobre lo
invertido y la flexibilidad del proyecto a los cambios en las variables mas
representativas. Finalizando con las conclusiones y recomendaciones necesarias

para la toma de decisiones.

3.1 Tasa minima aceptable de Rendimiento (TMAR)

Esta tasa hace referencia al rendimiento minimo que los directivos de una empresa
esperan sobre la inversion realizada y refleja el costo del capital del proyecto.
Existen varios métodos para su determinacion. Uno de los mas utilizados es el que
considera la sumatoria de la tasa libre de riesgo, la tasa de rendimiento promedio en
el mercado de acciones y el premio por riesgo implicito, dando como resultado la

tasa de descuento kp.

Con el objeto de informarnos més sobre la aplicabilidad de esta formula, acudimos al
Banco Central del Ecuador, en donde el Economista Carlos Rivera, nos explicé éstas

como las principales dificultades que se presentan al determinar la tasa kp:

® La tasa libre de riesgo es la tasa a la que se presume, el accionista tiene
acceso y se considera libre de riesgo. Esta viene determinada por el
rendimiento de los bonos del tesoro norteamericano considerados como los
de mayor rentabilidad y con el menor riesgo existente en el mercado, pero se
toma como referencia esta tasa Unicamente cuando la empresa esta
domiciliada en los EEUU. La dificultad para establecerla se presenta por el

dificil acceso a la informacion para conocer los rendimientos. Ademas, si por
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ejemplo, se evaltan 10 afios, se requiere el rendimiento del bono del tesoro
norteamericano a 10 afios, mas el beta o riesgo de mercado determinado para
la empresa, el cual indica los efectos sobre el precio de una valor ante las
condiciones del mercado, Mientras més alto sea este, se obtendrd mayor nivel
de rendimiento por el elevado riesgo que se asume, o viceversa. A este valor
se le multiplicara por la prima de mercado obtenida de la diferencia entre la
rentabilidad de un activo sin riesgo y la rentabilidad esperada de las acciones,
tomando como referencia la tasa del bono del Tesoro norteamericano a 10

afios y mas el riesgo intrinseco.

m Para establecer el premio por riesgo implicito se deberia considerar el beta de
una empresa que realice el mismo tipo de actividad que Madeform y que
cotice en bolsa en el Ecuador. La empresa a la cual nos podriamos referir
seria Colineal, sin embargo, ésta Unicamente ha realizado emision de

obligaciones mas no cotizacion de acciones.

A decir del Economista Carlos Rivera, la utilizacion de esta formula implica seguir
un camino mayormente tedrico y a su parecer tortuoso, puesto que se puede llegar a
ese mismo resultado examinando el Balance General y el Estado de Peérdidas y
Ganancias de la empresa y obteniendo el ratio de rentabilidad sobre el patrimonio, en
el cual se divide la Utilidad Neta para el Patrimonio, obteniendo asi el porcentaje que
los duefios de la empresa ganan. Este indice evidencia lo que los directivos obtienen
y si han permanecido con este durante los Gltimos afios en donde se realiza el

andlisis, significa que se sienten conformes con este porcentaje de rentabilidad.

Sin embargo, nos indica que este método también pierde exactitud y objetividad dado
que como el indice de rentabilidad sobre el patrimonio, estd tratado en términos
contables, toma en cuenta Unicamente costos y no desembolsos de dinero, por lo que
se debe realizar un ajuste por flujo de caja de aproximadamente cinco puntos y un
riesgo del negocio puro que representarian unos cinco puntos adicionales aungue este

ya estaria incluido en la utilidad neta sobre el patrimonio.

Ante esto, considera que la aplicacion del kp puro, netamente tedrico, para una

empresa del Ecuador, estaria mal realizada principalmente porque ésta ha sido
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formulada pensando en un inversionista con una diversificacion de cartera, es decir,
con un portafolio de pequefias cantidades de un gran nimero de activos en los que se
distribuye su riqueza, reduciendo asi el riesgo total, ademéas el pais en el que se

desenvuelva debe tener un mercado consolidado de mucha actividad financiera.

Contrario a esto, Ecuador es considerado un mercado emergente que presenta un
menor grado de desarrollo y por ello un riesgo mucho mayor, y en caso de emplear la
formula kp realizando un estudio formal y riguroso, deberia considerarse la relacién
del riesgo pais con el negocio, ademas del riesgo intrinseco del negocio, incluso nos
indica el Economista se podria emplear un modelo estadistico para su determinacion,
sin embargo dadas las condiciones del pais y las dificultades inherentes, opina que
solo calcular la tasa de descuento en América Latina y mas aun en el Ecuador da
lugar a un estudio mucho mas profundo que se compararia a la realizacion completa

de la investigacion que llevamos a cabo.

Por esto, con el afan de que este trabajo de investigacion se apegue a la realidad
como es nuestro objetivo, hemos considerado valido el comentario de que la mejor
manera de establecer la tasa minima de rendimiento es acudir a los mismos directivos
de Madeform, ya que ellos, a pesar de no contar con gran formacion financiera, pero
como conocedores del negocio en el que ya llevan 20 afios desempefiandose, estan
consientes del porcentaje de rendimiento minimo que quisieran obtener como
resultado de emprender este proyecto de reemplazo de maquinaria y por ningun

motivo aceptarian una tasa inferior a la exigida.

Al consultar el rendimiento minimo esperado por los propietarios de Madeform,
éstos analizaron los factores influyentes en su determinacién, considerando el costo
de oportunidad inherente a la mejor alternativa rechazada que en este caso seria la
apertura de un local propio en Guayaquil, cuyo rendimiento lo han establecido
basados en el historial de las ventas de esta sucursal determinando un 20%, por lo
que para el proyecto de reemplazo de maquinaria, al tomar en cuenta la inversion,
las grandes ventajas esperadas con la incorporacion de la nueva maquina a la planta
productiva y las posibilidades de expansion de ventas de la empresa esperan como
minimo una tasa de retorno de la inversion del 20%, la que reconoceremos para el

estudio que realizamos como la tasa minima de rendimiento de los directivos.
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Esta tasa estd dentro de los pardmetros establecidos para un pais como el Ecuador y
para las condiciones de la empresa Madeform y para respaldarlo tomamos
textualmente las palabras del Economista refiriéndose a lo que considera es lo mas
acertado y cercano a lo real: “Técnicamente alguien que use de 15 a 20 puntos es
absolutamente normal o sea cualquier tasa de descuento de un inversor ecuatoriano
estd pensada entre 15 y 25 puntos, al haber mas riesgo sera un poco mas alta, pero el

margen normal es entre 15% a 25%”.

3.2 Valor Actual Neto (VAN)

Este método de evaluacién que considera el valor del dinero a través del tiempo,
descuenta cada uno de los flujos de efectivo esperados para cada uno de los afios a la
tasa minima aceptable de retorno con el objeto de obtener el valor presente de cada
uno de ellos, y una vez obtenidos restarle el valor que representa el desembolso
inicial de la inversion y asi obtener el beneficio neto que la empresa obtendra por

llevar a cabo el proyecto de reemplazo de maquinaria.

La inversion en el proyecto es considerada como aceptable cuando el resultado
obtenido de aplicar el método del VAN es positivo y para determinar si resulta
conveniente para Madeform invertir en el reemplazo de su maquinaria, se aplico el
VAN a los flujos de los 5 afios analizados considerando la inversion inicial,
obteniendo un VAN positivo de $ 163.596,59 (Ver Anexo 10) por lo que podemos
indicar que de acuerdo a este método de evaluacion, la inversion se considera

aceptable.

3.3 Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

El método de la tasa interna de rendimiento se refiere a la tasa de descuento que
permite que la inversion inicial desembolsada al inicio de la vida del proyecto sea
igual a la sumatoria del valor presente de todos los flujos de efectivo esperados.
Siempre que la tasa interna de rendimiento obtenida del proyecto sea superior a la

tasa minima aceptable de retorno, la inversion es considera aceptable.
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Aplicando este método a los flujos esperados del proyecto de reemplazo de
maquinaria se ha obtenido una TIR de 40 %, que es superior a la tasa de 20%
esperada por los directivos de Madeform, por lo tanto consideramos que la inversién
en el proyecto puede ser aceptada por la empresa.

3.4 Periodo de Recuperacion

El periodo de recuperacion se refiere al lapso de tiempo que la empresa debe
aguardar para recuperar el monto de la inversion inicial, y es obtenido adicionando
uno a uno los flujos de efectivo netos operacionales hasta completar el valor del
desembolso inicial. El tiempo total que se requiera incluyendo la fraccién de afio,
comprenden el periodo de recuperacion para la empresa. La formula empleada para

obtener el periodo de recuperacion es la siguiente:

/éosto no recuperado am

. ~ inicio de la recuperacion

) Numero de afos antes de total del afio
Periodode  _ PR =| la recuperacion total de | +
la inversion original Flujos totales de efectivo

durante la recuperacion

\ total del afio /

El resultado de la aplicacion de esta formula dio 2.82, que en tiempo se expresa

recuperacion

como dos afios y diez meses que deben transcurrir hasta recuperar la inversion

inicial.

3.5 Riesgos asociados al proyecto

El riesgo desde el punto de vista empresarial esta considerado como la probabilidad
de obtener resultados diferentes a los esperados por la empresa al momento de
invertir en un proyecto. Esta situacion se presenta dado que a pesar de todos los
métodos Yy técnicas existentes de evaluacion y estimacion, no es posible conocer con

absoluta seguridad el resultado futuro de una actividad o hecho en particular.

El proyecto de reemplazo de maquinaria que analizamos para la empresa Madeform,

implica como cualquier otro una cierta proporcion de riesgo que debe ser tomada en
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cuenta con el objeto de determinar si la tasa de rendimiento aplicada para la
evaluacion del mismo deberia ser distinta de la tasa minima aceptable de retorno, y
para hacerlo se pueden considerar tres tipos diferentes de riesgo, los mismos que
varian en su andlisis por su escala de aplicacion en el &mbito que involucra al

proyecto. Estos riesgos son:

3.5.1 Riesgo Individual del Proyecto: Riesgo que se obtiene de considerar al
proyecto como unico dentro de la empresa, por lo que se lo evalla de forma separada
sin considerar los efectos que podrian existir sobre los demas activos de la empresa.
Este se mide por medio de la variabilidad de los rendimientos esperados por la

empresa.

3.5.2 Riesgo Corporativo o Riesgo Interno de la empresa: Este considera la forma
en que un proyecto afecta al riesgo total o general de la empresa, sin considerar este
efecto sobre el grado de diversificacion de los accionistas. Este se mide mediante la
variabilidad en las utilidades de la empresa.

3.5.3 Riesgo de Beta 0 Riesgo de Mercado: Este riesgo es medido desde el punto de
vista de un accionista con un alto nivel de diversificacion de cartera y se obtiene

mediante el efecto sobre el coeficiente de beta de la empresa.

De acuerdo a lo indicado, a pesar de que todos los riesgos tienen gran importancia
para la evaluacion de un proyecto, el riesgo individual por lo general es una buena
aproximacion del riesgo beta y del riesgo corporativo, ademas de que la base para
una buena estimacion del riesgo, es la determinacién del nivel de riesgo de los

propios flujos de efectivo de un proyecto, que representan el riesgo individual.

Varias son las técnicas utilizadas para medir la incertidumbre relacionada con los
flujos de efectivo esperados de un proyecto, entre ellas el analisis de escenarios,
simulacién mediante el Método Monte Carlo y el Analisis de Sensibilidad.
Emplearemos para la evaluacion de los flujos esperados de Madeform, esta Gltima
técnica que como las demas nos permitiran medir la variabilidad de los rendimientos

esperados del proyecto.
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3.6 Analisis de Sensibilidad

Se ha escogido realizar este analisis de sensibilidad como una evidencia adicional a
la aplicacién de los métodos de evaluacion del VAN, TIR y Periodo de Recuperacion
con los que ya se ha demostrado ampliamente la factibilidad del proyecto de
reemplazo, ademas hemos tomado en cuenta que no es un proyecto nuevo en donde
las variables en juego muestran un alto nivel de incertidumbre en su comportamiento
por no contar con la experiencia necesaria, no asi para una empresa establecida como
Madeform en la que se reemplazaran activos y los riesgos a ser analizados se enfocan

principalmente en los rendimientos adicionales esperados.

Esta técnica muestra la cantidad en la que se modificaran el VAN y la TIR
calculados para el proyecto, como resultado de un cambio en una de las variables que
han sido consideradas importantes para el analisis, manteniendo todo lo demas
constante. Como primer paso hemos escogido la variable ventas como la maés
representativa del estudio, pero dado que su analisis implica la modificacion de otras
cuentas como el incremento en materia prima y el costo de energia eléctrica, también
se introdujeron con el mismo criterio de variacion. Partiendo de la situacion del caso
base desarrollado con los valores determinados para cada rubro se vario en algunos
puntos porcentuales por debajo de este valor hasta llegar al punto en donde el
proyecto ya no resiste los cambios adversos, lo que se ve reflejado en la obtencion de
un VAN negativo. Estas variaciones se ven representadas en un posible escenario
pesimista que muestra una disminucion del valor esperado en el incremento en
ventas con las respectivas variaciones en los rubros que se ven directamente

afectados.

Estos puntos porcentuales en los que se modifican las variables hacen que los flujos
de efectivo se vuelvan negativos en diferentes momentos a lo largo de la vida del
proyecto, demostrando un comportamiento no convencional, lo que hace que se
presenten dificultades en el céalculo de la TIR y tedricamente no es recomendable su

utilizacion, por lo que nos enfocaremos unicamente en la variacion del VAN.
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La modificacion de las variables dan como resultado los datos que se muestran a

continuacioén:

TABLA 3.1: Anélisis de Sensibilidad

Afos V:fi)acé?én Variables - 'Escenarlos
Pesimista Base

Incremento en Ventas 0,00 0,00

1 111,6134730% | Ahorro de Costos de Energia Eléctrica 6.681,72 3.157,51
Incremento de Materia Prima 0,00 0,00

Incremento en Ventas -30.194,15| 259.992,44

2 |111,6134730% | Ahorro de Costos de Energia Eléctrica 5.738,42 2.711,74
Incremento de Materia Prima 9.356,82| -80.568,69

Incremento en Ventas -40.258,87 | 346.656,59

3 [111,6134730% | Ahorro de Costos de Energia Eléctrica 5.423,98 2.563,16
Incremento de Materia Prima 12.475,76| -107.424,92

Incremento en Ventas -50.323,59| 433.320,74

4 |111,6134730% | Ahorro de Costos de Energia Eléctrica 5.109,55 2.414,57
Incremento de Materia Prima 15.594,71| -134.281,15

Incremento en Ventas -60.388,30| 519.984,89

5 |111,6134730% | Ahorro de Costos de Energia Eléctrica 4.795,12 2.265,98
Incremento de Materia Prima 18.713,65| -161.137,39

VAN -0,01| 163.596,59

Fuente: CUADRO 2.1:

Flujos netos de efectivo del proyecto de reemplazo de Madeform (2008-2013)

Una vez mas, con este andlisis de sensibilidad se demuestra que el proyecto es
rentable ya que el porcentaje que hace que el VAN llegue a hacerse negativo es muy
alto; situacion que podria presentarse en un caso muy extremo, en la que al haber una

disminucién en el incremento en ventas del 111.61%, no solo deja de existir un
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incremento en ventas sino que ademas se venderia un 11.61% menos que en la

actualidad.

3.7 Conclusiones

P Parte de la estructura productiva de la empresa Madeform presenta un
rendimiento por debajo del estandar, por ello es necesario un cambio apresurado
de maquinaria con tecnologia mas avanzada, que haga que se pueda cumplir con

la demanda en forma oportuna y eficaz.

P La empresa cuenta con los factores necesarios para hacer frente a la posibilidad

de cambio, en lo referente a recursos monetarios, humanos, técnicos y fisicos.

P La nueva maquina Sharp/Centro de Trabajo permitira un incremento progresivo
del nivel de produccion permitiendole al quinto afio duplicar lo actual. El analisis
de la inclusibn de esta maquina al proceso productivo, demostré ahorros
considerables en lo referente al consumo de energia eléctrica equivalentes al
56.48% promedio en los 5 afios de evaluacion del proyecto, de igual forma el
costo de mano de obra directa se reduce en un promedio del 79.86% y se
introduce un costo por mano de obra indirecta de alrededor de $7.900 durante el
mismo periodo. Los costos de mantenimiento presentan un incremento promedio
del 119.76%. Si analizamos estos porcentajes se crea una compensacion de los

mismos dado que los ahorros esperados son superiores.

P El incremento de la produccién hara que la empresa busque un aumento en el
nivel de ventas para cubrir los costos involucrados, asi como la pronta
recuperacién de la inversion inicial, para ello se ha determinado un valor
promedio de $38.000 que se destinard a la intensificacion de la campafia

publicitaria de la empresa a partir del segundo afio.

P A lo largo del estudio realizado se pudieron obtener flujos de efectivo positivos,
los mismos que al ser utilizados en el desarrollo de los métodos del VAN dieron
como resultado un valor positivo de $163.596,59 y una TIR del 40%, mas

rentable que la tasa minima esperada de rendimiento del 20%, ademas este
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proyecto demostro ser bastante flexible a los cambios en las variables asociadas
al reemplazo, ya que un porcentaje del 111,61% demuestra que el proyecto tiene
un muy bajo nivel de sensibilidad.

P Siendo estos los resultados se puede llegar a la conclusion de que el reemplazo es
viable y conveniente, incluso si consideramos la crisis que se ha venido dando en
estos ultimos meses, en la que la capacidad de consumo de la personas disminuye
especialmente en la adquisicion del tipo de productos que comercializa la
empresa por no ser de primera necesidad, sin embargo creemos que tales
circunstancias no se presentaran en una medida tal que provoquen una

disminucién del 111.61% en el incremento esperado en ventas.

P Si bien la empresa se mantiene activa y con ganancias convenientes, la
realizacion de este reemplazo de maquinaria le permitira atender los pedidos de
sus clientes que antes se aplazaban por falta de stock, lo que permitira darse a

conocer aun mas y mejorar su imagen.

3.8 Recomendaciones

¥ Después de elaborada esta tesis podemos decir con absoluta conviccion que
recomendamos la aplicacion de este proyecto de reemplazo de maquinaria ya
que hemos descubierto que se podran generar flujo de efectivo mayores a los
esperados, convirtiendose asi en una inversion cien por ciento viable,
tomando como referencia también que el rendimiento minimo esperado por

los inversionistas queda muy por debajo de lo obtenido en el estudio.

P Por otra parte nos permitimos recomendar a los altos administrativos
reorganizar su proceso de produccion, eliminando el tiempo en que las
maquinas estan prendidas sin ser utilizadas (tiempo basura) y acortar
distancias entre la materia prima necesaria y la maquinaria requerida para

elaborar las piezas., obteniendo rapidez y efectividad en el trabajo.

b Mejorar la capacidad productiva de su maquinaria con la adquisicién de un

transformador alterno, dado que el actual no cubre la demanda de energia
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eléctrica que exigen las méaquinas existentes, ocasionando dafios en las
mismas. Con esto se logrard disminuir el porcentaje penalizador por bajo

factor de potencia que la Empresa Eléctrica carga en la factura a la empresa.

Dentro de la investigacion que realizamos para establecer los costos por
energia eléctrica, analizamos cada uno de los rubros que constan en la planilla
y se nos inform6 que Madeform paga por concepto de recoleccion de basura
un valor muy elevado que bordea los $400 mensuales, siendo una de las
pocas empresas que no ha realizado el tramite para que este valor se vea
disminuido. Por esta razon recomendamos dirigir un oficio al Director de la
EMAC, solicitdndole que la basura originada por la fabrica se pese y se
establezca la cantidad de desechos y sobre estos Unicamente se pague la tasa

de recoleccion de basura, permitiéndole a la empresa ahorrarse estos recursos.
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ANEXO 1

ANEXOS

Tiempo de produccidon maquinas antiguas de los muebles mas representativos

(61%0)
Mueble Tiempo en horas
Aparador Austrialia 4| 0,9575 2| 2,415| 0,4575 5,83 | 4,9975
Aparador Roma 4| 0,2075|0,958| 1,625 1,375 4,165
Auxiliar Austrialia 4| 0,4375|0,125| 0,625 0| 1,1875]1,5046
Aucxiliar con esterilla 4| 0,1875|0,833| 0,5825 0| 1,6025
Auxiliar Creta 4| 0,0825| 0,25 1,25 0,25| 11,8325
Auxiliar Virato 410,14583|0,375| 0,875 0] 1,395833
Cama 2 1/2 Ariel 6| 0,09722 0| 0,41667 00,513889 | 1,2138
Cama 2 1/2 Creta 1 0,5 0 0,33 0,33 1,16
Cama 2 1/2 pl Grecia 4| 0,125|0,125 0,75 0 1
Cama 2 1/2 pl Magna 4 0,29 0 0,75 0 1,04
Cama 2 1/2 pl Sidney 410,10417 | 0,29 0,75 0,125]| 1,269167
Cama 2 1/2 plz Alaska 4| 0,4375| 05| 1,0825| 0,0825| 2,1025
Cama 2 1/2 plz Dione 4| 0,0375|0,025 0,5 0| 0,5625
Cama 2 1/2 plz Francesca| 5| 0,132|0,132 0,7 0,266 1,23
Cama 2 1/2 plz Isabella 4| 0,3325|0,958 0,75 0,25 2,29
Cama 2 1/2 plz Victoria 6| 0,375/0,069| 0,44333| 0,0825| 0,970278
Comoda Alaska s/e 4| 0,2075|0,146| 0,5625 0 0,915833 | 1,3274
Comoda Ariel 4| 0,0625|0,083| 0,625 0 0,77
Comoda Creta 1 0,08| 0,33 0,33 0,16 0,9
Comoda Dione 4| 0,0825 0 0,75 0| 0,8325
Comoda Grecia 4| 0,0825|0,333| 1,395|0,10417| 1,914167
Comoda Isabella 4| 0,2075|0,625 1,25| 0,4575 2,54
Comoda Magna 410,10417| 0,188 1| 0,0825] 1,374167
Comoda Victoria 4| 0,165|0,375| 0,7075| 0,125| 1,3725
Mesa 8p Austrialia Rect. 4 0,25| 05| 0,375 0 1,125 1,3505
Mesa 8p Creta 4 0,29(0,146| 0,625 0] 1,060833
Mesa 8p cuadr esterilla 81 0,40625 | 0,594 | 0,65625| 0,4375| 2,09375
Mesa 8p oval Roma 4 0,29 0,333 0,5 0| 1,1225
Mesa centro Roma 6| 0,13833 0| 0,33333| 0,09722| 0,568889 | 0,7073
Mesa centro Antonella 4| 0,0625|0,478| 0,3325| 0,0625 0,935
Mesa centro Creta 4 0,10417 0| 0,2075 01 0,311667
Mesa centro Espanola 4| 0,125| 0,29 0,5 0 0,915
Mesa centro Génesis 6| 0,04167 | 0,167 0,5| 0,13833 | 0,846667
Mesa centro Lexus 6| 0,16667 0 0 01 0,166667
Mesa centro Matrix 4| 0,165]0,165 0| 0,375 0,705
Mesa centro Nevada 4| 0,0625|0,063| 0,125 0 0,25
Mesa centro Portugal 6 0,5[0,125| 0,58333| 0,45833 | 1,666667
Mesa esquinera Roma 6 0 01 0,33333| 0,09667 0,43]0,6277
Mesa esquinera Génesis 4| 0,0825|0,083 0,75 0,165 1,08
Mesa esquinera Melody 6 0 0 0,11 0 0,11
Mesa esquinera Nevada 4| 0,0625|0,063| 0,2075 0| 0,3325
Mesa esquinera Portugal 4 0,29|0,063| 0,6875|0,14583| 1,185833
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Mesa tv Creta 1 0,16| 0,08 0,33 0,25 0,82 1,4281
Mesa tv Isabella 4| 0,1875| 0,54| 1,5625| 0,165 2,455
Mesa tv Sidney 4| 0,0625|0,165| 0,5825 0 0,81
Mesa tv Victoria 4| 0,1875| 0,208 0,5 0,54 1,435
Mesa tv. Alaska 4| 0,3325|0,188 1,5 0 2,02
Mesa tv. Dione 4| 0,0825|0,083| 0,625 0 0,79
Mesa tv. Grecia 410,10417| 0,75 0,75| 0,0625]| 1,666667
Silla Austrialia 62 |0,15726| 0,089 | 0,19355 | 0,04839 | 0,487903 | 0,5054
Silla Creta 481 0,05035 | 0,052 | 0,0625 |0,01375 | 0,178681
Silla Italia 20| 0,183| 0,15 0,35 0 0,683
Silla mad esterilla 451 0,09444 | 0,192 | 0,22222 | 0,19111 | 0,700222
Silla Roma 80 0,14375| 0,178 | 0,16875| 0,03125 | 0,521875
Silla Virato 30|0,12767| 0,133 | 0,11667 | 0,08333 0,461
Sofa doble Creta 4 0,25(0,063| 0,125 0| 0,4375|0,5082
Sofa doble Génesis 2 0,25| 0,08 0,04 0 0,37
Sofa doble Hamburgo 4| 0,165 0 0 0 0,165
Sofa doble Melody 410,22917| 0,04| 0,0625 00,331667
Sofa doble Nevada 4| 0,125|0,125 0,5 0 0,75
Sofa doble Roma 2| 0,165|0,165 0,5 0,165 0,995
Sofa simple Creta 4| 0,1875|0,063| 0,125 0 0,375 0,3972
Sofa simple Génesis 3(0,16667 | 0,053 | 0,02667 0| 0,246667
Sofa simple Melody 410,22917| 0,04| 0,0625 00,331667
Sofa simple Roma 3(0,13889| 0,11 |0,38667 0| 0,635556
Sofa triple Creta 4 0,25(0,063| 0,125 0| 0,4375|0,4775
Sofa triple esteril Roma 5 010,366 0,2 0 0,566
Sofa triple Génesis 2 0,25| 0,08 0,04 0 0,37
Sofa triple Hamburgo 4| 0,165 0 0 0 0,165
Sofa triple Melody 410,22917| 0,04| 0,0625 00,331667
Sofa triple Roma 2| 0,165|0,165 0,5| 0,165 0,995
Velador Alaska 240,01042|0,115|0,17333 0]0,298333| 0,356
Velador Ariel 20| 0,083|0,088| 0,158 0| 0,3285
Velador Creta 2 0,08|0,165| 0,165 0,165 0,575
Velador Dione 20| 0,008 0| 0,1125 0| 0,1205
Velador Francesca 50 0,07| 0,15 0,28 0,02 0,52
Velador Grecia 20| 0,0665|0,208| 0,1165 0 0,391
Velador Isabella 20| 0,0625| 0,35| 0,0165| 0,033 0,462
Velador Magnha 30 0 0]0,17667 0|0,176667
Velador Victoria 10| 0,116|0,016 0,2 0 0,332
Datos originales

Juego de Juego de Juego

comedor dormitorio de sala

8,358051 | |4,325324405| | 2,71789506 |

l Equivalencigen horas y minutos

8 horas y
22
minutos

4 horas y
20
minutos

2 horas y
43
minutos
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ANEXO 2

Consumo de Energia Eléctrica Ao 2007

L Promedio de -
Descripcion Cargo Tarifario| Costo
Consumo 2007 (Kw)
Activa Media 12.932 0,061 $ 788,85
Activa Punta 578 0,061 $ 35,26
Activa Base 1.067 0,049 $52,28
TOTAL 14577 $ 876,39
Dem Punta 45
Dem Media 75 4 576 $ 343,20
Otros Valores a Pagar $ 451,66
Calculo del kw/hora
Descripcion Costo

Total Energia $ 876,39

Total Demanda $ 343,20

Facturacion 60% Dem. Media $ 205,92

Total Demanda y Energia $1.082,31

(+) Penalizacion Factor:

1,049366632 $53,43

Total $1.135,74

Valor kwh sin adicionales $0,0779132

Valor kwh con adicionales $0,1088976




Costo por potencia consumida maquinas antiguas

Maquina Potencia (Kw) | Costo Kw/h ch;ﬂsi?:ﬁggia
Router grande 6 0,1088976 0,65338547
Perforadora Multiple 2,22 0,1088976 0,241752624
Tupi 3,68 0,1088976 0,400743088
Sierra Escuadradora 6,5 0,1088976 0,707834259
TOTAL 18,4 0,108897578 2,003715441

Costo anual de energia eléctrica maquinas antiguas
Juegos EZSS%Z? (I:D?)Stteongi_?atr Prc;orlllacgclién Costo anual
Consumida
Comedor 8,36 2,003715441 105 $1.758,45
Dormitorio 4,33 2,003715441 216 $1.872,01
Sala 2,72 2,003715441 186 $1.012,94
Total $ 4.643,40
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ANEXO 3

Detalle de costos de mantenimiento maquinas antiguas

; Costo por Costo
, . . L Precio de :
Maquina | Frecuencia | Cant. Descripcion _ cantidad total
comprainc.IVA »
utilizada anual
. 6 meses 2 Rodamientos de alta velocidad 7206 $139,36 $139,36 $557,44
outer
1 mes 1/2 libra | Grasa de alta velocidad SKFLGHP2/1 ( 1 kilo) $30,73 $6,97 $83,64
Taladro 15 dias 1/2 kilo | Grasa TINKEN (1 Kilo) $38,65 $19,33 $463,80
Multiple 15 dias 1/2 litro | Aceite Hidralub AW32 (5 galones) $64,96 $1,62 $38,98
Sierra 1semana | 1/2 litro |Aceite Hidralub AW32 (5 galones) $64,96 $1,62 $84,45
Escuadrado
1 semana 1onza |Spray WD40 (11 onzas) $5,20 $0,47 $24,58
ra
15 dias 1 libra | Grasa de alta velocidad SKFLGHP2/1 ( 1 kilo) $30,73 $13,94 $334,54
Tuoi al afio 2 Rodamientos de alta velocidad 7206 $139,36 $139,36 $139,36
upi
15 dias 1/2 litro | Aceite Hidralub AW32 (5 galones) $64,96 $1,62 $38,98
al afio 2 banda CARLISLE BP-78 $7,51 $15,02 $15,02
Total | $1.780,78
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Detalle costo de mantenimiento de herramientas maquinas antiguas

Detalle Costo anual

Afilado de las cuchillas de las Sierras,

afilado de brocas de Madera Taladro $ 1.565,32

Multiple y afilado fresas del Router

Reposicion de herramientas 4 maquinas

antiguas

$ 865,54

Total $ 2.430,86

Costo herramientas $2.430,86
Costo mantenimiento $1.780,78
$4.211.64

61%
Costo Total $2.569.10
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ANEXO 4

Costo de mano de obra maquinas antiguas

Nombre de NUmero |Sueldo anual incluido
la maquina operarios| beneficios sociales
Tupi 1 6.742,92
Router 2 5.310,72
Sierra Escuadradora 1 4.029,96
Taladro Mdltiple 1 3.931,80
Total $20.015,40
61%
$12.209.39
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ANEXO 5

Costo por Potencia Consumida maquina nueva

Maquina

Potencia (kw)

Costo kw/h

Costo potencia consumida

Sharp/Centro de Trabajo

14,72

0,1088976

$1,602972353

Costo anual de energia Sharp/Centro de trabajo afio 1

Tiempg de Costo por Juegos al
Juegos prodl_quon por potenc_la afio Costo anual
juego consumida
Comedor 3,34 1,602972353 105 562,70
Dormitorio 1,73 1,602972353 216 599,04
Sala 1,09 1,602972353 186 324,14
Total $1.485,89
Costo anual de energia Sharp/Centro de trabajo afio 2
Tiempg de Costo por Juegos al
Juegos produccion por potencia afo Costo anual
juego consumida
Comedor 3,34 1,602972353 137 731,52
Dormitorio 1,73 1,602972353 281 778,76
Sala 1,09 1,602972353 242 421,38
Total $1.931,65
Costo anual de energia Sharp/Centro de trabajo afio 3
Tiempg de Costo por Juegos al
Juegos produccion por potencia o Costo anual
juego consumida
Comedor 3,34 1,602972353 147 787,79
Dormitorio 1,73 1,602972353 302 838,66
Sala 1,09 1,602972353 260 453,79
Total $2.080,24
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Costo anual de energia Sharp/Centro de trabajo afio 4

Tiempo de Costo por
Juegos produccﬁén por potengia Juigﬁc:)s el Costo anual
juego consumida
Comedor 3,34 1,602972353 158 844,06
Dormitorio 1,73 1,602972353 324 898,57
Sala 1,09 1,602972353 279 486,21
Total $2.228,83
Costo anual de energia Sharp/Centro de trabajo afio 5
Tiempo de Costo por
Juegos produccﬁén por poten([:)ia Juzgﬁcgs 2l Costo anual
juego consumida
Comedor 3,34 1,602972353 168 900,33
Dormitorio 1,73 1,602972353 346 958,47
Sala 1,09 1,602972353 298 518,62
Total $2.377,42
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ANEXO 6

Costo de mantenimiento Sharp/Centro

de trabajo

Detalle Costo anual
Aceite y grasa $ 870,87
Afilado al afio $ 2.347,98

Mantenimiento
. $ 3.000,00

herramientas
Total $6.218,85
l 61%
$3.793,50
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ANEXO 7

Costo hora/hombre maquina nueva

Mano de obra directa

Cargo

Sueldo anual incluido
beneficios sociales

Operador

4.029,96

61%
— 2.458,28

Mano de obra indirecta

Cargo Sueldo anual incluido
beneficios sociales
Programador 7.859,84
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ANEXO 8

Maquina:

Tupi

Valor de Salvamento: 0

Maquina: Sierra Escuadradora

Valor de Salvamento: 0

Y. Depreciacion | Valor en A Depreciacion | Valoren
anual libros anual libros
2002 $600,00 5.400,00 2002 $1.982,00 17.838,00
2003 $600,00 4.800,00 2003 $1.982,00 15.856,00
2004 $600,00 4.200,00 2004 $1.982,00 13.874,00
2005 $600,00 3.600,00 2005 $1.982,00 11.892,00
2006 $600,00 3.000,00 2006 $1.982,00 9.910,00
2007 $600,00 2.400,00 2007 $1.982,00 7.928,00
2008 $600,00 1.800,00 2008 $1.982,00 5.946,00
2009 $600,00 1.200,00 2009 $1.982,00 3.964,00
2010 $600,00 600,00 2010 $1.982,00 1.982,00
2011 $600,00 0,00 2011 $1.982,00 0,00
Méquina: Router Maquina: Taladro Multiple
Valor de Salvamento: 0 Valor de Salvamento: 0
A Depreciacion | Valor en A Depreciacion | Valoren
anual libros anual libros
1998 $700,00 6.300,00 2001 $680,00 6.120,00
1999 $700,00 5.600,00 2002 $680,00 5.440,00
2000 $700,00 4.900,00 2003 $680,00 4.760,00
2001 $700,00 4.200,00 2004 $680,00 4.080,00
2002 $700,00 3.500,00 2005 $680,00 3.400,00
2003 $700,00 2.800,00 2006 $680,00 2.720,00
2004 $700,00 2.100,00 2007 $680,00 2.040,00
2005 $700,00 1.400,00 2008 $680,00 1.360,00
2006 $700,00 700,00 2009 $680,00 680,00
2007 $700,00 0,00 2010 $680,00 0,00
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Maquina: Sharp/Centro de Trabajo

Costo mas embarque e instalacion $229.917,90
Valor de salvamento $88.664,56
Afio Depreciacion anual Vﬁ[ljor';:n
$2.009,00 $14.125,33 $215.792,57
$2.010,00 $14.125,33 $201.667,23
$2.011,00 $14.125,33 $187.541,90
$2.012,00 $14.125,33 $173.416,56
$2.013,00 $14.125,33 $159.291,23
$2.014,00 $14.125,33 $145.165,90
$2.015,00 $14.125,33 $131.040,56
$2.016,00 $14.125,33 $116.915,23
$2.017,00 $14.125,33 $102.789,89
$2.018,00 $14.125,33 $88.664,56
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ANEXO 9

Flujos Diferenciales

e el '\a/llr?g; t:gasls Mnal?ely: ° difeli:aur{SiZIes
Costos
1 | Mantenimiento 2.569,10 3.793,50 -1.224,40
2 | Mantenimiento 2.569,10 4.552,20 -1.983,10
3 | Mantenimiento 2.569,10 5.462,64 -2.893,54
4 | Mantenimiento 2.569,10 6.555,17 -3.986,06
5 | Mantenimiento 2.569,10 7.866,20 -5.297,10
1 | Mano de obra directa 12.209,39 2.458,28 9.751,12
1 | Mano de obra indirecta 7.859,84 -7.859,84
1 |Luz 4.643,40 1.485,89 3.157,51
2 |Luz 4.643,40 1.931,65 2.711,74
3 |Luz 4.643,40 2.080,24 2.563,16
4 |Luz 4.643,40 2.228,83 2.414,57
5 |Luz 4.643,40 2.377,42 2.265,98
Ingresos
1 |Ventas 866.641,48| 866.641,48 0,00
2 | Ventas 866.641,48 | 1.126.633,93 259.992,44
3 |Ventas 866.641,48 | 1.213.298,07 346.656,59
4 | Ventas 866.641,48 | 1.299.962,22 433.320,74
5 |Ventas 866.641,48 | 1.386.626,37 519.984,89
1 | Materia Prima 268.562,31| -268.562,31 0,00
2 | Materia Prima 268.562,31| -349.131,00 -80.568,69
3 | Materia Prima 268.562,31| -375.987,23 -107.424,92
4 | Materia Prima 268.562,31| -402.843,46 -134.281,15
5 | Materia Prima 268.562,31| -429.699,69 -161.137,39
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ANEXO 10

Evaluacion de los flujos de efectivo anuales

Flujos de efectivo anuales
> VAN

> TIR

» Tasa minima aceptable

de rendimiento

Final afno
2008

Ao 2009

Ao 2010

Afio 2011

Ano 2012

Ao 2013

-$217.416,98

$ 163.596,59

40%

20%

$6.249,13

$ 100.738,93

$ 135.250,34

$170.335,16

$ 361.885,92
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UNIVERSIDAD DEL
Cuenca, 21 de julio de 2008. AZUAY

* Economista
" Luis Mario Cabrera
" Decano de 1a Facultad de Ciencias de la Administracién de la Universidad del Azuay

Presente
'8r. Decano:

 Nosotras, Claudia Jannina Brave Acurio con eddigo 36163 y Maria Estefany Aroca
Ariaya con ¢odigo 36503, egresadas de la facultad de Ciencias de la-Administracion,
“solicitamos a usted 'y por su intermedio al H. Consejo de Facultad, Ia aprobacién del
- disefio de tesis con el tema Andlisis de un proyecto de reemplazo de maquinaria para
- la-empresa * Madeform”™ en la ciudad de Cuenca para el afio 2008, como requisito
previo-a la obtencién del titulo de Ingeniero Comercial. -

. Sugerimos. como-director de tesis,a la Ing. Ximena Moscoso Serrano.. por cuanto..
.. hemos recibido. su asesoramiento para el presente disefio y contamos con su.

aprobacién. ..

_ Por la favorable atencion que se sirva dispensar a la presente, anticipamos nuestro

_agradecimiento,

.. Atentamente,

)

laudia mw_'-
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DOCTOR ROMEL MACHADO CLAVIJO,

SECRETARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

,,,,, _DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY,
CERTIFICA:

Que, el H. Consejo de Facultad en sesidn realizada el | de agosto de 2008, conocid vy
CTaprobo la denuncia de 1esis presentada por las seforitas CLAUDIA JANNINA
_ BRAVO ACURIO y MARIA ESTEFANY AROCA AMAYA, previa la obtencidn
del Grado de Ingeniera Comercial, con el tema "ANALISIS DE UN PROYECTO DE

~ REEMPLAZO DE MAQUINARIA PARA LA EMPRESA MADEFORM, EN LA

CIUDAD DE CUENCA, PARA EL ANO 2008". Designa como Director de este

trabajo a la ingeniera Ximend Moscoso Serrano vy como miembros del - Tribunmal -

. Examinador _al doctor Giordano Torres Cordova v al economista Bladimir Proafio

Rivera.- De conformidad a las disposiciones reglamentarias las denunciantes deberin

- presentar su trabajo-de tesis-en un plazo no mayor a DIECIOCHO MESES contados a
~ partir de la fecha de aprobacidn, es decir hasta el 1 de febrero de 2010.-




Cuenca, 21 de julio de 2008.
UNIVERSIDAD DEL

AZUAY
Economista
* Luis Mario Cabrera
" Decano de la Facultad de Ciencias de la Administracién de la Universidad del Azuay

‘Presente
e

““Quienes suscribén comunican a ustedes que se ha procedido a revisar el disefio de
*Analisis de un proyecto de reemplazo de maquinaria para la Empresa “Madeform™
en'la ciudad de Cuenca, presentado por las egresadas Claudia Jannina Bravo Acurio,
“con ¢odigo 36163, v Maria Estefany Aroca Amaya; con cddigo 36503; como
“requisito previo a la obtencién - del titulo de Ingeniero Comercial por lo cual se -

- presenta el siguiente informe:

1. El- disefio -presenta -un- trabajo- objetivo. y - coherente . sobre los. siguientes
aspectos: describir a - la empresa y su entomo, determinar los flujos de
efectivo futuros que se originarfan como consecuencia del reemplazo y
evaluar el proyecto a través del calculo del VAN, TIR, tiempo de Repago e
_incorporar el riesgo asociado al reemplazo.

2. El disefio cumple con los requisitos metodoldgicos que exige la facultad en
cuanto a Seleccion y delimitacién del tema de tesis, Problema, Objetivos, :
Descripeion del objeto de estudio, Justificacion, Elaboracion del marco de

.. Bibliografia necesarios para el desarrollo de la presente,

U Por lo expuesto se emite en forma favorable y se recomienda su aprobacion.

) Alentamente,
-} =T ---:-.-__-- P e |
s 7 Bl L "’"';rrau% _____ s
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e L
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~ ANALISIS DE UN PROYECT{} DE REEMPLAZO DE MAQUINARIA 1o
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Disefio de Tesis previa a Ia obtencién del
. Fitule de Ingeniero Comercial
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'DISENODETESIS

““1"Tema de Investigacién

Anéhsxs de un proy ccto de reemplaw de maqumana en la empresa MADEFORM

.2 Seleccién y delimitacién del tema. .
El contenido del tema propuesto para la investigacién se encuentra dentro de la
materia de Administracién Financiera II, tema que se desprende del capitulo de
~ Flujos de efectivo y nesgo de los proyectos, cuya aphcaclén se realizard a la
"Empresa MADEFORM. ' AR T R T

 Estamos concientes de que nacer, crecer y permanecer en el mercado hoy en d{a es
 algo aunque no imposible, si dificil para muchas de las empresas, ya que éstas han
~ tenido que adoptar nuevas formas de organizacién y _experimentar a menudo
~variaciones en su vmculacxén con el medlo que las rodea, de ahi se desprende la
~ necesidad de realizar cambnos mtemos en: ané.hs:s fmancxero, tecnologia,

capacitacion, materia pnma, recursos humanos, etc

- Sabemos que la competitividad cada vez es mayor en la- industria y comercializacion
--de los productos provenientes de la madera, ya que la sociedad adquiere estos bienes
~-al mejor oferente en pro de satisfacer sus necesidades de bienestar y confort. ... ..

" Por lo tanto, cada decision tiene que ser correctamente estudiada para no cometer
~ errores que puedan impedir el bx@bl“iﬁiiéiito de los objetivos futuros o que puedan
" afectar el éxito de una organizacién. Consideramos que a través de un’ analisis
" financiero exhaustivo de los flujos que generan fos diversos proyectos o inversiones
~ de una empresa, se dota de alternativas mds viables para mantener el equilibrio
" necesario en todos los niveles de la compafifa y de esta forma reducir o eliminar el

1mpactonegaﬁvodcunadecisxén

ot _Para el presente proyecto se requenré de 4 meses aproxtmadamente, pamendo desde
¢l mes de julio del 2008, periodo en el cual se procederd a la recoleccién y. anéhsls de
 [aniurmsckidneceeatls pera Lovas 8 caboicSio TURlo.



3 Descripcitn del objeto de estudio E
UNIVERSIDAD DEL

- AZUAY
MADEFORM es una de las principales empresas a nivel nacional, cuya mano de
~obra calificada, con amplia experiencia, estd a cargo de la fabricacidon de muebles de
...madera para el hogar y la oficina; ofreciendo también objetos decorativos importados
v la linea blanca de muebles, como: edredones, sdbanas, plumones, colchones, entre
__otros. A mds de ello da asesoria gratuita en decoracién y presta servicios a diversas

_empresas en ¢l secado de la madera, gracias a que cuenta con tecnologia de punta.

" Por la alta demanda a satisfacer, MADEFORM con ¢l paso de los afios ha ido
*implementando nuéva tecnologia de forma regular. Cuenta con las ‘maquinas -
“tradicionales gue existen en la industria del mueble, pero en los tltimos periodos la
“empresa ha invertido en otra maquinmia' como: Lijadora Qalibradora, Cepilladora
“"I}ﬁble;"“T11pi“"Dui::]e'y'ntras;-----Dicha--rﬁaquinada ha permitido un aumento de la. -

- produccién comprendido entre ¢l 30% y 50% dependiendo del tipo de mueble.. . ..o

La empresa fue creada en el afio de 1987 ba_m el nombre de Maderamen. Empez6
como un taller pequefio P‘EﬂEﬂﬂﬁlEmE a dos socios: Teodoro Cedillo e Ivan Ochoa.
* En el afio de 1989 Ivén Ochoa vende sus acciones a dos socios }' la mnpresa semuda

 aun terreno mﬁs ampllu ublcar:lu en la Avenida Lcua. sigiy A

_..En el afio de 1990, uno de los tres socios se retira y la empresa opta por ¢ cambw dﬂ.... e
__nombre_definiéndose como MADEFORM. En el afio de 1991 los dos socios
. restantes, Teodoro Cedillo y Segundo Juela, deciden separarse quedando como tnico
_duefio de la empresa el Sr. Tendﬂmc'adlﬂﬂ

Desde entonices, 1a éimpresa se ha expandido, vendiendo sus productos y agrandando
U cuota de mercado en las principales cindades del Ecuador; a través de convenios
"“gonotras empresas en la organizacion de ferias, especialmente en Quito y Guayaquil; -
“loque ha hecho que sus productos sean conocidos y aceptados por la sociedad -

" A la vez esto permite a MADEFORM y demés empresas asociadas estar en
capamdad de producir en mayur ‘volumen; por ejemplo, podrian elaborar hasta 500
" 3uegus dc clorrmtnnaaen un mes y darmpleo a més de 150 p:rss:mas s

ot 1373422




MADEFDRM con ei pasa de ]os aﬁm se ha mnsul:dado, Yy ha pa-dldu aﬂqumr un
renovado ¥ mudem-:} incal pnnclpal €on nUevos dlSEﬂOS 24 dccuracién en sus tres
plsns de exhlhiclén ¥ vent&s, ubicado en la cal!e Sucrc 5 35 ¥ Mananﬂ Cuﬂva, dunde

. ""e] amh:ente es amgedﬂr y su p&rsuna] es armgahie

4.1 Planteamiento del Problema ... ...

. En MADEFORM, existen maguinas que si bien no estdn en su totalidad deterioradas
_constituyen activos con capacidades limitadas, debido principalmente a los avances

__tecnol6gicos actuales y representan un menor grado de eficiencia en lo que se refiere

.a cantidad necesaria de mano de obra y numero de articulos que produce. Por ello la
.. empresa ha considerado la posibilidad de adquirir una nueva maquina que reemplace
_a varias de estas maquinas antiguas con el objeto de reducir la mano de obra ¢
__incrementar la produccién. Desafortunadamente los directivos no conocen que tan
~ conveniente resultara este cambio, ni tampoco el uempo que deherﬂ pasar para
R e T e e

Es;a sltuamﬁn se pmvﬂca debﬁn a que no cuentan con un anﬂlms de los ﬂujus
futurus ﬁparadﬂs, ¢1 nesgn asociado y los métodos que se dehen unliza.r peu'a
determmar el ﬂempn de recuperamﬁn de la m\rersmn

- Las circunstancias anteriores pueden llevar a que Ia empresa, tome una decision sin
-.un.- previo -andlisis y. que- posiblemente. subestime .sus..costos..y. sobrestime. los
rendimientos que espera, lo que. le provocarfa una incapacidad para asumir la
- .diferencia.resxﬂtante,.dando..-:mnu.cnnsecuenﬂia.faha.dé recursos. para continuar con
...sus.operaciones y una disminucion de sus utilidades potenciales

~ Esta situacion hace necesaria la realizacién de un analisis adecuado sobre Tos flujos
- de efectivo esperados, considerando las variables relacionadas como mano de obra,
e e
"adqms:clﬁn de 1a nueva maquinaria ¥ el riesgo que’ supone Ja realizacion de este

T



4.2 Formulzcion del Problema
MADEFORM necesita evahuar la conveniencia del reemplazo de su maquinaria

actual,
4.3 Sistematizacion del Problema
"4.3.1 Falta de determinacién de fos finjos de éfeciivo 'y nivel de¢ #ficiencia de la
maquinaria setoal
B 0 R e e s
T : R oo e iU T R
- ;3.3 No se conoce ef iempo que s¢ necesita para recuperar la-inversion.
L SObethos
-5 Objetivo General- -

‘Elaborar un antlisis de un provecto de reemplazo de maquinaria en la empresa
MADEFORM =~
.52 ObjetivesEspecifices ... .. . . .

TR Describird” 4 emprasd vosi efitomo,

~ 5.2.2 Determinar tos flujos de efective futuros que se originarian come cons¢cuencia

 del reemplazo, q?qsit_i_erando la eficiencia y utilidad de 12 maquinaria antigua y de la
nueva maquina con la que se las pretende reemplazar.

- 82,3 Evatuar-e} proyecto a través det caloulo del VAN, TIR y tiempo de- Repago ¢

- incorporar-ef riesgo asociado al reemplaze. - - - -

G Justificacion det Tema. . . .
" Fseogimos el presente fema de tesis como respuesta a fa necesidad de Ta emipress que

N 373401




X MADEFORM ve !a ;ms:btl:dad de: adqumr una maquma.na nueva que r:e:mplazaré a
tres de sus maqmnas antlguas que son: un Taladm Mﬁ]hp!c que se uttllza para

rcal:zar agujems, un Router uui:zado para Ia reahzm:én de los perﬁ!es de los

muebles Y una Cmrra Esauadradcra con la que se realizan los cortes de tableros. La
empresa desea conocer qur:: tan conveniente resultard realizar este cambm, |

ldennﬂcar t‘:l t:empu possbir: en ¢1 quc se recupcrara la inversién.

............................................................................

"'"herrarmentas 'y formacion financiera, estaremos aplicando los conocimientos
““obtenidos en lo referente a la identificacion de los flujos futuros que sé obtendrian,
" por medio de os ingresos y gastos gue s¢ incorporan o ahorran coino consecuencia
“del reemplazo, a la vez que s¢ establecerd por miedio del Valor Presente Neto (VPN)
'y 1a Tasa Interna dé Retorno (TIR) gue tan favorable es 1a adquisicién de la nueva
“maguina y el tiempo dentro del cual la empresa podrd recuperar su inversién inicial,
- considerando-el nivel de eficiencia de la misma y el riesgo-que implicaria llevar-a
DO B LS

- Creemos que la realizacidn de esta tesis nos permitird experimentar cusn importantes
-.son-las decisiones administrativas, principalmente- por que se trata.de una situacion
-real que vive una empresa en el ciclo de sus operaciones y.que resulta trascendental,
~.ya-que- una desestimacion..o sobreestimacién . de . los . flujos . esperados, . puade
..conducirla a una severa desestabilizacion de su situacidn. ..

7 Marco de Referencia.

: _._._.11 TR A o5 Gt B Wt s Gy e e

_ Para la realizacién de esta investigacion vamos a utilizar como bibliografia base los
_siguientes libros; que consideramos son losfue contienen mas informacién del tema:

"Segtin los autores Scott Besley y Eugene F. Brigham en su obra “Fundamentos de

o g g

 Reemplazo indican qué la decision” de reemplazar o no un activo que aun es

5



roducti : 1 alﬁbm identifi imer | fluj
productivo por uno nuevo, para lo cual -Wllcben | car en primer lugar Jos flujos

de efective relevantes, para después déténtfiniar el VPN del proyecto. Destacan que la

identificacion de los flujos adicionales, en un andlisis de reemplazo es mas

............................................................................................................................................................................

debe corresponder una generacion de ingresos, de lo contrario deberia rechazarse el - -

“pambio,Para el analisis se considera datos reales 'cnmnr:"amnentﬂ'ﬂfr'pmductiﬁd&d;'I o

7.2 Marco conceptual

. presentan a continuacién, con €l objetivo de poder tener un panorama mas claro de

los términos empleados con mayor frecuenciaenel temai.. ...

.Para- el desarrollo de esta tesis se tendrd como. referente las definiciones. 011 -0 e T

Desembolso inicial de Ia inversién: incluye los flujos de efectivo adicionales que
ocurrirdn sélo al inicio de la vida del proyecto,

- Flujos de efectivo adicionales de tipo eperativo: cambio en los flujos de efectivo
DR e L R e T R e R R R e e e




Fiujo de efectivo terminal: flujo neto de efectivo que ocurre al final de la vida de un

Costo hundido: desembolso de efectivo en el que va se ha incurrido-y-no puede
recuperarse independientemente de que ¢l proyecto sea.o.no aceptado. ... e TN

~ Costo de oportunidad: }é}i&'i'}iﬁ'é':it!ﬁ"'éci&ré"'él"'ﬁiéjﬁf"ﬁéﬁ”éﬁéﬁéﬁ%"&é'{iii”?aJéii{rH-'"él

mrend:mmnm més alto que no se lngraré, si los fondos se invierten en un prn}recm en
B A Sy

_CAPITULO L El funcionamiento de la Empresa

......1....1....1.'3..Empm......................................................................................_..._..-..........._.........................................................

12]..{151{5,13;\.?131(,“

X l°4 EstrategtasyValﬂras i R R St

..1.5 Situacion actual de la. Empmsa

1.3.2Proveedores

T e

_ CAPITULO II: Andlisis de proyecto de reemplazo de maquinaria

2.1~ Descripeion de los activos que se pretende reemplazar

22 pglﬁndglaghv{}nm

2.3 Anélisis de ingresos ¥ egresos maquinas SntIZUAS

.._2 Ty ” }F egrem maquma S i A b A e

...2.5 Determinacion de flujos de efectivo derl provecto de reemplazo



2.5.1 Flyos de efectivo reiwant@

FNIVERSIDAD DEL

2.5.2 Flujos de efectivo adicionales

T R e et e i e e

s R s e e ) e e e N R s e

2.52.3 Costos de amba:que e instalacion

.................................................................................................................................................................................

3'2..Ganelusiﬂnﬁ. A 0 L S LS 0 8 e i i AL B 0 B 8 g 8 8 1 0 L 8 P AL LY R AR R R R R T S m ey
b s et ot e 1
g Metodologia TR e SR o
9 LEIO e erI0 it NN BB i
formar el problema por el que atraviesa la Empresa, acudiendo a técnicas como fa -

“opbservacion y entrevistas para recolectar datos relevantes, y lo obtenido serd sujetoa
e ]“emg“iﬁn

- El método a utilizarse para adquiric. conocimientos. sobre.la. investigacion serd . . .

-..inductivo en vista.que se. pretende empezar por. diagnosticar fos antecedentes reales . ..

o TECOMETIA AC OIS TS GO VI IS, .o oo e oicsooeses e et e e85 8 eSS AR
93 e
X El Pmedmueniﬂ a realizarse ser analltlm-smtéﬁm* ya *1‘13 i e e G e

o o S ek P et e A e = i 1 Pl 0 Y 8 et A g Mo Btk s e 1 1 P T




Se llevard a cabo un andlisis de cada parte que conforma el problema de estudio, para
luego relacionar los elementos antes estudiados y dar asi las respuestas necesarias a

las interrogantes.

-9.4 Forma de trabajo

La forma de trabajo serd cronolégico progresiva por cudnto comenzaremos
; Héiéiiﬁiﬁé:i&&iéé causas que 'dﬁ"g'iﬁézéﬁ el 'p'n'rdbléﬁia"pa}é"!ﬁég’é éétéﬁlééé’fids'e'féétés

...............................................................................

_ Esta técnica se utilizara con el objeto de revisar mnceptus, teorias y datus rcferentes

al tema de tesis. Se utilizara la informacion contenida en libros relacmnadas en

9.5.1 Técnica de observacidn, para ﬂhtener- &atns--reales-de--l-a--sithaeién-qm rodea-el
il m de mdm ........................................................... it 0 £ R L A 0 o 8 S o Ak e e B B B 2 A ik 1 o 5

952 Técnica de entrevista, a las diferentes personas involucradas con la
““"mfﬂrmamﬁn fuente de traba_]ﬂ, como Jefe de Pruducﬂlén, ‘Contadora }' Gerente

tEESlS

..9.6 Fases del Trabajo . .
e e del}mgnﬁshm

En esta parte se cstud:arﬁ la smmmﬁn actual dc ]a empresa MEFORM buscandu
__involucrarnos con la situacion que es objeto de esta investigacion, a::udlendo tambicn
a la revisién blhlmgréﬁca y recolectando toda la informacién prnvemente de



DG
5

@
Se iniciaréd con ¢l estudio de la emgg&a&no tal, se revisara su misién, vision y los
IVERSIDAD DEL

objetivos que se ha planteado, ademad\daJs valores y politicas con el propésito de
familiarizarnos con esta. El siguiente paso es conocer el desenvolvimiento de la
maqumam que se pfetéride 'reemplazar, su impo‘rtanéia' dentro del proceso
productivo v establecer los flujos de efectivo que genera para la empresa. Luego se
procederd a realizar el andlisis de la maquinaria nueva y determinar los flujos futuros
esperados con el reemplazo de la maquinaria y el tiempo que llevara recuperar la

- inversién, incorporando finalmente el riesgo asociado que supone la realizacién del

g D S b :
9.6.3 Fase de Propuesta

“"Enesta etapa se presentardn lw"conclu‘sioneé' a'las que se ha llegado en base a los
~resultados obtenidos de 1a investigacion y se entregara la propuesta que haya surgido
“Juego del anélisis, esto se lo realizara a través de la presentacion escrita del presente

“trabajo fuego de la impresion y empastado. -
10 Recursos
10.1 - Talento Humano
~ 10.1.1 Responsables
. MariaBstefuny Aroca Amaya.
" Claudia Jannina Bravo Acurio”
1012 Asesoramiento
Ing. Ximena Moscoso
1043 Deintervencion
-1 Gerente General -
1 Contadora

.1 Jefe de Produccion .

10
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... Presupuesto.
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