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RESUMEN

Se elaboré un caso de estudio de una empresa local dedicada a la
importacion y venta de bebidas alcohdlicas, para los alumnos de la

Universidad, con el objeto de aplicar herramientas financieras.

Se aplicaron estudios bibliogrdficos que fueron soporte en el desarrollo del
capitulo | “Marco Tedrico Definiciones Andlisis Financiero™. En el capitulo Il para
explotar, describir y valorar la informacion de la empresa, se utilizaron técnicas
de campo e informacién primaria interna, entrevistando al personal que
trabaja en la compania, adicionalmente se aplicaron los conceptos del
capitulo | para la obtencidén y evaluacidon de resultados de los estados

financieros.

viii



With the purpose of applying financial tools, we carried out a case study
of a local company dedicated to the importation and sale of alcoholic
beverages to University students.

Bibliographic studies were applied in chapter | “Theoretical Framework
Definitions Financial Analysis”, which served as a support. In chapter II,
field techniques and inside first hand information through interviews with
the company’s personnel were used to assess, describe and get the most
information from the business. Additionally, the concepts in chapter |
were applied to obtain and asses the financial situation.
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INTRODUCCION

En las carreras de la Facultad de Administraciéon se analizan casos de empresas
desde el punto de vista de su organizacion, su politica de ventas, su plan de
marketing, enfre ofras; todos estos andlisis son herramientas necesarias para
llevar a una empresa a las metas planteadas por los accionistas o propietarios.
La aplicacién de un andlisis financiero puede verificar si las acciones tomadas
se encuentran en lineamiento con los objetivos planteados de la empresa en el

caso estudiado.

Estos casos estudiados generalmente correspondes a empresas exirajeras o

hipotéticas, su andlisis financiero nos muestra “... como puede utilizar los datos
financieros para analizar la evolucidn de una empresa en el pasado y apreciar

su situacion financiera actual.”!

Estas caracteristicas nos motivan, a plantear un caso de estudio de una
empresa de la ciudad local, con acciones y actividades reales, con un
movimiento en el entorno y tiempo actual, por lo tanto; nuestro objetivo
general es realizar el andilisis financiero de una empresa local su divisidon de
licores, apoydndonos en la sistematizacion de los conceptos fundamentales de
andlisis financiero y con ello; levantar un caso de estudio para los estudiantes,

estos dos Ultimos comprenden los objetivos especificos del presente trabajo.

! (Brealey and Myers,2001)



Para reservar los derechos de privacidad de la empresa no se publicard el
nombre de ésta, pero todos los datos son otorgados por la institucién; asi como;
la informacion general del funcionamiento. Se realiza estudios bibliograficos
proporcionando soporte en el desarrollo de los conceptos, en la obtencidn en
la exploraciéon, descripcion y valorizacion de la informacién de la empresa, se
utilizaron técnicas de campo e informacidén primaria interna, enfrevistando al

personal que trabaja en la compania.

La empresa se desarrolla en un entorno de alta competencia en diversos
campos como: marcas, mercadeo, precio, participacion de mercado,
logistica; entre ofras, adicionalmente otros factores que entran en juego que
van a ser analizados en un breve andlisis PEST (factores: politicos, econdmicos,

sociales y tecnoldgicos)

El mercado de licores en Ecuador es altfamente competitivo, concentrdndose
el consumo de los ecuatorianos en cervezas (49,5%), whisky (20,87%)., vinos
(18,3%) y ofros el (11,54%)2, la division licores de la empresa analizada tiene en
su portafolio marcas lideres en su categoria, situacion que la hace Unica;
debido a que la competencia, o se especializa en una sola categoria y
complementa con marcas de importancia secundaria o sélo dispone de

marcas secundarias.

? Porcentajes obtenidos de Importaciones del Ecuador



Desde el punto de vista de la estrategia comercial la division licores se
diferencia de la competencia, porque pretende llegar al consumidor final a
fravés de la distribucion propia con presencia de sucursales en: Tungurahua,
Manabi, Santo Domingo, Guayas y Azuay, siendo intensivos en la inversion de
de mercadeo y publicidad para construccidn de marca, este esfuerzo requiere
mayores inversiones, contratacion de personal, etc., a diferencia de la
competencia que hace su volumen de ventas a fravés de una fuerza de

ventas pequena que concentra sus esfuerzos en la distribucién de terceros.

El mercado se desarrolla en un ambiente altfamente competitivo
caracterizindose por una competencia desleal en dos aspectos; el primero
tema de impuestos y el segundo el contrabando. La divisidon licores es el Unico
importador que ha cancelado la re liquidacion del ICE, en cuanto a la
competencia, esta se encuentra en una posicidon de rebeldia ante el SRl y en
algunos casos en procesos de determinacion y sancioén, este comportamiento
evasivo comprende una parte decisiva para que la competencia tenga un
precio mucho menor a los productos comercializados por la division licores,

muchas veces hasta un 40% menos.

La problemdtica del contrabando ocasiona importantes pérdidas, la empresa
debe sacrificar su margen para que el contrabando sea menos atractivo, el
control por parte de las autoridades es limitado, se estima que se evade un 40%

en los volimenes de consumo de whiskys.



El marcd politico es altamente sensible por las caracteristicas propias del
negocio, permanentemente se cambian las reglas de cdlculo de impuestos,
ademds hoy en dia se estudia una nueva formula de cdlculo de impuestos
para las bebidas alcohdlicas en base al grado alcohdlico; de igual manera se
regula al sector de diversion nocturna afectando las ventas del sector licorero,
sin embargo, la division licores responde con responsabilidad a través de la
creacion de la Asociacion de Importadores de Licor del Ecuador y creando
campafias de consumo responsable como la del “Angel Guardidn”, que
tienen un gran impacto social, esto se promociona a través de los puntos de

ventas y locales regionales.

El tema econdmico para la division es considerado estable, por el respaldo que
otorga el ddlar. En el aspecto tecnoldgico se sistematiza todos los procesos,
convirtiéendose a la division en un ejemplo de organizacion para el sector, esto
se logra gracias al apoyo de los proveedores externos que solicitan que su

socio principal disponga de herramientas tecnoldgicas de clase mundial.



CAPITULO I: MARCO TEQRICO DEFINICIONES ANALISIS FINANCIERO

Infroduccidén

En este primer capitulo, se desarrollan conceptos bdsicos de finanzas; como
por ejemplo: los métodos de andlisis financiero; y su mecanismo de aplicacion
entre ofras; para su referencia bibliografica se utiliza el Sistema Internacional
MLA, en caso de requerir mayor informacion de las notas de pie de pdgina

consulta la Bibliografia del presente trabaijo.

1.1 Finanzas - Concepto.

Dentro del libro de Principios de Finanzas Corporativas® indica que todas las
empresas de distinta clasificacion como por ejemplo de: origen de inversion,
objetivo social, producto, famano, tipo de sociedad, persona natural o sector
econoémico; tienen la actividad primordial de manejar los recursos humanos,
tecnoldgicos vy financieros de una forma productiva basdndose en los objetivos

o lineamientos de la empresa.

3(Brealey and Myers)



En el libro de Finanzas 1 menciona que las finanzas “... se ocupa de la funcidn
directiva mediante la cual se consiguen, asignan y administran los recursos
econdmicos de la empresa para procurar el alcance de uno de los objetivos
de la empresaq, la éptima generacion de recursos adicionales”; por lo tanto; es
un conjunto de decisiones, actividades y técnicas sobre el financiamiento y el
circulante para optimizar el crecimiento de los recursos econdmicos de la

empresa.

1.2 Andlisis Financiero - Concepto.

El andlisis financiero nos ayuda a evaluar la situacidn de una empresaq,
mostradndonos informacién sobre las decisiones econdmicas tomadas en la
empresa, estos resultados se obtienen de elementos de informacion financiera

bdsica, por ejemplo: Balance General, Estados de Resultados y Flujos de Caja.

Balance General: Orlando y Rodrigo Estupinan® senaloan que el Balance
General muestra la estructura de recursos de la empresa, la composicidon de los

recursos financieros y la relacion entre fuentes y usos en un tiempo especifico.

La estructura de los recursos de la empresa, se describen en los Activos que son
bienes y derechos tangibles e intangibles de la propiedad de la empresa, nos
ayuda a conocer la naturaleza, el grado de rapidez a convertirse en efectivo,
etc. Dividiéndose en Activos: Circulantes: los que se caracterizan por la mayor
rapidez en efectivo. Activos Fijos: recursos ligados en forma mds permanente a

la empresa. Activos Diferidos: que son pagos realizados por la empresa por

4(INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS INCAE)
5(Estupiﬁa’m Gaitan y Estupifian Gaitan)



bienes y servicios que a la fecha del Balance no se reciben. Otros Activos aqui
podemos encontrar recursos que no son generados por la renta, por ejemplo

bienes de arte y cultura, bienes recibidos en pago, estampillas entre otros.

Siguiendo los conceptos de Estupinan la composicidon de recursos financieros:
son las obligaciones contraidas por la empresa por el desarrollo del giro del
negocio, se clasifica segun su grado de rapidez; con el que debe ser devuelto
en efectivo a las entidades ajenas (pasivos) o a los duenos (patrimonio). El
Pasivo se divide de manera general en: Pasivo Circulante: que son obligaciones
que deben ser pagadas en corto plazo (menos de un ano). Pasivo de Mediano
y Largo Plazo: donde se relnen las obligaciones que estdn mds en el futuro,
pasivo diferido donde se encuentran los recursos que la empresa recibe pero

gue todavia no se ha entregado el recurso o servicio.

El Capital o Patfrimonio corresponde a los aportes realizados por los socios,
asociados o accionistas, se divide de manera global en: Capital Social: son los
aportes dados confiados por los propietarios, su inversion suplementaria al
capital asignado, entre otras, luego encontramos las denominadas Reservas o
Utilidades Retenidas: son las aportaciones partes de las utilidades que no se

reparten como dividendos que dejan dentro de la empresa.

Estado de Resultados: en el documento de Andlisis Financieroé indica que el
Estado de Resultados o de Pérdidas y Ganancias muestra las transacciones
realizadas por la empresa correspondiente a los ingresos y gastos ejecutados
en un periodo, para obtener la utilidad que servird de base para pagar los

impuestos, una vez deducido obtenemos la utilidad neta de la empresa.

6(HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)



Basdndonos en el mismo documento de Andlisis Financiero el Flujo de Efectivo
es un cuadro que nos ayuda a apreciarla enfrada y salida de efectivo
conociendo la magnitud de cudnto vy su fecha el cudndo, con el fin de

pronosticar cudndo tendremos disponibilidad o escases de dinero.

Con la obtencion de la informacion financiera descrita anteriormente
podemos desarrollar el proceso de andlisis, como se explica en el Manual de
Andlisis Financiero’ consiste en la utilizacion de técnicas e instrumentos sobre los
estados financieros, para obtener una serie de medidas y relaciones

importantes para la toma de decisiones.

Sujefos a estos andlisis fambién se deben tomar en cuenta: elementos
historicos, el entorno de la empresa, el tipo de empresa, su mercado; entre
ofras variables. Con toda esta informacién es una guia del control interno de la
empresa, para obtener resultados que sirven de comparacion con otras
empresas, se foman acciones para resolver problemas actuales y posibles,

entre ofras.

1.2.1 Métodos de Andlisis Financiero.

Todos los tipos de andlisis financiero indica el libro del INCAE® nos permiten
identificar sinftomas mdas no el problema o enfermedad y con el inconveniente
de predecir adecuadamente, por lo tanto la informacién financiera se

encuentra vinculada a realizar un estudio mds complejo o adicional.

’(Rubio Dominguez)
§(INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS INCAE)



Clasificamos en el presente trabajo los métodos del andlisis financiero de la
siguiente forma: por su estructura: andlisis vertical y horizontal; por el grupo de
medidas o ratios financieros: grupo de ratio de liquidez, grupo de ratio de
actividad, grupo de ratio de apalancamiento y grupo de ratio de rentabilidad;
informacion complementaria: andlisis de tendencia, estado de fuentes y usos
de fondos, estado de efectivo, adicionalmente encontramos las proyecciones

de ventas para el 2011 basadas en politicas de la empresa.

1.2.1.1 Andlisis Vertical.

En el libro Andlisis Financiero y de Gestiéon? menciona que el andlisis vertical nos
ayuda a conocer la relacién o tendencia porcentual de cada partida sobre su
total. Cada partida o cuenta del activo se relaciona sobre el total del activo,
cada cuenta del pasivo y patrimonio se presenta como un porcentaje del total
de pasivos y patrimonio. En el Estado de Resultados nos ayuda a conocer la

participacion de sus cuentas sobre el total de las ventas.

Con estas evaluaciones se pretende obtener una estructura éptima para lograr
mayor rentabilidad y control, conocer la tendencia general de los periodos
tomados, por medio de los promedios simples de porcentajes o ponderados;
en donde; los segundos toma el absoluto de la tendencia de la serie analizada,
asi conocemos el movimiento de la empresa relacionando el movimiento

significativo de la cuenta con otras partes de la estructura.

9(Estupiﬁa’m Gaitan and Estupifian Gaitan)



La desventaja del andlisis vertical o la obtencidn de la tendencia general se
limita al estudio de andlisis de un estado individual, por lo tanto siempre son

necesarios andlisis complementarios para comparaciones.

1.2.1.2 Andlisis Horizontal.

Rodrigo y Orlando Estupindn'® anuncian al andlisis horizontal como el estudio
de los Estados Financieros, en donde se tiene un ano base y otro ano
comparativo, para analizar los cambios significativos de las cuentas. Estos
pueden obtenerse en valores absolutos, donde los datos son el resultado de la
diferencia de un ano base y del inmediatamente anterior, también pueden ser
en valores relativos o porcentuales, relacionando un ano base con el ano que

se desea comprar.

Este andlisis nos ayuda a observar el movimiento de cada cuenta o grupo de
cuenta de los Estados Financieros de un ano a otro, para estudiar sus causas y
efectos. En valores porcentuales se puede exiraer la tendencia generalizada,
en términos simples o ponderados de cada cuenta o grupo de cuenta. Un
factor importante para la comparaciéon entre anos, los Estados Financieros
deben estar re expresados; esto es; con valuaciéon o medicidon del gjuste de la
inflacion, en el cuadro de estudio debe indicar que la modificacién es sdlo
para la comparacién en datos homogéneos. En el caso de comparaciéon con

empresas del sector deben ser del mismo tipo y naturaleza.

10(Estupiﬁa’m Gaitan y Estupifidn Gaitan)
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llustracién 1 FACTORES QUE REPRESENTAN ALGUNAS VARIACIONES DENTRO DE UN ANALISI HORIZONTAL

FACTORES DE ANALISIS DE ESTRUCTURA

Las variaciones en las cuentas por cobrar se deben a varios factores:
Incrementos en las ventas.
Flexibilizacion de polazos en ventas.
Disminucion por una buena gestion en el cobro de cartera.
Cambio en las condiciones de ventas en cuento a descuentos, rebajas v financiacion.
Cumplimiento de metas v objetivos.

Las variaciones en los inventarios pueden resultar de:
Mayor demanda del mercado.
Dificultades en el provisionamietno de la materia prima por escasez.
Restriccion en las politicas de importacion
Utilizacion de metodologias justo a tiempo.
Recesiones econdmicas.
Incremento en los precios.

Las variaciones en los activos pueden acontecer por:

1. Expansion de la empresa.

2. Desinversiones en activos fijos a cambio de activos corrientes.
3. Crecimiento de la demanda de bienes vy servicios.

Las variaciones en los pasivos, se presentan por:
Cambios en las politicas de financiacion.
Expansion financiada con recursos externos.
Cambio en el régimen laboral.
Generacion interna de fondos que solventa la financiacion de las operaciones.

Las variaciones en cuentas de resultados se muestran por algunas situaciones:
Cambio en el volumen de actividad.
Cambio en los precios por inflacion
Cambio en la estructura de costos.
Cambio en la estructura de Gastos de administracion y ventas.

FUENTE: (Estupindn Gaitdn and Estupindn Gaitdn) pdgina 120

1.2.1.3 Andlisis de Tendencias.

Van Horne y Wachowicz Jr.' mencionan que el andlisis de tendencia

comprende elaborar un cuadro donde se encuentra las respuestas de los ratfios

11(Van Horne y Wachowicz Jr.)
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escogidos por su significado real, en los anos analizados, para efectuar una
comparacién con los promedios industriales, asi conocer con el paso del
tiempo el mejoramiento o deterior de la situacion de la empresa y si se

encuentran dentro de las normas promedio de la industria.

1.2.2 Ratios Financieros.

Se expone en Fundamentos de la Administracion Financiera'? a los ratios
financieros como una medida analitica que puede ser expresada en razones
(factores) y porcentajes (indices). La obtencién de los datos son tomados de los
Estados Financieros. Ayudan a evaluar el desempeno financiero de la empresa
observando el comportamiento interno, por medio del andlisis de una razén
presente con razones pasadas, futuras o proyectadas, soportan la toma de
decisiones racionales bajo los objetivos de la empresa, también los ratios nos
siven para comparaciones externas con empresas similares y obtener

lineamientos generales.

Una de las desventajas de los ratios financieros en las comparaciones, se
presenta en la aplicacion de diferentes métodos contables, por ejemplo: en los
métodos de inventarios, en el registro y evaluacion de activos, en el registro de

cuentas incobrables, entre otras.

Para comprender mds sobre los ratios financieros el presente trabajo divide los
ratios en los siguientes grupos: ratios de liquidez, ratios de actividad, ratios de

apalancamiento y razones de rentabilidad.

12(Van Horne and Wachowicz Jr.)
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1.2.2.1 Ratios de Liquidez.

Relacionan los recursos invertidos de la empresa (activos) que pueden
convertirse rdpidamente en efectivo (activos corrientes), para cubrir
obligaciones (pasivos) que deben ser cubiertas radpidamente con efectivo
(pasivo corriente). Por lo tanto, es la capacidad de una empresa en cubrir sus

obligaciones a corto plazo, este concepto se encuentra en el libro de Finanzas

'3,

1.2.2.1.1 Prueba Acida o razén dcida

Muestran Herrara Carvajal & Asociados que esta razdn compara los activos
circulantes con los pasivos circulantes pero es mucho mds estricta concretando
su cobertura a los activos estrictamente liquidos y no toma en cuenta a los
inventarios. No se establece regla definitiva pero se considera una relacion

adecuada de 1:1

llustracién 2 Prueba Acida

Férmula ¢Como se interpreta? Relacién
(Activo Corriente - Inventarios) “La empresa posee $.., en 1:1
/ Pasivo Corriente activos disponibles y exigibles

para cancelar todas las deudas
a corto plazo™4

FUENTE:(HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)

B(INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS INCAE)
14(HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)
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1.2.2.1.2 Razdn Corriente.

También denominada razén de liquidez o razén circulante, muestra la
capacidad de la empresa en cubrir los pasivos corrientes con sus activos
corrientes, informacién encontrada en el documento de Andlisis Financiero de
Herrera Carvajal & Asociados también generaliza que es conveniente una
relacion entre el activo circulante y el pasivo circulante de la siguiente manera:
por cado ddlar en el pasivo circulante se debe contar con dos ddlares en el

activo circulante (2:1), pero esto depende de la empresa que se encuentra.

llustracién 3 Razdén Corriente o de Liquidez

Formula ¢Como se interpreta? Relacién
Activo Corriente / Pasivo | “por cada ddélar de deuda a 2:1
Corriente corto plazo se posee $..., para
pagar con los activos

corrientes"15

FUENTE: (HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)

1.2.2.1.3 Capital de Trabajo.

De igual manera en el documento de Herrera Carvajal & Asociados menciona
que el Capital de Trabajo es la disposicion de activos a corto plazo necesarios

para continuar con la operacion de la empresa.

1S(HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)
14



llustracion 4 Capital de Trabajo

Formula ¢Coémo se interpreta?

Activo Corriente - Pasivo Corriente “La empresa posee $..., para efectuar gastos

corrientes o inversiones inmediatas”16

FUENTE: (HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)

1.2.2.2 Ratios de Actividad

Liamadas también razén de eficiencia o razones de rotacion, mide la
eficiencia en el uso de los activos por parte de la empresa; un concepto muy
importante es la rotacidén, que comprende conocer la vuelta o ciclo de
rotacion; esto es; la frecuencia con la que un activo se fransforma en ofro de
diferente naturaleza, esperando generar utilidad, esto senala en el libro del
INCAE'.

1.2.2.2.1 Rotacion de Cuentas por Cobrar (RC).

Esta razén nos permite conocer como se menciona en el libro de Fundamentos
de Administracion Financiera “la calidad de las cuentas por cobrar de una
empresa y qué tanto éxito tiene en su cobro.”8. Ayuda al andlisis si realmente

son activos liquidos, por lo tanto, que se puede cobrar en un tiempo razonable

'(HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)
Y(INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS INCAE)
18(Van Horne and Wachowicz Jr.)
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llustracién 5 Rotacién Cuentas por Cobrar

Férmula ¢Como se interpreta?

Ventas Netas / Cuentas por Cobrar “el nUmero de veces que se han fransformado
las cuentas por cobrar (convertido en efectivo)

durante un ano""?

FUENTE: (Van Horne and Wachowicz Jr.)

1.2.2.2.2 Plazo Promedio de Cobro.

El plazo promedio de cobro segin Herrera Carvajal & Asociados senala el
numero promedio de dias que las cuentas por cobrar tardan en hacerse

efectivo.

llustracién 6 Plazo Promedio de Cobro

Férmula ¢Como se interpreta?

Dias del ano / Rotacién de Cuentas por | Indica el nUmero promedio de dias de cuentas

Cobrar por cobrar antes de ser cobradas

Cuentas por Cobrar promedio x 365 dias /

ventas netas = dias

FUENTE: (Van Horne and Wachowicz Jr.)

1.2.2.2.3 Rotacion de Cuentas por Pagar (RCP).

Razén que nos ayuda a conocer la capacidad de la empresa a pagar a los
proveedores o clientes a crédito, informacién tomada del documento de

Herrera Carvajal & Asociados.

19(Van Horne and Wachowicz Jr.)
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llustracién 7 Rotacién Cuentas por Pagar

Férmula ¢Como se interpreta?

Compras / Cuentas por Pagar “Se pagan las deudas a los proveedores #

veces "0

FUENTE: (Van Horne and Wachowicz Jr.)

1.2.2.2.4 Plazo Promedio de Pago.

Segun documento de Herrera Carvajal & Asociados senala el nimero

promedio de dias que las cuentas por pagar proveedores tardan en hacerse

efectivo.
llustracion 8 Plazo Promedio de Pago
Férmula ¢Como se interpreta?
365 dias/ Rotacion de Cuentas por Pagar “Se pagan las deudas a los proveedores cada
# dias”

FUENTE: (Van Horne and Wachowicz Jr.)

1.2.2.2.5 Rotacién de Inventarios (RI).

Comprende una razén de liquidez del inventario, muestra la rapidez de que
cambia de inventario a cuentas por cobrar por la venta, y nos ayuda a
sostener un nivel dado para las ventas, basada la informacion del documento

de Herrera Carvajal & Asociados.

20(HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)
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llustracion 9 Rotacién de Inventario

Formula ¢Como se interpreta?
Empresas comerciales “la mercaderia disponible para la venta entra
Costo de la mercaderia vendidas en el y sales de la bodega o vitrina #veces "

periodo / inventario = # veces

FUENTE: (HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)

1.2.2.2.6 Periodos de Existencia de Inventarios.

En el documento senalado de Herrera Carvajal &Asociados explica al periodo
de existencia de inventario como un indicador del niUmero promedio en dias

que el inventario se transforma a cuentas por cobrar.

llustracion 10 Periodo de Existencia de Inventarios

Férmula ¢Como se interpreta?

Empresas comerciales “la mercaderia disponible para la venta entra
y sale de la bodega o vitrina cada  #dias”

365 dias / Rotacién de Inventario

FUENTE: (Van Horne and Wachowicz Jr.)

1.2.2.3 Ratios de Apalancamiento.

Van Home y Wachowicz Jr.2' exponen a los ratios de apalancamiento como los
rafios relacionados a deudas con su costo, esto es la ayuda para el
funcionamiento de la empresa, esta ayuda fiene con ferceros o primeras
personas. Herrera Carvajal & Asociados CIA. LTDA enuncian “... Al hablar del

apalancamiento financiero denota la relacidén exclusiva con los bancos los

21(Van Horne and Wachowicz Jr.)
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cuales cobran una tasa de interés (deuda con costo).”. Por lo tanto son los
recursos necesarios que se consiguieron para financiar las actividades

presentes y futuras.

1.2.2.3.1 Apalancamiento Total.

El apalancamiento total financiero es un indicador del nivel de deuda de una
empresa, en relacion de su patrimonio y activos, con el fin de aumentar la
rentabilidad del capital propio de la empresa con la utilizacidon de una deuda,
concepto senalado en Tipos de Apalancamiento de U-Cursos?2, por lo tanto los
intereses sirven de palanca para trabajar en las utilidades de la operacion y
aumentar la utilidad neta. Se clasifica el apalancamiento financiero en tres

escenarios:

Positivo o Productivo: la tasa de rendimiento de los activos que se alcanza es
mayor a la tasa de interés del préstamo.

Negativo o Improductivo: la tasa de rendimiento de los activos que se alcanza
es menor a la tasa de interés del préstamo.

Neutro o punto de indiferencia: la tasa de rendimiento de los activos que se

alcanza es igual a la tasa de interés del prestamo.

llustracién 11 indice de Apalancamiento Total Financiero

Férmula ¢Como se interpreta?

Tasa de rendimiento de los activos Al ser menor el valor del resultado, menor son
(vtilidad neta + gastos intereses) / (promedio | los costos financieros y por lo fanto mayor
total de activos) x 100 =(%) utilidad

Tasa de rendimiento del patrimonio

(Utilidad Neta /promedio patrimonio) x 100=

22(U-Cu rsos)
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A
indice de Apalancamiento Financiero
Tasa de rendimiento sobre el patrimonio -

Tasa de rendimiento neto de sus activos

FUENTE: (Estupindn Gaitdn and Estupindn Gaitdn)

1.2.2.3.2 Apalancamiento Corto Plazo.

Mide el porcentaje total de la deuda, que la empresa debe pagar en el corto
plazo, es decir, a menos de un ano, informacién obtenida del documento de

indicadores de endeudamiento?3.

llustracién12 Apalancamiento Corto Plazo

Férmula ¢Como se interpreta?

Pasivo Corriente / Pasivo Total Su resultado es en porcentaje, .. % debe pagar

la empresa en el corto plazo

FUENTE (INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO)

1.2.2.3.3 Nivel de Endeudamiento.

Van Home y Wachowicz Jr. explican que para conocer el grado de que una
empresa estd utilizando dinero prestado, podemos obtener razon de deuda a

capital y razdn de deuda a activo total, entre otras.

23(INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO)
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llustracion 13 Razén de deuda a capital y razén de deuda a activo total

Formula ¢Como se interpreta?
Razén de deuda a capital: Los prestamistas proporcionan $ ... de
Deuda total (incluye pasivos corrientes) / financiamiento por cada ddélar que aportan los
capital de accionistas = $ accionistas.
Razén de deuda a activo total: El ... % de los activos son financiados con
Deuda total / activos totales = % deuda, el porcentaje restante proviene del
capital de accionistas

FUENTE: (Van Horne and Wachowicz Jr.)y(HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)

Herrera Carvajal y Asociados recomiendan conocer la relacion enfre de la
propiedad con el endeudamiento, generalmente se fiene como regla que

debe existir una relacion de la propiedad del 60% y el 40% de endeudamiento.

llustracion 14 Nivel de endeudamiento

Férmula ¢Como se interpreta?
Propiedad “El .... % pertenece a los duenos de la empresa
Patrimonio / Activos Totales = % y
Endeudamiento el ...% a terceras personas, como bancos,
Pasivos / activos totales = % proveedores, enfre otros.”

FUENTE: (HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)

1.2.2.4 Razones de Rentabilidad.

Rodrigo y Orlando Estupinan conceptualizan a las razones de rentabilidad la
forma de conocer si se utilizan los recursos eficiente y eficazmente para

obtener ufilidades o rentabilidad. Adicionalmente a los ratios que se

21



encuentran expuestos en este apartado, también explican ratios adicional

para el andlisis, por ejemplo:

es

Razon de ventas netas entre activos: muestra la eficiencia que una empresa

utiliza los activos, para su cdlculo se excluye del total de activos las inversiones

permanentes.

llustracion 15 Razén de Venta Netas entre activos

Férmula ¢Como se interpreta?

Ventas netas / total de activos (excluyendo | Indica que por cada ddblar de activo
inversiones permanentes o largo plazo) excluyendo las inversiones permanentes, se
logra vender después de las devoluciones o
Razén de ventas netas sobre activos= descuentos en el periodo un valor de $...

Ventas Netas / promedio total de activos o

promedio mensual

FUENTE: (Estupindn Gaitdn and Estupindn Gaitdn)

El indice DuPont o poder productivo, se senala en el libro de Fundamentos de
Administracién Financiera?4 comprende una medida de rentabilidad para
conocer el desempeno de la empresa, tomando en cuenta margen de

utilidad neta y la rotacion de los activos totales.

24(Van Horne y Wachowicz Jr.)
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llustracién 16 DuPont

Formula ¢Como se interpreta?
Rotacién de los activos (ventas netas / “por cada ddlar que rota en los activos sean
activos totales) X corrientes o fijos con el objeto de mejorar la

Margen de Utilidad ( utilidad neta / ventas actividad de la empresa se obtiene una

netas) gananciade $ ..."

FUENTE: (HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)

También podemos encontrar en el libro de Finanzas 125 la tasa de rendimiento

nefto de sus activos: mide la rentabilidad de sus activos sin importar quien los

financien.
llustracion 17 Tasa de Rendimiento Neto de sus activos
Férmula ¢Como se interpreta?
Utilidad Neta + Gastos por intereses / Indica la tasa de rendimiento porcentual de
Promedio total de activos = % sus activos en el periodo.

FUENTE: (Estupindn Gaitdn and Estupindn Gaitdn)

1.2.2.4.1 Margen Bruto De Utilidades

En el libro de Principios de Finanzas Corporativas? el margen bruto de ufilidades
es una razén que considera la rentabilidad respecto a las ventas, su ganancia

después de quitar el costo de producir lo que se vendio.

25(INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS INCAE)
26(Brealey y Myers)
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llustracion 18 Margen Bruto de utilidad

Férmula

¢Como se interpreta?

Utilidad bruta / ventas

“por cada dodlar de ventas se obtiene una

ganancia bruta de $..."

FUENTE: (HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)

1.2.2.4.2 Rendimiento del Patrimonio (ROE).

En el mismo libro de Finanzas | enconframos al rendimiento del patrimonio

como una medida de las utilidades devengadas de la cantidad invertida por

los accionistas mas los rendimientos acumulados no repartidos.

llustracion 19 Rendimiento del Patrimonio

Férmula

¢Como se interpreta?

Utilidad Neta /

Promedio total de patrimonio = %

“por cada ddélar que los duenos de la empresa
mantienen en el patrimonio ganan $ .. dado un

margen de rentabilidad de ..%"

FUENTE: (HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)

24



1.2.24.3 Margen Operacional.

Rodrigo y Orlando Estupinan definen al margen operacional como un ratio que
comprende la utilidad neta que gana la empresa por cada venta, toma en
cuenta que se deducen los cargos financieros para obtener la ufilidad

operacional de la empresa.

llustracion 20 Margen Utilidad Operacional

Formula ¢Como se interpreta?

Utilidad operacional / Ventas = % El margen que tiene una empresa antes de

interese, impuestos.

FUENTE: (Estupindn Gaitdn and Estupindn Gaitdn)

1.2.24.4 Margen Neto o Rendimiento sobre Ventas (ROS).

De manera general Rodrigo y Orlando Estupinan senalan que el margen neto
de rendimiento sobre ventas muestra la eficiencia después de sacar los gastos

e impuestos sobre los ingresos.

llustraciéon 21 Margen Neto

Formula ¢Como se interpreta?

“

Utilidad neta después de impuestos / ventas | “por cada ddlar de ventas existe $ de
=% ganancia lo que representa un margen neto

de %"

FUENTE: (HERRERA CARVAJAL & ASOCIADOS CIA. LTDA.)
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1.2.24.5 Retorno sobre Activos (ROA).

Ratio que relaciona las utilidades con las inversiones, como se encuentra

expuesto por Herrera Carvajal & Asociados.

llustracion 22 Rendimiento del Activo

Férmula

¢Como se interpreta?

Utilidad neta después de impuestos / activos

totales = %

“cuanto emplea de activos para generar un

ddlar de ventas”

FUENTE: (Van Horne and Wachowicz Jr.)

1.2.2.4.6 Retorno sobre el Capital ROE.

Van Horne y Wachowicz Jr., conceptualizan al retorno sobre el capital como un

indicador de la obtencidn de utiidades de la inversibn en libros de |

accionistas.

llustracion 23 Retorno sobre el capital

(O

Férmula

¢Como se interpreta?

Utilidad neta después de impuestos / capital

de las acciones =%

"es el poder productivo sobre el valor de la

inversidon de los accionistas”

FUENTE: (Van Horne and Wachowicz Jr.)
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1.2.3 Estado de Fuentes y Usos de Fondos.

Exponen Van Horne and Wachowicz Jr.?7 que el estado de Fuentes y Usos de
fondos explica de manera resumida las variaciones de los fondos (efectivo,
inversiones y reclamos), donde se obtuvo (fuentes, origen); y en que se aplico
(uso) los fondos en un periodo determinado. Con esta informacién se analizan
los flujos pasados observando sus problemas, investigando para preveer

politicas futuras.

Para obtener las variaciones en el estado de fuentes y uso de fondos
procedemos de la siguiente manera: se separan en un lado los rubros que
pertencen al origne o fuente y en el otro a su aplicacién o uso, esto se presenta
cuando al comparar los estados financieros tenemos como resultados la
variacion en el periodo de comparaciéon (andlisis horizontal); y le clasificamos

segun el cuadro a continuacion:

llustracion 24 Variaciones en el Estado de Fuentes y Usos

Aplicacion / Uso Fuente / Origen
Incremento del Activo Decrece el Activo
Decrece el Pasivo Incrementa el Pasivo
Decrece el Patrimonio Incrementa el Patrimonio

FUENTES: (Van Horne and Wachowicz Jr.)

Para la elaboraciéon de este cuadro deben realizarse los siguientes ajustes:

Ajustes de dividendos:

27(Van Horne and Wachowicz Jr.)
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llustracion 25 Ajuste de Dividendos

| Dividendos = Utilidad Neta - Variaciones Utilidades Retenidas

Variaciones Utilidades Retenidas = (-) Utilidades Retenidas Ultimo Ao + Utilidades Retenidas Afio Anterior.

FUENTE: (Van Horne and Wachowicz Jr.)

Ajuste de Activo Fijo:

Se aplica a los activos depreciables o amortizados.

llustracion 26 Ajuste de Activo Fijo

Ajuste Activo Fijo = Activo Fijo Ultimo Aho - Activo Fijo Aio Anterior + Depreciacién afo en curso (P y G)

FUENTE: (Van Horne and Wachowicz Jr.)

Se debe tomar en cuenta los siguientes puntos importantes para la elaboracion
del estado:

llustracion 27 Puntos importantes para la elaboracion del Estado de Usos y Fondos

1. Los totales de los fondos de origen y aplicacién deben tener el mismo valor.

2. El primer valor a registrarse por el lado de origen es la utilidad neta y por el lado de uso
o aplicacion los dividendos.

3. No olvidarse realizar los ajustes de depreciacién y de activos.

4. Los valores de los fondos de origen se deben encontrar al lado izquierdo y los de
aplicacion al lado derecho del estado.

5. No se debe tomar en cuenta en el Balance las variaciones existentes entre activo fijos y
vtilidades Retenidas

FUENTE: (Van Horne and Wachowicz Jr.)
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1.2.4 Estado de Flujos de Efectivo

En el liboro de Fundamentos de Administracién Financiera de Van Horne and
Wachowicz Jr. senala que: “El propdsito del estado de flujo de efectivo es
informar sobre la enfrada y salida de efectivo de una empresa, durante cierto
lapso de tiempo, distribuidas en tres categorias: actividades operativas, de
inversion y de financiamiento.”. En la aplicacion del método indirecto la
actividad operacional se realiza con el ingreso neto y el flujo neto de efectivo
dentro de la estructura de las actividades operativas, en las actividades de
inversion se toma en cuenta el activo fijo y su pago de inversién a largo plazo,
en el caso de las actividades de financiamiento se toma en cuenta los

prestamos a corto y largo plazo y los dividendos.

Conclusiones del Capitulo

El este capitulo encontramos se exponen algunas medidas que pueden ser
aplicadas para las empresas en general, en algunos tipos de empresas se
pueden ampliar u omifir las medidas seleccionadas, esto depende
generalmente de la estructura del capital y la variabilidad de la operacion de

la empresa.

Tener los conceptos claros sobre el andlisis estructural vertical y horizontal;
andlisis de ratios y cuadros adicionales, nos ayuda a seleccionar la informacion

objetiva y profesionalmente con el propdsito de obtener datos del
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comportamiento de la empresa de manera interna como externa para su
comparacion, sin olvidarnos que los datos de las ofras empresas se encuentran
aplicados en diferentes métodos contables. Toda esta informacion debe estar
concaftenada con la informacién de la economia general y la situacion

comercial a la que se encuentra inmersa la empresa.
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CAPITULO Il ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA “LICORES XXX CIA. LTDA.”

Introduccion

Se elabora el caso de estudio que agrupa informacién para la obtencion de
los estados financieros como Balance General, Estado de Pérdida y Ganancia,
Estado de Fuentes y Usos de Fondo y Estado de Flujos de Efectivo, de la
empresa local “Licores XXX Cia. Ltda.”. Se procesan los datos para generar los
resulfados en los andlisis: vertical, horizontal, fendencia, ratios financieros, entre
ofras, con el fin de conocer la readlidad de la empresa y efectuar

comparaciones con los conceptos del capitulo | y los resultados de los cuadros.

2.1.1 Obtencion de datos e interpretacion de los Métodos de Andlisis

Financiero.

La division licores empieza a elaborar sus estados financieros en junio del 2009,
el requerimiento de la gerencia es de forma mensual, esto nos ha
proporcionado la informacién desde la fecha mencionada, debido a la falta
de informacién anterior a junio y para efectos de andlisis se comparan por
trimestres los anos 2010 y 2009, iniciando como primer trimestre desde el mes
de junio, el segundo trimestre desde el mes de julio hasta septiembre y el tercer

frimestre desde octubre hasta diciembre.
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2111

Andlisis Vertical.

llustracion 28 Analisis Vertical 3er Trimestre

3ER TRIMESTRE 2010 VERTICAL % 3ER TRIMESTRE 2009 WVERTICAL %
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE
DISPOMIBLE 5 551.332,06 2,56% 5 876.011,40 5,37%
CAala ¥ 23841339 114 kS 2349770 1445
BANCOS $ H2HBET 1455 & 64097370 387
EXIGIELE ] 7.665.957,94 35,57% ] 4.601.382,20 28,22%
CUENTAS POR COBRAR $ 723379552 T35 ¥ 437464074 2680
ANTICIPOS A PROVEEDMDRES kS BE4817R 0,405 ¥ 0,005
IMPUETOS ANTICIPADOS $ 240,580 54 1585 & Z26T44G 1,395
REALIZABLE §  13.325.430,65 £1,84% 5 10.826.682,28 66, 40%
INVENTARIO DE MERCADERIAS ¥ 132357356 5255% & 10.017.732.43 B4
IMPORTACIONES EM TRANSITO kS 2.001.857,09 8,28 kS 80394395 4 865
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $  21.542.720.65 99,97% $  16.304.075.98 99,99%
ACTIVOFIIO
ACTIVO FIJC TANGIBLE s £.907,80 0,03% s 1,228,589 0,013
TOTAL ACTIVO FLIO § 6.907.80 0.03% § 1.239,59 0,01%
TOTAL ACTIVO $ 21.549.628,45 100,00% 1
Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
PASIVOS 3ER TRIMESTRE 2010 VERTICAL % 3ER TRIMESTRE 2009 VERTICAL %
PASIVO CORRIENTE 5 7.783.160,17 36,125 5 3.991.032,68 24 48%%
PROVEECORES POR PAGAR kS 26021479 2441 ¥ 219102633 13,442
SUELDOS V¥ SALARIOS POR PAGAR $ 13827910 0642 & 12107594 074
PROVISIONES SOCIALES & 2612207 0125 ¥ 2257272 0145
IMPUESTOS POR PAGAR kS 2.3324765,03 10,82 ¥ 166237822 10,135
RETEMCIOMES EN LA FUENTE POR PAGAR | 2605918 oz & 347947 [
TOTAL PASIVO §  7.783.160.17 36,12% $ 399103268 24,48%
PATRIMONIO
TOTAL PATRIMONIO % 13.766.468,28 63,88% 5 12.314.282,89 75,52%
PATRIMOMIC 5 11.983.149,31 55,615 5 10.259.469,79 62,92%
CAPITAL 5 1.501.335,60 £,57% 5 1.501.339,60 9,21%
RESERVAS 5 - 0,00% s - 0,00%
RESULTADOS 5 281.575,27 1,31% 5 553.473,50 3,39%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 21.549.628,45 $ 16.305.315,5 100,00%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
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llustracion 29 Analisis Vertical 2do Trimestre

200 TRIMESTRE 2010 VERTICAL % 200 TRIMESTRE 2009 VERTICAL %
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE
DISFCONIELE 5 1.318.372,04 7,52% 5 474.328,28 3,09%
CAIA $ 152.965,59 0.87% $ 26065492 1705
BANCOS & 1165.405, 45 £,66% & 213.643,36 1,385
EXIGIBLE 5 2.764.481,38 15,785 5 1.657.871,12 11,055
CUENTAS FOR COBRAR & 2 633,986, 61 14,765 % 1562 450,90 10,10%
ANTICIPCS A PROVEEDORES $ J2.43542 0,195 $ - 0,002
IMPUETOS ANTICIPADDS t 146.156,95 0,35% & 145.420,22 0,35%
REALIZABLE S 13.43539476 76,695 5 13.143.616,40 85,513
INVENTARIO DE MERCADERIAS & 12 216718, 38 ga,7an & 12 431627 42 0,58%
IMPORTACIONES EN TRANSITO & 1215.676,38 £,36% & F11.985,93 4.63%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 17.518.248,78 99,99% $ 15.315.815,80 99,64%
ACTIVO FIIO
ACTIVO FIJO TANGIBLE 5 1.677,09 0,01% 5 55.520,12 0,365
TOTAL ACTIVO FLIO 5 1.677.09 0,01% 5 55.520,12 0.36%
TOTAL ACTWO 5 17.519.925,87 100,00% 5 15.371.335,92 1

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

PASIVOS 200 TRIMESTRE 2010 VERTICAL % 200 TRIMESTRE 2009 VERTICAL %

PASIVO CORRIENTE 5 1.514.873,54 8,65% 5 55E.639,45 3,625
PROVEEDORES POR PAGAR S 283.760,59 6,042 S 236.704 B2 1543
SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR S 132.049,44 0,765 S 100.868,36 10, BE2
PROVISIONES SOCIALES i 22 624,35 0,133 i 16454 56 0,113
IMPUESTOS POR PAGAR S 463 63427 258 S 197. 769,07 1295
RETEMCIOMNES EN LA FUENTE POR PAGAR || 7.764,89 0,042 S 482289 0,033

TOTAL PASIVO $  1.514.873,54 8,65% §  556.539,49 3,62%

PATRIMOMIO

TOTAL PATRIMONIO $  16.005.052,33 91,35% 5 14.814.596,43 96,38%
PATRIMONIO 5 14.185.31%,78 80,99% 5 12.998.196,18 84,56%
CAPITAL S 1.501.339,60 8,57% S 1.501.339,60 9,77%
RESERWAS 5 - 0,00% 5 - 0,005
RESULTADOS s 314,392 85 1,79% s 315.160,65 2,05%

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 17.519.925,87 100,00% $ 15.371.335,92 100,00%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
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llustracion 30 Andlisis Vertical 1er Trimestre

1ER TRIMESTRE 2010 VERTICAL 3 1ER TRIMESTRE2005|  VERTICALS:
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE
DISPONIBLE 5 1.558.834,40 10,19% 5 533.105,48 20,22%
CAJA $ 441565,24 2,305 :z: 70474 238
BANCOS + 151726916 7,805 % E23 55759 17,34
EXIGIBLE 5 2.860.084,16 14,893 5 178111847 £0,10%
CUENTAS FOR COBRAR $ 2.E4.164,19 13.79% $ 1734.444,03 585
ANTICIPOS A PROVEEDORES ¥ 14.420,13 0,085 ¥ - 0,003
IMPUETOS ANTICIPADOS % 196.479.34 10z & 45 K75 44 158%
REALIZABLE 5 14.394.59882 74,92% 5 554,237,932 18,705
INVENTARIC DE MERCADERIAS $ 12.562.730.55 BB, 985 ¥ 42.522,26 155%
IMPORTACIONES EN TRANSITO & 1525.659,27 7,945 % EN5.414.67 17,06
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5 19.213.497,38 100,00% 5 293446288 99,023
ACTIVO FIIO
ACTIVO FIIO TANGIBLE 5 537,27 0,00% 5 28.961,80 0,98%
TOTAL ACTIVO FLIO $ 587,22 0,00% $ 28.961,80 0,98%
TOTAL ACTIVO $ 19.214.084,60 100,00% $ 2.963.424,68 100,00%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

PASIVOS 1ER TRIMESTRE 2010 VERTICAL % 1ER TRIMESTRE 2003 VERTICAL %
PASIVO CORRIENTE 5 1.378.514,28 7,17% S 855.617,20 28,87%
PROVEEDORES POR PAGAR 3 964,240,93 5,02 4 B70.118,76 19,242
SUELDOS ¥ SALARIOS POR PAGAR & 123.019,34 [ 3 71960 55 243
PROVISIONES SOCIALES H 2117859 0,11 E 12.783,64 047
IMPUESTOS POR PAGAR & 268 512,21 1,362 & 189 198,80 B3
RETEMCIONES EM L& FUENTE POR FAGAR | ¢ 116221 0,062 E 10.556,52 0,365
TOTAL PASIVO S  1.378.514,28 7.17% ] 855.617,30 28.87%
PATRIMONIO
TOTAL PATRIMONIO § 17.835.570,32 92,83% $  2.107.807.38 71,13%
PATRIMONIO 5 1£.086.531,53 83,72% 5 - 0,00%
CAFITAL 5 1.501.339,60 7,81% 5 1.501.333,60 50,66%
RESERVAS 5 - 0,00% 5 - 0,00%
RESULTADOS s 247.698,79 1,29% s £06.467,78
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 19.214.084,60 100,00% S 2.963.424,6

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

Dentro de las cuentas de activo, en los fres trimestres de los dos anos

analizados la cuenta principal es la de activo realizable con un peso del 61.84%
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en el 2010y el 66.4% en el 2009 en el tercer trimestre; 76,69% en el 2010y 85,51%
en el 2009 en el segundo trimestre; 74,92% en el 2010 del primer trimestre, con
mayor peso en esta cuenta los inventarios, en el 2009 del primer trimestre
cambia su tendencia presentdndose con menor porcentaje 18,70% la cuenta
realizable y la cuenta con mayor peso es la exigible con el porcentaje mayor
en cuentas por cobrar 58,53%. En los otros trimestres de los anos analizados esta
cuenta por cobrar comprende la segunda en peso del activo se obtiene el
35,57% en el tercer frimestre del 2010, 28,22% en el tercer trimestre del 2009,
15,78% en el 2010 del segundo trimestre, 11,05% del segundo trimestre del 2009 y
14,89% en el primer trimestre del 2010, esta variacion en las cuentas por cobra

nos puede dar un indicio de una mejor gestién de cobro.

En el pasivo la cuenta mds relevante en los trimestre analizados es la de
proveedores por pagar con un peso de 24,41%, 5,04%, 5,02% en los trimestres
del 2010y 13,44%, 1,54%, 19.24% en los trimestres del 2009, esto justificado por el
giro propio del negocio, seguida de la cuenta impuestos por pagar, nbtese
ademds la ausencia del financiamiento de instituciones financieras, tanto

largo como a corto plazo.

llustracion 31 Analisis Vertical Promedio Simple y Ponderado

| PROMEDIO |

| SIMPLE | PONDERADO |

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE
DISPONIBLE B,16% B.5B%
CalA, 16324 1,694
BANCOS E,535 T
EXIGIELE 27,60% 28,76%
CUENTAS POR COBRAR 26,262 2743
ANTICIPOS A PROVEEDORES [ 0,214
IMPUETOS ANTICIPADOS 1.23% 1265
REALIZABLE 54,01% 72,B7%
INWVENTARIC DE MERCADERIAS 55,542 EE.712¢
IMPORTACIONES EN TRANSITO 5,470 S04
TOTAL ACTIVO CORRIEMTE 00.77% 00,00%
ACTIVO FIIO
ACTIVO FIJO TANGIBLE 0, 23%6 0,51%
TOTAL ACTIVO FUO 0.23% 0.51%
TOTAL ACTIVO 100.00% 100,00%

Fuente: Elaboracién del grupo de frabajo
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PROMEDID

SIMPLE PONDERADO
PASIVOS

PASIWO CORRIENTE 18,15% 26,65%
PROVEEDORES POR PAGAR 45 1TEEM
SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR 0,33 0,87
PROVISIONES SOCIALES 0,13 0,16
IMPUESTOS POR PAGAR B 443 9,84
RETENCIONES EN LA FUENTE POR PAGAR 0,113 0,132

TOTAL PASIVO 18,15% 26,65%

PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO B1.85% B84,65%
PATRIMONIO 61,30% 74, 90%
CAPITAL 15,50% 15,50%
RESERVAS
RESULTADOS 5,05% 6,98%

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

En el andlisis de las estructuras de los estados financieros en su mayoria

mantiene la misma tendencia entre el promedio simple (PS) y promedio

ponderado, este Ultimo método registra un leve incremento en todas las

cuentas ya que la empresa crecié en ventas.

El inventario de mercaderias que en el PS arroja un porcentaje del 55.54% y en

el ponderado un 66.71%, este Ultimo método otorga mayor peso si hay un

crecimiento en el inventario, esto es explicado por el crecimiento de la

empresa del 2009 al 2010. Dentro del pasivo hay un cambio en el rubro

impuestos por pagar del 5.44% al 8.84%, esto explicado también por el

crecimiento en ventas.
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llustracidon 32 Andlisis Vertical P y G 3er Trimestre

3ER TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE
2010 VERTICAL % 2009 VERTICAL %

INGRESOS :
Ventas Brutas 5 16.856.009,60 123,96% 5 13.814.308,28 124,02%
Notas de Debito [Intereses) 5 1.201,70 0,01% 5 10.152,81 0,09%
MNotas de Credito enventas|Devoluciones) 5 [1.818.892,34) -13,38% 5 [1.314.946,48) -11,81%
Descuento en Ventas 5 [1.440.836,50) -10,60% 5 [1.370.948,36) -12,31%
Wentas Metas % 13.557.481 .96 100,005 5 11.138.563,77 0D, D0
Costode Ventas Bruto 5 [9.674.814,31) -71,15% 5 [8.020.428,21) -72,01%
MNotas de Debito | Intereses) 5 - 0,00% 5 - 0,00%
Notas de Credito [ Devoluciones) 5 - 0,00% 5 - 0,00%
Costode Ventas Neto 5 - 0,00% 5 - 0,00%
TOTAL UTILIDAD BRUTA 5 3.922.867.15 28,85% 5 3.118.135,56 27,99%
GASTOS OPERACIOMNALES ADM, VENTAS Y FINAN 5 148529656 10,92% 5 £53.187,17 5,865

GASTOS FINANCIEROS 5 - 0,00% 5 - 0,00%
Gastos Bancarios 5 - 0,00% 5 - 0,005
Utilidad Antes de participaciones e impuestos 5 2.437.570,1% 17,93% 5 2454548 3% 22,13%
[-} 15% participaciones trabajadores 5 365.635,53 2,69% 5 369.742,26 3,32%
Utilidad Antes de impuestos S5 2071583466 15,24% 5 2.095.206,13 18,81%
[-J25% Impuesto a la renta 5 517.983,67 3,81% 5 523.801,53 4,705
Utilidad Neta 5 1.553.951,00 11,43% 5 1.571.404,60 14,11%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
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llustracion 33 Andlisis Vertical P y G 2do Trimestre

2040 TRIMESTRE 2040 TRIMESTRE
2010 VERTICAL % 2009 VERTICAL %

INGRESOS :
Ventas Brutas S 7.254.210,16 115,40% § 5.453.945,74 117,98%
Notas de Debito (Intereses) 5 14.129,72 0,22% 5 £.233,28 0,13%
Notas de Credito en ventas(Devoluciones) 5 [455.743,238) -7,27% 5 [300.432,62) -5,46%
Descuento enVentas 5 [525.696,11) -8,36% 5 [541.44187) -11,65%
Ventas Netas 5 a3 00, 003 5 4.648.307,53 00, OO
Costo de Ventas Bruto 5 [4.531.252,08) -72,09% 5 (2.214.186,43) -69,15%
Notas de Debito [ Intereses) 5 - 0,00% 5 - 0,00%
Notas de Credito [ Devoluciones) 5 - 0,00% 5 - 0,00%
Costo de Ventas Neto 5 - 0,00% 5 - 0,00%
TOTAL UTILIDAD BRUTA 5 1.754.647,20 27,91% 5 1.434.121,04 30,85%
GASTOS OPERACIOMALES ADM, WVENTAS Y FINAN 5 520.792,13 14,65% 5 433.277,89 5,32%

GASTOS FINANCIEROS 5 5.905,59 0,09% 5 - 0,005
Gastos Bancarios 5 5.905,59 0,09% 5 - 0,00%
Utilidad Antes de participaciones e impuestos 5 B33.855,87 13,27% S 1.000.843,15 21,53%
[-1 15% participaciones trabajadores 5 125.078,35 1,99% S 150.126,47 3,23%
Utilidad Antes de impuestos 5 708.777,32 11,28% 5 850.716,68 18,30%
[-125% Impuesto a la renta 5 177.184.33 2,82% S 21267917 4 58%
Utilidad Neta 5 531.582,99 3,46% 5 638.037,51 13,73%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

38



llustracidon 34 Andlisis Vertical P y G 1ler Trimestre

1ER TRIMESTRE 1ER TRIMESTRE
2010 VERTICAL % 2009 VERTICAL %
INGRESOS :
Ventas Brutas % 2.510.088,89 116,34% £ 1752.8962,94 |  111,18%
MNotas de Debito [Intereses) 5 74,60 0,00% 5 - 0,00%
MNotas de Credito en ventas(Devoluciones) 5 [179.685,74) -8,33% 5 - 0,00%
Descuento en Ventas 5 [172.875,94) -8,01% 5 [176.320,26) -11,18%
Ventas Netas 5 2.157.601,31 00, 00 5 1.576.642,63 00,00
Costo de Ventas Bruto 5 [1.586.230,33) -73,52% 5 [1.033.305,57) -55,54%
MNotas de Debito [ Intereses) 0,00% 0,00%
Notas de Credito [ Devoluciones) 0,00% 0,00%
Costo de Ventas Neto 0,005 0,005
TOTAL UTILIDAD BRUTA 5 57137148 26,48% 5 543.337,11 34,465%
GASTOS OPERACIOMALES ADM, VENTAS Y FINAN 5 348.175,85 16,14% 5 148.758,12 5,50%
GASTOS FINANCIERDS 5 5.905,59 0,27% - 0,005
| Gastos Bancarios 5 5.905,59 0,27% 0,005
. Utilidad Antes de participaciones e impuestos 5 223.185,E3 10,34% 5 333.578,%% 24 96%
.| [-} 15% participaciones trabajadores 5 33.47%,34 1,55% 5 59.036,85 3,74%
Utilidad Antes de impuestos 5 189.716,29 8,79% 5 334.542,14 21,22%
-| [-125% Impuesto a la renta 5 47.429,07 2,20% 5 83.635,54 5,30%
Utilidad Neta 5 142.237,21 6,59% 5  250.906,61 15,91%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

Durante los trimestres analizados de los dos anos llama la atencién el peso de
las notas de crédito (13.38%, 11,81%, tercer trimestre 2010 y 2009; 7,27%, 6,46%,

segundo frimestre 2010 y 2009;

8,33% primer trimestre 2010, en el primer

trimestre del 2009 no se registra valor) sobre las ventas netas, dejando ver una

posible deficiencia en el dreqa, seguido del peso de los descuentos

(10.60%,

12,31% tercer trimestre 2010 y 2009; 8,36%, 11,65% segundo frimestre 2010 y 2009;
8,01%, 11,18% primer frimestre 2010 y 2009) el mismo que obedece a una

estrategia de ventas.
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El costo de ventas en el tercer frimestre del 2010 es del 71.15% y en el 2009 es
el 72.01%, y una utilidad del 28.85% y 27.99% respectivamente, este rubro estd
compuesto por compras, fletes internos y externos, impuestos y material
publicitarios, en el segundo trimestre del 2010 es del 72.09% y en el 2009 es el
69.15%, este varia de un trimestre a otro de acuerdo al mix de ventas y este a su
vez depende de la temporada y una utilidad del 27.91% y 30.85%
respectivamente, en el primer trimestre del 2010 es del 73,52% y en el 2009 es de
65,54% con una utilidad de 26,48% en el 2010y 34,46% en el 2009.

El gasto durante el tercer trimestre del 2010 es del 10.92% con respecto a las
ventas netas y en el 2009 es del 5.86%, en el segundo trimestre del 2010 es del
14.65%, en el 2009 es del 9.32%, en el primer trimestre 16,14% en el 2010 y 9,50%
en el 2009, estos rubros comprenden: gastos administrativos, mercadeo, ventas,

tfrade marketing y autoconsumos.

La utilidad neta en el tercer frimestre del 2010 es del 11.43% y el 2009 fue del
14.11%, en el segundo frimestre del 2010 es del 8.46% y el 2009 fue del 13.73%,
del 6.59% en el 2010 y 15.91% en el 2009, estos rubros fueron afectados por

factores principalmente por el ICE y por su re cdlculo en base al PVP.
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llustracidn 35 Anadlisis Vertical P y G Promedio Simple y Ponderado

PROMEDIO
SIMPLE POMNDERADOD

INGRESOS :
Wentas Brutas 118,15% 121,12%
Motas de Debito (Intereses) 0,08% 0,16%
Motas de Credito en ventaz[Devoluciones) -7.87% -11,45%
Descuento enVentas -10,35% -10,93%
Wentas Netas 100,003 100,00
Costo de Ventas Bruto -70,57% -71,24%
Motas de Debito [ Intereses) 0, 00% #iDIV/0!
Motas de Credito | eveluciones) 0,00% #iDIV/O!
Costo de Ventas Neto 0,00% #iDIV,/0!
TOTAL UTILIDAD BRUTA 29,43% 28.87%
GASTOS OPERACIOMALES ADM, VENTAS Y FINAN 11,07% 11,18%

GASTOE FINAMNCIERCE 0,06% 0,18%
Gastos Bancarios 0,06% 0,18%
Utilidad Antes de participaciones e impuestos 18,36% 15,44%
|-} 153 participaciones trabajadores 2,75% 2,92%
Utilidad Antes de impuestos 15,61% 16,53%
[-}25% Impuesto a la renta 3,90% 4.153%
Utilidad Meta 11.70% 12,40%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

Los rubros de notas de crédito en ventas no presentan una gran variacion entre
el promedio simple y el promedio ponderado, el porcentaje de descuento en
ventas, gastos operacionales y en utilidad neta, es similar entre estos dos
promedios, por lo que se estima que existe una tendencia en el

comportamiento de las variables.

2.1.1.2 Andlisis Horizontal.

Los datos del ano 2009 de los cuadros del andlisis horizontal se encuentran re

expresados para el andlisis homogéneo de la informacion.
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llustracion 36 Andlisis Horizontal 3er Trimestre

REEXFRESION
VARIACION HORIZONTAL DE DATOS 2003 DATOS REE.
3ERTRIMESTRE 2010 [3ER TRIMESTRE 2009 ABSOLUTA RELATIVA 10333 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE
DISPONIBLE S 551.332,06 | & 876.011,40 | 5 [324.679,34) -37,08%( 5 905.182,58 [ § [353.850,52) -39,09%
CAJA $ 23941339 | § 2N F 3.49569 149 24274046 | § [4.327,07) 1,785
BANCOS $ 291867 | § EHO9ZT0 | § [328.175,03] S| § BE2A4202 | § (349523 .45) 62,763
EXIGIBLE 5 7.665.957,94 [ 5 4.601.382,20 & 3.064.575,74 66,60%) 5 475460823 (5 2.911.34371 61,23%
CUENTAS POR COBRAR $ T2ITEE2 | & 4374E4074 & 2864.164,78 EBATH| § 462031628 | § 2.718.479,24 B, 145
ANTICIPOS A PROVEEDORES ¥ BE.48178 | & ¥ 8648178 #Omn ¥ - 3 BE481,78 #O1ven!
IMPUETOS ANTICIPADOS $ 4063064 | & ZZETHAE | § 113.924,18 B026%| § 23429195 | § 10638869 45,415
REALIZABLE 5 13.325.430,65 (5 10.826.682,38 5 2.498.748,27 23,08%(5  11.187.210,90 [ 5 2.138.219,75 19,11%
INVENTARIO DE MERCADERIAS 3 132357356 | § WOFFI2a3 § 1305.841,13 13040 § 10.351.322,92 | $ 7225064 9,39
IMPORTACIONES EN TRANSITO ¥ 200185709 [ 303.943,395 1132.307,14 U746 FI6.687.98 | ¢ 116596311 133,433
TOTAL ACTIVO CORRIENTE § 2154272065 | § 16.304.07598 S 5.238.644,67 32,13%| 5§ 16.847.00L71 | § 4.695.718,94 27.87%
ACTIVO FUO
ACTIVO FIIO TANGIBLE 5 £507,80 | & 123359 5 5.668,21 457,275 5 1280,87 [ 5 5.626,54 433,31%
TOTAL ACTIVO FLIO 5 6.907.80 | § 1.239,59 & 5.668,21 457,27%| & 1.280,87 | & 5.626,94 439,31%
TOTAL ACTIVD A5 [ 51 05.315,57 | § 5.244.312,89 32,16%| § 16.848.28257 | § 4.7 345,88 0%
Fuente: Elaboracién del grupo de frabajo
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE s 7.783.160,17 | S 3.991.032,68 | S 3.792.127,49 95,02%| S 4.123.934,07 | 5 3.659.226,10 88,73%
PROVEEDORES POR PAGAR + 52E0.214.73 | 2102633 S 3.069.188,46 140,08%| 5 2.263.987,51 | 5 2.996.227,28 132,34%
SUELDCS Y SALARIOS POR PAGAR ¥ 1322790 | § 121075,94 S 17.203,16 14,21%| S 125.107,77 | & 13.171,33 10,53%
PROWVISIONES SOCIALES $ PEAI207 | § 2257272 S 3.559,35 15,77%( S 23.32433 (5 2.307,68 12,04%
IMPUESTOS POR PAGAR + 2.332475.03 | % 165237822 | S 680.096,81 41,16%( 5 1707.402,41 |5 625.072,62 36,61%
RETENCIONES EN LA FUENTE POR PAGAR | § 2E053,18 | § 397947 S 22.079,71 554,84%| 5 411133 (5 21.947,18 533,74%
TOTAL PASIVO s 7.783.160,17 | § 3.991.032.68 S 3.792.127.49 95,02%| 5 412393407 [ § 3.659.226,10 88.73%
PATRIMONIO
TOTAL PATRIMONIO $ 13.766.468,28 | S 12.314.282,89 | S 1.452.185,39 11,79%| $ 12.72434851 | § 1.042.119,77 8,19%
PATRIMONIO s 11.983.149,31 | S 10.259.469,79 | § 1.723.679,62 18,80 10E0L110,12 | 1.382.039,12 13,042
CAPITAL s 1.501.333,60 | 5 1.501.335,60 ¢ - 0,00 § 1551.334,21 | [49.994,E1) -3,28
RESERVAS s - s - 3 - #Olwe0l $ - $ - #HOIw0!
RESULTADOS 5 281.973,37 |5 553.473,50 ¢ (271.494.12) -43.05%( 57190417 | & (289.924.80) 50,633
TOTA VO + PATRIMONIO $ 21.549.628,45 | 5 305 S 5.244.312,88 2,16%| S 16.848.28258 ( S 4 345,87 2 0%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

Dentro del activo dentro del andlisis de comparacién entre los tercer trimestres
el disponible sufre una variacion porcentual negativa (37.06%), y con
reexpresion de datos un (-39.09%). esto debido a mayores requerimientos de
dinero que permitan sustentar el crecimiento de ventas que se esperaba para
el 2010. En el exigible, el rubro principal son las cuentas por cobrar que sufre
una variacion horizontal de 66.6% y una relativa del 61.23%, esta variaciéon es
proporcionalmente mayor al incremento en ventas, lo que podria fraducirse en

una deficiencia en el drea de crédito y cobranzas.
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El rubro de impuestos anticipados no sufre una variacidn porcentual
importante, comprende un valor proporcional a las compras, pero si sufre una
variacion monetaria que tiene impacto en el flujo de efectivo y pasa de
$226.741,46 en el 2009 a $340.680,64 en el 2010, variacidon absoluta de
$113.939,18. El inventario de mercaderias indudablemente es el factor
determinante en este 3er trimestre registrando una variacion horizontal de
13,04% y con re-expresion del 9.39%, situacion que también ha exigido el flujo

de caja con una variacion absoluta de $ 1.305.841.

En el pasivo la principal variaciéon registrada en en la cuenta proveedores por
pagar, la misma que registra una variacién horizontal de 140% y de re-expresion
del 132% con un valor absoluto entre los dos tfrimestres de $3.069.188,46. El rubro
sueldos y salarios también aumenta en funcién de las ventas debido a que se
requieren de mds personas para hacer una mayor venta, con un valor absoluto
de $17.203,16. En definitiva el pasivo varia horizontalmente en 95.02% y con
reexpresion el 88.73%, situacidon que deja ver las exigencias en el manejo

financiero que tuvo la empresa en este periodo.

llustracion 37 Andlisis Horizontal 2do Trimestre

REEXPRESION

VARIACION HORIZONTAL DE DATOS 2009 | vARIACION DATOS REEXPRESION
200 TRIMESTRE 2010 200 TRIMESTRE 2009 ABSOLUTA RELATIVA 10333 ABSOLUTA RELATI¥A
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE
DISPONIBLE s 1.318.372,04 5 474.328,28 & 84404376 177,95%| 5 450,123,841 | § 828.248,63 168,99%
cala $ 15296559 § 26068492 § [107.718,33] -432x| § 26936573 | § [TE.400,14) 43,21
BANCDS % 1165.40645 ¢ 21364336 % 951763.03 44043%| § 22075765 | § J44.54577 42751
EXIGIBLE] 3 276448198 S 1697.871,12 | § 1.066.610,36 52,82%] 5 1754.410,23 [§  1.010.071,75 57,57%
CUENTAS POR COBRAR ¥ 258288661 ¢ 165245090 ¢ 103143571 BE44x| § 1EQ414T51 [ § 479.739,10 E1,08
ANTICIPOS A PROVEEDORES 3 e K e - ¥ 3243842 o £ - ¥ 3243842 Dol
IMPUETOS ANTICIPADOS E 4215695 ¢ 4542022 § 273673 188 § 150.262,71 | ¢ [2.105,76] 140
REALIZABLE| 5 13.435.33476 5 13.143.616,40 § 291.778,36 2,22%| 5 13.581.2598,83 | § [145.904,07) -1,07%
INVENTARIO DE MERCADERIAS 3 122671236 § 1243162742 § [214.903,04] A7 % 1284560061 [ & (B28.882,23)) -4 8015
IMPORTACIONES EN TRANSITO 3 121267628 ¢ F.9ees8 ¢ B0EES7,40 RALE K3 TIRE9RZ [ ¢ 48297817 E6,EGM
TOTAL ACTIVO CORRIENTE § 1751824878 S 15.315.81580 5  2.202.432,08 14,38%| S 15.825.832,46 | S 1.692.416,32 10,60%
ACTIVO FLIO)
ACTIVO FIJOTANGIBLE s 167708 S 55.520,12 | $ (53.543,03) -36,98%| 5 57.368,34 | 5 (55.691,85) 57,08%
TOTAL ACTIVO FUO 5 1677.09 § 55.520,12 s (53.843,03) -96,98%| 5 57.368,94 | & (55.691,85) -97,08%
TOTAL ACTIVO 5 17.519.925,87 § 15.371.335,92 | 5 2.148.58%9,95 13,98%| § 15.883.201,41 | 5 1.636.724,46 10,30%

Fuente: Elaboraciéon del grupo de frabajo
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PASIVOS
PASIV CORRIENTE S 1514873545 556.639,49 S 553.234,05 172,15%( 5 575.175,53 | § 539.697,35 163,38%
PROVEEDORES POR PAGAR 3 #33.76054 | & 23670462 S 647.045,57 273,36%| 5 244 586,88 | 5 639.163,71 261,32%
'SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR $ 132.049.44 | & 0085226 S 31.191,08 30,93%| 5 104.21634 | 5 27.832,50 26,71%
FROVISIONES SCCIALES s 2262435 | & 1645455 S £.135,80 37,258 5 17.033,43 | 5 5.530,86 32,82%
IMPUESTOS POR PAGAR % 462.68427 [ § 197.769.07 | S 270.915,20 136,99%| 5 204.35478 | 5 264.325,45 129,35%
RETENCICNES EN LA FUENTEPOR PAGAR | $ TrEE | § 452289 5 2.942,00 £1,00%] S 4333,43 [ 5 278,40 55,81%
TOTAL PASIVO § 1514873545 556.639,49 § 958.234,05 172,15%) § 57517559 | §  939.697,95 163,38%
PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO 5 16.005.05233 |5 14.814.696.43 S 1.190.355.90 B.03%| § 15.308.025.82 | § 697.026.51 4,55%
PATRIMONIO S 14.189.318,78 [ 5 12.998.196,18 | ¢ 119112360 Qe § 1243103601 | § TE2.2EZET 5,66
CAPITAL S 1.501.333,60 | S 1.501.339,60 | § - 0,00 § 166122421 | [49.994 E1) 322

RESERVAS 5 - s - 8 - #ON A & BE - #OIH0!
RESULTADOS s 314.392,35 | 5 31516065 & [767.70) 024 & 32565550 | & 1.262.55) 3460
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 17.519.925,87 | $ 15.371.335,92 | § 2.148.589,95 13,98%| $ 15.883.2 51 10,30%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

llustracion 38 Analisis Horizontal 1er Trimestre

REEXPRESION
WARIACION HORIZONTAL DE DATOS 2003 | yARIACION DATOS REEXPRESION
1ER TRIMESTRE 2010 | 1ER TRIMESTRE 2005 ABSOLUTA RELATIVA 10333 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE
DISPONIBLE s 1.958.834,40 | 5 599.105,48 | § 1.359.728,92 226,96%| 5 £19.055,69 | 5 1.339.778,71 216,425
CAJA ¥ 44166624 | & TO4748 % IS 2707 & TETE23 | & 368.802,85 GOE, SR
BANCOS $ 1517.26906 | % 52868739 % 388.58117 196,395 $ 546.29330 | ¥ 970.975,26 177,74
EXIGIBLE s 2.860.064,16 |5 1.781.113,47 5 1.078.944,69 £0,58%( 5 1.340.430,75 | 5 1.019.633,41 55,40%
CUENTAS POR COBRAR $ 2E49.064,03 [ 173444403 % 314.720,16 52.74%) 3 1rgzzmoe | 956.963,17 47820
ANTICIPOS A PROVEEDORES $ 42012 [ ¢ $ 1442012 #i00! $ ¥ 14.420,13 #Olv
IMPUETOS ANTICIPADOS $ 19647984 [ ¢ 4E6TEM | § 149.204,40 320955 § 4822973 | & 148.260,11 307,384
REALIZABLE S 1439459382 (5 554.237,93 5  13.840.360,8% 2497,19%| 5 572.694,05 5  13.82130477 2413,49%
INVENTARIO DE MERCADERIAS $ 12.868.739.55 | § 4882326 | % 12.819.916.23 26257,80%| § 5044907 | ¢ 12.813.230,48 25408,38%
IMPORTACIONES EN TRANSITO ¥ 162685927 [ ¢ G05.41467 % 1020444 60 20180 $ 24498 | & 1.003.614.29 19217
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 19.213.497,38 | § 293446288 S 16.279.034,50 554,75%| §  3.032.180.49 | §  16.181.316,89 533.65%
ACTIVOFUO
ACTIVO FLIO TANGIBLE 28.961,80 | § (28.374,58) -597,97%[ 5 29.926,23 | 5 (29.339,00) -98,04%
TOTAL ACTIVO FLIO 28.961,80 S (28.374,58) -97,97%| § 29.926,23 | § (29.339,00) -58,04%
2.963 68| 5 250.659,92 548,37 %5 16.151.977,88
Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 5 1.378.514,28 [ 5§ 855.617,30 | § 522.896,98 61,11%| 5 884.109,36 | 5 494.404,92 55,92%
PROVEEDORES POR PAGAR ¥ 96424092 | % ET0NSTE S 354.122,17 £3,13%| G82.103,71 |5 375.137,22 63,68%
SUELDOS ¥ SALARIOS POR PAGAR $ 12301334 | PLEE0ES | S 51.058,76 70,95%| 5 74.356,87 | 5 48.662,47 65,445
PROVISIONES SOCIALES $ 207859 | § 13.78364 | § 7.394,95 53,65%) 5 14.242,64 | 5 £.935,35 48,70%
IMPUESTOS POR PAGAR $ 25e.91221 | ¢ 189.198,80 | 5 £9.713,41 36,855 5 195.493,12 | 5 £3.413,09 32,44%
RETEMCIONES EN LAFUENTEPOR PAGAR | 6321 ) % 1055652 | S 607,69 5,76%| S 10.907,02 | 5 256,19 2,35%
TOTAL PASIVO 5 1.378.514,28 | & 855.617.30 & 522.896,98 6111%| & 884.109.36 | & 494.404,92 55,92%
PATRIMONIO
TOTAL PATRIMONIO $ 17.835.570,32 | § 2.107.807,38  $ 15.727.762,94 746,17%| §  2.177.997,37 | §  15.657.572,95 718,90%
PATRIMONIO S 1608653193 |5 - % 16.096.531.93 #Olv $ - % 16.036.531.93 #OlvH0!
CAPITAL s 1.501.339,60 |5 1.501.339,60 § 0.00x| $ 155133421 | [49.99451) -32em
RESERVAS 5 - s - ¥ - HDv ¥ - ¥ - H#DIveo!
RESULTADOS s 247.698,79 | 5 606.467,78 | $ [358.762,99) ErE B26.66306 | & [378.964,37) E04TH
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 51 0(s 2 1,6 51 548,3 % 16.151.9 8

Fuente: Elaboracion del grupo de frabajo
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El comportamiento de las cuentas durante el segundo y primer frimestre

presentan la misma explicacion realizada para el tercer trimestre. La diferencia

que existe entre los trimestres es bdsicamente la exigencia en el flujo de

efectivo, y esta exigencia tiene un comportamiento periddico, siendo menor

en el primer trimestre e intensificdndose mds en el tercer trimestre (3T: 95%-88%;
2T 172% - 163%; 1T 61% -55%)

En cuanto al activo el comportamiento obedece a la periodicidad de las

ventas y la recuperacion de cartera, esto explicado por el giro del negocio (3T:
32%-27%; 2T 14% - 10%; 1T 553%% -533%)

llustracién 39 Andlisis Horizontal P y G 3er Trimestre

REEXFPRESION

DE DATOS
VARIACIGN HORIZONTAL 2009 YARIACION DATOS REEXPRESION
3ERTRIMESTRE | 2ERTRIMESTRE
2010 2009 ABSOLUTA RELATIVA 10333 ABSOLUTA, RELATIVA
INGRESOS :
Ventas Brutas 5 16.856.009,60 | 5 13.214.306,28 5 3.041.703,32 22,02% 5 14.274322,68 | 5 2.581.68692 18,09%
Motas de Debito (Intereses) 5 1.201,70 | 5 10.152,81 | 5 [8.951,11) -88,16% 5 10.490,90 | § [9.289,20) -B8,55%
Hotas de Credito enventas(Devoluciones) 5 (1.812.392,84)| 5 (1.314.946,46) 5 (503.346,33) 38,32% 5 [1.358.734,18)| 5 [460.15866) 33,87%
Descuente en Ventas 5 (1.440.836,50)| 5 (1.370.948,86) 5 [63.287,64) 5,10% 5 [1.416.601,28)| 5 (24.235,04) L71%
Ventas Netas $132.597.481,96 | 5 11,128.563,77 5 2.453.918,1%9 22,08% 5 11.508.477,94 | 5§ 2.082.004,02 18,145
Costo de Ventas Bruto S [9.674.614,81)| 5 (2.020.428,21) 5 (1.554.186,60) 20,62% 5 (2.287.508,47)| 5 (1.387.106,24) 16,74%
Motas de Debito [ Intereses)
MNotas de Credito [ Devoluciones)
Costode Ventas Neto |
TOTAL UTILIDAD BRUTA S 32,922,867,15 | & 3.118.13556 S 30473159 25,81% S 3.221.969.47 | §  700.897.68 21,75%
GASTOS OPERACIOMALES ADM, VENTAS Y FINAN S 1485029696 |5  €53.187,17 5  232.109,79 127,39% 5 674938305 S810.35866 120,06%
GASTOS FINANCIEROS S s

|| Gastos Bancarios 5 5 |
. Utilidad Antes de participacicnes & impuestos S 2.437.570,19 | 5 2.4849483% S5 [27.278,20) -1,11% 5 2.547.031,17 | 5 [109.460,88) -4,30%
|| [-}153 participaciones trabajadores S 36563553 |5 369.742,26 S (4.108,73) 41,113 5 38205468 |5 [1€.418,15) 4,308
Utilidad Antes de impuestos S 207193466 |5 209520512 S5 [22.271,47) 41,113 5 2.164976,50 |5 (52.041,23) 4,308
.| [-25% Impuesto a I renta 5 51738367 |5  523.801,53 5 (5.817,37) 1,113 5 541244125 (23.260,46) -4,30%
Utilidad Neta S 1.553.95L,00 | 5 1571.404,60 5 {17.453,60) -1,11% 5 162373237 |5 (69.781,38] -4,30%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
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llustracion 40 Andlisis Horizontal P y G 2do Trimestres

REEXPRESION
DE DATOS
VARIACION HORIZONTAL 2009 ¥ARIACION DATOS REEXPRESION
2D0OTRIMESTRE | 200 TRIMESTRE
2010 2009 ABSOLUTA RELATIVA 1.0333 ABSOLUTA RELATI¥A

INGRESOE :
Ventas Brutas 5 7.254.210,16 | 5 5.433.94874 5 1.770.261,42 32,28% 5 5.666.564,23 [ S5 1.587.645,93 23,-32'75_
Notas de Debito [Intereses) 5 14.129,72 | 5 6.233,28 5 7.896,44 126,68% 5 5.440,85 | 5 7.688,87 115,38%
Notas de Credito enventas|Devoluciones) 5 [456.743,83)| 5 (300.432,62) 5 [156.311,27) 52,03% 5 [310.437,03)| 5 [146.308,88) 47,13%
Descuento enVentas 5 [525.696,11)| 5 (541.441,87) § 15.745,76 -2,81% 5 (s53.471,88)| % 33.775,77 5,045
Ventas Netas 5 6.285.899,88 | 5 4.648.307,53 5 1.637.532,35 35,23% 5 4.803.096,17 |5 1.482.803,71 3-3,3?'75_
Costode Ventas Bruto 5 (4.531.252,08)| 5 (3.214.186,48) 5 [1.317.065,59) 40,98% 5 (2.321.218,50)| 5 (1.210.023,18) 35,43%
Notas de Debito [ Intereses) s - s -
Notas de Credito | Devoluciones) 5 - 5 -
Costo de Ventas Neto 5 - 5 - |
TOTAL UTILIDAD BRUTA 5 1.754.647,80 | & 1.424.121,04 S5 3220.526,76 22,35% 5 1.481.877,27 | & 27277053 18,41%_
GASTOS OPERACIONALES ADM, VENTAS Y FINAN 5 520.7%2,13 |5  433.277,8% 5 487.514.24 112,52% S5 44770604 |5 473.086,0% 1-:'5,5?'75.

GASTOS FINANCIEROS 5 5.805,59 | & -
Gastos Bancarios 5 5.905,59 | 5 - |
Utilidad Antes de participaciones e impuestos 5 B33.855,67 |5 1.000.843,15 5 [166.387.48) -16,68% 5 103417123 |5 [200.31556) -18,37%
[-) 155 participaciones trabajadores S 125078355 150.12647 5 (25.048,12) -16,68% S 15512568 (5 (30.047,33) -13,37%
Utilidad Antes de impuestos S 70777325 85071668 5 [141.333,36) -16,68% S 27904554 |5 [170.268,22) -13,37%
[-125% Impuesto a |z renta 5 17718433 |5 21267317 5 [35.484,84) -16,68% 5 21376133 |5 [42.567,08) -18,37%
Utilidad Meta § 53158299 |5 638.03751 S (106.454,52) -16,68% 5 659.284,16 | & (127.701,17) -19,37%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

llustracion 41 Andlisis Horizontal P y G 1er Trimestre

REEXPRESION
DE DATOS
VARIACIGN HORIZONTAL 2009 FARIACION DATOS REEXPRESION
1ER TRIMESTRE 1ER TRIMESTRE
2010 2009 ABSOLUTA RELATIVA 10333 ABSOLUTA RELATI¥A

INGRESOS :

Ventas Brutas 5 2.510.088,89 |5 1.752.962,94 5 757.125,95 43,19% 5 1.811.336,61 | 5 698.752,28 38,58%
Motas de Debito (Interesas) s T4,80 |5 - s 74,60 #DIVjo! s - s 74,60 #DIV/o!
Notas de Credito en ventas(Devolucionas) S [173.685,74)| & - 5 [179.685,74) #DIV/O! 5 - 5 [179.685,74) #DIV/o!
Descuento enVentas S (172.875,94)| 5 ([176.220,26) § 3.44432 1,95% 5 (182.191,72)| 5  8.315,78 5,11%
Ventas Netas 5 2.157.601,81 | § 1.576.642,68 5 520.95%,13 36,85% 5 162914488 | 5 528.456,93 32,44%
Costo de Ventas Bruto 5 [1.586.230,33)| 5 (1.033.305,57) 5 (552.924,76)  53,51% 5 (1.067.714,65)| 5 (518.515,68) 48,56%
Notas de Debito [ Intereses)

Motas de Credito [ Devoluciones)

Costo de Ventas Neto

TOTAL UTILIDAD BRUTA § 57137148 |5 543.337,11 § 28.034,37 5,165 5 561.430,24 | S 9.941,24 1,77%
GASTOS OPERACIONALES ADM, VENTAS ¥ FINAN 5 348.17585 |5 143.758,12 5 198.417,73 132,49% 5 15474507 |5 193.430,78 125,00%

GASTOS FINANCIEROS 5 5.905,59 -

Gastos Bancarios s 5.905,59
| Utilidad Antes de participaciones e impuestos § 22313563 |§ 353578,35 § (170.383,36)| 4329% |5 406.685,17 | 5 [183.485,54) 45,123
|-} 15% participaciones trabajadares § 3347334 (% 5903685 § (25.557,50)| 4329% |5 6100278 |5 [27.523,43) 45,125
Utilidad Antes de impuestos S 183716,29 |§ 33454214 § (144.82586)| 4329% |5 345.682,39 | 5 [155.965,11) 45,125
+|[-125% Impuesto & |8 renta 5 47.423,07 | 5 83.635,54 5 [36.206,46) -43,29% 5 86.420,60 | 5 (38.991,53) -45,12%
Utilidad Neta 5 142.287,21 |5 250.906,61 5 (108.619,39) -43,29% 5 253.261,80 | § [116.974,58) -45,12%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
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Del rubro ventas netas se puede observar un crecimiento notable en la
comparando los trimestres 2009 y 2010, registrando una variaciéon horizontal del
22,08%, 35,23%, 36,85% y con re-expresion del 18,14%, 30,87%, 32,44%, el 3er, 2do
y ler trimestre, haciéndose evidente un crecimiento de ventas significativo del
2009 al 2010, siendo el periodo mds importante para las ventas el tercer
trimestre, por ser las fechas donde se concentra la mayor parte de las ventas

debido a fechas festivas.

El rubro notas de crédito llega a una variacion maxima en el segundo trimestre
del 52,03%, proporcionalmente mayor al incremento en ventas, dejando ver

una posible ineficiencia en el drea de logistica o una mala prdactica en ventas.

En el rubro descuentos el comportamiento la variacion es decreciente en los
primeros dos frimestres y en el Ultimo se incrementa al 5,17% y con re-expresion
es del 1.71%, el incremento en descuentos no es mayor, debido a que la
empresa abrid puntos de distribucidn a nivel nacional, esto causa un

comportamiento decreciente del rubro descuentos.

El costo de ventas se incrementa en todos los frimestres con respecto al 2009,
tiene una variacion horizontal de 20.62%, 40,98% y 53.51% y con re-expresion
16.74%, 36.43%, 48,56% durante el 3ro, 2do y ler trimestre, esta variacion, es en
mayor proporcion que las ventas, esto se justifica en que la empresa decidid
evacuar rapidamente inventarios quedados, lo que significd el sacrifico del

margen.
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Ratios de Liquidez.

Los gastos operacionales se incrementan en todos los trimestres con respecto al
2009, tiene una variacion horizontal de 127.39%, 112.52% vy 132.49% y con re-
expresion 120.06%, 105.67%, 125% durante el 3ro, 2do y ler frimestre, esto
justificado por la apertura de las nuevas agencias de distribucion, por la
creaciéon de un departamento de Trade Marketing, y por un mayor
presupuesto de publicidad.

21.1.3 Andlisis de Tendencia

Razones de Rentabilidad.

PROMEDIO DE
Zer trimestre Zer trimestre 2do trimestre. 2do trimestre. lertrimestre ler trimestre LA INDUSTRIA
2010 2009 2010 2009 2010 2009 Afio 2010 2010
5 1,31 |5 1,58 | 5 3,50 |5 518 | 5 4,60 |5 337 |5 1,315 0,90
T s 2,77 | 5 4,09 |5 11,56 | 5 27,51 |5 13,34 | 5 343 |5 2,77 |5 0,85
PROMEDIO DE
3er trimestre 3er trimestre 2do trimestre 2do trimestre ler trimestre ler trimestre LA INDUSTRIA
2010 2009 2010 2009 2010 2009 Afio 2010 2010
154 dias 143 dias 111 dias S0dias 221 dias 198 dias 30 diaz 1s0dias
198 dias 100 dias 53dias 20dias 109 dias 38 diss 29 dias 150 dias
0,85 veces 0,80 veces 0,37 veces 0,26 veces 0,12 veces 21,16 veces 1,91 veces 0,80 veces
T 427 dias 456 dias 728 dias 1044 dias 1460 dias 3 dias 191 dias 300 dias
PROMEDIO DE
Jer trimestre Jer trimestre 2do trimestre: 2do trimestre: ler trimestre ler trimestre LA INDUSTRIA
2010 2009 2010 2009 2010 2009 Afio 2010 2010
D s 008 |5 010 |5 003 |5 007 |5 001 |5 0,08 |5 0115 0,06
T TIvOS 7,955 9,925 2,935 5,965 0,77% 8,475 11,18% 165
s 0,23 |3 0,28 |3 0,28 |3 0,31 |53 0,26 |35 0,34 |53 0,27 |5 0,20
11,435 14,113 8,465 13,733 5,595 15,913 8,15% 165
7,2138 35,6458 3,035 4,1538 0,743 84738 11,153 1655
103,50% 104,675 35,413 42,508 59,485 16,71% 163,05% 1408

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

Analizando la tendencia vemos que el ratio que se obtiene de la prueba dcida
se ajusta durante el 2010 con respecto al 2009, llegando a estar 1.31 veces, es
decir que la empresa tiene capacidad inmediata de asumir sus obligaciones al
estar descontado inventarios se podria decir que el saldo en caja vy la
actividad de cobranza cubririan un posible requerimiento de efectivo.

La razdn corriente también tiende a ajustarse del 2009 al 2010, al final del tercer
trimestre pasa de 4.09 veces a 2.77 veces, sin embargo; es considerada muy
saludable debido a que se frata de inventarios con un alto grado de

realizacion, vale indicar que el promedio de la industria se caracteriza por
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registrar valores menores a uno, esto se debe a que el plazo que otorgan en
mucho mayor al de la empresa, puesto que no estdn en capacidad de

mantener niveles altos de inventario.

El plazo promedio de cobro revisando el resultado final al 2010, se registra un
plazo promedio de cobro de 90 dias y el de pago 89 dias, aunque es
importante mencionar que a lo largo del ano existen desfases en la politica de

cobros y pagos.

El ratio de rotacidn de inventarios es muy lenta siendo la mds lenta 0.12 veces y
la mejor 0.85 veces, esto en el 2010; y en comparacion con el 2009 se vuelve
aun mds lenta, este comportamiento no aceptable si se lo analiza por
trimestres, sin embargo al final del 2010 el ratio es de 1.91, rotacidon que a pesar
de todo sigue siendo considerada baja, pero esto se da por la politica de
mantener estos niveles de inventario y por cumplir con el cronograma de

compras y compromiso con el proveedor.

El periodo de existencias al primer trimestre del 2010 fue de 1460 dia y al final
del tercer trimestre de 427 dias, y se cierra el ano con 191 dias esto obedece al
aprovechamiento de oportunidades que se dieron en los dos anos analizados
como el incremento de impuestos, incrementos de precios a nivel infernacional
y es muy probable que durante el 2011 también aumenten los dias de

inventario ya que se anuncia un nuevo incremento de impuestos.

Analizando el resultado DUPONT al final del ano nos muestra $0.11 por cada
ddlar invertido; y también no senala que el rendimiento de sus activos es la
parte que mds aporta a la rentabilidad (11.1%), seguido del margen neto

(8.15%), la empresa esta por debajo del promedio de la industria, puesto que
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mantiene altos niveles de inventarios y porque tiene mayor inversion en

publicidad.

El retorno sobre el capital es excelente (160.05%), sin embargo; esto se debe a
que el capital registrado es bajo, esto es una caracteristica comin en el

promedio de la industria (140%).

2.1.2 Obtencion de datos e interpretacion de los Ratios Financieros.

2.1.2.1 Ratios de Liguidez.
2.1.2.1.1 Prueba Acida.

llustracién 42 Prueba Acida

Prueba Acida

Nombre de las cuentas 3er trimestre 2010 | 3ertrimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 ler trimestre 2010 | ler trimestre 2009 Afio 2010
Activo Corriente| 5 21.542.720,65 | 5 16.304.07598 | 5 17.518.248,78 |5 15.315.815,80 | 5 15.213.437,38 | 5 2.334.462,88 | § 21.542.720,65
Inventarios| 5 11.323.573,56 | 5 10.017.732,43 | 5 12.216718,38 |5 12.431.627,42 | 5 12.868.739,55 | 5 48.823,26 | 5 11.323.573,56
Pasivo Corriente| 5 7.783.160,17 | 5 3.991.032,68 | 5 1.514.873,54 | 5 556.639,4% | 5 1.378.514,28 | 5 855.617,30 | 5 7.783.160,17
PRUEBAACIDA (AC-INV)/PC |5 1,315 158 |5 3505 518 |5 480|5 3,375 1,31

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

A lo largo de todos los trimestres se presenta una prueba dcida mayor a uno,
inclusive llegando a un pico de $3,50 en el 2010 vy $5,18 en el segundo
trimestre, esto se da porque en este trimestre la empresa es infensiva en pagos
a proveedores del exterior; y durante el tercer trimestre el resultado de la
prueba dcida se ajusta a 1,31 en el 2010 y 1.58 en el 2009 debido a que la

empresa coloca muchas érdenes de compra.
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La empresa posee en el 2010 $ 1,31 en activos disponibles y exigibles para
cancelar todas las deudas a corto plazo. Se encuentra dentro de la relacidon
1:1.

2.1.2.1.2 Razdn Corriente.

llustracion 43 Razén Corriente

Razdn Corriente o de Liguidez

Nombre de las cuentas 3ertrimestre 2010 | 3ertrimestre 2005 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2005 ler trimestre 2010 | lertrimestre 2009 Afio 2010
Activo Corriente [ & 21.542.720,65 |5 1630407598 |5 1751824878 (5 1531581580 |5 19.213.497,38 |5 2.934.462,88 | 5 21.542.720,65
Pasive Corriente| § 7.783.160,17 | 5 3.991.032,68 |5 1.514 87354 (5 556.639,49 | 5 1.378.514,28 | & 855.617,30 [ 7.783.180,17

RAZON CORRIENTE [AC/ PC)| § 2,77 |5 4,09 |5 1156 |5 27515 13,94 | 5 3435 2,77

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

La razdén corriente es mucho mejor, teniendo un pico en el segundo frimestre
del 2010(11.56) y 2009(27.51), por la misma razén expuesta en la prueba dcida,
el activo corriente es altamente realizable debido a que se tratan de
inventarios de alta rotacién, pudiendo interpretarse este dato como muy

favorable.

En el ano 2010 por cada ddlar de deuda a corto plazo la empresa posee $ 2,77

para pagar con los activos corrientes.
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2.1.2.1.3 Capital de Trabagjo.

llustracion 44 Capital de Trabajo

Capital de Trabajo

Nombre de las cuentas

3er trimestre 2010

3er trimestre 2009

2do trimestre 2010

2do trimestre 2009

ler trimestre 2010

ler trimestre 2009

Afio 2010

Activo Corriente| 5§ 21.542.72065 | 5 16.304.07592 |5 17.518.24878 |5 1531581580 (& 1921345738 (5  2.934.462,88 | 5 21.542.720,65
Fasivo Corriente | 5 7.783.160,17 | 5 3.991.032,68 | § 151487354 (5 556.639,43 | 5 1.378.514,28 | 5 855.617,30 [ 5 7.783.160,17
CAFITALDETRABAIO (AC-PC)| §  13.758.560,48 [5  12.313.043,20 (5 16.003.37524 |5 14.755.176,31 [§  17.834.983,10 [§  2.078.845,58 | 5 13.753.560,48

Fuente: Elaboraciéon del grupo de frabajo

En el ano 2010 la empresa posee $ 13.759.560,48 para efectuar gastos

corrientes o inversiones inmediatas.

2.1.2.2
2.1.2.2.1

Ratios de Actividad

llustracién 45 Rotacién Cuentas por Cobrar

Rotacidn Cuentas por Cobrar

Rotacion de Cuentas por Cobrar.

Nombre de las cuentas 3er trimestre 2010 | 3ertrimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 ler trimestre 2010 | ler trimestre 2009 Afio 2010
Ventas Netas | 5 13.597.481,96 | 5 11.138.563,77 | 5 6.285.899,88 | 5 4 B48.307,53 | & 2.157.601,81 | 5 1.576.642,68 | 5 29.484.470,48
Cuentas por cobrar| § 7.238.795,52 | § 437464074 | 5 2.583.886,61 | 5 1.552.450,30 | § 2.645.164,1% | 5 173444403 [ 5§ 7.238.795,52
ROTACION CTAS. POR COBRAR
[WN /CxC.) 1,88 veces 2,55 veces 2,43 veces 2,99 veces 0,81 veces 0,91 veces 4,07 veces

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

La rotacion de cuentas por cobrar presenta una rotacion mds lenta versus el

2009, llegando a estar muy debajo de un valor técnicamente éptimo, sin

embargo esto obedece a una mayor tolerancia en el cobro, en respaldo a la

estrategia gerencial de obtener una mayor participacion en el mercado, a

tfravés de mayores plazos de cobro, la competencia en muchos de los casos

otorga 180 dias plazo a sus cliente. Esta decision causa algunas brechas de
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liguidez que impactan principalmente en el pago de proveedores tanto

intfernos como externos.

En el ano 2010 la empresa tiene 4,07 veces que se han transformado las

cuentas por cobrar (convertido en efectivo) durante el periodo mencionado.

2.1.2.2.2 Plazo Promedio de Cobro.

llustracion 46 Plazo Promedio de Cobro

Plazo Promedio de Cobro

Nombre de las cuentas 3ertrimestre 2010 | 3er trimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 ler trimestre 2010 | ler trimestre 2009 Afio 2010
Dias del afio 365 dias 365 dias 270dias 270dias 180dias 180dias 365 dias
ROTACION CTAS. FOR COBRAR
[WN /CxC.) 1,88 veces 2,55 veces 2,43 veces 2,93 veces 0,81 veces 0,91 veces 4,07 veces
PLAZO PROMEDIO DE COBRO |
DiAS DEL ANO / ROTACIGN DE
LAS CUENTAS POR COBRAR) 194 dias 143 dias 111 dias S0 dias 221dias 198 dias S0 dias

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

En el ano 2010 la empresa tiene 90 dias en promedio de cuentas por cobrar

antes de ser cobradas.
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2.1.2.2.3 Rotacién de Cuentas por Pagar.

llustracién 47 Rotacion de Cuentas por Pagar

Rotacidn de Cuentas por Pagar

Nombre de las cuentas

3er trimestre 2010

3er trimestre 2009

2do trimestre 2010

2do trimestre 2009

ler trimestre 2010

ler trimestre 2009

Afio 2010

Compras 59.674.614,81 58.020.428,21 54.531.252,08 53.214.186,49 51.586.230,33 51.033.305,57| 521.655.965,83
Cuentas por Pagar| § 5.260.214,79 | 5 2.191.026,33 | 5 883.750,59 | 5 236.704,62 | 5 364.240,93 | 5 570.118,76 | 5 5.260.214,79
ROTACION DECTAS. POR
PAGAR [ Compras por pagar/
Cuentas por pagar) 1,84 veces 3,66 veces 5,13 veces 13,58 veces 1,65 veces 1,81veces 4,12 veces

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

La rotacién de cuentas por pagar es mucho mayor ya que se tratan de

proveedores del exterior llegando en el 2do trimestre del 2010 a 13.58 veces,

por lo tanto su tolerancia al atraso es minima, ademds la rotacion de cuentas

por pagar también se ve afectada ya que en el mix de compra existen

proveedores que exigen el pago anticipado, ofros otorgan crédito 30 dias

llegando a 90 dics.

En el ano 2010 se pagan las deudas a los proveedores 4,12 veces al ano.

2.1.2.2.4 Plazo Promedio de Pago.

llustracion 48 Plazo Promedio de Pago

Plazo Promedio de Pagar

Nombre de las cuentas 3ertrimestre 2010 | 3er trimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 lertrimestre 2010 | lertrimestre 2009 Afio 2010
Dizs del afio 365 dias 365 dias 270dias 270dias 180 dias 180 dias 365 dias
ROTACION DECTAS. POR
PAGAR [ Compras por pagar/
Cuentas por pagar) 1,84 veces 3,66 veces 5,13 veces 13,58 veces 1,65 veces 1,81 veces 4,12 veces
PLAZO PROMEDIO DE PAGO (
DiAS DEL ARG / ROTACIGN DE
LAS CUENTAS POR COBRAR) 1898 dias 100 dias 53 dias 20 dias 109 dias 59 dias 89 dias

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
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La empresa en el ano 2010 paga a los proveedores cada 89 dias. En promedio
los proveedores otorgan 90 dias plazo mds treinta de transito, aunque hay ofros
que otorgan 30 dias y 60 dias, el plazo promedio se ve afectado, porque se
cumple mdas con el proveedor principal y los que otorgan 30 o 60 dias deben

esperar a 90 dias o 120, esto distorsionada el promedio de pago.

2.1.2.2.5 Rotacién de Inventarios.

llustracion 49 Rotacion de Inventarios

Rotacion de Inventario

Nombre de las cuentas 3ertrimestre 2010 | 3ertrimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 ler trimestre 2010 | ler trimestre 2009 Afio 2010
Costode los bienes vendidos| 5 3574614381 (5 2.020428,21 (5 453125208 (5 3.214.186,43 | 5 158623033 (5 1.033.205,57 | 5 21.655.969,83
Inventario| § 1132357356 | § 1001773243 |§ 12.216.71838 |5 12.431.627,42 |5 12.868.73855 | & 48.823,26 | § 11.323.573,56
ROTACION DE INVENTARIC |
Cost. [ Inv.) 0,85 veces 0,80 veces 0,37 veces 0,26 veces 2,12 veces 21,16 veces 1,91 veces

Fuente: Elaboracién del grupo de trabajo

La rotacién de inventarios es considerada muy baja, sin embargo es politica de
la empresa mantener estos niveles de inventarios, ademds es importante
mencionar que también la empresa estd obligada a cumplir con un plan de
compras que le permita mantener la distribucién o la representacion de las
marcas. Este nivel de inventarios se ha mantenido asi por mds de 5 anos, es
justificado en la alta realizacion que tiene la mercaderia y su duracion en el

fiempo.

En el ano 2010 la mercaderia disponible para la venta entra y sale de la

bodega o vitrinas en 1,91 veces.
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2.1.2.2.6 Periodos de Existencia de Inventarios.

llustracion 50 Periodo de Existencia de Inventario

Periodo de Existencia de Inventario

MNombre de las cuentas 3ertrimestre 2010 | 3ertrimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 lertrimestre 2010 | lertrimestre 2009 Afio 2010
Dizs del afio 365 dias 365 dias 270dias 270 dias 180 dias 180 dias 365 dias
ROTACION DE INVENTARIO [
Cost. [ Inv.} 0,85 veces 0,80 veces 0,37 veces 0,26 veces 2,12 veces 21,16 veces 1,91 veces
PERIODO DE EXISTENCIA DE
INVENTARIC [ 365 / Rotacidn
de Inventarios 427 dias 456 dias 728dias 1044 dias 1460 dias Sdias 191 dias
Fuente: Elaboracion del grupo de frabajo
~ - op o
En el ano 2010 la mercaderia para la venta entra y sale de la bodega o vitrina
,
cada 191 dias.
2.1.2.3 Ratios de Apalancamiento.
2.1.2.3.1 Apalancamiento Financiero.
llustracion 51 Apalancamiento Financiero
indice de Apalancamiento Financiero
Nombre de las cuentas 3ertrimestre 2010 | 3ertrimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 lertrimestre 2010 | ler trimestre 2009 Afio 2010
Utilidad Neta s 1.553.951,00 | § 1.571.404,60 | § 527.818,18 | 5 638.037,51 (5 138.522,40 | 5 250.906,61 | 5 2.402.324,98
Gastos intereses 5 - s - s 5.905,59 | § - 5 5.905,53 | § - 5 £.503,37
Promedio total de activos S 15.534.777, 5 15.838.325,74 | 5 18.367.005,24 | 5 9.167.380,30 | § 15.214.08460 | 5§ 2.963.424,68 | § 19.534.777,16
TASA DERENDIMIENTO DE LOS
ACTIVOS [[UN +G.int)/ Prom.
T Ac) 7,95% 5,92% 2,813% £,963% 0,75% 8,473% 12,33%
Promedio del Patrimonio S 14.885760,31 | & 13.564.489,66 | 5 16.920.31133 |5 8.461.251,31 [ 5 17.835.570,32 | 5 2.107.807,38 | 5 14.885.760,31
Utilidad Neta S 1.553.951,00 | § 1.571.404,60 | § 527.818,18 | 5 638.037.51 | 5 138.522,40 | 5 250.906,61 | 5 2.402.324,93
TASA DERENDIMIENTO DE
PATRIMONIO [ UN /Prom.
Patri | 10,44% 11,58% 3,12% 7,54% 0,78% 11,90% 16,14%
INDICE DE
APALANCAMIENTO
FINANCIERO ( Tasa de
rendimiento del
patrimonic - Tasa de
rendimiento de activos) 2,48% 1,66% 0,21% 0,583 0,023 3,443 3,81%

Fuente: Elaboraciéon del grupo de tfrabajo

56




La tasa de rendimiento de los activos en el 2010 llega a ser el 7,95% durante el

tercer frimestre, siendo considerada baja, este rendimiento podria mejorar si se

mantuvieses mejores niveles de inventarios. Al tener un patrimonio promedio

alto la tasa de rendimiento el del 10,44%, durante el tercer frimestre del 2010,

dicho rendimiento es considerado aceptable. Es importante mencionar la

ausencia de gastos financieros, esto es asi debido a politica interna de la

empresa.

2.1.2.3.2 Apalancamiento Corto Plazo.

llustracién 52 Apalancamiento Corto Plazo

Apalancamiento Corto Plazo

Nombre de las cuentas

3er trimestre 2010

3er trimestre 2009

2do trimestre 2010

2do trimestre 2009

ler trimestre 2010

ler trimestre 2009

Afio 2010

Pasive Corriente

5 83.160,17

5 3.991.032,68

5 1.514.873,54

556.639,4%

5 1.378.514,28

5 855.617,30

83.160,17

Pasivo Total

7.7
5 7.783.160,17

5 3.991.032,68

5 1.514.873,54

556.633,49

5 1.378.514,28

5 855.617,30

s 77
S 7.783.180,17

APALANCAMIENTO C/F
[PC/PT)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

La empresa no registra deudas corto plazo, por lo que el pasivo corriente es

igual al pasivo total. En el ano 2010 el 100% debe pagar la empresa en el corto

plazo.
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2.1.2.3.3 Nivel de Endeudamiento.

llustracion 53 Razon de deuda a capital y razon de deuda a activo total

Razén de devda a capital y razén de devda a activo total

3er trimestre 2010 | 3er trimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 ler trimestre 2010 | ler trimestre 2009 Afio 2010

Nombre de las cuentas
Deuda Total (incluye PC) s 7.783.160,17 | 5 3.991.032,68 | 5 1.514.873,54 | 5 556.6353,49 | 5 1.378.514,28 | 5 855.617,30 | 5 7.783.160,17
Capital de Accionistas 5 1.501.338,60 | 5 1.501.339,60 | 5 1.501.339,60 | S 1.501.333,60 | 5 1.501.338,60 | & 1.501.339,60 | 5 1.501.339,60
RATON DE DEUDA & CAFITAL
[Deuda Total / Capital de
accionistas) S 5,18 |5 2,66 |5 1,015 037 |5 052 |5 057 |5 5,18
Deuda Total (incluye PC) 5 7.783.160,17 | 5 3.991.032,68 | 5 1.514.873,54 | 5 556.6353,49 | 5 1.378.514,28 | 5 855.617,30 | 5 7.783.160,17
Activos 5 21.545.628,45 | 5 16.305.315,57 | § 17.513.825,87 | § 15.371.33552 | 5 15.214.084,60 | 5 2.363.424,68 | § 21.545.628,45
RAZON DE DEUDA & ACTIVO
TOTAL [Deuda Total [ Activos) 36,12% 24,48% B,65% 3,62% 7,17% 28,87% 36,12%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

El nivel de endeudamiento tiene su pico durante el tercer trimestre del 2010,

llegando a ser $5,18, sin embargo se debe fomar en cuenta que se tratan de

obligaciones de corto plazo, es por eso que durante los primeros tfrimestres del
2009 y 2010 la razén es del 0.57 y 0.92.

La razén de deuda vs activos es considerada sana teniendo su pico en el
tercer trimestre, tanto del 2009 (36,12%) como en el 2010 (24,48%) y siendo el

7.17% en el primer frimestre del 2010 el 7,17%.

Estas variaciones obedecen a la periodicidad de la compra, siendo intensiva

en el tercer trimestre.
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En el ano 2010 los prestamistas proporcionan $5,18 de financiamiento por cada

doélar que aportan los accionistas. El 36,12% de los activos son financiados con

deuda, el porcentaje restante proviene del capital de acciones.

llustracidon 54 Nivel de Endeudamiento

Ni

vel de Endevdamiento

3er trimestre 2010

Mombre de las cuentas

3er trimestre 2009

2do trimestre 2010

2do trimestre 2009

ler trimestre 2010

ler trimestre 2009

Afio 2010

Patrimonio 5 13.766.468,28 | & 12.314.282,88 (5 16.005.052,33 |5 14,314 696,43 | 5 17.835.570,32 | & 2.107.807,38 | § 13.766.468,28
Activos Totales s 21.543.628,45 5 16.305.315,57 [ 5 17.519.925,87 |5 15.371.335,32 | & 15.214.084,60 | 5 2.363.424,68 | 5 21.543.628,45
PROPIEDAD [Patrimonio

Activos Totales) 63,88% 75,52% 91,35% 96,38% 92,83% 71,13% 63,88%
Pazivos 5 7.783.160,17 | 5 3.991.032,62 | S 151487354 | 5 55E5.639,43 | 5 1.378.514,28 | 5 855.617,30 | § 7.783.160,17
Activos Totales 5 21.543.628,45 | & 16.305.315,57 [ 5 17.519.325,87 | 5 15.371.335,82 | 5 15.214.084,60 | & 2.963.424,68 | 5 21.549.628,45
ENDEUDAMIENTO (Pasivos |

Activos Totales) 36,12% 24,48% 8,65% 3,62% 7.17% 28,87% 36,12%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

A lo largo de todos los frimestres se observa que el activo total cubre el

patrimonio de la empresa, el nivel de pasivos es mayor durante el tercer

trimestre del 2010 y el nivel de endeudamiento contra los activos totales en el

tercer trimestre es del 36.12%, es importante mencionar que durante el primer

tfrimestre el nivel de endeudamiento era del 7.17%

En el ano 2010 el 63,88% pertenece a los duenos de la empresa y el 36,12% a

terceras personas como proveedores.
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2.1.2.4

llustracion 55 Razén de Ventas Netas entre activos

Razones de Rentabilidad.

Razdn de Venta Netas entre activos

Nombre de las Cuentas

3er trimestre 2010

3er trimestre 2009

2do trimestre 2010

2do trimestre 2009

ler trimestre 2010

ler trimestre 2009

Afio 2010

SOBREALCTIVCS

Ventas Netas 5 13597.481,96 |5  11.138.563,77 |5  6.285.893,88 |5 4.648.307,53 |5 2.157.601,81|5  1.576.642,68 |5 29.484.470,49
total actives 5 13.534777,16 |5  15.838.32574 |5  18.367.005,24 5 9.167.380,30 |§  19.214.084,60 5  2.963.424,68 |5 21.549.628,45
RAZON DE VENTAS NETAS 5 0,70 |5 0,705 0343 0,515 0,115 0,53 (% 1,37

Fuente: Elaboracion del grupo de frabajo

Esta razén nos indica la eficiencia relativa del activo ventas, obteniendo un

mayor rendimiento en el tercer trimestre (0,70) y el mds bajo durante primer
trimestre (0.34).

Indica que en el 2010 por cada ddlar de activo excluyendo las inversiones

permanentes, se logra vender después de las devoluciones o descuentos un

valor $ 1,37.

llustracién 56 Dupont

DUPONT
Nombre de las Cuentas 3ertrimestre 2010 | Zer trimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2005 lertrimestre 2010 | ler trimestre 2009 Afo 2010

Wentas MNetas 5 13.587.481,%6 | 5 11.138.563,77 | 5 £.285.893,88 (5 4.648.307,53 (5 2.157.601,81 (5 1.576.642,68 | 5 19.484.470,43
total activos 5 19.534.777,16 | § 15.838.325,74 | & 18.367.005,24 | 5 9.167.380,30 | 5 15.214.084,60 | 5 2.363.424,68 |5 21.545.628,45
RAZON DE VENTAS NETAS 5 o70(s 070(s 0,345 0518 0,115 0,525 1,37
SOBREALTIVOS

Utilidad Neta 5 1.553.8951,00 | 5 1571.404,60 |5 527.818,18 |§ £38.037,51 | & 138.522,40 | & 250.906,61 |5 2.402.824,32
Ventas Metas 5 13.597.481,96 | 5 11.138.563,77 | & £.285.899,88 | 5 4.648.307,53 |5 2.157.601,81 |5 1.576.642,68 | 5 29.484.470,45
MARGEN DE UTILIDAD s 0115 0,125 008 |5 014 |5 0085 0,16 |5 0,08
DU PONT ] 0,08 |5 0,10 5 0,03 |5 0,07 |5 0,015 0,08 |5 0,11

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
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El indice DUPONT nos da una rentabilidad del 8% durante el tercer trimestre, en
el segundo del 3% y en el primero el 1%, de donde se puede concluir que el
rendimiento mds importante fue debido a la eficiencia en la operaciéon de
activos, tal como se puede ver en el cdiculo independiente del segundo factor

de la formula DUPONT que es ventas netas sobre total activos.

En el 2010 por cada ddlar que rota en los activos sean corrientes o fijos con el

objeto de mejorar la actividad de la empresa se obtfiene una ganancia de
$0,11.

llustracidon 57 Tasa de Rendimiento Neto de sus activos

Tasa de Rendimiento Neto de sus activos

Nombre de las Cuentas 3ertrimestre 2010 | 3ertrimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 ler trimestre 2010 | ler trimestre 2009 Afio 2010
Utilidad Neta 1 1.553.851,00 | 5 1.571.404,60 | 5 527.818,18 (5 538.037,51 (5 138.522,40 (& 250.906,61 |5 2.402.824,%8
Gastos por intereses 5 -8 - |8 5.805,55 [ 5 -5 5.805,55 [ 5 -8 £.503,37
Promedio total de sctives |3 13534777,16 |5 15.338.32574(5  18.367.005,24(5 9.167.380,30(5  13.214084860 (5 236342468 |5 21.549.625,45
TASA DE RENDIMIENTO METO 7,95% 9,92% 2,91% 6,96% 0,75% B,47% 11,18%
DESUS ACTIVOS
[[UN+Gint.}/Prom. Activ)

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

La tasa de rendimiento durante el tercer trimestre del 2010 fue de 7.95% vy
menor que en el ano 2009 (2.92%) llegando a ser menor a 1% en el primer

trimestre, y en el resultado al final del ano 2010 el 17%.

El 11,18% indica la tasa de rendimiento porcentual de sus activos en el ano
2010.
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2.1.2.4.1

Margen Bruto De Utilidades.

llustracion 58 Margen Bruto de Utilidades

Margen Bruto de Utilidad

Nombre de las Cuentas

3er trimestre 2010

3er trimestre 2009

2do trimestre 2010

2do trimestre 2009

ler trimestre 2010

ler trimestre 2009

Ano 2010

Utilidad Bruta 5 3.822.867,15 |5 2.118.135,56 | 5 1.754.647,80 |5 143412104 |5 571.371,48 |5 543.337,11 7.828.500,66
Wentaz Metas s 13.597.481.3¢6 | S 11.138.563,77 |5 £.285.899,88 | S 4648.307,53 |5 2.157.601,81 |5 1.576.642,68 |5 29.484.470,4%
IMARGEN BRUTO DEUTILIDAD |5 0,29 |5 0,225 0,285 0,315 0,265 0345 0,27
[UB / WM}
Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
Se puede decir que el margen bruto de utilidad se mantiene constante
durante los diversos periodos, existen variaciones debido a que algunas veces
la empresa debe sacrificar su margen para evacuar productos de baja
rotacion o pronta caducidad.
En el 2010 por cada ddlar de ventas se obtiene una ganancia bruta de $0,27.
2.1.2.4.2 Rendimiento del Patrimonio.
llustracion 59 Rendimiento del Patrimonio
Rendimienta del Patrimonio
Mombre de las Cuentas 3ertrimestre 2010 | 3ertrimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 ler trimestre 2010 | lertrimestre 2009 Afio 2010

Utilidad Neta

3 1.553.951,00

5 1.571.404,60

s £27.818,18

n

£38.037,51

s 138.522,40

s 250.906,61

S 2.402.824,98

Premedio de Patrimonio

$  14.885780,31

S  13.564.489,66

$  16.920.311,33

e

2.461.251,91

s 17.835.570,32

s 2.107.807,38

S 13.766.468,28

RENDIMIENTO DEL
PATRIMONIC [ UN / Prom.
Patr.}

10,44%

11,585

3,12%

7,58%

0,78%

11,90%

17,45%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

El rendimiento del patfrimonio tuvo su punto mds alto en el 2009 durante el

primer trimestre (11,90%) y durante el 2010 el (10,44%), estos mdargenes son
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considerados aceptables,

rendimiento.

sin  embargo

la gerencia

solicita  un mayor

En el 2010 por cada ddlar que los duenos de la empresa mantienen en el

patrimonio ganan una rentabilidad de 17,45%.

2.1.2.4.3 Margen Operacional.

llustracion 60 Margen de Utilidad Operacional

Margen de Utilidad Operacional

Nombre de las Cuentas

3er trimestre 2010

Zertrimestre 2009

2do trimestre 2010

2do trimestre 2009

ler trimestre 2010

ler trimestre 2009

Afio 2010

Utilidad Operacional

5 2.437570,1% |5

2.464.948 35

5 833.855,67 | 5

1.000.843,15

223.195,63 |5

383.578,%% |5 3.

-
)

5.540,53

Ventas 5 13.597.481,96 | S 11.138.563,77 |5 6.285.899,88 | S 4 £48.307,53 2.157.601,81 |5 1.576.642,68 | 5 23.484.470,43
MARGEN DE UTILIDAD 17,93% 22,13% 13,27% 21,53% 10,343 24,965 12,81%
DPFERACIONAL

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

En el 2010 el margen que tiene la empresa antes de intereses e impuestos es

del 12,81%.

2.1.2.4.4 Margen Neto.

llustracion 61 Margen Neto

Margen Neto

Nombre de las Cuentas 3ertrimestre 2010 | Zertrimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 lertrimestre 2010 | ler trimestre 2009 Afio 2010
Utilidad Neta 5 1.553.851,00 |5 1571.40460 (5 527.818,18 |5 E28.037,51 |5 138.522,40 | 5 250.806,61 |5 2.402.824,38
Ventas 5 13.5597.481,36 | 5 11.138.563,77 | 5 6.285.893,88 | 5 4.648.307,53 (5 2.157.601,81 (S 1.576.642,68 |5 29.434.470,43
MARGEN NETO [ UN /VN) 11,43% 14,11% 5,40% 13,73% 5,425 15,91%

8,15%

Fuente: Elaboraciéon del grupo de frabajo
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El margen neto mds alto fue registrado en el tercer trimestre del 2009 (14,11%) vs
el 11.43% del 2010.

Por cada ddlar de ventas existe una ganancia de 8,15%, en el ano 2010.

2.1.2.4.5 Retorno sobre Activos ROA.

llustracion 62 Retorno sobre Activos ROA

Rendimiento del Activo

Nombre de las Cuentas

Zer trimestre 2010

Zer trimestre 2009

2do trimestre 2010

2do trimestre 2009

ler trimestre 2010

ler trimestre 2009

Afio 2010

Utilida Neta

5 1.553.951,00

5 1.571.404,60

3 527.818,18 |5

638.037,51

5 138.522,40

1 250.906,61

S 2.402.224,38

Activos Totales

5 21.545.628,45

5 16.305.315,57

S 17.519.925,87 |5

15.371.335,92

5 19.214.084,60

5 2.963.424 68

5 21.545.628,45

RENDIMIENTO DEL ACTING

7,21%

9,64%

3,01%

4,15%

0,72%

B,47%

11,153

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

El rendimiento del activo total es considerado adecuado siendo el mds alto el

registrado en el 3er tfrimestre del 2010 (7,21%) y llegando a ser el 15% en el

acumulado final.

En el ano 2010 la empresa emplea de activos el 11,15% para generar un dolar

de ventas.
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2.1.2.4.6 Retorno sobre el Capital Propio ROE.

llustracién 63 Retorno sobre el Capital Propio ROE

Retorno sobre el Capital

Nombre de las Cuentas Zertrimestre 2010 | 2er trimestre 2009 | 2do trimestre 2010 2do trimestre 2009 ler trimestre 2010 | ler trimestre 2009 Afio 2010
Utilidad Neta 5 1.553.851,00 [ 1.571.404,80 |5 527.818,18 |5 £38.037,51 |5 138.522,40 |5 250.906,61 (5 2.402.824,98
Capital 5 1.501.239,60 |5 1.501.338,60 [ 5 1.501.338,60 (5 1.501.3383,60 (S 1.501.3383,60 (5 1.501.339,60 5 1.501.338,60
RETCRMO SCBRE EL CAPITAL 104% 105% 35% 42% 9% 17% 160%

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

El rendimiento del capital propio llega a niveles del 104%, dato muy

satisfactorio.

En el ano 2010 se tiene un poder productivo sobre el valor de la inversidn de los

accionistas del 160%.

2.1.3 Obtencion de datos e interpretacion de Estado de Fuentes y Usos de

Fondos.

Obtencion de Ajustes:

AJUSTE DE DIVIDENDOS

3er TRMESTRES 2010 200 TRIMESTRE 2010 1ER TRIMESTRE 2010
Utilidad Neta (1) 5 1.553.951,00 | 5 531.582,92 [ 5 142 287,21
\tilidades Retenidas [1) 5 5 5 -
Utilidades Retenidas [2) 5 - 5 - 5 -
AJUSTE DE DIVIDENDOS [UN - Utl. Ret(1}+Utl. Ret [0}) 5 1553.951,00 | 5 531.532,99 | 5 142 287,21

AJUSTE DE ACTIVOS

3er TRMESTRES 2010 2040 TRIMESTRE 2010 1ER TRIMESTRE 2010
Active Fijo (1) 5 £.907,20 | & 1677,08 | 5 537,22
Active Fijo [0) 5 1.239,59 | 5 55.520,12 | 5 28.961,80
Depreciacion [1) 5 53,44 | 5 4781 |5 16,78
AJUSTE DE ACTIVOS FIJOS [Act. Fj[1)- Act. Fj[Q) + Deprec.(1}} 5 573765 (5 [52.785,12)] & [28.357,80)

Fuente: Elaboracién del grupo de frabajo
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Elaboracion de cuadro de Estado de Fuentes y Usos de Fondos

3ERT

RIMESTRE 2010 - 2005

FUENTES Us0s
UTILIDAD NETA, 5 1.553.951,00 |DIVIDENDOS 5 1.553.951,00
DEFRECIACION 5 £9,44 |ACTIVOS FIOS 5 5.737,65
DECREMENTO, BANCOS 5 328.175,02 |INCREMENTD, CAJA 5 3.485,58
INCREMENTO, PROVEEDORES POR PAGAR 5 3.069.188,46 [INCREMENTO, CUENTAS POR COBRAR 5 2.864.154,78
INCREMENT(, SUELDOS ¥ SALARIOS POR PAGAR 5 17.203,16 |INCREMENTO, ANTICIPOS 4 PROVEEDCORES 5 26.481,78
INCREMENTO, PROVISIONES SOCIALES 5 3.553,35 |INCREMENTO, IMPUETOS ANTICIPADOS 5 113.938,18
INCREMENTO, IMFPUUESTOS POR PAGAR 5 £20.096,81 |INCREMENTO, INVENTARIO DE MERCADERIAS | 5 1.305.841,13
INCREMENTO, RETENCIONES EN LA FUENTE POR PAGSR | 5 22.079,71 [INCREMENTO, IMPORTACIONES EN TRANSITO | S 1.192.907,14
INCREMENTD, PATRIMONIQ 5 1.723.679,52 | DECREMENTD, RESULTADOS 5 271.494,13
5 7.398.002,48 5 7.3598.002,48
Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
200 TRIMESTRE 2010 - 2009
FUENTES Usos
UTILIDAD NETA 5 531.582,99 |DIVIDENDOS 5 531.582,99
DEPRECIACION 5 47,91
ACTIVOS FIIOS 5 53,795,127
DECREMENTD, CAIA 5 107.718,22 [INCREMENTO, BANCOS %  951.763,09
DECREMENTD, INVENTARIQ DE MERCADERIAS 5 214.908,04 [INCREMENTO, CUENTAS POR COBRAR 5 1.031.435,71
INCREMENTO, PROVEEC'DRES POR PAGAR 5 £47.045,97 [INCREMENTO, ANTICIPOS A PROVEEDDRES % 3z43z42
INCREMENTO, SUELDOS ¥ SALARIOS POR PAGAR 5 31.191,08 |INCREMENTO, IMPUETCS ANTICIPADDS 5 2.736,73
INCREMENTC, PROVISIONES SOCIALES 5 £.139,80 |INCREMENTO, IMPORTACIONES EN TRANSITO | 5 506.687,40
INCREMENTC,IMPUESTOS POR PAGAR 5 270.915,20 | DECREMENTO, RESULTADOS 5 767,70
INCREMENTC, RETENCIOMES EM LA FUENTE POR PAGSR [ 5 2.942,00
INCREMENTO, PATRIMONIC 5 1,191,123 60
5 3.057.412,04 5 3.057.412,04
Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
1ER TRIMESTRE 2010 - 2009
FUENTES Us0s
UTILIDAD NETA 5 142 287,21 |DIVIDENDOS 5 142 287,21
DEPRECIACIGN 5 16,78
ACTIVOS FLIOS 5 28.357,80
INCREMENTD, CAJA 5 371.147,7%
INCREMENTC, BANCOS 5  938.581,17
INCREMENTC, PROVEEDORES POR PAGAR 5 394.122,17 |INCREMENTO,CUENTAS POR COBRAR 5 91472016
INCREMENTC, SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR 5 51,058,756 |INCREMENTD, ANTICIPOS & PROVEEDORES 5 14.420,13
INCREMENTC, PROVISIONES SOCIALES 5 7.354,35 |INCREMENTO, IMPUETCS ANTICIPADOS 5  149.304,40
INCREMENTC, IMPUESTOS POR PAGAR 5 £9.713,41 |INCREMENTO, INVENTARIO DE MERCADERIAS | 5 12.818.916,29
INCREMENTD, RETENCIOMES EN LA FUENTE POR PAGAR | 5 £07,69 |INCREMENTO,IMPORTACIONES ENMTRANSITD | 5 1.020.444,60
INCREMENTD, PATRIMONIO 5 16.086.531,93 |DECREMENTO, RESULTADOS 5  358.768,99
5 16.780.080,70 5 16.780.080,71

Fuente: Elaboracion del grupo de frabajo

Luego de realizar los ajustes necesarios observamos que: en los tres trimestres la

utiidad neta siempre se encuentra relacionada con los dividendos con los
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mismos valores, indicando que todo lo generado por la utilidad neta se reparte

a los accionistas.

Cuando las cuentas Caja o Bancos se encuentran en el cuadro de Fuentes
(disminucidn del activo), senala que ha disminuido la liquidez de la empresa
por el empleo del efectivo ya sea en inventario, pago de pasivos o menor
recaudo de cartera. Al enconfrarse estas cuentas en el cuadro de Uso
(aumento del activo) representa un aumento de liquidez puede deberse a una
mejora de recaudo, menos compras de inventarios o menos pagos en el

pasivo.

Al encontrarse la cuenta de inventarios de mercaderias en el cuadro de
Fuentes (disminucién del activo), es beneficioso si al relacionar con las ventas
vemos un incremento de éstas, otra de las causas es por mayor rotacion.
Dentfro del cuadro de Usos (aumento del activo) puede ser los stock han
aumentado por necesidad produccidén o menor produccién por diminucidn en

las ventas.

Importaciones en trdnsito se encuentra en el cuadro de Usos (incremento
activo), esto manifiesta que la empresa ha aumentado su liquidez basadndonos

gue se transforma en efectivo dentro de 90 dias.

Cuentas por Cobrar en el cuadro de Usos (incremento del activo), senala el

aumento de los créditos por mayores ventas o problemas en la cobranza.
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Anticipos Proveedores y Impuestos Anticipados en el

cuadro de Usos

(incremento del activo), son activos diferidos a corto plazo no convertibles en

efectivo se debe evaluar que se encuentren con la necesidad de la empresa.

Proveedores por Pagar en el cuadro de Fuentes (incremento del pasivo),

representa los créditos recibidos por las compras. Impuestos por Pagar vy

Retenciones en la Fuente por Pagar, en el cuadro de Fuentes (incremento del

pasivo), generado por el principio de causaciones. Sueldos y Salarios; y

Provisiones Sociales, (incremento pasivo) corresponden a las normas legales

laborales y prestaciones sociales.

2.1.4 Obtencién de datos e interpretacion del Estado de Flujos de Efectivo.

Ingreso Neto
Depreciacian (0]

relacionado con las operaciones

Decrementa (incremento) cuentas par cobrar
Incrementa ([decrementa) inventarios

Incremento (decremento) gastos anticipados
Incremento (decremento) page anticipado de impuestos
Incrementa ([decremento) cuentas por pagar
Incremento (decremento) impuestos acumulades
impuestos por pagar

retenciones por pagar

Incremento (decremento) otros pasivos scumulados
sueldos y salarios

provisiones sociales

Efectivo neto derivase (utilizado) de actividades operativas

FLUJO DE EFECTIVO DERIVADD DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones sl activo fijo
Pago de inversion a Largo Plazo

Efectivo neta Derivado [utilizado) de actividades de inversidn

FLUJO DE EFECTIVO DERIVADO DE ACTIVIDADES DE FINAMCIAMIENTO
Incremento préstamos a corta plazo

Adiciones 3 los préstamos = largo plazo

Dividendos pagados

Efectivo Meto Derivado{utilizada) de las actividades de financiamiento

Incrementa [decremento) del efectivo y los equivalentes en efectivo
Efectivo y equivalentes en efectivo, 2ertrimestre 2009

Efectivo y equivalentes en efectivo, 3er trimestre 2010
CUADREVALOR BALANCE

Fuente: Elaboracién del grupo de frabajo

Efectivo derivado [utilizado) por el active circulante y el pasive circulante

W

ESTADO DE FLUJO EFECTIVD
METODO INDIRECTO

3er TRIMESTRE 200 TRIMESTRE
1.553.551,00 S 531.582,33
£9,44 5 47,31
2.864.15478 S 1.031.435,71
[1.305.841,13) & [214.908,04)
[86.481,78) S [32.438,42)
[113.935,18) S [2.736,73)
3.065.185,45 S £47.045,57
[20.096,21) S [270.815,20)
[22.073,71) S [2.942,00)
17.203,16 S 31.191,08
3.559,35 5 £.139,20
5.299.687,57 § 1.723.502,07
5.737,65 S 53.795,12
- o
573765 & 53.795,12
3.069.185,45 S £47.045,57
- [+]
1.553.851,00 $ 531.582,99
1.515.237,46 § 115.462,98
[324.679,34) S 844,043,765
876.011,40 S 474.328,28
551.232,06 & 1.218.372,04
551.332,06 § 1.318.372,04

W

1ER TRIMESTRE
142.287,21
16,78

514.720,16
[12.819.91%,29)
[14.420,13)
[145.804,40)
354.122,17

[69.713,41)
[£07,63)

51.058,76
7.394,95

(11.544.861,39)
28.357,80
o
28.357,80
354.122,17
o
142.287,21
251.834,95
1.359.728,52
559.105,43

1.958.834,40
1.858.834,40
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Podemos observar que, en el segundo vy tercer trimestre los flujos de efectivo
derivado de las actividades operativas ascienden del ingreso neto de cada
trimestre. La empresa gastd $5.737,65 en el tercer trimestre, $53.795,12 en el
segundo trimestre y $28.357,80 en el primer trimestre, siendo esto alrededor del
27% y 28% del flujo operativo de efectivo en los trimestres 2 y 3, vemos que en el
primer trimestre no son claros los datos, debido a los ajuste que realizaron en la
empresa para obtener los estados financiero desde junio del 2009. En los
trimestres tercero y segundo se cuenta el flujo operativo para el pago de
dividendos, $1.553.952 y $ 531.582,99 respectivamente. Los préstamos a corto
plazo esto es la cuenta pago a proveedores ayuda al financiamiento de la
empresa. Las cuentas por cobrar se van incrementando trimestre a frimestre, lo
que sugiere gque se revise esa drea. Se verifica la relacién del incremento de los

inventarios con el incremento de los impuestos por pagar.

Pronostico de Ventas

Informacién del Caso:

Como nueva expectativa Don Juan Pérez se reunid con los directores de
ventas para analizar su crecimiento para el ano 2011 consolidando sus datos
con una estimacion de incremento en las ventas netas del 34% con relacion al
ano 2010. Desea mejorar su politica de cobro en el 2011 a 90 dias después de
la fecha de facturacion, con la experiencia en el drea él observa que se va a
mantener a crédito todas sus cuentas a los clientes como se efectud en los dos
anos anteriores, en donde su objetivo para el 2011 es que el 90% de las cuentas
a cobrar se cancelen en los 90 dias y el 10% restante en fres meses adicionales

que el primer grupo, para observar el comportamiento de este cuadro solicita
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que se mantenga esta disposicidon en los primeros trimestres del 2011 con los

datos obtenidos en los Ultimos trimestres del 2010.

Para los gastos proyectados, se mantiene el mismo porcentaje que se obtuvo

en el andlisis vertical de los frimestres del ano 2010, pero con relacién a los

nuevos datos de ventas netas proyectados para el 2011, se pretende pagar a

los proveedores 90 dias. Con respecto al pago del impuesto a la renta se

genera un egreso trimestral del valor trimestral a pagar del impuestos senalado,

de igual manera se procede con el pago de los dividendos, que estima

mantener la politica de repartir todas las utilidades a los accionistas como se

venia realizando en los dos anos analizados, el pago de utilidades a los

empleados se realiza en el segundo trimestre del ano.

ESQUEMA DE VENTAS ¥ COBROS PROYECTADOS PARA EL

2011
1ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 1 ER TRIMESTRE 2 ER TRIMESTRE
2011 2011 2011 2012 2012

Pronostico Ventas
netas 2011

5 2.891.186,43

5 5.423.105,84

5 18.220.625,83

ventas a crédito 100%

5 2.891.18,43

% 2.423.105,84

% 18.220.625,83

90% de las ventas se

cobra en 90 dias 5 12.237.733,76 | 5 2.602.067,78 |5 7.580.795,26 |5 16.338.563,24

10% deventas a

credito pago en 2

trimestres 5 £28.589,99 | 5 1.359.748,20 | % 289.11864 | 5 842 310,58 | 5 1.822.062,58
INGRESO TOTAL DE

VEMTAS % 12.866,323,75 | 5 3.961.81598 | 5 7.869.913,90 | & 17.240.873,83

Fuente: Elaboracion del grupo de frabajo
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OPERACIONALES ADM, VET,FIN PROYECTADOS PARA EL

2011

1ER TRIMESTRE | 2D0TRIMESTRE | 3ERTRIMESTRE | 1ERTRIMESTRE | 2 ER TRIMESTRE
2011 2011 2011 2012 2012

PROMOSTICO

COMPRAS

(cosTO DE

VENTAS) S5 2.125.543,64 |5 6.071.877,7%3 |5 12.963.983,85

GASTOS

OPERACIONALES

ADM,VENT,FIN |5 4BE555,64 (5 1.233861,45|5 1590.297,93

100% PAGD

PROVEEDORES A

90 DIAS % 967461481 |5 212554864 |5 607187779 |5 12.963.933,85

GASTO TOTAL DE

COMPRAS Y

GASTOS

OPERACIONALES,

ADM, VET, FIN § 10.141.170,45 | & 3.35%.410,10 | 5 B8.062.175,71

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

ESQUEMA DE GASTOS TOTALES PROYECTADOS

1ER TRIMESTRE
2011

200 TRIMESTRE
2011

3ER TRIMESTRE
2011

GASTOTOTAL
DECOMPRASY
GASTOS
OPERACIONALE
5, ADM, VET,
FIM

% 10.141.170,45

5 3.359.410,10

% BOE2175,71

PAGOS
IMPUESTOS
SOBRE LA RENTA

5 £3.554 9E

5 237.440,40

% §94.092,11

PAGO DE
DIVIDENDOS

S 190.664,87

5 71z2.321,21

5 2.082.294,33

PAGOS
IMPUESTO
TRABAJADORES
EIERCICIO 2010

L 52419327

GASTOS TOTALEY

5 10.395.390,27

5 4.833,364,93

S 10.838.563,16

Fuente: Elaboracion del grupo de frabajo
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ESQUEMA DE INGRESOS ¥ GASTOS TOTALES

PROYECTADOS
1ER TRIMESTRE | 2DOTRIMESTRE | 3ERTRIMESTRE
2011 2011 2011
INGRESO TOTAL DE
VENTAS 5 12.886.323,75 | 5 3.861.815582 (5 7.869.913,30

GASTOSTOTALES |5 10.355.380,27 | 5 4.833.364,33 | 5 10.838.568,16
FLUJO METO DE
EFECTIVO

PROYECTADO 5 2.470.933,48 |5 [871.548,95)( 5 (2.968.654,28)

SALDD FINAL CON
LOS VALORES
PROYECTADOS % 159338453 | 5 [1.369.269,73)

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

El esquema de flujos netos de efectivo proyectados nos muestra que en el
primer trimestre contamos con efectivo para las transacciones de ese trimestre
y para solventar transacciones del segundo frimestre, en el caso del tercer
trimestre la tabla nos indica que la empresa tiene un déficit para este trimestre
lo que se debe prever una politica de financiamiento para el flujo de efectivo,

y tomar en cuenta como se encuentra la politica de cuentas por cobrar.
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ELABORACION DEL CASO PARA ESTUDIO DE LOS ESTUDIANTES DE LA EMPRESA
“LICORES XXX CIA. LTDA"

La Empresa de ‘Licores XXX Cia. Ltda"”, corresponde a una empresa
ecuatoriana ubicada su matriz en la ciudad de Cuenca, para reservar los
derechos de privacidad de la empresa no se publicard el nombre de ésta, por
lo que se serd referida como “Empresa Licores XXX Cia. Ltda.” esta empresa
comprende un segmento de la empresa grande que posen los propietarios, se
expondrd los datos de la “division de licores”, todos los valores son otorgados

por la institucién; asi como; la informacién general del funcionamiento.

La empresa se desarrolla en un entorno de alta competencia en diversos
campos como: marcas, mercadeo, precio, participacion de mercado,

logistica; entre ofras.

El mercado de licores en Ecuador es altfamente competitivo, concentrdndose
el consumo de los ecuatorianos en cervezas (49,5%), whisky (20,87%), vinos
(18,3%) y otros el (11,54%)2, la division licores tiene en su portafolio marcas
lideres en su categoria, situacion que la hace Unica; debido a que la
competencia, o se especializa en una sola categoria y complementa con

marcas de importancia secundaria o sélo dispone de marcas secundarias.

8 porcentajes obtenidos de Importaciones del Ecuador
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Desde el punto de vista de la estrategia comercial la division licores se
diferencia de la competencia, porque pretende llegar al consumidor final a
fravés de la distribucion propia con presencia de sucursales en: Tungurahua,
Manabi, Santo Domingo, Guayas y Azuay, siendo intensivos en la inversion de
de mercadeo y publicidad para construccidn de marca, este esfuerzo requiere
mayores inversiones, contratacion de personal, etc., a diferencia de la
competencia que hace su volumen de ventas a través de una fuerza de
ventas pequena que concentra sus esfuerzos en la distribucién de terceros. El
mercado se desarrolla  en  un ambiente altamente competitivo
caracterizdndose por una competencia desleal en dos aspectos; el primero

tema de impuestos y el segundo el contrabando.

La divisiéon licores es el Unico importador que cancela la re liquidacion del ICE,
en cuanto a la competencia, esta se encuentra en una posicidn de rebeldia
ante el SRl y en algunos casos en procesos de defterminacion y sancién, este
comportamiento evasivo es decisivo para que la competencia tenga un
precio mucho menor a los productos comercializados por la division licores,

muchas veces hasta un 40% menos.

La problemdtica del contrabando ocasiona importantes pérdidas, la empresa
debe sacrificar su margen para que el contrabando sea menos atractivo, el
control por parte de las autoridades es limitado, se estima que se evade un 40%

en los volimenes de consumo de whiskys.
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El marcd politico es altamente sensible por las caracteristicas propias del
negocio, permanentemente se cambian las reglas de cdiculo de impuestos,
ademds hoy en dia se estudia una nueva formula de cdlculo de impuestos
para las bebidas alcohdlicas en base al grado alcohdlico; de igual manera se
regula al sector de diversion nocturna afectando las ventas del sector licorero,
sin embargo; la division licores responde con responsabilidad a traves de la
creacion de la Asociacion de Importadores de Licor del Ecuador y creando
campafas de consumo responsable como la el “Angel Guardidn”, que tienen
un gran impacto social, esto se promociona a través de los puntos de ventas y

locales regionales.

En el aspecto tecnoldgico se encuentra sistematizado todos los procesos,
convirtiéndose a la division en un ejemplo de organizaciéon para el sector, esto
se logro gracias al apoyo de los proveedores externos que solicitan que su

socio principal disponga de herramientas tecnoldgicas de clase mundial.

2.2.1 Antecedentes de la Empresa.

La empresa comercial de Don Juan Pérez se constituyd el 26 de junio de 1970,
a pesar que ya funcionaba desde 1925, su actividad principal era la venta de
casimires y telas importadas, y estaban ubicados en el cenfro de la ciudad
Cuenca, esta importacion con los anos se volvio su fortaleza; ya que; disponian

de contactos en Europa y Medio Oriente para el desarrollo de su actividad.
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Estos contactos con el tiempo le abrieron oportunidades de negocios en dreas
como: perfumeria, cosméticos, bisuteria, electrodomésticos, licores, transporte,
ferreteria, musical etfc. Siendo pioneros casi en toda actividad que decidian
emprender en un pais que apenas abria sus fronteras a este tipo de

mercancias.

Actualmente la divisidn licores, se constituye como el importador nUmero uno
en el pais en su rama, tfeniendo dentro de su portafolio marcas lideres, y de
clase mundial, con alrededor de 800 items para la venta y abarcan un

aproximado de 500 puestos de trabajo directos y 1000 indirectos.

2.2.2 Informacién General de la Empresa.

El 10 de enero del 2011, Don Juan Pérez, gerente y propietario de una empresa
comercial, recibid en su despacho los estados financieros de los tres Ultimos
trimestres de los dos Ultimos anos (2010 — 2009 expresados en ddlares),
correspondientes a la gestidn de su drea de negocios la division licores, division

del negocio que se realizdé en junio del 2009.

Don Juan Pérez no entendia la importancia de los estados financieros de su
drea de negocios y menos aun le daba sentido a la cantidad de nUmeros y
términos contables utilizados, también es importante mencionar el
antecedente; de que; Don Juan Pérez ya presentia que esta informacion seria

de vital importancia en un futuro para la foma de decisiones, aungque aun no
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comprendiese toda la informacion; y es por eso; que esta drea de negocios, a
manera de plan piloto empezd a enfregar sus estados financieros

frimestralmente desde el 2009.

Al ser una empresa con tradicion familiar muchas veces, el resultado de la
administraciéon formal quedaba en un segundo plano, por lo que no se le daba
la importancia debida a la cultura tributaria, control financiero, administracién
formal y menos aun considerar opciones como: cotizar en bolsa, compra de

acciones, bonos, efc.

Con los anos los organismos de confrol (SRI, Superintendencia de Companias y
de Bancos, Banco Central), fueron mejorando sus mecanismos de control, y
como consecuencia los requerimientos al sector comercial aumentaron. Esto
no solo llevd a una mejora en el manejo de la informacidén, también se empezd
a disponer de informacion externa, permitiendo comparar al negocio con otros
del mismo sector y despertando la duda en Don Juan Pérez, que si un
adecuado andlisis financiero contribuiria aun mds a mejorar la rentabilidad de

la empresa, y mds aln; podria ver aspectos que hasta ahora desconocia.

Don Juan Pérez a pesar de esta cultura familiar y con el afén de demostrar a su
familia que el manejo profesional en el dmbito financiero a través de la
delegacion de responsabilidades y andlisis de datos, pueden obtenerse éxitos
monetarios y con un adicional; que seria; el control financiero de la empresa,
adicionalmente contard con una herramienta necesaria de andlisis que le
servird de base para la toma de decisiones.
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Decidié impulsar su idea con la divisidon licores, que cuenta con una estructura
organizacional completa, que permite el desarrollo, aplicacién y mejora de

indicadores financieros.

Luego de la obtencién de los datos por parte de la persona responsable en el
drea financiera, como nueva expectativa Don Juan Pérez se reunié con los
directores de ventas para anadlizar su crecimiento para el ano 2011
consolidando sus datos con una estimacion de incremento en las ventas netas
del 34% con relaciéon al ano 2010. Desea mejorara su politica de cobro en el
2011 a 90 dias después de la fecha de facturacion, con la experiencia en el
drea él observa que se va a mantener a crédito todas sus cuentas a los
proveedores como se efectud en los dos anos anteriores, en donde su objetivo
para el 2011 es que el 90% de las cuentas a cobrar se cancelen en los 90 dias y
el 10% restante en tres meses adicionales que el primer grupo, para observar el
comportamiento de este cuadro solicita que se mantenga esta disposicion en
los primeros frimestres del 2011 con los datos obtenidos en los Ultimos trimestres
del 2010.

Para los gastos proyectados, se mantiene el mismo porcentaje que se obtuvo
en el andlisis vertical de los frimestres del ano 2010, pero con relacién a los
nuevos datos de ventas netas proyectados para el 2011, se pretende pagar a
los proveedores 90 dias. Con respecto al pago del impuesto a la renta se
genera un egreso trimestral del valor trimestral a pagar del impuestos senalado,
de igual manera se procede con el pago de los dividendos, que estima
mantener la politica de repartir todas las utilidades a los accionistas como se
venia readlizando en los dos anos analizados, el pago de utilidades a los

empleados se realiza en el segundo trimestre del ano.
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Don Juan solicita un informe que contenga los siguientes puntos: andlisis vertical
(promedio simple y ponderado?); andlisis horizontal, andlisis horizontal con
reexpresion3 aplicando la inflacion del 2010 del 3,33%; ratios financieros: ratios
de liquidez: prueba dcida, razén corriente, capital de frabajo; ratios de
actividad: rotaciéon de cuentas por cobrar, plazo promedio de cobro, rotacion
de cuentas por pagar, plazo promedio de pago, rotaciéon de inventarios,
periodos de existencia de inventarios; rafios de apalancamiento:
apalancamiento  financiero, apalancamiento corto  plazo, nivel de
endeudamiento; razones de rentabilidad: razén de venta neta entre activos,
dupont, tasa de rendimiento neto de los activos, margen bruto de utilidades,
rendimiento del patrimonio, margen operacional, margen neto, retorno sobre
activos ROA, retorno sobre el capital propio ROE; andlisis de tendencia, estado
de fuentes y usos de fondos, estado de flujos de efectivo; y cuadro con

proyecciones de ventas con los datos que obtiene del drea comercial.

Informacion de referencia:
- El tercer trimestre comprende el periodo de mayor venta por las festividades.
- Se abrieron nuevos puntos de distribucion en el 2010 a nivel nacional.

- Como politica de la empresa en el 2010 se decide sacar rapidamente los

inventarios quedados sacrificando el margen de ventas.

- Se crea en el 2010 el drea de Trade Marketing y se dirige mayores recursos

para publicidad.

2 Andlisis Vertical Promedio Simple se realiza la sumatoria de los porcentajes de los afos analizados y se divide para el
numero de afos analizados. Andlisis Vertical Promedio Ponderado toma el absoluto de la tendencia de la serie analizada,
esto es, se realiza la sumatoria de los anos analizados enfre el valor absoluto multiplicado por su porcentaje de cada ano
analizado y se divide para la suma total de los valores absolutos analizados, asi conocemos el movimiento de la empresa

relacionando el movimiento significativo de la cuenta con ofras partes de la estructura.

30 Reexpresién de los datos, en el Andlisis Horizontal se realiza una medicion de ajuste de la inflacién, donde se multiplica los
valore del ano inferior por la inflacién del afio inmediatamente superior.
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- Generalmente en el 2do frimestre se realizan los pagos a los proveedores
extranjeros, estos pueden realizarse de manera anticipada o se tiene crédito
de 30 a 90 dias; y en el 3er trimestre se realizan mayor niUmero de ordenes de

compras.

- La politica de la empresa desde hace 5 anos es mantener niveles altos de
inventario, en algunos casos ciertas marcas de licores obligan un plan de

compras.
- Existe problemas con la logistica de bodega con respecto a la mercaderia.

- El departamento comercial genera gran presion sobre las importaciones para

aplicar promociones en la mercaderia.

- Los activos fijos no se encuentra contabilizados de una manera adecuada,
debido a que no se ingresa en el balance del drea de licores lo relacionado a
esta actividad. Los activos fijos estdn contabilizados en los balances de la

empresa de mayor tfamano que ocupa el mismo edificio que la division licores.
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2.2.3 Balance General.

BALANCE GENERAL EMPRESA DE LICORES CIA. LTDA TRIMESTRES AROS 2009 - 2010 | en délares americanos)

ACTIVOS

3ER TRIMESTRE 2010

3ER TRIMESTRE 2003

200 TRIMESTRE 2010

200 TRIMESTRE 2009

1ER TRIMESTRE 2010

1ER TRIMESTRE 2003

ACTIVOE CORRIENTE

DISPONIBLE s 551.332,06 | § 876.011,40 | § 1.318.372,04 | § 474.328,28 | § 1.958.834,40 | § 599.105,43
CAJA 3 23341339 | 23491770 | ¢ 15296559 | 4 26062492 | $ 44156524 | ¢ 70417 49

BANCOS 4 2HBET | ¢ 64103270 | § 1IBB40E46 | 21384336 | § 1517.26806 | 528.627,99

EXIGIELE 5 7.665.957,94 | 5 4.601.382,20 | & 2.764.481,98 | 5 1.697.871,12 | § 2.860.064,16 | 5 1.781.119,47
CUENTAS POR COBRAR 3 F2IETFIEED | ¢ 437464074 | & 22280661 | 156246090 | ¢ ZE49.0B419 | 1734.444,03
ANTICIPOS & PROVEEDORES | $ 2648172 | ¢ & 243842 | 3 & 42002 | ¢ -
IMFUETOS ANTICIPADDS | 4068064 | ¢ 22674146 | § 148.156,35 | ¢ u542022 | 196.479,34 | ¢ 4667544
REALIZABLE 5 1332543065 |5 10.826.582,38 |5 1343532476 |5  13.143.615,40 |5 1433453882 |5 554.237,93
INYENTARIO DE MERCADERIAS| ¢ N32257256 | ¢ 0017.73242 | ¢ 1221871838 | ¢ 1243162742 | ¢ 1286272955 | ¢ 4282326
IMFORTACIONES EN TRAMNSITO| & Zomes709 | ¢ 802.94995 | ¢ 121867638 | 71198898 | ¢ 152686927 | ¢ 0541467

TOTAL ACTIVC CORRIENTE

5  21.542.720,65

§ 16.304.075,98

§ 17.518.248,78

5 15.315.815,80

§ 19.213.497.38

5  2.934.462,88

ACTIVO FLIO
ACTIVO FIJO TANGIBLE s £.907,80 | 5 1.239,59 | 5 1.677,09 | & 55.520,12 | 5 587,22 | 5 28.961,80
DEFRECIACION ACUMULADA 5 £9,44 |5 35,41 (5 47,91 | 5 1.208,16 | 5 1678 | 5 276,14
TOTAL ACTIVO FLIO s 6.007,80 | § 1.23959 | § 167700 | & 55.520,12 | § 587,22 | § 28.961,80
TOTAL ACTIVO 5 21.549.628,45 | 5 16.305 17.519.925,8 % 15.371.335,92 | § 19.214.084,60 2.863.424,68

Fuente: Empresa “LICORES XXX CIA. LTDA"
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3ER TRIMESTRE 2010 | 3ER TRIMESTRE 2005 | 200 TRIMESTRE 2010 | 2040 TRIMESTRE 2003 | 1ER TRIMESTRE 2010 | 1ER TRIMESTRE 2009
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 5 7.783.160,17 | 5 399103268 | 5 151487354 | & 556.639,49 | & 137851428 | 5 855.617,30
PROVEEDORES POR PAGAR ¥ B2E0.214,79 | % 219102622 | % 28276059 [ & 2ITOEL | ¢ 98424092 | B70.113,78
SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR 3 128274900 | # 12107594 | % 12204944 | ¢ 0085826 | $ 12201934 | # 7196052
PROVISIONES SOCIALES S 2613207 | # 22ETRTR | % 2262435 | $ 1642455 | $ 2017859 | ¢ 1278264
IMPUESTOS POR PAGAR kS 2IIZATEOD | % 1EB2378.22 | & 4EBES4ET | & 1W\YFEIOT | # it e I 189.198,20
RETENCIOMES EN LA FUENTE POR PAGAR ¥ 26.05318 | ¥ 39747 | % TTE4ED | 482289 | % MIE321 | % 1055552
TOTAL PASIVO 5 7.783.160,17 | § 3.991.032,68 | § 1.514.873,54 | § 556.639,49 | § 1.378.514,28 | § 855.617,30
| PATRIMONIO
TOTAL PATRIMONIO 5 1376646828 | 5 1231428289 | 5 16.005.052,33 | § 1481469643 | 5 17.835570,32 |5 2.107.807.38
PATRIMONIO 3 N1 | ¢ 026946979 | § RENEERE I 12.998.196.12 | % E03EENA2 | #
CAPITAL ¥ 15033960 | 15033960 | & 150133960 | 160133960 | & 15033960 | 150133960
RESERVAS S - 3 + ¥ - 3 3
RESULTADOS ¥ 28197937 | # BR24TIE0 | & 3439295 | & IEIR0ER | § 24769279 | ¢ B0E4E7 72
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 5 21.549.62845 | 5 5 17.519.925,87 | 5 5 19.214.084,60 | 5 2.963.424,68
Fuente: Empresa “LICORES XXX CIA. LTDA"
7 N o
2.2.4 Estado de Perdidas y Ganancias.
3ER TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE | 200 TRIMESTRE | 1ER TRIMESTRE 1ER TRIMESTRE
2010 2009 2010 2009 2010 2009
INGRESOS
Ventas Brutas 5 16.856.009,50 | 5 13.814.306,28 | 5 7.254.210,16 | 5 5.483.948,74 | $ 2.510.088,32 | 5 1.752.962,94
Motas de Debite (Intereses) 5 1.201,70 | § 10.152,81 | $ 1412972 % £.233,28 | 72860 | 5 -
Notas de Credite enventas{Devoluciones) 5 [1.812.892,84)| 5 [1.314.946,4E)| 5 (456.743,B8)| 5 (30D.432,62)| & (179.685,74)| 5 -
Descuento enVentas 5 [(1.440.836,50)| § [1.370.948,86)| & (525.696,11) 5 (541.441,37)|5 (172.87534)| 5 [(176.320,26)
Ventaz Netas $ 13.597.481,96 | § 11.138.563,77 | 5 6.285.899,88 | 5 4.648.307,53 | 5 2.157.601,81 | 5 1.576.642,68
Costo de Ventas Bruto 5 (9.674.614,81)| 5 (8.020.428,21)| 5 (4.531.252,08)| 5 (3.214.186,49)| 5 (1.586.230,33)| 5 (1.033.305,57)
Notas de Debita [ Intereses) S - 5 - 5 - 5 -
Motas de Credito | Devoluciones) s - 5 - 5 - 5 -
Costo de Ventas Neto 5 - 5 - 5 - 5 -
TOTAL UTILIDAD BRUTA 5 3.922.867,15 |5 3.118.13556 | 5 1.754.647,80 | 5 1.434.121,04 |5 57137148 |5 543.337,11
GASTOS OPERACIONALES ADM, VENTAS Y FINAN S 1.485.296,56 |5 £53.187,17 [ 5 8920.792,13 | 5 433.277,88 [ 5 348.175,85 | 5 149.758,12
GASTOS FINANCIEROS S - 5 - S 5.905,52 | 5 - S 5.905,52 | 5 -
Gastos Bancarios 5 - 5 - 5 5.905,52 | 5 - 5 5.905,53
Utilidad Antes de participaciones & impuestos § 2.437.570,12 |5 2.454948,39 |5 833.85567 |5 1.000.843,15 |5 223.19563 |5 393.578,99
(-} 15% participaciones trabajadaores S 365.635,53 | §  369.742,26 |5 12507835 |5 150.126,47 | S  33.479,34 |5  59.036,35
Utilidad Antes de impuestos 5 207153466 |5 2.085.206,13 |5 708.777,32|5 850.716,68 |5 185.716,2% |5 334.542,14
[-}25% Impuesto 2 |2 renta § 51798367 |§ 52280153 |5 177.18433 |5 21267917 |5 47428075  E3.63554
Utilidad Neta S5 1.553.951,00 |5 1.571.404,60 | 5 531.582,93 |5 638.037,51 |5 142,287,215 250.906,61
Fuente: Empresa “LICORES XXX CIA. LTDA"
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2.2.5 Estado de Fuentes y Usos de Fondos.

3ER TRIMESTRE 2010 - 2009

FUENTES Usos
UTILIDAD META, 5 1.553.951,00 |DIVIDENDOS 5 1.5653.951,00
DEFRECIACION 5 £9,44 |ACTIVOS FIIOS 5 5.737,65
BAMCOS 5 328.175,03 |CAJA 5 3.495 69
PROVEEDDRES POR PAGAR 5 3.069.128,46 [CUENTAS POR COBRAR 5 2.864.154,78
SUELDOS ¥ SALARIOS POR PAGAR 5 17.203,16 |ANTICIPOS A PROVEEDORES 5 B6.481,73
PROVISIONES SOCIALES 5 3,559,235 |IMPUETOS ANTICIPADOS 5 113.939,18
IMPUUESTOS POR PAGAR 5 £20.096,21 |INVENTARIO DE MERCADERIAS | 5 1.305.841,13
RETEMCIOMES EM LA FUEMTEPOR PAGAR | 5 22.079,71 |IMPORTACIOMES EM TRANSITD | 5 1.192.907,14
PATRIMONIO 5 1.723.679,52 |RESULTADDS 5 271.494,13
5 7.398.002,43 5 7.398.002,43
Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
200 TRIMESTRE 2010 - 2009
FUENTES Us05
UTILIDAD META, 5 531.582,959 |DIVIDEMDOS % 53158299
DEPRECIACION 5 47,51
ACTIVOS FLIOS 5 53.795,12
CAIA 5 107.719,33 |[BANCOS % 951763,09
INVENTARIO DE MERCADERIAS 5 214 909,04 [CUENTAS POR COBRAR $ 1.031.43571
PROVEEDMDRES POR PAGAR 5 647.045,97 |ANTICIPOS A PROVEEDORES 5 32.438,42
SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR 5 31.191,08 |IMPUETOS ANTICIPADOS 5 2.736,73
PROVISIONES SOCIALES ] £.139,80 | IMPORTACIONES ENTRANSITO | S 506.687,40
IMPUESTOS POR PAGAR 5 270.915,20 |RESULTADDS 5 767,70
RETEMCICNES EN LA FUENTE POR PAGAR | 5 2.942 00
PATRIMONIO 5 1.191.123,60
5 3.057.412,04 § 3.057.412,04

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo

1ER TRIMESTRE 2010 - 2005

FUENTES Us0s

UTILIDAD META 5 142.287,21 |DIVIDENDOS 5 14228721
DEPRECIACION 5 16,78
ACTIVOS FIIOS 5 28.357,80

CAIA 5 371.147,75

BANCOS 5  983.581,17

PROVEEDCRES POR PAGAR 5 394.122,17 |CUENTAS POR COBRAR &  914720,16

SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR 5 51.058,75 |ANTICIPOS A PROVEEDORES | S 14.420,13

PROVISIONES SOCIALES 5 7.294,95 [IMPUETOS ANTICIPADOS 5  149.904,40

IMPUESTOS POR PAGAR 5 £9.713,41 |INVENTARIC DE MERCADERIAS | S 12.819.91F,29

RETEMCICMES EN LA FIUENTE POR PAGAR | 5 07,69 |IMPORTACIONES ENTRANSITO | 5 1.020.444 60

PATRIMONIC 5  15.086.531,93 |RESULTADCS 5  353.768,99

5  16.780.090.7 5 16.780.090.7

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
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2.2.6 Estado de Flujo de Efectivo.

ESTADO DE FLUJO EFECTIVIO!
METODO INDIRECTD
3er TRIMESTRE 200 TRIMESTRE 1ER TRIMESTRE
Efectivo neto derivaso (utilizado) de actividades operativas 5 5.299.687,57 | & 1.723.502,07 | 5 (11.544.361,89)
Efectivo neto Derivada [utilizade) de actividades de inversion 5 5.737.65 | & 53.795,12 | & 28.357,80
Efectivo Meto Derivado(utilizado) de |as actividades de financiamiento | & 1.515.237,46 | & 115.462,38 | & 251.334,96

Fuente: Elaboraciéon del grupo de frabajo

REQUERIMIENTO DE FONDO RELACION PROYECCION VENTAS

ESQUEMA DE INGRESDS Y GASTOS TOTALES

PROYECTADOS
1ERTRIMESTRE | 2DOTRIMESTRE | 3ERTRIMESTRE
2011 2011 2011

INGRESO TOTAL DE
VENTAS

5 12.866.323,75

5 3.961.815,93

5 7.869.913,50

GASTOS TOTALES

% 10.295.350,27

5 483338493

% 10838 568,16

FLUIO METO DE
EFECTIVO
PROYECTADO

S 2.470.933,48

5 [871.543,35)

5 [2.963.654,26)

SALDOD FINAL CON
LOS VALORES
PROYECTADOS

% 1.599.384,53

§ [1.369.269,73)

Fuente: Elaboracion del grupo de trabajo
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227

Anexos del Caso.

ANEXOS DEL CASO 1 BALANCE GENERAL EMPRESA DE LICORES CIA. LTDA. 3ER TRIMESTRE 2010 Y 2009

3ER TRIMESTRE 2010

3ER TRIMESTRE 2005

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE
DISPONIBLE 5 551.332,06 5 876.011,40
ChlA % 23841329 + 22491770
CAIA CHICA GUAYAQUIL 5 - %
CAJACHICAQUITO 5 - ¥
CAIACHICA AMBATOD 5 200,00 % 200,00
CAJACHICATRAMITES LEGALES MATRIZ 5 50,00 ¥ 50,00
CAIATRAMNSFERENCIAS S 238.183,3% E3 234 BEY 0
BAMNCOS 3 H2MEET + E41.053,70
BANCO AUSTRO CTA. CTE 2000337105 CARTERA LICORES 5 19.450,21 5 403.402,70
BANCO AUSTRO CTA. CTE 2000342085 LICORES PAGADORA 5 233.534,62 5 237.691,00
BANCO AUSTRO CTA . CTE 2000211734 MARKETING LICORES S 52 636,84
BANCO AUSTRO CTA. CTE 2000253453 LICORES PAGOS 5 247,00
PRODUBANCO CTA CTE 02074006505 LICORES MATRIZ S 1.000,00
3ER TRIMESTRE 2010 3ER TRIMESTRE 2005
EXIGIBLE S 7.665.8957,94 S 4.601.382,20
CLUENMTAS POR COEBRAR % 723879552 % 4374 640,74
CUEMTAS POR COEBRAR CLIEMTES 5 5.726.351,13 % f4Eaza0z
- PROVISION CUENTAS INCOERABLES 5 57.263,51 ¥ 4418829
CLUENTAS POR COBRAR COSMICA 5 1.255.614,18
CUENTAS POR COBRAR DISTRIEUDORS JUAN PAELOELJURI| & 300.385,26
CLENMTAS FOR COEBRAR EMFLEADDS 5 11.388,12
GARANTIAS POR ARRIEMNDO 5 1.200,00
OTRAS CUENTAS FOR COBRAR 5 627,76
CLUEMTAS FOR COBRAR MARKETFRIMT 5.4 5 452,58
AMTICIPOS & PROYEEDORES ¥ 0648175 ¥
AMTICIFO FROVEEDORES EXTERIOR 5 -
AMTICIFO PROVEEDORES LOCALES 5 82.587,78
AMTICIPO DE VIATICOS EMPLEADDS 5 3.894,00
IMPUETOS AMTICIPADOS E3 340E0E4 E3 22E.TH 4K
IVAPAGADD EN COMPRAS 5 336.160,34 5 120.835,00
RET. RENTA 2% A LA EMPRESA 5 4.520,30 5 5.806,46
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3ER TRIMESTRE 2010

3ER TRIMESTRE 2005

REALIZABLE 5 13.325.4320,85 5 10.826.682,38
IMYENTARIO DE MERCADERIAS $ 1323572 56 $ 0017732 42
INYEMTARIO CUEMC A 5 7.652.751,15 $ BETIIE450
IMYENTARIO QUITO 5 1.580.731,62 3 183204630
INYEMTARID GUAYAGLIL 5 1.256.684,83 104042470
INVENTARIO AMEATO 5 320.021,45 % 27407643
IMYENTARIO MARNTA 5 357.135,33
IMWERTARIO STO DOMINGD 5 156.248,52
IMPORTACIOMES EM TRAMSITO & 2.001.357,09 3 208.949,95
| 3ER TRIMESTRE 2010 3ER TRIMESTRE 2005
TOTAL ACTIVO CORRIENTE § 21.542.720,65 $  16.304.075.98
ACTIVO FID
ACTIVO FIIO TANGIBLE s £.307,20 5 1.235,58
EQUIPD DE COMPUTACION 5 581,00 [ 5 564,86 | 5 1.27500 | 5 1.238,58
DEP. ACUMULADA EQUIPD DE COMPUTACION 5 16,14 s 35,41
IMUEBLES ¥ ENSERES 5 £.356,24 | 5 £.342,34 5 -
-DEP. ACUMULADA MUEBLES ¥ ENSERES 5 53,30
WEHICULOS 5 - 5 -
DEF. ACUMULADA EQUIFD DE VEHICULCS
DEFRECIACION ACUMULADA 5 £5,44 5 35,41
TOTAL ACTIVO FIIO 5 6.907,80 5 1.239,5
TOTAL ACTIVO § 21.549.628,45 16.305.315,57
3ER TRIMESTRE 2010 3ER TRIMESTRE 2003
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 5 778318017 5  3.991.032,68
PROVEEDORES POR PAGAR & B260.214.79 & 2191.026,33
PROVEEDORES NACIONALES 5 1.423.601,47 % 172.40135
PROVEEDNORES DEL EXTERIOR 5 3.836.613,32 201362498
SUELDOS ¥ SALARIOS POR PAGAR % 138.278,10 % 121.075,34
SUELDOS POR PAGAR 5 75.777,30 3 TZETEES
APORTE IESS, SECAP, IECE POR PAGAR 5 25.009,13 3 2337152
COMISIONES POR PAGAR 5 33.492,67 % 2602774
PROVISIOMES SOCIALES & 26.132,07 H 2ETRTR
DECIMO TERCER SUELDD POR PAGAR 5 11.530,33 E 242,36
DECIMO CUARTO SUELDD POR PAGAR 5 3.277,33 3 2,091,256
WACACIONES POR PAGAR 5 5.765,48 % 407149
FONDO DE RESERVA POR PAGAR 5 5.558,33 E 226712
IMFPUESTOS POR PAGAR % 2.332.475,03 % 1662 378,22
IVA VENTAS POR PAGAR 5 580.466,62 3 41E.677.90
ICE POR PAGAR 5 1.752.008,41 ¢ 1270032
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3ER TRIMESTRE 2010

3ER TRIMESTRE 2009

RETEMCIONES EM L& FUENTE POR PAGAR $ 26.053,18 4 3ATIAT
RET. FTE 13 POR PAGAR 5 2.850,79 5 907,58
RET. FTE 25 POR PAGAR 5 1.611,88 5 735,84
RET. FTE 85 POR PAGAR 5 758,47 5 283,31
RET. FTE. 10% POR PAGAR 5 901,08
RET. FTE 253¢ POR PAGAR 5 1.942,40 5 151,07
RET. IV 305 POR PAGAR 5 3.108,43 5 500,71
RET. IVA70% POR PAGAR S 1270592 5 994,36
RET. IV 1003 POR PAGAR 5 2.180,21
TOTAL PASIVO &  7.783.160,17 %  3.901.031.68
3ER TRIMESTRE 2010 3ER TRIMESTRE 2003
PATRIMONIO
TOTAL PATRIMONIO 5 13.766.468,28 5 12.314.2B2,89
|
PATRIMONIOD % 1.983.148,31 % 10.265.469,73
CAPITAL | $ 1.501.339,60 4 1501.339,60
CAPITAL SOCIAL 5 1.501.338,60 $ 15033960
RE.E.ER‘.-'ASl $ $
RESERVA LEGAL 5 - 3
RESERVA FACULTATIVA 5 - %
RESULTAD:CS & 281879,37 $ 65347350
UTILIDADES EIERCICIOS ANTERIORES 5 - 5 -
UTILIDADES EIERCICIO ACTUAL 5 28157837 5 553.47350
PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIDRES 5 - 5 -
PERDIDA EJERCICIO ACTUAL
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 5 21.549.628,45 % 16.305.315,57

Fuente: Empresa “LICORES XXX CIA. LTDA"
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ANEXOS DEL CASO 2 BALANCE GENERAL EMPRESA DE LICORES CIA. LTDA. 2DO TRIMESTRE 2010 Y 209

200 TRIMESTRE 2010

200 TRIMESTRE 2009

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE
DISPONIBLE 5 1.318.372,04 ] 474.328,28
ChuA, ¥ 152.360,53 ¥ 2B0ES4,92
CAIACHICA GUAYAQUIL kS kS
CAIA CHICAQUITD ¥ ¥
CAIACHICA AMBATD kS 200,00 kS 200,00
CAJACHICATRAMITES LEGALES MATRIZ ¥ 50,00 ¥ 50,00
CAIATRANSFERENCIAS k3 162 716,58 k3 2E0.434,92
BANMCOS k3 1165406 45 E 21364336
BANCO AUSTRO CTA. CTE 2000337105 CARTERA LICORES 5 76B.705,58 5 213.643,36
BANCO AUSTRO CTA. CTE 2000348085 LICORES PAGADORA 5 87.674,78 5 -
BANCO AUSTRO CTA . CTE 2000311734 MARKETING LICORES 5 141.776,69
BANCO AUSTRO CTA. CTE 2000353453 LICORES PAGOS 5 157.249,00
PRODUBANCO CTA CTE 02074006505 LICORES MATRIZ
200 TRIMESTRE 2010 200 TRIMESTRE 2009
EXIGIBLE 5 2.764.481,93 5 1.657.871,12
CUENTAS POR COBRAR k] 2683 286 61 k] 1662 450,30
CUEMTAS POR COERAR CLIENTES 3 220415955 R LT K
- PROYISION CUENTAS INCOEBRABLES 3 2204160 ¥ 1568132
CUEMTAS POR COBRAR COSMICA k3 871,30
CUEMTAS POR COBRAR DISTRIEUIDORA JUANFABLOELJURI # £7.587.83
CUENTAS POR COBRAR EMPLEADDS 3 2E16,27
GARANTIAS POR ARRIENDO k3 5.000,00
OTRAS CUENTAS POR COEBRAR 3 5.500,00
CUEMTAS POR COEBRAR MARKETPRINT 5.4 3 2.343.20
ANMTICIPOS A PROVEEDORES ¥ J2azsaz ¥
ANMTICIPO PROVEEDORES EXTERIOR 3 1965152
ANTICIFO PROVEEDORES LOCALES k3 530677
ANMTICIFO DE VIATICOS EMPLEADDS 3 748012
IMPUETOS AMTICIFADOS k] 142 166,95 k] 146.420,22
IVAPAGADD EN COMPRAS 5 144.630,95 5 142.210,22
RET. RENTA 23 A LA EMPRESA 5 3.526,00 5 3.210,00
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200 TRIMESTRE 2010

200 TRIMESTRE 2005

REALIZABLE 5 13.435.38476 5 13.143.616,40
INWEMTARIO DE MERCADERIAS 4 12.218.718,38 $ 12431627 42
INVENTARIO CUERCA % 265498200 % 242360827
INVENTARIO QUITO % 1BBEZ30,60 3 234119361
INVEMTARID GUAY AGUIL ¢ 115130990 $ 116692554
INWENTARIO AMEATO % 22451716
INVENTARIO FARTA 3 THETETR
IMWENTARIO STO DOMINGD
IMPORTACIONES ER TRAKSITO % 1212 676,38 % 711.988,98
TOTAL ACTIVO CORRIENTE % 17.518.248,78 $ 15.315.815,80
2D0 TRIMESTRE 2010 2D0 TRIMESTRE 2009
ACTIVO FILIO
ACTIVO FIJO TANGIBLE 5 1.577,09 5 55.520,12
EQUIFC DE COMPUTACION S 1725005 1677,08 |5 211788 |5 8.864,74
DEP. ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTACION 5 47,91 5 253,25
MUEBLES ¥ ENSERES 5 - 5 2358440 % 2873453
-DEP. ACUMULADA MUEBLES ¥ ENSERES 5 249,87
WEHICULOS 5 - 5 17.625,85 |5 16.920,85
DEP. ACUMULADA EQUIPO DEVEHICULOS 5 705,04
DEPRECIACION ACUMULADA 5 - 5 47,31 5 1.208,16
TOTAL ACTIVO FILIO 5 1.677,09 5 55.520,12
TOTAL ACTIVO 517 5 3
2D0 TRIMESTRE 2010 2D0 TRIMESTRE 2009
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 5 1514 873,54 5 556.639,49
PROVEEDORES POR PAGAR % 883 750,59 % 23670462
PROVEEDORES NACIONALES $ 217.865,91 4 186.255,21
PROVEEDORES DEL EXTERIOR $  GEGES4ED 3 504494
SIELDOS ¥ SALARIOS POR PAGAR $ 132.049,44 $ 100.858,36
SUELDOS POR PAGAR % 76.729,26 % B1952,33
APORTE IESS, SECAP, |ECE POR PAGAR $ 25.875,91 4 17.965,29
COMISIONES POR PAGAR $ 2944427 3 20440,74
PROVISIDNES SOCIALES 4 22.624,35 4 16.454,55
DECIMO TERCER SUELDO POR PAGAR % 10.029,35 % £.907,76
DECIMO CUARTO SUELDO POR PAGAR $ 277600 4 17261
WACACIONES POR PAGAR $ 5 014,66 3 3145388
FOND:O DE RESERVA POR PAGAR % 4.804,34 % 439630
IMPUESTCS POR PAGAR % 463 B84,27 % 197.769,07
IV4 VENTAS POR PAGAR 24301783 18776907
ICE POR PAGAR $ 22566653
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200 TRIMESTRE 2010

200 TRIMESTRE 2009

RETENCICMES EN LA FUENTE FOR PAGAR % 776489 % 482289
RET. FTE 1% POR PAGAR 5 1.078,79 5 896,13
RET. FTE 23 POR PAGAR 5 676,78 5 712,32
RET. FTE 8% FOR PAGAR 5 546,73 5 323,41
RET. FTE. 10% POR PAGAR 5 73,35 5 1.511,37
RET. FTE 25% POR PAGAR 5 - 5 282,53
RET. IV& 30% POR PAGAR 5 1.081,33 5 497,08
RET. IVA 70% POR PAGAR 5 3.697,77
RET. IVA 100% POR PAGAR 5 £10,14
TOTAL PASIVO 5 1.514.873,54 5 556.639,49
200 TRIMESTRE 2010 2D0 TRIMESTRE 2009
PATRIMONIO
TOTAL PATRINMOMIC % 16.005.052,33 5 14814 696,43
|
PATRIMONIO 3 14.139.19,78 3 12,995,196, 19
CAPITAL | $ 1501.339,60 $ 1501.339,60
CAPITAL SOCIAL $ 150133960 % 160133960
HEE-EHVA5| 3 4
RESERVA LEGAL ¥ ¥
RESERVA FACULTATIVA $
RESULTADOS ¥ I4.392.95 | ¢ k3 H15.160,55
UTILIDADES EJERCICIOS ANTERIORES 5 - 5 315.160,E5
UTILIDADES EJERCICIO ACTUAL 5 314.382,35 5 -
PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 5 - 5 -
PERDIDA EIERCICIC ACTUAL
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 5 17.519.925,87 5 15.371.335,92

Fuente: Empresa “LICORES XXX CIA. LTDA"
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ANEXOS DEL CASO 3 BALANCE GENERAL EMPRESA LICORES CIA. LTDA. 1ER TRIMESTRE 2010 Y 2009

1ER TRIMESTRE 2010

1ER TRIMESTRE 2009

ACTIVOS
ACTIVCE CORRIENTE
DISPONIBLE 5 1.558.834,40 5 5959.105,48
Chadh k3 44156524 k3 70417449
CAIACHICA GUAYAQUIL k3 k]
CAIACHICAQUITD k3 k]
CAJACHICA AMBATD ¥ 200,00 ¥ 7041748
CAJACHICATRAMITES LEGALES MATRIZ ¥ 50,00
CAJATRANSFERENCIAS ¥ 441.715,24
BANMCOS k] 1617 269,16 k] 528 687,93
BANCO AUSTRO CTA. CTE 2000237105 CARTERA LICORES 5 1.268.179,63 5 528.687,39
BANCO AUSTRO CTA. CTE 2000348085 LICORES PAGADORA 5 62.729,78
BANCO AUSTRO CTA . CTE 2000311734 MARKETING LICORES 5 186.359,75
BANCO AUSTRO CTA. CTE 2000253453 LICORES PAGOS
PRODUBANCO CTA CTE 02074006505 LICORES MATRIZ
1ER TRIMESTRE 2010 1ER TRIMESTRE 2003
EXIGIBLE 5 2.860.064,16 5 1781.115,47
CUEMTAS POR COBRAR E 2 E49164.18 E 1734444 02
CUENMTAS POR COBRAR CLIENTES 0 220540230 ¥ LTEI963ET
- PROYISION CUENTAS INCOEBRABLES k3 22.05104 ¥ 1751364
CUEMTAS POR COBRAR COSMICA k3 423 716,23
CLENTAS POR COERAR DISTRIEUIDORA JUANFABLOELJURI # 26.633,00
CUENTAS POR COBRAR EMPLEADDS ¥ 15.763,00
GARAMTIAS POR ARRIERDO
OTRAS CUEMTAS POR COBRAR
CUENMTAS POR COBRAR MARKETPRINT S.4
AMTICIPOS & PROVEEDORES k3 1442013 k]
ANTICIPO PROVEEDORES EXTERIOR k3 9.336,00
ANTICIPO PROVEEDORES LOCALES 186295
ANTICIPO DE WIATICOS EMPLEADDS 222118
IMFPLUETOS AMTICIPADOS E 196.473,84 ] 46.E7E 44
IVAPAGADD EN COMPRAS 5 192.427,21 5 4434751
RET. RENTA 2% A LA EMPRESA 5 4.052,63 5 2.327,93
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1ER TRIMESTRE 2010

1ER TRIMESTRE 2009

REALIZABLE 5 1439459882 5 554,237,583
INVEMTARIO DE MERCADERIAS 4 12.868.739,55 4 48.823.26
INVENTARID CUENCA, 953185289 $ 42.823,26
INVERTARIO GQUITO $  1ETETEON
INVERMTARID GUAY AGUIL $ 1020653542
INVEMTARIO AMBATO $ 2N.408,02
INVENTARID MANTE 4 528.163,05
INVEMTARID STO DOMINGD
IMPORTACIONES EM TRANSITO % 1526.369,27 % 505,414 67
TOTAL ACTIVO CORRIEMTE $ 19.213.497,38 $  2.934.462,88
1ER TRIMESTRE 2010 1ER TRIMESTRE 2009
ACTIVO FLIO
ACTIVO FIJO TANGIBLE 5 587,22 5 28.961,20
EQUIPO DE COMPUTACION 5 E04,00 | & 587,22
DEP. ACUMULADA EQUIPC DE COMPUTACION 5 16,78
MUEBLES ¥ EMSERES 5 - 5 -
-DEP. ACUMULADA MUEBLES ¥ ENSERES
VEHICULOS 5 - 5 28.237,94 |5 28.961,20
DEP. ACUMULADA EQUIPD DEVEHICULOS 5 276,14
DEPRECIACION ACUMULADA 5 16,78 5
TOTAL ACTIVO FLIO 5 587,22 5
TOTAL ACTIVO 5 1,60 5 2
1ER TRIMESTRE 2010 1ER TRIMESTRE 2009
PASNOS
PASIVO CORRIENTE 5 137851428 5 B55.617,30
PROVEEDORES POR PAGAR 4 964.240,33 4 B70.18,76
PROVEEDORES NACIONALES $ 246.235,96 158.9549,96
PROVEEDCRES DEL EXTERIOR % 718.004,37 3 41.152,80
SUELDOS ¥ SALARIOS POR PAGAR $ 123.019,34 $ T1.960,58
SUELDOS POR PAGAR $ 7104352 4452345
APORTE IESS, SECAP, |ECE POR PAGAR $ 24.712,32 $ 952613
COMISIONES FOR PAGAR % 27,263,650 3 17.812,00
PROVISIONES SOCIALES $ 21178.59 $ 13.783,64
DECIMO TERCER SUELD'O POR PAGAR $ 57843 $ 5.202,36
DECIMO CUARTO SUELDC POR PAGAR $ 2.780,00 $ 1.417,00
WACACIONES POR PAGAR % 4783,.21 3 ZE014T
FOMDO DE RESERVA POR FAGAR % 4.020,35 3 4562,21
IMPUESTOS POR PAGAR $ 58.912,21 4 189,198,280
IVAVENTAS POR PAGAR $ 258.912,21 $ 18:9.198,50
ICE FOR PAGAR
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1ER TRIMESTRE 2010

1ER TRIMESTRE 2005

RETENCIOMES EN LA FUENTE FOR PAGAR % M163,21 $ 10.556,52
RET. FTE 1% FOR PAGAR 5 1.382,77 5 528,83
RET. FTE 2% POR PAGAR 5 731,74 5 554,41
RET. FTE 8% POR PAGAR 5 551,56 5 313,72
RET. FTE. 10% POR PAGAR 5 6,61 5 444488
RET. FTE 253 POR PAGAR 5 1.512,00 5 776,63
RET. VA 30% POR PAGAR 5 1.682,24 %  2.588,25
RET. W& 70% POR PAGAR 5 4.507,43 5 637,30
RET. V& 100% POR PAGAR 5 778,86
TOTAL PASIVD 5 1.378.514,28 5 855.617,30
T
1ER TRIMESTRE 2010 1ER TRIMESTRE 2009
PATRIMONIO
TOTAL PATRIMONIO % 17.835.570,32 5 2.107.807,38
|
PATRIMONIO $ 16.026.531,33 $
CAPITAL | ¥ 1501.339,60 ¥ 1501.339,60
CAPITAL SOCIAL 150133960 150133960
RESER‘.I'A5| 3 3
RESERWA LEGAL ¥ ¥
RESERVA FACULTATIVA $
RESULTADCS % 247 692,79 $ BOE.467,78
UTILIDADES EJERCICIOS ANTERIORES 5 - 5 -
UTILIDADES EJERCICIO ACTUAL 5 24769879 5 B0E.467,78
PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 5 - 5 -
PERDIDA EJERCICIO ACTUAL 5 -
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 19.214.084,60 5 2.963.424,68

Fuente: Empresa “LICORES XXX CIA. LTDA"
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ANEXOS DEL CASO 4 Estado de Pérdida y Ganancia Acumulado Ao 2010

INGRESOS -
Ventas Brutas $ 36.103.115,73
Ventas Netas 5 29.434.470,49

Costo de Ventas Bruto

% [21.655.969,83)

Motas de Debito [ Intereses) 5

Notas de Credite [ Devoluciones) S I

Costo de Ventas Neto 5 [771.677,59)

TOTAL UTILIDAD BRUTA S 7.828.500,66

GASTOS OPERACIOMALES ADM, VENTASY FINAM | &  4.052.360,07

GASTOS ADMINSITRATIVOS 5 1.269.693,42

GASTOS COMERCIALES 5 2.776.663,28

GASTOS DEVENTAS| 5 1.453.308,66

GASTOS DE MERCADED| 5 575.053,38

GASTOS DE TRADE MARKETING | 5 339.187,63

Trade Marketing 5 E£44.053,54

GASTOS DEAUTOCONSUMO| 5 364.113,61

GASTOS FINANCIEROS 5 6.503,37

Utilidad Antes de participaciones e impuestos | 5 3.775.640,53

(-} 15% participaciones trabajadores 5 5E6.345,09

Utilidad Antes de impuestos 5 3.209.294,50

(-}25% Impuesto a larenta 5 802.323,63

Urtilidad Neta S 2.406.970,88

Fuente: Empresa “LICORES XXX CIA. LTDA"
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Conclusiones del Capitulo

Luego de realizar el andlisis vertical y horizontal de los Estados Financieros de la
empresa del caso, encontramos que la cuenta inventario es el rubro de mayor
porcentaje en al andlisis vertical de la cuenta del activo, esta cuenta se va
incrementado de frimestre a trimestre comparando con el mismo tiempo en los
dos anos en el andlisis horizontal, esto se relaciona con el incremento en las
ventas brutas en el porcentaje del andilisis horizontal, pero también notamos
que los gastos de administracion, ventas y financiamiento también se
encuenfra aumentando, o que provoca una disminucidn en la utilidad neta
como se verifica en el andlisis horizontal. El incremento de la cuenta pago a
proveedores se verifica que va con la misma tendencia de incremento de la

cuenta inventarios.

Con relacion a los ratios financieros, nos muestra la informacion que la empresa
se encuenfra denfro de los pardmetros de la competencia, su principal
problema es con la cuenta por cobra, teniendo un alto resultado en el plazo
promedio de cobro; otra de los rubros que resalta que su apalancamiento es

Unicamente con recursos propios.

Notamos en el flujo de efectivo que las actividades operacionales
generalmente ascienden el valor del ingreso neto, mostrando ser una empresa
con gran liquidez para las actividades, se debe tomar en cuenta que esta
liguidez se ve afectada en el tercer trimestre por las ordenes de compras que

se emiten en este periodo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

En la pdgina 8 mencionamos que en el libro de Finanzas | del INCAE nos indica
que el estudio de ratios financieros nos permite obtener los sintomas que
presenta la empresa mas no el problema, por lo tanto; luego de extraer la
informacion de la empresa del caso, se analizé los resultados de los valores,
luego se realizd un diagndstico de la empresa, con esto manifestamos pautas,
para la toma de decision de Don Juan Pérez que guiaran a encontrar las

deficiencias que se presenten.

Se encontré gran dificultad en la obtencidon de los estados financieros, la
empresa cuenta con informaciéon mensual desde junio del 2009; y en su inicio
no estaba clara la manera de registro de los valores en las cuentas, o que
presiond al andlisis trimestral, encontramos que los balances no registran los

activos fijos proporcionales a la divisién de licores.

Como conclusiones de la situacién actual de la empresa, dentro del Py G se
puede observar un rubro importante que es el de las notas de crédito, las
mismas que llegan a 23.7MM durante el 2010, llegando a ser alrededor del 10%
de las ventas brutas, investigando en la empresa se concluye que estas se
genera principalmente por problemas en logistica y el drea de bodega, lo que
deja ver la necesidad de contratar un especialista en esta drea, muchas de
esas notas de crédito son por entregas tardias o fuera de tiempo, producto mal

despachado o que no hay en bodega.
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También se observd el gran peso que tiene el drea comercial (3.2MM) es decir
el 11% de las ventas netas, esto justificado en que se trata de una empresa que
por su naturaleza y competencia debe ser agresiva en inversion en los rubros
de mercadeo, tfrade marketing, gasto de ventas y autoconsumos, sin embargo;
las empresas del sector invierten en este rubro un 8%, por lo que se sugeriria

revisar el impacto en las ventas si se redujera el nivel de inversion actual.

La ufilidad neta (8,15%) podria mejorar, esto a fravés de una revision de los
rubros de gasto de comercial y sus componentes, aplicando una politica que
controle la calidad del gasto, debido a que se observa la ausencia de una

politica de compras.

El gasto administrativo es considerado adecuado (4%) sobre las ventas netas,
sin embargo; podria ser menor si se reclasifica a la ndmina, puesto que parte

del equipo comercial se encuentra registrado en la parte administrativa.

El costo de ventas registra un 73%, este valor del costo se genero por la
excesiva presidon del drea comercial sobre el departamento de importaciones,
ya sea para bajar precio o incluir promociones, por lo que se recomienda una

mayor independencia del drea de importaciones.
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En el Balance General el rubro que llama la atencidn es el de inventarios,
llegando a ser de $11MM, es importante mostrar a la administracién el costo
financiero que esto implica, no solo en su mantenimiento sino en su
movilizacion, ademds del impacto que se tiene en la liquidez. Con relacién al
rubro cuentas por cobrar se recomienda la mejora de su nivel de rotacién a

fravés de una politica de crédito que permita una mejor rotacion.

Ademds se debe revisar las politicas de pagos a proveedores, ya que el plazo
oforgado resulta corto para la division, esta tiene que financiar sus ventas a

crédito con capital propio, una mejora en los plazos.

El financiamiento de la empresa corresponde en su totalidad segun los
balances entregados por capitales propios, factor que debe ser analizado
para mejora de ratios de apalancamiento, y que comprenda un mecanismo
para prever déficit del flujo de efectivo en los meses de pagos a proveedores,

trabajadores, etc.

La division de licores cuenta con una amplia gama de mercaderia para
ofertar, por lo que es un factor que no permite compararse de manera

adecuada con la competencia por no presentar caracteristicas similares.

Finalmente, los puntos mds sobresalientes en el estudio de la empresa
corresponden a un mejor control en los Estados Financieros, incluir la parte

proporcional del activo fijo del drea de licores en el Balance General, generar
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politicas que incentiven a los clientes en la cancelacién de facturas en pronto
pago, otorgdndoles beneficios como descuentos si cancelan en 30 dias; vy
como Ultima recomendacion analizar financiamiento externo para el trimestre

que se encuentra con flujo de efectivo bajo.
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ANEXOS

ANEXO 1 Disefio de Monografia

DOCTOR ROMEL MACHADO CLAVLJO,

SECRETARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
ADMINISTRACION

DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY,
CERTIFICA:

Que, el H. Consejo de Facultad en sesion realizada el 1 de febrero de 2011,
conocié la solicitud de la sefiorita Ana Maria Ugalde (13890) y del sefior
Juan Carlos Benalcazar (37803) previa la obtencion de los grados de
Economista e Ingeniero Comercial respectivamente, con el tema “Analisis
Financiero de la Empresa Licores XXX Cia. Ltda. y la Elaboracion de
Caso de Estudio”. Se aprueba la denuncia y se designa como Director al
economista Fabi4n Carvallo y como Miembro del Tribunal Examinador a la
ingeniera Ximena Moscoso Serrano.- De conformidad a las disposiciones
reglamentarias los denunciantes deberan presentar su trabajo de graduacion en
un plazo no mayor a TRES MESES contados a partir de la fecha de
aprobacion, esto es hasta el 2 de mayo de 2011 .-

Cuenca, febrerg 9.de 2011
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@
UNIVERSIDAD DEL

ALUAY

Cuenca, 19 de enero del 2011

Senor Economista.

Luis Mario Cabrera.

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION.
Civdad.

De nuestras consideraciones,

Por medio de la presente me dirijo a Usted, y por su digno intermedio al H.
Consejo de la Facultad, para solicitar de |la manera mdas comedida la
aprobacion del disefio de monografia: “ ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA
LICORES XXX CIA. LTDA. Y LA ELABORACION DE CASO DE ESTUDIO ", requisito
previo a la obtencién del Titulo de Economista para la Sra. Ana Maria Ugalde
Pena, con el codigo 13890. y requisito previo para la obtencién del Titulo de
Ingeniero Comercial para el Sr. Juan Carlos Benalcazar Pinos, con el codigo
34803.

Me permito sugerir el nombre del Eco. Fabian Carvallo, como director de la
monografia, por cuanto ha sido quien nos ha asesorado y por contar con su

valiosa aportacion.

Por la atencién que brinde a la presente, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,
. -
‘Is/'zﬁovm—e—sdur_‘ e
Ana Maria Ugalde P. Juo‘ngorlos Benalcazar P
Cédigo 13890. Codigo 34803
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Cuenca, 20 de enero de 2011

Seiior Economista

Luis Mario Cabrera

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Ciudad.

De mis consideraciones,

Comunico a Usted, que he procedido a revisar el Disefic de Monografia
presentado por Ana Maria Ugalde Pefia alumna de la Escuela de Economia y
Juan Carlos Benalcazar alumno de la Escuela de Administracion, con el tema:
“ANALISIS FINACIERO DE LA “EMPRESA LICORES XXX CIA. LTDA" Y ELABORACION DE
CASO DE ESTUDIO", como requisito previo a la obtencién del titulo de Economista
e Ingeniero Comercial respectivamente, sobre el cual presento el siguiente

informe:

1. El contenido propone un frabajo de investigacion objetivo y coherente
sobre el Andlisis Financiero de una empresa, con el enfoque tedrico que
corresponde a las especialidades.

2. El diseno cumple con los requisitos metodoldgicos bdasicos exigidos por la
Facultad de Ciencias de la Administracion.

Por las consideraciones anotadas, emito un favorable y, salvo su mejor criterio, se
recomienda su aprobacion.
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DISENO DE T O DE GRADO

UNIVERSIDAD DEL
1. TEMA AZUAY

“ANALISIS FINACIERO DE LA “EMPRESA LICORES XXX CIA. LTDA™ Y
ELABORACION DE CASO DE ESTUDIO”

2. PLANTEAMIENTO DE LA NECESIDAD O PROBLEMA
En las carreras de la- Facultad ‘de ‘Administracion-se analizan casos-de empresas
desde el punto de vista de su organizacién, su politica de ventas, - su plan de.marketing,
-entre otras; todas estas acciones.son herramientas. necesarias para llevar a una empresa a las
metas planteadas por los accionistas o propietarios. La aplicacion de un andlisis financiero
puede verificar si las acciones tomadas se encuentran en lineamiento con los objetivos

planteados de la empresa en el caso estudiado.

Estos casos “analizados ‘generalmente correspondes ‘a empresas extrajeras o

‘hipotéticas, su andlisis - financiero- nos muestra ~ “... cémo puede utilizar los datos

financieros para analizar la evolucién de una empresa en el pasado y apreciar su-situacién -

financiera actual.”’

Estas caracteristicas nos motiva, a plantear un caso de estudio de una empresa de la
ciudad local, con acciones y actividades reales, con un movimiento en el entorno y tiempo
actual, para reservar los derechos de privacidad de la empresa no se publicard el nombre de
estd, pero los datos son otorgados por la institucién asi como la informaci6n general del

funcionamiento.

* (Brealey and Myers,2001)
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3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
3.1 OBJETIVO GENERAL
= Realizar el andlisis financiero de la empresa en estudio:
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Sistematizar los conceptos fundamentales sobre analisis financiero.

- Levantar un caso de estudio para los estudiantes de la Universidad de la empresa

analizada financieramente.

4. JUSTIFICACION

Es de vital importancia para los propietarios, -inversionistas, la alta- gerencia. y
administradores  saber cémo. se estd. conduciendo la.empresa desde el-punto.de vista
financiero. y. econémico,. los. estudiantes deben. conocer como. analizar las cifras en una
realidad local, para solventar las decisiones tomadas en medidas de ajuste; creacién o
reformulacién de politicas y procedimientos; la revision y creacién de estrategias;

presupuestos y proyecciones; costos y gastos; entre otras.

Este levantamiento de caso-de estudio pretende realizar, el proceso de anlisis
financiero a una division de negocios de un grupo econémico de la ciudad de Cuenca, que
se dedica a la importacién y venta de bebidas alcohdlicas a nivel nacional, previo a esto, se
tiene informacién de estudio del mercado.y sus competidores, se calcularan e interpretardn

los ratios financieros y se realizaran conclusiones y recomendaciones.
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5. MARCO TEORICO ;

Pedro Rubio Dominguez enuncia en su libro que el analisis financiero: “Se trata de
un proceso de reflexién con el fin de evaluar la situacién financiera actual y pasada de la
empresa, asi como los resultados de sus operaciones con el objetivo bésico de determinar,

del me)or modo pos:ble, una esnmacwn sobre la sntuacnon y los mulmdos futums El

proceso de anéhms consiste en la aphcaclon de un conjunto de técnicas e instrumentos
analiticos a los estados financieros para deducir una serie de medidas y relaciones que son
sngmﬁcatlvas y ttiles para la toma de decisiones. En consecuencia, la funcién esencial del
andlisis de los estados financieros, es convertir los datos en informacién til, razén por la

que el anélisis de los estados financieros debe ser basicamente decisional”. >

_Este anilisis se realiza mediante la obtencién de ratios financieros, los ratios “Son
umcamente una forma utll de recopilar grandes cantidades de datos ﬁnancleros y comparar

la evolucién de las empresas. =3

Al generar y analizar balances e indices financieros, es posible estudiar las

caracteristicas de la empresa y sus condiciones financieras, permitiendo emitir un infornie

que refleje la realidad de la empresa, con la finalidad de la toma de decisiones como mayor

eficiencia y eficacia.”

7. TECNICAS DE INVESTIGACION O ASPECTOS TECNICOS
En la elaboracion del caso para estudio de andlisis financiero de una empresa local,

se aplicarén las siguientes técnicas:

(Rubno Domlnguez 2007)
* (Brealey and Myers,2001)

108



De campo: explorando, describiendo y evaluando la organizacion de la empresa
local para el caso de estudio.

“Estudiobibliografico: buscando ‘documentos, libros y reportajes  sobre la parte

tedrica y las estrategias aplicadas a empresas similares a la del caso.

Informacién primaria interna de la empresa: entrevista ébieniendo informacién de
las personas Qﬁe nﬁbajan en la empresa del caso de estudio, esta informacién se
seleccionara y se aplicara en la informacién necesaria para el desarrollo del caso de estudio.
8, ESQUEMA TENTATIVO DE LA MONOGRAFIA
CAPITULO I

MARCO TEORICO DEFINICIONES ANALISIS FINANCIERO
1.1 Finanzas — Concepto.
1.2 Andlisis Financiero — Concepto.
1.2.1 Métodos de Andlisis Financiero.
1.2.1.1 Anélisis Vertical.
1.2.1.2 Analisis Horizontal.
1.2.1.3 Andlisis de Tendencias.
""" 1.2.2- -Ratios Financieros. ‘ o N
~1.2.2.1 Ratios de Liquidez.
+12:2.1.1 - Prueba Acida.
122,12 . Razén Corriente,
.-1.22.1.3 . Capital de Trabajo..

.1.2.2.2 Ratios de Actividad ‘
12.22.1 Rotacién de Cuentas por Cobrar.
1.2.2.2.2 Plazo Promedio de Cobro.

12223 Rotacién de Cuentas por Pagar.
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1.2.2.2.4 _Plazo Promedio de Pago, .
1.2.2.2.5 Rotacion de Inventarios.
1.2.2.2.6 Periodos de Existencia de Inventarios.
1.2.2.3 Ratios de Apalancamiento. »
1.223.1 Apalancamiento Total.
1.2.23.2 Apaiancamiento Corto Plazo.
12233 Nivel de Endeudamiento.
1.2.2.4 Razones de Rentabilidad.
12241 Margeu Bruto De Utilidades,
12242 Rendimiento del Patrimonio.
1.2.2.43 Margen Operacional.’
1.2.2.44 Margen Neto.
1.2.2.4.5  Retorno sobre Activos ROA.
1.2.2:4.6 ~Retorno sobre el Capital Propio ROE,
1.2.3 - Estado de Fuentes y Usos -de Fondos. -
1.2.4 - Estado de Flujos-de Efectivo.

cAaeiTULOn

ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA “LICORES XXX CIA. LTDA.”

-~ 2:1.1" Obtencién de datos e interpretacion de los Métodos de Andlisis Financiero:
2.1.1.1 - Andlisis Vertical.
+2.1.1.2- . Analisis Horizontal.
--2.1.1.3 . Andlisis de Tendencias. y
2.1.2  Obtencién de datos e interpretacién de los Ratios Financieros.. ...

.2.1.2.1 _ Ratios de Liquidez.
2.1.2.1.1 Prueba Acida.
2.1.2.1.2 Razén Corriente.
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..2.1.2.1.3 _Capital de Trabajo,
~2.1.2.2.1 Rotacién de Cuentas por Cobrar.
.2.1.222 Plazo Promedio de Cobro.
2.1.22.3 Rotacién de Cuentas por Pagar.
2.].2.2.4 PIazb Promedlo de Pago. ”
2.122.5 Rotacién de Inventarios.
2.122.6 Periodos de Existencia de Inventarios.
2.12.3 Ratios de Apalancamiento.
2.1.2.3.1 Apalancamiento Total.
2.1.2.32 Apalancamiento Corto Plazo.
©2.1.2.3.3 Niveél de Endeéudamiento.
2.1.2.4 'Razones de Rentabilidad.
++2:1.2:4.1Margen Bruto De Utilidades.
-2.1.2:4.2 -Rendimiento del Patrimonio.
2.1.2.4.3 -Margen Operacional.-
.2.1.2.4.4 Margen Neto. B
2.1.2.4.5 Retorno sobre Activos ROA.
) ~2.1.2.4.6 Retorno sobre el Capital Propio ROE.
2.1.3  Obtencién de datos e interpretacién del Estado de Fuentes y Usos de Fondos. -~
2.1.4 Obtencién de datos e interpretacién del Estado de Flujos de Efectivo.

ELABORACION. DEL-CASO PARA -ESTUDIO DE. LOS ESTUDIANTES DE LA
EMPRESA “LICORES XXX CIA. LTDA”

2.2.1 Antecedentes de la Empresa.
222 Informacién General de la Empresa.

2.2.3 Balance General.
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2.2.4 Estado de Pérdidas y Ganancias.

2.2.5 Estado de Fuentes y Usos de Fondos.

2.2.6 Estado de Flujo de Efectivo.

2.2.7 Anexos del Caso.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

BIBLIOGRAFIA

“[ENERO [ FEBRERO | MARZO -

Recopilar bibliografia

Revisar documentos.

Recopilar informacién empresa

Andlisis de la informacion

| 'Depuracion de datos

Lgvantar el caso de estudio.

Procesar el material

Presentar el informe

0477864
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