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RESUMEN:

Este proyecto trata sobre la creacion de un plan de negocios para una empresa que se
dedicara a la organizacion de eventos deportivos para el sector empresarial de la ciudad
Cuenca, el mismo tiene como objetivo determinar las oportunidades que tiene la
empresa en el mercado y conocer como satisfacer las necesidades de nuestros
potenciales clientes .

En un principio analizaremos el porqué de la creacion de una empresa dedicada a
ofrecer este tipo de servicios, luego haremos  un analisis de mercado que nos permitira
obtener datos reales sobre la oferta y demanda de nuestro mercado, hasta llegar a los
respectivos analisis técnicos y financieros con el fin de determinar cifras reales para

poner en marcha el proyecto y sacar sus respectivas conclusiones y recomendaciones.
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ABSTRAC

This roject is the creation of a business plan for a company that will be
in charge of organizing sports events for the business area of the city of
Cuenca. The goal is to determine the company’s opportunities in the
market and to learn how to satisfy the needs of our potential customers.

irst, we will analyze the reasons for the creation of a company that
offers this type of service. Then, we will carry out a market analysis that
will allow us to obtain actual data of our market’s supply and demand.
Finally, technical and financial analysis will be performed in order to
launch the project and obtain the con: 1sions an recommendations.

Diana Lee Rodas
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INTRODUCCION

A la ciudad de Cuenca se la ha catalogado como la cuna de grandes deportistas,
reflejando una imagen de ciudad deportiva por excelencia a nivel nacional e
internacional, prueba de ello la ciudad ha sido sede de todo tipo de eventos deportivos
tanto nacionales como internacionales, campeonatos de una sola disciplina o de varias,

entre ellos estan los juegos nacionales, bolivarianos, sudamericanos, etc.

Debido a esto, la ciudad cuenta con una infraestructura deportiva adecuada, ademas es
privilegiada por su clima, y altura sobre el nivel del mar lo que hace que sea un lugar
ideal para la practica deportiva y para la preparacion de atletas élites en sus diferentes

disciplinas.

Por lo mencionado, la poblacién cuencana en su gran mayoria desde siempre se ha

visto identificada con algin deporte en especial.

Debido al alto nimero de personas que practican deporte en la ciudad, y la gran acogida
que tienen los eventos organizados por diferentes empresas y en diferentes disciplinas
deportivas, hemos visto como una necesidad para la ciudad de Cuenca y una excelente
oportunidad de emprendimiento para nosotros el crear una empresa dedicada a la
organizacion de servicios deportivos y poder participar en este amplio campo que aun

no se encuentra explotado en su totalidad.



Especificamente el proyecto estd enfocado en crear un perfil de un plan de negocios
para una empresa que se dedique a la realizacion de servicios deportivos de calidad para
la ciudad de Cuenca y poder obtener una respuesta, entonces la idea del proyecto tiene

validez.

El plan de negocios consta de los estudios de mercado, técnico y econdémico financiero,
los mismos que nos daran una clara imagen de lo que se debe y se necesita hacer para

alcanzar los objetivos planteados.

La realizacion de los estudios mencionados nos ha permitido establecer la demanda
potencial del mercado, la opinién que tiene la poblacién econémicamente activa acerca

de lo que queremos hacer, asi como también sus requerimientos.

Ademas nos ha permitido conocer a la competencia, precios, productos, presupuestos y
tramites a realizar, teniendo como principal objetivo la integracion laboral de las

empresas mediante la organizacién de actividades deportivas.



CAPITULO I: ANTECEDENTES Y ASPECTOS RELEVANTES DEL PERFIL
DEL PLAN DE NEGOCIOS.

1.1. Titulo del proyecto

“Perfil de un plan de negocios sobre una empresa dedicada a la organizacion de

servicios deportivos en la ciudad de Cuenca”

“ECUSPORT- EVENTS”

*Nota: Previa revision en la superintendencia de compafias el nombre no tiene
ninguna similitud con alguna otra empresa del pais por lo tanto el nombre es

valido vy legal.

1.2.  Planteamiento del problema

En la ciudad de Cuenca existen empresas dedicadas a la organizacion de servicios
deportivos; sin embargo, hay la posibilidad de hacer lo mismo con una mejor calidad e

implementando nuevos y novedosos Servicios.

1.3. Antecedentes

Las empresas ya existentes en el mercado cuencano realizan esfuerzos mayoritariamente
enfocados a la realizacion de actividades netamente atléticas por ejemplo, las carreras
5k, 10k, etc., dejando de lado muchas actividades que son y serian del agrado de la
poblacién, existiendo un nicho de mercado que representa una gran oportunidad para

explotarlo.



Si bien hay empresas que se dedican a la prestacion de servicios en la organizacion de
eventos deportivos, éstas han dejado un nicho de mercado muy importante y al que
apuntamos con este proyecto porque pensamos que en Cuenca no existen negocios que
ofrezcan servicios deportivos a las empresas de la ciudad incluso pudiendo utilizar
alguna estrategia de promocion, marketing para captar la participacion de este sector y

asi obtener beneficios econdmicos.

1.4. Justificacion del proyecto

e El tema propuesto toma importancia debido a que en la provincia del Azuay, y en
especial la ciudad de Cuenca cuenta con la infraestructura necesaria para realizar
varias disciplinas deportivas en las que queremos enfocarnos, ademas de su
ubicacion, clima, paisaje y altura sobre el nivel del mar que la hace ideal para el
desarrollo de nuestro proyecto.

e Actualmente las empresas cuencanas que se dedican a la realizacion de eventos
deportivos basicamente se enfocan en la realizacion de carreras de atletismo para
la poblacién en general de la ciudad. Nosotros queremos enfocarnos a la
realizacion de eventos deportivos con multiples disciplinas para las empresas de
la ciudad, ya sean del sector industrial, comercial o de servicios y sin olvidar a
las organizaciones del sector pulblico que aceptardn con agrado que se les

organice campeonatos interinstitucionales, entre colegios de profesionales, etc.

1.5.  Descripcion del proyecto

La Empresa sera creada con el fin de ofrecer servicios deportivos en la ciudad de
Cuenca, sugiriendo actividades enfocadas a las personas que pertenezcan al sector
laboral de la ciudad ya sean del sector publico o privado. Creemos que las empresas,
organizaciones e instituciones de la ciudad  pueden verse beneficiadas con la
organizacion de dichos eventos, para fomentar la union entre la empresa o entre las

empresas, a través de campeonatos de fitbol o basketball y otros mas.



Toda la organizacion y planificacion sera realizada por nuestra empresa haciendo que
nuestro servicio refleje el deseo Unico de compromiso con la entidad y que ésta no se

preocupe en absoluto sobre la organizacion.

1.6. Visién

Ser la empresa destacada dentro del mercado en la organizacion de servicios
deportivos en la ciudad de Cuenca, por su originalidad, calidad, variedad de
servicios y por el sentido de compromiso que tenemos con el deporte y con

quien lo practica.

1.7. Mision

Somos una empresa especializada en planificar y desarrollar servicios
deportivos de calidad e innovadores, enfocado al sector empresarial de la
provincia del Azuay, brindandoles un servicio unico, con el fin de alcanzar

las expectativas demandadas.
1.8.  Objetivo General
Elaborar un plan de negocios que permita evaluar el perfil y la posibilidad de implantar

una empresa dedicada al desarrollo de servicios deportivos de calidad para empresas,

organizaciones e instituciones de la ciudad de Cuenca.



1.9. Objetivos especificos

Analizar los antecedentes y aspectos relevantes del plan de negocios.

Realizar un estudio de mercado para determinar el alcance real de la idea del
negocio.

Elaborar un estudio técnico del proyecto en referencia.

Realizar la evaluacion econdmica y financiera del proyecto.

1.10. Nombre y logo de la empresa:

La empresa se llamaréa:

“ECUSPORT- EVENTS”

El logo es un cddigo de barras que hace referencia al mundo comercial y
globalizado en donde todo producto esta registrado e identificado con una marca.
Dentro del codigo surge el anillo olimpico, que es el simbolo mas representativo
del deporte el cual significa union, igualdad, esperanza, paz, espiritu deportivo,

salud y vida.

Todo esto en conjunto significa el querer explotar el mundo deportivo a través
del marketing publicitario y deportivo por medio de la organizacion de servicios
deportivos, no solo para obtener ganancias econémicas sino también para

contribuir con el desarrollo del deporte y salud a nivel empresarial y local.
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1.11. Ciclo del proyecto:

El ciclo de proyecto consta de dos etapas y de seis fases:

| ETAPA DE PRE-INVERSION

La idea

La fase de la formulacion de la idea en un documento mediante estudios y analisis
como por ejemplo analisis de mercado, financiero, técnico, etc.

Luego se realiza una evaluacién ex-ante del proyecto para determinar si el proyecto
es factible y esta fase tiene dos tipos, si tiene validez el proyecto o no; si es factible
se continla pero si es negativo se tiene que revisar y reformular los analisis y

estudios de la idea.



Il ETAPA DE INVERSION

e Realizacion de inversiones donde se hace la compra de los bienes y servicios para
iniciar el negocio

e Se realiza la operacion del negocio cabe sefialar que dentro de esta fase también hay
el seguimiento y monitoreo del proyecto para poder corregir errores en el camino
del ciclo y por ultimo

e Se encuentra la evaluacion ex-post que es para ver si se cumplieron o no los

objetivos.

GRAFICO #1

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

&

Il ETAPA DE INVERSION OPERACION FORMULACION | ETAPA PRE-
INVERSION

5 ¥

REALIZACION
DE
INVERSIONES

EVALUACION
EX-ANTE

Elaborado por: Autores



1.12. Etapa de pre inversion:

1.12.1. Primera Fase: Ildea

Segun el cronograma del proyecto el arranque de la primera etapa serd en enero del

2012, que empieza con la idea.

1.12.2. Segunda Fase: Formulacion

o Elaboracion de las generalidades del proyecto.

o Realizacion del estudio de mercado

e Determinar la muestra
e Elaboracion de encuestas
e Tabulacion de datos

e Desarrollo del informe

o Elaboracion del estudio técnico del proyecto.

e Adquisicion de equipos de oficina

e Adquisicion de equipos de computacion
e Adquisicion de muebles y enseres

e Bulsqueda de proveedores

e Adquisicion suministros de oficina, etc.
e Proyectar ingresos Yy costos

e Determinar el valor de la inversion

e Determinar el monto de financiamiento.



o

Elaboracion del estudio financiero

e Proyeccion de estados financieros

e Andlisis de los estados financieros

1.12.3. Tercera Fase: Evaluacion ex ante del proyecto.

Analisis de factibilidad del proyecto.
Tramites de constitucion de la empresa

Busqueda de financiamiento.

1.13. Etapa de Inversion

A\

X/
L X4

1.13.1. Cuarta Fase: Inversion.

Buscar los recursos necesarios para el funcionamiento de la empresa.
Blsqueda del local de funcionamiento de la empresa.

Seleccion del capital humano.

1.13.2. Quinta Fase: Operacion.

El inicio de las operaciones de la empresa sera en el mes de Julio del 2012

Seguimiento, monitoreo Yy evaluacion de las operaciones

10



1.13.3. Sexta Fase: Evaluacion Expost.

Tales evaluaciones deberan realizarse al menos tres afios después de que el

proyecto esté funcionando en el mercado.

1.14.

ETAPAS FASES

Cronograma del proyecto

CUADRO #1

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Meses/afio 2012

BRI EEERAR:

1

1

ACTIVIDADES

Lers Fase: Ides

Incio del Estudio para e proyecto

2 Fase: Formulacidn

Flaboratidn de antecedentes

Elaboracicn de a5 generalidades

Realizzcion del Estudio de mercado

PRE-IMNZWERSIOMN

d
Elaboracidn del studio tecnico del proyecto
Elaboracidn del Estudiofinanciero del proyecto

Recomendzciones y conclusiones del proyecto

Jera Fase: Evaluacion Ex Ante el proyecto

ita Fase: Realizacicn de[a Inversidn

Informe de factinilidad

Adguisicion de biznes muebles y equipos para 3 empresa

S Fase: Operacion

I P E R SHES M

fta Fase: Ex Post

Seleccidn delcapital umano

Incio de aperacianes

Fyaluacian se reafzaraluego de franscumido 3 afosde aperacion

Elaborado por: Autores
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CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

Para el desarrollo de este capitulo necesitamos responder las siguientes

preguntas:

o ¢Qué vamos a ofrecer?

o ¢A quienes vamos a ofrecer nuestro servicio?

o ¢Quiénes ofrecen algo similar?

o ¢A qué precio podemos  vender o comercializar nuestros
servicios?

o ¢Como podemos vender nuestros servicios?

Con estas preguntas vamos a poder seguir un esquema ordenado para el analisis

de mercado y se lo podria graficar de la siguiente manera:

12



GRAFICO #2
ESTUDIO DEL MERCADO

Elaborado por: Autores

El planteamiento y desarrollo de estas preguntas haran posible el desarrollo del estudio

de mercado.

2.1.  Analisis del producto

Pasos a sequir:

» Determinar el producto
> Indicar su clasificacion
> Definicion de la unidad de medida / venta.

» Descripcion del producto

13



2.1.1. Determinar el producto

Podriamos decir que el deporte es una de las actividades que ha acompafiado al hombre
durante toda su existencia, desde los principios de la humanidad cuando el hombre tenia
que huir de depredadores o0 de cazar animales para subsistir, ya realizaba esfuerzos
fisicos. Desde el afio 4000 A.C. ya se piensa que el ser humano practicaba algin tipo de
deporte; China es un ejemplo, ahi se han encontrado utensilios que se cree fueron parte
de un algin deporte que se practicaba en aquella época, Egipto que es una de las
civilizaciones méas antiguas ya practicaba la natacion y la pesca.

Luego llegd la organizacion de eventos deportivos y llegamos al afio 776 A.C. en donde
se organizd los primeros juegos olimpicos donde las actividades deportivas que se
realizaban no fueron muchas, pero ya se vivia ese ambiente de competencia, hasta
llegar a 1896 en Grecia donde se realizan los primeros juegos olimpicos que se
mantienen hasta la actualidad a nivel mundial en donde ya consta una organizacion
global de este evento que abarca a todos los paises afiliados al Comité Olimpico
Internacional con sus mejores atletas, los mismos que se relnen cada 4 afios en una

ciudad en especial.

Como se ha podido ver, La historia del deporte y la organizacion de las actividades
deportivas no es algo nuevo para la humanidad, pero es todo un arte el saber como

organizarlo.

Es por eso que nuestra empresa se dedicara a ofrecer servicios deportivos tanto a nivel
de competencias internas como externas para el sector empresarial privado y publico,

organizaciones e instituciones educativas de la ciudad de Cuenca entre otras.

Estos servicios seradn planificados y desarrollados por categorias, es decir segin la
disciplina deportiva, nimero de equipos, calendario, etc. Debemos sefialar que en la
ciudad de Cuenca, existen empresas que se dedican a este tipo de actividades, nuestro

objetivo es buscar que el mercado nos reconozca como una empresa que ofrece

14



servicios iguales o de mejor calidad que el de la competencia enfocandonos

especialmente al sector empresarial e institucional.

2.1.2. Indicar su clasificacion

Ecusport-events es una empresa que se dedicara a la prestacién de servicios enfocados

al deporte.

Ademas de ofrecer el servicio de organizacion de eventos también proveeremos todos
los accesorios, implementos y equipos necesarios para que se pueda desarrollar con toda

normalidad el evento deportivo.

2.1.3. Definicién de la unidad de medida/venta:

La unidad de medida / venta de la empresa ECUSPORTS-EVENTS, estara en funcion
del nimero de empresas, organizaciones e instituciones participantes y por su nimero de
equipos, actividades deportivas, las mismas que serdn programadas en el transcurso

del afo.

Entre las cuales serian:

e Futbol (11 personas).

e Futbol (cancha sintética).
e Indor futbol.

e Ecuavolley.

e Basquetball.

e Defensa personal

e Aerdbicos

e Jornadas deportivas.
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e Otras actividades.

Para los campeonatos y la préctica de diferentes disciplinas sobre todo grupales,
los uniformes van a cargo de cada equipo, aunque no es necesario que los tengan
para poder participar ya que se cuenta con los implementos necesarios como el

uso de chalecos para hacer distincidn entre equipos.

Futbol en cancha sintética:

En los dltimos tiempos esta actividad ha tenido gran acogida dentro de la ciudad,
de hecho los campeonatos inter jorgas e inter empresariales se los juega en esas
canchas debido a la disponibilidad del lugar ya que como es césped sintético no
se malgasta como si fuese natural, también su costo de alquiler es bajo y se
puede jugar tanto en la mafiana como en la noche ya que las canchas cuentan con
iluminacion propia, arbitros, asi también estas cuentan con los implementos

necesarios como balones, chalecos, bebidas hidratantes, etc.

Los campeonatos generalmente se juegan por cuadrangulares, es decir 4 grupos
de 4 equipos con 7 jugadores en cancha, de cada grupo clasifican los 2 primeros
y juegan por eliminacion simple, hasta llegar a disputar el primer y segundo
lugar en la final, y el tercer y cuarto lugar en semifinales, dandonos un total de
32 partidos.

En la ciudad de Cuenca existen gran cantidad de canchas, una de ellas y que nos
interesaria muchisimo para realizar nuestros campeonatos en la cancha sintética
de la Universidad del Azuay ya que esta se encuentra en perfecto estado, cuenta
con iluminacion propia, implementos necesarios, graderios y un amplio
parqueadero, ademas su costo de alquiler es rentable para la organizacion de un

campeonato.
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Fuente: http//ww.betterthanrealgrass.com/esp/

Basketball:

Es otra de las actividades que tiene gran acogida entre los trabajadores y
empresas que realizan jornadas deportivas, los campeonatos generalmente se
desarrollan por triangulares conformados por 12 equipos de 5 jugadores en
cancha dandonos un total de 22 partidos por campeonato, también en la ciudad
existen varias canchas en donde jugar en caso de que la o las empresas no
cuenten con una cancha propia, asi también disponibilidad de arbitros e
implementos necesarios para desarrollar el evento. En caso de que no exista una
cancha propia de una empresa en donde jugar, hemos visto al colegio de médicos
del Azuay como posible sede del los campeonatos ya que cuentan con la
infraestructura necesaria para desarrollar la disciplina tanto de basketball como la
de ecuavolley, y sus costos de alquiler por las instalaciones son convenientes

para nuestra empresa.
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Fuente:http ://www.candelaria.es/opencms/ope ncms/ayuntamiento_es/delegaciones/depo

rtes/Alquileresinstalaciones/

Ecuavolley:

Es una disciplina muy practicada en el pais y en la ciudad, generalmente los partidos son
muy entretenidos y exigentes a la vez, juegan 3 en cancha por equipo, los campeonatos
generalmente se los juega por cuadrangulares dandonos un total de 32 partidos por
campeonato, las mismas empresas suelen contar con canchas aunque también existen
instalaciones para su alquiler, es una actividad que se puede desarrollar en parques,
canchas de cemento de basketball, indor fitbol, etc.

Fuente: http//ww.clubdeportivo.mx/instalaciones/canchas. htmi
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Defensa personal:

Es una actividad fisica- mental muy interesante y de alta concentracion, las personas
que lo practican aprenden a utilizar la fuerza del atacante como ventaja , se aprende a
detectar los puntos wulnerables del cuerpo humano y movimientos de reaccion ante el

ataque.

Existen varias empresas que contratan este servicio y practican esta disciplina los fines
de semana especialmente, a mas que es una actividad que se la puede desarrollar en
cualquier lugar sin necesidad de un gimnasio, de todas maneras nuestra empresa
contaria con la colaboracion de instructores calificados, gimnasios y toda la

implementacion necesario para su practica.

Fuente: http/Awww.iwama-aikido.com/index_aia.html

Aerobicos:

Es una actividad cardiovascular muy practicada por las personas tanto de forma
particular y Ultimamente incluida en programas deportivos de las empresas, su
practica ayuda a relajar la mente y a bajar de peso, se la puede practicar en un
espacio cerrado o al aire libre, siempre con la direccion de un instructor
calificado en el tema, el mismo cuenta con los implementos necesarios para dar

sus clases que por lo general duran de 45 a 90 minutos por sesion.
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Fuente: http//agroindustrialdelmeta.blogspot.com/2010_05 01 archive.html

Ingresos para la empresa.

Las modalidades utilizadas por la empresa para captar los ingresos seran las siguientes:

e Para los eventos deportivos serd por medio de patrocinadores (publicidad), costo

por inscripcion y venta de entradas deportivas.
e Para las jornadas deportivas serd por medio de un convenio econdmico entre le

empresa contratante y Ecusport-events, segin la duracién y el nimero de

actividades y equipos que participen.

2.1.4. Variedades dentro de nuestros servicios

Cuando ya hemos identificado los eventos que el mercado quisiera presenciar, nosotros

debemos hacer un estudio para identificar:
¢ Qué eventos se van a realizar?

¢Para qué o para quien lo vamos hacer?

¢Cuando lo vamos hacer y con qué frecuencia?
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Procedimiento:

1. Coordinar la fecha y el horario en el cual dicho evento pudiese realizarse,
tratando de en lo mejor coincidir en fechas festivas de la ciudad, ya que eso es
una ventaja debido a que en esas fechas la gente incluye estos eventos como

parte de su agenda de actividades.

2. Una vez coordinada la fecha vamos en busqueda de patrocinadores que serian
empresas interesadas en darse a conocer Yya sea por sus productos, Servicios,
apoyo al deporte, entre otras razones.

La manera en que estas empresas nos patrocinen podria ser:

De forma monetaria

Canje publicitario por premios

Canje de publicidad por productos

Prestacion del local

Marketing deportivo:

Esta es la etapa en la que promocionaremos el evento, para ello podremos utilizar
herramientas publicitarias como banners, afiches, volantes, pancartas, publicidad en la
radio, prensa, television, internet, redes sociales y promotores con el fin de que el

mercado se entere del evento.

Previo al evento se estructurara toda la parte logistica del mismo, para garantizar la

calidad vy la seguridad de quienes asistan.

Finalizado el evento se procedera al levantamiento de implementos y accesorios para la

realizacion del mismo en caso de que fuese necesario.
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Organizacion de eventos deportivos para empresas 0 instituciones u

organizaciones.

Ofreceremos una alternativa de servicio para que las instituciones no se vean en la
preocupacion de organizar estos tipos de eventos que les genera pérdida de tiempo y
costos por una mala planificacion. Lo que proponemos a continuacion en forma
detallada como vamos hacer dicha organizacion desde el momento que nos solicita el

cliente:

1. En primer lugar mediante el pedido del servicio por la parte interesada se le dara
a conocer las tarifas que tenemos para la organizacion, indicandoles alternativas
en los precios dependiendo los productos que el cliente desee contratar.

2. Luego del convenio se hace el cronograma de actividades coordinado con el
cliente conforme su disponibilidad de tiempo.

3. Cuando se ha coordinado las actividades se realiza las reservas de las canchas y
lugares donde se va a llevar a cabo las actividades, contratacion de los arbitros y
jueces de los partidos.

4. Cabe sefialar que cuando hablamos de la organizacion de las jornadas queremos
decir que nosotros como organizadores de eventos tenemos que pensar y actuar
en cada detalle, es decir que debemos revisar las instalaciones, los premios que
se entregaran a los finalistas como pueden ser trofeos, medallas, medallas al
goleador o mejor jugador, etc.

5. Se procede con la realizacion de las actividades y jornadas segun el cronograma
de actividades.

6. Se coordina con proveedores de agua y bebidas isotonicas para los integrantes de
los equipos.

7. Luego de gestionar los lugares que se necesitan, se procede a la realizacion de
los calendarios de partidos para que la empresa indique a sus trabajadores las
fechas de juegos.

8. Culminadas las actividades se procede a la premiacion a los deportistas, y la

entrega de un informe final a los contratantes del servicio.
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Ventajas de nuestros servicios:

e Son nuevas alternativas de diversion e integracion para las personas que forman
parte de una institucion.

e Precios accesibles

e Promueve la actividad deportiva.

e Facilta el trabajo de  organizar actividades deportivas a las empresas,
organizaciones e instituciones.

e Promover el comercio en el mercado de servicios y productos deportivos.

2.2. Andlisis de la demanda

La cobertura del proyecto sera en Ecuador, provincia del Azuay, canton Cuenca.

Cuenca capital de la provincia del Azuay, cuenta con 505.585 habitantes segun el censo
de poblacion del INEC de 2010.

Se encuentra a 2.550 metros sobre el nivel del mar; su temperatura promedio es de
15 °C, lo que hace que sea una ciudad propicia para la practica del deporte; tanto asi que
delegaciones de otras provincias y de otros paises llegan a la ciudad para prepararse
para competencias, tambien Cuenca ha sido sede de todo tipo de eventos deportivos
internacionales, entre los mas importantes estan los juegos Bolivarianos en 1985 y
juegos Sudamericanos en 1998.

También la poblacion de Cuenca es muy apasionada al deporte, lo que facilita el
desarrollo y la participacion en dichas actividades

Entre los reconocimientos mas importantes que ha recibido la ciudad de Cuenca, es ser

nombrada patrimonio cultural de la humanidad por la Unesco en 1999.
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2.2.1. Poblacién

Para Ecusport-events su mercado se encontrara en la ciudad de Cuenca tanto el
sector urbano como rural, esto es 505.585 habitantes de los cuales 266.088 son
mujeres y 239.497 son hombres de todos los ingresos econdmicos y todos los

estratos sociales'.
2.2.2. Segmentos

Asi mismo los potenciales consumidores se establecieron segin la poblacion
econdmicamente activa (PEA), es decir personas que se encuentran realizando
alguna actividad laboral ya sean dependientes o independientes dentro de la
ciudad de Cuenca.

La poblacion econdmicamente activa de la ciudad de Cuenca en el sector
primario, secundario y terciario de la economia es de 310.935 habitantes que
corresponden al 61,5% de la poblacién urbana y rural de la ciudad.?

Convirtiendose esta cifra en nuestro universo para obtener la muestra.

2.2.3. Aplicacion de la muestra

VO LUMEN DE LA DEMANDA
COBERTURA CIUDAD DE CUENCA
POBLACION 505,585
SEGMENTACION

POBLACION

ECOMOMICAMENTE

ACTIVA 310935
MUESTRA 63 ENCLUEST AS

Elaborado por: Autores

1
INTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS. Potenciales clientes. http://www.ecuadorencifras.com/siemprende/ 2010. (En linea).
16/02/2012. 20:11 pm.

2|NTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS. Evolucion del PEA en el Ecuador.
http://www.inec.gov.ec/estadisticas/index.php?option=com_remository &ltemid=&func=download&id=1250&chk=4e2fbf5afa63bdb4ca3058alb5c80d
7&no_html=1&Ilang=es. 2011. (En linea). 26/02/2012. 22:19 pm.
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Calculo de la muestra:

Pl - R Bl R/

310935
1,645
0,1
0,5
0,5

22 pgN 210349,471

T = |e2(N-Dt22pg = 3110,01651 68

Elaborado por: Autores

Ficha técnica del estudio:®

UNIVERSO Poblacion econémicamente activa de la cindad de Cuenca segin estadisticas del INEC 2011
TAMANO MUESTRAL 68 Encuestas

ERROR MUESTRAL 10%

NIVEL DE CONFIANZA 90% (Z= 1,645) para el caso mas favorable.p=q=10,3
PROCEDIMIEMTO DE MUESTREQ Muestreo aleatorio estratificado al sector empresarial de la cindad de Cuenca
FECHA DE TRABAJO DE CAMPO Febrero - Marzo 2012

Elaborado por: Autores

3 .
L] BELLO ACEBRON. Laurentino.

TRESPALACIOS GUTIERREZ. Juan A. VAZQUEZ CASIELLES. Rodolfo. Investigacion de Mercados.

Fichatécnicadel estudio. pag.: 114 Espafia. Thompson editores Spain Paraninfo, S.A. 2005. 353 pég. ISBN 84-97-32-377-7.
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UNIVERSIDAD DEL

|8 .~m|l.‘| |
AZUAY 230 600 TEEYY 21400849

ECUSPORTS-EVENTS

ENCUESTA

Somos un grupo de estudiantes egresados de la Universidad del Azuay, y
requerimos de su colaboracion para poder realizar un estudio de mercado a través
de una encuesta, con el fin de conocer el interés de Ud. y la de suempresa en lo que

concierne a la participacion deportiva y la organizacién de eventos deportivos.

1. ¢Tipo de empresa, institucion u organizacion en la que trabaja?
e Industrial  .........

e Comercial .........

e Servicios  ..........
e Publica  ..........
e Otra ... JCudl?
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4. ¢Ha participado en algin evento deportivo realizado por la

empresa en que trabaja?

5. ¢Su empresa ha participado en eventos deportivos organizados por

otras empresas?

6. ¢Como calificaria la organizacion de dichos eventos?

Muy buenos ..........
Buenos ...

Regulares  ..........
Malos ...l

7. ¢Le gustaria que una empresa maneje toda la organizacion de
eventos deportivos de su empresa, para campeonatos intermos o con

otras empresas?

8. ¢En qué épocas del afio cree que su empresa requiera de una
organizacién de eventos deportivos como campeonatos deportivos,

colonias vacacionales, etc.?
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9. ¢Qué tipos de eventos quisiera Ud. que se realicen internamente en

suempresa o que la misma participe con otras?

MUCHAS GRACIAS POR SU TIEMPO Y COLABORACION.
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2.2.4. Analisis de los resultados de la encuesta.

La encuesta fue realizada a trabajadores que ocupan diferentes mandos
laborales de un grupo de empresas de la ciudad de Cuenca, entre las cuales
estuvieron  Austrogas, Grupo Cartopel, Colineal, Camposanto Santa Ana,
Hospital del Rio, Diario el Mercurio, Solca, Universidad Politécnica Salesiana,
Centro educativo Mundo de Juguete, CNT E.P. empresa publica, Ministerio de
Relaciones Laborales, Nutri Leche, con el fin de conocer si la fuerza laboral de
la ciudad de Cuenca siente interés por participar en actividades deportivas con su
empresa y a Su vez si estas estarian interesadas en contratar nuestros servicios

para la organizacion de dichas actividades.

Los resultados fueron los siguientes:

1. ¢Tipo de empresa, institucion u organizacion en la que trabaja?

TIPO DE EMPEESA TRABAJADOR %%
INDUSTRIAL 22 32%
COMERCIAL 3 7%
SEERVICIOS 13 19%
PUBLICA 5 7%
OTEA (Educativa, Mixta, etc.) 23 34%
TOTAL 63 100%
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GRAFICO #3
EMPLEADOS SEGUN EL TIPO DE EMPRESA

B INDUSTRIAL
® COMERCIAL
SERVICIOS

H PUBLICA

HOTRA

Elaborado por: Autores

La respuesta de esta pregunta nos da a conocer el tipo de organizacion en la que
trabajan las personas encuestadas, mostrando que en su mayoria fueron del sector
industrial (32%) ya que por lo general estas empresas tienen un gran ndmero de
empleados y estas suelen participar en eventos deportivos organizados bien por la

misma empresa 0 por sus trabajadores de forma independiente

2. ¢Realiza alguna actividad deportiva?

PREGUNTA RESPUESTA %
SI 57 84%
NO 11 16%
TOTAL 68 100%
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GRAFICO #4
PERSONAS QUE REALIZAN O NO ACTIVIDAD DEPORTIVA

m Sl
B NO

Elaborado por: Autores

Del 100% de los encuestados, el 84% si realiza alguna actividad deportiva lo que nos
indica que hay una gran oportunidad de que dichas personas esten interesadas en

participar de nuestros servicios.

DEPORTE RESPUESTA %
FUTBOL 26 46%
BASKETEALL 5 9%
VOLEYEALL 7 12%
ATLETISMO 16 28%
AEROBICOS 3 3%
OTROS 4 7%
SIPRACTICAN 57 100%
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GRAFICO #5
TIPO DE ACTIVIDAD DEPORTIVA QUE REALIZAN

5%_ /%

B FUTBOL

B BASKETBALL
B VOLEYBALL
B ATLETISMO
B AEROBICOS

u OTROS

Elaborado por: Autores

De las personas que respondieron que si realizaban actividades deportivas los resultados
mostraron que entre sus principales actividades estan jugar Futbol (46%), realizar
actividades atleticas (28%), jugar voleyball (12%), basketball (9%), practicar aerdbicos
(5%) y realizar otras actividades (7%), las mismas que son disciplinas que se dearrollan

generalmente en unas jornadas deportivas empresariales.
3. ¢Con qué frecuencia realiza una actividad deportiva?
Dentro de esta pregunta hemos puesto la frecuencia con la que las personas que si

realizan alguna actividad relacionada con el deporte las desarrollan, y estos fueron los

resultados:
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FRECUENCIA CON LA QUE SE PRACTICA DEPORTE

12%

7%

21%
H DIARIO

MENSU
mOTRA

B SEMANAL

AL

Elaborado por: Autores

La mayoria de personas que realizan alguna actividad deportiva

esto es bueno para nosotros porque sabemos

FRECUENCIA RESULTADO %o
DIARIO 12 21%
SEMANAL 34 60%
MENSUAL 4 7%
OTRA 7 12%
SI REALIZAN ACT. DEP. 57 100%
NO REALIZAN ACT. DEP. 11
TOTAL 68
GRAFICO #6

lo hace semanalmente,

planificar los programas deportivos, por ejemplo los fines de semana.

que para esa frecuencia se pueden

4. ¢Ha participado en algun evento deportivo realizado por la empresa

en que trabaja?

PREGUNTA RESPUESTA %
] | 37 54%
NO 31 46%
TOTAL 68 100%
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GRAFICO #7
PARTICIPACION EN ALGUN EVENTO DEPORTIVO EMPRESARIAL

m S|
ENO

Elaborado por: Autores

El resultado de esta pregunta indica que un poco mas de la mitad (54%) de las personas
encuestadas participan o participaron en actividades deportivas organizadas por sus
empresas, por otro lado el 46% que respondio que no, no quiere decir que son personas
que no participan de dichos eventos ya que en un buen numero de estas respuestas,
correspondian a trabajadores que en sus empresas no Sse programan ni jornadas ni
eventos deportivos. De todas maneras el porcentaje de trabajadores es positivo en la

participacion de eventos deportivos.

5. ¢Su empresa ha participado en eventos deportivos organizados por

otras empresas?

RESPUESTA NUM %
SI 40 59%
NO 28 41%
TOTAL 68 100%
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GRAFICO #8
PARTICIPACION DE LA EMPRESA EN EVENTOS DEPORTIVOS

m S|
ENO

Elaborado por: Autores

El objetivo de esta pregunta era conocer si las empresas compiten entre ellas en
campeonatos deportivos, ya que nuestra idea tambien abarca la realizacion de jornadas
interempresariales.

El 59% de los encuestados dijo que su empresa si han participado y ha sido invitadas a
participar de eventos deportivos, es decir campeonatos interempresariales,

interintitucionales, de futbol, basket, volleyball, jornadas deportivas, etc.

6. ¢Como calificaria la organizacion de dichos eventos?

CALIFICACION RESPUESTA %
MUY BUENOS 12 18%
BUENOS 30 44%
REGULARES 7 10%
MALOS 3 4%
NO RESPONDIERON 16 24%
TOTAL 68 100%
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GRAFICO #9
CALIFICACION DE LOS EVENTOS POR SU GRADO DE CALIDAD

24% 18% B MUY BUENOS

4%

m BUENOS
10%

Elaborado por: Autores

La calidad de dichos eventos es muy importante conocer, ya que esto demuestra el
interés  que tuvieron tanto quienes organizan como quienes participan en campeonatos,
jornadas deportivas, etc .

El 44% de los encuestados calificaron a los eventos como buenos, demostrando el
agrado de las personas en participar, pero nuestra idea es dar ese plus que las propias
empresas mismas O quienes organizaron anteriormente los eventos no pudieron dar,

para llegar a la calificacion de muy buena.

7. ¢Le gustaria que una empresa maneje toda la organizaciéon de

eventos deportivos de su empresa, para campeonatos internos o con otras

empresas?
RESPUESTA %
ST 53 78%
NO 15 22%
TOTAL 68 100%
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GRAFICO #10
INTERES POR CONTRATAR UNA EMPRESA QUE ORGANICE EVENTOS
DEPORTIVOS

22%

m Sl
B NO

Elaborado por: Autores

Al 78% de los encuestados les agradd la idea de que una empresa maneje la
organizacion de sus eventos deportivos por las siguientes razones:

A las empresas les interesa que haya integracion y un buen ambiente laboral, y para
ello ven como una buena oportunidad la realizacion de jornadas deportivas

empresariales.

Las personas que por lo general estan encargadas de la realizacion de programas
deportivos se sienten con una carga adicional extralaboral, lo que hace que se dificulte
sus labores cotidianas.

A muchos altos mandos de las empresas encuestadas, les agrad6 esta propuesta porque

dijeron gue asi tendrian algo menos en que preocuparse.
A los mandos medios y bajos de las empresas encuestadas les agrado mucho la idea

porque ven una manera de recreacion e integracidn con sus comparieros de trabajo y

con empleados de otras empresas.
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8. ¢En qué épocas del afio cree que su empresa requiera de una
organizacion de eventos deportivos como campeonatos deportivos,

colonias vacacionales, etc.?

PERIODO DEL ANO RESPUESTA %
PRIMER TRIMESTRE 5 7%
SEGUNDO TRIMESTRE 13 19%
TERCER TRIMESTRE 44 65%
CUARTO TRIMESTRE 2 3%
DEJARON EN BLANCO 4 6%
TOTAL 68 100%

GRAFICO #11

PERIODOS EN EL ANO A ORGANIZAR ACTIVIDADES DEPORTIVAS

® PRIMER
3% 6% 7% TRIMESTRE

B SEGUNDO
TRIMESTRE
TERCER

TRIMESTRE

B CUARTO
TRIMESTRE

DEJARONEN
BLANCO

Elaborado por: Autores

Segun los resultados de las encuestas, podemos observar que nuestros servicios tendrian
una temporada alta de participacion que seria entre los meses de Julio, Agosto,
Septiembre, una temporada media entre Abril a Junio, y una baja correspondiente a los
meses entre Octubre a Marzo, lo que nos da una pauta para saber en que meses
programar los principales eventos para las empresas entre Abril a Septiembre y para
centros educativos irian de Octubre a Marzo. Con estos resultados podriamos

estructurar un cronograma de actividades para todo el afio.
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9. ¢Qué tipos de eventos quisiera Ud. que se realicen internamente en su

empresa o que la misma participe con otras?

EVENTO RESPUESTA %
JORNADAS DEPORTIVAS
EN GENERAL 31 46%
FUTBOL 23 34%
BASKET 7 10%
VOLEYBAILL 2 3%
OTROS ( Tenis de mesa, 40) 7 10%
EN BLANCO 6 9%
PERSONAS ENCUESTADAS 68 100%

GRAFICO #12

TIPOS DE EVENTOS A REALIZAR

W JORNADAS
0
10% DEPORTIVAS EN
GENERAL

3%
® FUTBOL
 BASKET

10%
 VOLEYBALL

Elaborado por: Autores

Un gran porcentaje de los encuestados quisieran que se realicen jornadas deportivas
que incluyan actividades como , Basketball, Volleyball, es decir deportes en grupo, asi
como también les gustaria participar de deportes individuales como Tenis de Mesa o
campeonatos de 40.
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2.2.5. Informe

Una vez analizadas las preguntas de la encuesta podemos decir que las
empresas de la ciudad de Cuenca sean del tipo que sean, quisieran programar

actividades deportivas para sus empleados.

De igual manera los empleados de esas empresas en su gran mayoria se
dedican a realizar actividades como jugar, Basketball, Volleyball, Aerdbicos,

Pesas, Caminatas, semanalmente a manera de distraccion.

También se puede decir que tanto las empresas como sus trabajadores han
participado de eventos deportivos internos como externos tanto en la ciudad

como en el pais, incluso internacionalmente.

Se pudo notar el agrado de los trabajadores por sus participaciones en los
eventos deportivos desarrollados en sus empresas, 0 en representacion de
ellas, y al calificarlos en su mayoria como buenos, dandonos una sefial

positiva de que les interesaria nuestro servicio.

Otra razon por la que nos damos cuenta de que les interesan nuestros
servicios es porque el 84% quisiera que una empresa como la nuestra este a
cargo de la organizacion de sus campeonatos deportivos; por otro lado a los
altos mandos también les agrado la idea porque prefieren que se organice la

parte deportiva para ellos poder seguir en sus labores cotidianas.

Existen meses en los que las empresas estdn més dispuestas a participar en
eventos deportivos como son entre los de meses de Abril a Septiembre, y por
otro lado las instituciones educativas mostraron mas interés entre los meses

de Octubre a Marzo, época del periodo escolar.
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Los deportes en que las personas quisieran participar y que nosotros
deberemos enfocarnos es en la realizacion de campeonatos de, Basketball,

Volleyball, 40, programas de Aerdbicos, Pesas, Caminatas, etc.

Es por ello que creemos que con la suficiente planificacion y coordinacion
podemos poner en marcha satisfactoriamente la idea de nuestro proyecto para
empresas, organizaciones e instituciones que deseen contratar  nuestros
servicios, teniendo como objetivo la satisfaccion de los clientes por medio de
la integracion de las personas a través del deporte, porque el deporte une

masas, el deporte une al mundo.

2.3. Analisis de la oferta

2.3.1. Determinacion de la Cobertura

En la ciudad de Cuenca por lo general son las propias empresas las que realizan
sus eventos deportivos, ya sea para campeonatos internos o con la participacion
de otras empresas. Nuestro objetivo es el de manejar toda la parte organizativa y
la de logistica para que ni la empresa ni sus empleados se encarguen de la
realizacion de dichos eventos, que en ocasiones traen pérdidas vy

desconcentraciéon en sus roles laborales.

Existen entidades que se encargan en la realizacion de eventos deportivos para
la poblacion en general, es el caso de JP Sport Marketing que se dedica a la
elaboracion de eventos béasicamente de atletismo y por otro lado tenemos a cada
comit¢ o club deportivo que hacen sus propios eventos dependiendo de su

disciplina, lo que nos lleva a decir que no contamos con una competencia directa.

Para el analisis cuantitativo y cualitativo tomamos en cuenta los principales
eventos deportivos de la ciudad para tener una referencia de como se organizan

tales eventos.
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Por lo tanto las empresas, organizaciones e instituciones de la ciudad de Cuenca

seran el territorio donde realizaremos

disciplina deportiva.

nuestras actividades

2.3.2. Anélisis Cuantitativo y Cualitativo de la competencia.’

Para este anlisis escogimos a los principales deportes y principales

en cualquier tipo de

eventos

deportivos que nuestro mercado escogié en las encuestas, y que se realizan en la

Ciudad |,

con el fin de conocer cOmo se organizan, cuantas personas participan

por evento, precios por inscripcion, para tener una referencia que nos ayude a

futuro en la realizacidon del estudio técnico.

CUADRO #2

ANALISIS CUANTITATIVO

ANALISIS CUANTITATIVO
NOMEBRE DISCIPLINA  |PRECIO POR INSCRIPCION PARTICIPANTES NUM PART. TOTAL PRECIO POR
POR EQUIPO | PARTICIPANTES PARTICIPANTE

MUNDIALITO DELOS POBRES  |INDOR FUTBOL 550,00 POR EQUIPO 32 EQUIPOS 9 288 55,56
CAMPEONATO CDLA ALVAREZ |BASQUETBALL $120,00 POR EQUIPO 20 EQUIPQOS 12 240 510,00
CIUDAD DE CUENCA CUARENTA $20,00 POR PAREJA 32 PAREJAS 64 $ 10,00,
COPA CANELA ECUAVOLEY 5180,00 POR EQUIPO 12 EQUIPOS 72] 530,00
10K DEPORTIVOQ CUENCA ATLETISMO 58,00 POR COMPETIDOR| 4800 COMPETIDORES 4300, 58,00
INTERJIORGAS FUTBOL 550,00 POR EQUIPO 24 EQUIPOS 16) 384 53,13
LA ROJA CAMPEQONATO FULBITOJFUTBOL 8 5120,00 POR EQUIPO 120 EQUIPOS 12 1440 510,00

Elaborado por: Autores

4 EL MORLOCO DIGITAL. Mundialito de los pobres. http://www.elmorlaco.comec/noticiaslocales.aspx?cod=4609&dep=71. 37 edicidon del
mundialito de los pobres. (En linea). 2011. 29-02-2012. 20:35 pm.
EL MERCURIO DE CUENCA. Campeonato de 40. http://www.elmercurio.comec/219542-un-fin-de-semana-a-puro-40.html. Un fin de semana a
puro 40. (En linea). 2009. 29-02-2012. 20: 40 pm.
RADIO CANELA. Campeonato de ecuavoley. http://www.canelaradio.conVcanelainterna.php?c=1049. Primer campeonato nacional de ecuavoley
copacanela2011. (En linea). 2011. 29-02-2012. 20: 45 pm.

DIARIO EL TIEMPO DE CUENCA. 10K Deportivo Cuenca 10. http:/iwww.eltiempo.comec/noticias-cuenca/87463-se-abrieron-inscripciones-para-

la-10k-del-d-cuenca/. Inscripciones para el evento. (En linea).

2012. 29-02-2012.

DIARIO EL MERCURIO DE CUENCA. Campeonato interjorgas de futbol. http://www.elmercurio.com.ec/301600-se-prepara-el-interjorgas-de-
futbol.html. Se preparael interjorgas de futbol. (En linea).2011. 29-02-2012. 21: 27 pm.
RADIO LA ROJA. Copalaroja. http://www.radiolaroja.con/paginas/copalaroja.php. Series de partidos. (En linea). 2012. 29-02-2012. 21:54 pm.
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TOTAL PARTICIPANTES 7.288

PRECIO PROMEDIO POR PARTICIPANTE 510,95

TOTAL INGRESOS5 PROMEDIO % 79.835,41

CUADRO #3
ANALISIS CUALITATIVO
ANALISIS CUALITATIVO
ORGANIZADOR NOMBRE DISCIPLINA LOCALIZACION ORIGEN PREMIOS

CLUB AMISTAD MUNDIALITO DE LOS POBRES FUTBOL COLISEQ JEFFERSON PEREZ CUENCA |ALTO
BARRIO CDLA. ALVAREZ CAMPEONATO CDLA. ALVAREZ ~ |BASQUETBALL PARQUE CDLA. ALVAREZ CUENCA |BAJO
CLUB SIEMPRE SAN BLAS CUIDAD DE CUENCA CUARENTA BARRIO SAN BLAS CUENCA |MEDIO
RADIO CANELA COPA CANELA ECUAVOLEY DIFERENTES CANCHAS DE LA CIUDAD CUENCA |BAJO
EXPRESARTE 10 K DEPORTIVO CUENCA ATLETISMO CIUDAD DE CUENCA CUENCA |ALTO
JOSE DARQUEA INTERJORGAS FUTBOL ESTADIO LIGA DE CUENCA CUENCA |MEDIO
RADIO LA ROJA LA ROJA CAMPEONATQ FULBITO |FUTBOL 8 CUARTEL CAYAMBE CUENCA |ALTO

Elaborado por: Autores

2.3.3. Andlisis de precios

Segun los resultados de las encuestas del estudio de mercado a los trabajadores de
distintas empresas de la ciudad de Cuenca, ellos quisieran participar de actividades
deportivas como en cancha sintética, basketball, ecuavolley y actividades aerdbicas
individuales como aerdbicos en el caso de las damas y cursos de defensa personal

(damas y varones).

Para el calculo del precio de inscripcion de cada evento ya sea por equipos O

individualmente, tomamos en cuenta las disciplinas anteriormente mencionadas ya que
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con estas pretendemos arrancar nuestras actividades. El precio fue determinado por tres

factores:

e Precios que generalmente se encuentran en el mercado
e Costos de realizacion

e Ingresos para la empresa

Estos factores se utilizaron para determinar una parte importante del estudio técnico del
proyecto y poder obtener un precio de inscripcion real y justo para el cliente, proyectar
un nivel de ingresos para la empresa, cubrir todos los costos de logistica y organizacion
de los mismos y a su vez maximizar la utilidad. (Cuadro de ingresos por ventas y

costos directos de Ecusports events: Estudio econémico financiero)

Futbol en cancha sintética:

El costo de inscripcién al campeonato serd de $200 por equipo, cada uno tendrd un
minimo de participantes de 8 y un maximo de 12, lo cual nos da un precio promedio
por persona de $25 y $ 17 respectivamente. Este valor incluye inscripcion al

campeonato, alquiler de canchas y arbitraje, premiacion.

Basketball:

El costo de inscripcion del campeonato serd de $120 por equipo, el mismo que tendra
un minimo de participantes de 7 y un maximo de 12, lo cual nos da un precio
promedio por participante de de $17 y $ 10 respectivamente. Este valor incluye

inscripcion al campeonato, alquiler de canchas y arbitraje, premiacion.

Ecuavolley:

Cada equipo se conformara con un minimo de 5 participantes y un maximo de 8, el

costo por inscripcion al campeonato serd de $ 100, dandonos un precio promedio por
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persona de $ 20 y $ 12,50 segun el caso, Este valor incluye inscripcion al campeonato,

alquiler de canchas y arbitraje, premiacion.

Defensa personal:

El costo por inscripcion al curso serd de $ 25 por persona, esto incluye instructor,

implementos para la practica, gimnasio donde practicar.

Aerodbicos:

El costo por inscripcidén al curso serd de $ 10 por persona, esto incluye instructor,

implementos, lugar donde se realizara la actividad.

2.3.4. Analisis de comercializacién

Manera de operar de la empresa:

Las personas naturales o juridicas que deseen organizar una actividad deportiva, ya sea
de cualquier disciplina, podran contar con nuestros servicios de organizacién. Nuestra
obligacion desde el principio sera la entrega de una cotizacion dependiendo de las
exigencias y disponibilidades que la empresa o persona contratante lo requiera; hay que
sefialar que las cotizaciones no seran fijas y mas bien serdn siempre flexibles a

negociacion para el bien de las partes.
Al momento de haber llegado a un acuerdo, se realizara la firma del contrato con todas
las clausulas del servicio por parte de nuestra empresa y acoplada a las exigencias de

nuestros clientes.

En este contrato se fijard la forma de pago convenido por parte de los clientes y de

nuestra empresa.
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2.3.4.1. Forma de Pago

Creemos que la forma de pago debe ser flexible y comoda para el cliente, con el fin de
agilitar y no generar problemas al momento de la negociacion, es por ello que nos
hemos visto en la obligacion de ofrecer las diferentes formas que el mercado financiero
permite realizar, por nombrar algunas, al contado, crédito, cheques, y si fuese necesario
se podria realizar con tarjetas de crédito o debito corriente.

En lo que respecta al desembolso del dinero por parte de las empresas, departamentos de
recursos humanos o persona encargada en coordinar con los equipos o participantes que

contraten nuestros servicios o deseen ser auspiciantes de los mismos seria la siguiente:

I.  50%en la firma del contrato
Il.  25% para la Ultima semana previa al evento

. 25% final en la entrega final del evento con los soportes requeridos.
Se ha establecido una politica de descuento por pronto pago del 10% si el pago se lo

realiza de contado, o0 si son empresas que ya han contratado nuestros servicios

anteriormente.
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CAPITULO IlI: ESTUDIO TECNICO

Este estudio nos permitird conocer los recursos necesarios para poder arrancar con
nuestras actividades asi como su costo de instalacion, encontrar la localizacién optima
para la empresa, tamafio del proyecto, el proceso de realizacion de los servicios, tramites

legales.

3.1. Analisis de Recursos

Para el funcionamiento de la  empresa hemos considerado la adquisicion de los

siguientes recursos:

CUADRO #4
RECURSOS: TECNOLOGIA Y EQUIPOS

CONCEPTO CANTIDAD COSTO POR UNIDAD | TOTAL COSTO

HP Laptop AMD Dual Core 2GB 320GB BrightView LED Radeon HD 6310 WiFi Webcam. 3] 8 447.00] S 1.341.00
Tx235 Multifuncion Impresora Copiadora Escanner Inaldmbrica. 1] 8 15900] 8 159.00
Brother FAX 2820 Laser Plain Paper Fax/Copier 208 88.09] 8 176.18
Equipo de Oficina. 118 100,00 | 100,00
1 estacion de trabajo recta en formica con cajoneras. 1] 8 22000] 8 220.00
2 estaciones de trabajo para gerencia formica en L. con cajoneras. faldon, soportes. 218 34500 8 690.00
1 mesa de apoyo para botellon de agna v uso miltiple. 1] 8 150.00] § 150,00
1 mesa de reuniones para 6 personas en formica 1§ 25000] 8 250.00
3 sillas importadas fijas. estructura cromada y microcuero. 518 50008 250.00
1 sillon gerencial colombiano tipo malla con mmiltiples regulaciones. 1§ 200008 200.00
1 silla operativa importada c/b con regulacion a gas. 1] 50005 50,00
2 sillas operativas importadas s'b con regulacion a gas. 218 50005 100,00
1 Archivador s 65,00] 8 65,00
Software de facturacion, programa contable 1] § 500,008 500,00
SUBTOTAL S 4.291,18

Elaborado por: Autores

El valor de la inversion en tecnologia y equipos es de $ 4.291, 18 ddlares americanos y

corresponden a los siguientes recursos:
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e HP Laptop AMD Dual Core 2GB 320GB BrightView LED Radeon HD 6310
WiFi Webcam.

Fuente: http/Amww.ebay.com/itm/computer-/

e Tx235 Multifuncién Impresora Copiadora Escanner Inalambrica.

EPSON TX235W @

Fuente: http/Awww.ebay.com/itm/impresoras-/

e Brother FAX 2820 Laser Plain Paper Fax/Copier

Fuente: http//www.ebay.com/itm/Brother-FAX-2820-Laser-P lain-Paper-Fax-Copier-/
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e Equipo de Oficina.

Fuente: httpJ//es.hereisfree.com/materials/download/2946.html

e 1 estacion de trabajo recta enférmica con cajoneras.

Fuente: http//articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-10158464-muebles-de-oficina- _JM

e 2 estaciones de trabajo para gerencia férmica en L, con cajoneras, faldon,

soportes.

Fuente: http//articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-10158464-muebles-de-oficina- _JM
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e 1 mesade reuniones para 6 personas en formica.

Fuente: httpJ//articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-10158464-muebles-de-oficina- _JM

e 1 mesa de apoyo para botellon de agua y uso mdiltiple, 5 sillas importadas
fijas, estructura cromada y micro cuero, 1 sillon gerencial colombiano tipo
malla con mudltiples regulaciones, 1 silla operativa importada c/b con
regulacion a gas, 2 sillas operativas importadas s/b con regulacion a gas.

Fuente: http//articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-10158464-muebles-de-oficina- _JM

e 1 Archivador

Fuente: http//ww.archiexpo.es/prod/teknion/archivadores-verticales-56609-
129977.html
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e Software de facturacion, programa contable

Fuente: http//aplicaciones-informaticas4b.blogspot.com/2007/11/aplicaciones-

informticas- manejo-de. html

CUADRO #5

RECURSOS: INSTALACION DE EQUIPOS
L U

TOTAL COSTO PERIODO
CONCEPTO % BASE DE CALCULO COSTO ANUAL AMORTIZABLE

Planeacion e integracion del proyecto 3,00%| 8 128,74 § 25,73 5Afl0S
Importacién de equipos 3,30%)| § 150,19 § 30,04
Supervicién de servicios instalados 1,50%| S 643718 12,87
Trahajos de construccién en oficina 0,50%| S 2146 S 4,29
Instalacién de equipos de oficina 3.50%| § 150,19 § 30,04

SUBTOTAL $ 102,99

Elaborado por: Autores

El costo de instalacion de los equipos en la oficina es de $ 514,95 délares americanos,

los mismos que estdn amortizados en un periodo de cinco afios, tiempo calculado de

duracion del proyecto, lo cual nos da un valor anual de $ 102, 99.

Tanto los costos de equipos y tecnologia e instalacion de equipos sumados con otros

rubros como gastos de constitucion y capital de trabajo nos daran el total de la inversion

del proyecto.
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3.2 Andlisis de localizacion

CUADRO #6
ANALISIS DE LOCALIZACION POR PONDERACION

FACIL PARQUEO 70 60 20 60 40 30

PRESENCIA DEL SEGMENTO 80 30 50 20 40 20

PRESENCIA DE COMPETENCIA

INDIRECTA 60 10 10 10 10 10
SEGURIDAD 70 50 40 30 70 30
PRECIO DE LOS ARRIENDOS 60 10 20 10 10 20
DISPONIBILIDAD DEL LOCAL 70 5 30 5 40 10
AMBIENTE DEL LUGAR 80 10 40 30 60 a0
TRAFICO 85 60 20 60 50 30

Elaborado por: Autores

3.2.1. Macro localizacion:

Ecusport-events como proyecto se llevara a cabo en la republica del Ecuador, provincia

Azuay, canton Cuenca.

3.2.2. Micro localizacion:

Por ser una empresa de servicios la ventas que se realicen seran por medio de la
visita directa a los clientes o bien podran ser en la oficina que estard ubicada en
la Awvenida Florencia Astudillo por el sector del estadio Alejandro Serrano
Aguilar, el local fisicamente tiene las siguientes medidas: de largo 12 metros por

6 metros de ancho, incluido los servicios basicos.

Por medio de un contrato de arrendamiento se acordara el valor de $ 178,57
ddlares americanos mas IVA durante el primer afio mas gastos de agua y luz los

mismos que seran cancelados durante los primeros dias de cada mes.




Tomado por: Autores

Tomado por: Autores
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3.3. Tamafio del proyecto: capacidad méaxima en ventas °

Para determinar el tamafio del proyecto tomamos en cuenta los

ingresos por ventas

anuales:
CUADRO #7
INGRESOS POR VENTAS
INGRESOS POR VENTAS

TOTAL INGRES0% ANUALES

DESCRIPCION DEL SERVICIO |  NUM.DEEVENTOSALANO | NUMEQUIPOS PARTICIPANTES VALOR DE INSCRIPCION INGRESOS POR EVENTO POR VENTAS
Futhol (Cancha Sintética) 6 16§ 20000) § 320000 | § 19.200,00
Baskethall 3 1§ 120,00 § 144000 [ § 432000
Ecuavolley 3 16 § 100,00 $ 1.600,00 | § 4.800,00
Defensa personal ) 20|S 250008 500,00 | § 3.000,00
Aerdhicos 4 3[||S 10,008 300,00 § 1.200,00
Publicidad (Patrocinio de eventos) n 0% 500,00 § 500,00 § 11.000,00
21 Actividades al Ao s #3000

Elaborado por: Autores

Nuestra capacidad méaxima en ventas para el primer afio es de $43.520 dolares, este

valor estd en funcién de nuestra unidad de medida/venta, es decir numero de eventos a

realizar en el afio mas el patrocinio de empresas por publicidad.

3.4. Analisis del proceso de los servicios

Para deportes tanto

estructurado las siguientes secuencias para el desarrollo de los servicios:

de grupo como individuales, Ecusports-events hemos

o ° Ing. ARMANDO MALEBRACH ERASO D. Gestion de proyectosy desarrollo comunitario. Determinacion del
tamarfio del proyecto http://vwmwv.amalebranch.8m.com/tamaproy.htm. Colombia. 2003. (Enlinea). 26-03-2012. 15:00

pm
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3.4.1. Lista de actividades (lluvia de ideas).

CAMPEONATOS DE FUTEOL, BEASKETBALL, VOLEYEBALL

LISTA DE ACTIVIDADES

SECUENCIA

Contratacion de canchas v personal

4

(Ofertar organizacion del campeonato de futbol

[

e ponen en marcha los partidos

Entrega de Informe al cliente

[y

Firma del contrato

Cronogramas de juegos v desarrollo de calendario

Inanguracion del Campeonato

Terminacion del campeonato

Busqueda de patrocinadores

Compra de accesorios v materiales

Premiacion

= O] e NS - | L b | =] G

[

COMPETENCIAS ATLETICAS PROGRANMAS DE AEROBICOS, DEFENSA PERSONAL

LISTA DE ACTIVIDADES

SECUENCIA

Coordinar el evento

Busqueda de patrocinadores

Solicitud para asistencia médica

Compra de accesorios y materiales

Firma de contrato

Inicio de la actividad

=0 N NN E= =

Finalizacion de la actividad

Entrega del Informe de resultados al cliente

—

Programa de cierre v premiacion

—

Ofertar el paquete del servicio

Coordinar la seguridad piblica

Contratacion de personal de apove para el evento

oa s = = |2

Elaborado por: Autores
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3.4.2. Ordenar actividades

CAMPEONATOS DE FUTBOL, BASKETBEALL, VOLEYBALL

LISTA DE ACTIVIDADES SECUENCIA

Ofertar organizacion del campeonato

Firma del contrato

bt | =

Busqueda de patrocinadores

Contratacion de canchas v personal

Cronogramas de juegos v desarrollo del calendario

Compra de accesorios v materiales

Inauguracion del Campeonato

Se ponen en marcha los partidos

Terminacion del campeonato

Premiacion

Entrega de el Informe al cliente

=l L= = LA =N I o I,

[Wrgy -

COMPETENCIAS ATLETICAS, PROGRAMAS DE AEROBICOS,
DEFENSA PERSONAL

LISTA DE ACTIVIDADES SECUENCIA

Ofertar el paquete del servicio

Coordinar el evento

bt | =

Firma de contrato

Bisqueda de patrocinadores

Coordinar con la seguridad publica

Solicitud para asistencia medica

Compra de accesorios y materiales

Contratacion de personal de apovo para el evento

Inicio de la actividad

Fmalizacion de la actividad

[y

Programa de cierre v premiacion

e E= =R - N I N 1]

[y

Entrega del Informe de resultados al cliente

s

[y

L5

Elaborado por: Autores



3.4.3. Diagrama de flujo de las actividades

DIAGRAMA DE FLUJO DE ACTIVIDADES PARA CAMPEONATOS

GRAFICO #13

DE FUTBOL, BASKETBALL, VOLEYBALL.

Ofertar
organizacion del
campeonato

Firmadel contrato

Basquedade
patrocinadores

Contratacion de
canchasy personal

Elaborado por: Autores

Seponenen
marchalos
partidos

Terminacion del
campeonato

Inauguracion del

Premiacion
campeonato

Comprade Entregade el
accesorios y informe final al
materiales cliente

Cronogramas de

juegosydesarrollo

delcalendario
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GRAFICO #14

DIAGRAMA DE FLUJO DE ACTIVIDADES PARA
COMPETENCIAS ATLETICAS, PROGRAMAS DE AEROBICOQOS,

Ofertar el paguete
del servicio

Coordinar elevento

Firmadelcontrato

Busquedade
patrocinadores

Elaborado por: Autores

DEFENSA PERSONAL.

Contratacion de
personal de apoyo
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3.4.4. Descripcion de las actividades

Desarrollo de campeonatos de fatbol, basketball, volleyball

1. Ofertar el paquete de servicio:
El primer paso es mostrar el paquete del servicio que se desee ofertar a los clientes,
en el cual se encuentran todos los detalles de como se realizard el evento, el mismo
gue esta sujeto a cambios de las actividades y de su cotizacién, o segun lo requiera el
cliente.

2. Firma del contrato:
Este documento escrito sera el acuerdo en que llegaron las partes por la realizacion
del evento, en el mismo constaran clausulas que ambas partes tendran que respetar

y cumplir.

También el cliente entregara el primer desembolso de dinero correspondiente al 50%
del total del presupuesto para la realizacion del evento.

3. BUsqueda de patrocinadores:
Buscar el apoyo de empresas interesadas en patrocinar nuestros eventos ya sea de
forma monetaria, con entrega de bebidas isotdnicas, agua, accesorios 0 implementos

deportivos, premios, a cambio de publicitar su nombre o marca  en los uniformes,

chalecos, trofeos, nombre del evento, etc.

4. Contratacion de canchas y arbitros:
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Si bien toda la parte de logistica estara a cargo de los socios fundadores de la empresa,
se tendrd que contar con personal especializado en cada tema a realizarse, como seria
el caso de un instructor de aerdbicos en un programa de aerobicos y asi por el estilo, asi
también se necesitaran de terceros que ayuden a coordinar ciertos puntos de la

organizacion para eventos mas grandes como competencias atléticas.

5. Cronogramas de juegos Y desarrollo del calendario:
Se realizara el cronograma de actividades por parte de nosotros los organizadores con
los representantes de los equipos para llegar acuerdos con respecto a los dias que se
realizaran y la disponibilidad de los equipos segin los dias que se ha fijado en el
calendario.

6. Compra de accesorios y materiales:

Se realizara la compra de las instrumentos y accesorios que se necesiten para el

correcto desarrollo de los partidos como por ejemplo chalecos, balones, pitos, etc.
7. Inauguracion del campeonato:
Por medio de un acto de inauguracion se dara por iniciado el campeonato con la

presentacion de todos los equipos integrantes del campeonato y con las respectivas

premiaciones a Srta. Deportes, miss simpatia y mejor uniforme, etc.

8. Se pone en marcha los partidos:

El arranque del campeonato se hard conforme a lo que el calendario indique con los

equipos que les togue jugar respectivamente.
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9. Terminacién del campeonato:

10.

11.

La terminacion del campeonato sera con el Ultimo partido a jugarse para definir el
campedn, subcampeon y tercer puesto para luego continuar con el programa de cierre

y premiacion

Programa de cierre y Premiacion:

El programa de cierre creemos que es muy importante ya que es un buen momento
para confraternizar entre los participantes y a su vez premiar a los ganadores de
cada competencia, este programa debe ser ameno, de corta duracién y sobre todo

estar bien organizado.

También es un momento propicio para conocer la opinion de los participantes sobre
la realizacion del evento, asi como sus sugerencias para proximas programaciones, Yy
poder sacar conclusiones para poder realizar un informe final que vaya dirigido a

la empresa que nos contrato.

Entrega del informe final al cliente:

Una vez terminado el o los eventos pactados en el contrato, la empresa entregara un
informe de resultados dirigido a la empresa contratante del servicio, el mismo que
contendrd todos los aspectos relevantes sobre el desarrollo del evento o actividades
realizadas, como el grado de participacion de los trabajadores, su comportamiento,
grado de satisfaccion de estos hacia nuestro servicio, recomendaciones y sugerencias

para nosotros o para la empresa, conclusiones finales del evento, etc.
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Descripcion de las actividades para el servicio de competencias atléticas,

programas de aerobicos, defensa personal.

1. Ofertar el paquete del servicio:

El primer paso es mostrar el paquete del servicio que se desee ofertar a los clientes, en
el cual se encuentran todos los detalles de como se realizara el evento, el mismo que
esta sujeto a cambios de las actividades y de su cotizacion, o segin lo requiera el

cliente.

2. Coordinar el evento:

Es todo el proceso de logistica para armar la actividad a realizarse , y que
corresponde a la buisqueda de un lugar que brinde todos los requerimientos y seguridad
para que se desarrolle con normalidad el evento, asi como fijar la fecha o las fechas
para la realizacion del mismo, inscripcion de participantes, andlisis de todos los
detalles para el desarrollo del evento, obtener una cotizacion real, estructurar un

contrato.

3. Firma del contrato:

Este documento escrito sera el acuerdo en que llegaron las partes por la realizacion
del evento, en el mismo constaran clausulas que ambas partes tendran que respetar
y cumplir,

También el cliente entregara el primer desembolso de dinero correspondiente al 50%

del total del presupuesto para la realizacion del evento.

4. Blsqueda de patrocinadores:

Buscar el apoyo de empresas interesadas en patrocinar nuestros eventos ya sea de

forma monetaria, con entrega de bebidas isotonicas, agua, accesorios 0 implementos
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deportivos, premios, a cambio de publicitar su nombre o marca en los uniformes,

chalecos, trofeos, nombre del evento, etc.

5. Coordinar con la seguridad pudblica:

La seguridad de los participantes es muy importante, y por ello deberemos contar con
un lugar indicado para realizar el evento, como en el caso de una caminata 0 una
maraton, y contar con el apoyo de la entidades como la policia y defensa civil para

evitar cualquier contratiempo.

6. Solicitud para asistencia médica:

En el caso de coordinar una maratén o alguna actividad aerdbica fuerte, creemos que es
necesario contar con un médico o paramédicos para evitar cualquier eventualidad con la
salud de nuestros participantes.

7. Compra de accesorios y materiales:

Consiste en adquirir  todos los materiales, accesorios e implementos para uso tanto de

los participantes, como para poder montar y desarrollar con normalidad el evento.

8. Contratacion de personal de apoyo:

Si bien toda la parte de logistica estara a cargo de los socios fundadores de la empresa,
se tendra que contar con personal especializado en cada tema a realizarse, como seria
el caso de un instructor de aerdbicos, un instructor de defensa personal, asi también para
realizar competencias atléticas se necesitaran de terceros que ayuden a coordinar

ciertos puntos de la organizacion.
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9. Inicio de la actividad:

En la fecha programada del calendario de actividades se dara a cabo la inauguracion de
la actividad deportiva, con un programa de bienvenida por parte de instructores,
organizadores o quienes ayudaran al desarrollo de la misma, para luego proceder con

la competencia o programacion deportiva.

10. Finalizacion de la actividad:

Una de nuestras obligaciones como empresa es la de estar durante todo el desarrollo de
las actividades que organizamos, con el fin de ver que todo salga segun lo planificado,
de manera que cuando vaya finalizando la competencia o programa deportivo,

rapidamente coordinar el cierre del evento con su respectiva premiacion.

11. Programa de cierre y premiacion:

El programa de cierre creemos que es muy importante ya que es un buen momento para
confraternizar entre los participantes y a su vez premiar a los ganadores de cada
competencia, este programa debe ser ameno, de corta duracién y sobre todo estar bien

organizado.

También es un momento propicio para conocer la opinién de los participantes sobre la
realizacion del evento, asi como sus sugerencias para proximas programaciones, Yy
poder sacar conclusiones para poder realizar un informe final que vaya dirigido a

la empresa gue nos contrato.
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12. Entrega del Informe de resultados al cliente:

Una vez terminado el o los eventos pactados en el contrato, la empresa entregara un
informe de resultados dirigido a la empresa contratante del servicio, el mismo que
contendra todos los aspectos relevantes sobre el desarrollo del evento o actividades
realizadas, como el grado de participacion de los trabajadores, su comportamiento,
grado de satisfaccion de estos hacia nuestro servicio, recomendaciones y sugerencias

para nosotros o para la empresa, conclusiones finales del evento, etc.

3.5. Estructura Organizacional

GRAFICO #15
ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA ECUSPOTS - EVENTS

Asistente
(Ocacional)

Gerente
Administrativo

Elaborado por: Autores
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Gerente Administrativo:

Perfil del puesto:

e Representacion legal de la empresa

e Atencion al cliente.

e Negociacion con los clientes y proveedores

e Realizaciébn de todas las transacciones financieras de la empresa (pagos,
cancelaciones, IESS, etc.)

e Toma de decisiones en torno al funcionamiento general de la empresa

e Supervisar al asistente de operaciones Yy asistente de ventas.

e Sueldo: $ 400 dolares americanos mas beneficios de ley.

Asistente de operaciones y logistica:
Perfil del puesto:

e Encargado de la organizacién y supervision de los eventos, bisqueda de canchas,
accesorios, utensilios y todo lo necesario para poder desarrollar los eventos.

e Estructurar el calendario de actividades, encargado de la contratacion de personal
de apoyo como arbitros, ayudantes, etc.

e Coordinar con las empresas o representantes de los equipos sobre la organizacion
y desarrollo normal de los eventos deportivos.

e Sueldo: $ 300 dolares americanos mas beneficios de ley

Asistente de marketing y ventas:

Perfil del puesto:

e Encargado de visitar a los potenciales clientes para ofertar nuestros servicios.
e Resolver quejas y consultas de los clientes.
e Buscar fuentes de ingresos para la empresa por medio de estrategias de

marketing como publicidad, promociones, etc.
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e Colaborar con el asistente de operaciones y logistica en la programacion y
supervision de eventos.

e Coordinar el trabajo de los asistentes que vayan a prestar Servicios
ocasionalmente a la empresa el dia de los eventos.

e Sueldo: $ 330,67 dolares americanos mas todos los beneficios de ley.

Asistentes Ocasionales:

Perfil del puesto:

e Colaborar y coordinar en el lugar donde este se desarrollara el evento en caso de
que cualquiera de los miembros de la empresa no pudiesen estar en el lugar.

e Ayudar a los miembros de la empresa en los preparativos del evento.

e Permanecer en lugar del evento desde el inicio hasta la culminacién de la
jornada deportiva.

e Encargado de la puesta y retirada de la publicidad de las canchas o lugar del
evento.

e Honorarios: $ 20 dolares americanos por dia que nos colabore.

Contador (Externo):

Perfil del puesto:

Llevar la contabilidad de la empresa

Verificar que se desarrollen correctamente las transacciones de la empresa

Elaboracion de estados financieros de la empresa

Encargado de llevar el ejercicio fiscal

Elaboracion de roles de pagos y beneficios de ley.

Honorarios: $ 150 por mes.
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3.6. Marco Legal

3.6.1. Nombre y constitucién de la empresa de la empresa® ’:

Lo primero en hacer es buscar un nombre para la empresa, la misma que se
llamara “ECUSPORT EVENTS” luego de un acuerdo de los socios
accionistas, luego se procede a los tramites de constitucion de la misma, los

mismos que estan detallados a continuacion:

Primero Tendremos que emitir el nombre de la empresa a la superintendencia de
compafias para que apruebe el mismo (Ecusport-events) esto para verificar que
no existan sindnimos de nombre, caso contrario se debera elegir de una lista de 5

nombres que la misma superintendencia nos dara a elegir.

Se realiza la minuta que es el documento donde se pide la autorizacion de crear la
compafiia, esto debera ser revisado por los socios y luego lo deberd hacer la

superintendencia de compariias.

Aprobada la minuta se dard apertura a una cuenta de integracion en una cuenta
bancaria (donde se hara el deposito del 25% del capital aportado por los socios) a

decision de los socios para lo cual se necesitan los siguientes requisitos:

a. Original y copia de la minuta
b. Copia de las cedulas de los socios

c. Aprobacion del nombre de la empresa

® SUPER INTENDENCIA DE COMPARIASDEL ECUADOR. consultas del mercado por actividad y poblacién.

http:/Awwv.supercias.gov.ec/consultas/inicio/inicio cias x_provincia y actividad.html. 2011.(Enlinea). 24-03-
2012. 16:00pm

’ FRANCISCO SANCHEZ. Compaiiias limitadas, anénimas y mixtas, tramites.

http:/blogs.utpl.edu.ec/pacosanchez/2008/03/27 /pasos-para-constituir-una-compania-limitada-anonima-o-mixta/. 2008.
(En linea). 24-03-2012.18:30 pm.
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d. Cuadro de integracion de capital

e. Todos estos requisitos deberan ser notariados.

Esta apertura de cuenta tiene como fin que la empresa tenga su propia cuenta, la misma

gue servird para el arranque y operacion de sus actividades.

4. Una vez aperturada la cuenta y aprobada por el banco, se llevara donde el notario

para elevar la escritura publica.

5. Luego se llevara 3 copias de la escritura a la Superintendencia de Compafiias,
mas la aprobacion del nombre para la elaboracion del extracto para su

publicacion con una carta dirigida al superintendente.

6. La superintendencia de compafias nos entregara las escrituras aprobadas con el

extracto y tres resoluciones de la aprobacion de la escritura.

7. Se llevara donde el notario toda la documentacion para su marginacion, con la

resolucion de la superintendencia de compafiias.

8. Se llamara al registro mercantil para que se nos dé el nimero de registro del cual

debera ir en los nombramientos con los nombres del presidente y gerente.

9. Se llevara a la Superintendencia de Compafiias toda la documentacion con
formulario 012, 01B, para que el SRI conceda el funcionamiento de la compafiia

(con peticion firma del abogado) con los siguientes documentos:

Nombramientos del gerente.
Copia de cédula y certificados de votacion.

Escritura certificada.

o o T @

Resolucion y aprobacion de la Superintendencia de Compafiias con su

registro de sociedad y carta de luz, agua y teléfono.
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10.Una vez que el SRI entregue el RUC se debera sacar una copia y llevar a la
Superintendencia de Compariias para que se nos de la carta de solicitud para el
banco y poder retirar el capital que se aportd, al banco se llevara personalmente

la copia del nombramiento, copia de cedula y la carta de la Superintendencia de
Compariias para el banco.

11.El costo de constitucion en la Superintendencia oscila entre los $200 dolares
americanos.

3.6.2.  Tramites legales

Los permisos para el funcionamiento de la empresa serian los siguientes:

3.6.2.1. R.U.CS

En el servicio de rentas internas se realizan los siguientes tramites:

1. Original y copia, o copia certificada, del poder general o especial en el que
conste que el mandatario (persona que hace el tramite) estd facultada
plenamente para inscribir, actualizar o cancelar el Registro Unico de
Contribuyentes del mandante (contribuyente).

2. El original y copia de la cédula de identidad del mandatario

3. El original y copia del certificado de votacion del Ultimo proceso electoral del

mandatario.

8
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS DEL ECUADOR. Registro Gnico de contribuyentes — ruc.

http://descargas.sri.gov.ec/download/pdfREQRUCMAY 2006 .pdf. Requisitos de inscripcion de personas naturales. 2006. (En linea). 26/03/12.
23:47pm.
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3.6.2.2. Permiso de funcionamiento del municipio®

Los requisitos para sacar el permiso de funcionamiento del local u oficina se los solicita
directamente al departamento de Higiene y Medio Ambiente, y estan detallados a

continuacion:

1. Copia u original del pago del predio urbano donde se va a instalar las oficinas
2. Serequiere copias del RUC previamente obtenido.

3. Serequiere presentar un certificado que no se debe haberes al municipio

Luego del afio de funcionamiento de las oficinas para renovar el permiso de
funcionamiento , se requiere presentar el permiso del afio pasado cancelado en su
totalidad y por ultimo el certificado de los bomberos que a continuacion detallaremos
los paso para obtener el mismo. Cabe sefialar que el costo de obtener este permiso es en
base al célculo del Capital en giro y estos valores se los cancela en la Unidad de Rentas

del municipio.

Debido a que el negocio va a ser instalado por primera vez, el Departamento de Higiene
y Medio Ambiente realizara la inspeccion del lugar del negocio donde emitird un
informe esto previo a la presentacion de los documentos por parte de los solicitantes; la
inspeccion y el informe que se entregard por dicha institucion, se demorard en un plazo

de 4 dias laborales dependiendo de la caracteristica del negocio.

El costo de este permiso es de $ 80 dblares americanos.

9ALCALDI’A DE CUENCA. Guiade tramites. http://www.cuenca.gov.ec/?q=page_guiatra. Obtencién del permiso de funcionamiento. 2005. (En
linea). 26/03/12. 00:03am.
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3.6.2.3. Permiso de los bomberos®®

Para realizar este tramite se requiere presentar el permiso del municipio, copia de la o
las facturas de los extintores, el respectivo estudio hecho por los bomberos, este estudio
determinard los cambios que se deban realizar en el local para que se pueda emitir el
permiso.

El costo de este tramite es de $ 25 dblares americanos.

. 1o BENEMERITO CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIOS DE CUENCA “Requisitos para permiso de los bomberos.

http://www.bomberos.gov.ec/page-95-requisitos_para_permisos.htm 2008. (En linea). 26 —03-2012.15:30 pm.
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CAPITULO IV: ESTUDIO FINANCIERO Y EVALUACION FINANCIERA

4.1 Ingresos para la empresa

INGRESOS POR VENTAS

INGRESOS POR VENTAS

. TOTAL INGRESOS ANUALES

DESCRIPCION DEL SERVICIO NUM. DEEVENTOS AL ANO NUMEQUIPOS PARTICIPANTES VALOR DE INSCRIPCION INGRES0S POREVENTO POR VENTAS
Futhol (Cancha Sintética) 6 16| § 2000018 320000 | § 19.200,00
Baskethall 3 12[§ 1200018 144000 § 432000
Ecuavolley 3 16| § 100,001 § 1.60000|§ 4.300,00
Defensa personal ) 08 250018 500,00 | § 3.000,00
Aerdbicos 4 30§ 10,00 § 300,00 | § 1.200,00
Publicidad (Patrocinio de eventos) ) 0§ 500,00 | 500,00 | § 11.000,00
22 Actividades al Atio $ 850

Elaborado por: Autores

Los ingresos por concepto de ventas, es decir por eventos realizados serian de
$32.520 dolares determinados por el nimero de equipos participantes por el
valor de inscripcion del evento y por el nimero de eventos a realizar en el
transcurso del afio, mas $11.000 dolares por concepto de publicidad, es decir
que empresas aporten una suma promedio de $ 500 para patrocinar el evento
a cambio de publicidad en las canchas o en el lugar de realizacion, redes

sociales, o que el evento lleve el nombre de la empresa, etc.

El nimero de actividades a realizar en el transcurso del afio es de 22
actividades, tomamos en cuentas las actividades que los trabajadores
quisieron practicar segin las encuestas y entre las cuales estaban futbol en
cancha sintética, basketball, ecuavolley, defensa personal, aérobicos

dandonos un total de ingresos de $43.520 ddlares al afio.
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4.2. Costos directos e indirectos

CUADRO # 8
COSTOS DIRECTOS
COSTOS DIRECTOS
COSTO DE MATERIALES/ SUMINISTROS/ALQUILERES
NUM.PARTIDOSX | ALQUILERDE ALQULER CONRATACIONDE TOTAL COSTOS X
CAMPEQONATO: POR EQUIPOS CANTIDAD DE EVENTOS ANUALES . S CANCHAX ARBITRAJE | ARBITRAREX COSTOS : “ | TOTALCOSTOS
LR (LI CAMPEONATO CAMPEONATO | PREMIcioN | CAMPEONATO ANTAL
Futhol (Cancha Sintética) B 1200]$ 4008 1000]$ T IEEEENIE 73400 ¢ 252400
Baskethall 0§ 4258 03508 1000| 8 22000( S 50,00|8 36350 % 1.090,50
Feuavolley 3[s 425§ Bego]s  900]s ws00|s  s000(s 4400 |5 Lnm
PARTICIPACION INDIVIDUAL NUM SESIONES INSTRUCTOR
Defensa personal 8§ § S 0008 24000 S § 24000 % 1.440,00
Aerdhicos 8§ § § 160,005 160,00] S § 160,00 | § 640,00
TOTAL 22 ACTIVIDADES AL ANQ

Elaborado por: Autores

Los costos directos corresponden a los costos de

eventos correspondiente a las 5 disciplinas anteriormente mencionadas.

la realizacion de los 22

En el caso de deportes como futbol en cancha sintética, basketball y

ecuavolley estos costos se determinaron multiplicando el ndmero de eventos

a realizar al afio en cada disciplina por el costo de alquiler de canchas,

arbitraje, y premiacion, para deportes individuales como aérobicos y defensa

personal los costos se determinaron por los honorarios que cobren los

instructores de estas disciplinas por cada curso o programa a realizar en el

afio, por el numero de eventos al afio, dandonos un costo total de realizacion

de los 22 eventos de $9.116,50 délares al afio.
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CUADRO # 9
COSTOS INDIRECTOS

COSTOS INDIRECTOS
DESCRIPCION NUMEROS DE MESES | VALOR MENSUAL| TOTAL ANUAL
Asriendo de oficina 12 5 200001 % 2.400,00
Servicios Basicos 12 5 90,0015 1.080.,00
Internet 12 5 225015 270,00
MANO DE OBRA INDIRECTA

ASISTENTES DEPORTIVOS HONORARIOS CANTIDAD TOTAL ANUAL
Asistente 1 20 15 300
Asistente 2 20 15 300
Contador externo 150 12 1800

0
TOTAL _ 2400

Elaborado por: Autores

Los costos indirectos corresponden a los costos de arrendar la oficina y el
pago de los servicios basicos como agua, luz, teléfono e internet, mas el
costo de la mano de obra indirecta correspondiente a los asistentes
ocasionales que nos ayudaran las veces que la empresa lo requiera o que
cualquiera de los miembros de Ecusports - events no pueda asistir al
desarrollo de un evento y cuyos honorario seran de $ 20 dolares por ocasion y

los honorarios del contador externo que serén de $ 150 al mes.

Como resultado tenemos un total de costos indirectos de $ 6.150 al afio.
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4.3.  Gastos de administracion y ventas

CUADRO # 10
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
GASTOS DE ADMINISTRACION
DESCRIPCION DEL GASTO GASTO MENSUAL GASTO ANUAL  |TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldo Gerente Administrativo S 400,00] S 4.800,00| S 4.800,00
Sueldo Asistente de Operaciones v Logistica | § 300,00 S 3.600,00] S 3.600,00
Gastos de oficina s 20,00 § 240,00 8 240,00
Aportes patronal s 85,05 8§ 1.020,60] 8 1.020,60
Aportes per S 6545| S 78540] 8 785,40
TOTAL S 10.446,00
GASTOS DE VENTAS
DESCRIPCION DEL GASTO GASTO MENSUAL GASTO ANUAL TOTAL GASTOS DE VENTAS
Asistente de Marketing y Ventas + Carga
social S 330,67 |8 3.968,04 | 5 3.968,04
Provision (D13 D14 Y Vacaciones) S 65,67 |5 788,01 |8 788,01
Aporte patronal ] 40188 48212 | S 482,12
Pig web de la empresa ] 4166 | S 49992 | S 49992
Publicidad empresa s 37,508 450,00 | 8 450,00
Publicidad eventos S 7220] 8 866,40 | S 866,40
S

TOTAL _ 7.054,48

Asistente de
marketing

1 § 310,67 | § 3.068,04 | § 094 40,185 30675 202,00 $ 13,785 788,01
Gerente
Administrativo 1 § 400,00 | § 480000 | § A0S 460 NO NO NO § 1.032,00
Asistente
Operaciones 1 § 300,00 | § 3.600,00 | § 8058 36,45 NO NO NO $ 774,00

Elaborado por: Autores

Los gastos de administracion y ventas corresponden a los sueldos de los
miembros de la empresa mas las cargas sociales correspondiente a los
aportes personales y patronales al seguro social, decimo tercer sueldo,
decimo cuarto sueldo, vacaciones. Los fondos de reserva no los tomamos en
cuenta ya que recién es el primer afio de la empresa



También cuenta la publicidad de la empresa y de los eventos que vamos a

realizar, la creacion de una pag. web para la empresa, dandonos un total por

gastos de administracion y ventas de $17.500, 48 ddlares al afio.

4.4. Inversiones del proyecto

CUADRO # 11

INVERSIONES DEL PROYECTO

CONCEPTO CANTIDAD COSTO POR UNIDAD TOTAL COSTO

HP Laptop AMD Dual Core 2GB 320GB BrightView LED Radeon HD 6310 WiFi Webcam. 3 s 447,00 | § 1.341,00
Tx235 Multifuncion Impresora Copiadora E: Inalambri 1 8 159,00 | § 159,00
Brother FAX 2820 Laser Plain Paper Fax/Copier 2|8 88,09|S 176,18
Equipo_de Oficina. 18 100,00 § 100,00
1 estacién de trabajo recta en férmica con caj 1 8 220,008 220,00
2 estaciones de trabajo para gerencia formica en L, con cajoneras, faldén, soportes. 2]s 34500( 8 690,00
1 mesa de apoyo para botellon de agna v uso maltipl 1 s 150,00 | § 150,00
1 mesa de r para 6 personas en formica. 1 8 250,00 S8 250,00
5 sillas importadas fijas, estructura cromada y micro cuero. 5| 8 50,00 | S 250,00
1 sillon g ial colombiano tipo malla con maltipl laci 18 200,00 | 8 200,00
1 silla operativa importada c/b con regulacién a gas. 1 8 90,00|§ 90,00
2 sillas operativas importadas s/b con regulacidn a gas. 2|s 50,00 S 100,00
1 Archivador 18 65,008 65,00
Software de f: iGn, programa bl 1| S 500,00 | § 500,00

SUBTOTAL S 4.291,18
N Y 3.

TOTAL COSTO PERIODO
CONCEPTO % BASE DE CALCULO COSTO ANUAL AMORTIZABLE

Pl i6n e integracion del proyvecto 3,00%| S 128,74 | S 25,75 5 ANOS
Importacién de equipos 3,50%| § 150,19 | § 30,04
Supervisién de servicios instalados 1,50%]| S 6437 | S 12,87
Trabajos de construccién en oficina 0,50%)| $ 2146 | S 4,29
Instalacién de equipos de oficina 3,50%| § 150,19 | § 30,04

SUBTOTAL S 102,99
- comapemRaBwo 00 |
CONCEPTO VALOR REQUERIMIENTO DIARIO TOTAL COSTO
COSTOS DIRECTOS S 9.116,50 | § 25328 2532
COSTOS INDIRECTOS $ 6.150,00 | § 17,08 | § 17,08
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS | § 1750048 | § 48,61 |8 48,61
IMPREVISTO O CAPITAL DE TRABAJO
EVENTUAL S 1638349 | § 45518 45,51

SUBTOTAL S 136,53
77 v
CONCEPTO VALOR COSTO ANUAL TOTAL COSTO AMORTIZABLE
CONSTITUCION DE LA EMPRESA SIC $ 200,00 8§ 40,00 | § 200,00 5 ANOS
PERMISO MUNICIPIO (cada aiio) § 80,00 $ 80,00 | § 400,00
PERMISO BOMBEROS $ 25,00 8 5,00 | § 25,00
TOTAL S 125,00 | S 625,00

Elaborado por: Autores

La inversion del proyecto es el resultado de

la suma de los activos fijos

correspondientes a la adquisicion de equipos y tecnologia para la puesta en

marcha del proyecto y cuyo valor es de $ 4.291, 18 dodlares més la suma de

los activos diferidos que es el costo de instalacion de los equipos en la oficina

77



y cuyo valor seria de $ 514,95, los mismos que son amortizados a 5 afios de

vida del proyecto dando un valor anual de $ 102,99 délares.

También el capital de trabajo forma parte de esta inversién y se lo calculo
dividiendo los costos directos, indirecto, gastos de administracion y ventas y
un capital de trabajo imprevisto por eventualidad que es el 50% de las
cuentas de costos y gastos mencionadas anteriormente, este capital de trabajo
nos servird para poder trabajar diariamente y poder afrontar cualquier
eventualidad que se de en torno a los pagos de los clientes y cuyo valor es de
$ 136,53 dolares.

Por dltimo sumamos los gastos de constitucion de la empresa que son de $
625 dolares igualmente amortizados a 5 afios dandonos un valor anual de $
125 ddlares

En total el valor de la inversion del proyecto seria de $ 4.655,70 dolares.

4.5.  Depreciaciones

CUADRO # 12
DEPRECIACION

DESCRIPCION CANTIDAD |COSTO UNITARIO| VALOR TOTAL CATEGORIA % DEPRECIACION |DEPRECIACION ANUAL]

HP Laptop AMD Dual Core 2GB 320GB BrightView LED Radeon HD 6310 WiFi Webcam. 3|8 447.00 | S 1.341.00 |[Equipos de i 33% h 442.53

Tx235 Muttifuncién Impresora Copiadora Escanner Inaldmbri 13 15900 | 8 159.00 |Equipos de i6 33% b 5247

Brother FAX 2820 er Pl Copi 2|8 88.09 | S 176.18 |Equipos de i6 33% hJ 58.14

18 220,00 | % 220.00 |Muebles v enseres 10% S 22,00

13 150,00 | § 150,00 |Muebles 10% 3 15,00

13 250.00 | S 250.00 |Muebles 10% h 25.00

5|8 50.00 |8 250.00 |Muebles 10% h 25.00

1 sillén gerencial colombiano tipo malla 18 200.00 | S 200.00 |Muebles 10% h) 20.00

1 silla operativa importada 18 90.00 | 8 90.00 |Muel 10% hJ 9.00

2 sillas ¥ i d 2|8 50008 100,00 |Muel 10% s 10,00

ta de trabajo para g 2|8 34500 | S 690,00 |Muel 10% h 69,00

1 Arc lor 13 65.00 | S 65.00 |Muet 10% h 6.50

Software de i6n, programa contable 13 500.00 | $ 500.00 |Suministros 10% b 50.00

Equipo_de Oficina. 113 100,00 | $ 100,00 |Equipo de oficina 10% $ 10,00
Equipos de 5 33%
Edificios 5%
H 10%
Muebles y enseres 10%)
- 10%
Vehiculos 20%)
Equipo de oficina 10%

Elaborado por: Autores
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La depreciacion anual fue tomada de los activos fijos de la empresa, es decir

equipos Y tecnologia y cuyo valor anual es de $ 814,64 dolares

4.6. Financiamiento
CUADRO # 13
FINANCIAMIENTO
TABLA DE AMORTIZACION

ACTIVOS FIJOS S 4.291,18 PERIODO TRANSCURRIDO | PAGO | INTERES SOBRE SALDO | AMORTIZACION SALDO | SEGURO |TOTAL A PAGAR
ACTIVOS DIFERIDOS 5 102,99 0 § 2.000,00
CAPITAL DE TRABAIOQ 5 136,53 1| $18069 |5 2530 $15539 | §184461 |35 4,00 $184,69
GASTOS DE CONSTITUCION 5 125,00 2| S18069 |5 2333 $15735| §168726 |5 4,00 $184,69
TOTAL INVERSION S 4.655,70 3| §18069 |5 2134 $15934 | §1.52792 |38 4,00 $184,69

4] $180,69 | S 19,33 $16136| $1.36656 |35 4,00 $184,69

5| $18069 |5 17.29 $16340) $1.203,16 |3 4,00 $184,69
INVERSION S 4.655,70 100% 6| S18069 |5 15,22 $16547| $1.03769 |5 4,00 $184,69
APORTE 50CIOS S5 2.655,70 57%| 7| S18069 |5 13,13 $ 167,56 $87013 |5 4,00 $184,69
FINANCIAMIENTO S 2.000,00 43% 8| S18069 |5 11,01 $ 169 .68 $70046 |5 4,00 $184,69

9| S18069 |5 8.86 $ 171,83 $32863 |5 4,00 $184,69

CELDAS DE ENTRADA 10| 180,69 | § 6,69 $ 174,00 $35463 |5 4,00 $184,69

CAPITAL $ 2.000,00 11| $180,69 | § 449 $176,20 $17843 |5 4,00 $184,69
TASA 15,18% 12| §180,69 | § 226 $178.43 $0,00]3 4,00 $184,69
PLAZO EN Aﬁ'OS 1 TOTALES $2.168,24 $ 168,24 $2.000,00 $ 48,00 $2.216,24
TOTAL PERIODOS 12
PERIODOS NORMALES 12
CELDAS DE RESULTADOS
CUQTA $ 180,69
CUOTA SEGURO X MES S 4,00
CUOTA MENSUAL $ 184,69
TOTAL A PAGAR 3221624
TOTAL GASTOS
FINANCIAMIENTO §216,24

Elaborado por: Autores

Del total de la inversion $4.655,70 dolares, el 57% sera mediante aporte de

capital de los socios, es decir $ 2.655,70 dolares y hemos decidido

financiarnos el 43% correspondiente a $ 2.000 dolares con un préstamo en el

Banco Pichincha a una tasa del 15,18% a 1 afio plazo.

79




Mensualmente el pago del préstamo por los $ 2.000 dolares es de $ 180,69
dolares, mas $ 4 dolares por el Seguro del préstamo, dandonos un total
mensual de $ 184,69 a pagar.

Al final del afio habremos pagado $ 2.216, 24 ddlares por el préstamo de los
cuales $ 216, 24 dolares son por concepto de gastos de financiamiento

(intereses + seguro).

4.7, Analisis de los estados financieros

La mejor manera de planificar y proyectar lo que esperamos como resultados es lo que
se plasman en cuadros y documentos, en este caso hablamos de los estados financieros
como el estado de resultados, flujo de efectivo, el balance general inicial y balance
general proyectado. La razén por la que utilizamos estos estados es porque con la
estructura de los mismos obtendremos datos muy importantes para el analisis del futuro
de la empresa, por nombrar algunos como la obtencion del VAN (Valor Actual Neto) y

la TIR (Tasa Interna de Retorno), etc.

A continuacién analizaremos cada uno de estos estados con su debida interpretacion y
ademéas los respectivos andlisis para saber si el proyecto obtendra rentabilidad y si el

proyecto es viable o no.

4.8. Estado de Resultados

Con el estado de resultados, hemos obtenido una clara idea o mejor dicho una hipdtesis
de los resultados que la empresa obtendrd al final de cada ejercicio y dichos resultados
se reflejan como utilidades o pérdidas, en nuestro caso los resultados obtenidos para
nuestro parecer son positivos y esto lo indica los valores proyectados ya que en ningin
afio se obtienen perdidas. Hay que sefialar que para proyectar este estado de resultados

tomamos como referencia la tasa de inflacion del pais a Diciembre de 2011 (5,41%) y
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que para cualquier célculo debemos tomar en cuenta que tenemos que calcular con este

porcentaje, esto lo muestra el siguiente cuadro:

CUADRO #14
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Descripcion Aiio 1 Ajio 2 Ajio 3 Ajio 4 Aijio 5 TOTAL

Ingresos $ 43.520,00 S 4587443 S 4835624 S 5097231 S 53.729.91 S 242.45290
Costos directos $ 911650 S 9.609.70 $ 10.129,59 § 10.677.60 S 11.25526 S 50.788.64
Costos indirectos $ 6.15000 S 6.482.72 S 6.83343 § 7203,12 S 7.592.81 S 3426207
Utilidad Operacional (EBIT) S 2825350 S 2078201 'S 31.39322 'S 33.091,59 'S 34.881.85 S 15740218
Gastos de Administracién v Ventas $ 17.50048 S 1844726 S 1944525 S 2049724 S 2160614 S 9749638
Gastos Financieros $21624 S - $ - S - s - $ 216,24
Depreciaciones v Amortizaciones $ 814,64 S 81464 S 81464 S 81464 S 81464 S 407320
Utilidad antes de Beneficios (UB) S 9.72214 S 10.520,12 S 11.13333 S 11.779,71 S 12.461,07 S 55.616.36
15% Utilidad a Trabajadores $ 145832 S 1.578,02 $ 167000 $ 176696 $ 186916 S 834245
Utilidad antes de Impuestos (UAIL) [ S 8.263,82 S  8.942,10 S 946333 S 10.012,76 S 10.591,91 S 4727391
24% Impuesto a la Renta (s 198332 "% 214610 'S 227120 'S 240306 S 254206 S 1134574

Utilidad Neta S 628050 8§ 6.796,00 § 719213 § 7.609,69 § B8.049,85 S 3592817

Tasa de Inflacién _

Elaborado por: Autores

Con un breve resumen en el andlisis del estado de resultados, podemos ver que las
utilidades netas obtenidas en los cinco afios son positivas con valores positivos en cada

uno de los afios y con una utilidad acumulada al final del quinto afio de $35.928,17.

Los ingresos 0 ventas son los valores obtenidos segin lo que lanzaron los resultados del
andlisis de ingresos que se realizd en el estudio técnico asi como también con los costos
directos e indirectos y gastos de administracién y de ventas. Los gastos financieros
vemos que solo tenemos en el primer afio y eso es debido al interés que pagaremos por
el préstamo que tenemos planificado solicitar y que lo pagaremos en el primer afio, es
por eso que en el resto de afios no lo ponemos porque el interés se paga en el tiempo

estipulado de pago de la deuda.
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4.9.  Flujo de efectivo

Es muy importante al hacer un proyecto saber cuales son los movimientos y la
disponibilidad del dinero de la empresa, cuanto ha ingresado, cuanto ha salido por
cuestion de costos y gastos, etc. Este control del dinero de la empresa proviene de tres
diferentes partes del flujo de efectivo, en nuestro caso tenemos los flujos operacionales
gue son los movimientos de dinero que inciden a lo que la empresa se dedica, en este
caso serian los ingresos , costos y gastos; luego tenemos los flujos no operacionales que
son los movimientos de la empresa ajenos a lo que la empresa se dedica, en nuestro flujo
de efectivo proyectado en el primer afio vemos que tenemos aportes de los socios y el
respectivo financiamiento que lo realizamos y que este serd cancelado en el primer afio

de vida de la empresa.

Por dltimo tenemos las inversiones, aqui podemos ver todos los ingresos de capital que
la empresa ha hecho a inicios de su creacion y puesta en marcha, dentro de las
inversiones tenemos los activos fijos que fueron adquiridos , el capital del trabajo,
activos diferidos, los gastos de constitucion, el valor del préstamo bancario que se ha
realizado y que sera cancelado al final o comienzo del primer afio con el respectivo pago
de los intereses que de la misma manera sera cancelado a la par con la cantidad
solicitada; ya en la Ultima parte de las inversiones tenemos los egresos de dinero por
motivo de las utilidades y el pago de impuestos a la Renta que la empresa debera hacer

cada afo.
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CUADRO #15
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
Descripcion Ajio 0 Ajio 1 Ajio 2 Afio 3 Afio 4 Aiio 5 Total
Ingresos $43.520,00] $45.874.43| $4835624| $5097231] $53.729.91| 524245290
(Costos directos e Indirectos) §15266.50] $516.092.42| 516963,02] S17.880,72] 518 848.06] 585035072
Gastos Administracion v Ventas $17.50048] $S18.44726| $1944525] $2049724] $521.606,14] 59749638
Flujo Operacional $10.753,02| $11.334.76] $11.947,97| $12.594,35] $§13.275,71] $59.905,80|
Ingresos No Operacionales $4.655,70) $|]','I]'I]'|
Préstamo $2.000,00 50,00
Aporte de Socios $2.655.70 $0,00|
Egresos No Operacionales $5.657,88] $3.72412 394120 s417002] sa41122] $21.90443
Inversiones $4.519,17 $ﬂ,|]'|]|
Activos Fijos $4.201.18 $0,00
Capital de trabajo $136.53 $0,00
Activos Diferidos §102.99 50,00
Gastos de Constitucion $125.00
Pago préstamo bancario $2.000,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00] $2.000,00
Gastos financiamiento $216.24 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 §216.24]
Utilidad a trabajadores + Impuestos| $3441.64] $3.724.121 5394120 54.170,02] S441122| $19.688.19
Flujo No Operacional $136,53 -$5.657,88 -$3.724,12 | -$3.941.20 | -$4.170,02 | -S4.411.22 | -$21.904.43

Elaborado por: Autores

4.10. Balance General Inicial

La razon por la que incluimos en el andlisis financiero del proyecto un balance inicial es

para ver como estd la empresa al principio de su puesta en marcha, vemos que los datos

obtenidos nos indican las cuentas con las que arrancaré el negocio.
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CUADRO #16
BALANCE GENERAL INICIAL

Active Circulante Pasive Circulante

Caja y Bancos Y 136,53 | Prestamos bancarios S 2.00000
Subtotal S 136,53 | Subtotal S 2.000,00
Activos Fijos § 429118 | Capital Social $ 265570
(Depreciacion acumulada) Subtotal S 265570
Subtotal S 4.291.18

Otros Activos

Activos diferidos b 102,99

Gastos de constitucion b 125.00

Subtotal b 227,99

Total de activos S 4.655,70 | Total Pasivo + Patrimonio S 4.655.70

Elaborado por: Autores

4.11. Balance General Proyectado

Dentro del balance general proyectado encontramos las cuentas que utilizariamos
durante la vida del proyecto, a continuacion indicaremos un breve resumen de cada
cuenta:

Activo Corriente:
En los activos corrientes manejamos 2 cuentas que son la de caja-bancos y la de cuentas

por cobrar, esta Gltima tiene una razén de estar ahi y es porque cuando vendemos los

clientes no nos van a pagar al contado, sino que algunos demoraran sus pagos cada afio
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pero como proyectamos la vida del negocio a 5 afios estas cuentas por cobrar deberan

reducirse progresivamente hasta el final del quinto afio.

Activo Fijo:

Aqui se encuentran los activos fijos que han sido aportados por los socios y adquiridos

por los mismos para el correcto funcionamiento de la empresa.

Otros Activos:

Se encuentran los activos diferidos que no son mas que los costos en que se incurrieron
para la puesta a marcha de la empresa como por dar un ejemplo los costos de instalacion

de los equipos de oficina, la planeacion e integracion del proyecto, etc.

Otra cuenta que encontramos es la de gastos por constitucion de la empresa que son los
valores que se deberan pagar por los tramites legales de conformacion de la misma como
pueden ser los pagos realizados al municipio por permisos de funcionamiento, permisos

de los bomberos, etc.

*Nota: Las cuentas de activos fijos y de gastos de constitucién estan amortizados para

los 5 afios de vida de la empresa.

Pasivo Corriente:

Conformado por la cuentas por pagar, préstamos y cartera vencida; las cuentas por pagar
son los valores que debemos a nuestros proveedores asi como con nuestros clientes les

brindamos crédito, nosotros hacemos el uso del crédito que nuestros proveedores nos

ofrecen pero de igual manera estos valores disminuyen hasta cero al final del quinto afio
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segun la vida del proyecto. La cartera vencida es la cuenta que nos muestra cuanto nos

deben nuestros clientes y el tiempo que demoran en realizar los pagos respectivos.

Patrimonio:

Por dltimo tenemos las cuentas del patrimonio donde tenemos tres cuentas la de aportes
a recapitalizacion que es el dinero que guardamos para la empresa y recapitalizarla;
luego encontramos las utilidades del ejercicio luego de haber descontado los respectivos
valores de pago de utilidades a trabajadores e impuestos a la renta. Las utilidades no
distribuidas  son para el uso de la empresa exclusivamente y serviran para fines

pertinentes a la marcha del negocio de la misma.
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BALANCE GENERAL PROYECTADO

CUADRO #17
BALANCE GENERAL PROYECTADO

DESCRIPCION

Active Corriente

Caja v bancos

Ctas x cobrar
Subtotal

Active Fijo
Activos Fijos
(Dep. Acunmlada)
Subtotal
Orros Activos
Activos diferidos
Gastos de constitucion
Subtotal
Total Activos

Aiio 1

5 5.231.67
g -
§ 5.231.67

5 429118
5 81464
3.476.54

(7]

5 102.99
$  125.00
$  227.99
$ 8.936,20

Ajio 2

5 1284231
2.176.00
5 15.018.31

o

5 429118
5 1629128
5 166190

102.99
125.00
227.99

17.908,20

LR

Aiio 3

5 20.849.07
5 1.376.23
§ 2222531

5 429118
5 244392
5 1.84726

5 102,99
5 125,00
§ 22799
§ 24.300,56

Aiio 4

32927341
5 48336
§ 29.756,97

5 429118
5 3.25856
5 1.032.62

5 102,99
3 125.00
§ 22799
§ 31.017,58

Aiio 5

3 38.137.90
5 -
S 38.137.90

5 429118
5 407320
5 21798

5 102,99
3 125.00
5 22799
§ 38.583,87

Pasive Corriente
Ctas x pagar corto plazo 5 455835 288295 10130 S -
Prestamos 5 -
Cartera Vencida 5 - § 1720185 108794]|5 38227 |8 -
Subtotal s - § 2176008 137623|S5 48356(S -
Pasive Fijo 5 -
Subtotal s - S - 5 - s - s -
Total Pasive S = § 2176005 1376235 48356 S =
Aporte a recapitalizacion 5 2655705 2635705 26557015 265570|S§ 265570
Utilidad del ejercicio $ 6280305 679005 7.19213|5 7609695 804985
Utilidades no distribnidas 5 - 5 6280505 13076505 2026863 (S 27.87832
Subtotal § 8.936,20 | 5 1573220 | § 22.92433 | § 30.534,02 | S 38.583.87
Total Pasivo + Patrimonio | § 8.936,20 | § 17.908,20 | § 24.300,56 | § 31.017,58 | § 38.583,87

Elaborado por: Autores



4.12. Evaluacion financiera.

Punto de Equilibrio

Costos Fijos Totalas
1— Costos Variables

Punto Eguilibrio Glabal =

Ventas Netas

Fuente: http/Aww.gestiopolis.com/finanzas-contaduria/nivel-

Con este andlisis vimos cual es el valor en el que los ingresos son iguales a los costos, en
el cuadro # 14 (ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO). Se detallan los valores
proyectados a los 5 afios de vida de la empresa. El punto de equilibrio de la empresa en
el primer afio es en $ 7.779,67, y cada afio deberia ir aumentando en un 5,41% (tasa de

inflacion).

Grado de Apalancamiento Operativo (GAO)

A BUAIT
A WVENTAS

GAO =

Fuente: http//es.wikipedia.org/wiki/Apalancamiento

El GAO es la variacion que existe en la utilidad operacional dada por las variaciones
que existen en la operacion de la empresa, es decir en sus ventas y en sus costos, los
mismos que afectan en nuestros resultados, por ejemplo: En el afio 1 vemos que se

puede aumentar en un 2,84 veces la utilidad operacional aumentando en un 1 el nivel de

88


http://www.gestiopolis.com/finanzas-contaduria/nivel-
http://es.wikipedia.org/wiki/Apalancamiento

operaciones de la empresa, para los siguientes afios este disminuye debido a que sus

costos fijos disminuyen y las operaciones del negocio aumentan.

Grado de Apalancamiento Financiero (GAF)

LiAlr
LiAr

Gan =

Fuente: http/Aww.pymesfuturo.com/Apalancamiento.htm

El GAF mide la variacion que se da en la utilidad neta del ejercicio cuando se da una
variacion en la utilidad operacional, en el caso de nuestra empresa en el primer afio
vemos que por un 1 de aumento en la utiidad podremos aumentar en un 1,02 veces
nuestra utilidad neta. Con este analisis lo que queremos explicar es como nuestra
empresa va a tener solo en el primer afio una diferencia en el GAF y en el resto de afios
se va a mantener en 1 esto es porque la empresa va a tener un nivel de endeudamiento
muy bajo demostrando que la empresa no va a hacer uso del financiamiento en su ciclo

de vida.

Ahorro fiscal

Asi como lo explicamos en el GAF anteriormente nuestro endeudamiento con
instituciones financieras va a ser casi nulo en todo el ciclo de vida del proyecto con
excepcion del primer afio, en este caso vemos que obtendremos un ahorro de $76,55 en
el pago de impuesto a la renta debido al préstamo realizado para el arranque de

funciones de la empresa.
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Valor Actual Neto (VAN)

- _ Ql Q2 Qn
VAN AT ) Tk (e k) A R) k)

Fuente:http//www.areadepymes.com/modules/Manuales/dirfinan/f-

inversiones/images/valor_actual neto

El resultado obtenido por el VAN de $18.566,07, a la tasa del capital promedio
ponderado del 20.78%, esto indica la viabilidad del proyecto para ponerlo en marcha y
poder aplicarlo sabiendo que el negocio ya generara resultados positivos en el mercado,

eso nos sirve como referencia de que el negocio si resulta rentable.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

- \ Q1 QE Qn
T.I.R.—A+§, i Tio? ot Tk

Fuente:http://getia.newpyme.com/content/articles/contabilidad/art_presvaria/images/for

mula_tir

El célculo de la tasa interna de retorno nos indica que la inversion realizada obtendra un
retorno superior a la tasa de interés de cualquier institucion financiera del pais, en
nuestro caso pusimos la tasa de interés del banco que nos proporciono el préstamo
(15,18%) la misma que es muy inferior ala TIR del proyecto que es del 160%.
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CUADRO #18
ANALISIS FINANCIERO

EVALUACIONES ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANOS
PUNTO DE EQUILIBRIO |$ 7.779.67| S 8200558 864420185 9111865 9.604.81
GAO 5 28415 28315 28215 28115 2.80
GAF 5 1.02]5% 1.00]s 1.00]s 1.00]s 1.00
AHORRO FISCAL $76.55 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VAN $ 18.566,07
TIR 160%

INVERSION INICIAL § 46557065 (4.655.70)
FNE 1 § 7311385 731138
FNE 2 $ 7610635 7.610,63
FNE 3 $ 8006.775S 8.006.77
FNE 4 $ 8424335 8.424.33
FNE 35 $ 8864495 8.864 49
COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL

DESCRIPCION TASA EQUILIBRIO CPC VALOR
Capital aportado 25% 57% 14.26%| §  2.655.70
Préstamo bancario 15.18% 43% 6.52%| §  2.000,00

TOTAL 100%| 20,78% CPC| S  4.655,70

Elaborado por: Autores
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Una vez desarrollado el perfil de un plan de negocios sobre una empresa dedicada a la
organizacion de servicios deportivos para empresas, organizaciones e instituciones de la

ciudad de Cuenca obtuvimos las siguientes conclusiones:

e Luego de una investigacion realizada por diferentes complejos deportivos de la
ciudad Cuenca, hemos visto que la misma cuenta con la suficiente infraestructura
para poder realizar cualquier actividad deportiva, prueba de ello la ciudad ha sido

sede de grandes eventos deportivos a nivel nacional e internacional.

e La organizacidén de eventos deportivos para empresas es un mercado que no se ha
explotado en la ciudad y es por ello que hemos visto un nicho de mercado en

donde actuar y una gran oportunidad de negocio.

e Realizada una investigacion de mercado marcamos el rumbo de la empresa y a
qué mercado enfocarse, llegando a la conclusion de que nuestro objetivo es
brindar servicios deportivos a las empresas, instituciones y organizaciones de la
ciudad.

e El comportamiento observado luego de obtenidos los resultados de las encuestas,
reflejan el interés de la ciudadania en la practica deportiva y mas importante adn
el deseo de las empresas que sus empleados realicen alguna actividad deportiva y

que ellas pueden ser promotoras del deporte a sus empleados.

e Un gran porcentaje (84%) de los trabajadores encuestados contestd que si realiza
alguna activad deportiva de una manera frecuente y no necesariamente en

competencias sino como entretenimiento.



Las encuestas demostraron que los empleados se rednen entre ellos y coordinan
ellos mismos eventos deportivos de una manera independiente, uno de los

motivos principales por que lo hacen es por confraternidad.

Las empresas, instituciones Yy organizaciones respondieron favorablemente al
momento de contestar si les interesaria adquirir nuestro servicio, entre los
principales motivos eran que estaban interesados en que estos tipos de eventos
sean realizados por una empresa especializada con el fin de que no afectara en lo

absoluto sus labores cotidianas y asi no verse afectadas en su productividad.

En cuestion de calendarios de actividades ventajosamente las empresas prefieren
que la organizacion de eventos deportivos sean entre los meses de abril a
septiembre, mientras que las instituciones (educativas) prefieren que la
organizacion de jornadas deportivas se las realice entre los meses de octubre a
marzo con lo cual podriamos con facilidad estructurar un cronograma de

actividades para todo el afio.

La parte técnica del proyecto nos ayudd a determinar que la inversion que
hagamos en equipos Yy tecnologia para poner en marcha la empresa no es alta, ya
que analizando la naturaleza del negocio hace que su campo de accion sea mas

personalizada en la visita a empresas, escenarios deportivos, etc.

Las fuentes de ingresos de la empresa se basan en la venta directa de los servicios
propuestos y ademas del patrocinio de los mismos por parte de las empresas

haciendo que sean las fuentes mas importantes para la empresa.
En lo legal la empresa cumple con todos los requerimientos que las leyes exigen,

es el caso de permisos de funcionamiento del municipio y bomberos,

constitucion legal de la empresa y acreditaciones legales adicionales.
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e En cuanto al estudio financiero de la empresa, la inversion total se encuentra
conformada por un 57% ($ 2.655.70) por aportes de los socios y el 43%
($ 2.000) restante financiado por una entidad financiera, la misma que se

cancelara durante el primer afio de vida del proyecto.

e Durante el desarrollo de las proyecciones de los estados financieros y con el
andlisis de los indicadores de sensibilidad VAN y TIR llegamos a la conclusion
de que el proyecto demuestra una clara viabilidad, llegando a resultados del
160% (TIR) en retorno de la inversion del proyecto (tasa de rendimiento superior
a las tasas de interés del mercado financiero) y con un VAN positivo a la tasa
del capital promedio ponderado del 20.78% de $18.566,07.

e Estructurados y proyectados los estados financieros del proyecto dieron como
resultado que la empresa obtendrd utilidades a partir de su primer afio,

cumpliendo uno de los objetivos propuestos por los socios

Para la realizacion de este proyecto hemos aplicado conocimientos que a lo largo de la
carrera universitaria de Administracion de Empresas hemos adquirido, tales como

analisis de mercados, estudios técnicos, financieros, entre otros.

Una vez mencionados estos puntos llegamos a la conclusion final de que el proyecto es
rentable segin la evaluacion econémica del proyecto, viable segin la investigacion de
campo a los diferentes escenarios deportivos de la ciudad de Cuenca Yy ejecutable segun

los resultados de nuestro estudio.
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Nuestras recomendaciones estdn enfocadas a facilitar y fomentar la préactica

deportiva de diferentes disciplinas en sus respectivos escenarios.

Buscar una manera para que exista menor complejidad en torno a los tramites de
alquiler de escenarios deportivos de entidades grandes como federaciones

deportivas, o establecimientos educativos.

Que exista mayor apertura por parte de los altos mandos de las empresas a este
tipo de servicios, ya que el deporte ayuda a la confraternizacion de Los
trabajadores.

Que exista una buena coordinacion de los cronogramas deportivos mediante la
asesoria de personas especializadas en el tema, en este caso arbitros e instructores

de cada disciplina.

Las empresas de la ciudad que cuenten con infraestructura deportiva utilicen las
mismas para el desarrollo de actividades deportivas no solo para uso de sus

empleados sino para otras empresas Yy asi confraternizar entre ellas.

Hacer convenios con quienes nos alquilan las instalaciones deportivas,
proveedores de bebidas hidratantes, medallas, trofeos y arbitros con el fin de bajar

los costos de organizacion de los eventos.
Para las empresas que quieran a dedicarse a lo mismo, diriamos que o

importante de esto no solo es obtener ganancias econdmicas sino también
promover el desarrollo de la actividad fisica en bien de la salud.

95



6. BIBLIOGRAFIA

LIBROS:

BACA URBINA. Gabriel. Evaluacion de proyectos. México. Editorial McGraw-
Hillinteramericana editores, S.A. de C.V. 2006. 392 pag. Quinta Edicion ISBN 970-
10-5687-6.

BELLO ACEBRON. Laurentino. TRESPALACIOS GUTIERREZ.  Juan A.
VAZQUEZ CASIELLES. Rodolfo. Investigacion de Mercados. Espafia. Thomson
editores Spain Paraninfo, S.A. 2005. 353 pag.ISBN 84-97-32-377-7.

DUMRAUF. Guillermo L. Finanzas Corporativas. Argentina. Editorial Grupo Guia
S.A. 2003. 604 pag. Tercera Edicion. ISBN: 987-1113-03-X.

PORTUS GOVINDEN. Lincoyan. Matematicas Financieras.  Colombia.  Editorial
McGraw-Hill/interamericana editores, S.A. 1997. 434 pag. Cuarta Edicion. ISBN 958-
600-596-8.

PAGINAS DE INTERNET:

e http//www.ecuadorencifras.com/siemprende/

e http//mwww.inec.gov.ec/estadisticas/index.php?option=com_remository&Itemid=
&func=download&id=1250&chk=4e2ffbfbafa63bdb4ca3058alb5c80d7&no_ht
ml=1&lang=es

e http//www.amalebranch.8m.com/tamaproy.htm

ad.html.


http://www.ecuadorencifras.com/siemprende/
http://www.inec.gov.ec/estadisticas/index.php?option=com_remository&Itemid=&func=download&id=1250&chk=4e2ffbf5afa63bdb4ca3058a1b5c80d7&no_html=1&lang=es
http://www.inec.gov.ec/estadisticas/index.php?option=com_remository&Itemid=&func=download&id=1250&chk=4e2ffbf5afa63bdb4ca3058a1b5c80d7&no_html=1&lang=es
http://www.inec.gov.ec/estadisticas/index.php?option=com_remository&Itemid=&func=download&id=1250&chk=4e2ffbf5afa63bdb4ca3058a1b5c80d7&no_html=1&lang=es
http://www.amalebranch.8m.com/tamaproy.htm
http://www.supercias.gov.ec/consultas/inicio/inicio_cias_x_provinci.a_y_actividad.html
http://www.supercias.gov.ec/consultas/inicio/inicio_cias_x_provinci.a_y_actividad.html

http://blogs.utpl.edu.ec/pacosanchez/2008/03/27/pasos- para-constituir-una-
compania-limitada-anonima-o- mixta/.
httpz//descargas.sri.gov.ec/download/pd f/REQRUCMAY2006.pdf.
http//Aww.cuenca.gov.ec/?q=page_guiatra.
http/Awww.bomberos.gov.ec/page-95-requisitos_para_permisos.htm

http/Awww.betterthanrealgrass.com/esp/

http/Awww.candelaria.es/opencms/opencms/ayuntamiento _es/delegaciones/depo
rtes/Alquileresinstalaciones/
http/Awww.clubdeportivo.mx/instalaciones/canchas.html
http/Awww.iwama-aikido.com/index_aia.html
httpz//agroindustrialdelmeta.blogspot.com/2010_05_01_archive.html
http://Awww.ebay.com/itm/computer-/
http/Awww.ebay.com/itm/Brother-FAX-2820- Laser-P lain-Paper-Fax-Copier-/
httpz//es. hereisfree.com/materials/download/2946.htmi

httpz//articulo. mercadolibre.com.ec/MEC-10158464-muebles-de-oficina- _JM
http/Awww.archiexpo.es/prod/teknion/archivadores-verticales-56609-

129977 .html
http://aplicaciones-informaticas4b.blogspot.con/2007/11/aplicaciones-
informticas- manejo-de. html
http/AMww.elmorlaco.com.ec/noticiaslocales.aspx?cod=4609&dep=71.
http//Awww.elmercurio.com.ec/219542-un-fin-de-semana-a-puro-40.html.
http//www.canelaradio.com/canelainterna.php?c=1049.
http/Aww.eltiempo.com.ec/noticias-cuenca/87463-se-abrieron-inscripciones-
para-la- 10k-del-d-cuenca/
http/AMww.elmercurio.com.ec/301600-se-prepara-el- interjorgas-de-futbol. html
http//Awww.radiolaroja.com/paginas/copalaroja.php

http/Awww. gestiopolis.com/finanzas-contaduria/nivel-
httpz//es.wikipedia.org/wik i/ Apalancamiento

http/AMww.pymesfuturo.com/Apalancamiento. htm

97


http://blogs.utpl.edu.ec/pacosanchez/2008/03/27/pasos-para-constituir-una-compania-limitada-anonima-o-mixta/
http://blogs.utpl.edu.ec/pacosanchez/2008/03/27/pasos-para-constituir-una-compania-limitada-anonima-o-mixta/
http://descargas.sri.gov.ec/download/pdf/REQRUCMAY2006.pdf
http://www.cuenca.gov.ec/?q=page_guiatra
http://www.betterthanrealgrass.com/esp/
http://www.candelaria.es/opencms/opencms/ayuntamiento_es/delegaciones/deportes/AlquileresInstalaciones/
http://www.candelaria.es/opencms/opencms/ayuntamiento_es/delegaciones/deportes/AlquileresInstalaciones/
http://www.iwama-aikido.com/index_aia.html
http://www.ebay.com/itm/Brother-FAX-2820-Laser-Plain-Paper-Fax-Copier-/
http://es.hereisfree.com/materials/download/2946.html
http://articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-10158464-muebles-de-oficina-%20_JM
http://www.archiexpo.es/prod/teknion/archivadores-verticales-56609-129977.html
http://www.archiexpo.es/prod/teknion/archivadores-verticales-56609-129977.html
http://www.elmorlaco.com.ec/noticiaslocales.aspx?cod=4609&dep=71
http://www.elmercurio.com.ec/219542-un-fin-de-semana-a-puro-40.html
http://www.canelaradio.com/canelainterna.php?c=1049
http://www.eltiempo.com.ec/noticias-cuenca/87463-se-abrieron-inscripciones-para-la-10k-del-d-cuenca/
http://www.eltiempo.com.ec/noticias-cuenca/87463-se-abrieron-inscripciones-para-la-10k-del-d-cuenca/
http://www.elmercurio.com.ec/301600-se-prepara-el-interjorgas-de-futbol.html
http://www.radiolaroja.com/paginas/copalaroja.php
http://www.gestiopolis.com/finanzas-contaduria/nivel-
http://es.wikipedia.org/wiki/Apalancamiento
http://www.pymesfuturo.com/Apalancamiento.htm

http/Amww.areadepymes.com/modules/Manuales/dirfinan/f-
inversiones/images/valor_actual neto

http://getia.newpyme.com/content/articles/contabilidad/art_presvaria/images/for
mula_tir

98


http://www.areadepymes.com/modules/Manuales/dirfinan/f-inversiones/images/valor_actual_neto
http://www.areadepymes.com/modules/Manuales/dirfinan/f-inversiones/images/valor_actual_neto

7. ANEXOS

ANEXO #1

UXI‘-’EBSH).’\'}V DEL
ALUAY

| " lel.‘ | |
230 600 TEEYY 2140048
ECUSPORTS-EVENTS

ENCUESTA

Somos un grupo de estudiantes egresados de la Universidad del Azuay, y
requerimos de su colaboracion para poder realizar un estudio de mercado a través
de una encuesta, con el fin de conocer el interés de Ud. y la de suempresa en lo que

concierne a la participacién deportiva y la organizaciéon de eventos deportivos.

1. ¢ Tipo de empresa, institucion u organizacion en la que trabaja?
e Industrial  .........
e Comercial .........

e ServicioS  ..........

e Publica  ..........
e Otra  .......... JCudl?
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2. ¢Realiza alguna actividad deportiva?

4. ¢Ha participado en algun evento deportivo realizado por la empresa

en que trabaja?

5. ¢Su empresa ha participado en eventos deportivos organizados por

otras empresas?

6. ¢ Coémo calificaria la organizacion de dichos eventos?

e Muy buenos ..........
e Buenos = ..........
e Regulares  ..........
e Malos ...l
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7. ¢Le gustaria que una empresa maneje toda la organizacion de
eventos deportivos de su empresa, para campeonatos internos o con

otras empresas?

8. ¢En qué épocas del afio cree que su empresa requiera de una
organizaciébn de eventos deportivos como campeonatos deportivos,

colonias vacacionales, etc.?

9. ¢Qué tipos de eventos quisiera Ud. que se realicen internamente en

suempresa o que la misma participe con otras?

MUCHAS GRACIAS POR SU TIEMPO Y COLABORACION
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