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Resumen

RESUMEN.

La presente monografia demuestra la importancia que tiene el Estado de
Flujo de Efectivo como parte integral de los instrumentos de informacion
financiera. Esta herramienta muestra las variaciones de las cuentas
contenidas en los Estados Financieros, clasificadas en actividades de
operacion, inversion y financiamiento, a través de las cuales determina el
movimiento del efectivo durante el periodo; consecuentemente, analiza la
liguidez a corto plazo y la solvencia en un horizonte mds amplio, sirviendo
como respaldo para la toma acertada de decisiones gerenciales que

involucran el mejoramiento y la eficiencia en el manejo de este recurso.



Abstract

ABSTRACT.

This monograph demonstrates the importance of the Cash Flow Statement
as one of the financial information tools. This tool shows the variations of the
accounts contained in the Financial Statements, classified as operation,
investment, and financing activities through which the cash movement is
determined during a period. Therefore, it analyzes short-term liquidity as well
as solvency in a wider horizon, serving as backup for making the right
managerial decisions that involve improvement and efficiency in the

handling of this source.
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Abreviaturas

ABREVIATURAS UTILIZADAS.

NIIF.
NIC.
NEC.
APB.

FASB.

AAA.

ARB.
IASB.

IFAC.
IAS.

PCGA.
IFRIC.
IICE.

Normas Internacionales de Informacion Financiera.
Normas Internacionales de Contabilidad.
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Comité de Interpretaciones de Informacién Financiera.

Instituto de Investigaciones Contables del Ecuador.

Cia. Ltda. Compania Limitada.
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Intfroduccién

INTRODUCCION.

Hoy en dia, debido a los grandes cambios que sufre el mercado
ecuatoriano, las empresas enfrentan retos cada vez mas exigentes, de ahi
surge la importancia de manejar informacién financiera Util y efectiva que
respalde la toma de decisiones y sustente la formulaciéon de adecuadas
politicas gerenciales; con el fin de lograr la calidad en su desempeno y una

competitividad suficiente para posicionarse en el medio.

La mayor parte de las organizaciones, desconocen los beneficios que la
elaboracion de un Estado de Flujo de Efectivo aporta a su gestidon, ya que
proporciona informaciéon detallada y clasificada acerca del movimiento del

efectivo dentro y fuera de la empresa.

El objetivo de esta monografia es la elaboracién del Estado de Flujo de
Efectivo con amparo en la norma dispuesta para el caso la NIIF /NIC 7 y en
una recopilacién tedrica que explica la naturaleza, las caracteristicas y en
general los fundamentos del mismo. Como complemento se lo analizard, y
se emitirdn una serie de conclusiones y recomendaciones, esperando que
estas contribuyan al mejoramiento de la administracion de este recurso por

parte de sus responsables.

A partir de enero del 2009, las entidades adscritas a la Superintendencia de
Companias, tienen la obligacion de adoptar las llamadas NIIF / NIC como
base para el registro de sus operaciones contables y por ende para la
preparacion de la informacion a remitirse reflejada en sus Estados
Financieros; debido a esto, es necesario que las empresas se familiaricen
con la aplicacién de estas leyes, y se preparen paulatinamente para los

cambios previstos.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA EQUINDECA CIA. LTDA.

INTRODUCCION.

El siguiente capitulo trata sobre aspectos generales del objeto de estudio,
la empresa Equindeca Cia. Ltda., los mismos que constan de una resena
histérica acerca de su nacimiento y progreso a través del tiempo, la
actividad principal, objetivos, misidn, vision estructura orgdnica y el entorno
en el que se desarrolla. A fravés de este conocimiento previo, se pueden
analizar los estados financieros, e identificar las actividades que intervienen
tanto en el curso normal del negocio como en actividades de

financiamiento e inversion.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA EQUINDECA CiA. LTDA.

EQUINDECA

SOLUCIONES PARA HOTELERIA Y GASTRONOMIA

Foto N° 1 Fuente: Los autores.

1.1. Resena histérica de la empresa.

A finales del ano 1992, se constituia la empresa denominada Equitel, como
la cristalizacion de un sueno de los hermanos Ochoa, cuyo domicilio se
ubicaba en la Av. Gonzdles Sudrez y Garcia Moreno esquing; en 1998 se
termina la construccion de un nuevo local ubicado en Galdpagos y

Esmeraldas esq., a donde trasladan su domicilio.

En sus inicios contaban con un reducido capital por lo que los precursores

dedicaron gran parte de su esfuerzo, trabajo y dedicacion para que el
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negocio surja y se expanda; debido a esto el 3 de septiembre de 1999,
cambia su razén social a lo que se denomina en la actualidad Equindeca,
constituida como una compania limitada y que se reconoce como socios al
Ing. Jos& Ochoa y a su hermano el Sr. Fernando Ochoa, cambiando a su
vez el domicilio donde en la actualidad estd en funcionamiento en la

Avenida Remigio Crespo y Esmeraldas.

En el mismo ano, se adquiere un terreno ubicado en la Av. De las Américas,
en donde en un futuro se construiria un local, que unifiqgue todos los
departamentos, tanto el administrativo como bodegas y exhibicion vy
ventas. Poco a poco fue ganando su espacio y reconocimiento en el
mercado, lo que le permitid convertirse en el principal distribuidor de este

tipo de maquinarias en el Austro y uno de los mayores a nivel nacional.

El 16 de septiembre de 1999, abrid su primera sucursal interprovincial en la
ciudad de Guayaquil, en la Av. El Periodista 408 y Olimpo (San Jorge), con la
finalidad de introducir sus productos a nivel nacional. El 13 de junio del 2001,
abre su segunda sucursal en Cuenca, ubicada en la calle Manuel Vega
entre la Bolivar y Calle de San Blas, donde al presente funciona un show
room. El 29 de julio 2004 se apertura su segunda sucursal interprovincial, esta
vez en la ciudad de Quito, en la Av. Amazonas enfre Endara e Indanza,

afianzando asi su posicionamiento en el mercado nacional.

1.1.1. Actividad principal.

Foto N° 2 Fuente: La empresa.
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Hoy en dia, Equindeca es una empresa sélida en constante crecimiento,
con una trayectoria de 15 anos, en la importacion y comercializacién de
maquinarias y equipos, menaje, utensilios, y sus relacionados para los
sectores Hoteleros, Gastrondmicos y Hospitalarios. A la vez ofrece soluciones
infegrales en asesoramiento, diseno, planificacion, instalacion vy
mantenimiento de los mismos. Posee representaciones y distribuciones de
afamadas marcas y de empresas lideres mundiales. Los talleres técnicos
brindan un servicio de calidad, a través de su personal capacitado en el

exterior y una amplia gama de repuestos importados.

1.2.  Misidn, vision, objetivos.

1.2.1. Mision.

Satisfacer a nuestros clientes en todas sus necesidades, ofreciendo
productos de la mejor calidad, con un excelente servicio técnico y un
amplio stock de repuestos, ya que somos una empresa bien estructurada,
contamos con un equipo humano debidamente asesorado para guiar al

cliente a su mejor adquisicion.
1.2.2. Vision.

Nos proyectamos como lideres en el mercado del equipamiento hotelero,
gastrondmico y de servicios; apoyados en la confianza de nuestros clientes,
la excelencia de la atencidén y soporte a los mismos, por ellos hemos

abarcado gran parte del mercado austral y nacional.
1.2.3. Objetivos.
Entre los principales objetivos que persigue Equindeca Cia. Ltda., estan:

» Obtener una mayor acogida de nuestros consumidores y de clientes

preferenciales.

* Mantener la satisfaccion de nuestros clientes con la eficiencia vy

eficacia que nos caracteriza.
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= Ser reconocido a nivel nacional, por nuestros productos de alta

calidad.

» Estar actualizados con la tecnologia para los articulos que ofrecemos.

= Buscar nuevas conexiones con proveedores extranjeros.

= Alianzas estratégicas con empresas de similar magnitud.

» Capacitacion a todo el personal en el dmbito de la industria

alimenticia y en atencién al cliente.

= Mantener nuestro catalogo de mercaderias, llamativo y actualizado

captando la atencién de nuevos clientes.

=  Mantener eficazmente los recursos financieros y el elemento humano,

promoviendo el desarrollo de la empresa.

1.2.4. Valores y principios institucionales.

Los principios y valores que rigen el desempeno de las actividades de la

empresa son:

Etica y moral. Se deberdn observar los principios morales sobre todo para la
realizacion de negociaciones, foma de decisiones equitativas vy

consideracion al RRHH.

Companerismo. El personal deberd actuar con respeto y consideracion con
todos y cada uno de sus companeros de trabajo, asi como prestar su ayuda
para que los planes y proyectos de la empresa lleguen a una consecucion

exitosa.

Equidad. Tanfo el personal como los clientes y personas externas que
colaboran o visitan la empresa, deberdn ser tratados con respeto vy

consideracion sin distincion alguna.
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Compromiso. Los colaboradores de la empresa, deberdn desempenar su
frabajo con sentido de compromiso hacia la misma, es decir, sentirse

identificados con sus actividades y desarrollarlas con total responsabilidad.

1.3. Estructura de la Empresa.

1.3.1. Capital.

El Capital social de la empresa, se divide en participaciones, de ellas el
74,80% pertenece al Ing. José Ochoa vy el 25,20% al Sr. Fernando Ochoa. La
empresa, no realiza la participacion de dividendos para cada socio, sino sus
utilidades son destinadas a la reinversiéon, a través de la adquisicion de
nueva mercancia, ya que cada contenedor posee un promedio de
$100.000,00 en articulos que no son recuperables en pequenos periodos,

debido al crédito que se otorga a los clientes.

1.3.2. Financiamiento.

1.3.2.1 Recursos econdmicos.

Los recursos econdmicos provienen: el 60% de dividendos para aporte de

futuras capitalizaciones y el 40% prestamos bancarios y de terceros.

1.3.2.2 Recursos financieros.

Ayuda de los gobiernos de Brasil y Colombia, a fravés de concesiones, baja
de aranceles y ampliaciéon de plazos para el pago de las maquinarias
importadas; por parte del Departamento de Aduana de dichos paises.

Créditos directos de empresas proveedoras Americanas y Mexicanas

(crédito habitual).
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1.3.3. Organigrama de la empresa.

General

.

Junta
Directiva

Administrativo Financiero

Grdafico N° 1 Fuente: La empresa.
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1.4. Andlisis del Entorno.

1.4.1. Andlisis FODA.

FORTALEZAS.

- Experiencia en el Sistema de
Administracion.

- Descuentos y promociones con
las microempresas.

- Facilidades de Financiamiento
en la adquisicion del articulo y en
el asesoramiento y mantenimiento
de los productos.

- Alianzas estratégicas con las cias.

de similar magnitud.

FACTORES INTERNO.

DEBILIDADES.

Costos de Capacitacién all
Personal.

Costos altos de publicidad.
Precios de articulos sin
rotacidn a menor precio.
Falta de motivacién all
personal.

Bodegas de almacenamiento

muy reducidas.

OPORTUNIDADES.

Avanzar con la tecnologia.

Reconocimiento en el mercado.

Alto asesoramiento para los

Clientes.

Honorabilidad entre los clientes

Intfernos.

Productos de alta calidad, y

repuestos garantizados.

FACTORES EXTERNOS.

AMENAZAS.

Incremento en los costos
Inestabilidad en la
economia del pais.
Incremento de competencia
Negligencia que dane el
Prestigio.

Venta de articulos

embargados.

Tabla N° 1

Fuente. La empresa.
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1.4.2. Las cinco fuerzas de PORTER.

1.4.2.1. Posibles competidores.

La empresa fiene como posibles competidores a aquellas entidades que
ofrecen productos similares a los nuestros y que pueden abarcar el
mercado gue nos corresponde, es asi que dentro de estos estdn empresas
fabricantes de equipos de refrigeracion, de mantenimiento, distribuidores de
equipos para bares y restaurantes, bazares expendedores de vajillas y

utensilios de cocing, etc.

1.4.2.2. Clientes.

Equindeca mantiene relaciones comerciales muy satisfactorias con los

clientes mds exigentes del mercado como:

Restaurantes:
Mc Donalds, KFC, Pizza Hut, Burger King, Pollo Campero, Estaciones Mobil,
Heladerias Tutto Freddo, Heladerias Nice Cream, Piacere Heladeria, El
Jardin, San Telmo, Saque, Pimbeer, Friday's, El Olivo, El Franciscano, El

Jorddn, Jardines de San Joaquin, Quinta Lucrecia, entre otros.

Hoteles y Clubes:
Hilton Coldén, Marriot-Quito, Sebastidn, Mercure Quito, Dorado-Cuenca, Luna

RunTun, Hotel Ninfa, Oro Verde, Salinas Yatch Club, Cuenca Tennis, etc.

Instituciones del Sector PUblico y Privado:
Universidad del Azuay, Universidad de Cuenca, Procuraduria General del

Estado, ETAPA, Cdmara de Turismo, M. |. Municipalidad de Cuenca.
Hospitales Publicos, privados y Areas de Salud:

Hospital Regional — Cuenca, Hospital Militar — Cuenca, Hospital IESS —

Cuenca, Hospital Monte Sinai, Clinica Santa Inés, Clinica Santa Ana, SOLCA.

10
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Empresas:
Constructora Mazar, Supermaxi, Cartopel, Cementos Guapdn, Continental

General Tire, Compania Cervecera Nacional, Hidropaute, entre ofras.

1.4.2.3. Proveedores.

Enfre los productos que se comercializan, se encuentran: equipos de
cocina, refrigeracioén, cafeteria, panaderia, pizzerias, heladerias, una amplia
gama de utensilios para bares, restaurantes, banquetes, buffet, comida
rdpida y dotacion para hoteles, lavanderias, comedores industriales, etc.

Equindeca posee una amplia gama de marcas las cuales son:

WASCOMAT (Lavadoras y Secadoras Industriales)

ARCOROC - ARCOPAL (Vdijilla y cristaleria profesional)

US. RANGE (equipos para cocinas industriales)

TRUE (congeladores, refrigeradores, mesas de trabajo, exhibidores,
etc.)

CLEVELAND (marmitas, sartenes basculantes y vaporizadores)
ELECTROLUX, (Equipamiento para cocinas profesionales)
CAMBRO (utensilios pldsticos de cocina, restaurante y limpieza)
STAR (Equipos de comidas rapidas)

CRM (Equipos para heladeria)

AMANA (Microondas)

ROLLER GRILL (Equipos para snacks)

VOLLRATH (Utensilios de acero inoxidable y plasticos)

ONEIDA (cuberteria y vaijilla)

ICE-O-MATIC (mdaquinas de hielo)

COREMA (mdaquinas para la fabricacion de helados)

ZETEC (mdquinas para la fabricacion de helados)

BRASILIA (mdquinas de café)

FRYMASTER-DEAN (freidoras)

HENNY PENNY (brosterizadoras, hornos combi)

GRINDMASTER (cafeteras, jugueras y otros)

GOLD MEDAL (canguileras, maquinas de algodén, hot-dog, efc.)

11
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Las cinco fuerzas de Porter.

POSIBLES COMPETIDORES

- Superndrdicos
Corona.

- Ecuafrio.

- Equi & Frigo

- Ecuahornos

- Agroindustrias

- Facopa
- Frio Master
CLIENTES COMPETIDORES EXISTENTES PROVEEDORES
Mc Donalds . Codehotel - Wascomat
- Hilton Colon . Termalimex - Electrolux
- UDA o Irvix - Cleveland
- Quinta Lucrecia . Topco - Ice — o — Matic
- J. San Joaquin . Dimetal - Gold Metal
ETAPA . Total Chef - Corema
SOLCA . . - Brasilia
. Serviequipos
Supermaxi - Oneida
) . Alfred Muebles
- Casa Tosi - Vollrath
SUSTITUTOS
- General Electric
Oster
Bohemia
Artesa
Productos chinos
Tramontina
Whirlpool
Grdafico N° 2 Fuente: Los autores.

1.4.2.4. Competidores existentes.

En la actualidad, el mercado en el que incursiona Equindeca, se ha visto

atractivo para muchos empresarios, por lo cual la competencia existente
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estd creciendo cada vez mds, incluso con la apariciéon de revolucionarios
equipos o de alta tecnologia y cabe recalcar que los productos chinos
debido a su bajo costo son la alternativa para negocios o consumidores

nuevos.

1.4.2.5. Sustitutos.

Dentro de este rango, podemos citar los productos que cumplen funciones
similares a los equipos o utensilios, y los que puede sustituir a la adquisicidon
de los mismos; es asi que una industria puede optar por la contratacién de
operarios que realicen las mismas actividades que un equipo podria
hacerlo. En ofro caso, las maquinas de uso doméstico como licuadoras,
batidoras, extractores, etc., pueden en conjunto realizar el mismo proceso

que una sola maguinaria industrial.

1.5. Sistema Contable.

1.5.1. Sistema informatico.

Equindeca cuenta con un sistema contable, es decir, el software instalado
que provee informacién mediante las transacciones contables registradas;
denominado Adviser 3.0. Este sistema detalla cada una de las cuentas que
intfervienen en el movimiento por un periodo de tiempo, y los desglosa segun
su categoria, presentando asi cuentas principales y auxiliares en sus estados
financieros. Para el desarrollo del flujo de caja, es muy importante, que las
cuentas estén clasificadas y detalladas segun su naturaleza, asi serd de gran
ayuda para la identificacién y colocacién de los recursos en cualquiera de

las 3 partes que conforman dicho estado.

1.5.2. Plan de cuentas.

La estructura del plan de cuentas que posee Equindeca, tiene 1573

registros, dentro de los cuales intervienen Grupos, Subgrupos, cuentas

principales y cuentas analiticas; es un plan amplio y detallado, por lo que al
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momento de monitorear el movimiento del efectivo y sus equivalentes, no se

presenta mayor problema para la identificacion de su origen.

Ver Anexo A.

1.5.3. Estados financieros.

Los Estados Financieros se realizan por un periodo contable, es decir, del 1
de enero al 31 de diciembre. Tanto el Estado de Resultados como el
Balance General, son emitidos por el sistema informdatico, que en base al
plan de cuentas del que se habla en el punto anterior, son de fdacil
comprension y andlisis, en especial para las personas que no estdn en

contacto directo con las operaciones cofidianas de la misma.

Se considera que los Estados Financieros, no proporcionan toda la
informacién que puede ser requerida por los usuarios externos para la toma
de decisiones, de ahi la importancia de la preparaciéon de un estado de
flujo de fondos (efectivo), para complementar dicha informacién y ayudar

a la gerencia al desempeno eficiente de sus actividades.

Ver Anexos B, Cy D.

Conclusiones.

En el presente capitulo se han detallado los componentes mds importantes
de la empresa, como son su origen, capital, estructura financiera, el andlisis
de su entorno, etc., lo que nos permite conocer claramente la actividad a
la que se dedica y el mercado en el que se desenvuelve. Esta informacion
nos permitird mas adelante presentar un Estado de Flujo de Efectivo acorde

a los requerimientos de la misma.
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CAPITULO II

ETAPA TEORICA.

INTRODUCCION.

Este capitulo recoge informacién tedrica e ilustrativa acerca del Estado de
Flujo de Efectivo, con el fin de explicar a fondo su concepto, objetivos,
caracteristicas y por ende la importancia de su construccién como parte de
integral de los Estados Financieros bdsicos; por ofro lado, se detallan los
puntos mds relevantes de la normativa vigente dispuesta para este caso la
NIIF/NIC 7, con el fin de preparar dicho estado cumpliendo con los requisitos

formales de forma y fondo.
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CAPITULO I

ETAPA TEORICA.

2.1. NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD E INFORMACION
FINANCIERA NIC / NIFF.

Las Normas que regulan las actividades econdmicas — contables, alrededor
del mundo, han sido el resultado de minuciosos estudios de diferentes
entidades, organismos, instituciones reguladoras, colegios y profesionales de
la rama contable, con el fin de optimizar y canalizar la informacion
econdmica - financiera que se reflejan a través de los estados financieros

que respaldan la toma acertada de decisiones.

2.1.1. Historia.

El APB - Accounting Principles Board (Consejo de Principios de
contabilidad), creado en los EEUU de Norteamérica, formuld las primeras
directrices para la presentacion de la informacioén financiera. Este consejo
estaba formado por profesionales vinculados directamente con instituciones
publicas, financieras, comerciales e industriales; los cuales fueron
desplazados, ya que se creia que formulaban procedimientos para

beneficiar a las instifuciones con las cuales se vinculaban.

A raiz de los hechos anteriores, nace el FASB - Financial Accounting
Standard Board (Consejo de Normas de Contabilidad Financiera), cuyos
miembros no debian vincularse con ninguna institucion con fines de lucro,
salvo trabajar como catedrdticos en instituciones educativas. Este consejo
todavia sigue vigente en los EEUU, y a sus inicios emitid una serie de
principios que en aquella época revoluciondé la forma en la que se
presentaba la informacién financiera. Seguidamente, se crearon varias

instituciones que regularon la profesion contable, como el AAA — American
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Accounting Association (Asociacion Americana de Contabilidad), ARB -

Accounting Research Bulletin (Boletin de Estudios Contables), entre otros.

Con la evoluciéon de las transacciones alrededor del mundo, en especial los
negocios internacionales, nace en 1973 el IASB — International Accounting
Standard Board (Comité de Normas Internacionales de Contabilidad) por
convenio de organismos profesionales de diferentes paises; este organismo
conjuntamente con su vinculado, la Federacion Internacional de
Contabilidad (IFAC) produjeron hasta abril de 2001 41 normas denominadas
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) o en inglés International

Accounting Standards o IAS; de las cuales 29 estdn en vigencia.

Las NIC’S se han adaptado a las necesidades de los paises, sin interferir en la
aplicacién de las normas internas dispuestas en ellas. El Ecuador como
miembro de la IFAC, medianfe la resolucion FNCE.09.01.96 del 28 de
septiembre de 1996, adopta por primera vez las Normas Internacionales de
Contabilidad NIC, como base para la preparaciéon y emision de las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad NEC que reemplazaron a los PCGA, dando

asi un gran salto hacia la modernizacién en materia contable.

2.1.2. Evolucion de las NIC A LAS NIIF / NIC.

En la Actuadlidad, el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB), ha emitido 8 NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera)
que complementan a las 29 NIC vigentes y que las van reemplazando
paulatinamente, conforme el IASB emita una nueva NIIF que sustituya a una

NIC existente, por relacionarse con el mismo tema.

Mediante resolucion No. 06.Q.ICI.004 emitida por el Senor Superintendente
de Companias del Ecuador y publicada en el Registro Oficial No. 348 de
lunes 4 de septiembre del 2006, las NIIF / NIC entfrardn en vigencia con
cardacter de cumplimiento obligatorio a partir del 1de enero de 2009. Dicha
resolucion deroga la anterior por la cual la Superintendencia de Companias

dispone que las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) sean de uso
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imperativo, es decir, que las NIC / NIIF reemplazaran a partir del 2009 a las
NEC.

El organismo encargado de la interpretacion obligatoria de las NIIF / NIC es
el Comité de Interpretaciones de Informacion Financiera (IFRIC), que
ademds proporciona guias sobre asuntos no tratados en estas normas. Por
otro lado, el Instituto de Investigaciones Contables del Ecuador (lICE) tiene

los derechos exclusivos para la difusion de las mismas.

2.2. NIIF / NIC 7 (Estado de Flujo de Efectivo).

La Norma Internacional de Contabilidad (NIC) N° 7, revisada en 1992,
denominada Estado de Flujo del Efectivo, entrd en vigencia para los estados
financieros que abarquen ejercicios que comiencen a partir del 1 de Enero
de 1994, sustituyendo a la anterior NIC 7, Estado de Cambios en la Posicion

Financiera, aprobada por el consejo del IASB en Octubre de 1977.

2.2.1. Objetivo.

El objetivo fundamental de esta norma, es proporcionar a los usuarios de los
estados financieros informacién relativa a la capacidad de la empresa para
generar efectivo y sus equivalentes, a través de la presentacion del Estado
de Flujo de Efectivo, en el que consta la clasificacion de este recurso en

actividades de operacion o explotacion, inversion y financiamiento.

2.2.2. Alcance.

Para complementar la informacion contenida en los estados financieros
comunes (Balance General y Estado de Resultados), la empresa deberd
elaborar un documento en el que se detallen los movimientos del efectivo y
sus equivalentes, llamado Estado de Flujo de efectivo. Dicho estado deberd
ser presentado con el fin de evaluar la procedencia y uso de este recurso

tanto para el pago de cuentas como para inversiones asi también la
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capacidad para cubrir nuevas deudas en un futuro. La norma exige a

todas las empresas que cumplan con los requerimientos de la misma.

2.2.3. Beneficios.

El efectivo y su generacidon dentro de la empresa, es la parte mds
importante a fomar en cuenta para la emision de un criterio acerca de la
situacion financiera y sobre todo de su liquidez y solvencia, es decir, a tfravés
del Estado de Flujo de Efectivo, una institucion financiera puede decidir si
otorgar o no un crédito a la entidad y establecer la magnitud de este. Asi
también cuando la empresa busca nuevos recursos para financiarse o
financiar algun proyecto, los inversionistas o entidades interesadas, podrdn
remitirse a este estado para determinar el movimiento del dinero que se

obtendrd una vez involucrados con la compania.

Los flujos de efectivo historicos, se usan para lograr cierta certidumbre en los
flujos futuros, evaluar el rendimiento actual respecto a acontecimientos
pasados y el impacto que la empresa ha sufrido por los cambios en el

mercado.

2.2.4. Definiciones.

Los siguientes términos se usan en la aplicaciéon de la NIIF / NIC 7:
Actividades de operacion. Actividades principales de producciéon de
ingresos para la empresa, y demds actividades que no constituyen

actividades de inversidn o de financiacion.

Actividad de inversidon. Adquisiciones y aplicaciones de activos de largo

plazo y de ofras inversiones no consideradas equivalentes de efectivo.
Actividad de financiacién. Actividades que producen cambios en el

tamano y composicion del capital propio y del endeudamiento de la

empresa.
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Activos Corrientes. Efectivo y otfros activos que pueden ser convertidos en
efectivo en un término de un ano o durante el ciclo operacional sin interferir

en las operaciones normales del negocio.

Activos de Liquidez inmediata. Activos corrientes mds liquidos. Incluye
solamente efectivo, tanto dinero como depdsitos a la vista, titulos — valores

negociables y documentos por cobrar a corto plazo.

Efectivo. Es el activo mds liguido constituido por el dinero en efectivo
disponible en los bancos u ofras instituciones financieras, asi como otras
clases de cuentas que tengan caracteristicas generales de depdsitos a la

vista.

Equivalentes de efectivo. Son aquellos recursos que entre su fecha de inicio
y la fecha de vencimiento, no exceden los fres meses. Se frata de
inversiones de corto plazo, altamente liquidas, que son fdaciimente
convertibles a cantidades conocidas de efectivo y que no estdn sujetas a

riesgos significativos de cambios en su valor.

Estados financieros. Son documentos en los que se representa el resumen de
todo el proceso contable de una empresa a una fecha o periodo
determinado. En ofras palabras, son los que presentan la situacion

econdmica y financiera de una empresa o0 negocio.

Flujo de efectivo. El flujo de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y

de equivalentes al efectivo.
Liquidez. Es la capacidad de convertir faciimente un valor en dinero, es
decir, cuanto mayor sea la frecuencia de contratacion del valor, mds

elevada serd su liquidez.

Solvencia. Capacidad moral y econdmica que tiene un individuo o

empresa, para cumplir compromisos a corto o largo plazo. El grado de
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solvencia de las empresas se determina utilizando la férmula, activo total

sobre pasivo exigible.

2.2.5. Transacciones no monetarias.

Las actividades de inversion y financiacion que no generen movimiento del
efectivo o sus equivalentes serdn excluidas en el desarrollo del Estado de
Flujo de Efectivo; pero es necesario considerarlas como informacién para la
preparacion de las notas explicativas de los Estados Financieros de manera
gue suministren informacion relevante para terceros. Estas actividades no
fienen un impacto directo en el Estado, aunque si afectan al capital y

activos de la empresa, entre ellas estdan:

- Adquisicibn de Acftivos Fijos que sean por concepfo de
arrendamientos financieros como se lo describe en la NIIF / NIC 17.
- La compra de una empresa mediante ampliacion de capital.

- La conversion de deuda en patrimonio neto.

2.2.6. Oftra Informacion a revelar.

Las empresas deben presentar comentarios a manera de notas explicativas,
sobre importes significativos del efectivo o sus equivalentes, que no sean de
disponibilidad de la misma o del grupo al que pertenece. Se aconseja
presentar junto con otras notas internas, informacién que facilite a los
usuarios comprender de mejor manera la situacion financiera de la

empresa, entre ellos se pueden incluir los siguientes:

- Explicar los recursos financieros obtenidos por la empresa, en el que

indigue el destino de este recurso, y que actividad lo generé.
- Relacionar las participaciones en los negocios conjuntos que son

completados en los Estados Financieros mediante consolidacion

proporcional (NIIF / NIC 22).
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- Informar los flujos de efectivo generados por las diferentes
actividades de operacion, inversion y financiamiento en cada uno

de los segmentos geogrdficos considerados en la NIIF/NIC 14,

Si las empresas contienen flujos de efectivos por segmentos, se deberd
presentarlos por separado, a fin de comprender mejor la relacion que existe
entre cada una de las partes integrantes, asi como su variabilidad vy
disponibilidad.

2.3. FLUJO DE EFECTIVO.

2.3.1. Concepto.

El flujo de efectivo considerado también Estado de Consumo, es un estado
financiero bdsico que estudia las corrientes monetarias de fondos entre dos
fechas, estados financieros inicial y final; analiza la liquidez a corto plazo vy la
solvencia en un horizonte mds amplio de tiempo, identificando las
actividades de generacidn de recursos, la clase de activos que se han
adquirido asi como la forma en la que han sido financiados; partiendo de
los resultados y llegando al cambio neto de efectivo al final del periodo. El
estado de flujo de efectivo es parte integrante de los Estados Financieros y
de presentacion obligatoria segun prescribe la NIIF / NIC 7, que entrard en

vigencia a partir del 2009.

Relacion existente entre los principales Estados Financieros.

Balance General al Balance General al
31 de diciembre 31 de diciembre
de 20X1 de 20X2

A A

\ 4
\ 4

# Estado de resultados

Estado de flujo de

I efectivo

\ 4

\ 4

i

Grdéfico N° 3 Fuente: Contabilidad Financiera Horngren, Sundem, Elliott.
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2.3.2. Objetivos e Importancia.

El estado de flujo de efectivo, debe ser preparado con el fin de cumplir los

siguientes objetivos:

- Medirla capacidad que fiene la empresa para generar efectivo y sus
equivalentes, para cubrir eficientemente el pago de obligaciones
infernas (gastos varios y dividendos) y externas (costos y gastos
financieros).

- Localizar los cambios que se han dado en el efectivo disponible,
cuya reduccion es la causa de la descapitalizacion de la empresa.

- Prever la capacidad de la empresa para atender imprevistos asi
como aprovechar oportunidades comerciales.

- Servir como base para la prediccion de flujos de efectivo futuros.

- Establecer las diferencias entre la utilidad neta y los recaudos y
desembolsos de efectivo asociados.

- Identificar la composicion de los recursos de financiamiento
disponibles y las posibles fuentes para financiar programas de
expansion, crecimiento y diversificacion.

- Planificar actividades y operaciones, tomando como base dicho
Estado.

Con lo expuesto anteriormente, la importancia del flujo de efectivo radica
en gue es una herramienta indispensable para la evaluacién y desarrollo de
una administraciéon eficiente, ya que provee informaciéon financiera, Util y
exacta con el fin de ayudar en la toma de decisiones acertadas y

mejoramiento de politicas de operacion.

2.3.3. Caracteristicas.

Las caracteristicas principales son:

- El Estado de flujo de efectivo, es una herramienta de informacién
financiera, que complementa a la contenida en el Balance General y el

Estado de Resultados.
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- Es un estado que muestra el movimiento neto del efectivo (aumento o
disminucion) ocurrido durante el periodo, recogiendo informacién de

ingresos, egresos y variaciéon de activos y pasivos de los estados financieros.

- Clasifica las variaciones del efectivo en flujos provenientes de actividades

de operacién, inversion y financiamiento.

- Incorpora los conceptos de efectivo y equivalente de efectivo (caja.
bancos, inversiones de fdcil liquidaciéon, depdsitos de corto plazo u ofros)
por ser términos mds detallados en vez de emplear expresiones generales

como la de fondos.

- Es un estado financiero que permite proyectar o elaborar presupuestos de
efectivo en base al mismo y de esta manera colaborar con la prevision y

planificaciéon del efectivo.

2.3.4. Actividades que afectan al flujo, métodos.

El objetivo del Estado de Flujo de efectivo, es mostrar en conjunto los
cambios en el efectivo y sus equivalentes, el cual debe registrar las
variaciones de cada uno de las cuentas que implican movimiento en los
rubros que componen dicho estado como son: actividades de operacion o

explotacién, actividades de inversion y actividades de financiamiento.

Partes integrantes del Estado de Flujo de Efectivo.

Elementos del Flujo
de efectivo

4 , ]

Actividades de Actividades Actividades de
operacion o de inversion financiamiento
explotacion

Grdfico N° 4 Fuente: "Estados Financieros” Javier Carvalho.
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2.3.4.1. Actividades de operacion o explotacion.

Dentro de este rubro, el flujo originado por las actividades de operacion
tiene relacion con las fransacciones que componen la principal fuente de
ingresos u ordinarios de la empresa, es decir, de aquellas operaciones que

inciden directamente en la determinacidon de la Utilidad Neta.

Las siguientes actividades que se encuentran mds a menudo en el flujo de

efectivo por actividades de operacidén son:

- Cobros por ventas de bienes y servicios.

- Cobros por honorarios, regalias, comisiones y otros.

- Cobros por rendimientos ganados sobre inversiones.

-  Cobranza de cuentas por cobrar.

- Ingresos por intereses de crédito y financiamiento otorgado.
- Ingresos por dividendos.

- Pagos por compras de mercaderias.

- Pagos por compras de materiales y suministros.

- Pagos por remuneracion y otros pagos a empleados.

- Pago de cargas sociales.

- Pago por servicios publicos o servicios de terceros.

- Pago de impuestos y contribuciones sociales.

- Pago de intereses por préstamos y financiamiento recibido.
- Pago de publicidad y promociones de ventas.

- Eventualmente efectos de ingresos o egresos extraordinarios.

El monto resultante de este flujo, indicard la capacidad que tiene la
empresa para generar efectivo cumpliendo con sus actividades ordinarias,
y si este es suficiente para cubrir préstamos, pagar dividendos, mantener su
capacidad operativa y buscar nuevas plazas de inversion, sin tener que
recurrir a financiamiento externo; por lo tanto, el resultado ideal para
cualquier empresa seria tener un flujo positivo dentro de este rubro. Para la

preparacion del flujo constituido por las actividades de operacion, la NIIF /
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NIC 7 contempla 2 métodos: El método directo e indirecto; cabe recalcar

que los dos métodos persiguen los mismos objetivos.

2.3.4.1.1. Método directo.

El método directo consiste en sumar todo el efectivo proveniente de cobros

operativos y restarlo con los desembolsos por concepto de pagos. Consta

de varios cdlculos agrupados de acuerdo a su naturaleza como son:

Efectivo cobrado a clientes. Se toma en cuenta el monto de las Ventas
Netas mads la disminucidon y menos el aumento en las Cuentas por

Cobrar, Clientes y sus relacionados.

Efectivo cobrado por otras actividades operativas. Segun la NIIF /NIC 7
tanto los intereses recibidos y pagados, como los dividendos

percibidos y satisfechos, deben ser revelados por separado.

Efectivo pagado a proveedores. Es calculado tomando el monto del
Costo de Ventas que aparece en el Estado de Resultados; se suma el
incremento y se resta la disminucion de Inventarios, que da como
resulfado el valor de las Compras hechas durante el periodo.
Adicional a esto se resta cualguier incremento y se suma la

disminucion en Cuentas por Pagar, Proveedores y sus relacionados.

Efectivo pagado a empleados. Se parte desde el monto total de Gastos
por remuneraciéon, es decir, todos los gastos concernientes a los
pagos realizados al personal, a este valor se le suma la disminucién o
se le resta el aumento en los gastos por pagar relacionados con el

mismo.

Efectivo pagado por gastos. Se suman todos los gastos incurridos en el
periodo omitiendo los no desembolsables (Depreciacion, cuentas
incobrables), se le resta el incremento y se le suma la disminucion en los

gastos por pagar y sus relacionados.
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Las operaciones de suma vy resta realizadas con los rubros antes expuestos,
dardn como resultado el Efectivo Neto generado por la actividad de

operacion.

Segun lo prescrito en la NIIF/NIC 7, se aconseja la presentacion del flujo de
efectivo por el método directo ya que suministra informacién para futuros
flujos y toma de decisiones, ademds es una forma mds detallada de
presentar el movimiento de dicho recurso. La desventaja principal de la
utilizacion de este método, es que no siempre estdn disponibles los datos

necesarios para su preparaciéon y puede resultar muy costoso conseguirlos.

2.3.4.1.2. Método indirecto.

Este método parte de la Utiidad Neta, que se refleja en el Estado de
Resultados, y se concilia con el flujo de efectivo neto de las actividades de
operacion; es una forma de revision y deteccion de posibles errores o desvio
de recursos en las operaciones del negocio. Para preparar el flujo mediante

este método, se procede como sigue:

- Se parte del valor de la Utilidad Neta del periodo, se adicionan o
deducen las partidas incluidas en el Estado de Resultados que no
implican un cobro o un pago de efectivo (Depreciacion,

amortizacion, etc.).

- Como siguiente punto se analiza la variacién de activos y pasivos de
operacion y su incidencia en el efectivo. Todos los incrementos en los
activos circulantes se restan, y todas las disminuciones se suman. En
el caso del pasivo circulante todos los aumentos se suman y todas las

disminuciones se restan.
-  Como resultado de la suma o resta de las variaciones de los activos y

pasivos operacionales, se obtiene el efectivo neto generado por la

actividad de operacion.
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Una de las ventajas mds importantes de este método, es que se concentra
en las diferencias entre la utilidad neta y los flujos de operacién, por lo tanto,
muestra la estrecha relacion que existe entre el Balance General, el Estado
de Resultados y el Flujo de efectivo. Este método es considerado menos

costoso por la facilidad de recabar los datos utilizados en su construccion.

Proceso de transicion de las partidas utilizadas en el método indirecto.

Cambio en Para los activos,
restar el aumento o
LT T T T T T sumar lareduccion™ — T T T
“ El activo no monetario
correspondiente
Efectos Flujo de efectivo
opuestos
\\\_ Cambio en Paralos pasivos, ¥
T sumar el
El pasivo aumento o restar
correspondiente la reduccién
-
Grdéfico N° 5 Fuente: Int.Cont.Financiera, Horngren, Sundem, Ellioft.

Algunas empresas acostumbran preparar el Estado de Flujo de Efectivo de
las actividades de operacién por el método directo, pero adicionalmente
construyen dicho flujo por el método indirecto, presentdndolo como parte
del anterior y llamdndolo “Cédula de apoyo para el estado de flujo de
efectivo”. Como conclusidn optan por presentar su Estado de Flujo de
efectivo utilizando los dos métodos, obteniendo los beneficios de la

informacidén obtenida por los mismos.

2.3.4.2. Actividades de inversion.

Son aquellas relacionadas con las fransacciones que implican movimiento
de activos fijos, intangibles o inversiones en valores (acciones, bonos, etc.).
Es importante la revelaciéon por separado del flujo por actividades de
inversion, ya que muestra la magnitud de los desembolsos destinados a

adquirir recursos que generen ingresos en el futuro. Las siguientes
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actividades que se encuentran mds a menudo en el flujo de efectivo por

actividades de inversidon son:

- Pagos por compras de maquinarias, equipos € inmuebles.

- Egresos por construcciéon de inmuebles, maquinarias y equipos.

- Pagos por compras de inversiones en valores (acciones, bonos, etc.).
- Pagos por compras de intangibles (marcas, patentes, franquicias).

- Egresos por préstamos a filiales.

- Egresos por préstamos a trabajadores.

- Egresos por desarrollo de nuevos productos, software, etc.

- Ingresos por ventas de activos fijos.

- Ingresos por ventas de inversiones en valores.

- Ingresos por ventas de intangibles (marcas, patentes o franquicias).

- Ingresos por recuperacion de préstamos otorgados a fterceros.

Los pagos adelantados por concepto de compra de activos fijos, también
son considerados dentro de las actividades de inversidén, no asi los pagos
mensuales o de mediano plazo (programa de pagos o financiamiento con
préstamos), ya que se convierten en actividad de financiacién vy los
intereses financieros en actividades de operacion. Generalmente el

resultado neto de este flujo es negativo, ya que la inversién en activos fijos

implica un desembolso de efectivo.

2.3.4.3. Actividades de financiamiento.

El flujo de efectivo por actividades de financiamiento hace referencia a la
forma en la que se financia la empresa, es decir, determina cuales fueron
las fuentes de financiamiento propias o externas y a corto o largo plazo. Las
siguientes actividades que se encuentran mds a menudo en el flujo de

efectivo por actividades de financiamiento son:
- Ingresos por emision y venta de nuevas acciones.

- Ingresos por la obtencidon de préstamos y financiamiento a corto,

mediano y largo plazo.

29



Capitulo I

- Ingresos por la colocacion de una emision de bonos, pagarés,
hipotecas u ofras obligaciones.

- Cancelacién o amortizacion de préstamos.

- Cancelacion del principal en créditos diversos.

- Pagos por dividendos o distribuciéon de utilidades.

- Pagos porrecompra de acciones.

- Pagos por arrendamiento financiero (sélo el principal).

- Pagos fraccionarios tributarios (principal).

En la mayoria de los casos el resultado de este flujo es positivo, pero
eventualmente podria presentarse con saldo negativo por los pagos de

dividendos a accionistas o socios.

* Para clasificar las partidas en actividades de operacion, inversion y
financiamiento, la NIIF/NIC 7 ofrece una guia clara y definida al igual
que la mayoria de los textos relacionados con el tema. Es importante
que para la elaboracién del Estado de Flujo de Efectivo de una
empresa, se de un andlisis cuidadoso de todas las cuentas que
intervienen en el mismo, dependiendo de la naturaleza de sus
operaciones, es decir, si se trata de una empresa comercial, industrial o

de servicios, el estudio debe ser independiente para cada caso.

24. Diferencias y similitudes entre el Estado de Flujo de Efectivo y el

Presupuesto de efectivo.

Los presupuestos de efectivo son una proyecciéon de los flujos de efectivo
gue se espera que ocurran en periodos futuros; por lo tanto, estos son
independientes ya que presentan estructuras, caracteristicas y objetivos
partficulares. Si bien es cierto, que ambos informes reflejan los cobros y
pagos de efectivo; y representan una herramienta importante para la
gerencia, ya que permiten la planificaciéon, el control y la toma de

decisiones; tienen algunas diferencias que se detallan a continuacién:
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Estado de Flujo de Efectivo.

Recoge los flujos de efectivo mensuales
y los presenta para el periodo de un ano.

Refleja los resultados del movimiento de
efectivo de transacciones pasadas.

Es un estado distribuido entre los que
toman decisiones fuera de la empresa.

Su presentacién se rige por la NIIF/NIC 7.

Es un estado financiero bdsico y formal
como lo prescribe la NIIF / NIC 1.

Serd de presentacion obligatoria a partir
del 1 de enero de 2009.

Presupuesto de efectivo.

Presenta en detalle los flujos de efectivo
esperados generalmente en el periodo
de un mes.

Muestra los resultados esperados de
fransacciones futuras de efectivo.

Es un informe financiero utilizado para la
toma de decisiones dentro de la

empresa.
Su presentacién se rige por las politicas
y normas infernas previstas por la

administracion, en base a la naturaleza
de sus operaciones.

Es una cédula presupuestaria, que
forma parte del grupo de los
presupuestos financieros, y sirven de
herramienta bdsica para la
planificacion y proyeccion financiera.

No es obligatoria su presentacion, pero
se aconseja elaborarlo para un mayor
control y previsibn de los movimientos
futuros de efectivo y sus respectivas
medidas correctivas.

Tabla N° 2

2.5.

Fuente: Los autores.

Comparacion del Estado de Resultados con el de Flujo de efectivo.

Tanto el Estado de Resultados como el Estado de Flujo de Efectivo, son
informes financieros que constan de partidas de ingresos y egresos, pero
siguen objetivos diferentes, el primero tiene el fin de determinar la utilidad o
rentabilidad del periodo; el segundo tiene la finalidad de analizar los

cambios netos de efectivo y en donde se han dado los mismos.

Tanto el Balance General como el Estado de Resultados, sirven de base
para la preparacion del Estado de Flujo de efectivo, ya que las variaciones
de activos, pasivos, ingresos y gastos estdn contenidas en dichos estados, es
decir, estos 3 Estados Financieros son de suma importancia en su conjunto,
ya que los completan la informaciéon requerida para la toma eficiente de

decisiones.
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2.6. Cambios en la ecuacion del Balance General.

Para determinar los cambios, se parte de la ecuacidon del Balance General
en el que constan los registros de todas las actividades que afectan a la
ecuacion contable; este andlisis nos permite determinar las variaciones con
respecto al aumento o disminucion del efectivo, pasivo, patrimonio y activo
no efectivo. La ecuacidon del flujo de efectivo parte de la siguiente

igualdad:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL +- RESULTADOS
ACTIVO = PASIVO + PATRIMONIO
Efectivo + Activo no Efectivo = ACTIVO

Se iguala la ecuacion.
Efectivo + Activo no efectivo = PASIVO + PATRIMONIO

Se despeja la ecuacion.
Efectivo = PASIVO + PATRIMONIO - ACTIVO no Efectivo

Todo cambio en el efectivo debe ir acompanado de un cambio en uno o
varios elementos del lado derecho de la ecuacién, a fin de mantenerla en

equilibrio. Cambio = A

A Efectivo = A Pasivo + A Patrimonio - A Activo no efectivo

Por lo tanto,

Todo cambio en el efectivo = Cambio en las cuentas que no son efectivo.

La ecuacion antes descrita, refleja que el Flujo de efectivo, se centra en las
variaciones de las partidas no monetarias para explicar los cambios netos
gue se han dado en el efectivo en un periodo determinado de tiempo. Si

una ecuacioén es una igualdad, se puede concluir que cualquier cambio

32



Capitulo I

pequeno o grande que se de al lado derecho de la ecuacién, conlleva

directamente a una variaciéon del lado izquierdo de la misma.

2.7. Basesy formato para la preparacion del Estado de Flujo de Efectivo.

2.7.1. Elementos necesarios para la preparacion del Flujo de Efectivo.

Para construir el Estado de Flujo de efectivo, se requiere de lo siguiente:

- Los Balances Generales de 2 periodos consecutivos.
- ElEstado de Resultados del Ultimo periodo.
- Notas explicativas o informacion complementaria sobre las

transacciones mds relevantes del periodo.

2.7.2. Pasos a seguir para la construccion del Flujo de efectivo.

Para la elaboracién del Estado de Flujo de Efectivo, y que este cumpla con

su fin, se deben seguir los siguientes pasos:

1. Determinar la variacion del efectivo y sus equivalentes, esto es el
resultado de la sustraccién de los saldos del mismo de un periodo con
respecto al otfro, y se debe indicar si este constituye un incremento o

disminucion.

2. Confrontar los Balances Generales de los 2 anos consecutivos, con el
fin de determinar la variaciéon existente entre cada una de las partidas
no efectivas y clasificarlas en columnas de incremento o disminucion
segun sea el caso. Cabe recalcar que se resta el ano X2 del ano X1.
En las cuentas de activo una variacion negativa representa una
disminucion y lo contrario es un aumento; en cambio en las cuentas de
pasivo una variacion negativa representa un aumento y lo contrario es

una disminucion.

3. Clasificar las partidas y sus variaciones, tanto del Balance General,

como las cuentas contenidas en el Estado de Resultados, segin su
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4.

5.

naturaleza en las actividades que componen el Estado de Flujo de

Efectivo, como son de operacién, inversion y financiamiento.

Segun la clasificacion descrita en el inciso anterior, se construye el
Estado de Flujo de Efectivo, de acuerdo al método utilizado y segun los
pardmetros descritos en el punto 2.3.4.1., asi también respetando

argumentos amparados en la NIIF / NIC 7.

Analizar la variacion neta del efectivo que se ha dado durante el
periodo, asi como sus fuentes y aplicaciones por cada una de las
actividades.  Si la variacion del efectivo es negativa, hay una
reduccion y por lo tanto la empresa no posee recursos para invertir y
puede estar frabajando con capital de terceros, por consiguiente
requiere especial atencién. Si dicha variaciéon es positiva, se tiene la
capacidad de cubrir obligaciones, necesidades, imprevistos, de invertir
e incluso expandirse, es decir, dinero disponible. Cabe recalcar que el
andlisis es diferente porque cada empresa tiene politicas de
operacion, inversién y financiamiento propias; por ende, requieren de

un estudio minucioso y un dictamen independiente.

Transicion de las cuentas del B.G. y E.R. hacia el Estado de Flujo de Efectivo.

Balance General ) i
Estado Ganancias y
—» Efectivo Pérdidas
— Clientes A
E Terrenos, edificios (compral) Ingresos (logros) +—
< Maquinaria (compra) ‘
» Franquicia (compra) > < Gastos (esfuerzos) —€————
—| Proveedores A Resultados
P préstamos bancos A
Capital Social \
Resultados
J

Estado de Flujo de Efectivo

P

P» Operacion <«
—» |nversién
— Financiamiento
Cambio neto en efectivo
L » Saldoinicial de efectivo
Saldo final de efectivo

4

Grafico N° 6 Fuente: Los autores.
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2.7.3. Formatos basicos del Estado de Flujo de Efectivo.

2.7.3.1. Método Directo.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL EL 31 DE DICIEMBRE DE

EMPRESA

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE OPERACION

VENTAS TOTALES
Menos: Incremento en CUENTAS POR COBRAR
Mdas:  Disminucion en CUENTAS POR COBRAR
(-/+) Ofros valores relacionados con estas cuentas
(=) Efectivo Cobrado a Clientes

COSTO DE VENTAS
Mds:  Incremento en INVENTARIOS
Menos: Disminucidén en INVENTARIOS
(=) Compras

Menos: Incremento en PROVEEDORES

Mds:  Descripcion en PROVEEDORES

(-/+) Ofros valores relacionados con estas cuentas
(=) Efectivo Pagado a Proveedores

GASTOS DE REMUNERACION
Menos: Incremento en REMUNERACION POR PAGAR
Mds: Disminucién en REMUNERACION POR PAGAR
Menos: Incremento en BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR
Mdas: Disminucion en BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR
(-/+) Ofros valores que intervienen en estas cuentas
(=) Efectivo Pagado a Empleados

GASTOS TOTALES (localizados en el Estado de Resultados)
Menos: Incremento en GASTOS POR PAGAR
Mdas:  Disminucion en GASTOS POR PAGAR
Menos: Incrementos en GASTOS POR ANTICIPADOS
Mds:  Disminucién en GASTOS POR ANTICIPADOS
Mds  Disminucion en IMPUESTOS POR PAGAR
Menos: Aumento en IMPUESTOS POR PAGAR
(-/+) Ofros valores que intervienen en estas cuentas
(=) Efectivo Pagado por Gastos
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Efectivo Cobrado a clientes
(-) Efectivo pagado a proveedores
(-) Efectivo pagado a empleados
(-) Efectivo pagado por gastos

(=) EFECTIVO NETO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE INVERSION

(-) Compras de activos fijos generados en el ano X,

A Aumento (-) o ¥ Disminucion (+) en la cuentas del activo
gue generan la actividad de inversion.

A Aumento (+) o ¥ Disminucién (-) en la cuentas del pasivo
gue generan la actividad de inversion.

( =) EFECTIVO NETO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE INVERSION

XXXXX

XXXXX

XXXXX

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

A Aumento (-) o ¥ Disminucion (+) en la cuentas del activo
que generan la actividad de financiamiento.

A Aumento (+) o ¥ Disminucion (-) en la cuentas del pasivo
que generan la actividad de financiamiento.

(=) EFECTIVO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

(+/-) Incremento o Reduccion neta del efectivo durante el ano

(+) Efectivo al 31 de diciembre de X,
(=) Efecftivo al 31 de diciembre de X,

Contador Gerente Financiero

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX
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2.7.3.2. Método indirecto.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE

EMPRESA

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE OPERACION

Utilidad Neta antes de impuestos y participaciones XXXXX

AJUSTE PARA CONCILIAR LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO NETO
PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

(+) Depreciacion XXXXX
(+/-) Ofros valores que no generan efectivo en la utilidad XXXXX
( =) Efectivo antes de cambios en activos y pasivos de operaciéon XXXXX

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS DE OPERACION:
A Aumento (-) o ¥ Disminucién (+) en la cuentas del activo que generan la

actividad de operacion. XXXXX

A Aumento (+) o ¥ Disminucion (-) en la cuentas del pasivo que generan la
actividad de operacion. XXXXX

(=) EFECTIVO NETO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE OPERACION XXXXX

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE INVERSION

(-) Compras de activos fijos generados en el ano X, XXXXX

A Aumento (-) o ¥ Disminucion (+) en la cuentas del activo que generan la
actividad de inversion. XXXXX

A Aumento (+) o ¥ Disminucién (-) en la cuentas del pasivo que generan la
actividad de inversion. XXXXX

( =) EFECTIVO NETO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE INVERSION XXXXX

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO
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A Aumento (-) o ¥ Disminucién (+) en la cuentas del activo que generan la

actividad de financiamiento.

XXXXX

A Aumento (+) o ¥ Disminucién (-) en la cuentas del pasivo que generan la

actividad de financiamiento.

(=) EFECTIVO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

(+/-) Incremento o Reduccidon neta del efectivo durante el ano

(+) Efectivo al 31 de diciembre de X,
(=) Efectivo al 31 de diciembre de X,

Contador

Gerente Financiero

XXXXX

Conclusiones.

A través de los puntos estudiados a lo largo de este capitulo sobre el Estado de Flujo

de Efectivo, podemos concluir que es un estado financiero fundamental para el

desarrollo de una administracién de calidad, ya que permite evaluar el movimiento

de un recurso bdsico de la empresa como es el efectivo, y proyectar su tendencia

en el futuro a fin de prever cambios significativos y hechos relevantes.
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CAPITULO 1l

APLICACION PRACTICA.

INTRODUCCION.

En este capitulo prdctico, recabamos los datos contenidos en el Balance
General, Estado de Resultados y las respectivas notas explicativas que la
empresa Equindeca Cia. Ltda., nos facilitd y que se exponen en la primera
parte como los requisitos bdsicos para la construccion del Estado de Flujo de
efectivo; el mismo que serd preparado en base a los dos métodos descritos

en la NIIF/NIC 7 y cuya elaboracidén serd detallada paso por paso.
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3.1

3.1.1.

CAPITULO 1l

APLICACION PRACTICA.

Elaboracion del Estado de Flujo de Efectivo de la Empresa Equindeca
Cia. Ltda. con la aplicacion de la NIIF / NIC 7 en los ainos 2006 y 2007.

Requisitos previos.

Para la construccion del Estado de Flujo de Efectivo, de la empresa

Equindeca Cia. Ltda., se requiere de los Balances Generales de los anos

2006 y 2007, el Estado de Resultados correspondiente al 2007 y las Notas

explicativas de transacciones relevantes que se han dado durante el Ultimo

periodo.

3.1.1.1. Notas explicativas.

Las siguientes notas explicativas son una recopilaciéon de la investigacion de

campo realizada a la empresa:

El método de valoracién de inventarios es periddico.

El saldo de Importaciones en trdnsito es cuenta de Activo, pero
posee saldo negativo en el Balance General. Esta cuenta recoge las
importaciones que han llegado al Ecuador por parte de proveedores
extranjeros, pero cuya factura llegard el ano siguiente al cierre del

ejercicio, convirtiendose en una cuenta conciliatoria.

Las cuentas Ofros Valores no Negociables, son partidas tanto de
Activo como de Pasivo en el Balance General; para el caso de la
cuenta de Activo, esta corresponde a los cheques entregados por los
clientes como garantia por la compra de mercaderia, con un plazo

mdximo de 1 ano; cabe recalcar que dichas concesiones de plazo y
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garantia solo son dados por la empresa a clientes selectos, confiables
y con una amplia trayectoria de compra. Para la cuenta de Pasivo
al igual que en el caso anterior, son documentos entregados en

garantia a los proveedores, también con la validez de un ano.

- El saldo negativo en la cuenta de Activo Bancos Extranjeros, se debe
a los sobregiros concedidos por los Bancos de otros paises, en los que
se domicilian nuestros proveedores extranjeros, y cuyos reportes
bancarios llegan después del periodo en el que la fransaccién ha

sido registrada en la contabilidad.

- Las compras de Activos Fijos del ano 2007, estdn detalladas en la

siguiente tabla, siendo estos valores aproximados proporcionados por

la empresa.
CUENTAS VALORES
Adecuacion de edificios 92.500,00
Adecuacion Local San Blas 47.000,00
Construccion de Edificio en proceso| 410.000,00
Compra de vehiculos 29.000,00
Inversion en varios activos fijos 5.490,45

Como podemos observar la inversion mds grande que se ha dado es
en la construccion de un edificio propio de Equindeca, y que ha sido

financiado en su mayor parte con deuda a largo plazo.

- Alolargo del ano 2007, los pagos por concepto de dividendos

alcanzaron la cifra de $12.000,00.
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3.1.1.2. Balance General 2006 y 2007.

7 EQUINDECA

SOLUCHINES PARA HOTELERIA ¥ GASTRONOMIA

Cédigo

1

11
111
11101
11102
11103
11105
112
11201
11203
11204
11205
11206
11207
11208
11209
11210
113

Cuentas

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO DISPONIBLE

CAJA

CAJAS

BANCOS NACIONALES

BANCOS EXTRANJEROS

ACTIVO EXIGIBLE

CLIENTES

CUENTAS POR COBRAR

PRESTAMOS EMPLEADOS ADMINISTRADORES
PRESTAMOS A EMPLEADOS

ANTICIPO A PROVEEDORES

IMPUESTOS PAGADQOS POR ANTICIPADO
PRESTAMOS PARTICULARES

OTROS VALORES NO NEGOCIABLES
ANTICIPOS VIATICOS

ACTIVO REALIZABLE

EQUINDECA CIA. LTDA.
BALANCE GENERAL

2006 (X1) 2007 (X2)
2.624.187,17 3.867.127,16
2.453.695,07 3.112.734,73

32.001,53 -13.508,02
17.838,71 5.874,21
2.896,68 796,88
3.333,80
11.266,14 -23.512,91
1.313.780,53 1.799.720,88
522.251,79 892.356,35
36.026,92 44.176,93
40.873,60 90.321,44
13.866,36 15.878,43
204.589,70 149.521,48
105.780,94 223.443,66
386.391,22 229.381,99
4.000,00 154.000,00
0,00 640,60
1.106.404,08 1.323.669,67
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11301 | INVENTARIOS 1.102.105,65 1.405.319,68
11302 | IMPORTACIONES EN TRANSITO 2.451,67 -240.460,67
11303 [ IMPORTACIONES EN TRANSITO 6.750,10 7.966,57
11304 | IMPORTACIONES EN TRANSITO 0,00 150.844,09
115| ACTIVO ANTICIPADO 1.508,93 2.852,20
11501 | ACTIVO PAGADO POR ANTICIPADO 1.508,93 2.852,20
12 | ACTIVO FIJO 170.492,10 754.392,43
121 | ACTIVO FIJO VALOR ORIGINAL 170.492,10 754.392,43
12101 [ ACTIVOS FIJOS 17.450,49 19.865,25
12103 | EQUIPO DE OFICINA 4.502,47 4.064,22
12105 | VEHICULO 22.786,73 49.078,05
12106 | EQUIPO DE COMPUTACION 10.945,92 8.192,58
12107 | OTROS INVENTARIOS 9.156,66 9.156,66
12108 | EDIFICIOS 98.714,59 657.100,43
12109 | MARCAS Y PATENTES 6.935,24 6.935,24
2| PASIVO -2.468.465,34 -3.532.577,24
21| PASIVO CORRIENTE -1.419.823,60 -1.869.251,18
211 | PASIVO EXIGIBLE -1.419.823,60 -1.869.251,18
21101 | PROVEEDORES -156.861,86 -303.821,26
21102 | PROVEEDORES MONEDA NACIONAL -10.816,46 -30.073,74
21104 | SOBREGIROS OCASIONALES -55.201,45 -
21105 | NOMINAS POR PAGAR -16.434,48 -19.622,20
21106 | IESS POR PAGAR -17.410,32 -18.264,27
21107 | RETENCIONES A EMPLEADOS -6.017,54 -8.573,17
21108 | INTERESES POR PAGAR -130.660,27 -219.072,67
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21109 | GASTOS POR PAGAR -193.328,36 -252.048,58
21110 | IMPUESTOS POR PAGAR -78.387,11 -142.411,28
21111 | BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR -39.167,78 -26.444,47
21112 | OTROS VALORES NO NEGOCIABLES 0.00 -150.000,00
21113 | PRESTAMOS DE PARTICULARES -607.877.,01 -655.419,01
21114 | PRESTAMOS BANCARIOS -107.660,96 -43.500,53
22 | PASIVOS A LARGO PLAZO -1.048.641,74 -1.663.326,06
22101 | PRESTAMOS DE SOCIOS Y PARTICULARES -856.256,57 -862.756,57
22102 | PRESTAMOS BANCARIOS -192.385,17 -388.069.,49
22103 | PRESTAMOS PARTICULARES EXTRANJEROS 0,00 -412.500,00
3 | PATRIMONIO -52.121,48 -155.960,83
31 | CAPITAL SOCIAL -52.121,48 -155.960.,83
311 | CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO -800,00 -51.039.,00
31101 | CAPITAL SOCIAL -800,00 -51.03%,00
312 | RESERVAS -44.043,94 -44.043,94
31201 | RESERVA LEGAL -6.786,65 -6.786,65
31203 | FACULTATIVA -33.347.,38 -33.347,38
31204 | RESARVA CAPITAL -3.909.91 -3.909.91
317 | RESULTADOS -7.277.54 -60.877.,89
31705 | RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTERIORES -40.701,49 -40.701,49
31710 | RESULTADOS DEL EJERCICIO 33.423,95 -20.176,40
Utilidad -103.600,35 -178.589.09
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO -2.624.187,17 -3.867.127,16
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3.1.1.3. Estado de Resultados 2007.

{ EQUINDECA

SOLUCKINES PARA HOTELERIA ¥ GASTROSNOAMIA

EQUINDECA CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS ANO 2007

CODIGO CUENTA SALDO
4| RESULTADOS 1.465.194,15
41 | UTILIDAD BRUTA 1.465.194,15
411 | VENTAS NETAS 4.758.536,03
41101 | VENTAS NETAS CUENCA 2.713.641,43
41102 | VENTAS NETAS GUAYAQUIL 852.022,48
41103 | VENTAS NETAS QUITO 1.189.310,63
41104 | VENTAS NETAS SAN BLAS 3.561,49
412 | COSTO DE VENTAS 3.293.341,88
41202 | COSTOS COMPRAS LOCALES 3.223.531,26
41204 | IMPORTACIONES 636,28
41206 | OTROS COSTOS DE VENTAS 69.174,34
5| GASTOS 1.290.322,33

51 | GASTOS OPERACIONALES 932.361,20
511 | GASTOS DE ADMINISTRACION 266.149,56
51102 | GASTOS PERSONALES 158.978,28
51106 | GASTOS POR SERVICIOS 88.968,54
51108 | GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES 18.177,10

51120 | OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 25,64
512 | GASTOS DE VENTAS CUENCA 170.033,12
51202 | GASTOS PERSONALES 92.523,95
51203 | GASTOS CAMION 2.682,40
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51206 | GASTOS POR SERVICIOS 57.882,40
51208 | GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES 6.834,64
51220 | OTROS GASTOS VENTAS CUENCA 10.109,73

513 | GASTOS VARIOS CUENCA 27.525,03
51305 | SERVICIOS VARIOS CUENCA 27.525,03
51412 | IMPUESTOS PERMISOS Y OTROS 5.397,38

515 | GASTOS DE VENTAS GUAYAQUIL 133.691,44
51502 | GASTOS DE PERSONAL 90.596,67
51506 | GASTOS POR SERVICIOS 39.003,55
51508 | GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES 1.465,14
51510 | VARIOS MATERIALES PARA USO DE OFICINA 294,24
51512 | IMPUESTOS PERMISOS Y OTROS 1.471,53
51520 | OTROS GASTOS VENTAS GUAYAQUIL 860.31

516 | GASTOS DEPARTAMENTOS TECNICOS 128.779,57
51602 | GASTOS DE PERSONAL CUENCA 75.753,89
51603 | VENTAS CUENCA GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJE 7.091,43
51604 | GASTOS DE PERSONAL QUITO DEPARTAMENTO TECNICO 22.869,64
51605 | VENTAS QUITO GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJE 3.715,74
51606 | GASTOS DE PERSONAL GUAYAQUIL 16.851,97
51607 | VENTAS GUAYAQUIL DE REPRESENTACION Y VIAJE 2.496,90

517 | GASTOS DE VENTA QUITO 148.752,04
51702 | GASTOS DE PERSONAL 87.472,97
51706 | GASTOS POR SERVICIOS 55.343,30
51708 | GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES 935,40
51710 | VARIOS MATERIALES PARA USO DE OFICINA 175,54
51712 | IMPUESTOS PERMISOS Y OTROS 3.378.,66
51720 | OTROS GASTOS DE VENTAS QUITO 1.446,17

518 | OTROS GASTOS OPERACIONALES 52.033,06
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51802 | GASTOS POR SERVICIOS 15.563,03
51803 | IMPUESTOS PATENTES Y OTROS 3.001,40
51805 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION 15.077,94
51806 | GASTOS FERIAS 211,43
51807 | OTROS GASTOS OPERACIONALES 18.179,26
52 | GASTOS FINANCIEROS 353.087,29
521 | INTERESES 249.656,75
52102 | INTERESES PRESTAMOS 230.262,79
52104 | INTERESES POR SOBREGIROS 19.393,96
527 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 103.430,54
52705 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 103.430,54
53 | GASTOS NO OPERATIVOS 4.873,84
539 | VARIOS GASTOS NO OPERATIVOS 4.873,84
53902 | VARIOS GASTOS NO OPERATIVOS DEDUCIBLES 26,28
53904 | VARIOS GASTOS NO OPERATIVOS NO DEDUCIBLES 4.847,56
61 | OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS - 3.717,27
611 | OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS - 3.717,27
61105 | INTERESES - 968,45
61110 | OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS - 2.748,82
UTILIDAD... - 178.589,09
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3.1.2. Detalle de la elaboracién del Estado de Flujo de Efectivo de la

Empresa Equindeca Cia. Ltda., en los ainos 2006 y 2007.

PASO 1

Como primer paso para elaborar el Flujo de efectivo, se agrupan los
Balances Generales de los anos 2006 - 2007 y a continuacién se obtienen las
variaciones correspondientes a cada cuenta, restando los saldos del ano
2007 (X2) menos los del ano 2006 (X1); se agrupan las variaciones en la
columna que corresponda, segun sea incremento o disminucién. En el caso
de los activos o cuentas con saldo deudor una variacion positiva indica
incremento y una variacion negativa, indica disminucion. Para las cuentas
de Pasivo y Patrimonio, es decir, con saldo acreedor, el comportamiento es

al contrario de las del Activo.
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VARIACION DE LAS CUENTAS DEL BALANCE GENERAL
EQUINDECA CIA. LTDA.
BALANCE GENERAL

f EQUINDECA

SOLUCIONES PARA HOTELERIA Y GASTRONOMIA

Cuentas 2006 (X1) 2007 (X2)
INCREMENTO A | DISMINUCION V¥
1|ACTIVO 2.624.187,17 3.867.127,16
11| ACTIVO CORRIENTE 2.453.695,07 3.112.734,73
111 | ACTIVO DISPONIBLE 32.001,53 -13.508,02
11101 | CAJA 17.838,71 5.874,21 -11.964,50
11102 | CAJAS 2.896,68 796,88 -2.099.,80
11103 | BANCOS NACIONALES 3.333,80 3.333,80
11105 | BANCOS EXTRANJEROS 11.266,14 -23.512,91 -34.779,05
112 | ACTIVO EXIGIBLE 1.313.780,53 1.799.720,88
11201 | CLIENTES 522.251,79 892.356,35 370.104,56
11203 | CUENTAS POR COBRAR 36.026,92 44.176,93 8.150,01
11204 | PRESTAMOS EMPLEADOS ADMINISTRADORES 40.873,60 90.321,44 49.447 ,84
11205 | PRESTAMOS A EMPLEADOS 13.866,36 15.878,43 2.012,07
11206 | ANTICIPO A PROVEEDORES 204.589,70 149.521,48 -55.068,22
11207 | IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 105.780,94 223.443,66 117.662,72
11208 | PRESTAMOS PARTICULARES 386.391,22 229.381,99 -157.009,23
11209 | OTROS VALORES NO NEGOCIABLES 4.000,00 154.000,00 150.000,00
11210 | ANTICIPOS VIATICOS 0,00 640,60 640,60
113 | ACTIVO REALIZABLE 1.106.404,08 1.323.669,67
11301 [ INVENTARIOS 1.102.105,65 1.405.319,68 303.214,03
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11302 | IMPORTACIONES EN TRANSITO -2.451,67 -240.460,67 -238.009.00
11303 | IMPORTACIONES EN TRANSITO 6.750,10 7.966,57 1.216,47
11304 | IMPORTACIONES EN TRANSITO 0,00 150.844,09 150.844,09
115 | ACTIVO ANTICIPADO 1.508,93 2.852,20
11501 | ACTIVO PAGADO POR ANTICIPADO 1.508,93 2.852,20 1.343,27
12| ACTIVO FJO 170.492,10 754.392,43
121 | ACTIVO FIJO VALOR ORIGINAL 170.492,10 754.392,43
12101 | ACTIVOS FIJOS 17.450,49 19.865,25 2.414,76
12103 | EQUIPO DE OFICINA 4.502,47 4.064,22 -438,25
12105 | VEHICULO 22.786,73 49.078,05 26.291,32
12106 | EQUIPO DE COMPUTACION 10.945,92 8.192,58 -2.753,34
12107 | OTROS INVENTARIOS 9.156,66 9.1566,66 =
12108 | EDIFICIOS 98.714,59 657.100,43 558.385,84
12109 | MARCAS Y PATENTES 6.935,24 6.935,24 =
2| PASIVO -2.468.465,34 -3.532.577,24
21 | PASIVO CORRIENTE -1.419.823,60 -1.869.251,18
211 | PASIVO EXIGIBLE -1.419.823,60 -1.869.251,18
21101 | PROVEEDORES -156.861,86 -303.821,26 -146.959,40
21102 | PROVEEDORES MONEDA NACIONAL -10.816,46 -30.073,74 -19.257,28
21104 | SOBREGIROS OCASIONALES -55.201,45 = 55.201,45
21105 | NOMINAS POR PAGAR -16.434,48 -19.622,20 -3.187.72
21106 | [ESS POR PAGAR -17.410,32 -18.264,27 -853,95
21107 | RETENCIONES A EMPLEADOS -6.017,54 -8.573,17 -2.555,63
21108 | INTERESES POR PAGAR -130.660,27 -219.072,67 -88.412,40
21109 | GASTOS POR PAGAR -193.328,36 -252.048,58 -58.720,22
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21110 | IMPUESTOS POR PAGAR -78.387,11 -142.411,28 -64.024,17
21111 | BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR -39.167,78 -26.444,47 12.723,31
21112 | OTROS VALORES NO NEGOCIABLES 0.00 -150.000,00 -150.000,00
21113 | PRESTAMOS DE PARTICULARES -607.877.,01 -655.419,01 -47.542,00
21114 | PRESTAMOS BANCARIOS -107.660,96 -43.500,53 64.160,43
22 |PASIVOS A LARGO PLAZO -1.048.641,74 -1.663.326,06
22101 | PRESTAMOS DE SOCIOS Y PARTICULARES -856.256,57 -862.756,57 -6.500,00
22102 | PRESTAMOS BANCARIOS -192.385,17 -388.069.49 -195.684,32
22103 | PRESTAMOS PARTICULARES EXTRANJEROS 0.00 -412.500,00 -412.500,00
3 | PATRIMONIO -52.121,48 -155.960,83
31 | CAPITAL SOCIAL -52.121,48 -155.960,83
311 | CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO -800,00 -51.039.,00
31101 | CAPITAL SOCIAL -800,00 -51.039,00 -50.239,00
312 | RESERVAS -44.043,94 -44.043,94
31201 | RESERVA LEGAL -6.786,65 -6.786,65 =
31203 | FACULTATIVA -33.347,38 -33.347.,38 =
31204 | RESARVA CAPITAL -3.909.91 -3.909,91 =
317 | RESULTADOS -7.277,54 -60.877,89
31705 | RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTERIORES -40.701,49 -40.701,49 =
31710 | RESULTADOS DEL EJERCICIO 33.423,95 -20.176,40 -53.600,35
Utilidad -103.600.35 -178.589.09 -74.988,74
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO -2.624.187,17 -3.867.127,16
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PASO 2

Como segundo paso definimos el efectivo y sus equivalentes. A
continuacién sumamos y restamos los aumentos y reducciones de las
diferentes cuentas definidas como efectivo y el resultado es la variacion
neta producida del ano 2006 con relacion al 2007. En nuestro caso el

resultado es una reduccion neta del efectivo que estd resaltada con rojo.

VARIACION DEL EFECTIVO 2006 - 2007

Caja (V) -11964,5
Cajas (V) -2099.8
Bancos Nacionales (A) 3333.8
Bancos Extranjeros (W)  -34779.,05

Reduccién neta del efectivo _
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- Separamos el efectivo y sus equivalentes de |las variaciones de ofras partidas contenidas en el Balance General.

CUENTAS QUE INTERVIENEN EN EL BALANCE GENERAL

[T eQuinpEca \
INCREMENTOA  DISMINUCIONY

11101 | CAJA 119645 — .
111021 CAJAS 20998 >1 Variaciéon del efectivo
11103 | BANCOS NACIONALES 33338 L — E—
11105 | BANCOS EXTRANJEROS -34779,05
J
11201 | CLIENTES 370104,56 \
11203 | CUENTAS POR COBRAR 8150,01
11204 | PRESTAMOS EMPLEADOS ADMINISTRADORES 4944784
11205 | PRESTAMOS A EMPLEADOS 2012,07
11206 | ANTICIPO A PROVEEDORES -55068,22
11207 | IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 117662,72 —
11208 | PRESTAMOS PARTICULARES 1157009,23 H VO”OC'O?Se ofras
11209 | OTROS VALORES NO NEGOCIABLES 150000 portiaas
11210 | ANTICIPOS VIATICOS 640,6
11301 | INVENTARIOS 303214,03
11302 | IMPORTACIONES EN TRANSITO 238009
11303 | IMPORTACIONES EN TRANSITO 1216,47
11304 | IMPORTACIONES EN TRANSITO 150844,09 )
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11501 | ACTIVO PAGADO POR ANTICIPADO 1343,27
12101 | ACTIVOS FIJOS 2414,76
12103 | EQUIPO DE OFICINA -438,25
12105 | VEHICULO 26291,32
12106 | EQUIPO DE COMPUTACION -2753,34
12108 | EDIFICIOS 558385,84
21101 | PROVEEDORES -146959.4
21102 | PROVEEDORES MONEDA NACIONAL -19257,28
21104 | SOBREGIROS OCASIONALES 55201,45
21105 | NOMINAS POR PAGAR -3187,72
21106 | IESS POR PAGAR -853,95
21107 | RETENCIONES A EMPLEADOS -2555,63
21108 | INTERESES POR PAGAR -88412,4
21109 | GASTOS POR PAGAR -58720,22
21110 | IMPUESTOS POR PAGAR -64024,17
21111 | BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 12723,31
21112 | OTROS VALORES NO NEGOCIABLES -150000
21113 | PRESTAMOS DE PARTICULARES -47542
21114 | PRESTAMOS BANCARIOS 64160,43
22101 | PRESTAMOS DE SOCIOS Y PARTICULARES -6500
22102 | PRESTAMOS BANCARIOS -195684,32
22103 | PRESTAMOS PARTICULARES EXTRANJEROS -412500

]

Variacién de otras
partidas
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PASO 3

Las variaciones de las partidas contenidas en el Balance General y el Estado
de Resultados, que no han sido consideradas como efectivo o sus
equivalentes, se deberdn clasificar segun su naturaleza dentro de las
actividades de operacion, inversion y financiamiento. En el caso de
Equindeca, tanto las Depreciaciones y Amortizaciones como los Oftros
Ingresos no Operativos, se han considerado partidas que no generan
efectivo y por lo tanto no serdn tomadas en cuenta en la construccién del
Flujo de efectfivo. A continuacion presentamos un andlisis de estas dos

partidas, para respaldar la decision de no incluirlas en el flujo:

Extracto del Plan de Cuentas

61110 Otros Ingresos no Operativos

6111088 Resultados por exp. Inflacionario.
6111097 Diferencias en liquidacion de empleados
6111098 Diferencias en liquidacion importacion

6111099 Oftros ingresos no operacionales

Como podemos observar en el anterior exiracto, parfida 61110, contfiene
cuentas analiticas que por su denominacion, podemos deducir que son
conciliatorias o de ajuste, por lo tanto, no tienen incidencia directa en el

efectivo.
* La cuenta Depreciaciones y Amortizaciones, es una asignacion del costo

histérico a gastos, paulatinamente o ano tras ano, por lo tanto este gasto

no conlleva un flujo de salida de efectivo.
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Clasificacion de las partidas que intervienen en el Flujo de Efectivo

 EQUINDECA

SOLUCIONES PARA HOTELERIA ¥ GASTRONOMIA

OPERACION O EXPLOTACION

DATOS DEL BALANCE GENERAL
INCREMENTO DISMINUCION

11201 | CLIENTES 370.104,56

11203 | CUENTAS POR COBRAR 8.150,01

11206 | ANTICIPO A PROVEEDORES -55.068,22
11207 | IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 117.662,72

11209 | OTROS VALORES NO NEGOCIABLES 150.000,00

11210 | ANTICIPOS VIATICOS 640,60

11301 [ INVENTARIOS 303.214,03

11302 | IMPORTACIONES EN TRANSITO -238.009,00
11303 | IMPORTACIONES EN TRANSITO 1.216,47

11304 | IMPORTACIONES EN TRANSITO 150.844,09

11501 | ACTIVO PAGADO POR ANTICIPADO 1.343,27

21101 | PROVEEDORES -146.959,40

21102 | PROVEEDORES MONEDA NACIONAL -19.257,28

21105 | NOMINAS POR PAGAR -3.187,72

21106 |IESS POR PAGAR -853,95

21107 | RETENCIONES A EMPLEADOS -2.555,63

21108 |[INTERESES POR PAGAR -88.412,40

21109 | GASTOS POR PAGAR -568.720,22

21110 |IMPUESTOS POR PAGAR -64.024,17

21111 | BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 12.723,31
21112 | OTROS VALORES NO NEGOCIABLES -150.000,00

OPERACION O EXPLOTACION

DATOS DEL ESTADO DE RESULTADOS

41101
41102
41103
41104
41202
41204
41206
51102
51106
51108

VENTAS NETAS CUENCA

VENTAS NETAS GUAYAQUIL

VENTAS NETAS QUITO

VENTAS NETAS SAN BLAS

COSTOS COMPRAS LOCALES
IMPORTACIONES

OTROS COSTOS DE VENTAS

GASTOS PERSONALES

GASTOS POR SERVICIOS

GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES

-2.713.641,43
-852.022,48
-1.189.310,63
-3.561,49
3.223.531,26
636,28
69.174,34
158.978,28
88.968,54
18.177,10
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51120 | OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 25,64
51202 | GASTOS PERSONALES 92.523,95
51203 | GASTOS CAMION 2.682,40
51206 | GASTOS POR SERVICIOS 57.882,40
51208 | GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES 6.834,64
51220 | OTROS GASTOS VENTAS CUENCA 10.109,73
51305 | SERVICIOS VARIOS CUENCA 27.525,03
51412 | IMPUESTOS PERMISOS Y OTROS 5.397,38
51502 | GASTOS DE PERSONAL 90.596,67
51506 | GASTOS POR SERVICIOS 39.003,55
51508 | GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES 1.465,14
51510 | VARIOS MATERIALES PARA USO DE OFICINA 294,24
51512 | IMPUESTOS PERMISOS Y OTROS 1.471,53
51520 | OTROS GASTOS VENTAS GUAYAQUIL 860,31
51602 | GASTOS DE PERSONAL CUENCA 75.753,89
51603 | VENTAS CUENCA GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJE 7.091,43
51604 | GASTOS DE PERSONAL QUITO DEPARTAMENTO TECNICO 22.869,64
51605 | VENTAS QUITO GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJE 3.715,74
51606 | GASTOS DE PERSONAL GUAYAQUIL 16.851,97
51607 | VENTAS GUAYAQUIL DE REPRESENTACION Y VIAJE 2.496,90
51702 | GASTOS DE PERSONAL 87.472,97
51706 | GASTOS POR SERVICIOS 55.343,30
51708 | GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES 935,40
51710 | VARIOS MATERIALES PARA USO DE OFICINA 175,54
51712 | IMPUESTOS PERMISOS Y OTROS 3.378,66
51720 | OTROS GASTOS DE VENTAS QUITO 1.446,17
51802 | GASTOS POR SERVICIOS 15.563,03
51803 | IMPUESTOS PATENTES Y OTROS 3.001,40
51805 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION 15.077,94
51806 | GASTOS FERIAS 211,43
51807 | OTROS GASTOS OPERACIONALES 18.179,26
53902 | VARIOS GASTOS NO OPERATIVOS DEDUCIBLES 26,28
53904 | VARIOS GASTOS NO OPERATIVOS NO DEDUCIBLES 4.847,56
52102 | INTERESES PRESTAMOS 230.262,79
52104 | INTERESES POR SOBREGIROS 19.393,96
52705 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 103.430,54
61105 | INTERESES - 968,45
61110 | OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS : 2.748,82

Partidas que no generan movimiento de efectivo y por lo tanto no se

incluyen en el flujo.
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INVERSION

DATOS DEL BALANCE GENERAL

INCREMENTO DISMINUCION
11205 | PRESTAMOS A EMPLEADOS 2.012,07
11208 | PRESTAMOS PARTICULARES -157.009,23
11204 | PRESTAMOS EMPLEADOS ADMINISTRADORES 49.447,84

FINANCIAMIENTO

DATOS DEL BALANCE GENERAL

INCREMENTO DISMINUCION
21104 | SOBREGIROS OCASIONALES 55.201,45
21113 | PRESTAMOS DE PARTICULARES -47.542,00
21114 | PRESTAMOS BANCARIOS 64.160,43
22101 | PRESTAMOS DE SOCIOS Y PARTICULARES -6.500,00
22102 | PRESTAMOS BANCARIOS -195.684,32
22103 | PRESTAMOS PARTICULARES EXTRANJEROS -412.500,00
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3.1.2.1. Elaboracién del Estado de Flujo de Efectivo por el METODO DIRECTO.

Paso 4 A

Segun la clasificacion de las cuentas realizadas en el paso anterior, se
construye el Estado de Flujo de Efectivo; este consta de 3 partes, el flujo
procedente de actividades de operacion, inversion y financiamiento. Las
empresas que optan por este método, deben informar por separado los
siguientes movimientos, a manera de subgrupos, relacionados con Ias

actividades de operacion:

- Efectivo cobrado a clientes.

- Efectivo recibido por rendimientos sobre inversiones, en nuestro caso
los intereses recibidos en cuentas bancarias.

- Efectivo pagado a proveedores.

- Efectivo pagado a empleados.

- Efectivo pagado por gastos varios (impuestos, intereses y otros pagos

de operacion).

La segunda parte del flujo de efectivo, es el generado por las actividades
de inversidn, que en el caso de Equindeca se compone de los préstamos
diversos realizados a empleados, asi como el cambio que sufrid la partida
de activos fijos por las compras, de acuerdo a la informacion

complementaria proporcionada para el caso.

Como lo hemos puntualizado anteriormente, los valores suministrados por la
empresa, son aproximados, debido a la gran cantidad de informacién que
ésta maneja; es por ello que el Flujo de Efectivo, no va a coincidir
perfectamente. Al ser la cuenta “Varios Activos Fijo” la Unica faltante en el
informe remitido por la entidad, la diferencia que resulto, se le adjudicd a
esta cuenta; dicho valor es de aproximadamente $5.490,45, que no altera la
interpretaciéon ni el resultado que se obtiene del Flujo de Efectivo, y que esta

coherente con el valor de la variacion obtenida en el paso 1, asi fambién
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no es representativa con relacion a la cantidad de dinero que se a invertido

en total en Activos Fijos.

La fercera parte de este estado, es el resultado de lo producido por las
actividades de financiamiento, donde se detallan todas las fuentes a corto
y largo plazo que Equindeca ha obtenido durante el ano, el cambio en
estas partidas corresponden a préstamos bancarios, de particulares y
extranjeros. El pago de dividendos también se detalla en esta parte del flujo,
la cual es registrada con signo negativo, porque representa una reduccion

del efectivo.

Con los resultados de los flujos de las actividades de operacién, inversion y
financiamiento, se suman conservando los signos de cada una y se obtiene
el cambio neto del efectivo producido durante el ano. Esta cifra deberd
compararse con la variacion obtenida en el segundo paso, la cual deberd
ser exactamente la misma. En nuestro caso la variaciéon neta representa
una reduccién del efectivo de $ (45509,55), del ano 2006 al 2007.

Finalmente, se concilian los saldos, sumando a la reduccion neta del
efectivo $(45509,55) el saldo del mismo al 31 de diciembre del ano 2006,
cuyo resultado es el saldo del efectivo al 31 de diciembre del 2007. Los
saldos de los dos anos, podrdn comprobarse en los respectivos Balances

Generales.
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FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
METODO DIRECTO

SOLUCKONES PARA HOTELERIA Y GASTRONOMIA

{ EQUINDECA

VENTAS TOTALES

CLIENTES

CUENTAS POR COBRAR

OTROS VALORES NO NEGOCIABLES
Efectivo Cobrado a Clientes

INTERESES
Efectivo recibido por rendimientos sobre inversiones

COSTO DE VENTAS

INVENTARIOS

IMPORTACIONES EN TRANSITO 1
IMPORTACIONES EN TRANSITO 2
IMPORTACIONES EN TRANSITO 3
COMPRAS

ANTICIPO A PROVEEDORES
PROVEEDORES

PROVEEDORES MONEDA NACIONAL

4.758.536,03
370.104,56
8.150,01
150.000,00
4.230.281,46

968,45
968,45

3.293.341,88
303.214,03
238.009,00
1.216,47
150.844,09
3.510.607,47
55.068,22
146.959,40
19.257,28
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O

(-) OTROS VALORES NO NEGOCIABLES

Efectivo Pagado a Proveedores

GASTOS DE PERSONAL (ADMINISTRACION)

GASTOS DE PERSONAL (VENTAS CUENCA)

GASTOS DE PERSONAL (VENTAS GUAYAQUIL)
GASTOS DE PERSONAL (VENTAS QUITO)

GASTOS DE PERSONAL (DPTO.TECNICO CUENCA)
GASTOS DE PERSONAL (DPTO.TECNICO QUITO)
GASTOS DE PERSONAL (DPTO.TECNICO GUAYAQUIL)
TOTAL GASTOS PERSONAL

NOMINAS POR PAGAR

IESS POR PAGAR

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR
RETENCIONES A EMPLEADQOS
Efectivo pagado a empleados

GASTOS POR SERVICIOS (ADMINISTRACION)

GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES (ADMINISTRACION)
OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS CAMION (VENTAS CUENCA)

GASTOS POR SERVICIOS (VENTAS CUENCA)

GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES (VENTAS CUENCA)

150.000,00
3.139.322,57

158.978,28
92.523,95
90.596,67
87.472,97
75.753,89
22.869,64
16.851,97

545.047,37

3.187.72
853,95
12.723,31
2.555,63
551.173,38

88.968,54
18.177,10
25,64
2.682,40
57.882,40
6.834,64
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O

OTROS GASTOS VENTAS (CUENCA)
SERVICIOS VARIOS (CUENCA)

GASTOS POR SERVICIOS (VENTAS GUAYAQUIL)

GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES (VENTAS GUAYAQUIL)

VARIOS MATERIALES PARA USO DE OFICINA (VENTAS GUAYAQUIL)
OTROS GASTOS (GUAYAQUIL)

VENTAS CUENCA GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJE (DPTO.TECNICOS)
VENTAS QUITO GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJE (DPTO.TECNICOS)
VENTAS GUAYAQUIL GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJE (DPTO.TECNICOS)
GASTOS POR SERVICIOS (VENTAS QUITO)

GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES (VENTAS QUITO)

VARIOS MATERIALES PARA USO DE OFICINA (VENTAS QUITO)

OTROS GASTOS VENTAS (QUITO)

GASTOS POR SERVICIOS (OTROS GASTOS OPERACIONALES)

GASTOS FERIAS (OTROS GASTOS OPERACIONALES)

OTROS GASTOS OPERACIONALES

IMPUESTOS, SERVICIOS Y OTROS (VARIOS CUENCA)

IMPUESTOS PERMISOS Y OTROS (VENTAS GUAYAQUIL)

IMPUESTOS PERMISOS Y OTROS (VENTAS QUITO)

IMPUESTOS PATENTES Y OTROS (OTROS GASTOS OPERACIONALES)
VARIOS GASTOS NO OPERATIVOS DEDUCIBLES

VARIOS GASTOS NO OPERATIVOS NO DEDUCIBLES

INTERESES PRESTAMOS

INTERESES POR SOBREGIROS

10.109,73
27.525,03
39.003,55
1.465,14
294,24
860,31
7.091,43
3.715,74
2.496,90
55.343,30
935,40
175,54
1.446,17
15.563,03
211,43
18.179,26
5.397.38
1.471,53
3.378,66
3.001,40
26,28
4.847,56
230.262,79
19.393,96

63



Capitulo Il

(-)
(-)
(-)
(+)
(+)
(+)

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

(-)
(-)
(+)
(-)

OTROS GASTOS FINANCIEROS

GASTOS QUE IMPLICAN SALIDAS DE EFECTIVO

GASTOS POR PAGAR
INTERESES POR PAGAR

IMPUESTOS POR PAGAR

IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
ANTICIPOS VIATICOS

ACTIVO PAGADO POR ANTICIPADO

Efectivo Pagado por Gastos

EFECTIVO NETO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE OPERACION

PRESTAMOS A EMPLEADQOS

PRESTAMOS EMPLEADOS ADMINISTRADORES
PRESTAMOS PARTICULARES

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

Adecuacion de edificios

Adecuacion Local San Blas

Construccioén de Edificio en proceso

103.430,54
730.197,02

730.197,02

58.720,22
88.412,40
64.024,17
117.662,72
640,60
1.343,27
-91.510,20
638.686,82

-97.932,86

2.012,07
49.447,84

157.009,23

92.500,00
47.000,00
410.000,00
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Compra de vehiculos 29.000,00
Inversion en varios activos fijos 5.490,45
TOTAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 583.990,45
EFECTIVO NETO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE INVERSION - 478.441,13

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

(-) SOBREGIROS OCASIONALES 55.201,45
(+) PRESTAMOS DE PARTICULARES 47.542,00
(-) PRESTAMOS BANCARIOS 1 64.160,43
(+) PRESTAMOS DE SOCIOS Y PARTICULARES 6.500,00
(+) PRESTAMOS BANCARIOS 2 195.684,32
(+) PRESTAMOS PARTICULARES EXTRANJEROS 412.500,00
(-) PAGO DE DIVIDENDOS POR PARTICIPACIONES 12.000,00
Fondos obtenidos por financiamiento 530.864,44
EFECTIVO GENERALDO POR LA ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO 530.864,44
( Reduccion neta del efectivo durante el ano -45.509,55
Efectivo al 31 de diciembre de 2006 32.001,53
Efectivo al 31 de diciembre de 2007 -13.508,02
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3.1.2.2. Elaboracién del Estado de Flujo de Efectivo por el METODO
INDIRECTO.

Paso 4B

Otra alternativa para la preparacion del Flujo de efectivo de las actividades
de operaciéon es mediante el método indirecto; el cual consiste en conciliar
la Utilidad antes de impuestos y participaciones extraordinarias del ano 2007
con el efectivo neto proveniente de las actividades de operacion. A dicha
utilidad se le sumardn la Depreciacion y Amortizaciéon y los Otros ingresos no
operativos, por ser partidas que no generan efectivo, como se ya se
considerd en el paso 3. El resultado de estas operaciones serd el efectivo
antes de cambios en los activos y pasivos de operacion. A este resultado se
sumardn todas las disminuciones del activo al igual que los aumentos del
pasivo; y se restardn todos los aumentos del activo y disminuciones del
pasivo. Cabe recalcar que todos estos valores corresponden a las

variaciones clasificadas en el paso 3.

Para la segunda y tercera parte del flujo que son de las de inversion vy
financiamiento, no hay ningun cambio de un método a otro, teniendo que
proceder como se detalla en el paso 4 A, hasta obtener la variacion neta y

concluir con el resultado del saldo al 31 de diciembre de 2007.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
METODO INDIRECTO

f EQUINDECA

SOLUCIONES PARA HOTELERIA Y GASTRONOMIA

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 178.589,09

AJUSTE PARA CONCILIAR LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO NETO PROVENIENTE
DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

(+) Depreciaciones y amortizaciones 15.077,94
(-) Otros Ingresos no Operativos - 2.748,82

12.329,12
(%) Efectivo antes de cambios en activos y pasivos de operacion 190.918,21

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS DE OPERACION:

A  CLIENTES - 370.104,56
A CUENTAS POR COBRAR = 8.150,01
A OTROS VALORES NO NEGOCIABLES - 150.000,00
(+) TOTAL - 528.254,57
A INVENTARIOS - 303.214,03
V¥ IMPORTACIONES EN TRANSITO 238.009,00
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A IMPORTACIONES EN TRANSITO - 1.216,47
A IMPORTACIONES EN TRANSITO - 150.844,09
(+) TOTAL - 217.265,59
A PROVEEDORES 146.959,40
A PROVEEDORES MONEDA NACIONAL 19.257,28
A OTROS VALORES NO NEGOCIABLES 150.000,00
¥  ANTICIPO A PROVEEDORES 55.068,22
(+) TOTAL 371.284,90
A NOMINAS POR PAGAR 3.187,72
A IESS POR PAGAR 853,95
V¥ BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR - 12.723,31
A RETENCIONES A EMPLEADOS 2.555,63
(+) TOTAL - 6.126,01
A GASTOS POR PAGAR 58.720,22
A INTERESES POR PAGAR 88.412,40
A IMPUESTOS POR PAGAR 64.024,17
A IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO - 117.662.72
A ANTICIPOS VIATICOS - 640,60
A ACTIVO PAGADO POR ANTICIPADO - 1.343,27
(+) TOTAL 91.510,20

(=) EFECTIVO NETO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE OPERACION 97.932,86
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FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

A
A
v
A

PRESTAMOS A EMPLEADOS

PRESTAMOS EMPLEADOS ADMINISTRADORES
PRESTAMOS PARTICULARES

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

Adecuacion de edificios

Adecuacion Local San Blas

Construccién de Edificio en proceso
Compra de vehiculos

Inversidon en varios activos fijos

TOTAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

EFECTIVO NETO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE INVERSION

2.012,07
49.447.,84
157.009,23

92.500,00
47.000,00
410.000,00
29.000,00
5.490,45

583.990,45

478.441,13

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

> > > <) <

SOBREGIROS OCASIONALES
PRESTAMOS DE PARTICULARES

PRESTAMOS BANCARIOS

PRESTAMOS DE SOCIOS Y PARTICULARES
PRESTAMOS BANCARIOS

PRESTAMOS PARTICULARES EXTRANJEROS
PAGO DE DIVIDENDOS POR PARTICIPACIONES
Fondos obtenidos por financiamiento

EFECTIVO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

Reduccion neta del efectivo durante el aiho

Efectivo al 31 de diciembre de 2006
Efectivo al 31 de diciembre de 2007

-55.201,45
47.542,00
-64.160,43
6.500,00
195.684,32
412.500,00
-12.000,00
530.864,44

530.864,44

-45.509,55

32.001,53

-13.508,02
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3.2. Andlisis del Estado del Flujo de Efectivo.

3.2.1. Conclusiones.

Respecto a lo realizado en el tercer capitulo podemos concluir con lo

siguiente:

- La empresa presenta un flujo de efectivo operacional negativo. Con
respecto al Efectivo Cobrado a clientes, este es un tanto satisfactorio, ya
que del total de las Ventas, alrededor de un 80% se cobra durante el ano,
teniendo muy poca incidencia las cuentas de crédito que se relacionan
con este subgrupo. En lo referente al Efectivo pagado a proveedores, al
igual que sucede con los clientes, durante el ano se ha pagado
aproximadamente un 80% del total de las compras, esto indica que el
efectivo recaudado y pagado en el giro normal del negocio, no ha tenido

mayor problema.

En cuanto al Efectivo pagado a empleados, el monto es cancelado a
tiempo, evitando en lo posible dejar saldos por pagar, independientemente
de esto, el valor es un tanto alto para constituir un gasto, al igual que el
Efectivo pagado por gastos, que sumados representan casi un 35% del total
de lo recaudado. Sumados los flujos producidos por estos subgrupos, da
como resultado un valor negativo, que en conclusidon se deberia a la alta
incidencia de los gastos incurridos o al desfase en las politicas de cobro vy
pago a proveedores y clientes respectivamente, que hacen que el monto
resultante de las actividades de operacion, no se considere un disponible

sino un faltante.

- El flujo producido por las actividades de inversion, tiene signo negativo; es
aceptable tener este signo, ya que la incidencia mayoritaria en este flujo es
la inversion en Activos Fijos, especialmente en la Construccion del edificio,
que Equindeca lo ha estado realizando durante el ano, por lo cual el
movimiento ha sido considerable dado el monto que presenta; los

préstamos concedidos por la empresa a particulares, han disminuido su
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valor, lo que quiere decir que dichos deudores han cubierto parte de lo
adeudado. Las demds partidas registradas no tienen mayor relevancia, ya

que se consideran como cantidades aceptables.

- En cuanto al flujo de financiamiento, este tiene signo positivo, considerado
también aceptable, dado que representa la cantidad de dinero que ha
logrado obtener la empresa de fuentes externas e internas. En esta parte
del flujo, las partidas representativas constituyen tanto los Préstamos
Particulares Extranjeros y Préstamos Bancarios; la primera posee un monto
alto con relaciéon a los demds, podria concluirse que tal variacion se debe a
la financiacion de la construccion del edificio que presenta un monto
parecido del cual se hablé en el punto anterior. Los demds préstamos y
sobregiros que se han dado durante el ano, presentan valores aceptables,
en vista de la cantidad de dinero que Equindeca maneja. El pago de
dividendos también se incluye en esta parte, ya que el mismo representan

los réditos obtenidos por los socios, ldmense “financistas infernos™.

- Con la suma del flujo de operacion (-), el flujo de inversion (-) y el flujo de
financiamiento (+), resulta una reduccién neta del efectivo de $ (45509,55),
este no representa un monto considerable, respecto de las cantidades de
efectivo que Equindeca ha manejado durante el ano, pero no disminuye el
riesgo que un flujo negativo de efectivo representa para la empresa; si este
Estado es presentado a un Banco con el fin de obtener la concesion de un
préstamo, la institucién financiera considerard el hecho de que la empresa
no tiene dinero disponible para cubrir por lo menos con los cargos

financieros.

El resultado ideal para cualquier empresa es poseer un flujo de efectivo
positivo y que este monto sea considerable, esto les daria la oportunidad de
ampliar sus horizontes de negocio, invertir, expandirse e incluso incursionar
en nuevas dreas relacionadas con la actividad principal. Considerando el
andlisis anterior, podemos corroborar que no basta la presentacion del
Balance General y el Estado de Resultados, para evaluar la salud financiera

del negocio, peor aun su liquidez; si bien es cierto proporciona informacion
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igual de importante acerca de los resultados econdmicos alcanzados, con

frecuencia una Utilidad alta no es sindbnimo de disponibilidad de efectivo.

3.2.2. Recomendaciones y posibles soluciones.

- En primer lugar se recomienda a la empresa reducir sus gastos operativos
tanto los pagados a empleados como los varios, esto permitiria lograr la

eficiencia en sus operaciones y alcanzar mayor rentabilidad.

- En lo posible negociar con los proveedores para la concesion de plazos
mas largos de pago, asi disponer de dinero para cubrir gastos operativos y

no dejar con iliquidez a la empresa.

- Prorratear los costos de construccidn que Equindeca readliza en la
actualidad, a fin de que los fondos obtenidos a través de las Ventas
cotidianas, alcancen a cubrir con los mismos y no ftener que recurrir a
financiamiento externo, en especial con Instituciones Bancarias, ya que las
mismas poseen tasas de interés elevadas y por ende gastos financieros
considerables, dado el hecho de que el monto que se tiene como préstamo

tiene un flujo monetario incidente.

- Persuadir a los socios de la empresa, para que reinviertan sus utilidades en
la misma, de esta manera disminuye la salida de efectivo por el pago de

dividendos y la empresa se financia en parte a si misma.

- Reducir las obligaciones con los Bancos nacionales y extranjeros, a fin de
reducir los gastos financieros por concepto de intereses en préstamos vy
sobregiros, los mismos representan un monto muy alto segun lo refleja el

Estado de Resultados.

- Adoptar de forma permanente el hdbito de preparar Estados de Flujo de
efectivo, no solo en forma anual, sino mensualmente con el objeto de
detectar errores y corregirlos a tiempo; ademds de gozar de una

herramienta especializada en el andlisis de este importante recurso.
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CONCLUSIONES GENERALES.

Como conclusiones generales de la monografia realizada podemos citar las

siguientes:

- El Estado de Flujo de Efectivo es una herramienta fundamental que
respalda la toma de decisiones de la alta gerencia, constituye un
Estado Financiero capaz de reflejar la liquidez inmediata y la

solvencia que posee en determinado periodo de tiempo.

- Los beneficios que proporciona la preparacion de este Estado
Financiero, no solo abarcan aspectos internos, sino que
externamente dard una imagen de solidez y atraerd nuevas

inversiones y oportunidades de negocio.

- La adopciéon de las NIIF / NIC en el Ecuador, va a ser beneficioso
para las empresas, ya que amplia sus horizontes de operacion, al
hablar el mismo “lenguaje contable” con las demds de su naturaleza,

por supeditarlas a la misma normativa.

- El manejo eficiente del efectivo en una empresa es de vital
importancia, debido a que es un recurso liquido de facil inversion y
que fiende a drenarse en actividades que en muchos de los casos
son improductivas, es por esto que las organizaciones pese a gozar

de utilidades jugosas no fienen la misma suerte con su liquidez.

- El recurso “efectivo” constituye la “sangre” de la empresa, pues los
comercios fienen finalidad de lucro, es decir, el dinero proveniente
del curso ordinario del negocio, fiene que ser debidamente
canalizado, a fin de lograr las metas econdmicas propuestas vy
satisfacer las necesidades de rentabilidad que los inversores esperan

tener.
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RECOMENDACIONES GENERALES.

En base al andlisis realizado en nuestra monografia nos permitimos

recomendar lo siguiente:

- La construccion de Flujos de Efectivo en periodos cortos de tiempo, y
agruparlos en uno solo al final del ano, con el objeto, de obtener
informacion detallada a corto y largo plazo, lo que permite un amplio

control sobre el manejo del mismo.

- Crear un plan de adaptacién a las NIIF / NIC, antes de que llegue el
periodo obligatorio de cumplimiento; con esto se logra la
familiarizaciéon del personal con dichas normas y la acogida

paulatina, evitando el caos por la imposicion de nuevas directrices.

- Complementar la elaboraciéon del Estado de Flujo de Efectivo, con el
debido andlisis de las partidas que atraen mayor cantidad de flujo, a
fin de detectar el sentido en el que se encausa y recanalizarlo en

operaciones que generen mayor rentabilidad y beneficio.

- Reclasificar las cuentas de manera que faciliten la toma de
informacién necesaria para la elaboracién del Estado, evitando

incurrir en gastos innecesarios para la obtenciéon de la misma.

- Finalmente integrar el Estado de Flujo de Efectivo como parte de la
presentaciéon de los Estados Financieros formales, no solo por cumplir
con la normativa que entrard en vigencia desde el 2009, sino por los
beneficios en cuanto a control y planificacién que el mismo aporta la

administracién financiera.
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PLAN DE CUENTAS

cODIGO NOMBRE DE LA CUENTA

1| ACTIVO
11 | ACTIVO CORRIENTE

111 | ACTIVO DISPONIBLE
11101 | CAJA
11102 | CAJAS
11103 | BANCOS NACIONALES
11105 | BANCOS EXTRANJEROS

112 | ACTIVO EXIGIBLE
11201 | CLIENTES
11203 | CUENTAS POR COBRAR
11204 | PRESTAMOS EMPLEADOS ADMINISTRADORES
11205 | PRESTAMOS A EMPLEADOS
11206 | ANTICIPO A PROVEEDORES
11207 [ IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
11208 | PRESTAMOS PARTICULARES
11209 | OTROS VALORES NO NEGOCIABLES
11210| ANTICIPOS VIATICOS

113 | ACTIVO REALIZABLE
11301 | INVENTARIOS
11302 | IMPORTACIONES EN TRANSITO
11303 | IMPORTACIONES EN TRANSITO
11304 | IMPORTACIONES EN TRANSITO
11305 | IMPORTACIONES EN TRANSITO
11306 | IMPORTACIONES EN TRANSITO

115 | ACTIVO ANTICIPADO
11501 | ACTIVO PAGADO POR ANTICIPADO

12| ACTIVO FIJO

121 | ACTIVO FIJO VALOR ORIGINAL
12101 | ACTIVOS FIJOS
12102 | ACTIVO FIJO SAN BLAS
12103 | EQUIPO DE OFICINA
12105 | VEHICULO
12106 | EQUIPO DE COMPUTACION
12107 | OTROS INVENTARIOS
12108 | EDIFICIOS
12109 | MARCAS Y PATENTES
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21
211
21101
21102
21103
21104
21105
21106
21107
21108
21109
21110
21111
21112
21113
21114
22
221
22101
22102
22103

31
311
31101
31102
312
31201
31202
31203
31204
313
31303
314
31405
317
317056
31710

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PASIVO EXIGIBLE

PROVEEDORES

PROVEEDORES MONEDA NACIONAL
ANTICIPO CLIENTES

SOBREGIROS OCASIONALES
NOMINAS POR PAGAR

IESS POR PAGAR

RETENCIONES A EMPLEADOS
INTERESES POR PAGAR

GASTOS POR PAGAR

IMPUESTOS POR PAGAR

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR
OTROS VALORES NO NEGOCIABLES
PRESTAMOS DE PARTICULARES
PRESTAMOS BANCARIOS

PASIVOS A LARGO PLAZO
PRESTAMOS

PRESTAMOS DE SOCIOS Y PARTICULARES
PRESTAMOS BANCARIOS
PRESTAMOS PARTICULARES EXTRANJEROS

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SUSCRITO

RESERVAS

RESERVA LEGAL

ESTATUTARIA

FACULTATIVA

RESARVA CAPITAL

RESERVA POR REVALORACION DEL PATRIMONIO
RESERVA POR REVALORACION DEL PATRIMONIO
REEXPRESION MONETARIA

REEXPRESION MONETARIA

RESULTADOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTERIORES
RESULTADOS DEL EJERCICIO
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4

41

411
41101
41102
41103
41104
412
41202
41203
4120301
4120302
4120303
41204
41206
413
41301
41302

5

51
511
51102
51106
51108
51120
512
51202
51203
51206
51208
51220
513
51305
51412
515
51502
51506
51508
51510
51512
51520

RESULTADOS

UTILIDAD BRUTA

VENTAS NETAS

VENTAS NETAS CUENCA

VENTAS NETAS GUAYAQUIL
VENTAS NETAS QUITO

VENTAS NETAS SAN BLAS

COSTO DE VENTAS

COSTOS COMPRAS LOCALES
COSTOS DE VENTAS DE LOCAL SAN BLAS (HELADERIA)
MATERIALES DE HELADERIA
MATERIALES DE PANADERIA
MATERIALES DE COMIDA RAPIDA
IMPORTACIONES

OTROS COSTOS DE VENTAS
INVENTARIOS

INVENTARIOS INICIAL
INVENTARIO FINAL

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS PERSONALES

GASTOS POR SERVICIOS

GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES
OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTAS CUENCA

GASTOS PERSONALES

GASTOS CAMION

GASTOS POR SERVICIOS

GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES
OTROS GASTOS VENTAS CUENCA
GASTOS VARIOS CUENCA

SERVICIOS VARIOS CUENCA
IMPUESTOS PERMISOS Y OTROS
GASTOS DE VENTAS GUAYAQUIL
GASTOS DE PERSONAL

GASTOS POR SERVICIOS

GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES
VARIOS MATERIALES PARA USO DE OFICINA
IMPUESTOS PERMISOS Y OTROS

OTROS GASTOS VENTAS GUAYAQUIL
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516
51602
51603
51604
516056
51606
51607

517
51702
51706
51708
51710
51712
51720

518
51802
51803
51804
51805
51806
51807

519
51902
51904
51906

52

521
52102
52104

527
52705

53

539
53902
53904

61
611
611056
61110

GASTOS DEPARTAMENTOS TECNICOS

GASTOS DE PERSONAL CUENCA

VENTAS CUENCA GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJE
GASTOS DE PERSONAL QUITO DEPARTAMENTO TECNICO
VENTAS QUITO GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJE
GASTOS DE PERSONAL GUAYAQUIL

VENTAS GUAYAQUIL DE REPRESENTACION Y VIAJE
GASTOS DE VENTA QUITO

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS POR SERVICIOS

GASTOS DE REPRESENTACION Y VIAJES

VARIOS MATERIALES PARA USO DE OFICINA
IMPUESTOS PERMISOS Y OTROS

OTROS GASTOS DE VENTAS QUITO

OTROS GASTOS OPERACIONALES

GASTOS POR SERVICIOS

IMPUESTOS PATENTES Y OTROS

CUENTAS INCOBRABLES

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

GASTOS FERIAS

OTROS GASTOS OPERACIONALES

GASTOS POR GARANTIAS

GASTOS POR GARANTIAS SERVICIOS PRESTADOS
GASTOS DE VIAJES Y MOVILIZACION

REPUESTOS Y SUSTITUCION MERCADERIAS

GASTOS FINANCIEROS

INTERESES

INTERESES PRESTAMOS

INTERESES POR SOBREGIROS

OTROS GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS FINANCIEROS

GASTOS NO OPERATIVOS

VARIOS GASTOS NO OPERATIVOS

VARIOS GASTOS NO OPERATIVOS DEDUCIBLES
VARIOS GASTOS NO OPERATIVOS NO DEDUCIBLES

OTROS INGRESOS

OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS
OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS
INTERESES

OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS
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7 | CIERRE
71 | CIERRE
711 | CIERRE

71101 | CIERRE
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SOLUCTONEE PARA HOTELERIA Y GASTRONOMIA Tlf: (72BGBE444
REMIGIO CRESPD 5-19 Y ESMERALDAS Fax: 072881442
CLENCA RUC: 019014748B00)

BALANCE GENERAL & DICIEMBRE 2004&

Pagina: 1 DOO8/Eme/19 20:18:33 EOI-ESN CONP200.CBL Adviser 1.0 Desde: 200&/Ee/D] Hasta: 2006/Bic!3l Hanedi Macionil

. S o .

Cuenta Haldo
ACTIVO 2pb24,187.17
ACTIVD CORRIENTE 2,453, 6550
ACTIVO DISPONIBLE 32,001,353
CAJA ; 17,6%8.71
LAJAS 2,894 .48
BANCOE MOMEDS EXTRANJERA 11,264.14
ACTIVO EXIGIBLE 1,313,780.53
LLIENTES 522,251.7%
CLENTAS POR CORRAR Bh, 02492
FRESTAMO EMPLEADOS ADMINISTRAD 2 40, 87340
FREETAMOE A EMPLERDDS ] 13,846,364
ANTICIFO A FROVEEDORES 204,989.70
IMPLEGETOR FAGBADDS POR BNTICIPA 105,780.94
FRESTAMDS FPARTICULARES I98,391.22
OTROE VALORES WO MEBOCIABLES f R O G
ACTIVO REALIZABLE 1,108,404,08
INVENTAR OB 1,109,108, 464
IMPORTACIONES EN TRAMSITO 24453147~
IMPORTACIONES EN TRANSITD &, Fal. 10
ACTIVD ANTICTIFADD i 1,508.93
ACTIVD PaBADO POR ANTICIPADO 1,308,593
ACTIVO FIJD 170,492,140
ACTIVO F1J0 VALOR ORIBINAL 170,492.10
Activos Fijos 17,450,449
EGUIFPOS DE OFICTNA §,.502.47
VEHICLULOS 22, 784,73
EQUTFO DE COMPUTACION: 10,945,592
OTROS INVERSIONES 2,164, 44
ERIFICIOG 78,714.59
MARCAS ¥ PATENTES &,735,.24
FASIVO 2,44B,463.34-
FRSIVD CORRIEMTE 1,417.82%,460-
PASIVD EXIBIBLE 1,417,823, 40-
FROVEEDORES L89G, B41 . B
PROVEEDOREE MOWETA NACTIONAL 10, Bk dé
S0BREGIRDS DCASTNALES 55,204 , 45~
NOMINAS FOR PAGAR 146,434.48-
IESE F{iR PAGAR: 17,410.32
RETENCIONEE A EMPLEADOS i, 017 . 54~
INTERESES FOR PAGAR 130,640,27-
GABTOS POR POGAR 193, 528.36-
IMFUESTOS POR PAGAR 78,387 .11~
BENEFICIDS SOCIALES POR PAGAR 39,167 .78~
FRESTAMOE DE PARTICULARER aldf . B7/.01=
PREETAMDS BANCARIODS 107, 660.54-
FREIVD LARGD PLAZQO L, 048,541, 74~

L)
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SOLUCIONES PARA HOTELERIA Y GASTRONOMIA T14: 072BBB444
REMIGI0 CRESPD 5-19 Y ESMERALDAS Fax: 072881442
CLUENCA RUC: O1¥0147488001

BALAMNCE GENERAL A DICIEMBRE 2006

Bgiar 1 J000Es/IY D0olB:SD EOI-EMN  CONPOOD.CL Mdviser 1.0 Desder 200/Enei0l Mantsr 200G/Dic/ll Reteda Naciomi]

e, G 3 e R RN S 2 W R e 3 B R S A RN NP Y N S L e e W

Ciisinta Balds
PRESTAMD DE SACING Y PARTLCULA 36,156, 57
PRESTAMOS BANCAR [0S {2 .ub9, 17
PATRIMONIO 92,121.48-
CAPITAL SOCIA Se 14l 48-
CAPITAL SUSCRITO ¥ PAGADLD RO, g
CAPITAL SQNCTAL By, 00
HEHERVAE 44,047,794
RESERVA LEGAL b, 784,45~
FACULTATIVA t3. 347,08
RESERVA DE CAFITAL L. 509.9]1-
RESULTADTS Fodil M
RESULTADUS DE EJERCICIOS ANTER 40,701, 4%
RESULTADOR DEL EJERCICID b5, 423,95
UTILIDAD... 103,500,335+
FASIVO + PATRIMONIO 2,624,187.17-
NG, JOSE OCHO B4RCIA [NG.COM ENRIGUETA SHRNTENTD
SERENTE BENERAL (ONTADGR GENERAL DIRECTER FINMCIER]

8.
*)
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SOLUCIONES FARA HOTELERIA Y GASTRONOMIA
REMIGIO CREGFD 5=19 ¥ EBMERALDAG

CUENCA
ESTADOD

Faginit |

DE RESULTADDS DE ENE..DIC
008/Ene/19 2001900 EOJ-EEN  COWPDOU.COL Adviser 3.0 Desde: 2007/Dic/0l Hasta: 200/Dic/ll  Monda Nacional

Cuenta

Tlt: 072868444
Fai: 07288144

RUC: 01901

67438001

2007

B

Saldo

=

RESULTADOS
UTILIDAD BRUTA

1,465,194,15-

1,445,194,1%

VENTAS NETRS

VENTAS NETAS CUENCA

VENTAS NETAG GUAYAGUIL
VENTAS NETAS OUITD

VENTAS NETAS SAN BLAE CUENCA

COSTO DE VENTAS

COSTOS COMPRAS LOCALES
IMFORTAC [ONES
OTROS COSTOS DE VENTA

GASTOS
GAETOS OPERACTONALES

BASTOS DE ADMINFSTRAC [ON

GAETOS DEL PERGONAL

BRSNS POR SERVICIOH

GAGTOS DE REFRESENTACION ¥ VA
OTRDS GABTOS ADMINIBTRAT VDS

GABTOS DE VENTAR CLENCA

GARTNS DE FERSONAL

BARTOS CAMION

GASTOS POR BERVICIOS

GASTDS DE REPRESENTACION ¥ VIA
OTRDS GASTOR VENTAE CUENCA
BASTOS VARIOSE CUENDA

SERVICIOS VARIDS CUENCA
[MPLESTOS, PERMIGOS ¥ OTROS

BAETOS DE VENTAS GUAYAODULL

GASTDH DE PERSDNAL

GASTON POR SERVICIOS '

GASTOS DE REPRESENTACION ¥ VIA
VARIOE WATERIALES PARA USD DE
IMPUESTOS, PERNISOS Y OTROS
OTRUS BASTODS DE VENTAS GUAYAGL

GASTOS DEPARTAMENTO TECNICO

GASTOE DE FERBOMAL CUENCA
VTC.BASTOS DE REPRESENTACION ¥
EASTOS DF PERGONAL DUITO DP1O.
VTQ.GASTOS DE REPRESENTRCION v
GASTOS DE PERSONAL GUAYAGUII
VTE.BASTOE DE REPRESENTACION Y
ASTOS DE VENTAS GUITO

BASTQS DE PERSONAL

GASTDS POR BERVICIDS

GASTOS DE REPRESENTACION Y VIA
VARIDS MATERTALES PARA USD DE

Anexo C

4,798, 536,00~
2,713,681 .43-
B52,022.48-
1,189,310.46%-
3.561.49-
3,291,341.88
3,220, 0531.26
&36.28
69,174,254

1,290,322.33
¥32,581.20

2id 149 34
L58,978. 20
Bl , 748, 54
18,177.10
: 2054
170,08%,12
72,523,593
2,882.40
97 ,882.40
b, BT840
10,109.73
27,925,400
27,525.03
5,397.38
1353 ||h?] L4
90,996,467
39,003,355
1,445.14
294. 24
1,471.51
B0, 31
128,779.57
75, 793.89
7,081.43
22,869.44
3:715.74
16,831.57
2,4%4.%0
148, 752,04
B7,472.97
45,343,130
935,40
175.54




SOLUCIONEE PARA HOTELERIA Y GASTRONOMIA s 072688444
REMIGIO CREBPO 5-19 Y ESMERALDAS Fax1 (72681442
CUENCA RUC: 0190167466001

ESTADO DE RESULTADOS DE ENE. .DIC 2007

Paginar 1 2008/Ene/13 2001908 EOT-ESN COMPZOM.CHL Adviser 3.0 Desder 2007/Bie/0l Hastas 200Tiic/l Paneda Nacionil

—— T S B S e T e S T e P R S I P N e e s e e PR

Cuenta Salda
INPUESTOS, PERMISOS ¥ DTROS 3, 578,86
OTRON GABTOS DE VENTAG (UITO WITWE
(TROS GASTOS DPERAL IONALES 52,057,08
GAGTOS POR SERVICIOS 15, 941.03
IMFUESTOS, PATENTES v (1TROS 10014
DEPRECIACIONES ¥ AMORT[ZACION! 19,077.94
GRAETUE FERTAG all.4
U1R09 GASTOS OPERACIONALES 18,179.24
GASTDS FINANCIERDE 351, 0872
INTERESES 249,656, 7!
INTEREEES PRESTANOS 230,262.79
INTERESES POR GUBREG!RD 19,391, 94
OTROS GASTOS FINANCIEROS 103,430,534
OTROS GASTOS FINANCIEROS 103,420.54
BASTOH NO DPERACIONALES 4,673.04
VARLOU GASTOS NO OPERAC IONALES 1, 873,04
VARIOE GASTOS NO OPERACIONALES 26,20
VARIOS GTOS NO OPERACIONALES N 4,B847.56
OTROS INGRESDS NO OPERACIONALE 13,717.2
OTRDS INGRESOS NO OPERACTONALE 3,717.27-
INTERESES 04,43
OTROS [NGRESOS MO OPERACIONALE 4, 748,82
[n6, JOSE (CHOA BARCT NG, COM ENRIOUET SARRIENTD
GERENTE GENERAL CONTADOR BERERAL BIRECTOR F i [ERY
df
L
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SOLUCIONES PARA HOTELERIA Y GASTRONDMIA Tifi 077088444
REMIGIO CREBPD 3-19 ¥ ESMERALDAS Fax: 0728814472
CUENCAH RUCE 0190147488001

BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 22007
Peglnar 1 J00B/Ene/19 20:16:55 EOD-EON CONPDOO.CBL Adviser 10 Desdur D00T/Ene/0) Mastar 2000/bie/3l Handi Macional

B ———

Cusnta Saldo
ACTIVD 3,B467,127.16
ACTIVO CORRIENTE 3,112,734.77
ALTINVO DISPONIBLE 13,508,002
Cada ) 8,074,210
CAJAR J94 . B8
HANCDE MONEDA NACTONAL Y ane B0
HANCDS MONEDA EXTRANJERSA 23,013,514
ACTIVD EXIGIBLE 1,799,720.88
CLIENTES 092,336,3%
CUENTAS POR COBRAR 44,176,493
FRESTAND EMPLEADDS ADMINISTRAD 0,320 .44
PRESTAMDS A EMPLEADDS 19,878,481
ANTICIPD A PROVEEDORES ; 149,521, 48
[MFLESTOS PABANDE POR ANTICIPA UL AT LA
FRESTAMDE FART ICULARER 229,381, %9
OTROE VALORES MO NEGOCTABLES V54, 000, 00
ANTICTPOS VIATICOR A, sl
ACTIVE REAL1IABLE 1,323, 6069.47
INVENTARTOS 1,408,319.48
IMPORTACIDNES EN TRANSITO 280,440,487+
INPORTACIONES EN TRANSITO ?,966.57
IMFORTACIONES EN TRANGITO 150, fa4 ,09
ALTIVO anNTICIPADO 2,852.20
ACTIVD PABADD FOR ANTICIPADD 2,0%2.20
ACTIVG FLJda 754 372,43
ACTIVO FLIO VALOR DRIGINAL 754,352,435
fictivos Fijos 19,869,258
EQUTPOS DE OFICINA : 4,0468,72
YEHICULDS dli'u'_?”"l}ﬂ
EQUIFD DE COMPUTACION B,192.5%8
OTROS INVERSIONES 1,196,646
EBIFICIOS #57,100,43
MARCAS ¥ PATENTES h,935,24
MIW 3,5-32.5??02“"
FABIVD CORRIENTE : 1,849,251, 18-
FAGIVD EXIGIBLE | AT, 251, 18-
PROVEEDORES S0d @21 . 26
PRWEEWFEE MONEDA NACTONAL 30,013, 74~
HOWINAS POR PAGAR 19,622 .20~
IEES POR PAGAR 16,264, 27-
RETENCIONES A EMPLEADOS B, 37317
INTEREBES POR PAGAR $19,072.47-
BASTOS POR PAGSR 282,048 , 58~
[HPUESTOS POR PAGAR 142,811.268-
FEMEFICIOS SOCIALES FOR PAGAR oh, 844 ,87-
OTROB VALORES MO NEGOCTARLES LH0 000 -
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SOLUCIONES PARA HOTELERTA Y GASTRONDMIA Tty 072088444
REMIGID CREGPO 5-1% Y ESMERALDAS Fax: 072881442
CLENCA RUC: 0190147488001

BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 2007

Pagina: 1 DOUR/Enef13 20:1Be5b EOT-ESH  CONPRO.LEL Adviser 3.0 Desde: 2007/Ene/0l Masta: 2007/0ic/3t Raneda Nacional

T T T I T R i o s e s o g e T O O Y S S B D . . B e R 2 A 5

Cuenta Saldao
FRESTAMDS DE PARTICULARES bod.A4L5.ul-
PREGTAMDS BANCARIDS 4%, 500 ﬁf"
FRSIVD LARGD FLAZO Bl
FRESTAMD DE EOCI0S ¥ FARTICULA B&2,734. H
PREBTAMDS BANCARIOS e L DAY 4
FREGTAMD FARTICULARES EXTRANJE 412.an'H-
PATRIMONID 155,940,083~
LAF I TAL S0CTAL 155,960.83
LAFLITAL SUSCRITO Y PASADD 51,0790
CAPITAL SOCIAL S1,0%9 .00
RESERVAS G4 045,44
RESERVA LEGAL b,7B4.45~
FRCULTATIVA T3.347.75
RESERVA DE CAPITAL J,909. 9.
F"rl-l..ll- IALDS f(l y A77.8%
RESULTADOG DE EJERCICIOS ANTER 40, 701 4%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 20,174, 40~
UTILIDAD, .. 178, 589,09~
FASIVD + PATRIMONIO 3,847,127.16-
1NG. JOSE OCH GARC1H 15, COF ENRIOUETA SARMIENTD
BEREATE. GENERAL CONTADCR, GENERAL DIRECTOR FINRNCIERD
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Anexo D

MEQUINDECA Cia. Ltda.

Soluciones para Hoteleria y Gastronomia

Cuenca. 31 de enero de 2008

Sefores
Fstudiantes UDA
Ciudad

De nuestras consideraciones

La mformacion solicitada a nuestra empresa, de la mayonizacion de las cuentas del
Activo Fijo, no podra ser suministrada, va que esta es muy extensa durante ol afio,
llegando a poseer minimo 300 hojas por cada cuenta solicitada  El Departamento de
Contabilidad suele imprimir los documentos contables al final del afio, pero actualmente
dichos documentos estan impresos hasta ¢l 2005 solamente, no asi los Estados
Financieros, que se les puede proporcionar hasta el termino del ado 2007

Como ayuda para la elaboracion de su trabajo, se adjunta un cuadro con valores
aproximados de los activos fijos adquiridos y de los montos invertidos en ellos, por
conceplo de adecuaciones o mejoras duranie o afo 2007 Los valores han sido
resullado del conocimiento previo de las transacciones producidas durante dicho afio,
por parte de la Contadora General

CODIGO ~ CUENTA ~ VALOR

| 1210801 Adecuacion de edificios ‘ 92.500,00
1210802 Adecuacion de locales 47 000,00
[1210803 | Construccion edificio enproceso | 410.000,00
1210503 |Compradevehiculos ___29.000,00

Nota: Los valores detallados anteriormente, son aproximados

Es todo cuanto podemos emitir en honor a la verdad, pudiendo los interesados hacer uso
de este documento como convenga a sus infereses

Atentamente, ,

Fi
J |I ) lh‘ 1 e I
A ,f,_ - ..l'qilﬂf

Ing Com 1v6nnfrﬁwl
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1. Tema motivo de la investigacion.

“APLICACION DE NIIF/NIC 7 (Estado de Flujo de Efectivo) EN LA EMPRESA
EQUINDECA CIA. LTDA. A SUS ESTADOS FINANCIEROS EN LOS ANOS 2006 Y
2007".

2. Seleccion y definicion.

El tema escogido para la presentacion de nuestra monografia, estd
asociado a uno de los mdédulos estudiados en el curso de graduacion
previo; el mismo que frata sobre el desarrollo y aplicaciéon de las NIIF
(Normas Internacionales de Informacién Financiera) y las NIC (Normas
Internacionales de Contabilidad). De todas las normas estudiadas, hemos
escogido la NIIF/NIC 7, por contemplar la preparacion del flujo de efectivo,

el mismo que es de vital importancia en la foma de decisiones gerenciales.

Para el tema propuesto, hemos centrado nuestro estudio a la necesidad
que la empresa presenta, de conocer mensual o anualmente el movimiento
del efectivo o activos mads liquidos que posee y que a la vez dicho
documento se encuentre preparado y respaldado en la correcta

aplicacién de la normas dispuestas para el caso.

El contenido de nuestra monografia se ve reflejado en la NIIF/NIC 7, para lo
cual se escogio el desarrollo de la misma en los estados financieros del 2006
y 2007.

3. Descripcion del objeto de estudio.

Equindeca Cia. Ltda., estd presente en el mercado ecuatoriano desde 1993,
especializada en la importacion y comercializacion de maquinarias,
equipos, menaje, utensilios y sus relacionados para la industria hotelera y
gastrondmica, dentro de la cual se encuentran: hoteles, restaurantes, bares,
panaderias, comedores industriales, carnicerias comerciales, heladerias, fast
food’s, efc. Posee representaciones y distribuciones de afamadas marcas y

de empresas lideres mundiales. Ofrece soluciones integrales en

Anexo E




asesoramiento, disefo, planificacion, instalacion y mantenimiento de los

bienes que comercializa.

La empresa cuenta con sucursales en las ciudades de Guayaquil y Quito en
donde funcionan pequenas bodegas y dreas de comercializacion. Ademdads

sus agentes vendedores cubren el territorio nacional.

Los talleres técnicos brindan un servicio de calidad, a través de su personal

capacitado en el exterior y una amplia gama de repuestos importados.

En la ciudad de Cuenca provincia del Azuay, la matriz se ubica en la Av.
Remigio Crespo 5-19 y Esmeraldas, donde se encuenfra una extensa
bodega, las dreas comerciales y de administracién. Su show room estd

situado en las calles Manuel Vega y Gran Colombia.

4. Justificacion del tema.

El presente trabajo de monografia se justifica en la importancia que tiene la
preparacion del flujo de efectivo, dentro de los documentos de informacion
financiera detallados en la NIIF/NIC # 1, que se deben redlizar para la toma
acertada y respaldada de decisiones gerenciales, en especial las

involucradas con el manejo monetario.

Dicho documento debe ampararse y basarse en la norma dispuesta para
este caso, como es la NIIF/NIC # 7, que contempla su correcto desarrollo y
ejecucion y que junto con las demds normas entrardn en vigencia en el ano

2009 con cardacter de cumplimiento obligatorio.

La finalidad primordial del estudio, es proporcionar a la empresa un informe
detallado del movimiento del efectivo en anos 2006 y 2007, y que estos a su
vez sean efectuados cumpliendo a cabalidad con las normas legales
previstas (NIC), para asi poder ser presentados a entidades financieras,
como requisito esencial en la concesidon de un préstamo. Se espera que

esta monografia aporte una vision clara y objetiva de los movimientos
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monetarios que se han dado durante los 2 anos que se van a estudiar,

reflejados en el estado de flujo de efectivo.

Cabe recalcar que los beneficiados de la realizacion de este trabajo, no
sélo serdn la empresa y sus colaboradores; sino también sus autores,
alcanzando con la culminacidon del mismo la obtencidon del titulo
universitario y la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos a

través de éste en su vida profesional.

5. Problematizacion.

Equindeca Cia. Ltda., al ser una empresa relativamente nueva con 15 anos
incursionando en el mercado ecuatoriano, no aplica correctamente las
normas para un desarrollo éptimo de la contabilidad, y que esta sea vdlida
en la toma de decisiones, en especial lo referente a la presentacion de los
estados financieros, que incluye un estado de flujo de efectivo; los usuarios
de los mismos, estardn interesados en saber como se genera vy utiliza dicho

recurso.

5.1. Problema general.

La Empresa no realiza ni presenta periddicamente un estado de flujo de

efectivo como parte esencial de su informacion financiera.

5.2. Problemas especificos.

No readliza un flujo de efectivo, parte esencial y complementaria de la
informacion remitida en los estados financieros.

No tiene fdcil acceso a una calificacién éptima de las instituciones
financieras, que requieren esta informacién para la concesidon de préstamos

0 apoyo econdmico.

La empresa siente la necesidad de adoptar esta norma como parte

fundamental en su desenvolvimiento eficiente dentro del mercado y a la
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vez de familiarizarse con el uso de esta herramienta de apoyo a las

decisiones monetarias.

6. Objetivo.

6.1. Objetivo General.

Elaborar un estado de flujo de efectivo en la empresa Equindeca Cia. Ltda.,
en los anos 2006 y 2007 y proyectarlo como una herramienta importante de

apoyo a las decisiones.

6.2. Objetivos Especificos.

1. Obtenerinformaciéon vdlida acerca de la empresa.

2. Andlizar tedricamente los métodos para la elaboracién del flujo de
efectivo y el alcance de la norma prevista para el caso.

3. Realizar un estado de flujo de efectivo de acuerdo con los requisitos
de la NIIF/NIC # 7 y presentarlo como parte integral de los estados
financieros, con el fin de suministrar informacién confiable vy
completa.

4. Evaluar el movimiento histérico del efectivo y sus equivalentes,

clasificados en actividades de operacion, inversion y financiamiento.

7. Marco Teorico.

El frabajo de investigacion y andlisis que se va a realizar estd avalado por el

siguiente contexto tedrico:

Las Normas Internacionales de Contabilidad, han sido creadas por la IASC
(Comision de Normas Internacionales de Contabilidad), asi como el Consejo
de la Federacién Internacional de Contabilidad (IFAC), son organismo
relacionados, que produjeron hasta abril de 2001, 41 normas que se han
denominado NIC’S de las cuales 30 estdn vigentes. Dichas normas han sido

complementadas con las NIF (Normas Internacionales de Informacion

Anexo E




Financiera), las mismas que son en numero de 8, y que mediante resolucion
No. 06.Q.ICI.004 emitida por el Senor Superintendente de Companias del
Ecuador, publicada en el Registro Oficial No. 348 de lunes 4 de septiembre
del 2006, entrardn en vigencia con cardcter de cumplimiento obligatorio a
partir del 2009.

La Norma Internacional de Contabilidad (NIC) N° 7, revisada en 1992,
denominada Estado de Flujo del Efectivo, entré en vigencia para los estados
financieros que abarquen gjercicios que comiencen a partir del 1 de Enero
de 1994, sustituyendo a la anterior NIC 7, Estado de Cambios en la Posicion

Financiera, aprobada por el consejo del IASC en Octubre de 1977.

Segun Normas Internacionales de Contabilidad, Segunda edicion, 1994,
Art.1, dice: “La empresa debe confeccionar un estado de flujo de efectivo
de acuerdo con los requerimientos establecidos en la NIIF/NIC 7, deben
presentarlo como parte integrante de sus estados financieros para cada
ejercicio en que sea obligatorio la presentaciéon de estos”. La informacién
suministrada por la empresa, tanto para uso inferno como para uso externo
(clientes, proveedores, financistas, inversionistas, etc.) debe ser
complementada con la presentacion del estado de flujo de efectivo, con el
fin de evaluar la procedencia y uso del mismo tanto para el pago de
cuentas como para nuevas inversiones asi también la capacidad para

cubrir nuevas deudas en un futuro.

En cuanto a los beneficios (Art.4) que obtienen las empresas al adoptar esta
norma se detalla: “El Estado de flujo de efectivo, cuando se usa en forma
conjunta con el resto de los estados financieros, suministra informaciéon que
permite a los usuarios evaluar los cambios en los activos netos de la
empresa, su estructura financiera y su capacidad para modificar tanto los
importes como la fecha de cobro y de pago, a fin de adaptarse a la
evolucion de las circunstancias y oportunidades que se pueden presentar”.
El efectivo y su generacidon dentro de la empresa, es la parte mds
importante a fomar en cuenta para la emision de un criterio acerca de la

situacioén financiera y sobre todo de de su liquidez y solvencia, es decir, a
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través del estado de flujo de efectivo, una institucién financiera puede
decidir si oforgar o no un crédito a la entidad y establecer la magnitud de
este, asi también cuando la empresa busca nuevos recursos para
financiarse o financiar algun proyecto, los inversionistas o entidades
interesadas, podrdn remitirse a este estado para determinar el movimiento

del dinero que se obtendrd una vez involucrados con la compania.

El estado de flujo de efectivo, consta de tres partes o cuerpos: flujo
operativo o de actividades operativas, este recoge todas las tfransacciones
tanto de entrada como de salida de efectivo, relacionadas con el objeto
de la empresa o su desenvolvimiento normal, es decir, actividades de
operacion regular de la empresa. Flujo de actividades de inversion, esta
parte establece todas las fransacciones de ingreso o egreso de efectivo,
relacionadas con inversion a largo plazo o adquisicion de activos fijos. Flujo
de actividades de financiamiento, que involucran la obtencidon de recursos

como prestamista o emisor de valores y el pago a los acreedores y duenos.

El término “efectivo”, incluye a todos aquellos recursos considerados de alta
liguidez, es decir, el activo circulante que involucra tanto el dinero como
depdsitos a la vista; y otros activos equivalentes al efectivo o que pueden

convertirse dentro de un periodo corto de tiempo.

Los propodsitos del estado de flujo de efectivo son: “Mostrar la relacién de la
utiidad neta con los cambios de los saldos de efectivo, presentar flujos de
efectivo anteriores a fin de ayudar a: predecir flujos futuros, a evaluar la
forma en que los administradores generan un flujo de efectivo, determinar la
capacidad de la compaiiia para pagos e intereses y dividendos, asi como
para pagar las deudas cuando sean exigibles, e identificar los cambios en la
mezcla de activos no circulantes”. “Infroduccién a la contabilidad

financiera, Horngren, Sundem, Elliott, paginas 396-397.
Este estado ayuda a evaluar la gestidon contable, administrativa y financiera,

en un contexto interno, y el desenvolvimiento o posicionamiento en el

mercado considerado como contexto externo. Desde el punto de vista
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gerencial es una herramienta muy Util para monitorear el movimiento del
efectivo, y mantener el negocio con la liquidez y solvencia adecuada, a

través de la utilizacion de los recursos disponibles de manera eficiente.

“Las Empresas deben informar acerca de los flujos de efectivo de las
actividades de explotaciéon u operacion usando uno de los dos métodos,
gue puede ser el método directo o el método indirecto para el desarrollo
de estos” NIIF/NIC 7, Art.18.

Existen dos métodos para el cdlculo de la primera seccion del Flujo de
Efectivo que constituyen las actividades de operacion. El método directo
detalla los cobros realizados durante cierto periodo de fiempo vy les resta los
desembolsos correspondientes a la operacién respectiva. El método
indirecto concilia la ufiidad neta con el efectivo neto generado en la
operacion, es decir, parte de la Utilidad Neta que se encuentra en el Estado

de resultados.

7.1. Marco Conceptual.

Los términos que se utilizan para el desarrollo de nuestra monografia, se

conceptualizan a continuacién:

Actividades de operacion. Actividades principales de produccion de
ingresos para la empresa, y demds actividades que no constituyen

actividades de inversion o de financiacion.

Actividad de inversidon. Adquisiciones y aplicaciones de activos de largo

plazo y de otras inversiones no consideradas equivalentes de efectivo.

Actividad de financiacion. Actividades que producen cambios en el
tamano y composicidon del capital propio y del endeudamiento de la

empresa.
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Activos Corrientes. Efectivo y otfros activos que pueden ser convertidos en
efectivo en un término de un ano o durante el ciclo operacional sin interferir

en las operaciones normales del negocio.

Activos de Liquidez inmediata. Activos corrientes mds liquidos. Incluye
solamente efectivo, tanto dinero como depdsitos a la vista, titulos — valores

negociables y documentos por cobrar a corto plazo.

Activos no circulantes. Representa el valor de los bienes y derechos de
propiedad de la empresa que pueden convertirse en efectivo, en un plazo
mayor del periodo contable o de un ano y esta conformado por las
siguientes cuentas, propiedad, planta y equipo, depreciaciones

acumuladas e inversiones permanentes.

Activos Netos. Conjunto de capitales que pertenecen propiamente a la
empresa, es decir, el importe en dinero que se recibird al vender todo el

activo.

Conciliaciéon. Accion o efecto de igualar dos saldos, mediante la

aplicacién de operaciones matematicas.

Depésito a la vista. Son aquellos depdsitos en los cuales se puede retirar o

depositar fondos en cualquier momento sin previo aviso o restriccion.

Dividendos. Es la retribucion a la inversion que se oforga en proporciéon a la
cantidad de acciones poseidas con recursos originados en las utilidades de
la empresa durante un periodo determinado y podrd ser entregado en

dinero o en acciones.

Efectivo. Es el activo mds liguido constituido por el dinero en efectivo
disponible en los bancos u ofras instituciones financieras, asi como otras
clases de cuentas que tengan caracteristicas generales de depdsitos a la

vista.
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Equivalentes de efectivo. Son aquellos que, entre su fecha de inicio y la
fecha de vencimiento, no exceden los tres meses. Se trata de inversiones de
corto plazo, altamente liquidas, que son fdcimente convertibles a
cantidades conocidas de efectivo y que no estdn sujetas a riesgos

significativos de cambios en su valor.

Estados financieros. Son documentos en los que se representa el resumen de
todo el proceso contable de una empresa a una fecha o periodo
determinado. En ofras palabras, son los que presentan la situacion

econdmica y financiera de una empresa o negocio.

Flujo de efectivo. El flujo de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y

de equivalentes al efectivo.

Liquidez. Es la capacidad de convertir facilmente un valor en dinero, es
decir, cuanto mayor sea la frecuencia de contratacion del valor, mds

elevada serd su liquidez.

Norma. Documento aprobado por un organismo de reconocida solvencia
a nivel nacional o internacional, que resulta del proceso de formular y
aplicar reglas para el cumplimiento correcto de una actividad especifica y

cuya observancia no es obligatoria, es decir, es de aplicacion voluntaria.

Normas Internacionales de Contabilidad (NIC). Son normas de alta calidad,
orientadas al inversor, cuyo objetivo es reflejar la esencia econdmica de las
operaciones del negocio, y presentar una imagen fiel de la situacion
financiera de una empresa. Las NIC no son leyes fisicas o naturales que
esperaban su descubrimiento, sino mds bien normas que el hombre, de
acuerdo a sus experiencias comerciales, ha considerado de importancia en
la presentaciéon de la informacion financiera. Estdn asociadas vy

complementadas por las NIIF, y conjuntamente son llamadas NIC/NIIF.

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Normas o

procedimientos que rigen el desenvolvimiento contable de las enfidades
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sujetas a ellas, y que en el Ecuador entrardn en vigencia desde el 1 de
enero de 2009, con cardcter de cumplimiento obligatorio. Son 8 normas
que complementan a las NIC'S, y que serdn llamadas NIC/NIIF. Dichas
normas son reguladas por El Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASC), asi como el Consejo de la Federacion Internacional de
Contabilidad (IFAC) e interpretadas por Comité de Interpretaciones de

Informacién Financiera (IFRIC).

Solvencia. Capacidad moral y econdmica que tiene un individuo o

empresa, para cumplir compromisos a corto o largo plazo. El grado de

solvencia de las empresas se determina utilizando la férmula, activo total

sobre pasivo exigible.

8. Seleccién de métodos y técnicas de investigacion.

8.1. Métodos.

8.1.1. Método Inductivo.- Se partird de las necesidades de la empresa
analizar sus elementos del movimiento del efectivo que posee.

8.1.2. Método Descriptivo.- Obtener informacién, analizar, elaborar,
ordenar, agrupar y clasificar las cuentas para el desarrollo del flujo de
efectivo.

8.2. Técnicas.

8.2.1. Técnica Bibliogrdfica.- para la realizacion del marco tedrico

utilizaremos: libros, revistas, folletos, Notas técnicas, etc.

8.2.2. Técnicas de Observacion.- Constataciéon personal de la problemdtica

de la empresa.

9. Esquema tentativo.

INTRUDUCCION.
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Capitulo 1

Aspectos Generales de la Empresa EQUINDECA CIA. LTDA.

1.1. Resena Histdrica de la Empresa.

1.2. Objetivos de la Empresa.

1.3. Mision y Vision de la Empresa.

1.4. Organigrama de la Empresa.

1.5. Sistema Contable.

Capitulo 2

1.5.1. Balance General y Estado de Resultados del 1T de Enero
de 2006 al 31 de Diciembre de 2006.
1.5.2. Balance General y Estado de Resultados del 1 de Enero
de 2007 al 31 de Diciembre de 2007.

Etapa Tedrica.

2.1

2.2

Capitulo 3

Normas Internacionales de Contabilidad NIC/NIIF.
2.1.1. Evolucioén de las NIC a las NIC/NIIF.
2.1.2. Objetivo, alcance definiciones y beneficios de la
aplicacion de la NIC/NIIF 7.
El Flujo de efectivo.
2.2.1 Concepto, caracteristicas, objetivos e importancia.
2.2.2 Actividades que afectan al flujo, métodos.
2.2.2.1. Actividades de operacion.
2.2.2.2. Actividades de inversion.
2.2.2.3. Actividades de financiacion.
2.2.3. Diferencias entre el estado de flujo de efectivo y el
presupuesto del efectivo.
2.24. Cambios de la ecuacion en el Balance General.
2.2.5. Bases y formato para la preparaciéon del flujo de

efectivo.

Aplicacién Préctica.
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3.1. Elaboraciéon del flujo de efectivo de la empresa Equindeca
Cia. Ltda. con la aplicacién de la NIC # 7, mediante los 2
métodos sugeridos por esta norma.

3.2. Andlisis del estado de flujo de efectivo elaborado.

ANEXOS.
CONCLUSIONES.
RECOMENDACIONES.
BIBLIOGRAFIA.

10. Recursos.
10.1. Recursos humanos.
Para el desarrollo de nuestro trabajo, contamos con la colaboracién del
siguiente equipo humano:

Tutor o director de Monografia: Ing. José Robalino Sénchez.

Autores: Maria Augusta Mosquera Tello.

Oftto Javier Tamayo Criollo.

10.2. Recursos Materiales.

Para la elaboraciéon de la monografia utilizaremos:

Equipo de computacidn con impresora.

Internet.

Suministros y materiales de oficina.

Bibliografia.

10.3. Recursos Diddcticos.

Dentro de los materiales diddcticos que se requieren estdn los siguientes:
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1 resma de papel bond 75 gramos tamano A4

20 Hojas membreteadas de la universidad.........ccooveviiiiiiiiiiiieenne. $ 5.00
1 cartucho HP 27 COlOr NEGIO. ... e $ 22,00
1 CcartuChO HP 28 tiCOI0 . e, $ 23,00
2 S IS NGNS, ettt $ 0,50
B NOraS e INTEIMNET . .o, $ 6,40
X OB N T PPN $ 5,00
1] oo ] 1 1= TSP $ 30,00
(@] o] [o TN OO $ 10,00
(Ol o1=] [o [N OO $ 0,60
EMPASTAO o $ 40,00
TOTAL. ittt ettt et et et st st st st etasanseesaesansnnsensansannes $ 146,00

11. Cronograma de actividades.

Actividades

1. Elaboracion del disefio de monografia.
2. Presentaciéon del diseno de monografia.
3. Aprobacion del diseno.

4. Investigacion de la etapa tedrica.

5. Recoleccién de la informacidon en la
empresa.

6. Aplicacion de la norma a los estados
financieros.

7. Conclusiones y Recomendaciones.

8. Presentacion del trabajo final.
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