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RESUMEN

El Estudio de Factibilidad para la Reestructuracion de la Discoteca Velvet consiste en
remodelar el interior de la misma, cambiando la decoracién de sus espacios en su
totalidad y haciendo que sus clientes se sientan en un ambiente completamente nuevo
y diferente. Esto se hace luego de un afio de funcionamiento aproximadamente,
mientras la discoteca se encuentre en periodo de auge, ya que con la experiencia del
duefio y de personas en el medio se ha establecido que es mas beneficioso en ese

momento para no perder la clientela establecida.



ABSTRAC

The Project of Restructuring of Velvet Discotheque is based on the modeling of its
interior by entirely changing the decoration and making the customers feel in a
completely new and different environment. This remodeling takes place after
approximately one year of operation, while the club is still at its finest, since according
to the owner and other people in this line of work it is better to do it at this time in order

to maintain and encourage customer loyalty.
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INTRODUCCION

La imagen corporativa dentro de un negocio es de suma importancia para que este se
pueda posicionar en el mercado y pueda obtener una ventaja competitiva con respecto
a la competencia, siendo esta la razén principal por la que se plante6 el proyecto de
Reestructuracion de la Discoteca Velvet, ya que este es un negocio existente en la
actualidad y se vio obligado a una reestructuraciéon para brindar un mejor servicio y
ofrecer un nuevo ambiente de diversion a sus clientes, y de esta manera satisfacer las

necesidades de los mismos y aumentar la vida util del negocio.

Al ser un proyecto de una Discoteca, se conoce que estas tienen una vida util corta,
que no es mas de dos afios, por lo tanto el motivo de este proyecto es analizar la

factibilidad de una reestructuracion para asi aumentar la vida util antes mencionada.



CAPITULO 1
GENERALIDADES

1.1 Antecedentes

Tras la experiencia de Juan Andrés Piedra, uno de los colaboradores actuales de
Velvet, de mas de 10 afios en el mercado de los clubes nocturnos, se logré establecer
entre un grupo de amigos la idea de que es un mercado nuevo en la ciudad de
Cuenca, ya que antes se lo tomaba como diversion y no como realmente un negocio,
siendo este muy rentable. Por lo tanto tuvieron la idea de crear un nuevo tipo de
discoteca al establecerla como un modelo de negocio, teniendo un eficiente manejo en

cada etapa del servicio.

Con la intencion de crear una nueva discoteca, el duefio y unos amigos empezaron a
buscar nuevas ideas y nuevos lugares dentro de la ciudad, para abrir una discoteca
con un ambiente diferente y logre sobresalir ante la competencia. Por lo que se
empez6 a buscar lugares fuera del centro histérico de la ciudad ya que la gente estaba
cansada de ir a ese lugar por lo peligroso del mismo y por la falta de estacionamiento.
Después de varios meses de buscar el sitio ideal se logré encontrar un lugar que
cumplia con las expectativas, ubicado en la av. 12 de abril y Florencia Astudillo, predio

de propiedad del Centro Agricola.

Este lugar era el indicado por que es una casa que no se encuentra dentro del centro
historico pero muy cerca del mismo, ademas es una zona comercial que no tiene
problemas de estancamiento de trafico y estd rodeado de una amplia gama de
parqueaderos tarifados, en donde se pueden estacionar los vehiculos sin ninguna
preocupacion. Otra ventaja de este lugar es que es una casa de un solo piso con varios
cuartos, en donde se pueden crear distintos ambientes, ademas teniendo en cuenta
gue los techos son bastante altos lo que crea una buena circulacion de aire y no
genera mucho calor. Sin embargo esta casa presentaba un inconveniente y es que
este lugar es considerado patrimonio cultural de la ciudad de Cuenca, por lo que tiene
ciertas restricciones en las adecuaciones que se pueden realizar en la misma como la

eliminacion de paredes, cambio de techo, de piso y los cambios en la fachada.



De acuerdo a las caracteristicas del local, se cre6 un espacio conceptual, tratando que
el cliente se sienta en otra realidad, creando un ambiente desde un bar retro hasta una
discoteca moderna y sumamente elegante, teniendo como objetivo: sumergirse en un

lugar que saque de la cotidianeidad.

Los ambientes se crearon con la intencion de sobresaltar el puro estilo francés,
destacando el brillo, la elegancia y el glamour*. Estos ambientes encierran siete

espacios teméticos, cada uno con su propia identidad:

+ Thequeen: elegante y moderno, creado para sentirse parte de la realeza.
» Retro: Recargado en un antiguo bar al estilo inglés.

« Japan: ambiente inspirado en el lejano oriente.

» Divas: Rosa y Negro, inspirado en las bellas divas francesas.

» Cara o que?: al estilo de un estudio de grabacién, un espacio para cantar.
« Discotek: elegancia francesa de la época de Luis XV

» Vip (disco): terciopelo francés utilizado en comodos camastros.

Ahora lo que se piensa hacer es cambiar el tema y los nombres de los ambientes, los

cuales se detallan a continuacion:

e Cyberdance: es un mega cuarto lleno de psicoglam donde te lleva a una
cibercultura del movimiento.

¢ Gigablueroom: es una sala para recostarse y mirar y que las sensaciones
suban con cada cambio de decibel

¢ Megaviolet: te lleva a un siguiente nivel destacado por el violeta

¢ Orangetech: un cuarto diferente, lleno de tecnologia y energia.

e Greenbite: llegas a un cuarto verde que te muestra descanso, paz y relax.

e Standby: es la entrada llena de laser y ne6n donde se retroalimentan tus

sentidos



1.2 Nombre del proyecto
Estudio de Factibilidad para la Reestructuracion de la Discoteca Velvet

1.3 Localizacion

Pais: Ecuador

Ciudad: Cuenca

Zona: Urbana

Parroquia: Sucre

Direccion: Avenida 12 de Abril y Florencia Astudillo
Sector: El Estadio

Teléfono: 084360637 Movil

Pagina de Internet: www.velvet.com.ec

Correo electrénico: velvetdiscoteca@gmail.com

1.4 Tipo de proyecto
e Es un proyecto de reestructuracion de la existente discoteca Velvet
e Obijetivo: Es un proyecto de tipo privado
e Actividad: Es un servicio de entretenimiento nocturno y de venta de bebidas con
y sin alcohol
e Operacion: Es de tipo discontinuo, ya que funcionan solamente los dias jueves,

viernes y sabado

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo especifico

e Maximizar la Utilidad del Duefio

1.5.2 Objetivos generales

e Aumentar la vida util de la discoteca

e Incrementar las ventas

e Mejorar el servicio ante los consumidores

¢ Ofrecer ambientes completamente nuevos y renovados
¢ Brindar nuevos servicios

e Lograr una diferenciacion ante la competencia



1.5.3 Objetivo de la formulacién
El objetivo de la formulacién es reducir el riesgo para el duefio, que la reestructuracion
de la discoteca implica. Haciendo un estudio técnico, estudio de mercado y estudio
financiero, lo cual permitira al duefio establecer la viabilidad del proyecto.

1.6 Dueio

Nombre: Sebastidn Ernesto Arteaga Landivar
Profesidn: Ingeniero Industrial
Edad: 31 afos

1.7 Formuladores / ejecutores

Nombre: Wilson Enrique Talbot Ordofiez
Profesion: Egresado de Economia Empresarial
Edad: 25 afos

Teléfono: 099-954-249 / 2883-211

Mail: andrestalbot@hotmail.com

Nombre: lvan Dario Zambrano Bernal
Profesién: Egresado de Economia Empresarial
Edad: 22 afos

Teléfono: 095-701-058 / 2844-173

Mail: ivan darza@yahoo.es

1.8 Inversiodn inicial

La inversion para poder llevar a cabo este proyecto es de $34.417,86.

1.9 Rentabilidad

La rentabilidad de este proyecto sera de 28%.


mailto:andrestalbot@hotmail.com
mailto:ivan_darza@yahoo.es

1.10 Vida atil

Para la vida util de este proyecto tomamos en consideracion el negocio en el cual se va
a desarrollar el mismo, con lo que debido a que es un negocio de muy corta duracion
en donde se tiene que estar constantemente cambiando y presentando algo nuevo,
sumado a la decision del duefio de buscar otro lugar para realizar una nueva discoteca,

se tomo la decision de que el proyecto tenga una duracién de 1 afio.



CAPITULO 2
ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Analisis de los productos y/o servicios
Se va ofrecer dos tipos de productos / servicios: el servicio de entretenimiento nocturno
y la venta de bebidas

2.1.1 Servicio de entretenimiento nocturno
2.1.1.1 Tipo de servicio
Es un producto intangible ya que lo que se ofrece es un entrenamiento dentro del local,

con musica para bailar y compartir un nuevo ambiente social.

2.1.1.2 Unidad de medida
Al ser un servicio individual o personal, nuestra unidad de medida es el nimero de

personas con distincién de género.

2.1.1.3 Cualidades

La discoteca se caracteriza por:

e Espacio Amplio: El area de la discoteca es bastante amplia, ya que se
dispone de una capacidad hasta de 900 personas.

o Diversidad de Ambientes: Se cuenta con diferentes espacios, que se
distinguen por su decoracion y estos ambientes estan divididos en dos
grupos que se caracterizan por el tipo de musica en cada lugar.

e (Calidad de Sonido: Se tiene distribuido por todo el local los parlantes, de tal
manera que el sonido llega equitativamente a todo el lugar.

e Distincién de Género: En el momento en que hay una mayor de cantidad de
mujeres en la discoteca, se atrae a una mayor cantidad hombres y por esta
razon los precios de entrada son de menor valor para las mujeres.

e Reservas: Existe un area especial, que es mas privada, la cual se puede

solicitar con previa anticipacion para tener un lugar mas exclusivo para



compartir con un selecto grupo de personas escogidas por la persona que
realizo la reservacion.

e Seguridad: Se cuenta con un amplio personal de seguridad debidamente
capacitado, para que en cualquier momento en que se suscite algun
problema dentro de la discoteca, estos lo puedan solucionar de la manera
mas efectiva y protegiendo la integridad de todas las personas. De igual
manera existe una preseleccién al momento de ingresar al local, con la
intencion de asegurar que las personas que ingresen lo hagan por
diversién y no para cometer dafios dentro del mismo.

e Valor Agregado: Cuenta con espacio especial y completamente privado de
Karaoke, en donde las personas tienen la posibilidad de cantar y de salir a

bailar si lo desean.

2.1.1.4 Ciclo de vida
El ciclo de vida es el tiempo estimado de duraciéon de una empresa, que les sirve a los
accionistas para tomar decisiones durante cada etapa.

Dentro de la discoteca Velvet se han tomado diferentes decisiones de acuerdo a estas

etapas del ciclo de vida, las cuales se detallan a continuacion:

/—\\

vV I. Etapa Introductoria
I1. Etapa de Crecimiento Inicial
I1l. Etapa de Crecimiento Final

1 IV. Etapa de Madurez
V. Etapa Declive

Etapas del ciclo de vida Discoteca Velvet



En la etapa introductoria se realiz6 una investigacion de nuevos locales fuera del
centro histérico, buscando un espacio diferente con caracteristicas especiales, tales
como: facilidad de parqueo, ubicacion dentro de una zona comercialy unespacio amplio
de un solo piso que cuente con una gran fluidez de aire debido a su altitud. Ademas se
hizo una investigacion de mercado de la competencia buscando dar una diferenciacion
con lo que se concluy6 entre los aspectos mas importantes la creacion de 3 ambientes
con distincion de género de musica, siendo uno de los mas importantes el espacio del

karaoke, donde las personas pueden cantar lo que deseen.

En el crecimiento inicial la discoteca empezé a publicitarse principalmente por medio
de las redes sociales tales como Facebook y mediante la publicidad de boca a boca,
dandose a conocer por sus grandes fiestas teméticas, las cuales tuvieron mucha

acogida.

En la etapa de crecimiento final es donde se encuentra actualmente la empresa. En
esta etapa se han hecho fiestas privadas, con nuevas ideas, presentando reconocidos
DJ’s internacionales, brindando nuevos tipos de licores; con el fin de conservar los
clientes actuales y de atraer nuevos. También el duefio ha tomado la decision de hacer
una reestructuracion con el fin de incrementar el ciclo de vida de la empresa, para asi a
esta etapa mantenerla por mas tiempo, lo que se da con la reestructuracién planteada,
al darle un nuevo enfoque y una nueva imagen, dando la impresion de ser una nueva
empresa, con nuevo nombre y nuevos valores agregados, pero conservando el manejo
operativo establecido. En esta etapa se piensa mantener la publicidad por medio de las
redes sociales y hacer un lanzamiento exclusivo de la nueva discoteca, mostrando los
cambios y lo nuevo que se tiene por ofrecer. Enesta misma etapa se va a ofrecer un
nuevo tipo de fiestas teméaticas con la presentacion de artistas musicales, ademas de

dar fiestas privadas y lanzamientos de nuevas marcas del mercado.

En la etapa de madurez y declive se mantienen las fiestas hasta el momento en que
empiece a disminuir notablemente la rentabilidad, con lo que se toma la decision de

cerrar la discoteca, para buscar nuevos locales con el fin de crear un nuevo negocio.



2.1.1.5 Representaciones graficas de los nuevos ambientes

HH
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plano final

planta, vistas, detalles mobiliario
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MEGAVIOLETroom

planta, vistas, detalles mobiliario

Violeta glam... y tu bebida favorita!

Mega impactate y relajate solo o acompanado, siente que
te envuelve el halo fluo violet y te eleva ...
Next level .
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2.1.2 Venta de bebidas
2.1.2.1 Tipo de servicio
Es un producto tangible que se ofrece dentro de la discoteca, ya que se ofrece el

producto en ese momento para su consumao.

2.1.1.2 Unidad de medida

De acuerdo al tipo, marca y cantidad de la bebida que el cliente desee.

2.1.1.3 Cualidades

Las bebidas se caracterizan por:

o Diversidad: Se tiene una amplia variedad de bebidas para
satisfacer todo tipo de gustos.

e Grados de alcohol: Se ofrece diferente tipos de bebidas con
diferentes grados de alcohol, y asi la gente que no busca
embragarse puede conseguir su tipo de bebida y de igual manera
las personas que buscan embriagarse pueden hacerlo con otras.

e Presentacion: Cada bebida tiene su presentacion, de acuerdo al
tipo que es, de tal manera que el cliente las pueda degustar de
una mejor manera.

o Preparacion instantanea: Las bebidas son preparadas en el
momento en el cliente las solicita, de esta manera se asegura la

calidad de las mismas y ofreciendo un servicio personalizado.
2.1.1.4 Ciclo de vida
El ciclo de vida de la venta de bebidas es el mismo que el de servicio de
entretenimiento, ya que si este se encuentra en una etapa cualquiera, las bebidas se

van a encontrar en la misma etapa, por que dicha venta depende directamente de las

personas que ingresen. Si no entran personas, no se vende el producto.

12



2.1.1.5 Representaciones Gréaficas del mix de productos

&
/]-)('Il

ABUELO

13



TEQUILA )
L100%DE AGAVE J

AREJO |

PATRON.
& don X |

=m

W WO dSnuULIBE MMM / Wodsabel mmm

Drink Responsibly

2.2 Andlisis de la demanda

La discoteca cuenta con una superficie de 530,58 m?, en donde el niUmero maximo de
personas que pueden ingresar es de 900, por lo tanto tenemos que basarnos en
nuestra capacidad maxima para de esta forma poder planificar las proyecciones

tomando en cuenta esta limitacion.
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Para determinar nuestro mercado meta, vamos a segmentar tomando en cuenta

variables demogréaficas como: edad y la clase social (Anexo 1).

Para la edad, tomamos solamente en cuenta a personas entre 20 y 29 afios. Mientras
gque para la clase social incluimos a personas de clase media, media-alta y alta. Esto lo
hacemos basados en las caracteristicas observadas de las personas que han recurrido
regularmente a la discoteca. De esta manera nuestro mercado objetivo seria el

siguiente:

Consideracién Personas
Habitantes® Azuay 714.341
Edad entre 20 y 29 afios 117.699
Clase Social 60,90% 71.679
Mercado Meta 71.679
Mercado Obijetivo 10% 7.168

En el cuadro anterior podemos darnos cuenta de que nuestro mercado objetivo seria

de 7.168 personas.

Para determinar la demanda que vamos a tener en la discoteca durante el afio
sacamos un promedio de los datos historicos, diferenciando los dias viernes de los
dias sdbados ya que en los viernes se tiene una mayor demanda debido a que las
personas no acostumbran a salir a discotecas los dias sdbados, segun se ha podido

observar cada fin de semana en la ciudad.

Cabe mencionar que este promedio diario puede variar segun el tipo de evento que se
esté ofreciendo y a la fecha del mismo, ya que se trata de un negocio estacionario en
donde algunos meses como julio y agosto tienen poca acogida, mientras que en
noviembre los ingresos aumentan. Por lo que este promedio simplemente es para tener

una idea de la cantidad de personas que se podrian esperar en un dia cualquiera.

'Fuente: INEC, encuesta condiciones de Vida.
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Dia

Personas |Capacidad

Viernes

Sabado

492 900

157 900

2.3 Analisis de la competencia

En un negocio como el de discotecas que es de muy corto tiempo y depende

directamente de la competencia, un analisis de la misma es muy importante ya que nos

brinda informacién valiosa para manejar de mejor manera nuestra empresa y buscar

una marcada diferenciacion.

2.3.1 Anadlisis cuantitativo

e Competidores directos: son considerados los mas importantes de acuerdo

al target de personas que asisten a la discoteca que son de nivel medio,

medio-alto y alto.

Discotecas

Direccién

Dos Dos

YokobyFrodia

Av. 12 de Abril Plaza del Farol
Centro Comercial Milenium

Plaza

e Competidores Indirectos: son todos aquellos que aunque en la mayoria de

ocasiones no atraen al target propio de la empresa, existen eventos

especiales en las que si lo hacen.
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Discotecas Direccion

Presidente Cdérdova 5-58 y Hermano
Gabbia Miguel
May Day Remigio Crespo sector Los Totems
NikitaBistro Centro Comercial Milenium Plaza
Lillet Calle Larga y Benigno Malo

2.3.2 Analisis cualitativo

: Dias en - :
Discotecas Funcionamiento Productos Posicionamiento | Target
Dos Dos Mie-Jue-Vie-Sab Llcorgs y Muy Bueno RDA
Entretenimiento
YokobyFrodia Jue-Vie-Sab Llcorgs y Muy Bueno RDA
Entretenimiento
Gabbia Jue-Vie-Sab Llcorgs y Bueno TP
Entretenimiento
. Licores y
May Day Vie-Sab Entretenimiento Malo TP
NikitaBistro Mar a Dom licores, C.O”.“da y Bueno RDA
Entretenimiento
Lillet Mie-Jue-Vie-Sab |  Licores, Comiday Muy Bueno RDA

Entretenimiento

RDA= Reserva el Derecho de Admision
TP= Todo Publico

Algo adicional que tenemos que tomar en cuenta de la competencia es la capacidad

gue estas tienen y caracteristicas adicionales tales como parqueo y forma de pago.
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Forma de

Discotecas Capacidad Parqueo

Pago

Dos Dos 250 personas Calle Final

YokobyFrodia 300 personas Privado-Calle Final
Gabbia 800 personas Privado-Calle Instantanea

May Day 1600 personas Privado-Calle Final

NikitaBistro 80 personas Privado-Calle Final

Lillet 100 personas Calle Final

Final= primero se realiza el consumo y al momento de salir se efectla el pago total.

2.4 Analisis del precio

2.4.1 Entradas (cover)
Para fijar el precio de las entradas a la discoteca nos vamos a basar en los precios de
la competencia, pero sin dejar de cubrir nuestros gastos y obtener una rentabilidad.

Los competidores que vamos a tomar en cuenta son los que presentan el mismo tipo

de servicio, es decir entrenamiento y la venta de bebidas.

_ Precios (Cover)
Discotecas _
Hombres Mujeres
Dos Dos $10 $5
YokobyFrodia $10 $10
Gabbia $5 $5
May Day $5 $5

Basados en los datos anteriores y segun la decision del duefio, se llegé a la conclusion
de mantener los precios actuales (Hombres $10,00 — Mujeres $5,00) ya que los precios

de los mismos no han tenido ningn cambio dentro del mercado.
Pero debemos tener en cuenta que hay eventos especiales en donde el precio del

cover es diferente, ya que se ofrecen otro tipo de servicios, como es barra libre,

presentacion de artistas, etc.
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2.4.2 Bebidas
Los precios de las bebidas se van a mantener con los actuales, ya que a pesar del
aumento de los impuestos a los consumos especiales, no se puede cargar esto al
precio por que el mercado de Cuenca segun la experiencia del duefio y de personas

experimentadas en el medio, es muy sensible a estos cambios.

Los precios se habian establecido por un estudio de la competencia y por la

experiencia dada.
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2.5 Anadlisis de la comercializaciéon y estrategias

2.5.1. Cambio de nombre
Se va realizar un cambio de nombre, para asi poder dar una impresion de que es una
nueva discoteca, una nueva empresa, ya que la gente siempre busca algo nuevo en

este tipo de negocio.
El nuevo nombre que se va a utilizar es “Lotus”, el cual escogimos porque uno de los

simbolos principales de la casa es la flor de loto, que en inglés es Lotus y que se

encuentra en muchos lugares, como en la fachada principal, en los pisos, etc.
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2.5.2. Cambio de logo
Al cambiar el nombre, se debe cambiar el logo para presentar una nueva imagen ante

el publico, el cual es el siguiente:

\ 7 <

LDTUS

El slogan que se quiere usar para la nueva discoteca sera: “Siéntete como un rey”.

2.5.3. Slogan

2.5.4. Canales de distribucion
Nuestros canales de distribucién tanto para las bebidas como el entrenamiento son
directos, ya que no se depende de terceras personar para brindar el producto y el

servicio.

2.5.5. Plan de medios
Debido a que el canal de distribucion es directo y se tiene una relacién directa con los
clientes lo que se hace para llegar a ellos es un método personal mediante redes

sociales, promotores y volantes informativos en ocasiones especiales.

Al principio para la inauguracién se hace una fiesta de lanzamiento mediante
invitaciones personales a un grupo selecto de invitados, entre los cuales estan amigos
y familiares del duefio, asi como de los promotores, ofreciendo entretenimiento gratuito
para darnos a conocer en el medio. Y asi estas personas empiezan una publicidad de

boca a boca por parte de ellos.

De acuerdo a la manera en que vamos a realizar la publicidad, se ha determinado el

siguiente plan de medios:
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Medio Mensaje Frecuencia |Alcance Objetivo Control | Presupuesto
Redes Sociales |Informativo | Pasando un dia| Local |Posicionamiento| Duefio Gratuito
Péagina de Internet | Informativo | Pasando un dia| Local |Posicionamiento| Duefio | 150 (anual)
Flyers Informativo Cada mes Local |Posicionamiento| Duefio | 300 (mensual)

El valor aproximado mensual que se gasta en publicidad es de $300, con lo cual nos

ayudara a un buen posicionamiento dentro del mercado de las discotecas, siendo este

un costo bajo, ya que lo que realmente ayuda es la tecnologia de hoy dia como son las

redes sociales, que nos permite llegar de una forma personal a la mayoria de usuarios

y es de forma gratuita.
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CAPITULO 3
ESTUDIO TECNICO

3.1 Andlisis del proceso de produccién / servuccion

3.1.1 Listado de las actividades del proceso de produccién y servuccion

© N o g s~ w NP

Remodelacion de las distintas areas de diversion

Determinar la capacidad de cada uno de los espacios

Publicidad para dar a conocer los nuevos espacios que se van a ofrecer
Abastecimiento de licor en el local

Dar a conocer el lugar fisicamente por medio de una inauguracién
Publicidad de cada evento

Apertura del local con normalidad

Pago de gastos administrativos

3.1.2 Descripcion de cada una de las actividades

Remodelacion de las distintas areas de diversiéon

Se va realizar una remodelacién completa del area de diversion, es decir
colocar las barras en otros lugares, cambiar la decoracién, nuevo tipo de
mobiliario y brindar nuevos espacios con nuevos conceptos con el objeto de
ofrecer al consumidor un renovado lugar de diversion haciéndole percibir
como un ambiente completamente nuevo

Determinar la capacidad de cada uno de los espacios

De acuerdo a los nuevos ambientes y a la distribucion de los espacios del
local, se realiza un analisis de lo organizacion y capacidad de los ambientes.
Estos ambientes pertenecen a dos grupos, el primero compuesto por una
zona exclusiva VIP para 350 personas y otra zona para la discoteca con una

capacidad de 550 personas.

23



e Publicidad para dar a conocer los nuevos espacios que se van a
ofrecer
Al momento de la remodelacién se necesita una buena publicidad para dar a
conocer lo que est4d por venir y hacer que la gente se encuentre
emotivamente a la espera del mismo
Esto se va realizar mediante las redes sociales utilizadas y la base de datos
de los contactos de la discoteca

e Abastecimiento de licor en el local
Para tener todo listo para empezar el funcionamiento de la renovada
discoteca se necesita realizar el abastecimiento de las bebidas, para que
nada falte al momento de funcionar. La cantidad mensual promedio es de
$5.000, porque ese es el cupo que dan los proveedores para brindar los
auspicios y los beneficios que otorgan.

e Dar aconocer el lugar fisicamente por medio de una inauguracion
Realizar una llamativa inauguracion mediante una fiesta temética diferente,
invitando a reconocida clientela, medios y autoridades importantes de la
ciudad de manera que puedan conocer en forma exclusiva el nuevo lugar a
ofrecer

e Publicidad de cada evento
Antes de realizar un evento se realiza la publicidad del mismo por medio de
los medios establecidos, para que este evento tenga la mayor acogida. La
publicidad y el método dependen de la importancia de cada evento

e Aperturadel local con normalidad
Después de la inauguracion la discoteca va funcionar con normalidad los
dias establecidos anteriormente

e Pago de gastos administrativos
Al final de cada mes se realizan los pagos a empleados, proveedores,

gastos basicos y al duefio.
Una vez realizado todo este proceso, se continda con normalidad, es decir, se

abastece de licor, se promociona las fiestas a realizar y al final se hacen los pagos

correspondientes; este proceso se repite continuamente.
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3.1.3 Diagrama del proceso de servuccién

@@ @ 8
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Remodelacion de las distintas areas de diversion

Determinar la capacidad de cada uno de los espacios

Publicidad para dar a conocer los nuevos espacios que se van a ofrecer
Abastecimiento de licor en el local

Dar a conocer el lugar fisicamente por medio de una inauguracién
Publicidad de cada evento

Apertura del local con normalidad

Pago de gastos administrativos
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3.2 Analisis de los recursos

3.2.1 Matriz de recursos

RECURSOS OPERACION

RECURSOS DE INVERSION

Recurso ] o Recurso
Local Insumos Equipos Proceso del Servicio Insumos Otros

Humano Humano
Remodelacion de las distintas Materiales de Disefiador y e
A i i ermisos
areas de diversion remodelacion Arquitecto
Determinar la capacidad de
cada uno de los espacios Planos Duefio
Publicidad para dar a conocer
los nuevos espacios que se s

Computadora Duefio
van a ofrecer
Abastecimiento de licor en el
Administrador Bebidas local
) Dar a conocer el lugar
) Bebidas y ) n .
Espacios Empleados ot Sonido fisicamente por medio de una
ros
inauguracion
Duefio Flyers Computadora | Publicidad de cada evento
£ _ Administradory | Bebidasy Sonid Apertura del local con
spacios onido .
Empleados Otros normalidad
Papel y Pago de gastos
Administrador Otros Computadora administrativos
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3.2.2 Descripcién de recursos de inversion

Descripcién de la Inversion

Descripcién
ELABORACION DE MUEBLES
COMPRA DE LUMINARIAS CH 20
INSTALACION LUMINARIAS
INSTALACIONES VIDRIO, PVC Y
ALUMINIO
COMPRA DE 5 CUADROS
COMPRA MUEBLE
MUEBLES CAJA (4)

TAPIZADO 6 BANCOS
REMODELACION CAMAS (10)
COMPRA MESON
TELEVISOR LCD 42°(5)
COMPRA DVD

MAQUINA DE HUMO
COMPRA 2 EQUIPOS LASER
TARGETAS MAGNETICAS
DECORACION

3.2.3 Descripcidn de los recursos de operacion

Descripcion del Edificio  Cantidad

1 Ambientes 6




Descripcién de Recurso

Humano Cantidad
2 Contador 1
3 Administrador 1
4 Encargados Puerta 2
5 Encargado VIP 1
6 Duefio 4
7 Barman 4
8 Ropero 2
9 Cajeras 3
10 DJ 1
11 Personal de limpieza 1
12 Secretaria 1
13 Meseros 4
14 Guardias 5
Descripciéon de Equipos Cantidad
15 Amplificador 2
16 Parlantes 18
17 Caja Registradora 4
18 Televisiones 7
19 DVD 2
20 Lasers 6
21 Maquina de Humo 2
22 Computadora 1
23 Escritorio 1
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Descripcién de Insumos Cantidad
24 Manillas 250
25 Papel Higiénico 6
26 Carta de Consumo 50
27 Tarjetas de Consumo 400
28 Bebidas
29 Otros

3.3 Analisis del tamafo

El tamafio del local es de 530,58 m?, en donde pueden ingresar hasta un maximo de

900 personas, las cuales estan distribuidas de la siguiente manera:

e Zona VIP, conformada por los ambientes Megavioletroom, Greenbyteroom vy

Orangetechroom. Estos en conjunto tienen una capacidad de 350 personas.

e Zona Discoteca:

conformada por los

ambientes

Entradacyberglam,

Cyberdancedisco y Gigablueroom. Estos ambientes en conjunto tienen una

capacidad para 550 personas.

Este tamafio no varia durante ningun periodo ya que el local ya cuenta con las

divisiones necesarias.

3.4 Andlisis de la Localizacion

Pais: Ecuador
Ciudad: Cuenca
Zona: Urbana

Parroquia: Sucre

Direccion: Avenida 12 de Abril y Florencia Astudillo

Sector de Planeamiento: El Estadio
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Caracteristicas:

e Zona comercial cercana al centro historico

e Cerca del Rio Tomebamba y el Puente Roto, que es una zona muy turistica
de la ciudad

¢ Esuna zona con una facilidad de acceso y facilidad de parqueo

e Se encuentra junto al Centro Comercial Millenium Plaza, el cual tiene una
gran afluencia de gente

e Estarodeado de diferentes lugares de comida
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CAPITULO 4
ESTUDIO FINANCIERO

4.1 Analisis de las inversiones

4.1.1 Inversiones fijas

Descripcién de la Inversién
Descripcion Valor

ELABORACION DE MUEBLES $ 2.755,00
COMPRA DE LUMINARIAS CH 20 $161,72
INSTALACION LUMINARIAS $ 30,00
INSTALACIONES VIDRIO, PVC Y

ALUMINIO $1.172,19
COMPRA DE 5 CUADROS $ 200,00
COMPRA MUEBLE $ 180,00
MUEBLES CAJA (4) $ 480,00
TAPIZADO 6 BANCOS $ 150,00
REMODELACION CAMAS (10) $ 761,36
COMPRA MESON $ 165,19
TELEVISOR LCD 42'(5) $5.262,15
COMPRA DVD $ 56,25
MAQUINA DE HUMO $ 284,00
COMPRA 2 EQUIPOS LASER $ 760,00
TARGETAS MAGNETICAS $ 2.000,00
DECORACION $ 20.000,00
TOTAL INVERSION $34.417,86




4.1.2 Inversiones en capital de trabajo
Debido a que este es un proyecto de una empresa en donde las operaciones mismas
permiten cubrir el capital de trabajo una vez que entre en funcionamiento, no se

necesita inversiones en capital de trabajo.

4.1.3 Inversion total
Debido a que las inversiones fijas son las Unicas en este proyecto, la inversion final

sera igual a la inversion fija, o sea $34.417,86.

4.2 Analisis del financiamiento
4.2.1 Fuentes propias

El proyecto seré financiado en su totalidad por el duefio actual de la empresa.

4.2.2 Fuentes de terceros
El duefio no optd por un financiamiento externo ya que la inversién no era muy alta ni

muy riesgosa, ya que se recupera la inversion a corto plazo.

4.3 Andlisis de los ingresos
4.3.1 Ingresos operacionales
Los ingresos operacionales se dan con el giro del negocio, es decir, con el servicio de

la discoteca y las ventas del licor.

A continuacion se presenta un cuadro de ingresos en base a los datos histéricos de la
discoteca, presentados mensualmente. Tomando en cuenta que los ingresos y su
evolucién de la empresa dependen primordialmente de la apertura y del tiempo que
haya pasado de la misma, mas no del mes calendario en que se encuentre, pero
teniendo en cuenta que el mes de agosto y el mes de fiestas de cuenca son especiales
y tienen su tendencia bien marcada. Esto se da porque el negocio depende mucho de

lo nuevo e innovador y de los gustos y preferencias de los consumidores.

Segun la experiencia del duefio y de personas con experiencia en este negocio, los
cuales han realizado estos cambios en el pasado, se ha concluido que una renovacion
en el mismo local hace que las ventas no disminuyan en una gran cantidad, como

cuando no se hace la respectiva reestructuracion.
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De acuerdo a lo observado con las experiencias de reestructuracion, las ventas
disminuyen entre un 15% y 20% con respecto al primer mes de apertura, mientras que
sin realizar dicha reestructuracién, las ventas continllan una tendencia de disminucion,

y siendo estas ventas menores a las conseguidas con la reestructuracion.

e Ingresos primer mes
Segun los datos histéricos de la discoteca, al primer mes de apertura se tuvo unas
Ventas Netas de $36.356,87 y manteniendo un escenario pesimista, es decir de un

20% de disminucion en las ventas, vamos a tener una Venta Proyectada de $29.085,50

Primer Mes
Ventas Netas
Histéricas $ 36.356,87
Reduccion Ventas 20%
Ventas Proyectadas $ 29.085,50

e Ingresos segundo mes
Para continuar con la proyeccion, se realiz6 la evolucion histérica de la empresa en el
tiempo con respecto al primer mes, por lo tanto se calculé la tendencia de variacién en
las ventas entre cada mes con respecto al primero, ya que este es el comportamiento
que se da dentro de las discotecas. Siendo la tendencia a disminuir en este caso de un
9,54%. Las Ventas Netas Historicas de $32.888,79 y disminuyen a $26.311,03.

Segundo Mes
Ventas Netas Histéricas $ 32.888,79
Tendencia Mensual 9,54%

Ventas Proyectadas $ 26.311,03

e Ingresos tercer mes
Las Ventas Netas Historicas en el tercer mes son de $31.725,09 y con una tendencia
del 12,74%, por lo tanto la Venta Proyectada seria de $25.380,07.
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En el cuarto mes tenemos una tendencia del 38,08% de unas Ventas Netas Historicas

Tercer mes
Ventas Netas Historicas $ 31.725,09
Tendencia Mensual 12,74%
Ventas Proyectadas $ 25.380,07

Ingresos cuarto mes

de $22.511,82 y teniendo una Venta Proyectada de $18.009,46.

Cuarto Mes
Ventas Netas Historicas | $ 22.511,82
Tendencia Mensual 38,08%
Ventas Proyectadas $ 18.009,46

e Ingresos quinto mes
Las Ventas Netas Histéricas en el quinto mes son de $25.553,54 y con una tendencia
mensual de 29,71%, teniendo como resultado una venta proyectada de $20.442,83.

Quinto Mes
Ventas Netas Histdricas | $ 25.553,54
Tendencia Mensual 29,71%
Ventas Proyectadas $ 20.442,83

e Ingresos sexto mes
En este mes se tiene una tendencia del 42%, de unas Ventas Netas Historicas de

$21.088,41 y teniendo como resultado unas Ventas Proyectadas de $16.870,73.

Sexto Mes
Ventas Netas Histéricas | $ 21.088,41
Tendencia Mensual 42,00%
Ventas Proyectadas $ 16.870,73




e Ingresos séptimo mes
Las Ventas Netas Histéricas del séptimo mes son de $28.756,51 y con una tendencia
del 20,90%, teniendo como resultado una Venta Proyectada de $23.005,21.

Séptimo Mes
Ventas Netas Histéricas | $ 28.756,51
Tendencia Mensual 20,90%

Ventas Proyectadas $ 23.005,21

e Ingresos octavo mes
La tendencia de este mes es de 36,72%, teniendo como una Venta Neta Histérica de
$23.006,90 y una Venta Proyectada de $18.405,52.

Octavo Mes
Ventas Netas Histdricas | $ 23.006,90
Tendencia Mensual 36,72%
Ventas Proyectadas $ 18.405,52

e Ingresos noveno mes
Este mes tiene una tendencia de 26,71%, con una Venta Neta histérica de $26.644,61
y una Venta Proyectada de $21.315,69.

Noveno Mes
Ventas Netas Historicas $ 26.644,61
Tendencia Mensual 26,71%

Ventas Proyectadas $ 21.315,69

e Ingresos décimo mes
Para este mes la tendencia es del 41,03%, mientras que las Ventas Historicas fueron
de $21.438,24 y las ventas proyectadas son de $17.150,59.
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Décimo Mes
Ventas Netas Histéricas $ 21.438,24
Tendencia Mensual 41,03%

Ventas Proyectadas $ 17.150,59

e Ingresos mes de agosto
Dentro de este mes las Ventas son muy bajas, ya que es el mes de vacaciones, y en
este se cierra la discoteca dos semanas, por lo tanto las Ventas Netas Historicas son
de $9.283,17, con una tendencia del 74,47% y unas Ventas Proyectadas de $7.426,54.

Mes de Agosto
Ventas Netas Histéricas $ 9.283,17
Tendencia Mensual 74,47%

Ventas Proyectadas $ 7.426,54

e Ingresos mes de fiestas de Cuenca
Este es otro mes especial, ya que es el feriado de fiestas de Cuenca y la discoteca
abre mas dias y tiene una mayor acogida por los turistas, teniendo una Venta Neta
Histérica de $44.262,02 y una tendencia del 21,74%, con un resultado en sus Ventas
Proyectadas de $35.409,63.

Mes de Fiestas

de Cuenca
Ventas Netas Histéricas $ 44.262,02
Tendencia Mensual -21,74%
Ventas Proyectadas $ 35.409,62

4.3.2 Ingresos no operacionales:
En el caso de este proyecto, no van a existir otro tipo de ingresos externos al giro

propio del negocio.
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4.4 Analisis delos egresos

4.4.1 Gastos administrativos
Dentro del proceso de servuccion de la empresa se encuentran los gastos
administrativos, los mismos que son los sueldos y la publicidad utilizada por la
discoteca.

Gastos Administrativos
Sueldos $ 2.877,50
Publicidad $ 300,00
Total $ 3.177,50

4.4.2 Gastos de operacion
Dentro de los gastos de operacién nos referimos a los que directamente estan
relacionados con el giro del negocio, tales como arriendos, energia eléctrica, etc. Los

MisSmMos que se van a repetir constantemente todos los meses.

Gastos Operacionales
Arriendos $ 3.300,00
Energia Eléctrica (Promedio un afio) $ 4,94
Agua (Promedio de un afo) $5,22
Abastecimiento Licor $ 5.000,00
Comunicaciones (Promedio de un afio) $ 86,12
Total $ 8.396,28

4.4.3 Gastos financieros
El proyecto en su totalidad va ser financiado por fuentes propias, es decir, por el duefio
con sus recursos personales, por lo tanto no va existir gastos financieros dentro de

este proyecto.

4.5 Andlisis de la rentabilidad

4.5.1 Vida util del proyecto
La vida util de este proyecto es de 1 afio debido a la poca duracion de este tipo de
negocios en el mercado local, y a que ademas después de este tiempo, el duefio

quiere buscar un nuevo local para un negocio diferente.
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4.5.2 Criterio de crecimiento de ingresos y egresos
Debido a que nuestro proyecto se realiza en el corto plazo (1 afio), la variacion que
tendrian los ingresos y egresos por motivos de la inflacion seria irrelevante para el
analisis, ya que este valor, dado que estamos en una economia dolarizada, no varia
significativamente de mes a mes, por lo que se decidié dejar los valores proyectados

con sus valores iniciales.

4.5.3 Valor de salvamento o valor residual
El valor residual de los activos fijos nos va a servir para tener una idea del valor de los
mismos una vez terminada la proyeccién, o sea dentro de un afio, plazo en el cual la
empresa cerrard sus funciones. Para poder obtener este valor, vamos a estimar que
las personas encargadas de ocupar estos activos, lo hardn de una manera normal y
racional, dado que muchas de las personas que van a hacer uso de los mismos son de
conocimiento personal del duefio, podemos establecer que hay una alta posibilidad de
que esto ocurra. De esta manera siendo un poco conservadores podemos predecir que

del total de los activos fijos, solamente el 10% ser& un valor residual.

Teniendo en cuenta esta consideracion hemos proyectado que del total de activos fijos
depreciables ($ 10.304,31), el valor al final de los mismos al final del afio sera de
$1.030,43.

4.5.4 Flujo de caja
Para poder analizar la viabilidad del proyecto nos vamos a basar en los resultados del
VAN y de la TIR, los mismos que los obtuvimos haciendo la proyeccién de ingresos y

egresos para un periodo de 1 afio, que es el tiempo de duracion del proyecto.

La remodelacion fisica del local comenzara un mes antes de su apertura, por lo que
durante este periodo la discoteca permanecera cerrada y no existiran ingresos, pero si
existirdn egresos, dado que el local se tiene que seguir arrendando y se tienen que

cubrir todos los gastos que esto conlleva.

La tasa de descuento que ocupamos es del 15%, ya que este es el valor que el duefio

espera como minimo de este proyecto.
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Una vez establecidos estos parametros, para determinar la factibilidad del proyecto nos
basamos en el Valor Actual Neto (VAN), que es el valor adicional actual que se tiene
después de cubrir los gastos y egresos de un proyecto, el mismo que nos dio un valor
positivo de $18.506,99 lo cual demuestra que el proyecto es viable y que se puede
llevar a cabo.

De la misma forma, basados en la Tasa Interna de Retorno (TIR), que es el indicador
de rentabilidad del proyecto, podemos decir que si realiza esta reestructuracion tendria
una rentabilidad del 28%, misma que es mayor a la rentabilidad minima esperada del

duefio, por lo que podriamos decir que es rentable.
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Flujo de Caja (Fin de Cada Mes)

Mes de Primer  Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto Séptimo Octavo Noveno Décimo Mes de Fi'gsetsage(}ie
Remodelacion Mes Mes mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Agosto
Cuenca

Ingresos
Ingresos Operacionales 29.085,50 26.311,03 25.380,07 18.009,46 20.442,83 16.870,73 23.005,21 18.405,52 21.315,69 17.150,59 7.426,54 35.409,62
Egresos
Gastos Administrativos 3.177,50 3.17750 3.177,50 3.177,50 3.177,50 3.177,50 3.177,50 3.177,50 3.177,50 3.177,50 3.177,50 3.177,50 3.177,50
Gastos de Operacion 3.396,28 8.396,28 8.396,28 8.396,28 8.396,28 8.396,28 8.396,28 8.396,28 8.396,28 8.396,28 8.396,28  8.396,28 8.396,28
Total Egresos 6.573,78 11.573,78 11.573,78 11.573,78 11.573,78 11.573,78 11.573,78 11.573,78 11.573,78 11.573,78 11.573,78 11.573,78 11.573,78
EBITDA (6.573,78) 17.511,72 14.737,25 13.806,29 6.435,68 8.869,05 5.296,95 11.431,43 6.831,74 9.74191 5576,81 (4.147,24) 23.835,84
Impuesto a la Renta 167,93 167,93 167,93 167,93 167,93 167,93 167,93 167,93 167,93 167,93 167,93
BDT (6.573,78) 17.511,72 14.569,33 13.638,37 6.267,75 8.701,13 5.129,02 11.263,50 6.663,81 9.573,98 5.408,89 (4.315,17) 23.667,91
I'; Z”g%jg;irna:so por (6.573,78) 17.511,72 14.569,33 13.638,37 6.267,75 8.701,13 5.120,02 11.263,50 6.663,81 9.573,98 5.408,89 (4.31517) 23.667,01
(-) Inversién Inicial 34.417,86
(+) Valor de 1.030,43
Salvamento
Flujo de Caja (40.991,64) 17.511,72 14.569,33 13.638,37 6.267,75 8.701,13 5.129,02 11.263,50 6.663,81 9.573,98 5.408,89 (4.315,17) 24.698,34
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CONCLUSION

Teniendo en cuenta de que la Discoteca Velvet es un negocio ya formado, se analizé
por parte del duefio que con su gran experiencia en el mercado de las discotecas,
habia que tomar la decisiébn de una reestructuracion de la misma, para que de esta
manera se pueda mejorar su imagen corporativa, aumentar la rentabilidad del negocio
y asi prolongar la vida util de la empresa, utilizando la teoria y los conocimientos
adquiridos por nosotros a lo largo de nuestra carrera universitaria, y asi poderlos llevar

a la préactica y cumplir con el objetivo planteado en esta investigacion.

Observando la situacion actual Econdmica y Politica que existe dentro del pais, nos
damos cuenta que afecta directamente a la elaboracién de proyectos, ya que es dificil
saber qué es lo que va pasar con la economia del Ecuador, y mas aun dentro del
mercado de las discotecas, ya que ultimamente ha habido muchas restricciones e
impuestos con respecto al licor y eso hace que disminuyan notablemente las ventas
dentro de este campo, por lo tanto, va ser dificil obtener la rentabilidad esperada por el
duefio, por lo que va ser necesario realizar estudios especificos que nos permitan
identificar el mejor camino que debemos seguir para poder obtener un buen
posicionamiento en el mercado, crear beneficios adicionales y aumentar la vida util del
negocio en el tiempo. Por esta razén realizamos tres estudios principales: Estudio de
Mercado, Estudio Técnico y Estudio Financiero, por los cuales obtuvimos los siguientes

resultados.

De acuerdo al Estudio de Mercado pudimos conocer de diferentes puntos de vista el
campo de las discotecas, ya que estas tienen un periodo de vida corto y para no perder
posicionamiento tienen que mantenerse innovando y de esta manera no pierdan
clientela y asi sean cada vez mas competitivas en el mercado. También pudimos
observar que hay una mayor competencia, ya que antes habia pocos lugares de
diversion nocturna, ahora el cliente puede escoger entre varias opciones. Ademas los
precios son similares en todos los locales, por lo tanto depende mas de la creatividad
gue tenga cada negocio para asi atraer mas clientela, pero teniendo en cuenta que la

mayor parte del negocio ahora es el cover (entrada) y no lo que son la venta de licores.
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Hay que tomar en cuenta que para la reestructuracion de la discoteca se debe tener
presente que debemaos realizar una publicidad muy fuerte para mostrar lo nuevo que se

va ofrecer y la gente esté esperando con ansias su reapertura.

En el Estudio Técnico analizamos detalladamente cada uno de los recursos necesarios
para la realizacion del proyecto, y con esto obtenemos una vision claro de como vamos
a proceder con el mismo. Aqui nos pudimos dar cuenta que un punto a favor muy
importante que tenemos en la discoteca, es su ubicacion, ya que no se encuentra
dentro del Centro Histérico de la ciudad, siendo esto muy favorable ya que es de facil
acceso y no existe congestionamiento vehicular, ademas se encuentra en una zona
comercial, con una amplia diversidad de parqueaderos, en donde el cliente no debe
preocuparse por su vehiculo, ya que tiene una buena seguridad y disponibilidad de
espacios. Otro punto positivo importante es el tamafio de la discoteca, ya que esta es
amplia y sus techos son amplios, por lo que permite que el aire circule de una mejor

manera y la gente se sienta comoda y con un ambiente fresco.

Respecto al Estudio Financiero, nos dimos cuenta que no es una inversion muy alta,
por lo tanto el duefio esta consiente que la puede realizar por medio de sus propios
recursos, y principalmente de las utilidades obtenidas por el giro del negocio, por lo
gue hizo a un lado la opcién de obtener recursos de terceras personas y evitar gastos
financieros. De acuerdo a este andlisis se obtuvo resultados muy positivos para la
elaboracion del proyecto, utilizando métodos aprendidos a lo largo de la carrera
universitaria, como es el del Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno
(TIR), los cuales fueron positivos, para de esta manera concluir que el proyecto es

viable y es factible para llevar a cabo.

Finalmente, luego de hacer todo el analisis y la investigacion correspondiente del
proyecto antes mencionado, le recomendamos a su duefio el proceder con el mismo,
ya que de acuerdo a los resultados técnicos, estos fueron positivos y se demuestra de
una manera teorica la factibilidad de la Reestructuracion de la Discoteca Velvet. Sin
embargo esto es solo una sugerencia por parte de nosotros, dejando la decision final

en manos de su duefio.
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Anexo 1. Datos parala segmentacion

PROYECCION DE LA POBLACIN ECUATORIANA, POR ANOS CALENDARIO, SEGUN REGIONES Y PROVINCIAS
PERIODO 2001- 2010

POBLACION TOTAL

REGIONES Y ANOS CALENDARID

PROVINCIAS 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010
TOTAL PAIS 1247980 | 12660720 | 1ZM25TR | RO6EM | 138009 | 140RETO | 13GOSRS | 1IM0S.0R5 | 14005448 | 14204500
REGION SIERRA Rk e 6 EN B.T64.TAE EnA 0 £ 570,650 02126 641152 G20 TE 6254 076 (2L TEET
AFLAY fi12 568 X385 31 Bl fidd2i 54604 . (A5 BTHT4E a1 5 firk: ;T T4 31
BOLvAR 1T840 1Te1T2 176621 170145 EENE] 179,558 18043 181 8607 161193 185,049
ChAR H208 2140% 216,745 2ITED 21048 Pl 2 e prjlel] 1M 487
CARRCHI 156.747 {5HA1T {60012 161206 1627 1. 507 TRE11E {67 428 1HAATT 17140
COTORAK 56 6104 6l e 4499 a7 A4 00 4T3 416167 L0
CHMBORAZD 1308 ERURE £A.012 407106 £211 L3087 5D 451 4582 &1 260
I BARLIRA, 350 R J55.348 ol TN Wag2 a5 n\rma 6.7 414,851 21850
LA 415.310 4XA6 £ 56 4MAG 2750 £1.4am L340 a1 44201 445 ¥R
PICHIMGHA 248101 2489969 259195 2572154 2 0856 2645406 268 212 2TXTH 2750 5% 2TaEAN
TUMGLIRAH Lt £50 462 5 454 5 AT406 @2ATT 449164 w147 510 3 B4 A2 13

Considera su hogar pobre [ Azuay

Si 39,1%
No 60,9%
Total 100,0%
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PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA POR PROVINCIAS, SEGUN GRUPOS DE EDAD

PERIODO 2001 - 2010

ANO 2001
SRUPOS DE TOTAL PROVINCIAS
CHIMBO- [ ESME-
EDAD PAIS AZUAY | BOLIAR | CANAR | CARCHI | COTORAXI GUAYAS | MEABLRA
RAZD ORD | RALDAS

TOTAL 2478 | 62865 | LMD | 212080 | BET4T | MEEO4 | 4ILEM | SWMME | WEOT | L3M6M | 15094
«1 afn 204448 14496 1M 521 1478 AT 440 11,780 44 Mg L2
1.4 1,164,129 T e | 14041 Mam | 4 | @me a8 | ma2 | 4w
5.4 410630 1o% Hah | 2688 174 #EM | B2 5 4 LR | MRES | 414%
1l 14 382000 Tk Hm | om 10 44041 AE T T WA | MisE | 418
1519 1307430 M.068 nas | 252m 15,90 wae | 4am 5847 Q54 | WM | N
0.4 1184743 BaL 11446 17581 1265 NN | 2w | @s8 M | mess | e
.2 106520 648 1710 1150 1240 M@ | T | S B9 | dmze | 26806
0-M 921390 008 10388 121 11,685 nam | 26008 | 4148 RO | oM | 2448
%0 1941 M50 921 1057 a9 T 7 % L Y nM | mem | 2
-4 t0408 200 (k] 4347 w128 16455 s | 26 N | Ams 17301
4549 505208 2308 143 wgar 827 15,060 M0 | 26 4 | 1mam 16411
5054 4425 2150 6.2 139 5578 12464 16220 19501 e | 1m 1271
5. 5 0258 L T1r) 5682 £55 0T 1567 1135 1445 4858 828 10863
- B4 200387 1567 5202 593 4504 4 11475 12261 a241 MsL 4.3
5. 2p3% 12568 42m 4g18 %7 158 10474 T .70 fi114 1841
M- M 17606 a4 121 184 2818 L1 175 1M 4740 #30 5.7
751 12470 1241 210 2581 1934 4105 B412 500 139 ne L206
#ly mis 11436 39 20 2% 1588 1413 4 4 1568 114 141
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Anexo 2. Permisos de funcionamiento

5001930

CERTIFICADO Ccu
UNICODE s ALCALDIA
FUNCIONAMIENTO - &

CERTIFICADO UNICO DE FUNCIONAMIENTO
VALIDO POR EL ANO: 2019

CUF NUMERO 4597 - Fecha emision 02/09/2010
RUC CONTRIBUYENTE 0103481388001 ARTEAGA LANDIVAR SEBASTIAN ERNESTO
NOMBRE / RAZON SOCIAL DISCOTECA SERVICIOS DE BAR B
DIRECCION NEGOCIO AV.12 DE ABRIL 11-05 Y FLORENCIA ASTUDILLO
DESCRIPCION ACTIVIDAD
SECTOR DE PLANEAMIENTO — CH ~CH
CLAVE CATASTRAL 1001012001000
PROPIETARIO DEL PREDIO 0190112144001 - CENTRO: AGRICOLA CANTONAL

De conformidad con 6l Convenio marco de Cooperacién Interinstitucional para a instauracién y puesta en operacion del Certificado
Unico de Funcionamiento, las entidades vinculadas expiden el presente Certificado:

INSTITUCION / REQUISITO . DOC. APROBACION  FECHA APROBACION

MUNIGIPIO DE-CUENCA - CONTROL URBANISTICO /-AREAS HISTORICAS - ~52(SO) 11-00:00
MUNICIPIO DE CUENCA - REGISTRO UNICO-DE CONTRIBUYENTE - COPIAS- - = 1-1-00:00
MUNICIPIO DE CUENCA - CERTIFICADO DE VOTACION = = COPIAS 2 +-1.00:00
MUNICIPIO DE-CUENCA - COPIA DE CEDULA/ PASAPORTE = COPIAS ~/-1-00:00
MUNICIPIO DE CUENCA - PERMISO EMITIDO-POR-EL MINISTERIO DE TURISMO OK - . 16/07/10 10:55
MUNICIPIO DE CUENCA - PERMISO OTORGADO POR EL MINISTERIO DE SALUD OK 02/09/10 15:14
MUNICIPIO DE CUENCA - PERMISO OTORGADO POR Et CUERPO DE BOMBEROS 18602- 28/04/10 15:09

MUNICIPIO BE CUENCA - PERMISO OTORGADOQ POR LA INTENDENCIA DE-POLICIA : OK s 03/06/10 09:54

Cada una de estas instituciones se reserva el derecho de revocar el presente Certificado Unico de Funcionamiento y
sujetarse a la clausura respectiva, de comprobarse falsedad en la lnformaclén proporclonada
o incumplimiento de las normas establecidas para el efect

ARTEAGA LANDIVAR SEBASTIANERNESTO ~ — ——con RUC 0103481388001 libre y voluntariamente me
someto-a las disposiciones y normativas emitidas en funcién del present&Camﬁcado Umco de Funcionamiento, para lo cual
suscribo el presente documento.

PROPIETARIO / REPRESENTANTE LEGAL

El-presente Certificado Unico de Funcionamiento es conferido enrepresentacion de fas Instituciones involucradas por la Direccion d
Control-Municipal o Direccion de Areas Histéricas y Patrimingniales segun lo dispuesto en-el Art.- 14, literal 7a de la Ley Orgénica de
Régimen Municipal. =<3

—— ——

/4 S =
~ARQ. DANIELPATRICIO-ASTUDILLO ASTUDILLO -

DIRECTOR DE AREAS HISTORICAS Y- PATRIMONIALES (E)

oo 030NI0™ 120846

Winisterio de Satud Piblica.
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BENEMERITO CUERPO DE BOMBEROS

VOLUNTARIOS DE CUENCA
DEPARTAMENTO DE PREVENCION CONTRA INCENDIOSLOI;I:a:”8

En el uso de sus atribuciones establecidas en la Ley de Defensa Contra incendios, en su
Art. 35 concede el presente Permiso de Funcionamiento Provisional y Canjeable:

DISCOTECA VELVET
Ruc: 0103481388001 Cédigo: L018602
Razén :Social: ARTEAGA LADIVAR SEBASTIAN ERNESTO
Representante Legal: ARTEAGA LADIVAR SEBASTIAN ERNE
Direccién: AV. 12 DE ABRIL 11-05 Y FLORENCIA ASTUDI
Ciudad: CUENCA
Provincia: AZUAY Valor $ 60.00
Fecha: 230272010 ”
Valido hasta el: 311212010

Por haber lienado todos los requisitos puntualizados en el Reglamento General, de dicha
Ley.

Observaciones: /

o~

—r

Z SRS T o=
JEFE DEL DEPKRTAMENTO DR PREVEHEONC: . RMAW(A)FISCM
c INCEHDIé\ o oxd
N T
\\“ - >

. -

TIENE VALIDEZ HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DEL PRESENTE ANO -
ESTE PERMISO DEBERA RENOVARSE HASTA EL 31 DE MARZO DEL PROXIMO ANO
Direccién: Presidente Cérdova 7-37 y Luis Cordero * Teléfono: 2822518 » Ext. 207
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IMPRESO EN EL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR = pa

- e MINISTERIO DE GOBIERNO Y POLICIA l N°_PAF. '

PERMISO ANUAL DE FUNCIONAMIENTO 0105923
(valido sin enmiendas)

ANO 2010

105923 250

|

VALOR USD§ p) 50,00 1 ‘

INFORMACION BASICA ADVERTENCIAS

cop.caTsTRO 3900

El de i alas y
RAZON SOCIAL: VELVET que le otorgan la Ley y reglamentos autoriza:
N°. R.U.C.: 0103481388061 bt T e 02"“’“ oo

r con sonido exterior hasta las: Horas

NOMBRE DEL CONTRIBUYENTE: ARTEAGA LANDIVAR SEBASTIAN
N°. CEDULA CIUDADANIA 0102481338001

ERNES |

2 Rl: TIRO DEL PERMISO
Este PERMISO podra ser RETIRADO por una persona autorizada por Ja

TIPO DE ESTABLECIMIENTO: BAR DISCOTECA INTENDENCIA DE POLICIA, en los siguientss casos;

* Si el Establecimiento funciona pasada la hora autorizada

* 8i no cumple con el volumen de misica permitido

* Si en el interior se promueven escandalos

PROVINCIA: AZUAY
CANTON:  CUENCA
CIUDAD/PARROQUIA:  HUAYNACAPAC s e

DIRECCION AV 12 DEABRIL 11-05 Y AV FLORENCLA AST UDILE

ey, El retiro del Permiiso trae consigo la respectiva SANCIO!
INFORMARSE a la Direccion Financiera en la Provincia
de la Gobernacion, en las Provincias.

* Si en el interior se encuentran menores de edad, sies

*SEGUN DECRETO 3310-8 Y ACUERDO MINISTERIAL/N®. 0176 DEL 07-1X-2005
o

DIRECTOR FINANCIERO

.
L

Fecha de Emisios

UBICAR ESTEPERMISOERUN LﬂGAR VISIBLE
CONTRIBUYENTE
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saevalo 0BDSN0 123732

I. MUNICIPALIDAD DE CUENCA

LICENCIA DE USO DE SUELO .
OLICITUD NRO. 52
ECHA SOLICITUD 04/03/2010
1/RUC 0103481388001 NOMBRE/RAZON SOCIAL  DISCOTECA SERVICIOS DE BAR
CTIVIDAD SOLICITUD DISCOTECAS
IRECCION AV.12 DE ABRIL 11-05 Y FLORENCIA ASTUDILLO
STADO INSTALADA FECHA DE INICIO ACTIVIDAD 15/01/2009
ECTOR PLANEAMIENTO S-2 CLAVE CATASTRAL 1001012001000
IPO DE USO PRINCIPAL
ROPIETARIO DEL PREDIO 0190112144001 CENTRO AGRICOLA CANTONAL
ECHA DE INSPECCION / 1/ 00:00 DIFICULTAD INSPECCION 3

_EI uso de suelo objeto de la peticién de conformidad a lo estipulado en la REFORMA, ACTUALIZACION, COMPLEMENTACION Y

IDIFICACION DE LA ORDENANZA QUE SANCIONA EL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTON CUENCA:
~ETERMINACIONES PARA EL USO Y OCUPACION DEL SUELO URBANO, segtin el Anexo No. 3 s
@aplicable al sector S-2 se declara compatible.

/

EL PRESENTE DOCUMENTO NO ES EL CERTIFICADO UNICO DE FUNCIONAMIENTO, POR LO CUAL NO LE AUTORIZA A EJERCER
SU ACTIVIDAD

LOS REQUISITOS ESPECIFICOS QUE DEBERA CUMPLIR PARA OBTENER EL CERTIFICADO UNICO DE
FUNCIONAMIENTO (CUF), LOS PUEDE ENCONTRAR EN:

- Infor i6n CUF - Dir ion de Control Municipal, Av. Sola

1 do Abril, Plama Bajx
- www.cuenca.gov.ec/TramitesMunicipales/Requi o \
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. MUNICIPALIDAD DE CUENCA
LICENCIA DE USO DE SUELO oy

PARA LA OBTENCION DEL CERTIFICADO UNICO DE FUNCIONAMIENTO DEBERA DAR CUMPLIENTO A LOS SIGUIENTES
REQUISITOS

15 CONTROL URBANISTICO / AREAS HISTORICAS
3 PERMISO EMITIDO POR EL MINISTERIO DE TURISMO
4 PERMISO OTORGADO POR EL MINISTERIO DE SALUD
5 PERMISO OTORGADO POR LA INTENDENCIA DE POLICIA

Observaciones en la inspeccién realizada

EL LOCAL ESTA APTO PARA FUNCIONAR. CUMPLE CON NORMAS BASICAS DE ARQUITECTURA; EL ASPECTO SANITARIO ES COR
RECTO; DISPONE DE EXTINTORES. INSTALACIONES ELECTRICAS CORRECTAS; DISPONE DE SENALETICA, QUE DEBERA CUMPL
R CON LAS NORMAS EXIGIDAS POR EL B. CUERPO DE BOMBEROS.

equisitos Adicionales definidos en la inspeccién realizada
CAPACIDAD DEL AREA DE BAILE SERA DE 100 PERSONAS. EN LA PLANTA DE MEZZANINE QUEDA TERMINANTEMENTE PROH
BIDO EL USO COMO SALA DE BAILE. LA CAPACIDAD TOTAL DE USUARIOS SERA DE 250 PERSONAS. EL NUMERO DE PLAZA
PARA PARQUEO SERA DE ACUERDO A LA CAPACIDAD DEL LOCAL (UNA PLAZA POR CADA CINCO USUARIOS), POR NINGUN C
IONCEPTO PODRA OCUPAR LAS VIAS Y ESPACIO PUBLICO COMO PARQUEADERO DE LOS VEHICULOS.

ABLE

N " TECNICO RESPQNS

! 1. MUNICIPALIDAD DE CUENCA

4
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T Ministerio u.

el

v

de Turismo
CERTIFICADO DE REGISTRO

Fl MINISTERIO DE TURISMO, en uso de las atribuciones prevista en la Ley de
Turismo y, una vez que ha cumplido todos los requisitos de Ley, concede cl
presente CERTIFICADO DE REGISTRO No. 0101501486. Folio: 063 al
establecimiento:

DISCOTECA : “VELVET”

Propictario  : SEBASTIAN ARTEAGA LANDIVAR

Categoria : PRIMERA

Diteccion : FLORENCIO ASTUDILLO 11-05 Y AV 12 DE ABRIL
Capacidad: : 12 MESAS 300 PERSONAS

Ciudad : CUENCA

Provincia : AZUAY

Iil propietario o representante legal del establecimiento debera cumplit
estrictamente con las disposiciones legales vigentes, la infraccién a cualquiera de
cstas normas, serd sancionada de conformidad con la ley.

ESTE DOCUMENTO NO LE EXIME DE LA OBLIGACION DE OBTENER LA LICENCIA UNICA ANUAL
DE FUNCIONAMIENTO.

ESTE REGISTRO NO PODRA SER RETIRADO NI INTERRUMPIDO POR NINGUNA AUTORIDAD, SIN
CONOCIMIENTO Y AUTORIZACION DEL MINISTERIO DE TURISMO, ORGANISMO COMPETENTE
SEGUN LAS LEYES VIGENTES..

IMPORTANTE:

Cualquier cambio de direccion, propietario o cierre del establecimiento de su representacién, debe ser comunicado al
MINISTERIO DE TURISMO.

Gerencia Regional
Simon Bolivar 2-82 y Tomas Ordonez. 3er Piso.
PBX (593 7) 2822-058 Fax: (593 7) 2831-414
Famail: vl'msuxcn]()s;\nd(rs@).;(()v.cc

www.vivecuador.com
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1. Municipalidad de Cuenca
oo oo A atiricns 1 Rk

SOLICITUD PARA AUTORIZACION DE COLOCACION DE ROTULOS Y ANUNCIOS

CLAVE ZONA SECTOR MANZANA PREDIO FORMULARIO

10011201 10 01 12 01 0748
Propietario: CENTRO AGRICOLA CANTONAL CI: 0190112001
Interesado: Sefior Sebastidn Ernesto Arteaga Landivar CI: 0103481388
Direccion: AV. 12 DE ABRIL # 11-05 (entre FLORENCIA ASTUDILLO y ESQUINA )

" Fachada frontal Propuesta de rotulacién Letrero presentado
(x]
Datos del rétulo(s)

Lugar Fachada Frontal Otro lugar:
Forma Adosada Otra forma:
Largo 1.20 Ancho:  0.85 Area: 1.02 m?* Espesor 0.00
Largo 0.00 Ancho  0.00 Area: om? Espesor 0.00

Leyenda del rétulo: VELVET

Resolucion:

El que suscribe, Arq. Sonia Arévalo P luego de la inspeccién correspondiente, determina que: Por ajustarse a la
ordenanza de rétulos y anuncios se autoriza conservar letrero existente ) _

P
Tasa por servicios técnicos y administrativos de $ 2.00 / \
Fecha de Selicitud: 2e10-07:0719:02:35 / Fecha de despacho: 201\p-07-09
= Y [
] .
= DIRECCION bE ARASQSA HISTORICAS
TArq. Y PATRIMONWMLES
Funcionario de Control ¥ Arq. Biego Jpar: oP

Patrimoniales Directo istérigds y Patrimoniales.

Tasa por servicios técnicos administfativos cancelada mediante titulo de emisjon N de

En caso de no ajustarse a las determinantes estgblecidas en el presente documento se revoca lo autor| ’zad(. El presente documento corresponde a|
especie valorada adquirida en tesoreria municipgl N° 0000748

Archivos: Catastral -Interesado Director de Arcas Historizas y Fatrimeniales

© V3 Systemas - 2008 Ing. Freddy Vizquez Solano.
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Direccién de Salud del Azuay
DPTO. DE VIGILANCIA SANITARIA

Cédula Ident.; Q)QQQ_S}__B

Tipo de Trbo:__ BAY™MAN
Lugar de Trabajo: —D {sus\eca \3 SN,

No 278265

Por USD. 0.50
Firma del Peticionario

Apellidos:
Edad 2 7 _afios - nacido en Qi €T

Direccién de Salud del Azuay

Iﬂﬂﬂ:’ DPTO. DE VIGILANCIA SANITARIA
Lozl
Apeliidos: 01 . ‘
Edad 2 S afios - nacido en |
Ceédula ident: | 1OUD 8 3%;; -2

Tipo de Trabajo: -%c\ml\aﬂ
Lugar de Traba}o—h SQD.\QCQ \) &).\\ ST
Av ) A A il p-es

No 278271
Por USD. 050

" Firma del Peticionario

Direccién de Salud del Azuay

DPTO. DE VIGILANCIA SANITARIA
Nombres: R o-""’(
Apellidos: Lax ;

Edad_?)ﬂ_ahos-naddoen
Cédula Idem.:( HQ2 H 65]3‘8

Tipo de Trabajo: RQLM Qv
Lugar de Trabajo: i coO

Y

No 278266

Por USD. 0.50
Firma del Peticionario

Direccién de Salud del Azuay

lﬂﬁﬂ:’ :xxsééinwmﬁﬁﬁﬁf

Edad > S
Cedula 1dent: YOS 283552

Tipo de Trabajo: ‘gd&.‘ww
“Drsccteco VELVET

Lugar de Trabajo:

No 278269
Por USD. 0.50

Firma del Peticionario

Direccién de Salud del Azuay

W =

i afios- nacldoeﬂ_G&H_
cedula 1ot B0 YEREE B -E

Tipo de Trabajo: o)—-\*.‘-\ p«e%ﬂ
:&Jssﬁﬁu:a_JiﬁLiﬁi

Lugar de Trabajo:

No 278267
Por USD. 050 23

Direccién de Salud del Azuay
. DPTO. DE VIGILANCIA SANITARIA
Nombres: i/
Apellidos:_A4C«q,
Edad afios - nacido en _G&gca
cedula 1dent: 0O YUY 288 3-6

Tipo deTrabio: _ C Xre ¥

Lugar de TrwbalO:J)jS\L{P‘\m_
Ao\ da fromil 1) =CS

No 278270
Por USD. 0.50
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H Y
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

COMPARECIENTES

Comparecen a la celebracién del presente contrato por una parte el Sr. Luis Davila
Cobos con RUC No. 0101815983001 de nacionalidad ecuatoriana, al que en
adelante se le denomina “El Parqueadero” y por otra parte el Ing. Sebastian
Arteaga Landivar con RUC 0103481388001, al que en adelante se le denominara
“La Discoteca Velvet” ", los comparecientes convienen en celebrar un Contrato de
Prestacion de Servicios al tenor de las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO DEL CONTRATO

“El Parqueadero” se compromete a prestar sus instalaciones, ubicada en la calle
Florencia Astudillo y Av. 12 de abril para el uso de la Discoteca Velvet.

SEGUNDA: COMPROMISOS DE LAS PARTES:

Por el presente contrato las partes vinculadas se comprometen a:

“El Parqueadero”:

1. Facilitar el local y personal necesario, para el correcto funcionamiento del
mismo, los dias que la Discoteca Velvet trabaje y en los horarios de
permisos de funcionamiento que la discoteca posee.

2. Otorgara el estacionamiento para 15 vehiculos para uso de la Discoteca
Velvet los dias jueves, viernes, sabados y feriados en horarios de
funcionamiento de la discoteca y un parqueadero durante todo el dia de la
semana para el administrador de la discoteca

“De la Discoteca” Velvet:

1. Difundir y publicitar, a los clientes de la Discoteca sobre los horarios de uso
del Parqueadero Terranova y metodologia de pago.

(&

55



2. Prestara el espacio posterior de la discoteca para uso que el parqueadero
estime conveniente, siempre y cuando este espacio no sea utilizado para
expendio de bebidas alcholicas ni negocios similares a la discoteca.

TERCER: FORMA DE PAGO
El parqueadero recibira el 100 % de los ingresos cobrados por motivos de cobro

de servicio de parqueadero, sin tener que entregar ningin porcentaje a la
discoteca.

CUARTA: PLAZO

El presente contrato de servicios inicia el dia de la firma del presente y termina
cuando la Discoteca Velvet y/o el parqueadero concluyan sus operaciones
QUINTA: DOMICILIO:

En todo lo no previsto en el presente Contrato, las partes se sujetaran a lo
dispuesto en los Reglamentos pertinentes y para todos los efectos legales,
declaran tener su domicilio en la ciudad de Cuenca.

SEXTA: ACEPTACION

Para constancia de lo cual las partes se ratifican en todas y cada una de las
disposiciones contenidas en las clausulas precedentes.

Cuenca, 21 de julio del 2010.

“Arteaga Landivar
ISCOTECA VELVET
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Anexo 3. Planos

CENTRO COMERCIAL
MILLENIUM PLAZA
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