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RESUMEN

El presente trabajo sirvié para asistir a una pequefia empresa que se dedica a la
fabricacion de estructuras de aluminio y vidrio; de manera puntua se trabajé sobre

las ventanas corredizas de dos cuerpos.

El objetivo propuesto, el cual selogré cumplir, fue el establecer un proceso de costeo
para los accesorios, en donde se priorizé la facilitacion del proceso de produccion y

el registro contable apropiado para generar una correcta informacion contable.

Es asi, que en la primera parte del trabajo se describe los conceptos tedricas que
asistieron a la toma de decisiones; luego se trabaj6 en una breve descripcion de la
empresay a fina se establecio e proceso de costo y flujo de los accesorios dentro

del proceso productivo.
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ABSTRACT

This Project helped a small company, which works on auminum and glass structures

specifically on two-pane sliding windows.

The objective was to establish a cost process for the accessories in which was
prioritized the facilitation of the production process and the appropriate accounting

record in order to generate correct bookkeeping information.

The first part of this project describes the theoretical concepts that helped in the
decision- making, then there is a brief description of the company and finally the cost

and flow of accessories processesin production were established.
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INTRODUCCION

Los beneficios de llevar un buen manejo de contabilidad de costos en una empresa es
dar un valor con exactitud de lo que se esta costeando, esto es necesario para saber €l
sacrificio que se tiene que hacer para alcanzar un objetivo especifico, asi como nos
sirve de gran ayuda para determinar €l desempefio y control que se estd dando en los
inventarios de los materiadles y accesorios utilizados para la fabricacién de un
producto final. Con la recopilacion y presentacion de los datos se puede tener una

mejor vision para un uso interno de la empresay para las decisiones gerenciales.

Iciza Cia. Ltda. es una pequefia empresa que se dedica a la fabricacion de ventanas
de aluminio y vidrio, agui se observo que esta empresa lleva una contabilidad de
costos donde tiene una falencia en e manegjo de inventario y costeo en los accesorios
para la fabricacion e instalacion de ventanas, ya que para el costeo de accesorios solo

se obtieneun valor prorrateado que se incluye en el producto final.

Al llevar un mangjo apropiado en e costeo de accesorios se obtendra como
minimizar costos y maximizar beneficios, con € objeto de disefiar e implementar
complementariamente un flujo de procesos administrativo y productivo en el cual

fluyan los accesorios acorde a las necesidades de la administracion de la Empresa.

Por este motivo esta tesis denominada Establecimiento del proceso de costeo de
accesorios en la fabricacion de ventanas de aluminio y vidrio en la empresa “Iciza”
Cia Ltda. se basa en € desarrollo de técnicas précticas que se deben utilizar en los

procesos de costeo y fabricacion de este producto, creando formatos para mantener

11



un adecuado control de los inventarios de accesorios, considerando |as caracteristicas

del proceso de produccién por lotes para un mejor proceso productivo.
A continuacion se detallara brevemente como esta conformado este trabagjo:

El primer capitulo esta el marco tedrico donde se abarca los diferentes conceptos de
costos, propodsitos y por otro lado se presentan algunos sistemas y procesos para un

mejor proceso productivo.

El segundo capitulo se realiz6 una breve resefia histérica de la Empresa desde sus
inicios, ademas se detall6 e plan estratégico que maneja la empresa, cuales son sus
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, asi mismo se redizo la
descripcion del proceso de produccion y del mangjo de inventarios en donde se

observo las falencias que existen en el manegjo de sus accesorios.

El tercer capitulo se detalla un flujo de proceso donde se puntualiza todos los pasos
desde una venta hasta la entrega de la obra, también se presenta una descripcion de
como debe ser el mangjo de las bodegas con sus respectivos formatos, para el
traslado de los accesorios, hasta € proceso de produccion y en € Udltimo punto se
demostrd contablemente como debe ser e mango de los asientos contables para un
mejor control de los accesorios que son utilizados en €l ensamblaje e instalacién de

|as ventanas.
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1 MARCO TEORICO.
1.1 CONTABILIDAD DE COSTOS.

1.1.1 QUE ESCONTABILIDAD DE COSTOS.

“Los contadores definen a costo como un recurso sacrificado o perdido para
alcanzar un objetivo especifico. Un costo se mide por |o general como la cantidad
monetaria que deberia pagarse para adquirir bienes y servicios. Un costo real es €l
costo en el que se ha incurrido a diferencia de un costo presupuestado, que es un

costo predicho o pronosticado”*

La contabilidad de costos se encuentra dirigida para € uso interno de la gerenciay
también sirve de ayuda a los programas y objetivos que se determinan en €
desempefio esperado de la empresa, € departamento de contabilidad tiene varias
situaciones que afecta a manejo directo de la empresa por eso la informacion que se
obtenga de los gastos y costos debe ser la mas rapida y eficaz posibles segun las
necesidades de los usuarios de la informacién, los costos es la suma del esfuerzo y
recursos que se ha invertido en la empresa relacionadas con las funciones de

produccion.

T HORNGREN, Charles, Contabilidad de Costos, Decima Segunda Edicion, Editorial Pearson
Educacion, México, 2007, Pag. 27.
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GRAFICO N#1

CONTABILIDAD COSTOS

Fuente: Pamela Pantojay Ximena Ruilova.

1.1.2 EL PROPOSITO DE UN SISTEMA DE COSTOS

El propdsito inicial del sistema de costos es la elaboracién de inventarios, esto es de
gran ayuda para la elaboracién del estado de Pérdidas y Ganancias. Actualmente los
sistemas de costos consideran a esta valoracion solo como uno de sus varios
propositos. La recopilacion y la presentacion de los datos sobre costos dependen del
propdsito para que sirven, estos pueden ser: Planeamiento, presupuestacion, control
y diagnostico ademés de la requerida para la valoracion de inventarios. Los sistemas
de costos actuales tienen como uno de sus principales propositos ayudar al proceso
decisional.

Hoy en dia, debido a los cambios bruscos que se dan en la sociedad, es prioritario
para las empresas estar en blsqueda de estrategias que les coloque en una posicion

de mayor competitividad, es por esto que los sistemas de contabilidad y medicion
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deben ir actualizdndose, brindando de esta manera un apoyo en la formulacién e
implantacion de estrategias apropiadas.

Parte importante de la estrategia son las decisiones sobre lineas de productos y los

precios. En este momento toma gran importancia la informacion adecuada de costos.

GRAFICO N#2

PROPOSITO DE UN SISTEMA DE

COSTOS
Proposito
Valuacion de W Toma
inventario. del ' N
de decisiones.
\ calculo.

Analisis de eficiencia

Fuente: Pamela Pantojay Ximena Ruilova.
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1.1.2.1 El Disefio deun Sistema de Costos.

“Un enfoque simple para disefiar un sistema de costos seria:

a) Determinar lostipos de decisiones mas comunes.
b) Escoger |os objetivos de costo relacionados con tales decisiones.

c) Definir un método parala acumulacion de los datos.

Por giemplo, s en cierta organizacion las decisiones mas comunes se relacionan con
inventarios, mano de obra directa y control operativo, seguramente se escogeran
productos y departamentos relacionados con estas decisiones. Y € método de

acumulacion de costos podria ser el de registrar 10s costos reales o histéricos.”?

Los costos se pueden clasificar de distintas formas costos por naturaleza, costos

directos eindirectos, costos fijosy variables pero deben coincidir con € total.

L os costos que se pueden determinar con facilidad y en forma objetiva son directos,

|os demés sin indirectos.

Los costos fijos no guardan relacion con el nivel de actividad, los variables tienen

una correlacion directa entre importe y cantidad.

1.1.2.2 LosCostospueden ser Variables, Mixtosy Fijos.

“Frente a aumento o ala disminucion de la actividad de una organizacion, los costos
responden a tres patrones basicos de comportamiento, los cuales tienen implicitos los

Supuestos siguientes:

a) La actividad de la organizacion se representa como un objeto de costo. Por
Ejemplo: unidades producidas, horas trabgjadas, unidades de materia prima
consumidas, horas maguina empleadas, es decir cualquier indice apropiada de

volumen.

2 ALVARADO, Enrique, Gerencia Estratégica de costos, Segunda Edicién, Editorial Graficentro,
Honduras, 1994, Pag. 27
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b) Lo variable o lo fijo de los costos se define en términos de los cambios que

presenta el total de los costos frente a la representacion de la actividad.

c) La relacién se supone linea. En consecuencia no es exacta, pero la

aproximacion resulta satisfactoria para ef ectos practicos.”*

1.1.2.3 LosCostosVariables.

El costo variable es cuando tiene un cambio seguiin € nivel de volumen en proporcion
al total de la produccion, es decir cuando aumenta o disminuye la cantidad de la

produccion varia el costo total. Por Ejemplo:

CUADRO N#1

COSTOSVARIABLE

Unidades Costo total

Producidas de materiales
5.000 50.000.00
10.000 100.000.00
15.000 150.000.00

3 ALVARADO, Enrique, Gerencia Estratégica de costos, Segunda Edicidn, Editorial Graficentro,
Honduras, 1994,28
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GRAFICO N#3

COSTO VARIABLE

160,000.00
140,000.00 -
120,000.00 -
100,000.00 - %
80,000.00
60,000.00
40,000.00
20,000.00 -

5000 10000 150000

Fuente: Pamela Pantojay Ximena Ruilova.

1124 LosCostosFijos.

Estos costos no varian de acuerdo a la cantidad producida, pese a grandes cambios

que se pueden dar en la produccién, por ggemplo e pago de arriendo.
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CUADRO N#2

COSTOSFIJO
Unidades Costo de Material
Producidas por unidad.
5.000 $15.00
10.000 $15.00
15.000 $15.00
GRAFICO N#4
COSTO FIJO
25.00
20.00
15.00 * ® s
10.00
5.00 |
5000 10000 150000

Fuente: Pamela Pantojay Ximena Ruilova.
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1.1.2.5 LosCostos Mixtos.

Estos costos suelen tener una parte fija y una parte variable, en un porcentaje de
actividad dado €l costo mixto total puede permanecer igua. Entonces se comporta
como un costo fijo. Sobre otro porcentaje de actividad diferente, el costo mixto
puede cambiar en proporcion segin cual sea los niveles de actividad. Entonces se
comporta como un costo variable. Por Ejemplo: € gasto de luz en la fébrica,
tomamos en cuenta la electricidad que se utiliza en oficina que es la parte fijay la
parte variable se da cuando se utiliza las maquinas en el momento de la produccion

entre mas produccion hay més gastos de energia.

CUADRO N#3

COSTOSMIXTO

Unidades Costo Mixto
Producidas
1.000 5.000.00
5.000 10.000.00
10.000 10.000.00
15.000 20.000.00
20.000 10.000.00
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GRAFICO N#5

COSTO MIXTO

30.000.00

25.000,00

20.000,00 A

15.000,00

&

10.000.00

5.000,00 >

1000 5000 10000 15000 20000

Fuente: Pamela Pantojay Ximena Ruilova.

113 COSTOSTOTALESVSCOSTOSUNITARIOS.

Podemos decir que los costos unitarios son importantes pero se debe tomar en cuenta
que estos siempre van a varian segun el lote de produccion, al momento de la toma
de decisiones se tiene que enfocar en los costos totales para obtener un costo unitario
para que sea posible recuperar e valor gastado, es decir que se promedie con

respecto a nivel de la produccion.
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114 SISTEMASDE COSTEO.

L os sistemas de costos son un conjunto de procedi mientos utilizados para:

B Larecopilacion delos costos.
B Laasignacion delos costos.

B Ladeterminacion delos costos.

CUADRO N#4

SISTEMA DE COSTOS

COSTEO POR.

Ordenes.

11 ‘/ Procesos.

Conjunto.

Directo.

Por Absorcion.

SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS.

Fuente: Pamela Pantojay Ximena Ruilova.
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L os sistemas de costos que se va analizar son |os siguientes procesos:

& Costeo por érdenes de trabgjo.

E Sistemade costeo por Proceso.

1.1.4.1 Costeo por 6rdenesde Trabajo.

“En el Costeo por Ordenes de Trabajo se considera como una unidad de produccion
al resultado de alguna actividad especifica: un contrato, un proyecto o un grupo
determinado de bienes o de servicios producidos. Estas 6rdenes de trabajo son
entonces el objeto del costo; Se rastrean hacia ellas los costos directos, y luego los
costos indirectos de la fébrica se distribuyen por medio de una cuota de asignacion
que se aplica a cada orden. El enfoque de Ordenes de trabajo se usa también en
empresas de servicios (clinicas, oficinas consultoras), 0 en organizaciones no
lucrativas (rehabilitacion, educacion). En las organizaciones no lucrativas con

frecuencia se les [lama programas a las ordenes de trabajo.”*

1.1.4.2 Sistemade costeo por Procesos.

“Tipicamente, la acumulacion de costos por procesos es utilizada por las industrias

gue producen, en un flujo continuo, cantidades apreciables de productos similares.

Las industrias de productos quimicos, de electrénicos, de papel y de textiles, son

ejempl os de este tipo de manufacturas.

4 ALVARADO, Enrique, Gerencia Estratégica de costos, Segunda Edicion, Editorial Graficentro,
Honduras, 1994, Pag. 49
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En casos especiaes, las industrias, a causa de ciertas caracteristicas de la fabricacion
de sus productos, prefieren utilizar un método combinado acumulando sus costos de

produccion tanto por ordenes como por procesos””

1.1.4.3 Diferencia entrelos Méodos por Ordenesy Por Procesos.

“Ambos métodos tienen e mismo propdsito y su informacion contable fluye de la
misma manera, una diferencia entre ellos reside en e modo en como se calculan los
costos unitarios. Por g emplo, cuando se fabrican productos con base en érdenes de
trabajo, cada orden de trabajo especifica tiene su costo unitario especifico.

Por €l contrario, en el método por proceso |0s costos se acumulan por departamentos,
el resultado es que e costo de cada unidad equivale a costo promedio de los costos

totales de todas las unidades producidas.” 6

1.2 TIPOSDE PROCESOS.

En este capitulo se presentaran los diferentes tipos de procesos productivos, los
cuales proporcionan un conocimiento Util de los sistemas de produccién, informacion

que es de gran interés parala administracion.

Aungue cada proceso de produccion es Unico en cierto aspecto, pueden identificarse
ciertas categorias generales. Al combinarse estas categorias proporcionan un
conocimiento Util de los sistemas de produccion, ya que destacan las diferencias que
son de interés parala administracion, la mayoria de procesos pueden distinguirse uno

de otro en diferentes aspectos.

Existen dos de mayor importancia estos son, el volumen de productos terminados y
lo ajustado en la conexion o localizacion entre las varias partes del sistema

operacional.

SALVARADO, Enrique, Gerencia Estratégica de costos, Segunda Edicion, Editorial Graficentro,
Honduras, 1994, Pag. 63

® Op. cit. 65
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Juntas estas caracteristicas son generalmente suficientes para distinguir las
principales diferencias entre los tipos de proceso. Méas aun. Son complementarias
entre si y tienen y tiene importantes implicaciones en las ventgas y desventajas

competitivas de los diferentes sistema de operacion.

El Reconocimiento de estas diferencias entre procesos, es uno de los mas
importantes, y es € primer paso para asegurar que un sistema operacional funcione

correctamente.

Entre los diferentes tipos de proceso tenemos: proyectos, talleres de trabajo procesos

por lote, flujo de lineay procesos continuos.

121 PROYECTOS

Generalmente es una serie de pasos pequefios disefiados para producir un articulo
anico en su clase, un conjunto de varias actividades que deben ser coordinadas
tomando en cuenta el planeamiento, disefio, compras y produccién, estas tareas son
de vital importancia en la programacion y monitoreo de los diagramas de redes que

son frecuentemente usados en este tipo de procesos.

Hay que reconocer que son aptos para proyectos, tanto los servicios como los
productos manufactureros al igual que ciertas actividades con especial propdésito,
como pueden ser € caso de proyectos de construccion, productos especificos como

carros 0 bugques y productos sofisticados como satélites o misiles, etc.

Los Proyectosy Talleres de Trabajo, seran més apropiados en donde predominen los
productos de bajo volumen y alto precio en € cua es importante la calidad y

funcionamiento antes que € precio.
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GRAFICO N#6

RED DE PROYECTOS

Fuente: INCAE, Condo Arturo Gerencia de produccion y operacion, pag. 2

Debido a tan complicada interrelaciones, entre las actividades se han disefiado
técnicas sofisticadas de planeamiento, tales como e método de la ruta critica que es
el que esta sefialado anteriormente que distingue la tareas que deben ser completadas

atiempo afin de que el proyecto se termine cuando sea adecuado y programado

122 TALLERESDE TRABAJOY LOSPROCESOSPOR LOTE.

Estos trabgjan con un nimero grande de productos, cada uno en volumenes
relativamente pequefios de produccion, demasiado como para € uso eficiente de
lineas de ensambl gje u otras técnicas altamente automati zadas.

L os productos son generalmente especializados y cada uno puede requerir diferentes
actividades o pueden seguir una secuencia diferente a través del proceso de
produccion.
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El proceso con lotes requiere mayor similitud entre las unidades producidas, asi
como menos flexibilidad en la variacion de productos. Sus volUimenes limitados por

productos, sin embargo, evitan el uso eficiente de lineas de ensamblado.

GRAFICO N#7

Talleresde Trabajoy L os Procesos por Lote.

Producto A —»@—»@—»@—» Producto A

ProductoB ------ »@ @ ----- @ ----- » Producto B

Fuente: INCAE, Condo Arturo, Gerencia de produccion y operacion, pag. 4

1.2.3 FLUJO DE LiNEA.

Estos producen generalmente en grandes cantidades y productos a granel y sin
diferenciacion, los productos de flujo de linea son también altamente especializados,
el proceso de produccion se divide en operaciones relativamente simples, la

repeticion y lasimplicidad son caracteristicas esenciales de cada actividad.

124 LOSPROCESOSCONTINUOS.

Estos se distinguen del flujo de Linea por sus volimenes atos, Una diferenciacion

més limitada de sus productos es la gran dependencia con los recursos de capital, la
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estrecha relacion entre las diferentes etapas de su sistema operativo y € mayor uso

del manejo automatico de materialesy del equipo de movilizacion.

El flujo de lineay € proceso continuo manejan la produccion estandarizada y en
gran volumen en donde los compradores son susceptibles al precio. La ventaja de
estos sistemas es € empleo y manejo de técnicas para producir productos similares a
un costo relativamente bajo.

Los Procesos por lote se ubican entre estos dos extremos siendo aptos para
volUimenes menores de produccion que los generalmente usados en flujos de linea y
mayores que los de taleres de trabajo, aun permitiendo cierta estandarizacion en el

producto.

GRAFICO N#8

Fluio deLineay los Procesos Continuos.

Materia prima Materia prima

Fuente: INCAE, Condo Arturo, Gerencia de produccion y operacion, pag. 5

1.3 ADMINISTRACION FINANCIERA.

“La administracion financiera se refiere a la administracion rea de la empresa es
importante en todos los tipos de empresas, indistintamente de que sean publicas o
privadas, que operen en el sector de los servicios financieros o que sean empresas
dedicadas ala manufactura.

Los tipos de tareas que se encuentran en |os trabajos de la administracién financiera

van desde la toma de decisiones relacionadas con |as expansiones de | as plantas hasta
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las elecciones sobre los tipos de valores que deberdn emitirse para financiar la

expansion.

La administracion financiera también tiene la responsabilidad de decidir bajo que
términos de crédito de los clientes podréan hacer sus compras, la cantidad de
inventario que debera tener la empresa; la cantidad de fondos en efectivo que debera

tenerse alamano”.

La Administracion financiera es € érea de la administracion que cuida de los
recursos financieros y econdmicos de la empresa, se enfoca en dos objetivos
importantes de |os recursos financieros como |o son larentabilidad y laliquidez, esto
significa que la Administracion Financiera busca hacer que los recursos financieros
sean lucrativos y liquidos a mismo tiempo. Como también las funciones basicas de
la administracion es la inversion, el financiamiento y las decisiones sobre los

dividendos de una empresa.”’

1.3.1 VALORACION DEL COSTO REAL DE LOS INVENTARIOSDE
ACCESORIOSA LO LARGO DEL FLUJO PRODUCTIVO.

En esta seccion se tiene por objetivo ilustrar aguellos costos que son claramente
visibles, y los costos que no son féacilmente identificables por parte de los tomadores
de decision, en la compra y mantenimiento de inventarios a lo largo del Flujo de
Produccion.

El mangjo adecuado de los costos en que incurren las empresas en el manejo de su
Flujo de Produccion toma mayor importancia en 1os actuales momentos, esto se debe
al ato nivel de competitividad en que se desarrollan las relaciones empresariales

actuamente en € mercado.

7 Besley, Scout, Fundamentos de la Administracion Financiera, Decimo segunda edicion, Editorial

Mcgraw, Mexico,( s.a) Pag. 4.
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Este alto nivel de competitividad obliga a que cada elemento de la cadena de
produccion, tenga que incrementar valor al producto y servicio que esta ofreciendo,
sin poder, en la mayoria de los casos, incrementar €l precio de venta del producto, ya
que los precios de los productos estan fijados por el mercado. Esta afirmacion se
hace en base a supuesto de que hoy en dia e cliente es una persona con acceso a

maés informacion, y por ende, & estar més informado toma mejores decisiones.

Ademas, € Flujo de Produccién tiene como caracteristica general que los costos del
manegjo de accesorios, y demas suministros utilizados en e proceso de produccion
son tratados de manera global. Al ser manejados de esta manera no se puede analizar
adecuadamente cual de las etapas del proceso de produccion esta causando mayores

costos y de qué manera repercute esto en € costo del producto final.

De esta caracteristica se deriva la importancia de contar con un control detallado y
constante de los costos en que se incurren alo largo del Flujo de Produccion, ya que
el impacto en cada uno de las etapas del Proceso Productivo tiene una repercusion

fuerte en el costo total del producto final.

Afios atrés, la empresa basaba sus decisiones de fijacion de precios de venta en base
a costo del producto, a cua le sumaba un beneficio que lo consideraba justo, de
acuerdo alainversion realizada. Es decir, lo mas importante para € empresario era
[levar un estricto registro de los costos en los que incurria la empresa, sin importar su
naturaleza, porque esto le permitia garantizar su margen de ganancia, en la siguiente

formula se expresa esta relacion:
Precio de Venta = Costo + Beneficio

En la actualidad, los directivos de las empresas no pueden fijar €l precio de venta de
manera arbitraria, ya que € precio esta fijado y determinado por el mercado. La

relacion que fijala ganancia de la empresa es.
Beneficio = Precio — Costo

Si se analiza desde este enfoque, € Unico medio de incrementar los beneficios es
reduciendo los costos. El presente trabajo pretende reflgjar € costo real de fabricar

ventanas de aluminio y vidrio que significa para las empresas, e mango y
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almacenamiento de los accesorios que existen a lo largo de la cadena de produccion

de los productos

Antes de entrar al andlisis de los costos, es importante considerar que no se debe
pretender bajar |os costos de |os accesorios, Unicamente por bajar, sino que e manegjo
de los inventarios de materia prima y accesorios debe estar estrechamente ligado a

los Objetivos Estratégicos de la Empresa, que son de tipo cualitativo y cuantitativo.

Entre los objetivos cualitativos estan: Imagen de la empresa, calidad de los
productos, cumplimiento con las fechas de entrega, cumplimiento con las
especificaciones requeridas, funcionalidad, entre otros. Dentro de los objetivos
cuantitativos estén: Precio, beneficio, margen de rentabilidad, rotacion de los

inventarios, costos de la mercaderiay control de existencias.

La empresa que busca desarrollar una ventaja competitiva, debe no solo cumplir con
los objetivos antes mencionados, sino que ademas debe conocer bien e perfil del
cliente con el que trabaja, ya que de esta manera, la empresa puede agregar valor a
servicio y producto que ofrece. Solo s la empresa sabe o que sus clientes desean,
cdmo lo desean y cuando lo desean, podré disefiar la manera més eficiente de

fabricar su producto a menor costo.

El beneficio de esta disminucion de costos, alo largo del Flujo de Produccién, debe
ser compartida entre todas las etapas que forman parte de él, tanto a nivel externo
como interno, ya que la consecucion de las metas implica un trabajo conjunto, de

mucha confianzay compromiso de |os recursos humanos 'y equipos.

132 COSTO DE MANTENIMIENTO.

Como elemento de los costos de los inventarios de accesorios estan los costos de
funcionamiento o costos operacionales que incluyen al personal, alas instalacionesy
equipos, que son necesarios para la recepcion, registro, manegjo interno de los
productos y posterior despacho de los mismos. Lavaloracion de esta clase de costos
es un poco mas complicada de estimar por anticipacion y por lo general las personas
gue administran los inventarios no los consideran como relevantes a momento de

tomar sus decisiones especialmente cuando se refiere a los Inventarios de
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Accesorios, a los que usualmente se les considera insignificantes ya que

aparentemente no son de gran relevancia en el Proceso de Produccion.

A continuacion se detallan los principales:

1.3.2.1 Manego, Formacién y desarrollo del personal.

Esto se debe a que el manejo de los inventarios ya sea de Materia Prima, Accesorios
0 Suministros en General, |o debe realizar persona gque tenga los conocimientosy las
habilidades necesarias, para que no dafien, maltraten o causen desperfectos a la
mercaderia que siempre repercuten en el costo del producto final. Ademas, debe ser
manipulado por personal debidamente capacitado |0 que garantiza la continuidad de
las tareas encargadas a departamento de materiales de la empresa, y a su vez, esto

garantiza el normal flujo de operaciones de toda la empresa.

Para que una empresa cuente con el personal que requiere, necesita tener sistemas de
reclutamiento, seleccién e induccion de personal. Ademas de esto, necesita contar
con una politica de capacitacién acorde a los requerimientos de la empresa y las
competencias técnicas del personal con que cuenta. Todo esto representa una

asignacion significativa de recursos econdémicos.

Pero € gasto més visible y representativo es la nomina de todo e personal que labora
directamente en el departamento de Produccidn, pero como se explica més adelante,
en un andisis a fondo, debe también incluir el costo del persona que labora de
manera indirecta con este departamento, por ejemplo el persona de contabilidad que
ayuda a registrar y controlar la informacion que genera este departamento, el

persona de administracion, etc.

1.3.2.2 Mantenimiento del Equipo de soporte.

Cuando se refiere a mantenimiento, no es Unicamente a la acciéon de arreglar un
equipo dainado. El concepto de brindar mantenimiento al equipo de soporte significa
que la empresa tiene que desarrollar un plan de mantencién preventivo, con un

control efectivo de cada uno de los equipos. También se requiere de personal
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especializado. Es por esto que dar mantenimiento alos equipos es muy costoso, pero
es preferible asumir estos costos antes que afrontar una pardizacion de las

operaciones diarias de la empresa debido alas fallas del equipo.

1.3.2.3 Recepcidn y almacenamiento del producto.

Esta actividad genera un costo para la empresa porque requiere de personal,
principalmente en el area de bodega, y de equipos, lo cua le permite cumplir con su
responsabilidad. Entre las tareas que conforman esta actividad estan: recepcion de
productos y verificacion de cumplimiento de especificaciones segun las facturas
recibidas.

La verificacion de la mercaderia recibida debe garantizar que la empresa recibi6 la
cantidad correcta, en la calidad solicitaday con las caracteristicas pedidas en la orden
de compra, luego de la verificacion, las personas encargadas proceden a registrar 1os
productos e informar a los otros departamentos, de forma manual o electrénica, para

gue ellos puedan tomar sus decisiones.

Los costos de amacenamiento varian directamente con € tamafio del inventario
promedio que mantiene labodega. Los costos son: el mantenimiento de la bodega, la
nomina del persona que labora y la prima de los seguros que se paguen por la
bodega.

1.3.2.4 Obsolescencia, dafio y merma.

Cuando las empresas redlizan la verificacién de sus inventarios fisicos, que
generamente es el fina del gercicio contable y que tiene como finalidad brindar
informacion sobre la cantidad exacta de inventariosy el estado en que se encuentra,
la mayor parte de las compafiias se encuentran en que el nimero de articulos en
bodega deben ser subvalorados o eliminados. Esto se debe a que los productos
almacenados en bodega han sufrido algun tipo de dafio fisico 0 una merma originada
por las caracteristicas propias de los productos, perdidas dentro de la empresa, por €
mal manejo por parte del personal, etc., pero e caso mas comun es que e producto

cae en una obsolescencia por €l dinamismo con e que se generan nuevos productos y
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de diferentes calidades o por € ma mango de los mismos ya que a tratarse de
aluminio y vidrio estos muchas veces estdn expuestos a dafios y mas aun si no son

mani pul ados adecuadamente.

La megor manera de valorar estos costos es obteniendo un porcentgje tanto de las
necesidades de subvalorar €l inventario como de la eliminacion de los productos que
definitivamente ya no sirven. Para obtener este porcentagje se debe sumar todos los

costos y dividir paralainversion total en inventario.

1.3.25 Errores.

Hay varios tipos de errores que se presentan alo largo de todo e proceso del mangjo
de inventarios de accesorios, entre ellos se puede citar a los errores que se originan
al contar e material, los errores en la lectura de los documentos, errores en la
clasificacion de los productos, entre otros. EStos errores ocasionan una mala
recepcion de la mercaderia o una incorrecta entrega de materiales en las diferentes
etapas del proceso productivo dentro de la empresa, esto causa un costo econémico
por €l reclamo ya sea por & personal dentro del proceso productivo o por los clientes
al encontrarse con alguna falla en e producto final o diferencias entre el producto
solicitado y € recibido, y por consiguiente un deterioro de la imagen de la empresa
por el mal servicio prestado.

1.3.2.6 Accidentes.

Como en todo trabagjo siempre hay costos a nivel econémico y a nivel humano, por
eso es importante conocerlos por que de esa manera se pueda relacionar con los
costos de la actividad productiva de la empresa, el mangjo de los inventarios de
accesorios también esta expuesto a accidentes, los costos estan dados por |os dafios a

las personas, equiposy productos.
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1.3.3 COSTOS FINANCIEROS.

Se incurren en estos costos porque la empresa necesita invertir dinero en inventarios
ya sea de materia prima, accesorios y suministros que formaran parte del producto
final, e invertir en equipos, 10 que genera un costo de oportunidad de los recursos

financieros de la empresa.

1.3.3.1 Equipo desoporte.

Lainversion en el equipo necesario que facilite el traslado de los materiales, debe
basarse en aspectos como e material que va a mover, la naturaleza de la operacion,
la clase de edificios e instalaciones y € personal con que cuentan, ocasionados por €l
despacho, entre otros. Estos gastos no generan ningun beneficio para la empresa,

porque su mercaderiano esta disponible parala venta.
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CAPITULO 11

LaEmpresa

ICIZA

2.1 Resefia Historica.
2.2 Plan Estratégico.
2.3 Descripcion del Proceso de Produccion.

2.4 Descripcion del Manejo de Inventarios.
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CAPITULO 11

2 LAEMPRESA.

2.1 RESENA HISTORICA:

ICIZA Cia Ltda. es una organizacion familiar de 20 afios de fundada, que se ha
caracterizado por la calidad e innovacién en su linea de productos, constituyéndose
una Empresa que compite por diferenciacion. Desde que la Empresa se fundo, su
participacion en e mercado ha crecido constantemente gracias a la calidad de sus
productos reflgada en la funcionalidad y durabilidad de los mismos. ICIZA es
reconocida por sus clientes como la empresa lider en calidad, siendo recompensada

por lafidelidad de su mercado.

Al momento de su fundacion, la Empresa fue concebida para fabricar y
comercializar, exclusivamente, estructuras de auminio y vidrio para apartamentos y
viviendas. Con € transcurso del tiempo, sumé entre sus materiales basicos las
estructuras en hierro, madera, divisiones modulares, cielo raso y la pintura del
aluminio en una amplia gama de colores; diversificando su linea de productos para

cubrir todas las necesidades estéticas y de seguridad de sus clientes.

Desde un enfoque general, la Empresa nace, se desarrolla y permanece como una
organizacion tipica familiar, es decir, en sus inicios la empresa fue un taller pequefio
cuyas primeras actividades productivas se realizaron en el gargje del domicilio de sus
duefios; en lo referente a recurso humano la Empresa contd en sus inicios con

apenas un maestro principal y un ayudante.
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Luego, con e pasar de los tiempos y gracias a la entrega total del fundador, la
empresa crecié primero en cobertura de mercado y luego, obligatoriamente contratd
més personal para produccion. Para el segundo afio de funcionamiento ya contaban
con un reducido equipo de trabajo en & departamento de produccién, en e campo

administrativo estabalaesposay en € areacomercial el duefio.

Hoy en dia, la Empresa ya tiene una estructura organizativa formalmente
estructurada y se encuentra en una fase de pleno crecimiento tanto en el volumen de
ventas como de produccion; 1o més destacable es que ahora la empresa estad

trabajando en proyectos de diversificacion e integracion vertical.

A manera de ggemplo se pude citar que ICIZA en los Ultimos cinco afios ha trabajado
en proyectos de diversificacion como la empresa lider y responsable absoluta en la
fabricacion de DOCE MIL PUPITRES dentro del Cluster de la Metal Mecanica del
Azuay; también ha trabgjado en cinco grandes proyectos inmobiliarios como co-

inversionista de los mismos.

Actualmente, la Empresa enfrenta su reto mas importante el cual responde a su Plan
Estratégico y se trata de la integracion vertical hacia adelante en donde lidera la
construccion de un pequeio edificio para departamentos. Lo importante de este
proyecto y donde se encuentra €l reto es que la Empresa hasta e momento solo ha
contratado mano de obra de abafiileria y para las instalaciones de luz, agua y
teléfono; todo el resto serd realizado por personal propio de la Compafiia con la
finalidad de bgjar costos en los diferentes items de la construccién aprovechando su

propio recurso.

Entre las actividades de mayor aporte en valor agradado para la construccion esta la
construccion total de la estructura metaica, en donde Unicamente se contrato a un
especialista en calculo estructural y a la vez quien es el responsable de vigilar la
correcta fabricacion de la misma, otro producto que la Empresa aporta es €
empastado y pintado de todas las paredes interiores, también esta e gypsum
(material de yeso que sustituye a tradiciona estuco), las ventanas de aluminio y
vidrio, la fabricacion de los closets y anaqueles de madera melaminica; y, por ultimo

la colocacion del piso flotante.
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A continuacion se presente en resumen € Plan Estratégico de la Empresa, sus

objetivosy un pequefio andlisis FODA.

22 PLANESTRATEGICO.

Mision:

“Somos una empresa fabricante y distribuidora de estructuras de aluminio, hierro y

vidrio”.

Nuestra mision es asegurar la satisfaccion de los requerimientos de orden estético, de

seguridad, funcionalidad y calidad de la sociedad ecuatoriana.

Asi mismo, buscamos la satisfaccion total de nuestros clientes, el desarrollo
profesional de nuestros empleados, €l megoramiento de la calidad de vida de la
comunidad en que nos desarrollamos, €l cuidado del medio ambiente y la mejor

retribucion posible ala confianza depositada por |os accionistas’.
Vision:

Ser la empresa lider en la deteccidn y solucién de necesidades de infraestructura y
decoracion, presentes y futuras, en € ambito de los espacios donde los seres
humanos realizan su interaccion social, através de productos y servicios de categoria
mundial.

Sostendremos a lo largo de nuestra existencia que e servicio a cliente estara por
encima de todo. La honestidad y la integridad seran la fuerza que impulsara cada
una de nuestras acciones, y nunca nos daremos por satisfechos con la calidad de

nuestros productos y servicios

Objetivos:

¥ Tener unarentabilidad neta del 15% sobre ventas
¥ \Vender mensual mente $35000.
¥ Producir $35000 al mes.
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ANALISFODA:
Fortalezas:

# El compromiso que tiene todo e equipo de ICIZA, esto se debe a que los
duefios desde sus inicios han venido motivando a sus empleados para que
trabajen con lealtad en la fabrica.

# Contar con elemento humano y fisico para realizar trabajos especiales; las
personas que elaboran en ICIZA son personas capacitadas y de mucha
experiencia, gracias a esto hasta e momento no se han presentado

dificultades con los clientes.

# |ICIZA Fiel cumplimiento de todo lo contratado, en al momento de redlizar €l

contrato se especificaal cliente todo lo que vaarecibir.

% Elaboracion y desempefio de obras, en este aspecto se coloco como principal
elemento para el control de calidad de los trabajos de ICIZA

# La planificacion del trabajo: La Empresa basa su planificacion en e trabagjo
coordinado entre el departamento comercia y e de produccion debido, alo
gue se explico anteriormente, se trata de una empresa gue esta dentro del area
de la metal mecénicabgjo lamodalidad de un taller por pedidosy por ende un
factor clave de éxito es la optimizacion del recurso humano y esto 1o logran

gracias ala coordinacién de la produccion.

# Beneficios que reciben de ICIZA (alimentacion, transporte, flex. Horarios,

préstamos)
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Oportunidades:

Debido ala atamigracidn que existe en nuestro pais de manera especial en €
Austro tenemos un alto grado de crecimiento en las construcciones por las
altas remesas que |os emigrantes envian.

Ubicacién de la empresa en un lugar comercial y de ato crecimiento en

construccion.

# Competenciainformal.

% Buenaimagen de la Empresa ante la Competencia.

Debilidades:

& & & ¢ & & & @

PRODUCCION

Faltade materia en planta.

No llevar el material necesario alas obras.

Errores en medicion.

Falta de responsabilidad de los empleados en cada obra.
Herramientas incompl etas.

Falta de més tecnologia.

Falta de uniformidad en los procesos de produccion.

descoordinacion en € traslado del personal.

Amenazas:

.
.
.
o
.

No tenemos participacién en el mercado nacional

Falta de comunicacion y confianza entre administracion y planta.

Falta de un sistema de comunicacion entre el personal de obrasy planta.
Publicidad.

No existe un distributivo de responsabilidades.
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2.3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION.

El departamento de produccién constituye la principal fortaleza para ICIZA porque
refleja € trabajo arduo en diversificacion de productos que oferta el mercado, a
continuacion se presenta en resumen los productos que fabrica clasificados por

familias:

231 Aluminioy Vidrio.

e Ventanas Corredizas

e Puertas Corredizas

e Puertas Embisagradas

e Ventasde Celosias

e Pasamanos

e Fachasde edificios

e Mamparas de bafios

e Mamparasfijas

e Cubiertasde auminioy vidrio

e Cubiertas de aluminio y policarbonato

2.3.2 Hierro.

e Ventanas: Fijas, corredizasy embisagradas
e Puertas embisagradasde 1y 2 hojas

¢ Protecciones de ventanasy puertas

e Cerramientos

e Techos

e Estructuras metdlicas



2.3.3 Tumbado Falso

e Fabricado en perfilaria metdlicay Amstrong.

e Fabricado en duminio y cualquier producto complementario

234 Vidrio Templado

e Parafachadas delocales comerciaes
e Mamparas de bafio

e Vidrios de seguridad parainstituciones financieras

2.3.5 Productosde Gypsum

e Paredesdeunlado
e Paredes de doslados

e Productos paralavivienda que sustituyen al estuco

2.3.6 Serviciosde Mantenimiento

e Reposicién de vidrios rotos
e Arreglo detodo tipo de dafios en las estructuras de hierro y aluminio

e Calibracion de estructuras.

2.3.7 Distribucién fisica del departamento de produccion.

La distribucion del espacio fisico de la planta de produccién hace posible €
desenvolvimiento adecuado de los trabajadores en una combinacién apropiada de
espacios y movimientos, o que permite gque no haya obstruccion en las actividades
complementarias ni se genere cuellos de botella ocasionados por una ineficiente
distribucion del area de trabajo.



2.4 DESCRIPCION DEL PROCESO DE MANEJO DE INVENTARIOS DE
ACCESORIOS.

Como se presento en € punto 2.3 donde se enumer6 los diferentes tipos de productos
que ICIZA elabora, cada uno de ellos tiene su propio y caracteristico proceso

productivo en donde se presentan particul aridades muy puntuales.

Entonces, es aqui donde el manegjo de los inventarios tiene en papel muy especial

porgue depende de su fluidez para garantizar €l constante flujo productivo.

Una solucion facil y rgpida seria que la Empresa tenga una gran cantidad de
accesorios (para cubrir las necesidades de todas sus familias de productos) en sus
bodegas pero lamentablemente e valor econdmico seria muy ato con la
correspondiente pérdida financiera porque hay accesorios que rotan muy poco.

Para el mangjo de los inventarios de accesorios la Empresa cuenta con dos bodegas,

una principal que es mangjada por la jefa de compras y la otra dirigida por la

secretaria

Fuente: Pamela Pantojay Ximena Ruilova.
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CAPITULO 111

Practica

ICIZA

3.1 Diagnostico de la situacién actual
3.2 Disefiar y establecer la entrega de accesorios dentro del Flujo de Produccion

3.3 Establecimiento del Proceso de Costeo de |os accesorios de acuerdo alas

necesidades de la Empresa
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3 PRACTICA

3.1 DIAGNOSTICOACTUAL DE LA EMPRESA.

Analizando la situacion actual se puede indicar que siendo una empresa pequefia
presenta una marcada debilidad en la administracion y en el manejo de |os accesorios
de armado e instalacion de los diferentes tipos de estructuras, este particular sucede

debido a multiples razones que a continuaci 6n se sefialan:

4 A nivel gerencial se puede observar que se tiene una estructura organica
funcional establecida, pero lamentablemente esta estructura no ha sido
formal mente socializada a todos |os departamentos de la Empresa'y peor adn,
hay trabajadores que en repetidas ocasiones omiten varios puntos
establecidos.

4 Por otra parte € departamento de contabilidad tradicionalmente se ha
enfocado en generar un sistema contable con una vision especificamente
concentrada en cumplir con las obligaciones fiscales; desde hace un tiempo
atrés esta Optica ha venido cambiando radicalmente pero aun tiene mucho por

hacer.

4 Desde una perspectiva del recurso humano, se debe comprender que ellos han
venido trabgando cotidianamente con este sistema y bajo la modalidad
existente; y, cuando se conversd con €l personal (especificamente el personal
que labora en la planta de produccion) sobre algunas ideas y posibles cambios
que se deberian de dar en esa area en lo referente a manejo de inventarios,
ellos presentaron sefiales de conformidad con el actual proceso de manejo de

losinventariosy veian los cambios como algo innecesario.

# A nivel administrativo, las bodegas no cuentan con los debidos controles que
garanticen un adecuado flujo de los accesorios tanto a nivel contable como dentro

del proceso productivo.
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=
INSTALACION

l

S

Cliente.

En la busqueda diaria de clientes (mercado), los vendedores deben recorrer las zonas
donde se encuentran todo tipo de construccion; en el primer acercamiento con el
cliente el vendedor presenta a la Empresa en donde resalta los beneficios de sus
productos y las diferentes caracteristicas constructivas que marcan la diferencia con

la competencia.

Entre los puntos més destacables esta la calidad de los productos reflgjada en la
forma de construir cada uno de ellos; en la puntualidad en la entrega de los trabgjos y
de manera particular en que ICIZA est4 en capacidad de fabricar técnicamente los

disefios que |os constructores generen.

Es aqui donde se hace inca pie en el eslogan de la Empresa “FABRICAMOS LO
QUE SU IMAGINACION PUEDA CREAR”.

Es importante comentar que la actividad de la construccién estd creciendo
aceleradamente y por lo que se necesita explorar nuevos mercados para asi ser
conocidos en sectores de grandes constructores, que en efecto conllevan a clientes

permanentes y asi se establece un nivel mas ato en el mercado
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Medicién dela oferta.

Una vez que € cliente acepta lo propuesto por e persona de ventas, € trabajador
recibe la autorizacion para que se proceda a medir los boques (espacios donde se
colocarén las estructuras) en donde se trata que de resaltar como criterio técnico la

funcionalidad de cada una de las estructuras, la estéticay 1os gustos de |os clientes.

Generamente ocurre que € cliente (cuando se trata de los duefios de las
construcciones) a no tener la experiencia necesaria busca dos el ementos importantes
el primero se trata de disefios que no se pueden construir por caracteristicas técnicas
y lo segundo es que muchas veces e cliente no quiere pagar o que cuesta €l

producto que él escoge.

Disefio.

Luego de que el vendedor tiene una idea clara de lo requiere € cliente, é le entrega
toda la informacion a responsable de disefiar para que enfoque todas las ideas y
realice €l disefio adecuado para las necesidades del cliente; cabe indicar que ademés

de disefiar se debe ir colocando las referencias que tiene cada producto.

Borrador de disefo.

Se procede a imprimir un primer borrador de disefio en hojas recicladas para que €
cliente lo revise y compruebe si es o que é esperaba, con €l cliente se puede

modificar agunas partes de disefio y discutir ideas.

Presupuesto.

Luego de que se reviso los disefios con e cliente el vendedor e entrega al gerente los
disefios con sus respectivas referencias €l gerente analiza los materiales que va a
necesitar para esa obra y realiza la respectiva cotizacion que en algunas veces puede

ser negociable esto va a depender de |os materiales que se use parala obra.
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Impresion de disefios.

Ahora se vuelve a imprimir un segundo borrador de disefios en hojas de reciclaje,
aqui yava a constar si existieron modificaciones en el primer borrador, también sele

va adjuntar las referencias de cada disefio y la cotizacion de la obra

Oferta definitiva.

En este paso se vuelve a revisar de que todo esté en orden y que no existan faltas de

ortografias pararealizar laimpresion final.

Impresion dela oferta.

Completando todos los requisitos que se mencionaron anteriormente ahora s se
procede con la impresién de los disefios definitivos que se los realizara en € papel
membretado de la empresa para que € presidente de la fabrica pueda firmar la

respectiva cotizacion.

Cliente.

El vendedor |e entrega la cotizacion a cliente paraque el larevisey analice s esté4

de acuerdo con los productos que le ofrece lafabricay con su precio.

Negociacion.

Luego de que € cliente revisa la cotizacion y si esté de acuerdo con los productos
que les estan ofreciendo y sobre todo con el precio se procede a realizar un contrato
con lafébrica paralarealizacion de su trabajo. Por otro lado si no se llega un acuerdo

con €l cliente el vendedor le agradece por su tiempo brindado y seretira.
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Contrato.

Iciza elabora un contrato con el cliente en & cua consta que se debe dar un primer
abono del 60% como anticipo antes de iniciar la obray el otro 40% al culminar la
obra, el tiempo de entrega de la obra se debe coordinar con €l constructor ademas en
el contrato debe constar la firma del gerente y de cliente , el disefiador debe
imprimir dos copias del contrato y de disefios; la una con formatos de Icizay la otra

en papel de reciclgje esta ultima copiavaparael areade produccion.

Organizacion del trabajo.

El gerente debe de informarle a jefe de produccion que se va a redlizar tal obra,
especificarle e material con el cua sevaatrabgar y sobretodo e tiempo en € que

se debe entregar einstalar laobra.

Remedir obra.

4 El vendedor ofrecerd a cliente la remedicion en un lapso de 48 horas de dias
laborables. El vendedor coordinara con e cliente la hora de la remedicion y
en caso que nos dejara a criterio nuestro de preferencia se lo hard a primera
hora desde la Fabrica, esto es 8:00 de la mafiana, par esto € vendedor se
comunicara con € jefe de produccion hasta e medio dia antes del dia de

remedicion.

4 Para la remedicion debera concurrir a la obra e jefe de produccion, el

vendedor, y €l responsable de la obra.
# Si enlaremedicion hubieraun cambio al contrato original se debera redisefiar

y preliquidar en un lapso de 48 horas acompafiado de un memo con sus

respectivos cambios.
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Orden de produccion.

Luego de la remedicion € jefe de producciéon debe de comparar los disefios y las
medidas una vez comparadas y verificando de que todo esté perfectamente bien, e
jefe de produccidn entregara las medidas para su respectivo ingreso; a momento de
realizar la orden de produccion deberd poner los detalles como color, modelo de

ventana, tiradera, y ademés esta orden debera ser impresa.

Requerimiento de materiales.

El departamento de produccion debe de verificar s tiene todos los materiales para
producir la obra, en lo que se refiere a los accesorios € jefe de produccion debe
entregarle un listado a la secretaria ella es la que manegja y controla una de las
bodegas de accesorios, si no existen los materiales necesarios para la elaboracién de
la obra el jefe de produccion debe de informar a la secretaria y ella a su vez a
gerencia, para que proveen del material necesario y mientras la obra se encuentra en
el estado de orden de produccion, caso contrario a existir todos los materiales

necesarios la obra se va a produccion.

Produccion.
En produccion se sigue |os siguientes pasos dependiendo de |o que se quiera producir
& CortedeAluminio.
&l CortedeVidrio.
@ CortedeHierro.
[l Ensamblaje.
I Pintura.

I3 Control de Calidad.



Confirmacion delainstalacion.

Culminado ya €l trabgjo € jefe de produccion indica que se puede redizar la
respectivainstalacion

I nstalacion.

La instalacion de las ventanas se lo hara en una fecha determinada, acordada por €l
clientey € vendedor al momento de cerrar € contrato respectivo, después del plazo
establecido se enviara las ventanas del pedido con un maestro instalador y un
ayudante que se encargaran de acoplar cada uno de los trabajos hasta llegar a la
culminacion de lainstalacién sin dejar inconclusa la obra.

Entrega dela obra.

Como ya se procedié a la instalacion de la obra e vendedor hace la entrega
respectivaal cliente verificando con el que todo este correcto como € habia solicitad,
y asu vez € cliente debera cancelar el 40% gue quedo como saldo.
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32 DISENAR Y ESTABLECER LA ENTREGA DE ACCESORIOS
DENTRO DEL FLUJO DE PRODUCCION.

En e Capitulo anterior en e punto 2.4 se hizo una breve descripcién de como la
Empresa lleva actuamente sus inventarios; a continuacion se va a detalar la forma
en la cua se debe manejar la administracion y contabilizacion del inventario de

accesorios para la produccion de las ventanas tipo semipesadas.

En primer lugar, ICIZA debe mantener dos bodegas de accesorios para garantizar la
inmediata disponibilidad de los mismos; esta recomendacion se origina porque a la
bodega principal llegan los accesorios a por mayor directamente del fabricante o
distribuidor mayorista; y en la bodega secundaria Unicamente estd disponible la
cantidad minima requerida para que fluya el proceso productivo, a continuacién se

presentan fotografias de las bodegas y |a propuesta de organizacion:

= BODEGA PRINCIPAL.

3w

Fuente: Pamela Pantojay Ximena Ruilova
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B BODEGA SECUNDARIA.

Fuente: Pamela Pantojay Ximena Ruilova

CARACTERISTICASDE LA BODEGA PRINCIPAL:

E La ubicacion de la bodega principal, por facilidad de operatividad ya que
cuenta con € espacio requerido, serd en la casa de los duefios, la cual se

encuentra ubicada en las calles Martinez Meray Garcia Moreno.

B Al ser un negocio familiar, la esposa del duefio es la encargada de mangjar €l
departamento de compras, por lo tanto, €l tener la bodega principa en €
domicilio facilita totalmente e manegjo de los inventarios bago ésta

organizacion.

B La sefiora mantiene excelentes relaciones comerciales con los proveedores,

los factores de éxito para esta buena relacion son:

4 El pago puntual de las obligaciones
4 El volumen de compra periédico, no se compra en cantidades muy

grandes sino en cantidades requeridas por trimestre.
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# Lafidelidad que mantiene con los proveedores y la blsgueda constante de
gue las partes ganen y obtengan |os mejores beneficios para cada una.

# El excelente ambiente en el que se desarrollala negociacion.

I En este punto, es importante considerar que un trabajador por més que realice su
mejor esfuerzo no tiene e poder de negociar y aprovechar situaciones
particulares que se pueden obtener a negociar un duefio; y, por eso que ésta area
de laempresa aun no se ha planteado la delegacion de funciones.

I Es importante resaltar que la estrategia de ICIZA es competir por diferenciacion
basada en €l servicio de mantenimiento oportuno segun los requerimientos de los
clientes. Por lo tanto, en multiples ocasiones se requieren accesorios especiales
gue no se tienen en bodega y por ende entra en juego €l papel de la directora de

compras porque estos accesorios deben llegar de un dia a otro.

I Laadministracion de los accesorios dentro del proceso establecido estaba marcada
por simples solicitudes desde la planta de produccién hasta la bodega principal;
y, paralas compras a los proveedores bastaba con una llamada telefénica. Es por
esto que en el presente trabajo se elabor6 formatos predisefiados por las autoras
con la finalidad de facilitar €l proceso productivo y el correspondiente registro

contable en la parte de costos.

I En la gestion de las responsables de cada bodega esta el revisar detalladamente y
confrontar entre lo pedido y lo que realmente ha llegado con su respectiva
factura; un error repetitivo es que en las facturas no se respeta los precios
negociados y se tiene que solicitar las respectivas notas de crédito. En €l caso de
la bodega de |la planta de produccién no se tiene que revisar |0s precios porque ya
fueron validados en la bodega principal; es aporte importante de ésta bodega es
gue los accesorios |leguen oportunamente a proceso productivo con la finalidad
de evitar tiempos muertos dentro de la produccion a tener que los maestros ir a

solicitar los accesorios porque éstos no |legaron atiempo.
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E Al instante de haber llegado la transferencia de accesorios a la bodega secundaria
autorizada con la correspondiente orden de pedido de bodega secundaria a
principal, la secretaria se encarga de revisar la misma verificando que se
encuentren en buen estado, se realiza un conteo fisico de lo que llega 'y se
amacena en sus respectivos sitios dentro de la bodega, inmediatamente se
registra e movimiento en el subkardex que lleva la secretaria manuamente en

Excel solo para establecer |0s accesorios que bodega principal .

I Luego la secretaria le comunica a jefe de produccion que ya tiene en bodega la
existencia para que € redice rapidamente las ordenes de reguerimientos
necesaria para los contratos a cumplirse, para hacer 1os correspondientes pedidos
de accesorios € jefe de produccion debe establecer cuantos accesorios necesita
para la fabricacion y instalacion de ventana ya que la las ordenes de
reguerimiento se dividen en dos.

# Orden de Requerimiento para lafabricacion de ventanas.
4 Orden de Reguerimiento para lainstalacion de ventanas.

La orden de requerimiento para la fabricacion e instalacion de ventanas estara

disefiado en Excel con la formula correspondiente para que €l jefe de produccion

solo establezca N# de ventanas a fabricar y enseguida sale el total de los accesorios
necesarios €l archivo se manejara en red, luego de que el jefe de produccion se lo
envié a la secretaria encargada de bodega secundaria lo revisara y 1o imprimira,

dicho documento adjunta los accesorios que se haya requerido.
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3.21 Orden decompra:

En e encabezado de la orden de compra se encuentra nombre de proveedor, RUC,
direccién, teléfono, fecha de emisién, forma de pago y nimeros de dias de crédito, en
el cuerpo del documento se sefidla el codigo interno del accesorio, la descripcidn, la
cantidad requerida, y e precio unitario y e total, finalmente la firma de
responsabilidad.

I C'i;',(c‘. Cia. Ltda.

Fabricamoy lo-gue gy (maginacidn pueda erear.

il ORDEN DE COMPRA N
Proveedor: Fecha Emision
RULC: Forma Pago:
Direccion: N° Dias Crédito:
Telf -
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD | P.UNIT. TOTAL
SUBTOTAL 12%
SUBTOTAL 0%
DECUENTO
SUBTOTAL
ELABORADO AUTORIZADO RECIBIDO VA LI2....%
TOTAL 0.00

ICIZA Cia. Ltda Av. Carlos Arizaga Vega y Mariano Estrella, ssctor Feria Libre.
Telf- 07 285 4740

Fuente: Pamela Pantoja v Ximena Ruilova
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3.2.2 Orden depedido de bodega secundaria a principal.

La orden de pedido de bodega secundaria a principal se encuentra estructurada por la
fecha de emision, e responsable de la bodega principal, direccion, teléfono, y esta
detallada en el cuerpo del documento por codigo, descripcion, cantidad requerida en
la bodega secundaria, ademés se tendra que escribir las firmas de responsabilidad,

este documento sirve internamente para un control eficiente de bodega.

Iciza. Cia. Lida
Fabyicamay o gue s omaginaccdn puedas creay.

iciza ORDEN DE PEDIDO DE BODEGA SECUNDARIA A PRINCIPAL
N
Fecha:
Responsable de Bodega Principal:
Direccion:
Telf:
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD

ELABORADO AUTORIZADO RECIBIDO

Fuente: Pamela Pantoja y Ximena Ruilova
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3.2.3 Orden detransferencia.

La orden transferencia es un documento interno, que se lo realiza en el sistema de la
empresa, este sirve para controlar la existencia del inventario de accesorios de cada
bodegay como apoyo contable, esta detallada por |afecha de emision, el responsable
de la bodega secundaria, direccion, teléfono, y en el cuerpo del documento por
codigo, descripcion, cantidad requerida, ademés se tendra inscribir las firmas de
responsabilidad.

ICI.:{I. Cia. Ltda.

I Fabrieamaor lo-gee pet Cpmaginacidn pueda creay.

iciza ORDEN DE TRANSFERENCIA
N°:

Fecha:
Responsable de Bodega Secundaria-
Direccion:
Telf -
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD

Observaciones:

ELABORADO AUTORIZADO RECIBIDO

Fuente: Pamela Pantoja v Ximena Ruilova
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3.24 Kardex

El principa objetivo del Kardex es controlar la existenciay € precio unitario de los
accesorios también consta su encabezado conformado de articulo, cédigo y €
método a utilizarse “ método ponderado”, €l cuerpo del documento estard conformado
por columnas donde se detalla fecha de movimientos, entrada, salida, y existencia
gue se estructura de cantidad, precio unitario, total, este documento es muy

importante ya que se controla el manejo de mercaderia.

I\ Iciza. Cia. Ltda.

iciza Fabricamay o g joo Cmaginacion pueda cyeay.
KARDEX
CODIGO:
ARTICULO: METODO:
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT. |P. UNIT | TOTAL [ CANT. |P. UNIT | TOTAL | CANT. [P. UNIT | TOTAL

Fuente: Pamela Pantoja y Ximena Ruilova
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3.25 Subkardex.

El objetivo del Subkardex es controlar |a existencia de |os accesorios también consta
su encabezado conformado de articulo, codigo, € cuerpo del documento estara

conformado por columnas donde se detalla fecha de movimientos, entrada, salida, y

existencia que se estructura de cantidad, total, este documento es utilizado

anicamente como respaldo contable dentro de la empresa.

\ Iciza. Cia. Ltda.

iciza Fabyicamoy lo-gue go (maginacidn pueda crear,
SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO:
ARTICULO:
ENTRADAS| SALIDAS |EXISTENCIA
FECHA DETALLE N° CONTRATO | CANTIDAD | CANTIDAD TOTAL

Fuente: Pamela Pantoja y Ximena Ruilova
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3.26 Orden de Requerimiento paralafabricacion de ventanas.

La Orden de requerimiento para la fabricaciéon de las ventanas contiene la fecha,
contrato, cliente, # de ventanas, direccion, teléfono. En el cuerpo del documento ya
se encuentra detallado el codigo y la descripcion de los accesorios que se necesita
para la fabricacion de la ventana, estas celdas estan con su correspondiente formula
al digitar cuantas ventanas se van a fabricar inmediatamente sale €l total de

accesorios que se necesita para cada ventana.

I Iciza.Cia. Ltda.
Fabricamay lo-geie o Cmaginacion pueda ereay.

ORDEN DE REQUERIMIENTO DE ACCESORIOS

iciza FABRICACION
N

Fecha

Contrata:

Cliente:

£ de Ventanas 0

Direccion:

Telf:

CODIGO DESCRIPCION Q" VENTANA | CANTIDAD TOTAL

FABRICACION DE VENTANAS
Tornillos de armar delgado con medida de 8*3/4. 8 0
Tornillos pavonados avillanados con medida de 8%1. 8 0
Felpa. 1 0
Ruedas de ventanas corredizas. 1 0
Vinil en metros. 1 0

Observaciones:

ELABORADO AUTORIZADO RECIBIDO

Fuente: Pamela Pantoja y Ximena Ruilova
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3.2.7 Orden de Requerimiento para lainstalacion de ventanas.

La Orden de requerimiento para la instalacién de las ventanas contiene la fecha,
contrato, cliente, # de ventanas, direccion, teléfono. En el cuerpo del documento ya
se encuentra detallado € codigo y la descripcion de los accesorios que se necesita,
estas celdas estén con su correspondiente formula a digitar cuantas ventanas se van a
fabricar inmediatamente sale € total de accesorios que se necesita la para la
instalacion de cada ventana

Iciza. cia Ltda.

I Frbpicamar Lo it fets t:r:i{.l_f‘t,‘ll{l f_:‘f.‘/):-‘bp-t&{{‘.'rﬂ EFELY
ORDEN DE REQUERIMIENTO DE ACCESORIOS

iciza INSTALACION
y N°:

Fecha:
Contrato:
Cliente:
# de Ventanas 0
Direccion:
Telf:
CODIGO DESCRIPCION Q*VENTANA |CANTIDAD TOTAIL}
INSTALACION DE VENTANAS
Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1 1/2.
Tornillos planos naturales 4*1/2.
Tormnillos de junquillo pavonados 6*3/8.
Tacos de fijacion.

Seguros negros.

el il RN = He 0 )
[=R =N =T =N =} =]

Tiradera negra.

Observaciones:

ELABORADO AUTORIZADO RECIBIDO

Fuente: Pamela Pantoja y Ximena Ruilova

66



A continuacion se detallara los accesorios que son utilizados para la fabricacién e
instalacion:
Los accesorios que se utiliza para la fabricacion de las ventanas semipesadas de
aluminioy vidrio son los siguientes:

# Tornillos de armar delgado con medida de 8* 3/4.
# Tornillos pavonados avillanados con medida de 8* 1.
# Felpa
# Ruedas de ventanas corredizas.
s

Vinil en metros.

Tornillos de armar delgado con medida de 8* 3/4.

Tornillos pavonados avillanados con medida de 8* 1.
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Ruedas de ventanas corredizas.

Felpa

Vinil en metros

Los accesorios que se utiliza para la instalacion de las ventanas semipesadas de
aluminioy vidrio son los siguientes:

# Tornillos pavonados avillanados con medidade 8*1 1/2.

# Tornillos planos naturales 4* 1/2.

# Tornillos de junquillo pavonados 6* 3/8.

# Tacos defijacion.

# Seguros negros.

# Tiraderanegra.
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Tornillos pavonados avillanados con medidade 8*1 1/2.

Tornillos planos naturales 4* 1/2.

”

Tornillos de junquillo pavonados 6* 3/8.
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Tacos defijacion

Seguros.

Tiradera
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3.3 ESTABLECIMIENTO DEL PROCESO DE COSTEO DE LOS
ACCESORIOS DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DE LA
EMPRESA.

El inconveniente que se encontrd a momento de € ecutar €l presente trabajo es que e
&rea contable de la empresa (a ser considerada por la anterior administracion)
Unicamente como un aea secundaria, la contabilidad servia como informacion

basica

Hoy en dia, la nueva administracion tiene claro que la contabilidad es la principa
herramienta para la toma de decisiones gerenciales y por lo tanto esté4 concentrada en
trabgjar un plan piloto para registrar todos los costos inherentes a proceso

productivo.

Aqui radica e aporte significativo del presente trabagjo de graduacion que es €
implementar un proceso de costeo apropiado y que alavez asista eficiente al proceso

productivo a permitir que los accesorios estén oportunamente.

Entonces, luego de haber trabajado en el flujo administrativo de los accesorios en €l
presente capitulo se elaborara el proceso contable, basado en un gemplo real de un
lote de produccion de quince ventanas corredizas de dos cuerpos para € cliente:

Urbanizacién El Carmin.
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Transacciones durante los primer os dias del mes de agosto del 2009 para ver la
utilizacion de los formatos que se establecieron para el trasado y utilizacion de
accesorios en el departamento de produccion cuando estos forma parte de una

materia primay son parte de un producto final.

Agosto 03. Segun la orden compra N# 767 se compra los accesorios para la
fabricacion de 15 ventanas corredizas de dos cuerpos para del contrato firmado con
la Urbanizacion EI Carmin, a la empresa ALUMINIOS CONTINENTAL CIA.
LTDA. por €l vaor de $428,06 mas IVA segin Factura N#1125.

Agosto 03. Segun la orden compra N # 768 se compra los accesorios para la
instalacién de 15 ventanas corredizas de dos cuerpos paradel contrato firmado con la
Urbanizacién El Carmin, a la empresa CORDERO VIVAR ROCIO PATRICIA por
el valor de $630,60 mas VA segin Factura N# 524.

Agosto 04. Seguin Orden de transferencia N# 2707 se envia los accesorios de bodega

principal a secundaria.

Agosto 04. Segin Orden de requisicion N#287 se envia los accesorios a

departamento de produccion parala fabricacion de ventanas.

Agosto 18. Segin Orden de requisicion N#288 se envia los accesorios a

departamento de produccién para lainstalacion de ventanas.
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PLAN DE CUENTAS

1 ACTIVO

11 Corriente

111 Disponible

111001 Caja

111002 Bancos

112 Exigible

112001 Clientes

112001001 El Carmin

112002 Iva pagado

112003 Cuenta provisional (salda inmediatamente)
113 Realizable

113001 Inventario de Accesorios

113001001 Tomillos de armar delgado con medida de 8%3/4_
113001002 Tomillos pavonados avillanados con medida de 8%1.
113001003 Felpa

113001004 Ruedas de ventanas corredizas.

113001005 WVinil en metros.

113001006 Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1 1/2.
113001007 Tornillos planos naturales 4*1/2.

113001008 Tornillos de junquillo pavonados 6%3/8.

113001009 Tacos de fijacion.

1130010010  Seguros.

1130010011 Tiwradera.

114001 [mrventario de Productos en Proceso
115001 Inventario de Productos en Terminado
12 FIJO

13 OTROS ACTIVOS

2 PASIVOS

21 Corriente

211 Proveedores

212 Cuentas por Pagar

213 Impuesto a la renta

214 Iva Cobrado

23 OTROS PASIVOS

3 PATRIMONIO

31 Capital Social

32 Reserva

331 Utilidad del Ejercicio
332 Perdida del Ejercicio

4 INGRESOS

411 Yentas

412 Devolucion de Ventas
413 Descuento de Ventas
414 Utilidad Bruta en Ventas
5 EGRESOS

511 Costo de Ventas

512 Compras

513 Devolucion en Compras
514 Descuento en Compras



iciza

[erza. cio Lida

Fabricamay o qua yi imaginacin puosdds crear.

ORDEN DE COMPRA N 767
Proveedor ~ ALUMINIOS CONTINENTAL CIA.LTDA.  Fecha Emison: 03/08/2009
RUC: (990319111001 FormaPago: ~ CREDITO
Diecior ~~ RUMICHACA 5-16-518 VYLUISURDANETA  N°Dias Crédito:  30-60 DIAS
Tef: 042300851
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD | P.UNIT. | TOTAL
113001001 | Tomillos de armar delgado con medida de 8*3/4. 2000,00 001110 20
113001002 | Tomillos pavonados avilanados con medida de §*1. | 200000 0,00793 1586
113001003 (Feba 800,00 0,09000 72,00
113001004  |Ruedas de ventanas corredizas. 1000,00 0.27000 270,00
113001005 | Vi en metros. 800,00 0,06000 48,00
SUBTOTALI2%| 42806
SUBTOTAL 0%
DECUENTO
SUBTOTAL| 42806
ELABORADO AUTORIZADO RECBIDO  IVALL..%| 5137
ToTAL| 47943

1C1ZA Ciz. Ltda Av. Catlos Arizaga Vega y Martano Estrella, sactor Feri Libee.
Telf: 07 2854740
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iciza

[erz0. cio.

Fapricamay o ot s imadinacid potdla reds

ORDEN DE COMPRA N"768
Proveedor ~ CORDERQ VIVAR ROCIO PATRICIA Fecha Emision: -~ 03/08/2009
RUC:  DlO3I0L FormaPags: ~ CREDITO
Dieccior AV HURTADODE MENDOZA 5-4] N Dias Credito: 30-60 DIAS
1 S P
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD | R.INIT. | TOTAL
113001006 | Tornilos pavonados avilanados conmedidade 8*1 1. | 200000 | 00082 | 110
113001007 | Tornilos planos nafurales 4*112. amn | o0 546
113001008 (Torndlos de unquilo pavonados 6*3/8. 000000 | 00t | 4Ll
113001009 | Tacos de fijacion 000 | 0 | Bw
1130010010 (Seguros. fou0 20000 | 2000
1130010011 Tiradera fl000 300000 | 30000
SUBTOTAL L 63060
SUBTOTAL 0%
DECTENTO
STBTOTAL| 630,60
ELABORADO AUTORIZADO RECBDO VAL 7507
T0TAL 70627

ICIZA Cia Ltda Av. Carlos Anzaga Vega y Marano Estrell sactor Fena Liee
Tef: 072854740

75



Iciza. cia. Lida.

Fabricamay (o-gue. e (madinacion pueda creay.

jelima ORDEN DE TRANSFERENCIA
N% 2707

Fecha: 04/08/2009

Responsable: ~ SRTA. MIRIAN PACHECO.

Direccion: AV. CARLOS ARIZAGA VEGA Y MARIANO ESTRELLA.

Tek: 072854140
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD
113001001 |Tornillos de armar delgado con medida de 8*3/4. 200,00
113001002 |Tornillos pavonados avillanados con medida de 8%1. 200,00
113001003 |Felpa. 200,00
113001004 |Puedas de ventanas corredizas. 200,00
113001005 |Vind en metros. 300,00
113001006  |Tornillos pavonados avillanados con medida de 8%1 1/2. 200,00
113001007  |Totnillos planos natorales 4*1/2. 200,00
113001008 |Tornillos de junquillo pavonados 6%3/8. 1000,00
113001009 |Tacos de fijacion. 200,00
1130010010 |Seguros. 50,00
1130010011 |Tiradera. 50,00

Observaciones:

ELABORADO AUTORIZADO RECIBIDO

76



Ieiza.Cua. Ltda,

Fadyicamay Lo guis ok imadinacisiv ool iy,

ORDEN DE REQUERIMIENTO DE ACCESORIOS

ciza FABRICACION
Nu287
Fecha 03082009
Contto: ~ EL CARMIN
Clente JOSE GALINDO
# de Ventanas 15
Dieccior ~~ REMIGIO CRESPO SN Y ESCARPELO
T (66
CODIGO DESCRIPCION (7 VENTANA | CANTIDADTOTAL
FABRICACION DE VENTANAS
113001001  |Tornios de armar delgado con medida de §*34. g 10
113001002 | Tonilos pavonados avilanados con medida de 6*1. g 10
113001003  [Felpa. (m) 147 203
113001004 Ruedas de ventanas corredizas. ) l
113001005 |Vind en metros. 74l 11415
Observacionss:
ELABORADO AUTORIZADO RECIBIDO

77



Jerza. cio, Lis

Fapricamay (o que ju imaqunaeid puddi reay.

ORDEN DE REQUERIMIENTO DE ACCESORIOS

ciza INSTALACION
N°: 288
Fecha 18/08/2009
Contrate: ~ EL CARMIN
Clente: JOSE GALINDO
# de Ventanas 13
Direccior ~~ REMIGIO CRESPO SIN'Y ESCARPELO
T 07863560
CODIGO DESCRIPCION (Q*VENTANA |CANTIDAD TOTAL
INSTALACION DE VENTANAS
113001006 | Tomilos pavonados avillanados con medida de §¥1 1/2. § 10
113001007 |Torndlos planos naturales 4*1/2. 6 ]
113001008 | Tornillos de junqillo pavonados 6*3/6. 6 9
113001009 | Tacos de fijacion. 12 180
1130010010 |Seguros. l 15
1130010011 |Tiradera 1 15
Observaciones:
ELABORADO AUTORIZADO RECIBIDO
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Iciza. Cia. Ltda.

Diario General

iciza
FECHA | COD. DETALLE AUX.| DEBE | HABER
03/08/2009 -1-
113001 Inventario de Accesorios 428.06
113001001 Tornillos de armar delgado con medida de 8*3/4. 22.20
113001002 Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1. 15.86
113001003 Felpa. 72.00
113001004 Ruedas de ventanas corredizas. 270.00
113001005 Vinil en metros. 48.00
112002 Iva pagado 51.37
213 Impuesto a la renta 4.28
211 Proveedores 475.15
P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas
03/08/2009 -2-
113001 Inventario de Accesorios 605.60
113001006 Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1 1/2. 11.04
113001007 Tornillos planos naturales 4*1/2. 5.46
113001008 Tornillos de junquillo pavonados 6*3/8. 41.10
113001009 Tacos de fijacion. 23.00
1130010010 Seguros. 225.00
1130010011 Tiradera. 300.00
112002 Iva pagado 72.67
213 Impuesto a la renta 12.11
211 Proveedores 666.16
P/r la compra de los accesorios para la instalacion de ventanas
04/08/2009 -3-
112003 Cuenta provisional (salda inmediatamente) 364.37
113001 Inventario de Accesorios 364.37
113001001 Tornillos de armar delgado con medida de 8*3/4. 2.22
113001002 Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1. 1.59
113001003 Felpa. 18.00
113001004 Ruedas de ventanas corredizas. 54.00
113001005 Vinil en metros. 18.00
113001006 Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1 1/2. 1.10
113001007 Tornillos planos naturales 4*1/2. 0.55
113001008 Tornillos de junquillo pavonados 6*3/8. 411
113001009 Tacos de fijacion. 2.30
1130010010 Seguros. 112.50
1130010011 Tiradera. 150.00
P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf.
PASAN 1522.07 1522.07




1|

Iciza. Cia. Ltda.

Diario General

iciza
FECHA | CODIGO DETALLE AUX.| DEBE | HABER
VIENE 1522.07 1522.07
04/08/2009 -4-

114001 Inventario de Productos en Proceso 19.22
Obra EI Carmin

subk. 113001001  JTornillos de armar delgado con medida de 8*3/4. 1.33

subk. 113001002 | Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1. 0.95

subk. 113001003  |Felpa. 1.98

subk. 113001004  JRuedas de ventanas corredizas. 8.10

subk. 113001005  JVinil en metros. 6.85

112003 Cuenta provisional (salda inmediatamente) 19.22
P/r consumo de los accesorios para fabricacion de ventanas seglin orden de
requisicion N# 287

_5-
20/08/2009 J114001 Inventario de Productos en Proceso 82.10

Obra EI Carmin

subk. 113001006  JTornillos pavonados avillanados con medida de 8*1 1/2. 0.66

subk. 113001007  JTornillos planos naturales 4*1/2. 0.25

subk. 113001008 | Tornillos de junquillo pavonados 6*3/8. 0.37

subk. 113001009 | Tacos de fijacion. 2.07

subk. 113001010  |Seguros. 33.75

subk. 113001011 | Tiradera. 45.00

112003 Cuenta provisional (salda inmediatamente) 82.10
P/r consumo de los accesorios para instalacion de ventanas seguin orden de
requisicion N# 288
TOTAL $1,623.38 $1,623.38




Iciza. Cia. Ltda.
Libro Mayor

iciza
CODIGO 112002
CUENTA Iva pagado
FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 1 51.37 51.37
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la instalacion de ventanas 2 72.67 72.67
124.04
CODIGO 112003
CUENTA Cuenta provisional (salda inmediatamente)
FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 364.37 364.37
P/r consumo de los accesorios para fabricacion de ventanas segun
04/08/2009]orden de requisicion N# 287 4 - 19.22 (19.22)

P/r consumo de los accesorios para instalacion de ventanas segun
20/08/2009]orden de requisicion N# 288

345.15




CODIGO

113001

CUENTA Inventario de Accesorios

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 1 428.06 428.06
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de inst. de ventanas 2 605.60 605.60
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 364.37 (364.37)

669.29
CODIGO 113001001
CUENTA Tornillos de armar delgado con medida de 8*3/4.

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 1 22.20 22.20
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 2.22 (2.22)

19.98
CODIGO 113001002
CUENTA Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1.

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 1 15.86 15.86
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 1.59 (1.59)

14.27




CODIGO 113001003
CUENTA Felpa.

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 1 72.00 72.00
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 18.00 (18.00)

54.00
CODIGO 113001004
CUENTA Ruedas de ventanas corredizas.

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 1 270.00 270.00
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 54.00 (54.00)

216.00
CODIGO 113001005
CUENTA Vinil en metros.

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 1 48.00 48.00
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 18.00 (18.00)

30.00




CODIGO 113001006
CUENTA Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1 1/2.

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 2 11.04 11.04
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 1.10 (1.120)

9.94
CODIGO 113001007
CUENTA Tornillos planos naturales 4*1/2.

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 2 5.46 5.46
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 0.55 (0.55)

491
CODIGO 113001008
CUENTA Tornillos de junquillo pavonados 6*3/8.

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 2 41.10 41.10
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 411 (4.11)

36.99




CODIGO 113001009
CUENTA Tacos de fijacion.

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 2 23.00 23.00
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 2.30 (2.30)

20.70
CODIGO 1130010010
CUENTA Sequros.

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 2 225.00 225.00
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 112.50 (112.50)

CODIGO 1130010011
CUENTA Tiradera.

FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 2 300.00 300.00
04/08/2009]P/r el envio de accesorios a bodega secundaria con O. transf. 3 150.00 (150.00)




CODIGO 114001
CUENTA Inventario de Productos en Proceso
FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
P/r consumo de los accesorios para fabricacion de ventanas segun
04/08/2009]orden de requisicion N# 287 4 19.22 19.22
P/r consumo de los accesorios para instalacion de ventanas segun
20/08/2009]orden de requisicion N# 288 5 82.10 - 82.10
CODIGO 211
CUENTA Proveedores
FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 1.00 51.37 51.37
04/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 2.00 72.67 72.67
CODIGO 213
CUENTA Impuesto a la renta
FECHA CONCEPTO REF DEBE HABER SALDO
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 1.00 4.28 4.28
04/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 2.00 12.11 12.11




CONCLUSIONES:

Al finalizar €l desarrollo del presente trabajo, se puede concluir lo siguiente:

v Que Iciza es una empresa que estaba trabagjando sin formatos ni procesos
establecidos que ayudan a mejorar € nivel de coordinacion, y por ende, la
productividad de la empresa; con la aplicacion de esta propuesta, €l Director de
Produccion manifesté que el ritmo de trabajo se ha incrementado considerablemente.

Lo importante de esta propuesta es que no requiere de inversion econdmica.

v Se concluye que en una empresa industrial, sin importar su tamarfio, es indispensable
preocuparse de trabgjar en detalle en cada uno de los elementos del costo de
fabricacion, en e caso especia de ICIZA se debe trabagjar a profundidad con los
accesorios, que para algunos directivos se podia mangjar de manera superficia
debido a su poco impacto financiero.

v' También se puede concluir que la contabilidad de costos es una herramienta
indispensable en |atoma de decisiones gerenciales.

v" Ladecision gerencial de fragmentar la bodega es una principal y una secundaria ha
dado buenos resultados para ICIZA porque se aprovechan las ventgas en
negociacion que se dan al momento de cerrar las compras.
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RECOMENDACIONES:

v

Una vez terminada la primera etapa experimental del presente trabajo, y luego de
haber obtenido resultados satisfactorios para la Empresa, las autoras recomiendan la
implementacion de los formatos desarrollados en ésta tesis para las ventanas
corredizas para que se apliquen, con las modificaciones correspondientes a todos |os

productos que fabrica ICIZA.

Capacitar a persona responsable de administrar la produccién y a la mano de obra
de planta para que se familiarice con la aplicacion y utilizacion de todos los formatos
propuestos. Esta recomendacion se fundamenta en que todo proceso de cambio
implica una adaptacion cuyo costo es generalmente ato hasta que e persona lo

interiorice y o tome como propio.

La persona que estad como responsable de las compras debe tener la precauciéon de
contar con los inventarios necesarios tanto en la bodega principal como en la bodega
de planta porque la falta de accesorios dentro del proceso productivo provoca

tiempos perdidos muy costosos.
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1

Iciza. cia. Ltda.

Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.
ORDEN DE PEDIDO DE BODEGA SECUNDARIA A PRINCIPAL

iciza
N©: 457
Fecha: 03/08/2009
Responsable: SRA. BERTHA CONDO
Direccion: MARTINEZ MERA Y GARCIA MORENO.
Telf.: 072867475
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD
113001001 Tornillos de armar delgado con medida de 8*3/4. 120.00
113001002 Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1. 120.00
113001003 Felpa. 22.05
113001004 Ruedas de ventanas corredizas. 30.00
113001005 Vinil en metros. 114.15
113001006  |Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1 1/2. 120.00
113001007 Tornillos planos naturales 4*1/2. 90.00
113001008  |Tornillos de junquillo pavonados 6*3/8. 90.00
113001009 Tacos de fijacion. 180.00
1130010010  |[Seguros. 225.00
1130010011 |Tiradera. 225.00
ELABORADO AUTORIZADO RECIBIDO




Iciza. Cia. Ltda.

iciza Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.
KARDEX
CODIGO: 113001001
ARTICULO: Tornillos de armar delgado con medida de 8*3/4. METODO: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA

FECHA DETALLE CANT. |P. UNIT.[ TOTAL| CANT. [P. UNIT.| TOTAL | CANT. |P. UNIT.[ TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 2000.00 0.01 22.20 2000.00] 0.01110 22.20
04/08/2009]P/r el envio de acceso. a bodega secundaria con O. transf. 200.00| 0.01110 2.22| 1800.00( 0.01110 19.98

Iciza. Cia. Ltda.

iciza Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.
KARDEX
CODIGO: 113001002
ARTICULO: Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1. METODO: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT. [P.UNIT.| TOTAL| CANT. |P. UNIT.| TOTAL | CANT. |P. UNIT.| TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 2000.00 0.01 15.86 2000.00] 0.00793 15.86

04/08/2009]P/r el envio de acceso. a bodega secundaria con O. transf. 200.00| 0.00793 1.59] 1800.00( 0.00793 14.27




Iciza. Cia. Ltda.

Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.

iciza

KARDEX
CODIGO: 113001003
ARTICULO: Felpa. METODO: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT. |P. UNIT.[ TOTAL| CANT. [P. UNIT.| TOTAL | CANT. |P. UNIT.[ TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 800.00 0.09 72.00 800.00| 0.09000 72.00
04/08/2009]P/r el envio de acceso. a bodega secundaria con O. transf. 200.00| 0.09000 18.00] 600.00] 0.09000 54.00
Iciza. Cia. Ltda.
Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.
KARDEX
CODIGO: 113001004
ARTICULO: Ruedas de ventanas corredizas. METODO: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT. |P. UNIT.[ TOTAL| CANT. [P. UNIT.| TOTAL | CANT. |P. UNIT.[ TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 1000.00 0.27] 270.00 1000.00{ 0.27000| 270.00

04/08/2009]P/r el envio de acceso. a bodega secundaria con O. transf. 200.00| 0.27000 54.001 800.00f{ 0.27000| 216.00




_1 || Iciza. Cia. Ltda.

iciza Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.
KARDEX
CODIGO: 113001005
ARTICULO: Vinil en metros. METODO: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA

FECHA DETALLE CANT. |P. UNIT.[ TOTAL| CANT. [P. UNIT.| TOTAL | CANT. |P. UNIT.[ TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 800.00 0.06 48.00 800.00| 0.06000 48.00
04/08/2009]P/r el envio de acceso. a bodega secundaria con O. transf. 300.00| 0.06000 18.00] 500.00] 0.06000 30.00

Iciza. Cia. Ltda.

iciza Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.
KARDEX
CODIGO: 113001006
ARTICULO: Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1 1/2. METODO: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT. [P.UNIT.| TOTAL| CANT. |P. UNIT.| TOTAL | CANT. |P. UNIT.| TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 2000.00 0.01 11.04 2000.00] 0.00552 11.04

04/08/2009]P/r el envio de acceso. a bodega secundaria con O. transf. 200.00| 0.00552 1.10] 1800.00| 0.00552 9.94




Iciza. Cia. Ltda.

Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.

KARDEX
CODIGO: 113001007
ARTICULO: Tornillos planos naturales 4*1/2. METODO: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT. |P. UNIT.[ TOTAL| CANT. [P. UNIT.| TOTAL | CANT. |P. UNIT.[ TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 2000.00 0.00 5.46 2000.00] 0.00273 5.46
04/08/2009]P/r el envio de acceso. a bodega secundaria con O. transf. 200.00| 0.00273 0.55] 1800.00| 0.00273 491
Iciza. Cia. Ltda.
iciza Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.
KARDEX
CODIGO: 113001008
ARTICULO: Tornillos de junquillo pavonados 6*3/8. METODO: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT. |P. UNIT.[ TOTAL| CANT. [P. UNIT.| TOTAL | CANT. |P. UNIT.[ TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 10000.00 0.00 41.10 10000.00{ 0.00411 41.10
04/08/2009]P/r el envio de acceso. a bodega secundaria con O. transf. 1000.00( 0.00411 4.11] 9000.00| 0.00411 36.99




Iciza. Cia. Ltda.

iciza Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.
KARDEX
CODIGO: 113001009
ARTICULO: Tacos de fijacién. METODO: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT. |P. UNIT.[ TOTAL| CANT. [P. UNIT.| TOTAL | CANT. |P. UNIT.[ TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 2000.00 0.01 23.00 2000.00] 0.01150 23.00
04/08/2009]P/r el envio de acceso. a bodega secundaria con O. transf. 200.00| 0.01150 2.30] 1800.00( 0.01150 20.70
Iciza. Cia. Ltda.
Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.
KARDEX
CODIGO: 1130010010
ARTICULO: Seguros. METODO: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT. |P. UNIT.[ TOTAL| CANT. [P. UNIT.| TOTAL | CANT. |P. UNIT.[ TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 100.00 2.25| 225.00 100.00| 2.25000 225.00
04/08/2009]P/r el envio de acceso. a bodega secundaria con O. transf. 50.00| 2.25000 112.50 50.00| 2.25000| 112.50




Iciza. Cia. Ltda.

iciza Fabricamos lo que su imaginacién pueda crear.
KARDEX
CODIGO: 1130010011
ARTICULO: Tiradera. METODO: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE CANT. |P. UNIT.[ TOTAL| CANT. [P. UNIT.| TOTAL | CANT. |P. UNIT.[ TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 100.00 3.001 300.00 100.00| 3.00000( 300.00

04/08/2009]P/r el envio de acceso. a bodega secundaria con O. transf. 50.00| 3.00000 150.00 50.00| 3.00000| 150.00




Iciza. Cia. Ltda.

iciza Fabricamos lo que su imaginacion pueda crear.
SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO: 113001001
ARTICULO: Tornillos de armar delgado con medida de 8*3/4.
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE OBRA CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 200.00 200.00
P/r consumo de los accesorios para fabricacion de ventanas
04/08/2009]segtn orden de requisicion N# 287 El Carmin 120.00 80.00
Iciza. Cia. Ltda.
Fabricamos lo que su imaginacion pueda crear.
SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO: 113001002
ARTICULO: Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1.
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE OBRA CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 200.00 200.00
P/r consumo de los accesorios para fabricacion de ventanas
04/08/2009]segtin orden de requisicion N# 287 El Carmin 120.00 80.00




Iciza. Cia. Ltda.

Fabricamos lo que su imaginacion pueda crear.

iciza

SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO: 113001003
ARTICULO: Felpa.
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE OBRA CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 200.00 200.00
P/r consumo de los accesorios para fabricacion de ventanas
04/08/2009]segtn orden de requisicion N# 287 El Carmin 2205 177.95
Iciza. Cia. Ltda.
iciza Fabricamos lo que su imaginacion pueda crear.
SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO: 113001004
ARTICULO: Ruedas de ventanas corredizas.
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE OBRA CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 200.00 200.00
P/r consumo de los accesorios para fabricacion de ventanas
04/08/2009]segun orden de requisicion N# 287 El Carmin 30.00 170.00




Iciza. Cia. Ltda.

iciza Fabricamos lo que su imaginacion pueda crear.
SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO: 113001005
ARTICULO: Vinil en metros.
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE OBRA CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios de fabricacion de ventanas 300.00 300.00
P/r consumo de los accesorios para fabricacion de ventanas
04/08/2009|segun orden de requisicion N# 287 El Carmin 114.15 185.85
Iciza. Cia. Ltda.
Fabricamos lo que su imaginacion pueda crear.
SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO: 113001006
ARTICULO: Tornillos pavonados avillanados con medida de 8*1 1/2.
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE OBRA CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 200.00 200.00
P/r consumo de los accesorios para instalacion de ventanas
20/08/2009]segtin orden de requisicion N# 288 El Carmin 120.00 80.00




Iciza. Cia. Ltda.

iciza Fabricamos lo que su imaginacion pueda crear.
SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO: 113001007
ARTICULO: Tornillos planos naturales 4*1/2.
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE OBRA CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 200.00 200.00
P/r consumo de los accesorios para instalacion de ventanas
20/08/2009]segtin orden de requisicion N# 288 El Carmin 90.00 110.00
Iciza. Cia. Ltda.
iciza Fabricamos lo que su imaginacion pueda crear.
SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO: 113001008
ARTICULO: Tornillos de junquillo pavonados 6*3/8.
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE OBRA CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 1000.00 1000.00
P/r consumo de los accesorios para instalacion de ventanas
20/08/2009]segtin orden de requisicion N# 288 El Carmin 90.00 910.00




Iciza. Cia. Ltda.

Fabricamos lo que su imaginacion pueda crear.

ICiZa
SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO: 113001009
ARTICULO: Tacos de fijacion.
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE OBRA CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 200.00 200.00
P/r consumo de los accesorios para instalacion de ventanas
20/08/2009]segtin orden de requisicion N# 288 El Carmin 180.00 20.00
Iciza. Cia. Ltda.
Fabricamos lo que su imaginacion pueda crear.
SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO: 1130010010
ARTICULO: Seguros.
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE OBRA CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 50.00 50.00
P/r consumo de los accesorios para instalacion de ventanas
20/08/2009]segtin orden de requisicion N# 288 El Carmin 15.00 35.00




Iciza. Cia. Ltda.

Fabricamos lo que su imaginacion pueda crear.

i SUBKARDEX MANEJO DE BODEGA SECUNDARIA
CODIGO: 1130010011
ARTICULO: Tiradera.
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA DETALLE OBRA CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
03/08/2009]P/r la compra de los accesorios para la inst. de ventanas 50.00 50.00
P/r consumo de los accesorios para instalacion de ventanas
20/08/2009]segtin orden de requisicion N# 288 El Carmin 15.00 35.00
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IMPORTADORA COMERCIAL E INDUSTRIAL

ZUNIGA AVILA E HIJOS CIA. LTDA.
I.C.1.Z.A
ALUMINIO HIERRO VIDRIO
DIVISIONES MODULARES CIELO RASO

EE3|2ZI\|E1LIEHN'FEZZ EL CARMIN

08/10/09[ H1/1 |Esc: 1:50

R
 147m |

N° DE VENTANAS: 15

Ref N°. 1

* UNA Ventana corrediza de dos cuerpos, el uno
fijo vy el otro corredizo, fabricada en perfileria
semipesada de ventana corrediza.

* ALUMINIO anodizado color anoclock.

* CRISTAL FLOTADO bronce de 4mm de la
PPG.Ind.Inc.USA.






