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RESUMEN

El presente trabajo nos muestra la aplicacion del sistema de contabilidad de costos
basado en actividades ABC, en la elaboracién de plumon sintético, de acuerdo a las
especificaciones de los clientes; permitiendo la asignacion de los costos indirectos

de fabricacion a las actividades realizadas.

Se efectlia la evaluacion y comparacién con el costeo tradicional y Throughput,
para determinar las variaciones en la aplicacion de estos tres métodos. El método
ABC no tiene mayor incidencia en este tipo de producto, pero el Throughput si lo
tiene al tomar en consideracion el tiempo, maximizando la eficiencia en la utilizacién

de recursos; siendo ambos muy importantes en la toma de decisiones.

vii



ABSTRACT

The present work is the application of a Costs accounting program based
on Activity-based costing ABC for the creation of customized synthetic
down; this program will facilitate the distribution of the indirect
manufacturing costs to the performed activities.

An evaluation and comparison between ABC, the traditional Costs
accounting and the Throughput Costs accounting was carried out in order
to determine the variations in the application of these three methods. The
ABC method does not have a major repercussion in this type of product,
whereas the Throughput method does since it takes timing into account,
which maximizes the efficiency and the use of resources; both methods
are extremely important in the management process.
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Translated by,

Diana Lee Rodas
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CAPITULO |

LA CONTABILIDAD DE COSTOS

1.1 Introduccioén

La Contabilidad de Costos es una herramienta que se maneja constantemente en el
mundo de las empresas, puesto que constituye un gran aporte para quien necesita
costear adecuadamente sus productos o servicios; e identificar los procesos y

actividades que se realizan durante el proceso de produccion.

Su objetivo principal es el de comunicar informacién financiera y no financiera a la
administracion, para que de esta manera ésta pueda ejercer la planeacion, el

control y evaluacion de los recursos.

Estamos rodeados de tecnologia y existen innumerables innovaciones que se van
incorporando dentro de las empresas. Hoy en dia todas las organizaciones estan
encaminadas a la busqueda del conocimiento, debido a que los mercados globales
son cada vez mas exigentes y es necesario que cada persona ocupe un puesto en
el que conozca la tarea que va ejecutar; para ello es necesario tener un claro
conocimiento sobre el tratamiento que se debe dar a cada uno de los elementos del
costo y los sistemas de costeo, como el Costeo Tradicional, la Contabilidad de
Throughput (basada en la teoria de restricciones); y el Costeo Basado en
Actividades ABC.

1.2 Elementos del costo

Los elementos del costo son el conjunto de bienes y prestaciones requeridos en el
Proceso Productivo para la fabricacién o elaboracion de un producto o servicio; los
cuales son: materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de

fabricacion.
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1.2.1 Materia prima

Una materia prima comprende todo aquel material que entra a una linea de
produccién sin ningan procesamiento anterior al que se da dentro de esta, para la

generacion de un bien o servicio final.

1.2.2 Mano de obra

Segun Zapata, 2007. Se define como la fuerza creativa del hombre, de caracter
fisico o intelectual, que con la ayuda de maquinas, equipos o tecnologia, es
aplicada durante el Proceso Productivo para la transformacién de la materia prima
desde su estado natural hasta convertirlo en producto terminado.

1.2.3 Costos indirectos de fabricaciéon CIF*

Son todos aquellos costos que no se relacionan directamente con la elaboracion del
producto, pero son indispensables para lograr el proceso de produccion y a su vez
para mantener la fabrica en buenas condiciones para operar. Para aplicarla en cada
metro producido, seria necesario determinar algun método que los distribuya en
forma razonable. Ej.: un costo indirecto de fabrica seria el sueldo de un empleado
del area de control de inventarios o el del encargado del control de asistencias.

1.3 Distribucién de los costos
1.3.1 Costeo por 6rdenes de produccién

Segun Zapata, 2007. Este sistema tradicional es apto para empresas que fabrican
en lotes o pedidos especificos de clientes. Se inicia con una orden de trabajo del
proceso productivo y se debe abrir la hoja de costos en la cual se anotaran, en
términos monetarios todos los elementos que se van incorporando a una orden en
particular. Es importante clasificar los elementos en directos e indirectos, debido a

gue se esta costeando el producto o el lote de productos.

- Costos directos: aquellos que se asignan directamente a una unidad de
produccion. Ej.: el sueldo de la secretaria del director de ventas, que es un

costo directo para el departamento de ventas.

! Consultado en linea: http://www.elprisma.com/apuntes/curso.asp?id=10500
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- Costos indirectos: aquellos que no se pueden asignar directamente al producto,
sino que se distribuyen entre las diversas unidades productivas. Ej.:

depreciacion de maquinaria.

El sistema de costos por ordenes, tiene los siguientes objetivos:

= Calcular el costo de produccion de cada pedido de bienes que se producen.

= Mantener el conocimiento légico del proceso de elaboracion de cada producto.

= Mantener un control de la produccién, a fin de reducir costos en la fabricacién de

nuevos lotes o productos.

1.3.2 Costeo por procesos

Segun Peterson, 2002. Este sistema de acumulacién se aplica para las industrias
que fabrican en masa, las cuales se caracterizan por manejar grandes volimenes de
materiales, que pasan por diversos procesos de transformacion hasta culminar con

la fabricacion del producto.

Normalmente la produccién de este tipo de empresas no estd sujeta a
interrupciones ni diversificaciones en el modelo del producto que se fabrica, puesto
que resultaria costos detener el proceso para incorporar cambios, lo que ocasionaria
pérdidas; es por ello que el proceso se desarrolla en una forma continua e

ininterrumpida, mediante la afluencia constante de los materiales.

Este sistema de costeo se caracteriza porque permite conocer los costos por cada
uno de los departamentos y por cada uno de los elementos que lo integran por

periodos regulares, generalmente mensuales.

1.4 Sistema de acumulacioén
1.4.1 Costeo tradicional

Segun Zapata, 2007. Los sistemas tradicionales de costeo fueron disefiados en la
era en que la mano de obra directa y los materiales eran los factores de produccion
predominantes del costo, la tecnologia era algo escasa y estable, las actividades
generales soportaban el peso del proceso productivo y existia una gama limitada de
productos; por ello, los sistemas tradicionales utilizan medidas de volumen de

produccion, como bases de asignacion para distribuir los CIF a los productos.
12



El costo del producto que se desea elaborar debe ser similar o mas bajo, pero de
excelente calidad al del producto de la competencia, desde el punto de vista
contable; el costo es el valor monetario que se invierte en elementos materiales,

fuerza laboral necesaria y demas insumos requeridos para obtener un producto.

El principal objetivo de un sistema de contabilidad de costos es incorporar datos
relacionados al costo de fabricar cada unidad de produccion, a fin de que la
gerencia y personal de apoyo distribuyan los recursos para incrementar el

rendimiento de la empresa y cumplir con los objetivos y metas propuestas.

1.4.2 Sistema de costeo basado en actividades ABC

Segun Gayle, 1999. Este sistema cuantifica las actividades productivas,
administrativas y comerciales necesarias en la gestion, operacién vy
comercializacién de bienes y servicios; siendo las bases de asignacion (utilizadas
en la fijacion de los costos indirectos y algunos gastos), unidades de medida
determinadas por las actividades mas significativas desarrolladas durante el

proceso productivo.

Los sistemas ABC tratan de mejorar la exactitud de los costos de productos y
servicios reconociendo que algunos costos quedan mejor asignados usando bases
no relacionadas con el volumen. ABC reconoce la gran diversidad en las
actividades de produccion realizadas; y refleja el consumo de los costos
identificando generadores que se pueden dar en varios niveles dentro de una

organizacion.

1.4.2.1 Actividades y transacciones como generadores de costos

Las empresas al desempefiar actividades de produccion, generan transacciones; y
muchos de los costos de Planta varian con las transacciones y no con el volumen
de produccién. Las transacciones generan costos indirectos en actividades como
carga y arranque de las maquinas, puesto que este costo es generado e impulsado
por el nUmero de cargas y de horas requeridas. En vez de usar la duracién real de
la actividad, como las horas maquina; utilizamos el uso del ndmero de las

transacciones generadas por una actividad de produccion, lo cual es mas efectivo.

13



1.4.2.2 Generadores de costos relacionados y no relacionados con el volumen

Los generadores de costos son los factores que originan las actividades de
produccién; puesto que capturan la demanda ejercida sobre una actividad en virtud

de un producto o servicio.

Los generadores de costos basados en el volumen de produccién, son medidas de
asignacion que se fundamentan en los atributos del producto, como las horas de
mano de obra, horas-maquina y el costo de materiales. Sin embargo, algunas
asignaciones requieren de bases no relacionadas con las unidades, porque el
volumen no genera todos los costos indirectos, en lugar de ello, la complejidad y
diversidad del proceso constituyen el generador del costo.

1.4.2.3 Implantar el ABC en la empresa

Para implantar el Costeo Basado en Actividades, se requiere de 7 pasos:
1. Identificar los productos que seran los objetos de coste.
2. ldentificar los costes directos a los productos.
3. Identificar las actividades, jerarquia de costes, y los generadores de coste.
4. ldentificar los costes indirectos asociados con cada actividad, y el nimero

de generadores de coste.

o

Computar el coste unitario del generador de coste consumido.

6. Computar el coste de la actividad, asignado al producto (por consumo de
generador de coste).

7. Computar el coste total del producto.

1.4.2.4 Evaluacion de ABC

La asignacion de los costos indirectos sobre la base de los generadores de costos
graduados por el volumen, de como resultado una informacion confiable en cuanto
al costo del producto sélo cuando el costo que se esta asignando sea
desencadenado por las unidades de produccion o varie en proporcidon a estas
dltimas. De tal modo, algunas asignaciones de costos requieren de bases no
relacionadas con las unidades porque el volumen no impulsa a los costos; en lugar
de ello, el generador de costos es la complejidad y la diversidad del proceso (Gayle,
1999).

14



1.4.2.5 Fortalezas del ABC

a) Las actividades son de facil comprensién para los usuarios.

b) Facilita las mediciones financieras y no financieras.

c) Permite establecer la interdependencia y las secuencias del trabajo.
d) Relacion causal directa entre os costos y los objetos del costo.

e) Facilita la evaluacion de las actividades.

1.4.2.6 Debilidades de ABC

a) Costos adicionales para poner en marcha el proyecto.

b) ABC considera que la mayoria de costos son variables.

c) El modelo ABC utiliza Gnicamente informacion histérica.

d) Si bien ABC no se conjuga en linea con el sistema contable, se pueden

hacer conexiones informaticas para que se complementen.

1.4.3 Lateoria de restricciones TOC
1.4.3.1 Introduccioén

La teoria del fisico israeli Eliyahu M. Goldratt, proporciona un foco de atencion muy
preciso sobre los objetivos de la organizacion y las restricciones que limitan el

desempenio del individuo para el logro de las metas propuestas.

Las restricciones pueden ser internas o externas, regidas por fuerzas exteriores que
la administracibn no podria controlar; también pueden ser fisicas o estar
relacionadas con las politicas; de esta manera se van creando los cuellos de botella
y es ahi donde la administracién debe buscar las alternativas necesarias para

solucionar los problemas.

1.4.3.2 Throughput

Segun Gayle, 1999. Es la tasa a la cual el sistema genera dinero a través de sus
ventas; pero la produccion no habra completado el Throughput si el producto no se
vende en el mercado. Es por ello que es importante hacer el mejor uso de los
tiempos y procesos, puesto que cada elemento depende de los esfuerzos conjuntos
del resto de elementos, para lograr un producto de excelente calidad en el menor

tiempo posible y optimizando los recursos.
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Al adoptar el Throughput como una medida del desempefio, los administradores
tratan de reducir los inventarios e incrementar la tasa de Throughput atacando las

causas de los altos niveles de inventarios.

La velocidad del Throughput, la cual se define como la cantidad de tiempo que
necesita un producto para pasar por todo el proceso productivo, disminuye a

medida que se acortan los ciclos de vida del producto.

1.4.3.3 Los cinco pasos del enfoque

La teoria de Goldratt se encamina al mejoramiento continuo de las operaciones
globales de la empresa mediante la superacion de restricciones; y para ello

desarroll6 cinco pasos a implementarse:

1. Identificar las restricciones del sistema.

2. Decidir como explotar las restricciones del sistema, asegurandose de hacer el
mejor uso posible de cada minuto del tiempo de la restriccion, para obtener el
méaximo provecho de cada gota de capacidad a partir de los recursos actuales y

sin cambiar el sistema.

3. Subordinar todo lo demas a la decisién anterior. Los trabajadores administran
todas las actividades auxiliares para dar apoyo, y usan cualquier recurso que

esté a su alcance para hacer posible que la restriccion logre su objetivo.

4. Elevar las restricciones del sistema, previendo incrementos en los niveles de
capacidad de la empresa para hacer frente a sus limitantes. La explotacion y
subordinacién sostienen el nivel mas alto de aprovechamiento del Throughput y
es en ese punto que la administracion empieza a examinar las formas en que se

pueden superar las restricciones.

5. Si en un paso previo ha superado alguna restriccion, vuelva al paso 1

1.4.3.4 Las medidas del desempefio como restricciones de politicas

Las restricciones de politicas pueden referirse a reglas para la resolucion de
problemas que ya no existan, como las reglas disefiadas para optimizar las

medidas del desempefio local.
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Una tipica restriccion de politicas es el fendmeno del “palo de hockey”, que se da
porque a medida que se acerca el final del periodo de preparacion de reportes, la
administracion deja de interesarse por el desempefio local, para poner su atencion
en el desempefio general de la empresa; puesto que lo mas importante para ellos
es conocer la cantidad de productos que venderan y la cantidad de dinero que

ganara la empresa.

Las medidas de desempefio que se centran solo en esto, para lograr su proposito
de incrementar la produccion; terminan incurriendo en costos muy significativos
para la empresa, por no llevar el control de los costos o el control en la utilizacién

de las restricciones.

1.4.3.5 Medidores de desempefio

Segun Corbett, 2002. El objetivo principal de toda empresa es generar utilidades,
para ello se deben aplicar medidores completamente financieros que sirvan para

comprobar si la empresa esta cumpliendo con su propésito. Estos medidores son:

= Truput
= |nversién

= Gastos de Operacion

a) Truput (T)

Truput proviene de la palabra inglesa “Throughput” y se define como la velocidad en
gue el sistema genera dinero a través de las ventas. Su formula es:
Tu=P-CTV

Donde:
Tu = Throughput por unidad de producto
P = Precio por unidad de producto
CTV = Costos Totalmente Variables (cantidad de costo, varia

con cada incremento en la venta del producto)

El Throughput se compone del Ingreso y del Costo Totalmente Variable, que
comunmente es la materia prima, pero existen otros componentes que pueden ser

clasificados como CTV, dependiendo de la naturaleza de la operacion.

17



b) La Inversion (1)

Es el conjunto de erogaciones y cargos asociados directamente con los procesos
de expansion del negocio, para desarrollar, ampliar o mejorar la infraestructura

necesaria para el ejercicio de las actividades de la empresa.

c) Gastos de operacion (GO)

Son erogaciones que no estan relacionadas directamente con la generaciéon de los
ingresos de un negocio, pero son necesarias para producir bienes o prestar
servicios. Los Gastos de Operacion son todos los otros costos que no son

completamente variables.

Segun el Throughput se necesitan tres medidores para constituir el puente que
cierre la brecha entre: las Utilidades Netas UN, el Retorno sobre la Inversién ROl y

las acciones de gerencia; con base en las siguientes formulas:
UN=T-GO

ROl = (T=GO) /|

Donde:
T = Throughput Total
| = Inversion Total

GO = Gastos de Operacion Totales

En consecuencia, con estos medidores del desempefio se puede establecer el
impacto de una decisién sobre las utilidades de la empresa, incrementando el
Throughput y reduciendo la Inversién y los Gastos Operacionales. No obstante,
cualquier decisién que logre un impacto positivo sobre el ROI es una decision que

traslada a la compafiia hacia su objetivo.
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CAPITULO Il

LA EMPRESA
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CAPITULO I

LA EMPRESA

2.1 Descripcién de la empresa

INSOMET S.A. es una empresa fundada hace 22 afios en la ciudad de Cuenca
dedicada a la produccion del Plumén Sintético y Relleno, bajo las diferentes

especificaciones de sus clientes, se encuentra ubicada en el Parque Industrial.

Posee una sola linea de produccion y consta de un solo turno de ocho horas
diarias, los cinco dias de la semana. La produccion por hora de esta linea es de un
promedio de 166 kg por hora que corresponde a la capacidad de la maquina para la
elaboracion de este producto, lo cual genera un promedio anual de 345.280 kg.

La empresa dispone de 13 empleados, de los cuales 5 se dedican a labores
administrativas, como son: el gerente, jefe de produccion, supervisor de calidad,
secretaria y bodeguero; ademéas de 8 obreros para la produccion. La planta de
produccién de INSOMET tiene aproximadamente 50 metros por 300 metros de
fondo, distribuidos entre la bodega de materia prima, el area de maquinas, el area

de control de calidad, area de embalaje, la bodega de producto terminado.

Para su produccion dispone de maquinaria importada, cuya capacidad productiva

es de 119.520 kg, trabajando durante todo el mes, las 24 horas del dia.

Sus proveedores son empresas extranjeras, para lo cual la seleccién de materias
primas se hace bajo los estdndares especificados por el departamento de calidad
de esta planta. El Algodon es importado desde el Estado de Carolina del Norte,
Estados Unidos; mientras que la Fibra Sintética (Poliéster) es importada desde
China.

Los productos generados en INSOMET, sirven en el mercado como materia prima

para la elaboracion de los siguientes articulos: cubrecamas, edredones, almohadas,

peluches, también es empleado para la tapiceria.

20



INSOMET tiene costeo tradicional y maneja un sistema por 6rdenes de trabajo,
siendo el mas apropiado cuando los productos fabricados difieren en cuanto a los
requerimientos o especificaciones del consumidor; y el precio cotizado se relaciona

estrechamente al costo estimado.

2.2 Misioén

Somos una empresa encaminada a la elaboracion de productos de Plumén
Sintético y Relleno que brinden comodidad, frescura y confort a nuestros
consumidores, brindando un excelente servicio actualizandonos y cumpliendo con
los requerimientos de los clientes nacionales e internacionales, sin descuidar el

cuidado del ambiente y el bienestar de nuestros empleados.

2.3 Visioén

Somos un grupo industrial y comercial lider en educacion de sus colaboradores en
la cultura de calidad para la elaboracion de productos de plumén sintético y relleno,
buscando siempre la competitividad en precio, calidad, servicio y la mas constante
busqueda del desarrollo de mercados.

2.4 Objetivos de la empresa
2.4.1 Objetivo general

Desarrollar productos de calidad y acordes a las tendencias del mercado,
promoviendo la reduccion de costos para un incremento constante en las utilidades

de la empresa.

2.4.2 Objetivos especificos

= Actualizar nuestra cartera de negocios con base en la retroalimentacion obtenida
de nuestros clientes en: tapiceria, calzado, pisos, lonas publicitarias,
marroquineria y vestimenta.

= Analizar y actualizar nuestro grupo de proveedores a fin de lograr mejores
productos sin encarecer los costes de produccion.

= Reinvertir las utilidades generaras, en tecnologia y capacitacion para la planta y

sus empleados en el area de procesamiento.
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2.5 Flujo de produccion

Linea de
— Produccion Produccion de
Plumoén

Cortadoy
Enrollado

Pesadoy
Embalaje

Guardar en
bodega de
Producto

Terminado

— Distribucion

El flujo de produccion en la Planta de Insomet, inicia con la recepcion de materias
primas, seguido de la revisiébn y comprobacion del buen estado de las mismas; de
esta manera se procede con el almacenamiento en bodega, para luego ser

utilizadas en el proceso productivo del Plumén Sintético.

La linea de produccién comienza con la mezcla de materias primas, que es
efectuada por el obrero; posteriormente las fibras sintéticas seleccionadas son
introducidas en el Mixer para ser desgarradas por cardas y pasar por unos
punsonadores que serviran para compactarlas; seguidamente aparece el plegador
que le da el ancho y espesor a la fibra formando un pafio, dependiendo del

requerimiento del cliente o su necesidad.
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A continuacion, viene la parte mas importante cuando ingresa al horno, en donde la
fibra con el algodon se fusiona a una temperatura de 150 grados centigrados; este
calor hace que la fibra termo fusible reaccione y ésta se encarga de adherir y
compactar totalmente el plumon sintético.

Al salir del horno la fibra se encuentra totalmente compactada y esponjada, para
pasar por dos rodillos que la aplanan y le dan el espesor correcto; después de estos
rodillos, la fibra es cortada, se enrolla y es pesada en quilos, para luego ser

embalada y para pasar a la bodega de producto terminado, para su despacho.
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CAPITULO Il

DISENO DEL SISTEMA
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CAPITULO 1Il

DISENO DEL SISTEMA

3.1 Introduccion

El sistema de costeo basado en actividades ABC ha venido obteniendo excelentes
resultados desde su aplicacion en la contabilidad, lo cual nos permite agilizar los
sistemas contables para la obtencion de los resultados esperados. ABC no solo
proporciona informacién sobre los costos de los productos, sino que ademas de ello

genera informacion para mejorar los procesos internos y externos.

Insomet se ha establecido como una empresa lider en el mercado en la produccién
de plumon sintético, relleno; lo cual exige calidad en su administracién. Por lo tanto,
se plantea una nueva propuesta, el disefio de un sistema de contabilidad de costos
basado en actividades ABC, lo que permitird a la empresa obtener un nuevo
sistema para reestructurar sus costos de produccién y la correcta distribucion de los
elementos del costo, a fin de conseguir el precio de venta con el cual se genere la

mayor utilidad para la empresa.

Al finalizar el presente capitulo se podra establecer las comparaciones entre el
método tradicional, ABC y TOC; con la finalidad de plantear las conclusiones y
recomendaciones que amerite este andlisis, a fin de exponerlos ante la gerencia

para la toma de decisiones.

3.2 Ordenes de produccién y formulacién de 6rdenes

ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMOO1 FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 01/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0001 Cédigo Producto: PS9080
Cédigo Cliente: C-001 Orden de Produccién: INSOMOO1 Descripcién: PLUMON SINTETICO M40
Cliente: LAMITEX Fecha: 01/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cddigo Cliente: C-001

Ciudad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad
Descripcién: PLUMON SINTETICO M40 Fibra Hueca Poliéster 35% 350,00 KG
Cantidad Kg: 1000 Fibra Low Met o Termofusible 30% 300,00 KG
Espesor: 40MM Fibra Regenerada 35% 350,00 KG
Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.000,00 KG
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ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO002 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 02/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0002 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-002 Orden de Produccién: INSOMO002 Descripcién: PLUMON SINTETICO M20

Cliente: EL CISNE Fecha: 02/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-002

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M20 Fibra Hueca Poliéster 45% 630,00 KG

Cantidad Kg: 1400 Fibra Low Met o Termofusible 20% 280,00 KG

Espesor: 20MM Fibra Regenerada 35% 490,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.400,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO03 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 03/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0003 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-004 Orden de Produccién: INSOMO003 Descripcion: PLUMON SINTETICO M10

Cliente: TAPICENTRO Fecha: 03/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-004

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcidn Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M10 Fibra Hueca Poliéster 45% 585,00 KG

Cantidad Kg: 1300 Fibra Low Met o Termofusible 15% 195,00 KG

Espesor: 10MM Fibra Regenerada 40% 520,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.300,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO004 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 06/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0004 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-003 Orden de Produccién: INSOMO004 Descripcién: PLUMON SINTETICO M30

Cliente: EL DORMILON Fecha: 06/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-003

Ciudad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcion: PLUMON SINTETICO M30 Fibra Hueca Poliéster 40% 720,00 KG

Cantidad Kg: 1800 Fibra Low Met o Termofusible 25% 450,00 KG

Espesor: 30MM Fibra Regenerada 35% 630,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.800,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO05 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 07/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0005 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-001 Orden de Produccién: INSOMO005 Descripcién: PLUMON SINTETICO M20

Cliente: LAMITEX Fecha: 07/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-001

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M20 Fibra Hueca Poliéster 45% 540,00 KG

Cantidad Kg: 1200 Fibra Low Met o Termofusible 20% 240,00 KG

Espesor: 20MM Fibra Regenerada 35% 420,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.200,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO06 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 08/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0006 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-003 Orden de Produccién: INSOMO006 Descripcién: PLUMON SINTETICO M30

Cliente: EL DORMILON Fecha: 08/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-003

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M30 Fibra Hueca Poliéster 40% 400,00 KG

Cantidad Kg: 1000 Fibra Low Met o Termofusible 25% 250,00 KG

Espesor: 30MM Fibra Regenerada 35% 350,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.000,00 KG
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ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO07 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 09/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0007 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-004 Orden de Produccién: INSOMO007 Descripcién: PLUMON SINTETICO M05

Cliente: TAPICENTRO Fecha: 09/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-004

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M05 Fibra Hueca Poliéster 45% 540,00 KG

Cantidad Kg: 1200 Fibra Low Met o Termofusible 10% 120,00 KG

Espesor: 05MM Fibra Regenerada 45% 540,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.200,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO08 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 10/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0008 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-001 Orden de Produccién: INSOMO008 Descripcion: PLUMON SINTETICO M40

Cliente: LAMITEX Fecha: 10/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-001

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcidn Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M40 Fibra Hueca Poliéster 35% 511,00 KG

Cantidad Kg: 1460 Fibra Low Met o Termofusible 30% 438,00 KG

Espesor: 40MM Fibra Regenerada 35% 511,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.460,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO09 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 13/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0009 Cédigo Producto: P§9080

Cédigo Cliente: C-002 Orden de Produccién: INSOMO009 Descripcién: PLUMON SINTETICO MO05

Cliente: EL CISNE Fecha: 13/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-002

Ciudad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcion: PLUMON SINTETICO M05 Fibra Hueca Poliéster 45% 450,00 KG

Cantidad Kg: 1000 Fibra Low Met o Termofusible 10%| 100,00 KG

Espesor: 05SMM Fibra Regenerada 45% 450,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.000,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO10 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 14/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0010 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-001 Orden de Produccién: INSOMO10 Descripcién: PLUMON SINTETICO M10

Cliente: LAMITEX Fecha: 14/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-001

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M10 Fibra Hueca Poliéster 45% 540,00 KG

Cantidad Kg: 1200 Fibra Low Met o Termofusible 15%| 180,00 KG

Espesor: 10MM Fibra Regenerada 40% 480,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.200,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO11 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 15/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0011 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-004 Orden de Produccién: INSOMOT11 Descripcién: PLUMON SINTETICO M20

Cliente: TAPICENTRO Fecha: 15/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-004

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M20 Fibra Hueca Poliéster 45% 810,00 KG

Cantidad Kg: 1800 Fibra Low Met o Termofusible 20% 360,00 KG

Espesor: 20MM Fibra Regenerada 35% 630,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.800,00 KG
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ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO12 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 16/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0012 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-003 Orden de Produccién: INSOMO12 Descripcién: PLUMON SINTETICO M40

Cliente: EL DORMILON Fecha: 16/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-003

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M40 Fibra Hueca Poliéster 35%)| 490,00 KG

Cantidad Kg: 1400 Fibra Low Met o Termofusible 30% 420,00 KG

Espesor: 40MM Fibra Regenerada 35% 490,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.400,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO13 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 17/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0013 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-002 Orden de Produccién: INSOMO13 Descripcion: PLUMON SINTETICO M10

Cliente: EL CISNE Fecha: 17/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-002

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcidn Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M10 Fibra Hueca Poliéster 45% 720,00 KG

Cantidad Kg: 1600 Fibra Low Met o Termofusible 15% 240,00 KG

Espesor: 10MM Fibra Regenerada 40% 640,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.600,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO14 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 20/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0014 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-001 Orden de Produccién: INSOMO14 Descripcién: PLUMON SINTETICO MO05

Cliente: LAMITEX Fecha: 20/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-001

Ciudad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcion: PLUMON SINTETICO M05 Fibra Hueca Poliéster 45% 495,00 KG

Cantidad Kg: 1100 Fibra Low Met o Termofusible 10%| 110,00 KG

Espesor: 05SMM Fibra Regenerada 45% 495,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.100,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO15 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 21/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0015 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-004 Orden de Produccién: INSOMO15 Descripcién: PLUMON SINTETICO M20

Cliente: TAPICENTRO Fecha: 21/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-004

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M20 Fibra Hueca Poliéster 45% 540,00 KG

Cantidad Kg: 1200 Fibra Low Met o Termofusible 20% 240,00 KG

Espesor: 20MM Fibra Regenerada 35% 420,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.200,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO16 | FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 22/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0016 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-003 Orden de Produccién: INSOMO16 Descripcién: PLUMON SINTETICO M05

Cliente: EL DORMILON Fecha: 22/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-003

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M05 Fibra Hueca Poliéster 45% 810,00 KG

Cantidad Kg: 1800 Fibra Low Met o Termofusible 10% 180,00 KG

Espesor: 05MM Fibra Regenerada 45% 810,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.800,00 KG
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ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO17 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 23/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0017 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-001 Orden de Produccién: INSOMO17 Descripcién: PLUMON SINTETICO M30

Cliente: LAMITEX Fecha: 23/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-001

Ciudad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M30 Fibra Hueca Poliéster 40% 640,00 KG

Cantidad Kg: 1600 Fibra Low Met o Termofusible 25% 400,00 KG

Espesor: 30MM Fibra Regenerada 35% 560,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.600,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO018 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 24/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0018 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-004 Orden de Produccién: INSOMO018 Descripcién: PLUMON SINTETICO M10

Cliente: TAPICENTRO Fecha: 24/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-004

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcié P taj C Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M10 Fibra Hueca Poliéster 45% 585,00 KG

Cantidad Kg: 1300 Fibra Low Met o Termofusible 15% 195,00 KG

Espesor: 10MM Fibra Regenerada 40% 520,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.300,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO19 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 27/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0019 Cédigo Producto: PS9080

Cédigo Cliente: C-001 Orden de Produccién: INSOMO19 Descripcién: PLUMON SINTETICO M30

Cliente: LAMITEX Fecha: 27/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-001

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcién Porcentaje Cantidad Unidad

Descripcién: PLUMON SINTETICO M30 Fibra Hueca Poliéster 40% 480,00 KG

Cantidad Kg: 1200 Fibra Low Met o Termofusible 25% 300,00 KG

Espesor: 30MM Fibra Regenerada 35% 420,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.200,00 KG
ORDEN DE PRODUCCION - INSOMET

Orden No: INSOMO020 I FORMULACION DE LA ORDEN

Fecha: 28/12/2010 Requerimiento No: ORDEN-0020 Cédigo Productio: PS9080

Cédigo Cliente: C-002 Orden de Produccién: INSOM020 Descripcién: PLUMON SINTETICO M40

Cliente: EL CISNE Fecha: 28/12/2010 Bodega: 2

Pais: ECUADOR Cédigo Cliente: C-002

Civdad: CUENCA Requerido por: Manuel Rodriguez

Cédigo Producto: PS9080 Cédigo Descripcié P taj Cantidad Unidad

Descripcidn: PLUMON SINTETICO M40 Fibra Hueca Poliéster 35% 350,00 KG

Cantidad Kg: 1000 Fibra Low Met o Termofusible 30% 300,00 KG

Espesor: 40MM Fibra Regenerada 35% 350,00 KG

Supervisor: J.P. TOTAL 100% 1.000,00 KG

FIBRA HUECA POLIESTER 45% 45% 45% 40% 35%
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 10% 15% 20% 25% 30%
FIBRA REGENERADA 45% 40% 35% 35% 35%
TOTAL 100% 100% | 100% | 100% | 100%
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3.3 Tratamiento de los elementos del costo

3.3.1 Materia

rima

Diciembre 2010

Materia Prima Ca:lgdad Ui;::r(i)o Total
FIBRA HUECA POLIESTER 11186kgl $ 1.65|$ 18.456,90
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 5298kgl $ 1.97]1$% 10.437,06
FIBRA REGENERADA 10076kgl $ 1,80 3% 18.136,80
TOTAL MATERIA PRIMA $ 47.030,76

3.3.2 Mano de obra

3.3.2.1 Mano de obra indirecta

ROL DE PAGOS MANO DE OBRA INDIRECTA / PERSONAL ADMINISTRATIVO

Diciembre 2010
SUELDO Dias Sueldo Horas TOTAL Deduceiones LiQuipo A
N2 | IRREELIRCHUNONERES GRS BASE | Laborados | Devengado | Exiras | REMUN. | |gss935% | Anticipo Total PAGAR ULLES
Deducciones
2 |Rodriguez Vicuia Manuel Jefe de Produccion 600,00 30 600,00 0,00 600,00 56,10 0,00 56,10 543,90
3 |Piedra Rodriguez José Supervisor de Calidad 400,00 30 400,00 0,00 400,00 37,40 0,00 37,40 362,60
4 |Guerrero Zambrano Ana Secretaria 380,00 30 380,00 0,00 380,00 35,53 0,00 35,53 344,47
5 [Llivisaca Siguenza Pedro Bodeguero 350,00 30 350,00 0,00 350,00 32,73 0,00 32,73 317,28
TOTAL 1.730,00 0,00) 1.730,00 161,76 0,00 161,76 1.568,25
ROL DE PRESTACIONES SOCIALES / PERSONAL ADMINISTRATIVO
Diciembre 2010
Aporte
No|  APELLIDOS Y NOMBRES CARGO aers | Pawenat | xinsueldo | (X | Fondos 98| yacqciones [ ToraL FIRMA
SECAP
2 |Rodriguez Vicuia Manuel Jefe de Produccion 600,00 72,90 50,00 20,17| 50,00 25,00 218,07|
3 [Piedra Rodriguez José Supervisor de Calidad 400,00 48,60 33,33 20,17 33,33 16,67 152,10
4 |Guerrero Zambrano Ana Secretaria 380,00 46,17 31,67 20,17 31,67 15,83 145,50
5 |Livisaca Siguenza Pedro Bodeguero 350,00 42,53 29,17 20,17 29,17 14,58 135,61
TOTAL 1730,00 210,20| 144,17| 80,67 144,17 72,08 651,28
3.3.2.2 Mano de obra directa
ROL DE PAGOS MANO DE OBRA DIRECTA
Diciembre 2010
SUELDO Dias Sueldo Horas TOTAL Deducclones LiQuipo A
No SRELLBOSYROMBRES CERCO BASE Laborados | Devengado | Exiras REMUN. IESS 9,35% | Anticipo Total PAGAR ALLLS
. Deducciones
1 |Aguilar Serrano Carlos Alberto Obrero 280,00 30 280,00 0,00 280,00 26,18 0,00} 26,18 253,82
2 |Bermeo Segarra Juan José Obrero 280,00 30 280,00 0,00 280,00 26,18 0,00 26,18 253,82
3 |Castro Vicuha Ismael Alcibar Obrero 280,00 30 280,00 0,00 280,00 26,18 0,00} 26,18 253,82
4 |Garcia Acosta Julian Eliseo Obrero 280,00 30 280,00 0,00] 280,00 26,18 0,00 26,18 253,82
5 [Martinez Delgado Juan Manuel Obrero 280,00 30 280,00 0,00 280,00 26,18 0,00} 26,18 253,82
6 |Pilco Maldonado Pedro Alfonso Obrero 280,00 30 280,00| 0,00 280,00] 26,18 0,00 26,18 253,82
7 |Rodriguez Arpi José Daniel Obrero 280,00 30 280,00 0,00 280,00 26,18 0,00 26,18 253,82
8 |Torres Siguenza Mario Antonio Obrero 280,00 30 280,00 0,00 280,00 26,18 0,00] 26,18 253,82
TOTAL 2.240,00| 0,00{ 2.240,00 209,44 0,00 209,44 2.030,56
ROL DE PRESTACIONES SOCIALES
Diciembre 2010
APORTE
No APELLIDOS Y NOMBRES CARGO RTEC’)J'\I':’I; PAIzggfL * XIIll SUELDO SU)é:.‘II)O :::EE:: VACACIONES | TOTAL FIRMA
SECAP
1 |Aguilar Serrano Carlos Alberto Obrero 280,00 34,02 23,33 20,17 23,33 11,67 112,52
2 |Bermeo Segarra Juan José Obrero 280,00 34,02 23,33 20,17 23,33 11,67 112,52
3 |Castro VicuAa Ismael Alcibar Obrero 280,00 34,02 23,33 20,17 23,33 11,67 112,52
4 |Garcia Acosta Julian Eliseo Obrero 280,00 34,02 23,33 20,17 23,33 11,67 112,52
5 |Martinez Delgado Juan Manuel Obrero 280,00 34,02 23,33 20,17 23,33 11,67 112,52
6 |Pilco Maldonado Pedro Alfonso Obrero 280,00 34,02 23,33 20,17 23,33 11,67 112,52
7 |Rodriguez Arpi José Daniel Obrero 280,00 34,02 23,33 20,17 23,33 11,67 112,52
8 |Torres Siguenza Mario Antonio Obrero 280,00 34,02 23,33 2017 23,33 11,67 112,52
TOTAL 2240,00 272,18 186,67 161,33 186,67 93,33 900,18
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Dias Trabajados en el mes 22
Horas por dia 8
No. de horas por frabajador 176
No. de Trabajadores 8
Horas trabajadas en el mes 1408
Costo de Mano de Obra Directa 3.140,16
Costo por hora de MOD 2,23

El costo de la hora real de Mano de Obra Directa (MOD) es de $2.23

Diciembre 2010

Detalle Total
ROL DE PAGOS $ 2.240,00
ROL DE PRESTACIONES SOCIALES $ 900,16
TOTAL MANO DE OBRA S 3.140,16

3.3.3 Costos indirectos de fabricacion

Al 31 de Diciembre de 2010

Detalle Valores CIF
Gastos de Personal (MOI) $ 2.381,28
Teléfono, Telefax $ 46,78
Depreciacién de Maquinaria y Equipo $ 2.483,33
Energia Eléctrica $ 2.289,45
Costos de Mantenimiento $ 2.400,00

TOTAL S 9.600,84

3.3.3.1 Asignacion de costos indirectos de fabricacion

Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) Valores CIF Base de Asignacion Valor RATIOS
Gastos de Personal (MOI) $  2.381,28 |Kilogramos producidos 26560 kg 0,0896566
Teléfono, Telefax $ 46,78 |Kilogramos producidos 26560 kg 0,0017613
Depreciaciéon de Maquinaria y Equipo $  2.483,33 |Costo de Materia Prima $ 47.030,76 0,0528023
Energia Eléctrica $  2.289,45 |Costo de Materia Prima $ 47.030,76 0,0486798
Costos de Mantenimiento $  2.400,00 |Costo de Mano de Obra $  3.140,16 0,7642923

TOTAL S 9.600,84
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3.4 Distribuciéon de los CIF hacia las actividades y del costo de actividades

hacia los productos.

Costo Maquinaria S %
$  65.000 21,67%
Plegador $ 80.000 | 26,67%
Horno (Fijacién de Materias Primas) $  90.000 30,00%
$
$

Mixer

65.000 21,67%
300.000 | 100,00%

Acabados

TOTAL

Maquinaria kw % Recep. y aimacenaje MP 1
Mixer 870 Kw| 22,21% Mixer 2
Plegador 1200 Kw| 30,63% Plegador 1
Horno 1150 Kw| 29,35% Horno 2
Acabados 698 Kw| 17.82% Acabados 2
TOTAL 3918 Kw| 100,00% TOTAL 8

RECURSOS (CIF) Valores CIF Cost - Driver

Gastos de Personal (MOI) $ 2.381,28 | No. personas $ $ 59532 1% 297,66 | $ 59532 | $ 59532 [$ 2.381,28
Teléfono, Telefax $ 46,78 $ 46,78 | $ - $ - $ - $ - $ 46,78
Depreciacion de Maquinaria y Equipo $ 2.483,33 | Costo Maquinaria | $ - $ 538,06 | $ 662,22 1% 74500 | $ 538,06 [ $ 2.483,33
Energia Eléctrica $ 2.289,45 | Consumo kw $ - $ 508,38 | $ 701,21 1% 67199 1% 407,87 [ $ 2.289,45
Costos de Mantenimiento (Planta) $ 400,00 | Lineal $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00 | $ 400,00
Costos de Mantenimiento (Maquinaria) $ 2.000,00 | Lineal $ - $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00 | $ 2.000,00
TOTAL $ 9.600,84 $ 42444 [$ 2221,75|$ 224109 [$ 259231 |$ 2.121,25|$ 9.600,84
ACTIVIDADES Total oL
26560 kg

Recepcion y Amacenaje de MP $ 424,44 | $ 81,50 | $ 77,66 | $ 89,49 | $ 8629 | $ 89,49 | $ 424,44
Mixer $ 2221751 $ 426,62 | $ 406,54 | $ 468,44 | $ 451,711 $ 468,44 | $ 222175
Plegador $ 2.241,09 | $ 430,33 | $ 410,08 | $ 472,521 $ 455,64 | $ 472,52 | $ 2.241,09
Horno (Fijacion de Materias Primas) $ 259231 | $ 49777 | $ 474,35 | $ 546,57 | $ 527,05 | $ 546,57 | $ 2.592,31
Acabados $ 212125 % 407,32 | $ 388,15 | $ 447,251 % 431,28 | $ 44725 $ 212125
TOTAL $ 9.600,84 | $ 6.94354 | S 6.616,78 | S 7.62427 | § 7.351,98 [$ 7.62427 | $ 9.600,84

Costos Indirectos de Fabricacion S 9.600,84 0,3615

Kilogramos Producidos 26560 kg
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Para el andlisis del método ABC se ha realizado un seguimiento identificando los
recursos consumidos durante el proceso de produccion del Plumén Sintético,
siendo los siguientes: gastos de personal (MOI), teléfono y telefax, depreciacién de

maquinaria y equipo, energia eléctrica, costos de mantenimiento.

Se han considerado como bases de asignacion: los kilogramos producidos, los
costos de la materia prima y los costos de la mano de obra. El proceso de
produccion de Insomet es automatizado en una sola linea de produccion de plumon

sintético.

e Los costos de mano de obra indirecta se asignan en funcion de los
kilogramos producidos, debido a que la mano de obra directa es distribuida

en el sistema productivo a través de los Kilogramos producidos.

e En cuanto a la depreciaciébn de maquinaria y equipo, ésta se asigna en
funcién del costo de la materia prima, debido a que el proceso de cada

articulo depende de una formulacion especifica de materiales

e La energia eléctrica toma como asignador al costo de la materia prima,
debido a que el proceso de cada articulo depende de una formulacion
especifica de materiales (plumén sintético M05, M10, M20, M30, M40),

e Con respecto a los costos de mantenimiento se asigna en funcion del costo

de la mano de obra directa, porque esta labor es intensiva en mano de obra

y son los operarios quienes las realizan.
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3.5 Hoja de costos

Cédigo Producto:

PS§9080 Requerimiento No: ORDEN-0001
Descripcién: PLUMON SINTETICO M40 Orden de Produccién: INSOMOO01
Fecha de Inicio: 01/12/2010 Fecha de Término: 01/12/2010
Cliente: LAMITEX Cantidad: 1000 KG
., Materia Prima Mano de | Gastos de
Fecha Descripcion 2 Total
Cantidad Valor Obra Fabricacion
01/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 350 kg| $ 577501% 118231%$ 361,48
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 300 kg| $ 591,00
FIBRA REGENERADA 350 kg| $ 630,00
TOTAL 1000 kg| $ 1.79850 | S 11823 | S 361,48 | $ 2.278,21

Cédigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0002
Descripcion: PLUMON SINTETICO M20 Orden de Produccién: INSOMO002
Fecha de Inicio: 02/12/2010 Fecha de Término: 02/12/2010
Cliente: EL CISNE Cantidad: 1400 KG
Fecha Descripcion Materla Prima Mano de Gus.ios de Total
Cantidad Valor Obra Fabricacién
02/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 630kg| $ 1.039.50|$ 16552 % 506,07
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 280 kg| $ 551,60
FIBRA REGENERADA 490 kg| $ 882,00
TOTAL 1400 kg| $ 2.473,10 | $ 16552 | $ 506,07 [ $ 3.144,69

Cédigo Producto: |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0003
Descripcién: PLUMON SINTETICO M10 Orden de Produccién: INSOMO003
Fecha de Inicio: 03/12/2010 Fecha de Término: 03/12/2010
Cliente: TAPICENTRO Cantidad: 1300 KG
z Materia Prima Mano de | Gastos de
Fecha Descripcion . oz Total
Cantidad Valor Obra Fabricacién
03/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 585kg| $ 965251 % 15370 $ 469,92
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 195kg| $ 384,15
FIBRA REGENERADA 520 kg| $ 936,00
TOTAL 1300 kg| $ 2.28540 | S 153,70 | $ 469,92 [ $ 2.909,02

Cédigo Producto: |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0004
Descripcion: PLUMON SINTETICO M30 Orden de Produccién: INSOMO004
Fecha de Inicio: 06/12/2010 Fecha de Término: 06/12/2010
Cliente: EL DORMILON Cantidad: 1800 KG
Fecha Descripcién Materla Prima Mano de Gas‘ios de Total
Cantidad Valor Obra Fabricacion
06/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 720kg| $ 1.18800| % 21281 | % 650,66
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 450 kg| $ 886,50
FIBRA REGENERADA 630kg| $ 1.134,00
TOTAL 1800 kg| $ 3.208,50 | S 212,81 | $ 650,66 | $ 4.071,97

w
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Cédigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0005
Descripcién: PLUMON SINTETICO M20 Orden de Produccién: INSOMO005
Fecha de Inicio: 07/12/2010 Fecha de Término: 07/12/2010
Cliente: LAMITEX Cantidad: 1200 KG
Fecha Descripcion Materia Prima WENDCD || (LBED d’e Total
Canfidad Valor Obra Fabricacién
07/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 540kg| $ 89100|$ 141,87 | % 433,77
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 240kg| $ 47280
FIBRA REGENERADA 420kg| $ 756,00
TOTAL 1200 kg| $ 2.119.80 | $ 141,87 | $ 433,77 | § 2.695,45

Cédigo Producto: |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0006
Descripcién: PLUMON SINTETICO M30 Orden de Produccién: INSOMO006
Fecha de Inicio: 08/12/2010 Fecha de Término: 08/12/2010
Cliente: EL DORMILON Cantidad: 1000 KG
2 Materia Prima Mano de | Gastos de
Fecha Descripcion p Total
Canfidad Valor Obra Fabricacién
08/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 400 kgl $ 660,00 $ 118231]$ 361,48
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 250 kg| $ 492,50
FIBRA REGENERADA 350kg|l $ 630,00
TOTAL 1000 kg| $ 1.78250|$ 118,23 | $ 361,48 | § 2.262,21

Cédigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0007
Descripcion: PLUMON SINTETICO M05 Orden de Produccién: INSOMO07
Fecha de Inicio: 09/12/2010 Fecha de Término: 09/12/2010
Cliente: TAPICENTRO Cantidad: 1200 KG
., Materia Prima Mano de | Gastos de
Fecha Descripcion ) » Total
Canfidad Valor Obra Fabricacién
09/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 540kgl $ 891001 % 14187 % 433,77
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 120kg| $ 236,40
FIBRA REGENERADA 540kg| $ 972,00
TOTAL 1200 kg| $ 2.09940 | S 141,87 | $ 433,77 | $ 2.675,05

Cédigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0008
Descripcidn: PLUMON SINTETICO M40 Orden de Produccién: INSOMO008
Fecha de Inicio: 10/12/2010 Fecha de Término: 10/12/2010
Cliente: LAMITEX Cantidad: 1460 KG
. Materia Prima Mano de | Gastos de
Fecha Descripcion . 0z Total
Canfidad Valor Obra Fabricacion
10/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 511kgl$ 84315(% 17261 $% 527,76
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 438 kgl $ 862,86
FIBRA REGENERADA 511 kgl $ 919,80
TOTAL 1460 kg| S 2.62581 | S 17261 | $ 527,76 | $ 3.326,18
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Cédigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0009
Descripcién: PLUMON SINTETICO M05 Orden de Produccién: INSOMO009
Fecha de Inicio: 13/12/2010 Fecha de Término: 13/12/2010
Cliente: EL CISNE Cantidad: 1000 KG
. Materia Prima Mano de | Gastos de
Fecha Descripcién 2 Total
Canfidad Valor Obra Fabricacion
13/12/2010  |FIBRA HUECA POLIESTER 450kg|$ 74250 $ 11823 |$ 36148
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 100 kg| $ 197,00
FIBRA REGENERADA 450 kgl $ 810,00
TOTAL 1000kg| $ 1.74950 | $ 11823 | $ 361,48 | § 2.229,21

Cédigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0010
Descripcién: PLUMON SINTETICO M10 Orden de Produccién: INSOMO10
Fecha de Inicio: 14/12/2010 Fecha de Término: 14/12/2010
Cliente: LAMITEX Cantidad: 1200 KG
)3 Materia Prima Mano de | Gastos de
Fecha Descripcion . 0z Total
Cantidad Valor Obra Fabricacion
14/12/2010  |FIBRA HUECA POLIESTER 540kg|$ 89100|$ 14187 43377
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 180kg[ $ 354,60
FIBRA REGENERADA 480kg| $ 864,00
TOTAL 1200 kg| $ 2.10960 | $ 141,87 | $ 433,77 | S 2.685,25

Cédigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0011
Descripcién: PLUMON SINTETICO M20 Orden de Produccién: INSOMO11
Fecha de Inicio: 15/12/2010 Fecha de Término: 15/12/2010
Cliente: TAPICENTRO Cantidad: 1800 KG
. Materia Prima Mano de | Gastos de
Fecha Descripcion . oz Total
Canfidad Valor Obra Fabricacion
15/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 810kgl $ 1.33650 % 212811 % 650,66
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 360 kgl $ 709,20
FIBRA REGENERADA 630kg| $ 1.134,00
TOTAL 1800 kg| $ 3.179,70 | $ 212,81 | $ 650,66 | S 4.043,17

Cédigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0012
Descripcién: PLUMON SINTETICO M40 Orden de Produccién: INSOMO12
Fecha de Inicio: 16/12/2010 Fecha de Término: 16/12/2010
Cliente: EL DORMILON Cantidad: 1400 KG
. Materia Prima Mano de | Gastos de
Fecha Descripcién 2 Total
Canfidad Valor Obra Fabricacion
16/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 490 kgl $ 808,50 | $ 16552 % 506,07
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 420kg|l $ 827,40
FIBRA REGENERADA 490kg|l $ 882,00
TOTAL 1400 kg| $ 2.517,90 | $ 16552 | $ 506,07 | $ 3.189,49
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Cddigo Producto:  [PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0013
Descripcién: PLUMON SINTETICO M10 Orden de Produccién: INSOMO13
Fecha de Inicio: 17/12/2010 Fecha de Término: 17/12/2010
Cliente: EL CISNE Cantidad: 1600 KG
Fecha Descripciéon Materla Prima PEIDED || (CE8ED d,e Total
Cantidad Valor Obra Fabricacién
17/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 720kg| $ 1.18800|$ 18217 |$ 578,36
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 240 kgl $ 472,80
FIBRA REGENERADA 640kgl $ 1.152,00
TOTAL 1600 kg| $ 2.812,80 | S 189,17 | $ 578,36 | $ 3.580,33

Codigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0014
Descripcién: PLUMON SINTETICO M05 Orden de Produccién: INSOMO14
Fecha de Inicio: 20/12/2010 Fecha de Término: 20/12/2010
Cliente: LAMITEX Cantidad: 1100 KG
Fecha Descripcion Materia Prima Mano de Gaffos de Total
Cantidad Valor Obra Fabricacion
20/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 495kg| $ 816,75 % 13005 % 397.63
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 110kg| $ 216,70
FIBRA REGENERADA 495kg| $ 891,00
TOTAL 1100kg| $ 1.92445|S 13005 | $ 397,63 | S 245213

Cddigo Producto:  [PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0015
Descripcién: PLUMON SINTETICO M20 Orden de Produccién: INSOMO15
Fecha de Inicio: 21/12/2010 Fecha de Término: 21/12/2010
Cliente: TAPICENTRO Cantidad: 1200 KG
Fecha Descripcion Materia Prima Mano de Guffos de Total
Cantidad Valor Obra Fabricacion
21/12/2010  [FIBRA HUECA POLIESTER 540kg| $ 891.00($ 141,87 |$ 43377
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 240 kgl $ 472,80
FIBRA REGENERADA 420 kg| $ 756,00
TOTAL 1200 kg| $ 2.119.80 | S 141,87 | $ 433,77 | $ 2.695,45

Cédigo Producto:  [PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0016
Descripcién: PLUMON SINTETICO M05 Orden de Produccién: INSOMO16
Fecha de Inicio: 22/12/2010 Fecha de Término: 22/12/2010
Cliente: EL DORMILON Cantidad: 1800 KG
Fecha Descripcion Materia Prima Mano de | Gastos d,e Total
Cantidad Valor Obra Fabricacién
22/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 810kgl $ 1.33650|$ 21281 1% 650,66
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 180 kg| $ 354,60
FIBRA REGENERADA 810kg| $ 1.458,00
TOTAL 1800 kg| $ 3.149,10 | S 212,81 | $ 650,66 | $ 4.012,57
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Cédigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0017
Descripcién: PLUMON SINTETICO M30 Orden de Produccién: INSOMO17
Fecha de Inicio: 23/12/2010 Fecha de Término: 23/12/2010
Cliente: LAMITEX Cantidad: 1600 KG
Fecha Descripcién Materia Prima WENDED || (ECHED d,e Total
Canfidad Valor Obra Fabricacién
23/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 640kg| $ 1.05600| % 189,17 % 578,36
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 400kg| $ 788,00
FIBRA REGENERADA 560 kgl $ 1.008,00
TOTAL 1600 kg| $ 2.852,00 ( $ 189,17 | $ 578,36 | $ 3.619,53

Cédigo Producto: |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0018
Descripcién: PLUMON SINTETICO M10 Orden de Produccién: INSOMO18
Fecha de Inicio: 24/12/2010 Fecha de Término: 24/12/2010
Cliente: TAPICENTRO Cantidad: 1300 KG
)3 Materia Prima Mano de | Gastos de
Fecha Descripcion . 0z Total
Cantidad Valor Obra Fabricacion
24/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 585kgl $ 96525(% 15370 % 469,92
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 195kg| $ 384,15
FIBRA REGENERADA 520 kgl $ 936,00
TOTAL 1300kg| $ 2.28540|$ 153,70 | $ 469,92 | $ 2.909,02

Cédigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0019
Descripcién: PLUMON SINTETICO M30 Orden de Produccién: INSOMO19
Fecha de Inicio: 27/12/2010 Fecha de Término: 27/12/2010
Cliente: LAMITEX Cantidad: 1200 KG
Fecha Descripcién Materia Prima Mano de Gus‘ios de Total
Canfidad Valor Obra Fabricacion
27/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 480kgl $ 79200 $ 14187 % 433,77
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 300 kgl $ 591,00
FIBRA REGENERADA 420kg| $ 756,00
TOTAL 1200 kg| $ 2.139,00 [ $ 14187 |$ 433,77 | S 2.714,65

Cédigo Producto:  |PS9080 Requerimiento No: ORDEN-0020
Descripcién: PLUMON SINTETICO M40 Orden de Produccién: INSOMO020
Fecha de Inicio: 28/12/2010 Fecha de Término: 28/12/2010
Cliente: EL CISNE Cantidad: 1000 KG
Fecha Descripcién Materia Prima WENDED || (EEHED d,e Total
Canfidad Valor Obra Fabricacién
28/12/2010 FIBRA HUECA POLIESTER 350 kgl $ 577,50 $ 118231 % 361,48
FIBRA LOW MET O TERMOFUSIBLE 300kg| $ 591,00
FIBRA REGENERADA 350kg| $ 630,00
TOTAL 1000 kg| $ 1.798,50 [ $ 118,23 | $ 361,48 | S 2.278,21
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3.6 Informe de cantidad

Al 31 de Diciembre 2010

Descripcion

Cantidad
Producida

Materias Primas

26.560,00 kg

Inventario Inicial de productos en proceso

0,00 kg

Inventario final de productos en proceso

0,00 kg

TOTAL UNIDADES PRODUCIDAS

26.560,00 kg

3.7 Informe de costos

MATERIA PRIMA Unidad Costo
Fibra Hueca Poliéster Kg 1,65
Fibra Low Met o Termofusible Kg 1,97
Fibra Regenerada Kg 1,80
MANO OBRA 0,1182
Mano de Obra 3.140,16
Total Produccién (Kg) 26.560,00
GASTOS DE FABRICACION 0,3615
Gastos de Fabricacion _ 9.600,84
Total Produccién (Kg) 26.560,00
Al 31 de Diciembre 2010
Descripcion Valor %
Materia Prima $  47.030,76 79%
Mano de Obra $ 3.140,16 5%
Costos Indirectos de Fabricaciéon $ 9.600,84 16%
TOTAL DE COSTOS INCURRIDOS S 59.771,76 100%
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3.8 Comparacion y evaluaciéon

3.8.1 Método tradicional

No Descripcion Producto Materia Prima Mgrll)or:e CIF Costo Total :::::?;2;22: Ui;:::o PVP | Utilidad | %/Vtas
1 [PLUMON SINTETICO M40 $ 1.798501| % 11823 % 361,48 (% 227821 1.000 kg 2,2782| 2,9617] 0,6835 | 23,08%
2 |PLUMON SINTETICO M20 $ 2473,10] % 16552 |'$ 506,07 | $ 3.144,69 1.400 kg 2,2462| 2,9201] 0,6739 | 23.08%
3 |PLUMON SINTETICO M10 $ 2285401 % 15370 | $ 46992 ($ 2.909,02 1.300 kg 2,2377| 2,9090] 0,6713 | 23,08%
4 |PLUMON SINTETICO M30 $ 3208501% 21281 |$ 65066 (% 4.07197 1.800 kg 2,2622| 2,9409| 0,6787 | 23,08%
5 |PLUMON SINTETICO M20 $ 2119801 % 14187 $ 43377 |$ 2.69545 1.200 kg 2,2462| 2,9201| 0,6739 | 23,08%
6 |PLUMON SINTETICO M30 $ 1782501 % 11823 $ 361,48 $ 226221 1.000 kg 2,2622| 2,9409| 0,6787 | 23,08%
7 |PLUMON SINTETICO MO5 $ 2099401 % 14187 $ 43377 $ 267505 1.200 kg 2,2292| 2,8980| 0,6688 | 23,08%
8 |PLUMON SINTETICO M40 $ 262581 1|% 172,61 1$ 527,76 | $ 3.326,18 1.460 kg 2,2782| 2,9617] 10,6835 | 23,08%
9 |PLUMON SINTETICO MO05 $ 1.74950| $ 11823 1% 361,48 (% 222921 1.000 kg 2,2292| 2,8980| 0,6688 | 23,08%
10 |PLUMON SINTETICO M10 $ 210960 % 14187 $ 43377 |$ 2.68525 1.200 kg 2,2377| 2,9090] 0,6713 | 23,08%
11 [PLUMON SINTETICO M20 $ 3179701% 21281 |$ 65066 $  4.043,17 1.800 kg 2,2462| 2,9201| 0,6739 | 23,08%
12 |PLUMON SINTETICO M40 $ 251790 | % 16552 1% 506,07 [ $ 3.189.,49 1.400 kg 2,2782| 2,9617] 10,6835 | 23,08%
13 |PLUMON SINTETICO M10 $ 2812801 % 189171% 57836 $ 3.580,33 1.600 kg 2,2377] 2,9090] 0,6713 | 23,08%
14 |PLUMON SINTETICO MO5 $ 1.92445| % 130051$% 39763 (% 245213 1.100 kg 2,2292| 2,8980| 0,6688 | 23,08%
15 |PLUMON SINTETICO M20 $ 2119801 % 14187 1% 43377 | $ 2.69545 1.200 kg 2,2462| 2,9201] 0,6739 | 23,08%
16 |PLUMON SINTETICO MO5 $ 3.149,10|$ 21281 |$ 65066 % 4.01257 1.800 kg 2,2292| 2,8980| 0,6688 | 23,08%
17 [PLUMON SINTETICO M30 $ 2852001 % 189171$ 57836 $ 3.619,53 1.600 kg 2,2622| 2,9409| 0,6787 | 23,08%
18 [PLUMON SINTETICO M10 $ 228540 | % 153701 $ 46992 (% 290902 1.300 kg 2,2377| 2,2090] 0,6713 | 23,08%
19 [PLUMON SINTETICO M30 $ 2139001 % 14187 $ 43377 |$ 271465 1.200 kg 2,2622| 2,9409| 0,6787 | 23,08%
20 |PLUMON SINTETICO M40 $ 1798501 % 11823 $ 361,48 $ 227821 1.000 kg 2,2782| 2,9617] 10,6835 | 23,08%

TOTAL $ 47.030,76 | $ 3.140,16 | $ 9.600,84 | S 59.771,76 26.560 kg
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No| Descripcion Producto N::i::'za Mgr:)omde CIF Costo Total g:t’:;i:gg: Uf\ic::rci)o PVP | Utilidad | %/Vtas
1 |PLUMON SINTETICO MO05 $ 892245\ % 60297 |$ 1.84354 (% 11.368,95 5.100 kg 2,2292| 2,8980] 0,6688 | 23,08%
2 |PLUMON SINTETICO M40 $ 874071 | % 574,59 |'$ 1.756,78 | $ 11.072,08 4.860 kg 2,2782] 2,9617| 0,6835| 23,08%
3 |PLUMON SINTETICO M20 $ 9892401 % 662,08 | $ 202427 [$ 1257876 5.600 kg 2,2462] 2,9201 0.6739 | 23,08%
4 |PLUMON SINTETICO M10 $ 9493201 % 63844 $ 1.951,98 (% 12.083,61 5.400 kg 2,2377] 29090 0,6713 | 23,08%
5 |PLUMON SINTETICO M30 $ 998200 % 662,08 | $ 2.02427 [ $ 12.668,36 5.600 kg 22622 2,9409|] 0.,6787 | 23.08%

TOTAL S 47.030,76 | $ 3.140,16 | S 9.600,84 | S 59.771,76 26.560 kg

(acumulado)
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3.8.2 Sistema de costeo basado en actividades ABC

Materia Prima S 47.030,76
Kilogramos Producidos 26560 kg
Mano de Obra S 3.140,16
Gastos de Personal (MOI) $  2.381,28 |Kilogramos producidos 26.560,00 | 0,0896566
Teléfono, Telefax $ 46,78 |Kilogramos producidos 26.560,00 | 0,0017613
Depreciacion de Maq. y Eq. $  2.483,33 |Costo de Materia Prima 47.030,76 | 0,0528023
Energia Eléctrica $  2.289,45 |Costo de Materia Prima 47.030,76 | 0,0486798
Costos de Mantenimiento $  2.400,00 |Costo de Mano de Obra 3.140,16 | 0,7642923
TOTAL $  9.600,84
1 |PLUMON SINTETICO M40 $ 1.798,50 | $ 118,23 1.000 kg| $ 89,66 | $ 176 1 $ 94,96 | $ 87.55| % 9036 | $ 2.281,02 2,2810 | 29617 | 0,6806 | 22,98%
2 |PLUMON SINTETICO M20 $ 247310| % 165,52 1.400 kg| $ 12552 | $ 2471 $ 130,59 | $ 120,39 | $ 126,51 | $  3.144,09 2,2458 | 12,9201 | 0,6743 | 23,09%
3 |PLUMON SINTETICO M10 $ 228540| % 153,70 1.300 kg| $ 116,55 | $ 2291 % 120,67 | $ 111,25 $ 117,47 | $ 2.907,34 2,2364 | 29090 | 0,6726 | 23,12%
4 [PLUMON SINTETICO M30 $ 3.20850| $ 212,81 1.800 kg| $ 161,38 | $ 3171 % 169,42 | $ 156,19 | $ 162,65| % 4.074,12 2,2634 | 29409 | 0,6775| 23,04%
5 [PLUMON SINTETICO M20 $ 2119801 % 141,87 1.200 kg| $ 107,59 | $ 211 1% 111,931 % 103,19 | $ 10843 | $ 2.694,93 2,2458 | 12,9201 | 0,6743 | 23,09%
6 [PLUMON SINTETICO M30 $ 1.782,50 | $ 118,23 1.000 kg| $ 89.66 | $ 1,76 | $ 9412 $ 8677 | $ 9036 | $ 2.263,40 2,2634 | 2,9409 | 0,6775| 23,04%
7 |PLUMON SINTETICO MO05 $ 209940 $ 141,87 1.200 kg| $ 107,59 | $ 2111 % 110,85 | $ 102,20 | $ 10843 | $ 2.672,46 2,2271 2,8980 | 0,6709 | 23,15%
8 [PLUMON SINTETICO M40 $ 262581 (% 172,61 1.460 kg| $ 130,90 | $ 2571 % 138,65 | $ 127,82 $ 13193 | $ 3.330,29 2,2810 | 29617 | 0,6806 | 22,98%
9 [PLUMON SINTETICO MO5 $ 1.749.50 | $ 118,23 1.000 kg| $ 89,66 | $ 1,76 | $ 92381 % 8517 | % 90,36 | $ 2.227,05 2,2271 2,8980 | 0,6709 | 23,15%
10 |PLUMON SINTETICO M10 $ 210960 $ 141,87 1.200 kg| $ 107,59 | $ 2111 % 111,39 | $ 102,69 | $ 10843 | $ 2.683,70 2,2364 | 29090 | 0,6726 | 23,12%
11 |PLUMON SINTETICO M20 $ 3179701 % 212,81 1.800 kg| $ 161,38 | $ 3171 % 167,90 | $ 15479 | $ 162,65| % 4.042,40 2,2458 | 2,9201 | 0,6743 | 23,09%
12 |PLUMON SINTETICO M40 $ 2517901 % 165,52 1.400 kg| $ 12552 | $ 2471 % 132951 % 122,57 | $ 126,51 | $ 3.193,43 2,2810 | 29617 | 0,6806 | 22,98%
13 |PLUMON SINTETICO M10 $ 281280| % 189,17 1.600 kg| $ 14345 | $ 2821 % 148,52 | $ 13693 | $ 144,58 | $ 3.578,26 2,2364 | 29090 | 0,6726 | 23,12%
14 [PLUMON SINTETICO MO5 $ 1.924,451 % 130,05 1.100 kg| $ 98,62 | $ 1941 % 101,62 | $ 9368 | % 9940 | $ 2.449,76 2,2271 2,8980 | 0,6709 | 23,15%
15 |PLUMON SINTETICO M20 $ 211980 % 141,87 1.200 kg| $ 107,59 | $ 2111 % 111,931 % 103,19 | $ 10843 | $ 2.694,93 2,2458 | 12,9201 | 0,6743 | 23,09%
16 |PLUMON SINTETICO M05 $  3.149,10| $ 212,81 1.800 kg| $ 161,38 | $ 3171 % 166,28 | $ 15330 | $ 162,65| % 4.008,69 2,2271 2,8980 | 0,6709 | 23,15%
17 |PLUMON SINTETICO M30 $ 2852001 % 189,17 1.600 kg| $ 143,45 $ 2821% 150,59 | $ 13883 | % 144,58 | $ 3.621,44 2,2634 | 2,9409 | 0,6775| 23,04%
18 |PLUMON SINTETICO M10 $ 228540| % 153,70 1.300 kg| $ 116,55 | $ 2291 % 120,67 | $ 1M125]% 117,47 | $ 2.907,34 2,2364 | 29090 | 0,6726 | 23,12%
19 |PLUMON SINTETICO M30 $  213900]| % 141,87 1.200 kg| $ 107,59 | $ 2111 % 11294 | $ 104,13 | $ 10843 | $ 2.716,08 2,2634 | 2,9409 | 0,6775 | 23,04%
20 [PLUMON SINTETICO M40 $ 1.798,50 | $ 118,23 1.000 kg| $ 89,66 | $ 1,76 | $ 94,96 | $ 87.55| % 9036 | $ 2.281,02 2,2810 | 29617 | 0,6806 | 22,98%
TOTAL $ 47.030,76 | $ 3.140,16 26.560kg| S 2.381,28 |S 4678 |S 2.48333 (S 2.289.45 | S 2.400,00 | $ 59.771,76
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Materia Prima S 47.030,76
Kilogramos Producidos 26560 kg
Mano de Obra S 3.140,16

Gastos de Personal (MOI) $ 2.381,28 |Kilogramos producidos 26.560,00 | 0,0896566

Teléfono, Telefax $ 46,78 |Kilogramos producidos 26.560,00 | 0,0017613

Depreciacion de Magq. y Eq. $ 2.483,33 |Costo de Materia Prima 47.030,76 | 0,0528023

Energia Eléctrica $ 2.289,45 |Costo de Materia Prima 47.030,76 | 0,0486798

Costos de Mantenimiento $ 2.400,00 |Costo de Mano de Obra 3.140,16 | 0,7642923
TOTAL S 9.600,84

1 |PLUMON SINTETICO M05 $ 892245 $ 602,97 5.100 kg| $ 457,25 | $ 898 | % 471,13 [ $ 434,341 $ 460,84 $ 11.357,96 2,2271 2,8980 | 0,6709 | 23,15%

2 |PLUMON SINTETICO M40 $ 8.740,71 | $ 574,59 4.860 kg| $ 43573 | $ 856 | $ 461,53 [ $ 42550 | $ 439,161 $ 11.08578 22810 | 29617 | 0,6806 | 22,98%

3 |PLUMON SINTETICO M20 $ 9.892,40 | $ 662,08 5.600 kg| $ 502,08 | $ 9861% 522,34 1% 481,56 | $ 506,02 | $ 1257635 2,2458 | 2,9201 | 0,6743 | 23,09%

4 |PLUMON SINTETICO M10 $ 9.49320 | $ 638,44 5.400 kg| $ 484,151 $ 9511% 501,26 1% 462,13 | $ 487,951 % 12.076,63 2,2364 | 29090 | 0,6726 | 23,12%

5 [PLUMON SINTETICO M30 $ 9.982,00 | $ 662,08 5.600 kg| $ 502,08 | $ 9861% 527,07 | $ 485921 $ 506,02 | $ 12.675,04 22634 | 29409 | 0.6775| 23,04%
TOTAL S 47.030,76 | $ 3.140,16 26.560kg| $ 238128 (S 46,78 |S 248333 |$S 228945 | $ 2.400,00 | S 59.771,76

(acumulado)
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3.8.3 Teoria de Restricciones TOC

Tiempo disponible 10560[minutos
Tiempos Muertos 5% -528|minutos
Tiempo disponible del Cuello 10032|minutos

Tiempo por
Cuello

0,377710843

minutos por kilogramo

1 |PLUMON SINTETICO M40 $ 2961719 1,7985 1,16316830] 1163,168304 377,71 3,07952055
2 |PLUMON SINTETICO M20 $ 29201 (% 1,7665 1,15356830] 1614,995626 528,80 3,05410428
3 |PLUMON SINTETICO M10 $ 29090 [ $ 1,7580 1,15101830] 1496,323796 491,02 3,04735309
4 |PLUMON SINTETICO M30 $ 29409 (9% 1,7825 1,15836830] 2085,062948 679,88 306681242
5 |PLUMON SINTETICO M20 $ 29201 (% 1,7665 1,15356830] 1384,281965 453,25 3,05410428
6 [PLUMON SINTETICO M30 $ 29409 | 3% 1,7825 1,15836830] 1158,368304 377,71 3,06681242
7 |PLUMON SINTETICO M05 $ 28980 % 1,7495 1,14846830] 1378,161965 453,25 3,04060189
8 |PLUMON SINTETICO M40 $ 29617 1% 1,7985 1,16316830] 1698,225725 551,46 3,07952055
9 |PLUMON SINTETICO MO05 $ 289801($ 1,7495 1,14846830] 1148,468304 377,71 3,04060189
10 [PLUMON SINTETICO M10 $ 29090 [ $ 1,7580 1,15101830] 1381,221965 453,25 3,04735309
11 [PLUMON SINTETICO M20 $ 29201 (% 1,7665 1,15356830] 2076,422948 679,88 3,05410428
12 [PLUMON SINTETICO M40 $ 2961719 1,7985 1,16316830] 1628,435626 528,80 3,07952055
13 |PLUMON SINTETICO M10 $ 29090 [ $ 1,7580 1,15101830] 1841,629287 604,34 3,04735309
14 |PLUMON SINTETICO M05 $ 28980 (% 1,7495 1,14846830] 1263,315135 415,48 3,04060189
15 |PLUMON SINTETICO M20 $ 29201 (% 1,7665 1,15356830] 1384,281965 453,25 3,05410428
16 |PLUMON SINTETICO MO5 $ 28980 (% 1,7495 1,14846830] 2067,242948 679,88 3,04060189
17 |PLUMON SINTETICO M30 $ 29409 $ 1,7825 1,15836830] 1853,389287 604,34 3,06681242
18 [PLUMON SINTETICO M10 $ 29090 [ $ 1,7580 1,15101830] 1496,323796 491,02 3,04735309
19 [PLUMON SINTETICO M30 $ 29409 (9% 1,7825 1,15836830] 1390,041965 453,25 3,06681242
20 [PLUMON SINTETICO M40 $ 2961719 1,7985 1,16316830] 1163,168304 377,71 3,07952055
TOTAL S 35,4200 | 23,0983661 10.032,00
1 |PLUMON SINTETICO M05 $ 289801]% 1,7495 1,14846830 5857,188353 1.926,33 3,04060189
2 |PLUMON SINTETICO M40 $ 2961719 1,7985 1,16316830  5652,997960 1.835,67 3,07952055
3 |PLUMON SINTETICO M20 $ 29201 1% 1,7665 1,15356830|  6459,982505 2.115,18 3,05410428
4 [PLUMON SINTETICO M10 $ 29090 | $ 1,7580 1,15101830]  6215,498844 2.039.,64 3,04735309
5 [PLUMON SINTETICO M30 $ 29409 | % 1,7825 1,15836830|  6486,862505 211518 3,06681242
TOTAL S 8,8550 | 5,77459152 10.032,00

(acumulado)
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3.8.4 Comparacion y evaluacion

No Descripcién Producto PVP C?Sk.) Utilidad | %/Ventas No Descripcién Producto PVP C?si? Utilidad | %/Ventas No Descripcién Producto PVP [Throghput Total Throuthui

Unitario Unitario por Minuto
1 |PLUMON SINTETICO M40 29617 2,2782( 0,683462 23,08%| 1 |PLUMON SINTETICO M40 29617 2,2810| 0,680644 22,98% 1 |PLUMON SINTETICO M40 2,9617 1163,16830] 3,07952055
8 [PLUMON SINTETICO M40 29617 2,2782| 0,683462 23,08%| 8 |PLUMON SINTETICO M40 29617 2,2810| 0,680644 22,98% 8 [PLUMON SINTETICO M40 2,9617 1698,22572| 3,07952055
12 [PLUMON SINTETICO M40 29617 2,2782| 0,683462 23,08% 12 [PLUMON SINTETICO M40 29617 2,2810| 0,680644 22,98% 12 |PLUMON SINTETICO M40 2,9617 1628,43563| 3,07952055
20 |PLUMON SINTETICO M40 29617 22782 0,683462 23,08%| 20 [PLUMON SINTETICO M40 29617 2,2810| 0,680644 22,98% 20 |PLUMON SINTETICO M40 2,9617 1163,16830] 3,07952055
4 |PLUMON SINTETICO M30 2,9409 2,2622 0,678662 23,08% 4 [PLUMON SINTETICO M30 2,9409 2,2634| 0,677468 23,04% 4 [PLUMON SINTETICO M30 2,9409 2085,06295| 3,06681242
6 [PLUMON SINTETICO M30 2,9409 22622 0,678662 23,08%| 6 [PLUMON SINTETICO M30 2,9409 2,2634] 0,677468 23,04% 6 |PLUMON SINTETICO M30 2,9409 1158,36830| 3,06681242
17 [PLUMON SINTETICO M30 2,9409 2,2622 0,678662 23,08% 17 [PLUMON SINTETICO M30 2,9409 2,2634| 0,677468 23,04% 17 |PLUMON SINTETICO M30 2,9409 1853,38929| 3,06681242
19 |PLUMON SINTETICO M30 2,9409 22622 0,678662 23,08% 19 [PLUMON SINTETICO M30 2,9409 2,2634] 0,677468 23,04% 19 [PLUMON SINTETICO M30 2,9409 1390,04197| 3,06681242
5 [PLUMON SINTETICO M20 2,9201 2,2462| 0,673862 23,08% 5 |PLUMON SINTETICO M20 2,9201 2,2458| 0,674292 23,09% 5 |PLUMON SINTETICO M20 2,9201 1384,28197| 3,05410428
15 |PLUMON SINTETICO M20 2,9201 2,2462( 0,673862 23,08% 15 [PLUMON SINTETICO M20 2,9201 2,2458| 0,674292 23,09% 15 [PLUMON SINTETICO M20 2,9201 1384,28197| 3.,05410428
2 [PLUMON SINTETICO M20 2,9201 2,2462| 0,673862 23,08% 2 |PLUMON SINTETICO M20 2,9201 2,2458| 0,674292 23,09% 2 |PLUMON SINTETICO M20 2,9201 1614,99563| 3,05410428
11 [PLUMON SINTETICO M20 2,9201 2,2462( 0,673862 23,08% 11 [PLUMON SINTETICO M20 2,9201 2,2458| 0,674292 23,09% 11 [PLUMON SINTETICO M20 2,9201 2076,42295] 3,05410428
3 [PLUMON SINTETICO M10 2,9090| 2,2377| 0,671312 23,08% 3 |PLUMON SINTETICO M10 2,9090 2,2364| 0,672604 23.12% 3 |PLUMON SINTETICO M10 2,9090 1496,32380| 3,04735309
10 [PLUMON SINTETICO M10 2,9090 2,2377 0,671312 23,08% 10 [PLUMON SINTETICO M10 2,9090 2,2364| 0,672604 23,12% 10 [PLUMON SINTETICO M10 2,9090 1381,22197| 3,04735309
13 |PLUMON SINTETICO M10 2,9090| 2,2377| 0671312 23,08% 13 [PLUMON SINTETICO M10 2,9090 2,2364| 0,672604 23.12% 13 [PLUMON SINTETICO M10 2,9090 1841,62929| 3,04735309
18 [PLUMON SINTETICO M10 2,9090 2,2377 0,671312 23,08% 18 [PLUMON SINTETICO M10 2,9090 2,2364| 0,672604 23,12% 18 [PLUMON SINTETICO M10 2,9090 1496,32380| 3,04735309
7 [PLUMON SINTETICO MO5 2,8980 2,2292| 0,668762 23,08%| 7 |PLUMON SINTETICO M05 2,8980 2,2271 0,670917 23,15% 7 [PLUMON SINTETICO M05 2,8980 1378,16197] 3,04060189
9 |PLUMON SINTETICO M05 2,8980 2,2292| 0,668762 23,08% 9 [PLUMON SINTETICO M05 2,8980 2,2271 0,670917 23,15% 9 [PLUMON SINTETICO M05 2,8980 1148,46830| 3,04060189
14 |PLUMON SINTETICO MO05 2,8980 2,2292| 0,668762 23,08%| 14 [PLUMON SINTETICO MO05 2.,8980 2,2271 0,670917 23,15% 14 [PLUMON SINTETICO M05 2,8980 1263,31513] 3,04060189
16 [PLUMON SINTETICO M05 2,8980 2,2292| 0,668762 23,08% 16 [PLUMON SINTETICO MO05 2,8980 2,2271 0,670917 23,15% 16 |PLUMON SINTETICO M05 2,8980 2067,24295| 3,04060189
TOTAL 13,504238 TOTAL 13,503703 TOTAL 30672,530167 61,153569

No Descripcidn Producto PVP Gl Utilidad | %/Ventas No Descripcién Producto PVP Cesi Utilidad | %/Ventas No Descripcién Producto PVP | Throghput fhioLghptl

Unitario Unitario por Minuto
2 |PLUMON SINTETICO M40 29617 2,2782| 0,68346 23,08% 2 |PLUMON SINTETICO M40 29617 2,2810] 0,68064 22,98% 2 |PLUMON SINTETICO M40 29617 1,16317 3,07952055
5 |PLUMON SINTETICO M30 2,9409 2,2622| 0,67866 23,08% 5 |PLUMON SINTETICO M30 2,9409 2,2634| 0,67747 23,04% 5 |PLUMON SINTETICO M30 2,9409 1,15837 3.06681242
3 |PLUMON SINTETICO M20 2,9201 2,2462| 0,67386 23,08% 3 |PLUMON SINTETICO M20 2,9201 2,2458| 0,67429 23,09% 3 |PLUMON SINTETICO M20 2,9201 1,15357 3,05410428
4 [PLUMON SINTETICO M10 2,9090 2,2377| 0,67131 23,08% 4 |PLUMON SINTETICO M10 2,9090 2,2364] 0,67260 23,12% 4 |PLUMON SINTETICO M10 2,9090 1,15102 3,04735309
1 |PLUMON SINTETICO MO05 2,8980 2,2292| 0,66876 23,08% 1 |PLUMON SINTETICO M05 2,8980 2,2271 0,67092 23,15% 1 |PLUMON SINTETICO MO05 2,8980 1,14847 3,04060189
TOTAL 3,376060 TOTAL 3,375926 TOTAL 5,774592 15,288392

(acumulado)
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la comparaciéon y evaluacion del costeo tradicional, con el sistema
basado en actividades ABC y el Throughput; el método ABC nos permite obtener
una utilidad mas real, que la que nos presenta el costeo tradicional de Insomet,
puesto que este método nos permite la asignaciéon y distribucién de los costos

indirectos de fabricacion a las actividades que agregan valor al producto.

En la relaciébn porcentual el sistema de costeo basado en actividades ABC en
comparacion con los otros dos sistemas no presentan cambios en las prioridades

de produccién debido a que los CIF representan el 16% del costo total.

La Teoria de Restricciones no muestra otro escenario, pese a que el TOC permite
incorporar la variable del tiempo, que se verifica en el proceso productivo cuando
tenemos un cuello de botella; de esta manera se maximiza la eficiencia en la
utilizacion de los recursos y se mide la rentabilidad de la empresa basados en el
costo de la materia prima, como principal costo, pero en este caso la materia prima
representa el 79% y al ser un proceso automatizado continuo la diferencia de
tiempos entre los producto es insignificante.

Los resultados obtenidos con el procedimiento empleado tienen un impacto
econdmico y social expresado en el incremento de la eficiencia de Insomet en la
adquisicion de conocimientos y habilidades, puesto que no debe invertir
significativamente en sistemas de distribucidon de costos indirectos por la poca

importancia que tienen los mismos dentro del costo unitario.
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RECOMENDACIONES

Aungue no tenga mucha incidencia el sistema de costeo por actividades en este
tipo de producto, por lo antes expuesto, se recomienda la utilizacién de este método
en la contabilidad financiera para que sirva como una herramienta en la toma de
decisiones, con lo cual se prepararia a la empresa para cuando sus costos

indirectos de fabricacion tengan mayor relevancia.

De acuerdo al analisis realizado al mes de diciembre 2010 en la aplicacion de los
sistemas ABC y TOC, como métodos comparativos con el costeo tradicional; se
recomienda mantenerlos como sistemas de comparacion y sobre todo de

informacién gerencial.

Adicionalmente, es importante la aplicacién de la Teoria de Restricciones TOC,
puesto que es una herramienta para la toma de decisiones del administrador,
debido a que mide la rentabilidad de la empresa por el tiempo en cada cuello de
botella que existe durante el proceso productivo.

La incorporacién de ambos métodos al proceso productivo de la empresa es
importante, debido a que son herramientas muy técnicas y a la vanguardia del
mercado, y por ende mantendrén a Insomet al dia en sus costos, su asignacion y

las variaciones que existan debido a las condiciones que se presenten.
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DISENO DE MONOGRAFIA

1. TEMA

“DISENO DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS BASADO EN
ACTIVIDADES ABC PARA LA EMPRESA INSOMET S. A

2. SELECCION Y DELIMITACION DEL TEMA

El presente trabajo constituye el disefio preliminar para la elaboracion de la
monografia, orientada a la materia de Contabilidad de Costos; el tema se clasifica

dentro de los Métodos Contables.

2.1. DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO

La empresa INSOMET S.A. fue fundada hace 22 afios en la ciudad de Cuenca, la
cual se dedica a la produccion del Plumén Sintético y Relleno; Posee una sola linea

de produccion y consta de un turno de ocho horas cada uno.

La produccion por hora de esta linea, es de 166 kg que da un total de 26666,67 kg

al mes.

La actividad principal de la empresa, es la fabricacion de plumén, la misma que se
utiiza como materia prima para la elaboracion de los siguientes articulos:
cubrecamas, edredones, almohadas, peluches, también es empleado para la

tapiceria.
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3. PROBLEMATIZACION

3.1. Planteamiento del Problema

“INSOMET S.A.” fundada hace 22 afios en la ciudad de Cuenca, maneja un sistema
de costeo tradicional y destina los costos indirectos de fabricacion basado en la
utilizaciéon de la materia prima.

3.2. .Formulacidon del Problema

Se requiere el disefio del sistema de costos basado en Actividades ABC para la
Empresa INSOMET S. A.

3.3. Sistematizacioén del Problema

En el primer capitulo se pretende la investigacion de los costos basados en el
método por actividades ABC y el método TOC, de esta forma relacionar las teorias
de costes con los costes aplicados en la empresa.

En el segundo capitulo se requiere el flujo de produccién de la planta, con tiempos
reales y conocer el método practico del proceso productivo.

En el tercer capitulo se aplicara el sistema propuesto en el periodo comprendido del
primero al treinta y uno de diciembre de 2010 y comparacion con la aplicacién de la

Teoria de Restricciones.

4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

4.1. Objetivo General:

Disefiar un Sistema de Contabilidad de Costos basado en Actividades ABC y
Contabilidad de TOC, para la Empresa INSOMET S. A.

4.2. Objetivos Especificos:

4.2.1. Establecer un diagnostico de la empresa que relacione los conceptos

tedricos con el Método por Actividades ABC.
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4.2.2. Describir el flujo de produccion de la empresa para conocer su

funcionamiento y vincularlo con el sistema contable historico.

4.2.3. Generar la tabla de costes de diciembre 2010 basado en el Método ABC y
compararlo con el método tradicional y la Teoria de Restricciones.

5. JUSTIFICACION:

Las razones que justifican la realizacion de la presente monografia se explican en

los siguientes aspectos:

Teobricamente, se pretende profundizar los conocimientos relacionados con la
Contabilidad de Costos, lo cual contribuye a mi formacién académica y profesional,
pues refuerza los conocimientos adquiridos en el transcurso de mi aprendizaje en la

carrera de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria.

En lo personal escogi este Tema porque es necesario para el area de la Empresa
INSOMET S.A., el mismo que nos ayudard a corregir deficiencias y a la toma de

decisiones.

El enfoque operativo se justifica, puesto que cuento con el apoyo del Gerente de la
empresa y los funcionarios de la misma, por lo cual se me facilita la obtencion de
toda la informacién requerida para el estudio; ademas se dispone de los recursos

necesarios para el trabajo de campo y bibliografico.

6. MARCO DE REFERENCIA

6.1. MARCO TEORICO

La teoria que fundamenta la elaboracion de la monografia es el Método ABC.

Segun el autor Pedro Zapata Sanchez en su obra “Contabilidad de Costos”, explica

gue el Método ABC cuantifica las actividades productivas, administrativas y

comerciales necesarias en la gestion, operacién y comercializacion de bienes y

servicios (pag. 431 a 435).
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Por otra parte, el autor Enrique Alvarado Barrios en su obra “Gerencia Estratégica
de Costos”, indica que el enfoque del sistema de costeo ABC se apoya en tres
elementos bésicos: (1) producto; (2) actividades; y (3) generadores de costo. El
ABC supone que los productos demandan actividades, éstas consumen recursos lo
cual genera costos que se asignan a los productos utilizando como bases de
asignacion, los atributos de las actividades (pag. 157 a 167).

6.2. MARCO CONCEPTUAL

Materia Prima: Constituyen todos los bienes, ya sea que se encuentren en estado
natural o hayan tenido algun tipo de transformacién previa, requerido para la

produccién de un bien.

Mano de Obra: Se define como la fuerza creativa del hombre, de caracter fisico o
intelectual, requerida para transformar con la ayuda de maquinas, equipos o

tecnologia los materiales en productos terminados.

Ordenes de Produccién: El conjunto de principios y procedimientos para el
registro de los gastos identificados con 6rdenes de produccién especificas, es lo
que permite hallar un costo unitario para cada orden y determinar los diferentes
niveles del costo en relacion con la produccién total en las empresas donde la

produccién se hace por pedidos.

Descripcién del Proceso de Produccién: primero el obrero realiza la mezcla de
las materias primas que son las fibras sintéticas, de ahi se inserta esta materia
prima seleccionada en la linea de produccion que es donde se desgarra la fibra por
cardas, que pasan por unos punsonadores en donde se compacta la fibra, de ahi
viene el plegador que le da el ancho y espesor a la fibra dependiendo el
requerimiento del cliente o su necesidad.

Luego viene la parte mas importante cuando entra al horno, el cual esta a una
temperatura de 150 grados centigrados, este calor hace que la fibra termo fusible

reaccione y esta se encarga de adherir y compactar totalmente el plumén sintético.
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Al salir del horno la fibra se encuentra compactada y esponjada, pasa por dos
rodillos en donde le aplanan y le dan el espesor correcto, después de estos rodillos,
la fibra es cortada, se enrolla y es pesada en quilos para su despacho.

Costos Indirectos de Fabricacion: Son todos aquellos costos que no se
relacionan directamente con la manufactura, pero contribuyen y forman parte de los
costos de producciéon. Para aplicarla en cada metro producido, seria necesario

determinar algiin método que los distribuya en forma razonable

7. ESQUEMA TENTATIVO DE CONTENIDOS

INDICE
CAPITULO I: La Contabilidad de Costos

1.1.  Introduccion

1.2. Elementos del Costo
1.2.1. Materia Prima
1.2.2. Mano de Obra
1.2.3. Costos Indirectos de Fabricacion

1.3. Distribucion de los Costos
1.3.1. Por Ordenes
1.3.2. Por Procesos

1.4. Sistema de Acumulacion
1.4.1. Costo Tradicional
1.4.2. Sistema ABC
1.4.3. TOC

CAPITULO II: La Empresa

2.1 Descripcion de la Empresa
2.2 Mision y Vision

2.3  Objetivos de la Empresa

2.4 Flujo de Produccién
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CAPITULO llI: Disefio del Sistema

2.1  Introduccion
2.2  Tratamiento de los Elementos del Costo
2.2.1 Materia Prima
2.2.2 Mano de Obra
2.2.3 Costos Indirectos de Fabricacion
2.2.3.1 Asignacion de Indirectos
2.3 Hoja de Costos
2.4 Informe de Cantidad
2.5  Comparacion y Evaluacion
2.5.1 Método Tradicional
2.5.2 Sistema ABC
253 TOC

2.6  Conclusion y Recomendacion

8. METODOLOGIA

8.1. TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio que sirve de base para la elaboracién del disefio de monografia
es Descriptivo, en consideracion de que se pretende analizar los costes de materia
prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacién de INSOMET S.A., basado

en el Método ABC, para un mejor analisis administrativo y toma de decisiones.

8.2. METODO DE ESTUDIO

El método de investigacion que servira para el desarrollo del presente trabajo es el
Deductivo, debido a que pretendo aplicar el Método por Actividades ABC a la
Empresa INSOMET S.A., con lo cual se facilita la toma de decisiones y la reduccion

de costos de produccion.

8.3. PROCEDIMIENTO

El procedimiento establecido para el presente trabajo serd el método Analitico

Sintético, analitico en vista de que se revisara los costes de produccion de la planta
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y sintético debido a que después del andlisis se presentard un nuevo sistema de

costeo para la administracion.

8.4. FORMA DE TRABAJO

La forma de este disefio sera Cronoldgico Progresivo, debido a que analizaremos

los elementos del costo de un producto, en especial la complejidad de los costos

indirectos de fabricacion.

8.5. TECNICAS

La técnica que presentaré es la Bibliografica y Fundamental, con el objeto de

efectuar la correcta aplicacion del sistema basado en Actividades ABC.

8.6. FASES

8.6.1. Busqueda de datos histéricos de la empresa, para la recopilacion de todos

los costos empleados en la fabricacion de los productos, con el fin de

facilitarnos el disefio del sistema basado en Actividades ABC.

8.6.2. Andlisis de los resultados obtenidos en la contabilizacién de los costos de

acuerdo al método ABC. Los resultados seran comparados con el método

contable tradicional de empresa al mes de diciembre, de esta manera efectuar

la correccion de los costos para el nuevo ejercicio econémico.

9. RECURSOS

9.1. TALENTO HUMANO

9.1.1. Responsable:

- Andrea Vanessa Ramirez Beltran
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9.1.2. Asesoria:

- Ingeniero lvan Orellana Osorio

9.1.3. Intervencion:

Las personas con las que cuento para que me faciliten la informacion
necesaria, que requiero para el desarrollo de la monografia, laboran en la
empresa y son:

= 1 Gerente

= 1 Jefe de Produccion

= 1 Supervisor de Calidad

= 1 Secretaria

= 1 Bodeguero

= 8 Obreros

9.2. RECURSOS TECNICOS

Los recursos técnicos a utilizarse serdn una Computadora y Flash Memory.

9.3. RECURSOS FINANCIEROS

Los recursos que utilizaré en el desarrollo de la presente monografia se describen a

continuacion:

No. |Descripcion Cantidad |V. Unitario |V. Total |Justificacién
1 |Material de Escritorio 20,00 [Material
2 |Copias 100 0,01 1,00 |Reproduccién material
3 |Discos 4 0,60 2,40 |Guardar Informacién
4 |Carpetas 6 0,50 3,00 |Archivo informacién
5 |Hojas Papel Bond A4 260 0,01 2,60 |Impresion Monografia
6 |Cartucho de Impresora 1 35,00 [ 35,00 [Impresibn Monografia
7 |Anillado 3 10,00 | 30,00 |De Monografia
8 |Gastos Generales 50,00 |Transporte, etc.
9 |Derecho de Monografia 1 100,00 | 100,00 [Requisito Universidad

TOTAL 244,00
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10. CRONOGRAMA DE TRABAJO

TIEMPO EN
SEMANAS ENERO FEBRERO MARZO
N° Primera Semana Segunda Semana Tercera Semana Cuarta Semana Quinta Semana Sexta Semana
24 125 (26|27 (281293031 [1[2|3|4(5[6|7|8[2|10[11 1213|1415 1617|1819 |20 (21|22 (23 |24(25|26|27|28|1]|2|3|4
ACTIVIDADES
1 | Aprobacién Disefio Monografia | I — ¢
2 | Bibliografia Q0000000000 RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRINYS
3 | Desarrollo Capitulo | L [X]
4 | Desarrollo Capitulo I — ¢ ¢
5 | Desarrollo Capitulo il | 200
6 | Elaboracion bibliogréfica anexo J
7 | Preliminares e introduccién L
8 Levantamiento general del Ter —
borrador de Monografia J
N EXNNYNLNN]
9 | Revision, correccion del Profesor |:
10 | Levantamiento Texto Definitivo L
11 | Anillado de Monografia -_—
12 | Imprevistos L
— e
13 | Presentacion en Secretaria |:
Duracién de la actividad ——

Periodo de Holgura senesee
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