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RESUMEN

El presente trabajo tiene como tema la Elaboracion de la Planificacion Presupuestaria para

la Distribuidora José Verdezoto Cia. Ltda.

Se lo realizo como objetivo principal de incentivar a la Administracion de la empresa a
utilizar herramientas financieras como son los Presupuestos y el Analisis Financiero como

una forma de toma de decisiones.

El andlisis y la elaboracion se los realizo con datos entregados por la empresa como son los
Balances: General y de Pérdidas y Ganancias de los ultimos tres afios de funcionamiento,
realizando un analisis de tipo estadistico y con un analisis financiero de dichos afios para
poder obtener la tendencia del negocio y poder comparar con el afio para el que se pretende

presupuestar o proyectar.

De la manera como fue elaborada esta planificacion, ésta puede ser utilizada para cualquier
tipo de negocio, principalmente para los de tipo Farmacéutico.



ABSTRACT

The current research study is called: The Creation of a Budget Plan for
Jose Verdezoto Cia. Ltda. Distributor.

The main goal was to motivate the company’s Administration to use
financial tools such as Budgets and Financial Analysis for decision

making.

The analysis and application were performed with the data provided by
the company, which are the Profit and Loss Statements of the last three
years. A statistical analysis and a financial analysis of these years were
carried out in order to obtain the business’ development and compare it
with the year that the budget is projected for.

This plan can be used for any type of business from the way it was
programmed, especially for pharmaceutical businesses.
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INTRODUCCION.

La Distribuidora José Verdezoto, es una empresa dedicada a la comercializacion de
medicamentos que cubren las demandas de sus clientes; al ser una empresa que tiene
algunos afios de trayectoria tuvo un crecimiento acelerado en los ultimos afios por lo que se
ha visto necesario realizar una planificacion financiera que pueda dar soporte a las
decisiones empresariales que se tomen, de modo que se pueda cumplir los objetivos
planificados que cubran las aspiraciones de los propietarios, empleados y clientes de esta

institucion.

Este trabajo serda una herramienta muy importante para la empresa, un soporte para tomar
decisiones que permitan alcanzar los objetivos, por medio de este trabajo también se tendra
una guia de como se debera realizar las planificaciones ahora y a futuro en base a los
estudios de los balances y estado de resultados de afios anteriores, de manera que los
ejecutivos puedan realizarla sin ningin problema y se puede tomar medidas y correcciones

a su debido tiempo a favor de las metas previstas.

El presente trabajo se ha enfocado en presupuestar los estados financieros, tanto el Balance
General como el Estado de Resultados, puesto que las ventas y compras es donde se
centraliza el ingreso y egreso de dinero. Se ha asignado de igual manera un espacio para la
planificacion de gastos operativos con el fin de reducir los mismos y aumentar la utilidad,
sin dejar de lado la importancia del manejo de los inventarios para lo que se propone
implementar un sistema que permita establecer los minimos y maximo que se debe tener
en unidades en las bodegas de los 5 productos mas importantes para la venta, para evitar el

almacenamiento aglomerado de productos de baja rotacion.

Este trabajo sera un gran aporte para la Distribuidora, pues planifica los rubros mas
representativos de ingresos y egresos de la empresa, al tener controlados estos dos rubros se

tendra las rentabilidades deseadas y se podra alcanzar las metas previstas.
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1.1PRESUPUESTOS

1.1.1 DEFINICION
El presupuesto es un instrumento administrativo de asignacion debida de capital, costos e
ingresos necesarios en una organizacion, asi como la adecuada utilizacion de los recursos

disponibles conforme a las necesidades de cada uno de los departamentos.

También sirve para la determinacion de metas que sean comparables a traves del tiempo,
regulando asi las actividades de las diferentes unidades de la organizacién y de esta manera,

evitar costos innecesarios y la mala utilizacién de recursos.

Ademas permite a la administracion saber el desarrollo de la empresa, por medio de la
igualacion de los hechos y cifras reales con los hechos y cifras presupuestadas o
proyectadas para poder tomar decisiones que permitan corregir o mejorar el desempefio

organizacional.

Entonces, un presupuesto para cualquier persona, empresa o gobierno, es un plan de accion
de gasto para un periodo futuro, generalmente de un afio, a partir de los ingresos

disponibles.
1.1.2 FUNCIONES

La primordial funcion de los presupuestos se refiere al Control financiero de la empresa. El
control presupuestario es el proceso de revelar qué es lo que se esta haciendo, comparando
los resultados con los datos presupuestados, para verificar los logros o corregir las

diferencias.

Es una herramienta que nos permite apoyar la elaboracion de planes y fijacion de metas de
inversion, finanzas, ventas produccion, costos y resultados; y ayuda a viabilizar el control

de resultados.

Los presupuestos logran desempefiar roles preventivos como correctivos dentro de la

organizacion.
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e Planificar

Establecer metas

Establecer pasos

Seleccionar cursos de accion

Seleccionar recursos

e Coordinar

Asignar recursos

Asignar responsables, correlacionar metas, plazos y cursos de accion.

e Controlar

Comparar lo previsto con lo real

Analizar desvios

Retroalimentacion

1.1.3 IMPORTANCIA

Son utiles en la mayoria de las organizaciones como: en las compaiiias de negocios, en las

agencias gubernamentales, en las multinacionales, conglomerados y pequefias empresas.
Los presupuestos son importantes porque:

*  Ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la empresa.
*  Se mantiene el plan de operaciones de la compafiia en unos limites razonables.
*  Sirven como dispositivos para el estudio de politicas y estrategias de la compafiia y

gobernarlas hacia lo que realmente se busca.
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*  Facilitan que los drganos de la organizacion cuantifiquen en términos financieros,
los heterogéneos elementos de un plan total de accion.

* Las partidas del presupuesto se usan como guias durante la ejecucion de programas
de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como norma de
comparacion una vez que se hayan completado los planes y programas.

* Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de la compaiiia, y a dedicarse a planear de modo que puedan
asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia necesaria.

* Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a
determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una red de
estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de niveles sucesivos
para su posterior analisis.

* Los vacios, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser detectadas y tratadas al
momento en que los gerentes observan su comportamiento en relacion con el

desenvolvimiento del presupuesto.
1.1.4 OBJETIVOS
Los objetivos principales del presupuesto son los siguientes:

1. Planear total y sisteméaticamente todas las acciones que la empresa debe desarrollar
en un periodo determinado.

2. Controlar y calcular los resultados cuantitativos, cualitativos Yy, establecer
responsabilidades en las diferentes dependencias de la comparfiia para logar el
cumplimiento de los fines previstos.

3. Coordinar los diversos centros de costo para que de esta manera se asegure la
marcha de la compafiia en forma integral.

4. Planear los resultados de la organizacion en dinero y volumenes.

5. Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.

6. Lograr los resultados de las operaciones periddicas.

1.1.5 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS


http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
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Los presupuestos se pueden clasificar desde diversos puntos de vista a saber:

Segun la flexibilidad: Como su nombre lo dice, son presupuestos que pueden o no
ceder a las influencias de factores internos y externos de la empresa.

Segun el periodo de tiempo que cubren: Son presupuestos que se los determina de
acuerdo al lapso de tiempo en el cual se van a desarrollar.

Segun el campo de aplicabilidad de la empresa: Se los determina de acuerdo a las
funciones y departamentos que tiene cada empresa.

Segun el sector en el cual se utilicen: Se refiere al sector al cual esta dedico la

empresa.

1.1.5.1.1Segun la flexibilidad

Rigidos, estaticos, fijos o asignados

Son aquellos que se realizan para un solo nivel de actividad y no permiten realizar
cambios necesarios por la variacién que ocurre en la realidad. Dejan de lado el
entorno de la empresa es decir el econémico, politico, cultural, entre otros. Este tipo
de presupuestos eran utilizados en el sector publico.

Flexibles o variables

Son los que se elaboran para varios niveles de actividad y se pueden ajustar a las
situaciones cambiantes del entorno. Son dinamicos adaptativos, pero complicados y

COStosos.

1.1.5.1.2 Segun el periodo de tiempo

A corto plazo

Son los que se realizan para cubrir la planeacion de la empresa en el ciclo de
actividades de un afio. Este proceso se adapta a los paises con economias

inflacionarias.


http://www.monografias.com/trabajos3/presupuestos/presupuestos.shtml
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e Alargo plazo

Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo que, generalmente
adoptan los estados y grandes empresas.

1.1.5.1.3 Segun el campo de aplicacion en la empresa
e De operacion o econémicos

Tienen en cuenta la planeacion detallada de las actividades que se desarrollaran en
el periodo siguiente al cual se elaboran y, su contenido se resume en un Estado de

Ganancias y Pérdidas. Entre estos presupuestos se pueden destacar:

o Presupuestos de Ventas: Generalmente son preparados por meses, areas
geograficas y/o productos. Tiene como prioridad determinar el nivel de
ventas real y proyectado de una empresa, para determinar limite de tiempo.
Se compone de: Productos que comercializa la empresa, servicios que
prestard, los ingresos que percibira, los precios unitarios de cada producto o
servicio, el nivel de venta de cada producto y el nivel de venta de cada
servicio. La base sobre la cual descansa el presupuesto de ventas, es el
pronodstico de ventas, si este pronostico a sido cuidadosamente y con
exactitud, los pasos siguientes en el proceso presupuestal serian mucho mas
confiables. El pronostico de ventas empieza con la preparacion de los
estimados de ventas, realizado por cada uno de los vendedores, luego estos
estimados se remiten a cada gerente de unidad. La elaboracion de un
presupuesto de venta se inicia con un basico que tiene lineas diversas de
productos para un mismo rubro el cual se proyecta como prondstico de
ventas por cada trimestre.

o Presupuestos de Produccion: Comunmente se expresan en unidades fisicas.
La informacion necesaria para preparar este presupuesto incluye tipos y
capacidades de maquinas, cantidades economicas a producir Yy

disponibilidad de los materiales.
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Presupuesto de Compras Es el presupuesto que prevé las compras de
materias primas y/o mercancias que se haran durante determinado periodo.
Generalmente se hacen en unidades y costos.

Presupuesto de Costo-Produccién: Algunas veces esta informacion se
incluye en el presupuesto de produccion. Al comparar el costo de
produccion con el precio de venta, muestra si los margenes de utilidad son
adecuados.

Presupuesto de flujo de efectivo: Es esencial en cualquier compafiia. Debe
ser preparado luego de que todas los demas presupuestos hayan sido
completados. El presupuesto de flujo muestra los recibos anticipados y los
gastos, la cantidad de capital de trabajo.

Presupuesto Maestro: Este presupuesto incluye las principales actividades
de la empresa. Conjunta y coordina todas las actividades de los otros

presupuestos y puede ser concebido como el "presupuesto de presupuestos”.

Financieros

En estos presupuestos se incluyen los rubros y partidas que inciden en el balance.

Hay dos tipos: el de Caja o Tesoreria y el de Capital o erogaciones capitalizables.

o Presupuesto de Caja: Tiene en cuenta las estimaciones previstas de fondos

disponibles en caja, bancos y valores de faciles de realizar. Se puede llamar
también flujo de fondos porque se utiliza para prever los recursos monetarios
que la organizacion necesita para desarrollar sus operaciones. Se formula por
cortos periodos mensual o trimestralmente.

Presupuesto de capital: Es el que controla, basicamente todas las
inversiones en activos fijos. Permite evaluar las diferentes alternativas de
inversion y el monto de recursos financieros que se requieren para llevarlas a

cabo.

1.1.5.1.5 Segun el sector de la economia en el cual se utilizan

Presupuestos del Sector Publico
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son los que involucran los planes, politicas, programas, proyectos, estrategias y
objetivos del Estado. Son el medio mas efectivo de control del gasto publico y en
ellos se contempla las diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos e

inversiones.
e Presupuestos del Sector Privado

Son los usados por las empresas particulares,. Se conocen también como

presupuestos empresariales. Buscan planificar todas las actividades de una empresa.
1.1.6 PRINCIPIOS DE LA PRESUPUESTACION
Principios de Prevision
Son tres:

e Predictibilidad: Poder predecir como se comportara el negocio en el periodo que se
presupuestara para saber si es correcto el presupuesto.

e Determinacion cuantitativa: Saber la cantidad de dinero que se utilizara en el

periodo.

e Obijetivo: Se tiene que plantear un objetivo para un tiempo determinado.
Principios de Planeacion

Se destacan:

e Prevision: Accion de tomar decisiones tendientes a resolver situaciones que se
pueden ver con anticipacion.

e Costeabilidad: Producir lo suficiente para cubrir los gastos.

o Flexibilidad: Esta dispuesto a cambios para ceder o acomodarse a la realidad.

e Unidad: Singularidad o union de los diferentes departamentos de una empresa.

e Confianza: Seguridad en lo que se realiza.
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e Participacion: Avisa, comunica a los miembros de la empresa de las diferentes
situaciones que se presenten.

e Oportunidad: Conveniencia de tiempo y lugar.

e Contabilidad por areas de responsabilidad: control en cada departamento que forma

la entidad.
PRINCIPIOS DE ORGANIZACION
Son:

e Orden: Método para para hacer algo

e Comunicacion: Transmite, informa.
PRINCIPIOS DE DIRECCION
Se destacan:

e Autoridad: Poder legitimo
e Coordinacion: Relacién que existe entre palabras dentro de un sintagma y entre

oraciones de sentido independiente.
PRINCIPIOS DE CONTROL
Son:

¢ Reconocimiento: Se distingue entre todas las cosas de la empresa.
e Excepcion: Se aparta de la regla.
e Normas: Reglas que se deben seguir.

e Conciencia de Costos: Conocimiento de los gastos en los que se incurren.
1.1.7 MOTIVOS DEL FRACASO DE LA PRESUPUESTACION

La gerencia debe organizar sus recursos financieros, si quiere desarrollar sus actividades,

establecer bases de operacion sélidas y contar con los elementos de apoyo que le permitan
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medir el grado de esfuerzo que cada unidad tiene para el logro de las metas fijadas por la
alta direccion y a la vez precisar los recursos que deben asignarse a las distintas
dependencias que directa o indirectamente ayudan al plan de operaciones.

La presupuestacion puede fracasar por diversas razones:

o Cuando solo se estudian las cifras convencionales y los cuadros demostrativos del
momento sin tener en cuenta los antecedentes y las causas de los resultados.

e Cuando no esta definida claramente la responsabilidad administrativa de cada area
de la organizacion y sus responsables no comprenden su papel en el logro de las
metas.

o Cuando no existe adecuada coordinacion entre diversos niveles jerarquicos de la
organizacion.

e Cuando no hay buen nivel de comunicacion y por lo tanto, se presentan
resquemores que perturban e impiden el aporte de los colaboradores para el logro de
las metas presupuestadas.

« Cuando no existe un sistema contable que genere confianza y credibilidad.

o Cuando se tiene la "ilusion del control™ es decir, que los directivos se confian de las
formulaciones hechas en el presupuesto y se olvidan de actuar en pro de los
resultados.

« Cuando no se tienen controles efectivos respecto de la presupuestacion.

o Cuando no se siguen las politicas de la organizacion.
1.1.8 CALENDARIO PRESUPUESTAL

Es la agenda en la cual se definen a través del tiempo la ejecucion y el control (evaluacion)
del presupuesto. Depende del tipo de organizacién y puede ser diario, semanal, quincenal,

mensual, trimestral, semestral o anual.
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1.1.9 ORGANIZACION DEL PRESUPUESTO

Toda organizacion al formular sus planes, debera delimitar especificamente las atribuciones
y responsabilidades, para que cada persona sepa como debe actuar sin temor a
extralimitarse ni lesionar los derechos de las demas personas. Un plan orgénico y objetivo

muestra a la gerencia quienes deben rendir cuentas de cada fase sobre la marcha

1.1.10 TECNICAS PRESUPUESTARIAS

Las técnicas presupuestarias son: La Planificacion Empresarial y la Presupuestacion.

La Planificacion Empresarial: Es una de las funciones mas importantes de la Gestion

Empresarial. Es la tarea inicial de la Administracion y del presupuesto. Es un complejo
trabajo que debe ser realizado profesionalmente en cada uno de los niveles de la empresa.
Mediante la planificacion, los directivos determinan el futuro, las acciones y recursos que

se necesitan para realizar y alcanzar las metas.
Es el disefio del futuro deseable de la empresa y seleccion de la forma de hacerlo factible.

Presupuestacion: Es un proceso de consolidacion de las acciones encaminadas a cuantificar

monetariamente los recursos humanos, materiales y financieros, necesarios para cumplir
con los programas establecidos en un determinado periodo; comprende las tareas de

formulacidn, discusion aprobacion, ejecucién, control y evaluacion del presupuesto.

Fases de la Actividad Presupuestaria:
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PRE PLANIFICACION

I
ELABORACION DEL PRESUPUESTO

l
APROBACION DEL PRESUPUESTO

I
CONTROL Y REVISION

llustracion 1: Tomada de www.dynamicbusinessplan.com/presupuesto-operativo,

Pre planificacion: Es la base de un sélido proceso de planificacion, que consiste en

determinar la programacion presupuestaria, que permita coordinar permanentemente entre
la planificacion y el presupuesto.

Elaboracion del presupuesto: Consiste basicamente en organizar la presentacion del

presupuesto, ordenar y sistematizar la estructuracion de las distintas fases del mismo.

Aprobacion del presupuesto: Se refiere a analizar y discutir la conveniencia o

inconveniencia de los programas propuestos y perfeccionarlos para su aprobacion.

Control y Revisién: En cuanto al control financiero es el que permite verificar el uso de los
fondos asignados en el presupuesto. Por otra parte, se considera el control contable, que
permite controlar la marcha de los ingresos y gastos.

Y la revision se refiere a evaluar el grado de cumplimiento de los programas y la medida en
que las metas y objetivos se alcanzaron.

Técnicas de Presupuestacion

Presupuesto Base Cero: Es un presupuesto Completo, que requiere que cada directivo

justifique todas sus solicitudes de fondos, cada uno debe demostrar que los gastos que
propone son necesarios. Para ello hay que identificar todas las actividades que se realizan
en la organizacion y evaluarlas, aquellas que no justifiquen sus beneficios deben ser

eliminadas.
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Presupuesto Flexible: El presupuesto flexible es resultante de la consideracion anticipada

de las variaciones que pudieran existir en los ingresos en las ventas; esta posible
efectuacion conduce a la predeterminacién de los cambios factibles en los volumenes de

produccidén y por consiguiente en los gastos.

Presupuesto continuo: Presupuesto continuamente actualizado, mediante la incorporacion

del nuevo periodo contable (mensual o trimestral) cuando el primer periodo contable ha

terminado.

1.1.11 PRESUPUESTO MAESTRO

El presupuesto Maestro es aquel que proporciona un plan global para un ejercicio
econdmico proximo. Generalmente se fija a un afio, debiendo incluir el objetivo de utilidad
y el programa coordinado para lograrlo.

Consiste ademas en pronosticar sobre un futuro incierto porque cuando méas exacto sea el
presupuesto o pronéstico, mejor se presentara el proceso de planeacion, fijado por la alta
direccion de la Empresa.

El presupuesto maestro consiste en la agrupacion de las lineas de actuacion que han sido
previamente presupuestadas en las distintas parcelas de actividad de la empresa.

Los pasos fundamentales en el desarrollo del presupuesto maestro inician con la estimacion
de la variable que va a condicionar el desarrollo de la actividad de la empresa en un periodo
determinado, teniendo en cuenta los objetivos a largo plazo y la concrecion a corto plazo
que de los mismos se ha realizado; este proceso culmina con la presentacion de los estados
que van a recoger de manera global las estimaciones previamente realizadas. La
presentacion y contenido de estos estados es similar a la de los estados financieros
formulados por las empresas el final del ejercicio econdémico, con la Unica diferencia que en
este contexto las cifras son prospectivas.

Para poder llegar a la presentacion de los estados financieros debera desarrollarse
previamente un conjunto de lo que se podria denominar “presupuestos intermedios” que

pueden agruparse en dos grandes areas:
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Presupuestos Operativos, estos presupuestos hacen referencia, principalmente, al area de

comercializacion, produccion y a los gastos de gestion los cuales suelen abarcar un

ejercicio econdémico (un afo), si bien en algunos casos puede resultar aconsejable

referenciarlos a otra subdivision temporal tal como: trimestre, semestre, etc. Los elementos

que integran estos presupuestos operativos son:

Presupuesto de ventas

Presupuesto de Produccién

Presupuesto de Compras

Presupuesto de Gastos de ventas
Presupuesto de Publicidad

Presupuesto de investigacion y desarrollo

Presupuesto de administracion

Presupuesto de Inversiones que vienen a cuantificar las necesidades en bienes de capital,

consecuencia de las decisiones tomadas dentro de la planificacion estratégica.

A partir de los presupuestos operativos y de inversiones se determinara el conjunto de

cobros y pagos que configuracion el presupuesto de tesoreria, para formular al final del

proceso el balance de la situacion.

1.1.12 BENEFICIOS DEL PRESUPUESTO MAESTRO

Define objetivos basicos de la empresa.

Determina la autoridad y responsabilidad para cada una de las generaciones.
Es oportuno para la coordinacion de las actividades de la empresa.

Facilita el control de las actividades.

Permite realizar un auto andlisis de cada periodo.

Los recursos de la empresa se manejan con mayor eficacia y eficiencia.
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2 LA EMPRESA
2.1 DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

La compaiiia “José Verdezoto” es una de las principales distribuidoras de medicamentos en
las Provincias de Azuay, Loja y Machala. Cuya actividad principal es la distribucion y
comercializacion de medicinas y articulos de consumo de las marcas: LIFE, JOHNSON y
JOHNSON, GENAMERICA, PFIZER, FARMAYALA, BAYER, GENFAR,
MEDISCIENCE, GUTIS, RECALCINE, LA SANTE, SUIPHAR DEL ECUADOR,
SANOFI-AVENTIS, GLAXO SMITHKLINE ECUADOR S.A., QUIMICA ARISTON,
CHALVER, ETC.

En el grupo VERDEZOTO todos los procesos desde la compra de los productos hasta la
distribucion de los mismos comparten el mismo objetivo: dar al cliente el mejor servicio.

Para la distribucion de los medicamentos dentro de la ciudad, se cuenta con autos propios
de la empresa que forman parte del activo fijo de la misma, mientras que para los demas
lugares, existe un convenio realizado con empresas de transporte adecuadas para el buen
traslado del producto, como son: LOPEX EXPRESS, SERVIENTREGA Y
TRANSPORTES BRITO, entre otras empresas que se dedican al servicio de la entrega de

e
{

mercaderia.
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2.2 ANTECEDENTES DE LAEMPRESA
La distribuidora “José Verdezoto Cia. Ltda.” fue creada en la ciudad de Cuenca, en el Afio
de 1992, para brindar a la cuidad de cuenca un mejor servicio en la distribucion de
medicamentos, esta fue fundada por el Dr. José Verdezoto, el Sr. Luis Verdezoto, la Ing.

Maria Dolores Verdezoto y el Sr. Angel Alvarado.

Fueron pioneros en el buen “Servicio”, ofreciendo productos de calidad a precios muy
competitivos. Como en todo negocio, en un principio las ventas eran escasas, pero con el
pasar del tiempo, la distribuidora “José Verdezoto Cia. Ltda.” se consolido, y obtuvo el
reconocimiento y aceptacion de la sociedad, por el rapido servicio ofrecido en la entrega de

la mercaderia al lugar solicitado, sin costo del transporte.

Empez6 su funcionamiento con cuatro empleados: tres de los socios y un contratado mas,

que cumplia el rol de secretaria.

En sus inicios la distribuidora estuvo ubicada en el edificio Espafia en la calle Nufiez de
Bonilla, sector de la chola cuenca, siendo esta oficina propia de la empresa, permanecieron
6 afios en ella, con el pasar del tiempo, el espacio les quedo pequefio lo que obligd a los
duefios de la empresa trasladarse a unas oficinas donde tuvieran mayor espacio y
comodidad, ubicandose entonces en las calles José Vinuesa y Rio Frio, sector de Super
Stock, convirtiendo a la empresa en arrendataria, funcionaron en el lugar durante 10 afios
mas, durante este tiempo, la empresa emprendio un proyecto de construccién de las propias

instalaciones de la distribuidora.

Al ser una empresa que tiene varios afios en el negocio, y con el crecimiento que se ha
venido percibiendo en los Gltimos afios, se ven en la necesidad de realizar una planificacion
financiera que pueda dar soporte a las decisiones empresariales que se tomen, de modo que
se pueda cumplir con los objetivos planificados que cubran las aspiraciones de los

propietarios, empleados y clientes de la compafiia.
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2.3 SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA
La Distribuidora José Verdezoto, es una empresa netamente familiar. Los socios de la
empresa son: Dr. José Verdezoto, Ing. Ma. Dolores Verdezoto, Sr. Luis Verdezoto y Sra.
Susana Alvarado, siendo esta Gltima duefia del 1% de las acciones, que fueron traspasadas

del sefior Angel Alvarado ya que el Sefior fallecio, siendo ella su heredera.

El Gerente General es el Dr. José Verdezoto Garcia, cumpliendo también el rol de
representante legal de la empresa, la contadora es la Ing. Ma. Dolores Verdezoto, Gerente
de Ventas el Sr. Luis Verdezoto y Jefe de Bodega la Sra. Susana Alvarado. La asignacion
de estos puestos de trabajo, se la realizé de manera estratégica, de forma que ellos como
duefios de la empresa estén en la cabeza de cada departamento para su eficaz

funcionamiento.

La empresa esta ubicada en la calle José Vinuesa y Av. De las Américas, detrds de Super
Stock, en un edificio propio de la distribuidora. Cuenta con 40 empleados en sus diferentes

departamentos: Administrativo, Ventas y Bodega.

Es una empresa que esta fuertemente posesionada en el mercado Azuayo, Lojano y Orense

con un 80% del total de las ventas del sector.

De acuerdo a los ultimos estudios las cadenas farmacéuticas estdn en un acelerado
crecimiento, ganando poder de negociacion y por ende ofreciendo mejor servicios y
descuentos a los clientes, por lo que es muy importante una planificacion financiera para

poder llevar de una manera responsable y competitiva el negocio con respecto al mercado.

2.4 MISION Y VISION
Misién:

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes, manteniendo una relacion a largo plazo,

ofreciendo productos de calidad y excelencia en el servicio al cliente, laborando con
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cualidades empresariales de alto contenido humano y profesional tales como la
productividad, integridad, liderazgo, empatia y agilidad para anticipar y prever las
demandas del mercado.

Vision:

Ser la empresa lider en la comercializacion de medicamentos en el mercado local y
expandirnos a nivel nacional, con sélidos recursos tecnologicos, econdmicos y humanos
contando con un personal altamente competente en la comercializacion de productos y
servicios de calidad, trabajando con criterio y brindando seguridad a sus socios y

empleados
2.5 OBJETIVOS DE LA EMPRESA

¢ Orientar a nuestro personal hacia el desarrollo permanente, a la lealtad hacia nuestra

organizacion y el trabajo en equipo.

e Llevar a cabo con transparencia, honradez y responsabilidad las relaciones

personales con los proveedores y los clientes.
e Tratar a las personas como queremos ser tratados.

e Ser lideres en el mercado del austro
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2.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

AUXILIAR CONTABLE:
Persona que se encarga del
aspecto netamente
contable, es deci entos,
concialiaciones, pagos, etc.

COBROS: Es la persona que
se encarga de recibir los
pagos de los clientes y
realizar notas de credito.

GERENTE FINANCIERO:

Se encarga de toda la e
NS, l_gr . COMPRAS: Se encarga de
] realizar el ingreso de la
inanciera de la empresa. e

DEVOLUCIONES: Aqui se
encargan de realizar
recepcion de los productos
expirados y las respectivas
notas de credito que esto
conlleva.

_ _ ABOGADO: Es un persona
GERENTE GENERAL: Es externa a la empresa que se

la persona encargada encarga de un
el de tomar desiciones g asesoramiento legal.
que afecten al

negocio. GERENTE DE VENTAS: Es el
que se encarga de todo el
=Jaspecto de las ventas, ©
son canales de distribuicion
tecnicas, etc.

JUNTA GENERAL:

SUPERVISOR DEVENTAS: Es
la persona encargada de
supervisar a todos los
vendedores.

VENDEDORES: son los
encargados de llevar la
mercaderia a las calles.

DESPACHADOR: Se encarga
de realizar el envio de la CHOFERES: Son los que se
JEFE DE BODEGA: Esla mercaderia a los clientes. [l encargan de hacer llegar la
persona que se encarga de iene que controlary revisa mercaderia a los clientes.
supervisar todas las las rutas de entrega
funciones que conllevan
organizar y mantener los
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BODEGUERQ: Personas
encargadas de recibir,
organizar y enviar la
mercaderia a los clientes.

empresa.

llustracién 2: Realizado por Ma. Dolores Avilay Verénica Mifio Verdezoto.
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2.8 ESTADOS FINANCIEROS HISTORICOS

Los estados financieros historicos que presentamos a continuacion nos van a servir de base
para el caculo de los presupuestos y para la proyeccion de los Estados Financieros de los
afios 2010-2011 que en el siguiente capitulo estaremos desarrollando, para un mejor
analisis utilizaremos los estados financieros historicos de los afios 2007,2008 y 2009, los
mismos que estan auditados, es decir son los que se presentaron en las Instituciones

Fiscalizadoras.
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2.8.1 Ano 2007

2.8.1.1 Estado de Resultados 2007

DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

ESTADO DE RESULTADOS FECHA: 2007.12.31 PAG. 1
Nombre Mes Acumulado

RESULTADOS - 228.693,18
INGRESOS - 9.439.278,47
INGRESOS - 9.422.078,06
VENTAS NETAS - 9.422.078,06
VENTAS NETAS TARIFA (0) CERO - 8.763.133,55

VENTAS TARIFA CERO (0) - 10.175.434,45

DEVOL. Y DESC. VENTAS (0) 1.412.300,90

VENTAS NETAS TARIFA IVA - 658.944,51

VENTAS TARIFA IVA - 746.935,69

DEVOL. Y DESC. VENTAS IVA 87.991,18

INGRESOS ADICIONALES - 17.200,41
INGRESOS ADICIONALES - 17.200,41
OTROS INGRESOS - 17.200,41

INTERESES GANADOS - 132,47

VENTA DE ACTIVOS FIJOS - 3.925,00

OTROS INGRESOS - 4.935,64

DESCUENTOS FINANCIEROS - 743,70

OTROS INGRESOS EXENTOS - 7.463,60

EGRESOS 9.210.585,29
COSTO DE VENTAS 8.550.267,76

INVENTARIO INICIAL 851.643,00

MERCADERIAS 851.643,00
MERCADERIAS INV. INICIAL 851.643,00

COMPRAS NETAS 8.671.010,04

COMPRAS NETAS (0) 8.086.076,83
COMPRAS TARIFA CERO 8.509.308,96
DEVOL. Y DESC. COMP. CERO - 129.611,44
DESCUENTO COMPRAS PRONTO PAGO - 83.835,41
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

ESTADO DE RESULTADOS FECHA: 2007.12.31 PAG. 2
Nombre Mes Acumulado
DEVOL. EXPIRADOS COMPRAS CERO - 117.714,70
DESCUENTOS ESPECIALES - 68.654,78
DESCUENTOS INSTITUCIONALES - 22.915,91
DESCUENTOS PREMIOS VENDEDORES - 500,00
DIFERENCIAS EN COMPRAS 0,11
COMPRAS NETAS IVA 584.933,21
COMPRAS IVA 610.938,09
DEVOL. Y DESC. COMPRAS IVA - 3.552,29
DEVOL. EXPIRADOS COMPRAS IVA - 7.726,51
DESC. COMPRAS PRONTO PAGO T. IVA - 4.817,16
no usar DEVOL. DESC. COMPRAS T. IVA 79,87
DESCUENTOS ESPEC.O REBATE T. IVA - 9.988,79
INVENTARIO FINAL - 972.385,28
MERCADERIAS - 868.862,75
MERCADERIAS INV. FINAL - 868.862,75
COSTO DE VENTAS - 103.522,53
COSTO DE VENTAS - 103.522,53
GASTOS OPERACIONALES 660.317,53
GASTOS ADMINISTRATIVOS 286.713,27
SUELDOS Y SALARIOS ADMINIST 88.310,24
SUELDOS Y SALARIOS ADMINIST 88.310,24
BENEFICIOS SOCIALES ADMINISTRA. 42.538,00
DECIMO TERCER SUELDO ADMINIT. 9.078,77
DECIMO CUARTO SUELDO ADMINIT. 4.261,77
VACACIONES ADMINISTRACION 7.241,53
OBLIGACIONES IESS ADMINISTRATIVO 21.955,93
GASTOS DE VIAJE 1.082,61
GASTOS DE VIAJE 1.082,61
GASTOS DE GESTION 8.162,49
GASTOS DE GESTION 8.162,49
SUMINISTROS Y MATERIALES 25.137,48
SUMINISTROS Y MAT. DE OFICINA 17.991,44
OTROS SUMINISTROS Y MATERIALES 7.146,04
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

ESTADO DE RESULTADOS  FECHA: 2007.12.31 PAG. 3

Nombre Mes Acumulado

ARRIENDOS 10.214,40
ARRIENDOS 10.214,40

SEGUROS 24.410,76
SEGUROS 24.410,76

SERVICIOS 18.888,78
SERVICIOS 18.888,78

CUENTAS INCOBRABLES 11.698,93
CUENTAS INCOBRABLES 11.698,93

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 2.596,77
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 2.596,77

LUZ, AGUA, TELEFONO,ETC. 17.341,80
LUZ, AGUA, TELEFONO, ETC. 17.341,80

DEPRECIACIONES 7.201,06
DEPRECIACIONES ADMINISTRATIVO 7.201,06

AMORTIZACIONES 9,00
AMORTIZACIONES 9,00

HONORARIOS 9.906,40
HONORARIOS 9.906,40

PROVISION PARA JUBILACION 14.909,03
PROVISION PARA JUBILACION 14.909,03

PAGOS A NOTARIOS 1.568,00
PAGOS A NOTARIOS 1.568,00

OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES 2.737,52
OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES 2.737,52

GASTOS DE VENTA 363.611,88

SUELDOS Y SALARIOS VENTAS 198.507,55
SUELDOS Y COMISIONES VENTAS 198.507,55

BENEFICIOS SOCIALES VENTAS 60.104,84




DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

ESTADO DE RESULTADOS

Nombre

FECHA: 2007.12.31

PAG. 4

Acumulado

DECIMO TERCER SUELDO VENTAS
DECIMO CUARTO SUELDO VENTAS
VACACIONES VENTAS
OBLIGACIONES IESS VENTAS

MOVILIZACION VENDEDORES
MOVILIZACION VENDEDORES

COMBUSTIBLES VEHICULOS
COMBUSTIBLES VEHICULOS

REPUESTOS Y ACCESORIOS
REPUESTOS Y ACCESORIOS

MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

PUBLICIDAD
PUBLICIDAD

CAPACITACION
CAPACITACION

PROMOCIONES CLIENTES
PROMOCIONES CLIENTES

INCENTIVOS
INCENTIVOS

DEPRECIACIONES VENTAS
DEPRECIACIONES VENTAS

FLETES Y TRANSPORTES
FLETES Y TRANSPORTES

LUBRICANTES
LUBRICANTES

GASTOS FINANCIEROS

INTERESES
INTERESES

Mes

14.768,15

2.393,59

7.241,52

35.701,58
5.384,49

5.384,49
24.715,26

24.715,26
4.295,17

4.295,17
2.067,36

2.067,36
2.544,97

2.544,97
2.257,20

2.257,20
11.117,31

11.117,31
1.582,19

1.582,19
7.201,06

7.201,06
40.943,90

40.943,90
2.890,58

2.890,58
9.992,38

9.992,38

UTILIDAD

9.992,38

- 228.693,18
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2.8.1.2 Balance General 2007

DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

BALANCE GENERAL FECHA: 2007.12.31 PAG. 1
Nombre
ACTIVO CORRIENTE 2.697.632,11
ACTIVO DISPONIBLE 190.857,15
CAJA 24.460,68
CAJA NUEVA 132,71
FONDO ROTATIVO 100,00
CAJA ANTERIOR 5.786,50
CAJA POSTFECHADOS 16.732,13
CAJA CARTERA 1.709,34
BANCOS 166.365,27
BANCO DEL PICHINCHA 65.254,60
BANCO DEL AUSTRO 24.143,82
BANCO DE MACHALA - 1.864,98
GANADOLAR PICHINCHA # 61081710-8 28.477,79
DEPOSITOS POSFECHADOS 50.354,04
AHORROS 31,20
COOP. CAMARA COMERCIO 20,00
COOPERATIVA ALFONSO JARAMILLO 11,20
ACTIVO EXIGIBLE 1.134.032,23
CLIENTES 1.119.640,32
CLIENTES 1.169.893,09
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES - 84.811,32
CUENTAS MALAS 34.558,55
CUENTAS POR COBRAR 13.643,40
ANTIC. A OTROS PROVEEDORES 8.690,82
ANTIC.MOVIL.EL ORO VENDEDORES 374,43
OTROS ANTICIPOS 4.578,15
PRESTAMOS Y ANTICIP. AEMPLEADOS 748,51
ANTICIPOS A EMPLEADOS 748,51
ACTIVO REALIZABLE 868.862,75
MERCADERIAS 868.862,75
MERCADERIAS 868.862,75
ACTIVO FIJO
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 113.213,04
OFICINA 1.038,01
OFICINA 5.040,25
DEPRECIACION ACUM. OFICINA - 4.002,24
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

BALANCE GENERAL FECHA: 2007.12.31 PAG. 2
Nombre
MUEBLES Y ENSERES 8.935,25
MUEBLES Y ENSERES 17.743,74
DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES - 8.808,49
EQUIPO DE COMPUTACION 8.486,05
EQUIPO DE COMPUTACION 36.305,35
DEP. ACUM. EQUIPO COMPUTACION - 27.819,30
VEHICULOS 21.210,22
VEHICULOS 79.831,01
DEP. ACUM. VEHICULOS - 58.620,79
EQUIPO DE OFICINA 3.570,51
EQUIPO DE OFICINA 6.257,49
DEP. ACUM. EQUIPO DE OFICINA - 2.686,98
TERRENOS 69.973,00
TERRENOS 69.973,00
OTROS ACTIVOS
OTROS ACTIVOS 202.940,97
ANTICIPOS IMP. RENTA 202.919,46
RETENC. IMPUESTO RENTA (CLIENTES) 202.919,46
GTOS. DE INSTALACION 21,37
GTOS. DE INSTALACION 89,21
AMORTIZ. ACUM.GTOS. INSTALACION - 67,84
IVA EN COMPRAS 0,14
IVA EN COMPRAS 0,14
ACTIVO DIFERIDO
ACTIVO DIFERIDO 5.395,75
SEGUROS 5.395,75
SEGUROS PAGADOS X ADELANTADO 5.395,75
OTROS ACTIVOS (CONST.)
OTROS ACTIVOS (CONST.) 182.330,22
CONSTRUCCIONES EN CURSO 182.330,22
CONSTRUCCIONES EN CURSO 182.330,22
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

BALANCE GENERAL FECHA: 2007.12.31 PAG. 3
Nombre
PASIVO (2284248,62)
PASIVO CORRIENTE (2005726,25)

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES INVENTARIOS (1727766,13)
PROVEEDORES INVENTARIOS (1727766,13)

CUENTAS POR PAGAR (54276,97)
OTRAS CUENTAS POR PAGAR (26373,29)

FONDOS PORVENIR (578,23)

MOVILIZAC. VENDEDORES POR PAGAR  (1267,03)

PAPELERIA MONSALVE (241,84)

IMPRENTA Y PAPELERIA MONSALVE (2353,20)

PASEO (3845,70)

JUZGADO DE LA NINEZ Y ADOLESC. (60,00)

REPOS.FONDO ROTATIVO 130,45

FACTURAS POR PAGAR (903,47)

DEVOLUC. DESCTO. PRESTAMO (284,14)
ANTICIPOS NO DEVUELTOS (130,65)

CUENTAS X PAGAR PERSONAL (18369,87)

SUELDOS POR PAGAR (21406,89)
SUELDOS POR PAGAR (7566,42)

COMISIONES POR PAGAR (13840,47)

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR (33095,94)
X111 SUELDO POR PAGAR (3202,37)

XIV SUELDO POR PAGAR (3171,77)

VACACIONES POR PAGAR (26721,80)
OBLIGACIONES IESS POR PAGAR (17580,01)
OBLIGACIONES IESS POR PAGAR (17580,01)

IMPUESTOS POR PAGAR (19128,01)
IMPUESTO RENTA DEL PERSONAL (2083,24)

RETENCIONES FUENTE PROVEEDORES ~ (14449,86)

RETENCIONES IVA PROVEEDORES (2594,91)

IVA (2125,40)
IVA EN VENTAS (2125,40)

DOCUMENTOS POR PAGAR (18371,03)
BANCO DEL PICHINCHA (18371,03)

(2005726,25)
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA
BALANCE GENERAL FECHA: 2007.12.31 PAG. 4
Nombre
DIVIDENDOS POR PAGAR (111975,87)
VERDEZOTO G. JOSE (91852,34)
VERDEZOTO G. LUIS (11387,53)
VERDEZOTO G. MARIA (6925,03)
ALVARADO A. ANGEL (1810,97)
PASIVO FIJO (278522,37)
PASIVO FIJO (278522,37)
RESERVA PARA JUBILACION PATRONAL (50162,15)
JUBILAC. VERDEZOTO JOSE (8520,53)
JUBILAC.VERDEZOTO LUIS (6126,19)
JUBILAC. VERDEZOTO MARIA (8668,97)
JUBILAC. ASANZA CELSO (4015,39)
JUBILAC. GOMEZ OMAR2 (3655,13)
JUBILAC. ALVARADO SUSANA (5397,57)
JUBILAC. MATUTE SANDRA (3924,34)
JUBILAC. ASANZA WILMER (3825,73)
JUBILAC. GALLEGOS JHONNY (3248,91)
JUBILACION PAT. CARDENAS JUAN (2779,39)
DIVIDENDOS POR PAGAR LARGO PLAZO (168296,77)
DIVIDENDOS JOSE VERDEZOTO (139200,62)
DIVIDENDOS LUIS VERDEZOTO (12656,26)
DIVIDENDOS MARIA VERDEZOTO (14681,00)
DIVIDENDOS ANGEL ALVARADO (1758,89)
DOC. X PAGAR LARGO PLAZO (60063,45)
DOC. X PAGAR LARGO PLAZO BCO.PICHINCHA (60063,45)
PATRIMONIO
PATRIMONIO (184690,31)
CAPITAL Y RESERVAS (164261,51)
CAPITAL SOCIAL (122778,00)
CAPITAL VERDEZOTO G. JOSE (96993,00)
CAPITAL VERDEZOTO G. LUIS (14733,00)
CAPITAL VERDEZOTO G. MARIA (9826,00)
CAPITAL ALVARADO A. ANGEL (1226,00)
RESERVAS (41483,51)
RESERVA LEGAL (23763,50)
RESERVA VOLUNTARIA (17720,01)
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

BALANCE GENERAL  FECHA: 2007.12.31 PAG. 5

Nombre

SUPERAVIT (20428,80)

SUPERAVIT (20428,80)
RESERVA DE CAPITAL (20428,80)

UTILIDAD DEL EJERCICIO (228693,18)
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2.8.2.1 Estado de Resultados 2008

2.8.2 Aino 2008

DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

ESTADO DE RESULTADOS

Codigo

Nombre

FECHA: 2009.12.31 PAG. 1

Mes Acumulado

RESULTADOS

INGRESOS

INGRESOS

VENTAS NETAS

VENTAS NETAS TARIFA (0) CERO

VENTAS TARIFA CERO (0)

DEVOL. Y DESC. VENTAS (0)

VENTAS NETAS TARIFA IVA

VENTAS TARIFA IVA

DEVOL. Y DESC. VENTAS IVA

INGRESOS ADICIONALES

INGRESOS ADICIONALES

OTROS INGRESOS

INTERESES GANADOS

OTROS INGRESOS

DESCUENTOS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS EXENTOS

EGRESOS

COSTO DE VENTAS

INVENTARIO INICIAL

-12.226.213,57
2.001.011,54

-872.489,55
138.198,32

-2.612,69
-2.104,43
-1.074,01
-11.862,73

-184.101,16

-10.977.147,12

-10.959.493,26

-10.959.493,26

-10.225.202,03

-734.291,23

-17.653,86

-17.653,86

-17.653,86

10.793.045,96

10.001.012,04

1.003.992,50
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MERCADERIAS
MERCADERIAS INV. INICIAL

COMPRAS NETAS

COMPRAS NETAS (0)

COMPRAS TARIFA CERO

DEVOL. Y DESC. COMP. CERO
DESCUENTO COMPRAS PRONTO PAGO
DEVOL. EXPIRADOS COMPRAS CERO
DESCUENTOS ESPECIALES
DESCUENTOS INSTITUCIONALES
DIFERENCIAS EN COMPRAS

COMPRAS NETAS IVA

COMPRAS IVA

DEVOL. Y DESC. COMPRAS IVA
DEVOL. EXPIRADOS COMPRAS IVA
DESC. COMPRAS PRONTO PAGO T. IVA
DESCUENTOS ESPEC.O REBATE T. IVA

INVENTARIO FINAL

MERCADERIAS
MERCADERIAS INV. FINAL

COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRACION
SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRACION

BENEFICIOS SOCIALES ADMINISTRACION

DECIMO TERCER SUELDO ADMINISTRACION
DECIMO CUARTO SUELDO ADMINISTRACION

OBLIGACIONES IESS ADMINISTRATIVO

GASTOS DE VIAJE

1.003.992,50

9.814.225,56
-87.250,36
-97.074,93
-156.044,96
-58.746,41
-37.205,10
-0,17

775.757,28
-4.059,26
-11.142,60
-4.568,11
-15.898,93

-985.842,72

-135.129,75

95.632,38

10.154,91
5.360,99
23.914,41

1.003.992,50

9.377.903,63

740.088,38

-985.842,72

-135.129,75

95.632,38

39.430,31

2.958,72

10.117.992,01

-1.120.972,47

792.033,92

354.375,40
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GASTOS DE VIAJE

GASTOS DE GESTION
GASTOS DE GESTION

SUMINISTROS Y MATERIALES
SUMINISTROS Y MAT. DE OFICINA
OTROS SUMINISTROS Y MATERIALES

ARRIENDOS
ARRIENDOS

SEGUROS
SEGUROS

SERVICIOS
SERVICIOS

CUENTAS INCOBRABLES
CUENTAS INCOBRABLES

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

LUZ, AGUA, TELEFONO,ETC.
LUZ, AGUA, TELEFONO, ETC.

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS
OTROS GASTOS ADMINSITRATIVOS

DEPRECIACIONES
DEPRECIACIONES ADMINISTRATIVO

AMORTIZACIONES
AMORTIZACIONES

HONORARIOS
HONORARIOS

PROVISION PARA JUBILACION
PROVISION PARA JUBILACION

2.958,72

12.476,20

28.626,49
5.073,96

9.667,20

30.132,51

27.541,31

12.168,84

5.733,11

14.393,33

1.792,96

6.953,53

21,37

8.534,04

17.260,14

12.476,20

33.700,45

9.667,20

30.132,51

27.541,31

12.168,84

573311

14.393,33

1.792,96

6.953,53

21,37

8.534,04

17.260,14
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PAGOS A NOTARIOS
PAGOS A NOTARIOS

OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES
OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES

IVA NO COMPENSADO
IVA NO COMPENSADO

PROVISION DESAHUCIO
PROVISION DESAHUCIO

GASTOS DE VENTA

SUELDOS Y SALARIOS VENTAS

532101 SUELDOS Y COMISIONES VENTAS

BENEFICIOS SOCIALES VENTAS
DECIMO TERCER SUELDO VENTAS
DECIMO CUARTO SUELDO VENTAS
OBLIGACIONES IESS VENTAS

MOVILIZACION VENDEDORES
MOVILIZACION VENDEDORES

COMBUSTIBLES VEHICULOS
COMBUSTIBLES VEHICULOS

REPUESTOS Y ACCESORIOS
REPUESTOS Y ACCESORIOS

MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

PUBLICIDAD
PUBLICIDAD

CAPACITACION
CAPACITACION

PROMOCIONES CLIENTES
PROMOCIONES CLIENTES

1.714,92

5.801,41

24.617,65

3.845,02

236.785,66

17.556,48
2.916,90
41.945,32

4.916,76

27.029,96

5.205,25

2.818,12

3.319,82

3.315,02

16.108,13

1.714,92

5.801,41

24.617,65

3.845,02

236.785,66

62.418,70

4.916,76

27.029,96

5.205,25

2.818,12

3.319,82

3.315,02

16.108,13

417.993,94

35



INCENTIVOS
INCENTIVOS

DEPRECIACIONES VENTAS
DEPRECIACIONES VENTAS

FLETES Y TRANSPORTES
FLETES Y TRANSPORTES

LUBRICANTES
LUBRICANTES

GASTOS FINANCIEROS

INTERESES

INTERESES
COMISIONES E IMPUESTOS

771,50

6.953,54

44.892,08

3.459,40

19.383,93
280,65

UTILIDAD

771,50

6.953,54

44.892,08

3.459,40

19.664,58

19.664,58

-184.101,16
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2.8.2.2 Balance General 2008

DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

ACTIVO CORRIENTE 3.142.404,67
ACTIVO DISPONIBLE 209.680,32
CAJA 113.778,05

FONDO ROTATIVO 250,00

CAJA POSTFECHADOS 113.528,05

BANCOS 95.871,07

BANCO DEL PICHINCHA 56.705,94

BANCO DEL AUSTRO 23.183,41

BANCO DE MACHALA 10.214,91

GANADOLAR PICHINCHA # 61081710-8 5.766,81

AHORROS 31,20

COOP. CAMARA COMERCIO 20,00

COOPERATIVA ALFONSO JARAMILLO 11,20

ACTIVO EXIGIBLE 1.180.928,02
CLIENTES 1.159.983,86

CLIENTES 1.222.405,47

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES -68.853,71

CUENTAS MALAS 6.432,10

CUENTAS POR COBRAR 16.434,61

ANTIC. A OTROS PROVEEDORES 1.351,28

ANTIC.MOVIL.EL ORO VENDEDORES 329,63

BANCO PICHINCHA (GARANTIA MIN.SALUD) 10.161,66

OTROS ANTICIPOS 4.592,04

PRESTAMOS Y ANTICIP. AEMPLEADOS 4.509,55

ANTICIPOS A EMPLEADOS 4.509,55

ACTIVO REALIZABLE 985.842,72

37




MERCADERIAS
MERCADERIAS

ACTIVO FNO

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE
OIFICINA

OFICINA

DEPRECIACION ACUM. OFICINA
MUEBLES Y ENSERES

MUEBLES Y ENSERES

DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO DE COMPUTACION
EQUIPO DE COMPUTACION

DEP. ACUM. EQUIPO COMPUTACION
VEHICULOS

VEHICULOS

DEP. ACUM. VEHICULOS

EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE OFICINA

DEP. ACUM. EQUIPO DE OFICINA

TERRENOS
TERRENOS

OTROS ACTIVOS

OTROS ACTIVOS

ANTICIPOS IMP. RENTA

RETENC. IMPUESTO RENTA (CLIENTES)

IVA EN COMPRAS
IVA EN COMPRAS

ACTIVO DIFERIDO

985.842,72

985.842,72
1.038,01

5.040,25

-4.002,24
8.459,70

17.707,36

-9.247,66
8.123,78

14.615,29

-6.491,51
32.006,60

95.220,79

-63.214,19
3.763,68

5.314,57

-1.550,89
69.973,00

69.973,00
192.560,37

192.560,37
2.003,79

2.003,79

123.364,77

194.564,16
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ACTIVO DIFERIDO

SEGUROS
SEGUROS PAGADOS X ADELANTADO 6.902,03

OTROS ACTIVOS (CONST.)

OTROS ACTIVOS (CONST.)

CONSTRUCCIONES EN CURSO
CONSTRUCCIONES EN CURSO 441.122,65

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES INVENTARIOS
PROVEEDORES INVENTARIOS -1.955.093,16

CUENTAS POR PAGAR

OTRAS CUENTAS POR PAGAR -19.431,42
FONDOS PORVENIR -188,23
ASEGURADORA DEL SUR -3.317,53
MOVILIZAC. VENDEDORES POR PAGAR -2.153,23
PASEO -2.737,05
REPOS.FONDO ROTATIVO -39,85
FACTURAS POR PAGAR -757,26
DEVOLUC. DESCTO. PRESTAMO -216,50
CUENTAS X PAGAR PERSONAL -1.222,63
RUEDA -3.000,00
CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES (2004-5) -843,10

SUELDOS POR PAGAR
SUELDOS POR PAGAR -10.337,43
COMISIONES POR PAGAR -14.384,08

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR
X1 SUELDO POR PAGAR -3.054,54
XIV SUELDO POR PAGAR -3.617,20

6.902,03
6.902,03
441.122,65
441.122,65
-2.304.295,71
-1.955.093,16
-33.906,80
-24.721,51
-32.745,57

-2.838.487,29
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VACACIONES POR PAGAR

OBLIGACIONES IESS POR PAGAR
OBLIGACIONES IESS POR PAGAR

IMPUESTOS POR PAGAR

IMPUESTO RENTA COMPANIA
IMPUESTO RENTA DEL PERSONAL
RETENCIONES FUENTE PROVEEDORES
RETENCIONES IVA PROVEEDORES

IVA
IVA EN VENTAS

DOCUMENTOS POR PAGAR
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

DIVIDENDOS POR PAGAR
VERDEZOTO G. JOSE
VERDEZOTO G. LUIS
VERDEZOTO G. MARIA
ALVARADO A. ANGEL

PARTICIPACION DE EMPLEADOS
PARTIC. EMPLEADOS POR PAGAR

PASIVO FIJO

PASIVO FIJO

RESERVA PARA JUBILACION PATRONAL
JUBILAC. VERDEZOTO JOSE
JUBILAC.VERDEZOTO LUIS
JUBILAC. VERDEZOTO MARIA
JUBILAC. ASANZA CELSO
JUBILAC. GOMEZ OMAR

JUBILAC. ALVARADO SUSANA
JUBILAC. MATUTE SANDRA
JUBILAC. ASANZA WILMER
JUBILAC. GALLEGOS JHONNY
JUBILACION PAT. CARDENAS JUAN

-26.073,83

-21.503,90

-38.051,02
-246,18
-8.433,04
-1.532,30

-0,33

-40.000,00

-112.323,20
-2.387,53
-3.925,03
-1.810,97

-27.615,17

-10.819,08
-7.266,55
-10.910,04
-4.667,58
-6.258,41
-7.306,13
-4.686,32
-4.770,66
-4.351,27
-3.327,44

-21.503,90

-48.262,54

-0,33

-40.000,00

-120.446,73

-27.615,17

-67.422,29

-534.191,58

40




JUBILAC. CALLE ASANZA PATRICIO

DOC. X PAGAR LARGO PLAZO

DOC. X PAGAR LARGO BCO. PICHICNHA
DOC. X PAGAR JOSE VERDEZOTO

DOC. X PAGAR LUIS VERDEZOTO G.
DOC. X PAGAR MARIA D. VERDEZOTO G.
DOC. X PAGAR ANGEL ALVARADO

RESERVA PARA DESAHUCIO

RES.DESAHUCIO ALVARADO AGUILAR SUSANA
RES.DESAHUCIO MATUTE PERALTA SANDRA
RES.DESAHUCIO SARAGURO GLADIS MERCEDES
RES.DESAHUCIO GUAMAN LOJA NOEMI
RES.DESAHUCIO GONZABAY MACAS NILSAN
RES.DESAHUCIO VERDEZOTO GARCAI JOSE
RES.DESAHUCIO GOMEZ SANCHEZ OMAR
RES.DESAHUCIO GALLEGOS GOMEZ JHONNY
RES.DESAHUCIO ASANZA CORDOVA WILMER
RES.DESAHUCIO CARDENAS VERDEZOTO JUAN
RES.DESAHUCIO CALLE ASANZA PATRICIO
RES.DESAHUCIO ORDONEZ ANDRADE MANUEL
RES.DESAHUCIO PEREDES ZARUMA MARCO V.
RES.DESAHUCIO NIETO DURAN AGUSTIN
RES.DESAHUCIO ARGUELLO LEON FELIPE
RES.DESAHUCIO PIEDRA LOAIZA YORBI EDDIE
RES.DESAHUCIO LAZO PINTADO JUAN DIEGO
RES.DESAHUCIO ASTUDILLO RIVERA PABLO
RES.DESAHUCIO QUINDE PARDES JORGE PAUL
RES. DESAHUCIO ORTIZ TOLEDO PAULO CESAR
RES.DESAHUCIO GARCIA CABRERA JUAN PABLO
RES.DESAHUCIO QUINDE PAREDES VICENTE
RES.DESAHUCIO NARVAEZ MORALES MARILIANA
RES.DESAHUCIO ASANZA CORDOVA IVAN
RES.DESAHUCIO ASTUDILLO C. PABLO
RES.DESAHUCIO INIGUEZ ESTRADA JHONN
RES.DESAHUCIO CONDO BARRETO MARCO
RES.DESAHUCIO ARGUELLO LEON GABRIEL
RES.DESAHUCIO GONZALEZ CORDERO DARIO

PATRIMONIO

-3.058,81

-148.726,07
-254.462,76
-30.164,43
-26.353,11
-3.217,90

-262,49
-82,64
-16,99
-19,30
-26,05
-50,47

-1.436,99
-888,72
-0,16
76,73
-11,57

-497,52
-24,99
-14,79
-20,16
-20,90
-11,22
-40,06
-52,82
-15,93
-25,38
-15,29
-19,51
-44,60
-45,95
-64,86
-18,34
-24,14
-16,45

-462.924,27

-3.845,02
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PATRIMONIO

CAPITAL Y RESERVAS

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL VERDEZOTO G. JOSE
CAPITAL VERDEZOTO G. LUIS
CAPITAL VERDEZOTO G. MARIA
CAPITAL ALVARADO A. ANGEL

RESERVAS
RESERVA LEGAL
RESERVA VOLUNTARIA

SUPERAVIT

SUPERAVIT

UTILIDADES DEL EJERCICIO
RESERVA DE CAPITAL

-96.993,00
-14.733,00
-9.826,00
-1.226,00

-24.555,60

-17.720,01

118.434,97
-20.428,80

-122.778,00

-42.275,61

-138.863,77

-165.053,61

-138.863,77

-303.917,38

42




2.8.3 Ao 2009

2.8.3.1 Estado de Resultados 2009

DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA
ESTADO DE RESULTADOS FECHA: 2009.12.31 PAG. 1
Codigo Nombre Mes Acumulado
RESULTADOS -6.965,49 -250.939,49
INGRESOS -1.089.753,68 -13.861.811,61
INGRESOS -1.086.853,66 -13.850.153,65
VENTAS NETAS -1.086.853,66 -13.850.153,65
VENTAS NETAS TARIFA (0) CERO -1.000.391,56 -12.854.943,33
VENTAS TARIFA CERO (0) -1.218.704,84 -15.452.525,14
DEVOL. Y DESC. VENTAS (0) 218.313,28 2.597.581,81
VENTAS NETAS TARIFA IVA -86.462,10 -995.210,32
VENTAS TARIFA IVA -108.671,21 -1.204.154,18
DEVOL. Y DESC. VENTAS IVA 22.209,11 208.943,86
INGRESOS ADICIONALES -2.900,02 -11.657,96
INGRESOS ADICIONALES -2.900,02 -11.657,96
OTROS INGRESOS -2.900,02 -11.657,96
INTERESES GANADOS -2.559,64 -3.590,67
OTROS INGRESOS -340,38 -5.977,00
DESCUENTOS FINANCIEROS 0,00 -129,01
OTROS INGRESOS EXTENSOS 0,00 -1.961,28
EGRESOS 1.082.788,19 13.610.872,12
COSTO DE VENTAS 903.878,54 12.681.458,91
INVENTARIO INICIAL 202.589,10 1.322.485,08
MERCADERIAS 202.589,10 1.322.485,08
MERCADERIAS INV. INICIAL 202.589,10 1.322.485,08
COMPRAS NETAS 627.310,89 12.741.533,62
COMPRAS NETAS (0) 589.459,71 11.731.836,31
COMPRAS TARIFA (0) 739.461,59 12.360.568,80
DEVOL. Y DESC. COMP. CERO -47.497,20 -187.709,83
DESCUENTO COMPRAS PRONTO PAGO -14.407,71 -122.101,84
DEVOLUCION EXPIRADOS COMPRAS CERO -9.757,98 -139.721,52
DESCUENTOS ESPECIALES -68.415,95 -127.862,48
DESCUENTOS INSTITUCIONALES -9.923,02 -51.336,89
DIFERENCIA EN COMPRAS -0,02 -0,07
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

ESTADO DE RESULTADOS  FECHA: 2009.12.31 PAG. 2
Codigo Nombre Mes Acumulado
COMPRAS NETAS IVA 37.851,18 1.009.697,31
COMPRAS IVA 38.140,01 1.028.574,82
DEVOL. Y DESC. COMPRAS IVA 97,76 -2.696,62
DEVOL. EXPIRADOS COMPRAS IVA -191,07 -10.126,81
DESC. COMPRAS PRONTO PAGO T.IVA 0,00 -1.345,63
DESCUENTO ESPEC. O REBATE T. IVA 0,00 -4.708,45
INVENTARIO FINAL 73.978,55 -1.382.559,79
MERCADERIAS 276.567,65 -1.045.917,43
MERCADERIAS INV. FINAL 276.567,65 -1.045.917,43
COSTO DE VENTAS -202.589,10 -336.642,36
COSTO DE VENTAS -202.589,10 -336.642,36
IMPORTACIONES 0,00 5.945,75
IMPORTACIONES 0,00 5.945,75
IMPORTACIONES 0,00 5.945,75
GASTOS OPERACIONALES 178.909,65 923.467,46
GASTOS ADMINISTRATIVOS 117.465,37 420.303,87
SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRAC 9.396,95 113.024,10
SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRAC 9.396,95 113.024,10
BENEFICIOS SOCIALES ADMINISTRAC 3.700,80 43.689,89
DECIMO TERCER SUEDLO ADMINISTRACION 967,69 11.284,17
DECIMO CUARTO SUELDO ADMINISTRACION 470,35 5.796,88
OBLIGACIONES IESS ADMINISTRACION 2.262,76 26.584,29
GASTO FONDOS DE RESERVA ADMINIS 0,00 24,55
GASTOS DE VIAJE 137,54 2.736,27
GASTOS DE VIAJE 137,54 2.736,27
GASTOS DE GESTION 3.109,71 7.004,48
GASTOS DE GESTION 3.109,71 7.004,48
SUMINISTROS Y MATERIALES 2.744,76 31.228,55
SUMINISTROS Y MAT. DE OFICINA 1.664,96 22.845,17
OTROS SUMINISTROS Y MATERIALES 1.079,80 8.383,38
ARRIENDOS 1.520,00 9.120,00
ARRIENDOS 1.520,00 9.120,00
SEGUROS 1.891,78 27.145,28
SEGUROS 1.891,78 27.145,28
SERVICIOS 5.116,71 36.062,08
SERVICIOS 5.116,71 36.062,08
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

ESTADO DE RESULTADOS  FECHA: 2009.12.31

Codigo

Nombre Mes

PAG. 3
Acumulado

CUENTAS INCOBRABLES
CUENTAS INCOBRABLES

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

LUZ, AGUA, TELEFONO, ETC
LUZ, AGUA, TELEFONO, ETC

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS
OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS

DEPRECIACIONES
DEPRECIACIONES ADMINISTRATIVO

HONORARIOS
HONORARIOS

PROVISION PARA JUBILACION
PROVISION PARA JUBILACION

PAGOS A NOTARIOS
PAGOS A NOTARIOS

OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES
OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES

IVA NO COMPENSADO
IVA NO COMPENSADO

PROVISION DESAHUCIO
PROVISION DESAHUCIO

GASTOS DE VENTA

SUELDOS Y SALARIOS VENTAS
SUELDOS Y COMISIONES VENTAS

BENEFICIOS SOCIALES VENTAS
DECIMO TERCER SUELDO VENTAS
DECIMO CUARTO SUELDO VENTAS
OBLIGACIONES IESS VENTAS

MOVILIZACION VENDEDORES
MOVILIZACION VENDEDORES

COMBUSTIBLES VEHICULOS
COMBUSTIBLES VEHICULOS

REPUESTOS Y ACCESORIOS
REPUESTOS Y ACCESORIOS

MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES

12.982,84
12.982,84

0,00
0,00

1.802,51
1.802,51

182,73

182,73
9.845,96

9.845,96
9.845,96

1.240,00
1.240,00

25.722,77
25.722,77

152,60
152,60

707,77
707,77

4.669,96
4.669,96

6.822,82
6.822,82

60.372,18

22.390,64
22.390,64

6.068,06
1.681,27

254,24
4.132,55

433,02
433,02

2.469,48
2.469,48

1.503,84
1.503,84

348,39

16.982,84
16.982,84

6.557,25
6.557,25

10.615,44
10.615,44

1.054,49
1.054,49

14.956,44
14.956,44

10.268,95
10.268,95

42.550,34
42.550,34

1.024,65
1.024,65

3.326,88
3.326,88

27.227,08
27.227,08

15.728,86
15.728,86

488.199,07

265.131,01
265.131,01

73.244,27
20.274,41

3.135,44
49.834,42

4.687,82
4.687,82

27.459,69
27.459,69

4.794,38
4.794,38

1.985,48

45



DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

ESTADO DE RESULTADOS  FECHA: 2009.12.31 PAG. 4
Codigo Nombre Mes Acumulado
PUBLICIDAD 1.628,62 3.908,37
PUBLICIDAD 1.628,62 3.908,37
CAPACITACION 390,00 2.092,00
CAPACITACION 390,00 2.092,00
PROMOCIONES CLIENTES 6.632,51 19.967,83
PROMOCIONES CLIENTES 5.337,20 18.493,95
INCENTIVOS 1.295,31 1.473,88
DEPRECIACIONES VENTAS 9.845,95 14.956,43
DEPRECIACIONES VENTAS 9.845,95 14.956,43
FLETES Y TRANSPORTES 8.334,77 66.495,93
FLETES Y TRANSPORTES 8.334,77 66.495,93
LUBRICANTES 326,90 3.475,86
LUBRICANTES 326,90 3.475,86
GASTOS FINANCIEROS 1.072,10 14.964,52
INTERESES 1.072,10 14.964,52
INTERESES 1.072,10 14.964,52
UTILIDAD -6.965,49 -250.939,49
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2.8.3.2 Balance General 2009

DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

BALANCE GENERAL FECHA: 2009.12.31 PAG. 1
Nombre
ACTIVO 3.630.176,42
ACTIVO CORRIENTE 2.833.819,88
ACTIVO DISPONIBLE 160.144,77
CAJA 68.802,16
FONDO ROTATIVO 250,00
CAJA POSTFECHADOS 68.819,64
CAJA VENDEDORES -222,73
CAJA CARTERA -44,75
BANCOS 91.311,41
BANCO DEL PICHINCHA 35.320,78
BANCO DEL AUSTRO 25.111,87
BANCO DE MACHALA 20.532,06
GANADOLAR PICHINCHA #61081710-8 10.346,70
AHORROS 31,20
COOP. CAMARA COMERCIO 20,00
COOPERATIVA ALFONSO JARAMILLO 11,20
ACTIVO EXIGIBLE 1.627.757,68
CLIENTES 1.622.813,27
CLIENTES 1.702.217,72
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES -85.836,55
CUENTAS MALAS 6.432,10
CUENTAS POR COBRAR 4.883,85
EMP. ELEC REG. CENTRO SURY ETAPA 310,00
OTROS ANTICIPOS 4.573,85
PRESTMOS Y ANTICIP- A EMPLEADOS 60,56
ANTICIPOS A EMPLEADOS 60,56
ACTIVO REALIZABLE 1.045.917,43
MERCADERIAS 1.045.917,43
MERCADERIAS 1.045.917,43
ACTIVO FlJO 425.970,80
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 425.970,80
OFICINA 1.038,01
OFICINA 5.040,25
DEPRECIACION ACUM. OFICINA -4.002,24
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

BALANCE GENERAL FECHA: 2009.12.31 PAG. 2
Nombre
MUEBLES Y ENSERES 28.883,80
MUEBLES Y ENSERES 40.136,30
DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES -11.252,50
EQUIPO DE COMPUTACION 15.570,64
EQUIPO DE COMPUTACION 29.065,90
DEP. ACUM. EQUIPO COMPUTACION  -13.495,26
VEHICULOS 44.446,65
VEHICULOS 116.494,07
DEP. AUM. VEHICULOS -72.047,42
EQUIPO DE OFICINA 3.524,80
EQUIPO DE OFICINA 5.258,08
DEP. ACUM- EQUIPO DE OFICINA -1.733,28
TERRENOS 69.973,00
TERRENOS 69.973,00
EDIFICIOS 262.533,90
EDIFICIOS 272.762,50
DEPRECIACION ACUM. EDIFICIOS -10.228,60
OTROS ACTIVOS 164.283,71
OTROS ACTIVOS 164.283,71
ANTICIPOS IMP. RENTA 158.139,85
RETCN. IMPUESTO RENTA (CLIENTES) 158.139,85
IVA EN COMPRAS 6.143,86
IVA EN COMPRAS 6.143,86
ACTIVO DIFERIDO 10.657,19
ACTIVO DIFERIDO 10.657,19
SEGUROS 10.657,19
SEGUROS PAGADOS X ADELANTADO  10.657,19
OTROS ACTIVOS (CONST.) 195.444,84
OTROS ACTIVOS (CONST.) 195.444,84
CONSTRUCCIONES EN PROCESO 195.444,84
CONSTRUCCIONES EN PROCESO 195.444,84
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

BALANCE GENERAL  FECHA: 2009.12.31 PAG. 3
Codigo Nombre
PASIVO -3.285.135,03

PASIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES INVENTARIOS
PROVEEDORES INVENTARIOS

CUENTAS POR PAGAR

OTRAS CUENTAS PRO PAGAR

FONDOS PORVENIR

ASEGURADORA DEL SUR

MOVILIZAC. VENDEDORES POR PAGAR
PASEO

JUZAGADO DE LA NINEZ Y ADOLESC.
REPOS. FONDO ROTATIVO

FACTURAS POR PAGAR

DEVOLUC. DESCTO. PRESTAMO
CUENTAS PR PAGAR PERSONAL
RUEDA

CUENTAS X PAGAR ANOS ANTERIORES(2004-5)
TARJETA DE CREDITO

LUZ (BANCO PICHINCHA)

SUELDOS POR PAGAR
SUELDOS POR PAGAR
COMISIONES POR PAGAR

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR

XIII SUELDO POR PAGAR

XIV SUELDO POR PAGAR

VACACIONES POR PAGAR

FONDOS DE RESERVA POR PAGAR MENSUAL

OBLIGACIONES IESS POR PAGAR
OBLIGACIONES IESS POR PAGAR

IMPUESTOS POR PAGAR

IMPUESTOS RENTA COMPARNIA
IMPUESTOS RENTA DEL PERSONAL
RETENCIONES FUENTE PROVEEDORES
RETENCIONES IVA PROVEEDORES

-2.730.388,30

-2.247.275,03
-2.247.275,03

-35.581,77
-18.565,13
-185,00
-4.844,17
-1.686,05
-4.732,05
-49,00
-82,74
-1.102,62
-250,32
-1.222,63
-1.800,00
-901,33
-123,79
-36,94

-27.627,10
-10.892,16
-16.734,94

-35.651,72
-3.379,12
-3.986,56
-25.500,60
-2.785,44

-8.017,55
-8.017,55

-64.512,51
-53.739,59

-407,68

-8.558,97

-1.806,27

-2.730.388,30
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

BALANCE GENERAL FECHA: 2009.12.31 PAG. 4
Nombre
DOCUMENTOS POR PAGAR -40.000,00
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR -40.000,00
DIVIDENDOS POR PAGAR -234.081,70
VERDEZOTO G JOSE -201.086,83
VERDEZOTO G. LUIS -16.599,73
VERDEZOTO G. MARIA -13.399,83
ALVARADO A. ANGEL -2.995,31
PARTICIPACION DE EMPLEADOS -37.640,92
PARTIC. EMPLEADOS POR PAGAR -37.640,92
PASIVO FIJO -554.746,73
PASIVO FlJIO -554.746,73
RESERVA PARA JUBILACION PATRONAL -109.972,63
JUBILACION PATRONAL GLOBAL -109.972,63
DOC. X PAGAR LARGO PLAZO -425.216,67
DOC. X PAGAR LARGO PLAZO BCO. PICHINCHA -111.018,47
DOC. X PAGAR JOSE VERDEZOTO -254.462,76
DOC. X PAGAR LUIS VERDEZOTO G. -30.164,43
DOC. X PAGAR MARIA D. VERDEZOTO G. -26.353,11
DOC. X PAGAR ANGEL ALVARADO -3.217,90
RESERVA PARA DESHAUCIO -19.557,43
RESERVA PARA DESHAUCIO GLOBAL -19.557,43
PATRIMONIO -345.041,39
PATRIMONIO -345.041,39
CAPITAL Y RESERVAS -165.053,61
CAPITAL SOCIAL -122.778,00
CAPITAL VERDEZOTO G. JOSE -96.993,00
CAPITAL VERDEZOTO G. LUIS -14.733,00
CAPITAL VERDEZOTO G. MARIA -9.826,00
CAPITAL ALVARDO A. ANGEL -1.226,00
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DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

BALANCE GENERAL  FECHA: 2009.12.31

Nombre

PAG. 5

RESERVAS

RESERVA LEGAL

RESERVA VOLUNTARIA

SUPERAVIT

SUPERAVIT

UTILIDADES DEL EJERCICIO

RESERVA DE CAPITAL

-42.275,61
-24.555,60

-17.720,01

-179.987,78

-179.987,78

-159.558,98

-20.428,80
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CAPITULO 111

3. APLICACION PRESUPUESTARIA

3.1 PRESUPUESTO MAESTRO

3.1.1 Presupuesto Operativo

3.1.2 Presupuesto Financiero (Apalancamiento)
3.1.3 Presupuesto de Ventas

3.1.3.1 Ventas Brutas

3.1.3.2 Descuentos y Devolucion en Ventas
3.1.3.3 Ventas Netas

3.1.4 Presupuesto de Compras

3.1.4.1 Compras Brutas

3.1.4.2 Descuentos y Devoluciones en Compras
3.1.4.3 Compras Netas

3.1.4.4 Administracion de Inventarios

3.1.4.4.1 EOQ (Sistema de Administracién de Inventarios)
3.1.5 Presupuesto de Gasto de Ventas

3.1.6 Presupuesto de Gastos Administrativos
3.1.7 Presupuesto de Flujo de Efectivo

3.1.8 Proyeccion de los Estados Financieros
3.1.8.1 Balance General

3.1.8.2 Estado de Resultados
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CAPITULO IlI
3. APLICACION PRESUPUESTARIA

En el siguiente capitulo se desarrolla los diferentes presupuestos para el afio 2010 y 2011,
que se aplican a una empresa de tipo comercial, como es la Distribuidora José Verdezoto
Cia. Ltda.

Basamos la presupuestacion para los dos afios mencionados, en la técnica de promedio
historico, que comprende los datos de los Estados Financieros de la compariia de los tres
ultimos afios 2007, 2008, 20009.

3.1.1. PRESUPUESTO OPERATIVO

Vamos a definir al presupuesto como un plan integrado y coordinado, que expresa en
términos financieros las operaciones y recursos que forman parte de una empresa para un
periodo determinado. Se entiende por operaciones a los ingresos y egresos producidos por
la empresa, también el presupuesto prevé los recursos necesarios para desarrollar sus
actividades, lo que se plasma en un presupuesto de flujo de efectivo, un presupuesto de
inversiones y una proyeccion de la situacion financiera,

Se caracteriza por ser un Plan Integrado y Coordinado, pues el presupuesto planifica en
términos monetarios los objetivos que la distribuidora quiere alcanzar, integrando de esta
manera todas las areas y las actividades involucradas en la compafiia, naturalmente cada
departamento persigue sus metas presupuestarias, pero todas la areas persiguen un objetivo
global, ademaés al integrar todos y cada uno de los presupuestos de cada departamento,
deben ser preparados en forma coordinada, para lo que es importante que exista un
departamento de presupuestos o una persona encargada de realizarlos, teniendo como
objetivo final realizar el Presupuesto Maestro expresado en términos monetarios para un

determinado periodo de tiempo, que generalmente es de un afio.
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3.1.2 PRESUPUESTO FINANCIERO (APALANCAMIENTO)

Concepto: Se denomina apalancamiento a la posibilidad de financiar determinadas
inversiones compra de activos sin la necesidad de contar con el dinero de la operacion en el
momento presente. Es un indicador del nivel de endeudamiento de una organizacion en
relacion con su activo o patrimonio. Se mide como la relacién entre deuda a largo plazo

mas capital propio.

Es decir: los intereses por préstamos actian como una palanca, contra la cual las utilidades
de operacion trabajan para generar cambios significativos en las utilidades netas de una

empresa.

En resumen, debemos entender por Apalancamiento Financiera, la Utilizacion de fondos
obtenidos por préstamos a un costo fijo maximo, para maximizar utilidades netas de una

empresa. A continuacién los indices de apalancamiento:

Pasivo Total
APALANCAMIENTO DE PASIVOS=  -—---—---—--—--
Patrimonio
Pasivo Total
APALANCAMIENTO DE ACTIVOS= ~ —mmemmmmemeeeen
Activo Total
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CUADRO DE LAS RAZONES FINANCIERAS DE LA DISTRIBUIDORA JOSE

VERDEZOTO

2009

2008

2007

ACTIVO TOTAL

$3.630.176,42

$3.142.404,67

$2.697.632,11

PASIVO TOTAL

$3.285.135,03

$2.838.487,29

$2.284.248,62

PATRIMONIO TOTAL $345.041,39 | $303.917,38 | $184.690,31
APALANCAMIENTO DE

PASIVOS 9,52 9,34 12,37
APALANCAMIENTO DE

ACTIVOS 90,50 90,33 84,68

Apalancamiento de Pasivos

Cuadaro 1: realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto.

La estructura de capital de la empresa se mantiene constante, con una ligera variacion en el

afio 2007. Este indice nos demuestra que en el afio 2009 por cada doélar que aporte un socio

existe 9.52 ddlares aportados por terceras personas, de igual forma en el afio 2008 que es de

9.34 y en el afio 2007 es de 12.37 el mayor de los 3 afios. Estos aportes de terceras personas

estan conformados en el pasivo de la empresa.

Apalancamiento de Pasivos

15,00

10,00

5,00

APALANCAMIENTO DE PACIVOS

—

——

= APALANCAMIENTO

2007

2008

2009

llustracion 3: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto
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Apalancamiento de Activos:

El indice de endeudamiento corresponde al porcentaje que han aportado los acreedores
tanto a corto plazo como a largo plazo para financiar los activos de la empresa, en el caso
de la Distribuidora Verdezoto estos indices realmente altos, es decir la compafiia depende
mas de los acreedores que del capital propio, asi tenemos que para el afio 2007 es de
84.68%, en el afio 2008 90.33% Yy en el 2009 es de 90.50%.

Apalancamiento de Activos:

APALANCAMIENTO DE ACTIVOS

95,00

90,00 ———— —

85,00 ENDEUDAMIENTO

80,00 . . |
2007 2008 2009

lHustracion 4: Realizado por Ma. Dolores Avila y Verénica Mifio Verdezoto
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3.1.3 PRESUPUESTO DE VENTAS

3.1.3.1 VENTAS BRUTAS

Para la elaboracion del presupuesto de ventas se va a utilizar el método de promedio

historico (empirico), para lo cual tomamos datos del estado de resultados del afio 2007,

2008 y 2009, de los cuales se extraen las ventas brutas y devoluciones y descuentos en

ventas, para de esta manera calcular las ventas netas. Se toma de manera anual los datos de

los afios 2007 y 2008, pero del 2009, detallamos los movimientos de las cuentas antes

mencionadas, de manera mensual, para calcular mes a mes las proyecciones del afio 2010, y

a su vez con el primer afio presupuestado podemos calcular el siguiente.

Con estas consideraciones y variables desarrollamos lo siguiente:

COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS

VENTAS
PORCENTAIJE DE
ANO TARIFA 12% TARIFA 0% VENTAS TOTALES CRECIMIENTO
2007 $746.935,69 | $10.175.434,45 | $10.922.370,14 26,85%
2008 $872.489,55 | $12.226.213,57 | $13.098.703,12 32,20%
2009 $1.204.154,18 | $15.452.525,14 | $16.656.679,32 40,95%
TOTAL | $2.823.579,42 | 37.854.173,16 | $40.677.752,58 100,00%

Cuadro 2: Realizado por Ma. Dolores Avila 'y Verénica Mifio Verdezoto.

Con el siguiente grafico nos podemos dar cuenta como han ido incrementandose las ventas

afio a afo. Debido a la actividad econdmica de la empresa, las ventas tarifa 0% son el factor

esencial en el comportamiento de los ingresos.
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llustracion 5: Realizado por Ma. Dolores Avilay Veronica Mifio Verdezoto

VENTAS MENSULES ANO 2009

VENTAS

MES TARIFA 12% | PORCENTAIE TARIFA 0% PORCENTAIJE
ENERO $90.058,51 7,48% $1.195.378,67 7,74%
FEBRERO $80.543,38 6,69% $1.048.499,88 6,79%
MARZO $102.239,37 8,49% $1.248.162,47 8,08%
ABRIL $89.763,76 7,45% $1.205.889,83 7,80%
MAYO $83.215,86 6,91% $1.120.323,42 7,25%
JUNIO $93.430,96 7,76% $1.302.517,79 8,43%
JULIO $96.859,31 8,04% $1.359.938,72 8,80%
AGOSTO $125.253,83 10,40% $1.384.424,37 8,96%
SEPTIEMBRE | $117.503,10 9,76% $1.503.781,53 9,73%
OCTUBRE $103.099,88 8,56% $1.410.245,55 9,13%
NOVIEMBRE | $113.515,01 9,43% $1.454.658,07 9,41%
DICIEMBRE $108.671,21 9,02% $1.218.704,84 7,89%

TOTALES | 1204154,18 100,00% $15.452.525,14 100,00%

Cuadro 3: Realizado por Ma. Dolores Avila 'y Verdnica Mifio Verdezoto.
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VENTAS MENSUALES 2009
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llustracion 6: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto

La tabla que se muestra a continuacién nos indica en porcentaje el crecimiento de las

ventas por afio y se calcula un promedio para poder proyectar las ventas del afio 2010,
calculando el crecimiento de las ventas con la siguiente formula:

CRECIMIENTO EN VETAS

VTAS 2008-VTAS 2007 100

2008 = VTAS 2007
CRECIMIENTO EN
ANO VENTAS
2008 19,93%
2009 27,16%
PROME. PROY. 23,54%

Cuadro 4: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto.
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llustracion 7: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto

Con estos datos se procede a proyectar las ventas para el afio 2010, las ventas segun el
cuadro anterior se incrementaran para el afio a ser proyectado en un 23,54%.

A continuacion observamos la proyeccion de las ventas para el afio 2010:

VENTAS MENSUALES PROYECTADAS ANO 2010

VENTAS

MES TARIFA 12% | PORCENTAIJE TARIFA 0% PORCENTAIJE
ENERO $111.262,01 7,48% $1.476.820,28 7,74%
FEBRERO $99.506,63 6,69% $1.295.360,14 6,79%
MARZO $126.310,75 8,49% $1.542.031,57 8,08%
ABRIL $110.897,86 7,45% $1.489.806,20 7,80%
MAYO $102.808,32 6,91% $1.384.093,92 7,25%
JUNIO $115.428,47 7,76% $1.609.184,38 8,43%
JULIO $119.664,00 8,04% $1.680.124,58 8,80%
AGOSTO $154.743,77 10,40% $1.710.375,16 8,96%
SEPTIEMBRE | $145.168,19 9,76% $1.857.833,94 9,73%
OCTUBRE $127.373,86 8,56% $1.742.275,72 9,13%
NOVIEMBRE | $140.241,14 9,43% $1.797.144,78 9,41%
DICIEMBRE $134.256,91 9,02% $1.505.638,40 7,89%

TOTALES | $ 1.487.661,91 100,00% $19.090.689,08 100,00%

Cuadro 5: Realizado por Ma. Dolores Avila 'y Verdnica Mifio Verdezoto.
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VENTAS PROYECTADAS ANO 2010
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llustracién 7: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto

Con estos datos procedemos a proyectar el afio 2011, aplicando de igual manera la técnica

de promedio histérico para la presupuestacion.

COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS PARA PROYECTAR 2011

VENTAS
ANO TARIFA 12% TARIFA 0% VENTAS TOTALES | PORCENTAIJE
2008 $872.489,55 |$12.226.213,57 | $13.098.703,12 26,02%
2009 |$1.204.154,18 | $ 15.452.525,14 | $ 16.656.679,32 33,09%
2010 |$1.487.661,91|S 19.090.689,08 | $ 20.578.350,99 40,88%
TOTAL [$3.564.305,64 |$46.769.427,79| $50.333.733,43 100,00%

Cuadro 6: Realizado por Ma. Dolores Avila 'y Verénica Mifio Verdezoto.

CRECIMIENTO EN
ANO VENTAS
2009 27,16%
2010 23,54%

PROME.
PROY. 25,35%

Cuadro 7: Realizado

por Ma. Dolores Avila 'y Verénica Mifio Verdezoto.
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VENTAS MENSUALES PROYECTADAS ANO 2011

VENTAS

MES TARIFA 12% | PORCENTAIJE TARIFA 0% PORCENTAIJE
ENERO $139.470,80 7,48% $1.851.245,55 7,74%
FEBRERO $124.735,01 6,69% $1.623.778,96 6,79%
MARZO $158.334,91 8,49% $1.932.990,17 8,08%
ABRIL $139.014,33 7,45% $1.867.523,86 7,80%
MAYO $128.873,80 6,91% $1.735.009,83 7,25%
JUNIO $ 144.693,60 7,76% $2.017.168,55 8,43%
JULIO $150.002,98 8,04% $2.106.094,55 8,80%
AGOSTO $193.976,69 10,40% $2.144.014,71 8,96%
SEPTIEMBRE | $ 181.973,38 9,76% $2.328.859,41 9,73%
OCTUBRE $159.667,56 8,56% $2.184.003,17 9,13%
NOVIEMBRE | $175.797,14 9,43% $2.252.783,45 9,41%
DICIEMBRE $168.295,70 9,02% $1.887.370,06 7,89%

TOTALES | $ 1.864.835,91 100,00% $23.930.842,29 100,00%

Cuadro 8: Realizado por Ma. Dolores Avila y Verénica Mifio Verdezoto.
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llustracion 8: Realizado por Ma. Dolores Avilay Veronica Mifio Verdezoto
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3.1.3.2 DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS

Como parte importante y que influye en el comportamiento de las ventas netas estan los
descuentos y devoluciones en ventas. Los hemos tomado en cuenta para hacer un analisis

por separado ya que son parte fundamental para el desarrollo del negocio.

Al igual que las ventas para proyectar los descuentos se procede con el mismo analisis:

COMPORTAMIENTO DE LOS DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES
ANO TARIFA 12% TARIFA 0% DEVOLUCIONES | PORCENTAIE
2007 $87.991,18 | $1.412.300,90 | $1.500.292,08 23,27%
2008 $138.198,32 | $2.001.011,54 | $2.139.209,86 33,19%
2009 $208.943,86 | $2.597.581,81 | $2.806.525,67 43,54%
TOTAL $435.133,36 | $6.010.894,25 | $6.446.027,61 100,00%

Aqui les mostramos el comportamiento de los descuentos y devoluciones en ventas mes a

Cuadro 9: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto.

mes del afio 2009, que lo tomamos como base.
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DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES MENSUALES ANO 2009

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES

MES TARIFA 12% | PORCENTAIJE TARIFA 0% PORCENTAIJE
ENERO $16.694,50 7,99% $207.489,63 7,99%
FEBRERO $13.566,89 6,49% $178.412,35 6,87%
MARZO $15.933,43 7,63% $209.209,89 8,05%
ABRIL $14.809,35 7,09% $183.052,56 7,05%
MAYO $13.519,05 6,47% $186.739,11 7,19%
JUNIO $14.718,41 7,04% $217.686,38 8,38%
JULIO $14.283,08 6,84% $200.527,47 7,72%
AGOSTO $21.834,79 10,45% $233.558,95 8,99%
SEPTIEMBRE | $20.210,67 9,67% $ 255.509,40 9,84%
OCTUBRE $18.243,16 8,73% $230.940,82 8,89%
NOVIEMBRE $22.921,42 10,97% $276.141,97 10,63%
DICIEMBRE $22.209,11 10,63% $218.313,28 8,40%

TOTALES | $208943,86 100,00% $2.597.581,81 100,00%

Cuadro 10: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto.

A continuacion indicamos en porcentaje el comportamiento de los descuentos y

devoluciones en ventas y se calcula un promedio para poder proyectar el afio 2010.

COMPORTMIENTO EN
ANO DESCT. Y DEV.
2008 42,59%
2009 31,19%
PROME. PROY. 36,89%

Cuadro 11 Realizado por Ma. Dolores Avila y Verénica Mifio Verdezoto.
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llustracion 9: Realizado por Ma. Dolores Avilay Veroénica Mifio Verdezoto

Con estos datos se procedemos a la proyeccion de los descuentos y devoluciones en

ventas para el afio 2010, segun el cuadro anterior hay un incremento para el afio a ser

proyectado de un 36,89%.

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES MENSUALES PROYECTADAS ANO 2010

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES

MES TARIFA 12% | PORCENTAIJE TARIFA 0% PORCENTAIJE
ENERO $22.853,16 7,99% $284.033,31 7,99%
FEBRERO $18.571,76 6,49% $244.229,31 6,87%
MARZO $21.811,33 7,63% $286.388,18 8,05%
ABRIL $20.272,57 7,09% $250.581,31 7,05%
MAYO $18.506,28 6,47% $255.627,85 7,19%
JUNIO $20.148,08 7,04% $297.991,68 8,38%
JULIO $19.552,16 6,84% $274.502,78 7,72%
AGOSTO $29.889,72 10,45% $319.719,69 8,99%
SEPTIEMBRE $27.666,46 9,67% $349.767,74 9,84%
OCTUBRE $24.973,13 8,73% $316.135,73 8,89%
NOVIEMBRE $31.377,22 10,97% $378.011,74 10,63%
DICIEMBRE $30.402,13 10,63% $298.849,84 8,40%

TOTALES | $286.024,01 100,00% $3.555.839,17 100,00%

Cuadro 12: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.
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COMPORTAMIENTO DE LOS DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES PARA LA
PROYECCION DEL 2011

DECUENTOS Y DEVOLUCIONES
ANO TARIFA 12% | TARIFA0% | DEVOLUCIONES | PORCENTAJE
2008 |$138.198,32|$2.001.011,54 [ $2.139.209,86 24,34%
2009 |$208.943,86 | $2.597.581,81 | $ 2.806.525,67 31,94%
2010 |$286.024,01 | $3.555.839,17 | $3.841.863,17 43,72%
TOTAL |$633.166,19 | $ 8.154.432,52 | $ 8.787.598,70 100,00%

Cuadro 13: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.

ANO CRECIMIENTO EN DESCT. Y DEV.
2009 31,19%
2010 36,89%
PROME.
PROY. 34,04%

Cuadro 14: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto.

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES MENSUALES PROYECTADAS ANO 2011

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES

MES TARIFA 12% | PORCENTAJE| TARIFA0% |PORCENTAIJE
ENERO $30.632,93 7,99% $380.725,15 7,99%
FEBRERO $24.894,05 6,49% $327.370,91 6,87%
MARZO $29.236,44 7,63% $383.881,68 8,05%
ABRIL $27.173,85 7,09% $ 335.885,29 7,05%
MAYO $24.806,26 6,47% $342.649,78 7,19%
JUNIO $27.006,98 7,04% $399.435,29 8,38%
JULIO $26.208,19 6,84% $367.950,20 7,72%
AGOSTO $40.064,91 10,45% $ 428.560,05 8,99%
SEPTIEMBRE | $ 37.084,79 9,67% $468.837,19 9,84%
OCTUBRE $33.474,59 8,73% $423.756,01 8,89%
NOVIEMBRE | $42.058,78 10,97% $506.696,13 10,63%
DICIEMBRE | $40.751,76 10,63% $400.585,59 8,40%

TOTALES | $ 383.393,53 100,00% |$4.766.333,27 100,00%

Cuadro 15: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verdnica Mifio Verdezoto
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llustracién 10: Realizado por Ma. Dolores Avilay Verénica Mifio Verdezoto
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3.1.3.3 PROYECCION DE LAS VENTAS NETAS PARA EL
ANO 2010

Una vez realizadoe el analisis por separado de las ventas y sus respectivas subcuentas que
son los descuestos y devoluciones, procedemos a proyectar las ventas netas tarifa cero y

tarifa iva por separado para el afio 2010.

VENTAS TARIFA CERO NETAS PROYECTADAS

VENTAS TARIFA CERO NETAS

DESCT. Y

MES VENTAS BRUTAS DEVOL. VENTAS NETAS
ENERO $1.476.820,28 $284.033,31 $1.192.786,97
FEBRERO $1.295.360,14 $244.229,31 $1.051.130,83
MARZO $1.542.031,57 $286.388,18 $1.255.643,39
ABRIL $1.489.806,20 $250.581,31 $1.239.224,89
MAYO $1.384.093,92 $255.627,85 $1.128.466,07
JUNIO $1.609.184,38 $297.991,68 $1.311.192,71
JULIO $1.680.124,58 $274.502,78 $1.405.621,80
AGOSTO $1.710.375,16 $319.719,69 $1.390.655,47
SEPTIEMBRE | $ 1.857.833,94 $349.767,74 $1.508.066,19
OCTUBRE $1.742.275,72 $316.135,73 $1.426.139,99
NOVIEMBRE | $1.797.144,78 $378.011,74 $1.419.133,04
DICIEMBRE $1.505.638,40 $298.849,84 $1.206.788,56

TOTALES | $ 19.090.689,08 | $3.555.839,17 | $15.534.849,91

Cuadro 16: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.



En el siguente cuadro mostramos la proyeccion de las ventas netas globales para el afio

2010:

VENTAS TARIFA IVA NETAS PROYECTADAS 2010

VENTAS TARIFA IVA NETAS

MES VENTAS BRUTAS | DESCT. Y DEVOL. | VENTAS NETAS
ENERO $111.262,01 $22.853,16 $ 88.408,85
FEBRERO $99.506,63 $18.571,76 $80.934,86
MARZO $126.310,75 $21.811,33 $104.499,42
ABRIL $110.897,86 $20.272,57 $90.625,29
MAYO $102.808,32 $18.506,28 $84.302,04
JUNIO $115.428,47 $20.148,08 $95.280,39
JULIO $119.664,00 $19.552,16 $100.111,84
AGOSTO $154.743,77 $29.889,72 $124.854,04
SEPTIEMBRE | S 145.168,19 $27.666,46 $117.501,73
OCTUBRE $127.373,86 $24.973,13 $102.400,73
NOVIEMBRE $140.241,14 $31.377,22 $108.863,93
DICIEMBRE $134.256,91 $30.402,13 $103.854,78

TOTALES | $1.487.661,91 $286.024,01 $1.201.637,90

Cuadro 16: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.
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VENTAS TOTALES PROYECTADAS 2010

VENTAS NETAS TOTALES

MES VENTAS NETAS 0% | VENTAS NETAS 12% | VENTAS TOTALES
ENERO $1.192.786,97 $ 88.408,85 $1.281.195,82
FEBRERO $1.051.130,83 $80.934,86 $1.132.065,69
MARZO $1.255.643,39 $104.499,42 $1.360.142,81
ABRIL $1.239.224,89 $90.625,29 $1.329.850,18
MAYO $1.128.466,07 $84.302,04 $1.212.768,11
JUNIO $1.311.192,71 $95.280,39 $1.406.473,10
JULIO $1.405.621,80 $100.111,84 $1.505.733,64
AGOSTO $1.390.655,47 $124.854,04 $1.515.509,51
SEPTIEMBRE | $1.508.066,19 $117.501,73 $1.625.567,93
OCTUBRE $1.426.139,99 $102.400,73 $1.528.540,72
NOVIEMBRE | $1.419.133,04 $108.863,93 $1.527.996,96
DICIEMBRE $1.206.788,56 $103.854,78 $1.310.643,33

TOTALES | $ 15.534.849,91 $1.201.637,90 $16.736.487,81

Cuadro 17: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.

Grafico de las Ventas Netas Globales Proyectadas Ao 2010
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llustracion 11: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto
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PROYECCION 2011

VENTAS TARIFA CERO NETAS PROYECTADAS

VENTAS TARIFA CERO NETAS 2011

MES VENTAS BRUTAS | DESCT. Y DEVOL. | VENTAS NETAS
ENERO $1.851.245,55 | S 380.725,15 | $1.470.520,40
FEBRERO $1.623.778,96 | $ 327.370,91 | $1.296.408,05
MARZO $1.932.990,17 | S 383.881,68 | $1.549.108,50
ABRIL $1.867.523,86 | $ 335.885,29 | $1.531.638,57
MAYO $1.735.009,83 | $ 342.649,78 | $1.392.360,05
JUNIO $2.017.168,55 | S 399.435,29 | $1.617.733,27
JULIO $2.106.094,55 | $ 367.950,20 | $1.738.144,35
AGOSTO $2.144.014,71 | S 428.560,05 | $1.715.454,66
SEPTIEMBRE| $12.328.859,41 | S 468.837,19 | $1.860.022,22
OCTUBRE $2.184.003,17 | S 423.756,01 | $1.760.247,15
NOVIEMBRE | $2.252.783,45 | S 506.696,13 | $ 1.746.087,31
DICIEMBRE $1.887.370,06 | $ 400.585,59 | $1.486.784,47

$

TOTALES | $23.930.842,29 | $ 4.766.333,27 | 19.164.509,02

Cuadro 18: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.

VENTAS TARIFA IVA NETAS PROYECTADAS 2011

VENTAS TARIFA IVA NETAS

VENTAS

MES BRUTAS DESCT. Y DEVOL. | VENTAS NETAS
ENERO $139.470,80 S 30.632,93 [ $108.837,86
FEBRERO $124.735,01 S 24.894,05 $99.840,97
MARZO $158.334,91 S 29.236,44 | $129.098,48
ABRIL $139.014,33 S 27.173,85 | $111.840,48
MAYO $128.873,80 S 24.806,26 | S 104.067,54
JUNIO $ 144.693,60 S 27.006,98 | $117.686,62
JULIO $150.002,98 S 26.208,19 | $123.794,79
AGOSTO $193.976,69 S 40.064,91 | $153.911,78
SEPTIEMBRE | $ 181.973,38 S 37.084,79 | $144.888,58
OCTUBRE $159.667,56 S 33.474,59 | $126.192,97
NOVIEMBRE | $175.797,14 S 42.058,78 | $133.738,36
DICIEMBRE $168.295,70 S 40.751,76 | $127.543,95

TOTALES| $1.864.835,91 | $ 383.393,53 | $1.481.442,37

Cuadro 19: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto.
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VENTAS TOTALES PROYECTADAS 2011

VENTAS NETAS TOTALES

VENTAS NETAS VENTAS NETAS VENTAS

MES 0% 12% TOTALES
ENERO $1.470.520,40 $108.837,86 $1.579.358,26
FEBRERO $1.296.408,05 $99.840,97 $1.396.249,02
MARZO $1.549.108,50 $129.098,48 $1.678.206,97
ABRIL $1.531.638,57 $111.840,48 $1.643.479,05
MAYO $1.392.360,05 $104.067,54 $1.496.427,59
JUNIO $1.617.733,27 $117.686,62 $1.735.419,89
JULIO $1.738.144,35 $123.794,79 $1.861.939,14
AGOSTO $1.715.454,66 $153.911,78 $1.869.366,44
SEPTIEMBRE | $1.860.022,22 $144.888,58 $2.004.910,80
OCTUBRE $1.760.247,15 $126.192,97 $1.886.440,12
NOVIEMBRE | $1.746.087,31 $133.738,36 $1.879.825,68
DICIEMBRE $1.486.784,47 $127.543,95 $1.614.328,42
TOTALES | $ 19.164.509,02 $1.481.442,37 $20.645.951,39

Cuadro 20: Realizado por Ma. Dolores Avila y Verdnica Mifio Verdezoto.
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llustracion 12: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto
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3.1.4 PRESUPUESTO DE COMPRAS

El criterio establecido para la elaboracion de este presupuesto, esta dado basicamente por la
infomacion estadistica de los afios anteriores, al igual que el presupuesto de ventas, se
calcula un promedio historico de las cuentas de compras brutas y decuentos y devoluciones
en compras , para finalmente calcular las compras netas, dando como resultado los

siguientes datos:

3.1.4.1 COMPRAS BRUTAS
COMPORTAMIENTO DE LAS COMPRAS

COMPRAS
ANO TARIFA 12% TARIFA 0% TOTALES PORCENTAIJE
2007 $610.938,09 $ 8.509.308,96 $9.120.247,05 27,55%
2008 $775.757,28 $9.814.225,56 $10.589.982,84 31,99%
2009 $1.028.574,82 | $12.360.568,80 | $13.389.143,62 40,45%
TOTAL | $2.415.270,19 | $30.684.103,32 | $33.099.373,51( 100,00%

Cuadro 21: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.

El siguiente grafico nos indica el crecimiento constante afio a afio de las compras en
dolares, de la Distribuidora. De igual manera que las ventas las compras tarifa 0% son

determinantes en la empresa.
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llustracién 13: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto
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Las compras mensuales del afio 2009, nos ayudaran de mejor manera a proyectar las

compras en dolares del siguiente afio.

COMPRAS MENSUALES ANO 2009

COMPRAS

MES TARIFA 12% PORCENTAJE| TARIFA 0% PORCENTAIJE
ENERO $74.760,45 7,27% $834.110,89 6,75%
FEBRERO $ 81.696,14 7,94% $871.276,64 7,05%
MARZO $95.439,35 9,28% $1.029.092,55 8,33%
ABRIL $95.398,17 9,27% $1.057.384,03 8,55%
MAYO $91.640,39 8,91% $ 883.488,61 7,15%
JUNIO $71.374,79 6,94% $1.064.900,02 8,62%
JULIO $99.746,82 9,70% $1.068.322,29 8,64%
AGOSTO $94.997,52 9,24% $1.198.628,03 9,70%
SEPTIEMBRE $98.814,90 9,61% $1.215.407,28 9,83%
OCTUBRE $85.922,40 8,35% $1.010.186,02 8,17%
NOVIEMBRE | $100.643,88 9,78% $1.388.310,85 11,23%
DICIEMBRE $38.140,01 3,71% $739.461,59 5,98%

TOTALES | $1.028.574,82 100,00% |$12.360.568,80| 100,00%

Cuadro 22: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto.

COMPRAS MENSUALES ANO 2009

$1.400.000,00 -

$1.200.000,00 -
$1.000.000,00 -
$ 800.000,00 -

$ 600.000,00 - m TARIFA 12%

$ 400.000,00 - m TARIFA 0%

$200.000,00 -

$0,00 ~

ENERO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

llustracién 14: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto



Para las compras proyectadas usamos el siguiente cuadro, que nos indica el porcentaje en el

que las compras se incrementaran para el afio 2010, calculado de la siguiente manera:

CRECIMIENTO ENVTAS 2008 =  —2MP. 2008-COMP. 2007

COMP. 2007

CRECIMIENTO EN
ANO COMPRAS
2008 16,12%
2009 26,43%

PROME. PROY. 21,27%

CRECIMIENTO EN COMPRAS

llustracion 15: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto

Con estos datos la proyeccion para el afio 2010 es la siguiente:
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COMPRAS MENSUALES PROYECTADAS ANO 2010

COMPRAS

MES TARIFA 12% |PORCENTAJE| TARIFA0% |PORCENTAIJE
ENERO $ 90.664,71 7,27% $1.011.556,49 6,75%
FEBRERO $99.075,87 7,94% $ 1.056.628,74 7,05%
MARZO $115.742,76 9,28% $1.248.017,81 8,33%
ABRIL $115.692,82 9,27% $1.282.327,91 8,55%
MAYO $111.135,62 8,91% $1.071.438,63 7,15%
JUNIO $ 86.558,79 6,94% $1.291.442,82 8,62%
JuLlo $120.966,58 9,70% $1.295.593,13 8,64%
AGOSTO $115.206,93 9,24% $1.453.619,62 9,70%
SEPTIEMBRE| $119.836,41 9,61% $1.473.968,43 9,83%
OCTUBRE $104.201,21 8,35% $1.225.089,17 8,17%
NOVIEMBRE | $122.054,48 9,78% $1.683.654,85 | 11,23%
DICIEMBRE | $46.253,77 3,71% $ 896.771,85 5,98%

TOTALES | $1.247.389,94 | 100,00% |$ 14.990.109,45 | 100,00%

Cuadro 23: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.

COMPRAS PROYECTAS ANO 2010
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llustracién 16: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto

76



PROYECCION COMPRAS BRUTAS 2011

COMPORTAMIENTO DE LAS COMPRAS

COMPRAS
ANO TARIFA 12% TARIFA 0% TOTALES PORCENTAIJE
2008 $775.757,28 | $9.814.225,56 | $10.589.982,84 26,33%
2009 |$1.028.574,82 | $ 12.360.568,80 | $ 13.389.143,62 33,29%
2010 $1.247.389,94 | $ 14.990.109,45 | $ 16.237.499,38 40,38%
TOTAL ($3.051.722,04 | $37.164.903,81 | $ 40.216.625,84 | 100,00%
Cuadro 24: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.
ANO CRECIMIENTO EN COMPRAS
2009 26,43%
2010 21,27%
PROME.
PROY. 23,85%
Cuadro 25: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veroénica Mifio Verdezoto.
COMPRAS MENSUALES PROYECTADAS ANO 2011
COMPRAS
MES TARIFA 12% | PORCENTAIE TARIFA 0% PORCENTAIE
ENERO $112.290,86 7,27% $1.252.841,93 6,75%
FEBRERO $122.708,32 7,94% $1.308.665,21 7,05%
MARZO $143.350,75 9,28% $1.545.706,11 8,33%
ABRIL $143.288,89 9,27% $1.588.200,16 8,55%
MAYO $137.644,68 8,91% $1.327.007,70 7,15%
JUNIO $107.205,57 6,94% $1.599.489,24 8,62%
JULIO $149.820,61 9,70% $1.604.629,52 8,64%
AGOSTO $142.687,11 9,24% $1.800.349,90 9,70%
SEPTIEMBRE | S 148.420,85 9,61% $1.825.552,48 9,83%
OCTUBRE $129.056,20 8,35% $1.517.308,33 8,17%
NOVIEMBRE | $151.168,00 9,78% $2.085.255,17 11,23%
DICIEMBRE $57.286,63 3,71% $1.110.677,84 5,98%
TOTALES | $ 1.544.928,47 100,00% |$ 18.565.683,59 100,00%

Cuadro 26: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto.
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3.1.4.2 DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN COMPRAS

llustracion 17: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto

Al igual que en las ventas los descuentos y devoluciones en compras son un fuerte insidente

en el comportamiento de las mismas. Se procede con el mismo analisis que las ventas y

compras para proyectar los descuentos:

COMPORTAMIENTO DE LOS DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES PARA EL ANO

2010
DECUENTOS Y DEVOLUCIONES
ANO TARIFA 12% TARIFA 0% DEVOLUCIONES | PORCENTAIJE
2007 $26.004,88 $423.232,13 $449.237,01 28,64%
2008 $35.668,90 $436.321,93 $471.990,83 30,09%
2009 $18.877,51 $628.732,63 $647.610,14 41,28%
TOTAL $80.551,29 | $1.488.286,69 $1.568.837,98 100,00%

Cuadro 27: Realizado por Ma. Dolores Avila y Verénica Mifio Verdezoto.
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Aqui les mostramos el comportamiento de los descuentos y devoluciones en compras mes a

mes del afio 2009, que lo tomamos como base.

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES MENSUALES ANO 2009

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES

MES TARIFA 12% | PORCENTAIJE TARIFA 0% PORCENTAIJE
ENERO $2.075,13 10,99% $51.842,16 8,25%
FEBRERO $2.017,45 10,69% $32.130,63 5,11%
MARZO $2.415,41 12,80% $33.725,87 5,36%
ABRIL $2.370,60 12,56% $42.912,62 6,83%
MAYO $1.135,25 6,01% $44.002,64 7,00%
JUNIO $1.733,64 9,18% $41.152,03 6,55%
JULIO $1.251,96 6,63% $38.718,44 6,16%
AGOSTO $1.309,23 6,94% $27.791,60 4,42%
SEPTIEMBRE $1.852,59 9,81% $46.130,07 7,34%
OCTUBRE $1.058,31 5,61% $56.892,89 9,05%
NOVIEMBRE $1.369,11 7,25% $63.431,84 10,09%
DICIEMBRE $288,83 1,53% $150.001,84 23,86%

TOTALES| 18877,51 100,00% $628.732,63 100,00%

Cuadro 28: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.

A continuacion indicamos en porcentaje el comportamiento de los descuentos y

devoluciones y se calcula un promedio para poder proyectar el afio 2010.

CRECIMIENTO EN DESCT. Y

ANO DEV.

2008 5,06%

2009 37,21%
PROME. PROY. 21,14%

Cuadro 29: Realizado por Ma. Dolores Avila 'y Verénica Mifio Verdezoto.
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llustracién 18: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto

Con estos datos se procedemos a la proyeccion de los descuentos y devoluciones en para
el afio 2010, segun el cuadro anterior hay un incremento para el afio a ser proyectado de
un 21,14%.

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES MENSUALES PROYECTADAS ANO 2010

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES

MES TARIFA 12% | PORCENTAIE TARIFA 0% PORCENTAIJE
ENERO $2.513,74 10,99% $62.799,83 8,25%
FEBRERO $2.443,87 10,69% $38.921,95 5,11%
MARZO $2.925,95 12,80% $40.854,37 5,36%
ABRIL $2.871,66 12,56% $51.982,89 6,83%
MAYO $1.375,20 6,01% $53.303,30 7,00%
JUNIO $2.100,07 9,18% $49.850,17 6,55%
JULIO $1.516,58 6,63% $46.902,20 6,16%
AGOSTO $1.585,96 6,94% $ 33.665,80 4,42%
SEPTIEMBRE $2.244,16 9,81% $55.880,40 7,34%
OCTUBRE $1.282,00 5,61% $68.918,11 9,05%
NOVIEMBRE $1.658,49 7,25% $76.839,17 10,09%
DICIEMBRE $ 349,88 1,53% $181.707,13 23,86%

TOTALES | $22.867,57 100,00% $761.625,32 100,00%

Cuadro 30: Realizado por Ma. Dolores Avila 'y Verénica Mifio Verdezoto.
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PROYECCIONES 2011

COMPORTAMIENTO DE LOS DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES COMPRAS

DECUENTOS Y DEVOLUCIONES
ANO |TARIFA12%| TARIFA0% |DEVOLUCIONES | PORCENTAIJE
2008 $35.668,90 | $436.321,93 $471.990,83 24,79%
2009 $18.877,51 | $628.732,63 $647.610,14 34,01%
2010 |$22.867,57 | $761.625,32 $784.492,89 41,20%
TOTAL |$77.413,98 | $1.826.679,88 | $ 1.904.093,86 100,00%

Cuadro 31: Realizado por Ma. Dolores Avilay Veronica Mifio Verdezoto

ANO CRECIMIENTO EN DESCT. Y DEV.
2008 37,21%
2009 21,14%
PROME.
PROY. 29,17%

Cuadro 32: Realizado por Ma. Dolores Avilay Verénica Mifio Verdezoto

DCTOS Y DEVOL. COMPRAS MENSUALES PROYECTADAS ANO 2011

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES

MES TARIFA 12% | PORCENTAJE | TARIFA 0% | PORCENTAIJE

ENERO $3.247,06 10,99% $81.120,05 8,25%
FEBRERO $3.156,81 10,69% $50.276,42 5,11%
MARZO $3.779,51 12,80% $52.772,57 5,36%
ABRIL $3.709,40 12,56% $67.147,54 6,83%
MAYO $1.776,38 6,01% $68.853,15 7,00%
JUNIO $2.712,71 9,18% $ 64.392,66 6,55%
JULIO $1.959,01 6,63% $60.584,70 6,16%
AGOSTO $2.048,62 6,94% $ 43.486,92 4,42%
SEPTIEMBRE | $2.898,84 9,81% $72.182,05 7,34%
OCTUBRE $1.655,99 5,61% $89.023,18 9,05%
NOVIEMBRE | $2.142,32 7,25% $99.255,00 10,09%
DICIEMBRE $451,95 1,53% $234.715,46 23,86%

TOTALES | $29.538,59 100,00% $983.809,71 100,00%

Cuadro 33: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verdnica Mifio Verdezoto
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llustracién 19: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto
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De igual manera a las compras procedemos a restar los descuento y devoluciones para asi

3.1.4.3 COMPRAS NETAS

obtener las compras netas para ser proyectadas en el afio 2010. A continuacion mostramos

la proyecion de las compras netas:

COMPRAS TOTALES PROYECTADAS 2010

COMPRAS NETAS TOTALES

MES COMPRAS NETAS 0% | COMPRAS NETAS 12% | COMPRAS NETAS TOTALES
ENERO $948.756,66 $ 88.150,96 $1.036.907,62
FEBRERO $1.017.706,78 $96.632,00 $1.114.338,78
MARZO $1.207.163,43 $112.816,81 $1.319.980,25
ABRIL $1.230.345,02 $112.821,15 $1.343.166,17
MAYO $1.018.135,33 $109.760,42 $1.127.895,75
JUNIO $1.241.592,65 $84.458,72 $1.326.051,37
JULIO $1.248.690,93 $119.450,00 $1.368.140,93
AGOSTO $1.419.953,82 $113.620,98 $1.533.574,80
SEPTIEMBRE $1.418.088,03 $117.592,24 $1.535.680,27
OCTUBRE $1.156.171,06 $102.919,21 $1.259.090,27
NOVIEMBRE $1.606.815,68 $120.395,99 $1.727.211,66
DICIEMBRE $715.064,73 $45.903,89 $ 760.968,62

TOTALES $14.228.484,13 $1.224.522,36 $ 15.453.006,49

Cuadro 34: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto.
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GRAFICO DE LA PROYECCION DE LAS COMPRAS NETAS ANO 2010
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llustracién 20: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto

PROYECCION 2011

COMPRAS TARIFA CERO NETAS
COMPRAS

MES COMPRAS BRUTAS | DESCT. Y DEVOL. NETAS
ENERO $1.252.841,93 | $ 81.120,05 | $1.171.721,88
FEBRERO $1.308.66521 | $ 50.276,42 | $1.258.388,79
MARZO $1.545.706,11 | $ 52.772,57 | $1.492.933,53
ABRIL $1.588.200,16 | $ 67.147,54 | $1.521.052,61
MAYO $1.327.007,70 | $ 68.853,15 | $1.258.154,55
JUNIO $1.599.489,24 | $ 64.392,66 | $1.535.096,58
JuLIo $1.604.629,52 | $ 60.584,70 | $1.544.044,82
AGOSTO $1.800.349,90 | $ 43.486,92 | $1.756.862,98
SEPTIEMBRE| $1.825.552,48 | $ 72.182,05 | $1.753.370,43
OCTUBRE $1.517.30833 | $ 89.023,18 | $1.428.285,15
NOVIEMBRE | $2.085.255,17 | $ 99.255,00 | $1.986.000,16
DICIEMBRE | $1.110.677,84 |$ 23471546 | $875.962,39

TOTALES| $18.565.683,59 | $  983.809,71 | $ 17.581.873,88

Cuadro 35: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto.
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COMPRAS TARIFA IVA NETAS
COMPRAS COMPRAS

MES BRUTAS DESCT. Y DEVOL. NETAS
ENERO $112.29086 | $ 3.247,06 | $109.043,80
FEBRERO $122.70832 | $ 3.156,81 | $119.551,52
MARZO $143350,75 | $ 3.779,51 | $139.571,23
ABRIL $14328889 | $ 3.709,40 | $139.579,50
MAYO $137.64468 | $ 1.776,38 | $135.868,29
JUNIO $107.20557 | $ 2.712,71 | $104.492,85
Juio $149.820,61 | $ 1.959,01 | $147.861,60
AGOSTO $142687,11 | $ 2.048,62 | $140.638,50
SEPTIEMBRE| $148.420,85 | $ 2.898,84 | $145522,01
OCTUBRE $129.056,20 | $ 1.655,99 | $127.400,21
NOVIEMBRE | $151.16800 | $ 2.142,32 | $149.025,68
DICIEMBRE $57.286,63 $ 451,95 | $56.834,69

TOTALES| $1.544.928,47 | $ 29.538,59 | $ 1.515.389,88

Cuadro 36: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto

COMPRAS NETAS TOTALES PROYECTADAS 2011
COMPRAS NETAS | COMPRAS NETAS COMPRAS NETAS
MES 0% 12% TOTALES
ENERO $1.171.721,88 $ 109.043,80 $1.280.765,68
FEBRERO $1.258.388,79 $119.551,52 $1.377.940,31
MARZO $1.492.933,53 $139.571,23 $1.632.504,77
ABRIL $1.521.052,61 $139.579,50 $1.660.632,11
MAYO $1.258.154,55 $ 135.868,29 $1.394.022,84
JUNIO $1.535.096,58 $104.492,85 $1.639.589,43
JuLIo $1.544.044,82 $ 147.861,60 $1.691.906,42
AGOSTO $1.756.862,98 $ 140.638,50 $1.897.501,47
SEPTIEMBRE | $1.753.370,43 $145.522,01 $1.898.892,44
OCTUBRE $1.428.285,15 $127.400,21 $ 1.555.685,36
NOVIEMBRE |  $1.986.000,16 $149.025,68 $2.135.025,84
DICIEMBRE $ 875.962,39 $56.834,69 $932.797,07
TOTALES| $17.581.873,88 $ 1.515.389,88 $ 19.097.263,76

Cuadro 37: Realizado por Ma. Dolores Avila y Verénica Mifio Verdezoto
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llustracién 21: Realizado por Ma. Dolores Avila y Verénica Mifio Verdezoto
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3.1.4.1 ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

3.1.4.1.1 EL MODELO DE LA CANTIDAD ECONOMICA DE LA
ORDEN

Existen varias razones para que una empresa mantenga productos terminados como
inventario. El inventario permite enfrentar cambios de la demanda, evitar quiebres de stock,
obtener economias de escala, permite una mayor flexibilidad productiva, y se puede usar

COmo un arma competitiva.

Entonces, si mantener inventarios tiene importantes beneficios asociados ¢Por qué no
llenamos nuestras bodegas de inventario? Las respuestas son mdltiples, pero todas
mantienen una base comun: Costos. Se afirma que mantener inventarios es un "mal
necesario” dado los costos asociados a la gestion de inventarios. En este sentido podemos

clasificar los costos de inventario en:
1. Costo de Ordenes: costo que se incurre cada vez que se emite una orden.

2. Costo de mantener Inventario: arriendo de bodegas, depreciacion, costo de

oportunidad, pérdidas, seguros, etc.

3. Costo de quiebre de stock: es mas dificil de estimar y esta asociado al costo de la

venta pérdida (perder un cliente, deterioro de imagen, multas, etc)

Este modelo es probablemente el mas usado aun en negocios grandes y se conoce como

EOQ (economic order quantity) que a aqui lo denominamos LOC lote 6ptimo de compra.
El modelo considera los siguientes parametros:

D: Demanda. Unidades por afio.
S: Costo de emitir una orden
H: Costo asociado a mantener una unidad en inventario en un afio

Q: Cantidad a ordenar
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En consecuencia el costo anual de mantener unidades en inventario es H * Q/2 y el costo
de emitir 6rdenes para el mismo periodo es S * D/Q. Por tanto, la funcién de costo total
(anual) asociado a la gestion de inventarios es C(Q) = H * (Q/2) + S * (D/Q). Si derivamos
esta funcion respecto a Q e igualamos a cero (de modo de encontrar un minimo para la

funcién) obtenemos la siguiente formula para el modelo EOQ que determina la cantidad

; 2DS
Cm

llustracion 22: Tomada de giogosarrobagestiopolis.com

Optima de pedido:

Paro lo cual calculamos el ROP, que es el nivel minimo en el que se debe emitir una nueva

orden de compra. Se considera los siguientes parametros
d: demanda diaria d=D/365dias

I: el tiempo de esperal, para la recepcion del material una vez emitida la nueva orden de

compra.
De lo cual tenemos: ROP= d*I

Para un mejor entendimiento de la metodologia se presenta el siguiente gréafico.
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llustracion 22: Tomado de giogosarrobagestiopolis.com

A continuacion se presenta el modelo EOQ de los 5 principales productos de la empresa, se

tomaron 5 productos puesto que son los que tienen mayor rotacion en el afio.

Para lo que necesitamos las ventas en unidades de los 3 ultimos afios:

VENTAS EN UNIDADES

ANO ANO ANO
PRODUCTOS 2007 2008 2009 PROMEDIO
BUPRES FORTE SUSP 200MG X 120ML 15889 25341 38552 26627
E00.NTERO GERMINA 5ML X 10 VIALES 1331 1732 4091 2385
DEPO PROVERA 150MG +JERINGA 2216 4530 4699 3815
ALBENDAZOL 200MG X 2 TABS.GF 3974 9297 5977 6416
B-DEX CON EQUIPO 8875 16731 12344 12650

Cuadro 38: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto.

De los cuales se calculo un promedio de ventas en unidades para tomarlo como la demanda

de la empresa.

Aplicando la formula tanto del EOQ como del ROP, Tenemos lo siguiente:
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PRODUCTOS D S H D Tiempo de espera (1)
BUPRES FORTE SUSP 200MG X 120ML 26627 2,5 0,55 73 3
ENTERO GERMINA 5ML X 10 VIALES 2385 2,5 0,52 7 3
DEPO PROVERA 150MG +JERINGA 3815 2,5 0,52 10 3
ALBENDAZOL 200MG X 2 TABS.GF 6416 2,5 0,52 18 3
B-DEX CON EQUIPO 12650 2,5 0,52 35 3
Cuadro 39: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto.
PRODUCTOS EOQ DECIMAL EOQ ROP
BUPRES FORTE SUSP 200MG X 120ML 491,9996305 492 219
ENTERO GERMINA 5ML X 10 VIALES 151,4354394 151 21
DEPO PROVERA 150MG +JERINGA 191,5272626 192 30
ALBENDAZOL 200MG X 2 TABS.GF 248,3793625 248 54
B-DEX CON EQUIPO 348,7615452 349 105

Cuadro 40: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto.

Este cuadro nos presenta lo siguiente: Es necesario pedir solamente 492 unidades
mensuales de BUPREX FORTE SUSP 200MGX120ML y lo éptimo para minimizar costos
es emitir una nueva orden de compra cuando el stock este en 219 unidades. De igual

manera los siguientes productos.
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3.1.5 PRESUPUESTOS DE GASTOS DE VENTA

El criterio establecio para la elaboracion de los presupuestos esta dado basicamente por la

informacion estadistica de los afios anteriores lo ideal seria el tener un presupuesto por cada

rubro que representa la estructura de los gastos y por ser un trabajo mas extenso y técnico

no se lo realizo en este trabajo.

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS DE VENTAS

GASTOS DE VENTAS

CUENTAS 2007 2008 2009 TOTAL %
SUELDOS Y COMISIONES
VENDEDORES 198.507,55 236.785,66 265.131,01 700.424,22 55,16
BENEFICIOS SOCIALES 60.104,84 62.418,70 73.244,27 195.767,81 15,42
COMBUSTIBLE 24.715,26 27.029,96 27.459,69 79.204,91 6,24
PROMOCIONES CLIENTES 11.117,31 16.108,13 19.967,83 47.193,27 3,72
FLETES Y TRANPORTES 40.943,90 44.892,08 66.495,93 152.331,91 12,00
OTROS 28.223,02 30.759,41 35.900,34 94.882,77 7,47
TOTAL 363.611,88 417.993,94 488.199,07 1.269.804,89 100,00

Cuadro 41: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.

A continuacion les detallamos el comportamiento de los gastos de ventas mes a mes del afio

2009, que lo tomamos como base.
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GASTOS DE VENTAS ANO 2009

SUELDO Y FLETESY

COMISI % BENEFICIOSOCIA % COMBUSTIB % PROM.CLIE % TRANSPOR % OTROS %
Enero | 20.331,11 7,67% 5.361,87 7.32% 2.096,38 7,63% 178,57 0,89% 3.316,88 4,99% 1.377,41 3,84%
FEBRER | 17.440,87 6,58% 471353 6,44% 2.184,95 7,96% - 0,00% 2.414,25 3,63% | 223327 6,22%
MARZO | 22.789,86 8,60% 6.232,08 8,51% 2.230,12 8,12% 5.169,14 25,89% 5.573,72 8,38% |1.38755 3,87%
ABRIL | 21.951,87 8,28% 6.228,17 8,50% 2.288,64 8,33% 314,80 1,58% 4.001,35 6,02% |4.231,07 | 11,79%
mMavo | 20.579,08 7,76% 5.630,85 7,69% 2.375,09 8,65% 682,33 3,42% 5.737,23 8,63% |1.680,21 4,68%
Junio | 18.921,43 7,14% 6.085,11 8,31% 2.110,81 7,69% 1.291,63 6,47% 5.727,34 8,61% |1.21888 3,40%
JuLlo | 23.235,05 8,76% 6.382,47 8,71% 2517,21 9,17% 706,37 3,54% 4.647,99 6,99% 1.272,04 3,54%
AGOsTO | 23.723,44 8,95% 6.461,01 8,82% 2.219,12 8,08% 1.163,64 5,83% 7.182,19 10,80% | 3.812,30 10,62%
sepTiE. | 25.691,25 9,69% 6.980,78 9,53% 2.087,86 7,60% 702,90 3,52% 7.776,12 11,69% | 756,67 2,11%
OCTUBR | 22.355,39 8,43% 6.062,71 8,28% 2.579,64 9,39% 314,68 1,58% 7.189,07 10,81% | 1.955,95 5,45%
NOVIEM | 25.721,02 9,70% 7.037,63 9,61% 2.300,39 8,38% 2.811,26 14,08% 4,595,02 6,91% | 1.498,27 4,17%
DICIEM | 22.390,64 8,45% 6.068,06 8,28% 2.469,48 8,99% 6.632,51 33,22% 8.334,77 1253% | 14.476,72 | 40,32%
ToTAaL | 265.131,01 100,00% 73.244,27 100,00% 27.459,69 100,00% | 19.967,83 100,00% |  66.495,93 100,00% | 35.900,34 | 100,00%

Cuadro 42: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.

92




A continuacion indicamos en porcentaje el comportamiento de los gastos de ventas en

donde se calcula un promedio para poder proyectar el afio 2010.

ANO 2008 2009

SUELDOS Y COMISIONES VENDEDORES | 19,28% 11,97%
BENEFICIOS SOCIALES 3,85% 17,34%
COMBUSTIBLE 9,37% 1,59%
PROMOCIONES CLIENTES 44,89% 23,96%
FLETES Y TRANPORTES 9,64% 48,12%
OTROS 8,99% 16,71%

16,00% 19,95%

PROM. 17,89%

Cuadro 43: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto.

Ya con el promedio simple empirico procedemos a la proyeccion de los gastos de ventas

para el afio 2010, segun el cuadro anterior hay un incremento para el afio a ser proyectado

de un 17,89%.
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GASTOS DE VENTAS PROYECCION ANO 2010

SUELDO BENEFIC PROMOCIONES FLETES Y

COMISI % SOCIALE % COMBUSTI % CLIENTES % TRANSPOR % OTROS %
ENERO 23.986,02 767% | 632577 732% | 4.192,94 7,63% 210,67 1,05% 3.913,15 499% | 1.62503 3,84%
FesRero | 20.576,20 658% | 5.560,88 644% | 4.370,08 7,96% - 0,00% 2.848,26 363% | 2.634,74 6,22%
MARZO 26.886,77 8,60% |7.352,42 851% | 4.460,42 8,12% 5.169,14 25,85% 6.575,70 838% | 1.636,99 3,87%
ABRIL 25.898,14 828% |7.347,80 850% | 457746 8,33% 314,80 1,57% 4.720,67 6,02% | 4.991,69 11,79%
MAYO 24.278,56 7,76% | 6.643,10 769% | 4.750,36 8,65% 682,33 3,41% 6.768,61 863% |1.98226 4,68%
JUNIO 22.322,92 714% | 7.179,03 831% | 4.221,80 7,69% 1.291,63 6,46% 6.756,94 861% | 1.438,00 3,40%
JuLI0 27.412,00 876% |7.52984 871% |5.034,60 9,17% 706,37 3,53% 5.483,56 699% | 1.500,71 3,54%
AGOSTO 27.988,18 895% |7.622,50 8,820 | 4.43842 8,08% 1.163,64 5,82% 8.473,33 10,80% | 4.497,63 10,62%
SEPTIEM 30.309,75 969% |8.23571 953% | 4.175,90 7,60% 702,90 351% 9.174,03 11,69% | 892,70 2,11%
ocTuBrRe | 26.374,20 843% |7.152,60 828% | 5.159,46 9,39% 314,68 157% 8.481,44 10,81% | 2.307,57 5,45%
NoviEMB | 30.344,87 9,70% [8.302,78 961% | 4.600,96 8,38% 2.811,26 14,06% 5.421,06 691% | 1.767,61 417%
DICIEMB 26.415,79 845% | 7.158,91 828% | 4.939,14 8,99% 6.632,51 33,16% 9.833,10 12,53% | 17.079,19 40,32%

312.793,40 100,00% | 86.411,33 100,00% | 54.921,54 100,00% | 19.999,93 100,00% |  78.449,85 100,00% | 42.354,11 100,00%

Cuadro 44: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto.
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GRAFICO DE LOS GASTOS DE VENTAS PROYECTDOS
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llustracion 23: Realizado por Ma. Dolores Avilay Veronica Mifio Verdezoto
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PROYECCION GASTOS DE VENTAS ANO 2011

GASTOS DE VENTAS

CUENTAS 2008 2009 2010 TOTAL %
SUELDOS Y COMISIONES
VENDEDORES 236.785,66 265.131,01 312.793,40 814.710,07 | 54,.27%
BENEFICIOS SOCIALES 62.418,70 73.244,27 86.411,33 222.074,30 | 14,79%
COMBUSTIBLE 27.029,96 27.459,69 54.921,54 109.411,19 | 7,29%
PROMOCIONES CLIENTES 16.108,13 19.967,83 19.999,93 56.075,89 | 3,74%
FLETES Y TRANPORTES 44.892,08 66.495,93 78.449,85 189.837,86 | 12,65%
OTROS 30.759,41 35.900,34 42.354,11 109.013,86 | 7,26%
TOTAL 417.993,94 488.199,07 594.930,16 | 1.501.123,17 |100,00%

PROMEDIO DE GATOS VENTAS

Cuadro 45: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.

ANO 2009 2010
SUELDOS Y COMISIONES VENDEDORES 11,97% 17,98%
BENEFICIOS SOCIALES 17,34% 17,98%
COMBUSTIBLE 1,59% 100,01%
PROMOCIONES CLIENTES 23,96% 0,16%
FLETES Y TRANPORTES 48,12% 17,98%
OTROS 16,71% 17,98% PROMEDIO
19,95% 28,68% 24,31%

Cuadro 46: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.
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GASTOS DE VENTAS PROYECCION ANO 2011

SUELDO Y PROMO FLETESY
COMISI % BENEFI % COMBUS | % ClO % TRANS % OTROS %
ENERO 29.818,20 7,67% 7.863,87 7,32% | 5.21245 [7,63% | 261,90 1,05% 4.864,63 4,99% | 2.020,15 | 3,84%
FEBRE 25.579,29 6,58% 6.913,00 6,44% | 5.432,66 |7,96% - 0,00% 3.540,81 3,63% | 3.27538 | 6,22%
MARZ 33.424,27 8,60% 9.140,15 8,51% | 554497 [8,12% | 6.426,01 | 25,85% 8.174,58 8,38% | 2.03502 | 3,87%
ABRIL 32.195,25 8,28% 0.134,42 8,50% | 5.690,47 [8,33%| 391,34 1,57% 5.868,50 6,02% | 6.20541 |11,79%
MAYO 30.181,88 7,76% 8.258,37 7,69% | 5.90541 [8,65% | 848,24 3,41% 8.414,39 8,63% | 2.46424 | 4,68%
JUNIO 27.750,72 7,14% 8.924,60 8,31% | 5.248,33 [7,69% | 1.605,69 6,46% 8.399,88 8,61% 1.787,64 | 3,40%
JULIO 34.077,20 8,76% 9.360,72 8,71% | 6.258,76 [9,17% | 878,12 3,53% 6.816,88 6,99% 1.865,61 | 3,54%
AGOST 34.793,49 8,95% 9.475,91 8,82% | 5.517,62 |8,08% | 1.446,58 5,82% 10.533,61 10,80% | 5.591,23 | 10,62%
SEPTIE 37.679,53 9,69% 10.238,21 | 9,53% | 5.191,27 |7,60% | 873,81 3,51% 11.404,68 11,69% | 1.109,75 | 2,11%
OCTUB 32.787,07 8,43% 8.891,75 8,28% | 6.413,98 [9,39% | 391,19 1,57% 10.543,70 10,81% | 2.868,65 | 5,45%
NOVIE 37.723,20 9,70% 10.321,59 | 9,61% | 5.719,68 |8,38% | 3.494,82 | 14,06% 6.739,19 6,91% | 219741 | 417%
DICIE 32.838,76 8,45% 8.899,59 8,28% | 6.140,09 |8,99% | 8.24520 | 33,16% 12.224,02 12,53% | 21.231,98 | 40,32%
TOTAL 388.848,85 100,00% | 107.422,18 | 100% | 68.275,66 | 100% | 24.862,90 | 100,00% 97.524,86 100% | 52.652,48 | 100%
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Cuadro 47: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.
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llustracién 24: Realizado por Ma. Dolores Avila y Verénica Mifio Verdezoto
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3.1.6 PRESUPUESTOS DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS ADMINSITRATIVOS

CUENTAS 2007 2008 2009 TOTAL %
SUELDOS Y SALARIOS 88.310,24 95.632,38 113.024,10 296.966,72 27,98
BENEFICIOS SOCIALES 42.538,00 39.430,31 43.689,89 125.658,20 11,84
SUMINISTROS Y METERIALES 25.137,48 33.700,45 31.228,55 90.066,48 8,49
SEGUROS 24.410,76 30.132,51 27.145,28 81.688,55 7,70
SERVICIOS 18.888,78 27.541,31 36.062,08 82.492,17 7,77
PROVISION PARA JUBILACION 14.909,03 17.260,14 42.550,34 74.719,51 7,04
IVA NO COMPENSADO - 24.617,65 27.227,08 51.844,73 4,88
DEPRECIACIONES 7.201,06 6.953,53 14.956,44 29.111,03 2,74
LUZ, AGUA TELEFONO 17.341,80 14.393,33 10.615,44 42.350,57 3,99
OTROS 47.976,12 64.713,79 73.804,67 186.494,58 17,57
TOTAL 286.713,27 354.375,40 420.303,87 1.061.392,54 100,00

Cuadro 48: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto.

A continuacion les detallamos el comportamiento de los gastos administrativos mes a mes

del afio 2009, que lo tomamos como base para la proyeccion:
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GASTOS DE VENTAS ANO 2009

SUELDOS Y PORCENT BENEFICIOS PORCENT SUMINISTROS Y PORCENT PORCENT PORCENT PROVISION PARA PORCENT DEPRECIACIO LUZ, AGUA PORCENT
SALARIOS AJE SOCIALES AJE MATERIALES AJE SEGUROS AJE SERVICIOS AJE JUBILACION AJE NES PORCENTAJE TELEFONO PORCENTAJE OTROS AJE
ENERO | 9.079,56 8,03% | 3.665,53 8,39% 5.696,82 18,24% | 8.245,48 | 30,38% | 1.696,27 4,70% - 0,00% - 0,00% 1.297,16 3,05% 4.96574 | 11,67%
FEBRER
o 9.287,32 8,22% | 3.582,93 8,20% 1.201,48 3,85% | 768,79 2,83% | 1.834,82 5,09% - 0,00% - 0,00% 355,37 0,84% 4.632,14 | 10,89%
MARZO | 9.206,81 8,15% | 3.544,19 8,11% 2.780,70 8,90% | 4.811,33 | 17,72% | 3.576,37 9,92% - 0,00% - 0,00% 615,03 1,45% 6.393,77 | 15,03%
ABRIL 9.200,68 8,14% | 3.789,86 8,67% 2.132,96 6,83% | 726,22 2,68% | 3.454,62 9,58% - 0,00% | 2.555,24 6,01% 969,70 2,28% 9.745,37 | 22,90%
MAYO | 9.007,54 7,97% | 3.524,27 8,07% 1.380,57 4,42% | 815,65 3,00% | 6.220,31 17,25% - 0,00% - 0,00% 304,79 0,72% 4.664,82 | 10,96%
JUNIO | 11.980,79 10,60% | 3.497,08 8,00% 1.916,30 6,14% | 744,25 2,74% | 1.255,09 3,48% 16.827,57 39,55% - 0,00% 676,92 1,59% 12.693,35 | 29,83%
Juio 8.675,53 7,68% | 3.527,03 8,07% 2.571,72 8,24% | 744,25 2,74% | 1.851,71 5,13% - 0,00% - 0,00% 2.023,34 4,76% 349338 | 821%
AGOSTO | 9.219,64 8,16% | 3.762,64 8,61% 5.484,64 17,56% | 1.357,88 | 5,00% | 3.550,16 9,84% - 0,00% | 2.555,24 6,01% 599,49 1,41% 558363 | 13,12%
SEPTIE
MBRE | 9.318,37 8,24% | 3.736,33 8,55% 1.806,50 578% |3.28569 | 12,10% | 3.079,11 8,54% - 0,00% - 0,00% 56,72 0,13% 6.320,60 | 14,85%
OCTUBR
E 9.308,58 8,24% | 3.681,68 8,43% 2.159,77 6,92% | 224022 | 825% | 1.916,35 531% - 0,00% - 0,00% 1.687,73 3,97% 4.127,09 | 9,70%
NOVIEM
BRE 9.342,33 8,27% | 3.677,55 8,42% 1.352,33 433% |1.513,74 | 558% | 2.510,56 6,96% - 0,00% - 0,00% 226,68 0,53% 6.885,89 | 16,18%
DICIEM
BRE 9.396,95 8,31% | 3.700,80 8,47% 2.744,76 879% | 1.891,78 | 697% | 5.116,71 14,19% 25.722,77 60,45% | 9.845,96 23,14% 1.802,51 4,24% 31.525,97 | 74,09%
27.145,2 101.031,7
113.024,10 100,00% | 43.689,89 100,00% 31.228,55 100,00% | 8 100,00% | 36.062,08 100,00% |  42.550,34 100,00% | 14.956,44 35,15% 10.615,44 24,95% | 5 237,44%

Cuadro 49: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto.
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A continuacion indicamos en porcentaje el comportamiento de los gastos administrativos

en donde se calcula un promedio para poder proyectar el afio 2010.

ANO 2008 2009
SUELDOS Y SALARIOS 8,29% 18,19%
BENEFICIOS SOCIALES -7,31% 10,80%

SUMINISTROS Y MATERIALES | 34,06% |-0,07334917

SEGUROS 23,44% -9,91%

SERVICIOS 45,81% 30,94%

PROVISION PARA

JUBILACION 15,77% 146,52%

IVA NO COMPENSADO 0,00% 10,60%

DEPRECIACIONES -3,44% 115,09%

LUZ, AGUA TELEFONO -17,00% -26,25%

OTROS 34,89% 14,05%

TOTAL 15,15% 32,89%
PROM. 24,02%

Cuadro 50: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.

Procedemos a la proyeccién de los gastos administrativos para el afio 2010, segln el cuadro

anterior hay un incremento para el afio a ser proyectado de un 24,02%.
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GASTOS DE ADMINISTRACION ANO 2010

Luz,
PROVISION AGUA
SUELDOS Y BENEFICIO SUMINISTROS Y PARA DEPRECIACI TELEFON
SALARIOS % S SOCIALES % MATERIALES % SEGURO % SERVICIOS % JUBILACION % ONES % o % OTROS %

ENERO | 11.260,74 8,03% | 4.546,10 8,39% 7.065,36 | 18,24% | 10.226,29 | 30,38% | 2.103,76 4,70% - - - - 1.608,78 | 12,22% | 6.158,66 4,92%
FEBRER | 11.518,41 8,22% | 4.443,65 8,20% 1.490,11 | 3,85% | 953,48 2,83% | 2.275,60 5,09% - - - - 440,74 3,35% | 5.744,92 4,58%
MARZO | 11.418,55 8,15% | 4.395,61 8,11% 3.44871 | 890% | 5.967,15 17,72% | 4.435,52 9,92% - - - - 762,78 5,79% | 7.929,74 6,33%
ABRIL 11.410,95 8,14% | 4.700,30 8,67% 2.64536 | 6,83% | 900,68 2,68% | 4.284,52 9,58% - - 3.169,08 17% | 1.202,65 9,13% | 12.086,49 9,65%
MAYO 11.171,41 7,97% | 4.370,90 8,07% 1.712,22 | 4,42% | 1.011,59 3,00% | 7.714,61 17,25% - - - - 378,01 2,87% | 5.785,45 4,62%
JUNIO 14.858,93 10,60% | 4.337,18 8,00% 2.376,65 | 6,14% | 923,04 2,74% | 1.556,60 3,48% 20.870,04 40% - - 839,54 6,38% | 15.742,66 | 12,56%
JuLio 10.759,65 7,68% | 4.374,33 8,07% 3.189,52 | 824% | 923,04 2,74% | 2.296,54 5,13% - - - - 2.509,41 | 19,06% | 4.332,59 3,46%
AGOSTO | 11.434,47 8,16% | 4.666,54 8,61% 6.802,21 | 17,56% | 1.684,08 5,00% | 4.403,01 9,84% - - 3.169,08 17% | 743,51 5,65% | 6.924,98 5,53%
SEPTIEM

BRE 11.556,91 8,24% | 4.633,91 8,55% 2.240,47 | 5,78% | 4.075,01 12,10% | 3.818,80 8,54% - - - - 70,35 0,53% | 7.838,99 6,26%
OCTUBR

E 11.544,77 8,24% | 4.566,13 8,43% 2.678,61 | 692% | 277839 8,25% | 2.376,71 531% - - - - 2.093,17 | 1590% | 5.118,54 4,08%
NOVIEM

BRE 11.586,63 8,27% | 4.561,00 8,42% 1.677,20 | 4,33% | 1.877,38 558% | 3.113,67 6,96% - - - - 281,14 2,14% | 8.540,08 6,82%
DICIEMB

RE 11.654,37 8,31% | 4.589,84 8,47% 3.404,13 | 8,79% | 2.346,24 6,97% | 6.345,89 14,19% 31.902,13 60% 12.211,25 66% | 223553 | 16,98% |39.099,43 | 31,20%

140.175,79 100,% | 54.185,48 100% 38.730,56 100% | 33.666,37 100% | 44.725,24 100% | 52.772,17 100% 18.549,41 100% | 13.165,58 100% | 125.302,53 100%

Cuadro 51: Realizado por Ma.

Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto.
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GRAFICO DE LAS PROYECCIONES DE LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS
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llustracion 25: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto
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PROYECCION GASTOS ADMINISTRATIVOS 2011

CUENTAS 2008 2009 2010 TOTAL %
SUELDOS Y SALARIOS 95.632,38 113.024,10 140.175,79 348.832,27 26,92%
BENEFICIOS SOCIALES 39.430,31 43.689,89 54.185,48 137.305,68 10,59%
SUMINISTROS Y
METERIALES 33.700,45 31.228,55 38.730,56 103.659,56 8,00%
SEGUROS 30.132,51 27.145,28 33.666,37 90.944,16 7,02%
SERVICIOS 27.541,31 36.062,08 44.725,24 108.328,63 8,36%
PROVISION PARA
JUBILACION 17.260,14 42.550,34 52.772,17 112.582,65 8,69%
IVANO COMPENSADO 24.617,65 27.227,08 51.844,73 4,00%
DEPRECIACIONES 6.953,53 14.956,44 18.549,41 40.459,38 3,12%
LUZ, AGUA TELEFONO 14.393,33 10.615,44 13.165,58 38.174,35 2,95%
OTROS 64.713,79 73.804,67 125.302,53 263.820,99 20,36%
TOTAL 354.375,40 420.303,87 521.273,13 1.295.952,40 | 100,00%

Cuadro 52: Realizado por Ma. Dolores Avila y Veronica Mifio Verdezoto.
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CRECIMIENTO DE GASTOS

ANO 2009 2010
SUELDOS Y SALARIOS 18,19% | 24,02%
BENEFICIOS SOCIALES 10,80% | 24,02%
SUMINISTROS Y MATERIALES -7,33% 24,02%
SEGUROS -9,91% 24,02%
SERVICIOS 30,94% | 24,02%
PROVISION PARA JUBILACION 146,52% | 24,02%
IVA NO COMPENSADO 10,60% | -100,00%
DEPRECIACIONES 115,09% | 24,02%
LUZ, AGUA TELEFONO -26,25% | 24,02%
OTROS 14,05% | 69,78% |PROMEDIO
TOTAL 32,89% | 13,79% 23,34%

Cuadro 53: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.
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GASTOS ADMINISTRATIVOS PROYECTADOS PARAA EL ANO 2011

BENEFI
CIOS SEG PROVISION
SUEL SOCIAL SUMINIS URO SERVIC PARA DEPRECIA LUZ, AGUA
DOS % ES % | TROS % S % 10S % | JUBILACION | % CIONES % TELEFONO | % OTROS | %
12.6135 | 30,38
ENERO | 13.889.43 | 8,03% | 5.607,33 8,39% 871469 | 1824% |0 % | 259486 4,70% - 0,00% - 0,00% 1.984,33 12,22% | 7.596,32 4,92%
(FJEBRER 14.207,25 | 8,222% | 5.480,98 8,20% 1837,96 | 3.85% | 1.176,05 | 2,83% | 2.806,81 5,09% - 0,00% - 0,00% 543,63 3,35% | 7.086,00 4,58%
MARZO | 14.084,09 | 815% | 5.421,71 8,11% 4.253,77 | 8,90% | 7.360,12 17%7 ? 5.470,94 9,92% - 0,00% - 0,00% 940,84 579% | 9.780,85 6,33%
ABRIL 14.074,71 | 8,14% | 5.797,53 8,67% 3.26289 | 6:83% |1.110,93 | 2,68% | 5.284,69 9,58% - 0,00% 3.908,87 17,08% 1.483,40 9.13% | 14.907,95 9,65%
MAYO 13.779,25 | 7.97% | 5.391,24 8,07% 211192 | 442% | 1.247,74 | 3,00% | 9.515,50 17%2 ° - 0,00% - 0,00% 466,25 2,87% | 7.135,99 4,62%
JUNIO 18.327,57 | 10,60% | 5.349,65 8,00% 293145 | 614% |1.13851 | 2,74% | 1.919,97 3,48% 25.741,92 39,55% - 0,00% 1.035,52 638% | 19.417,61 | 12,56%
JuLlo 13.271,36 | 7,68% | 5.395.46 8,07% 393408 | 824% | 113851 | 2,74% | 2.832,65 5,13% - 0,00% - 0,00% 3.095,20 19,06% | 5.343,99 3,46%
AGOSTO |14.103,71 | 8,16% | 5.755,89 8,61% 839011 | 17,56% | 2.077,21 | 5,00% | 5.430,85 9,84% - 0,00% 3.908,87 17,08% 917,07 5,65% | 8.541,54 5,53%
SEPTIEM | 1425475 | 8,24% | 5.715,64 8,55% 276349 | 578% |5.026,27 12%1 ’ 4.710,26 8,54% - 0,00% - 0,00% 86,77 0,53% | 9.668,92 6,26%
OCTUBR | 14.239,77 | 8,24% | 5.632,04 8,43% 330390 | 6.92% | 3.426,97 | 8,25% | 2.931,53 5,31% - 0,00% - 0,00% 2.581,80 15.90% | 6.313,40 4,08%
NOVIEM | 14.291,40 | 827% | 5.62572 8,42% 206872 | 433% | 231564 | 558% | 3.840,52 6,96% - 0,00% - 0,00% 346,76 2,14% | 10.533,67 6,82%
DICIEMB | 14.374,95 | 831% | 5.661,29 8,47% 419879 | 879% | 289394 | 6,97% | 7.827,27 1%}01 ’ 39.349,32 60,45% 15.061,82 65,83% 2.757,38 16,98% | 48.226,75 | 31,20%
172.898,2 | 100% | 66.83447 | 100% 47.771,77 100% | 41.525,4 | 100% | 55.165,85 | 100% 65.091,24 100% 22.879,56 100% 16.238,93 100% | 154.552,99 100%

Cuadro 54: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Verénica Mifio Verdezoto.
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3.1.7. PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO

Presupuesto de flujo de efectivo: Es esencial en cualquier compafiia. Debe ser preparado
luego de que todas los demés presupuestos hayan sido completados. El presupuesto de flujo

muestra los recibos anticipados y los gastos, la cantidad de capital de trabajo.

Indica cual es la liquidez de la empresa en determinado horizonte o periodo de tiempo de
planeacion, para el cual se hace el analisis. Asi mismo indica el saldo de caja-bancos que se
espera tener al final de cada periodo. El Flujo de efectivo registra lo que entra y sale de
caja-bancos del Balance General. Este es quiza es el estado financiero mas importante
porque nos permite mantener una alerta sobre la situacion de liquidez de la empresa y asi

determinar si debemos buscar financiamiento adicional y si hay excedentes invertir.

Con esta herramienta se contestaran preguntas tales como: ¢Cuando se necesita dinero?
¢Cuanto se necesita? ¢Cual es la capacidad maxima de endeudamiento? ;Cuanto y cuando

habré excesos de liquidez?

En términos de planeacion esta herramienta es tan Gtil como el Balance General o el de
Pérdidas y Ganancias. Si este estado esta bien se puede decir que los demas balances estan
bien. En las proyecciones hay que tomar en cuenta que existen variables internas

controlables y externas que no se puede controlar como la inflacion, tasa de interés, etc.

Para la elaboracion del Presupuesto de flujo de efectivo se toman en cuenta los
presupuestos realizados anteriormente como son el de ventas, compras, gastos. Tomando en

cuenta los siguientes criterios:

e Las ventas se realizan en un 10% al contado, un 35% a crédito de 30 dias y un 55%
a crédito de 60 dias. En las ventas al contado se concede un 4% de descuento por

pronto pago.

o Para realizar el flujo del afio 2010 necesitamos las ventas de noviembre y diciembre
del afio 2009. Noviembre 2009 ventas totales $1.279.853,44 y diciembre 2009
ventas totales $1.097.089,18, que seran cobradas la parte correspondiente en el afio

2010 en enero y febrero respectivamente.
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e Las compras de realizan en un 8% al contado y un 92% a crédito 60 dias. En las

compras al contado nos conceden un 6% de descuento pronto pago.

e Para realizar el flujo del afo 2010 necesitamos las compras de noviembre y
diciembre del afio 2009. Noviembre 2009 compras totales $1.501.211,15 y
diciembre 2009 compras totales $791.738,89, que serdn pagadas la parte

correspondiente en el afio 2010 en enero y febrero respectivamente.

e Los gastos se cancelan por lo general en el mismo mes de la compra.

e Los sueldos se cancelas en el ultimo dia del mes.

e Los beneficios sociales se cancelan conforme lo dice en la ley.

e Laempresa cuenta con un sobregiro bancario en caso de que el flujo de efectivo sea

negativo.

Tomando en cuenta los puntos anteriores procedemos a elaborar el cuadro del flujo de

efectivo para el afio 2010 y 2011.

CUADRO DE LAS ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS PARA EL ANO

2010
COBRO DE COBRO DE CUENTAS POR COBRAR TOTAL EFECTIVO
MESES VENTAS CONTADO | CREDITO 30 DIAS CREDITO 60 DIAS COBRADO
ENERO 122.994,80 383.981,21 703.919,39 1.210.895,40
FEBRERO 108.678,31 448.418,54 603.399,05 1.160.495,89
MARZO 130.573,71 396.222,99 704.657,70 1.231.454,40
ABRIL 127.665,62 476.049,98 622.636,13 1.226.351,73
MAYO 116.425,74 465.447,56 748.078,55 1.329.951,85
JUNIO 135.021,42 424.468,84 731.417,60 1.290.907,86
JULIO 144.550,43 492.265,58 667.022,46 1.303.838,48
AGOSTO 145.488,91 527.006,77 773.560,20 1.446.055,89
SEPTIEMBRE 156.054,52 530.428,33 828.153,50 1.514.636,35
OCTUBRE 146.739,91 568.948,77 833.530,23 1.549.218,91
NOVIEMBRE 146.687,71 534.989,25 894.062,36 1.575.739,32
DICIEMBRE 125.821,76 534.798,94 840.697,40 1.501.318,09
TOTAL 1.606.702,83 5.783.026,78 8.951.134,57 16.340.864,18
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Para calcular las entradas de efectivo del mes de enero tomamos en cuenta las ventas de
contado del mes de enero del 2010, el cobro del 35% de las ventas a 30 dias crédito del mes
de diciembre del 2009 y el cobro del 55% de las ventas a 60 dias crédito del mes de
noviembre del mismo afio. En el mes de febrero se procede de la misma manera tomando
en cuenta el cobro de las ventas de contado del mismo mes, adicional el cobro de las ventas
a 30 dias del mes de enero del 2010 y el cobro de las ventas a 60 dias del mes de diciembre

del 2009, para los meses siguientes se toma en cuenta datos del afio 2010 solamente.

CUADRO DE LAS SALIDAS DE DINERO POR PAGO A PROVEEDORES ANO

2010
PAGO A PROVEEDORES PAGO A PROVEEDORES TOTAL PAGO A
MESES DE CONTADO A CREDITO 60 DIAS PROVEEDORES
ENERO 77.975,45 1.381.114,26 1.459.089,71
FEBRERO 83.798,28 728.399,78 812.198,06
MARZO 99.262,51 953.955,01 1.053.217,52
ABRIL 101.006,10 1.025.191,68 1.126.197,78
MAYO 84.817,76 1.214.381,83 1.299.199,59
JUNIO 99.719,06 1.235.712,88 1.335.431,94
JuLIO 102.884,20 1.037.664,09 1.140.548,29
AGOSTO 115.324,82 1.219.967,26 1.335.292,09
SEPTIEMBRE 115.483,16 1.258.689,66 1.374.172,81
OCTUBRE 94.683,59 1.410.888,82 1.505.572,40
NOVIEMBRE 129.886,32 1.412.825,85 1.542.712,17
DICIEMBRE 57.224,84 1.158.363,05 1.215.587,89
TOTAL 1.162.066,09 14.037.154,15 15.199.220,24

Para el calculo de las salidas de dinero del mes de enero del 2010 se toma como dato el
pago a proveedores de las compras al contado de enero del 2010, que es el 8% de las
compras totales del mismo mes, mas el pago a proveedores del 92% de las compras del mes
de noviembre del 2009. Para febrero tomamos el pago a proveedores de las compras de
contado del mismo mes, sumandoles el pago a proveedores de las compras a crédito del

mes de diciembre del 2009.
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GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE VENTAS PARA EL PRESUPUESTO PROYECTADO ANO 2010

MES SUELDOS | OBLIGACIONES AL IESS | XIIl POR PAGAR | XIV POR PAGAR TOTAL
ENERO $27.627,10 $4.650,18 $ 0,00 $ 0,00 $4.650,18
FEBRERO $ 23.986,02 $6.325,77 $0,00 $0,00 $6.325,77
MARZO $20.576,20 $5.560,88 $ 0,00 $0,00 $5.560,88
ABRIL $ 26.886,77 $7.352,42 $ 0,00 $ 0,00 $7.352,42
MAYO $25.898,14 $7.347,80 $0,00 $0,00 $7.347,80
JUNIO $24.278,56 $6.643,10 $ 0,00 $ 0,00 $6.643,10
JULIO $22.322,92 $7.179,03 $0,00 $0,00 $7.179,03
AGOSTO $27.412,00 $7.529,84 $ 0,00 $3.840,00 $11.369,84
SEPTIEMBRE | $27.988,18 $7.622,50 $0,00 $0,00 $7.622,50
OCTUBRE $30.309,75 $8.235,71 $0,00 $0,00 $8.235,71
NOVIEMBRE | $ 26.374,20 $7.152,60 $ 0,00 $ 0,00 $7.152,60
DICIEMBRE | $30.344,87 $8.302,78 $26.167,06 $0,00 $34.469,84
TOTALES $314.004,71 $ 83.902,61 $26.167,06 $3.840,00 $113.909,67

GASTOS VENTAS PARA EL FLUJO DE SUELDOS, OBLIGACIOS Y BENEFICIOS

MES OBLIGACIONES AL IESS | XIIl POR PAGAR | XIV POR PAGAR| TOTAL
ENERO $3.367,37 $ 0,00 $0,00| $3.367,37
FEBRERO $4.546,10 $ 0,00 $0,00| $4.546,10
MARZO $ 4.443,65 $ 0,00 $0,00| $4.443,65
ABRIL $4.395,61 $ 0,00 $0,00| $4.395,61
MAYO $4.700,30 $ 0,00 $0,00| $4.700,30
JUNIO $4.370,90 $ 0,00 $0,00| $4.370,90
JULIO $4.337,18 $ 0,00 $0,00| $4.337,18
AGOSTO $4.374,33 $ 0,00 $5.760,00 | $ 10.134,33
SEPTIEMBRE $ 4.666,54 $ 0,00 $0,00| $4.666,54
OCTUBRE $4.633,91 $ 0,00 $0,00| $4.633,91
NOVIEMBRE $4.566,13 $ 0,00 $0,00| $4.566,13
DICIEMBRE $5.561,00 $11.681,32 $0,00|$17.242,32

TOTAL $53.963,02 $11.681,32 $5.760,00 | $ 71.404,34
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PROYECCION DEL FLUJO DE EFECTIVO 2010

ENERO FEB MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTI. OCT NOV DICIEM

SALDO DE CAJA INICIAL 160.144,77 (174.250,38) 105.589,67 200.139,60 213.276,36 162.900,32 31.874,82 123.409,16 133.533,32 188.038,15 144.539,50 96.707,46
INGRESOS 1.210.895,40 | 1.160.495,89 1.231.454,40 1.226.351,73 | 1.329.951,85 1.290.907,86 1.303.838,48 1.446.055,89 1.514.636,35 1.549.218,91 1.575.739,32 1.501.318,09
COBR VTAS DE CONTADO 122.994,80 108.678,31 130.573,71 127.665,62 116.425,74 135.021,42 144.550,43 145.488,91 156.054,52 146.739,91 146.687,71 125.821,76
COBR CTAS X COBRAR CLIEN 1.087.900,61 1.051.817,59 1.100.880,69 1.098.686,11 1.213.526,11 1.155.886,44 1.159.288,05 1.300.566,98 1.358.581,83 1.402.479,00 1.429.051,61 1.375.496,33
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO 1.371.040,17 986.245,51 1.337.044,07 1.426.491,33 1.543.228,21 1.453.808,18 1.335.713,30 1.569.465,05 1.648.169,67 1.737.257,07 1.720.278,82 1.598.025,55
EGRESOS

COMPRAS 1.459.089,71 812.198,06 1.053.217,52 | 1.126.197,78 1.299.199,59 1.335.431,94 1.140.548,29 1.335.292,09 1.374.172,81 1.505.572,40 | 1.542.712,17 1.215.587,89
PAGO PROV_COM CONTADO 77.975,45 83.798,28 99.262,51 101.006,10 84.817,76 99.719,06 102.884,20 115.324,82 115.483,16 94.683,59 129.886,32 57.224,84
PAGO PROV_COM CREDITO 1.381.114,26 728.399,78 953.955,01 1.025.191,68 | 1.214.381,83 1.235.712,88 | 1.037.664,09 1.219.967,26 1.258.689,66 1.410.888,82 1.412.825,85 1.158.363,05
GASTOS OPERATIVOS 85.105,43 68.207,79 83.436,95 86.767,20 80.878,30 86.251,41 71.505,85 100.389,63 85.708,71 86.895,17 80.609,19 186.442,42
GASTOS DE VENTAS 42.219,07 40.164,87 43.979,33 48.843,81 47.429,50 44.630,03 42.227,19 57.354,86 50.556,20 54.808,61 48.127,70 103.298,65
SUEL Y COMI VENDE 27.627,10 23.986,02 20.576,20 26.886,77 25.898,14 24.278,56 22.322,92 27.412,00 27.988,18 30.309,75 26.374,20 30.344,87
BENEFICIOS SOCIALES 4.650,18 6.325,77 5.560,88 7.352,42 7.347,80 6.643,10 7.179,03 11.369,84 7.622,50 8.235,71 7.152,60 34.469,84
COMBUSTIBLE 4.192,94 4.370,08 4.460,42 4.577,46 4.750,36 4.221,80 5.034,60 4.438,42 4.175,90 5.159,46 4.600,96 4.939,14
PROMOCIONES CLIENTES 210,67 - 5.169,14 314,80 682,33 1.291,63 706,37 | 1.163,64 702,90 314,68 2.811,26 6.632,51
FLETES Y TRANPORTES 3.913,15 2.848,26 6.575,70 4.720,67 6.768,61 6.756,94 5.483,56 8.473,33 9.174,03 8.481,44 5.421,06 9.833,10
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OTROS 1.625,03 2.634,74 1.636,99 4.991,69 1.982,26 1.438,00 | 1.500,71 4.497,63 892,70 2.307,57 | 1.767,61 17.079,19
GASTOS ADMINISTRATIVOS 41.790,95 26.969,34 38.406,10 36.926,26 32.473,60 40.668,32 28.347,93 42.126,59 34.267,08 31.224,10 31.642,23 82.327,91
SUELDOS Y SALARIOS 11.260,74 1151841 11.418,55 11.410,95 1117141 14.858,93 10.759,65 | 11.434,47 11.556,91 11.544,77 11.586,63 | 11.654,37
BENEFICIOS SOCIALES 3.367,37 4.546,10 4.443,65 4.395,61 4.700,30 4.370,90 4.337,18 10.134,33 4.666,54 4.633,91 4.566,13 17.242,32
SUMINISTROS Y MATERIAL 7.065,36 1.490,11 3.448,71 2.645,36 1.712,22 2.376,65 3.189,52 6.802,21 2.240,47 2.678,61 1.677,20 3.404,13
SEGUROS 10.226,29 953,48 5.967,15 900,68 1.011,59 923,04 923,04 1.684,08 4.075,01 2.778,39 1.877,38 2.346,24
SERVICIOS 2.103,76 2.275,60 4.435,52 4.284,52 7.714,61 | 1.556,60 2.296,54 4.403,01 3.818,80 2.376,71 | 3.113,67 6.345,89
LUZ, AGUA TELEFONO 1.608,78 440,74 762,78 1.202,65 378,01 839,54 2.509,41 | 743,51 70,35 2.093,17 | 281,14 2.235,53
OTROS 6.158,66 5.744,92 7.929,74 12.086,49 5.785,45 15.742,66 4.332,59 6.924,98 7.838,99 | 5.118,54 8.540,08 39.099,43
GASTOS FINANCIEROS 1.095,41 1.073,57 | 1.051,52 997,13 975,21 953,07 930,73 908,19 885,43 862,45 839,26 815,86
GASTOS FINANCIEROS 1.095,41 1.073,57 | 1.051,52 997,13 975,21 953,07 930,73 908,19 885,43 862,45 839,26 815,86
FONDO DE CAJA 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
TOTAL FLUJO (174.250,38) 105.589,67 200.139,60 213.276,36 162.900,32 31.874,82 123.409,16 133.533,32 188.038,15 144.539,50 96.707,46 195.745,25

POLITICAS DE COBRO
10% de Ventas a contado
35% de ventas credito 30 dias

55% de ventas credito 60 dias

POLITICAS DE PAGO

8% Compras a contado

92% compras a credito 60 dias

Todos los desembolsos de dinero por gastos se los realiza en el mismo mes

Los sueldos administrativos se pagan el mismo mes

Los sueldos de ventas se pagan el mes siguiente

Los obligaciones con el IESS se pagan el mes siguiente

Los Beneficios sociales se pagan de acuerdo a la ley.
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FLUJO DE EFECTIVO ANO 2011

Como anteriormente lo mencionamos para el calculo de entradas y salidas de dinero para enero y febrero del 2011, tomamos las

mismas politicas establecidas de cobro y pago, involucrando en el flujo del afio 2011 las ventas y compras de los meses de noviembre

y diciembre del afio 2010. Para los deméas meses se toma en cuenta los mismos porcentajes de las politicas, tomando como dato valores

correspondientes al afio 2011

CUADRO DE LAS ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS PARA EL ANO 2011

COBRO DE COBRO DE CUENTAS POR COBRAR
MESES VENTAS CONTADO CREDITO 30 DIAS CREDITO 60 DIAS TOTAL EFECTIVO COBRADO
ENERO 151.618,39 458.725,17 840.398,33 1.450.741,89
FEBRERO 134.039,91 488.687,16 720.853,83 1.343.580,90
MARZO 161.107,87 587.372,44 868.647,05 1.617.127,35
ABRIL 157.773,99 575.217,67 767.936,96 1.500.928,62
MAYO 143.657,05 523.749,66 923.013,83 1.590.420,54
JUNIO 166.600,31 607.396,96 903.913,48 1.677.910,75
JULIO 178.746,16 651.678,70 823.035,18 1.653.460,03
AGOSTO 179.459,18 654.278,25 954.480,94 1.788.218,37
SEPTIEMBRE 192.471,44 701.718,78 1.024.066,53 1.918.256,75
OCTUBRE 181.098,25 660.254,04 1.028.151,54 1.869.503,84
NOVIEMBRE 180.463,27 657.938,99 1.102.700,94 1.941.103,19
DICIEMBRE 154.975,53 565.014,95 1.037.542,07 1.757.532,54
TOTAL 1.982.011,33 7.132.032,76 10.994.740,68 20.108.784,77

113




CUADRO DE LAS SALIDAS DE DINERO POR PAGO A PROVEEDORES ANO 2011

PAGO A PROVEEDORES PAGO A PROVEEDORES TOTALPAGO A
MESES DE CONTADO A CREDITO 60 DIAS PROVEEDORES
ENERO 96.313,58 1.589.034,73 1.685.348,31
FEBRERO 103.621,11 700.091,13 803.712,24
MARZO 122.764,36 1.178.304,42 1.301.068,78
ABRIL 124.879,53 1.267.705,09 1.392.584,62
MAYO 104.830,52 1.501.904,39 1.606.734,90
JUNIO 123.297,13 1.527.781,54 1.651.078,67
JULIO 127.231,36 1.282.501,01 1.409.732,38
AGOSTO 142.692,11 1.508.422,28 1.651.114,39
SEPTIEMBRE 142.796,71 1.556.553,91 1.699.350,62
OCTUBRE 116.987,54 1.745.701,35 1.862.688,89
NOVIEMBRE 160.553,94 1.746.981,04 1.907.534,99
DICIEMBRE 70.146,34 1.431.230,54 1.501.376,88
TOTAL 1.436.114,23 17.036.211,43 18.472.325,66
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GASTOS OPERACIONALES

GASTOS VENTAS PARA EL FLUJO DE SUELDOS, OBLIGACIOS Y BENEFICIOS 2010

MES SUELDOS | OBLIGACIONES AL IESS | X1l POR PAGAR | XIV POR PAGAR TOTAL
ENERO $26.415,79 $7.158,91 $0,00 $ 0,00 $7.158,91
FEBRERO $29.818,20 $7.863,87 $0,00 $0,00 $7.863,87
MARZO $25.579,29 $6.913,00 $0,00 $ 0,00 $6.913,00
ABRIL $33.424,27 $9.140,15 $0,00 $ 0,00 $9.140,15
MAYO $32.195,25 $9.134,42 $0,00 $0,00 $9.134,42
JUNIO $30.181,88 $ 8.258,37 $0,00 $ 0,00 $ 8.258,37
JULIO $27.750,72 $8.924,60 $0,00 $0,00 $8.924,60
AGOSTO $34.077,20 $9.360,72 $0,00 $4.224,00 $13.584,72
SEPTIEMBRE | $34.793,49 $9.475,91 $0,00 $ 0,00 $9.475,91
OCTUBRE $37.679,53 $10.238,21 $0,00 $ 0,00 $10.238,21
NOVIEMBRE | $ 32.787,07 $8.891,75 $0,00 $ 0,00 $8.891,75
DICIEMBRE | $37.723,20 $10.321,59 $31.868,82 $ 0,00 $42.190,41
TOTALES $ 382.425,89 $ 105.681,50 $31.868,82 $4.224,00 $141.774,32
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GASTOS VENTAS PARA EL FLUJO DE SUELDOS, OBLIGACIOS Y BENEFICIOS

MES OBLIGACIONES AL IESS | XIll POR PAGAR | XIV POR PAGAR| TOTAL
ENERO $ 4.589,84 $0,00 $0,00| $4.589,84
FEBRERO $5.607,33 $0,00 $0,00| $5.607,33
MARZO $5.480,98 $0,00 $0,00| $5.480,98
ABRIL $5.421,71 $0,00 $0,00| $5.421,71
MAYO $5.797,53 $0,00 $0,00| $5.797,53
JUNIO $5.391,24 $0,00 $0,00| $5.391,24
JuLIO $5.349,65 $0,00 $0,00| $5.349,65
AGOSTO $5.395,46 $0,00 $6.336,00 | $ 11.731,46
SEPTIEMBRE $5.755,89 $0,00 $0,00| $5.755,89
OCTUBRE $5.715,64 $0,00 $0,00| $5.715,64
NOVIEMBRE $5.632,04 $0,00 $0,00| $5.632,04
DICIEMBRE $5.625,72 $ 14.408,18 $0,00|$ 20.033,90

TOTAL $ 65.763,03 $ 14.408,18 $6.336,00 | $ 86.507,21
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PROYECCION DEL FLUJO DE EFECTIVO 2011

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGO SEPT OCT NOV DIC
INICIAL 195.745,25 (137.861,56) 317.744,17 530.708,10 531.776,88 415.454,26 335.667,39 490.976,63 505.196,59 618.063,66 517.324,01 | 451.144,89
INGRESOS 1.450.741,89 1.343.580,90 | 1.617.127,35 1.500.928,62 1.590.420,54 1.677.910,75 1.653.460,03 1.788.218,37 1.918.256,75 1.869.503,84 | 1.941.103,19 1.757.532,54
COBRO VTAS CONTADO 151.618,39 134.039,91 | 161.107,87 157.773,99 143.657,05 166.600,31 178.746,16 179.459,18 192.471,44 181.098,25 180.463,27 | 154.975,53
COBRO CTAS X COBRAR CLIENT 1.299.123,50 1.209.540,99 1.456.019,49 1.343.154,63 1.446.763,49 | 1.511.310,44 1.474.713,88 1.608.759,19 1.725.785,31 1.688.405,58 1.760.639,93 | 1.602.557,01
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO 1.646.487,14 1.205.719,34 1.934.871,53 2.031.636,72 2.122.197,42 2.093.365,01 1.989.127,42 2.279.195,00 2.423.453,34 2.487.567,50 2.458.427,20 2.208.677,43
EGRESOS
COMPRAS 1.685.348,31 803.712,24 1.301.068,78 1.392.584,62 1.606.734,90 1.651.078,67 1.409.732,38 | 1.651.114,39 1.699.350,62 1.862.688,89 1.907.534,99 | 1.501.376,88
PAGO A PROV COMP_CONTA 96.313,58 | 103.621,11 122.764,36 124.879,53 104.830,52 123.297,13 127.231,36 142.692,11 142.796,71 116.987,54 160.553,94 70.146,34
PAGO APROV_COMP CREDITO 1.589.034,73 700.091,13 1.178.304,42 1.267.705,09 1.501.904,39 1.527.781,54 1.282.501,01 1.508.422,28 1.556.553,91 | 1.745.701,35 1.746.981,04 1.431.230,54
GASTOS OPERATIVOS 98.750,40 84.012,93 102.844,64 107.025,22 99.758,26 106.368,95 88.168,41 122.634,02 105.789,05 107.304,60 99.497,33 228.688,75
GASTOS DE VENTAS 45.933,83 49.930,92 54.672,87 60.720,14 58.961,95 55.481,79 52.494,69 70.750,95 62.848,91 68.135,26 59.829,91 | 127.754,90
SUELDOS Y COMI VENDEDORES 26.415,79 29.818,20 25.579,29 33.424,27 32.195,25 30.181,88 27.750,72 34.077,20 34.793,49 37.679,53 32.787,07 37.723,20
BENEFICIOS SOCIALES 7.158,91 7.863,87 6.913,00 9.140,15 9.134,42 8.258,37 8.924,60 13.584,72 9.475,91 10.238,21 8.891,75 | 42.190,41
COMBUSTIBLE 5.212,45 5.432,66 5.544,97 5.690,47 5.905,41 5.248,33 6.258,76 5.517,62 | 5.191,27 6.413,98 5.719,68 6.140,09
PROMOCIONES CLIENTES 261,90 - 6.426,01 391,34 848,24 1.605,69 878,12 1.446,58 873,81 | 391,19 3.494,82 8.245,20
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FLETES Y TRANPORTES 4.864,63 3.540,81 8.174,58 5.868,50 8.414,39 8.399,88 6.816,88 10.533,61 11.404,68 10.543,70 6.739,19 12.224,02
OTROS 2.020,15 3.275,38 2.035,02 6.205,41 2.464,24 1.787,64 1.865,61 5.591,23 | 1.109,75 2.868,65 | 2.197,41 21.231,98
GASTOS ADMINISTRATIVOS 51.982,97 33.265,03 47.371,58 45.546,28 40.054,19 50.161,88 3496544 | 51.191,95 42.266,34 38.513,01 39.028,75 100.312,99
SUELDOS Y SALARIOS 13.889,43 14.207,25 14.084,09 14.074,71 13.779,25 18.327,57 13.271,36 | 14.103,71 14.254,75 14.239,77 14.291,40 | 14.374,95
BENEFICIOS SOCIALES 4.589,84 5.607,33 5.480,98 | 5.421,71 5.797,53 5.391,24 5.349,65 | 11.731,46 5.755,89 | 5.715,64 5.632,04 20.033,90
SUMINISTROS Y METERIALES 8.714,69 1.837,96 4.253,77 3.262,89 | 2.111,92 2.931,45 3.934,08 8.390,11 2.763,49 3.303,90 2.068,72 | 4.198,79
SEGUROS 12.613,50 | 1.176,05 7.360,12 | 1.110,93 1.247,74 | 1.138,51 1.138,51 2.077,21 5.026,27 3.426,97 2.315,64 2.893,94
SERVICIOS 2.594,86 2.806,81 5.470,94 5.284,69 9.515,50 1.919,97 2.832,65 5.430,85 4.710,26 2.931,53 3.840,52 | 7.827,27

LUZ, AGUA TELEFONO 1.984,33 543,63 940,84 1.483,40 466,25 1.035,52 3.095,20 917,07 86,77 2.581,80 346,76 | 2.757,38
OTROS 7.596,32 7.086,00 9.780,85 14.907,95 7.135,99 | 19.417,61 5.343,99 8.541,54 9.668,92 6.313,40 10.533,67 48.226,75
GASTOS FINANCIEROS 833,60 816,98 800,19 758,81 742,12 725,28 708,28 691,12 673,80 656,32 638,67 620,86
GASTOS FINANCIEROS 833,60 816,98 800,19 758,81 742,12 725,28 708,28 691,12 673,80 656,32 638,67 620,86
FONDO DE CAJA 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
TOTAL FLUJO (137.861,56) 317.744,17 530.708,10 531.776,88 415.454,26 335.667,39 490.976,63 505.196,59 618.063,66 517.324,01 451.144,89 478.361,80

POLITICAS DE COBRO
10% de Ventas a contado
35% de ventas credito 30 dias

55% de ventas credito 60 dias

POLITICAS DE PAGO

8% Compras a contado

92% compras a credito 60 dias

Todos los desembolsos de dinero por gastos se los realiza en el mismo mes

Los sueldos administrativos se pagan el mismo mes

Los sueldos de ventas se pagan el mes siguiente

Los obligaciones con el IESS se pagan el mes siguiente

Los Beneficios sociales se pagan de acuerdo a la ley.
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CUADRO DE DEPRECIACIONES

Para poder realizar la proyeccion del Estado de Resultados, es necesario elaborar el
cuadro de depreciaciones que formara parte de dicho estado. A continuacion el
detalle de cada cuenta con su respectiva depreciacion que nos servira para la

proyeccion del 2010 y 2011

CUADRO DE DEPRECIACIONES
OFICINA 5040,25 | 10% 504,03
MUEBLES Y ENSERES 40136,3 | 10% 4.013,63
EQUIPO DE COMPUTACION 29065,9 | 33% 9.591,75
VEHICULOS 116494,07 | 20% 23.298,81
EQUIPO DE OFICINA 5258,08 | 10% 525,81
EDIFICACIONES 272762,5| 5% 13.638,13

Cuadro 55: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veronica Mifio Verdezoto.

3.1.8. PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros que presentamos son Balance General, Estado de
Resultados y el Estado de Flujo de Efectivo. De acuerdo a la metodologia utilizada
en nuestro trabajo manejaremos las Proyecciones de tipo Estadistico. Como
sabemos los estados financieros estan entre lazados. Como primer paso para realizar
la proyeccion tenemos que tomar en cuenta las politicas, metas y parametros,
basados en los estados financieros historicos, es decir politicas de inventarios,
recuperacion de cartera, proveedores, etc. Y ademas tomar en cuenta factores
externos como la inflacion, devaluacion, etc. Con esta informacion podemos
elaborar los estados financieros, para nuestro caso todas las politicas antes

mencionadas ya se encuentran muy bien definidas.
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3.1.8.1 ESTADO DE RESULTADOS 2010

Para la elaboracién de este estado tomaremos en cuenta los presupuestos antes
elaborados como son el de ventas, compras y gastos operativos. Una vez concluidos

con dichos presupuestos procedemos a elaborar el respectivo estado financiero:

DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

VENTAS BRUTAS 20.578.350,99
TARIFA 12% 1.487.661,91
TARIFA 0% 19.090.689,08
() DCTOY DEVLS VTS 3.841.863,17
TARIFA 12% 286.024,01
TARIFA 0% 3.555.839,17
(=) VENTAS NETAS 16.736.487,81
TARIFA 12% 1.201.637,90
TARIFA 0% 15.534.849,91
(+) OTROS INGRESOS 9.831,89
() TOTAL INGRESOS 16.746.319,70
COMPRAS 16.237.499,38
TARIFA 12% 1.247.389,94
TARIFA 0% 14.990.109,45
DCTO Y DEVLS COMPRAS 784.492,89
TARIFA 12% 22.867,57
TARIFA 0% 761.625,32
() COSTO DE VENTAS 15.453.006,49
TARIFA 12% 1.224.522,36
TARIFA 0% 14.228.484,13
(=) UTILIDAD BRUTA 1.293.313,21
() GASTOS OPERATIVOS 1.116.203,29
GASTOS DE VENTAS 594.930,16

SUELDO Y COMISIONES VENDEDORES 312.793,40

BENEFICIOS SOCIALES 86.411,33
COMBUSTIBLE 54.921,54
PROMOCIONES CLIENTES 19.999,93
FLETES Y TRANSPORTES 78.449,85
OTROS 42.354,11
GASTOS AMINISTRATIVOS 521.273,13
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SUELDOS Y SALARIOS 140.175,79

BENEFICIOS SOCIALES 54.185,48

SUMINISTROS Y MATERIALES 38.730,56

SEGUROS 33.666,37

SERVICIOS 4472524

PROVISION PARA JUBILACION 52.772,17

DEPRECIACIONES 51.572,15

LUZ, AGUA TELEFONO 13.165,58

OTROS 125.302,53
() GASTOS FINANCIEROS 11.387,83
(=) UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 165.722,09
(-} 15% PART. UTILIDADES EMPLEADOS 24.858,31
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 140.863,77
() 25% DE IMPUESTO A LA RENTA 35.215,94
(=) UTILIDAD NETA 105.647,83
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3.1.8.2 BALANCE GENERAL 2010

Luego de realizado el Estado de Resultados procedemos a la elaboracion del

Balance General

DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

BALANCE GENERAL
| ACTIVO 3.657.064,47
ACTIVO CORRIENTE 2.962.917,12
ACTIVO DISPONIBLE 195.745,25
CAJA/BANCOS 195.495,25
FONDO ROTATIVO 250,00
ACTIVO EXIGIBLE 1.441.448,17
CUENTAS POR COBRAR 1.541.052,39
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 106.036,32
CUENTAS MALAS 6.432,10
ACTIVO REALIZABLE 1.325.723,70
MERCADERIAS 1.325.723,70
ACTIVO FIIO 323.330,53
OFICINA 5.040,25
MUEBLES Y ENSERES 40.136,30
EQUIPO DE COMPUTACION 29.065,90
VEHICULOS 116.494,07
EQUIPO DE OFICINA 5.258,08
TERRENOS 69.973,00
EDIFICIOS 272.762,50
DEPRECIACION ACUMULADA 215.399,57
OTROS ACTIVOS 370.816,82
OTROS ACTIVOS 17.232,13
RETENC. IMPUESTO RENTA (CLIENTES) 158.139,85
CONSTRUCCIONES EN CURSO 195.444,84

PASIVO

3.360.555,31

PASIVO CORRIENTE

2.935.338,64

PROVEEDORES INVENTARIOS 2.289.125,86
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 531.108,69
SUELDOS POR PAGAR 26.415,79
OBLIGACIONES LEYES SOCIALES 18.902,78
IMPUESTOS POR PAGAR 35.215,94
IMPUESTO RENTA DEL PERSONAL 407,68
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PARTICIPACION TRABAJADORES

24.858,31

RETENCIONES FUENTE PROVEEDORES 7.497,32
RETENCIONES IVA PROVEEDORES 1.806,27
PASIVO LARGO PLAZO 425.216,67
DOCUMENTOS POR PAGAR 425.216,67
PATRIMONIO 296.509,16
PATRIMONIO 296.509,16
CAPITAL SOCIAL 122.778,00
RESERVAS 47.654,53
RESERVA DE CAPITAL 20.428,80
UTILIDAD DEL EJERCICIO 105.647,83
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS ANO 2011

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

VENTAS NETAS

TARIFA 12% 1.481.442,37
TARIFA 0% 19.164.509,02
(5) VENTAS NETAS 20.645.951,39
(+) OTROS INGRESOS 8.291,85
(5) TOTAL INGRESOS 20.654.243,25
COMPRAS NETAS
TARIFA 12% 1.515.389,88
TARIFA 0% 17.581.873,88
() COSTO DE VENTAS 19.097.263,76
(=) UTILIDAD BRUTA 1.556.979,49
() GASTOS OPERATIVOS 1.294.574,59
GASTOS DE VENTAS 739.586,94
SUELDO Y COMISIONES VENDEDORES ~ 388.848,85
BENEFICIOS SOCIALES 107.422,18
COMBUSTIBLE 68.275,66
PROMOCIONES CLIENTES 24.862,90
FLETES Y TRANSPORTES 97.524,86
OTROS 52.652,48
GASTOS AMINISTRATIVOS 554.987,66
SUELDOS Y SALARIOS 172.898,25
BENEFICIOS SOCIALES 66.834,47
SUMINISTROS Y MATERIALES 47.771,77
SEGUROS 41.525,40
SERVICIOS 55.165,85
LUZ, AGUA TELEFONO 16.238,93

Cuadro 58: Realizado por Ma. Dolores Avila'y Veroénica Mifio Verdezoto.
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BALANCE GENERAL 2011

DISTRIBUIDORA JOSE VERDEZOTO CIA. LTDA

BALANCE GENERAL

al 31 de diciembre del 2011

| ACTIVO 4.697.656,97
ACTIVO CORRIENTE 4.204.407,82
ACTIVO DISPONIBLE 478.361,80
CAJA/BANCOS 478.111,80
FONDO ROTATIVO 250,00
ACTIVO EXIGIBLE 2.337.459,48
CUENTAS POR COBRAR 2.461.931,70
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 130.904,32
CUENTAS MALAS 6.432,10
ACTIVO REALIZABLE 1.388.586,54
MERCADERIAS 1.388.586,54
ACTIVO FIJO 271.758,38
OFICINA 5.040,25
MUEBLES Y ENSERES 40.136,30
EQUIPO DE COMPUTACION 29.065,90
VEHICULOS 116.494,07
EQUIPO DE OFICINA 5.258,08
TERRENOS 69.973,00
EDIFICIOS 272.762,50
DEPRECIACION ACUMULADA 266.971,72
OTROS ACTIVOS 221.490,77
OTROS ACTIVOS 17.232,13
RETENC. IMPUESTO RENTA (CLIENTES) 48.813,80
CONSTRUCCIONES EN CURSO 155.444,84

PASIVO

4.321.312,53

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES INVENTARIOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
SUELDOS POR PAGAR

OBLIGACIONES LEYES SOCIALES
IMPUESTOS POR PAGAR

IMPUESTO RENTA DEL PERSONAL
PARTICIPACION TRABAJADORES
RETENCIONES FUENTE PROVEEDORES
RETENCIONES IVA PROVEEDORES

3.740.448,03
2.897.020,85
686.608,91
32.838,76
22.817,29
51.762,73
407,68
38.060,83
9.124,71
1.806,27
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PASIVO LARGO PLAZO 580.864,50

DOCUMENTOS POR PAGAR 580.864,50
PATRIMONIO 376.344,44
PATRIMONIO 376.344,44
CAPITAL SOCIAL 122.778,00
RESERVAS 47.654,53
RESERVA DE CAPITAL 41.996,60
UTILIDAD DEL EJERCICIO 163.915,31

Cuadro 59: Realizado por Ma. Dolores Avila y Verénica Mifio Verdezoto
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CAPITULO IV

4.1. INFORME DEL ESTUDIO

Este estudio se realizo en las instalaciones de la Distribuidora “José Verdezoto Cia.
Ltda.” Ellos nos proporcionaron los datos historicos con los cuales hemos trabajado

para la elaboracion de los Presupuestos de los afios 2010 y 2011.

Gracias a la colaboracion de la Ing. Maria Dolores Verdezoto, contadora de la empresa
pudimos acceder a la documentacion para proceder con la elaboracion de los

presupuestos.

Como lo mencionamos anteriormente el propdésito del estudio es ayudar a la compafiia a
tener una herramienta para la eficaz administracion de los recursos econémicos de la

misma.

Con la ayuda del método de Promedio Histdrico, procedimos a la elaboracién de los
presupuestos como son los de ventas, compras, gastos y el flujo de efectivo. Después de
elaborar los mismos procedimos con la proyeccion de los Balances tanto el de

Resultados como el Balance General.

Ahi pudimos observar que la empresa se mantiene estable a pesar de que el campo de la
venta de medicamentos estd muy complicado, a consecuencia de las nuevas politicas
implantadas por el gobierno, la mayoria de medicamentos se los consigue mas barato y
muchas veces gratis en la instituciones del gobierno. Con todos estos inconvenientes los
socios estan buscando nuevas alternativas para ser mas competitivos rigiéndose a las

exigencias del mercado.
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4.2. CONCLUSIONES

Los presupuestos constituyen una herramienta fundamental para el manejo financiero y
administrativo de la empresa ya que nos ayuda a prevenir lo que puede suceder con la
empresa, al mismo tiempo sus complementos nos permiten identificar las necesidades de la

compafiia.

En el caso de la Distribuidora José Verdezoto Cia. Ltda., una empresa de tipo farmacéutico,
dedicada a la comercializacion de medicamentos, se realizé la presupuestacion para dos
periodos contables, es decir para los afios 2010 y 2011, tomando como base los datos del
periodo inmediatamente anterior, afio 2009, pero haciendo un analisis de los afios anteriores
a este, 2007 y 2008, con el fin de tener una idea clara de las tendencias que la empresa
mantenia tanto en los ingresos como egresos, obteniendo como resultado un crecimiento
constante afio a afio, tanto en ventas como en compras y gastos, cumpliendo de esta manera
con el objetivo principal de toda empresa de tipo comercial, incrementar el nivel de

utilidades.

En primera instancia fue necesario recordar los conceptos basicos de Presupuesto Maestro y
sus diferentes clasificaciones y componentes, lo cual ayudd a tener una amplia perspectiva
para el desarrollo de los presupuestos aplicados a cada una de las diferentes areas que

forman la Distribuidora.

Fue necesario también conocer los aspectos en los que se desarrolla la actividad de la
Distribuidora José Verdezoto Cia. Ltda., por medio de una breve historia desde su
constitucion, sus objetivos, metas, un andlisis de la estructura administrativa, las politicas
contables, financieras y de ventas que mantiene para su funcionamiento, dandonos cuenta

que la empresa es netamente familiar, administrada por sus socios, llevando una
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contabilidad estricta para evitar descuadres de cualquier tipo, que se maneja mediante un
sistema contable adquirido por la compafiia, tienen una estrategia de ventas definida, que
consiste en segmentar el mercado para que cada vendedor cubra al 100% del sector que se

le ha sido asignado.

Una vez analizados estos aspectos se pudo comenzar con el analisis financiero que
corresponde al comportamiento de las ventas, compras y gastos de los tres ultimos afios,
extrayendo de estos datos un promedio anual del crecimiento de cada una de las cuentas
mencionadas, para a su vez analizar de manera mensual el afio que se cerro, es decir el
2009,con estos datos se procedié a incrementar cada uno de los rubros sefialados, basando
las proyecciones para el afio 2010 y 2011 en la técnica de promedio histérico, de como se

ha venido presentando los balances.

Podemos observar la evolucion que ha tenido la empresa en estos periodos, ademas nos
podemos dar cuenta de los resultados de las politicas establecidas por la administracion que
dan resultados similares y cumplen con los objetivos propuestos.

La base de una presupuestacion son los ingresos es por esto que se comenzé elaborando el
presupuesto de las Ventas que es el principal rubro de ingresos que tiene la empresa, y en
base a esta informacion podemos elaborar los Presupuestos de Compras, y Gastos para con
estos datos proceder con la construccion del Flujo de Caja Proyectado, finalizando con la
proyeccion de los Estados Financieros (Pérdidas y Ganancias y Balance General).
Utilizando la técnica de promedio histérico, porque nos muestra claramente el crecimiento

monetario que ha venido teniendo la Distribuidora.

En el manejo de inventarios se aplico el sistema EOQ en los cinco productos con mayor

rotacion diaria en la compafiia, con el fin de minimizar costos al momento de realizar una
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nueva orden de compra y lo que implica el almacenamiento de los productos, se optd por
esta técnica porque, es la primera vez que se estd aplicando una técnica de control de
inventarios a la Distribuidora, ademas se conté con todos los datos necesarios para la

aplicacion del EOQ.

En conclusién se pudo observar que con el uso correcto del manejo de los inventarios, las
politicas y objetivos claramente establecidos y una optimizacion correcta de los recursos
por medio de la presupuestacion se puede llegar a incrementar las utilidades que es la

finalidad de todas las empresas comerciales y de sus socios.
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4.2 RECOMENDACIONES

El presente trabajo fue realizado con la finalidad de concienciar a la parte administrativa de
la Distribuidora, la importancia de los presupuestos en una empresa que esta en constante
crecimiento, ya que por medio de la herramienta presupuestaria se puede anticipar la toma

de decisiones y posibles cambios de politicas tanto de compras, como ventas y gastos.

Se recomienda implementar dentro de la estructura financiera contable de la empresa, un
departamento de presupuestos 0 una persona encargada estrictamente de la planificacion
presupuestaria, para que sea quien coordine la elaboracion de los presupuestos en cada area
que forman la compafiia y a su vez controle y de seguimiento que el presupuesto se cumpla

en la mayor parte posible.

Ademas se aconseja la aplicacion de la técnica de manejo de inventarios EOQ, puesto que
en la actualidad, los requerimientos de mercancia los realiza el Gerente General, basando
las necesidades de la bodega, en su confiable experiencia en las ventas.
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Resalucian No. 2008

DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA ¥ PRE!

SENTACION DE BALANGES FORMULARIO UNICC - SOCIEDADES

100 IZENTIFICACION OE LA DECLARACIEN

31 (OJRIGINALYSIUSTITUTIVA o

200 IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE

. 98 Ne. FORMULARIO

104 Mo, FORMULARIC QUE SUSTITUYE

105 Mo. do smpleades bajo némina

B698657

201 RUC [n150148535001

| LDISTRIBUIDDRA JOSE VERDEZOTO CIA, LTDA.

203 EXPEDIENTE 31218

000 QPERACIGNES COMN PARTES RELACIONADAS
DEL EXTERIOR EN EL EJERCICIO FISCAL
001 Oper. de activo con paras relac. del axtariar

002 Qpar. de pAsive con pades relac, del exteror

003 Cper. da Ingrasa fen partes relac, del exeror

004 Opar. da egresd con panes relac, del extanor

005 TOTAL DE OPERACIONES {001+002+003+004)

ESTADO OE 5ITUACION
308 ACTIvO
310 ACTIVO CORRIENTE

311 Caja bencas

W W W W W WY W W W W W e W W @ e e

113 Inversionas financioras femporaias

115 Cias y Docs. por cabrar ckanlas no relocianados
317 {-) Pravisidn cuentas incobrobles

119 Cias y Qocs. por cobrar cligntes miacionados
321 Qlras cuunlas por coyrar

"323.Gredita IRbutaria & favar da i3 empresa (VA)

324 Cred 7iid, o favor d2 empresa (IR) aios ant,
326 Cred Trib. & lavar ce empresa (IR} ailo comlen
32¢ Invenlario de melerin prima

327 Invantanio de proqucios en procesa

323 Inveniana de suministros y materalzs

428 laveniario prod. term, y mercad. en aimaceén
310 Mercagerias on transit

321 favent, repuestos, hanamientas y accesoros

332 Sequres pagados par antlgipade
333 Arendos pagades sor antieipads
134 Oividendos pagades por antisigade
338 Clrus activos camianies

332 TQTAL ACTIVO CORRIENTE

130 ACTVE FlIG

ACTIVO FLIQ TANGIBLE

(TS

341 Terrongs
341 Edlficlos
143 Obms an prucaso

14 Instataciones

W O

14§ Mugoies y enseros
140 Maquinariz ¥ equipa

T Naves, agrongves, barcazas v shnilates

T

o

500 PATRIMOMNIO NETO

301 Capital suscrit ¢ dsignact o palrim. insihucional

m 503 (-)Cap. suscril no pagado, acclons en teacreria
r—‘"‘_:‘.;; 505 Apunes saclos /acaionist para L, capilalizactsn

507 Reserva legal

508 Reservas facullaiiva y estaiutana

il

509 Reserva de cagdal

512 Reserva por valuacidn, donaciones ¥ oiras

13 Umldnd_ no dlstribuida siercicios anleriares

515 (<) Pércida agumuinda ejarcicios anteriares.
817 Wlkiad dlerc. {Despuds do Par, Imo y Reseny)
315 (-} Pérelida del ejercicie

598 TOTAL PATRIMOMNIO NETQ

5539 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO (498+558)

U

14,3915 ESTADD DE RESULTADOCS

300 INGRESOS

#9,702.8) 601 Venlas nags lgcales gravadas con tarifa 12%
103,218.86| 502 Ventas nalas locales gravadas can taniia 0%

0| 503 Exponacicnes nelas

I

804 Ingresas provenianies de! extaror

il

405 Rendimientos financisms

608 Clras rentas

07 Dividendos percibidos iocales

28 Qlras rentas exanlas

5,385,75} 50%Wllidac en vania de aciivos fjos

§10 Ingrasos oof reemueisn (Infarmatve)

639 TOTAL INGRESCS

JHIAI

| TB0COSTOS ¥ GASTOS
2,402,057.34] 710 COSTO OF VENTAS .
711 Imvant. Iniclal hiznes no prod. porla saciadad

712 Cpras nel. ioc. de vlenes na prod. per iz socied

713 Importacianes de bienes no prod. por Iz sacied
m 714 {sjlnvent, fina! tianas no pmd. por 13 sociedad
@@ 715 Inventaro iniclal da malzria prima
m 746 Compras nsias locales de malerta prima
lm 717 mporiaciones de malerla pama
::E ‘.’Té -} Irwlcmaﬂu final de marena grima
m 719 Inventaria nictal oe progustos on procesa

-

§53,044.51

5,763,133,55
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248 équlpn 2 compulacian ¥ sofware

351 Vehiz, aquip. da transp. v v::u_zip earminoro mavi
353 Qlres actives fios langibles

365 (-} Ouprecincion acmumuiada active fije

357 {-90ep ncum. aceler. de veh, &4 Iransp y camin
153 TOTAL ACTIVO FIJO TANZIELE

ACTIVO FLJO INTANGIELE

2E1 Martas, palenles. daracnos de ilava y simiiares
383 (-} Amonizacian acumutadn

J5E TOTAL ACTIVO FIJO INTANGIBLE

203 TOTAL ACTIVO FIIC (358+288)

170 DTROS ACTIVOE

ACTIVO DIFERIDQ

371 Gasles de organizncidn y constilucion

373 f3aslas d2 Investignoan explareciin i otrog
378 Salda dewdar de difersncial cembiar, (06 2004)
377 Olros aclivos difnridas

78 () Amnrtizacian acumulady

79 TATAL ACTIVC QIFERIDO

330 ACTIVOS LARGD PLAZR

181 Clas Qocs. x cob. largo plazo ciipnl, rolucionsd
382 Cias Qocd, x onm. InrGe pl. clignl, ng relgcianad
182 Clos y Qacs. x cobrara lama plaze otres

385 {-:Provisidn clas meabrab, client. no r:lgdnn'ad
3E7 Invarsianes a lamo plaso acsiones ¥ pAmicip.
302 versionas a laya plazu oiras

331 Qros gasios anlizipados large plazo

384 Ciros nctivas

397 TOTAL ACTIVOS LARGS PLAZD

398 Activos comingentas (inlonnative)

183 TOTAL DEL ACTIVO (23¢+368+370 +367)

400 PASIVO

410 PASIVQ CORRIENTE

411 Cles doc. # pagar provesdares locates

411 Clas toe, x pugar proveadorms det exiadnr
415 Obligaciones con Insiit. Anancierss locales
1317 Dbligacianss con inshi. fnancierns dal pziericr
413 Préstames du accionistas focales 4 ¢
421 Prastamos da accionistas de! axtenior

423 Ouilgaciones con lg Administracian Trbutaria
425 Cligacicnes IR par pogar del sjersisio

427 Qufigacianes con 21 IE35

420 Qligacioncs con empieadog

429 Cblly. punicipacian Irazaj. x pagar del =fercizin
430 Transier, sasa malniz ¥ ducyrsales (del ext)
431 Prowislenag

437 Crédito 4 mulvo

413 TOTAL RASIVO CORRIENTE

410 PASIVO LARGO PLAZG

441 Giaz y dac. gor pagar provesdaras ioeales

#43 Clas y doc, par pagar provesdorss el =xl.

m 720 (-} Invantaro fina! de produclos en proceso
[m 721 Inventania inlzial producias lerminadcs
m 722 (=) Inventario final da predusias lerminados
[m 723 ala ¢n invantares

m 724 Sueldos, safaras y demis remuneraciones
725 Sueldas saiar. y remun. 2 través de tarciarz,

- 726 Apones a Seq. soctal {Ingd, fondos da rmsans)

0} 727 Beneficios sociales a Indemnizaciones

m 728 Gasto proviston para |ubilacidn patronal
::E 728 Hanorarios, earis, v dialas 3 personas nal.
730 Ramunaracicn=s 2 olres Itabafad, autdnamas

731 Hanorarios 4 eviranjars por serv. peasionales
732 Mantenimianto y rapargeiones

m 731 Arrend. biznes Inmust. prop, de persan. aat.

T34 Arrendem. bioncs Inmuetbles prop. te socied.

:E 735 Camisién a socisdades

I_____—E! 716 Fromacién v publicidad
::E_Jﬁr 737 Combustibles
728 Lubricantes

733 Arrendamiento mercantil local
740 Arrendamiento mercantl dal extorior
:E T41 Sequros y reasaguros (primas y cesionas)
742 Suministros ¥ materalea
E 743 Transpone
m 744 Goslos ca gosttén (agasajoy irabsiad y clionts)
E:E 745 CGastos da visje
7486 Agua, energia, luz y telecomunicaciones
m 747 Natarlos y registradares de (a prop. o marcznil]
m 748 Impuastos, eantribucionas y oitos
m 748 Depreciacitn de actives oy
750 Dapme. acalerad vah, sq lransp v camin

751 Amonizagi

(Inversi e
752 Provisién cuentas Iincotrablas

7531 Amentz, y gasto por difer. de camblo

’:Z@ 754 Interoses y camislonas bancarlas localas
[:E,] 753 Intereses y comisiones bancarias af axariar
m 786 Inlereses pagados a tomerps logales
l:‘_'—a[ 757 Inlereses pagodas a Lerceros of sxtarior
‘:”_f_@ 753 Gastos suleloa da reembelse facales {inf.)

759 Gastos sujetos da reembelsa at extarior {Inl)

21,253.41] 760 Gasto provisionas deducibles

47,653.57) 781 Clms gasins {scales

17,580,01) 762 Clros gastes anl exlaiiar
34,502,83) 783 IVA que se cama al gasio
34,303,38) 764 Pérdidd en venia ce activas fljos

765 Perdidas an cartera

|

788 TOTAL COBTOS ¥ GASTOS

i

0| 400 CONCILIACION TRISUTARIA

2.087,725,3| 801 Utlidad del ejercicio (330-793 mayor ava 0)

802 Pdrdida del ejercicia (G23-758 menarque 4y

Q| 303 (-) 15% Panicipacidn lrabajndores
:E #04 (.} 100% Dividendos percibldes exantos

Ul

286,817.78
57.657.51
45,557,52]

14,900.03

8,808.4

il

2,067.36

10,214,4

i

13.662.28
24,715.28
2,880.58

il

24,410,786

3,182.49

1.082.51

1,968

2,506.77

14,402.12]

11,538.893,

9,982.38
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na exista datr

310 FORMA DE PAGD

931 BANCO SEAVICIO DE RENTAS INTERNAS

La presente informacicn repesa en la base da datos del SR, conforme la declaracion raalizada por ai contribuyente
Numero Seral: 990175483827

Fecha Recaudacion: 21/04/2008 /
NSO p 4 CF
Sl “LLW—‘_,
Jr. José Verdeznto E. Ing.
GERENTE CONTADORA



DISTRIBUILORA JSE VERDEZGTO CIa. LTDS

EALAMCE GEMERSL al Z007.12.31

Codigo Hombre o Pag. 1

¢ AN 2497, 6321
{4 ACTIVD CORRIENTE 2193, 752,13
111 ACTIVO DISFONIELE 190,857.15
1111 CAI 24,460.68

111102 CAJA HUEVA 132,71

{11105 FONED ROTATIVD © 160,00

111104 CATA ANTERTOR 3,786.50

111104 CATA FOSTFECHALDS 16,732.13

111103 CAJA CARTERA 1,709.54

1112 BAMCOS 166,365.77

111201 BAMCO DEL PICHINCHA 43,254.40

111202 BANCD DEL AUSTRO 24,143.82

L1203 BAHCE OE HACHALA -1,868.%

11170 CANADOLAR PICHINCHA # 10817108 28,477.79

111203 DEFOSITOR POSFECHADOS 50,354.04

{113 AHORAOS 7 .20

111301 CO0P. CAMARA COMERCIC 20.60

111307 COCPERATIVA ALFOHSD JARARTLLD 18,20

112 ACTIVO EXTGIBLE _ 117,032.33
121 CLIENTES 1119, 440,32

112101 CLIEMTES - 1149,895.09

112102 PRGVISION CURHTAS THCORRABLES -4,311.52

112103 CUENTAS HALAS 3,585

1127 CUEHTAS FOR COBRAR 13,643.40

112201 ANTIC. A ATROS FRGVEEDORES 8,470.82

112202 ANTIC.FOVIL.EL ORD VENDEDORES 374.6

117251 OTRGS ANTIEIPOS 4,578.15

{127 PRESTAMOS Y AHTICIF. A BPLEANOS 748,31

117301 ANTICTFOS & ERFLEADOS 743.51

113 ACTIVO REALIZARLE 843,842.73
1131 HERCADERIAS ' 348, 852.75

113101 RERCARERTAS - B43,362.75

12 ACTIVD FII0 143,243.04
1% ACTIVO FLJO DEFRECIARLE 113,213.04
11 CFICIHA : 1,038.01

121101 OFICTHA 5,040,25

171102 DEPRECTACION ACLH. OFTCINA ~4,002.24

1217 RUEBLES Y EWSERES T 8,935

171201 FUERLES ¥ ZHSERES 17,763.74

. 121702 DEP. ACUH. HUEBLES Y EMGERES -2,308.47



DISTRIBUIDORES JOSE VERDEZOTO CIA. LTDa

B2ALAMEE SEMERAL al 2007 .12.31

{ofing Mombyre Fan. 2

1213 ERUIRQ IE COMPUTACTON 8,286.05

121301 EQUIPD BE COMFITACION 36,305.33

121302 TP, ACUR. ERUTFD COMFUTARICH ~7,819.30

1218 VEHICLLGS 21,210.22

121801 \EHICULOS 7,831.01

121462 IEF ACLM. VEHICIALOS -58,420.79

1215 EOUTFD IF OFICTHA 3,570.51

121501 EBUIFD IF GFICTHA 4,257.49

131502 DEP, ACLM. EOUTFD OF OFICIHA 2,486.38

1216 TERRENS 8957300

121401 TERREHIS i9,973.00

i3 OTROS ACTIVOS 202,740.97
131 OTROS ASTIVAS 202,540,97
1311 ANTICIPOS ImP. REWTA 202,919.5

131101 RETENC, TRPUESTD RENTA (CLIEWTES)  © 202,919.4

1312 G105, DE IMSTALACION 1.7

131201 GTOS. DE INSTALACIGH 89.2

131207 AMRTIZ, ACUMLGTOS. INSTALACION 47,30

1313 IVA EN CORMERAS .14

131301 TVa BN CORPRAS 0.14

14 ACTIVO DIFERIDO 5,393.73
141 ACTIVO DIFERIDG §,375.7°
W1l SERURDS 3,395.75

141101 SEGURDS PAGATAS ¥ ADFLANTARO 5,395.71

15 OTRDS ACTIVOS {COHST.) ' 182,330.22
150 OTROS ACTIVOS (CONST.) 182, 330,22
1511 COWSTRUCCIGNES EM CURSO ‘ 162,350.2

15010¢ CONSTRUCTICNES EN CLRSO 182,530.22

2 FasI -2798,248.47
2 PASTVO CARRTENTE -2005,724.25
M1 PASIVO CORRIENTE 2005, 726.25
211 PAOVEEDORES IMUSHTARTOS -1727,756.13

211101 FROVEEDORES INVEMTARIOS 1727, 766,13

217 CUENTAS POR BAGAR -84, 276,57

211701 OTRAS CUEHTAS FOR PABSR 24,375, 29

211502 FONDOS FOREWIR -078.53



ool SNCE GEHERSL =21

Codion Hombre

241204 WOVILIZAC. VEMDRLORES FOR FAGRR
211205 FAFELERTA WOHGALVE

211207 IHFRENTA ¥ FAPELERTA HORSALVE
211208 PASED

711209 JUZGADO DE L4 WIREZ Y ADGLESC,
211210 REPOS.FOHED ROTATIVD

211211 FACTLRAS POR PAGAR

211212 DEYCLUC. DESCTO. PREGTAMD
211713 ATICIFOS HO DEVELTOS

211714 CUEHTAS ¥ PAGAR PERSDNAL

213 SUELDCS FOR PAGAR
241301 SUELDS FOR PAGR
741307 COATSIOHES POR FAGAR

2114 BEMEFICIOS SOCIALES POR PAGRR
211404 XITT SUELDD POR FABAR
711405 XTV SUELED FOR PAGAR
211408 VACACLOHES POR PAGRR

715 OBLIGACIGRES IEGS FOR PAGAR
711501 OBLIGACTONES TESS POR PAGAR

216 IFFUESTOS POR PAGAR

211402 TWPUESTD RENTA DEL PERZOHAL
211408 RETENCIDRES FUEHTE PROVEERORES
211400 RETENCIONES VA FROVEEDORES

2117 A
211701 IVA ER VENTAS

2170  DOCUWENTES POR PAGAR
212001 BAHCO DEL RICHINCHA

7171 DIVIDEMBOS POR PAGAR
212101 VERDEINTO 6. JOSE
212102 VERDETOTO 6. LUIS
212103 VERDEZOTO 5. MARTA
242104 ALVARADD A. AMBEL

2 PASIVD FLD
21 FASIVD FLO

7211 RESERYA PARA JUBTLACIGM FATROMAL
2410t JUEILAC. VERDEZOTO JOSE
21102 JUBILAC.YERDEZDTD LUIS
221103 JUBILAC. VERDEZOTY TARIA
221104 JUNILAC. ASANTA CELSO

221103 MURILAC. BOFEZ AR

221104 JUBTLAC, ALYARAZD SUSAHA
221107 JUBILAC. RATLTE SAMDRA
221107 GUBTLAC. ASAMEA WILMER
224110 JUBILAC, GALLEGDS JHOMMY
Z2(111 FUBTLACION PAT. CARDEHAS U

2217 DIVIDEDOS POR FAGAR LARGD PLAZD

241,98
2,353, 2
-3,885.70

~40.00
120,83

03,47

~288.14

130,45

-18,349.87

7, 544.42

~13,040.47

320,57
4T
~26,721.80

-17,500.01

-2,083.24
~16,847.8
2,594.5

-2,125.40

18,7710

71,552,534
-11,367.53
5,925.03

-1,810.97

-3,320.53
-4,128.1
L -B,A.97
-4,013.39
3,455.13
~5,307.57
3, 724.34
3,825.73
-3,268.51

=2, 773.37

~21,406.87

-T3,099.54

17,580,601

-19,128.01

2,125.40

-18,371.03

-111,973.87

-3, 162,15



DISTRIBUIDORS JOSE YERDEZDTDO CIa. LTDA

BALANCE GENERAL &l

L I IR §

Codiga Hoabire Pag. 4
Z74204 DIVIDEHDOS J0SE VERDEZOTO -137,200.42 o )
271207 DIVISENINS LUIS VERDEZDTO ~i2.456:28
221307 BIVIDENEOS M&RI4 VERDEZOTO -16,481.00

721704 DIVIDEHIOS ANGEL ALVARADD -1,758.5

2013 MOC. % PAGAR LARGD FLAZO 50,063.45

221304 DT, ¥ FOGAR LARGD ELATH -4),063.83

I PATRIFONIC -184,470.31
Il FATRIROMID -104,490.31
311 CAPTTAL Y REGERVAS -164,261.51

Il CAFTTAL SOCTAL -122,778.00

TU1104 CAPITAL YERDEZOTO &. JOSE 36,7300

314102 CAPITAL VERDEZOTO 6. LUTS -16,753.00

311193 CAPITAL VERDEZOTO 6. FRRIA -9, 826,00

711106 CAPTTAL ALVARADD A. SHGEL -1,226.00

I RESFRVAS -41,483.51

T11201 RESERVA LEGAL -13,763.59

311207 RESERVA VOLUWTARTA -17,720.01

312 SFERAVIT -0,428.80

37T SFSRAVIT -20,428.90

312305 KESERYA TE CAPITAL -30,323.60

UTTLIBAD GEL EJERCICID 28,473.18

Disteib

José Verdezoig Ci

AFREHTE GEERAL

Y
0
w}

2003.0

Ta

a.




DISTRIBUIDORA JOSE VERDEFOTO CIa. LTDAE

ESTARD DE RESUH TA&RMOE FechazZooF . 1i2.31 Fag
[odig . Hombre Hee  dowmdado
4 RESULTARDS 4,695.38 -20R,495.18
ag THGRESDS -678, 782,12 9439, 276.47
4 THBRESS =489 Joh.06 422,078,068

HETAS -587,385.06 -9422,078.04

i1 VENTAS NETAS TARTFA {0) CERD  -4285,83L.20 -8743,1%5.55

511101 YENTAS TARTFS CERD (0) =744, 4779.15-10175, 430,43
211102 DEVOL, ¥ JESC. VEWTAS (0) 140,827.95  1412,300.90
G2 VENTAS METAS TRRIFA IVA ~13,530.86  -658,%44,51
311201 VENTAS TARTFA IvA 5277505 ~784, 975,49
411202 DEVOL., ¥ DESC. VENTAS IVA 9,20.37 87,9113
12 IMGRESOS ADICICHALES -5,306.06  -17,200.31
130 THERESDS ADICINALES ~5,36.06  ~17,200,41
11 OTROS IHGREDS ~5, 306,06 17,200,418
I21101 THTERESES  GAHAD0S 656 137
471103 VEHTA DE ACTIVOS FIJ0S 000 =3,925.00
121104 OTROS HGRESDS 4,635.30  -4,955.44
421105 DESCURHTOS FIHANCTERCS il S d
121104 0TROS THERES0S CENTOS 000 -7,453.80
% EGRESS 675,475.70 9210,305.29
3 COSTO DE VENTAS 589,133.19  8330,267.75
511 INVENTARID THICIAL .- 32,745,353  851,495.00
5111 HERCADERTES 32,745.37 891,443.00
511101 HERCAIERTAS Tiv. INICIAL 35,7455 851,685.00
512 COWFRAS HETAS §06,352.99 8471,610.04
5121 COMFRAS METAS (0) 580,551.41  9086,076.53
§17101 COFFRAS TARTFA CR0 §36,577.60 8509,308.95
312102 DEVOL. ¥ DESC. CORF. CERO £, 404,63 ~129,411,34

312103 DESCUEHTE COMPRAS PRONTO FAGD -5,37.82  -83,B35.41
12104 BEVOL, EXPIRADCS CORFRAS CER -9, 4242 -117,714.7
JLI103 DESCUENTOS ESPECIALES =32, 8037 -68,4%.73

12104 DERCIFNTOS THETTTUCTONAI RO =200 -22,915.9

mglrWEle A



DISTRIBUIDORA JOSE YERDEZDTD CIA.

LTla

ESTaRG DE
Codig Hoabrs

RESULTADG

= FechazfoldF
ez Acomulade

“y
111

3

12107 DESCUEHIOS FRERIGS VEHDETORES
312108 DIFERENCIAS EX COMFRAS

HE?  COFPRAS HETAS IvA

12201 COMFRAS TVA

312202 DEYOL. Y DESC. CORPRAS IVA
J12203 DEVOL. EXPIRALOS CORFRAS VA
2204 DESC, COMPRAS PROMTO FARD 7. I
312205 no usar DEVOL. Y DEEC. COMPRAS
31220e DESEUERTOS EE?EEAH REBATET.

33 TVENTARTD FIRHAL

I3l HERCADERTAS
3L3i01 MERCABERIAS INV. FIMAL

a4 COSTO OE VEHTAS
316001 COSTO DE YENTAS

@ DASTOS OPERACIOHALES

G2l GABTOS  ADMINISTRATIVOS

S211 SURLDAS Y 53LARI0S ADMINISIRAC
321101 SUFLDGS Y SALARIOS ADMINISTRAC

T212  BESEFICIDG SOTIALES ADMINISTRA
321701 DECTAD TERCER SUELDO ADMIMISTR
J21207 DECIAD CUARTD SUEEDO ADHINISTR
S21XS VACACIONES ADHINTSTRACION

321204 JBLIGACIOHES IESS ATAINISIRATI

3253 GASFOS DE VIAJE
321301 GASTDS DE VIAE

32148 [ASTAS DE GESTIMH
S21401 GASTOS DE GE5TION

3213 GURINISTROS Y HATERIALES
320501 SUMENISTROS f #a7. DE OFTCIMA
TE1502 OTROS 3IRISTRAS Y HATERIALES

ifla  ARRIEMROS
S21401 ARRIENDOS

2217 BERROS
21701 SEGURTS

218 SERVICIOS
321801 SERVICIOS

T2 CUENTAS IHCORRABLES
J22001 CUENTAS ITHCOERABLES

0.00
0,04

£3,821.3
26,227.32
0,00
-H2.57
-133.2
0.00

.00

-49,965.08

-17,219.75
-17,249.75

o i/ T
&z_._qfq's;du

-32,765.33

" 90,542.5L

33,808.32

7,015.73
7,05.73

3,437
75095
354,25
34,22

1,71.44

197 O
Liiad

12280

2,361.04

2,360

2,359.98
668,34
1,671.5

BL.20

851,20
1,585
1,58.33

-360.00
0.41

$84,5%5.21
610,730.09
-3,932.,29
~7,726.31

-4,817.14

e | [a}
FTelds

-9,798.79

-972,335.78

-863,842,75
-848,862.7

-103,522.53

-103,322.53
440,517.55

6,715.27

88,310.:
58,310.24

42,538.00
9,078.77
8,261,77
7,281,53

21,953.93

8,142.49
8,162.49

25,157.43
17,991,01
7,144.,06

10,214,840
10,214.40
22,810.7

24,410.76

18,663.78
18,663.78

11,899.93
11,6%0.93



Fechas 200712351

Codin _4umnr= ez Acusulado
3221 TAPUESTOS Y COMTRIBUCIONES 8.00 2,597
522101 IFFIESTOS Y CONTRIBUCIDMES 0,00 2,5%.77
322 LUZ, AGUA, TELEFONA,ETC. L4957 17,381.80
32701 LUZ, AGUA, TELEFTHD, ETC. 1,450.97 17,300
3775 DEFRECIACIGHES §,247.09  7,20L.06
527501 DEPRFCIACIOHES ADHINISTRATIVD 4,247,  7,20L.06
3726 AMORTIZACIONES 7.00 2.00
522401 AORTIZACTORES .00 7.00
527 HOHORARIOS 7R 55640
SR2701 HOMIRARTOS i R B
3258 FROVISION PARA JUBILACICH 14,909,053 14,509.03
527801 PROVISION PARA JUBILACICH 10,909.00  18,909.03
5279 PAGOS A MOTARIDS 71,5680
522901 PARDS A HOTRRIOS 5.8 1.568.00
5237 OTROS GASTOS KD TEMUCIBLES 2388 L,R.0L
323201 OTROS BHSTUD Ml DERICTRES 4.8 L7.%
2 GASTOS DE VENTA J5,744.35  343.611.60
5321 GUELDOS Y SALARTUS VEMTAS 14,455,577 198,%07.53
537101 SUFLDOS ¥ COMISIGRES VENTAS 14,453.37  193,%7.93
5327 BEMFFIRIOS SOCIALES VERTAS 4,567.57  40,104.84
532801 DECTHO TERCER SUELDO VEHTAS 117,08 - 34,768,138
§32202 JECTHO CURRTD SLELTD YENTAS 198,38 239599
332703 VECACIOHES VENTAS 34821 72010
532204 OBLIGACIONES IESS VEMTAS 2,705.97 33,7013
G304 AOVILIZACION VEHDERORES #8535 538447
32401 HOVILIZACION UENDEDURES 8.5 §,084.99
5375 COMBUSTIBLES VEHIDROS L0042 2471526
32501 COMRUSTIELES VERICULDG 200062 24,715.24
24 REFUFSTOS 7 ACCEEORIOS 89305 &2%%07
332601 RERUESTDS ¥ ACCEEORIOS 93,05 4,595.07
5377 HANTEWIMIEHTOS Y REFARACIIHES .62 20873
32701 MANTENIRIENTO ¥ REFARACIGES B2 L,087.5
329 PUBLICITAD MO0 254497
2701 FUBLICIDAD H2.00 2397
0 CAPACITACICH 000 2,257.%0
ITI001 CAPACTTACION .00 2,29.20

5,479.58

11,117.34
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OEREMTE GERERAL

"ESTADO DE RESULTADOS FechazZ2007.12.31 Faga=
{odig Hopbrs fee - Acemulado
333104 PROMOCICHES CLIEMTES 545,08 L, 1073
5352 THCEWTIVGS 000 1,582.09
535001 THOENTIVOS .00 1,382.1%

53 DEPRECIACIONES VEMTAS 4,247,097 7,201.06
33501 DEFRECIACIOHES VENTAS 4.247.09 7520128
5333 FLETES Y TRAMEFORTES 3.649.95  40,M3.70
533501 FLETES Y TRAMGFIRTES 3,628 46,745.7
5736  LUBRICAHIES .29 2,870.58
535601 LUBRICANTES 80.20 2,090.38
534 GASING FIHANCIEROS 78923 9.7
81 IHTERESES .G 9,93
38101 INTERESES 723 9,993

FERDIDA (4,875, ~228,495. 18
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Ne. FORMULARID

Resotucidn Mo,

NAC-DGER2008-1520

ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES

Koo T 4

17431856

100 'DENTIFICACION OE LA DECLARACION

AR W [

200 IDENTIFICAGIGN DEL SUJETC PASIVO

(C}ORIGINAL - [S]SUSTITUTIVA 031

No. FORMULARIO QUE SUSTITLIYE 104

EXPEDIENTE

03 (31318

RUC 201 [g50ta5556001

22 [DISTRIBUICORA JOSE YERDEZOTO GIA. LTDA.

I |

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERICR EN EL SJERCICIO FISCAL {INFORMATIVD)

Activo con partes relaclonadas del axtorior

Pasivo con partes relacionadaa dal exterior

ot

012

m ingrazo con partes ralacionadas del extarier
I::"‘ji Egrean con partes relacionadas del exterlor

TOTAL OPERACIGNES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR (011+012+ 013+ 014}

ESTADO OE RESULTADOS

INGRESOS

Ventas natas locales gravadas con tarifa 12%

Rentas exentas prov da ¥

ESTADO OE SITUACION
ACTIVO

ACTIVG CORRIENTE
Cala, bancos LEE ::@ Ventas netas locales gravadas con tarifa 0%
Inversiones cetrientes 312 E:] Exportaciones natan
Cuantas y dacumentos por cobrar cllentas - carrlantn Otres ingrescs provanlantas dal extarior

Aelacionados f Locaies 3 m Rendimionios financleros.

Refaclonades / Del exterlor 14 E} Qtras rentas gravadas

Na ralaelsnados / Locales s Utlldad en venta da activos fjos

Na rolacionados / Del exterlor 318 m Dividendon percibidas Jocales
Ctras cuentas y docurm.-nu‘:u par cobrar « carrients '

Aelscionades | Leeales nr m e recursos piblicos

Relaclonados / Oel exterior 18 E Da ciras Iocales

No ralacionados / Loeales. 319 m Dal axteriar

No relacionados / Del exterior 20 m Qtras rantos exentas
{=) Provisién cuantas incabrables an TOTAL INGRESOS {Sumar del 801 al 812}
Crédlta tributarlo a lavar del sujeto pasivo (IVA) 1 [ ouoarg
Crédlta iributario a tavar dal sujeto pasivo (RENTA) 3 Vantas netas de actlves fijos {informative)
Inventario de materla prima 325 m Ingresos par reemboiso coma intarmedlarta {Infermativo)
Inventaric de productas en pracaso 125 E
Inventatlo da suminiatros y materinles 37 m
Invantario de prod. tarminados y mercad. en almacén 28
Marcadnrlas en frénsito 129 [_:_E|
Ir h ! ¥ a0 m Inventatio iniclal de binnes na producides por
Actlvas pagadas per anticipada a1 &l sujeto pashve
Ouros actives canrlentes 332 m Comptad netas locales da bienes no producidos par
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 39 el sujeto pasivo
ACTIVO FlIQ Impor

da blenas no pr par

ul} [~} Inventario fnal da bienes no producides par

Invantaria Inicial de productos en procaso
68,973] (-} Invantaria final de preductos an procasa
441,122.65| Inven@ria iniclal de producios tarminadas

Inmuabies {axcapto terrencs) 341 al sujat pasiva

Maves, asranaves, barcazas y similares 42

Munbles v enseres 243 el syjsto pasivo

Hag ia, equipa u | 344 ':3 Inventrio inlclal de mataria prima
Enulpa da computacidn y saftwara 345 Compras netas lacales da matorla prima
Vahlculas, equipo de tranaportn y caminero mévil 248 Importactanes de matetia prima
003 activos fllea 347 L:—_‘_T,, {-} Inventaria final de matetla prima
{+) Oepreclacidn acumulada actve file 348

Taerrenos 349

Qbras en proceso 350

TOTAL ACTIVQ FLIOS 359 S54.487.42| 1)

ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE)

fnal de ICtod L k

Sueides, salarios y demds remuneraciones qua

13
014

ns

801 734,291.23
P

&0
504
605 28128

€08 2.178.44
07

-1y

609
510
a1

a12

Ul 06GI0GY L0

a8 10,977,147.12)

=3

€3z

Al

COSTOS Y GASTOS

CO5TQ GASTO

m 858,852.75

702 10,117,892.01

d
]

of | 9

705 565,842.72]

https://dec,laraciones.sri.Uov.ec/rec-deciaraciones-intemet/consultas/reporteDeclaracio.-.. 15/04/2009
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L3
Marcas, patentes, derechos de Ilavu.y otras aimilares an :ﬂ consiituyen materfa gravadadel [ESS 75 | ojT1E | 332.418.04
Gasted de arganizacidn y constitueisn aa ml ialns, | ¥ 0tras remuneraciones
Gastos do in\‘u:;iqzll:léﬂ, exploracién y similares s I:j] qun no consttuyen mataria gravada dal IESS M7 | o718 | 15.669.28]
Otres activas dlferldos kYo d !:] Aports a 12 seguridad sceial (inciuye fondo de reserval 19 | 9|720 [ 55,859.73]
{4} Amarttzacién acumuiada a78 :E] Henorarios prafesicnales y dletas 21 [ 0722 10,24B.55]
TOTAL ACTIVO DIFERIDO a8 Honararlos a extranjeros por sarvicios ocasionales 21 | of72¢ | qj
ACTIVC LARGO PLAZO Artondamiania dn inmusbles 725 [ o728 | 3667 2
Inversiones largo plaza f Acclones y pardcipacianes 381 m Mantenimiznto v reparacianes 27 0j728 | 2.816.12]
Inversicnes largo plazo / Qtras 82 E::l Cambustibles 128 | e | 27,029.95)
Cuentas y dogumentos por cobrar cilentas - largo plaze Promoctdn y publicidad ™ | ﬂnz | 20, 186.45]
Ralacicnados / Losales 383 m Suminisiros y matariales . . L= — o7 | 28,626.48] i
Relacianadea / Det exteriar 384 Transporta 735 — a7 | 33,808.24]
Mo refaclonados / Locates 385 E:E Provislones f Para Jubllacién parcnal ket 9738 | 37.260.14)
No relacianados / Del exterior 388 E Provisiones / Para desahucio ™ [ o[74a | 3.645.00]

Otras cuantas y documentos por cobrar - larga plazo Ptavlslones | Para cuentas inecbrables 742
Ariacionadeos / Lacales 387 l:ﬂ Provisiones ) Obas provisiones 743 [ o]
Rulacionados / Del axterior 98 |:] Arrendamiento mercantl / Loca 5 | Gi7e | Bl
No elaclonados / Locales 289 !:___j] Arrendamiante mercantll / Dal exterior 747 1]
No ralacionados f Det exterior ®0 ] Comislanes f Locat 740 [ ]750 | af

{:) Pravisién euantas Incabrablas 291 Cemisionsa f Dal extoror L 752 | of

Otroa actives largo plazo w2 E:_-_H—ﬁ Intereses bancarkas

3

Lo}
B
=

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 7 ::j Loeal s | 754 | 17,491.51]
TOTAL DEL ACTIVO (339 # 360 + 378 + 397) 309 Dal exterlar 755 arss [ 1]
PASIVO Interezes pagados a tercores

PASIVO CORRIENTE Ralacianados / Local 7 | ofss [ a]

Cuentas y d por pagar pr -carrienta Relacionados / Dai axterior 759 | T;;Tl!u |; o}
Relaclonados / Locales a1 i:j No reiacionados ! Locai 1 D ]
Rolacionados / Dal exteriar 412 [:] No retacicnados / Dal axtariar 783 [ 0j754 | o]
Mo ralacionados / Locales 413 Péralaa &n venta da actives / Relaclanadas 85 | oj7es | 9]
Mo refaclonaden / Oel exterior 414 [—:q! Pérdida an venta da actives / No mlacicnadas 7 [ ojToe C o]

Chlig 125 con f =corriente QOfras pérdidas 760 |_ o|77¢ L 253.43]
Localea 45 ::E Seguros y reaseguroa (primas y casianes) moT 0§72 [ 30.132.51]
Dal extedicr 416 ‘——__'_5] Gasatas indiracios asignados desded i axtariar

Fréatamca da acelonlstas / Lecales A7 m por partes relacionadas el Glicoi| 9]

Préstamos de acclanistas / Dei axtarlor 418 l_'____‘_"""‘ji Gasios du gestidn s
Otras cuentas y documentos por pagar = corlanta Impuestas, contribucicnes y atros 76
Relacionados I Lozalos #9 [ 5] Gastos daviala m a]7s | 2.958.72]
Relacionadnoa / Oa! extarior 420 I:E N/A qua 3 carga af cos!s o gasts 79 I o8t | 24,817.85]
Na relzcionados / Lacales 421 Depreclacidn de sctivos fjos f Aceierada 781 | o752 | g

No relacionados / Del exteriar 422 l:‘:’ Depreclacién de activos fijos / No acelerada 83 | ojras [ 13,907.07]
Impuesto a la ranta por pagar def ejercicio 473 Amartizaciones 85 | o[ 786 L 21.37|
Aartielpaclén trabajadores por pagar del ejercicio 424 Sarviclos pubilcos. n7 [ “ojer [ 1,545.52]
Transferenctas £asa matriz y sucursales (del extarior) 425 :ﬂ Pagos per otros servicios 789 | a)7e0 | 31,678.22]
Cradito a mutyo 428 I:E Pagos por otras blenes o1 [ 0792 [ 15,278.14]

Obligaciones amitidas corto plazo &7 E TOTAL COSTOS
Provisianes 428 m TATAL GASTOS a8 752.033.52
TOTAL PASIVO CORRIENTE 439 2,204,295.71| TOTAL CCSTOS ¥ GASTOS (707 - 758) 79

PASIVC LARGO PLAZD

Cuentas y por pagar pr -largo plaza Bala de Inventario (Infarmativa) T34 880.1

Relagionados / Loczles 41 Paga por reambalse como & nlal!nh:rmaﬂ\ml 7958 Ez]

UPERINTENDENCIA
Relacionados / Del oxtsriar w2 eI ANIAS s

=" avomeees 0 QrEeca

27 ABR 1009

«largo plaze CONCILIACION TRIBUTARIA

i aas G%AM cgcJ-'adB @elo
Dot axtarior 448 E—‘_;__"‘T! TILIDAD DEL EJERCICIO (1656 - 798 mayar a 0) 801 184,101, 16|

Pagao por teembalsc come.

Ne relacionados / Localas

E

Il

Na relacionadas / Def axtaricr

OBl i

Préstames da acclenistas | Locales a7 314,138.2] PERDIDA DEL EJERCICIO (SI 892 - 799 mencr a 0) &0z [:j
Préstamos de acclonistas / Del exterior 448 2] (=) 15% Participacidn a trabajadores am 27,5|5_17I

https://declaraciones.sti. gov.ec/rec-declaraciones-internet/consultas/reporteDeclaracio... 15/04/2009



Qtras cunntas y documentos pot pagar - fargo plazo

—_—

{-} 100% Dividendas Aercibldas axantos {Campa 568)

Relacionados / Lecalos 249 m {-} 106% Otras rantas axcntan {803+810+611+612)
Hein:lun:;:lns iDel nx:nr;c; 450 E} {+) Gastos no deducibies Incales
o relacionados / Locaias 4851 m {+) Gastos no deduciblas dei extarior
Mo rejacionados /| Del exteriar 452 m (*) Gastos Incurridos para generar Ingresos exentos
Transferencfas casa matrlz ¥ sucuraales [del exterior) 453 m (+) Par 15 23 atrlh alngrases axentos
* Crédite a mutua 454 I:_——”_l (-} Amartizactén pérdldas Yributarias de afos antoriores
Obligacionas amitidas largs plaza 455 m (B1:] pot layaa
Provislones para jubllacidn patrenal 458 m [+) Afuste por precios ce tansieiencla
Provisiones para desahucio 457 (BEs! por ta nato do
Otras provislones” 458 ]—:_El (0 gor paga a con d}
TOTAL PASIVO LARGO PLAZD e TR
Faaivos diferidos 479 m UTILICAD GRAVABLE
Otos pasives 489 m PERDIDA
TOTAL DEL PASIVO (439 + 459 + 479 + 485} 429
Utllidad a roinvertir y capitalizar
PATRIAOMIO NETD Saldo utllidac gravabie
Capltal susc:ito yio asignada 01 mﬂ Total Impuresta causada
() Capltal suscrite no pagads, acslones en tesoreria 503 [:::ﬂl (<) Anticipa pagado
Apottas dn socios o acclonistas para futura {-JR an la fuenta realizadas en af ejerciclo flacal
caplializacicn 505 ::j (-} F par I
Rezarva jegal BT -} por ingresos p del exterior
Otras reservas 509 () Crédito tributario de ados antaricres
Utilidac no distribulda ejarelcios antariaros. 543 m [ E: por layas
b it st Ll S—
UHiidad del ejercicio 7 m IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR
|} Pérdida ded efarcicio 518 m SALDG A FAVOR DEL CONTRIBUYENTE
TOTAL PATRIMONIO NETO 538
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 523 Anticipo préaimo afo (fdrmula)
Page previo {Informative)
DETALLE DE iMPUTACION AL PAGO (Para declaraciones sustitutivaa)
impuesto a7 I—“___‘:::E interés o Multa
VALORES A PAGAR Y FORMA DE PAGO {Luegoda | $n al pago en }
Total Impueste a pagar (459 -397]
Interéa por mora
s SUPEmmaNngncr,\
DECOMPARI[AS

TOTAL PAGADO {902 + 301 + 204}

Medlanta choque, dédbila bancario, efectivo 4 otras formas de pago

Medlanta Compensacicnes

Medlanta Notas de Crédite

DETALLE DE NQTAS DE CREDTO

il e—

MG Ma.

Valor UsD

OETALLE DE COMPENSACIONES

NIC No.

Valor USD

Dectaro que tas daltos ar por

No. D REPRESENTANTE LEG

AL

FORMA DE PAGO

" aanco

HTENDENCIA OF cuenea

27 ABR 2008
Raboa Lelrone Dol

S04

980

RNIC No.

Valor USD

gif e valar USD I
; ST
Rezolucién No. 918 C::j Resalucién No.
Valer USD Valor USD

RUC CONTADOR

198 [os00955700

ozt J fg existe data -]

=

922 TSERVICIC DE RENTAS MTERNAS

B2
812
a14
LA E]
816
a1
318
819

820

az2

8zp

a9

&1
82
e48
851
452

853

B35

858

geg

a7

90N exacos y verdaderns, par 1o que asumg 13 responsatilidad legal qua da ella se derivan {(Art. 101 de la LLO.R.T.L)

199 |c501383805001

https://declaraciones.sri.gov.ec/rec-declaraciones-internet/consultas/reporteDeclaracio...  15/04/2009
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La presenta informacidn reposa en la base de datos del SR, conforme la declaracién realizada por el contribuyente
Numero Serial: 980262805344
Fecha Recaudacion: 14/04/2008

o/ i G Mawie ek €

Dr. José Verdezoto G. Ing. Com. Maria BwVerdezoto
CERENTE - CONTADOR

SUPERINTENDENCIA
DE COMPARIAS

INTENDENCIA OF CUENCA

Z'7 ABR 7009

https://declaraciones.sri.gov.ec/rec-declaraciones-internet/consuitas/reporteDeclaracio... 15/04/2009
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INIVERSIDAD DEL
AZUAY
e e Cuen-ca;-I1——de-noviembrede@@@é):~ e e,

o B COROMAISEA L oooerer oo emerseeme s OO e s e e

..DECANO.DE LA.EACULTADADE..CIENCIAS.DELA..AD.MIN.IS.T RACION oo
B8 o e oo e e L

SOLICITAMOS

Se su'va aproba1 el dlSGl’lO de t651s denommado “Plamﬁcaclon Presupuestana para la

dcl tmﬂo de Ingemero en Contablhdad Supenor ¥ Audktoua

Sugmmlos el Nombre de Eoonomlsta Bladumr P1oano COmo d1rector de nuestra

confianza.

“Por 1a Tavorabie acogida que de a la presente, anticipamos nuestro mas sincero '




..del.Grado de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria, con el tema: “PLANIFICACION ‘

PRESUPUESTARIA PARA LA EMPRESA DISTRIBUIDORA ~ JOSE~- -
' '"“'VERDEZO-’I-‘O‘-GLA—;-L-TDA.?.’....El..Consejo,.en..co.noc_imiento del informe emitido por la

_ Junta Académica de Contabilidad aprueba la denuncia presentada y acogiendo ef -

DIECIOCHO MESES contados a

de Junio de 20T e

la denuncia de tesis presentada de las sefioritas MARIA DOLORES AVIQA
MATUTE y VERONICA FERNANDA MIN O VERDEZOTO,. previa la.obtencién...

]

-



VLU MARIO CABRERA. oo e B

Cuenca, 11 de noviembre de 2009,

Economista:

DECANO DE LA bACULT!—\D DE CIENC‘ IAS DE LA ADMINISTRACION
SR e L e

D £ R P S T T CP P SR

__Avﬂa Matute y Velomca Femanda Mmo Verdezoto eoresadas de la Escuela de
Contabilidad Supeuor y Audltoua, sobre el cual emitimos el 51g1uente informe:

1. El ‘contenido propone un traba;o de mvestlgaczon objetwo y cohe!.ente que Se..........‘ o

................. basa ern:

--Destacar las. etapas.de formulacion. de las estrategias y los.criterios.en los

cuales descansa la preparacion de los diferentes presupuestos operativos

v ‘comerciales de la empresa.

Logwu eI completo engranaje entre 1&5 umdades v proyectar los camb1os
~ de la situacién financiera en el mediano plazo expresados en los estados
.................. ﬁﬂaﬂCIé‘mS B TP
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UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

_ Escueia de Contablhdad Superlor
 PLANIFICACION PRESUPUESTARIA PARA LA EMPRESA .
“DISTRIBU]])ORAJOSEVERDEZOTOCIALTDA,”

“MTesm prevm a la obtencmn del txtulo de Inoemerxa en Contablhdad y

. Audltorla .--v..............AA...........».u..-....".,...A....“......A...I.............................v....“.

xS Avila VIatiite WA Dolores”

NImo Verdezoto Veromca Fernanda o
DlrectorEcoBladProaﬁ() _




B T v s
1 Tema
............................... v Planificacion. Presupuestama para La. Empresa “DISTRIBU[DORA

e Seleccmn y De]_[mltaclon del Tema,

... La recurrente 1nestab111dad economica y soc:1a1 €n nuestra 3001edad
' -.hace necesario..que. las. empresas. tanto. piblicas. como._privadas
-----planiﬁquen-susfaetividades--a.rt-rav-és‘de..unav.herramientaﬁde.acep.tacién
generai comeel presupuesto ~dado--que- cuante'-~-men®r ----- sea-la

AODAADVANANV DB AN I ARN AR AR T

---------------- '--~-~--~---~---------—'j-----l-d-lspes~lclones-~-leg-a-le_s-,~'-105-' aeon-teemﬁentos-r-mereanti»le-s---i-nesperados---o
"'"'IaSj"hisnsﬁ'EC'hadas‘“decisiones"pol‘iti'cas;"""pueden‘"'cambiar“el"proceso
—-En -este--ca-sow-el-respaeio--de--estudio--y--I-a..eapacidédw-intelechml--sé--_--n----A
................................................. concentra.ra’n;"en"un-'pro-cedimi-ento--concrefd-para:'el'"--dis'eﬁ()"de-un'"'"-""
"“'Plél'i"i"""Mﬁéé'ffﬁ'”""d'é”"’iﬁ"gi’é’Sb’S"""j?"""g'éi'S'ft')'S"“"'éi'}':)"l'i'f:'a'df)”sl'"'"'a"l'""'é‘qtiipé”""""'
 Administrativo-contable "de La Empresa'“DISTRIBU'[DORA"W"

IWHJOSE VERDEZOTO CIA LTDA .

Ao Mo T T ol T

g informacién para- realizar-eltrabajo considerard la informacion-— -
’ "‘ﬁﬁﬁﬁéiéfa"T"d'é'"II‘ES"S""ﬁl”['iﬁ'iéS'"t'i"”e'“s""B'.ﬁOS‘"‘Y'"T.'I'Ifi‘&"’jﬁf@?éééiﬁﬁ"'ﬂl"'I’ﬁéﬂb‘S’"""“"

para los préximos dos afios.
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UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

g Descnpcmn 6T Ob]eto TR —————

Creemos necesano e 1mportante la 1mplementa01on de um plan

presupuestano a ﬁn de tener una mayor direccion y cont101 de

A__'__movmuentosmtemo de los recursos, facilitando de esta forma la toma . :

" Centraremos este analisis en ié'j"c'éﬁiﬁéﬁ{é' “Idsé' Verdezoto” uha de

las pnnmpales dlsmbmdoras de medlcamentos con cobertura en las
Provm01as de Azuay, Loja y EI Oro Su act1v1dad pmnc:lpal esla

_ distribucién.y.comercializacion de medicinas. y articulos de consumo. ............

....‘.de.._las...marcas:.v..LIFE,‘....IQH.NSQN.....y....J.O...HNS.ON,.\..GENA-MERICA,..............‘.... :

- PFIZER; FARMAYALA; €tc:; POT NOMD AT AIGURES; -
LE distribuidora “F G¢8 Verdezoto Cia, Ttda " fue éréada en laciudad

"de Chenca, en el Afio de 1997 por el Dr. José Verdezoto, el Sr. Luis

o JuSHHCACION el LRI st

" Nerdezoto, 1a Ing. Marfa Dolores Verdezoto y ¢l St. Angel Alvarado.

 Como egresadas de la carrera de Contabilidad Superior dela . .

_Universidad.del . Azuay, justificamos. este.tema.de.investigacion............

debldoaquelaprepuﬁst& ..... Seaplicaplenamentealﬂs

“realizacion dado qiie existe la apértura d¢ Ta emprésa para acceder

aiamfonnacmnb1b110graﬁcamquerldaparaplantemun

- Eticon autotmda, de 15000 « ot

D=} 423502l 428500




-

- cont el proposito dé 1mpulsa1 y “habilitar al personal para asttomidar

mejores deCISlones e e

‘~--E1----ére&—eeonémiea;'--heymen---diar~se---ha----vuelto-'-pr-imordial---en---las------r'---
""empresas;'tanto'pﬁblicaS"com'o'pri‘fadas"por"la-incertidum-bre--que -----------
T abarcy este "'éé{i‘i‘;i}':')b""c*i‘"ﬁiﬁ?él"'ﬂiéiﬁﬂél;"'pﬁf"‘lﬁ"'téﬂt’d""téﬁéi‘"'ﬁﬁ'"pléﬁ”"”'""
<-----La--‘-ihvesti-gacién~~tend1-‘ér-un---i-mpacto---ﬁnanci-ero‘,wpor.--el--»hechaude--‘--..----
---"‘---que-podria--convertirseenﬁna--herramienta--para—-}os--dueﬁos-que-les ----------

..5.. Problematizacion._.__._...__

~ La problemética de ‘la Empresa “DIS[RIBUIDORA JOSE
-“.TWVERDEZOTO CIA LTDA” “radlca en que 1o cuenta con lun

_____Presupuesto Maestro preestablemdo que favorezca a reduc1r eI nesgo

.....n_la toma de decisiones financieras, .80bre todo para que €l mane_]o
oo del dinero,.que. es. fundamental para.el normal. funcionamiento.de. una
~--empresa -distribuidora; - permita-lograr -el--crecimiento-sano -de -la

-e--Dentro-de-la-empresa-existe -un-eseaso-conocimiento-en

eomo disefiar e 'impl'ementar'un“esquema"pre'supuesta'l'“que

AARAMAADRADAADA DD D
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L

-integre-lag-distintas-4reas-de-la-empresa;-sobre-todo-que
"""TEd‘(IZ'CH'"é'l""a'lt"d""l‘iégg"d"'éﬂ'"IBIS’"'Opéi‘E{CiUfl'éS""'Géﬂéf&iéié"ﬁé"'l'a'“"""”"""'
Olgamzacmnylacarenmadecomumcac:lonentlemudades
a determmade nlvel y vertlcaimente entre ejECUTIVDS de
d1fe1 — Jerarqmas |
,.....;.!..__.P..amandg...._.cle._...‘l.o.s....._my_entario.s.,..'.,..no,...,..s.c....‘...e:ncuentra._....una .................. '
-.proyeccion-adecuada-de compras.y-ventas.-1.as-COMPras no- -
"""se"realti-zan'"mediante'--uﬁa"'po-litica“-establecida;"'sino'Se"basa""'"
'“'"éi"i"'Ia;"'éXﬁéi‘i‘é‘ﬁCiﬁ';'ﬂéia""ﬁ'éi"S't)'ﬁ'z'i""Ci'ﬁ"é"b'i:’ii}'j'a""él’"t’:ﬁfg”df"Y‘"I‘éiS'""'""""""'
“"Venias se proyectan ‘mediante metas para ‘cada vendedor
mtemendo este que cumphr con un cupo en dolares :
e Tos. dlrectwos de la empresa, no_cuentan con Estados_,___“__“_____-_
. Financieros.proyectados para que.al.final del afia contable,..........
..8&-ejecute -un--analisis-entre - Jo-propuesto-y - la-realidad-----

"""Eléﬁ'éféf"iiﬁ'Pfééﬁjiﬁé's”fé"Mé'éé{féwiﬂéi'r"é"Ié"Eéﬁé&'é"éiﬁl‘iﬁééiaﬁmaifé'é'é'i'éﬁ'yw""W

Mconuol de los recursos Fmanmeros de la emprese[ “DISTRIBU]DORA
_____JOSE VERDEZOTO CIA LTDA”




...................................... 6_2,0bjetiVOSESpe€iﬁCDS -

1. Destacar las etapas de formulacién de las estrategias y los
..riterios en los cuales descansa la preparacién de los
...._Adifcr@m@s.._..pr.esupu@._sm.s.._..Qp@ratims_._y“..s_:_qmargialgs‘._.‘.d_ﬁ..___la

o RTAPTESAu e

- Elaborar un miodelo para Td aphcacmn eficaz 'y eficiénte en

;!\J;‘

la admmlstlaczon del mventano en coordmacmn con Ios

cntenos de 1a proﬂramacmn de ventas y compras

----Lo-g-rar-vel-cainpleto--engranaje.-entre-.las‘unidades..y.proyectar

)

'----los--cam_bios; de-la-situacién-financiera-en-el mediafo plazo;

..A....éx.p-resados.-enIOSestadﬁs.ﬁnancierds,.....‘u.........-.4”,...A..

7. Marco Teérico

r

Bl presup Au@s..t.o ..... €s.un I ns.tmmanto.. ....... ar_a‘ﬁ‘_d@lm.e..ar ..... Y. :.Agls.t:ax.._.@.l
: -----Acomponanuento..de‘..mdicadores..economicosApara,..dlstmtos‘.escenarios
~financieros y-administrativo-contables. La-mayoria-de-las-funciones
gl desempenan Tos presupuestos ‘dependen de 12 Direcciénde 1a

""""Empresa

------Es~-de---mueha---impc}rtanei-a---para---preyeefear---9---es-t-imu-lar---los----ga-stes £
B " ingresos de umaempresa-que puedeser-acorto-o- Targo-plazo,
~haciendo Coparaciones pard poder desatiollar ing mejor mversmn b

........aSl tener menos gastos y mayores lngresos




g

UNIVERSIDAYD‘ DEL

--Para-un-buen-presupuesto-se-debe--consultar-las-diferentes-acreas-de-—--
~ o emptesa; consultar lay zonas de wiercado y desarrollario de acuerdo™
""a las estadisticas, las tentaciones economlcas ﬁnanc1e1as y alas
mnormas v1gentes del pa1s
'""T;o'"que'l'a'"compaﬁfa"espera"d'el"programa"de’presupuestos'ES"que:"'Se&"""“"'"'""
"""iiﬁéi"h’éﬁéﬁﬁ‘éﬁté“éﬂéﬁﬁéé"'"j’jfééi'é'é""jf""Sjib'fﬁiﬁé"”'@é"'t'éﬂgéf"ééﬁééidéid"i"'"'""'""

""'pala ployectar el ‘cambio, que haga advertenmas de 1Ias desv1acmnesmM.mw

respecto a los plonostlcos que de 1nd1czos anuc:lpados de las :

_____oportumdades 0 rlesgos que. Iieve 4 Un Consenso y un respaldo de la

_planificacion anual de 18 SMDTESA. e

7.0 Mareo Comceptual

‘,...Los....concepto.g...en.,.queu..se...fundamenta....el....presente....trab.aj.o....serl..los..A...u.....___A_
e PRESUPUESTO Es un plan de acmon d1r1g1d0 a cumphr una
_Hrlmeta prev1sta. expresada en valores ¥ termmos ﬁnanc1eros que,
‘.,...d@h.e_..“..gumpl.l..lts.@......@n_...,__cl.s:tmmnadg_.__.t;‘emp@.......y,.._.b._aj.o..“._..s:..l.ﬁ:.rtas‘...‘..‘.,...4....

e CONALCIOMES PIEVASIAS e s s

“"""";""'PRESUPUESTO DEL SECTOR PRI‘VADO ‘Son los usados"""""""""
Ww.por las empresas partlculares Se conocen tarnb1en como_m_“_"_m_
presupuestosempresanalesBuscanplamﬁcartodaslas

actividades A8 UNa EIMDTES A oot

4 PRESUPUESTO ™ DE ™ VENTAS: ™ Génstalimente son

preparados por meses, areas geogréficas y productos.




"PRESUPUESTO DE "'COIV{PRAS':""ES""'eI""pre'supuestO"'"que
'"""p'fé%”é"'"'Iéé"'"66ﬁﬁféé"""dé"'"ﬁiéi“ééﬁ'é’fé’é""ﬁﬁé"'"é'é"“'}iéiéi‘i""'dﬁiéﬁté
" determmado penodo Generalmente se hacen en umdades y

COST.'OS

PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTTVQ Es esen01a1

. c,,ualqmelj...compama,..j_).eb.e..ser..preparado..1uego...del..qu.e.,.to..da_s
--»—»105--7'7'~dema’18~~-~-pre-supuestas---~~---hayan-v-----sido.---\---completados Bl
“presupuesto-de - flujo-muestra-tos-recibos- ‘anticipados-y- ios

- £4stos, Td canitidad de capital de trabajo

PRESUPUESTO MAESTRO ‘Este presupuesto mcluye Tas

Prmc1pales act1V1dades de la empresa COI‘lJU.I’lta . coordma

_.todas las actividades de Ios otros _presupuestos y puede ser

-.goncebido como el "presupuesto de bresupuestos”...

"""PRE'SUPUE’STO""'D'E"""IESORERIA"""Ti'éﬁé""'éﬁ""'éiiéﬁ'féi""Iéé
estlmacmnes prev1stas de fondos dlspombles en caja, bancos y
valores de facﬂes de reahzar Se puede llamar tarnblen
presupuesto de caja o de Tflujo. de fondos porque se utlhza para
-.PIeVer los. recursos monetarios. que la orgamzacmn necesita
- para.desarrollar. . sus...operaciones. .. Se._formula . POL...COTtos

_A_A_CAPITALIZABLES Es el que controlé ba51camente todas
_.A...l.as.i_my.ersmms_.._cn...a.c.;my_o,.s..._fJAo.s.._....Re.z:.r_m.t@_..c.:y.alu.a:c...l.as...d;f@x:@m.es
-----A‘.‘altemativas-de-inversién.y,el.monto..de.recursos‘ﬁnanci.eros..q.ue

~'se requieren-para Hevarlasa-cabo, -
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~o-CALENDARIO PRESUPUESTAL: Esla-agenda enla cual

'"""Sé""'déﬂﬁéﬁ""é’""fiféi’fé"s"""tiéI""ﬁéﬁ‘Il’jb““'Ié"'"e’j'é'éiiéié’ii""y“”él'""t':'éﬁfi‘él“""""""""
"'"(evaluacmn) del plesupuesto Depende del tipo de orgamzacmn

y puede ser dla:no semanal qumcenal mensual tllmestral

: Semestral.q‘aﬁl%@l-.____.._.___._._. i,

-~ ORGANIZACION—-DEE - PRESUPUESTO: "~ Toda ™
'""'c'j'fg“éi'ﬁﬁéé'ié'fi""""éiI"""'féi‘ﬁ'iﬁlé&f‘"”"é’ii‘é"“"'i;il‘!aﬁéé""""d‘ébéfé"”"'('i[él'i‘ﬁiitéf""'"'"'"""
Wespemﬁcamente las atnbucwnes y responsabﬂldades para que

cada ‘persona sepa como debe actuar sm temor a extrahmltarse

_'__m lesionar los derechos de Ias demas _personas. Un plan_‘__.

-.Oorganico.y objetivo muestra a la gerencia quienes deben rendir..

..cuentas.de cada fase sobre.la. marcha. -

__supervivencia, crecimiento y 1 rentabﬂldad

el comportarmento ha01a eI futuro

OB.}ETIVOS Metas hama donde se deben enfocar 1os

esfuerzos y recursos de la empresa Tres son basu:as o
'-""“POLITICAS ‘Serie de principios vy lneay de ACC101 que gulan
PLANES COI'ljuntO de dec:1smnes para.. el logro de.los.........

ESTRATEGIA: Arte de dmgn‘ 0perac1ones Forma de actuarwmw

ante deterrmnada sfruacmn '

- PROGRAMA: Cada una de-las-partes-espectficas de-un-plan—

“raleualse "lé'"ﬁS’i’gﬂE’iﬁ"'lbé‘;""l‘é'C"l'.i'i‘S'C)'S"ﬂééé’s"éﬂb“é’"ﬁ'éfﬁ"'Ell'f:'anz"""""éii‘"lﬁ"é"'""'"""""
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TR fon09eaeeesaReannn -

e '"OR‘GANI‘ZAR“'"Asi‘trﬂaf"lﬁs“recursos“humanos'"'e‘con'c’jmi‘cos*y
- financieros, estmcturandolos en forma que permltan alcanzar

las .metas de las emplesas

-2 BJECUTAR: .Colocar en marcha los. planes

e CONTROLAR Comparar 10 que ‘se planed conira lo que se
ha ejecutado Incluye Ia aswnacwn de responsablhdades y, Ia
......medicién de las prev181ones en cuanto a Vanacmnes y causas de

. lesmismas. .

-PREVER Deterlmnar de’ manera’ antlclpada Io” que vaa

"""8"""'E‘S'¢jﬂéiiiﬁ"t’é’ﬁﬁit’i“'?ﬁ“Hé"Cﬁﬁtenldos

PLANTFICACION  PRESUPUESTARIA  PARA T4 EMPRESA
o “DISTR IBUlDORA JOSE VERDEZOTO CIA LTDA »

R e e e Capitul 1

S R Mareo-Teorlcﬂ

1 1 PRESUPUESTOS
_ i Deﬁmcmn
~1.1.2. Funciones. ...
e e ——
1 15 Cla51ﬁcac:1on |
. LLSLL Seginlaflexbiliad
115,12, Segtn.el pam.odﬂ.dc_lmmpo

57
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1.151.3SegﬁﬁBlCEHIpOdeaphcaCIénenlaEmpl‘esa ..........................
T
o 1 5 1 5.;..... Sedun el sector de la S
1L, Principios de la presupuestecion .._..._._‘______,__w.,‘_.__[ﬁffﬁﬁﬁffffﬁfﬁfﬁfff[]ﬁ_j;_._fﬁ_ﬁ._,_____
...1.1.7. Motivos.del fracaso.de.1a presupuestacion. .. i
PTG OFsARTEAGIGH el Pregiipiiagty
1 1 10 mmwTecmcas Presupuestanas

1 1 11 _._.____A____Presupuesto Maestro Concepto

110120 Beneficios del Presupuesto. Magstro. s
2.1.Distribuidora Tosé Verdezoto Cia.Lida. ... .. . .

22Antecedentesde1aEmpresa

C23ObevosdeloBmpresa

. 2.6Fstados Financieros Histéricos

....................................... 26T AATIO 2007, e
263 Afio 2009 (Hasta mes de septlembre)

’? 7 Estructura Orcamzacwnal “
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’\l_ 3. 1DPresupuesto de Ventas™

r,ﬂ

Py I 4} Presupuesto de Compras
5 14.1  Administracion de IﬂV@HtﬂHOS
.av.l...4...1.3.1...EQQ..(Sl.stema.\deAdmmmtxacmn.de..Inventarios)_.....‘........ .

“r 315~ Presupuesto-de Gasto-de Ventas -

(“:"‘\.K

\\3 1.6 Presupuesto de Gasios’ Adnumstratzvos S
3.1 7 Presupuesto de FluJo de Efectwo
318 Proyeccién delos Estados Fivencieros
.;...1.,8,1........A.,“,A.,Balance.General..u..........__.._.__..........__... .
TR RS dal FIuJo qa Efectlvo
et Capltulo IV

L4 Resul‘fﬂdos VRecomendacwnes______,...,__.___........_______.'.__._A__.H..._...

"""4;"1";Inf0rme'dei"estud_io'"""""“""'"""""""“

O RETIRIGRaG

4 3 Recomendacmnes
L AdAnexos

.. 4.5.Bibliografia ...

T T N R N N T T T T T Y T A el anem 2HEBERAEBEND MR A




"‘@‘UWWWW'(’W‘("‘WW"WWWW‘*ﬂ\"\ﬁ“’""‘w‘v""

WO WY WY WY W WL W W e S N T R U BT T T A e e
' . .

""”’ii’t’iliéi’éd""é'"'iffiﬁt‘ifféfiéié”""i:'ﬁi'é'""’Ei'éfié""’di's"ﬁﬁﬁéi"'"H'é'"'ﬁﬁ""ﬁiéé'éﬁiéiﬁb""'"'"""""'

de un Slstema de Presupuestos dentrc de una entldad partlendo

_._practlca la 1mportan01a de 1a aphcac:lon de los mlsmos

Y asuvez el meétodo SINTETICO, que pre{enderé en las etapa_s________,__,_”_”

UNIVERSIDA% DEL

g RGBT VIGOAOIO GGG s T

s+ METODOSYPROCEDIMIENTOS: . . .
..‘...La.linvestigacié,n..y...desarrollgue.l...tea.-sa-l.o..efectuaxa..uti.li»zando:-,..‘..<...‘...>,.,
-el-método- DEDUCTIVO; se a-seleccionado-considerado-que-se -

partlradehechosrealesyprz—icncostratandodedemostrarla
Mregulador de la Ad]:mmstracmn Flnanmera y la aphcacmn misma

..A._..@9_1.@..EQQQIQQQ;QE..y__p_.r.gf_:_@sammt_q..dg..1.@...1.3.:@1111@91.94.d;spgmblq,_m..,‘..___......

__basados.en los.estados. fnancieras actlalesSe e

&

ComplementandoseconelmétodoINDUCTIV Oquepenmtzré
""'1mplantar ‘coherentemente v en forma razonada los esquemas vy

mecamsmos de los presupuestos que de}aran demostrar en forma

- EBl-método-ANALITIEO;-permitira-efectuar -aplicaciones -sobre
"'”'tO"dU"E‘"I"l"lO'S'"'CE'S'C“)‘S"dé"éﬁé’.‘li"s’_ié"Cﬁﬂi‘péf&'ﬁ‘\'f@'é"d'e""Ci’ﬁ‘El’S"ji"dﬁéﬁfﬂéﬂf@"s}'"""”""""'




obtenlendo un conocumento prehmmal de la act1v1dad economlca

de la empresa y se terrmnara con el anahsls de los resultados de Ia

..»...aplz.c.:._a..@.m..d.@l_,tr.ab.aJ.q.d@..f;.amp..o,..qu@..s:.qnsmyqla.;mplﬁmﬁ:ma@sgn.

~..de.zm. Presupuesto.. Macstro...y. la proyeccidu. de..los.. Estados

......Fi.naﬂc.i.efes.;“.-.-A.,..../............,.......‘ L U S

""TECNICAS

El desarroﬂo del tema plantea la reahzacmn de practlcas

,,,.,_ordmarlas y.sobre todo se procesara los datos de caricter numérico

relac:lonadas.,con.las..fases..del.,Presupuesto..y,Ia.Contab111da¢ ..................

El _universo de Invest1gac1on serd el departamento ﬁnanmero-

____“contable de la Dismbmdor José Verdezoto Cia. Ltda,, de la c1udad

deCuenca. ... ..

. lﬂRecursos

. 10 1

Recursos Humanos et e ey

| 1011 Responsables

Avﬂa Matute Marfa Dolores e
MmoVerdezotoVeromcaFemanda

10 1 2Ases0r

 Eco. Bladimir Proano
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I
e Bbros

-Equlpoparalasustentacmn

-'-“-'--‘-~-Documento-s--de-SOpoﬁe--de--Ia-~empresa .................... B
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