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“Disefio de un sistema de Contabilidad de
Costos para la Microempresa Manufacturera
SANTHIAGO”.

Resumen.

La presente monografia es aplicada a la microempresa Manufacturera Santhiago
dedicada a la confeccién de ternos para caballeros , en el cual se analizan los costos
incurridos por la misma en el mes de diciembre del 2010, en donde se aplica la
contabilidad de costos por ordenes de produccion ya que el negocio necesita un
orden contable para conocer los costos y utilidades que se dieron en el mes de
diciembre, dado a que cada dia la demanda del mercado es mayor y es importante
saber los alcances y limitaciones del negocio. Los datos obtenidos del negocio
fueron contabilizados y analizados para que la microempresa tome nuestras

recomendaciones y asi pueda mejorar.



ABSTRACT

The present research project is applied to Manufacturera Santhiago
micro-enterprise, which is dedicated to the confection of gentlemen’s
suits. The company’s expenses during the month of December are
analyzed through the application of an accounting process of the costs by
production requests, since the business requires an accounting order to
understand the costs and profits for the month of December. The market
demand increases every day and it is important to know the businesses
outcomes and limitations. The information obtained from the enterprise
was entered in the books and analyzed providing recommendations so as
to improve the micro-enterprise’s performance.
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INTRODUCCION

Hoy en dia vemos que la evolucion del mercado nos lleva a ir junto con él
para no quedar en el camino, mediante la adaptacion del negocio, tanto en la
tecnologia, como en la forma de registrar los movimientos econémicos de
los negocios, nos dardn nuevas oportunidades de crecimiento.

En el Ecuador existen muchas microempresas que se estan desarrollando en
forma rapida, pero se debe cambiar las formas de cuantificar los costos en
que incurren, por eso este proyecto se aplica y puede ser un claro ejemplo de
una empresa en la cual se emplea la contabilidad de costos por ordenes de
produccidn, ya que es de facil comprensidn y adaptabilidad.

Decidimos aplicar este disefio de costos en el mes de diciembre del 2010, ya
que es un mes en donde ocurrieron interesantes movimientos econémicos
tomando en cuenta las recomendaciones de diferentes autores y la
supervision del Director, mostraremos que es necesario ir cambiando la
forma de llevar las cuentas para el mejor analisis contable y administrativo
ayudando la toma de decisiones del propietario.

Dada las capacitaciones que hemos tenido en nuestra vida universitaria en el
tema de contabilidad de costos, creemos que la empresa después de la
adaptacion del método por orden de produccion, tendrd un mejor panorama
para detectar areas en las que se pueda mejorar y manejara los elementos del
costo con mayor eficiencia.

La informacién recopilada fue gracias a las entrevistas ejecutadas al
propietario y a su personal también a los pedidos y facturas que tiene

Manufacturera Santhiago.



Capitulo I.

Descripcion de la empresa.



1.1 Resefia histérica de Manufactura Santhiago.

El origen de esta empresa comienza desde el afio de 1975, en el
cual Santiago Cardenas actual propietario de Manufacturas
Santhiago, después de haber dedicado 12 afios de su vida al
negocio de la sastreria en varias empresas y debido a su destreza y
habilidad natural para el disefio y la geometria, decide emprender
junto a su hermano Ramén Cardenas, que seria el encargado de la
comercializacion y administracion, una nueva tendencia en disefio
con el lanzamiento de un local en la ciudad de Cuenca con un
nombre Ingles, cosa novedosa en ese entonces se llamo” SOFINE”
con disefios, modernos, entallados, con estilo, el negocio tuvo
marcha aceptacion tanto que en muy pocos dias hubo la necesidad
de contratar mas personal e instalar 2 locales mas en distintos

sectores de la ciudad de Cuenca.

Desde entonces la empresa fue creciendo en forma constante dando
la oportunidad de llevar el negocio a otras plazas locales como
Quito con dos locales y Guayaquil con uno y de esa manera se

trabajo durante 10 afios.

Ciertas diferencias en la sociedad y dificultades por el crecimiento
quiza no planificado hicieron que la sociedad se disuelva quedando
Santiago Cardenas con la plaza de Guayaquil y Ramon Cérdenas de

Quito y Cuenca.

Después de esta disolucion y en vista de que como Unico
propietario de la plaza de Guayaquil Santiago Cérdenas se vio en
la necesidad de implementar un nuevo taller de confecciones con
expectativas de industrializar los procesos y no trabajar con los
obreros como satélites fuera de un taller si no procesar todo dentro
de una fabrica para tener un control total del producto lo cual no
fue tan fécil como el inicio anterior , la misma empresa “SOFINE”
fue por su asentamiento en el mercado su principal competencia,
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mantuvo un crecimiento lento pero con el objetivo de instalar un
local en la ciudad, que en el afio de 1986 se realizaria con el
nombre de Manufacturas Santiago, ubicado en la Luis Cordero y

Mariscal Lamar.

Después de 2 afios consolidada la empresa en la ciudad y con un
aumento en ventas el que motivo la adquisicion en maquinaria
especial para confeccion como: Equipo de planchado, ojalado
fusionado, entre otros que permitieron disminuir los tiempos de

confeccion y sobre todo mejorar calidad de terminado.

En la parte técnica y de confecciones el producto tuvo avances
debido a la inversién y a la preparacion y capacitacion de cada
obrero, sin embargo la parte financiera y administrativa no se
realizaron los movimientos necesarios para que la empresa siga
manteniendo un crecimiento y este pueda ser sostenido y a mas de
eso con la crisis bancaria de 1999 el mercado en su conjunto tubo
una fuerte caida méas aun el mercado de los ternos ya que es un
producto de consumo especial, las ventas bajaron hasta tal punto
que la empresa se vio obligada a disminuir costos prescindir de
algunos trabajadores y trasladar la fabrica a un espacio propio pero
lejano del centro ubicado en las calles Coronel Moscoso y
Escuadron Cedefio sector Ricaurte

Desde entonces la empresa ha trabajado en ese lugar y poco a poco
teniendo progresos econdmicos, en la actualidad la empresa a
pagado pasivos importantes y ha incrementado el personal,
patrimonio y las ventas debido a las recomendaciones de cada
cliente a la experiencia y a la calidad del producto ocasionando
que la demanda del producto supere a la oferta y la empresa se vea

obligada aumentar la produccion.



1.1.1. Vision

Llegar a ser reconocidos en el pais como el lugar méas elegante en
confeccion de ropa sobre medida, manteniendo y aumentando
estandares de calidad y llegar a mas personas con nuestro

adecuado asesoramiento sobre el buen vestir.

1.1.2. Misién

Somos una empresa de ropa masculina. Especializada en la
confeccion de ropa a medida orientada a entregar al cliente un
producto con las méas altas exigencias en el disefio corte y
terminados pretendiendo satisfacer al cliente sus necesidad de buen
vestir 'y exclusividad atreves de una evolucion constante del

producto y un recurso humano especializado.

Somos un aporte positivo para la sociedad, generando empleo
directo e indirecto dentro de un buen ambiente de trabajo, pagando

impuestos y obteniendo un justo margen de utilidad.

1.1.3. Politica

Manufacturas santhiago ofrece un producto de calidad, basando la
produccidn en procesos que permiten el seguimiento en cada etapa
del producto y el mejoramiento continuo de sus procesos, sobre la

base de un personal especializado.

La empresa orienta su accion al crecimiento y fortalecimiento al

poder vender un producto exclusivo y a desarrollar un control



sustantivo e cada area para poder cubrir la necesidad diferenciada
de cada cliente.

1.1.4. Objetivo General

-Consolidar el crecimiento actual de la empresa con una estructura
méas adecuada Yy satisfaccion plena del cliente, abarcando una
mayor zona de venta, difundir de mejor manera las ventajas y
adaptar a la empresa analisis de datos econdmicos que permitan
obtener una mayor eficiencia de los recursos y un crecimiento

sostenible con el propdsito de aumentar el margen de utilidad.

1.1.5. Objetivos especificos

-Aumentar la produccion en un 30% mensual para cubrir de mejor

forma la demanda
-Implementar un local comercial en Cuenca
-Mejorar la difusion por medios de comunicacion

-Establecer un sistema especializado de manejo de ingresos, costos,

gastos.

-Aumentar la utilidad del producto en un 25 %


http://www.telecos.com.ec/franquicias/locutorios/formalizate/

1.2 Organigrama

PROPIETARIO

ADMINISTRADOR

RESPONSABLE DISENO

RESPONSABLE PRODUCCION

RESPONSABLE CONTABLE




1.3. Entorno econdémico
Condiciones

-El mercado ha mantenido cierta estabilidad en el medio lo que

permite una venta constante.

-El aumento del algodon principal componente de varias partes del

terno ocasiona un mayor costo.
Precios

-El nivel de precios en el mercado de confecciones a medida, esta
conforme a los estandares y la apreciacion del cliente, sin embargo,
los ternos confeccionados en masa o de forma industrial son mas

econémicos.

-El precio no puede tener un aumento considerable debido a la
presién que ejerce la competencia, sin embargo, los costos en

mano de obra y materia prima aumentan con frecuencia.

Capital

-La empresa no cuenta con un capital que le permita realizar

nuevas inversiones.

-Las condiciones crediticias de la empresa no son tan favorables ya
que la tasa para microempresas es alta y el historial del duefio ha

tenido ciertas dificultades.

-En cuanto a la CFN Y Banco de Fomento de acuerdo a lo
establecido promueven créditos con tasas accesibles para la

inversion y capitalizacion de la empresa.



Politicas fiscales y tributarias

-La empresa esta dentro de lo que la ley considera un producto
artesanal lo que permite que se pueda disolver algunas condiciones
tributarias y laborales y aprovechar algunas ventajas que el

gobierno ha permitido.

-La implementacion del cédigo de produccion desarrollado para

fomentar la fabricacion de productos en Ecuador.

-la ideologia que el gobierno tiene sobre el apoyo al sector
trabajador aumentando cada vez el costo de mano de obra y a su
vez aumentando el costo del producto.

Clientes

-En la actualidad la sastreria y la confeccidn de trajes se encuentran
influenciada en gran medida por la moda y la tendencia que han

ocasionado un aumento en la demanda del producto.

-La accesibilidad a las tendencias de moda Yy disposicion al cambio

permitio la aceptacion de nuevos clientes sobre todo jovenes.
-Los jovenes han adoptado un apego y gusto por vestir ropa formal.

-La Tendencia del mercado cuencano que prefiere la confeccion a

medida a comprar un terno previamente elaborado.
Trabajo

-El aumento de la demanda no siempre es constante y la empresa

no puede contar con trabajadores momentaneos ni remplazos.



-la disponibilidad de personal si bien es alta debido a la tasa de
desempleo, no hay disposicion inmediata debido a la complejidad

de aprendizaje..

-Dificultad al no poder contar con trabajadores a corto plazo ya que
el arte es dificil de ensefiar y no se puede contratar personal

eventual.

Tecnologia

Las maquinarias para la confeccidn cada vez van en aumento, pero
su costo es alto y la cantidad de demanda no permite la adquisicion

de equipo de tan alto costo.

En cuanto a los materiales cada vez estan mejor estructurados lo

que permite mayor adaptacion al producto y un mejor acabado.

La tecnologia en este mercado es controversial debido a que con
mayor incremento tecnolégico aumenta la capacidad de
elaboracion y mejora los terminados, pero un gran porcentaje de

clientes prefieren el producto hecho a mano.

1.4. Analisis FODA

Andlisis Interno

Los elementos internos que se deben analizar durante el analisis
FODA corresponden a las fortalezas y debilidades que se tienen
respecto a la disponibilidad de recursos de capital, personal,
activos, calidad de producto, estructura interna y de mercado,

percepcion de los consumidores, entre otros.



El anélisis interno permite fijar las fortalezas y debilidades de la
organizacion, realizando un estudio que permite conocer la
cantidad y calidad de los recursos y procesos con que cuenta el

ente.

Fortalezas

Las Fortalezas son todos aquellos elementos internos y positivos

que diferencian al programa o proyecto de otros de igual clase.

Entre las principales fortalezas de la empresa tenemos

-Adaptacién de las ventajas que tienen las técnicas industriales

hacia un producto individual y hecho a medida.
-Obreros especializados con un promedio de 6 afios en la empresa.
-Experiencia en la sastreria durante 35 afios.

-Uso adecuado de materias primas, bajo pruebas de eficiencia en

su rendimiento.

- Produccién integra dentro de la planta, lo que permite control de

calidad en el proceso del producto.
-Atencion directa del disefiador al cliente

-Cartera de clientes con una fidelidad promedio de 8 afios en la

empresa.
-Equipo especial para terminados y costuras especiales.

-Local propio de la empresa
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Debilidades

Las Debilidades se refieren, por el contrario, a todos aquellos
elementos, recursos, habilidades y actitudes que la empresa ya tiene
y que constituyen barreras para lograr la buena marcha de la
organizacion. También se pueden clasificar: Aspectos del Servicio
que se brinda, Aspectos Financieros, Aspectos de Mercado,

Aspectos Organizacionales, Aspectos de Control.

Las Debilidades son problemas internos, que, una vez identificados
y desarrollando una adecuada estrategia, pueden y deben

eliminarse.

Entre las que consideramos debilidades en la empresa

encontramos

-Costos de produccion altos

-Falta de optimizacion de tiempos

-Reproceso continuo de los productos

-Falta de sistematizacion

-Falta de control

-Falta de promocion del producto

-Espacio fisico reducido

-Demanda variable

-Dificil y demorada adaptacién de nuevos trabajadores

-La empresa no tiene establecido objetivos medibles

11



-Procesos muy amplios que no permiten la especializacién por

partes.

Andlisis externo

El anélisis externo permite fijar las oportunidades y amenazas que

el entorno puede presentarle a una organizacion.

El proceso para determinar esas oportunidades o amenazas se

puede realizar de la siguiente manera:

-Estableciendo los principales hechos o eventos del ambiente que
tiene o podrian tener alguna relacién con la organizacion. Estos

pueden ser:

De carécter politico.
De carécter legal.
De caracter social.

De carécter tecnoldgico.

Oportunidades

Las oportunidades son aquellos factores, positivos, que se generan
en el entorno y que, una vez identificados, pueden ser

aprovechados.

Estas son algunas de las oportunidades que la empresa tiene:

-Satisfacciéon plena de cliente por consiguiente recomendaciones

hacia nuevos consumidores

12



-Aumento de la demanda
-Moda inclinada favorablemente al uso de ropa formal.
-Nuevas opciones de contratos.

-La globalizacion ha permitido la adquisicion de materia prima en

mayor variedad,
-Implementacion del codigo de produccion.
-Aranceles en la ropa importada.

-Tener ventajas laborables, impuestos, importaciones, por contar

con calificacion artesanal.
-Accesibilidad al crédito.

Amenazas

Las amenazas son situaciones negativas, externas al programa o
proyecto, que pueden atentar contra éste, por lo que llegado al caso,
puede ser necesario disefiar una estrategia adecuada para poder

sortearlas.

-Competidores con costos bajos.

-Los cambios de tendencias.

-Bajos costos de la ropa industrializada.
- Aumento de precio materias primas.
-Aumento en salarios de los obreros.
-Aumento prestaciones al IESS.

-Impuestos municipales aumentados.

13



Capitulo I1.

Referencia tedrica de la contabilidad de costos

y sus meétodos.
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2.1. Que es la contabilidad de costos y caracteristicas.
2.1.1. Contabilidad de Costos de Produccion.

“La Contabilidad de Costos de Produccién puede definirse como todo
sistema o procedimiento contable que tiene por objeto conocer, en la

forma mas exacta posible, lo que cuesta producir un articulo cualquiera.

En una definicion més concreta se concibe un sistema que utiliza la
contabilidad financiera para registrar y luego interpretar, de la manera
mas correcta posible, los costos por materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacidn que son necesarios para

elaborar un articulo.

Como su nombre lo indica, los costos de produccion son propios de las
empresas de transformacién (manufacturera o industrializada), o sea,
aquellas empresas que convierten la materia prima, con ayuda de los

trabajadores y de las maquinas, en productos terminados nuevos.

Costo es un egreso en que se incurre en forma directa o indirecta por la
adquisicién de un bien o en su produccion; se define como gasto el
costo que se relaciona con las ventas, la administracion y la
financiacion de ese bien o su produccion. Podria decirse también que
los costos son egresos necesarios para adquirir o producir bienes, y los

gastos son egresos necesarios para financiar las actividades de apoyo.
2.1.2 Elementos del Costo.
Un producto contiene tres elementos de costos:

1. Costo del Material Directo. La materia prima que interviene
directamente en la elaboracion de un producto se denomina material
directo, y es el primer elemento de costo. Debe tenerse en cuenta que no
toda la materia que se usa se clasifica como material directo, por cuanto

hay algunos materiales, como aceites y las grasas, que no intervienen
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directamente en el proceso y se consideran costos indirectos de
fabricacion.

2. Costos de la Mano de Obra Directa. El costo de mano de obra
directa, segundo elemento del costo, es el pago que se puede asignar en
forma directa al producto, tal como el salario de los obreros que
intervienen directamente en la elaboracion de los articulos, asi como sus
prestaciones sociales. No debe clasificarse como mano de obra directa,
por ejemplo, el salario de los supervisores, obreros de mantenimiento,
celadores y aseadores, todos ellos considerados como costos indirectos
de fabricacion. ™

3. Costos Indirectos de Fabricacion. “Son todos aquellos que no
son ni materiales directos ni mano de obra directa, como tampoco
gastos de administracion y de ventas. Hacen parte de este tercer
elemento de costo, los materiales indirectos, la mano de obra indirecta
(los salarios de los empleados de oficinas de fabrica, supervisores,
mantenimiento, superintendencia, horas extras, tiempo ocioso), el lucro
cesante del arrendamiento de la fabrica, los repuestos de maquinaria, los
impuestos sobre la propiedad raiz, los servicios (agua, luz, teléfono,
calefaccion, gas, etc.), la depreciacion de edificios, los costos de fletes
relacionados con el manejo de los materiales y las prestaciones sociales
de todos aquellos trabajadores y empleados que no intervienen en forma
directa en la elaboracion del producto, con excepcion de las que son

propias de los salarios de administracion y ventas.

! Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 1, pag. 2.
2 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicion revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 1, pag. 3.
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2.2 Sistema de costos por 6rdenes de produccion.

“El sistema de costeo por 6rdenes de produccion, también conocido con
los nombres de costos por érdenes especificas de produccion, por lotes
de trabajo o por pedidos de los clientes, es propio de aquellas empresas
cuyos costos pueden identificar con el producto, en cada orden de
trabajo en particular, a medida que se van realizando las diferentes
operaciones de produccién en esa orden especifica. Es asimismo propio
de empresas que producen sus articulos con base en el ensamblaje de
varias partes hasta obtener un producto final, en el cual los diferentes
productos pueden identificarse facilmente por unidades o por lotes
individuales, como las industrias tipograficas, las artes graficas en
general, la industria del calzado, del mueble, del juguete, las funciones,
los astilleros, los talleres de mecénica, las sastrerias, etc., y muchas
otras de produccion en masa de unidades similares o productos

elaborados a la orden de los clientes.

La produccion de una sola unidad, por ejemplo un vehiculo, una casa, 0
de unidades idénticas contenidas en una orden de produccién, como
seria la produccién de mil libros, hace posible que mediante la
aplicacion del sistema de costeo por 6rdenes de produccion se puedan
identificar en todo momento los costos relacionados con el producto o

productos finales.

El sistema de costeo por 6rdenes de produccion puede basarse en datos
historicos (reales) o en datos predeterminados. En el primer caso, se
considera que los elementos de costos son reales, aunque tal
aseveracion no sea cierta por cuanto el tercer elemento, los costos
indirectos de fabricacion, solo se puedan calcular para un periodo corto
mediante la utilizacion de una tasa predeterminada de costos indirectos.
En el segundo caso, se tienen en cuenta datos predeterminados que

posteriormente se confrontaran, al final de un periodo, con los datos
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reales con miras a mantener un adecuado control de la produccion

durante el proceso mismo de elaboracion de los articulos.

El sistema de costeo por ordenes de produccién se basa en datos
historicos, ya que un sistema que se aplica en gran nimero de industrias
que trabajan con base en oOrdenes de produccion intermitente, en las
cuales es posible suspender el trabajo en cualquier operacién, en
cualquier momento, sin que por ello se perjudique el proceso de

produccién en el lote especifico en que se esta trabajando.

“Para conocer el costo de produccion de cada producto o costo unitario,
que esencialmente es uno de los principales objetivos de la contabilidad
de costos, basta dividir el costo total de produccién entre el numer6 de

unidades producidas.

Las hojas de costos por trabajo suelen tener diferentes especificaciones,
de acuerdo con las empresas y los productos que elaboran. Por lo
general, estas formas llevan el nombre de la compafiia, el numero del
trabajo que se estd elaborando, las secciones correspondientes a los
materiales directos usados, la mano de obra directa consumida y los
costos indirectos de fabricacion. Una de estas formas, bastante

generalizada, se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Compafiia MNS

Hoja de costos por trabajo

Trabajo No. 10 Iniciacion: marzo 31
100 sillas metalicas Terminacién: abril 30

Especificaciones:

3 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 2, pag. 22
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Costo total: $2.550.000 Costo unitario: $25.500

Mano de
Materiales [obra Costos Costos
Periodo |directos |directa indirectos |totales
$ M: $
1 periodo |500.000 $400.000 $200.000 |1.100.000

MO:
2 periodo |400.000 300.000 150.000 850.000
3 periodo |300.000 200.000 100.000 Cl: 600.000

Totales $1.200.000 $900.000 $450.000 $2.550.000

2.2.1. Objetivos del sistema.

Los costos por 6rdenes de produccién tienen, entre otros, los

siguientes objetivos:

1. Calcular los costos de produccion de cada articulo que se elabora,
mediante el registro adecuado de los tres elementos en las hojas de costos
por trabajo. ™

2. “"Mantener en forma adecuada el conocimiento logico del proceso
de produccion de cada articulo. Asi, es posible seguir en todo momento
el proceso de fabricacién, el cual puede interrumpirse sin perjuicio del
producto.

3. Mantener un control de la produccion, aln después de que esta se
ha terminado, con miras a la reduccion de los costos en la elaboracion de

nuevos lotes de trabajo.

4 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicion revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 2, pag. 23.
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2.2.2. Disefio de un sistema de costeo por &rdenes de

produccion.

La instalacion de un sistema de costeo por oOrdenes de produccion
requiere en primer término la elaboracion de los articulos mediante el
empleo de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos

de fabricacion aplicados.

Si los costos indirectos de fabricacion que se aplican a la produccion
(los CIF aplicados) tienen un valor diferente de los reales del periodo,
surgira una cuenta de costos indirectos de fabricacion subaplicados o
sobreaplicados que aumentara o disminuira el costo de ventas, segun

sea la situacion.

Es indispensable establecer, de acuerdo con el departamento de
contabilidad, las cuentas auxiliares y de control que llevaran todos los
registros por las operaciones que afecten la produccidon. Por lo general,
esas cuentas se codifican, es decir, se trasladan a cddigos especiales

para hacer mas simple el trabajo general de todas las organizacion.

Finalmente, se debe disefiar toda una serie de formas con respecto al
uso de los materiales y la contribucion de la mano de obra, necesarias
para seguir de manera correcta todos los pasos de los procesos de
fabricacion, y que servirdn igualmente como herramienta necesaria en
el control de la produccion. Ademas de la hoja de costos por trabajo
antes mencionadas, mas adelante se estudiaran otras formas que se
emplearan en relacion con el uso de los materiales y el consumo de la

mano de obra.”

> Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicion revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacion 2005, cap. 2, pag. 24.

20



2.2.3. Materiales.

Terminologia de los materiales.

“En relacion con la compra y el uso de los materiales dentro de una
empresa, se sabe hacer la siguiente aclaracion con respecto a la

terminologia, diferente a unas empresas a otras.

1. Materia prima. En la compra de materiales, el termino “materia
prima” hace referencia tanto a los materiales directos como a los
indirectos, sin distinciones de ninguna naturaleza.

2. Materiales directos. Son aquellos que entran directamente en la
produccion, o dicho de otra manera, los que pueden identificarse
plenamente con el producto, lo constituyen fisicamente vy
econdémicamente son significativos y de facil medicion y control. Las
condiciones propias en cada empresa indicardn con claridad cuéles
deben catalogarse en este primer elemento del costo.

3. Materiales indirectos. Son aquellos que aungue no se incorporan
en la produccion del producto, son indispensables dentro del proceso de
produccion; bajo esta categoria entran igualmente los materiales
directos que se usan en muy pequefias cantidades y que se catalogaran
como costos indirectos de fabricacion control (o CIF control).

4. Suministros de fabrica. Por lo general, cuando se habla de
suministros de fabrica no se hace referencia a materiales sino a diversos
implementos o articulos que se requieren para mantener una fabrica o
una planta en buen estado, como jabones para la limpieza y aceites para

mantener las maquinas en perfecto funcionamiento.

Contabilizacion de la compra de materiales.

La empresa registra la compre de sus materiales de la siguiente manera:
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1. En el almacén: una vez comprobada la calidad de los materiales
que se han recibido, se registran en el software de Inventarios las
cantidades adquiridas y sus respectivos precios unitarios.

2. En el departamento de costos: nada se hace en relacion con la
compra de materiales, puesto que estos ain no han entrado en
produccion.

3. En el departamento de contabilidad general: la compra de los
materiales, utilizando el sistema de inventarios permanente, se registra

en el diario:

Inventarios de materia prima (1) XXXX

Cuentas por pagar XXXX

Requisicion de materiales para produccion.

La requisicion de materiales también se llama solicitud de materiales.
Es una hoja especial que generalmente se hace por triplicado, exigida
por el almacenista para entregar la® "materia prima a un trabajo
especifico. Una de las copias de esa solicitud queda en poder del
almacenista, y las otras dos envian a los departamentos de contabilidad
y de costos. Se establece asi un control mas efectivo de los materiales

que se suministran a produccion.

Contabilizacién del uso de los materiales.

6 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicion revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 2, pag. 25.
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El uso de los materiales en produccion se registra de la siguiente

manera:

1. En el almacén: una vez que se ha estudiado la requisicion de
materiales y éstos se han despachado oportunamente, se procede a
registrar la salida correspondiente en el software de Inventarios. Una de
las copias se guarda en un archivo especial y las otras dos, con destino a
contabilidad general y costos, se guardan para entregarlas cada fin de
semana, o cada quince dias, segun las politicas que tenga la compafifa.”’
2. "En el departamento de costos: una vez recibidas las requisiciones,
se separan las directas de las indirectas; las directas se suman vy el total
se coloca en la hoja de costos por trabajo en la seccidn correspondiente
a los materiales directos.

3. En el departamento de contabilidad general: se separan y se suman

las requisiciones de materiales directos y se hace el siguiente registro:

Inventario PEP (materiales) XXXX
CIF control (mat. Ind.) XXXX
Inventario de materiales XXXX

Gastos de manejo de materiales.

La recepcion, el manejo, el almacenaje y el mantenimiento de los
materiales dan origen a una de gastos dentro de las empresas cuya
contabilizacién se puede hacer de diferentes maneras. La forma mas
adecuada de proceder deberia ser la de cargar estos gastos a los

materiales, al igual que se hace con los fletes, pero se presenta la

7 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicion revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacion 2005, cap. 2, pag. 26.
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dificultad de su reparticion a las diferentes clases de materiales. Las
empresas que adoptan esta politica a la produccion con base en el costo
0 el peso de los diferentes materiales, segun las particularidades de cada

empresa.

Para obviar el problema que represente el célculo de la cuota
predeterminada por tales gastos en los materiales, la gran mayoria de
las compafiias contabiliza los gastos de manejo como costos indirectos
de fabricacion control, facilitando de esta manera los procedimientos
contables, e incluyéndolos dentro del tercer elemento de costo.

Clasificacién de inventarios.

Cuando se habla de inventarios, se debe recordar que en una empresa de

transformacion se presenta los siguientes tipos de inventario:

1. Inventario de productos terminados. Es el de aquellos productos
que ya han sido terminados, almacenados y han quedado listos para la
venta.

2. Inventario de productos en proceso. Esta representado por
aquellos productos que no han sido terminados, a los cuales les falta
parte de todos o alguno de los elementos de costo, o también aquellos
productos terminados pero que no se han llevado al almacén.

3. Inventario de materias primas. Esta constituido por los insumos
que se usan en la produccién, considerandose como tales, tanto los
materiales directos como los indirectos. También se considera como
inventario algunos materiales que ya llevan trabajo realizado que van a
servir para la elaboracién de otros productos. De esta® “manera, lo que
en una empresa es un producto acabado, para otra puede ser Unicamente

un material.

8 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicion revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacion 2005, cap. 2, pag. 28.
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4. Inventario de suministros o de fabrica. Esta representado por una
clase especial de materiales, como lubricantes, grasa, aceites que,
aunque no llegan a ser parte del producto terminado, ayudan en la

fabricacién del mismo.

Todos los inventarios propiedad de una empresa, se ubican en una de
las clasificaciones antes enumeradas. Se debe tener en presente, por
tanto que una mercaderia en consignacién no puede catalogarse como
un inventario de la compafiia que la tiene en ese momento porque, si asi
se hace, se estd dando una estimacion falsa de los activos de dicha

empresa en un momento dado.”
2.2.4. Mano de obra.
Mano de obra directa e indirecta.

“La mano de obra directa es la remuneracién que se da a los
trabajadores que intervienen directamente en la elaboracion del
producto, es decir, el pago que se da a los obreros que trabajan en los
diferentes departamentos de produccién. Debe quedar bien claro que se
hace referencia a la mano de obra en la fabrica o planta, porque en el
estudio de los costos de mercado (de distribucion y de ventas) también
habra discriminacion entre la mano de obra directa e indirecta, aunque

de una naturaleza diferente de la que surge en produccién.

El costo de los salarios de los operarios de produccion y sus
correspondientes prestaciones sociales constituye el segundo elemento

del costo.

° Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicion revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 2, pag. 29.
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En la fabrica, la mano de obra directa es el salario que se paga a
trabajadores y empleados que ayudan de alguna manera a la elaboracion
del producto, aunque no en forma directa. Sobre el particular existen
muchos puntos de vista en cuanto a la determinacion de los salarios que
son mano de obra indirecta, y el criterio de la gerencia, o de los altos

ejecutivos de una empresa, prima en estos casos. *°

“El caso presente se consideran mano de obra indirecta los salarios de
los trabajadores de mantenimiento y reparacion, aseadores, celadores,
etc., asi como las prestaciones sociales de los mismos. Igualmente se
consideran como costos indirectos, los salarios que se paguen a los
operarios de produccion gque se encuentren laborando en un momento

dado en trabajos que nada tiene que ver con la produccién.
Control de mano de obra.

“A pesar de la naturaleza diferente de la mano de obra con respecto a
los materiales, su control y los procesos de produccion se persiguen los

mismos objetivos: producir en mayores cantidades y reducir los costos.

Dos elementos importantes integran la mano de obra: el tiempo, es
decir, las horas trabajadas, y el salario, 0 sea el precio que se paga por
cada hora trabajada, y en cada uno de ellos pueden tomar diversas
medidas encaminadas a lograr la méxima eficiencia en el trabajo, con

los menores costos.

1. Control de tiempo. En el caso concreto de la produccion, mucho
antes de que sea elaborado el producto, se requiri6 indudablemente una
serie de estudios de tiempo y de movimientos para cada una de las

operaciones, a fin de que en cada una de ellas se obtuviese la maxima

10 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 2, pag. 30.
n Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 2, pag. 31.
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eficiencia con los costos mas bajos posibles; precisamente en este paso
preliminar, el control puede operar con magnificos resultados, de
acuerdo con las técnicas y métodos que apliquen los ingenieros
industriales para “medir” cada una de las operaciones que conlleva la

elaboracion del articulo.

De todas maneras, aun en costos por ordenes de produccidn, el control
se puede establecer a través de unos buenos estudios de tiempos y

movimientos para cada una de las operaciones del producto.

Cada operario o empleado, al entrar o salir de la fabrica, pasa la tarjeta
de reloj por el reloj de control, el cual registra automaticamente el dia y
la hora exacta, computando al final de la semana las horas regulares

trabajadas, asi como las extras. ™2

2. “"Control del salario. El control mas adecuado que una empresa
puede establecer en relacion con los salarios, es decir, con el precio de
cada hora trabajada, esta ajustado al sistema de administracion de los

salarios que esté aplicando.*®

“Existe una forma de control para el pago de los salarios, basada en los
tiquetes de tiempo, de uso muy generalizado en las grandes industrias,
que recibe el nombre de recapitulacion diaria del trabajo, o resumen
diario de trabajo o planillas del control diario de tiempo. Cada ocho o
diez dias, segun la politica de la empresa, la seccion o departamento de
ndmina hace registros mas completos en los cuales resume la labor de
los trabajadores y el pago que les ha correspondido por diversos

conceptos.

12 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 2, pag. 32.
B Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 2, pag. 33.
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Contabilizacién del pago de la mano de obra.

Por lo general, la mayoria de las empresas contabiliza primero el pago
de la mano de obra y, posteriormente, hace el analisis de la nébmina para
mostrar en términos contables la utilizacion de este segundo elemento

de costo de produccion.

El pago de los salarios de registra de la siguiente manera:

Nomina de fabrica (4) XXXXX
Bancos XXXXX
Aportes parafiscales de nOmina XX
Cuentas por cobrar (préstamo) XX

Cuentas por pagar (cooperativas de la ciudad)  xx

Cuota sindicato por pagar XX

Retencion de la fuente (impuesto) xx 4

Contabilizaciéon del consumo de la mano de obra.

“En el caso de la utilizacion de la mano de obra, el consumo se registra

de la siguiente manera:

a. En el departamento de costos: se recopilan de los informes de
produccion los costos o sea la suma de los salarios de trabajadores

(mano de obra directa), cuyo monto total es registrado por el

1 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicaciéon 2005, cap. 2, pag. 34.
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departamento de costos en la hoja de costos por trabajo como el

segundo elemento.

Con los otros salarios diferentes al de los operarios de produccién, tales
como supervision, mantenimiento, oficinas de fabrica, etc., no hace

ningun registro.

b. En el departamento de contabilidad general: luego de un estudio del
andlisis de la ndmina, el consumo de la mano de obra de registra de la

siguiente manera:
Inventario PEP (mano de obra)  xxx

CIF control (mano de obra indirecta)  xx

CIF control (supervision) XX

CIF control (Oficinas de fabrica) XX

CIF control (tiempo ocioso) XX

CIF control (Horas extras) XX
Nomina de fabrica XXXX

La cuenta Inventario PEP (mano de obra), débito del registro anterior,
que se seguira utilizando siempre que se trate de contabilizar el
consumo de la mano de obra directa, puede igualmente denominarse
como inventario de trabajo en proceso por mano de obra, o

simplemente trabajo en proceso, o productos en proceso.” *

B Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 2, pag. 35.
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Contabilizacién del las prestaciones sociales
“Las prestaciones sociales se registran de la siguiente manera:

a. En el departamento de contabilidad de costos: el valor
correspondiente a las prestaciones sociales de la mano de obra se
registran en una casilla especial dentro de la hoja costos, como un costo
mas.

b. En el departamento de contabilidad general: las prestaciones
sociales por mano de obra directa se contabilizan mediante el siguiente

registro:

Inventario PEP (Mano de obra prestaciones sociales) xxx

Provision prestaciones sociales XXX

Posteriormente, cuando las prestaciones sociales se paguen, se haria el

siguiente registro:
Provision prestaciones sociales XXX
Bancos XXX

Las prestaciones sociales de los trabajadores indirectos de produccion

se registran contablemente asi:

CIF control (prestaciones sociales) XXX

Provisidn prestaciones sociales XXX

Y cuando se paguen las prestaciones sociales, se procederia como en el

caso anterior.

Las prestaciones sociales de los trabajadores y empleados de
administracion y de ventas se registran contablemente como un gasto
del periodo, asi:
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Gastos prestaciones sociales XXX

Provision prestaciones sociales XXX

Se recuerda, finalmente, que los salarios de administracion y de ventas,
dentro de la practica contable mas generalizada, son tratados como
gastos del periodo y no se contabilizan como costos de produccién.

2.3 Costeo basado en actividades.

“El costeo basado en actividades (activity based costing, ABC) apareci6
a mediados de la década de los ochenta; Bobin Coooper y Robert
Kaplan, determinaron que el costo de los productos debe comprender el
costo de las actividades necesarias para fabricarlo.

El sistema ABC se basa en la agrupacion de centros de costo que
conforman una secuencia de valor de los productos y servicios de la

actividad productiva de la empresa.

Lo més importante es conocer el origen de los costos para obtener el
mayor beneficio posible de ellos, minimizando todos los factores todos

los factores que no afiadan valor.

Desde el punto de vista del costeo tradicional, los costos indirectos de
asignan utilizando como base los productos, a diferencia del ABC, que
no asigna estos costos a los productos sino a las actividades que se
realizan para producirlos. La actividad se entiende como la actuacion o

conjunto de actuaciones que se realizan en la empresa para la obtencion

16 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 2, pag. 36.
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de un bien o servicio. Estas actividades son el ndcleo de acumulacion

de costos.
Se puede precisar que:

a) EIl ABC es un sistema gerencial y no un sistema contable, desde el
punto de vista de toma de decisiones.

b) Los recursos son consumidos por las actividades y esta a su vez son
consumidas por los objetos del costo (resultados).

c)  Considera todos los costos y gastos como recurso de jerarquia
departamental.

d) Muestra la empresa como conjunto de actividades y/o procesos.

e) Es una metodologia que asigna costos a los productos o servicios

con base en el consumo de actividades. ™’
¢ Qué es una actividad?

“Una actividad es un acontecimiento, tarea o unidad de trabajo con un
propdsito especifico; por ejemplo, investigar, innovar, desarrollar,
disefiar productos o servicios, alistar u operar una maquina o0

herramientas, distribuir producto.

El sistema ABC calcula los costos de actividades y tareas de forma
individual y asigna los costos a objetos del costo, como productos,
servicios, clientes, sobre la base de actividades realizadas.

2.3.1 Pasos para establecer un sistema ABC para la

produccion de un producto o servicio.

Para la implementacion del sistema, como minimo de deben desarrollar

los pasos siguientes:

v Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 8, pag. 352.

32



a) Determinar el recurso.

b) Identificar las actividades. *®
e Clasificacion de las actividades.
“De acuerdo con su actuacion frente al producto:

a) Por productos (pintar un Vehiculo)

b) Por lote (alistamiento de maquinas)

c) Por linea de producto (organizar mano de obra)
d) Por empresa (Administracion)

De acuerdo con la frecuencia:

a) Repetitivas (preparar materiales)

b) No repetitivas (alistamiento de maquinas)

De acuerdo con la capacidad para agregar valor al producto:

a) Que afiaden valor al producto (acabado perfecto)

b) Que no agregan valor al producto (rehacer un producto)
e Identificacion de actividades.

En primer lugar deben ubicarse las actividades de forma adecuada en
los procesos productivos que agregan valor, para que en el momento
que se inicien operaciones la organizacion tenga la capacidad de
responder con eficiencia y eficacia a las exigencias que el mercado
imponga. Después que se hayan especificado las actividades en la
empresa y se agrupen en los procesos adecuados, es necesario

establecer las unidades de trabajo, los transmisores de costos y la

18 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 8, pag. 353.
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relacion de transformacion de los factores para medir con ello la

productividad.

Por ultimo, es necesario establecer un sistema de indicadores de control
que muestren de los inductores de eficiencia. Este control consiste en la
comparacion del estado real de la accion frente al objetivo propuesto, y
se establecen los correctivos adecuados para llevarlos a la cadena de

valor.™*
2.3.2 Donde implantar un sistema ABC.

“En general, el sistema ABC se debe aplicar a empresas cuyo porcentaje
de costos indirectos sobre el total de costos de la organizacion tenga un
peso significativo; aunque es cierto que no tendria sentido su

implantacion si ésta fabricase un solo producto para un cliente tnico.

Un segundo caso de aplicacion del ABC es en organizaciones
sometidas a fuertes presiones de precios en el mercado y que deseen
conocer exactamente la composicion del costo de los productos, ya que
los sistemas de gestion tradicionales suelen incorporar los costos
indirectos de fabricacion en funcion de volimenes de unidades
producidas o vendidas y, por lo tanto, algunos productos pueden estar
subsidiando el costo de otros, por lo cual se pueden estar definiendo

precios incorrectamente.

Un tercer caso en que podria aconsejarse la implantacién de ABC es en
organizaciones que posean una alta gama de productos con procesos de
fabricacion diferentes, donde es muy dificil conocer la proporcién de

gastos indirectos de cada producto.

1 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
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Por ultimo, se podria recomendar su implantacion en organizaciones
con altos niveles de gastos estructurales y sometidas a grandes cambios

estratégicos-organizativos.

2.3.3 Fundamentos del sistema ABC.

Los sistemas de costeo se han dividido en dos grandes tipos: los

tradicionales y los contemporaneos.

La diferencia entre ambos es la manera en que cada uno afronta el
problema mas grande que tiene el analisis de costos: la adjudicacion de
los costos indirectos de fabricacion. Los sistemas tradicionales, en
particular el sistema de costeo total o por absorcion, adjudican los
costos indirectos de fabricacidn segn una base de volumen o actividad
(horas-hombre, horas-maquina, dolares-material), mientras que el
sistema de costeo contemporaneo, representado por el sistema de costeo
basado en actividades (ABC) o costeo transaccional, reparte los mismos

en funcién de las actividades relevantes de la empresa. %

" Los sistemas de contabilidad de costos pasan por cuatro fases que
coexisten, dos de las cuales representan a los sistemas de costeos

tradicionales y dos de los contemporéneos.

Fase I: la constituyen los sistemas de costeo histérico en los cuales no
se hace distincion de costos fijos y costos variables, ni entre reales y
estandares. No se posibilita la planeacion ni el control.

Fase I1: se ubican en esta fase los costeos estandar y los presupuestos
flexibles en un intento de posibilitar la planeacién y el control; se hace

distincion entre costos fijos y variables.

20 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
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Fase Ill: es la aplicacién del costeo basado en actividades tomando
como base costos reales; se considera un sistema de costo
contemporaneo, en el cual su diferencia con los costos de costeo
tradicionales de las fases | y 1l es el reparto de los costos indirectos de
fabricacion, el cual se realiza en funcion de las actividades relevantes de

la empresa.

Fase IV: es igualmente la aplicacion del costeo basado en actividades,
pero utilizando el enfoque tradicional del calculo de costeo estandar y
analisis de variaciones. “el sistema ABC tiene como base el concepto

de la cadena de valor de costos”. "2

2.3.4 Agrupacion del ABC segun su causalidad.

“En este sistema los costos afectan directamente la materia prima y la
mano de obra frente a los productos finales, y distribuyen entre las
actividades el resto, ya que por una parte se consumen recursos y por

otra aquellas se utilizan para obtener los outputs.

Como las actividades tienen una relacion directa con los productos,
mediante el sistema de costeo basado en actividades se logra
transformar los costos indirectos respecto a los productos en costos
directos respecto de actividades, lo cual origina una mayor eficacia en
la transformacién del costo de los factores en el costo de los productos

y Servicios.

Después de realizar los anteriores pasos, se deben agrupar los costos de
las actividades de acuerdo con su nivel de causalidad para la obtencién

de los productos y servicios en:

2 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
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e Actividades a nivel interno del producto (until-level).

e Actividades relacionadas con los pedidos de produccion (batch-
level).

e Actividades relacionadas con el mantenimiento del producto
(product-level).

e Actividades relacionadas con el mantenimiento de la produccion
(product-sustaining).

e Actividades relacionadas con investigacion y desarrollo (facility-
level).

e Actividades encaminadas al proceso continuo de apoyo al cliente

(customers-level).
2.3.5 Asignacion de los costos.

En un sistema ABC se asigna primero el costo a las actividades y luego
a los productos; asi se logra una mayor precision en la imputacion. Este

proceso se desarrolla mediante la implantacion de las dos etapas:

Primera etapa: los costos se clasifican en un conjunto de costos
generales, o pool, para los cuales las variaciones pueden explicarse

mediante un solo cost-driver.

Segunda etapa: el costo por unidad de cada pool es asignado a los
productos, se hace utilizando el porcentaje de pool calculado en la
primera etapa y la medida de asignacién de recursos consumidos por
cada producto. El calculo de los costos asignados desde cada pool de
costo a cada producto es:

Costos generales aplicados= porcentaje de pool x unid. Utili. De cost-

driver.

El total de costos generales asignados de esta forma se divide por el
ultimo de unidades producidas. El resultado es el costo unitario de

costos generales de produccion. Afiadiendo este costo al costo unitario
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por materiales y por mano de obra directa, se obtiene el costo unitario

de produccién. %

2.3.6 Finalidad del sistema ABC.

“Producir informacion til para establecer el costo por producto.

Obtener informacion sobre los costos por lineas de produccion.

Hacer analisis ex post de la rentabilidad.

Utilizar la informacién obtenida para establecer politicas de toma
de decisiones de la direccion.
e Producir informacién que ayude en la gestion de los procesos

productivos.

El problema central de la contabilidad de costos reside en la validez
que se confiera al reparto de los costos indirectos.

Los costos directos no presentan duda razonable sobre su asignacién o
reparto sobre el costo de los productos, pero los costos indirectos no
encuentran explicacion y justificacion objetivas en su imputacion. Asi
surge la tendencia a renunciar al reparto de los costos indirectos sobre
los portadores asignandolos al periodo como consumo o expiracion del

mantenimiento de un determinado nivel de la capacidad productiva.

2 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 8, pag. 365.

2 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 8, pag. 366.

38



2.3.7 Que es una cadena de valor.

“Es la suma de los beneficios que el cliente recibe menos los costos
percibidos por él al adquirir y usar un producto o servicio. La cadena de
valores es esencialmente una forma de andlisis de la actividad
empresarial mediante el cual se descompone una empresa de sus partes
constitutivas, buscando identificar fuentes de ventaja competitiva en
aquellas actividades generadoras de valor. La cadena de valor de una
empresa estd conformada por todas sus actividades generadoras de

valor agregado y por los mérgenes que éstas aportan.

El andlisis de la cadena de valor comienza con el reconocimiento de que
cada empresa o unidad de negocios es “una serie de actividades que
Ilevan a cabo para disefiar, producir, comercializar, entregar y apoyar su
producto”. Al analizar cada actividad de valor por separado, los
administradores pueden juzgar el valor que tiene cada una, con el fin de

hallar una ventaja competitiva sostenible para la empresa.

Una cadena de valor genérica esta constituida por 3 elementos

bésicos: ?*

a) “Las actividades primarias o principales que tienen que ver con el
desarrollo del producto: produccion, logistica, comercializacion vy
servicios de posventa; la logistica interna: operaciones, logistica
externa, marketing y servicio. Las podemos ver como una corriente de
actividades relacionadas, empezando desde la |llegada y el
almacenamiento de las materias primas o insumos para los procesos de
produccion, su transformacion en productos finales, las actividades de
comercializacion y venta para identificar, alcanzar y motivar a los
clientes o grupos de clientes y las actividades de servicios para prestar

apoyo al cliente y/o al producto después de la compra.

2 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
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b) Las actividades de soporte o de apoyo a las actividades primarias,
como la administracién de los recursos humanos, las de compras de
bienes y servicios, las de desarrollo tecnoldgico (telecomunicaciones,
automatizacion desarrollo de procesos e ingenieria, investigacion), las
de infraestructura empresarial (finanzas, contabilidad, gerencia de la
calidad, relaciones publicas, asesoria legal, gerencia general). Como su
nombre lo indica, prestan un respaldo general y especializado a las
actividades primarias. Estas son | administracion de compras, de
recursos humanos, el desarrollo tecnoldgico y la infraestructura.

c) El margen, que es la diferencia entre el valor total y los costos
totales incurridos por la empresa para desempefiar las actividades

generadoras de valor.

Al referirnos al tema de costos, este enfoque es diferente al desarrollo
por la contabilidad tradicional, la cual se basa en el concepto de valor
agregado, que supone maximizar la diferencia entre las compras y las
ventas. Es decir que el valor agregado fija su atencién en las funciones
internas de la empresa; comienza con las compras a los proveedores y

termina con los costos pagados por los clientes (ventas).

2.3.8 El analisis de la cadena de valor como herramienta

gerencial.

Poder aprovechar las oportunidades dependera de la capacidad de la
empresa para desarrollar a lo largo de la cadena de valor mejor que sus

competidores aquellas actividades competitivas cruciales.

Se resalta tres tipos de actividad:

> Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
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1. “Las actividades directas: estan comprometidas directamente en la
creacion de valor para el comprador. Son muy variadas y dependen del
tipo de empresa; por ejemplo, las operaciones de la fuerza de ventas, el
disefio de productos, la publicidad, el ensamblaje de piezas, etc.

2. Las actividades indirectas, que permiten que funcionen de manera
continda las actividades directas, por ejemplo, el mantenimiento y la
contabilidad.

3. EIl aseguramiento de la calidad en el desempefio de todas las

actividades de la empresa. %

2.3.9 Que determina el costo de las actividades en una cadena

de valor.

“El costo de desarrollar cada una de las actividades de una cadena de
valor puede fluir desde atras o hacia adelante en la cadena, dependiendo

de dos tipos de factores:
Los conductores de costos estructurales

e Las economias de escala.

e Los efectos de la curva de experiencia.
e Las exigencias tecnoldgicas.

e Laintensidad de capital.

e Lacomplejidad de la linea de produccion.
Los conductores de costos realizables.

e El compromiso de la fuerza de ventas con el mejoramiento
contindo.

e Las actitudes y las capacidades con respecto a la calidad.

2 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
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e El ciclo del tiempo para lanzar nuevos productos al mercado.
e La eficiencia de la empresa en trabajar con proveedores,

distribuidores y/o con clientes en la reduccién de costos. %’
2.3.10 Algunos usos de la cadena de valor.
“Analisis estratégico de costos:

e Identificar la cadena de valor de la empresa y luego “rastrear” los
costos relacionados con las actividades y sus categorias (sistema ABC).
e Establecer los elementos clave que dirigen los costos hacia cada
actividad de valor.

e Identificar las cadenas de valor de sus competidores y determinar
sus costos relativos y el origen de las diferencias en costos con su
empresa.

e Desarrollar una estrategia para lograr una reduccién de costos
controlando los conductores de costos (cost-drivers) o remodelar la
propia cadena de valor.

e Asegurar que las reducciones de costos no erosionen la
diferenciacion, y si lo hacen, que sea una decision consciente de su
parte.

e Comprobar si las reducciones de costos son sostenibles. 2
2.4 Meétodo de costos por actividades.

El costeo basado en actividades es un método de costeo de productos
de doble fase que asigna costos primero a las actividades y después a

los productos basandose en el uso de las actividades por cada producto.

7 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 8, pag. 370.
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2.4.1 Objetivos de costeos por procesos.
“El sistema de costeo por procesos cumple dos objetivos esenciales:

1. Calcular, en un tiempo determinado, los costos de produccion de un
proceso particular que se puede realizar en un solo departamento de
produccién o en varios.

2. Ayudar a la gerencia de una empresa en el control de los costos de
produccion, a través de los informes que sobre cada departamento o
centro de costos debe rendir el departamento de contabilidad, con base
en los datos suministrados por esos mismos centros. Con estos
informes, la gerencia puede mantener un adecuado control de la
produccion, aunque sélo después se después de que ésta ha terminado,

exigiendo una mayor eficiencia cuando asf requiera.

2 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
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2.4.2Disefo de un sistema de costeo por procesos.

Los departamentos de produccién incurrirdn en costos por materiales,

mano de obra y costos indirectos de fabricacion; los de servicios, en

“Carta del flujo de trabajo

Costos Costos Costos
indirectos indirectos indirectos
Servicios 1 Servicios 2 Servicios 3
Materiales
Depto.
Mano de obra L
Costos indirectos
Materiales
Depto.
Mano de obra )
Costos indirectos
Materiales
Depto.
Mano de obra 3
Costos indirectos

Productos terminados
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cambio, so6lo incurriran en costos indirectos de fabricacion que

posteriormente deberén ser absorbidos por los costos de produccion.

“El paso siguiente es la fijacion de los centros de costos o areas de
responsabilidad de la produccién que, como se dijo antes, serén la base

para efectos de control por parte de la gerencia.
2.4.3 Técnicas de costos por procesos.

Cuando una empresa utiliza el sistema de costeo por procesos, las
técnicas de aplicacion de esos costos varian un poco de acuerdo con la
indole de la empresa y sus necesidades mas inmediatas. Por ejemplo, si
se trata de una empresa con un departamento de produccion que emplea
datos historicos y termina en cada operacion todas las unidades que ha
comenzado, los procedimientos contables para registrar esta actividad
son muy simples. Basta convertir los tres elementos de costo en trabajo

en proceso mediante el siguiente registro:

Inventario PEP (14) XXXX
Inventario de materiales (1) XXX
Nomina de fabrica (4) XXX
Costos indirectos de fabricacion (5) XXX

Una vez registrado el proceso en el Unico departamento de produccion
que tiene la empresa (en este caso), las unidades fabricadas se
convierten en productos y pasan al almacén mediante el siguiente

registro:

30 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
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Inventario de productos terminados (13) XXXX
Inventario PEP (14) XXXX

El uso de los materiales, la mano de obra y los costos indirectos en el

departamento “A” se contabiliza de la siguiente manera: %

" Inventario PEP (depto. A) (14) XXXX
Inventario de materiales (1) XXX
No6mina de fabrica (4) XXX
Costos indirectos de fabricacion (5) XXX

Luego se trasladan los costos del proceso del departamento A al B

mediante el siguiente registro:
Inventario PEP (depto. B) (14) XXXX
Inventario PEP (depto. A) (14) XXXX

Se contabiliza el uso de los tres elementos de costo en el departamento

B mediante el siguiente registro:

Inventario PEP (depto. B) (14) XXXX
Inventario de materiales (1) XX
Nomina de fabrica (4) XX
Costos indirectos de fabricacion XX

3t Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
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De los registros contables que se han hecho hasta este momento, se
puede observar que el departamento B ha absorbido los costos del
departamento A y junto con los propios ha completado el proceso de
produccién. El paso de las unidades terminadas al almacén se registra

finalmente de la siguiente manera:
Inventario de productos terminados (13) XXXX

Inventario PEP (depto. B) (14) XXXX 32

Capitulo I11.

Situacion contable actual de la empresa

32 Oscar, Gémez Bravo: Contabilidad de costos, Quinta Edicién revisada, Editorial McGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A , Colombia, afio de publicacién 2005, cap. 5, pag. 169.
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3.1. Trazabilidad de los documentos de produccion y

tratamiento de los elementos del costo.

Para entender mejor el negocio comenzaremos con el enunciado
de que la empresa pertenece a la industria artesanal y esta
afiliada a la junta nacional de defensa del artesano, por lo cual,
la empresa consta con un tratamiento diferente en la adquisicion
de maquinaria, en el tratamiento de los salarios de los obreros y

diferente tratamiento en lo contable.

La empresa manufacturas Santhiago a la fecha maneja en el
ambito contable un registro de ingresos y egresos, sin embargo,

opera los elementos del costo ya que es una empresa dedicada a
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la produccion, es por esa razon que en este capitulo dedicamos
a determinar qué tipos y en que forma son utilizados estos

elementos del costo.

Para la determinacién de todos los elementos de costo que
interviene en el proceso de transformacion del producto vamos
a comenzar con el detalle de acuerdo a la clasificacion segun
cada elemento y determinar segun el tipo de negocio cual de
estos costos difiere ante la teoria y darle un tratamiento o

inclusion especial.

Para mayor comprension del tipo de negocio en que vamos a
tratar, hemos hecho un estudio de cémo empieza el negocio
desde su primera etapa, para lo cual hemos dividido al producto
de acuerdo a cada nivel de proceso para incluir de acuerdo al
mismo la distribucion del costo segun la variedad de pedido.

1.- En la primera etapa observamos que el producto por lo
general no confecciona unidades sin haber antes un pedido por
parte del cliente, es decir que la empresa no lanza productos sin
un fin especifico, lo que ocasiona un inventario final de 0
unidades lo que difiere de otro tipos de negocio que se elabora

productos para post venta y para exhibicion.

2.-En segundo lugar la empresa tiene 2 tipos de venta, el
primero que es el mas comun, es en la cual, el cliente trae su
propia tela (materia prima principal en la elaboracién del terno)
y la fabrica realiza un cobro por confeccién, el segundo es
cuando el cliente elije una tela segun los muestrarios que el
productor ofrece, en estos casos la fabrica obtiene una ganancia

en la confeccion y un porcentaje de la adquisicion de las telas.
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3.-En tercer lugar encontramos que la empresa trabaja con
pedidos constantes es decir que semanalmente tienen los

numeros de trajes determinados para cada cliente.

4.-La empresa como documento para la elaboracion de cada
terno tiene una orden de produccién que cuenta con las

siguientes descripciones.

a. Encabezado en el cual lleva el nombre comercial de la

empresa
b. El nombre y apellido del cliente
c. Telefono y direccion del cliente

d. Tipo de prenda, en el cual se detalla si es terno, saco,

pantalon, abrigo, se realiza una orden por cada prenda.

e. Prueba, la fecha en la cual se realiza la una revision antes de

la entrega.

f. Fecha de entrega

g. Medidas directas del cliente

h. Medidas de una prenda referencial (opcional)

i. Descripcién del modelo, caracteristicas y preferencias del

cliente

J. Observaciones especificas

SANTHIAGO
SuU
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DISENADOR
PERSONAL

CLIENTE
FECHA
TELEFONO

TIPO DE PRENDA
PRUEBA
ENTREGA

MEDIDA
DIRECTA

REFERENCIA

ESTATURA

L. SACO

TALLE

ANCHO DE
ESPALDA

PECHO

ESTOMAGO

HOMBRO

MANGA

CINTURA

CADERA

DESCRIPCION DEL MODELO

LARGO DE
PANTALON

CONTORNO

ANCHO DE
PIERNAS

RODILLA

BASTA

OBSERVACIONES

Ejemplo

5.-Despues de la elaboracion de la orden de produccion el terno

pasa por la fabricacién y costura del mismo hasta llegar al pre
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terminado en el cual al cliente se realiza una prueba con la cual
se puede observar si el traje no tiene que realizar alguna
correccion oportuna o caso contrario se concluye con el trabajo

de terminados.

3.2. Método de registro contable utilizado por manufactura

Santhiago.
3.2.1. Materia prima

Para el tratamiento de uno de los elementos del costo como es
la materia prima vale recalcar una aclaracion; que la tela
material principal en la confeccion de trajes va de acuerdo al
tipo de venta, es decir en ocasiones el cliente trae su propia tela
y se confecciona, en otras ocasiones el cliente elije una tela del
muestrario que por lo general son de casas de telas que tienen
convenio con la empresa, y en muy pocas ocasiones el cliente

elije telas que se encuentran en el inventario de la fabrica.

Los materiales utilizados de materia prima son los detallados a

continuacion.
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fisionable granulado para pantalon

pellon rigido para pretina pantalon

pafio leysi cuellos

dacron chino bolsillos café 1,5

dacron chino bolsillo plomo 1,5

tafeta forro saco beige

dacron chino bolsillo gris 1,5

bramantino negro 1,8

bramantino blanco 1,8

bramantino blanco 1,5

crin refuerzo de pecho, tiras de mangas

pagable frente de los sacos petroleo

pagable maya para frente de los sacos gris

pagable blanco para el frente de sacos

blancos

hombreras par

forro sacos modelos

cierres pt3525f 20 cm

entretela no tejida 3433 blanca

bramante 1,5

forro Carola

Podesua

tela forro

Los materiales enlistados varian en razén de la disponibilidad y
el medio de adquisicion y el tipo de proveedor, por lo general
los mas utilizados son comprados en rollos de 100 metros y los
que se utilizan en menor proporcion se adquieren en metros

cada dos semanas aproximadamente.
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La empresa para el tratamiento de este costo utiliza datos
estandares y basados en experiencia, sin embargo las
adquisiciones se ven afectados debido a la dificultad en el
medio de mantener los mismos proveedores ya que en algunas
épocas la materia prima es escasa y se tiene que variar en la

forma de compra y el precio del mismo.

Los proveedores mas comunes de la empresa son:

Bolmar Quito
Aguimex Quito

Lh comercial Quito
Bassil Guayaquil
Carlos

Espinoza Guayaquil

Casa Mirelly Guayaquil

Austrdiseti Cuenca
Vanidades Cuenca
Rodas Cuenca
Lira Cuenca

David Orellana | Cuenca

3.2.2. Mano de obra

En la mano de obra directa del producto vamos a enlistar el

personal que trabaja en cada area:
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NOMBRES AREA SUELDO
CARDENAS QUINDE JUANA PAOLA |CORTE 380
FLORES MEJIA NUBE MARILU TERMINADOQOS | 255
ESPINOZA ARCE MARIA

MAGDALENA CORTE 255
LEON ILLESCAS MARIA EUGENIA COSTURA 255
MALO CRIOLLO JANETH

MAGDALENA COSTURA 255
QUINDE ALVAREZ YOLANDA DE

JESUS TERMINADOS | 255
SARI YUNGA CRISTINA JAKELINA COSTURA 255
TIGRE LATA NANCY FABIOLA COSTURA 255
UGUNA FAREZ FANNY SOLEDAD CORTE 255
YUNGA MENDEZ MARCIA LORENA |COSTURA 255
ZUMBA DELEG NORMA LUCIA COSTURA 255

Todas estas personas estan relacionadas en la produccion y en
la obligacion de cumplir con un estandar determinado por la

administracion.

En un segundo punto cabe recalcar como la empresa es un taller
artesanal por lo cual no tiene como obligacion el pago de los
décimos tercero y cuarto sueldo, es por eso que no se cuenta

con ese costo adicional y no se utiliza provisiones.

3.2.3. Costos indirectos
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Para la determinacion de los costos indirectos de fabricacion la
empresa no tiene un tratamiento especifico de cada uno sin

embargo se incurren en los siguientes costos:
Luz Eléctrica.

Agua Potable.

Telefonia Fija.

Telefonia Movil.

Internet.

Gas industrial

Hilos.

Cintas métricas.

Tizas

Combustibles.

Mantenimiento de las maquinas.

Alfileres.

Papel de disefio.

Envios de paquete.

Impuestos municipales.

3.2.4. Mano de obra indirecta.

Estos son algunos de los costos comunes en que la empresa

incurre sin embargo el tratamiento del mismo no se encuentra
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documentado o estandarizado si no va de acorde a la necesidad

y al pago mensual del misma.
3.2.5. Gatos de operacion.

Los gastos de operacion son aquellos destinados a mantener un
activo en su condicion existente o modificarlo para que vuelva a
estar en condiciones apropiadas de trabajo. La empresa a mas
de los corrientes costos utilizados en la produccion también
tiene diferentes gastos que no pueden incluirse en el proceso ya
que no son parte del mismo pero son necesarios entre estos los

gastos administrativos.

Capitulo V.

Desarrollo del disefio de costos por 6rdenes de
produccion.
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4.1. Determinar de procesos utilizados.

Después de haber analizado dos métodos posibles para aplicar a la
empresa, el método basado en actividades y el método de costeo
por ordenes de produccion, consideraremos el sistema de costeo
por ordenes de produccién o pedidos de clientes, debido a que el
costeo se puede identificar con el producto y este es propio de
empresas que producen sus articulos con ensamble de varias partes
hasta obtener un producto final y porque el sistema de costeo por
ordenes de produccion puede basarse en datos historicos reales o en
datos predeterminados ya que es un sistema que se aplica en gran
numero de industrias que trabajan con base en ordenes de
produccién intermitente y debido a la complejidad de elaboracion

del producto ya que cada prenda tiene caracteres diferenciales.
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4.2.

Determinacion de costos de materia prima utilizada.

Para poder determinar el costo de la materia prima, creemos

necesario determinar en qué cantidad se utiliza cada material, por

cada prenda, asi saber con exactitud el costo de cada orden segun la

cantidad y tipo requerido de prendas.

Para lo cual tomamos los precios de los inventarios.

Material incluido en el saco

costo por costo en
MATERIAL prenda proveedor [metro g porm terno
entretela no tejida suavizante |saco DianaArce | $ 2,89 13| $ 0,22
LH
crin entretela saco comercial $ 6,71 9[$ 0,75
tiras de mangas pelucel saco DianaArce | $ 3,75 171 $ 0,22
tiras de mangas crin saco Ih comercial | $ 6,71 211 $ 0,32
tiras de manga crin saco Ih comercial | $ 6,71 80 $ 0,08
David
pegable entretela gris petréleo |saco Orellana $ 430 60 $ 0,07
David
Hombreras saco Orellana $ 0,70 1/$ 0,70
forro para saco saco bolmar $ 2,08 15/ $ 311
Guata saco rodas $ 2,70 9/ $ 0,30
bolsollo bramante 0,7 y forro
0,3 saco bassilylira [ $ 1,85 13| $ 014
bolsollo bramante 0,7 y forro
0,3 saco bassilylira [ $ 1,85 16 $ 012
cuellos pafio leysy saco rodas $ 480 241 $ 0,20
entretela no tejida suavizante |saco DianaArce | $ 2,89 24 $ 0,12
tiras pegable plomo saco DianaArce | $ 264 75 $ 0,04
tiras de 2,5 plomo saco DianaArce | $ 264 60 $ 0,04
bolsillo grande bramantino saco bassil $ 198 30[$ 0,07
bolsillo mediana bramantino saco bassil $ 198 38[ $ 0,05
Bolsillos saco bassil $ 1,98 451 $ 0,04
Bolsillos saco bassil $ 198 85| $ 0,02
Bolsillos saco bassil $ 198 69| $ 0,03
Bolsillos saco bassil $ 198 89| $ 0,02
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Bolsillos saco bassil $ 1,98 102 $ 0,02
crin entretela saco Ih comercial [ $ 6,71 19[$ 035
crin entretela saco Ih comercial | $ 6,71 431'$ 0,16
crin entretela saco Ih comercial | $ 6,71 100 $ 0,07
David
pegable petréleo saco Orellana $ 430 09[$ 387
botones pequefios saco DianaArce | $ 0,03 8[$ 025
botones grandes saco diana arce $ 0,05 2/ $ 009
$ 11,47
Material incluido en el pantalon
q por | costo en
MATERIAL prenda proveedor [cxm [m terno
bramante negro tiras pantalon bassil $198| 20| $ 0,10
pell6n rigido pantalon rodas $2,001 22 $ 0,09
entretela no tejida Diana
suavizante pantalon Arce $2,89| 18| $ 0,16
pegable granulado pantalon rodas $480| 25( $ 0,19
bramante negro bolsillos
atras pantalon bassil $198| 65| $ 0,30
bramante negro piezas pantalon bassil $1,98 41 $ 0,50
Diana
cierres pantalon Arce $0,15 1 $ 0,15
Diana
botones pequefos pantalon Arce $ 0,03 2| $ 0,06
tela de forro pantalén Lira $1,00( 05| $ 0,50
$ 2,05




Material extra en smoking

CX |[qgpor |costoen
MATERIAL |prenda proveedor|m |m terno
podesua smoking saco | vanidades | 7,67 02| $ 1,53
smoking
podesua pantalon vanidades [ 7,67 0,12] $ 0,92
$ 2,45

4.2.1 Especificaciones materia prima

La confeccidn de ropa necesita para su fabricacion una cantidad de

hilo que forma parte del producto terminado y técnicamente se

pudiera considerar como material directo, pero existe dificultades

en cuanto a la determinacion de la cantidad de hilo necesaria para

la produccién de cada pieza es por esa razon que se considera al

hilo como materia prima indirecta.

Para la contabilizacion de los materiales tomaremos dos sesiones:

-Compra de materiales

-Uso de materiales.
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Compra de materiales: las materias primas y los suministros
empleados en la produccion se solicitan mediante un pedido de
requisicion ejecutado por el encargado de compras, los rollos o
cualquier tipo de material serd almacenado en la bodega de
materiales, bajo el control de un empleado y se entregan en el
momento en el cual la produccién recepte un pedido y solicite la
entrega de material debidamente aprobado por el encargado de la

produccion.

Uso de materiales: el siguiente paso en el proceso de
manufacturacion consiste en obtener las materias primas
necesarias, de la bodega de materiales. Debe haber un documento
en comun para el consumo en este sistema por ordenes, en este
caso sera la orden de pedido de material, cualquier entrega de
materiales por el empleado encargado debe ser respaldada por una
orden de pedido aprobada por el encargado de la produccion cada
requisicion de materiales, muestra el nimero de orden de trabajo,
las cantidades y las descripciones de los materiales solicitados,
también se muestra el costo unitario y el costo total para lo cual se
debe llevar un claro control de inventario por alguno de los

métodos aceptados preferiblemente por promedio ponderado.

Cuando los materiales son directos, se realiza un asiento en el libro
diario para registrar la adiccion de materiales a inventario de

trabajo en proceso.

Cuando hay materiales indirectos, se cargan a una cuenta de control

de costos indirectos de fabricacion.

4.3.  Determinacion y distribucion del costo de mano de obra

por cada proceso.

Para la determinacion de la mano de obra se tomaran en cuenta las

horas que el empleado dedica a la confeccion de cada orden,
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dividiendo al producto en dos piezas en sacos y en pantalones los
cuales tienen un tiempo designado de trabajo para cada uno, en la
empresa de produccion textil los empleados encargados de las

costura, corte y terminado son considerados mano de obra directa.

En un sistema de costeo por ordenes de trabajo existen dos formas
de célculo de la mano de obra, una es por medio de una tarjeta de
tiempo en la cual los empleados insertan la tarjeta en un reloj de
control de tiempo cuando llegan, cuando salen a almorzar, cuando
regresan del almuerzo, cuando toman un receso y cuando salen del
trabajo, con este registro podemos calcular las horas trabajadas por
cada empleado, la suma del costo de la mano de obra y las horas
empleadas de las diversas ordenes de trabajo deben ser igual al
costo de la mano de obra, y al total de horas de mano de obra para
el periodo. A intervalos periddicos se resumen las tarjetas de
tiempo para registrar la némina, y las boletas de trabajo para
cargarlas al inventario de trabajo en proceso o a control de costos
indirectos de fabricacion. Deben cancelarse las horas de las tarjetas

de tiempo con las boletas de trabajo.

En la empresa el Unico registro de mano de obra que se utiliza es un
registro de ingreso y salida de los empleados con lo cual dificulta el
calculo de las horas exactas producidas por cada orden y de igual

forma el célculo de horas totales trabajadas.

Para el célculo de las horas de trabajo nos guiaremos de este
registro, acompafado de la experiencia del jefe y un estudio del
tiempo que el empleado utiliza en la confeccion de cada obra, para
distribuir de manera razonable el tiempo de cada prenda y asi
también de cada orden de produccion.

Tota de trabajadores
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# trabajadores | Ocupacion

1 disefiador

1 cortador

1 preparador

6 operadores de maquinas
2 Terminados

Para poder calcular la mano de obra hemos analizado ciertos

aspectos que consideramos importantes en el proceso

1. El primer paso en la elaboracion del proceso es la recepcion de la
orden por parte del disefiador encargado de realizar el molde de

cada cliente.
2. En segundo paso es la cortada del material que a conforme al
disefio.

3. El tercero es la preparacion y corte de material por cada terno de
igual manera va conforme al disefio y se puede decir que se sigue

un proceso en cadena hasta este punto.

4. Cuarto paso la costura de cada saco se ha dividido por partes es
decir un operario de maquina se encarga de hacer una parte del

Saco.

5. En el Gltimo paso esta la recepcion de las personas encargadas
del terminado que se encargan de ojales, botones, prensado y

repasado.

6. Cada empleado trabaja 8 horas al dia (8:00 a 12:00 y 1; 00 5:00),
5 dias a la semana.

7. Lista de empleados y sueldo nominal

8. La base de calculo es en el mes de diciembre del 2010 en donde

el salario béasico unificado fue de 240 délares americanos.
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NOMBRES AREA SUELDO
CARDENAS QUINDE JUANA PAOLA |CORTE 380
FLORES MEJIA NUBE MARILU TERMINADOS 255
ESPINOZA ARCE MARIA
MAGDALENA CORTE 255
LEON ILLESCAS MARIA EUGENIA COSTURA 255
MALO CRIOLLO JANETH
MAGDALENA COSTURA 255
QUINDE ALVAREZ YOLANDA DE
JESUS TERMINADOS 255
SARI YUNGA CRISTINA JAKELINA COSTURA 255
TIGRE LATA NANCY FABIOLA COSTURA 255
UGUNA FAREZ FANNY SOLEDAD CORTE 255
YUNGA MENDEZ MARCIA LORENA |COSTURA 255
ZUMBA DELEG NORMA LUCIA COSTURA 255
4.4, Determinacion y asignacion de los costos indirectos de

fabricacion por cada proceso

Hay un documento fuente para el calculo de los costos indirectos

de fabricacion en un sistema de costeo de ordenes de trabajo: "la

hoja de costos indirectos de fabricacion por departamento”. La

distribucién de los costos indirectos de fabricacion de las 6rdenes

de trabajo, se hara con base en una tasa predeterminada, pero en

este caso como realizamos un trabajo de un mes anterior podemos

conocer los costos reales utilizados y estos distribuiremos mediante

uno de las siguientes bases:

Horas de mano de obra directa, délares de materiales directos,

horas-maquina, etc.
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4.4.1. Departamentalizacion.

Si la empresa es de cierta magnitud y sobre todo cuando el proceso
de fabricacion requiere de varias operaciones distintas es
aconsejable registrar y acumular los costos de fabricacion por
departamentos. De este modo la empresa puede no solamente
costear cada orden de produccién con mayor precision sino que
también, puede hacer responsables a los distintos departamentos de
los costos en que incurran, lo que a su vez permite controlar los
costos. En empresas industriales pequefias y de procesos
manufactureros relativamente es poco complicados se pueden

considerar como un solo departamento de produccion.

Para el caso de este mes distribuiremos los elementos del costo,

distribuiremos la produccion del producto en dos partes:
El total de sacos
El total de pantalones

Distribuidos a cada orden y considerando la distincion de cada

pedido.

4.5.  Determinacion del costo total de produccion.
Ordenes elaboradas en el mes de diciembre del 2010

La empresa manufacturas Santhiago en el mes de diciembre del
2010, elaboro un total de 65 sacos y 75 pantalones, distribuido en 4
ordenes de diferentes clientes permanentes y una orden que

incluye los clientes que visitan la fabrica en forma casual.
1.- Detalle de la orden 076

La empresa manufacturas santhiago, recibe de la empresa GM

Gustavo Moscoso CIA LTDA una pedido mensual conformado de
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31 ordenes de confeccion individual por un total de 24 ternos 2
sacos y 5 pantalones,

Entregados en diferentes fechas, para lo cual la empresa entrega a
la fabrica la tela y el forro de cada orden. (Anexo 1)

2.-Detalle de la orden 077

La empresa manufactura Santhiago recibe de SOFINE GUAYAQUIL, un
pedido para el mes de diciembre orden 077 de 15 ternos, 11 pantalones y 7
sacos entregados en diferentes fechas, para lo cual SOFINE entrega la tela
de cada orden, manufacturas Santhiago envia los pedidos a la ciudad de

Guayaquil y asume el costo del transporte.(Anexo 2)

3.-Detalle de la orden 078

La empresa manufacturas Santhiago recibe del Sr Salvador Rodas, cliente
que compra para la venta en Guayaquil un orden de 1 terno 2 sacos y 3
pantalones que seran enviados a Guayaquil y el transporte es asumido por la

empresa, la tela es entregada por el cliente.(Anexo 3)

4.-Detalle de la orden 079

La empresa manufacturas Santhiago recibe del Sr Vicente Alarcon una
orden para confeccion de 5 ternos, 1 saco, 1 pantaldn, para diferentes fechas,
la tela es proporcionada por el cliente que seran enviadas a Guayaquil y el

costo de transporte es asumido por la empresa.(Anexo 4)

5.-Detalle de la orden 080

Manufacturas Santhiago recibié 8 clientes con diferentes requisiciones
algunos con tela propia y otros con tela de la fabrica, un total de 7 ternos, 1
saco y 2 pantalones con fecha de entregas distintas. (Anexo 5)
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4.5.1 Costeo de Materia Prima
Analisis para la contabilidad de los materiales

-Para a valorizacion del costo de cada material se ha tomado en
cuente la division por piezas debido a que cada terno tiene una
estructura complicada en la cual interviene varias de estas pequefias
partes , para lo cual se ha otorgado un valor a cada pieza necesaria
para la inclusion en el terno y en cada orden se pide el niumero de
piezas necesarias para cumplir con la orden y se debe registrar la
salida de cada pieza del inventario, para lo cual la empresa debe

tener en cuenta el material necesaria para cada orden.

-Para conocer o dar el valor de cada pieza que incluye en el
proceso, se midio el numero de partes que entran en un metro de
tela y segin eso se saco una parte proporcional y se dio valor a

cada pieza

-Se tomo el dltimo valor de compra de cada material ya que la

empresa no tiene un registro detallado de su inventario.

-En el costo no cuenta el valor del casimir debido a que la mayoria

son solo confecciones.

-Por lo cual tenemos el valor de cada pieza

total saco $ 1147
total pantal6n $ 2,05
extra smoking $ 245

Distribucién de material ordenes

Gustavo Moscoso

costo en
Detalle prenda orden 076 |total
total saco sin forro| S 8,36 26 § 217,40
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total pantaldn S 2,05 29 S 59,59
extra smoking S 2,45 1 S 2,45
$ 279,44
SOFINE CLASSIC
costo en
Detalle prenda orden 077 total
total saco $ 11,47 22| $ 252,45
total pantalon $ 2,96 26| $ 76,90
$ 329,34
SALVADOR
costo en
detalle prenda orden 078 total
total saco $ 11,47 3| $ 3442
total pantalon $ 2,96 5/ $ 14,79
$ 4921
VICENTE
costo en
detalle prenda orden 079 total
total saco $ 11,47 6] $ 68,85
total pantalon $ 296 6] $ 17,75
$ 86,59
SANTHIAGO
costo en
detalle prenda orden 080 total
total saco $ 11,47 8| $ 91,80
total pantalon $ 2,96 9] $ 26,62
$ 118,42
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Tela Precio metros total
Super Ego $ 2250 3| $ 67,50
Misione $ 28,00 31 $ 84,00
Blended $ 16,00 31 $ 48,00
Dormevil $ 69,00 3| $ 207,00
$ 406,50
$ 524,92

4.5.2 Costeo de la mano de obra
Analisis para la contabilidad de la mano de obra

Para el costeo de la mano de obra tomamos en cuenta los siguientes

aspectos

-En el mes de diciembre se trabajaron 22 dias en los sé trabajo 8

horas diarias.

-Para la distribucion del tiempo del disefiador, cortador, preparador
y terminados en cuanto al tiempo se realizo un estudio en cada
prenda y en base a experiencia del jefe se destino un porcentaje de
32% para la elaboracién total de pantalones y un 68% para la

elaboracion del total de sacos.

-Para la distribucion de la mano de obra en cada orden de igual
manera se realizo una division entre saco y pantalon para poder

asignar el valor segun las piezas.
-La mano de obra indirecta se lo considera como un costo indirecto.

-En el salario se toma en cuenta el nominal mas la parte de las
vacaciones Yy el aporte al IESS, debido a que el negocio es artesanal
y el empleador esta afiliado a la Junta Nacional de Defensa del
Artesano, no se pagan ni el decimo tercero, decimo cuarto, fondo

de reserva y utilidades.
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-Los empleados y su sueldo del mes de diciembre del 2010 son los

siguientes:
Aporte
Nombres Area Salario |Vacaciones | pat Total
CARDENAS QUINDE JUANA PAOLA DISENO 380 15,83| 29,16| 424,99
FLORES MEJIA NUBE MARILU TERMINADOS 255 10,63 | 29,16 294,79
ESPINOZA ARCE MARIA MAGDALENA | CORTE 255 10,63| 29,16| 294,79
LEON ILLESCAS MARIA EUGENIA SEGUNDA 2 255 10,63 | 29,16| 294,79
MALO CRIOLLO JANETH MAGDALENA | PRIMERA 1 255 10,63 | 29,16| 294,79
QUINDE ALVAREZ YOLANDA DE JESUS | TERMINADOS 255 10,63 | 29,16| 294,79
SARI YUNGA CRISTINA JAKELINA PANTALON 1 255 10,63 | 29,16| 294,79
TIGRE LATA NANCY FABIOLA PRIMERAS 2 255 10,63 | 29,16| 294,79
UGURNA FAREZ FANNY SOLEDAD PREPARADO 255 10,63 | 29,16| 294,79
YUNGA MENDEZ MARCIA LORENA PANTALON 2 255 10,63 | 29,16| 294,79
ZUMBA DELEG NORMA LUCIA SEGUNDA 1 255 10,63| 29,16| 294,79
total salario 2930 122,08 | 320,76 | 3372,84
Los tiempos empleados segun el porcentaje en el saco y pantalon se
encuentran detallados en el siguiente cuadro:
Total ordenes producidas 5
Prenda: saco
Procesos horatrab |costh |cost MO
disefiador 119,68 | $2,41 $ 289,00
cortador 119,68| $1,67 $ 200,45
Preparador 119,68| $1,67 $ 200,45
obrero saco primeras 1 176| $1,67 S 294,79
obrero saco primeras 2 176| S1,67 $ 294,79
obrero saco segundas 1 176| S$1,67 S 294,79
obrero saco segunda 2 176| S1,67 $ 294,79
terminados prensa y botones 119,68| $1,67 $ 200,45
terminados ojales y repasado 119,68| $1,67 $ 200,45
Total 1302,4 $ 2.269,95
Prenda: pantalén
Procesos Hora trab |costh |costo MO
disefiador 56,32| $2,41 $ 136,00
cortador 56,32| S$1,67 $94,33
Preparador 56,32| S$1,67 $94,33
obrero pantalén 1 176| S1,67 $ 294,79
obrero pantalén 2 176| S$1,67 S 294,79
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terminados prensa y botones 56,32| $1,67 $94,33

terminados ojales y repasado 56,32| S$1,67 $ 94,33
total pantaldn 633,6 $1.102,89
total horas y costo total en el mes 1936 ‘ | $3.372,84 ‘

1.-Distribucion de la Mano de Obra

Orden 076
Gustavo Moscoso ORDEN 077
total mano de obra
Prenda: saco 26 SACOS
horas costo
Procesos trabajadas | hora Costo MO
disefiador 47,87 $2,41 $ 115,60
cortador 47,87| S$1,67 $80,18
preparador 47,87| S$1,67 $80,18
obrero saco primeras 1 70,40| S1,67 $117,91
obrero saco primeras 2 70,40 S1,67 $117,91
obrero saco segundas 1 70,40 $1,67 $117,91
obrero saco segunda 2 70,40 S1,67 $117,91
terminados prensa y botones 47,87 $1,67 $ 80,18
terminados ojales y repasado 47,87 $1,67 $ 80,18
total 520,96 $ 907,98
Prenda: pantalén 29 PANTALONES
horas costo
Procesos trabajadas | hora Costo MO
disefiador 21,78 $2,41 $ 52,59
cortador 21,78 $1,67 $36,47
preparador 21,78 $1,67 S 36,47
obrero pantalén 1 68,05 $1,67 $113,98
obrero pantaldn 2 68,05 $1,67 $113,98
terminados prensa y botones 21,78 $1,67 S 36,47
terminados ojales y repasado 21,78 $1,67 S 36,47
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Orden 078

total 244,99 | | $42645
Total orden $1.334,43
Orden 077
SOFINE CLASSIC
Prenda: 22 sacos ORDEN 77
Procesos horas trab |cost hora | Cost MO
disefiador 40,51 $2,41 $97,81
cortador 40,51 $1,67 $67,85
Preparador 40,51 $1,67 $67,85
obrero saco primeras 1 59,57 $1,67 $99,77
obrero saco primeras 2 59,57 $1,67 $99,77
obrero saco segundas 1 59,57 $1,67 $99,77
obrero saco segunda 2 59,57 $1,67 $99,77
terminados prensa y botones 40,51 $1,67 $67,85
terminados ojales y repasado 40,51 $1,67 $67,85
Total 440,81 $ 768,29
Prenda: 26 pantalones ORDEN 77
Procesos horas trab |cost hora Cost MO
disefiador 19,52 $2,41 $ 47,15
cortador 19,52 $1,67 $32,70
preparador 19,52 $1,67 $32,70
obrero pantalén 1 61,01 $1,67| $102,19
obrero pantalén 2 61,01 $1,67| $102,19
terminados prensa y botones 19,52 $1,67 $32,70
terminados ojales y repasado 19,52 $1,67 $32,70
Total 219,65 $382,34
$1.150,63
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Salvador rodas Orden 078
Prenda: 3 sacos
horas costo
Procesos trabajadas | hora Costo MO
disefiador 5,52 $2,41 $13,34
cortador 5,52 $1,67 $9,25
preparador 5,52 $1,67 $9,25
obrero saco primeras 1 8,12 $1,67 $ 13,61
obrero saco primeras 2 8,12 $1,67 $ 13,61
obrero saco segundas 1 8,12 $1,67 $ 13,61
obrero saco segunda 2 8,12 $1,67 $ 13,61
terminados prensa y botones 5,52 $1,67 $9,25
terminados ojales y repasado 5,52 $1,67 $9,25
total 60,11 $ 104,77
Prenda: 5 pantalones
Procesos horas trab | cost hora | Cost MO
disefiador 3,75 $2,41 $9,07
cortador 3,75 $1,67 $6,29
preparador 3,75 $1,67 $6,29
obrero pantalén 1 11,73 $1,67 $ 19,65
obrero pantalén 2 11,73 $1,67 $ 19,65
terminados prensa y botones 3,75 $1,67 $6,29
terminados ojales y repasado 3,75 $1,67 $6,29
total 42,24 $ 73,53
$ 178,29
Orden 079

Vicente Alarcon Arias

Prenda: 6 sacos orden 079

Procesos horas trab | cost hora |Cost MO

disefiador 11,05 $2,41| $26,68

cortador 11,05 $1,67| $18,50

Preparador 11,05 $1,67| $18,50

obrero saco primeras 1 16,25 $1,67| $27,21

obrero saco primeras 2 16,25 $1,67| $27,21
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obrero saco segundas 1 16,25 $1,67| $27,21
obrero saco segunda 2 16,25 $1,67| $27,21
terminados prensay
botones 11,05 $1,67| $18,50
terminados ojales y
repasado 11,05 $1,67| $18,50
Total 120,22 $ 209,53
Prenda: 6 pantalones
Procesos horas trab | costo hora | Cost MO
disefiador 4,51 $2,41| $10,88
cortador 4,51 $1,67 $ 7,55
preparador 4,51 $1,67 $ 7,55
obrero pantalén 1 14,08 $1,67| $23,58
obrero pantalén 2 14,08 $1,67| $23,58
terminados prensa y
botones 4,51 $1,67 $7,55
terminados ojales y
repasado 4,51 $1,67 $7,55
total 50,69 $ 88,23
$ 297,77
5.-Costo de la mano de obra orden 080
SANTHIAGO
SU DISENADOR PERSONAL
Prenda: 8 SACOS ORDEN 080
Procesos horas trab | cost hora | Cost MO
disefiador 14,73 $2,41| S$35,57
cortador 14,73 $1,67| $24,67
Preparador 14,73 $1,67| S$24,67
obrero saco primeras 1 21,66 $1,67| $36,28
obrero saco primeras 2 21,66 $1,67| 536,28
obrero saco segundas 1 21,66 $1,67| 536,28
obrero saco segunda 2 21,66 $1,67| $36,28
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terminados prensa y botones 14,73 $1,67| $24,67
terminados ojales y repasado 14,73 $1,67| $24,67
Total 160,30 $ 279,38
Prenda: 9 PANTALONES
Procesos horas trab | cost hora | Cost MO
disefiador 6,76 $2,41| $16,32
cortador 6,76 $1,67| $11,32
preparador 6,76 $1,67| 511,32
obrero pantalén 1 21,12 $1,67| $35,37
obrero pantalén 2 21,12 $1,67| 535,37
terminados prensa y botones 6,76 $1,67| $11,32
terminados ojales y repasado 6,76 $1,67| $11,32
total 76,03 $132,35
$411,73

4.5.3 Costos indirectos de fabricacion incurridos

Para la distribucion del costo indirecto tomaremos varias

referencias, distribuiremos los costos ejecutados en los cuatro

departamentos para asignar valor razonable a cada orden.

COSTOS MES DE DICIEMBRE

Costo Total

Luz Eléctrica. 102,24
Agua Potable. 23,12
Telefonia Fija. 18,26
Telefonia Movil. 12
Internet. 22
Gas industrial 32
Material indirecto. 64
Cintas métricas. 11,2
Tizas 13
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Combustibles. 20
mano de obra indirecta 45
Alfileres. 3
Papel de disefio. 15
Envios de paquete. 26,25
Impuestos municipales. 146,25
Armadores 19,2

572,52

La maquinaria se encuentra totalmente depreciada debido a que tiene

mas de diez afios de trabajo.

Distribucion de los costos indirectos de fabricacién por

departamento.
en
Disefi Costur | Termin relacién

costos indirectos | o Corte |a ado total de

S S S
Luz Eléctrica. 10,83 14,43 |$34,88|$42,10| 102,24 | m2
Agua Potable. $2,45| $3,26| $7,89| $9,52|523,12|m2

S porcentaj
Telefonia Fija. 12,78 $1,83| $1,83| $1,83|518,26]|e

S
Telefonia Mévil. | 12,00 S0,00| $0,00| $0,00|S 12,00 | utilizacién

S
Internet. 22,00 $0,00| $0,00f S0,00|S22,00| utilizacién

Gas industrial $0,00| $0,00| $0,00|$32,00|S$ 32,00

utilizacién

material

indirecto. $0,00| $0,00|$64,00] $0,00|S64,00]| utilizacion

Cintas métricas. | $2,80| $2,80| $2,80| $2,80|5$ 11,20/ utilizacion
porcentaj

Tizas $3,25| $3,25| $3,25| $3,25(513,00 e

Combustibles. $0,00| $0,00|$10,00|S10,00(S 20,00 utilizacién

mano de obra

indirecta $0,00| $0,00|$22,50|$22,50|$ 45,00 | utilizacidn
porcentaj

Alfileres. $0,75| $0,75| $0,75| $0,75| $3,00|e

S
Papel de disefio. | 15,00 $0,00( $0,00| $0,00|S$ 15,00 utilizacion
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Envios de
paquete. $0,00| S0,00/ $0,00|S26,25|S 26,25 | utilizacidn
Impuestos S S S
municipales. 15,49 | 20,65|549,90|560,22 | 146,25| m2
Armadores $0,00| $S0,00/ $0,00|$19,20|$ 19,20 | utilizacién
$ $ $ $ $
97,34| 46,97 | 197,79 230,42 | 572,52
Rango utilizado metros
cuadrados
Costur | Termin
Disefno Corte |a a Total
9m2 12m2 [{29m2 |35m2 |85m
Distribucidn de los costos para cada orden segtin
numero de piezas
orden |orden |orden |orden |orden funcién
Area 076 077 078 079 080 valor |de
total de
Disefio |$38,24|533,37| $5,56| $8,34|$11,82|$ 97,34 | pieza
total de
Corte $18,45(/$16,10| $2,68| $4,03| $5,70|$ 46,97 | pieza
S | total de
Costura |$77,70|$67,81|511,30($16,95|$ 24,02 | 197,79 | pieza
Termina S | total de
do $90,52[$79,00|$13,17($19,75|5 27,98 | 230,42 | pieza
$ $ $
total 224,92 | 196,29 |$ 32,72 ($ 49,07 | $ 69,52 | 572,52

4.5.4, Estado de Costos de Productos Vendidos
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mes de diciembre del 2010

orden 076 |orden 077 |orden078 |orden079 |orden080 |Total
materia prima $ 360,39 $329,34 $49,21 $ 86,59 $524,92| $1.350
mano de obra $1.334,43| $1.150,63| $178,29 $297,77 $411,73| $3.372
costos indirectos $ 224,92 $ 196,29 $32,72 S 49,07 $ 69,52 S 572
C.D.P $1.919,74| $1.676,26| $260,22 $433,43 $1.006,16| $5.295
Inv. Inicial P.P. $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 SQ
Inv. Final P.P. $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 SQ
C.P.P $1.919,74| $1.676,26| $ 260,22 $433,43| $1.006,16| $5.295
Inv. Inicial P.T. $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 Sa
Inv. Final P.T $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 SQ
C.P.vV $1.919,74| $1.676,26| $ 260,22 $433,43| $1.006,16| $5.295
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PRODUCTOS VENDIDOS
Facturas de las 6rdenes

orden 076

SANTHIAGO

CARDENAS PESANTEZ SANTIAGO
Dir. Coronel Moscoso

Telf.: 2890439

Ruc: 0101154417

Factura
cantidad descripcion p. unitario | P total
2| SACOS $80,00f $160,00
5|PANTALONES $30,00|] $150,00
24 | TERNOS $110,00( $ 2.640,00
Subtotal | $2.950,00
descuento
total sin
iva
tarifa % $ 0,00
Total $2.950,00
orden 077

80



SANTHIAGO CARDENAS PESANTEZ SANTIAGO
Dir Coronel Moscoso

Telf: 2890439

Ruc: 0101154417

Factura
cantidad descripcidn p. unitario P total
15| TERNOS $110,00| $1.650,00
11 | PANTALONES $30,00 $ 330,00
7 | SACOS $ 80,00 $ 560,00
subtotal $ 2.540,00
descuento
total sin IVA
tarifa % $0,00
total $2.540,00
orden 078

SANTHIAGO CARDENAS PESANTEZ SANTIAGO
Dir. Coronel Moscoso
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Telf.:

2890439
Ruc: 0101154417
Factura
cantidad Descripcion | p. unitario | P total
Terno $110,00 $ 110,00
Pantalones $ 30,00 $ 120,00
SACOS $ 80,00 $ 160,00
subtotal $ 390,00
descuento
total sin
IVA
tarifa % $ 0,00
total $ 390,00

orden 079

SANTHI&AGO CARDENAS PESANTEZ SANTIAGO
Dir. Coronel Moscoso

Telf.:
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2890439

Ruc: 0101154417

Factura
cantidad descripcién | p. unitario | P total
5|terno $ 110,00 $ 550,00
pantalones $30,00 $30,00
SACOS $ 80,00 $ 80,00
subtotal S 660,00
descuento
total sin
IVA
tarifa % $ 0,00
total $ 660,00
orden 080

SANTHIAGO CARDENAS PESANTEZ SANTIAGO
Dir. Coronel Moscoso

Telf.:
2890439
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Ruc: 0101154417

Factura
cantidad descripcién p. unitario | P total
Terno mas
1|tela $270,00 $ 270,00
Terno mas
1|tela $320,00 $320,00
Terno mas
1|tela $ 240,00 $ 240,00
Terno mas
1|tela $420,00 $420,00
3| ternos $ 120,00 S 360,00
1|saco S 85,00 S 85,00
1| pantaldn $ 30,00 $ 30,00
subtotal $1.725,00
descuento
total sin
IVA
tarifa % $ 0,00
total $1.725,00
4.5.5 Contabilizacion de los costos.
1.-contabilizacion del uso de materiales
Detalle Parcial Debe Haber
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Inventario de productos en proceso(materiales) $1.350,46
orden 076 S 360,39
orden 077 $329,34
orden 078 $ 49,21
orden 079 S 86,59
orden 080 $524,92
costos indirectos aplicados(materiales indirectos) $ 64,00
a. inventario de materiales $1.414,46
por registro de la utilizacién del material
2.- Registro de la nomina
Detalle Parcial Debe Haber
Nomina de Fabrica $3.372,84
a. Bancos $ 2.930,00
a. provisién vacaciones $122,08
a. Aporte patronal al IESS $320,76
por registro de la nomina
3.-Translado de la nomina a mano de obra
Detalle Parcial Debe Haber
Mano de obra Aplicada $3.372,84
a. Nomina de fabrica $3.372,84
por traspaso a la mano de obra
4.-Contabilizacion mano de obra
Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de productos en proceso (mano de obra) $3.372,84
orden 076 $1.334,43
orden 077 $1.150,63
orden 078 $ 178,29
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orden 079 $ 297,77
orden 080 $ 411,73
a. Mano de obra aplicada $3.372,84
por traspaso de la mano de obra
5.-Contabilizacion de los costos indirectos
Detalle Parcial Debe Haber
Luz Eléctrica. $102,24
Agua Potable. $23,12
Telefonia Fija. $ 18,26
telefonia movil $12,00
internet $ 22,00
IVA 12% $6,27
a. Banco $ 183,89
por pago de servicios
Detalle Parcial Debe Haber
costos indirectos aplicados $ 177,62
Luz Eléctrica. $102,24
Agua Potable. $23,12
Telefonia Fija. $ 18,26
Internet $22,00
telefonia movil $12,00
por traspaso a costos indirectos aplicados
Detalle Parcial Debe Haber
Armadores $19,20
Papel de disefio. $ 15,00
Alfileres. S 3,00
Combustibles. $20,00
Tizas $ 13,00
Cintas métricas. $ 11,20
IVA 12% $9,77
a. Bancos $91,17
Detalle Parcial Debe Haber
costos indirectos aplicados $81,40
a. Armadores $19,20
a. Papel de disefio. $ 15,00
a. Alfileres. $ 3,00
a. Combustibles. $ 20,00
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atizas $ 13,00
a. Cintas métricas. $11,20
por traspaso a los costos indirectos
Detalle Parcial Debe Haber
Gas industrial $ 32,00
Impuestos municipales. S 146,25
IVA 12% $3,84
a. Bancos $ 182,09
por pago del gas industrial y de los impuestos
Detalle Parcial Debe Haber
costos indirectos aplicados $ 178,25
a. Gas industrial $32,00
a. Impuestos municipales. $ 146,25
por traspaso a costos i aplicados
Detalle Parcial Debe Haber
mano de obra indirecta $ 45,00
a. Bancos $ 45,00
por pago artesano arreglo de maquinas
Detalle Parcial Debe Haber
costos indirectos aplicados $ 45,00
a. mano de obra indirecta $ 45,00
por traspaso a Cl aplicados
Detalle Parcial Debe Haber
Envios de paquete. $ 26,25
iva 12% $3,15
a. bancos $ 29,40
por pago de envid de paquetes a Guayaquil
Detalle Parcial Debe Haber
costos indirectos aplicados S 26,25
Envios de paquete. $ 26,25
traspaso de los envios de paquete
6. traspaso de los costos indirectos a la produccién
Detalle Parcial Debe Haber
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inventario de productos en proceso(CIF)

$ 572,52

orden 076

$ 224,92

orden 077

$196,29

orden 078

$32,72

orden 079

$ 49,07

orden 080

$69,52

a. Costos indirectos aplicados

$572,52

por traspaso a productos en proceso

7.- traspaso a productos terminados

Detalle

Parcial

Debe

Haber

inventario de productos terminados

$5.295,82

a. Inventario de productos en proceso

$5.295,82

materia prima directa

$1.350,46

mano de obra

$3.372,84

costos indirectos

$572,52

por traspaso de los productos INV FINAL

8.-costo de productos vendidos

Detalle

Parcial

Debe

Haber

costo de productos vendidos

$5.295,82

a inventario final de productos terminados

$5.295,82

por transferencia del IF al costo de productos vendidos

9.-por la venta de las ordenes

Detalle

Parcial

Debe

Haber

Banco

$ 8.206,00

retencion impuesto a la renta 2%

$59,00

a. ventas de produccion

$ 8.265,00

registro de las ventas del mes y retenciéon de la orden 076

10.-Cierre de los productos vendidos

Detalle

Parcial

Debe

Haber

venta de produccion

$8.265,00

utilidad en ventas

$2.969,18

costo de productos vendidos

$5.295,82

por cierre del proceso
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Capitulo V.

Conclusiones y Recomendaciones.
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Conclusiones y Recomendaciones.

Para la realizacién de este capitulo nos vamos a enfocar en
todos los hallazgos que hemos percibido en cuanto al
manejo contable y sobre todo en los sistema de costos
utilizados, con el objetivo de que el empleador tenga en
cuenta un concepto visto de forma externa, que le permita
enfocarse en cada parte de su empresa, para detectar las
zonas en las cuales necesita mejorar sus practicas y aquellas
en las que crea diferencia de la competencia en el mercado,
las opiniones vertidas por los integrantes de este grupo de

trabajo, son tratadas con la mayor veracidad y respeto,
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esperando poder aportar de manera positiva a la mejora de
los procesos de produccion.

Inventario

1.-La empresa no lleva tarjetas de control que le permiten

saber con exactitud el valor de sus inventarios.

La empresa debe manejar tarjetas de control y llevar el
inventario de acuerdo al método legalmente aceptado, lo
mas recomendable es el método de promedio ponderado que
es el mas utilizado y de esa forma tener un conocimiento y

un mejor orden del material.

2.-La empresa no tiene un indicador que determine el
momento de compra de cada tipo de material y muchas
veces realiza compras de forma inadecuada sin tomar en

cuenta el costo en el tiempo.

Tener un indicador minimo y méximo de inventario es decir
por ejemplo cada vez que estén 20 m de tela de bolsillo se
debe realizar el pedido de otro rollo de esa forma no espera
a que el material se acabe y se pare la produccién, y por otro
lado tener un maximo para no comprar material por 3 afios
por que el inventario en el tiempo se deteriora y muchas

veces tiende a perderse, ejemplo botones.

3.-Falta de documentos de requisicion de material y la

aprobacion del jefe en cada una de estas.

La empresa debe elaborar unas Ordenes de requisicion de
material y tener siempre el material cortado de tal manera
en cuanto el pedido llegue a la fabrica el encargado de la

produccién emite una orden con autorizacion del jefe para
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que la persona encargada del inventario distribuya el

material.

4.- La empresa tiene costos del mismo material muy
variables en cortos periodos, debido a que en ocasiones por
adquirir el material en lugares cercanos y por pocos metros

se paga un mayor valor por cada uno de estos.

La empresa debe realizar un estudio de los oferentes de cada
material y procurar comprar en forma oportuna para evitar

inconvenientes.

2.-Mano de obra

1.-La empresa no tiene un control adecuado con cada
persona que labora en los distintos departamentos, existe
variabilidad de las obras realizadas del mismo empleado en

diferentes dias.

Llevar un registro que permita conocer las horas exactas de
trabajo y una hoja que mida el rendimiento de cada una de

las trabajadoras durante cierto periodo

2.-La empresa asegura a sus trabajadores siempre con el
sueldo basico, asi en algunos mese estos hayan tenido mas

horas de trabajo y se les haya pagado mas.

Llevar un registro en el IESS de acuerdo al rol de pago, para

evitar problemas de indole legal en la empresa.

3.-La empresa maneja costos altos de mano de obra en
relacion a las ventas, se podria decir que la utilidad es baja

de acuerdo a este rubro.
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Si la empresa efectivizaria el tiempo de cada obrero, la

empresa produciria mas ropa en el mismo tiempo.
3.-Manejo Contable

La empresa llevando un registro de ingresos y egresos
puede mantenerse de acuerdo a lo que la ley manda a este
tipo de negocios pero no tiene un conocimiento exacto de
cada elemento de costo y no sabe a donde tiene que

direccion una mayor atencion.

Por esta razon recomendamos el uso de sistema de 6rdenes
que es el utilizado a este tipo de negocios debido a su
particularidad y al tipo de clientes que la empresa tiene, con
este sistema la empresa puede conocer el valor de cada
pedido realizado y puede agrupar de acuerdo a su nivel de

ventas.

Manejo de costos

Costo por utilidad X
ordenes ventas ordenes orden margen util
orden 076 $ 2.950,00 $1.919,74 $1.030,26 34,92%
orden 077 $ 2.540,00 $1.676,26 $ 863,74 34,01%
orden 078 $390,00 $ 260,22 $129,78 33,28%
orden 079 $ 660,00 $433,43 S 226,57 34,33%
orden 080 $1.725,00 $1.006,16 $718,84 41,67%
total $ 8.265,00 $5.295,82 $2.969,18 35,92%
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4. Margen de utilidad.

El margen que maneja la empresa en cada orden, permitira
entender al empleador la forma como el distribuye su
utilidad y con esto crear criterios y medios de accion que le
permitan manejar aspectos como, la politica de precios, la
proporcion de ventas, el costo empleado, si la empresa
proyectara a incrementar sus ventas y mantuviera el
margen, manejara niveles mas altos de dinero que ayudaran
a la posibilidad de inversion y respaldado de un manejo de
costos eficiente y estrategia de ventas apropiadas otorgaran

un crecimiento constante de la empresa.

CONCLUSION

1.- En el trabajo elaborado en la empresa manufacturas
Santhiago pudimos sacar varias conclusiones, la empresa
maneja un grupo de clientes fijos, es mas, tiene un cupo
semanal para cada cliente y en los ultimos dos afios obtuvo
un crecimiento en cuanto a sus ventas, pero de igual forma
crecieron sus costos, la demanda se ve en aumento y el
empleador busca mejorar sus procesos, para cumplir con sus
compromisos y aumentar su rentabilidad, es por esa
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circunstancia que le recomendamos la utilizacion del
método de contabilidad de costos por ordenes de
produccién,  para que direccione y tenga un claro
conocimiento de sus costos, elabore un plan de accién y
ejecute presupuestos y planifigue sus ventas y sus
utilidades, lo que va a permitir anticiparse a la competencia
y no quedar rezagado en el mercado, en cuanto a la calidad
del producto el cliente se encuentra en total satisfaccion por
el servicio brindado pero en cuanto a la produccién no es

eficiente y no se aprovecha el recurso disponible.

El camino a seguir va en cuanto a la mejora y efectividad de
los tiempos y procesos y técnicas administrativas, que le
permitan disminuir sus costos y obtener un precio adecuado
de su producto, en el cual, el cliente esta dispuesto a pagar y
aplicar técnicas de ventas acertadas para obtener un mejor

margen de utilidad.

Pero teniendo en cuenta que para los siguientes meses la
empresa debe considerar la elaboracion de presupuestos de
cada periodo segun una politica que establezca la empresa
que le permita tener un andlisis oportuno y medir su grado

de eficiencia en la utilizacion de cada elemento.

Tener en cuenta el registro del personal tanto a la hora de
entrada, hora de salida del almuerzo, hora de llegada del
almuerzo, hora de descanso, hora de llegada del descanso y
por ultimo hora de salida, mediante algun reloj digital para
poder tener con exactitud las horas empleadas totales en la

produccion.

Llevar un control de inventario mas eficiente y por el

método de promedio ponderado, que permita conocer con
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exactitud el momento de requisicion de compra de cada

material.

Incorporar documentos como la orden de requisicion de
materiales desde la produccion al encargado de los
materiales, los kardex del material, y la hoja de los costos

indirectos por cada departamento,
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ANEXOS



Anexo 1

GM. GUTAVO MOSCOSO CIALTDA

OFICINA G.M FABRICA ORDEN 076
Cliente Prueb [ Prenda Orden|Entrega |Ciudad
RICARDO MARTINEZ |C/P |SACO 846 | 13/12/2010 | GUAYAQUIL
RODRIGO CEVALLOS |S/P PANTALON 871(13/12/2010 | GUAYAQUIL
LEONARDO AGUIRRE |S/P PANTALON 865|13/12/2010 | QUITO
ANGEL ORTIZ S/IP | TERNO 83513/12/2010 | QUITO
ANGEL ORTIZ S/P TERNO 868 | 13/12/2010 | QUITO
JUAN SERRANO S/IP | TERNO 890|13/12/2010 | CUENCA
LUIS FERNANDEZ S/P TERNO 874113/12/2010 | GUAYAQUIL
MARIO ARIAS S/P TERNO 823]13/12/2010 | CUENCA
MARIO ARIAS S/IP | TERNO 872|13/12/2010 | CUENCA
HUGO MANCHADO S/IP | TERNO 832(13/12/2010 | GUAYAQUIL
ARIEL CONTRERAS C/P | TERNO 888 13/12/2010 | GUAYAQUIL
RICARDO MARTINEZ |C/P |SACO 875120/12/2010 | GUAYAQUIL
RODRIGO CEVALLOS |S/P PANTALON 881|20/12/2010 | GUAYAQUIL
ALVARO VEGA S/P TERNO 877120/12/2010 | CUENCA
ANGEL ORTIZ S/P TERNO 878120/12/2010 | CUENCA
JORGE GOMEZ S/IP | SMOKING 87920/12/2010 | CUENCA
OLIVER LICHTUST S/IP | TERNO 880 |20/12/2010 | GUAYAQUIL
RODRIGO CEVALLOS |S/P TERNO 876 |20/12/2010 | GUAYAQUIL
PAUL GRANDA C/P | TERNO 882|20/12/2010 | CUENCA
PAUL GRANDA C/P | TERNO 883|20/12/2010 | CUENCA
CRISTOBAL MORA S/IP | TERNO 894 |20/12/2010 | CUENCA
GERMAN
MANCHADO C/P | TERNO 885|20/12/2010 | QUITO
JERWIN MACHADO C/P TERNO 886 | 22/12/2010 | QUITO
VINICIO NARANJO C/P | TERNO 887(22/12/2010 | QUITO
BRAYANN NARANJO |S/P | TERNO 899 |22/12/2010 | QUITO
SEGUNDO MACHADO |S/P TERNO 889 (27/12/2010 | QUITO
FRANCISCO PAEZ S/IP | TERNO 869 |27/12/2010 | QUITO
STALYN MACHADO |S/P | TERNO 842(27/12/2010 | QUITO
LEON NARANJO S/P TERNO 884 127/12/2010 | QUITO
JUAN MANRIQUE S/P PANTALON 893 (27/12/2010 | QUITO
XAVIER PAEZ S/P PANTALON 825|27/12/2010 | QUITO




SOFINE GUAYAQUIL ANEXO 2
ORDEN 077
CLIENTE PRENDA |ORDEN |ENTREGA
EITHER SOLORZANO TERNO 618 | 09/12/2010
ROBERTO CAIZAHUANO | TERNO 622 | 09/12/2010
RAUL HERRERA TERNO 633 | 09/12/2010
RAUL HERRERA TERNO 634 | 09/12/2010
BOLIVAR GOMEZ PANTALON 620 | 09/12/2010
VICTOR PROARNO TERNO 640 | 09/12/2010
VICTOR PROARNO TERNO 641 | 09/12/2010
EDUARDO LEDESMA TERNO 619 | 09/12/2010
JUAN GONZALEZ TERNO 623 | 09/12/2010
BOLIVAR MAQUILON  |PANTALON 646 | 16/12/2010
BOLIVAR MAQUILON  |PANTALON 647 | 16/12/2010
LUCHO SILVA PANTALON 648 | 16/12/2010
BOLIVAR MAQUILON |TERNO 624 | 16/12/2010
BOLIVAR MAQUILON |TERNO 625 | 16/12/2010
LEONARDO MARZO TERNO 629 | 16/12/2010
JACINTO VELASQUEZ | TERNO 630 | 16/12/2010
BRANDO MOON SACO 631 | 16/12/2010
TALLA 46 SOFINE SACO 364 | 20/12/2010
TALLA 36 SOFINE SACO 365 | 20/12/2010
TALLA 40 SOFINE SACO 366 | 20/12/2010
TALLA 38 SOFINE SACO 368 | 20/12/2010
TALLA 42 SOFINE SACO 367 | 20/12/2010
TALLA 40 SOFINE SACO 369 | 20/12/2010
LUIS ANCHUNDIA PANTALON 642 | 23/12/2010
LUIS ANCHUNDIA PANTALON 643 | 23/12/2010
FERNANDO VACA PANTALON 626 | 23/12/2010
FERNANDO VACA PANTALON 627 | 23/12/2010
JOSE NADER TERNO 621 | 23/12/2010
JUAN COBA PANTALON 635 | 23/12/2010
JUAN COBA PANTALON 636 | 23/12/2010
JUAN COBA PANTALON 637 | 23/12/2010
GIOVANNY AYCART TERNO 651 | 23/12/2010
GIOVANNY AYCART TERNO 652 | 23/12/2010




SALVADOR RODAS  Anexo 3

ORDEN 078
CLIENTE TERNO FECHA ORDEN
GUSTAVO
PAREJA PANTALON | 24/12/2010| S/N
GUSTAVO
PAREJA PANTALON | 24/12/2010| S/N
GUSTAVO
PAREJA PANTALON | 24/12/2010| S/N
GUSTAVO
PAREJA PANTALON | 28/12/2010| S/N
GUIDO JALIT SACO 28/12/2010 [ S/N
LUIS GONZALEZ |SACO 28/12/2010 [ S/N




Anexo 4

VICENTE ALARCON ARIAS 079
CLIENTE PRENDA FECHA
ALFREDO LEONARDO

ESCALA TERNO 13/12/2010
JOSE ESCALA TERNO 13/12/2010
ALFREDO LEONARDO

ESCALA TERNO 13/12/2010
JOSE ESCALA TERNO 13/12/2010
ALFREDO ESCALA SACO 22/12/2010
ALFREDO LEONARDO

ESCALA TERNO 22/12/2010
ELVIS CHUCHUCA PANTALON 22/12/2010




SANTHIAGO
SU DISENADOR PERSONAL Anexo 5

080
Cliente Orden Prenda Entrega
JUAN GALLEGOS 276 |PANTALON | 6 de diciembre
JUAN GALLEGOS 277 |PANTALON |6 de diciembre
PABLO MALO 264 | TERNO 12 de diciembre
LUIS JARRIN 260 | TERNO 14 de diciembre
NICANOR
MERCHAN 249 | TERNO 22 de diciembre
NICANOR
MERCHAN 250 | TERNO 22 de diciembre
PATRICIO
SEGARRA 279 | TERNO 28 de diciembre
HUGO GUILLERMO 280 | TERNO 28 de diciembre
TERESA PERALTA 281 |SACO 29 de diciembre
FRANCISCO
ACOSTA 282 | TERNO 29 de diciembre
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DISENO DE TESIS

1.- TITULO DE LA TESIS.

“Disefio de un sistema de Contabilidad de Costos para la Microempresa
Manufacturera SANTHIAGO

2.- SELECCION Y DELIMITACION DEL TEMA DE TESIS.

2.1.- SELECCION DEL TEMA.
En el entorno manufacturero de trajes formal masculino que
observamos en la ciudad de Cuenca nos percatamos que la mayoria de
los microempresarios tienen una manera informal de llevar sus
negocios, es por esta razén que nos vemos en la necesidad de mostrar
un ejemplo de lo que es una contabilidad de costos aplicada a este tipo

de empresa.

En estos dias que vemos un gran crecimiento de la microempresa,
debemos también estar actualizados en todo lo que favorezca el
desarrollo de la misma, implementando los sistemas adecuados de
contabilidad para propiciar la eficiencia en el mercado que cada dia se

vuelve mas competitivo.

Un buen sistema de costo debe siempre ser tomado en cuenta en
cualquier tipo de fabrica, ya que esto beneficiara a los accionistas o
propietarios de la empresa para saber el costo de producir el bien,
permitiendo la tomo de decisiones para reducir los costos sin que se

afecte la calidad del producto.

2.2.- DELIMITACION DEL TEMA.
Para la realizacion de este trabajo nos basaremos en la informacion
entregada por la empresa “Manufacturas Santhiago”, tomando en
cuenta que esta microempresa no esta obligada a llevar contabilidad,

basandonos en el registro ingresos y gastos que tiene el negocio.



Algo esencial es el area de produccién que nos brinda informacién
acerca del uso de materiales, maquinaria, trabajadores, herramientas y
modelos de vestido, que permitird la implementacion de la contabilidad
de costos.

La aplicacion del sistema ha disefiar se lo hara con la informacion del
mes de diciembre de 2010

3.- DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO.

Manufacturas Santhiago es una empresa dedicada a la elaboracién de
prendas de vestir masculina desde el afio de 1988, la empresa esta
conformada por un maestro sastre con mas de 35 afios de experiencia,
un disefiador y 12 obreros con mas de 7 afios en el trabajo, cuenta con
un equipo especial de planchado ojalado y botonado lo cual le ha
permitido mejorar la calidad de sus productos y aumentar sus ventas en

los Ultimos 2 afios a pesar de trabajar directamente desde la fabrica.

4.- JUSTIFICACION E IMPACTO DEL TEMA SELECCIONADO.

4.1.- JUSTIFICACION DEL TEMA SELECCIONADO.
Este proyecto sera ejecutado en una de las mas importantes empresas
del ropa formal masculina que se encuentra en una etapa de
crecimiento, por lo cual creemos conveniente ofrecer a la empresa la
posibilidad de llevar sus cuentas en la forma més adecuado lo que le
permita obtener mayor eficiencia y se pueda determinar cudles son las
fortalezas, debilidades y asi direccionar sus recursos de manera en la
cual obtenga una mayor rentabilidad y pueda desarrollar sus proyectos
futuros con la certeza de contar con una informacion clara, objetiva que

propicie el constante crecimiento econdémico.

La empresa actualmente esta funcionando con un registro de ingresos y
gastos en partida simple lo que no le permite conocer la realidad

financiera de la empresa y determinar la forma en la cual esta distribuido



los costos y que area es la que se debe ofrecer mayor atencion y cuéles
son las que deben mejorar estratégicamente, por lo cual consideramos
que el primer paso para un el crecimiento de la empresa es obtener una
informacion clara precisa y oportuna por medio de una contabilidad de
costos aplicada a este tipo especial de negocio.

4.2.- IMPACTO DEL TEMA SELECCIONADO.
El criterio personal que le daremos en la ejecucion de este trabajo se
basara en la formacion académica que recibimos en la universidad,
esperando conocer y aumentar la practica en la contabilidad y saber
diferenciar cada tipo de negocio y poder adecuar lo aprendido en esta

rama de produccién que es bastante comun en el mercado de Cuenca.

Ademas esperamos que este proyecte contribuya al mejor orden y
ofrezca al empresario un instrumento para evaluar su negocio de
manera objetiva y con una perspectiva para afrontar retos futuros en
forma eficaz y eficiente para mantenerse en el mercado y ser cada vez

mas competitivo.

5.- PROBLEMATIZACION.
La gente busca siempre estar a la vanguardia, el mercado es cada vez
mas exigente y la competencia esta en constante innovacion por lo cual
nos vemos en la obligacibn de mejorar internamente para ofrecer un
mejor producto y optimizar cada é&rea para implementar medidas
estratégicas que permitan mejorar la eficiencia y eficacia para ser mas

competitivos.

5.1.- PROBLEMA PRINCIPAL.
La falta de un disefio adecuado de un sistema contable de costos a una
empresa dedicada a la produccion y que se encuentra en crecimiento
no le va a permitir al empresario conocer sectores estratégicos,
determinar en qué parte existe mayor gasto y de qué forma puede

optimizar su funcionamiento.



5.2.- PROBLEMAS SECUNDARIOS.
- Lafalta de conocimiento del entorno de la empresa
- Lafalta de deteccion de problemas.
- La compra de materiales en proveedores no convenientes
- El desorden en la contabilidad.
- El descuido y mal manejo del inventario
- La utilizacion de costos no necesarios
- Falta de control de cambios.
- Laresistencia al cambio

- Lafalta de inversién

6.- DETERMINACION DE OBJETIVOS Y METAS.

6.1.- OBJETIVO GENERAL.
Evaluar el manejo actual y transferir ese manejo a una contabilidad de
costos aplicada a cada actividad realizada y que ofrezca al empresario
informacion sobre los costos efectuados en el proceso de produccion.

6.2.- OBJETIVO ESPECIFICO.
- Conocer a la empresa y su entorno.
- Definir las referencias tedricas para el desarrollo del trabajo
- Evaluar el manejo actual
- Determinar cada proceso y los costos utilizados

- Distribuir el costo por cada proceso

Analizar y verificar el sistema posible de implementacion

Evaluacién y recomendaciones sobre la efectividad del proceso

aplicado.

7.- MARCO REFERENCIAL.

Concepto de Contabilidad de Costos
La Contabilidad de Costos es un sistema de informacion que clasifica,
asigna, acumula y controla los costos de actividades, procesos y
productos, para facilitar la toma de decisiones, la planeacién y el control

administrativo.



COSTOS.

Son desembolsos de valores que reportan beneficios futuros; son
capitalizables y forman parte del Balance General. Los valores de los
materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricaciébn y en
general todo lo que tenga que ver con produccién, es considerado como
costos.

GASTOS.

Son desembolsos que prestan beneficios para un solo periodo, ho son
capitalizables y se muestran en el estado de Ganancias y Pérdidas. En
general, todos los desembolsos que tengan que ver con administracion
y ventas son considerados como gastos.

PERDIDAS.

Son desembolsos que no representan ningln beneficio y descapitalizan
la empresa; se muestran en el Estado de Ganancias y Pérdidas; como
ejemplo de pérdidas pueden citarse los robos, destrucciones o
incendios.

Materiales Directos.

Son aquellas materias primas que intervienen directamente en la
elaboracion de un producto y cumplen las siguientes caracteristicas:

Se pueden identificar facilmente con el producto.

Su valor es significativo.

Su uso es relevante dentro del producto.

Mano de Obra Directa.

Esta constituida por los salarios, prestaciones sociales y aportes
patronales que devengan los trabajadores que transforman realmente el
producto.

La suma de los dos primeros elementos, o sea de los materiales
directos y la mano de obra directa, es conocida generalmente en los
medios industriales como costo primo.

Costos Indirectos de Fabricacion.

Son aquellos que se requieren para poder producir y estan relacionados

con la funcién produccion.



Los costos indirectos de fabricacion (CIF) llamados también costos
generales de fabricacion o carga fabril pueden ser:

Materiales indirectos: tales como: combustibles, lubricantes, aceites,
materiales de aseo, elementos de mantenimiento y reparacion; todos
estos relacionados con produccion.

Mano de obra indirecta: comprende los sueldos, prestaciones sociales
y aportes patronales del personal de produccion que no transforma
directamente el producto tales como supervisores, auxiliares, guardas,
personal de mantenimiento.

Costos generales de fabrica: comprende aquellos rubros relacionados
con produccion tales como: seguros, fletes, depreciacion de edificios y
equipo de fabrica, alquileres, impuestos de fabrica, servicios publicos,
entre otros.

La suma de los costos por concepto de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion, es conocida con el nombre de costos de
conversion, o sea, los necesarios para transformar los materiales en
productos finales.

Costo ABC. EI ABC (siglas en ingles de "Activity Based Costing" o
"Costo Basado en Actividades") se desarroll6 como herramienta
practica para resolver un problema que se le presenta a la mayoria de
las empresas actuales. Los sistemas de contabilidad de costos
tradicionales se desarrollaron principalmente para cumplir la funcién de
valoracion de inventarios (para satisfacer las normas de "objetividad,
verificabilidad y materialidad"), para incidencias externas tales como
acreedores e inversionistas. Sin embargo, estos sistemas tradicionales
tienen muchos defectos, especialmente cuando se les utiliza con fines
de gestion interna.

El modelo de costo ABC es un modelo que se basa en la agrupacion
en centros de costos que conforman una secuencia de valor de los
productos y servicios de la actividad productiva de la empresa. Centra
sus esfuerzos en el razonamiento de gerencial en forma adecuada las
actividades que causan costos y que se relacionan a través de su
consumo con el costo de los productos. Lo mas importante es conocer
la generacion de los costos para obtener el mayor beneficio posible de

ellos, minimizando todos los factores que no afiadan valor.



¢Qué es y qué objetivos persigue el ABC/M ?
Se podria afirmar que es un sistema de gestion "integral® que nos
permite conocer el flujo de las actividades realizadas en la organizacion
que estan consumiendo los recursos disponibles y por lo tanto
incorporando o imputando costos a los procesos.

Las caracteristicas que definen este sistema son:

1.-Es un sistema de gestion "integral', donde se puede obtener
informacién de medidas financieras y no financieras que permiten una
gestién Optima de la estructura de costos.

2.-Permite conocer el flujo de las actividades, de tal manera que se
pueda evaluar cada una por separado y valorar la necesidad de su
incorporacién al proceso, con una vision de conjunto.

3.-Proporciona herramientas de valoracién objetivas de imputacion de

costos.

8.- ESQUEMA DEL CONTENIDO.

Capitulo | Descripcidon de la empresa.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

Resefia histérica de Manufactura Santhiago.
Organigrama de la empresa.

Entorno econémico.

Andlisis FODA de la empresa.

Capitulo Il Referenciatedrica de la contabilidad de costos y del Método de

Costos ABC.

2.1
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.

Que es la contabilidad de costos y caracteristicas.
Elementos del costo.

Sistema de costos por ordenes de produccién
Método tradicional de costos

Método de costos por actividades

Capitulo Il Situacién contable actual de la empresa

3.1

3.2.

Trazabilidad de los documentos de produccién y tratamiento de los
elementos del costo.
Método de registro contable utilizado por Manufactura Santhiago.



3.3.  Calculo de los costos y gastos incurridos por la empresa.
3.4. Reportes de costos utilizados

Capitulo IV desarrollo del disefio de costos basados en actividades y evaluacidn
de su efectividad.

4.1. Determinar de procesos utilizados.

4.2. Determinacién de costos de materia prima utilizada en cada proceso.

4.3. Determinacion y distribucién del costo de mano de obra por cada proceso.

4.4. Determinacién y asignacion de los costos indirectos de fabricacion por cada
proceso.

4.5. Determinacion del costo total de produccion.

4.6. Determinacion de gastos administrativos.

Capitulo V Conclusiones y Recomendaciones.

9.- METODOLOGIA.

9.1 TIPO DE ESTUDIO
Vamos a aplicar el estudio descriptivo, documental y documental dentro
de la institucién con el fin de poder verter una opinién sobre su sistema

contable.

9.2 METODO DE INVESTIGACION.
Utilizaremos el método deductivo para la investigacion, pues partimos

de un marco tedrico para aplicarlas a una realidad concreta.

9.3 TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS.

Para la recoleccién y procedimientos de la informacién nos basaremos
en fuentes primarias y secundarias; como:

Técnicas bibliograficas: Aqui nos basaremos para obtener datos
tedricos, nos basaremos en diferentes fuentes: libros y documentos
obtenidos durante la investigacion.

Observacion: Lo realizaremos directamente en la fabrica, se acudira a
la institucion con el fin de obtener informaciéon y ver como se maneja el

sistema contable dentro de la misma.



Entrevista: Se aplicara al personal que labora en distintas areas de la
empresa .El proposito es determinar y obtener informacion oportuna con
el fin de poder evaluar de una manera mas eficiente y sacar mejores

conclusiones.

9.4 UNIVERSO.

El universo sera la microempresa manufactura Santhiago.

10.- RECURSOS UTILIZADOS.

10.1.- RECURSO HUMANO.

10.1.1 RESPONSABLES.
Este proyecto sera realizado por Adrian Sebastian Cardenas
Quinde y Victor Hugo Pesantez Celleri estudiantes de la escuela

de Contabilidad y Auditoria de la facultad de Administracién.

10.1.2 DIRECTOR DE TESIS.
La persona que guiard, corregird y respaldard el desarrollo de
esta monografia con sus conocimientos en la materia sera el
Ingeniero Ivan Orellana, como docente de la catedra de

Contabilidad de Costos, profesional en el area.

10.2 RECURSO TECNICA
Para la elaboracion de la tesis utilizaremos los recursos técnicos como:.
= Computadora portatil.
= |nternet.
= Procesador de palabras.

= Manuales y leyes vigentes para la industria.



10.3.- RECURSO FINANCIERO.
A continuacion detallaremos los gastos que se han realizado para la
elaboracion de la monografia..

Gasolina $20
Copias $15
Internet $10
Impresiones $80
Utiles de oficina $10

$135



11.- CRONOGRAMA DE TRABAJO.

ACTIVIDADES AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

SELECCION TEMA
TESIS

APROBACION POR
DE LA
INSTITUCION
DONDE SE
REALIZARA EL
PROYECTO

ELABORACION
DEL DISENO DE
TESIS

APROBACION DEL
DISENO DE TESIS

RECONOCIMIENTO
Y RECOLECCION
DE DATOS

SELECCION Y
CLASIFICACION DE
LA INFORMACION

ANALISIS DE LA
INFORMACION

ELABORACION DE
LOS CAPITULOS
DE LA TESIS

CONCLUSIONES

REVISION

TERMINADO Y
PRESENTACION
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