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RESUMEN

Un plan de desarrollo pastoral social es un elemento fundamental para la vida y
organizacion de una parroquia, por lo tanto en el Barrio El Vergel, después de
realizar un diagndstico se determind la necesidad de establecer una organizacién
barrial que permita fortalecer la unidad entre los moradores, desarrollandose valores

como: la responsabilidad, el compromiso y el trabajo en equipo.

Se dedicaran también una serie de actividades como la eleccion de un comité barrial
y la elaboracion de un Plan Operativo Anual, donde este enfocado y coordinado la
parte religiosa como lo social, que sea la comunidad misma la que participe del

desarrollo de sus habitantes.



ABSTRACT

A plan for the development of spiritual care is a fundamental element for
the life and organization of a parish. For this reason, after performing a
diagnosis in the Sector of El Vergel, the need to establish a
Neighborhood organization was determined, in order to strengthen the
unity of the people, through the development of values such as
responsibility, compromise and team work.

A series of activities will take place such as the election of a
neighborhood committee and the creation of an Annual Operative Plan,
coordinating the religious and social aspects with the participation of the
community members,
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INTRODUCCION

Bob Garrat, (s/a) afirma que “las organizaciones inteligentes crean un clima de
trabajo donde los procesos permiten a todos los miembros aprender de forma
consciente de su trabajo. Esto a su vez lo hace capaz de mover ese aprendizaje
adquirido al lugar que sea necesario de manera tal que pueda ser utilizado por la

organizacion y que este conocimiento pueda ser transformado constantemente”.

Por ello, el interés de nuestra investigacion consiste en elaborar un plan pastoral,
donde se involucren a todos los grupos que hacen el Concejo de Pastoral y las
organizaciones existentes en la comunidad y que cada uno plantee los objetivos que

se van a trabajar durante el afio.

Para analizar esta problematica es necesario partir de una buena organizacion, donde
participen todos los involucrados, tanto a nivel de parroquia como de la comunidad
en general, intentando que los objetivos planteados se realicen en torno a las
necesidades de los grupos.

Este trabajo implicard un desarrollo progresivo que nos permitird concretar en
nuestra parrogquia una aplicacion real de acciones pastorales especificas, que no

signifiquen proyectos utdpicos o que lleven a un inmovilismo estéril.

Se pretende plantear mecanismos adecuados a la realidad, basandonos en teorias de
autores que ayudan a fortalecer la organizacion y desarrollo de un colectivo, con un
trabajo participativo, coordinado, siempre apegado a resguardar la integridad y la
unidad, considerando que este nuevo milenio requiere de cambios de actitudes para

aprender a convivir en comunidad, tal como se plantea en el Capitulo I.

Ademas, se aplicara técnicas como la observacion, la encuesta y la entrevista que
nos ayudaran a fundamentar la historia y el proceso de elaboracion de nuestro

proyecto, cuyo analisis se encuentra en el Capitulo 11.

Finalmente, se pretende conocer de cerca los criterios a nivel de parroquia, (parroco,

comunidad, brigadas, catequesis, consejo de pastoral) con informaciones en términos



generales que favorezcan la investigacion; contando con la participacion de todos los
comités barriales que conforman la comunidad eclesial. Con esta base, en el capitulo

I11 se encontraran los pasos que permitieron elaborar el Plan Pastoral.

’

“Para guiar a la gente, camina a su lado...”
Lao Tse



CAPITULO |

Conceptualizaciones basicas en relacion a la Organizacion, Liderazgo y Plan
Pastoral

INTRODUCCION

En el presente capitulo se analizan algunos conceptos y temas de interés que
permitiran trabajar de manera mancomunada con los distintos grupos que forman el

Concejo de Pastoral de la parroquia “El Vergel”.

Para ello, hemos de recurrir a varios autores y a conceptos que encaminen una buena
organizacién, un buen liderazgo, tomando en cuenta el entorno sociocultural y
religioso de la comunidad.

“Llegar juntos es el principio; mantenerse juntos es
el progreso; trabajar juntos es el éxito”

Henry Ford


http://www.literato.es/autor/henry_ford/

1.1 ;Qué es una organizacion?

Agustin  Reyes Ponce, manifiesta: “Organizacion es la estructuracion de las
relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los
elementos materiales y humanos de un organismo social, con el fin de lograr su
méaxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados”. Mientras que, lsaac
Guzmén Valdivia, (s/a) expone: “Organizacion es la coordinacion de las actividades
de todos los individuos que integran una empresa, con el propoésito de obtener el
maximo de aprovechamiento posible de los elementos materiales, técnicos y

humanos, en la realizacion de los fines que la propia empresa persigue”.

Por lo antes expuesto, podemos concretar que, una organizacion es un sistema
disefiado para alcanzar ciertas metas y objetivos, en otras palabras, una organizacién
es un grupo social formado por personas, tareas y administracion, que interactian en

el marco de una estructura sistematica para cumplir con sus objetivos.

Cabe destacar que una organizacion solo puede existir cuando hay personas que se
comunican y estan dispuestas a actuar en forma coordinada para lograr su mision.
Las organizaciones funcionan mediante normas que han sido establecidas para el

cumplimiento de los propositos.

Las agrupaciones ciudadanas que son creadas para cubrir alguna necesidad social son
denominadas organizaciones civiles. Los partidos politicos, los sindicatos, los clubes
deportivos son ejemplos de organizaciones civiles. Esta definicién, concuerda con
nuestra realidad que se vive en el Barrio El Vergel, estamos conscientes como hemos
analizado en este punto, que todo grupo humano, requiere de una organizacion previa
para utilizar mejor sus capacidades personales, materiales y econdmicas y buscando
alcanzar objetivos planteados, por esta razén es fundamental organizar de manera
participativa un comité con representantes dinamicos y sin fines de lucro que forme
un organizacién civil, que coordine las actividades que se plantean en el plan de
trabajo dentro de un espacio determinado, para cumplir con eficiencia las metas y
objetivos propuestos para beneficio de la Comunidad, ya que el propoésito de la
organizacion de la comunidad es relacionar el funcionamiento de esas estructuras
institucionales, de una manera que dé el mejor servicio a la gente que lo necesita,

tomando en cuenta ambas formas de organizacion, ya sea estructural y funcional,
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pero, de manera que se puede llegar a obtener resultados positivos para una
organizacion y desarrollo de la comunidad.

Segun Daniel Molina (1987), militante de la Reforma Urbana, en uno de sus articulos
“Mirada de un militante” dice:

“El camino de la insistencia... o del convencimiento. El camino de los cambios en la
gestion... "Nosotros como organizaciones no tenemos que dejar de participar
activamente, aun cuando nos dijeron tres veces que no... el camino de la
Insistencia... yo le suelo llamar el convencimiento, estamos convencidos de que la
razoén esta de nuestra parte... Nosotros como barrio hemos tenido una experiencia
acerca de esto, con un testarudo que era un compafiero nuestro, sabiamos que
teniamos razon y que la tierra algun dia iba a ser nuestra. Eso yo le llamo
convencimiento, que nosotros estemos convencidos por qué vamos. Y el otro es que
el esquema de gestion empiece a tener un cambio. Yo veo algunos vientos a favor,
interesantes, pero eso no asegura". En sintesis: "el camino son estas dos cosas: 1. El
convencimiento, el ser participes siempre aunque no siempre tengamos la respuesta
que nos gustara y 2. El cambio de respuesta en la gestion... La participacion también
Ileva a que los cambios se produzcan cuando comencemos a ocupar los lugares que
alguna vez dijimos "esto no es para mi"...y resulta que los militantes sociales
decimos "la politica no es para mi" y después en los lugares que dejamos vacantes
aparece un Cobos. El incentivar a las organizaciones, a la comunidad a la
participacion activa, motoriza este tipo de cambios... esos lugares los empieza a
ocupar la gente que realmente empieza a activar. Estas son las dos cuestiones

claves”.

Definicion que concuerda a nuestra realidad que se vive en el Barrio El Vergel,
debido a que se pretende organizar de manera participativa un comité con
representantes dindmicos y sin fines de lucro en bien de una comunidad. Coordinar
las actividades que se plantean en el plan de trabajo, dentro de un espacio

determinado.

1.2 Tipos de organizacién
Segun Idalberto Chiavenato, (s/a) las organizaciones son extremadamente

heterogéneas y diversas, cuyo tamafo, caracteristicas, estructuras y objetivos son
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diferentes. Esta situacion, da lugar a una amplia variedad de tipos de organizaciones
que los administradores y empresarios deben conocer para que tengan un panorama

amplio al momento de estructurar o reestructurar una organizacion.

Los principales tipos de organizaciones estan clasificados segun sus objetivos,
estructura y caracteristicas principales, con la finalidad de brindar un panorama
amplio, ordenado y comprensible acerca de este importante tema, por tanto, dan

lugar a una amplia variedad de tipos de organizaciones.

» Organizaciones segun sus fines
» Organizaciones segun su formalidad

» Organizaciones segln su grado de centralizacién

1. Organizaciones segun sus fines: Es decir, segun el principal motivo que tienen
para realizar sus actividades. Estas se dividen en:

1.1 Organizaciones con fines de lucro: Llamadas empresas, tienen como

uno de sus principales fines generar una determinada ganancia o utilidad

para su propietario o accionistas.

1.2 Organizaciones sin fines de lucro: Se caracterizan por tener como fin
cumplir un determinado rol o funcién en la sociedad sin pretender una
ganancia o utilidad por ello, el ejército, la Iglesia, los servicios publicos,
las entidades filantrépicas, las organizaciones no gubernamentales

(ONG), etc. son ejemplos de este tipo de organizaciones.

2. Organizaciones segun su formalidad: Dicho en otras palabras, segun tengan o

no estructuras y sistemas oficiales y definidos para la toma de decisiones, la
comunicacion y el control. Estas se dividen en:

2.1 Organizaciones formales: Este tipo de organizaciones se caracteriza

por tener estructuras y sistemas oficiales y definidos para la toma de

decisiones, Este tipo de organizaciones (formales), pueden a su vez,

tener uno 0 mas de los siguientes tipos de organizacion:



2.2 Organizacién lineal o militar: Se caracteriza porque la actividad
decisional se concentra en una sola persona, quien toma todas las

decisiones y tiene la responsabilidad basica del mando.

2.3 Organizacion funcional o de Taylor: Su creador fue Frederick Taylor,
consiste en dividir el trabajo y establecer la especializacion de manera
que cada hombre, desde el gerente hasta el obrero, ejecute el menor

numero posible de funciones.

2.4 Organizacion Staff: Esta surge como consecuencia de las grandes
empresas y del avance de la tecnologia, lo que origina la necesidad de
contar con ayuda en el manejo de detalles, y de contar con especialistas
capaces de proporcionar informacion experta y de asesoria a los
departamentos de linea. Por lo general este tipo de organizacién no se da
por si sola, sino que existe combinado con los tipos de organizacién
anteriormente mencionados y, por lo general, en empresas de mediana y

gran magnitud.

2.5 Organizacién por comités: Este tipo de organizacion consiste en
asignar los diversos asuntos administrativos a un cuerpo de personas que
se relnen y se comprometen para discutir y decidir en comdn los

problemas que se les recomiendan.

2.6 Organizaciones informales: Este tipo de organizaciones consiste en
medios no oficiales pero que influyen en la comunicacion, la toma de
decisiones y el control que son parte de la forma habitual de hacer las

cosas en una organizacion.

3. Organizaciones segun su grado de centralizacién. Es decir, segin la medida en

que la autoridad se delega. Se dividen en:
3.1 Organizaciones centralizadas: La autoridad se concentra en la parte
superior y es poca la autoridad, en la toma de decisiones, que se delega

en los niveles inferiores.



3.2 Organizaciones descentralizadas: En una organizacion
descentralizada, la autoridad de toma de decisiones se delega en la
cadena de mando hasta donde sea posible. La descentralizacion es
caracteristica de organizaciones que funcionan en ambientes complejos
e impredecibles, las empresas que enfrentan competencia intensa suelen

descentralizar para mejorar la capacidad de respuesta y creatividad.

En este punto, es necesario sefialar que una misma organizacion puede
tener las caracteristicas de dos o tres tipos de organizaciones al mismo
tiempo; lo cual, da a conocer sus fines, estructura y caracteristicas

principales.

Organizaciones con fines de lucro, formales y centralizadas.
Organizaciones con fines de lucro, formales y descentralizadas.
Organizaciones sin fines de lucro, formales y centralizados.
Organizaciones sin fines de lucro, formales y descentralizados.

Organizaciones sin fines de lucro, informales y descentralizados.

YV V V V V V

Organizaciones sin fines de lucro, informales y centralizados.

1.3 Principios de la organizacion

v" Principio de Unidad de Objetivo
Este principio se refiere a que todas las actividades establecidas en la organizacién
deben estar relacionadas con los objetivos y propositos de la empresa. Esto nos dice
que la existencia de un puesto solo es justificable si sirve para alcanzar los objetivos
establecidos y no se deben hacer gastos innecesarios en puestos que no contribuyen

en nada a lograr los objetivos.

v Principio de especializacion:
Este principio afirma que el trabajo de una persona debe limitarse, hasta donde sea
posible, a la realizacion de una sola actividad. El trabajo se llevara a cabo maés
facilmente si se subdivide en actividades claramente relacionadas y delimitadas.
Mientras mas especifico y menor sea el campo de accién de un individuo, mayor sera

su eficiencia y destreza.



v Principio de jerarquia:
Se refiere a la necesidad de establecer centros de autoridad de los que emane la
comunicacion necesaria para lograr los planes, en los cuales la autoridad y la
responsabilidad fluyan en linea clara e ininterrumpida, desde el mas alto ejecutivo
hasta el nivel méas bajo, por lo tanto este principio establece que la organizacion es

una jerarquia.

v Principio de autoridad y responsabilidad:
Se describe a que a cada grado de responsabilidad debe corresponder el grado de
autoridad necesario para cumplir dicha responsabilidad. Por ejemplo, no se le puede
hacer responsable de un trabajo a una persona, sino se le otorga la autoridad para
poder realizarlo; y de igual manera, no se le puede dar autoridad a un empleado,

sobre determinado trabajo, sino se le hace responsable por los resultados.

v Principio de unidad de mando:
Establece que al determinar un centro de autoridad y decision para cada funcion,
debe asignarse un solo jefe, porque si el empleado recibe 6rdenes de mas de un solo
jefe, esto solo le ocasionara confusion, ineficiencia y fuga de responsabilidad.

v Principio de difusién o alcance del control:
Nos demuestra que las obligaciones de cada puesto que cubren autoridad y
responsabilidad, deben publicarse y ponerse por escrito, a disposicion de todos los
miembros de la empresa que tengan relacion con dicha autoridad y responsabilidad.
Por otra parte la relacién de labores no debe hacerse con demasiado detalle, debe
haber un limite en cuanto al nimero de subordinados que deben reportar a un

ejecutivo, de manera que este pueda realizar sus funciones con eficiencia.

Lyndall Urwick, (s/a) afirma que un gerente no debe ejercer autoridad directa a mas
de cinco o seis subordinados, con el fin de asegurar que no esté sobrecargado y
pueda, en determinado momento, atender funciones de mayor importancia. La
coordinacion Siempre debera mantenerse en equilibrio, el administrador debe buscar

el equilibrio adecuado en todas las funciones.



1.4 Comunicacién organizacional

La palabra Comunicacion proviene del latin communis que significa comdn. Tanto el
latin como los idiomas romances han conservado el especial significado de un
término griego (el de Koinoonia) que significa a la vez comunicacion y comunidad.
También en castellano el radical comdn es compartido por los términos
comunicacion y comunidad. Ello indica a nivel etimoldgico la estrecha relacion entre
"comunicarse™ y "estar en comunidad”. En pocas palabras, se "esta en comunidad"

porque "se pone algo en comun™ a traves de la "comunicacion”.

John Fiske (1982), define a la comunicacion como una "interaccion social por medio
de mensajes”. Por su parte, Antonio Pasquali (1978), afirma que "la comunicacion
aparece en el instante mismo en que la estructura social comienza a configurarse,
justo como su esencial ingrediente estructural, y que donde no hay comunicacién no
puede formarse ninguna estructura social"... Para Pasquali el término comunicacion
debe reservarse a la interrelacion humana, al intercambio de mensajes entre hombres,
sean cuales fueren los aparatos intermediarios utilizados para facilitar la interrelacion
a distancia. Luego de un gran esfuerzo de abstraccion definitoria concluye
considerando a la comunicacién como:

"la relacion comunitaria humana consistente en la emisidn-recepcion de mensajes
entre interlocutores en estado de total reciprocidad, siendo por ello un factor esencial
de convivencia y un elemento determinante de las formas que asume la sociabilidad

del hombre".

“Es el proceso por medio del cual los miembros recolectan informacion Pertinente
acerca de su organizacion y los cambios que ocurren dentro de ellos, ademas ayuda a
los miembros de la organizacion al permitirles analizar las experiencias criticas y
desarrollar informacion relevante que desmitifica las actividades complejas y los

cambios en la organizacion”.(Castellano, 2006)

- La comunicacion ayuda a los miembros de la organizacion a lograr las metas
individuales y de organizacion, al permitirles interpretar el cambio de la
organizacion y finalmente coordinar el cumplimiento de sus necesidades
personales con el logro de sus responsabilidades evolutivas en la

organizacion.
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- La comunicacion organizacion sirve a una funcién crucial de recoleccion de
datos para los miembros de la organizacion, al proporcionarles informacion

con sentido.

- La comunicacion humana también es el vehiculo primario a través del cual
los miembros de la organizacion pueden ayudar a dirigir los cambios, al
influir en las actividades de otros individuos dentro de la organizacién, son
actividades humanas fuertemente relacionadas. La informacion es la variable

mediadora que conecta la comunicacién con la organizacion.

- La comunicacion es un proceso de recoleccion, envio e interpretacion de
mensajes, que permite a las personas comprender sus experiencias. La
informacidn es un resultado de la comunicacion que se utiliza para restringir
y coordinar las actividades de los individuos para establecer la organizacion,
es una actividad simbdlica, en la que se comprometen las personas para

ayudar, interpretar e influir en sus mundos sociales.

Segun la linea de Kreps (1995), como resultado de una comunicacion efectiva y del
uso de informacion relevante, las personas pueden mostrar organizacién, tomar
elecciones y coordinar sus actividades para lograr metas reconocidas en comun, lo
cual influye en su comportamiento; para ello se basan en la informacion que han

generado a través de la comunicacion humana.

La comunicacién organizacional segin Fernandez (1999), puede dividirse en:

1. Comunicacién Interna: cuando los programas estan dirigidos al personal de
la organizacion (directivos, gerencia media, empleados y obreros). Se define
como el conjunto de actividades efectuadas por cualquier organizacién para
la creacion y mantenimiento de buenas relaciones con y entre sus miembros,
a través del uso de diferentes medios de comunicacion que los mantenga
informados, integrados y motivados para contribuir con su trabajo al logro de

los objetivos organizacionales.

2. Comunicacion Externa: cuando se dirigen a los diferentes publicos externos

de la organizacion (accionistas, proveedores, clientes, distribuidores,
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autoridades gubernamentales, medios de comunicacion, etc.). Se define como
el conjunto de mensajes emitidos por cualquier organizacion hacia sus
diferentes publicos externos, encaminados a mantener 0 mejorar Ssus
relaciones con ellos, a proyectar una imagen favorable o a promover sus

productos y servicios.

Es importante conocer el marco en el que se produce la comunicacion en una
organizacion. El disefio de toda organizacion debe permitir la comunicacién en las

siguientes direcciones (Katz y Kahn, 1990).

» Comunicacion Descendente: Es la comunicacion que fluye desde los niveles
mas altos de una organizacion hasta los mas bajos. Estas comunicaciones que
van del superior al subordinado son béasicamente de cinco tipos: instrucciones
de trabajo, explicacion razonada del trabajo, informacién sobre
procedimientos y practicas organizacionales, retroalimentacion al
subordinado respecto a la ejecucion, informacién de caracter ideoldgico para

iniciar la nocion de una mision por cumplir.

» Comunicacion Ascendente: Fluye desde los niveles mas bajos de la
organizacion hasta los mas altos. Incluye buzones de sugerencias, reuniones

de grupo y procedimientos de presentacion de quejas.

» Comunicacion Horizontal: Es la comunicacion que fluye entre funciones,

necesaria para coordinar e integrar los distintos trabajos en una organizacion.

» Comunicacion Diagonal: Es la que cruza distintas funciones y niveles de
una organizacion y es importante cuando los miembros de la misma no

pueden comunicarse por medio de los demaés canales de comunicacion.
1.5 ¢ Qué es liderazgo?

Northouse (2007), define “Liderazgo como un proceso donde un individuo influencia

a un grupo de individuos, para conseguir un objetivo comun”.
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Segun Pablo Edronkin, (s/a) afirma que es la habilidad para liderar grupos y
personas, es fundamental para enfrentar diversos tipos de crisis y para llevar adelante
cualquier emprendimiento de manera exitosa. Aunque no exista un titulo
universitario o diploma que certifiqgue un minimo de competencia en términos de esta
capacidad, quienes poseen buenas dotes de lider encuentran, a la larga, que en su
ambito laboral y personal se les abrirdn muchas méas puertas que a muchos otros

individuos de, quizas mayor competencia en otros aspectos.

Esto se debe a que un buen lider tiene un cierto instinto para aprovechar las
oportunidades que se le presentan.

Segun Dervy Jiménez (2008), manifiesta que el liderazgo también es un arte, es el
arte de influir a la gente para que trabaje con entusiasmo, palabra griega que significa
“con Dios por Dentro”. Esta frase tiene que ver con las ganas de vivir; con la pasion,
la fuerza, la emocion en la consecucion del bien comun. Fundamental para que nos

entendamos: Tres conceptos claves: Poder, Autoridad, Liderazgo.

1.5.1 Cualidades de un buen lider
El mismo autor cita que un verdadero lider debe cultivar en si mismo las siguientes

conductas que son materia de eleccion y de aprendizaje.

Es evidente que hay unos talentos, unas dotes que vienen con el ser, pero también
creo gque hay unos procesos de aprendizaje, que hay unos procesos de eleccion que

uno debe tener en cuenta.

Primera caracteristica de un lider: Un lider escucha, ya que todo proceso de
atender es un paso de capacitacion del otro, es un ciclo de comprension del otro, hay

que diferenciar entre entender y comprender.

Segunda caracteristica: Respeto, es la capacidad de entender que el otro es un ser
unico e irrepetible, es entender que los seres humanos tenemos estructuras de
pensamiento, estructuras de sentir y estructuras de comunicaciones diferentes y

distintas.
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Nosotros necesitamos aprender a entender que somos diferentes, que no tenemos las
mismas caracteristicas, que no sentimos igual, que no pensamos igual, por lo que un

lider tiene que ejercitarse en el manejo del respeto.

Tercera caracteristica: Generar procesos de confianza, ya que es la certeza que uno
tiene, es la certeza existencial de que la otra persona no lo va a dafiar

deliberadamente.

Cuarta caracteristica: Capacidad para ensefiar, porque un buen lider tiene que
querer ser Maestro, tiene que querer ensefiar y saber ensefiar.

Quinta caracteristica: Ser un facilitador

Sexta caracteristica: Un buen lider debe especializarse en sacar lo mejor de los
demés. Hay gente que tiene el valor contrario, que sabe sacarle lo peor a uno,
un buen lider ayuda a abrir espacios para que el otro pueda expresar lo mejor que

tiene dentro.

1.5.2 Tipos de lider
v' Lider Autocratico:
Lopez (2002), De origen griego, manifiesta que la palabra autocracia significa
gobernarse a si mismo, es decir, el poder ilimitado en las manos de una sola persona.
Las autocracias son, entonces, formas de organizacion en donde el poder de decidir

lo tiene una persona o un grupo de personas.

Por ello los lideres autocraticos:

e Determinan todas las normas del grupo.

e Dictan las técnicas y pasos de la actividad, uno a la vez, para luego para
finalmente incorporar un plan incierto dentro de la organizacion general del
grupo.

e Asigna las tareas a realizar y los comparieros de trabajo.

e Es personal en sus elogios y criticas, se mantiene apartado de participar,

excepto al demostrar las técnicas.
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v' Lider Democratico:
El vocablo democracia deriva del griego DEMOS: pueblo y KRATOS: gobierno o

autoridad, y significa gobierno o autoridad del pueblo.

De alli que se defina a la democracia como “la doctrina politica favorable a la
intervencion del pueblo en el gobierno y también al mejoramiento de la condicion del

pueblo”.
Sin embargo, en la actualidad, el concepto de democracia no se limita al de una
forma determinada de gobierno, sino también a un conjunto de reglas de conducta

para la convivencia social y politica.

Por ello los lideres democréaticos:

Alientan y ayudan a tomar decisiones de grupo en todas las actividades.

¢ Indican los pasos generales encaminados a una meta y alientan la realizacion
general de los planes.

e Dejan la direccion del trabajo y la eleccion del trabajador al arbitrio del
grupo.

e Es objetivo en sus elogios y criticas y participan en las actividades del grupo,

sin hacer demasiado.

v’ Lider Paternalista:
Algunos jefes, en lugar de imponer 6rdenes "venden™ sus ideas de forma paternalista

dando consejos e insinuando "lo peligroso de no cumplir con el deber™.

"Hacemos que trabajen mas y mejor, insinuando, prometiendo, dejando ver posibles
premios”, medidas con las cuales en un principio los trabajadores se motivan e
ilusionan, pero que posteriormente les hacen caer mas en el desanimo, sintiendose

engafados y frustrados con las falsas promesas.
El mando autoritario absolutista y paternalistas tienen criterios comunes: los
trabajadores son inferiores, deben obedecer, se les paga para cumplir, los conflictos

deben reprimirse, el orden debe imperar por presion o persecucion.
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v' Lider Participativo:
La direccion participativa se basa en un concepto positivo de la posicion existencial:
"yo estoy bien- tu estas bien". Se considera que la gente es buena en general, aspira a
lo mejor y la manera de llegar grandes logros es encaminar los esfuerzos de todos

hacia un fin comun.

Las personas tienen sus valores, motivaciones, necesidades y sentimientos ya sean
mandos o colaboradores; lo importante radica en entender y encauzar las relaciones

del equipo.

El mando participativo tiene el poder controlado y limitado a su campo de
delegacion. Técnicas como resolucion de problemas, reuniones, delegacion,
comunicacion, calidad, organizacion, son estudiadas y desarrolladas adaptandose a

las necesidades propias de la empresa y de las personas que la componen.

Los conflictos se tratan, se abordan y se resuelven con la participacion de las partes
implicadas. El clima de trabajo es sano, positivo, motivador y la imagen de empresa,
mandos y colaboradores es de verdaderos lideres triunfadores. Los trabajadores se

sienten orgullosos de pertenecer a una empresa de la que emana un sano prestigio.

v’ Lider Autoritario:
El mando autoritario parte de la idea que él lo sabe todo mejor que sus dirigidos, y lo
curioso es que cuando no sabe algo, se ve forzado a dar la imagen de enterado,
presionando, gritando o imponiendo su autoridad para que los colaboradores no

tengan oportunidad de poner tela de juicio sus conocimientos.

La relacién con los colaboradores es buena solo cuando éstos a su vez se consideran
inferiores, y que el jefe (por el solo hecho de serlo) sabe mas que ellos y es un ser
superior. Estas imagenes de jefe subordinado no s6lo son anticuadas sino que son

propias, lamentablemente, de la falta de cultura y preparacion de las personas.

David Fischman(s/a), define a estos dos como sigue:
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v’ Lider transaccional:
Este tipo de lider realiza una “transaccion comercial” con el subordinado. Si ti me
das lo que yo quiero, te pago y recompenso. El liderazgo transaccional enfatiza la
busqueda de intereses propios. Los subordinados y los lideres buscan beneficios,
sueldos, poder y estatus. Las iniciativas de los subordinados se encaminan a la
busqueda de recompensas personales y a evitar castigos disciplinarios por salirse de
las reglas o normas. Este tipo de liderazgo satisface las necesidades de seguridad y

autoestima en la escala de Maslow.

Clasificacion segun David Fischman:
1. Lider Ausente:
e Nodirige a nadie.
e Solo se concentra en su propio mundo.

e Normalmente, son técnicos.

Es aquel lider que esta presente en la empresa pero solo en forma fisica y que tiene
no mantienen una relacion con sus empleados, en cierta forma se le llama "un jefe
fantasma" se lo ve de vez en cuando, si enfoca mas en cumplir sus propias metas

personal y no de toda la fuerza laboral de la empresa, da el poder pero no delega.

Al respecto el Empowerment, en un sentido mas real significa "Delegar la capacidad
de tomar decisiones”. Uno no puede delegar la "responsabilidad”. Y cuando uno
delega, debe capacitar. Uno, tampoco, delega el poder que esta dentro de la

autoridad.

2. Lider sin Autoridad:
e Se presenta en ambientes en los que el jefe es vencido por los problemas.
e Suele tomar la iniciativa.

e Su liderazgo no es sencillo porque debe convencer y persuadir.

3. Lider Transformador:
e Motiva

e Visionay suele ver la empresa como un todo
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Este tipo de lider transforma y desarrolla a los subordinados y los eleva a niveles mas
altos del ser, dar y necesitar. Los subordinados toman un ascensor y evitan la escala
de Maslow llegando de frente al nivel més alto de necesidades del hombre:
trascender, “dejar huella” importante y buena para los demas y auto realizarse. El
lider transformador impulsa a los subordinados a pasar por encima de si mismos y
orientarse a causas trascendentes. Las personas no trabajan por recompensa sino por
compromiso Yy sienten que su trabajo esta alineado con sus intereses méas profundos.
Este lider estimula intelectualmente a su personal fomentando la creatividad y
entregando poder. Ademas, manifiesta una preocupacion auténtica por sus
empleados.

Sus lemas pueden ser "Predicar con el ejemplo”, "Servir a los demas"

El lider transformador persigue el desarrollo personal y de su entorno.

4. EIl Pseudolider:
e Aparenta compromiso con las personas y con la empresa.
e Egocéntrico y manipulador.
e Su baja autoestima la compensa adquiriendo poder externo.
¢ No le conviene que su gente destaque.
e Desprestigia a los demas, y busca enemistar a los suyos con los demas.
e A este tipo de lider, no se le debe enfrentar.
e Se puede fomentar una coalicion ordenada.
e Se puede sugerir una evaluacién 180° (los subordinado evaltan a sus jefes).

e Una accidn de alto riesgo seria hablar con un superior de confianza.

Este lider habla mucho y hace nada. Si se le escucha hablar, pareciera que va a
realizar grandes cosas, pero no hace ni deshace nada. Esta persona solo habla la

buena batalla de la fe.
1.5.3 Estilos de liderazgo

Manuel Gross (2008), manifiesta que al referirse a los estilos de liderazgo, muchas

personas se van a los extremos. Por ejemplo, si no es un lider autocratico, es que
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entonces es democratico. Lo cierto es que hay muchas tonalidades entre el blanco y
el negro.

A continuacion se describen cinco, aunque debemos tener en cuenta que los lideres
competentes mezclan estos cinco estilos para aclimatarse al lugar, la tarea y las

personas.

- Estilo directivo: Es aquel en el que el lider no solicita la opinién de sus
subordinados y da instrucciones detalladas de como, cuando y donde deben llevar a
cabo una tarea para luego examinar muy de cerca su ejecucion. Es un estilo adecuado
cuando la escasez de tiempo impide explicar con detalle los asuntos; si el lider ha
generado un clima de confianza, los subordinados asumiran que el lider ha cambiado

a este estilo de liderazgo porque las circunstancias asi lo requieren.

- Estilo participativo: Es aquel en el que los lideres piden a los subordinados su
opinidn, informacién y recomendaciones, pero son ellos quienes toman la decisién
final sobre lo que se debe hacer. Este estilo es recomendable para lideres que tienen
tiempo para realizar tales consultas o que tratan con subordinados experimentados.
El deseo de crear un espiritu de equipo alienta los planes, por lo que sus

componentes tienen una motivacion extraordinaria para ponerlo en marcha.

- Estilo delegativo: Con lleva ceder a los subordinados la autoridad necesaria para
resolver problemas y tomar decisiones sin antes pedir permiso al lider. Los lideres
cuyos subordinados son maduros y tienen experiencia, o aquellos otros que desean
crear una experiencia de aprendizaje para sus subordinados, no tienen mas que
delegar su autoridad y dejar bien claro el propésito de la misién. Sin embargo, el

lider sigue siendo responsable en Gltimo término.

- Estilo transformacional: "Transforma™ a los subordinados retandolos a elevarse
por encima de sus necesidades e intereses inmediatos, hace hincapié en el
crecimiento individual -tanto personal como profesional- y en el potenciamiento de
la organizacion. Este estilo permite al lider beneficiarse de las aptitudes y
conocimientos de subordinados con experiencia que podrian tener mejores ideas

sobre como cumplir una mision. También obtiene buenos resultados cuando las

19



organizaciones se enfrentan a una crisis, inestabilidad, mediocridad o desencanto. No

es recomendable si los subordinados son inexpertos.

- Estilo de liderazgo transaccional: Utiliza técnicas como la de motivar a los
subordinados a trabajar ofreciendo recompensas 0 amenazando con castigos, asignar
las tareas por escrito, delinear todas las condiciones para que una mision se dé por
completada y dirigir por excepcion, es decir, dando a conocer solamente lo que el

subordinado ha hecho correctamente.

El lider que confia tan s6lo en el estilo transaccional, sin combinarlo con el
transformacional, Unicamente consigue el compromiso a corto plazo de sus
subordinados y hace que la gente tema tomar riesgos e innovar, ademas de sentir que
sus esfuerzos podrian parecer egoistas. Por ello, lo méas eficaz es combinar las

técnicas de ambos para ajustarse a la situacion.

1.6 ¢{Qué es un plan pastoral?

“El mejor de los planes podria ser letra muerta si no estuviese acompafiado de un
ansia de espiritualidad y de una profunda busqueda de la santidad”. (Prado, 2003 -
2005).

Un Plan Pastoral, mas alla de sus objetivos y lineas de accion, tiene como referencia
fundamental la integridad de la vida personal y comunitaria. Con esto, buscamos que
la Iglesia del barrio ElI Vergel, sea ese espacio respetable en el que cada persona,
comunidad y movimiento apostolico, encuentren las condiciones pastorales y que

hagan posible la integridad de la vida.

Un plan pastoral consiste en un conjunto de acciones, estrategias, principios
orientadores e iniciativas que emprende la iglesia; no olvidemos que la iglesia somos
todos nosotros-con el fin de hacer més efectiva la evangelizacion; es decir la pastoral
es un compromiso de todos: bajo la guia de nuestros pastores, somos también
responsable de la mision que Jesus mismo tiene encomendada a su iglesia y que

intrinsecamente propia de todo bautizado. (Juan Pablo 11, s/a)
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“Ademas, la pastoral social es actitud de servicio por la cual la iglesia se hace
presente en la sociedad, en sus personas y en sus estructuras, para orientar y
promover el desarrollo integral del ser humano de acuerdo a los principios

evangélicos”. (Marin, s/a)

Un plan pretende desarrollar los programas, subprogramas, proyectos y metas por
alcanzar, por lo tanto es imprescindible de una base tedrica la cual sera llevada a la
practica y consolidada en los objetivos trazados sin antes verificar los logros por
medio de los indicadores y las variables; herramientas que nos permitiran medir los

resultados finales concretados en actividades en ejecucion.

La renovacion que buscamos con este Plan Pastoral, exige construir una Iglesia de
comunion, atenta a los diferentes carismas y ministerios, respetuosa de toda forma de
seguimiento, pero comprometida en el discernimiento y en la participacion. Una
Iglesia unida bajo la guia del pastor diocesano, en comunién misionera con todos los
moradores de la Parroquia, también buscamos una Iglesia samaritana, sensible al
dolor humano, a la promocion de la justicia y de la paz, al servicio de los pobres, de
tal forma que ejerza la caridad en la verdad.

Existe en cada parroquia un Consejo Pastoral, organismo que, en comunién con la
Iglesia Diocesana, intenta realizar la comunién y unidad de los sacerdotes, religiosos,
laicos y asumir la responsabilidad de la mision de la Iglesia en el &mbito de la
comunidad parroquial. Razon por la cual, se hace necesario discernir el problema
mediante un diagndstico participativo, en donde los grupos que conforman el
Concejo Pastoral del Barrio El Vergel y autoridades civiles puedan determinar las

dificultades o carencias que existe en la organizacion de la parroquia.

1.7 ¢ Qué es un diagndstico participativo?

Entendiendo por participar el compartir, entrar, intervenir, mezclar, tomar parte,
contribuir, tener parte en una cosa, pero es también, sinonimo de informar y
comunicar. Esto significa que mediante el diagndstico participativo, se obtendra
informacidn acerca de los problemas, las necesidades, los recursos comunitarios y las

oportunidades de desarrollo que tienen los habitantes.
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Dentro del diagnostico se tomard en cuenta a los recursos comunitarios como:
“...fortalezas presentes en la comunidad: talento humano (albaniles, artesanos,
panaderos, ingenieros, mecanicos, maestros); vocacién economica y productiva;
organizaciones sociales existentes: (patrullas, grupos culturales, deportivos,
religiosos, comerciantes, grupos de voluntarios); lideres naturales; aspectos

geograficos, entre otros. (Vega Avila, s/a)

Ademas, para hacer un diagnostico tenemos que partir de unas estrategias “modo de
dar explicitamente forma a las metas y los objetivos de largo plazo de la
organizacion, definiendo los principales programas de accién necesarios para
alcanzar dichos planes de accion de dichos objetivos y desplegando los recursos
necesarios” (Hax, 2004), que es la comunicacion organizacional, la misma que

plantea:

Para alcanzar el crecimiento y el éxito en las instituciones es orientar la
comunicacion a todos los niveles para lograr un mayor desempefio y ver mayor
satisfaccién en el empleo, persistiendo que los individuos comprendan mejor su
trabajo, sintiéndose mas comprometidos con lo que hacen. A este respecto, Timm,
(1986). Considera a la comunicacién esencial para la organizacion en el sentido de
obtener cooperacion y consenso entre todos los integrantes de la empresa. (Hax,
2004)

Por su parte, Vargas (2003) afirma que las comunicaciones en las organizaciones es
la condicion de anunciar y conseguir técnicas de comunicacion que admitan
incrementar verdaderamente el concepto de pablico, de audiencia, que no solo reciba
informacion sino que genere visiones y actividades que favorezca a que la

organizacion cumpla con la organizacion.

Ademas, se debe tomar en cuenta que nuestro proyecto estd encaminado en construir
una coyuntura entre el Consejo de Pastoral (integrantes de todos los grupos que
forman la iglesia y grupos de apoyo) y la comunidad de la parroquia El Vergel,
mediante una investigacion-accion, que es un proceso colectivo de construccién del
conocimiento y desarrollo de planes de trabajo que implica la planificacion activa de

los sujetos investigados o educandos en el disefio o ejecucion del proceso de
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investigacion, orientada a promover cambios en el medio donde dichos sujetos se
desenvuelven. También, se conoce como investigacién-accion participativa (IAP),
asi la caracteriza el Observatorio Internacional de Ciudadania y Medio Ambiente
Sostenible: (2003):

“...Se trata de una metodologia que permite analizar un analisis participativo, donde
los actores implicados se convierten en los protagonistas de procesos de construccion
de conocimiento sobre el objeto de estudio, en la deteccion de problemas y

necesidades, y en la elaboracion de propuestas y soluciones...”

Milagros Cano (2000), resalta algunos aspectos: El primero es que se trata de un
proceso permanente donde se combina y se retroalimenta la investigacion y accion.
La investigacion plantea alternativas de intervencion, las cuales al ejecutarse
presentan nuevas interrogantes cuya resolucion abre camino a otras propuestas de

accion.

El otro aspecto plantea la experiencia educativa implicita en el proceso, pues al
definir necesidades y prioridades aumentan los niveles de conciencia de los grupos

involucrados acerca de su propia realidad.

Es decir, que al partir de un diagndstico participativo, donde se plantee las
necesidades prioritarias de la comunidad, trae consigo el compromiso de la gente
para apoyar Yy llevar adelante los objetivos propuestos bajo consenso y de manera
coordinada dentro de la comunidad parroquial.

1.8 ¢Queé es un taller?

Kisnerman (1977), define como taller el medio que posibilita el proceso de
formacion profesional. Como programa es una formulacion racional de actividades
especificas, graduadas y sistematicas, para cumplir los objetivos de ese proceso

deformacion del cual es su columna vertebral.
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El taller lo concebimos como una realidad integradora, compleja, reflexiva, en que se
unen la teoria y la practica como fuerza motriz del proceso pedagdgico, orientado a
una comunicacion constante con la realidad social y como un equipo de trabajo
altamente dialdgico formado por docentes y estudiantes, en el cual cada uno es un

miembro méas del equipo y hace sus aportes especificos.

Ademas, esta concebido como un equipo de trabajo, formado generalmente por un
facilitador o coordinador y un grupo de personas en el cual cada uno de los
integrantes hace su aporte especifico, el coordinador o facilitador dirige a las
personas, creando ambitos de reflexion y de accion en el que se pretende superar la

separacion que existe entre la teoria y la practica, entre el conocimiento y el trabajo.

También la capacitacion de lideres, se convierten en un instrumento pedagdgico. El
trabajo en el taller se fundamenta en la integracion teoria- practica, la participacion,
la construccion colectiva del conocimiento y en la posicion del docente como
organizador, facilitador y asesor (Tramontin, 1996)...Es un aprender haciendo,
puesto que los conocimientos se adquieren en una practica concreta vinculada al
entorno y a la vida cotidiana, donde todos los participantes tienen que aportar para

resolver problemas concretos...” (Bocanegra, 1999).

1.9 Objetivos
> Promover y facilitar procesos educativos integrales, de manera simultanea,

en el proceso de aprendizaje el aprender a aprender, a hacer y ser.

» Superar el concepto de educacién tradicional en el cual la comunidad ha sido
un receptor pasivo del conocimiento, distanciado de la practica y de las
realidades sociales.

» Facilitar que los alumnos o participantes en los talleres sean creadores de su

propio proceso de aprendizaje.

» Superar la distancia comunidad-estudiante y comunidad-profesional.
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» Crear y orientar situaciones que impliquen ofrecer al participante la
posibilidad de desarrollar actitudes reflexivas, objetivas, criticas vy

autocriticas.

» Posibilitar el contacto con la realidad social a través del enfrentamiento con

problemas especificos y definidos de la comunidad circundante.

Por ende, los talleres son una actividad educativa que promueve la participacion, las
relaciones horizontales, la construccién colectiva del conocimiento y el desarrollo de
trabajo en equipo, es una herramienta Util para procesos democraticos, no solo
educativos también de investigacion y planificacion.
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Conclusiones

De acuerdo al tema investigado se puede decir que para lograr el desarrollo
de una comunidad se debe partir de una buena organizacién, donde las
personas 0 grupos involucrados participen directamente de las actividades
que se plantean como grupo, tomando en cuenta las necesidades personales,
colectivas o las diferentes propuestas que se den a corto, mediano o largo

plazo dentro de una institucion.

También, en el proceso de estudio se logré establecer un comité barrial,
organizacion que empieza a vincularse con el Concejo de Pastoral, para
coordinar las actividades de la parroquia. Dirigentes que fueron elegidos de

manera democratica y participativa.

Ademas, la investigacion de campo permitié conocer mejor a nuestra
comunidad, sus limites, su poblacion, los barrios que estan vinculados a la

parroquia y a sus moradores.

Finalmente, podemos decir que la comunicacion juega un papel importante
dentro del desarrollo y organizacion de una comunidad. En este caso se llego
a través boletines de prensa, hojas volantes y la comunicacion masiva que se
daba en las misas dominicales, tomando en cuenta que aqui se congregan los

feligreses de todo el barrio y la ciudad.
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CAPITULO I
Diagndstico del Plan de Desarrollo Pastoral-Social en el barrio “El Vergel”

INTRODUCCION

En este capitulo se analizara la dindmica de desarrollo que vive la comunidad, tanto
a nivel religioso y civil. Aplicaremos las técnicas de la encuesta, entrevista y la
observacién que sustente el estudio de nuestro proyecto y a la vez obtener con
mayor objetividad las necesidades prioritarias de la parroquia. Descubrir nuevos
mecanismos que permitan solucionar, encaminar o plantear alternativas que mejoren

la coordinacion y organizacion del barrio.

Es importante tener en cuenta que el desarrollo del proyecto debe partir de un
diagnostico participativo, donde intervengan: Consejo de Pastoral, Comités barriales,

Grupos Juveniles, Renovacion Carismatica, Brigadas Barriales y la comunidad.

Ademas, que exista flexibilidad en la comunicacion, donde los distintos actores
puedan llegar a converger sus ideas, opiniones, cuestionamientos, teniendo presente
el respeto a la diversidad de pensamiento, con un clima agradable; un espacio que
permita el dialogo y la obtencion de informacion a fin de plantear un plan pastoral

que cumpla con el objetivo de toda la comunidad parroquial.

“El éxito no se logra sélo con cualidades especiales.
Es sobre todo un trabajo de constancia, de método y de
organizacion.”

J.P. Sergent
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2.1 Parroquia Huayna Capac

La ciudad de Cuenca esta conformada por 40 parroquias, de las cuales 22 pertenecen

al area urbana y 18 al area rural.

La ciudad, como la cabecera cantonal cuenta con todos los servicios basicos,

entendiéndose como servicio basico el acceso a: educacion, salud, bienestar social y

proteccidn, aunque todavia las parroquias rurales carecen de muchos de los servicios

para su desarrollo; minimamente todas cuentan por lo menos con una escuela,

dispensario de salud y un pérroco, como guia espiritual.

Pero, hay que tomar en cuenta que el canton se ha dividido en dos distritos: distrito

norte y distrito sur al que corresponde la parroguia Huayna Céapac, con la finalidad de

distribuir los bienes y servicios de manera equitativa en todos los sectores y brindar

una mejor asistencia a la

comunidad.

La parroquia se subdivide en 38 sectores, entre barrios, ciudadelas y urbanizaciones.

Limites

Norte: Rio Tomebamba desde Ave. Solano hasta la union con el Rio
Yanuncay.

Sur: Limite urbano (con Turi) desde el Camino Viejo a Turi hasta el
camino al Valle.

Este: Rio Yanuncay desde la union con el Tomebamba, hasta la via al Valle

Oeste: Av. Solano desde el rio Tomebamba hasta los Tres Puentes, y de ahi
por el Camino Viejo a Turi hasta el limite urbano.

Nombre Habitantes |Viviendas | Correspondencias

Huayna-Céapac 15.222 4.482 Parte de esta parroquia coincide con

la Parroquia eclesial Sta. Maria del
Vergel.

Barrios

Esta parroquia esta conformada por 13 barrios, y ciudadelas, la mitad dice tener un

comité barrial o un comité promejoras.
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Este sector estd habitado por estratos sociales altos y medios altos, por tanto las
necesidades de servicios basicos y vivienda se encuentran cubiertas, sin embargo a
pesar de esto no existe un espacio especifico dedicado para las reuniones de los
moradores de manera mas amplia, para asambleas generales, las cuales son

realizadas en aulas de la parroquia.

Los barrios que se encuentran en esta parroquia son:
e LaAsuncion

e Jaime Rosales

e Cdla.Santa Anita (Chirimoyas)
e Cdla. Chaguarchimbana

e Cdla. Colinas del Paraiso

e Urb. Quinta de Bolivar

e Cdla. 27 de Febrero

e Cdla. Ferroviaria

e Sta. Maria de El Vergel

e Urb. La Aurora

e EIl Vergel

e Reina de la Nube

e Urbanizacion San Marcos

Equipamiento e infraestructura:
La mayor parte de este sector tiene una buena dotacion de infraestructura vial y
servicios basicos, tan solo los barrios ubicados en la parte sur de la Autopista carecen

de algunas obras.

En cuanto a las areas de recreacion, se encuentran los Parques lineales, el Parque El

Paraiso, El Estadio Alejandro Serrano Aguilar, entre los mas importantes.

Al igual que el sector Sucre, éste a mas de ser una zona de vivienda, también es una
zona importante de comercio y servicios, aqui se ubica el mercado 27 de febrero, el
Supermaxi y dos centros comerciales: ElI Vergel y Plaza Milenium, ademas de un

sinnimero de establecimientos de comercio y venta de alimentos.
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Adicionalmente en esta zona se encuentra el centro de Formacion del Cuerpo de

Bomberos.

Servicios de Salud:

e Centro de Salud No. 3

e Hospital Militar

e Hospital Regional Vicente Corral Moscoso
e SOLCA

e FASEC

e Dispensarios IESS: Banco Central

e 10 Centros de atencion en salud privados (Monte Sinai, Santa Ana, entre otros)

Centros Educativos:
e 3 colegios, 1 fiscomisional

e 11 escuelas, 6 particulares y 1 fiscomisional

Centralidades:

En esta zona se pretende que sea el centro de actividades de todos los barrios mas
antiguos como la Cdla. Santa Anita, y otros mas recientes como Colinas el Paraiso,
Ferroviaria, y Chaguarchimbana, como eje de activacion de la participacion
ciudadana.

Por otra parte, las Herrerias y el Parque de EI Herrero, también pueden jugar un rol
importante desde las actividades culturales y de recuperacion histérica y de identidad
local. Tomando en cuenta que es un barrio tradicional por el arte que desarrollan los
herreros, convirtiéndose en un punto estratégico de desarrollo comunitario, que

converja a otros barrios que pertenecen a la parroquia.

Ademas, el barrio las Herrerias como lo denominan algunos nativos, pertenece al

barrio El Vergel, siendo el mismo parte de la parroquia eclesial.

Una ciudad podré ser justa y solidaria cuando toda la gente que la habita se ponga a

decidir la ciudad que quiere.
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2.2 Barrio “El Vergel”

Para elaborar la historia del barrio, hemos tenido que recurrir a instituciones que
Ilevan por afios conservando archivos de los diarios de la ciudad, donde varios
escritores han producido un recuento vivencial de los que habitan en la comunidad.

Tanto es asi, que en la Federacion de barrios ni siquiera consta el mapa del Vergel.

En la curia, a pesar de tantas visitas no se ha logrado encontrar la historia a nivel
eclesiastico, a pesar de ser un barrio muy tradicional; empero, la mayor cantidad de

escritos refiere a la parte artistica como es el arte del herrero.

Por ello, se vio la necesidad de crear una historia en base a los datos obtenidos en
algunas instituciones, la Hemeroteca, libros y a los relatos de las personas que viven

en la parroquia.

2.3 Breve historia

El Vergel, (cultivos de flores y arboles frutales) probablemente se llame asi porque
décadas atrés, en todo el sector habia campos de cultivo, bosques, jardines, cercas de
piedra, sauces y casas de campo que servian como quintas, seguramente ese
ambiente campestre, fue el que llevo a bautizar estas calles con nombres floridos:

Girasol, los Fresnos, Arirumba, los Sigsales, los Tomillos, Arupos, etc.

La iglesia con su torre rematada en paredes curvas es la estampa inconfundible de El
Vergel. A un costado la calle de las Herrerias, que es todo un testimonio de la
historia; detras, la ciudad nueva no tan nueva ya, llena de viviendas elegantes y

sobrias con amplios jardines y al frente el rio Tomebamba.

Antiguamente, la calle era empedrada, habia una cruz en la esquina y una capilla de
adobe, construida por la gente misma del lugar. Teniamos que cruzar el rio
Tomebamba, porque no habia puente, al otro lado existian pencos, sacha, gullanes y
una subida espantosa, pero asi se llegaba al centro de la ciudad, relatdé Magdalena
Quezada, moradora del Barrio El Vergel.

El lunes 3 de abril de 1950, el tranquilo e inspirador poético rio Tomebamba desata

su furia y a las nueve de la noche acrecienta su caudal, saliendo del cauce madre
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para arrasar la cruz y la capilla. Las misas se celebraban en casa de la sefiorita
Florencia Astudillo, duefia de la llamada Quinta de Bolivar, quien traia un sacerdote
para que celebre la misa, en donde toda la comunidad participaba de aquella
celebracion posteriormente, se construye la nueva capilla, fecha en que se bautizo

como Barrio El Vergel.

Parroquia Eclesiastica

Se ha considerado oportuno aclarar que la division politica contempla algunos
barrios y obedece a limites generales; pero la parroquia eclesial tiene otros limites
que maneja la Arquidiocesis de Cuenca. Por ello, el barrio EI Vergel es el centro
parroquial que alberga a 9 sectores. Pero, al dialogar con el parroco manifiesta que
la Ciudadela Central, Barrio las Chirimoyas y Santa Anita, también forman parte de
la parroquia, de manera in oficial ya que algun tiempo lo eclesiastico se consideraba
a toda la parroquia Huayna Cépac y por su cercania participan de algunas actividades

dentro del grupo del Consejo de Pastoral.

Entre ellas tenemos a:
e Barrio la Asuncion
e Barrio Santa Maria del Vergel
e Ciudadela Ferroviaria
e Ciudadela Colinas del Paraiso
e Barrio Jaime Rosales
e El Barrio El Vergel

Se considera que el progreso de la comunidad no solo reside en tener las necesidades
béasicas sino también en desarrollarse como seres humanos dentro de un contexto, el
saber actuar frente a los cambios que produce la globalizacion, ser gestor tanto a
nivel individual o colectivo que le permita adaptarse o crear propuestas para el bien

comun, guardando la integridad de sus iguales.
Limites de la parroquia El Vergel
Al Norte: Calle Francisco Moscoso, Ave. Paucarbamba hasta el redondel.

Al Sur: Avenida 12 de Abril.
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Al Oeste: Calle Herndn Malo hasta la autopista.
Al Este: Avenida 10 de Agosto.

2.4 Instrumentos utilizados para el diagnostico participativo
Las técnicas que se utilizaron son: la observacion, la encuesta y la participacion de la
comunidad, tomando en cuenta a los diferentes grupos que participan a nivel

religioso y fuera de ella, el comité barrial y grupos de apoyo.

Para elaborar el diagnostico en la parroquia, se participd del Consejo de Pastoral,
con la finalidad de conocer los comportamientos de las personas para realizar las
actividades encomendadas y el compromiso que existe hacia la comunidad. Saber
hasta qué punto lo religioso lleva coordinadamente sus tareas con el comité barrial,

que espacios pueden llegar a ser trabajados como parroquia.

¢ Qué es un Consejo de Pastoral y Quiénes forman el Consejo de Pastoral y qué

papel desempefian?

El Consejo de Pastoral, es un grupo de personas voluntarias, con compromisos de
servicio a la comunidad que se reine una vez al mes en la parroquia, con la finalidad
de llevar a cabo actividades religiosas, de solidaridad y ciertas tareas coordinadas con

el parroco.

Ademas, se ha considerado oportuno explicar el papel que desempefia, cada grupo

que forma el Consejo, teniendo como autoridad eclesial al parroco.

e La catequesis, que se encarga de la preparacion de los Sacramentos como:
Bautizo, Primera Comunién,  Confirmacion. Es un grupo que trabaja
directamente con la comunidad y los catequizando y son quienes estan

comprometidos con las necesidades parroquia.
e Grupo juvenil, “Misioneros del Nuevo Siglo” que participan en actividades
sociales y religiosas de la parroquia. (Por ejemplo: colonias vacacionales, apoyo

en las eucaristias, catequesis, labor comunitaria, etc.)
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Pastoral Social: Es un grupo de voluntarios que se encarga de trabajar con los
adultos mayores y el ropero comunitario; ademas, recoge alimentos para
distribuirlos cada mes a los adultos mayores que se retnen todos los viernes, para
elaborar diferentes actividades, tomando en cuenta que la iglesia se divide en
tres momentos como: Celebrar, Anunciar y Practicar, es por ello que este grupo
se enfatiza en poner en practica la palabra vivida, fomentando el respeto a la

vida, la solidaridad y el trabajo en equipo.

Agape: Es un movimiento que se relne una vez por semana, que brinda apoyo a
los sextos niveles de confirmacion y tienen formado un grupo de canto, que

participan los dias martes y domingos.

Pastoral Familiar: Participan de los cursos prematrimoniales y se encargan de
preparar a las parejas, para motivarlas y comprometerlas con el sagrado

matrimonio.

Juan XXIII: Es un grupo cristiano que colabora en los programas de la parroquia
y tienen un coro que acompafian voluntariamente en las misas de los sadbados y
domingos y colaboran en la preparacion de los bautizos y ademas realizan retiros
espirituales, con la finalidad de que las personas encuentren un sentido a sus

vidas y a su vez se comprometan con la comunidad.

Renovacion Carismatica: Son un grupo de personas que se relnen para rezar y
compartir la palabra de Dios, ademas realizan labor comunitaria visitando a los
enfermos y a los no videntes de la parroguia, mediante apoyo espiritual y

acompariamiento.

Ministerios: Es un grupo que apoya dentro de las misas, en donde ayudan a

preparar la liturgia para las misas y realizan labor social visitando a los enfermos.

Tenemos la participacion de algunos dirigentes de los barrios que forman la
parroquia eclesial, con la finalidad de apoyar en las actividades que se organizan

como parroquia.
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Pero, a pesar de existir varios grupos el resultado es diferente, debido a que dentro
del Consejo no participa un representante del barrio El VVergel; durante los tltimos 6
afios no existié un comité que represente a la comunidad, tal es el caso, que se palpo
en las fiestas patronales, donde las actividades se limitaron solo a lo religioso, ya

que para gestionar se necesita del respaldo de un delegado.

Ante esto, se vio la necesidad de desarrollar el capitulo Ill, que consiste en la
organizacion del barrio, es decir de elegir la directiva barrial, quienes seran tomados
en cuenta en la elaboracion del diagnostico y las tareas que se lleven a cabo en el

transcurso de la investigacion.

Se procedio a elaborar un banco de preguntas, utilizando la técnica de la encuesta, las
mismas que estdn encaminadas a conocer las necesidades, las opiniones y

sugerencias del barrio.

Para su aplicacion se tomé en cuenta los limites y sus 23 calles que forman el barrio,
con la finalidad de crear un diagnéstico méas participativo; en este recorrido, se
constatd que el Vergel se subdivide en una parte llamada la Ciudadela las
Chirimoyas, segun los criterios de algunos moradores que residen en ese lugar;
cuando se dio a conocer los limites se discrepd un poco porgue creian que pertenecia

a esta ciudadela; la misma que se sita al otro lado de la avenida Paucarbamba.

Es un poco complicado entender, debido a que la mayoria de las personas
desconocemos los limites que bordean el barrio y mas adn cuando la parroquia
eclesiastica tiene otras demarcaciones y acoge a otros barrios que por la cercania

acuden a nuestra jurisdiccion.

Este es un problema que viene dandose desde hace mucho tiempo atras, desacuerdos
entre la iglesia y la parte civil; cuando las autoridades publicas necesitan intervenir
tienen que redisefiar el area, tema que se esta tomando en cuenta en las instituciones,
ya que hoy, la ciudad se ha dividido en 2 distritos, norte y sur, a fin de cubrir con
bienes y servicios de manera equitativa en toda la ciudad, manifesté Fabiola Ochoa,

directora del Consejo de Seguridad Ciudadana de Cuenca.
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2.5 Recoleccion de datos

Anélisis FODA

Para conocer de mas cerca los problemas que generan la falta de compromiso dentro
del Consejo de Pastoral y su coordinacion con la comunidad se realiz6 la matriz

FODA, con todos los integrantes.

Para ello se procedié a convocar varias veces, debido al periodo de vacaciones y a
un proceso electoral barrial, coincidiendo la mayoria de las veces en las reuniones, lo
que impidio desarrollar con prontitud lo planificado, sin embargo se realizé la matriz
FODA, utilizando varios mecanismos entre papelotes y recortes de cartulina de
colores, para diferenciar cada una las aportaciones de los diferentes integrantes de
cada grupo y a su vez hacer que la reunion sea mas participativa y fructifera, con el

fin de hacer un diagndstico de acuerdo a las necesidades de la comunidad parroquial.

El 26 de septiembre, a partir de las 19h00 se inicio el analisis de los problemas mas
frecuentes dentro del Consejo de Pastoral con 22 miembros de la Comunidad; se
llegé a la conclusion mediante una comparacion de pares y en base a acuerdos
fundamentados y prioritarios que el individualismo es el problemas que més afecta a
este grupo, seguido de los conflictos familiares; temas que llenan de preocupacion a

la comunidad.

A continuacion se detallan los aspectos que se analizaron con la Comunidad:

FORTALEZAS:

La religiosidad de la comunidad

Presencia de grupos religiosos

Cuenta con infraestructura

Catequistas comprometidos con la comunidad
Participacion de grupos juveniles

Brigadas barriales

Parroco comprometido con la comunidad

vV V.V V V V V V¥V

Cuenta con el apoyo de centros de salud y casas de acogida
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OPORTUNIDADES:

> Participacion de la comunidad religiosa

> Apoyo de los padres de familia

> El barrio es considerado como tradicional en el area artesanal de la forja
> Apoyo de ex sacerdotes en la formacion espiritual.

DEBILIDADES:

VV Y VYV V V VYV Y Y V V VY Y Y V V V VY Y VY V V V V VY

Dificultad para comunicarse

Falta de participacion

Falta de unidad en la parroquia

Recursos limitados para trabajar en proyectos
Poco interes en los temas parroquiales

Falta de compromiso

Conflictos familiares

Falta de grupos de apoyo

Alcoholismo

Inseguridad

Indiferencia ante los problemas sociales
Individualismo

Falta de respeto a la diversidad de opinién
Falta de identidad cultural

Problemas intrafamiliares

Drogadiccion

Divorcio

Migracion

Desatencion gubernamental

Influencias de la tecnologia en los adolescentes
Padres excluidos de la tecnologia

La parroguia no cuenta con proyectos de largo plazo
Ausencia del comité barrial reconocido por el colectivo
Falta de compromiso de los catequistas

El tiempo con el que cuentan las personas para participar en la comunidad
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> Falta de motivacion en la parroquia

AMENAZAS:

Inseguridad

Falta de presupuesto

Divisionismo

Problemas familiares

Que el parroco sea removido a otra parroquia

Que el Concejo de Pastoral se desvincule de la parroquia.

vV V V V V V V

Que la comunidad muestre desinterés por los problemas

Para un mejor analisis del tema se llega a plantear algunas variables de acuerdo al

problema a fin de analizar detenidamente y buscar soluciones.

Frente a esto se llegd a determinar que el individualismo se produce por la falta de
solidaridad en la comunidad y que de acuerdo a los resultados de la encuesta
coincide que desconocen de las actividades que realiza la parroquia y la comunidad
por la falta de informacidn. Para algunos, piensan que este tema también es porque
existen problemas familiares que se acarrean desde otras generaciones, permitiendo

que se trabaje de manera aislada.

Nuestro plan de trabajo estaria encaminado en buscar soluciones que permita el
trabajo en equipo a través de talleres de motivacion a nivel de la parroquia y los
diferentes grupos que existen en el mismo, siempre tomando en cuenta la parte de la
comunicacion; llegar a todos los sectores que forman parte del barrio y sus
representantes de los distintos barrios que forman el Consejo de Pastoral.

Ademas, mediante los programas establecidos en el plan anual se tomara en cuenta
toda la parte de la informacion, resultado obtenido de las encuestas y que al analizar
la problematica, el individualismo forma parte de ella; como dice la gente “Sino nos

dicen nada, como vamos a participar y mas adin si no nos invitan”
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Durante estos tres meses de proceso electoral y analizando el comportamiento de las
personas, su participacion directa o indirectamente en cada una de las actividades
desarrolladas a lo largo de este tiempo; el barrio participa cuando hay un objetivo
comdn y mas aun al recibir la comunicacion a través de medios masivos 0

personalmente para cumplir actividades que van en beneficio de la colectividad.

Esto, nos deja entrever que si se puede plantear proyectos de desarrollo en beneficio
de una comunidad, donde se pueda dejar de lado el individualismo. Con programas
que incluyan a toda la poblacion que estan presentes en la parroquia, tanto a nivel
religioso, social, cultural, deportivo, de acuerdo a las necesidades de la gente.

2.6.Tabulacion de datos

Tabulacion de las 70 encuestas realizadas en el “Barrio el Vergel”

De la poblacién total de los moradores del Barrio El vergel, se determiné el tamafio
de la muestra considerando todas las calles que limitan el barrio el Vergel, asi como
la equidad de género, ésta se establecié en 70 personas, de las cuales se podra
obtener datos reales y significativos que nos permitan detectar ciertos aspectos tanto

positivos como negativos por los que atraviesa esta Parroquia.

Las preguntas fueron formuladas de la manera mas sencilla, de manera que podamos
obtener la informacion necesaria para realizar nuestro proyecto que servira para

mejorar el desarrollo y la participacion de la comunidad.

Para proceder a tabular cada una de las encuestas, utilizamos el programa estadistico
“SPSS” el cual nos facilitd organizar cada una de las respuestas, analizar las
opiniones de los moradores y a su vez poder plantearnos el tema de nuestro proyecto

de acuerdo a los resultados adquiridos en las encuestas.

39



2.7. Informe

Consideramos muy importante para la formulacién de las encuestas, determinar

como primer paso, lo que denominamos datos personales, es decir profesion, sexo,

edad y direccidn, informacién que nos permitira conocer con mayor profundidad a

los moradores de la parroquia el Vergel.

Profesiones

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos vendedores 12 171 171 171
Mecéanicos 11 15,7 15,7 32,9
Amas de
24 34,3 34,3 67,1
casa
Estudiantes 7 10,0 10,0 77,1
Médicos 2 2,9 2,9 80,0
Maestro 9 12,9 12,9 92,9
Licenciado 2 29 29 95,7
Arquitecto 1 1,4 1,4 97,1
Ingeniero 1 1,4 1,4 98,6
Chofer 1 1,4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord (2012) Tabla No. 1

Analizando la Tabla No. 1, en lo referente al
aspecto profesional, podemos observar que
un 65.7% de los moradores son profesionales
en diferentes areas, lo que nos permite darnos
cuenta del nivel cultural de esta parroquia,
sin embargo, es notorio que el mayor nimero
34.3% de personas de las 70 encuestadas son
Amas de Casa, esto, debido a que son ellas
quienes pasan mayor tiempo en el hogar,

siendo sujetos activos para el desarrollo de

esta encuesta.

Chaofer
1.4%

Inginiero

1.4%

Arquitecto
14%

Licencido

2.9%

Maestro

12.9%

Medicos

2,9%

10,0%

Estudiantes

vendedores

17.1%

Mecanicos

16.7%

Amas de casa

4.3%
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Sexo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Masculino 24 34,3 34,3 34,3
Femenino 46 65,7 65,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord (2012) Tabla No. 2

SEXO

Podemos determinar que el sexo dominante

es el

encuestados, 46 personas que representan el Bl
65.7% son mujeres y 24, es decir el 34.3%

femenino,

son de sexo masculino.

ya que de

los

!

70

o0

40+

304

20
[
g
C 1l
[
Q
3
o 0
Masculng Femenino
Edad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Validos 15-25
. 4 57 57 57
afios
25-40
22 314 31,4 37,1
afos
40-60
. 32 45,7 45,7 82,9
afios
60-75
. 9 12,9 12,9 95,7
afios
75-85
. 3 4,3 4.3 100,0
afios
Total 70 100,0 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord (2012) Tabla No. 3




La Tabla No. 3 nos demuestra que la
poblacion del barrio EI Vergel, se concentra
en personas de 40 a 60 afios, ya que es el
porcentaje predominante 45.7%, seguido
con un 31.4%

intermedia, es decir de 25 a 40 afios.

de poblacion en etapa

Forcentaje

EDAD

a0

40 o

304

204

15-25 afios

Tiempo que vive en el barrio

40-60 afios
25-40) afios

80-75 afios

75-5 afios

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Vélido | 1-10 afios | 17 24,3 24,3 24,3
S 10-20 afios | 13 18,6 18,6 42,9
20- 0 mas| 4 57,1 57,1 100,0
afios
Total 70 100,0 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord (2012) Tabla No. 4

Otro dato importante que mencionar, es el
tiempo que las personas viven en el barrio,
la tabla No. 4, nos muestra que el 57.1% del
total encuestado, viven veinte 0 mas afos,
indicAndonos éste dato, que son familias
tradicionales, que conocen perfectamente la
historia, su gente, tradiciones, etc., de este
famoso barrio, El Vergel.

Porcentaje

Tiempo que vive en el barrio

60

50

401

30

20

1-10 afos

10-20 afios  20-0 mas afios
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PREGUNTA No. 1

..Se considera usted miembro activo de la parroquia “El Vergel”?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Validos Si 32 45,7 45,7 45,7
No 38 54,3 54,3 100,0
Total 70 100,0 100,0

Fuente: Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord (2012) Tabla No. 5

Es importante analizar, que 38 personas, es 80
decir el 54.30% no se consideran miembros 504

activos de la Parroquia ElI Vergel y un

40 «

45.70% equivalente a 32 personas, se

30«

consideran miembros activos, es decir que

20«

participan de las actividades de Ila

Parroquia.

Porcentaje

=]
1

si no

Se considera miembro activo del Barrio

PREGUNTA No. 2

. Conoce usted las actividades que realiza la Parroquia?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Validos Si 34 48,6 48,6 48,6
No |36 51,4 51,4 100,0
Total | 70 100,0 100,0

Fuente: Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord (2012) TablaNo.6

Dentro del trabajo que se realiza en la &0
parroquia encontramos que un 48.60% de 50 4
los encuestados sefialan que si conocen de 0

las actividades que se realizan dentro de

30

la iglesia y un 51.40% desconocen de las

204

mismas.

10 4

Porcentaje

si no

Conoce las actividades que realiza la Parroguia
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e Esta pregunta tiene un desglose, en caso de ser positiva la respuesta, se

pregunto, ¢ Qué actividades conocen?

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vaélidos | Sacramentos 18 52,94 52,94
Fiestas del  barrio,
colonias vacacionales, 16 47 06 100.0
roperos y ayuda
comunitaria.
Total 34 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord. (2012) Tabla No. 7

En esta tabla No.7, podemos analizar, que un 52.94% conocen como actividades de

la parroquia, unicamente lo referente a Sacramentos como: catequesis, bautizos,

misas, matrimonios y un 47,06% estan informados sobre: fiestas del barrio, colonias

vacacionales, roperos comunitarios y ayuda solidaria, dejando de un lado muchas

otras actividades que realiza la parroquia.

PREGUNTA No. 3

;. Participa en las actividades sociales de la Parroquia?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Validos | Siempre | 9 12,9 12,9 12,9
A veces |24 34,3 34,3 47,1
Nunca |37 52,9 52,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny- Morocho Patifio Lord. (2012) Tabla No.8

En esta pregunta, se analiz tres variables,

obteniendo un 12.9 % que participan

siempre, el 34.3% a veces y el 52.9%

nunca participan.

Porcentaje

siempre

A veces

nunca

Participa en las actividades sociales de la Parroguia
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Si su respuesta es nunca, elija una opcién

e Esta pregunta tiene también una variable, en caso de ser la respuesta nunca,

Elija una de las siguientes opciones: Por falta de tiempo, por falta de

informacion, porque no me interesa.

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Vélidos | Falta de tiempo 19 27,1 31,1 31,1
Falta de
_ » 36 51,4 59,0 90,2
informacion
Porquee no le
: 6 8,6 9,8 100,0
interesa
Total 61 87,1 100,0
Perdidos | Respuesta positiva |9 12,9
Total 70 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord (2012) tabla No. 9

27.1% es por falta de tiempo y el
51.4% por falta de informacion y el
8.6% es porque no les interesa
conocer de los eventos que se realiza
dentro del barrio y la iglesia, es decir
tenemos solo un 12.9% de moradores
que siempre estan  pendientes
trabajando y apoyando en las

actividades del barrio.

Porque no e interes

8,6%

Si su respuesta es nunca, elija una opcion

Omitido
12.9%

45




PREGUNTA No. 4

¢ Participa en las actividades religiosas de la Parroquia?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Vaélidos | Siempre | 22 31,4 31,4 31,4
Aveces |31 44,3 44,3 75,7
Nunca |17 24,3 24,3 100,0
Total 70 100,0 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord (2012) Tabla No.10

En la

tabla

No. 10,

podemos

determinar, que en el ambito religioso,

la mayor participacion se sita en la

variable: “A Veces”, con un porcentaje

del 44.3%, seguido de “Siempre” con

un total

del 31.4%,

“Nunca” con un total de 24.3%.

y finalmente

Porcentaje

50

40 «

30 «

20 o

D-

Participa en las actividades religiosas de la parroguia

Esta pregunta también tiene una separacion, ya que es importante conocer porque la

Comunicad no participa de las actividades religiosas del barrio.

Si su respuesta es nunca, elija una opcién

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Vélidos | Por falta de tiempo | 16 22,9 33,3 33,3
por  falta = de | g 37,1 53,1 87,8
informacion
Porque o le| 8,6 12,2 100,0
interesa
Total 48 70,0 100,0
Perdidos | Respuesta positiva | 22 31,4
Total 70 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny -Morocho Patifio Lord. (2012) Tabla No 11
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Segln las muestras obtenidas en las Sjsu respuesta es nunca elija una opcion

encuestas nos permiten observar con

Porgue no le interes

8,6%

claridad que no existe mayor colaboracion al
momento de participar dentro de las
actividades del barrio, por lo que un 22.9%
argumentan que por falta de tiempo no
comparten de las celebraciones y el 37.1%
no acuden por falta de informacion ya que

manifiestan que no les invitan a los

diferentes eventos ni comunican en el barrio,
pero segun manifiesta, el parroco de la iglesia que si se anuncia en las diferentes
misas y que son los feligreses que no acuden a la iglesia para que se puedan informar
ya que segun las encuestas se puede notar también que un 8.6% no les interesa ya
que estos sefialaban que no les gusta salir mucho de la casa y no le daban mucha
importancia a lo que se celebraba en la iglesia ni en la manera de colaborar en las
diferentes actividades religiosas y el 31.4%, son los que siempre estan colaborando y

participando en los diferentes eventos religiosos.

PREGUNTA No. 5

¢.Cree que en el barrio El Vergel, los moradores son unidos?

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido Porcentaje acumulado
Validos | si 14 20,0 20,0 20,0
no 56 80,0 80,0 100,0
Total | 70 100,0 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord (2012) Tabla No.12
En la pregunta 12, se pudo analizar que un 100

80% de las encuestas demuestran que en el

&l

sector no hay unidad y que la comunidad no
Gl o

participa de las actividades, ya que no existe
un comité barrial quien les motive a trabajar 40

en equipo por el desarrollo del barrio,

20 4

Porcentaje

quedando solo el 20%, de acuerdo en que si
hay unién. ! E

Cree que en el barrio el verge los moradores son unidos
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e Nuevamente es importante conocer la opinion de la comunidad, para saber
cuéles son las razones por las que se considera un barrio no tan organizado

colectivamente, determinando lo siguiente:

Si es negativa su respuesta, explique ¢ por qué?

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | acumulado
Vélidos | Por problemas familiares,
egoismo, chisme, existen
intereses, ideologias
diferentes, diferencias 20 10,43 10,43
culturales, unas quieren ser
mas que otras.
Falta de comunicacion vy
coordinacion 22 39.29 85.72
Falta lideres que organicen a
la gente y hagan algo por el |8 14.29 100,0
barrio
Total 56 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny. - Morocho Patifio Lord. (2012) Tabla No.13

De los que consideran que no son unidos, afirman que estos problemas se dan por
varias causas, por ejemplo: El 46.43% de los encuestados, argumentan que es por
problemas familiares, mucho egoismo, chisme, existen intereses, ideologias
diferentes, diferencias culturales y en fin unas familias quieren ser mas que otras, sin
importar las amistades ni respeto por las personas, pero 39.29%, indican que es
porque no existe comunicacion y coordinacién y no se organizan para realizar las
diferentes actividades por el porvenir del barrio, motivo por el cual, no se observa
resultados, ya que 8 encuestas indican que la falta de lideres es el problema para que
el barrio no trascienda y se desarrolle y motive a la gente a colaborar con una
mentalidad progresista y democratica, quién garantice a futuro un barrio donde

exista mayor unién.
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PREGUNTA No. 6

¢El area Pastoral de la Parroquia a través del Sacerdote celebra algunos actos

religiosos como: bautizos, matrimonios, misas, etc. ;/Qué mas le gustaria que se

haga?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Vaélidos | Conformes 20 28,6 28,6 28,6
Proyectos de ayuda
social, para nifos, | 19 27,1 27,1 55,7
jovenes y adultos
Participacion directa
con la comunidad 3 3 3 1000
Total 70 100,0 100,0
Fuente: Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord (2012) Tabla No.14

Segun las encuestas, mostraron estar
conformes un 28.6% de los participantes,
acotando que para ellos eran suficientes
las celebraciones que se dan dentro de la
iglesia y que no querian nada méas que se
realizara, sin embargo, encontramos varias
sugerencias y propuestas, entre ellas
tenemos la opinion del 27.1 % de los
moradores que les gustaria que se llevaran
a cabo proyectos de ayuda social,
albergues, posadas gratuitas y formar
grupos de ayuda para jovenes. Ademas el
44.3% de

participacion directa de la comunidad,

los moradores solicitan la

mediante mingas de limpieza, talleres de

convivencia y charlas educativas.

Forcentaje

Nada Participacion direct

Proyecios de ayuda s

En &l area de pastoral se celebran actos religiosos, que mas ke gustaria
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PREGUNTA No. 7

¢Qué otras actividades sociales y culturales

le gustaria que se realicen en esta

parroquia?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Validos Conformes 9 12,9 12,9 12,9
Actividades
con el barrio,
mingas, 14 20,0 20,0 32,9
fiestas,
informar
Actividades
deportivas 21 30,0 30,0 62,9
Talleres  de
mausica,
danza, teatro
y 26 37,1 37,1 100,0
exposiciones
artesanales
Total 70 100,0 100,0
Morocho Patifio Jhonny - Morocho Patifio Lord (2012) Tabla No.15

Segun las respuestas de los moradores
en esta pregunta encontramos que un
12.9%, no requieren de ningin cambio
en absoluto y que las actividades que se
han venido realizando se mantengan.
Sin un 37.1%, de los

encuestados consideran que se deberia

embargo

dictar talleres de mdsica, canto,
exposiciones artesanales, danza para
nifios y jovenes, para que se rescate
nuestra cultura y que la juventud sean
los encargados de hacer permanecer

nuestras raices, De igual manera un

Que actividades le gustaria que se realicen

Talleres de misica,

71%

Conformes

30% de los moradores, consideran que se deben organizar actividades recreativas que

motiven a la comunidad a participar como por ejemplo: jornadas deportivas, carreras
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cada fin de semana y que el barrio este informado al momento de coordinar dichos

eventos deportivos y culturales, es por ello que el 20% de los encuestados, opinaron

que para que se logren estas actividades, debe ir de la mano la participacion de la

comunidad y el entusiasmo que le pongan cada uno, para el porvenir del barrio.

PREGUNTA NO. 8

. 0ué le gustaria gue hiciera la directiva barrial en la parroquia El Vergel?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido acumulado
Validos conformes 1 1,4 1,4 1,4
trabajar por la
unién del
barrio y la|48 68,6 68,6 70,0
seguridad
Presentacion
de la directiva
y mayor | 21 30,0 30,0 100,0
comunicacion
Total 70 100,0 100,0
Morocho Patifio Jhonny. - Morocho Patifio Lord. (2012) Tabla No.16

De todos los encuestados solo el
1.4%, estan conformes, en que el
barrio reside bien y que no necesita
cambio, ya que afirma que el solo
pasa en su casa y que no le interesa lo
que el barrio este pasando, ya al fin de
cuentas nunca informan nada a la
comunidad. Pero el 68.6%, de los
moradores afirman que se debe
trabajar en fomentar la unidad del

barrio, ya que es mas de 6 afios que la

Que le gustaria que hiciera la directiva barrial

Presentacion de la d

30,0% coenformes

1,4%

trabajarpor la unio

comunidad se encuentra olvidada y los problemas entre familias se han convertido

en obstaculos para que el barrio pueda surgir y trabajar coordinadamente, por lo tanto
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se debe priorizar las necesidades que se tiene como barrio, como por ejemplo que se
trabaje en la seguridad del barrio ya que es un punto que interesa y beneficia a toda la
comunidad, por lo tanto un 30% de los moradores, consideran que esta ardua tarea,
tiene que ir de la mano con la comunicacion e informacion que se requiera al
momento de tomar decisiones, es decir solicitaron que la nueva directiva que estara
al frente, se presente y visite sus alrededores, conociendo las inquietudes y
necesidades del barrio, para de esta manera empezar planteandose un proyecto de

trabajo con todas las sugerencias que presenta la comunidad.
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Conclusiones

e Consideramos que todos los resultados de estas encuestas serviran para la
elaboracion de nuestro proyecto, ya que todas las opiniones vertidas por los
encuestados han sido de manera transparente y solicitando que se responda de

la manera mas sencilla y honesta.

e Este capitulo relacionado con el diagndstico nos proporciond informacion
sobre de las encuestas nos han ayudado en especial para conocer un poco los
conflictos que se suscitan entre las familias y la resistencia que demuestra la
comunidad para no comprometerse con el barrio y deslindarse de la

responsabilidad que tienen como moradores del sector.

e Segun las encuestas se ha constatado que en un alto porcentaje hay que
trabajar en la organizacion del barrio, ya que si no hay buenos lideres que
fomenten la union y la participacion de manera conjunta no se obtendra
resultados, considerando que la alianza hace la fuerza y que todos tenemos

que trabajar coordinadamente.

e Se ha podido priorizar cual es una de las debilidades que tiene el barrio y cual
va hacer la estrategia que se utilizara, para poder elaborar nuestro plan de
trabajo, considerando cada una de las necesidades planteadas en las

diferentes preguntas.

e A continuacién se plantean los aspectos que de acuerdo al diagnostico son

imprescindibles que se desarrollen:

» Realizar talleres de motivacion con la Parroguia y grupos de apoyo
» Crear programas de intervencion social en las diferentes areas
» Elaborar un Plan Operativo Anual en donde se incluya a la comunidad

y los diferentes grupos dentro de las actividades a realizar.
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CAPITULO Il

Creacion de una Organizacion en el Barrio “El Vergel”

INTRODUCCION
Podemos decir que un barrio es un agrupamiento social espontaneo, determinado y
diferenciado, que produce y mantiene las relaciones personales alrededor de puntos
claves como la iglesia, la escuela, el comercio, o la vivienda. Al ser un grupo social,

es necesario una organizacion barrial que guie el caminar solidario de este barrio.

En la parroquia “El Vergel”, al no existir una dirigencia barrial fue prioritario para
continuar con los procesos organizativos, el determinar una directiva barrial. Junto
con el Parroco se informd e invitd a los moradores para que organicen sus listas y

elaboren sus planes de trabajo para posteriormente socializarlos con la comunidad.

Para una transparencia en este proceso, se cred un tribunal electoral, quienes se
encargarian de elaborar un reglamento general, asi como velar por el fiel
cumplimiento de estas elecciones. También un grupo empadronador que organice a
todo el barrio para unas votaciones eficientes sin resentimientos, ni malos

entendidos.

Finalmente, se realizaron las votaciones sin mayores inconvenientes, dando por
terminado este proceso electoral. Ahora, el barrio cuenta con su directiva, quienes se

encargaran de las partes sociales del barrio y trabajar de la mano con lo religioso.

Si los ciudadanos practicasen entre si la
amistad, no tendrian necesidad de la
justicia.”

Aristoteles
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3.1 Antecedentes
Este tema se ha convertido en un “dolor de muelas” como lo manifiesta mi
compafiero de tesis, hemos encontrado trabas que nos hacen detener en el desarrollo

de los capitulos.

Decimos dolor de muela, porque las dificultades se encuentran en la actitud de un
grupo de personas que por afos han estado “liderando” al barrio sin mayores
resultados, los problemas familiares de antafio, el miedo a lo desconocido o a los
cambios producen cierta desconfianza con esta reorganizacion que estamos
planteando, pero bueno, a pesar de ser duro el camino, consideramos normal, ya que

todo cambio genera incertidumbre, recelo y muchas veces negativismo.

En un inicio se plante6 la idea de intervenir en otra parroquia rural, pero coincidimos
empezar en casa, en el lugar donde vivimos ya que no existe una debida organizacion
que lleve adelante al barrio, sin imaginarnos que se tornaria en un reto muy
complicado de alcanzar. “Hay que enamorarse de nuestra tesis” decia Carlitos
Delgado, cuando presentamos el tema. Y aqui estamos, porque cada dia se presenta

una situacion diferente, pero no imposible de cumplir con los objetivos trazados.

Para elaborar el diagnéstico se ha visto en la necesidad de participar en algunas de
las actividades religiosas y méas adn en las fiestas patronales, caso que nos llevo a
palpar la necesidad de un comité barrial que represente en las gestiones sociales, ya

que las entidades publicas exigen un dirigente.

Por lo tanto, a raiz de las fiestas patronales, se da inicio a este gran suefio de
organizar un comité barrial. En una asamblea general junto con el Parroco, se dio a
conocer a los moradores la necesidad imperiosa de nombrar un comité que
represente al barrio en todas las actividades sociales y que trabaje de la mano con los

aspectos religiosos.

De investigaciones realizadas, mediante via oral, nos indicaron que en afos
anteriores existia un grupo de personas de buena voluntad que hacian las veces de
“comité barrial y de alguna manera organizaban ciertas actividades, sin embargo

esta vez queriamos que sea diferente, junto con el padre de la parroquia se decidio
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hacer un proceso en el cual pudieran participar todos los moradores de la parroquia
El Vergel, lo cual ha llevado al barrio a entrar por primera vez en un proceso

electoral.

El parroco al ser el gestor del cambio, se mantiene al margen del proceso, debido a
que las autoridades eclesiésticas limitan su participacion directa dentro de la
comunidad, pero, confia que todo esto servird para una mejor organizacion de la
comunidad cuyo unico objetivo es velar por el buen desarrollo personal, profesional

y espiritual de sus feligreses.

3.2 La organizacion barrial

Antes de empezar a detallar todo el proceso electoral, consideramos muy importante
conocer como funciona un barrio, cuales son los involucrados y los responsables que
forman parte de dicho grupo y de esta manera saber cémo intervenir y lograr un

trabajo conjunto, considerando que la organizacion de un barrio es:

Un espacio de union permanente y estable de personas identificadas por la presencia
de un problema comdn (econémico, social, politico, cultural, recreacional, de
superacion, etc.), que les liga a unos con otros, para de manera integrada resolver los
problemas, satisfacer las necesidades, promover intereses en general de este grupo,

asi como la proteccion de  sus derechos.

3.2.1 ;{Qué es un barrio?

Es un conglomerado humano estable, asentado en un é&rea geografica que
corresponde a su lugar de vivienda. Esta unido por intereses materiales y espirituales
comunes que nacen de la convivencia, ya que constituye con sus moradores una
expresion importante de lucha, solidaridad, conciencia, espiritu democratico y

civico.

3.2.2 ¢ Para qué sirve la organizacion barrial?
Para representar al barrio, teniendo en cuenta algunos objetivos como: mejorar las
condiciones de vida, satisfacer las necesidades basicas de infraestructura, fomentar la

unidad, solidaridad y gestionar obras ante los gobiernos locales.
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3.2.3 Formas de organizacion en el barrio

e Comite Barrial

e Grupo de la tercera edad

e Comité de fiestas

e Grupo de masica

e Organizaciones politicas

e Club deportivo

e Grupo cultural

e Grupo de mujeres

e Grupo de jovenes

e Organizaciones religiosas

3.2.4 Comité barrial
Son organizaciones amplias de primer grado que tienen como finalidad trabajar por
alcanzar el  bienestar social a través de la cobertura de infraestructura y los

servicios basicos.

Deben ser elegidos por votacion universal y secreta. El propoésito, lograr una
participacion de los moradores y gozar de mayor respaldo en la representacion del

barrio.

3.3 Mision

La Parroquia el Vergel fundamentada en el amor a Jesus, tiene su mision, de ser luz,
guia, camino y fortaleza para todos y cada uno de sus miembros, ir hacia todas las
personas para ensefiarles el Evangelio de Jesucristo y bautizarlas no solamente con
agua, sino con vida, generosidad y solidaridad, también busca, ofrecer asistencia
espiritual y cultivar una estrecha comunion en la cual cada uno, experimente el amor

de Dios y la alegria de servir a El y a los demas.
3.4 Vision

Desarrollar una iglesia saludable para crecer, que mantenga un fundamento

balanceado entre el compafierismo, la educacion, y el servicio Cristiano, que cumpla
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efectivamente el propdsito de nuestro Sefior. Una Iglesia en la cual personas llenas
del Espiritu Santo y del amor a Dios, se sientan bien y orienten su vida.

3.5 Valores

SOLIDARIDAD

HONESTIDAD

Nuestra parroquia fundamenta sus valores en el mas grande valor y mandamiento
que nos dejo nuestro sefior Jesus, el amor, de ahi nacen todos los otros valores que
rodean nuestra parroquia, Yya que solo practicando el amor verdadero, todos los

valores vienen por afiadidura.

3.6 Politicas
Toda organizacion, hasta una religiosa debe mantener ciertas politicas necesarias
para una mejor organizacion y control, las cuales las hemos definido de la siguiente
manera:
e Todos los dias de lunes a sabado hay misa de 8h30
e Los dias domingos tenemos Eucaristias de:
07h00
09h00
10h00
11h00
19h00
e Los primeros lunes de cada mes se realizaran las reuniones del consejo
pastoral
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3.7 Proceso electoral para elegir a la directiva barrial

Los moradores del barrio El Vergel, interesados en el proceso

Desde el afio 1950, fecha que se consider6 como barrio El Vergel, no se habia
elegido a sus representantes por medio de un proceso electoral, es la primera vez que

una organizacion se elige democraticamente.

Ante esto, los moradores del Barrio El Vergel, decidieron proponer dos listas, a las
cuales se les denomind Lista 1 y Lista 2. Ambos grupos con integrantes mixtos

decididos a proponer un cambio en bien del barrio.

Mediante varias reuniones coordinadas entre ambos grupos se llegd a determinar que
la eleccidn se llevaria a cabo no en una Asamblea General sino mediante un proceso
electoral, con la finalidad de evitar confrontaciones, apatia, resentimientos,

agresiones verbales, optando por el voto secreto.

Reuniones previas que permitieron conocer de cerca la problematica del barrio en cuanto a

organizacion
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3.7.1 Conformacion de las listas

Al existir dos listas que representarian al barrio en este proceso electoral y al ser la
primera vez que se realizan unas elecciones barriales de esta magnitud, los dos
equipos iniciaron sus actividades de organizacion para proponer su plan de trabajo,

por ejemplo.

La lista 2, se reunieron varias veces para buscar a los candidatos, pensando
estratégicamente y de acuerdo a los limites del barrio. Ademas, tomaron en cuenta la

inclusion de un No vidente y considerando la equidad de género.

Los integrantes de la lista 1, pertenecian la mayoria a 2 familias, que fueron elegidos
entre sus mas allegados; los problemas familiares cerraban el circulo de acercamiento

a otros vecinos.

Organizacion de integrantes de la lista # 2

3.7.2 Conformacion de un tribunal electoral

Ante estos acontecimientos y para un mejor desarrollo, se contd con la opinion del
presidente de la Federacion de Barrios de Cuenca, quien en Asamblea General
socializ6 los reglamentos generales que a nivel de barrios se establece para seguir

este tipo de procesos electorales.
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Presidente de la Federacién de barrios, Giovanni Méndez (derecha)

Luego de dos reuniones establecidas por ambos grupos se lleg6 a formar un tribunal
electoral, el mismo que estuvo conformado por cinco personas, dos de cada lista y un
delegado de la Federacion de barrios.

El tribunal tomo posesién, con aprobacién en Asamblea General

3.7.3 Elaboracion de un reglamento general para el proceso

Para elegir a la nueva Directiva se establece un reglamento general, analizado por
los representantes del tribunal. Cada articulo fue puesto a consideracién de la
asamblea general, quienes hacian los cambios pertinentes a cada uno de ellos para
Ilegar a un consenso y aprobacion del mismo.
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El tribunal analiza reglamento

Al finiquitar este reglamento, sus articulos excluyeron a varios moradores, tanto a

pertenecer a una lista, como al momento de efectuar su voto.

3.7.4 Presentacion de los candidatos, impugnaciones, y calificaciones
LISTA# 1 LISTA# 2

Una vez aprobado el reglamento, se procedid a la presentacion de las listas. Dentro
de sus articulos se planteaba algunos requisitos como: tener mas de 5 afios residiendo
en el barrio; estar libres de juicios civiles con la justicia y los candidatos que no

pertenezcan a una misma familia.
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Se establecié dos dias para la presentacion de candidatos, dos dias para las
impugnaciones en caso de no cumplir con los requisitos y dos dias para buscar de

nuevo a los candidatos y la respectiva calificacion.

Tres candidatos de la lista 2 fueron impugnados, alegando que dentro de sus
historiales personales tenian delitos penales, segun la lista contraria, por lo que fue
necesaria la selecciobn de otros candidatos para formar definitivamente los

participantes de esta lista.

En cuanto a la lista 1, impugnaron a uno de sus candidatos al no cumplir con los

requisitos establecidos dentro del reglamento.

Todos estos acontecimientos marcaron diferencias entre los moradores del barrio;
inclusive en las reuniones se sentia tenso el clima; cuando teniamos que hacer fotos o
hacer firmar las asistencias, las personas se resistian, pensaban que se recopilaban

firmas en bien de una u otra lista. Se ahond6 mas el egoismo y los resentimientos.

Es importante analizar en este punto que, a pesar de ser vecinos y moradores de un
mismo barrio, se presentaron estos contratiempos y predisposiciones entre los
integrantes de las listas, cayendo en el error de dafiar la integridad de las personas,
sin pensar en los dafios morales y a nivel de familia, .esto nos indicaba los valores

grandes de solidaridad y compafierismo que eran necesarios fortalecer en el barrio.

3.7.5 Empadronamientos de los moradores
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Para llevar el proceso democraticamente se realizd un censo, partiendo

geogréficamente de sus 23 calles que forman el barrio EI Vergel.

Se establecié una comision integrada por 10 miembros elegidos de ambas listas, a las
cuales se les dio un mapa con sus respectivos nombres de las calles, a fin de no
coincidir con el censo, tomando en cuenta que las personas que iban a realizar el
empadronamiento conocian a sus vecinos. Para recabar la informacion de manera
fidedigna se elabord una matriz, lugar en que tenia que registrarse los nombres,

apellidos, numero de cédula, nimero de afios de residencia y la firma.

Esta actividad se llevo a cabo durante una semana, tanto en el dia como en la noche,
tomando en cuenta la permanencia de las familias en los hogares por motivos de

trabajo.

Una vez registrados los datos, se convoco a reunién a todos los censadores, con la
finalidad de conocer anomalias dentro del proceso. En este andlisis se llegd a
determinar que falt6 méas tiempo para censar, algunos comunicaban que la gente no
estaba en el lugar, que les faltaban la cédula de los hijos y otros que simplemente no
pasaron empadronando; este fue el motivo para que se prolongue unos dias el censo,
ratificando esta decision el sefior Franklin Rodriguez secretario y delegado de la
Federacion de Barrios de Cuenca y parte del tribunal, a fin de garantizar la
participacion de los moradores.

Secretario de la Federacién de Barrios, Franklin Rodriguez
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En un inicio se planted la posibilidad de empadronar a todas las personas que viven
en el barrio, considerando, inclusive a los que tienen sus negocios por mas de 20
afios, sin embargo esta decision no fue respetada, ya que fueron censadas solo las

personas que Vvivian en el barrio.

Ante estos hechos los moradores se sintieron marginados, excluidos. Algunos
indicaron su descontento al manifestar que “solo cuando necesitan de colaboracion,
nos buscan para sacar dinero o premios” manifestd6 Marisol Alvarado, quien tiene su

negocio por muchos afios.

De acuerdo a los comentarios de algunos moradores, la exclusion se debe a que la
Lista 1 teme perder las elecciones, estas versiones nos hace analizar que nos espera
un arduo trabajo, que los talleres deben ir enfocados, a como aprender a convivir en

comunidad y trabajar en equipo.

Una vez recopilado los datos, las personas encargadas de llevar el censo firmaban al
final de cada acta, para evitar que se registre nuevas firmas sin la presencia de uno de

ellos o ellas.

El secretario del tribunal era el encargado de levantar el texto, registrar
alfabéticamente a los empadronados. Luego entregar una copia final a cada lista de
los 540 censados y las copias de todas las actas registradas de los moradores

censados.

3.7.6 Inicio y cierre de campafia
Luego de concretarse la calificacion de los integrantes de las listas, se procedio a dar
inicio a la campana, un jueves 15 de septiembre a partir de las 12 de la noche hasta el

viernes 23 de septiembre, fecha en que se cerrd la campafa.
En la madrugada los integrantes de la lista 2, pegaban las pancartas en las casas, en

los postes, inclusive designaron una casa como Sede de Campafia, lugar donde se

reunian para examinar el proceso y los pasos a seguir de acuerdo al reglamento.
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Sede de campafia

Los miembros de la lista 2 trabajaron arduamente en la elaboracidén de pancartas,
banderines, elaboracion de los afiches, tripticos y el contenido que iban a ser
grabados en una radio, para luego ser compartidos en toda la comunidad, mediante

un megafono.

Elaboracién de pancartas y banderines

La lista “1” en cambio se mantenia en reserva, elaboraron Vallas y hojas volantes.
Ambas listas presentaron a sus candidatos mediante un programa en la plazoleta y el

parque del barrio.

La lista “2”, visitd las radios de Cuenca, los medios escritos promocionando su

lanzamiento. Grupos folcloricos, artistas de la Sociedad de Novidente.
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Lanzamiento de la lista # 2

En lo referente a la lista 1, sus integrantes demostraban un cierto laconismo, sin

embargo también presentaron a sus candidatos.

Lanzamiento de la lista # 1
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Nuestro interés y de acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas de la falta de
comunicacion en el barrio, se desarrollé este proceso, difundiendo en los medios de
comunicacion escrita (diario EI Mercurio, EI Tiempo, La tarde) y radial todo el

desarrollo del proceso.

Ademas participo Spléndit, una radio FM. Bajo un programa dirigido por Marco
Castro, casi una hora de intervencion se informo sobre el programa que se iba a
desarrollar en el barrio y las necesidades del mismo. Nuestra mision era mantener
informada a la comunidad y en algunos casos como mediadores, a fin de llevar las

reuniones en paz.

Stz Smes smaes |

-
- e e -
-

Boletines informativos, Diario La Tarde y Mercurio

Las publicaciones hechas en los medios escritos, especialmente en Diario La Tarde,
cada 15 dias, es un espacio que la parroquia tiene para dar a conocer todas las
actividades que realiza la iglesia y nosotros como parte de esta difusion se informaba
de manera imparcial, llevando a la concientizacion, al trabajo en comunidad, y que
todo lo que se realizaba es con la finalidad de mejorar el barrio; gane quien gane,
simplemente es hora de trabajar coordinadamente en el campo religioso y lo social

como se planteaba en nuestra tesis.

3.7.7 Elecciones
Luego de un largo periodo y de acuerdo a los reglamentos se determind que el 25 de
septiembre se realice el sufragio, voto secreto.
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Este evento, coordinado por los representantes del tribunal, representantes de la
Federacion de Barrios y delegados de ambas listas, con la finalidad de que el proceso

se lleve con la mayor seguridad y transparencia posible.

(18]

Jornada electoral

A las siete y media de la mafiana y con una pequefia ceremonia, celebrado como todo
un acontecimiento nacional, se dio inicio a las elecciones. El tribunal elaboré las
papeletas y una urna, las mismas que fueron demostradas ante la mirada de los

simpatizantes.

Esta jornada electoral durd hasta las 13H30. El veredicto de la lista ganadora se la

hizo luego de una hora.

Hay que resaltar la madurez con que acepté la lista perdedora, no insultos ni
desmanes en contra de ellos, mas bien felicitaron su triunfo, pero lo que hicieron
hincapié fue que ahora si tienen que trabajar y que todo lo que hagan siempre van a

tener que informar en asamblea.

69



3.7.8 Posicionamiento de la directiva.
El sdbado 1 de octubre se llevo el posicionamiento de la lista ganadora mediante un

programa, acto que se llevd a cabo en la plazoleta del Vergel.

Concentracion de los moradores del Vergel para brindar apoyo a su comité electo.
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3.8 Organigrama de la parroquia eclesiastica “EL. VERGEL”
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1.-Preparar a los
nifios 'y jovenes
para que puedan
realizar los
sacramentos.

- Participacion en
las liturgias y el
servicio a la
comunidad.

- Nifios y jovenes
colaboran con la
liturgia de las 10 am.

3.9 PLAN DE DESARROLLO PASTORAL SOCIAL EN LA PARROQUIA EL VERGEL PARA EL ANO 2012

Coordinadores
catequistas de la
parroquia (40).

2.-Fortalecer la
comunicacion y la
responsabilidad de
los padres con sus
hijos y con la
iglesia.

- Convivencia con
los nifios, jovenes
de la catequesis.

- Mural de fotografias.

$50.00

Parroco y
profesionales que
puedan trabajar con
temas.

3.- Motivar los
encuentros con los
Padres de Familia
de la Catequesis

para integrar
pequefios  grupos
(Asambleas
biblicas)

- Escuela para
padres, en distintas
tematicas.

- 60% de los padres de
familia comprometidos
con la Iglesia vy
comunidad.

Parroco, Profesionales
y catequistas.
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- Taller biblico,
con los padres de

familia apara
establecer el
compromiso en la
comunidad.

- Conformacién de
grupo de Asambleas
Biblicas.

Noviembre.
Recordar el dia
de los difuntos,
rescatando la
parte religiosa,
cultural y
gastronomica.

1.-Celebrar una
santa misa en
honor a todos los
difuntos del sector
de la parroquia El
Vergel.

-Programar una
misa
conmemorativa
por todas las
personas fallecidas
de la parroquia El
Vergel.

-La Misa

Parroco y los
diferentes organismos
que conforman la
comunidad.

2.-Mantener la
tradicion de la
colada morada.

-Preparar y
participar de la
tradicional colada
morada
acompafiada con
una guagua de pan
a todos los
feligreses que
asistan al templo.

-collage de fotografias
del evento.

$100.00

Grupo “Gente Nueva”

3.-Conocer sobre
el significado
religioso y
antropoldgico de la
celebracion del dia
de los difuntos.

-  Realizar una

-mediante registro de

Directiva del barrio El

charla con motivo | asistencia. Vergel, parroco vy
del 2 de antropdélogo.
noviembre, dia de

los difuntos.

-Presentar una | -mediante registro de Directiva del barrio EI

exposicion de
periodicos murales
alusivos al tema.

asistencia.

Vergel, parroco
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Para diciembre
se pretende
trabajar con la
comunidad
para celebrar
una navidad
mas solidaria.

1.- Simbolizar de
forma participativa
la tradicional
celebracion de la
navidad y
rememorar el
nacimiento del
nifio Jesus,
rescatando el
espiritu navidefio.

- Novena del nifio

Jesus en la
parroquia El
Vergel

-Particpacién de los

grupos de la parroquia.

- Péarroco y los
diferentes organismos
que conforman la
comunidad.

- Participacion en
el pase del nifio
Viajero en
representacion de
la parroquia con la
animacion de los
nifios y jovenes de
la catequesis y
parroquia.

-Pase del Nifo en el
Barrio el Vergel.

- Parroco,

- catequistas,
-Comité barrial y
-comunidad.

- Agasajo | -Familias comparten el | Autogest |- Parroco y Directiva

navidefio a los|espiritu navidefio ion del barrio El Vergel,

nifios/as de la

Parroquia.

- Agasajo al grupo|- Comprometidos a -Pastoral Social

de adultos mayores | formar parte del Comité Barrial,

de la parroquia. grupo fraternidad”. catequesis del Colegio
Aleman.

- Festejar el afio |-familias trabajando en|$100.00 |- Comunidad,

viejo con  la|equipo. Directiva del barrio El

realizacién de un Vergel,

monigote que Grupo “Gente

participe en el Nueva”, Grupo

concurso de afios juvenil.

viejos.
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Empezar el
nuevo afo, con
todo el
optimismo,
realizando
algunas
actividades que
tiendan a
buscar los
ideales.

1. Confraternizar
reunion con todos
los coordinadores
y grupos de la
parroquia.

-Misa campal para
celebrar el afio
nuevo

- Participacién de los
feligreses.

- Pérroco, grupos de
apoyo.

-Compartir
propuestas  para
mejorar la unidad
en el barrio.

- Acta de Compromiso.

Todos los
representantes de la
iglesia y

organizaciones  del
barrio.

Para el mes de|1.- Simbolizar y|- Realizar una|-Presentacion de la obra|$50.00 |Adultos mayores y
febrero se | resaltar la|Obra teatral por el |{en la plazoleta del grupo juvenil.
pretende verdadera amistad | dia del Amor y la|Vergel.
trabajar en|dentro de la|Amistad.
actividades que|comunidad.
promuevan la
amistad y la
unidad en la
comunidad.
2.- Festejar el |- Entrega de una|Por medio de Comité barrial.
carnaval con la|flor a cada familia. | fotografias y constancia
realizacion del de firmas.
plato tipico.
- Elaboracion de | Degustacion. Autogest |Comité  Barrial 'y
dulces de carnaval. ion grupos de apoyo.
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Organizar
Jornada
deportiva-
parroquial para
integrar a la
comunidad
eclesiastica.

1.- Integrar vy
promover espacios
de union y
coordinacién, con

los diferentes
barrios que
conforman la
Parroquia el
Vergel.

-Disefiar las
invitaciones para
cada barrio.

-Modelo de
invitaciones revisadas.

$5.00

- Realizar una
reuniéon con cada
representante  de

-registro de asistencia.

cada equipo.

- Inauguracion de | -Inscripcién de equipos. | $20.00
las jornadas

deportivas e inicio

de los juegos.

- Premiacion y|-Comprometidos a | Autogest
Clausura de las|participar el proximo|ién
jornadas afio.

deportivas.

- Informe Final -Mediante rendicion de

cuentas.
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En el mes de abril
se celebrara la
semana santa
realizando, varias
actividades que
tiendan a
cambiar la forma
de pensar del
catolico sobre
estos
acontecimientos.

1.- Crear en la

comunidad un
espacio de
reflexion y

solidaridad en cada
una de las familias
y los diferentes
grupos de apoyo
que conforman el
barrio el Vergel.

- Realizar la vigilia | - Procesion. $25.00 |Parroco. Catequesis,

pascual Grupo  juvenil vy
comunidad.

-Proyectar una|-La comunidad AGAPE, Juan XXIII

pelicula sobre el
viernes santo o
tema relacionado
en la plazoleta.

participa de todas las
actividades.

- Presentaciéon de
un socio-drama
“Jueves santo”.

- Participacion de la
comunidad.

Grupo juvenil, Juan
XXIII.

- Procesion para el

- Peregrinacién de toda

viernes santo, | la comunidad. Concejo de Pastoral y
recordando la Coordinadores de
pasion y muerte de catequesis.

nuestro sefior

Jesucristo con toda

la comunidad.

-Compartir con la|- Pampamesa. Autogest | Pastoral familiar o
comunidad. ion Ministros.

- Misas del | -Reflexidon comunitaria. Parroco, comunidad,

domingo de gloria

Juan XXIIl, Agape,
Ministros.
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El mes de mayo

se pretende
trabajar en
actividades
civicas y
religiosas.

1.- Difundir el arte
de cada uno de los
artesanos del
barrio  mediante
sus obras por el dia
del trabajo.

- Exposicién de
fotografias de las
labores
productivas de los
artesanos.

- Inscripciones de los
artesanos.

Comité Barrial vy
Grupo “Gente Nueva”

2.- Celebrar el Dia
de “Las Madres”.

- Por el Dia de la|- Entrevistas a las|$50.00 |Grupo Juan XXIII
madre se realizard: | madres. AGAPE
Agasajo a las

madres y abuelas

del grupo

fraternidad.

- Arreglo floral al | - Altar adornado. $30.00 |La Catequesis vy
altar de la Virgen Comunidad.
patrona de la

parroquia.

- Entrega de una|- Madres agasajadas Grupo Juvenil
flor a las madres a

la salida de las

misas dominicales.

- Eleccion de la|- serenata a todas las|Autogest | Comité del Barrio.
madre simbolo en|madres de la parroquia. |ién

un programa
especial.
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El mes de junio
esta destinado a
recordar el dia
del nifo, la
familia y la
tierra, por ello
las actividades
fortaleceran
dichos criterios
y valores de los
actores.

1.- crear un
espacio de acogida
y calidez para cada
nifno/a,

fomentando la
alegria en cada una
de las familias.

- El dia del nifio se
celebrard con una
fiesta popular
infantil  en e
parque del Vergel
el sabado 3 de
junio.

- Difusidn del evento a
través de un Megafono,
las eucaristias, hojas
volantes, etc.

Comité barrial, Juan
XXII, Catequistas.

- Paralelamente se
festejara el dia de
la familia con la
realizacion del
festival
gastronémico en el
parque de El
Vergel.

- Presentacion de platos
tipicos.

Autogest
ion

- Grupo  “Gente
Nueva”, Pastoral
social, Catequesis.

2.- Resaltar la
importancia de ser
padres y la
integracién en los
diferentes
programas
sociales.

- Dia del padre
aungque no se
celebra a nivel
general
pretendemos
realizar una
kermese con la
participacion  de
los padres e hijos.

- Collage de
fotografias.

$50.00

- Pérroco, grupos de
apoyo

-Realizar un
concierto u obra
teatral en la
plazoleta

- Presentacion del
concierto.
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3.- Integrar y

fomentar la
participacion
mediante un
trabajo
mancomunado y
organizado.

- En junio se
realizara una
minga de limpieza
de las calles y
veredas de la
parroquia y
siembra de &rboles
en las marginales
de los rios.

- Comité y comunidad
comprometidos con el
cuidado del medio
ambiente, mediante
camparfias de limpieza.

$60.00

- Toda la comunidad,
Iglesia, comité barrial.

10

Julio son las
festividades de
Santa Maria de
El Vergel como
punto
predominante,
por ello Ia
semana de
festejos  tiene
gue dejar huella
en todos y cada
uno de nosotros,
ademas se
realiza el cierre
del afio de
formacion la
catequesis.

1.- Compartir en
comunidad y
participar de los
diferentes actos a
realizarse.

- Festividades de
El Vergel

Se realizara la
segunda  semana
del mes con un
programa  social,
cultural, deportivo
y religioso.

- Informe general.

$100.00

Parroco, Comité
Barrial, comunidad,
ministros.

2.- lograr gque cada
niio o  joven,
culmine la
catequesis y reciba
los  sacramentos
con un espiritu de
solidaridad y
vocacion de
servicio.

- Clausura del afio
de catequesis de
los nifios y jovenes
de la parroquia,
incluyendo la
celebracion de la
Primera Comunién
y la Confirmacién.

- Celebracién de la
Misa.

Parroco, Juan XXIII,
Agape, Catequistas,
Ministros.
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El mes de agosto
se realizara la
colonia
vacacional con
los nifios de la
parroquia.

1.- Capacitar y|- Taller de |- Exposicién de|$30.00 |[Grupo Juvenil 'y
organizar a los|manualidades trabajos. Catequistas.
diferentes lideres
que dirigiran la
colonia.
- taller de primeros | - Simulacro. Autogest | Grupo Juvenil,
auxilios ion Defensa civil.
- charlas  de|- Registro de asistencia. Profesionales,
liderazgo. Catequistas,  Grupo
Juvenil.
2.- Motivar a las|- Inauguracion de |- Misa de envio. Péarroco,  Ministros,
familias para que|la colonia grupo Juvenil,
inscriban a sus|vacacional de la Catequistas, Padres de
nifios/as y | parroquia. familia
permitirles que
aprendan jugando |- Clausura de la|- Collage de [ $30.00 Parroco,  Ministros,
y potencialicen sus | Colonia fotografias. grupo Juvenil,

talentos.

Vacacional

Catequistas. Padres de
familia.

12 En el mes de
Septiembre se
organizaran las
colonias vacacionales
y formacioén para los
nuevos catequistas.

1.- Coordinar
actividades
relacionadas al
inicio del nuevo
afio de catequesis
en la parroquia

Realizar talleres de
formacion para los
catequistas.

Registros de asistencia

de los catequistas.

Parroco, Laicos
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Conclusiones

Se puede concluir afirmando que este capitulo nos ha permitido conocer a
nuestros vecinos e interactuar con diversos criterios, logrando que mas
personas se integren o formen parte de un grupo gque se encuentra trabajando

por alcanzar ideales de solidaridad.

A mas de llevar a un proceso electoral para elegir a una directiva, es
importante recalcar el interés de las federaciones y de los lideres barriales en
reconocer que tienen las mismas necesidades o falencias como
organizaciones, sobre todo en el momento de plantear estrategias para llevar

adelante su comunidad.

Estar al frente de un colectivo, compartiendo dia a dia las actividades que
demanda una organizacion barrial, nos deja entrever que existe un capital
humano que estd dispuesto a trabajar, siempre y cuando se presenten

proyectos y metas bien definidas.

La aplicacion de este proyecto nos deja experiencias positivas en nuestras
vidas, nos ha permitido llegar a la conclusion que si podemos promover
cambios en la sociedad, solo hace falta decisién, conocimiento y voluntad
para trabajar con la gente. Las pequefias diferencias que existen en cada
grupo nos fortalece e induce a buscar otras formas para comprender el

verdadero sentido de la vida.

Por otro lado podemos plantear el hecho de que una organizacion no solo
depende de un comité, sino mas bien de un trabajo mancomunado por un
mismo interés. Como bien se ha dicho en cada reunion, “el cambio de actitud

parte de uno mismo”.
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Conclusiones Generales

e Considerando que toda agrupacion humana debe tener un norte, es sin duda
importante la conformacién de una organizacion para el cumplimiento de sus
metas y objetivos. Después de las encuestas realizadas en el segundo capitulo, se
evidencio que los moradores insistian en la falta de un lider barrial, es por ello
que planteamos como prioridad elaborar este plan de desarrollo pastoral social,
incluyendo la eleccion de un presidente para el barrio. Sin embargo, este proceso
electoral nos permiti6 evidenciar que se presentaron asperezas entre cada lista, lo

que nos dio la pauta para trabajar en la unién barrial.

e Podemos decir que esta labor ha requerido de mucho tiempo, paciencia y
dedicacion para seguir paso a paso todo este proceso, el cual inicié a finales del
mes de junio y concluyd el 25 de septiembre, tiempo en el que se llevaron a cabo
las elecciones, ademéas se realizaron reuniones, conformacion del tribunal,
campafa electoral, elecciones, publicaciones, elaboracion de boletines,

presentacion como canillitas, etc.

e Conducir este proceso electoral de manera participativa, ejerciendo la
democracia; prevaleciendo el respeto, la libertad y la unidad del barrio, nos llena

de satisfaccion.

e Aprender a convivir en comunidad nos hace pensar que es una idea dificil frente
a las diferencias que existen en un entorno; costumbres, ideologias, posicion

econdmica, etc., pero cambia cuando la realidad se presenta por un fin coman.

e Finalmente, la satisfaccion mas grande que deja esta investigacion no es
simplemente el haber llenado escritos con teorias de autores que comparten
estudios de muchos afios, sino mas bien, el haber puesto en practica los
conocimientos con la realidad de la gente; trabajar, compartir, intercambiar ideas,

experiencias que ayudan a fortalecernos como seres humanos.
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Recomendaciones

» De acuerdo a la investigacion de campo que se realizd en la parroquia “El
Vergel” la comunidad pide mayor acercamiento del parroco, por medio de
talleres, charlas, acompafiamiento a las familias con la finalidad de mejorar

las diferencias y la convivencia dentro del entorno.

» Es importante que exista mayor comunicacion entre las labores de la
parroquia y la comunidad; la difusion de las actividades podran fortalecer el
trabajo de los grupos que estan dentro del Concejo de Pastoral y del Comité

Barrial.

» Se sugiere la publicacion quincenal en el diario “La Tarde” que se realiza en
la parroquia a fin de dar a conocer los diferentes temas, opiniones, reflexiones

necesidades gque se producen en la parroquia.

» Es importante redisefiar la pagina del Diario “La Tarde”, a fin de que cada
barrio que conforma la parroquia pueda presentar las labores que realiza su

comunidad y asi evitar un centralismo con la informacion.
» Se requiere proyectos sociales, culturales, ambientales, etc., a largo plazo, de

acuerdo a la necesidad de la parroquia y el barrio; bajo una participacion y

consenso entre los involucrados.
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ANEXOS



Anexo |

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

PLAN DE DESARROLLO PASTORAL EN LA PARROQUIA “EL VERGEL”

ENCUESTA: MORADORES DE LA PARROQUIA

Las preguntas que a continuacion se detallan son importantes las responda con
sinceridad, a fin de obtener informacion que sera Util para el plan de desarrollo
pastoral en esta parroquia.

Datos Personales:

Profesion....ceeceeeeeeecneennn.
Sexo M [ ] F[]
Edad: |:|

Tiempo que vive en el barrio:
(D11 ¢=Tolox o] o E

1. (Se considera usted miembro activo de la parroquia “El Vergel?

st ] No [ ]
2. ¢Conoce usted las actividades que realiza la parroquia?.
st ] No [ ]

En caso de ser positiva su respuesta escriba las que conoce

3. Participa en las actividades sociales de la Parroquia

Siempre [] Aveces [] Nunca [_]

Si su respuesta es: nunca, elija una de las siguientes opciones

Por falta de tiempo [ Por falta de informacién [ Porque no le interesa []
4. Participa en las actividades religiosas de la Parroguia

Siempre [] Aveces [] Nunca [_]



5.

7.

8.

Si su respuesta es: nunca, Elija una de las siguientes opciones

Por falta de tiempo [ Por falta de informacién [ Porque no le interesal |

¢Cree que en el barrio EI Vergel los moradores son unidos?

st [} No [ ]

Si es negativa su respuesta, explique ¢Por qué?

El Area de Pastoral de la Parroquia, a través del sacerdote, celebra algunos
actos religiosos como los bautizos, matrimonios, misas, etc. ;Qué mas le
gustaria que se haga?

¢ Qué otras actividades sociales y culturales le gustaria que se realicen en esta
Parroquia?

¢Qué le gustaria que hiciera la directiva barrial en la parroquia el Vergel?




Anexo |1 MATRIZ DE COMPARACION DE PARES

PROBLEMAS 22/l /019876543 2/1m(w0]| 9 total
1 | Dificultad para comunicarse 111201 (181|161 |1 (13]12|11|10]| 9 9
2 | Falta de participacion 212|202 (18|17 2 |15| 2 |13 |12 |11 |10| 2 10
3 | Falta de unidad en la parroquia 3 |21(20| 3 |18 |17 |16 15|14 |13 |12 |11 |10 9 6
4 | Recursos limitados para trabajar en proyectos 22| 412011918 |17 | 4 | 4 |14 |13 |12 |11|10| 4 4
5 | Poco interés en los temas parroquiales 5121(20| 5 |18 |17 |16 | 15|14 |13 |12 |11 |10| 9 7
6 | Falta de compromiso 6|6 |20/ 6 |6 |6 |16|15| 6 |13 |12 |11 |6 | 9 14
7 | Conflictos familiares T\ 777|187 7T |7 |7 |7 127 |7 |7 15
8 | Falta de grupos de apoyo 8/ 88|88 |88 |8]|8|13|12|11| 8] 8 13
9 | Alcoholismo 2212112019118 919191919 ]9]9]°9 12
10 | Inseguridad 1010|1019 |10 |17 (16| 15| 10| 10| 12| 10 12
11 | Indiferencia ante los problemas sociales 11 (1111|1911 |17 |16 |15 |11 |11 |12 13
12 | Individualismo 12 |12 |12 |12 | 12 | 12 | 16 | 12 | 12 | 12 19
13 | Falta de respeto a la diversidad de opinion 22 1211201918 |17 |16 | 15| 13 8
14 | Falta de identidad cultural 2221|120 (14|14 |17 |16 | 15 5
15 | Problemas intrafamiliares 151515 |15| 18| 15| 16 13
16 | Drogadiccion 16 |16 | 16 | 19 | 18 | 16 13
17 | Divorcio 17 | 17 | 17 | 17 | 17 13
18 | Migracion 18 | 18 | 18 | 19 13
19 | Desatencion gubernamental 22 21|20 7
20 | Influencias de la tecnologia en los adolescentes | 22 | 21 10
21 | Padres excluidos de la tecnologia 22 7
22 | La parroguia no cuenta con proyectos de largo 7

plazo




Resultado del analisis de Comparacion de Pares

Problema prioritario: Individualismo = 19

MATRIZ DE RELACIONES
VARIABLES 1 2 3 4 5 10 total

1 | Falta de solidaridad en la comunidad 1 0 1 0 0 1 5
2 | Falta de trabajo en equipo 1 1 1 1 1 0 5
3 | Egoismo en la comunidad 1 0 1 1 0 0 3
4 | Falta de lideres comprometidos con la 1 1 1 1 0 0 a

parroquia
5 | Pérdida de valores 1 1 (] 1 1 1 7
6 | Fanatismo 1 1 1 0 1 1 7
7 | Competencia desleal 1 1 1 1 1 1 9
8 | Sistema individualista 0 0 0 (] (] 0 1
9 Carencia socioeconémica de 0 0 0 0 0 0 1

sociabilizacién de los procesos
10 | Egocentrismo, 1 0 1 1 0 1 6

5 7 6 5
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Anexo |11

Reglamento del barrio el
Vergel



FEDERACION DE BARRIOS DE CUENCA
ACUERDO MINISTERIAL # 868 REGISTRO OFICIAL 190
Oficina: Hermano Miguel 10-82 y Lamar Teléfonos: 2-842-912 2-847-371
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REGLAMENTO DE ELECCIONES DEL BARRIO ..ccupuuvumpiprimomonimsmmsss

El comite del Bamio a.cinoemsiasmasssissss , reunido en Asamblea General el
(fecha) y en atribuciones que le concede el estatuto articulo nimero.................
literal ndmero......... a esta fecha expide el presente REGLAMENTO DE
ELECCIONES.

REGLAMENTO DE ELELCIONES DELBARRIO ............cooonan.

ot O R = = T JR————— esta limitado al norte porlacalle .................. ,al
surporlacalle....................., alesteporilacalle ................... Y al oeste por la
callewssmmmsmamies

a) Todos .los moradores que residen en las calles que se encuentren dentro de
esta delimitacién serdn quienes participen libre y voluntariamente en el proceso
electoral.

Art. 2.- Para la designacion de los miembros de la directiva del barrio se cumplira
con el procedimiento que se detalla a continuacion, el mismo que se desprende
del estatuto del barrio y que actualmente se encuentra en vigencia.

a) Enelmesde ................ de cada dos afios, el TRIBUNAL ELECTORAL
del barrio ................ designado para el efecto convocara a elecciones , las
mismas que se realizaran de acuerdo a las normas vigentes del estatuto
vigente. .

b) En la Asamblea General del mes de .................., se procedera a elegir al
TRIBUNAL ELECTORAL con sus respectivos miembros principales y
suplentes, en ambos casos seran numero impar, conforme a lo establecido
en el Art. .............. del estatuto del barrio y quienes seran posesionados
inmediatamente, quienes se convierten en JUECES ELECTORALES con la
responsabilidad de llevar a cabo el proceso electoral en estricto
cumplimiento de lo que dispone el presente reglamento. De entre los
miembros del TRIBUNAL ELECTORAL elegiran un PRESIDENTE y un
SECRETARIO y los demas actuaran como vocales o escrutadores.

c) Con los resultados del CENSO, se elaborara un PADRON ELECTORAL
con el cual se desarrollaran las elecciones, queda prohibido el realizar un
PADRON ADJUNTO.

d) El TRIBUNAL ELECTORAL realizardA todas las gestiones y tareas
necesarias para dar cumplimiento al ESTATUTO vy al presente
REGLAMENTO.



FEDERACION DE BARRIOS DE CUENCA

FERTZDC 2010 — 2012

zledandrs mender o, o

Art. 3.- La Junta Receptora del Voio, ésfara: infégraéia segin lo que establece el
articulo 2 literal b. ’

a) Los miembros del TRIBUNAL ELECTORAL no podran ser CANDIDATOS
a ocupar ninguna dignidad dentro de la DIRECTIVA DEL BARRIO.
Igualmente no podran ejercer el derecho al SUFRAGIO.

Art. 4 .- Para ser CANDIDATOS, la lista postulante debe presentar al menos el
.......... % de firmas de respaldo del total del PADRON ELECTORAL.

a) La CONVOCATORIA a elecciones se realizara inmediatamente después
de que la ASAMBLEA GENERAL apruebe el presente REGLAMENTO DE
ELECCIONES.

b) Las listas postulantes seran presentadas por lo menos con un mes de
anticipacion para su respectiva calificacion.

c) Se concederan 10 dias para la calificacion y 5 dias para las impugnaciones.

d) Las listas se receptaran en sobre cerrado, con oficio dirigido al
PRESIDENTE del TRIBUNAL ELECTORAL y adjuntando las firmas de
respaldo dentro del plazo y de acuerdo a lo que establece el presente
REGLAMENTO DE ELECCIONES.

e) Las dignidades a elegirse seran las siguientes: un PRESIDENTE (A), un
VICEPRESIDENTE (A), un SECRETARIO (A), un TESORERO (A), TRES
VOCALES PRINCIPALES Y TRES SUPLENTES.

f) Las listas deberan cumplir de manera obligatoria el principio de EQUIDAD
DE GENERO.

Art. 5.- No tendran derecho a ser elegidos quienes hayan sido amonestados o
expulsados de otras instituciones en donde su conducta haya sido cuestionada por
faltas a la ética y a la moral, de acuerdo con las pruebas que se presenten.

Art. 6.- Los representantes legales de las LISTAS seran quienes tienen la potestad
de reestructurar su lista, previo la notificacion por escrito por parte del TRIBUNAL
ELECTORAL.

Art. 7.- El TRIBUNAL ELECTORAL, solicitara por escrito a la FEDERACION DE
BARRIOS DE CUENCA, el envio de 3 delegados en calidad de OBSERVADORES
del proceso electoral y el escrutinio.

Art. 8.- Las elecciones se realizaran en la fecha, lugar y hora que disponga el
TRIBUNAL ELECTORAL vy el presente REGLAMENTO DE ELECCIONES.
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a) La Junta Receptora del Voto se instalara a la hora senalada inaugurando de
esta manera el proceso electoral.

b) EI TRIBUNAL ELECTORAL procedera a concluir y cerrar el proceso
electoral de acuerdo con lo que disponga el REGLAMENTO DE
ELECCIONES.

Art. 9.- Luego de 15 minutos de cerrado el proceso electoral, el TRIBUNAL
ELECTORAL procedera a realizar el escrutinio respectivo y dar4 a conocer los
resultados a los delegados de las listas participantes y a los moradores del barrio
se lo hara publicamente.

Art. 10.- Los votos nulos y los blancos se los sumard a la mayoria y se
proclamaran los resultados inmediatamente.

Art. 11.- En el caso de que existiere un empate entre dos Unicas listas
participantes, el TRIBUNAL ELECTORAL convocard a una nueva eleccién
mediante una segunda vuelta electoral en un plazo no mayor a 15 dias.

Art. 12.- Inmediatamente luego de terminado el escrutinio de los votos, el
SECRETARIO del TRIBUNAL ELECTORAL, procedera a elaborar el ACTA DE
ESCRUTINIO en la que constara el nimero de VOTOS y SUFRAGANTES, asi
como constaran todas las novedades presentadas durante el evento electoral.

Art. 13.- La lista ganadora del proceso electoral sera posesionada en sus cargos.
en un plazo no mayor a 15 dias luego de la elaboracion del ACTA DE
ESCRUTINIO.

Art.14.- El TRIBUNAL ELECTORAL procedera a posesionar a los nuevos
directivos en ASAMBLEA GENERAL, dentro del plazo que dispone el presente
REGLAMENTO DE ELECCIONES.

Art. 15.- El TRIBUNAL ELECTORAL para calificar las listas debera observar lo
siguiente:

a) Observar que el o los candidatos tengan por lo menos 5 anos residiendo en
el barrio geograficamente delimitado, segln verificacién en el plano de la
ciudad de Cuenca.

b) Observar que las listas estén debidamente estructuradas de acuerdo a lo
que dispone el presente REGLAMENTO DE ELECCIONES.

Art. 16.- Tendran capacidad de elegir todas las familias que se encuentren
residiendo dentro de la delimitacién que establece el Art. 1, que sean mayores de
edad como lo establece la ley y que se encuentren debidamente empadronados.
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Art.17.- El derecho a sufragar tendran todos los jefes o jefas de hogar y seran en
el nimero de uno por familia y que se encuentren debidamente empadronados.

Art. 18.- Los candidatos para las diferentes dignidades deberan cumplir con todos
los requisitos establecidos en el presente REGLAMENTO DE ELECCIONES, EL
ESTATUTO VIGENTE, y ademas tener las siguientes cualidades:

a) Mantener una buena relacion de convivencia con la comunidad.

b) Tener una profunda vocacién de servicio a los demas.

c) Tener buena predisposicion para desarrollar programas y proyectos.
d) Estar en goce de sus derechos de ciudadania.

e) Estar mentalmente facultado para cumplir responsabilidades.

Art. 19 .- El TRIBUNAL ELCTORAL sera la maxima autoridad durante el proceso
eleccionario y cesara en sus funciones cuando el nuevo directorio tome posesién
legalmente en sus cargos.

Art. 20.- ElI TRIBUNAL ELECTORAL tendra la facultad de suspender las
elecciones por falta de garantias si asf fuere el caso.

Art. 21.- DISPOSICIONES TRANSITORIAS.



Anexo 1V

Recopilacion de datos



RECOPILACION DE DATOS

SEXO

M |F EDAD ACTIVIDAD
1

W 2 A Qs sear ma comonicatives cet tocles
2 = S 3 /\Mk\ium@ oy N brecar
’ ‘%.Q&J\_ & L @Qouwu., M
4 X 24 SESL)«J doo| E0 fcdoa looirfo POy Or
5 TﬂO\bQ\‘Eo por Porhz der |PAT.
6 X 27 /l/r?;?'ig(/;\) fiobfr/()o;; KZ;; g chfn[ é’ﬁ?ﬁ parrip
: X 52 Tod v \ag At N Aol
! o 40 1 Casngeere)

’ X 23 CTORRR  Lr ACTIOIDAD  Doc pr\l’_
B Y N A U [
"’ LS “;i‘? £ P
12
13
14
15
16
17
18
19

20




SEXO

M F EDAD ACTIVIDAD
21 / :
X ‘55 \‘-k.q %uﬁ)\c\,i‘o\-c\ e\\u"““:’a\"‘\ac‘f@_‘ ‘(‘:prlﬁ(‘ o
22 .
X S Cach @@= NG ey a«:\‘i\ﬁbog
23
(\Qo\s‘fx \\'\05 VA R OS  @v vaca ¢ alas,
24
APONaE 2w G}\ p‘rou\ec}lg
25
& satd .
26
X
27 _
X % o ﬂe aostovis N cenlre
28 ) /
vl \ .
Aé’. recuocasa cirah ‘éﬁfr_ﬁ_&% 'gid
29
Nninos gt fooenes el
30
“@OY“(OO\IW (Wi o
31 !
A l{ o TQ\JO'\O( Com'ton\amef\\e
32 U O
i el biensstay oo s
33 \
DAY(OYNG (11 CP«I\j{O C)\‘P
34 I ‘
WWALTD =
55
* i@ Tra%my Do ajdwﬂ//cvé
36 /
Jo/ ﬂwf/”ﬂ 64(71270}/7‘%71(0"’!’9/1
37 /
38 ;
0 0. bl
K L( / od Ve AR VA 2 @7 ) o
39 J J¢d
.(Wf[/f'w # 87 7/,0”’ a o d(’/yfﬂ/.«:{/ﬂ'
40

7

adn @0 24 A, dwaﬂj{r i



Anexo V
Acta de organizacion

barrial



ACTA Ne1

En el local de la sede barrial de El Vergel a los once dias del mes de julio del dos mil once
y siendo las diecinueve horas treinta minutos se retdnen los integrantes y delegados para la
comisién de empadronamiento de la una lista con el siguiente orden del dia:

1.- Organizar las comisiones de empadronamiento de los moradores del barrio previo a
las elecciones del barrio

2.- Delimitar los sectores que corresponderdn a cada grupo
3.- Varios

Por la ausencia los integrantes de la otra lista no fue posible cumplir con los puntos
previstos en el orden del dia. Las personas asistentes manifiestan su malestar respecto al
incumplimiento y falta de responsabilidad ante el barrio.

Se especifica que es la segunda ocasion en la cual una situacién de este tipo bloquea e
impide realizar una reunién convocada previamente. Cabe indicar que existié un acuerdo
comun para esta sesion el dia viernes 8 de julio en donde quedd establecido que nos
reuniriamos el dia de hoy a las 19h30, no ha existido una justificacién por la ausencia de los
integrantes de la otra lista.

Y siendo las 21h25 se da por finalizada la reunién para constancia firman:

Nombre Numero de Cédula | Teléfono
Karla Calle Gallegos 0102070661 4096325
Anita Arpi Barzallo 0102476967 4096841
Rosa Gallegos Roldan 0101128502 4096325
Patricia Calle Calle 0102537388 4097821
Lord Morocho Patifio 0702574260 AHgbaES




Johanna Lara Carrefio 0104236765 2880981 ‘/"“'Q oG (D

Dolores Ludizaca Urgiles 0103689923 4096312 2
a@@z&

Juan Calle Calle 0102593216 4096311@\

Carlos Lara Carrefio 0104236849 2880981

Geovanny Gonzalez Gallegos 0103246641 2880957

William Gonzélez Gallegos 0103093795 2880957

Jhonny Morocho Patifio 0704004597 4096346 ‘ﬂ




Anexo VI

COMUNICACIONES ELABORADAS PARA EL PROYECTO
CONVOCATORIA # 1
Viernes 05 de Julio del 2011

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

La unién hace la fuerza
INVITACION

—‘
—~——

Estimados Moradores de la Parroquia “El Vergel”

Reciban un afectuoso saludo de parte de dos alumnos de la Universidad del Azuay.
Debido a que nos encontramos realizando nuestro tema de tesis como Educadores
Sociales en esta Parroquia que tan gentilmente nos ha acogido, por medio de la
presente, queremos invitarlos cordialmente, para elaborar un diagndstico
participativo de la comunidad el dia Viernes 05 de julio del 2011 a las 19h00 en el
salon Parroquial, con la finalidad de analizar las debilidades y fortalezas de la
parroquia.

Contamos con su asistencia y su participacion, las cuales son de suma importancia
para el avance de nuestra tesis. Les anticipanos nuestros sinceros agradecimientos.

CONVOCATORIA# 2
Séabado 30 de Julio del 2011

UNIVERSIDAD DEL AZUAY
La unidén hace la fuerza

INVITACION

L —
| ———

LS

Reciban un afectuoso saludo de parte de dos alumnos de la Universidad del Azuay.
Debido a que nos encontramos realizando nuestro tema de tesis como Educadores
Sociales en esta Parroquia que tan gentilmente nos ha acogido, por medio de la
presente, queremos invitarlos cordialmente, para elaborar un diagnostico participativo
de la comunidad el dia sdbado 30 de julio del 2011 a las 19h00 en el salon Parroquial,
con la finalidad de analizar las debilidades y fortalezas de la parroquia.

Contamos con su asistencia y su participacion, las cuales son de suma importancia para
el avance de nuestra tesis. Les anticipanos nuestros sinceros agradecimientos.

Estimados Moradores de la Parroquia “El Vergel”




CONVOCATORIA#3

Viernes 19 de Agosto del 2011

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Ningin hombre es una isla. Para
hacer frente al buen combate,
necesitamos ayuda.  (Paulo
Coelho)

Estimados Moradores de la Parroquia
“El Vergel”

Reciban un afectuoso saludo de parte de dos alumnos de la Universidad
del Azuay. Debido a que nos encontramos realizando nuestro tema de
tesis como Educadores Sociales en esta Parroquia que tan gentilmente
nos ha acogido, por medio de la presente, queremos darles a conocer
sobre este proyecto, ya que la fuerza y el motor que lo mueven son
ustedes, por lo tanto, queremos indicarles que el Proyecto Consiste en
Desarrollar un Plan de pastoral social , el cual Gnicamente pretende
mejorar todos los aspectos de unién, seguridad, ayuda tanto a nifios,
jévenes como adultos mayores para que todos trabajemos unidos a esta
linda y tradicional parroquia.

Nos hemos atrevido a robarles un poco de su tiempo para que lean este
comunicado ya que consideramos que la base de todo proyecto es la
comunicacion, sin una comunicacion transparente, se pueden perder
muchas metas por lograr. Nos despedimos primeramente muy
agradecidos de su atencién y con el siguiente pensamiento para una
corta reflexion.

Les esperamos el dia viernes 19 de Agosto del 2011.

Ayuda al nifio que te necesita, ese nifio sera socio de tu hijo. Ayuda a los
viejos, y los jovenes te ayudaran cuando lo seas. Ademas, el servicio es
una felicidad segura, como gozar a la naturaleza y cuidarla para el que
vendra. Da sin medida y te daran sin medidas. (Facundo Cabral)




CONVOCATORIA #4
Dirigida a la prensa

Se comunica a todos los moradores del Barrio El Vergel a la Asamblea General que

se realizard el martes 23 de agosto a partir de las 20h00 en la Sede Social del barrio, con
la finalidad de socializar el reglamento que regira el proceso electoral para elegir a la
nueva directiva barrial. Su presencia es importante cuando se trata de trabajar por un
barrio unido.

Att. Tribunal.

CONVOCATORIA#5
Dirigida a los feligreses de la iglesia

Buenos dias queridos hermanos les queremos comunicar que el barrio el vergel va a
entrar en un proceso electoral, para elegir a la directiva del barrio por este motivo le
hacemos una cordial invitacion para que participen en la asamblea general que se
realizara en la sede social del barrio el dia Martes 23 de agosto a las 8 de la noche
para dar a conocer el reglamento que regira en este proceso.

Les esperamos a todos los moradores para que formen parte de este acto que servira
para el bien del barrio y fortalecimiento del trabajo en equipo.

Muchas gracias y que tengan una linda semana.

BOLETIN DE PRENSA # 1
Cuenca, 9 de septiembre del 2011
Lista 1y Lista 2 en plena campafia electoral

Desde el viernes 9 de septiembre ambos grupos se encuentran en camparia, luego de
haberse cerrado el proceso de empadronamiento y calificacion de los integrantes de
las listas, con la finalidad de captar la directiva barrial de manera democratica y
participativa.

Los equipos de trabajo se mantienen en constante organizacion para llegar a la gente
con sus propuestas, tomando en cuenta las necesidades prioritarias de la comunidad y
lo méas importante lograr la participacion de todos los habitantes de las 23 calles que
conforman el Barrio El Vergel.



Bajo el eslogan de: “Experiencia, Dignidad y Honradez” de la Lista “1”, recorren las
calles comunicando a la gente sobre las propuestas que tienen para trabajar en esta
directiva.

Mientras que la Lista “2”, conformada por un equipo de trabajo, bajo el eslogan “El
Vergel unido por el cambio” Gente Nueva, trabaja de manera coordinada en la Sede
de Camparfia elaborando afiches, pancartas, hojas volantes y todo lo que puede
representar un proceso electoral y mas ain cuando se trata de elegir a los nuevos
representantes del barrio.

Ante esto, existen muchas expectativas de los moradores, ya que es la primera vez
que se lleva a cabo un proceso electoral.

Ademas, hay que destacar que este proceso llevé a mas de uno a conocer los limites
del barrio, los nombres de sus calles, a sus vecinos, a los representantes de la
Federacion de Barrios, etc., motivo que permite mas alla de ganar conocer nuestro
barrio, nuestras necesidades y que deja entrever la capacidad que tenemos para
trabajar en bien de una colectividad de manera organizada.

Llamado especial

Esperamos, que la campafia se cumpla con el mayor respeto posible, tomando en
cuenta la integridad de las personas; siendo conscientes de que somos parte de una
comunidad y que tenemos que aprender a convivir dentro de un entorno diverso; el
egoismo, la desigualdad, la indiferencia pueden llegar a bloquear grandes esfuerzos
de personas que buscan el bien comun.

El éxito, no es hacer igual, sino en hacerlo diferente”.

BOLETIN DE PRENSA # 2
Cuenca, 16 de Septiembre del 2011
Presentacion de candidatos para eleccidn de directiva barrial del Vergel

Con motivo de elegir a la nueva directiva del barrio El Vergel este 25 de septiembre,
los integrantes de la Lista 1 y 2, hacen un cordial llamado a toda la colectividad a que
participen del programa organizado por sus integrantes a fin de dar a conocer el
plan de trabajo y la presentacion de todos los candidatos, acto que tendra lugar el
sébado 17 del presente mes en la Plazoleta y parque del barrio el Vergel, a partir de
las 20h00.

En este acto se demostrara la organizacion y la empatia de los participantes con la
gente, buscando unir a todos los moradores de las 23 calles. Ademas se pretende



informar a la comunidad sobre las actividades que se desarrollaran en el barrio,
siempre y cuando se trabaje en equipo con responsabilidad, respetando la diversidad
de opiniones, el respeto a la integridad de las personas para llegar a permanecer
organizados en bien del desarrollo de la comunidad.

Para amenizar el programa los representantes y la comunidad han organizado un
show artistico que permitira disfrutar a propios y extrafios que visitan el lugar.

Esperamos a que los medios de comunicacioén nos acompafien en las actividades que
se realice en el barrio.

Atentamente Listaly 2

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Objetivo General: Elaborar el Diagndstico mediante la participacion de la
comunidad y el consejo de pastoral.

AGENDA
Fecha Actividad Tiempo Recursos Responsable
19/08/2011 humanos
1 Bienvenida 5min. Lord Morocho
2 Oracion 5 min. Jhonny Morocho
3 Motivacion: 10 min. Proyector, Jhonny Morocho, Lord
“El Alacran” computadora, CD. Morocho
“El gusano y el
escarabajo”
4 Introduccion al tema. 5min. marcadores Lord Morocho
5 Elaboracion Del 30min. Marcadores, pizarra | Jhonny Morocho, Lord
“FODA” liquida, cartulina. Morocho
6 Disefio de la matriz de | 20min. Marcadores, pizarra | Jhonny Morocho, Lord
comparacion de pares liquida. Morocho
7 plenaria 10min. Marcadores, pizarra | Jhonny Morocho, Lord
liquida. Morocho
8 Compartir 10min Té con galletas Jhonny Morocho, Lord
Morocho
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Comunicados a la Prensa

“Diario la Tarde”
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Diario la Tarde, viernes 8 de julio de 2011 P

FUENTE

TEMA;

#3

Mas de 30 afios dedica-

dos a crear formas artisti-

cas a base del fuego, perc,

parece que todo en el tiem-

po se desvanece por la

competencia rapida que
ofrece la tecnologia y la in-
dustria, nos comenta lvan
gallegos, mientras le da
forma al hierro.

Ademas, manifiesta que
la exposicion de los artesa-
nos herreros en estas fies-
tas del barrio, es'una opor-
tunidad para dar a conocer

a las autoridades y ciuda-
dania que el arte necesita
el apoyo de instituciones
locales 'y nacionales. para
seguir manteniendo esta
tradicién. Sentiros motiva-
dos y al la vez transmitir a

‘__: P ‘ aouj - fas L
\ Yh “ 13513,\1 S e fl 1

El amor al arte,
nos hace pemer ia
ﬂ-ccmn_, del iemp

aprenderian a-valorar o in-
- tentarian moldear, ‘cuando

los productos y demostrar

los jéovenes que esta labor
no es dificil. A su.parecer
piensa que los, jovrenes’

se les ensefie de cerca, en
|a fragua.

Hay muchos norteame-
ricanos que visitan el taller,
aprecian lo rastico y gus-
tan del trabajo para decorar

sus casas.
"No'es comp[icado el

sacrefo mas grande que_

una persona debe teneres |
aprender a manejar el mar= |

tillo y la tenaza, indico-

Liamadp 6

Esperemos que esta‘ 3]
iniciativa tenga el respai-
do de autoridades, para |l
~en.un futuro lograr expo- |
“siciones fuera dela ciu- |
dad-o se pueda. partlclpar' b
de capacitaciones, de ta- |
lleres que-ayuden a forta- - |

lecer este arte.

aviida
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