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RESUMEN

El papel de la Mujer en las Negociaciones Diplooaé&i en el Ecuador, pretende

demostrar la capacidad que posee el género fempamadesempefar este rol. Por ello,
se analiza la insercion de la figura femenina soleiedad y como fue destacandose en
los distintos cargos laborales, en especial erosgugliticos a pesar de ser considerados

netamente masculinos.

Ademas, se muestra la participacion ecuatoriara eacenario global en donde el pais
se destaca por los innovadores proyectos que plaagd como los objetivos que
pretende alcanzar en lo referente a las relacimtesacionales. Es asi que, el Estado
cuenta con representantes, entre quienes se eramuanijeres que saben desempefiarse
en el entorno diplomatico. Sin embargo, este tmabajuiere de ciertos sacrificios; por
lo que, se debe priorizar los intereses que serjespbre todo las mujeres a quienes se

les dificulta llevar una vida de hogar.

De esta manera, se presentan las técnicas de aeigocgue deben ser utilizadas si se
desea cumplir las metas establecidas. Estas selaraemian con la postura que debe
adoptarse y asi desempefiarse como una negociadanagaciador capacitado.

Asimismo, se describe a la diplomacia como la mbgramienta para llevar a cabo
negociaciones internacionales, pues es un arteatjuser empleada correctamente
permite obtener buenos resultados entre la intéraanundial, la cual es cada vez

mayor por el mundo globalizado en el que vivimos.



ABSTRACT

The role of women in diplomatic negotiations in Bdar pretends to demonstrate the
abilities that the female gender possesses withénposition. Therefore, this graduation
paper analyzes the inclusion of the feminine figate society and how they began to
involve in different aspects, even in political ioff, despite it was being characterized

merely for men.

Besides, it shows the Ecuadorian participatiorha global scenario where the country
stands for the innovative project it presents adl ¥ar the objectives it pursues
regarding international relations. Thus, the gowent representatives, who include
women, know how to develop in the diplomatic ardf@wever, this job requires strong
sacrifices, so the people interested in this amze o set priorities according to the
goals and interest they have, especially women fa it difficult because of their

relation with a home life, where they play the impat role of being mothers.

The techniques presented in this document mussée 10 achieve the goals established
for women involved in diplomatic negotiations. Teese required to be combined with
the accurate position adopted in order to becomegmtiator capable to develop this
role. In addition, it describes diplomacy as thestb#wol to conduct international
negotiations because it is considered an art arehwths correctly used it can produce
the best results in global interaction, which isr@asing because of the globalization.



INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo conocempabel que desempeian las
mujeres en las negociaciones diplomaticas en eddfruPues a lo largo del tiempo
el género femenino ha sufrido de abusos y discaoim en todo el mundo. Sin
embargo, en la actualidad su insercion en la sadiddh sido positiva, ya que se
desempeian endiferentes areas del campo labora¢l Etuador contamos con
representantes femeninas que se destacan en dadistoles, en donde el dmbito

diplomético no es una excepcion.

Es asi que, este trabajo de graduacion pretendestieamm que a pesar de que el
mundo se desarrollaba en un sistema patriarcalehajia mujer esta teniendo mas
protagonismo. Este es un gran avance, en especelep Ecuador, pues un pais en
donde existe equidad de género y se garantizeotaqmion a los seres humanos es
un sinébnimo de avance y crecimiento. Por ello, isealiza a la figura femenina
desde una nueva perspectiva, la cual se basamatagsadmiracion, no solo dentro

del pais sino a nivel internacional.

De esta manera, las relaciones internacionales exttualidad son cada vez mas
importantes. Para esto, la diplomacia ha sido leheenta fundamental que permite
el correcto desempefio de los vinculos entre lesdBst Asi, es necesario conocer la
forma en la que se llevan a cabo las relacionesdbregodo el rol que desempenia la
mujer en este campo. A continuacion se present#&rocicapitulos, los cuales
demuestran la figura femenina en su participadipfomatica en el Ecuador y la

manera adecuada en la que las negociaciones debarsé a cabo en este ambito.



CAPITULO |

LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA SOCIEDAD
CONTEMPORANEA

1. Introduccién

Con los avances y modificaciones que ha experirderahmundo, los seres humanos se
han acoplado y realizado grandes esfuerzos paravdab. En el caso de las mujeres,
estos cambios generan una serie de luchas acongzafiadhas veces de logros que les
permiten integrarse cada vez mas a la sociedach®dwse cuestionaban cual iba a ser el
papel de la mujer en el futuro; sin embargo, éstdlego y la figura femenina forma

parte activa de la sociedad desempefiando distioies (Barbieri 9).

Lo que se pretende alcanzar es la igualdad de @éi@nde ambos sexos gocen de los
mismos derechos y deberes. No obstante, para muehesr mujer pretende una
realidad diferente, puesto que, por las caracisimetodoldgicas y fisicas, no se las
puede considerar similares a los hombres. La sadiegsta regida por patrones
establecidos donde se visualiza a la figura fen@eoomo la esposa, ama de casa y
madre; mientras que al varon como el padre de i@mitrabajador, lo que demuestra
que es una parte de la estructura patriarcal. Dehigsta forma de organizacion, es
dificil entender la funcidén que cumple la mujer erde la sociedad, pues por mucho
tiempo ella tenia que permanecer Unicamente easa, eotdndose la gran desigualdad
existente entre géneros, dando al varén el tital¢jefe de hogar”. Como tal, él es el
encargado de traer el dinero para todos los gastestras que la esposa realiza los

quehaceres domésticos como una forma de retriboiaddo. (Barbieri 10, 13, 14, 22)

Por ello, la discriminacion hacia la mujer es entde Primero, existen estereotipos que
por lo general la subestiman y desvalorizan copes del hombre. Es por esto que, se
da con mucha frecuencia e incluso para algunodgesnmrmal, la violencia hacia el
género femenino. El tipo de agresion puede secafigpsicoldgica, verbal, sexual,
econémica; lo que provoca una gran relegacion tie @dnero en la sociedad. Las
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consecuencias de este hecho generan un gran pehlamue impide el desarrollo de la
mujer desde que es pequeia hasta la edad adujize lno solo afecta a ellas sino a todo
su entorno. Las personas relacionadas con una agredida reciben todo ese malestar
y se desenvuelven en un ambiente denso; por lo muehas veces se genera la
destruccion de familias o amistades, creando uneiedad desvalorizada e
imposibilitada para el desarrollo(Annan).

Los casos de violencia femenina son cada vez mayametodo el mundo. Segun la
pagina oficial de las Naciones Unidas, ONU, existeelevado nimero de mujeres
agredidas. En promedio general, de cada tres nsupErelo menos una es maltratada
por su pareja. En el afio 2006, la Organizacion Nalrak la Salud, OMS, realiz6 un
estudio en 11 paises donde el porcentaje de vitilmaiolencia sexual por parte de su
pareja en Japén y en Serbia y Montenegro era deh@igéhtras que en Etiopia era del
59%. Asimismo, los casos de maltrato psicologiataveentre el 10% en Chile y el 51%
en Egipto. Estos ejemplos son solo en algunos ga8seembargo, es un hecho que los

agravios hacia la figura femenina se dan en todes$(Annan).

1.1Roles de la mujer en el ambito privado y publico

1.1.1 La mujer en el ambito privado

Antiguamente la cotidianidad de una mujer se rangtsi de manera exclusiva a las
labores domeésticas, debido a la costumbre exisienas establecidas, en especial para
el género femenino que precisan ser educadas camasy lo que significa como
buenas amas de casa;en el caso de los varone®masties forma de una manera
especifica. Esta es la realidad aun persiste laednge; por ello, a continuacion se
detalla la vida de las mujeres en el ambito privado



1.1.2 Las mujeres y los quehaceres domésticos

Las mujeres han sido socialmente designadas paliaarelas tareas del hogar, ya sea
por cultura o por tradicion. Se puede decir quigadlajo que realiza la mujer dentro del
hogar es invisible, pues todas las actividadeset|ae realizan son gratuitas y requieren
esfuerzo, sin embargo, éstas no son reconocideaaradas.Muchos lo toman como si
estas tareas fueranuna obligacion de la esposaegséms responsabilidadesdeben ser
apreciadasy respetadas como cualquier otro empkemas, las labores dentro de la
casa se las realiza todo el dia, sin horario fijosy7 dias a la semana, lo cual debe ser
tomado muy en cuenta.Por ello, la invisibilidad ldemujer puede asociarse con la

desigualdad, ya que se le da al sexo femeninoam#iaon inferior(Barros 23).

Es por esta raz6n que se acostumbra tener una nmegjereotipada de la figura
femenina, la cual no es positiva. Se subestimakhjo que ellas realizan designandolas
tareas exclusivas para su género. Por ello, edisteiminacion en el salario pagandoles
un monto mas bajo y no tienen un buen ambientedhldo cual les afecta enormemente
para su bienestar. Asimismo, no se toma en cuastaptitudes y la preparacién que
ellas tienen sino la gente se deja llevar por faggeion machista de la sociedad. En el
caso en que la mujer se dedique Unicamente adaseekdomésticas, debe apreciarse el
esfuerzo que ellas cumplen. Si bien esta situdwodisminuido, todavia sigue siendo la
mujer la encargada del hogar. Hoy en dia, esta rdealta retrograda, pues la
participacion femenina en el campo laboral se t@todrecuente e incluso necesaria en

algunos casos(Oficina Internacional del Trabajo 15)

Es importante mencionar, que en el presente, mueh&ess tareas de una ama de casa se
han convertido en grandes negocios. Es deciregumjidado de los nifios, la limpieza
de las casas o ropa, la preparacién de los alimerto., ya no estan a cargo de las
mujeres sino de empresas que han visto la liberad& la mujer como una gran
oportunidad para hacer dinero. Esto ayuda a lamauj® tener que realizar estas tareas

solo por su cuenta, permitiéndoles acceder a umajgaremunerado, pues les resulta



menos complicado estar pendiente del hogar y d@pate mas tiempo para ellas.
(Barbieri 54).

1.1.3 Los varonesy los quehaceres domésticos

Desde temprana edad, tanto varones como mujeregsenes crean una barrera de

género para designar distintas tareas a nifiosifjaa.rEsto va en contra de los cambios
de equidad de género e igualdad de condicionese&geieren lograr. Asi, se presentan

diferenciaciones para situaciones que aparentersentasignificantes pero que pueden

llegar a representar una forma de vida. Ejemplaoslde estos acontecimientos se dan
en la vida diaria como cuando se va a dar un pteseana nifia siempre se le regala una
mufieca, en cambio a un nifio puede ser un carro,nmeesucede lo contrario. En cuanto

a la asignaciéon de colores para las mujeres assaly para los hombres es el azul. Asi
se genera una division creada por los adultosuéd absorben los nifios; sucede en

varias modalidades en donde la mujer tiene siempaecondicion inferior, no siendo

los quehaceres domésticos una excepcion(Barros 100)

Todo esto se da por los estereotipos creados pgwci@dad machista. Entre los seres
humanos se tiene arraigada la idea de la difereidai@ntre sexos, lo cual propicia una
resistencia por parte de los hombres para reatizdrajos que generalmente son
designados para el género femenino. De la misma&maresulta asombroso que una
mujer obtenga un cargo que solia estar destinado anbres; no solo porque existe
una duda acerca de si ellas pueden desempefarntestamente sino también porque es
admirable que hayan obtenido esa oportunidad(Gfikiternacional del Trabajo 18). De

este modo, las tareas asignadas para el hombilassdsl jefe de familia. Por lo que, a
mas del dinero que aporta el marido para el hogar,le puede designar otras
responsabilidades como: el pago de cuentas, dep@sd cualquier diligencia

burocrética, asi como la de chofer de la casa (Baf&D-61).

Sin embargo, lo ideal seria llegar a una igualdextrd del hogar. Se requiere una

division del trabajo doméstico para que éste seapadido y equitativo para ambos



sexos. Se debe reconocer el trabajo que realiraijer e incentivar a los hombres para
que colaboren, asi cada uno debe estar a cargondetamea con lo que las

responsabilidades se haran mas faciles y equiatAMdemas, la mujer podra disponer
de mas tiempo para ella y tendra la oportunidadmdentrar un trabajo asalariado, pues
muchas veces los quehaceres domésticos son unimgred para que ellas puedan
realizar otras actividades(Barbieri 59-61).

1.2 La mujer en el ambito publico

Si biolégicamente los seres humanos son distimwdp son en el aspecto social. Pues
las mujeres también tienen aspiraciones, metasgodede superacion, lo cual no hace
referencia al matrimonio sino a una ocupacion (fatbieri 26). Afortunadamente, la
imagen de la figura femenina Unicamente como ameada se debilita cada vez mas,
pues se han generado nuevos intereses como lagoépaacadémica, el obtener un
titulo profesional, e integrarse cada vez mas ahdoumoderno a pesar de las
dificultades que puedan encontrar para cumpliradjstivos(Oficina Internacional del
Trabajo 38-41).

De esta forma, la mujer poco a poco fue adquiriemds libertad, sobre todo en el
periodo de guerras. Las tareas masculinas debiarresglazadas por el género
femenino ya que muchas de ellas eran indispensgltespodian suspenderse por la
ausencia de los varones. Es decir, la mujer adgumeportancia y utilidad dentro del
campo laboral, desafortunadamente no se le condesl@mismos derechos y privilegios
gue a los hombres;a pesar de poseer las mismasdages, ellas no estaban preparadas
para ello, para lo cual influia enormemente la adidn de la época. Asi, la figura
femenina empez6 a cambiar de mentalidad y plamtearsvos objetivos que las fueron
motivando para superarse(Coca).



1.3 La mujer en el trabajo

El aspecto laboral es un area de la sociedad queifnido una gran transformacion,
debido a la incorporacion masiva de la mujer daja remunerado, sobre todo por la
informacionalizacion, la interconexion y la glokzal¢cion de la economia. Asimismo, se
debe a que el mercado laboral, por la influencitad®ciedad, se encuentra segmentado
por géneros, lo cual designa trabajos especifiana las mujeres ocasionando que se
incremente la productividad asi como los benefidhus ejemplo, en Estados Unidos, la
mayoria de empleos destinados al género femeninole® de servicios sociales.
(Castells 182).

Esta es una gran ventaja, ya que muchos afios awasxistia para la mujer la

oportunidad de tener un trabajo remunerado. Estodv@ambiando poco a poco pero
todavia persisten casos en donde se prefiere tamtiaicamente a varones, y en
condiciones mas favorables, a mujeres jovenestgrasl(Barbieri 19). De esta manera,
es claro que, si aparentemente se da un equilria igualdad de géneros, la balanza

esta inclinada al lado de los hombres.

A pesar de que existan trabajos pensados paraesujambién hay otros que pueden
ser ocupados por ambos sexos. Es justamente es eatms cuando se da la
discriminacion hacia las mujeres, pues a pesaudeaplizan las mismas tareas que los
varones los salarios son mas bajos para ellasydb s2 da en muchos empleos sin
importar su estructura ocupacional. Lo ideal saltanzar la igualdad de condiciones
para los dos géneros y que tengan los mismos aererhel campo laboral. Pues afios
atras, las mujeres trabajaron arduamente en félmeedizando las mismas tareas que los
hombres, lo cual evidencia que no hubo ningun inmpedto biolégico para que ellas
realizaran dichas actividades(Castells 189,194).

No obstante, se presentan justificaciones ya salanes, normas, leyes, la costumbre, 0
prejuicios que se dan por ambas partes e impidpartipacion femenina en el ambito
laboral. El papel que el mundo ha asignado al géfemenino es el de una vida



dedicada a su familia, en donde ella es la encardadatisfacer las necesidades basicas
de su familia. Esta idea se ha incorporado en m$guiento no solo de hombres sino
también de mujeres, quienes han aceptado esta figmala y se conforman con ello.
No obstante, el desempefio de la mujer en algursos c@ a depender de la clase social

a la que pertenecen, la educacién que han recibidie otros factores (Barbieri 26).

En el caso de la mujer, existen muchas caractasstjue influyen para ser tomadas en
cuenta para un trabajo, tales como: la edad, sul@stivil, el nUumero de hijos, entre
otros. Es por ello que, las mujeres solteras tiemanmayor oportunidad laboral debido
a que estan exentas de ciertas responsabilidagegmjuualquier momento podrian
interferir con el trabajo en el que se ocupan. Eraso de los hombres la situacion es
distinta, ya que tienen una mayor participacionigsiportar la situacion o condicion en

la que se encuentren. (Barbieri 19-20).

Actualmente, se han dado algunos cambios a favogateero femenino en el campo
laboral. Aquellos empleos que requerian una grapgracion y un nivel de educacion
superior, estan siendo ocupados por mujeres. Cammenciond anteriormente, no
siempre reciben un salario justo pero es un avahnemer a la figura femenina dentro de
este ambito. En el nuevo milenio, la economia mmional exige la presencia de mano
de obra y talento humano calificado para realitgrecesamiento de la informacion,
donde el perfil de una mujer encaja perfectameata pllo, sobre todo por su gran
capacidad de relacionarse con las personas. Nambstina razén de suma importancia
acerca del incremento del género femenino en lehjmaremunerado es su flexibilidad e
interés por trabajar; ya sea flexibilidad en eldniar de entrada o de salida del trabajo, el
tiempo que dure su jornada o sobre la actividadtenga que realizar, ellas se adaptan

para encajar en la nueva economia (Castells 195).

A pesar de que las mujeres tengan una ocupacicmezada, ésta es complementaria
con el trabajo de ama de casa. Asi es como se ldanggyoria de casos, aunque existen
excepciones donde los esposos de las trabajadolalsoran dentro del hogar. Sin

embargo, las mujeres se organizan de tal manerapgeden realizar estas tareas



diariamente, pues por su dedicacidén y flexibilidsah reconocidas en la economia
informacional logrando acoplarse exitosamente.|Ea%0 de los hombres no se da de la
misma forma, pues ellos también tienen su emple®, golaboran muy poco o nada con

los quehaceres domésticos ya que el patriarcadweitnde mantiene (Castells 199).

Al inicio, el dinero que la mujer aportaba parahebar resultaba de gran ayuda, sin
embargo, hoy este se ha vuelto indispensable yaldadposibilidad de tener una
participacion mas activa en las decisiones y emdhainistracion del mismo. También
hay un punto negativo en este aspecto. El salariosihombres en ciertos casos se ha
visto reducido por el gran incremento del géneroefieino en el mundo laboral. Como
consecuencia, esto ha ocasionado una represidargalrpara seguir manteniendo su
poder (Castells 199).

Con la nueva imagen que adquirieron las mujeredt@ner un trabajo remunerado, se
empezaron a cuestionar, ¢por qué las mujeres debeir a cargo del trabajo domeéstico
si ahora ellas poseen un empleo al igual que foses? Es muy dificil responder a esta
pregunta, pues a pesar de los cambios en la sdctedavia persiste una imagen
femenina en la que ésta se dedica a los quehademésticos, y ademas, debera
compartir el tiempo con su empleo, en caso delter@on la poca o ninguna ayuda que
reciben por parte de sus esposos, las mujeresrgersiperjudicadas e incluso abusadas
en el mundo patriarcal. Empero, la difusion deidasas feministas ha permitido que las
mujeres reflexionen sobre su situacion, pues af est sus trabajos les permite conocer

a otras mujeres, compartir ideas y pensamientost€{tal199).

La liberacion es hacer “consciente” a cada mujérhéeho de que lo que ha
sentido en su experiencia personal es una condaménpartida por todas las
mujeres, lo que permite la politizacibn de esa Bgpeia. Al aceptar la

especifidad de sus cuerpos, las mujeres no quedgradas en la biologia, sino
gue, por el contrario, escapan de su definiciongaote de los hombres, que han

ignorado su verdadera naturaleza(Castells 223).



De la misma manera que los hombres, las mujeresidanse agrupan en asociaciones
que defienden sus intereses. Con ello, se pretnéaer mayores beneficios y mejores
condiciones dentro de sus empleos. Gracias a estbaslogrado la creacion de
guarderias, permisos de maternidad, entre otroefibms esenciales para las
trabajadoras. Asi, los resultados de estas mejerasn reflejados en el buen desempefio
de sus obligaciones laborales, pues no deben ams®i de sus responsabilidades
personales. Estos avances son muy positivos, ldgrgne mas mujeres se sumen al
trabajo remunerado. Es decir que, la oportunidaduleempleo no solo sera para
hombres y mujeres solteras, pues ahora es mébkléaptira aquellas que son casadas y
madres de familia, quienes antes solian teneiogsian limitada (Barbieri 168).

1.4 Igualdad de Oportunidades

Hombres y mujeres no son iguales en todos los apegoues biolégicamente tienen
caracteristicas distintas. Esta es la razén pondano se les puede otorgar una igualdad
en todos los aspectos. Sin embargo, estas difeein@n sido demasiado fuertes al
momento de considerar los derechos y obligaciorsga fa mujer, llegando en la
mayoria de casos a la discriminacion y maltrator BBoque se necesita dar una
orientacion tanto a nifios y niflas para que se edudesde pequefios, y asi evitar los
perjuicios e ideas que generan diferencias entneergé. Por el contrario, se
desarrollaran en un escenario de igualdad a pesdasddiferencias bioldgicas que
existen. De esta forma, se tendra un ambiente usé&sy equilibrado para todas y todos,
sin que ello signifique que la mujer tenga que a@eh su funcion biolégica de

maternidad (Oficina Internacional del Trabajo 38).

En la actualidad, trabajar es casi una obligacina pa mujer; por lo que, deberia estar
preparada para ello. Es un hecho que la mayor partaujeres trabajen, pues pueden
aportar mucho con su esfuerzo, y al mismo tiempausb/en independientes y manejan
su propio dinero (Barbieri 87-88). No obstantepesi significa que existe una paridad
de géneros, ya que no todos los empleos puededesagnados a alguien del sexo

femenino por las percepciones que se tienen ackyda misma, las cuales muchas
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veces provienen de personas del mismo género.géstera muchas limitaciones para
ellas, quienes se dejan llevar por lo que se hdanalo en la sociedad y no piensan en

posibilidades para un cambio (Oficina InternaciaielTrabajo 3).

En lo referente a la educacion, muchas amas desedamentan el haber desperdiciado
la oportunidad de realizar estudios superioreslabmayoria de los casos, las mujeres
han llegado Unicamente a terminar la secundar@nypscas las que alcanzan a tener un
titulo universitario o de cuarto nivel. Afos atrees creia que los estudios no eran
necesarios pues el siguiente paso luego de terrainaachillerato era casarse y tener
una vida de ama de casa para servir al marido gsahijos. Afortunadamente, las
mujeres jovenes se han dado cuenta de la impaataecia preparacion intelectual para
sus vidas. El tener un titulo universitario abrechas puertas por lo que es una forma de
asegurarse que son capaces de desempefarse yaakla@zito en un futuro (Barbieri
100, 104).

No obstante, muchos piensan que la igualdad héeeneia Unicamente a empleo pero
no es asi. Una vida justa para las mujeres impiizaparidad de condiciones en todos
los aspectos de la sociedad para que realmenterséasl mismas oportunidades sin
importar el género. Por ello, es preciso otorghr mujer un salario justo, el derecho a
prepararse y a formarse en lo que ellas deseenesiz manera, la lucha es por
restructurar la imagen de la figura femenina esoldedad para que se dé un verdadero
cambio. Estas demandas son necesarias para ebkthiemel género femenino, aun
cuando algunos podrian afirmar que es un acto ldi@(Barbieri 2-3). Sin embargo,
hay que tener presente que si bien se esta dandamirio en el siglo XXI, los efectos

no son inmediatos(Oficina Internacional del TrakiE)y.

De esta manera, se puede mencionar a Matilde Kidkddrocel, un gran ejemplo para
todas las mujeres, pues alcanzé muchos logrosepgenero femenino a lo largo de su
vida, siendo el mas importante en 1924 al congertien la primera mujer
latinoamericana en sufragar. Ademas, su interéslgpanedicina la convirtié en la

primera mujer ecuatoriana en obtener un titulo deata en medicina. Sin embargo,
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nunca faltaron las dificultades y obstaculos paraglir sus objetivos. Se inscribi6 en el
padrén electoral en Machala y después de ser radaa inicio, finalmente ejercié su
derecho al voto, con lo cual ha sido una de lagragjmas sobresalientes del Ecuador y

del mundo (Portal del llustre Municipio de Loja).

1.5El Patriarcado

Desde la aparicion de los seres humanos, las sm@echan mantenido una forma de
organizaciéon patriarcal. Esta estructura consistéla autoridad, impuesta desde las
instituciones, de los hombres sobres las mujeresuy hijos en la unidad
familiar’(Castells 159). Es asi que, el patriarcagdoevidente en muchos ambitos, tales
como, la politica, el consumo, la produccion, erdtes. Esto genera no solo una
desvalorizacion a la mujer sino también una reliégague con el tiempo ha fortalecido
la divisiobn de géneros en todo el mundo. Sin enthdogy movimientos feministas con
su lucha diaria estan consiguiendo un cambio poséthte el gran reto que representa el

sistema patriarcal (Barros 19).

Es sobre todo en el nuevo milenio, donde el paadw se ha debilitado fuertemente.
Esto se debe en gran parte a la globalizacién,cquelos avances tecnologicos han
transformado la vida de las mujeres despertanddhanutderés en ellas por volverse
parte activa de la sociedad. Ademés, la figura fém@eempieza a adquirir un nuevo
estatus frente a los hombres desde que empiepamarfparte del mundo remunerado,
el cual le permite tomar las decisiones no soldrdestel hogar, pues la concientizacion

femenina pone en riesgo al patriarcado (Caste03.16

Los cambios que se han dado en el mundo dificudaexistencia de una familia
nuclear, en cuya cabeza se encuentra el patri@oramuchos los casos de divorcio, de
madres solteras, o de mujeres que adoptan a nifits figura paterna, ya que ésta esta
perdiendo legitimidad. La situacion se ve aun mfgstada por la aparicion de los
movimientos feministas y las organizaciones forrsamtan su apoyo, pues sus acciones

han logrado grandes beneficios para el género fimmeln las nuevas generaciones, las
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ideas acerca del patriarcado se desvanecen rapitgnmnde la mujer tiene mayor

autonomia y son parte del cambio (Castells 161).

No obstante, no todos consideran que se puedeatdehll patriarcado. Por un lado, la
dificil situacion para el género femenino en laiestdad parece irreversible. Son las
propias mujeres quienes han desarrollado una pgécrepobre ellas mismas en las que
Unicamente se visualizan como amas de casa; y@os@aiedo o por costumbre pero no
todas aceptan un cambio. Piensan que las mujeeesajinvolucran activamente en la
vida publica o politica estan ocupando cargos quies corresponden y que descuidan
sus labores en la casa. Es decir, dejan de ladoldigaciones con sus hijos, esposos y
el cuidado del hogar por realizar otras tareassggrapre han estado designadas para los

varones(Barbieri 42).

Por otro lado, hay quienes afirman que en los 0Kir80 afos la vida de las mujeres ha
tenido una profunda transformacion. Ellas se hato daienta de todos sus valores y lo
mucho que pueden aportar a la sociedad. Como amsga, se puede notar la
creciente participacion de la figura femenina enogaaspectos de la vida tanto publica
como politica, por lo que, la postura de la mujersdlo se ha modificado en su
pensamiento sino también en sus acciones al iatgeesnas por la vida fuera de sus
casas. En estos casos, el género femenino si pepdesentar un desafio para el
patriarcado, sobre todo en la actualidad dondeugldm se encuentra mas conectado y
los movimientos feministas y sus integrantes efitios para luchar por un cambio
(Castells 161-162).

Un gran indicador de la crisis del patriarcadoaedisolucion de la familia tradicional.
Cada vez hay mas divorcios o parejas separadagielsignifica que ya no existe un
verdadero compromiso por mantener un ndcleo familes mujeres se han dado cuenta
de que ellas pueden mantener un hogar sin la lacede un hombre a su lado. Es asi
que, se han formado distintos modelos de famiirduso hay hogares que se forman
sin la necesidad de consolidarse con un matrimd&sta tendencia es la dominante en
las nuevas generaciones, donde la mentalidad géveses es distinta y mas liberal. Al
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mismo tiempo que se puede ver como el dominio aelgscado también ha disminuido,
sin duda esto no se da en todo el planeta (Ca$63l464).

Es importante aclarar que la crisis del patriaraaalgignifica el fin de las familias, sino

Gnicamente se da un cambio en el liderazgo de kmmei Este poder lo estan

adquiriendo mas las mujeres, pues han logrado fmesencia en la sociedad con una
imagen fuerte que ya no puede ser devaluada pmatearcado. Si bien las mujeres no
tienen todo el mando, este es compartido con ebh®ifegando a una igualdad que las
hace no solo independientes sino también indispéasaPor esta razén, los hombres ya
no tienen una condicién asegurada, ya que se esféantando a distintas situaciones

gue han puesto en riesgo sus privilegios(CastBBs250).

A pesar de todas las amenazas de la destruccigsistieina patriarcal, éste todavia se
encuentra a salvo. No en todos los paises seanarde la misma manera, sin embargo,
son muchas las situaciones que han ocasionadatesiod®, y si esto contina es muy
probable que desaparezca. Las mujeres con su asfuerzo han fortalecido su
presencia en la sociedad destacandose por su bsempefo y logros alcanzados. Por
ello sobresalen dia a dia ocasionando que el patigerda legitimidad (Castells 269).

1.6 El Feminismo

El feminismo es una corriente cuyas ideas se basda igualdad de géneros para evitar
la discriminacion hacia las mujeres. Al feminisnels ha divido en tres olas con el
pasar de los afios. La primera surgié a mediadosiglel XVIII y comienzos del siglo
XIX en Estados Unidos y Gran Bretafa, centradol elecho al sufragio de la mujer.
Es importante rescatar que dentro de esta etagia $a Declaracion de Seneca Falls;
ésta hacia referencia a la igualdad de derechaesgbayénero femenino, en especial el
derecho al voto, la igualdad de géneros, entresofra segunda ola del feminismo
aparecié en Estados Unidos en la década de 19&6,yrugrupo de mujeres se unieron
fortalecidas en un movimiento para hacer respetdserechos en distintos &mbitos més
amplios, tales como la sexualidad, la reproduccignaldad de oportunidades, etc.
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Finalmente, la tercera ola del feminismo se dartirpke los 80 hasta nuestros dias, el
cual se presenta como una consecuencia de las dasnafectuadas en la segunda ola.
Es decir, este feminismo no crea una imagen un&dadmujer; por el contrario,

establece que las son distintas, con sus carditi@siy rasgos propios de acuerdo a sus

creencias(Huertas).

De esta manera, las ideas feministas de la segadamienzan a aparecer a finales de
la década de los sesenta. Gracias a esto se cinsolimovimiento social que dio la
oportunidad a las mujeres para pensar y expresiarsenente sin el dominio de los
hombres. Es decir, ésta fue la salida que ella®néramon para hacerle frente al
machismo, al maltrato y otros abusos por partesdgb masculino. Estas ideas se
difundieron rapidamente por el mundo, siendo mé&ngo en algunos lugares que en
otros, por lo que muchas mujeres fueron integrast® movimiento con el fin de lograr

un cambio que las beneficie (Castells 162).

Para Manuel Castells, la aparicion del feminisnsulta un desafio para el patriarcado.
Esto se hace evidente con la aparicion de divagagsos feministas y la multiplicidad
de mujeres que los conforman. El objetivo del maento es crear una nueva imagen
del género femenino y lograr que todos lo percitbaresa manera. Con esto se pondra
fin a la discriminacién, llegando a una igualdadydeeros a pesar de la fuerte influencia
de la sociedad que ha generado una diferenciacimtaaia por sus caracteristicas
biolégicas distintas. Hasta el momento, “a travéslal igualdad, la diferencia o la
separacion, lo que se niega es la identidad aleedada mujer tal y como se conserva

en la familia patriarcal” (Castells 201).

También se dice que el feminismo es la afirmacetagroteccion de los derechos de la
mujer. La meta siempre ha sido que las mujeresngdedos mismos derechos que los
hombres. No obstante, de este objetivo fundameatdesprenden muchos mas. Uno de
ellos es construir un espacio para la mujer defdrta sociedad patriarcal, donde tengan
plena libertad de pensamiento, de acciones y pugelampenarse en el ambito que mas
le convenga. Este cambio debe empezar desde |l&senyjara que se pueda expandir
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hacia los demas, con lo cual se reduciran las daisigdes entre sexos que lo que Unico
gue han ocasionado es violencia e irrespeto payanelro femenino (Castells 222).

Por ello, las feministas trabajan arduamente paal&cer el movimiento, para lo cual es
necesario que mas mujeres lo integren. Asi, seepaedontrar a quienes luchan por el
bien comun, como las que lo hacen de forma indalidgin embargo, todas se
encuentran encaminadas hacia el mismo objetivoprarejla situacion del género
femenino. Es asi que, los medios de comunicacemmie han sido sus mejores aliados,
pues a través de éstos ellas difunden su causab$ante, existen muchas personas que
las apoyan en la practica, y aunque no se han rddolaoficialmente parte del
movimiento desean que se las valore y que se wspstis derechos(Castells
201,202,204, 226).

Algo importante que destacar dentro del grupo festanes la cantidad de mujeres
lesbianas que lo integran. Muchas de ellas cuediam a la heterosexualidad, pues no
estaban de acuerdo con la familia patriarcal commaelelo a seguir. Por ello, el ser
lesbianas significa no estar ligadas a un hombdepéender de ellos en ningun sentido.
Este fue el principal argumento de liberacion dleseuitilizaron para expresar al mundo
su autonomia de una forma radical. No obstanta,s#stacion causé controversia dentro
de las integrantes del propio movimiento quienesopa poco han tenido que ir
aceptandolo. Asimismo, se han formado una divedsitta identidades feministas que
han fortalecido al grupo, ya que éste se ha vuldtdble logrando involucrarse con

distintas tendencias y problemas de la sociedasté¢C=a225).

Dentro del movimiento las activistas han encontragoyo en las organizaciones, las
cuales fueron creadas a través del mismo. Diclggniraciones también necesitaban de
seguidoras que les ayuden a fortalecerse y def@sta no tener impedimentos que
limiten sus acciones. No es sencillo el trabajeestas instituciones, debido a que los
abusos hacia el género femenino son demasiadostrasiecada vez mas mujeres
deseaban involucrarse activamente en la socieda@mAs, se originaron varias

polémicas cuando surgieron temas como la reprodincoila liberacién sexual. Es por
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ello que, existen diversos tipos de institucionasto nacionales como internacionales,

con objetivos especificos segun sea su fin (Cas2el).

Asi, las distintas instituciones en beneficio deraujeres han sido fundamentales para
el apoyo a la mujer. Es gracias a ellas que seti@p organizar una red de mujeres con
una mentalidad en la que se ha creado una cultmeagtias, la cual es la mejor forma de
debilitar al sistema patriarcal. “Pues solo al retrauir su identidad en virtud de su
especifidad biologica y cultural pueden convertirdes mujeres en ellas
mismas.”(Castells 224) Por ello, todas estas uwtihes que dan sustento a la mujer
tienen un gran reto, sobre todo porque los tenmagifstas cada vez se diversifican mas
ya sea en el ambito étnico, social o cultural. £setganizaciones se presentan como una

alternativa para mejorar la situacion del génenoci@ino (Castells 207).

Actualmente, las feministas son mujeres distine&® gon una meta en comun, por lo

cual han logrado crear una identidad colectiva raunis fuerte. Esto significa que se

ha conseguido instaurar esa cultura femenina di@sdsujeres son mas seguras de si
mismas, y han consolidado su autonomia; por ed#odesenvuelven de una forma

diferente que aquellas mas antiguas. Ahora lasresige involucran y estan dispuestas
a colaborar con instituciones formadas por varoleesyal no se habria dado afos atras.
Asi, se puede constatar el fortalecimiento del m@mto con el paso de los afios; sin

embargo, es importante tener presente que el femingi bien esta vigente en casi todo
el mundo, éste se maneja de distintas manerasudedacal pais en el que se encuentra,
ya sea por la cultura, religion, aspectos politicarstre otros. Lo que se espera es
terminar con la dicotomia de hombre y mujer, y sajpras diferencias de género de la

sociedad (Castells 210, 214, 224).

1.7 Mujeres Dedicadas a la Politica

En la actualidad, el mundo de la politica estagirstdo por ambos géneros. Dentro de
este ambito, la figura femenina ha adquirido grdmieacion por la forma en la que se
desenvuelve. Al ocupar un cargo politico obtienem estatus mas elevado,
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considerandolas mujeres inteligentes y dispueskaa ello, es necesaria una
preparacion adecuada con conocimientos superiotee €| tema, con lo cual podran
desempefarse correctamente. Esto resulta totalngniesto a la concepcién que se
tenia en la antigiiedad, donde ser mujer signifitaber capacidad mental inferior para

tratar ciertos asuntos, entre ellos la politicalfgar 94).

Anteriormente, este tipo de funciones estaban ridls Unicamente para el sexo
masculino tornandose complicado para que el sexesdp forme parte de éstas. Hay
quienes aseguran que la politica es un asunto mes mientras que las mujeres
adoptan la postura masculina para tratar de enenjaste campo. No obstante, éste no
es un argumento valido, pues hoy en dia contamosit@in nimero de mujeres con un
magnifico desempefio e incluso han obteniendo papgeietagonicos en la politica
(Barbieri 94). Sin duda la mayor representacionlalejue aqui se sefiala son las
intachables participaciones como es el caso deaMzstela Martinez de Perdon, mas
conocida como Isabelita Peron, quien fue la prinmeuger latinoamericana en ocupar el
cargo de Presidenta de la Republica, al asumilaponandato de 2 afios en Argentina.
Primero obtuvo el cargo de vicepresidenta hast#,1870 en el que fallecié su esposo
Juan Domingo Perén, Presidente de la Republicdpppre ella lo sustituyd. Durante su
mandato el pais sufrid una crisis politica y ecoicarsevera que convirtieron al pais en
un constante caos social con violencia y problemftecionarios; por ello, en 1976 una

junta militar se adjudicé la presidencia(BBC News).

En la actualidad también se puede mencionar air@isernandez de Kirchner, elegida
Presidenta de Argentina desde el afio 2007. MicBalthelet ocup6 el mismo cargo en
Chile en el periodo del 2006 al 2010, asi como BiRouseff en Brasil(BBC Mundo).

Asimismo, la Dra. Rosalia Arteaga Serrano, rompeteh el esquema tradicional en el
Ecuador, fue la primera mujer en ocupar el cargd/idepresidenta de la Republica
formalmente. Esto sucedié en el afio 1996 duranirdaidencia de Abdala Bucaram,
quien tras un corto periodo fue destituido por eh@eso Nacional;, es asi que, su

Vicepresidenta subio al poder del 7 al 11 de febae 1997. Lamentablemente, el
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Congreso se opuso a su mandato, a pesar de qugaehabia desempefiado otras
funciones politicas, como el de Ministra de Eduga@znarez).

Nela Martinez Espinosa es otra mujer ecuatorianangaestuvo involucrada en la
politica durante toda su vida. Desde joven Nelaadda interesado se habia integrado al
Partido Comunista, del cual llegé a ser su dirigein 1944 tuvo una participacion
activa en la revolucion denominada la Gloriosalaeual se destituyo al Presidente
Carlos Alberto Arroyo del Rio por medio de un GoffgeEstado. Por ello, ella asumio el
cargo de Presidenta de la Republica hasta que dloBé Maria Velasco Ibarra llegara a
ocupar; de esta manera, Nela Martinez se conertita primera mujer a cargo del pais,

aungue este no fue formalmente(Aguirre).

A esta situacion se la puede considerar un ejem@lmachismo. La Ex — Presidenta
Rosalia Arteaga se encontraba en todo su derechospatituir al Presidente, pues el
Congreso la nombré Presidenta temporal hasta desigh nuevo mandatario, el
Abogado Fabian Alarcén, quien en ese entoncesi&jeomo Presidente del Congreso.
Ante esto, la doctora Rosalia Arteaga se remités deyes en las cuales se respaldaba
para mantenerse en su cargo, sin embargo, ésfasema suficientes. Fabian Alarcén la
acusaba de no haber cumplido su palabra al noaacgptremplazo, a lo que ella alego
que para que Alarcon asuma la residencia era rmexese reforma de las leyes, de lo
contrario no seria constitucional.De esta formapmmosa Rosalia Arteaga permanecié
en el poder por un corto tiempo, totalmente limatpdra ejercer sus derechos haciendo

caso omiso de la Constitucion(Aznarez).

A nivel internacional, existen grandes mujeres s un modelo a seguir, tal es el caso
de la Canciller Alemana Angela Merkel. Ella ingresdnundo de la politica a partir de
1989, en donde ha desempefado cargos importantes eélade Ministra de Juventud y
Familia desde el afio 1990 hasta 1994, MinistraMisdio Ambiente y Naturaleza en
1994 hasta 1997), Secretaria General en 1998 ydenea del partido politico aleman
desde el afio 2000, asi como Canciller de Alemassael el afio 2005. De esa manera,
se puede notar su gran participacion en el munda pelitica y como ha ido avanzando
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hacia cargos mas importantes y de mayor protagon&nsu pais(Centro de Estudios y

Documentacion Internacionales de Barcelona).

Otro ejemplo importante de destacar en Hilary Ghntquien a lo largo de su vida ha
tenido un gran reconocimiento, no Unicamente pofgaeesposa del Ex Presidente de
Estados Unidos, Bill Clinton, sino también por rasipropios. Con su carrera de
abogada, logré destacarse por su trabajo al sengela en dos ocasiones como una de
las abogadas mas influyentes de Estados Unidosstat casada con Bill Clinton fue la
Primera Dama del Estado de Arkansas, pues su espapaba el cargo de gobernador.
Sin embargo, fue como Primera Dama de Estados Bmidandose involucré mas en la
politica. En el afio 2000 ocupo el cargo de Senaderdueva York, convirtiéndose en
su primer cargo politico, para el cual fue relegeta el afio 2006. Otra de sus
aspiraciones fue la de ser la primera mujer presaddele los Estados Unidos;
lamentablemente, no tuvo éxito y fue derrotada Bemack Obama en las elecciones
presidenciales en el afio 2008. No obstante, elderde Obama la nombro Secretaria de

Estado, cargo que desempeiia actualmente(U.S DepardinState).

Ante todos estos ejemplos que evidencian la ppaiiddn politica de la mujer, ha
surgido una interrogante, ¢cual es el aporte gueldta mujer dentro de este campo?
Hay varias caracteristicas propias del género femoaque se pueden citar, tales como la
flexibilidad, mayor disposicion para el dialogo,trenotras, las cuales son muy
apreciadas dentro de esta area.

1.8 Conclusion

Luego del andlisis realizado se puede concluir lggemujeres desde el inicio de la
humanidad han adquirido un rol en la sociedad rdstal de los varones. Por las
caracteristicas biolégicas que poseen, no se laepgensiderar similares que los
hombres; sin embargo, estas diferencias no debegrayjedesigualdades en el aspecto

social. No obstante, el género femenino ha quededegado y desvalorizado
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adquiriendo un trato inferior. Por ello, existeadisiinacién y maltrato hacia la mujer en

varios ambitos, sobre todo en el aspecto laboral.

Se piensa que las mujeres no son aptas para ajanalgue lo Unico que les compete es
permanecer dentro de casa realizando los quehadenmessticos. Pues a lo largo del
tiempo la gente se ha acostumbrado a que la dédaguante los géneros, femenino y
masculino, sea la norma en la sociedad. Es asippemuchisimo tiempo la mujer
encontraba muchos limitantes para desarrollarsgapiente. Es decir, se le negaba la
oportunidad de desempefiarse en el cargo que ellsiergn y no tenian acceso a la
educacién; en caso de tenerlo algunas veces eraingdnadas.

Por ello, yo creo que es tiempo de que se dé umiadera igualdad entre géneros, pues
tienen las mismas capacidades y merecen un trato. jlDesafortunadamente, en
algunos casos la figura femenina sigue desval@izaak ejemplo, todavia hay empleos
en los que no se las acepta. Ante ésta y otros &igeesiones surgio el feminismo, para
luchar por el bienestar y derechos del género feraery de esta forma, crear nueva
percepcion de la mujer. En especial, tratar delagi@ropias mujeres tengan una nueva
imagen de ellas mismas y transformar la sociedathista en la que vivimos. Gracias a
estos esfuerzos se han conseguido grandes logres,lgs puede evidenciar con la

participacion femenina en distintas areas de laucodad.

Ademas, el Estado debe reforzar el trabajo quézesalas mujeres, para garantizar su
bienestar y sus intereses. Con este respaldo, dgeimfemenina se vera fortalecida,
obteniendo una participacion mas activa en la piglalica. Asi, el entorno machista en
el que nos desenvolveos poco a poco esta cambiandindose mas favorable para el
género opuesto. Esto trae nuevas oportunidadeslgmmraujeres, pues las hacen mas
respetables convirtiéndolas en una amenaza papatearcado. De esta manera, la
figura femenina puede subsistir sin la necesidagndeombre a su lado, dando paso a la
formacion de nuevas estructuras familiares quelaemsp al tradicional modelo familiar.
Por todo esto, he podido evidenciar grandes avantés vida de las mujeres. Ahora ya
no solo son respetadas sino también admiradas gsofobgros que han adquirido.
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Muchos de esos logros se dan en la esfera pol@icadonde se han ganado su lugar y
son exitosas. El género femenino ha sabido actrar ger parte de la sociedad y lograr
que las personas las visualicen de otra manekaei®esto no sucede de la misma forma
en todo el mundo, son muchos los paises en domdeusia realidad. Sin embargo, si las
mujeres no siguen luchando por hacer respetar srechtbs, si no se interesan en
prepararse y capacitarse para la vida o no apraveshs oportunidades, entonces todo
lo que han alcanzado sera en vano; por lo quanigsres deben fortalecerse y seguir
creciendo dia a dia para que sea el hombre qunga tgue adaptarse al entorno en

donde la figura femenina se esta fortaleciendo.
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CAPITULO Il

LA DINAMICA CONTEMPORANEA EN LAS RELACIONES DIPLOMA TICAS
EN ECUADOR DESDE EL ANO 2006 AL 2010

2. Introduccién

El Ecuador en el nuevo milenio ha evolucionado ataptase al escenario mundial
actual. Asi, en el ambito internacional el paisedaprovechar las oportunidades para
desarrollarse, y como prevenir posibles complicaeso que implican el participar
activamente dentro de la comunidad global. Puggagd tiene cada vez mas socios
comerciales que le permiten relacionarse y de restaera obtener beneficios para el
pais. El llevar una buena interaccion con otrosggireduce el riesgo de una amenazay
se asegura una convivencia pacifica en el mundo.eRo, “el desarrollo interno
requiere de una politica exterior soberana queajena accion internacional, comercial
y de integracién orientada a la convivencia pamific a la construccion de una

comunidad internacional basada en la equidad” (Aahe)x.

Si bien la politica internacional es un tanto diftke precisar, se puede decir que ésta
trata todas aquellas situaciones, decisiones ymresique realiza un pais fuera de sus
limites. Sin embargo, lo exterior debe ir acordasaleyes internas de cada Estado para
gue su desarrollo vaya en conjunto y funcione ctareente. Es asi que, las acciones
externas reflejan en gran medida los propositogaleierno, en donde las funciones que
se cumplan internamente no vayan en contra de fwetende a nivel internacional y

viceversa (Herrera).

Es por eso que, en la Constitucion del Ecuador 28808 se ha renovando y
complementado con varios capitulos para definir riglaciones internacionales que
representen verdaderamente al Estado ecuatoridnartieulo 416 define lo que

implican la politica exterior ecuatoriana en cooadion con los intereses del pais. En
primer lugar se establece que el Ecuador promweigubldad de los Estados con el fin
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de llevar una convivencia pacifica y evitar el ukola fuerza o la violencia como
métodos de resolucion de controversias. Ademaspcgka la intervencion de otros
paises en asuntos internos de una nacién, dentoocdeal se incluye la prohibicion de la
presencia de bases militares dentro de los lirteteisoriales. De igual forma, impulsa la
libre movilidad, los derechos de los migrantes yndsma cualquier tipo de
discriminacion, de imperialismo, colonialismo y npelmnialismo. Por el contrario,
fomenta la integracion latinoamericana, la creaclérbloques comerciales y politicos;
asi como la participacion activa de la comunidadriracional. Asimismo, apoya la
creacion de convenios internacionales con finestipos y que éstos asi como su

accionar mundial se rijan bajo el derecho intemaa(Constitucion de 2008).

A continuacién se detallara un poco mas el arteadkplomacia y como el Ecuador la

ha ido manejando desde el afio 2006.

2.1La Diplomacia

2.1.1 Concepto

Si bien la politica exterior y la diplomacia estatimamente ligadas, cada una tiene su
significado propio. Por un lado, la politica exterson todas las acciones que realiza un
Estado para poder relacionarse internacionalmeatesea con otros paises o con los
demds sujetos de derecho internacional. Un conee@soespecifico de politica exterior

es el que da Edmundo Hernandez al afirmar que,

La politica exterior es el conjunto de politicasgidiones y acciones que integran
un cuerpo de doctrina coherente y consistente,dbasan principios claros
sélidos e inmutables, forjados a través de su eudiuy experiencia historica,
permanentemente enriquecido y mejorado por el gda E&stado u otro actor o
sujeto de la sociedad internacional define su cotady establece metas y cursos
de accién en todos los campos y cuestiones quaenasan sus fronteras o que

puedan repercutir al interior de los suyos, ya @si@plicado sistematicamente
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con el objeto de encausar y aprovechar el entartewniacional para el mejor
cumplimiento de los objetivos trazados en arasagl general de la nacion asi
como de la busqueda del mantenimiento de las oglasi armoniosas con el

exterior (Hernandez-Vela).

En lo referente a la politica exterior, el Prestdate la Republica tiene mucho que ver.
Pues la Constitucion ecuatoriana establece ertisular1l47 que entre las funciones del
primer mandatario se encuentra la de definir l&tipalexterior, lo que implica designar

a embajadores y a jefe de misiones para que cunsprieterminadas funciones asi
como la suscripcion y ratificacion de tratadosnméeionales, por lo que debe velar para

que éstos se cumplan (Constitucién de 2008).

Por otro lado, la diplomacia es el arte con el csmlmanejan adecuadamente las
relaciones internacionales (Pérez de Cuéllar B).-Bsta se ha desarrollado a través del
tiempo, desde cuando no existian embajadas pertesnem se consideraba a la
diplomacia como una profesion formal. Sin embaogm, la creacion de mas Estados y
la necesidad de relacionarse unos con otros, sgndesn a personas que representen a
los Jefes de Estado. En un inicio no existian netodasicas ni un protocolo sobre el cual
guiarse, pero poco a poco las practicas diplonmstizan tomando una forma mas sdlida.
Es asi que, a inicios del siglo XV en Italia seaklgcieron las primeras misiones
diplomaticas permanentes. Asi también surgen algumoivilegios para los
representantes de un Estado, pues no se los pmdjar jen un Estado que no sea el
suyo. De esta manera, se da el Congreso de Viea81de el cual representa un gran
avance por codificar algunas practicas que se Neunigizando Unicamente por la
costumbre. Posteriormente y tras varias reuniondaseque se trato éste tema, se dio la
Convencién de Viena de 1961 sobre relaciones diicas, de las cuales casi la

totalidad de paises son parte y se la utiliza exctiaalidad (Linares 5 - 13).

Las funciones mas importantes de la diplomacial@aaregociacion y la representacion
del Estado; lo que se pretende es llegar a un da@etravés de la negociaciéon evitando
asi cualquier tipo de confrontacion y violencian3os diplomaticos los expertos en
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manejarla, pues tienen a su cargo representarislgbajue pertenecen, realizar las
negociaciones y también fomentar las relacionestasas entre los Estados para poder
desarrollar vinculos politicos, culturales y ecomm® a nivel mundial (Sorense 385 -

387).

Por ello se puede decir que la diplomacia funciana vez como un arte y como una
ciencia. Como ciencia porque ensefia a manteneigrés pacificas y armoniosas entre
los paises a través de tratados y convenios qdesserollan acorde a lo que establece el
derecho internacional. También se la considerarienpmrque resalta las aptitudes que
se requieren para poder manejar la politica extsatisfactoriamente, al igual que las
negociaciones y demas acciones que se ejecutawed internacional. Al saberla

manejar en ambos sentidos, no hay duda que saeplicsera un éxito (Borzi Alba 17).

Ademas de la diplomacia es necesario conocer elepte de Derecho Diplomatico.
Genet lo define como “la rama del derecho publivpe gersa especialmente sobre la
practica y reglamentacion tanto de las relaciomxésrieres de los Estados como de las
modalidades de su representacidon en el extranjerqug/ engloba asimismo la
administracion de los asuntos internacionalesmgdaera de concluir las negociaciones”
(Pérez de Cuéllar 18). Pues para la existenciaodmas y leyes se codificaron las
practicas que utilizaban los Estados para relacseneon otras naciones. Por ello, en
1963 se aprobo la Convencion sobre Relaciones Goasuen 1964 entr6 en vigor la
Convencién de Viena sobre las Relaciones Diploragtien 1969 la Convencion sobre
Misiones Especiales y en 1975 la Convencion sabiiedpresentacion de los Estados
Unidos en sus relaciones con las organizacionesnextionales de caracter universal.
De esta manera, se facilita la interaccion enseelstados, ya que se pretende esclarecer
cualquier duda y marcar pautas para que la intémace lleve de la mejor manera

(Sorense).

Sin embargo, existe una diferencia entre la dipanelasica y la moderna. El derecho
internacional como un punto de apoyo de la poligixtrior que a la vez influye en la
manera en la que ésta se lleva a cabo, es undcigfirclasica. En aquel tiempo, la
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mayoria de las relaciones internacionales eratebdlles y manejadas por los gobiernos
de los paises, por lo que no se tuvo un gran av&icembargo en la modernidad, ésta
cumple varias funciones, no solamente las de naggcirrepresentar al Estado, sino
también las de defender los intereses de una nggodomover los vinculos amistosos
ya sean de indole comercial, politico, cultural aml@gico con el resto del mundo.
Ademas, empiezan a surgir organismos internacisnatemo sujetos de derecho
internacional, y también se organizan reunionesnwv@nciones para tratar varios temas
gue han ayudado a solucionar controversias, aso g@nerar beneficios, en donde ya

no es Unicamente bilateral sino multilateral (SeecB85 -386).

Por ello, en la comunidad internacional se tratardar un ambiente de paz manejado a
través de la diplomacia. Lo que se pretende esjaradas relaciones internacionales en
las que prime el bienestar de los pueblos queagarantia de un compromiso a largo
plazo y duradero. Pues con el pasar del tiempamdafmental un mayor desarrollo
como lo ha sido el avance que ha tenido la dipleem#&wor ello, no solo se la considera
una ciencia, sino un arte convirtiéndose en unasgandamental de conocerla, ya que
a través de ésta se pueden llevar correctamenteelasiones entre los pueblos,

individuos y organismo internacionales.

2.2 Antecedentes historicos de la diplomacia

Desde el inicio de las relaciones internacionaée$fia sentido la necesidad de generar
algunas normas que permitan que éstas se desacotiectamente. Es por ello que, los
privilegios otorgados a los diplomaticos no es algoiente, pues desde que se les
concedié un estatus especial, el trato tambiénadsdi especial. De esta manera, la
diplomacia tiene un origen muy antiguo, se puededmnear a los asirios, babilonios y
hebreos como los primeros en practicarla, aunquiw facian de forma permanente.
También se pueden mencionar que en la India apaoaecias primeras normas o leyes
con respecto a los diplomaticos. No obstante, hagdmentos mas certeros de que los
griegos y romanos son los pioneros en hacer usasdéunciones diplomaticas mas
parecidas a como las conocemos hoy en dia (Boba AT -19).
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En Grecia, la diplomacia adquiere por primera wezaracter formal. Aqui aparecen los
llamados “autooratores”, quienes tenian a su calgonantenimiento de buenas
relaciones entre sus distintas ciudades-estadosterRwmente, cuando empezé a
generarse la interaccion entre paises surgieromjaddres y misiones, aunque todavia
no se presentaba la necesidad de sentar embajadnangntes. A pesar de ello, fue
esencial otorgarles ciertos privilegios a aqueljio® se ocupaban de las relaciones
internacionales, es decir que ellos gozaban delahilidad. Por ello, un diplomatico no
podia ser juzgado en un pais extranjero asi hayetao un delito grave (Borzi Alba 21

- 22).

De igual forma, en Roma también se utilizaba |a&tpras diplomaticas de Grecia, con

la diferencia de que a los embajadores se les @romo “legatus” u “orator”. Asi, los

romanos enviaban a sus legatus u oratores cuarwdsitadan realizar negociaciones
con otros pueblos. Aqui se puede mencionar a Iggsaguienes designaron a
plenipotenciarios también llamados “apocrisiariegponsables” para que defiendan los
intereses cristianos en paises barbaros, germagicascos. En este sentido, los
representantes estaban protegidos por un derechanouy divino al mismo tiempo, lo

cual les generaba inviolabilidad a su persona tantsu territorio como fuera de él. Esto
ocasiondé que la inmunidad se extienda también emomes enemigas, o0 cuando

atravesaran un tercer pais ya sea hacia o de deeltaa mision (Borzi Alba 22 - 23).

En la Edad media se acepto la transitoriedad di@lima como una norma. Por ello, al
finalizar esta época la diplomacia ya era consaiere solamente una ciencia sino un
arte, pues desde la antigiedad ésta se fue perfieocio. Fue en el siglo Xl cuando se
utilizé por primera vez la denominacion de “embajadsin embargo, recién a finales
de la Edad Media la diplomacia fue vista como carrBurante este periodo se tuvo un
gran desarrollo sobre la inviolabilidad que sedeggaban a los representantes de los
Estados, que sirvieron de base para las inmunidagesonocemos en la actualidad.
Asimismo, en Venecia se cre6 el primer servicidahiatico organizado, a lo cual le
siguié una embajada permanente en el siglo XV. HNstamte, en el siglo XVI se
establece una representacion diplomatica permaranmtguesta por embajadores y
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residentes (Borzi Alba 23 - 25). Posteriormentta psactica fue adoptada por Inglaterra
y se tornaba mas popular en otras naciones. Ppoocase designaban a embajadores a
las personas que conocian mas o eran mas afindss&stados a los que iban a ser

enviados (Ubeda).

Por ello, las inmunidades o privilegios han exwstigsde hace mucho tiempo, si bien no
establecidas como un codigo escrito pero si commnaoconsuetudinaria entre los
Estados. Pues estas leyes sobrepasan los limiesalas convirtiéndose en parte del
derecho internacional. Esto se dio por el granemento de las relaciones entre las
naciones que requerian de una norma que les indacanejor forma de llevarlas a cabo.
En 1815 se dio el Congreso celebrado en Viena, pogposito fue el de crear reglas
para una mejor interaccion entre los paises yvestbdos los inconvenientes que se
presenten. Esta es la razén de la gran importauediene este Congreso a lo largo de
la historia, ya que ha servido de base para otrageniciones como la Conferencia de
Aix-la-Chapelle en 1818, la Sexta Conferencia deadts Americanos en la Habana,
Cuba en el aflo 1928. Ademas de estas, la Asamldear@ de las Naciones Unidas
design6 a una comision de Derecho Internaciona gae elaborara un proyecto en el
cual se recogian las practicas, las inmunidadesvilegios que se les concedia a los

diplomaticos asi como las acciones de los Estdmzi(Alba 11 - 14).

Asimismo, surgieron dos grandes avances despukss deuniones antes mencionadas.
La primera es que cred cuatro categorias pareefmesentantes diplomaticos que son:
1) embajadores, legados y nuncios papales; 2) dowiaxtraordinarios y ministros
plenipotenciarios; 3) ministros residentes y 4)aggados de negocios. La segunda es
que se “definia la precedencia de cada categoei®rmdinada por la prioridad del
nombramiento y no por la importancia relativa dddesano que lo enviaba, es decir, la
precedencia quedaba determinada por la antigledatbchbramiento” (Picén 41 - 42).
De esta forma, el derecho diplomatico empezabanartéorma, convirtiendose en una
rama mas del derecho en todos los Estados, en donsido se establecian normas sino
también se establecia una jerarquia. Por ejempleembajador mas antiguo era
considerado como el decano del cuerpo diplomaRa®( 37 - 41).

29



Del 2 al 14 de abril de 1961 se realizé la Convamcie Viena, para lo cual se tomé en
consideracion el anteproyecto realizado por la G@mide Derecho Internacional. La
codificacion de las normas sobre las inmunidadpswlegios de los diplomaticos no
era unicamente deseada sino necesaria. En ésta@eic la clasificacion que se les
daba a los diplométicos de la siguiente maneranijajadores o nuncios; 2) enviados,
ministros o internuncios; 3) encargados de negotios dos primeros se acreditan ante
el Jefe de Estado, mientras que la Ultima clasificase la acredita ante los ministros de
relaciones exteriores (Picon 43 - 44). Pues comadagktas codificaciones, se puede
mantener relaciones de una forma apropiada, coffinede evitar problemas y

controversias entre los Estados (Borzi Alba 15)- 17

2.3 Convencion de Viena sobre las Relaciones Diplomadis de 1961

A pesar de que el Derecho Diplomatico es consudnidi, es decir que se rige por la
costumbre internacional, éste se desarrolla en &aseConvencion de Viena de 1961.
Dentro de ésta se encuentran codificadas las padatjue se venian efectuando, con el
fin de facilitar la interaccién entre Estados uamigmos internacionales. Es por esta
razén que, la Convencion de Viena es el avanceim@artante, no sélo del derecho
diplomatico sino del derecho internacional en gain€ues es de caracter universal, ya
que fue ratificada por casi todos los Estados exiss, los cuales la utilizan para llevar a
cabo sus relaciones a nivel internacional (Pére2uiglar 15 - 17). Esta se desarrolla en
tres temas que son: el alcance, en donde se inelugsilo diplomatico; las categorias
del personal con derecho a varias inmunidades, dutaciéon de las inmunidades asi
como la renuncia a éstas. Bajo estos titulos stegqtan las relaciones diplomaticas

gue manejan casi todas las naciones del mundon&n889 - 390).

De esta manera, la Convencion redujo enormemesteolaroversias, malentendidos, e
inconvenientes, ya que se convirti6 en una normaetecho que permite un mejor
desempeio. Con el apoyo de las Naciones Uniddswsed cabo la Convencién sobre
relaciones diplométicas en Viena en 1961. Parasestam6 como base un documento
gue habia sido realizado por la Comisiéon de Deranternacional de las Naciones

30



Unidas, al cual se le realizaron varias modificae®y cambios para perfeccionarlo. En
la reunién participaron 81 Estados, de los cuateirharon el tratado y los demas se
fueron adhiriendo con el tiempo. (Sorense 389 -) A embargo, esta Convencion
entré en vigor el 24 de abril de 1964. Ademasiesactd dos protocolos facultativos
para complementarla, el primero era sobre la Adjais de Nacionalidad y el otro con
el fin de solucionar cualquier tipo de controvergige pueda presentarse en cuanto a la
aplicacion o interpretacion de dicha Convenciom éste se tiene la posibilidad de que
puedan someterse a la Corte Internacional de idustiambién a arbitraje. No obstante,
dentro de ésta no se incluye ninguna sancién em d&asncumplimiento, lo cual es el
aspecto negativo de la Convencién sobre Relacibismaticas (Pérez de Cuéllar 16 -
17).

2.4Diplomacia en Ecuador desde el afio 2006 al 2010

2.4.1 PLANEX 2006 — 2020

En el afio 2006, durante la Presidencia del Dr.edtir Palacio, se present6 el Plan
Nacional de Politica Exterior PLANEX 2020. El oliyet de este plan fue el de
organizarse a largo plazo en torno a seis temasim@ importancia, que son: soberania
e integridad regional, proteccion de emigrantesiacion y proteccion de los derechos
humanos, relaciones econdémicas internacionales,uridag, y cooperacion
internacional; estos se basaron de acuerdo a ilosgaies paises con los que Ecuador
mantiene relaciones frecuentes (Ministerio de Retes Exteriores, Comercio e

Integreacion).

Asi, se puede llevar a cabo una politica exterias wrganizada y beneficiaria para el
pais, pues con ésta se cred un compromiso que valld&le un periodo presidencial ya
que fue disefiado para que su desempefio sea emyotextendido. Sin embargo, en el
mandato del Presiente Rafael Correa este plan tiemaargen muy amplio de accion,
ya que en la Constitucion del 2008 el PresidentelaleRepublica tiene mas

responsabilidades para manjar la politica exteRoes lo ideal es que el Ministerio de
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Relaciones Exteriores desarrolle su politica extede acuerdo a los objetivos del
PLANEX y se tenga éxito en sus relaciones inteorades (Andrade).

2.4.2 Constitucion del 2008

Para el afio 2008, el Presidente Rafael Correakpta&sa la nueva Constitucion del
Ecuador, en donde se realizaron algunos cambiatvpsspara el pais en cuanto a las
relaciones internacionales. Dentro de ésta, sdlestaron tres conceptos primordiales
que son: la ciudadania universal, la defensa tlbreamovilidad, y el progresivo fin de

la condicion de extranjero. En torno a éstos, séepde desarrollar de una manera mas
justa y equitativa las relaciones internacionalssscitar la integracion latinoamericana.
Es decir, se han implementado mejoras para questad& pueda involucrarse en la
dindmica exterior, en donde tiene mas protagonignpuede desenvolverse de una

manera mas apropiada (Salvador).

Por sobre todas las cosas, la nueva Constitucgiermie proteger la soberania nacional,
asi como promover la integraciéon latinoamericargegerar acuerdos econémicos que
beneficien al pais. Pues tener aliados comerdiaieenta las relaciones internacionales
y da la oportunidad al Ecuador de ganarse una rpegicion a nivel mundial. En este
sentido, la Constitucidon pretende facilitar la neg@n del pais a la economia mundial a
través de una tactica equitativa y justa que lemjtar alcanzar el desarrollo de
economias de gran escala asi como el comercio. jDstoigual manera, se busca
promover la inversién nacional como la extranjerala cual ambas se llevan a cabo de
la misma forma, al ejecutarse bajo los lineamiemi®da Constitucion (Ministerio de

Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion).

En cuanto a las relaciones internacionales, la f@oa®n del 2008 establece el derecho
soberano de que ésta se aplique sobre los tratsigosacionales, con el propdsito de
garantizar y defender los derechos del pais. A apagmn de la Constitucion anterior,

esto no sucedia ya que en algunos casos los asuatdmacionales tenian mayor peso
qgue las leyes ecuatorianas y era perjudicial paEstado. Es por esta razon que, hay
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articulos en los que claramente se expresa lasiciomels en las que el pais podra
celebrar convenios y tratados internacionales. Adgran el Articulo 422 se establece
que: “No se podra celebrar contratos o instrumeintesnacionales en los que el Estado
ecuatoriano ceda jurisdiccion soberana a instandmsarbitraje internacional, en
controversias contractuales de indole comercidteesl Estado y personas naturales o
juridicas privadas” (Asamblea Constituyente). Eetdta muchos inconvenientes al
mismo tiempo que afianza al Ecuador como un pdishamo y soberano, y asi hacer
frente a posibles inconvenientes como el AtaqueAdgostura que trajo al pais

problemas muy graves.

No obstante, no todos son comentario positivoscacee la Nueva Constitucion. Hay
muchas criticas que afirman que a pesar de haljerade el texto de 1998, en el 2008
se presentan muchas incongruencias y vacios geeagén muchos inconvenientes a la
hora de aplicarla e interpretarla. Por ejemplo, msdoman como un retroceso que en
la actualidad se establece al matrimonio como ianuentre un hombre y una mujer, lo
cual no sucedia en la de 1998. Por otro lado, lsstitacion vigente favorece al trabajo
informal, pues se le conceden mas derechos, y aymay@ézca un punto positivo, se han
producido muchas opiniones en contra porque sesta importancia a la contratacion y
negociacion colectiva (Grijalva). Entre otros cotagins negativos se dice que se ha
concentrado mucho poder en la funcion ejecutivadesr en el presidente de la
republica. De esta manera, hay opiniones dividasuamto Constitucién del 2008. Se
dice que mucho depende del gobierno de turno yfisacea en aplicarla; por ello, su

éxito o fracaso se revelara con el pasar del tiempo

2.4.3 La Base de Manta

En el afio de 1999, el Presidente Jamil Mahuad fuim&@onvenio con Estados Unidos,
con el que se cedia las instalaciones de la Bad¢adéa, Eloy Alfaro. El objetivo de
este tratado era la lucha contra el narcotrafiaoupmoperiodo de 10 afios, es decir que
finalizaba en el 2009. Sin embargo, la presencianilgares norteamericanos creo
malestar en la poblacion, ya que se juzgaba elchdehhaber cedido la soberania del
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pais; ademdas, se cuestionaba las operaciones reslitque los norteamericanos
realizaban(El Ciudadano). A pesar de ello, el qonoten una base estadounidense ha
otorgado empleo a aproximadamente 150 ecuatorialuss;estadounidenses han
realizado labor social al contribuir con distintesstituciones como orfelinatos, y
también han donado maquinaria al municipio de ladail; asimismo, realizan su
principal funcién al brindar seguridad al pais parlucha contra el narcotrafico (El
Mercurio). Sin embargo, el Presidente Rafael Corseanegd a renovar el tratado que
caducaba en el 2009 para lo cual contaba con ghlcksde las leyes establecidas en la
Nueva Constitucidn. En ésta se establece que eldécues un territorio de paz y por lo
tanto se prohibe la existencia de bases militatkargeras dentro del pais bajo ningun

concepto(El Ciudadano).

Ante la negativa de renovar el Convenio con loadesinidenses, ellos empezaron su
retirada el 17 de julio del 2009, la cual se condplen septiembre del mismo afio.
Después de ello se trasladaron a Colombia paralanseé en tres diferentes bases en ese
pais (El Hoy) Sin embargo durante su permanenciaceiador. Ellos garantizan haber
desempafiado una excelente labor en contra deltr&ico. Dicen haber realizado
5.800 misiones desde 1999, que decomisaron 1758attas de cocaina, lo cual
representa cerca de $35 mil millones de délaresofo lado, el aspecto negativo del
término de este convenio es que aproximadamentdrab@jadores ecuatorianos que
colaboraban en la Base de Manta se quedaron site@niyo obstante, el gobierno
ecuatoriano aseguro tener la situacién bajo commlinicamente para los empleados a
quienes se les aseguro puestos de trabajo sindétamalseguridad terrestre, maritima y
aérea del pais para hacer frente al narcotraficdemas actividades ilicitas (El
Ciudadano).

2.4.4 Rafael Correa Presidente Pro Témpore de UNASUR 20692010

Una de las prioridades del Ecuador ha sido y asdgracion de Sudamérica lo cual se
recalca en uno de los articulos de la Constituainal del pais. Es asi que, el Ecuador
forma parte de la Union de Naciones Sudamericafid8\SUR creada en el 2008. Este
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organismo tiene como propésito la integracién pggaerar una verdadera identidad
latinoamericana y consolidarse para conseguir negygrmejores beneficios para sus
miembros. En la actualidad son 12 paises los qudgran: Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador, Guyana, Paraguay, Pewmdn&m, Uruguay y Venezuela
(UNASUR). De esta manera, Rafael Correa asumiorésigencia pro témpore de
UNASUR de su homologa Michelle Bachelet, el 10 dm#to del 2009, hasta el 26 de
noviembre del 2010(El Hoy).

Con la Presidencia temporal del Ecuador de UNAS&Rgeneraron varias iniciativas
positivas para la region. Entre ellos se busc@lecer la defensa de todos los paises
miembros y de impulsar un mayor desarrollo de lasrFas Armadas para asi alcanzar
mayor soberania y generar un ambiente de segugidatisur del continente americano.
Ademas, a través de éste organismo se pueden alograndes logros en especial de
cooperacion internacional, los cuales se obtienen rpedio de convenios y otros
proyectos entre los cuales se destacan los ecoo®m@in embargo, existen otras
alternativas como la iniciativa latinoamericana elructuras fisicas que pretende
conectar los océanos Atlantico y Pacifico. Por sestezones, la UNNASUR se ha

tornado una solucion no solo para el Ecuador sima Sudamérica(El Hoy).

En Marzo del 2011 sus 12 miembros suscribieronogluchento de creacion de la
UNASUR, en donde Rafael Correa fue nombrado mierdbrbonor. En su discurso el
Presidente Correa manifestd las esperanzas queenwrgobre la organizacion para
alcanzar la integracion con equidad y justicia. rAds, sefialo que los proyectos
econdmicos no son los mas importantes ya se espesades avances en educacion,
cultura, tecnologia, e incluso la posibilidad deaakar ciudadania y una moneda Unicas.
Al seguir este camino se espera consolidar totaknarios paises que conforman la
UNASUR tras superar los inconvenientes existermeda eegion y de esta forma obtener

un gran reconocimiento internacional(El Hoy).
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2.4.5 Yasuni—ITT
El Ecuador se vuelve pionero al proponer un prayestolucionario como es el Yasuni
ITT (Ishpingo-Tambococha-Tiputini), pues éste pmdee hacer frente al cambio
climatico, proteger la biodiversidad y respetar o Ipueblos indigenas. El pais
mantendra las reservas de petroleo que se enaudraja tierra en el Parque Nacional
Yasuni, creado en 1979, y posteriormente declaRelserva de la Bidsfera por la
UNESCO en el afio de 1989. A cambio de esto, la oarad nacional e internacional
aportara con dinero para compensar el 50% del galerpodria obtenerse en caso que
estos terrenos fuesen explotados, pues llegaria aproximado de 846 millones de
barriles de petroleo. De esta manera, se vueh@mompromiso para el mundo conservar
intacto ese terreno, que es uno de los mas bisdivate todo el planeta, en donde se
encuentran grupos culturales variados, los cualestiemen intacta su cultura y

conviccion (Yasuni-ITT Crea un Nuevo Mundo).

Con esta iniciativa el Ecuador se acerca mas hasipropuestas del nuevo milenio, en
donde se rescata el valor de la naturaleza y elonagdbiente para una mejor calidad de
vida para todos. Pues a través de esta propuestaiesle evitar las emisiones de gases
de efecto invernadero, a través de la mantencigm tierra de combustibles fésiles
como el petroleo. Al ser Ecuador un pais en viaglekarrollo, con objetivos que
promueven combatir el cambio climatico, reducipddreza y preservar la naturaleza, es
un ejemplo para otros Estados a que realicen pragyesimilares. Por otra parte, los
paises industrializados también pueden apoyar e®rantribuciones econémicas en el
fondo del fideicomiso. De esta manera, mantengre&ibbleo bajo tierra representa un
beneficio para el mundo entero. Por ello, el foddaapital del proyecto que se crea con
el aporte de la comunidad internacional, estara lsapdministracion de las Naciones
Unidas conjuntamente con la participacion del Estacuatoriano y la sociedad civil.
Asimismo, este fondo cuenta con un Comité Direcfivana Secretaria Técnica, los
cuales se encargan de definir los proyectos quén siamanciados y proporcionar la

informacion necesaria acerca de éstos (Yasuni@El un Nuevo Mundo).
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En un inicio el Yasuni-ITT fue presentado como waga idea, la cual a través de
mucho esfuerzo se ha convertido en un plan muyninge. Se desarrolla como una
nueva alternativa de energia sustentable en benediel medio ambiente, de la

autodeterminacion de los pueblos, asi como la qeiite de 44 areas protegidas de
Ecuador, que representan aproximadamente el 208érd@rio ecuatoriano. Ademas,

persigue objetivos en contra de la contaminaciomdial, convirtiendo al pais en el

pionero en este ambito. Pues, a pesar de quereaorelo ya existen proyectos de esta
indole, éstos no se los ha completo y permanecemo quanes obsoletos que no
representan un verdadero cambio para la contardimael mundo (Yasuni-ITT Crea un

Nuevo Mundo).

Acorde con la Constitucion del Ecuador, el paisug@za los derechos de la naturaleza,
los cuales se especifican en el capitulo séptimdadmisma. Por ello, se intenta
preservar la conservacion de la naturaleza, praanda la participacion mundial para
que esto se lleve a cabo. Asi, el Yasuni-ITT esngsanismo del Estado para hacer
frente al impacto ambiental que tanto dafio estdymiendo. ElI Ecuador es el propio
ejemplo de las consecuencias de irse en contraadeaturaleza al evidenciar la
destruccion de ecosistemas, la extincion de espeas® como el indiscutible perjuicio
en los seres humanos al padecer de enfermedadesnactas por la contaminacion que

existe en la selva amazonica (Yasuni-ITT Crea uevliMundo).

De esta manera, la expectativa del proyecto esacooh la contribucion econdémica de
paises industrializados. Es asi que se ha estbleci valor aproximado del aporte
anual al fideicomiso por un periodo de 13 afosreclais posibles paises se encuentran:
Estados Unidos con un aporte anual de $204.48,u & final del periodo seria
$2658.2; Japon, con una contribucion de $74.6fAalyasu aporte total alcanzaria los
$970.7; Reino Unido, aportaria anualmente con $38@® que al término de 13 afios
serd $470.7. Estos son algunos ejemplos de lailmocitin econémica de los paises que

se espera apoyen al Yasuni-ITT (Yasuni-ITT CreBluevo Mundo).
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Con la firma del fideicomiso se iniciara el sopditenciero de los distintos Estados, de
los cuales Francia, Italia, Espafa, Bélgica, Irhan manifestado su apoyo. Asi,
Alemania fue el primer pais en ofrecer dinero mamgrender los estudios del proyecto.
Es por esta razon que las negociaciones para geago el fideicomiso se han tornado
tan importantes. Ante esto, lvonne Baki, jefa neggmra del Yasuni-ITT, mantiene
fuertes negociaciones con distintos paises para danocer esta propuesta innovadora
y obtener apoyo. No obstante, para este proyectolmose espera el aporte de paises
industrializados, sino también de capital privade, distintas organizaciones a nivel

mundial, asi como de la sociedad ecuatoriana (Md3$UnCrea un Nuevo Mundo).

Tras el arduo trabajo que, Ivonne Baki viene realio, ella afirma que efectivamente
las reservas de petréleo permaneceran bajo tleues hasta el momento se ha logrado
recolectar la cantidad de 116 048 384 milloneseés del fondo de fideicomiso; lo que
representa una cifra muy positiva. Esto se ha guide a través de la colaboracion de
paises como Francia, Espafia, Chile, Bélgica, Geoagii como de organizaciones no
gubernamentales y la sociedad internacional. Igelalense espera la contribucién de
paises como Colombia, Perd, Italia, Turquia, y ¢éapGraciéon Andina de Fomento, lo
gue sumaria un monto aproximado de $57.4 millomeddiares. Dentro del valor total
recolectado, hay una cantidad no rembolsable, dh esta dirigida para la cooperacion
técnica del proyecto. Sin embargo, si no se corsaj@poyo esperado se recurrird a un
plan B, lo que significa la explotacién de petrolpaes el Ecuador es un pais cuya
economia depende en gran parte de éste. De ladonta jefa Negociadora del Yasuni
menciono el elaborar un plan C con tal de que setangas los objetivos iniciales y
preservar la naturaleza al mismo tiempo que logmjantos de petroleo; sin embargo,
ella se muestra muy optimista con los resultadbtenidos hasta el momento(Yasuni-

ITT Crea un Nuevo Mundo)

2.4.6 Relaciones Diplomaticas entre Ecuador y Estados Uthos

Las relaciones diplométicas entre Estados UniddScyador se vieron seriamente
afectadas a raiz de que salieran a la luz ciefteiniacion que la Ex Embajadora de
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Estados Unidos en Ecuador Heather Hodges enviabagabierno. Lo que se revelaba
eran asuntos sobre el Presidente Rafael Correacyoharios de su gobierno, pues se
mencionaba una presunta corrupcion dentro de liaipoly que el mismo Presidente
habia designado a un comandante de esa instituBtemas, se hablaba del falso
discurso del Correa al criticar a Estados Unidospéblico mientras en privado
solicitaba ayuda de su parte. Por estas razonegedCse sintié ofendido y prosiguio a
declarar como persona no grata a la Embajadora dsodfpomo consecuencia de esta
accion, el gobierno de Estados Unidos respondidadmisma manera pidiendo al
Embajador de Ecuador en Estados Unidos, Luis Galegue se retire del pais (El

Universo).

De esta manera, las relaciones diplomaticas estos €os paises se vieron afectadas
ocasionando que se mantengan vinculos Unicamemntelade encargados de negocios.
Andy Bowen de Estados Unidos y Efrain Baus de Emydderon los representantes de
ambos paises, quieres estuvieron a cargo de quehssilados respectivos se manejen
con normalidad durante esta situacion. Mientrattaai Presidente Correa confiaba en
gue pronto se restablecerian completamente lasarés, a pesar de que mencioné que
la soberania del Ecuador no esta en juego y paispkto que siente por su patria se vio
obligado a actuar de esa manera ante lo sucedmtadémbajadora Hodges. Por otro
lado, el Canciller de Ecuador, Ricardo Patifio,a&dncomunicado con el Representante
de Estados Unidos en Latinoamérica, Arturo Valelsuwmn quien mantuvo un dialogo
para conocer las posibilidades de designar nuevenaeembajadores en ambos paises.
Valenzuela se mostro con una actitud positiva peamtuvo sus reservas ante lo que

sucederia en un futuro proximo (El Universo).

No obstante, los inconvenientes con las relacidifgematicas generaba mucha tension
en cuanto a la parte comercial. Muchos temen gséuacion que se vive con Estados
Unidos afecte la renovacion, del Acuerdo de ProgrocComercial Andino y

Erradicacion de Drogas, ATPDEA. Este convenio sedicomo una forma de pago a
los paises que luchan contra el narcotrafico y istnen otorgarles preferencias
arancelarias. En el caso de Ecuador se da la riédude aranceles en 6.300 productos,
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facilitando asi su entrada al mercado estadouned@@OR). Al terminar este tratado en
febrero del 2011, se estaba dando la renegocigmda extenderlo, por lo que la
preocupacion del gobierno era que éste podria mavagse tras los incidentes con la
Embajadora Hodges. Sin embargo, la Ministra Coadidra de la Politica Econdmica,
Katiuska King, mencion6 que la situacién no esakmmante, pues obviamente existe
un riesgo pero controlado (Vistazo). Ademas seald, de todos los productos que
cuentan con preferencias, solo el 7% son los gex@earta a Estados Unidos; en dinero
esto significa alrededor de 21 millones de dolgreses un valor que se puede manejar.
Afortunadamente, el ATPDEA se aprobd nuevament&al@saiio 2013 (El Universo).

Nueve meses después de los inconvenientes entraddéicly Estados Unidos, se

restablecieron las relaciones diplomaticas entasgsises. Por ello, el 18 de enero del
2012 la Embajadora Nathalie Cely empezaba susdnasien Washington, después de
gue el Presidente Obama aceptara sus cartas ci@denta Embajadora actualmente

se muestra muy entusiasta al ocupar dicho carges psegura que hard su mayor
esfuerzo por mejorar el vinculo que se tiene caades Unidos. Ademas, sefiala que es
necesario fortalecer las relaciones comercialefre eambos paises porque se pueden

obtener grandes logros ya que comparten interesgsm(El Universo).

2.5 Andlisis comparado de la Constitucidén ecuatoriga de 1998 frente a la del 2008
en cuanto a relaciones internacionales

La Constitucién ecuatoriana del afio 1998, con @sp#e las relaciones internacionales,
teniaun funcionamiento diferente frente a la Nu€eastitucion aprobada en el 2008.

Pues en cuanto a los tratados internacionales sstencontraban al mismo nivel que la
Carta Magna resultando muy contradictorio paraa&.@Por ello se restaba importancia
y autoridad a los reglamentos internos del Esthdooanento de cumplir los convenios

firmados con otros Estados u Organismos Internatésn Pues las leyes estan para
definir los limites sobre los cuales se va a maredj&stado, y lo que éstas dictaminen
en el ordenamiento interno debe reflejarse tambiéal ambito internacional. Es asi que

la jerarquizacion solia ser de la siguiente manera:
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1 Jerarquia de la Constitucion de 1998

<
onstitucion - Tratados
Internacionales

Ley Ordinaria

Decreto - Leyes

Elaborado por: Margarita Alvarado

De esta forma, en la Constitucion de 1998 el ddid6l establece que El Congre

Nacional aprobard o improbara los siguientes tostag convenios internaciona
(Consitucion de 1998):

1.

Los que se refieran a materia territorial o detiés

2. Los que establezcan alianzas politicas o milit
3.
4. Los que atribuyan a un organismo internacionalj@iceio de competenciz

Los que comprometan al pais en acuerdos de intégi

derivadas déa Constitucion o la le

Los que se refieran a los derechos y deberes fugrtates de las personas
los derechos colectivc

Los que contengan el compromiso de expedir, madifcc derogar alguna |
(Consitucién de 199.

Asimismo, en el articulo 163 de la misma Constéincse indica que: “Las norm

contenidas en los tratados y convenios internat@spaina vez promulgados en
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Registro Oficial, formaran parte del ordenamientoidico de la Republica y

prevaleceran sobre otras leyes y normas de meranqiga” (Consitucion de 1998).

En cambio, en la Constitucion del 2008 se estaldeesta como la norma que prevalece
sobre todas las leyes u tratados internacionatesel®, en el articulo 424 de la Nueva

Constitucion se sefiala que:

La Constitucion es la norma suprema y prevaleceesabalquier otra del
ordenamiento juridico. Las normas y los actos ddepopublico deberan
mantener conformidad con las disposiciones comegtitales; en caso contrario
careceran de eficiencia juridica. La Constitucidasytratados internacionales de
derechos humanos ratificados por el Estado quenozcan derechos mas
favorables a los contenidos en la Constituciényglezeran sobre cualquier otra
norma juridica o acto del poder publico (Constdnae 2008).

De esta manera, la constitucion faculta al Estadta gue éste sea un sujeto de derecho
internacional, pues a través de ésta se aplicare¢das que van a dictaminar como se
van a manejar las relaciones internacionales. Esgas la importancia de que la
aprobacion de un tratado se lo haga a través dprareso, se debe a que estos
convenios pasan a ser parte del ordenamientogaoritk una nacion. Por lo tanto, éste
crea deberes y obligaciones que se tienen que tumpl lo que todo debe estar
claramente establecido para que no se presentenvieitientes durante su desarrollo,
pues compromete al pais no solo dentro sino fue (Montafio Galarza y Polo Elmir
14 - 20).

En el 2008, la jerarquizacion de las leyes es ceenaresenta a continuacion:
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2 Jerarquia de la Constitucion del 2008

Tratados de
rechos Humano

onstituciéon

Ley Organica

Ley Ordinaria

Elaborado por: Margarita Alvarado

Sin embargo eml 2008, la Nueva Constitucién cuenta con un chpitirigido a los
tratados internacionales, en donde se incluyeoudws que resaltan la supremacia d
Constitucion, con excepcion de algunos tratadadedechos humanos siempre y cua
sean a favode las personas. El articulo 417 claramente sejisda “Los tratado
internacionales ratificados por el Ecuador se artjet a lo establecido en
Constitucion. En el caso de los tratados y otregumentos internacionales de derec
humanos se apbkecan los principios pro ser humano, de no resticcde derechos, ¢
aplicabilidad directa y de clausula abierta estabtts en la Constitucié (Constitucion
de 2008).

Si bien es complicado establecer en la Constitutodos los lineamientos que se de
seguir para la aplicacion de los distintos tiposrddos, esta provee las normas ba:
gue se deben realizar. Es asi que, en el cascoeamnat se establecen las situacione
las que el Presidente puede susr convenios o cuando éstos deben pasar tambiél
aprobacion de la Asamblea Nacional para ser ratifis. Asimismo, la Carta Mag
vigente, posibilita a la poblacion para que tengtrédad sobre la firma de ciert
acuerdos de caracter internaciorpor medio de un referéndum como se indica ¢

articulo 420. A continuacion se presentan los @dgccomparados en la Constitucion
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1998 con respecto a la del 2008, en donde se aleti@s funciones del Presidente y
posteriormente las de la Asamblea en el caso dedtados internacionales (Montafio
Galarza y Polo Elmir 19 - 20).

En la Carta Magna de 1998 el articulo 171 defineaatribuciones y deberes del
Presidente de la Republica lo siguiente: “Defiaipblitica exterior, dirigir las relaciones
internacionales, celebrar y ratificar los tratadogonvenios internacionales, previa
aprobacion del Congreso Nacional, cuando la Coieghih lo exija (Consitucion de

1998). A diferencia de la Constitucion del 2008s Iwatados internacionales seran
aprobados por el nuevo 6rgano que es la Asamble@iNd en remplazo del Congreso.
Ademas, la ratificacion de ciertos acuerdos puedesemetido a referéndum, es decir
que se requiera el consentimiento de la ciudadgeia, otros seran aprobados por el

Presidente de la Republica. (Constitucién de 2008).

A mas de esto, el articulo 418 complementa lasidmes del presidente al establecer
que este tiene la autoridad para suscribir o catiftratados Internacionales. Pero
también, el primer mandatario debe comunicar inatadiente a la Asamblea Nacional
acerca de todos los convenios internacionales gy firmado, explicando su caracter y
propositos. Posterior a ello, el acuerdo entraraigencia después de 10 dias de haber

sido notificado a la Asamblea(Constituciéon de 2008)

Articulo 419.- La ratificacion o denuncia de lostados internacionales requerira la

aprobacion previa de la Asamblea Nacional en lessgue (Constitucion de 2008):

Se refieran a materia territorial o de limites.
Establezcan alianzas politicas o militares.
Contengan el compromiso de expedir, modificar @giar una ley.

Se refieran a los derechos y garantias estableerdEsConstitucion.

ok~ 0N PE

Comprometan la politica econémica del Estado estatd en su Plan Nacional
de Desarrollo a condiciones de instituciones filemas internacionales o

empresas transnacionales.
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6. Comprometan al pais en acuerdos de integraciorcpmercio.

7. Atribuyan competencias propias del orden juridioterino a un organismo
internacional o supranacional.

8. Comprometan el patrimonio natural y en especialgela, la biodiversidad y su

patrimonio genético.

Articulo 420.- La ratificacion de tratados se podwlicitar por referéndum, por

iniciativa ciudadana, por la Presidenta o Presal€eietla Republica. La denuncia de un
tratado aprobado correspondera a la PresidentasidEnte de la Republica. En caso de
denuncia de un tratado aprobado por la ciudadamieeferéndum se requerira el mismo

procedimiento que la aprobd.

Por un lado la participacion ciudadana es impogtapues el Ecuador es un pais
democrético. Pero por otro lado también es un oiegpge implica que puede traer
consecuencias graves al Ecuador. Pues no todablacpm que sufraga tiene un nivel
de educacién adecuado para comprender un detemnittathdo. Muchas de las
personas que asisten al referéndum dan su votdapsimpatia que se tenga con el
gobierno o simplemente porque es su deber ciudaéardo tanto, este aspecto podria

ser considerado negativo para el pais (MontaforgzalaPolo Elmir 47 - 49).

Articulo 421.- La aplicacion de los instrumentosmeociales internacionales no
menoscabara directa e indirectamente, el derethsa@ud, el acceso a medicamentos,

insumaos, servicios, ni los avances cientificoscpddogicos.

A pesar de que estan codificadas en la norma sapdeinEcuador las facultades que
tiene el Presidente de la Republica con respedts dratados internacionales, estas
pueden ser contradictorias al momento de analiaPar un lado el articulo 147 sefiala
que el Presidente puede suscribir y ratificar ttesa En el articulo 418 se lo redacta de
manera diferente: a la Presidenta o Presidenta Bepublica le corresponde suscribir o
ratificar tratados; mientras que, en el articulguginte se hace referencia a la

ratificacion o denuncia. En los dos primeros casmgueden analizar a las palabras
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como sinénimos con la diferencia que el articuld 44 podria asociar a la suscripcion y
a la ratificacién como un solo acto y en el 418 cainfueran dos posibilidades distintas.
En el articulo 419 no representa un gran inconvésiga que denuncia quiere decir la
voluntad de un Estado para retirarse de un tratadotras que ratificacion es lo mismo
qgue aprobacién (Montafio Galarza y Polo Elmir 48). Ademas, el articulo 120, se
definen las funciones de la Asamblea Nacional w@emumeral 8 se expresa que ésta
debe aprobar o desaprobar los tratados interndegea los casos que le corresponda
(Constitucion de 2008). Es asi que, en cuanto aralfficacion de acuerdos

internacionales, la Constitucidn vigente presestassambigiiedades.

Por otra parte, un asunto importante de destacal esidado que se tiene para evitar
que los tratados internacionales de cualquier figerfieran con la soberania del pais.

Por ello, el articulo 22 cita que:

No se podra celebrar tratados o instrumentos iaternales en los que el Estado
ecuatoriano ceda jurisdiccion soberana a instarbéasrbitraje internacional, en
controversias contractuales o de indole comer@ntre el Estado y personas

naturales o juridicas privadas.

Se exceptuan los tratados e instrumentos intemale® que establezcan la solucion
de controversias entre Estados y ciudadanos emdaatiérica por instancias
arbitrales regionales o por 6rganos jurisdicciomale designacion de los paises
signatarios. No podran intervenir jueces de losadest que como tales o sus

nacionales sean parte de la controversia.

En el caso de controversias relacionadas con ldadexterna, el Estado ecuatoriano
promovera soluciones arbitrales en funcién delerrige la deuda y con sujecion a
los principios de transparencia, equidad y justici@rnacional(Constitucion de
2008).
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2.5Soberania

Los Estados representan la preocupacion mas gaehdzerecho Internacional pero no
la Unica, pues éste tiene la funcion de regulaeli&cion entre las naciones, y de éstas
con los diferentes organismos internacionaless@sio con los individuos. Por ello, una
de las caracteristicas que posee un Estado esblerasda, la cual también es
fundamental para el derecho internacional. Aspusle definir a la soberania como la
autoridad suprema que no deriva de ninguna otraiil®g23). De esta manera, la
soberania posee tres aspectos fundamentales quersexterno, interno y territorial
(Sorense 263 - 264).

» El aspecto externo de la soberania hace referentdacapacidad que tiene un
pais de relacionarse libremente con otros Estaolmsjo que, también se lo
conoce como la denominacion de independencia (Serzsv).

» El aspecto interno es el derecho de un Estado tendear sus érganos e
instituciones internas, establecer su caracter oyear lo necesario para su
funcionamiento; crear leyes y asegurar su cumphitai€Sorense 264).

» El aspecto territorial es la autoridad completaxglesiva del Estado sobre todo
lo que concierne a su territorio, es decir todgue se encuentre dentro, encima
y por debajo de éste. Asi representa un rasgo Mozl para las relaciones
internacionales, pues es la caracteristica que ckpetarse y asi garantizar la

eficacia del derecho internacional (Sorense 264).

Muchas veces se cree que la soberania trata umtawmhel aspecto territorial pero cabe
recalcar que los tres aspectos definen la sobeesm&u totalidad. De esta manera, se
puede notar que el Estado tiene autonomia sobraskastos internos y externos, asi
como la independencia para manejar la politicariexteEs decir, que, un Estado
soberano es aquel que tiene autoridad dentro ddirtoges territoriales y de las
relaciones que mantiene con el resto del mundani&sio, no permite la intromision de
ningun otro sujeto de derecho internacional sobsedgcisiones, ni tampoco interfiere

en los de otro Estado soberano. En este sentidgteagualad en el respeto que se da
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entre naciones, asi como por la ley nacional enatgonal bajo la cual se desarrollan
(Sorense 264 - 266). Un ejemplo para entenderradegio de soberania es lo ocurrido
en marzo del 2008 cuando Colombia realiz6 un atagquEcuador sin autorizacion del

este Estado; a continuacion se explica detallad&men

2.5.1 Ataque de Angostura ocurrido en el 2008

El 01 de Marzo del afio 2008, el territorio ecuaooi sufrioc un ataque por parte del
gobierno Colombiano, al cual se lo conoce como &pén Fénix. Pues en la Zona de
Angostura, perteneciente a la provincia de Sucuspisi® encontraba un campamento de
las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombi&&Aen donde se hallaba Radul
Reyes, el segundo al mando de las FARC. Como coesei@ del bombardero murieron
26 personas entre quienes aparecen: Reyes, ebweanat Franklin Aisalla y cuatro
estudiantes mexicanos. En aquel momento, el a®uadidente colombiano Juan
Manuel Santos ocupaba el cargo de Ministro de DBeferhabiendo mucha
responsabilidad de su parte al violar la soberaaigtoriana. La operacién militar que
se efectud por parte de las fuerzas armadas caorrbise realizé sin previo aviso al
gobierno ecuatoriano, razon por la cual se rompidésse relaciones diplomaticas entre

estos dos paises (El Pais).

Por ello, el problema que surgi6é entre los dosdést&ra sumamente grave. Por parte de
Ecuador se pidio al embajador colombiano que & @l pais, al mismo tiempo que el
embajador en Bogota retornaba a Ecuador; se envieopas ecuatorianas a la frontera
con Colombia, al mismo tiempo que el Presidented2osolicitaba ayuda a organismos
internacionales y a otros paises; el ataque cobmmobno podia quedar impune. Ante
esto, Colombia festejaba el haber dado un gran gasontra del terrorismo sefalando
gue su actuacion fue en legitima defensa, mas m@Icfin de violar la soberania de su
pais vecino. Sin embargo, aqui empezaron a swggaaiones en contra del Presidente
Rafael Correa asi como de algunos miembros de Isigrgo, por estar presuntamente
involucrados con las FARC. Se dieron muchas deasnpero con ninguna prueba
certera, entre ellas se afirmaba una donacién weralide las FARC para apoyar la
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campafa electoral de Correa. Asi, el presidentatedano alegaba que él no estaba
involucrado en ninguna forma y que llegaria a léisnas instancias para probarlo (El

Universo).

Por otro lado, el Ministro de Seguridad Internaxgeltna de Ecuador, Miguel Carvajal
también se pronuncié ante esta situacion. El safisdel ataque colombiano ha sacado
a la luz las debilidades que tiene el pais en ocuansus sistemas de defensa y de
inteligencia. Pues la inseguridad que existe efrdatera entre Ecuador y Colombia
siempre ha existido y tras el ataque la situacidnainente empeora; una de las causas
seria la falta de organizacion entre las institueso militares (Ministerio de
Coordinacion de Seguridad). Ante eso, Xavier Pohtiristro de Defensa, expresé que
ante el temor que se vive en la poblacion se hmado acciones al respecto. Por ello, se
realizan grandes esfuerzos para que la policia fukrzas armadas, pongan en practica
operaciones conjuntas en las zonas vulnerablesesize manera, se ha reforzado la
proteccion en los limites con el pais vecino paamtizar proteccion y para identificar
a posibles campamentos guerrilleros dentro deltdea ecuatoriano. Ademas, el
Ministro Ponce fue claro al desmentir rumores endoe se asegura un chantaje a las
Fuerzas Armadas. Lo que el gobierno intenta es edanelos errores que se han

evidenciado y fortalecerse para el bien de todbsl(iEvo Empresario).

De esta manera, el 07 de marzo del 2011 se dioXla&C¥mbre del Grupo de Rio
celebrada en Republica Dominicana, durante la seaktulpé a Colombia por sus
acciones militares. Pues durante la reunion sedhsdire un articulo de la carta de la
Organizacion de Estados Americanos, OEA, que estabfjue: “El territorio de un
Estado es inviolable, no puede ser objeto de oodpanilitar, ni de otras medidas de
fuerza tomadas por otro Estado, directa o indireetde, cualquiera que fuere el motivo,
aun de manera temporal. No se reconoceran lassiciqois territoriales o las ventajas
especiales que se obtengan por la fuerza o poguealotro medio de coaccion”
(Nieto). Sin embargo, a pesar de la tension quevs@ por la situacion en la que se

encontraban, el Presidente del pais anfitrion, eké&erndndez fue un gran mediador,
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por lo que al término de la misma los Presidentélselyy Correa se despidieron con un

apreton de manos(Nieto).

Asi, luego de varios intentos por reanudar laciehes diplomaticas, en Noviembre del
2010 finalmente Colombia y Ecuador hicieron lasegadEsto se dio durante una
Cumbre de la Union de Naciones Sudamericanas, UN®®d Georgetown, Guyana,

en donde el Presidente de Ecuador Rafael CoreaPyesidente de Colombia, Juan
Manuel Santos, anunciaron el pleno restablecimidetdas relaciones entre estos dos
paises (EI Mundo). A partir de este momento, seegampn a desarrollar planes de
cooperacion y desarrollo entre ambas naciones dombacian antes del incidente en
marzo del 2008.

2.6 Conclusion

La diplomacia se ha utilizado desde hace muchos afiiés. Pues con la creacion de los
Estados y tras el incremento de las relacioneg elitys se vio la necesidad de crear un
codigo que sirva de guia para manejarla de la nmgorera, al mismo tiempo que se
evitan problemas entre los paises que incluso godrgasionar guerras o controversias
que a la larga involucrarian a mas naciones u @gen Por ello, luego de algunos
intentos por crear un documento valido a nivelrimdeional se dio la Convencion de
Viena sobre relaciones diplomaticas en 1961, aeidh casi todos los paises del mundo
son miembros. Bajo esta normativa es que actuagmsettrata de conducir una

diplomacia adecuada en la comunidad internacional.

No obstante, a pesar de la reglamentacion existemtean dado varias ocasiones en las
gue los conflictos no se pueden evitar, aunque itEaméxistan situaciones ventajosas.
En el caso de Ecuador, se ha experimentado urtecaakterior variada, tanto de forma
positiva como negativa; por lo que se han citadoirads ejemplos. Asi, el analisis se
inicia desde que el Presidente Rafael Correa emmazmandato en el afio 2006. De
eso he podido destacar su gran interés por margangnsificar su participacion en los
distintos escenarios a nivel mundial, en espeadgitrd de la region. Para ello, los
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objetivos que el Presidente tiene son de fortalexsetazos latinoamericanos, y hacer
frente a los paises industrializados, pues la iatégn latinoamericana parece ser la

mejor opcion ante esto.

Como se menciona anteriormente, la Constitucion2688 es el mejor ejemplo para
demostrar los propositos que tiene el pais en alopinternacional, asi como para
enmendar algunos errores e incoherencias que banstm la de 1998. Pues el aspecto
mas importante de resaltar es el hecho de quenati@ion es la norma suprema que
prevalece sobre otras de menor importancia asi coiie los tratados internacionales;
lamentablemente, esto no se daba anteriormentellBpta soberania del pais no tenia
un sustento fuerte representando una inseguridadgbgais y sus ciudadanos. Es asi
que, en la actualidad se ha esclarecido puntosrtarges que necesitaban ser revisados
y por ende tener la certeza de que politica extesda siendo manejada con mas
cuidado, en especial hoy en dia cuando ésta eactiga que nunca.

De esta manera, se puede evitar la intromisiorotdes paises en los asuntos del
Ecuador y defender los derechos como todos logl&stsoberanos. Por esta razon, tras
presentarse el problema con Colombia cuyo temaatdne la violacion de la soberania
ecuatoriana, las relaciones diplomaticas se afatmormemente. Ademas, la situacion
se complicaba cuando Colombia en lugar de discs#pdemostraba una gran alegria por
haber terminado con uno de los cabecillas del grepolucionario de las FARC. En
cambio para el Ecuador generaba un sentimientorajepues se demostré que no
estamos seguros dentro de nuestro propio territéso tuvo que pasar mucho tiempo
para que las relaciones entre estos dos paisearsedaran. Para esto se conté con el
apoyo de la comunidad internacional y se destagpda importancia de la diplomacia

para resolver conflictos internacionales.

Para complementar el tema de la soberania, la i@am&h prohibe la existencia de
bases militares dentro del territorio ecuatoriaBsto con el propdésito de evitar que
nuevos acuerdos como el de la Base de Manta saneplues cuando se firmé este
tratado en 1999 la Constitucién era otra, por le ga hubo ningun inconveniente al
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ceder parte de la soberania ecuatoriana a losoestideénses. Por parte de Estados
Unidos se tratdé de negociar nuevamente para gpekmgue el tiempo de duracion de
dicho acuerdo pero no existia una razén que ldafijust. Si bien el propésito de la
presencia militar estadounidense fue para combatimarcotrafico, el gobierno
ecuatoriano sefialé que estaban capacitados patmatioesta actividad ilicita dentro de
su territorio y es la mejor alternativa que tiehE@iador.

Por otro lado, el Ecuador se ha pronunciado comupaisde paz, al que le interesa crear
o fortalecer sus vinculos con la comunidad intdomad. Sin embargo, las relaciones
con Estados Unidos no han sido las mejores eniglalhfo. Si bien Estados Unidos es
un importante socio comercial para el pais, laacrehas diplomaticas se congelaron
después que se hicieran publicas cierta informagi@la Ex Embajadora Hodges de
Estados Unidos en el Ecuador enviaba a su gobidfstas expresaban malos
comentarios acerca del gobierno y el Presidentee@qor lo que ambos paises retiraron
a sus Embajadores respectivamente. Afortunadaniesateegocios jamas se detuvieron,
por lo que fue de gran ayuda para que las relagidipdomaticas se retomaran. Asi, esta
situacion ha sido tomada como algo positivo partaliecer los vinculos existentes y

sacar provecho de los mismos.

Otro de los aspectos positivos de las relaciortesnacionales del Ecuador fue sin duda
la Presidencia temporal de la UNASUR por parte dia® Correa. Esto incremento el
sentimiento integracionista que se tiene en laregipermitié que el Presidente Correa
difunda la causa mas de cerca. Pues la importdeci?dNASUR y de otros organismos
de los que Ecuador forma parte, son los importasitgivos que se tienen, como lo es
el fortalecer su presencia en el escenario glob@tgner grandes ventajas para todos

sus miembros.

Por otro lado, el Ecuador se ha vuelto pionera@b@ner proyectos innovadores como
lo es el Yasuni — ITT. Nunca antes un pais haldat@hdo este tipo de propuestas, a
pesar de la existencia de otros convenios quermletgroteger el ecosistema. lvonne
Baki es la Jefa negociadora del Yasuni, quien aaague este proyecto se va a realizar
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tras la gran acogida que se ha obtenido a nivedraurLo que se pretende es asegurar
una de las zonas mas biodiversas del mundo alplotak yacimientos petroleros que es
encuentran bajo el Parque Nacional Yasuni. El apgoypose espera es economico de la
comunidad internacional asi como de los propiosatecianos. De esta manera, el
Ecuador suplira el dinero que se obtendria poxphotacion del petréleo mientras los
paises que aportaran tienen como garantia la c@es@n del medio ambiente, lo cual

es uno de los objetivos mas importantes en la kdddlay a nivel mundial.

De esta manera, se ha podido evidenciar el grael pape esta realizando el Ecuador en
cuanto a su politica exterior. Se ha ganado elnaaimiento no solo en la region sino
entre todos los paises del mundo, tanto por laainia de sus proyectos, como por la

lucha que emprende al hacer respetar sus derechos.
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CAPITULO 1l

EL PAPEL DE LA MUJER EN UNA NEGOCIACION

3.1 Introduccion

La negociacion es una accion que esta presente dii@ en nuestras vidas. Esta puede
darse en casa con la familia, en el trabajo, masnge realizan las compras, en una
reunion, es decir, en cualquier parte y en cuatquiemento, en donde el objetivo es
alcanzar una meta al final de la misma. Cuand@méip femenino empieza a participar
activamente en el mundo laboral, especificamentela@ampo de las negociaciones,
nunca se tomao en consideracion los beneficios lage modian aportar. Sin embargo, no
hay duda de que poseen las mismas capacidadesogju@rbnes para desarrollarse
plenamente en el cargo que deseen, lo necesarguesse tenga la preparacion

adecuada(Equipo Latinoamericano de Justicia y Gé@r 86).

De esta manera, lo ideal es que una mujer est@nadg para explotar sus habilidades.
Es necesario que desarrolle estrategias que latparaicanzar los objetivos propuestos,
asi como obtener las mayores ventajas. Una prefaradecuada complementada con
las herramientas correctas le garantizan un buseentgefio, no Unicamente en una
negociacion sino en cualquier ambito. Sea en gjocde lider o al integrar un equipo

negociador, es preciso atarse a los intereses @juers propuesto y en base a ellos
cumplir la funcién que se le ha designado(Equiptinbamericano de Justicia y Género
86 - 87).

Ademas, es importarte darse cuenta que cada emceggadistinto, por lo que, lo

esencial es conocer a la otra parte y saber adiida forma correcta para que los
convenza de llegar a un acuerdo. Pues las difergnsbbre todo existen en
negociaciones de caracter internacional, en doada pais tiene su propia cultura y es

necesario actuar de la forma adecuada(Fisher D)esta manera, el tema que se
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presenta a continuacion pretende ser una guidasanaujeres que desean destacarse por

un correcto desempefio durante una negociacion.

3.1.1 Las aptitudes de la Mujer para negociar

Las aptitudes son caracteristicas de las que galtamas personas, las cuales son
diferentes de las habilidades. Pues una actividedl& practica y esfuerzo se puede
convertir en una destreza pero dificiimente en apt#ud. Las mujeres poseen ciertas
virtudes propias de su género, tales como: ladiitnj empatia, cooperacion, entre otras,
que durante mucho tiempo fueron consideradas wartes para los negocios. Sin

embargo, actualmente al encontrarnos en la era dédrmacion, la fuerza interior es

mucho mas importante que la fisica tornandoseipogtara el género femenino quienes

estan explotando todas sus capacidades, en espéziabra de negociar. (Chu 72 - 73).

Ademas, hoy en dia esta surgiendo un empoderamdmtias mujeres. Esto hace
referencia a un término creado por las Nacioneslasnique pretende alcanzar un mayor
desarrollo de la mujer. EI empoderamiento quier@rdgpue se tiene poder con, poder
para y poder desde, los cuales se establecen dtenmativas para no mencionar que se
emplea un poder sobre, pues esta expresion daapastas interpretaciones y acciones
por quienes la utilizan. De esta manera, se proeuedicar cualquier discriminacion
hacia el género femenino y facilitar su inserciérdestintos @mbitos. Por esta razoén, las
mujeres a mas de su actitud y habilidad para nagotenen todo el derecho a

involucrarse dentro de este campo(Cafadas 135).

Hoy en dia las empresas han evidenciado los béefde contar con integrantes
femeninas al efectuar sus negociaciones. De acugrda estudio realizado por la
Facultad de Management de la Universidad de Tel,/Aa llegé a la conclusién de que
las mujeres resultan ser mas competentes paraiaegpe los hombres. Pues para
obtener estos resultados se disefid una simulaoibmlistintos escenarios en donde se
efectuaron varios convenios. Con gran asombro s®sted que las aptitudes del género

femenino eran mas productivas que las masculimagug la sutileza con las que ponen
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en practica sus estrategias las califican comoaptes para la resolucion de conflictos,
asi como para obtener mayores ventajas al cerracuerdo (CIDIPAL.ORG).

Durante los experimentos, ellas adoptaron una postmistosa, lo que facilita la
interaccion y permite la colaboracion entre laggsarDe manera distinta a los varones,
las mujeres buscan un ganar — ganar, es decir lqeswdtado de la negociacién sea
satisfactoria para todos y no se enfocan en sacaegho del oponente. Esto sucede por
las diferencias que existe entre géneros, lo ciileiye al realizar un acuerdo porque si
bien los objetivos e intereses pueden ser los nismo asi las estrategias que se
utilicen(CIDIPAL.ORG). Por un lado, el ambiente quetitivo puede generar un
sentimiento gratificante porque tiende a mostraultados tangibles, razon por la cual
los varones se encaminan por este rumbo. Por atto, lla cooperacion genera un
ambiente mas calmado que se asocia con las cuadidadheninas. Asi, por mucho
tiempo la competencia fue considerada la herramiétit para adquirir ventajas. No
obstante, en el nuevo siglo la empatia y colal@mase estan destacando, ya que
permite un desempefio 6ptimo cuando la interacadnla contraparte es permanente o

si se planifican actividades futuras (Chu 35, 3§, 3

Asimismo, la mujer se destaca al desempefiar unl pa@pmediadora y para resolver
conflictos internacionales. Sin embargo, como M@adiadas Francesc lo sefiala en su
libro, la mayoria de negociaciones que se llevaoalbo para solucionar diversos
conflictos estan lideradas por varones, lo quesnaagla nuevo porque en algunos paises
la participacion femenina es minima (Cafiadas 1B32). Por ejemplo, en el caso del
Ecuador, la fallecida Guadalupe Larriva fue desdar@mmo Ministra de Defensa en el
afio 2007. Muchos se admiraron cuando el PresidRafeel Correa la asigna este cargo;
sin embargo, durante el tiempo que se mantuvo & msndo supo ganarse el
reconocimiento de muchos (El Mundo). Este ejempleescomo evidencia de que las
mujeres tienen la facultad de ejercer cualquiecifim pero muchas veces la estructura

masculina que se mantiene en ciertas institucimmgssibilita su insercion.
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Asi, otro aspecto positivo de la participacion géhero femenino en negociaciones de
resolucién de conflictos fue la creacion de le Reson 1325 del Consejo de Seguridad

de las Naciones Unidas en el afio 2005(Consejo derifad). Este documento es de

suma importancia ya que fue creado en base atteshi®s de igualdad de género y de la
proteccion a la mujer, asi como uno de los objstide las Naciones Unidas de

garantizar la paz y la seguridad mundial. De estaera, la Resolucion establece la
importancia del aporte femenino en la mediaciénadecontroversias internacionales.

Para complementarla, se cre6 la Resolucion 1888&ydhtiene los mismos fines pero

cuenta con un instructivo para el seguimiento dmlaecta aplicacion de ésta. Ademas,
al constatar que la violencia sexual dentro declmsflictos tiene un gran efecto, la

Resolucion 1820 funciona como un freno para eeséa forma de agresion. Ante esto,
la Resolucién 1888 claramente afirma que los Estaumlucrados en una determinada
controversia, tienen que asegurar la proteccidsudeciudadanos, en especial de las
mujeres y los nifios. A su vez, el Secretario Gérdealas Naciones Unidas debera
designar a un representante cuya labor es certdioa no se utilicen actos de violencia
sexual. Finalmente, la Resolucién 1960 recopilaofumdiza todas las intenciones que
se proyectan en el Programa sobre la Mujer, Paazgurlad; es un tema fijado dentro

de la agenda internacional (Naciones Unidas).

A pesar de que el género femenino se maneja bagonpé&ros de colaboracion, esto no
significa que una mujer no sea una guerrera cudadsituacion lo amerite. Todo
depende de las circunstancias en las que se erenugrde las estrategias planeadas. Por
esto, las aptitudes que poseen las mujeres en egariacion deben complementarse
con la debida preparacion para que los resultach@de$ sean los mejores. Estas
cualidades han sido valoradas y admiradas, soldcedor los varones, quienes en otras
circunstancias han criticado las tacticas femeniRase a esto, el esfuerzo realizado a
través del tiempo ha dado grandes frutos, puessgolvimiento de la mujer merece
un reconocimiento (Morales 6 - 7).Esto no signifigee el hombre no se destaque; por
ello, no se puede negar que la suma de las cuaidadtheninas y masculinas resultan
ser una excelente combinacion, en donde se optindEarecursos que ambos poseen
(Gonzales Martin 196 - 197).
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Otro rasgo importante que se le atribuye a la negesu capacidad para escuchar. Esto a
mas de generar una sensacion de seguridad y coafeata contraparte, es una buena
técnica para conocerlos a profundidad. No existestndio que ilustre la manera de
utilizar esta herramienta, simplemente hay que exnarse y prestar atencion a todo lo
gue realicen y mencionen los integrantes de la mamtraria; a esto se lo conoce como
escucha activa. Asi representa la mejor forma denceer los verdaderos intereses que

se tienen de la negociacion y no Unicamente lajgosgque adoptan (Puchol 76 - 77).

3.1.2 ¢Lanegociacion se aprende o es un talento natural?

Sin darnos cuenta los seres humanos negociamoskd@onpo en el dia a dia; por lo

gque no es una tarea dificil pero se necesita detigmapara saberla manejar

correctamente. Muchos dicen que ésta actividachdalanto innato, pues hay quienes
tienen la habilidad para hacerlo; sin embargo, cegaes considerado un arte que se
puede perfeccionar con practica y empefo. Por El@scucha activa es catalogada
como una herramienta Gtil que le ensefiara a com@rgncaptar los mensajes que una
persona transmite mientras habla y realiza gesto®yimientos. De esta manera, se
pueden utilizar tacticas persuasivas para sacaepho de lo que se ha captado durante

la interaccion con la otra parte(Paris 169).

Por eso se dice que, “negociar es basicamente detzbtener lo que se quiere del otro”
(Paris 170). Aunque parezca sencillo tratar de eocer a la otra parte, lograrlo puede
ser muy tedioso. Pues en ocasiones los interese®tsaimente opuestos o simplemente
diferentes, aqui la clave es utilizar los puntastimlios y transformarlos en aspectos
positivos. Esto puede convertirse una gran verpajgue al no tener los mismos
objetivos le sera méas facil hacer concesiones aicade otras que sean importantes
para la otra parte. En estas circunstancias, Elaaph escucha activa posibilita percibir
las demandas de la contraparte y transformarlaaaticas que puedan utilizarse a su

favor. Es decir que, si la mujer utiliza los eletosmue posee para convencer al otro de
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gue se esta llevando el acuerdo a su beneficiodouan realidad sucede lo contrario
(Chu 23-25).

3.1.3 Intuicién femenina

Las mujeres en algin momento de sus vidas han gpustpractica la intuicion
femenina. Esta es una sensacion que se presemtistienas ocasiones; por ejemplo,
cuando se tienen que tomar decisiones. No es wediriento cientifico, simplemente
se puede decir que es la habilidad de la mujer parabir ciertos detalles que los
varones no los detectan(Chu 93). Puede ser qumelgfemenino al estar pendiente de
sus emociones les es mas facil captar las de lmfgleDe esta manera, las mujeres
reciben toda la informacion que tienen a su alreddd evalian y luego la ponen en

practica como una alternativa cuando requieranretenco determinar algo(Nubiola 8).

Asi, la intuicion no se planifica, mas bien se pnta como una guia ante distintas
situaciones. En el caso de las mujeres, por estaramnectadas con sus sentimientos y
al mismo tiempo prestar mas atencion a los de giexsonas, adquieren mayor
sensibilidad; lo que explica a breves rasgos eftete Muchos afirman que el
presentimiento es muy importante para los negoom®bstante, seria un terrible error
regirse Unicamente por una emocion. Por ello, diesee una sospecha, ésta debe ir
respaldada de la informacion y el analisis corredmte. Por un lado, dejarse llevar
por lo que cree acerca de un cierto negocio esuen punto de partida pero no debe
convertirse en una verdad absoluta. Ser intuiteleeccomplementarse con fundamentos

certeros que le lleven a tomar la decision cor(Petiierson 74 - 75).

Asi, se puede resaltar una diferencia entre laenfenmtenina y la masculina. En el caso
de las mujeres, ellas piensan de manera globalmsmnflexibles y colaborativas. Al
momento de organizarse realizan una planificacaimanterioridad y a largo plazo, con
muchos detalles y especificaciones que les perraitiiciparse ante cualquier
eventualidad. Ellas necesitan su propio espadienypo para encontrarse a si mismas en
donde asimilaran sus sentimientos y emociones, if)énaioles reactivarse de las cosas
positivas y negativas que les suceden. De estarmal@as mujeres han puesto en
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practica su sentido comun, y dan paso a la sulgativ En el caso de los varones, son
mas objetivos a la hora de actuar, sus ideas yupsb@s son lineales y se rigen por lo
que ocurre en el presente. Ademas, buscan obteseitados de una manera rapida y
esperan que sus metas se vayan cumpliendo paoiatite. Con esta informacion se
puede apreciar las cualidades de cada génerog el si se consigue un equilibrio se
perfeccionarian las técnicas en negociacion y aigd@tro campo(Riso).

Existen algunas respuestas que intentan explicamaportamiento particular del género
femenino; posiblemente esto se deba a las catatas bioldgicas y socioculturales
gue le permiten captar de una manera sencillaei@@les no verbales. Asi, con el pasar
del tiempo éstas se han convertido en practicagiasiaque se emplean
inconscientemente al mantener contacto con otresopas (Patterson 75 - 77). Otra
explicacion con un fundamento mas completo indie& la mujer posee un cuerpo mas
calloso en el cerebro en comparacion con el delohenprazén por la cual, permite que
el género femenino genere reflexiones sin la ndadside realizar un analisis

previo(Mercadé Ferrando 38 - 39).

No obstante, en ocasiones la mujer ha tenido qaptaduna actitud masculina para
lograr sus objetivos. Esta situacion le proporciana condicion inferior generandole
malestar al tener que comportarse de una forma goees la adecuada.
Afortunadamente, pertenecer al género femeninorgasepresenta una amenaza en la
actualidad siendo en ocasiones una gran ventaj&rabguilidad que se le brinda a la
figura femenina de poder desempefiarse de una forataral con sus propios
pensamientos, actitudes y aptitudes le permitezegatualquier actividad de la mejor

manera, sobre todo con la seguridad de no seokiaze (Chu 115 - 118).

3.1.4 Liderazgo

El liderazgo es la capacidad para influenciargdiriadministrar y guiar a las personas
para conseguir un fin determinado; por ende, esaghtaud que se tiene que asumir con
responsabilidad y humildad. Muchos experimentaa estalidad sin tenerla como
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propésito, pues el estar al mando no necesarianestéeligado a los negocios. Sin
embargo, no es facil manejar la autoridad que seg@ues ésta puede malinterpretarse
llegando a abusar del poder que se ha obtenidasEsgue, se requieren de varias
cualidades asi como de conocimientos particulaneseflejen sabiduria al momento de
tomar decisiones, ya que las consecuencias afacdavarias personas y no Unicamente

al lider(Angulo Sanchez).

En cuanto al liderazgo que ejerce la mujer, hamstiel y quiza todavia persistan
impedimentos para que desarrolle esta habilidaohda de la posible discriminacion y
relegacion hacia el género femenino, en ocasior@s elas mismas quienes
experimentan sensaciones de inferioridad e incdpdcipara desempefiarse como
lideres; en otros casos se puede atribuir a la étexperiencia o desconocimiento en
cuanto a lo que implica dirigir a otros. A pesaredto, estar al frente de un grupo de
personas para guiarlos y conducirlos en determsadpectos no es una actividad

masculina, pues la figura femenina también puedma®ste rol (A.A 145 - 148).

No se debe olvidar que un dirigente necesita ely@apte un grupo de personas y
viceversa, pues se trabaja por un beneficio cefectina de las caracteristicas mas
importantes que debe generar el guia es la coafidfzta cualidad es esencial, pues
permite que el lider conozca el punto de vistaweguipo y llegue a familiarizarse con
ellos, asi serd mas sencillo cumplir los objetipospuestos.Pues el fomentar bases
fuertes de unién, permite ejercer una influencirigir de la mejor manera. Ademas, es
fundamental establecer reglas claras para que teeladesempefien acorde a ellas y
evitar mal entendidos. Por ello, un liderazgo efies aquel que refleja un buen
ambiente hacia el resto, se lo puede comprobawvédrde la lealtad que reciba por parte
de su equipo. No tenga miedo de preguntar ni deun@mar lo que piensa, ya que con
esto ganara credibilidad. Asimismo, mantenga unlibga entre la severidad y la
paciencia, es decir, sostenga una postura firmedousea necesario y una suave cuando
la situacion lo amerite. Se necesita un lider quedp adaptarse a distintas realidades
que le permitan planificar, poner en practica |atra¢egias, alcanzar las metas
demostrando su capacidad para guiar(Maxwell 7§.- 84
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De esta manera, el lider de una negociacion tieaggtan responsabilidad, pues al estar
a cargo de un equipo las consecuencias de sus afgomran a todos quienes lo

integran. Asimismo, durante la interaccion con dataparte, se debe demostrar las
habilidades para liderar y aprovechar todas lastopiolades que se presenten para
adquirir las mayores ventajas posibles. Cabe racglee en una negociacién no se trata
de aprovecharse del poder que se tiene o de enm@brdcas agresivas sino de la utilizar
tacticas inteligentes que lleguen a influenciar tdke manera que le proporcionen

beneficios (Casares Arrangoiz 41- 44).

A pesar de que existen rasgos generales parardieigiposible diferenciar formas
especificas para hombres y mujeres. Por ello,usegn distinguir dos técnicas para
ejercer el liderazgo: transaccional que caractera@la género masculino y
transformacional al femenino. No obstante, estosimgmifica que en ocasiones se
empleen ambos estilos, pues esto depende de lagngtiancias. Asi, la forma
transaccional funciona principalmente a travésrmdentercambio entre el dirigente y sus
seguidores; para esto el lider debe conocer leseis¢s de sus partidarios y en base a
ellos planificar el curso de la negociacion. Estgodo es el tradicional o mas utilizado
que implica la existencia de deberes y obligacioass como recompensas y
sanciones(A.A 153 - 155). Un ejemplo claro de sgtema es la jerarquia vertical que
existia antiguamente en las, en donde la cimaastpada por el dirigente y en los

peldafos bajos los empleados.

Por otro lado, el sistema transformacional se ribwte al género femenino, en donde
se requiere de un compromiso entre el dirigentesymiembros de su equipo. Por esta
razon, deben presentarse ciertos elementos corntwesale respeto y comparerismo,
sentir una cierta identificacién con el lider, powar métodos para la resoluciéon de
problemas, asi como iniciativas que puedan sereadpb a largo plazo. Debido a estas
caracteristicas, la integracién y union son muytésedentro de esta técnica, lo cual es
positivo, en especial porque esta en constantevaon@n(A.A 153 - 154). El modelo de
organizaciéon horizontal que se utilizan en alguerapresas es una muestra del liderazgo

transformacional, pues existe comunicacion y cakatién entre los participantes.
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3.2 La negociacion

La negociacion es un proceso que se presentartuatisnes en las que se pretenden
mejorar, conciliar o concretar un aspecto deterdundo ideal es que al finalizar un
acuerdo se hayan obtenido resultados satisfactpaos las partes involucradas. Sin
embargo, éste no siempre es el caso, pues aquanflos intereses y los objetivos que
se deseen alcanzar. De esta manera, existen @osjuease emplean a la hora de
interactuar con la otra parte para poder cumplr poopdsitos esperados (Gonzalez
Garcia 7 - 8).

A mas de esto, es necesario que existan ciertagicommes para que sea posible la
negociacion. Estas son: la voluntad de las pasitgs para dialogar y concretar un
acuerdo; debe existir una consideraciéon de respdte las partes; es preciso considerar
a la contraparte como amigos mas no como rivagts,\@ de la mano con la necesidad
de separar a las personas del problema, lo cuah esror muy frecuente mientras se

efectla la interaccion(Gonzalez Garcia 8 - 9).

3.2.1 Formas de negociar

Cada pais, region, empresa e individuo, han diseAdorma particular de llevar a cabo
una negociacion. Durante la interaccion, intervienarios estilos que se complementan
con la postura que se va adoptar frente a la @rge.pPor ello se dice que, un buen
negociador es aquel que ademas de utilizar esaategie le permitan cumplir sus
objetivos, también confia en la otra parte y se stmaeconfiable, pues bajo estos
parametros se obtienen los mejores resultadoselRantrario, si se utilizan tacticas de
engafio y presion, generara intimidacion ocasiomamth percepcion negativa en los
demés que condicionan la negociacion. De esta mahay que saber elegir la actitud
que se va a utilizar frente a los interlocutorescgplarla a los intereses que se espera,

incluso posteriores al acuerdo(Gonzalez y Carr2go-4126).
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Asimismo, se pueden diferenciar dos posibilidadae ge pueden presentar en la

negociaciéon, que son:

» Ganar — Ganar.- Este estilo se caracteriza por buscar resultadsisvms para
ambas partes. La interaccion se da en un ambienteodfianza mutua que
permite comprender a la otra parte y trabajar ese lzaintereses compartidos
para ampliar las oportunidades de éxito. De estaeraa se consolida una
relacion armoniosa que crea la posibilidad de niegmmes futuras (Dasi y
Martinez 92 - 93).

* Ganar — Perder.-Este se desarrolla a través de una fuerte convidsiti entre
las partes. Necesariamente implica que lo que ama @l otro lo pierde, pues
cada uno se enfoca en sus propios intereses y rearlara de alcanzarlos. Por
ello, se aplica presion, intimidacién y la menti@no tacticas para debilitar al
oponente. Se debe tener cuidado con lo que seydiae concesiones que se

hacen, ya que puede ser una ventaja para la carteéipasi y Martinez 93 - 94).

Sin embargo, existen dos posturas que se utiliaga proyectar una imagen, de la cual
se derivan las tacticas a utilizar y son: la coitipaty la colaborativa. A continuacién

se presentan las caracteristicas de cada unaadepalla conocer su funcion y la manera
de aplicarlas. Pues entre las partes se empleareliés actitudes cuyas caracteristicas

son propias de las posturas mencionadas(Paris 157).

3.2.2 Negociacion competitiva

A la negociacién competitiva también se la conamaa tradicional o regateo. En ésta
se generara un enfrentamiento entre las partequgasurge un conflicto de intereses
para determinar al vencedor al concluir el acueKiv.estas situaciones alguien tiene
que ceder, lo que reduce las probabilidades denebtes mayores beneficios debido a
un enfrentamiento. Es asi que, para obtener provéehuna negociacion competitiva se
debe evitar las concesiones y esperar que la gituae torne a nuestro favor. Al ser un

proceso similar al de una competencia, al finalae tener a un ganador, en donde
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luego de varias tacticas en donde se aplica eloommento, la estrategia y la fuerza se
finalizé el convenio(Paris 157, 158).

Si una mujer se encuentra negociando dentro demimieate competitivo, debera
mantener una posicién rigida y un tanto intimidar@®n esta actitud demostrara
fortaleza siempre y cuando esté segura de lo gaedefendiendo. Por este motivo, se
debe ser cuidadoso para reconocer el momento cemerpara aplicar este método.
Por lo general, las negociaciones cortas han ogiadesta postura, asi como en las de
caracter diplomético, en donde se aplicara commaltecurso la lucha por cumplir los
intereses (Paris 161, 162).

3.2.2.1Antes de negociar

“Si no conoce a su enemigo, pero se conoce a siania posibilidad de vencerlo es del
cincuenta por ciento. Si no conoce a su enemigdampoco a Si mismo, de cien
batallas, cien seran derrotas” (Chu 183). Antesmdpezar una negociacion, una mujer
tiene que estar preparada psicolégicamente pama [@#be sentir que es capaz de
obtener la victoria al cumplir los objetivos proptes. Si una persona no se mentaliza
ganadora entonces no le sirve de nada pasar gbapga negociadora, pues si no logra
convencerse a si misma no convencera al restouAaiyez programada la negociacion
debe visualizar los resultados que le proporcionaeneficios, a partir de lo cual se
empezara a desarrollar estrategias (Gonzalez GEgci20).

Sin embargo, existe la posibilidad de que la cpaite® no esté dispuesta a negociar, a
pesar de que ésta ya se haya planificado. Estaci&itupuede convertirse en realidad
cuando las circunstancias anticipan una actitudbetina y dominante por la otra parte.
Como consecuencia, se necesita elaborar estratpggaproduzcan una reacciéon en la
otra parte y asi se replanteen si les conviene cmagoPor ello, es conveniente
concientizar acerca de los problemas que acarrea buscar una solucion a tiempo o

también se puede presentar las ventajas a obtérs prestan a negociar. Estas
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recomendaciones son importantes ya que al ser todméompetitivo, a la otra parte no
le interesan mas que sus propios objetivos(Puchel7B).

3.2.2.2Durante la negociacion

Cada una de las partes esta integrada por un egagmxiador; por lo que, empezar el
didlogo puede convertirse en una situacion tensgpdsible iniciar una conversacion
para romper el hielo y socializar un poco pero i@mlnay ocasiones en las que se va
directo al grano tornandose un tanto agresivo. #apée ser una reaccion muy dura,
ésta ha resultado ser una buena estrategia paequesde conseguir mayores beneficios
y concretar algo rapidamente. Si uno se muestraamable y colaborador puede ser
tomado como una actitud débil y la contraparteatéaide aprovecharse de ello. Sin
embargo, en la mayoria de negociaciones se optas@malizar un poco antes de
adentrarse en lo que les compete porgque se pielsasgimportante conocer y darse a
conocer con el fin de generar una imagen en el ydrgea positiva 0 negativa. Lo
fundamental es que el quipo esté atento para saeucir el desenvolvimiento de la

negociacion(Paris 158).

Bajo esta postura, no siempre es posible hacerinirauccién antes de empezar a
negociar, pero si lo es el hacer la propuestaaleici donde se tratara de demostrar
autoridad y dominio (Gonzalez Garcia 19 - 20). Estaacion se convierte en regla
cuando se ofrece, vende o propone algo, pues deeeta nadie le hace una oferta
mejor o inferior sin que usted se haya anticip&r. ello, plantear algo es el primer
punto y se debe manejar con mucho cuidado ya dqaealene los margenes de lo que
se va a negociar. Ante esto, la otra parte lezadiuna contraoferta y empieza una
confrontacion que le la puede llamar “tira y afloprque una parte tendra que ceder
para que la otra gane. Es aqui cuando se aplesciacha activa, es decir, el estar atento
no soélo a lo que se dice sino también a las aetydyestos que pueden expresar mucho
mas(Paris 159). Ademas, la estrategia de la carteapodria ser un argumento falso en
donde manifieste su imposibilidad de cedes, y poacompafarse de argumentos muy
validos(Amaya 57).
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Para manejar correctamente este tipo de negocidmidadeal es que la mujer posea

algunas caracteristicas. La capacidad de escudfidalggo son las mas importantes

porque hay que conocer a la otra parte y generaruge de comunicaciones. Se debe
demostrar que estéd dispuesto a conversar con lopodaa indagar y posteriormente

manipular. En base a esto, puede utilizar su iidiniéemenina que aunque muchas
veces se la deja de lado, puede ser una muy begrartienta a la hora de tomar una
decision. Por ello, al poseer estas habilidadgsusée llevar una buena negociacion, y
aunque esta pueda cambiar constantemente, es meca$aptarse para conseguir la
victoria(Paris 159).

3.2.2.3Cierre de la negociacion

Mientras se sostiene el dialogo con la contrapmebién interviene un proceso de
regateo, en donde una parte demanda, la otra e®yoddeversa. En el transcurso de la
interaccion se trata de mantener una postura caimpetjue en ocasiones varia debido
a las circunstancias. Es asi que, cuando se guiata de cerrar el convenio se debe
establecer la forma en la que éste se llevara a, qaes no solo se negocian los
objetivos planteados sino también el como se loa eamplir. Es importante recalcar
este aspecto, pues al manejarse bajo circunstateiasfrentamiento, se podria utilizar
como estrategia el negarse a seguir negociandoed®arazon, si durante el dialogo la
contraparte ha utilizado la intimidacion, la agbesy se ha comportado demasiado
exigente, no dude que se pueda generar un punttanes decir que a pesar del tiempo

empleado no se concrete un acuerdo (Puchol 138).

Una tactica bastante empleada en la negociaciopetitiva es esperar hasta el ultimo
momento para llegar a un trato; se lo hace cuaadmsoce el limite de la otra parte.
Asimismo, si es que la contraparte esta a puntxdptar el convenio entonces se puede
hacer para atras y empezar nuevamente. En esigosesgt pierde mucho tiempo y se da
la posibilidad de que los otros se retiren y yaest#n dispuestos a negociar. Por ello,
siempre va a existir un grado de incertidumbre aimento de cerrar un acuerdo.
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Incluso, si es que el pacto esta cerrado, se léepesibilidad de que éste no se cumpla.
En este caso se tendrian que realizar nuevas aegows tornandose muy fastidioso
para las partes. En caso de no mantener buena&songls estas podrian empeorarse

hasta terminarse por completo (Paris 161).

Asimismo, al no concretar ningun aspecto en la ciegn, se generara un resultado de
suma-cero. Esto quiere decir que, los interesdasipartes necesariamente impliquen
gue uno sea el ganador y el otro el perdedor. & ¢tairito, si no se llega a un acuerdo
positivo muto entonces no hay ganancias por lolgumnsecuencias es un efecto de
suma-cero. Frente a esta postura existe la de siuaitiva, la cual se presenta cuando
las partes tienen las mismas preferencias en cwatde resoluciones. Los dos casos

influyen los logros que se esperen de la negocigéidnzalez Garcia 20 -21).

Por lo explicado anteriormente, la negociacion ogtitipa puede ser efectiva pero
también conducirnos al fracaso. Hay que saber raateejpostura que se adopte para
evitar una interaccion inservible y terminar sinacuerdo. Es bueno tener presente que
si se lleva a cabo una negociacién demasiado réggigerque no se espera mantener una
relacion posterior al cumplimiento del acuerdo olaecontrario se encuentra en el
camino equivocado. Asi, trate de llevar el convaetéda mejor manera porque cuando
se haya terminado no se puede saber con certér @sitiva 0 negativa hasta que no

ver cumplidos los objetivos.

3.2.3 Negociacion colaborativa

La teoria colaborativa o integral es la que tiemma finalidad concretar un acuerdo, el
cual pretende ser beneficioso para ambas parteg]lppla estrategia de negociacion es
ganar —ganar. Desde que empez6 a desarrollarse dedeegocios, surgio este tipo de
convenios, con lo cual se asegura una relaciérepostebido a la colaboracion entre
socios. Pues se ha evidenciado el provecho quaesie@dquirir el trabajo en quipo y
no como enemigos. Por ello, la interaccion se basaun didlogo objetivo con

propuestas que generen resultados positivos. Adem&vita cualquier tipo de agresion
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o confrontacion, mas bien se opta por buscar smiesi efectivas para ambas partes
(Paris 163).

3.2.3.1Antes de la negociacion

Para ser efectivo en la negociacidn colaborativaeessario una buena planificacion. La
importancia de estar preparado se demostrara eesalrrollo del acuerdo. De igual
manera, se puede dar paso a la improvisacion, g@igesta se basa en informacioén que
se conoce de la otra parte puede resultar una bastrategia. No obstante, el
conocimiento no debe ser Unicamente del oponenteds su propio equipo, de esta
manera, se evita ser sorprendido y expresara segudurante el didlogo. Asi, las
propuestas planteadas con ideas y argumentos Suegeneran una buena

negociacion(Paris 164).

Una vez que cuenta con la informacion suficiensegéarese que su equipo también la
conozca. Todos deben estar al tanto de lo que setnadar y no tener ninguna duda al
respecto. Con toda la informacién, ya se les pastgar un rol especifico a cada uno
para la negociacion. Junto con esto se diseflaamograma de tareas y actividades que
deben cumplirse antes de empezar a interactuatacotra parte. Luego, se discuten
posibles problemas mientras se crean sus respecblaciones. De esta forma, se
puede simular una negociacion que servira parartidias fallas asi como las fortalezas
del equipo Es importante reforzar los propdésitosadeegociacion, pues no por adoptar

una postura colaborativa se va a ceder en aspdat@s (Amaya 56 - 57).

Asimismo, se puede realizar un sondeo de la cantepa lo que se le conoce como pre
negociacion. Durante este proceso se trata de eonagoco acerca de los opositores a
través de un intercambio de informacién; esta t&cpermite descubrir la distancia que
se mantiene con respecto a la otra parte. En estelg, se genera un dialogo informal
en la que se definira como se va a llevar la vemdadegociacion. Esta es una manera
de descubrir los intereses y aspiraciones del baodtrario, ya que lo Unico que se
pretende en esta etapa es conocer asuntos de yonmale fondo. Tampoco se puede
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exponer a los participantes de la futura interagga®ro es posible concretar la fecha y
lugar en donde se efectuara la reunion, el tiengbonado de duracion, el numero de
participantes del encuentro, entre otros detal@sspués de indagar un poco y
aproximarse a los verdaderos intereses, empezared@ciacion sera mucho mas
sencillo. Sin embargo, si su personal cuenta caa paperiencia, ellos podrian revelar
informacion crucial; lo mismo puede suceder corcdatraparte Por esta razén, es
fundamental mantener una retroalimentacion conggupe para corregir las fallas a

tiempo(Mercadé Ferrando 72 - 73).

3.2.3.2Durante la negociacion

La negociacion iniciara con un didlogo agradable o necesariamente debe ser acerca
del tema en cuestion. Poco a pose la conversaeiga formalizando hasta introducirse
en la materia. A partir de una platica se puedsanmtar los intereses que se tienen,
abordando de esta manera la parte importante deéetro. El manejar una negociacion
colaborativa implica sostener una buena relaciégsad@ en la confianza, lo que
simplificar4 las cosas y en la mayoria de casodleva mucho tiempo obtener un

compromiso. (Paris 165).

No obstante, llevar una postura colaborativa noiftg que no sea profesional, por el
contrario, debe ser mucho mas cuidadosa para endhentendidos. Por esta razon, si
no se siente presionado por la otra parte aproMactifuacion para encontrar beneficios
(Paris 191 - 193). También es bueno realizar taptaguntas sean necesarias para
esclarecer cualquier punto oscuro o inconclusmie que éstas no sean incomodas o
inoportunas para la contraparte. Para esto, edlpmrerse en los zapatos del otro y asi
comprendera ciertas acciones y comportamientoslaDmisma forma en que usted
realiza preguntas, ellos también las haran y hayegtar preparado para responderlas o
evitarlas. Es asi que, existen diferentes manergsateder para esquivar interrogantes
gue no se quieren revelar. Por ejemplo, en ocasem@uede ignorar algun aspecto si es
gue no se trata de un tema importante; puede rdspa@olo una parte o responder en
forma de cuestionamiento. También se puede utiledrase: eso no es parte de la
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negociacion o sino sugerir que el tema se deje pastarde, lo cual puede ser muy
efectivo sin ser irrespetuosa (Amaya 60 - 61).

Al igual que en la forma competitiva, la escuchévaces de suma importancia. Se
procede a mirar con atencion todos los gestos yotma como presentan los
argumentos. Hasta no estar segura de todo lo giraray de las capacidades de la otra
parte, es mejor abstenerse de realizar una pr@pukdémas, si se tienen intereses no
compartidos, puede llegar a cumplirlos al momemntgj@e la otra parte le solicite algo.
En realidad, el otorgar y recibir concesiones es excelente estrategia si es que las
negociaciones se encuentran estancadas. De estaansandebe proceder para cerrar el
acuerdo; por el contrario, una actitud amenazantede generar aun mas

obstaculos(Paris 166).

3.2.3.3Cierre de la Negociacion

Hay que recordar que la finalidad que busca laciagmn colaborativa es la de ganar —
ganar. Se podria decir que es una forma madurkegl la un acuerdo porque ambas
partes buscan una solucién pacifica y de benefiaituo. Por ello, se consolida una
buena relacion que en la mayoria de casos perdbesmi@ después de finalizado el
convenio. Como se menciond anteriormente, losests que se tengan no tienen que
ser compartidos, sin embargo, el éxito se verajeefo en tratar de cumplir los objetivos
principales de cada parte sin que esto afectatel éntre ambos. El ceder en este tipo de
acuerdos es un aspecto positivo ya que se procereajas, pues se crea la posibilidad
de pedir algo a cambio. Por lo tanto, trabajar pospuestas enfocadas en resolver

problemas le permitira conservar un vinculo fugrsestenible a largo plazo (Paris 168).

De esta manera, hay tres aspectos que se debandantro de esta postura. Primero, el
didlogo se debe desarrollar en un ambiente armorpeso a la vez formal. Aplicar

presion para convencer al otro generara descoa@fienda contraparte ocasionando que
las ventajas logradas se desvanezcan. En segugdq tnantenga una actitud pasiva

pero con seguridad y conviccion ante lo que afirbe.esta forma, la percepcion que
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genere en los demas le ayudard a ganarse su amfi@imalmente, no se cierre a los
planteamientos de la otra parte; por el contrat@muestre interés y preocupacion por

sus objetivos para que ellos también se sensibitoa los suyos(Amaya 56 - 57).

El nivel de confianza que se adquiere bajo estmmdode negociar representa una
fortaleza mutua. Muchas veces los puntos se cancteticamente con la palabra y son
tan valederos como hacerlos firmando un papel. dbida, este nivel se logra al
conseguir resultados en donde ambas partes gamenser que existan circunstancias
qgue impliquen una modificacion del acuerdo. Pal@ ek necesario especificar algunas
pautas que serviran de guia para cualquier conveosterior, ya sea de mejora,
actualizacion o de cambio. Sin embargo, como laociagiéon colaborativa no es
esencial en tratos de corta duracion, es masr&solver los inconvenientes al mantener
una interaccion constante. Si bien no se puedeepmnsesta relacion con todos con
quienes se interactla, hay que saber con quiengsbgeactuar bajo esta postura(Paris
168).

3.3 Negociacién mixta

Esta forma de negociar se caracteriza por la camltin de las posturas colaborativa y
competitiva. Esta es muy utilizada en la practigague es muy complicado mantener
un solo estilo debido a que las situaciones sonb@antes y si en verdad se busca
concretar algo entonces va a tener que ceder amasgcircunstancias asi como

mantenerse firme en otras (Gonzalez Garcia 20).

Para evidenciar la aplicacion de ambos métodosisgepanalizar la negociacion para la
reanudacion del Sistema de Preferencias Arancelanainas, ATPDEA. Este tratado
vigente desde el afio 1991, consiste en la redud&@ranceles en ciertos productos que
se exportan a Estados Unidos como retribucion poaysida en la lucha contra el
narcotréafico. Es asi que, el principal interésklalador frente a este acuerdo es que su
vigencia sea a largo plazo, pues es una alternatinabuena para el pais (El Hoy). En
estas circunstancias, la negociacion del ATPDEAegeintereses para ambos paises,
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por lo que se mantiene una actitud colaborativa aombos. No obstante, las
complejidades de esto se enfocaban en el descaeatinde los interese del pais del
norte; si bien el ATPDEA es positivo para Ecuadodra ya no serlo para la otra

parte(Reyes).

De esta manera, el Ecuador elaboré estrategiacpdgbtivadas para conseguir una
renovacion extendida. Para la elaboracion de &stéisas se contd con la participacion
de representantes del gobierno, asi como asisteeitagctor empresarial. No obstante,
antes de que se inicie la interaccion formal erlbe paises, se mantuvieron
comunicaciones previas con el Subsecretario ded&gtara América Latina, Arturo

Valenzuela, para indagar sobre el panorama reteranta posible renovacion del
ATPDEA y también se reiter0 el interés ecuatoriampmrque éste se

prolongue(Asociaciéon de Exportadores del Banand&deador).

Sin embargo, mientras se realizaba el dialogo esti@s dos paises se presentd un gran
inconveniente. Ecuador y Estados Unidos rompieetaciones diplomaticas cuando la
Embajadora estadounidense en Ecuador realiz6 carfenten contra del gobierno
ecuatoriano. Ante este escenario muchos pensamrEsgiados Unidos adoptaria una
posicion conflictiva y se aprovecharia de ella palseener ventajas del ATPDEA. Sin
embargo, ambos paises se mantenian al margen geanta solucion ante el pequefio
conflicto ocurrido. El temor que existia radicalmageie de no renovarse el acuerdo la
situacion se complicaria para ambos paises, paam|etivos por los cuales se cred esta
iniciativa aun persisten. Sin embargo, se suporareanargen entre lo comercial y lo
diplomatico y demostrar que si bien hubo un enfm@mento en un aspecto, se podia
obtener grandes ventajas en otro. Es asi que, @ I3ctubre del afio 2011, finalmente
se logrd concretar la renovacion del ATPDEA poplazo de 2 afios mas, es decir hasta
el 2013(El Ciudadano). De esta manera, las relasi@ntre los paises se desarrollan
perfectamente, pues siempre se estan realizandermios en materia de colaboracion y

con fines productivos.
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3.4 Las metas que quiere alcanzar una mujer en la negecion

Por naturaleza el ser humano negocia diariamentai@quier medio y no Unicamente
por asuntos de trabajo. Sin embargo, son cada @sZas situaciones que necesitan ser
resueltas de esta manera. Lo mas importante a 4enear cuenta son las metas que se
quieren alcanzar como resultado de un acuerdo.sEsjue, para poder cumplir los
objetivos propuestos, éstos deben estar siempseriss a lo largo de todo el proceso o
de lo contrario se habra perdido el sentido deeoaiacion. Sin embargo, el problema
no radica solamente en nuestros intereses sinddareh la forma de lidiar con la otra

parte para poder concretarlos (Paris 170).

No obstante, sean cuales sean las habilidadesogea pna mujer, la mejor estrategia es
aplicar debidamente para conseguir las metas pstgmiePues ninguna persona es igual
a otra y cada una actuara de acuerdo a sus cagegigaro con el esfuerzo necesario
para salir adelante. En la actualidad, pertenelcgérgero femenino no tiene razén de
convertirse en un obstaculo, al contrario se toume sentir orgullosa y hacerse respetar
como corresponde. Es decir, si usted no tiene ndedsu feminidad entonces nadie la
rechazara por ello; al contrario, disfrute de lastajas de que la traten delicadamente y
podra sorprenderse de la caballerosidad mascisasi que, las mujeres se encuentran
al mismo nivel e incluso superiores que algunoshres) pues independientemente de
sus intereses, el explotar el encanto femenino s una fortaleza y no una
debilidad(Chu 104, 105).

A pesar de que se trabaja mucho para cumplir Igatiebs, una mujer jamas debe
renunciar a las metas que se ha establecido. $&aeaila postura que se asuma frente
al otro, lo principal es que luche por cumplir quepadsitos. Existen negociaciones
cuyos fines son debilitar o aprovecharse de la pdrée, es por esto que, la fidelidad
hacia sus intereses es fundamental para que sdasualinalizar un convenio. Tanto
el jefe negociador como su equipo jamas deben aal responsabilidad que tienen,
por ello forman parte de un grupo con objetivosumplir. Es asi que, previamente se
disefian estrategias que han sido para determm@okibles consecuencias. Es asi que,
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la mujer debe centrarse en el rol que le concigraestar segura de si misma con lo cual
adquirird mucho poder(Chu 162 - 165).

A mas de lo sefialado, existen ocho etapas que delbdomadas en cuenta para poder
llegar a los fines establecidos, los cuales puséemplicados tanto en una negociacién
competitiva como en una colaborativa(Véliz 230-233)

3.4.1 Analisis del problema

En una negociacion se pueden tener uno o variatialg. Es necesario analizarlos y
jerarquizarlos entre los que son imprescindibles attanzar hasta los de menor
importancia y que en ultima instancia no se llega&umplir. Si bien esto puede sonar
muy sencillo, no siempre se podré identificar ctaridad una necesidad frente a un
deseo. Por ello, una mujer debe aprender a es@des miembros de su equipo
negociador, con quienes reconoceran las debilidgdies fortalezas que poseen, y

descubrir las estrategias de los oponentes (Va0y. 2

3.4.2 Sensibilizacion de propia posiciéon

Una vez que se han determinado los puntos mas tampes que se van a discutir
durante el convenio también se tiene que estableteminimo exigible de la
negociacion. Ademas, se debe tener presente lossloge se esperan, los cuales deben

basarse en la realidad y en las posibilidades gpeesentan(Veéliz 230).

3.4.3 Analisis de contrapartes
Adquirir la mayor cantidad de informacion es funéatal en una negociacion, pues
esto da poder dentro de la misma. Conocer a lapaita es la mejor estrategia que se

puede tener, ya que esto genera una idea masdeldoa objetivos que tienen e incluso

la posicién que van a adoptar durante el acuerdiz(\281). Para poder llevar a cabo
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este andlisis se debe emplear las técnicas dehesaativa e inteligencia emocional, lo
cual le generara resultados 6ptimos y certeros.

Ademas, hay que tener presente que cada negociasidimica, debido a que las
personas con las que se interactia poseen castcteyipropias. No tiene que ver
Gnicamente con los intereses o0 las metas que sentisino también a las distintas
costumbres que estan existen en todas las cultdsadebido a esto que no se puede
disefiar una férmula que se pueda aplicar en toa®duerdos a negociar; la Unica

manera es organizar una buena planificacién a@riggna determinado(Amaya 55) .

3.4.4 Preparacion del equipo negociador

Tener un buen equipo con el que se pueda trabagarquienes se puede confiar es la
clave para cumplir las metas propuestas. Pues wamlae los integrantes debe ser lo
suficientemente capaz de desempefiar un rol detadmifPara esto, se debe explorar las
cualidades de los participantes y en base a estgnaa un cargo acorde a sus
destrezas(Gonzalez Garcia 13 - 14). Esta es un&déde inteligencia emocional, en la
cual la distribucién de tareas efectiviza el trabgjel tiempo para todos. Ademas, es
fundamental que reciban una capacitacion paraepleen un buen trabajo al momento
de negociar, pues el éxito que se obtenga al cerracuerdo se vera reflejado en las

practicas empleadas (Ryback 165 - 166).

Por esta razon, recibir instruccion sobre técnémgsomunicacion es una buena tactica
porque dentro de ésta se incluyen la comunicacabngestual y escrita; las tres de suma
importancia al momento de intervenir. Por elloyesomendable hacer una simulacion
de negociacién en donde se puede corregir y pésfearclas tacticas aprendidas (Véliz
231). Asimismo, un equipo motivado demostrara taualtalento y potencial. Una buena
herramienta de estimulo es fijar un nivel esperatioual se establece de acuerdo a sus
capacidades; asi sus logros deben ser recompengadosel tiempo se evidenciaran

resultados positivos.
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3.4.5 Cruce de comunicaciones

Lo ideal es manejar un ambiente propicio que geasr®nia entre las partes, lo cual
producira buenos resultados. Para ello, la integacque se emplee deber ser con
sutileza que contenga las técnicas de comunicag@dndidas. Una de estas tacticas es
la de escuchar a la otra parte, o que generarbugr@a impresion en los oponentes a la
vez que representa un beneficio propio por permilos verdaderos intereses del otro

(Gonzalez Garcia 16).

De igual manera que cuando se escucha, se delbaemestgpendiente cuando se habla.
Por ello, al momento de realizar una propuesta,dugypresentarla completa y no por
partes, ya que se puede perder mucho al haceréstdeforma. No obstante, hay que
tomar en cuenta que si cede en algun punto se gmad@nar para que la contraparte
también lo haga. Es decir que, hay que pedir alganzbio en respuesta de lo que uno
ha concedido. En este sentido se puede obtenetupades importantes si es que no
ha conseguido a un acuerdo total; si es que seeplledar la negociacion en estos
parametros se convertira en una estrategia muyabuor otra parte, hay que estar
atentos para cuidar aspectos significativos, taleso(Véliz 231 - 233):

« Antes de negociar hay que asegurarse de saberamyatte con quienes se
efectuara la interaccion. Pues en un acuerdo espéndida de tiempo
mantener el dialogo con funcionarias que no soml@stoman las decisiones
0 estan a cargo. Esto puede ser una practica desthopara obtener
informacion y ganar ventaja(Véliz 231 - 233).

» Es fundamental estar consciente del tiempo que@siando la negociacion.
Si el proceso se alarga demasiado lo Unico quegsa ks una prolongacién
interminable, en donde lo méas probable es que He@e a ningun acuerdo.
En estos casos la mujer demuestra mas organizakpnocurar optimizar el
tiempo, por lo que se puede asignar un periodoext&nso a los puntos que
requieran un mayor andlisis. Los varones trataacaééerar los procesos para

obtener resultados a la mayor brevedad (Mercadar 72).
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* La contraparte puede hacer una peticion muy exdgegae implica un
beneficio Unico y que no le interesa si generaupegs al oponente. En estos
casos el Unico interés es concretar la negociacina el mantener buenas
relaciones luego de la misma. Ademas, al finaladadgociacion se puede
hacer una demanda excedida que generan presioquease cumpla alguna
concesion que no se les otorgd antes(GonzalezaGEdLi

» La situacion anterior esta ligada a la posibiliégadla que no se da ninguna
clase de concesién. La posicion en la que se mdae#ra parte es muy
firme y no estan dispuestos a perder nada ni ar cedia. Al mantener esta
posicion, se va en contra del significado de nego@n en donde se tiene
que llegar a un acuerdo entre las partes(Gonzaezd519).

* Finalmente, conocer la mayor cantidad de informrracé la otra parte es
muy importante, ya que ellos pueden presentarnrdoron falsa y valores
erréneos. Sin embargo, hay que estar muy pendiearasdescubrir si hay
alguna incongruencia. Pues si usted por error ge @mvencer por datos
falsos, no solo se condicionara por estos singpgeee confundirlos con los

certeros (Amaya 57).

3.4.6 Construccién del acuerdo

Para llegar a cerrar un acuerdo se tiene que hatb@vesado por un proceso de
negociacion en el que ambas partes han presentaqoapuestas. Por ello, hay que ser
muy ingenioso durante el dialogo ya sea con prdpse®vedosas o presentar las ideas
en una forma ventajosa. Al final, se puede designam grupo para que se encargue de
completar los detalles que quedaron pendientesz(¥8R). Sin embargo, hay que estar
atentos y realizar un seguimiento de las propuegtade realicen, pues en ocasiones le
presentan una gran alternativa que conforme seavenglo su interés, ésta tiene

resultados diferentes a los deseados(Amaya 57).
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3.4.7 Redaccioén del acuerdo

Una vez que se ha llegado a un acuerdo, hay qaeteetb con la debida precaucion.
Por este motivo, una buena opcion es que se leweezdn miembros de ambas partes
con el fin de evitar reclamos futuros (Véliz 23R).convenio debe reflejar exactamente
lo pactado sin dejar de lado ningun detalle porimminque sea. Para constatar que las
partes estan satisfechas con lo convenido y p#liea secompromiso deben constar las

firmas de los representantes de cada parte (Gu@imamo 28).

3.4.8 Cumplimiento de acuerdos

Durante la negociacion se deben establecer métpgosirvan como garantia de que se
va a cumplir lo acordado. Asi también, es utilrfild procedimiento a seguir para
solucionar controversias que se puedan preserdaddal es que el contrato se lleve a
cabo de la mejor manera pero no siempre es el €moello, es Gt mantener una
constante revision del documento con el objetivandatener el acuerdo actualizado y
asi se efectle lo estipulado(Gonzalez Garcia 1®edla manera, al aplicar las técnicas

antes mencionadas se pueden cumplir las metasqstagiypara la negociacion.

3.5 Los logros que puede obtener una mujer en la negacion si sabe manejar

bien este arte.

“Ser mujer puede actuar a su favor o en su co(@ht 103). Si bien la vida de la mujer
representa todo un reto por pensar que poseenamtécion inferior, en la actualidad
esto ha cambiado mucho. Las ventajas y desventajasn privilegios unicamente del
género femenino sino en general de todos los sa@anos, ya que en el recorrido que
le lleve alcanzar el éxito se le presentaran tqum de situaciones, y de usted depende
como las afronte. Esta situacion es la misma ahitla cabo una negociacion, en donde
se debe empezar por reconocer los recursos comuesse cuenta, incluidos los
negativos y de esta manera visualizarlos de la mmpgnera para crear estrategias y
sacar provecho con éstas. Es asi que, muchas hscesoyectos que aparentan ser
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positivos, resultan ser menos beneficiosos quellagugue generan cierta duda. Es por
ello que, detectar las debilidades y transformadonsarmas que le favorezcan es el
secreto para lograr la victoria tanto en lo laba@ho en la vida cotidiana (Chu 102,
103).

A mas de lo mencionado anteriormente, se debe tmmmente que la negociacion
basada en la competencia no es tan eficiente tmee busca la colaboracion entre las
partes. Es por esta razén que en la actualidacaleera de efectuar convenios se esta
llevando de una manera distinta, en donde el eefapl encuentra en las buenas
relaciones que se mantengan con la contrapartelocque se obtendran magnificos
resultados al cerrar un acuerdo. Este cambio hsiaowao un mejor desempeiio en el
papel de la mujer dentro de los procesos nego@adBues las caracteristicas femeninas
permiten que ellas se sientan mas comodas al masigjaciones pacificas que de
conflicto, convirtiéndose asi en una gran oportadiggara que la mujer obtenga mas

logros (Babcock y Laschever 9 - 10).

Ademas, en ciertas circunstancias se ha evidenctpdo si un convenio no es
sustancialmente 6ptimo para una de las partesemergra los resultados esperados para
ninguna de ellas. Es decir, puede suceder que llegse a cumplir lo pactado, o que se
presente nuevamente una situacion de conflicto rylgpdanto se va deteriorando la
relacion y el dialogo. Es asi que, al presentasse escenario se tiende a adquirir una
posicién conflictiva y defensiva, que va en comtealo que se pretende en la actualidad
al implementar una negociacion emocionalmenteigaete. Esta forma de negociar se
centra en optimizar los recursos para los invollmsa por esta razon, la mayoria de
transacciones en el mundo se efectian bajo edtmsisconsiderado sofisticado y

personalizado que producen efectos tangibles (Rybé@ - 170).

Asimismo, el emplear la negociacion emocionalmenteligente es sindnimo de un
acuerdo fundamentado en la confianza de quienegdnitan. Por esto, se ha dejado de
lado la intimidacién y el engafio como herramiereécticas para adquirir mayores

beneficios, incluso si no planea mantener contpogderior al cierre del acuerdo. La
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resolucién pacifica se presenta como una altemaipima que le permite desempefar
su papel con el propésito de cumplir sus intereges;lo que, una actitud combativa

debe emplearse como ultimo recurso y cuando lagdno lo requiera (Ryback 170 -

172).

De esta manera, es necesario crear una negocefeidtiva que le garantice la victoria y

evite errores desfavorables como los que se paesartontinuacion:

3.5.1 Laderrota

Antes de empezar una negociacion hay que plantéassebjetivos que se quieren
cumplir al término de la misma. Sin embargo, hagsammes en que éstos no pueden
efectuarse y todo termina en una inevitable derrfaétto puede ocurrir por diversas
razones tales como: la negociacién se alargé dadwmygise perdié el sentido inicial, los
objetivos son irreales o imposibles de alcanzalé@spropuestas no son ventajosas para

uno, entre muchas otras (Chu 254 - 259).

3.5.2 Ignorar los recursos

En ocasiones se ignoran los recursos que se pgseeando se da cuenta de sus
limitaciones ya es demasiado tarde. Este puedanserror frecuente si una mujer no ha
investigado lo suficiente o0 si no se ha empleadodiagndstico para descubrir los
verdaderos potenciales. También puede surgir @ easdonde se intenta lograr algo
que esta fuera del alcance de sus capacidadesmmaado una gran decepcion. Hoy en
dia las mujeres experimentan estas condiciones giida para demostrar que el género
no es un impedimento, idealizan demasiado y suajwalke torna en su contra.
Asimismo, la impaciencia puede llevarla a realapuestas que sobrepasan los limites
establecidos para una negociacion y en lugar dengeventaja resulta un perjuicio. Por
ello, es esencial concentrarse en el papel quedksmmpenar, lo cual es lo 6ptimo para

evitar un fracaso(Amaya 64 - 65).
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3.5.3 Poca preparacion del lider

El lider del equipo negociador es la persona resggma del buen desempefio durante
este proceso, por lo que sus capacidades para doigfundamentales. Si no se cuenta
con una preparacion para ocupar el cargo, entomq@srimentara gran frustracion lo
cual se extiende a los miembros del grupo. De esaera, se incrementan los
impedimentos para aplicar lo planeado al momentmteéeactuar. Esto puede producir
un caos, pues ante la ineficiencia del lider losake participantes intentan tomar el
control, que si bien puede ser una accién apropglatiado a las circunstancias, también
puede empeorar la situacion. Por estas razonesnieniente es designar a una persona
que tenga experiencia en la materia, con inicigbae dirigir y que pueda improvisar
ante realidades complicadas; ya que la falta dereqria es otra caracteristica que
conduce a la derrota(Chu 254 - 256).

También puede darse el caso en donde el lider g®ficiente pero no asi el equipo con
quienes trabaja. La persona al mando se esforzsafaya de realizar el trabajo de todos
resultando agotador tanto fisica como mentalmegnde,lo que los resultados seran
negativos. Los mejores resultados se consiguerlapoyo y esfuerzo de todos quienes
luchan por la misma causa; si la realidad no sgepta de esta manera entonces se tiene
que corregir de inmediato. Por ello, se le atribtaygga importancia al guia, en donde
una de sus tareas principales es escoger a lampsrsompetentes con quienes se pueda
poner en practicas las técnicas planeada parayteiaeion(Chu 255 - 256).

A mas de esto, es importante generar un buen atabmm el grupo para evitar

problemas internos. El lider debe conservar untudcamable pero a la vez firme, en
donde no se le va a subestimar pero que tampostaerdacelo para acercarse. Esto
propicia un clima apto para trabajar con confiamradonde todos pueden aportar con
ideas, sugerencias con sinceridad y no guardarseyensamientos por temor a ser
rechazado. Para lograr esto, el lider debe sabmpartarse con una actitud positiva
frente a su equipo. Hay que procurar encontravilasdes que tienen cada uno de los
integrantes y no fijarse Gnicamente en sus errgragebilidades; de lo contrario,
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obtendrda un grupo desmotivado, que podria irse tlercamtra. Es asi que, evitar
problemas con sus colaboradores le puede ser riiypara no tener inconvenientes(Chu
257).

Dentro de este contexto es importante mencionarlguaujer tiene aptitudes para

liderar. En primer lugar, la figura femenina tielnabilidad para dirigir mas no para

mandar. El resaltar esta diferenciacion resultaiaken la practica pues hay que saber
designar tareas en lugar de ordenarlas. Al confuodiroles y hacer un mal uso del

poder se distorsiona la imagen de un verdadero, lifigen no va a gestionar su labor
como deberia hacerlo. Es asi que, en el pasadajer mrroneamente creia que al

aplicar las técnicas utilizadas por los hombreslrianéxito. Afortunadamente, hoy en

dia se ha comprobado que al adoptar sus propiaisdécse obtienen buenos resultados
(Mercadé Ferrando 68 - 70).

3.5.4 Una estrategia mal elaborada

Para iniciar una negociacion, todos sus particgsangecesitan conocer el papel que van
a efectuar. De lo contrario, serd incapaz de cunwls funciones ya sea porque
desconoce o no ha comprendido lo que debe hacepoEgsto que, existen varias
posibilidades que causan un mal desempefio, en damaeisa mas frecuente se da por
no tener los objetivos claros. Como consecueneidgeteriora el curso de la negociacion
y perjudica a todo el equipo, ya que muchas veaegldnificacion requiere de una
intervencion conjunta, por ende el dafio tambiéwluntra a todos. En otras ocasiones,
sucede que no existe un enfoque preciso para ajelas estrategias, es asi que, las
maniobras seran fallidas al no estar encaminadé#s @ireccion exacta. Por esta razon,
la planificacion previa para establecer las téaigpae se emplearan es la herramienta
clave que le permitird un desenlace 6ptimo (Amaga48).

Por ello, al realizar una preparacion correcta egucen los riesgos de un mal
desempefo. De esto modo, tanto el lider como gnsdsres son responsables de una
debida capacitacion porgue al momento de negoo@wst tienen una funcién que
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cumplir. Si se desconoce el potencial que se t&nme se familiariza con los intereses a
obtener, si no se esfuerza por efectuar lo ques $&alencargado entonces no espere
lograr nada que no sea el fracaso. Parte del égita forma de actuar y desenvolverse
para generar nuevas oportunidades, asi como trarefoel conocimiento en
habilidades(Amaya 47 - 48).

A continuacion se presentara a una mujer, quiehasganado el reconocimiento y
admiracion a nivel internacional. Ilvonne Baki havido una gran carrera politica
ocupando cargos de Embajadora, Consul honoragsjdenta del Pacto Andino, entre
otros en los que se ha sabido destacar (Si se pradkdor). Sin embargo, en la
actualidad es la Jefa Negociadora del Proyecto MasuTT (Ishpingo, Tampococha,

Tiputini), el cual tiene una trascendencia mundtate pretende conservar bajo tierra
846 barriles de petréleo que se encuentran enrgu@aacional Yasuni, considerada
una de las zonas mas biodiversas del planeta.iEgi@sa cambio de la no explotaciéon
del crudo se requiere la contribucibn economica diainpara compensar lo que

representaria para el pais su utilizacion; al miserapo, esto sirve de garantia de la

conservacion del medio ambiente(Yasuni - ITT creauevo mundo) .

De esta manera, la lider del proyecto ha realizexdarduo trabajo. Lo que se requiere es
convencer de la iniciativa tanto dentro del paisn@oal resto de la Comunidad
Internacional. Las metas y objetivos estan plamtgagara lo que esta utilizando las
estrategias correctas para concretarlas. Poryalse tiene el apoyo de paises que han
decidido aportar en el proyecto, éstos son: Fratizba, Espafia, Bélgica, Alemania e
Iran. Pero se espera que tras el gran desemperfiteqgeelvonne Baki, se consiga la

contribucién de muchos mas(Yasuni - ITT crea urvaueundo).

El sentimiento que acompairia a los logros es grartife, pues es el resultado de mucho
trabajo y esfuerzo. Una persona es la que fogamino y no puede dejarse llevar por el
problema sino por la solucion. Sea usted la qupgmga una alternativa y no dude en
presentar algo novedoso y diferente. Las mejorestegias son las que causan sorpresa
en el otro; esto lo puede encontrar en lo que #ha Bchazado por considerarse una
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dificultad. Por ello, no rechace lo que no con@eess en ocasiones las personas se dejan
llevar por lo que piensan los mediocres y no esA. lEmpero, es necesario identificar
las dificultades de lo imposible porque hay veces las metas establecidas son muy

irreales y en ese caso no se llegaran a cumplir.

3.6 Conclusioén

Sin darnos cuenta, las personas pasamos grandeanigestro tiempo negociando sobre
distintos temas y en diferentes circunstancias. édnbargo, no todos saben hacerlo
correctamente, aunque las mujeres podrian desempefmaejor papel al momento de

negociar. Por las aptitudes y habilidades femenigléss se sensibilizan mas frente a la
otra parte y asombrosamente para muchos, estievasa obtener el éxito. Conocer los

deseos de la contraparte asi como los propios md@mmental para interactuar con el

otro, lo que resulta una tarea sencilla para etigéfemenino. Tiempo atras, las mujeres
eran criticadas por ser muy colaboradoras y sutites negocios; no obstante, ahora
son virtudes muy apreciadas por muchos. Afortunatéen las empresas se estan dando
cuenta del gran potencial que tienen sus trabagade@n especial cuando se trata de
negociar. Por sus caracteristicas femeninas laa Heestar mas dispuestas a llegar un

acuerdo, a mantener una mejor relacion y por ehtedran mejores resultados.

Una mujer estd muy pendiente de sus emocionest@@itmén lo esta de las reacciones
de la contraparte. Se debe estar muy atento cusmndsta frente a frente al oponente, ya
que los gestos son muchas veces mas efectivos gadabra. Asi también es importante
estar atento de todo lo que se dice para no pereidos detalles importantes; es decir,
hay que manejar una escucha activa para captataadformacion necesaria. Ademas,
es fundamental definir la postura que se va a raar@®) la negociacion, las cuales
pueden ser colaborativa o competitiva. Cada una depender de los objetivos que se
haya planteado, de la relacién que se espera ungueese llegue al acuerdo, asi como
de la imagen que se quiera proyectar. Para unadela largo plazo se tiene que aplicar
la forma colaborativa en donde lo mas importanteagsyarse y buscar beneficios
mutuos. Por otro lado, la competitiva busca obtéasemayores ventajas con una actitud
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agresiva que no garantiza un contacto posterioradtgjue, mientras se desarrolla el
acuerdo hay que estar pendiente de cada detales,adtirante y después de la
negociacion. Sea cual sea la actitud que vaya ptagicse necesita una preparacion

previa para poder desempeiiar un buen papel dusainteraccion.

Asimismo, se puede tener uno o varios objetivosadeegociacion. Lo importante es
que éstos sean claros en todos los puntos queiseemcumplir y si es necesario
jerarquizarlos para saber los que deben efectydoseque se pueden dejar de lado. Las
metas deben ser del conocimiento de todo el equiy que esclarecer cualquier duda
gue se tenga al respecto porque el desconocimilent al fracaso. En ocasiones se
pueden tener intereses compartidos entre las gaetestambién pueden ser contrarios.
Si es gque se esperan distintos objetivos del acuend buena tactica es pedir algo a
cambio el momento de ofrecer una concesion, agusden obtener muchos beneficios
o concretar el convenio. Al momento de cerrar eleatto es importante redactar el
acuerdo es preciso establecer claramente todgaities negociados sin pasar por alto
ningun detalle. Ademas, se tiene que incluir lanfoen la que se va a cumplir el tratado
y no esta por demas sefalar los medios que seardifi para resolver cualquier

inconveniente que pueda presentarse.

El manejar una negociacion clara, con un equip@atgo y correctamente preparado
nos llevaréa al éxito. Para esto es importante tendyuen lider que sepa dirigir y guiar a
Su equipo, en donde la confianza es la base fungtahpara lograr un buen desempefio.
De lo contrario, una persona que no sabe manejposaion de dirigente creara muchos
conflictos ocasionando una derrota segura. Asi iEmles importante evitar el
planteamiento de objetivos irreales o dar concesionuy altas que luego no se van a
poder cumplir. Si bien, las dificultades puederspr¢arse, hay que tomarlas como algo
positivo de lo cual se puede sacar provecho y ebtalgo mejor. La mujer tiene la
capacidad y la fuerza necesaria para vencer inogwes y con la correcta
planificacidon, capacitacion y formacién se puedeteér la victoria. Pues las virtudes
gue posee el género femenino son muchas y estdslosapreciadas, asi que hay que
aprovecharlas y demostrar los logros que se pugdanzar.
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CAPITULO IV

LA MUJER EN LAS NEGOCIACIONES DIPLOMATICAS EN ECUAD OR

4.1 Introduccion

En la actualidad, el saber negociar se ha coneeeiduna necesidad. Pues no soélo se
tratar de llegar a un acuerdo entre las partes denmbtener las mayores ventajas
posibles. Es asi que, en el acontecer internaci@sainegociaciones son cada vez
mayores, pues a traves de ellas se consiguen @vgueepermiten el desarrollo de las
naciones. Por lo tanto, se debe encontrar la megmera de llevarlas a cabo tomando en
cuenta las partes que intervienen en un convesgsopbjetivos a los que se quiere llegar
y todo esto sin dejar de lado los intereses de andmps. Es asi que, es importante
conocer lo que respecta a una negociacion diplomaticomo se la debe manejar

(Rodriguez).

Ademas, la actividad internacional es cada vez om@ispleja, no solamente por las
continuas negociaciones que mantiene el Ecuadootos paises y organismos, Sino
también por los posibles conflictos que se puedasgmtar como consecuencia de la
interaccion. Ante este panorama, manejar las mlasiinternacionales aplicando el arte
de la diplomacia es la mejor opcidn que se tiena pdtener resultados positivos
(Aguiar 304). No obstante, ya sea por la falta xigegencia o de conocimiento en el
tema, los negociadores y las negociadoras ecuadsriaecesitan dominar esta practica.
Por ello, a continuacion se explicara acerca detgsi de negociacion, en donde se dara
a conocer algunas estrategias y dificultades qure experimentado algunas mujeres

ecuatorianas involucradas en este ambito.
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4.1.1 Negociaciones diplométicas

Al mencionar la palabra negociacion, esta puederhaferencias a dos ramas. Por un
lado, la que se efectla entre dos o mas partesresoéver un asunto de cualquier

indole. La segunda se aplica para el trato entseodmas Estados, cuyo propdsito es
resolver asuntos de caracter internacional; es,det negociacion diplomatica. Esta se
la lleva a cabo a través de los agentes diplongtipoes son los representantes del
Estado y encargados de manejar sus relacioned oest@del mundo. Por esta razon, la
diplomacia no es Unicamente la forma mas efectara pa solucién de controversias,

sino también la mas antigua (Pérez de Cuéllar 133}.

De esta manera, se puede definir a una negocidipématica como “el procedimiento

legal y administrativo por el cual los gobiernosy el ejercicio de sus poderes
indiscutibles, conducen sus relaciones mutuas gutha, arreglan y solucionan sus
controversias” (Aguiar 304). Es decir que, se praggenerar un ambiente armonioso
entre la comunidad internacional, a través de uaaamienta que posibilita esta

intencion.

4.1.1.2Como se maneja una negociacion diplomatica

Por lo general, una negociacion tiene efecto cuandste una situacién de conflicto

entre dos partes, asi como también cuando se bosgjares beneficios por medio de un
acuerdo. Hay que tener presente que si se efeo@lan@gociacion es porque existen
posibilidades de concretar algo. En otras circuntsaa, la interaccion entre las partes
puede ser una estrategia utilizada como mediosteadcion; es decir, como una forma
de desviar la atencion de los asuntos relevantesei®@bargo, el llevar a cabo un

convenio a nivel internacional es mas complejo ya igtervienen varios factores tales
como las costumbres, el idioma, la parte legalsmagla pais tiene su constitucion y un
derecho distinto al de los demas. Es asi que, sabeejar un acuerdo diplomatico es

fundamental hoy en dia(Paris 156).
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Por ello, se dice que la negociacion es la esagcla diplomacia porque a través de ésta
se mantienen el contacto con el resto del mundo.efta manera, las misiones
diplomaticas son las que realizan las funcionesegeesentar al Estado y de participar
en las negociaciones. Estas se encuentran en omsstcuerdos y tratados, pues cada
dia las relaciones son mayores, ya sea por lagg@e en politica exterior o por tratar de
resolver conflictos. Sin embargo, sea cual seaswhta que se esté tratando hay tener
cuidado con ciertos aspectos, que si son mal edgdeagpodrian ocasionar
inconvenientes (Cooperacion Decentralizada). A inagation se enlistas algunos

consejos que deben tomarse en cuanto al momendiatisjo frente a la otra parte:

» Tratar primero los intereses comunes y dejar paspuks los puntos en donde
existan discrepancias.

« Generar equilibro de ventajas en los asuntos quars&atando.

* No acelerar la negociacion; disponer el tiempo sate para cumplir los
objetivos.

» Demostrar respeto, cordialidad, sinceridad y seasaitmomento de hablar.

» Defender los objetivos con firmeza pero con cidigaibilidad a la hora de
emplear estrategias.

» Evitar discusiones fuertes, pues es muy dificinoelar la negociacion si las
relaciones se ven afectadas.

* Interactuar con prudencia y sabiduria.

» Tratar de que la otra parte piense que las budeas son planteadas por ellos.

Tiempo atras, el mundo se desarrollaba en tornmaadiplomacia clésica, en donde las
situaciones se resolvian de una forma mas rigigaoyocolaria. Pues este tipo de
diplomacia se desarrollo en el siglo XV, la cualmsanejaba de manera bilateral y
Gnicamente por los gobiernos de los paises; ncaofestesto se conduce un tanto
diferente hoy en dia. Existe un mayor contactoeehis paises, lo cual resulta una
ventaja y desventaja al mismo tiempo. Es decirmayor contacto permite mayores
beneficios para los paises porque permiten avandesarrollarse en cuanto a la politica

internacional. Por esta razdn, se busca resolgecdoflictos internacionales a través de
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la diplomacia, pues el objetivo de ésta es solagigmoblemas a través de métodos
pacificos con fines positivos para las partes (@oampon Decentralizada).

4.1.1.3Requisitos para llevar a cabo una negociacion dipheatica

Se requieren de ciertas condiciones para que umgciaeion diplomatica se
desenvuelva con eficacia. Debe existir por lo mem@sopcion que sea negociable entre
las partes; de lo contrario, aunque exista disposientre las partes, jamas se llegara a
un acuerdo. Otra condicidn necesaria es que legdantitores sean aptos para negociar
lo que se complementa con la voluntad de las ppges comprometerse a realizar un
convenio. Si bien estos parecen obvios, no siergti@En presentes cuando se inicia el
didlogo. Pues en la practica puede resultar coagdicue las partes tengan un interés
real y sincero o que posean la capacitacion neeegara efectuarlo. Bajo estas
circunstancias, en el transcurso de la negocia®temostrara quienes se destacan por
su gran desempefio y los que fracasan por su irndapage manejar el tratado; por lo
que los lideres tienen ventajas para adaptar ladicones a su beneficio(Cooperacion

Decentralizada).

De este modo, las negociaciones diplomaticas putediamse sobre distintos asuntos. En
el Ecuador, estos temas son en base a la sobedmhigpais, la integracion
latinoamericana, la inversidbn extranjera; todo estm el propdsito de mantener
relaciones pacificas a nivel internacional y asblncrarse en la economia mundial, a
través de lo cual es pais puede diversificar mecgdobtener ventajas para el Estado.
La participacion del Ecuador en el escenario murdbae realizarse en beneficio del
pais y todos sus ciudadanos(Salvador). Hay casqsese pretende resolver pequefios
problemas de manera sencilla y rapida. En otrasiaes la situacion es demasiado
complicada, en donde el tiempo se hace mas exterinoluso involucrando a mas
participantes con el fin de que se pueda remediavitar mayores conflictos. Sin
embargo, existe una gran variedad de temas queusdep presentar a nivel
internacional, ya sean asuntos politicos, cultsrdimitrofes, de intereses compartidos,

para generar beneficios a nivel internacional,eeptros. Hay que tener presente que
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esto no tiene nada que ver con la postura o ¢b egte se vaya a emplear al momento
del dialogo entre las partes(Cooperacion Decentrddi).

El estilo personal juega un papel fundamental alot® requisito de la negociacion.
Pues éste aspecto puede formarse por uno o véimsmos que caractericen su forma
de actuar frente a las distintas circunstanciassgupresentan durante la negociacion.
Por ello, debe planearse previamente y complensmizon la postura competitiva o
colaborativa que se vaya a adoptar; sin embargia ¢@tado es distinto por ende

también la forma de abordarlo (Shell 235).

Si bien no se puede establecer un Unico métodeglecracion internacional, se pueden
establecer algunos aspectos a tener en cuentaarfepor definir que esta clase de
acuerdos pretende el contacto con distintas cosasnlen donde se encontrara con
puntos de vista distintos que no deben cuestiorsamserespetarse. Todos estos aspectos

influirdn para que los resultados de un converam $®sitivos 0 negativos.

4.1.1.4Desarrollo de Estrategias

Durante la preparacion para la negociacion es fuedgal establecer los objetivos y los
intereses que se tienen con respecto a ésta.lBmestiebe desarrollar estrategias que el
permitan cumplir lo esperado al final de un coneer$in embargo, es importante
conocer el significado y diferencia que existe endtis términos estrategia y tactica.
Como estrategia se conoce a la herramienta guiaapieonducira a la meta planteada;
mientras que la tactica es el procedimiento a srale? cual se ponen en practicas las

estrategias(Amaya 34).

De esta manera, para poder llevar a cabo un pykcttualquier se puede poner en

practicas las siguientes técnicas:

» Desarrollar una estrategia que le permita obterserdsultados esperados.
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» Conocer a profundidad lo que se desea, asi confortatezas y las debilidades
que se tienen para a partir de ello emplear unizaaefectiva.

» Generar un plan ofensivo o defensivo, de acuerdiipalde acuerdo y a los
antecedentes del mismo; todo esto coordinado cermietas que se deseen
alcanzar (Chu 24 - 25).

En el caso de acuerdos diplomaticos, la forma eguka se perciba un determinado
problema o asunto es lo que conducira a la apfipade un método en particular
(Capetillo).

En ocasiones se cree que la mejor estrategia ssgur para obtener mayores ventajas
u oportunidades que la otra parte. Sin embargosiampre se puede llevar una
negociacion ofensiva; ésta puede complementarséaqoostura que se maneje durante
el didlogo. La interaccion que surge durante ekatmno es lineal, puede variar y los
integrantes deben adaptarse a las distintas sines;ipor ello, si es que su estrategia era
ofensiva puede cambiar a defensiva. El disefio dsttategia debe ser flexible y fuerte,
lo que le permitira ser ofensivo no sélo por maatama postura rigida sino también
como una forma de defenderse de posibles ataquesbMante, esta también puede ser
una maniobra de la contraparte, asi que no seecgnfanalice muy a fondo el
comportamiento ya que no siempre se manejan cticadgaaue no son éticas(Chu 24 -
31).

4.2 Bases para Definir una Estrategia de Negociacion fernacional

Al tratarse de una negociacion internacional, skedeener cuidado con todos los
detalles, pues no se los puede pasar por alto ggaeden volverse en su contra. Por
ello, el desarrollo de una tactica requiere muakidado y es importante tener en cuenta
lo siguiente. Es necesario delimitar la negociacegmdecir enmarcarla en un ambiente
en donde pueda existir un dialogo, y se pueda raangjlenguaje que denote seriedad.
Ademas, se debe demostrar o especificar que lecia@gin se llevara bajo el principio

de buena fe, lo cual facilitara el compromiso efdsepartes. Asi, al mantener mensajes
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claros y precisos generara conversaciones cedempermitiran aplicar las estrategias
elaboradas(Véliz, Comercio Internacional: SecrdsNegocio 2000 233).

Es por esto que cuando se crean estrategias, delb@n manejarse bajo principios
firmes que las respalden. Si bien existe ciertxifiedad puede dar paso a la
improvisacion, esta no siempre es buena porqueldafieagen profesional. Es decir, da
la impresion de que no estaba preparado paradeaguion y que desconoce del tema.
Con una buena preparacion podra manejar un bukagdig presentar las propuestas asi
como escuchar las de la otra parte. Asegurese dsrarge respetuoso y evitar
interrumpir a su interlocutor, pues lo que quies@anarse la confianza del otro. De esta
manera, es mas sencillo exponer los interesesaqiengan, realizar concesiones y hacer
peticiones. Ademas, en una negociacion internacionaleal es alcanzar un acuerdo
razonable que sea beneficioso para ambas paresscagie es posible(Véliz, Comercio
Internacional: Secretos del Negocio 2000 233).

4.2.1 Diferencias entre negociacion nacional e internaanal

Si bien las negociaciones nacionales como intevnates se desarrollan en escenarios
diferentes, los elementos que se utilizan para esardollo son los mismos. Para
cualquier tipo de acuerdo las partes se prepammplasitean objetivos y se emplean
estrategias con el propdsito de cumplir sus cometidCon la globalizacion, estas
similitudes son cada vez mayores, pues se trali@wbr |la situacion bajo un protocolo
general que pretende facilitar el proceso. No olbsiaes el entorno lo que genera

diferencias entre un acuerdo nacional e internati@arcia 8 - 9).

De esta manera, existen muchos aspectos que anfleir una negociacion internacional.
El contexto politico, econdmico, ambiental y sobdet cultural, son puntos que generan
un efecto en un acuerdo fuera de las fronterasndeais. Intervienen factores que se
vuelven primordiales, pues podria ocasionar cambepentinos en el curso de la
interaccion. Esto esta ligado al trasfondo quedang determinado convenio; es decir,
no todas las negociaciones se dan en términosvossit.os acuerdos diplomaticos en
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ocasiones tratan de solucionar controversias y todque suceda y se diga tendra
implicaciones durante el didlogo entre las parfeése tratase de un tratado comercial
entonces el riesgo pais también podria influir etratado internacional, por o que son

varios aspectos los que se deben cuidar durapte@so negociador(Fisher 34 - 35).

A mas de esto, el marco legal propio de cada pafdra variante importante que afecta
la negociacion. Pues cada Estado tiene basesdggalgias y al no coincidir en ciertos
aspectos puede representar un gran limitante. Estesiempre significa que sea un
problema y que no lograra concretar algo pero miliciona, dificulta y demora el cierre

de un acuerdo (Garcia). Se requiere de todo unegooen cuanto a los tratados
internacionales. En el caso de los convenios nal@dense vuelve mas sencillo y
comodo, pues las partes conocen las reglas y lasativas del pais. No obstante, es
fundamental una gran preparacion que le permitptadse a las distintas situaciones y
actuar de la manera mas conveniente ya sea enaguiacion fuera o dentro del

pais(Garcia 8 - 9).

Otra diferencia entre negociaciones nacionalesrespecto a las internacionales es el
terreno en el que se efectuara la interaccion.t&xises posibilidades(Freijeiro, Garcia
y Loureiro 153):

* Dentro del territorio: esta opcion es positiva y ventajosa porque lenper
desarrollarse en un sitio conocido, de confianza B generara seguridad
durante la interaccién. Por todas estas caradtagstpodria suceder que se
asuma la postura de lider frente a la otra padiengs al desconocer el lugar en
donde se realiza el didlogo se sentiran intimidadosluso un tanto incOmodos
(Freijeiro, Garcia y Loureiro 153).

» Fuera del territorio: encontrarse dentro del propio territorio le banclertos
beneficios, como se explica en el caso anteriar. énbargo, al estar en el
espacio de la contraparte le permite conocer mata® del otro y apreciar de
cerca su desenvolvimiento en distintas situaciqResjeiro, Garcia y Loureiro
153).
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» Territorio neutral : esta es una muy buena opcion, pues escoger annegtral
para la negociacion posibilita que ambas partesneeientren en las mismas
condiciones. Por ello, empezar el dialogo en utitéeio imparcial seria un buen
comienzo; posteriormente ya se pueden reunir defgrgus propios terrenos

(Freijeiro, Garcia y Loureiro 153).

4.2.2 Diversidad cultural en las negociaciones internacitales

A la hora de negociar con un pais distinto se ptasgn elemento muy importante que
debe ser tomando en cuenta, el aspecto culturtal r&sresenta una diferencia mas entre
acuerdos nacionales e internacionales, pues slegndorno del pais involucra muchos
cambios que pueden afectar de forma positiva otivagen base a la preparacion que se
tenga. Asi, las personas crean estereotipos acgecdas distintas culturas y
nacionalidades que influyen de una fuerte maneracshento de un contacto directo.
Esta percepcién ocasiona que se condicione el coampiento con la otra parte desde el
momento de saludar, el dialogo, los gestos y ldudcposterior al convenio. Por esta
razon, la negociacion internacional puede reprasamnt reto en donde no hay espacio
para la improvisacion. Se debe realizar una mirsaciovestigacion sobre la cultura a la
gue pertenece la contraparte y llevar un converitmsd. A pesar de esto, un perfil
negociador debe ser utilizado como una guia puesdtlos que se apliquen durante la
interaccion depende mucho de la personalidad dglaedor (Shell 237).

Al iniciar el contacto con la otra parte, la primempresion es lo mas importante. Se
debe ser muy cuidadoso con su presentacion al ep@ola otra parte, pues lo que se
diga, haga e incluso lo que lleve puesto es la é@mage va a proyectar y dificimente
podra cambiar. En el caso de los latinoamericaswseputacion no es la mejor ya que
estd caracterizada por ser poco profesional, aaoar mucha improvisacién, muy

subjetivo, alegre y cordial. Asi también, de loanfreses se dice que tienen un
sentimiento de superioridad, de los alemanes guensty estrictos y poco flexibles, de

los estadounidenses que van directo al grano yemsopalizan las relaciones pues

buscan resultados rapidos(Paris 212 - 213). Adataasstos perfiles existen muchos
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mas de acuerdo a la regién y al pais que pertend®en ello, para facilitar la
negociacion los expertos han clasificado a losegad® culturas y practicas similares

gue se deben tener muy en cuenta si se va a manteriacto con ellos (Altschul 62).

Otro aspecto muy importante que hay que tener entales el idioma, pues al ser una
negociacion internacional es muy probable querajuaje no sea el mismo. Si es que
usted no habla el mismo idioma que la otra parte geepararse ya sea con un miembro
del equipo que pueda ayudarlo o contratando unudtad para la negociacion.
Seguramente la otra parte se preparara de la nmsmara y no estd demas notificarle
que durante la interaccion se contar4 con un poofek para que no se sientan
incbmodos. Sin embargo asi no hable la misma lerigeaextos que lleve y formen
parte del acuerdo deben estar en el idioma de maragarte, esto demostrara su

profesionalismo asi como respeto por el otro(PAry.

Por las distintas costumbres y culturas, éstasisegn clasificar en(Garcia 10):

» Culturas de alto contexto- Son aquellas en donde la informacidn que se j@mane
no es precisa. Manejan un tipo de comunicaciorragaten los sentimientos de
las personas. Sin embargo, se caracterizan pocyparse de las circunstancias
gue se van dando en la negociacion mas que dexja®s®ones de sus
participantes. Dentro de este tipo de cultura seuamra los arabes y
japoneses(Garcia 10).

» Culturas de bajo contexto.-La negociacion se basa en criterios reales, claros
concisos, dejando de lado la subjetividad. Losgratietes dicen directamente lo
gue piensan a través de formas verbales y no esrloah el fin de transmitir sus
pensamientos. Esta manera de comunicarse es pi®mgaises como Alemania,

Inglaterra y Estados Unidos(Garcia 10).

Ante estos argumentos, se denota la importancidiepe el conocer la cultura de cada
pais. De esta manera, se puede tener la corregiarpcion a la hora de estar cara a cara

con costumbres diferentes. Por el contrario, see dmbtar falsas concepciones que
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podrian deteriorar la interaccion de forma defiaitiYa sea la forma en la que se
concibe el poder, la manera en la que se tomamldasiones, las actitudes que se
adopten durante el diadlogo, la cooperacion o cotdéimon que exista entre las partes,
todo se maneja de una manera distinta de acuerdgal de donde se provenga. Por
ello, lo mejor es adaptarse a las distintas situss para generar armonia y permitir que
la negociacion se lleve a cabo. Asi, no menosptasiactitudes del otro, pues lo que no

es importante para Usted puede ser esencial pateoel

4.2.3 Variables que afectan una negociacion internacional

A la hora de negociar, se presentan algunos aspguapodian afectar una negociacion
internacional. Muchas veces se pasan por altoifilaedcias y se cree errbneamente que
se puede manejar una negociacion como se acostartmeerlo. Sin embargo, en la

realidad muchos de los malentendidos, disgustod]icos y errores se presentan por

desconocer las diferencias culturales. A contirirase presentan factores que podrian
generar confusion si no se tienen una idea clada deie en verdad representan(Paris
204).

» Concepcion de la otra parte.-Se acostumbra a pensar que la contraparte es un
rival o adversario, cuando no siempre puede serRewiis 204 - 205). Las
negociaciones internacionales muchas veces tienes fle cooperaciéon que
persiguen un objetivo positivo. Por ello, hay qabes diferenciar la posicion
gue se tiene frente a la otra parte para sabeaitkr tacorde a lo que se pretende.
Hay que recordar que el trato que se le brindata es el mismo que
recibiremos, por lo tanto, el respeto debe seatelsobre la cual se manejen las
relaciones(Winkler 43).

* La confianza entre las partes. La confianza es uno de los pilares sobre los
cuales se desarrolla el convenio. Pues de éstadeselas partes acceden o no
a concretarlo planteado. Por ello, es recomendaibstrarse dispuesto al
compromiso para que se pueda llevar una negociasiola que se busque el

beneficio mutuo (Paris 205). Se dice que el secpet@a establecer crear

97



confianza es la reciprocidad, la cual es una najoedebe ser practicada por
todos, no Unicamente entre compaferos de equipo.edd@ manera, los
involucrados se sienten mas dispuestos a parti@paoniosamente en la
negociacion (Shell 55 - 56).

Es asi que, se pueden emplear tres conductasigmoitad: La primera implica
desempenarse con buenos valores que lo hagan aigganarse la confianza de
la otra parte. La segunda hacer referencia a fegmondencia, es decir que no se
puede exigir a la contraparte lo que no se ha dages no seria un escenario
justo ni 6ptimo para generar buenas relacionegetcera, si siente que el trato
qgue recibe es injusto hagalo saber a la contragppues de lo contrario se
aprovecharan de estas situaciones(Shell 58).

Duracion del acuerdo y la concepcion del tiempeDe acuerdo a la cultura a la
que pertenezca se tendra una distinta percepciotiedgo. Por ejemplo, para
los latinoamericanos realizar una negociacion pargeriodo de 5 afios sera
considerado un acuerdo a largo plazo. Por otrg laai@ los europeos es normal
realizar contratos de 25 afos. Asi, hay distineasgpciones acerca del tiempo,
en donde la tarea es identificar el tipo de acuquapesta buscando la otra parte,
ya sea a corto o largo plazo. Asi también, muctaderan el tiempo que le
dedican a una negociacion; por ello, les molestémdo éste no se aprovecha ya
sea por la impuntualidad de la contraparte, pdiavar a cumplir sus objetivos,
porque la negociacion se alarga o porque el acuerda un rumbo inesperado.
Para evitar inconvenientes trate de aprovechaemlpb de la mejor manera y
respetar el de los demas. Es por ello que la felgempo es oro” tiene un gran
significado para algunas culturas (Paris 205, 208).

Riesgo en la negociacionNo existe ningln negocio que esté exento deajesg
siendo éste en algunos casos la oportunidad dekitedsin embargo, hay que
evaluar el peligro que existe en la negociaciorsmiempre hay incertidumbre
pero esto no siempre es positivo. En algunos cesa@sriesga demasiado ya sea
por hacer una concesion demasiado alta, por caatiiga otra parte o por aceptar
algo que tiene un fundamento interesante, en esi&ss podria ser un error el

dejarse llevar por la ambicion sin una planificactjue refleje la realidad (Paris
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205 - 206). Ademas, el riesgo puede presentarsacahento de aplicar las
estrategias, al solicitar una concesion, en cordiarla otra parte; todo esto
influye en los resultados finales por eso se nenesstrategias efectivas en las
que se contemplen los peligros existentes (Shéll, 246).

Negociadores.- Los miembros de un equipo negociador tienen difesen
estructuras con varios integrantes. Sin embargojgogeneral intervienen tres
actores que desempeian un papel distinto. El ppieerel que maneja un perfil
desestabilizador, otro sera el estabilizador yirfeate el cuasi-mediador. Quien
se encuentra en la cabeza del equipo es el cuagiiador ocupando las
funciones de lider(Paris 206). De acuerdo a latuctses que se tengan, se
encontraran diferentes estrategias, pues hay aasogue la negociacién se
realiza por los bandos medios y Unicamente paradém$siones importantes
intervienen los superiores. Asi, hay varios estilesegociacion, y hay que estar
atenta a su proceder para saber con quién sera&stadb. Todas estas practicas
son planeadas para obtener beneficios de la negaoti@Vinkler 46).

Apertura de la negociacion. La forma como se inicie la interaccion entra las
partes marcara el estilo que se llevara en la m&gion. De acuerdo a su postura
la contraparte generard una respuesta, asi, emgezaropuestas, demandas y
concesiones que dan forma al convenio bajo unoegtibpio(Paris 207). Sin
embargo, para poder iniciar correctamente se racasio una planificacion
previa que le permita estar preparando para légtais circunstancias durante la
negociacion(Watkins).

Formalidad de las relaciones.1as negociaciones diploméaticas secaracterizan
por desarrollarse en un escenario formal que mugbass se rigen por un
protocolo establecido. A pesar de que existe crggidez con la que se manejan
este tipo acuerdos, esto no quiere decir que nedgpmantener un dialogo mas
espontdneo e incluso surja una relacion mas pdrséta ejemplo, los
latinoamericanos por sus costumbres mas flexible@snanejan el mismo grado
de formalidad que acostumbran otros paises. Sinaeyop a pesar de la
prudencia que debe darse, otros no se comportanadmanera cordial sino con

una actitud intolerante que podria irrespetarcitdraparte(Paris 206).
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* Negociaciones informales.tna negociacion internacional puede representar un
ambiente de tension y presion. Por esta razonnatgaulturas eligen lugares
distintos a los de una mesa de negociacién pavarli@ cabo el acuerdo. Un
ambiente informal tiende a unir a las partes creanth situacién mas flexible y
podrian estar mas dispuestas a cerrar un conuassaesultados de manejar una
negociacion informal pueden ser muy buenos peno sie sabe comportar en un
ambiente menos profesional entonces puede seragasfy. Los objetivos del
acuerdo jamas se deben perder de vista ni tampaespeto hacia la otra parte,
pues si se encuentra en un entorno poco convehg@ara negociar, N0 quiere
decir que no sea importante. Por ello, esta forreairderaccion genera
comodidad asi como un vinculo mas fuerte entrepkses, dando paso a
posibles negociaciones futuras (Cante 67).

* El manejo del poder: El poder dentro de la negociacion puede serzatlh de
varias maneras. En algunos casos se piensa quearsestutoritarios les genera
mas fortaleza y asi pueden intimidar a la otraepdesstas técnicas son muy
comunes en unacuerdo internacional, ya que hagpaias poderosos que otros
y tratan de reflejarlo en la negociacion. Es asi gueden darse varias formas de
ejercer autoritarismo tales como: aplicar leyes anras frente a temas
especificos, exigir estandares de calidad, conwiciola importacion y
exportacion de bienes y servicios, exigir el pagaddterminados valores, entre
otros (Paris 208). De esta manera, una negociacidria resultar una amenaza,
bloqueo o intimidacion con el propésito de evitaaaccion de la otra parte, En
estos casos, hay que saber aplicar una estrategite qpermita controlar estos
abusos de poder que representan los casos masicanoply delicados dentro
de una negociacién diplomatica. Sin embargo, ekped bien utilizado si es que
se lo utiliza como una tactica para cumplir susetbps, mas no para hacer
dafo(Altschul 146).

Todas las variables mencionadas anteriormente pued@vertirse en una gran
dificultad si no se las maneja correctamente. Emmnegociacion internacional cualquier

accion puede conducir a un error 0 malentendidca Batar inconvenientes se deben
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analizar los perfiles de negociacion de las pers@oa quienes se va a interactuar. Si
bien no todos actian de la misma manera, se peeade ina guia para saber la mejor

manera de actuar ante determinadas culturas.

4.3 Rol de la mujer en las negociaciones diplomaticas &l Ecuador

Han sido grandes los esfuerzos que ha tenido gcer e mujer para lograr un trato
igualitario en la sociedad. Sin embargo, las re@mas después de un arduo trabajo
son muy gratificantes. Se puede evidenciar el trarajo que realizan las diploméaticas
a la hora de representar al Ecuador en distintegosa Sin duda no todas las
experiencias son positivas pero las dificultades, barreras e impedimentos han
ayudado a que el género femenino sea mas fuedalgsdaque.No obstante, muchos de
esos impedimentos existen siempre y cuando seoltsdere reales, pues, cada persona
forja su propio camino ya sea para el bien o paah A continuacion se presenta el
criterio de algunas entrevistadas cuya experieanida carrera diploméatica sirve de

ejemplo para muchas mujeres en el pais y el mumidoce

Entre las entrevistadas se contactd a varias nsujgue son parte de la carrera
diplomatica y otras que estan relacionadas con dstéorma indirecta. La primera
entrevistada fue la Dra. Karina Amaluisa Mufjoguien es la Jefa de la Oficina
Comercial del Ecuador, OCE en Nueva York, puesalbsde muchos afos esta trabaja
en temas comerciales. La segunda entrevistada fMénistra (rango diplomatico) Alba
Coelld, quien fue Embajadora de Ecuador en el Reino Unidarticipd en
negociaciones en la Organizaciéon Mundial del Comei©MC, y es la encargada de
negocios en la Embajada Ecuatoriana en Italia. Temde contactdé a una Consejera del

Servicio Exterior, que es el rango mas alto antesser embajadora. Otra de las

! La Doctora Karina Amaluisa, a pesar de que fuéepde la Academia Diplomatica se encuentra en un
cargo representando al Ecuador. Es la represerdarite Oficina Comercial del Ecuador, OCE en Nueva

York, Estados Unidos. Por esta razén, ha realizatisis de tipo comercial en el pais. Por su gran
experiencia en el tema ha participado en Confeasr@mo la Rueda de Negocios para la Feria PROFEXI
Ecuador — Estados Unidos, entre otras (Ministegi®dlaciones Exteriores, Comercio e Integracion).

2 La Ministra Alba Coello Matute egresé de la PrimPromocion de la Academia Diplomatica en el afio

1988. Ademas, ha representado al Ecuador como Bduraj en el Reino Unido y como Encargada de
Negocios en la Embajada Ecuatoriana en Milan,altalictualmente ocupa el cargo de Ministra en el

rango diplomatico(Ministerio de Relaciones ExtezmyrComercio e Integracion).
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entrevistadas fue Maria Auxiliadora Cardéndgrcer Secretario del Servicio Exterior
gue se encuentra ejerciendo sus funciones en lajadidde Italia. Todas ellas tienen
experiencia en negociaciones diplomaticas y di@@onocer su punto de vista acerca

de la mujer desempefnando este rol(Amaluisa, Casde@aello).

Después de realizar las entrevistas, todas ellasueodas en varios puntos. Muchos
afirman que la diplomacia es una carrera mascylmay jerarquizada. Sin embargo, en
la actualidad un gran nimero de mujeres estanunkadas no Unicamente en puestos
diplomaticos sino politicos en general. Esto seedelos avances que se evidencian en
la Constitucion de la Republica del Ecuador del&0&n la que se establecen los
derechos de las personas, aseguran su integrielag:speto a la vida. En su articulo 66,
numeral 3, 4, 5, 6, 9, 10, se expresan distintoguraentos que favorecen

fundamentalmente a la mujer(Asamblea Nacional):

Articulo 66.- Se reconoce y garantizara a lasqrexs.
3. El derecho a la integridad personal, que incluye:

a) La integridad fisica, psiquica, moral y sexual.

b) Una vida libre de violencia en el ambito publicqpgvado. El Estado
adoptara las medidas necesarias para preveniinalim sancionar toda
forma de violencia, en especial la ejercida conitgeres, nifias, nifios y
adolescentes, personas adultas mayores, personasismapacidad y
contra toda persona en situacion de desventajnerabilidad; idénticas
medidas se tomaran contra la violencia, la escidwt la explotacion
sexual.

4. Derecho a la igualdad formal, igualdad materiabydiscriminacion.
5. El derecho al libre desarrollo de la personalidgau mas limitaciones que los
derechos de los demas.

% Maria Auxiliadora Cardenas Rodas, tiene el titldoLicenciada en Hoteleria y Turismo. Egresé de la
Academia Diplomatica en el afio 2008. Actualmensideeen Milan, Italia, pues tiene el cargo de Tierce
Secretario en la Embajada de Ecuador en Milaria(Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e
Integracion).
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6. El derecho a opinar y expresar su pensamientonténée y en todas sus
formas y manifestaciones.

9. El derecho a tomar decisiones libres, informadakjntarias y responsables
sobre su sexualidad, y su vida y orientacion seda@l El Estado promovera
el acceso a los medios necesarios para que estegsodes se den en
condiciones seguras.

10.El derecho a tomar decisiones libres, responsablegormadas sobre su
salud y vida reproductiva y a decidir cuando y t¢asnhijas e hijos

tener(Asamblea Nacional).

Ademas, esto se complementa con el articulo 11eralrde la Constitucion vigente, en
donde se establece que: “Todas las personas safesgy gozaran de los mismos
derechos, deberes y oportunidades. Nadie podrdisaiminado por razones de etnia,
lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de géfer].” (Asamblea Nacional). Esta
especificacion claramente garantiza la igualdatbsl@lerechos para todas las personas,
lo cual le brinda seguridad a la mujer para deBarse y participar liboremente en la

sociedad (Cajas Cdordova).

De esta manera, con el paso de los afos, eruatBcse ha logrado un gran cambio
para la mujer y la Academia Diplomatica no es ureepcion; dentro de esta hay
participacion de ambos géneros. Las entrevistadash@ue si bien existe un proceso
riguroso para ser parte de ésta, lo es tanto [@eicm&s como para mujeres. Es decir, a la
hora de ingresar a la Academia se realiza el mgracedimiento a todas las personas
interesadas y los mejores son los que ingresamanjas afos se ha ido equiparando
varios ambitos de la sociedad lo cual es muy pasppara el pais y sus ciudadanos.
Ecuador al ser un pais pequefo se esta adaptalodocambios mundiales, siendo la
equidad de género un avance a nivel internaci@maglgunos paises mas que en otros

pero es una realidad (Amaluisa, Cardenas y Coello).

Luego del analisis de las entrevistas, en lo referea las participaciones en

negociaciones internacionales, la mejor estrategianostrarse sumamente profesional.
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Al ser parte de un convenio internacional, el fonario se convierte en representante de
la nacién; por ello, su posicién es defender lappestas y planteamientos previamente
creados. Parte de este papel es desempefiarsedbijebmientos del pais y luchar por

defender la postura que se estd manejando. Estoles@randes retos a los que debe
enfrentarse una mujer durante una negociacionmgica, mas no por una cuestion de

género. Por esta razon, la imagen que se proyecti fa la otra parte debe ser la mejor,
pues el trato que se recibe es el resultado deuéosg demuestra. Ademas, de las
opiniones de las entrevistas se demuestra quemarggiha sentido discriminada o fuera
de lugar, por el contrario, las han consideradtbodea muy respetuosa como al resto de

sus colegas (Amaluisa, Cardenas y Coello).

Ademas, durante la negociacion es importante ensstrdispuesto a dialogar y a llegar
a un acuerdo. Asi se ganara la confianza del otn@grd4 un ambiente de empatia muy
beneficioso no Unicamente para sus intereses sir@rpantener buenas relaciones. Por
ello, tenga presente que la negociacion es solgoarta de todo lo que involucran las
relaciones internacionales. También es necesadordar que a pesar de ser una
negociacion internacional ésta puede ser sobreedife temas, los cuales deben ser
identificados claramente para aplicar las mejostmtgias que le permitan defender los
intereses de forma objetiva y tratando de genezaefirios mutuos. Una buena tactica
es ganarse la confianza de la otra parte y tratajug haya empatia, lo que ayudara a
mantener relaciones que perduren luego de ceremrueldo(Shell 54 -57). No obstante,
jamas se debe alejar de la posicion profesionatuéd debe respaldarse con material

técnico que vaya acorde a los intereses de su pais.

De esta manera, el mejor consejo que las expettadep dar a todas las mujeres
interesadas en ser parte del servicio exterior emodtrar su capacidad y
profesionalismo en todo momento. Una mujer no tume dudar de si misma, o sentir
temor de decir las cosas, por el contrario, debensg clara al plantar sus argumentos y
con la fortaleza necesaria para trasmitir crediadi EI género femenino ya es parte de
la diplomacia y lo seguira siendo cada vez mas. cCdive la Dra. Karina Amaluisa:
“Las oportunidades no solo se buscan, también seeetran”. Esta frase es muy
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importante ya que alienta a otras mujeres a aaieegy a luchar por sus

suefios(Amaluisa, Cardenas y Coello).

A mas de lo expuesto anteriormente, se puede a@estdcpapel de dos mujeres
ecuatorianas muy valiosas quienes a lo largo devidas han realizado un maravilloso
papel representando al Ecuador y contindan hadiéntla primera de ellas es Maria
Fernanda Espinosa Garceés, actual Ministra Coordmaadke Patrimonio. Durante su vida
ha atravesado por diversos caminos siendo unosdm#&s apasionados el de la poesia.
Ha publicado varias obras literarias, con las qademido un gran éxito pues gano el
premio Nacional de Poseia en 1990. Ademas de rggiidta, catedratica, sociéloga y
con un doctorado en geografia, Maria Fernanda &spitambién se ha interesado por
los derechos indigenas y del medio ambiente. Fuesogka Sénior en Politicas de
Biodiversidad y Pueblos Indigenas, asi como Direct®egional de la Union
Internacional para la Conservacion de la NaturakrzaAmérica del Sur(Editorial El

Conejo).

Asimismo, Maria Fernanda Espinosa se ha espedaliea las Ciencias Sociales y en
Gestién Ambiental, por lo que ha dado varias cemeas y publicado algunos articulos
relacionados con estos temas. Sin embargo, algoriamte de destacar es su gran
experiencia en negociacion internacional, puessitade involucrada en distintos tipos
de negociaciones sobre el campo climatico, biodidad, desarrollo sostenible,
derechos de los indigenas, equidad de género, @nde También ha sido participe de
convenios sobre propiedad intelectual tanto enrigaf@zaciéon Mundial de Propiedad
Intelectual, OMPI, como en la Organizacion Mundiil Comercio OMC. Por su
flamante carrera, ha desempefiado distintos cargo® AAsesora de la Comunidad
Andina de Naciones, CAN, fue Embajadora del Ecuaue las Naciones Unidas,
ONU, fue delegada por el Presidente Rafael CormraocMinistra de Relaciones
Exteriores Comercio e Integracion en el afio 200aActualmente es la Ministra

Coordinadora de Patrimonio (El Ciudadano).
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Otra mujer con una carrera impecable es Maria Is8aévador. Ademas de su

formacion en derecho, tiene una licenciatura eomd francés y un diplomado en

gerencia. Su primer cargo politico fue el de Mmaiste Turismo en el afio 2005, en el
cual planteé el primer plan estratégico de Dedaresl Turismo en el Ecuador con el fin
de ayudar al turismo comunitario. En el afio 200dplazé a Maria Fernanda Espinosa
en el cargo de Ministra de Relaciones Exterioresmércio e Integracion. En la

actualidad desempefia un rol importante, como ErdbegaPermanente del Ecuador
ante la Organizacion de los Estados Americanos, .OBifos cargos en los que se
destaco fue el de Directora por el Sector de Tiams@éreo, asi como de Directora de
la Federacion de Ejecutivas de Empresas Turistiaasyién fue presidenta y tesorera
del Fondo Mixto de Promocion Turistica del Ecuad®or su buen desempeio, Maria
Isabel Salvador es una buena representante delepaiisstituciones tan importantes

como la Organizacién de Estados Americanos, OEA®E Hoy).

4.4 Factores que han limitado la participacion de la mjer en las relaciones

diplomaticas actualmente.

Actualmente, dentro del servicio diplomatico ecuatm se encuentran valiosas mujeres
no solo varones, pues en el Ecuador la participad® la mujer en la sociedad se ha
incrementado notablemente. Sucede de la misma mameel campo diplomatico, en

donde existen varias mujeres interesadas en estxacala incorporacion del género

femenino en el sector publico se da a inicios b (X cuando empiezan a interesarse
por su educacion. Los titulos educativos comienaatornarse atractivos para la

comunidad femenina ya que anteriormente éstos evasiderados adornos para la
mujer. Poco a poco ellas se fueron interesando spoifuturo, tener una carrera,

independizarse y ser cada dia mejores; de estaramase han desempefiado como
maestras, contadoras, secretarias, etc. No obstaatia mediados del siglo XX el

obtener un titulo universitario era un privilegiguchas mujeres tenian deseos de
superacion, lo cual es el mejor motivante para nesay y cumplir los

propoésitos(Bermeo).
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En agosto de 1960, la Sefiora Magdalena Fegan felila primera mujer que ingreso a
la Academia Diplomatica para realizar tareas adstrativas. Poco a poco pero con
mucho esfuerzo fue ascendiendo a distintos catypsta posesionarse como Primer
Secretario en la Embajada de Ecuador en Méxicos Aiiis tarde, en 1987 con el titulo
de Embajadora, le fue encargada la representacifataiana en Guatemala. De vuelta
en Ecuador, continué de Embajadora en Quito, edealdme designada como miembro
del equipo negociador con el Peru sobre asuntowteles. En 1994, ocup6 el cargo de
Subsecretaria de Asuntos Politicos hasta que cangledad requerida para retirarse;

por lo que en la actualidad se encuentra en serpasivo(Bermeo).

Durante 1960 y 1970, ingresar a la carrera diplam@amno requeria ningun
procedimiento complicado para obtener el tituloTeecer Secretario, el primer cargo
diplomético que se adquiere. Ademas, no existimed@ un reglamento establecido
sobre el cual regirse; por el contrario, las casadaban de acuerdo a las situaciones o
acontecimientos del momento. Posiblemente, esedsa@orque existian carreras como
Ciencias Internacionales, lo cual representabagraa competencia y por tanto un
impedimento para la creacion de la Academia. Sihaego, la Academia Diplomatica
se cre0d a finales de la década de 1980, para dwegeen un verdadero centro de
aprendizaje para sus miembros tal como sucedia €mos o paises

latinoamericanos(Ministerio de Relaciones Extegpf@omercio e Integracion).

Una vez creada la Academia Diplomatica, se contdladnscripcion de 10 alumnos,
cuatro de las cuales pertenecian al género femebamoentablemente, dos de ellas no
permanecieron en la Academia, retirAandose volartente de la misma. De esta
manera, cada una de las promociones venideraganglmas participantes, asi como
mAas mujeres atraidas por ser parte de éste canopdo Rjue desde su creacion, la
Escuela Diplomatica ha tenido por lo menos una nmanére sus alumnos, asi se puede
notar la intervencion femenina es esta area. Puor latlo, con el fin de suplir las
necesidades de los miembros de la Academia, Mikistra de Relaciones Exteriores y
actual Ministra de Patrimonio, Maria Fernanda Esgpar) formul6 el acuerdo 561 en el

afio 2007, en donde se establece que los miemlsadasapuedan trabajar en el exterior
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ya sea en el mismo consulado, la misma ciudad unardistinta. Antes, la mujer tenia
que sacrificarse y dejar de trabajar para ayudau &onyuge diplomatico. Esto ha
representado un avance que genera igualdad de cmorel dentro de la

Academia(Bermeo).

Ademas, la creacion de la Academia Diplomaticoldueglave que concedié a la mujer la
oportunidad de formar parte de este campo. Seatedtr de mejorar las condiciones y
beneficios que permitan un desempefio mayor, no délogénero femenino sino

también del masculino. Si bien en un inicio lasngrias mujeres que ingresaron a la
carrera diplomatica se dedicaban a tareas adnativgts, la participacion femenina

dentro del servicio exterior se aseguraba poco @.pk&l paso de una institucion

netamente masculina a incorporar al género femaejpi@senté un gran avance para la
sociedad ecuatoriana. Todas las mujeres que se&sfio por ganarse un lugar dentro
de la diplomacia se han destacado, muchas de ddjasdo huellas imborrables que
marcan un hito y son ejemplo para muchas otrasdgsean involucrarse en campos

diplomaticos.

A pesar de que es evidente la participacion de lgemen el Servicio Exterior
Ecuatoriano, existen algunos limitantes que difeoulsu permanencia dentro de la
carrera. La vida diplomatica requiere de muchoexgfuy paciencia por la movilidad de
los cargo, razén por la cual las mujeres sacrifeamol de madres. No obstante, estos
limitantes que podrian presentarse para el géeenerfino depende de cémo lo asuman
cada una de ellas. Pues por las virtudes femedmasr madres se interponen en la vida
profesional de una mujer, lo que puede representalilema dificil de resolver. Por un
lado esta la familia y por otro la carrera que aeebcogido y desempefiarse como
profesional. No todas las mujeres desean dedicam®bas cosas, ya que en algunas
ocasiones las exigencias son muchas y el tiempedjcacion no es suficiente para

realizar un buen papel(Sanchez 40).

En ocasiones existe un sentimiento de culpabilidads las mujeres se sienten mal al

no dedicarle mayor tiempo a su rol maternal. Sibango, esto puede solucionarse con
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una buena organizacion; no hay regla alguna enedsedestablezca que una mujer
profesional no pueda ser madre y esposa al migmpt. Ademas, este sentimiento lo
provocan los maridos o0 en general las personasunopensamiento machista. Una
mujer es capaz de llevar una carrera brillante yneatener una relacion estable con su
esposo y sus hijos(Sanchez 40 - 41). Lo que sesit@oes saber organizarse y ser
responsable en ambos roles. Por ello, es util dabgrrioridades que se tienen, ya que
muchas veces se sacrifican cosas irremplazables gldiempo se pierden. Al entrar a
la carrera diplomatica se tiene que tener clarohgiyecosas que se ganan pero también
se pierden; por lo que si una mujer ha decididolursrarse en la diplomacia debe estar
al tanto de todo lo que esto representa(Amaluiaejehas y Coello).

De esta manera, es necesaria la creacion de posy&aryos propdsitos son la insercion
de la mujer en la sociedad, en especial en camgjiticps. En este campo, la estructura
machista en la que se ha desempefiado a lo largdietgbo, dificulta el pleno
desempeio de la mujer(Sanchez 42 - 43). Pues a ¢eesgue la existe participacion
femenina, en ocasiones hay discriminacion haciaseksta puede ser por maltrato
verbal pero también se la relega y no se la tomeuenta para asuntos importantes. A
pesar de que estas condiciones ocurrian mucho mélspasado, hoy en dia persiste de
manera sutil. Sin embargo, lo importante es queEktados garanticen derechos para
todos, sin importar sus condiciones; esto se \aftéjado en el desarrollo que tenga el

pais, pues la igualdad de sus ciudadanos es uabdgeprogreso (Cano Castrillon).

A pesar de que se vive en un mundo globalizado germm, la realidad es que se sigue
visualizando a la mujer como la madre, esposa y denaasa. Muchas mujeres son
profesionales pero tienen que cumplir su rol dedélohogar. Por este motivo, no todas
estas dispuestas a sacrificar su vida persondagmofesional, y en otros casos muchas
mujeres se sacrifican y dan todo por su trabajto Ea a depender de los intereses y
aspiraciones que se tengan en la vida pero de mangnanera significa que las mujeres
no sean capaces de cumplir con estas dos carsamasmas bien de lo que cada una

desee para su vida (Amaluisa, Cardenas y Coello).
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45 Conclusion

De este capitulo puedo concluir que, para realizea negociacion diplomatica se

requiere de una gran preparacion para que sea awaneje la manera correcta.

Actualmente, la interaccion entre los paises eesai@, pues a través de esta se
consigue el desarrollo mundial. Por esta razongesslenario en el que éstas se
desenvuelven es muy formal y protocolario; por le,gdescuidar un pequefio detalle
podria ocasionar serias consecuencias. Ademaghsetener presente que no siempre
existe una relacion armoniosa entre los Estadtss @sieden encontrarse en situaciones
conflictivas que dificulta llegar a un compromig®or ello, la preparacién anterior al

encuentro con la otra parte sera fundamental, enledse pueden establecer puntos
esenciales asi como plantearse objetivos, defosicppnes, crear estrategias, recopilar
informacion, etc. El desarrollo y desenlace deleado dependera del esfuerzo que se

haya puesto en el mismo.

Asimismo, dentro de los detalles a tomar en cuestda cultura, la cual puede ser
subestimada pero seria un grave error.Pues demtno thismo pais las costumbres son
distintas, lo seran a un mas a nivel internacioRat. este motivo, hay que conocer la
forma en que determinadas naciones realizan lascraagpnes, lo que le permitiraevitar
algunos errores y en lugar de ello puede generagsgatia entre los

participantes.Ademas, la contraparte se preparara gaber la forma en la que se
negocia y en base a esto desarrollar sus estratddgaigual manera, debe considerar
que hay aspectos como el idioma, que podrian ttdicea incluso impedir el curso de la
negociacion. Por lo que, debera asegurarse deveesaste y cualquier otro

inconveniente antes de que se inicie la intera¢addrire las dificultades se pueden
mencionar el marco legal, el lugar en donde se wagociar, las caracteristicas del

convenio que se va a realizar, entre otros.

Ademas de cuidar los detalles de la negociaciongha tener en mente que si las partes
han decidido dialogar es porque desean conse@uar Bk asi que, cada convenio tiene
su propésito, en donde no se descarta la posithitidaque los resultados sean negativos.
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Sin embargo, a través de la negociacion se pretemetntrar un punto debatible entre
las partes y cumplir las metas al término de leooiegion. Por esta razén, el equipo
negociador debe tener voluntad de dialogar y gutgparado para manejar distintas
situaciones que puedan presentarse. En caso déagjwircunstancias en las que se
desarrolle la interaccién sean tensas y conflistifa diplomacia es la herramienta que
se requiere para encaminar el dialogo de una feutihy con respeto, pues el equipo

negociador tiene una gran responsabilidad al reptasa un Estado.

De esta manera, un factor muy influyente en la cieg@n internacional es la actitud y
postura que adopte. Esto es muy importante dutaritgeraccion, ya que las personas
le trataran de acuerdo al comportamiento que sgateta imagen que proyecte. Este es
un tema importante para las mujeres que se desempaii el campo diplomatico,
puesésta solia ser considerada una carrera masquiinlo que, hay que demostrar que
al igual que los varones las mujeres tienen laadpd necesaria para cualquier trabajo
y ésta no es la excepcion. Por esta razon, debejanam estilo profesional, indicar
seguridad, confianza y credibilidad al momento dpoeer su criterio, sin dejarse
intimidar por nada ni nadie. De esta manera, sargael respeto de todos y si sabe
emplear las estrategias de una forma efectiva eesola consideraran una rival dificil

de vencer, pues el género femenino ya no es coadael sexo débil.

Por ello, si una mujer esta correctamente capaciyapreparada para asumir su rol en
una negociacion internacional, podra adaptarse nejaasituaciones inesperadas. Para
ello, tenga presente que existen variables qu@mdas mismas en un acuerdo nacional
con respecto a uno internacional. Hay muchos eltaseen juego que podrian
entorpecer la negociacion y por ende las relacifuesas con un determinado pais u
organismo internacional. Hay que conocer la coridepque tienen de nosotros y
analizar la que se tiene del resto. Estableceudéosg espera de la negociacion y dentro
de esto el factor tiempo tiene mucho que ver. No s importante saber cuanto tiempo
se espera que dure un acuerdo sino también cantraato le toma cerrarlo. Conforme
vaya ganandose la confianza del otro, podra manaor la formalidad para reducir la
tensién y que el ambiente sea mas informal. Deismian manera podra manejar el poder
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dentro la interaccion, pues muchos paises tratampener su voluntad pero jamas se

debe renunciar a los propésitos que se tienencdekdo.

Para desempenfar este rol el género femenino ed&ctpenente capacitado. Cada vez
son mas las mujeres que se integran al servicitordgiico, asumiendo una gran
responsabilidad, pues su trabajo es representafender los intereses del pais. Se ha
evidenciado que desde el inicio de la Academialdgtica se conté con la
participacion femenina, y desde entonces siemphasmntado con su presencia. En la
actualidad, hay varias mujeres que son ejemplguairseo so6lo para el género femenino
sino para los ecuatorianos en general. Pues a ge$as sacrificios que exige la carrera
diplomatica, muchas mujeres complementan su videsopal con la familiar
manteniendo un equilibrio. No obstante, hay quidmas sacrificado el ser madres y
esposas por la falta de estabilidad que es muy rcoahlbcupar estos cargos. Sin
embargo, una mujer es la que escoge su destinefialrdsus prioridades sabiendo lo

que esto implica.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Después de todo un analisis en base a la mujerparsigipacion en las negociaciones
diplométicas en el Ecuador, he podido constatavahce que se ella tiene. El principal
cambio identificado se ha dado en el pensamienttadsociedad al adaptarse a la

presencia del género femenino en los distintos oamp

Si bien en algunos casos la mujer ha sido y es cnitigada, también es valorada y
recompensada por sus esfuerzos y logros. He pambdstatar que muchos de los
impedimentos que se han presentado en la vidastietds mujeres para poder surgir, se
generan dentro de ellas mismas. Lamentable, estoa@suestra del gran alcance del
pensamiento machista, el cual influye en la viddadepropias integrantes del género
femenino que también las hace opositoras para omioa Hoy en dia existen varios
casos en los que se afirma que el rol de la mujerl enundo es el de madre y ama de
casa. Aunque esto es una verdad, no implica gas B puedan o deban desempeiiar
otros papeles en su vida. Por esta razon, la coséude asociar a la mujer con el trabajo

domeéstico desaparece poco a poco de la mentalelks ghersonas.

En la actualidad, se trata de llegar a una equitkadyénero, en donde las Unicas
diferencias que existan sean por el esfuerzo nakhjo de cada individuo. Es asi que, la
mujer esta involucrada en todos los ambitos deds&edad, con una imagen fortalecida
gracias a que la percepcion hacia su género essgeto. A pesar de que todavia se dan
casos de discriminacion, en algunos lugares persi&h mala practica y se reduce en
otros. De esta manera, el Ecuador garantiza ureldigd de género y promueve la
participacion e insercion de la mujer en todasaltasis que desee participar; en donde el

campo diplomatico no es una excepcion. La diplomdw sido un area que ha
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atravesado por un proceso de evolucién, desde ougstd no era considerada ni una
carrera. Por ello, a pesar de que se la conside@ba un cargo netamente masculino
hoy se ha transformado y se puede constatar gteeltanvarones como las mujeres que

la integran realizan una gran labor.

En el caso de las negociaciones diplomaticas, lgeras tienen un gran potencial. Por
las aptitudes y habilidades femeninas, ellas pued#aner un mejor desempeio al
momento de realizar un acuerdo. Sin embargo, plargerequiere de una preparacion
adecuada; se debe realizar una minuciosa invegtigaobre la otra parte, desarrollar
los objetivos que se tienen, elaborar estrate@es poder alcanzar las metas planteadas
y tener confianza en lo que uno hace, pues de ntrar todos los esfuerzos seran
fallidos. Ademas, en el mundo globalizado en el gas encontramos, en el que las
relaciones entre Estados crece dia a dia, es abkdecer conocimientos sobre
negociaciones diplomaticas, ya que ésta carrerbiéanes un arte que hay que saberla
desarrollar. A través de ésta se ha podido resphariemas muy graves en los que el
Ecuador ha estado involucrado como asuntos deciwolale la soberania o conflictos
con embajadores extranjeros, pero también empresslernos positivos como cumbres
presidenciales, acuerdos de integracion e incles@m$ econémicos que proporcionan

vinculos positivos entre la region y el resto dahio.

Es asi que, el Ecuador esta ganando una parti@ipanias activa en el escenario
mundial. Dentro de esta intervencion la mujer estay involucrada pues hay
representantes femeninas que destacan el nombreEdeddor por desempeiar
correctamente los cargos que ocupan. Por ello, dprnforma de demostrar que el
género femenino merece el mismo trato que los esr@s prepararse y adoptar una
postura muy profesional a la hora de realizar sibajp. De esa manera, no hay
posibilidad de ser discriminada o mal tratada porgénero; por el contrario, seran
respetadas y valoradas como se merecen por laesimpbn de ser personas con
derechos y deberes. Asi, la figura femenina sealride una manera diferente, que si
bien tiene el regalo de la naturaleza de ser méahrdhién puede desempefiar otros roles
como el de representar al Ecuador en una negooidgdomatica.
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5.2 Recomendaciones

Después de presentar las conclusiones de estgotrab@ontinuacion se presentan

algunas recomendaciones:

La principal recomendacion que puedo dar es quecuonjer, ésta debe estar segura de
sus capacidades y habilidades al momento de realizdrabajo. Pues si no se tiene
confianza y se cree en lo que se esta haciendi me o hara. Ademas, el demostrar
inseguridad es un sinébnimo de debilidad y puedepdao a que otras personas se
aprovechen de esa situacion para sentirse supesigrer ende menospreciar a la mujer.
Por esta razén, hay que tener presente que ladagtie uno demuestre es la imagen que
los demas van a percibir, por ello debemos moktnarejor de nosotros mismos ante los

demas.

Ademas, el género femenino ha tenido que sobregagades obstaculos para cumplir

sus objetivos. Por ello, hay que saber que lasulifides son positivas para ayudarnos a
crecer. Una buena forma de hacer frente a lascgiues complicadas, es enfrentarlas y
buscar soluciones posibles para estas. Los retasiegpresentes durante toda la vida y

sobre todo al desemperiar cargos diploméaticos etedemrepresenta al pais.

Asimismo, por la caracteristica del género femerdeopoder concebir una vida, se
tienen que enorgullecer y cumplir con su rol de ma&in embargo, esto no es un
impedimento para que la mujer se desarrolle ens@Bpectos a mas de las labores
domésticas. Por ello, lo Unico que se necesitaabsrsorganizarse y asi realizar un

magnifico trabajo en todas las actividades quéce=al

Como se ha podido constatar, la profesionalizadefa mujer es la meta que se quiere
alcanzar para que se pueda desarrollar plenamiate. ello, la clave es adquirir la
educacién adecuada y necesaria que le permitaacdest en el mundo laboral, que es

muy competitivo hoy en dia.
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Lo fundamental es propiciar proyectos en favoralebjer, que permitan su inclusién
total en la sociedad. De esta manera, se rompesap€rjuicios que aun persisten en

contra del género femenino, y por ende desapar&cdrgcriminacion hacia la mujer.

Las recomendaciones aqui mencionadas tienen coopd$ito alentar a la mujer para
gue se atreva a nuevos retos. Hoy en dia existehareompetitividad laboral por lo que
se tiene que estar atento a las oportunidadesrgpanarse de la mejor manera. Pues el
anico impedimento que existe somos nosotros misraagie las caracteristicas de una
persona como el género no son condicionantes fletres y el trabajo que se pueda

realizar.
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ANEXOS

Anexo 1
1. Entrevistas

1.1 Entrevista Dra. Karina Amaluisa Mufioz, Jefa de la Gicina Comercial del

Ecuador, OCE en Nueva York

1. En el camino de obtener un cargo diplomatico, ¢cuéé fueron los mayores
retos que tuvo que sortear? ¢ El ser mujer fue unoedellos?

No fue dificil, sin embargo el Ministerio es unastitucion tradicionalmente

masculina donde la jerarquia es preponderante.

2. ¢Cree Usted que las oportunidades son equitativaarito para hombres y
mujeres en este campo?

Pienso que en los ultimos 5 afos, las oportunidadelsan ido equiparando para

ambos géneros.

3. ¢Considera que existen limitantes para la mujer eal mundo de la politica?

Las principales limitaciones son determinadas eordia ley del servicio exterior

vigente aun, en la que no se hace referencia aijer ren periodo de maternidad ni

otro tipo de consideraciones que la Ley laborglrevé. Adicionalmente pienso que

ejercer funciones diplomaticas en algunos paisesodos del Medio Este o del

Africa, donde su cultura no ha incorporado la paséicion activa de la mujer en las

esferas politicas, podria significar una menor r@mjeia de la representacion

ecuatoriana en determinado pais.

4. ¢A pesar de la fuerte insercion del género femeninen la sociedad, ¢la
mujer tiene mas oportunidades dentro o fuera del pa?

Depende del pais. Las oportunidades se buscaencsentran también.

5. ¢Cuales han sido las dificultades que ha experimemto durante una
negociacion (internacional)?

Las principales dificultades en una negociaciéarmdacional de tipo comercial, que

son las que he tenido la oportunidad de particigstgn ligadas mas que a un tema
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de género, a la defensa de posiciones e interedgsats mas fuerte y con mas

trayectoria en negociaciones, que aspira a quewdddr asuma compromisos que la

contraparte ya lo ha hecho con otros paises, mararlo como piso de una

negociacion.

6. ¢Cree que existe discriminacién dentro del mundo dioméatico? ¢ Usted la
ha sentido alguna vez?

No.

7. ¢Cual es la postura que adopta o ha adoptado en unagociacion?

Profesional, objetiva, siempre en representacidoglatereses de mi pais.

8. ¢Qué estrategias utiliza para cumplir las metas emblecidas en la
negociacion?

Preparacion de material técnico y sustento de osgipn pais en coordinacion con

las otras instituciones del gobierno y del sectoraplo, si fuere el caso, para una

adecuada negociacion.

9. ¢Qué recomendacion puede dar a las mujeres que asta desean ser parte
del mundo politico?

En el actual momento histérico de la vida politiehEcuador, en el que la presencia

de la mujer ha sido mucho mas activa que afos, asagnportante mantener esa

participacion. No se trata solo de llegar a un @grgblico, sino de permanecer y

trascender en base a méritos profesionales y aeggltconcretos al servicio de la

comunidad. Mi recomendacion: prepararse y asumietel de la politica, con una

visidn de servicio comunitario.
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1.2 Entrevista Ministra Alba Coello

1. En el camino de obtener un cargo diplomatico, ¢cuéé fueron los mayores
retos que tuvo que sortear? ¢ El ser mujer fue unoedellos?

Las mujeres tienen muchas oportunidades actualpnemtkisive en la carrera

diplomatica por eso considero que no es una difidulLo es al momento de tomas

la decision pues se requiere mucho esfuerzo, esciesel trabajo fuera del pais.

Para esto se requiere de mucha preparacion y Isi sene no creo que existan

inconvenientes.

2. ¢Cree Usted que las oportunidades son equitativaarito para hombres y
mujeres en este campo?

Como lo mencioné anteriormente, las oportunidadega pmbos géneros casi son

equitativas. Sin embargo hay carreras que no dantdeés de la mujer, entonces no

es que no exista falta de oportunidades sino diatateres.

3. ¢Cuales cree que son los limitantes para el géndeimenino?

Un limitante para la mujer la mujer es su rol maaérMuchas mujeres no trabajan o

dejan el trabajo por sus hijos. Pero yo creo qupusele completar las actividades

hogarefias con las laborales y con la colaborac&dded hombre en su papel de

padre se facilita la situacion. Aparte de esto ¢qee no existen limitantes para las

personas porque cada uno lucha por lo que desea&ry\werdad se quiere lograr

entonces no hay impedimentos.

4. ¢Considera que existen limitantes para la mujer eal mundo de la politica?

Las mujeres tienen igual oportunidades siempre spsn competentes para los

cargos que desean desempenfar.

5. ¢A pesar de la fuerte insercién del género femeninen la sociedad, ¢la
mujer tiene mas oportunidades dentro o fuera del pa?

En el ambito de negociacion internacional, tuveopmrtunidad de ser parte en

algunas negociaciones comerciales a nivel bilatsrddien el rol de la mujer no es

mayoritario debo decir que siempre fui valoradaayada de la mejor manera por

parte de los equipos negociadores.
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6. ¢Cuales han sido las dificultades que ha experimemto durante una
negociacion (internacional)?

No, nunca he sido rechazada durante los cargoheuesempefiado. Creo que la

discriminacion ha disminuido muchisimo en el pléatmoral.

7. ¢Cree gque existe discriminacién dentro del mundo dioméatico? ¢ Usted la
ha sentido alguna vez?

La postura que se adopta en una negociacion tieisbarue ver con el tema que se

esté tratando. Pero al ser representantes del &cueEda debe ser manejada

correctamente y hay que tener presente que sedienelefender los intereses del

pais.

8. ¢Qué estrategias utiliza para cumplir las metas emblecidas en la
negociacion?

Las estrategias deben ser limpias, concretas yadds principalmente en el fin que

se quiere cumplir. Hay quienes tratan de sacargotay con planteamientos en los

que se quiere hacer sentir su autoridad pero estasn buenas tacticas.

9. ¢Qué recomendacion puede dar a las mujeres que asta desean ser parte
del mundo politico?

Que siempre se muestren profesionales en su trabalppe todo en una carrera

politica pues se tiene mas responsabilidad poeseptar a un pais. La mujer tiene

mucho que demostrar asi que no hay impedimentoRguketengan.
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1.3 Entrevista Maria Auxiliadora Cardenas Rodas, Categda: Tercer

Secretario del Servicio Exterior.

1. En el camino de obtener un cargo diplomatico, géles fueron los mayores

retos que tuvo que sortear? ¢ El ser mujer fue unoedellos?

El proceso fue largo y riguroso. Es dificil peroiegortante considerar que es el

mismo proceso que se aplica a los hombres, existiaqui equidad. Sin embargo

es una carrera que requiere mucho tiempo y esodueceno como mujer deba dejar

de lado algunos temas personales.

2. ¢Cree Usted que las oportunidades son equitativaarito para hombres y
mujeres en este campo?

Considero que los hombres tienen mayores oportdegdiga que en la sociedad

mundial, somos las mujeres quienes tenemos lamsapihdad de ser madres y en

muchos casos esto significa no poder dedicar tbtenepo a la carrera.

3. ¢Considera que existen limitantes para la mujer eal mundo de la politica?

El tema familiar es un limitante muy importante @mmdicaba en la pregunta

anterior, ya que las prioridades en la vida deraoger pueden ser muy diferentes a

las de un hombre. Sin embargo esto es un tema i@gpepsonal ya que un mujer

que prioriza su carrera no tiene esos limitantes.

4. ¢A pesar de la fuerte inserciéon del género femeninen la sociedad, ¢la
mujer tiene mas oportunidades dentro o fuera del pa?

Creo que la mujer siempre que demuestre capacidebsponsabilidad tiene las

mismas oportunidades dentro o fuera del pais.

¢Cudles han sido las dificultades que ha experimado durante una

negociacion (internacional)?

Dentro de una negociacion internacional el funadimnaebe defender una tesis pais,

es decir muchas veces la persona que negocia pueldsive no compartir las

propuestas planteadas, pero en base a su repredertel pais debe defender lo que

el estado considera que es mejor para todos l@da@@nos
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6. ¢Cree que existe discriminacién dentro del mundo dioméatico? ¢ Usted la
ha sentido alguna vez?

No he participado en muchas negociaciones aun, lpasta el momento no he

sentido discriminacion, considero que esto depemdieho del espacio y la imagen

gue uno presenta como profesional.

7. ¢Cual es la postura que adopta o ha adoptado en unagociacion?

Siempre se debe conciliar y tratar de mostrar terés real por la parte contraria de

esta manera puede crearse una empatia entre tas lgague va a permitir mayor

flexibilidad hacia nuestras propuestas.

8. ¢Qué estrategias utiliza para cumplir las metas emblecidas en la
negociacion?

Tratar de ser lo mas directa posible con la paotéraria y llevar siempre con

claridad las opciones que se pueden aceptar yadghe haber un margen de

flexibilidad, considerando que una negociaciénagssolo una parte de la relacion

bilateral entre las partes, por lo tanto hay qatatrsiempre de mantener una buena

relacion.

9. ¢Qué recomendacion puede dar a las mujeres que asta desean ser parte
del mundo politico?

Una mujer debe estar siempre segura de que esidodgmtro de la politica y que es

lo que pierde, el sacrificio personal cuando s&mssionario publico es grande y se

debe estar consciente de esto, y enfrentar comsidiedios inconvenientes que se

pueden presentar en una carrera, una vez que seaswnido los sacrificios

personales que deben hacerse.
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1.4 Entrevista Anénima

1. En el camino de obtener un cargo diplomatico, géles fueron los mayores
retos que tuvo que sortear? ¢ El ser mujer fue unoedellos?
Considero que no es dificil obtener un cargo digitice, mas si existen otros factores
que dificultan el desemperio profesional de la mefeestas funciones como la familia y
los constantes viajes.
2. ¢Cree Usted que las oportunidades son equitativaanto para hombres y
mujeres en este campo?
Las oportunidades son equitativas para hombres jgresy por lo tanto no puedo
afirmar que las mujeres tienen mas oportunidadegnsbargo, se puede ver con el paso
del tiempo que las mujeres se inmiscuyen cada vég em actividades laborales
relacionadas con el mundo diplomatico.
3. ¢Cuales cree que son los limitantes para el géndemmenino?
Uno de los principales limitantes para el génemoeigino es el factor familiar y la
constante movilidad que implica este tipo de piidfes
4. ¢Considera que existen limitantes para la mujer eal mundo de la politica?
Me parece que la cuestion de género ya no es utardit@ para la mujer, por ello las
oportunidades son las mismas para hombres y musgegre que sean competentes
para los cargos que desean desempenar.
5. A pesar de la fuerte insercion del género femeninen la sociedad, ¢la mujer
tiene mas oportunidades dentro o fuera del pais?
En el ambito de negociacion internacional, tuvepartunidad de ser parte en algunas
negociaciones, si bien el rol de la mujer no esantrio debo decir que siempre fui
valorada y tratada de la mejor manera por parteslequipos negociadores.
6. ¢Cuales han sido las dificultades que ha experimemto durante una
negociacion (internacional)?
De ninguna manera. El trato fue el mismo que phrasto de los presentes lo que

fue positivo porque permite un buen desempefio daijar es este ambito.
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7. ¢Cree que existe discriminacién dentro del mundo dioméatico? ¢ Usted la
ha sentido alguna vez?

De méaximo profesionalismo.

8. ¢Qué estrategias utiliza para cumplir las metas edblecidas en la
negociacion?

Guiarme por los lineamientos del pais, buscaresl bomun y ocupar las lineas rojas

y verdes de negociacion son la base.

9. ¢Qué recomendacion puede dar a las mujeres que asta desean ser parte
del mundo politico?

Deben estar dispuestas a saber que muchas vesasrgiga el tiempo que no es

nuestro sino de la familia, amigos, comparierosy eer gratificante. Por ello, con

una gran preparacion, el buen desempefio que puwkiBostrar las mujeres no

tienejustificacion de ponerse en duda.
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Anexo 2

2.1 Andlisis Comparativo de Género de los Miembrode la Academia Diplomatica

del Ecuador

Después de analizar a los integrantes de la Acad@&iplomatica en las distintas
promociones desde su inicio hasta el afio 2010a sm®tiido constatar la presencia de la

mujer durante todo este periodo. Si bien el géfeam®enino es

en algunos afos se tienen una equivalencia y @s &dr diferencia es minima. Sin
embargo es el la décima promocion en donde se tiemenayor participacion femenina

con respecto a los hombres. De esta manera, sefositivo el demostrar que la mujer

se esta involucrando e interesando en formar pdeie
continuacion se presentan las tablas analizadas(gliio d

Comercio e Integracion):

minoritario al masculino,

mundo diplomatico. A

e Relaciones Extariores

PRIMERA PROMOCION
“HONORATO VASQUEZ"
1987-1988
1 Leonardo Arizaga Schmegel Ministro
2 Silvia Bermeo Mancero Consejero
3 Alba Coello Matute Ministro
4 Cristian Espinosa Canizares Ministro
5 Humberto Jiménez Torres Ministro
6 César Montafio Huerta Ministro
7 German Ortega Almeida Ministro
8 Martha Parra Bossano (Mejor Egresada) Se retir@atelcio
9 José Ricardo Rosemberg Guerrero Ministro
10 Ximena Villacis Merino Se retird del Servicio

Mujeres Hombres Total
4 6 10
40% 60% 1009
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Primera Promocion
1987 - 1988

= Mujeres
® Hombres
SEGUNDA PROMOCION
“ JOSE PERALTA”
1989-1990

1 Julia Alarcén Ortega Consejero
2 Gustavo Anda Sevilla Ministro
3 Monica Espinosa Ramos Se retir6 del servicio
4 Germéan Espinosa Cuenca Ministro
5 Alvaro Garcia Gutiérrez Consejero
6 Jorge Icaza Gustines Consejero
7 Doris Melo Jacome Consejero
8 Gustavo Palacio Urrutia (Mejor Egresado) Mimstr
9 Farley Ramirez Galarraga Se retird del servicio
10 Leopoldo Rovayo Verdesoto Consejero
11 Carlos Samaniego Estrella Se retir6 del servicio
12 Rolando Suérez Sanchez Ministro
13 Marjorie Ulloa Vernimen Consejero
14 Marcela Velastegui Herrera Consejero

Mujeres Hombres Total

5 9 14
36% 64% 100%

136



Segunda Promocion
1989 - 1990

B Mujeres
® Hombres
TERCERA PROMOCION
“ELOY ALFARO”
1991-1992
1 Ledn Pablo Avilés Salgado Consejero
2 Efrain Baus Palacios Consejero
3 José Maria Borja Lopez Ministro
4 Fernando Bucheli Vargas Consejero
5 Arturo Cabrera Hidalgo ( Mejor Egresado) Ministro
6 Graciela Carbo Proafio Consejero
7 Sandro Celi Ormaza Consejero
8 Ruth Maria Duefias Montero Ministro
9 Jenny Lalama Fernandez Consejero
10 Moénica Martinez Menduino Consejero
11 Mireya Mufioz Mera Ministro
12 Renan Villacis Cuesta Se retir6 del servicio

Mujeres Varones Total
5 7 12
42% 58% 100
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Tercera Promocion
1991 - 1992

B Mujeres
HVarones
CUARTA PROMOCION
“ALFREDO PAREJA DIEZCANSECO”
1992-1993

1 Xavier Aliaga Sancho Consejero
2 Juan Castrillén Jaramillo Consejero
3 Eduardo Duran Cousin Consejero
4 Miriam Esparza Jacome Primer Secretario
5 Patricio Garcés Ramirez Consejero
6 Oscar Garcia Endara Consejero
7 Ivdn Maldonado Vaca Primer Secretario
8 Edwin Martinez Bedon Consejero
9 Santiago Martinez Espindola Consejero
10 Diego Ramirez Mésec (Mejor Egresado) Se retirGdelicio
11 Juan Veintimilla Aulestia Consejero
12 Herndn Yanez Gonzélez Consejero

Mujeres Varones Total

1 11
8% 92% 100
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Cuarta Promocion
1992 - 1993

B Mujeres
HVarones
QUINTA PROMOCION
“EUGENIO DE SANTA CRUZ Y ESPEJO”
1993-1994
1 Isabel Albornoz Garzén Consejero
2 Luis Arellano Jibaja Consejero
3 Agustin Fornell Veintimilla Consejero
4 Alexandra Haro Mancheno Consejero
5 Oscar Izquierdo Arboleda Primer Secretario
6 Andrés Montalvo Sosa Consejero
7 Carlos Rodriguez Andrade Consejero
8 Santiago Ruiz Echeverria Consejero
9 Carlos Santos Repetto Consejero
10 Denys Toscano Amores Consejero
11 José Vasconez Ribadeneira (Mejor Egresado) Consejer
12 Carlos Velastegui Calero Consejero
Mujeres Varones Total
3 9 12
25% 75% 100
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Quinta Promocion
1993 - 1994

® Mujeres
®mVarones

SEXTA PROMOCION

“‘JULIO TOBAR DONOSOQO”

1994-1995

Juan Carlos Apunte Franco

Primer Secretario

Carlos Larrea Déavila (Mejor Egresado)

Consejero

Fernando Lugue Marquez

Primer Secretarig

Erik Medina Mufoz

Primer Secretario

Elizabeth Moreano Cruz

Consejero

Luis Vayas Valdivieso

Primer Secretario

N oo~ WIN|EF

Nelson Torres Zapata

Primer Secretario

Mujeres Varones Total
1 6 7
14% 86% 100
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Sexta Promocion
1994 - 1995

B Mujeres

M Varones

SEPTIMA PROMOCION

“‘GALO PLAZA LASSO”

1996-1997

1 Alejandro Davalos Davalos Primer Secretario
2 Juan Manuel Escalante Davila Primer Secretarip
3 Silvia Espindola Arellano Primer Secretario
4 Marcelo Hurtado Lomas Primer Secretario
5 José Luis Jacome Guerrero Primer Secretario
6 Marisol Nieto Cueva Primer Secretario
7 Santiago Noboa Andrade Primer Secretario
8 Mariela Salguero Llanos Primer Secretario
9 Patricio Troya Suarez (Mejor Egresado) Primer Sade

10 Rosa Vasquez Orozco Primer Secretarid

A4

Mujeres Varones Total
1 6 7
14% 86% 100
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Séptima Promocion
1996 - 1997

B Mujeres

mVarones

OCTAVA PROMOCION

“VICENTE ROCAFUERTE”

1997-1998

1 Verdnica Aguilar Torres Primer Secretario

2 Tomas Arteaga Negrete Segundo Secretar

3 Patricia Borja Hidalgo Primer Secretario

4 Ricardo Chavez Salazar Primer Secretario

5 Lorena Endara Muioz Se retird del servicip

6 Luis Espinosa Salas Primer Secretario

7 Ivonne Garcés Almeida Primer Secretario

8 Gonzalo Gonzélez Fierro (Mejor Egresado) Primer&ado

9 Veronica Pefia Montenegro Primer Secretario
10 Patricio Palacios Porras Primer Secretario

Mujeres Varones Total
5 5 10
50% 50% 100
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Octava Promocion
1997 - 1998

= Mujeres
®mVarones

NOVENA PROMOCION

“‘JUAN MONTALVO”

2000-2002

1 Leticia Baquerizo Guzman Segundo Secretarip
2 Katalina Barreiro Santana Segundo Secretario
3 Cristina Camacho Del Castillo Segundo Secretario
4 José Carranza Barona (Mejor Egresado) Segundet8ec

5 Alvaro Garcés Egas Segundo Secretarip
6 Ivan Garcés Egas Segundo Secretarip
7 Veronica Gomez Ricaurte Segundo Secretarip
8 Marcelo Nufiez Sanz Segundo Secretarip
9 Marco Ponce Villacis Segundo Secretarid
10 José Eduardo Proafio Armijos Segundo Secretarjo
11 Juan Carlos Sanchez Troya Segundo Secretalio
12 Alfonso Segovia Polo Segundo Secretaric
13 Gonzalo Vega Mera Segundo Secretarig

Mujeres Varones Total
4 9 13
31% 69% 100
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Novena Promocioén

2000 - 2002

B Mujeres
®Varones

DECIMA PROMOCION

2000-2002

1 Arboleda Maria Cecilia Segundo Secretario
2 Avilés Martin Pablo Tercer Secretario

3 Avilés Zevallos Maria Eugenia Segundo Secretario
4 Bonifaz Arboleda Pablo Alberto Segundo Secretario
5 Chiriboga Acosta Santiago Segundo Secretarig
6 Endara Muioz Gustavo Segundo Secretarig
7 Espinosa Andrade Christian Segundo Secretario
8 Granda Mendoza Cristina Segundo Secretarid
9 Housse Dévalos Carlos Lenin Segundo Secretarip
10 Mancheno Egas Christian Segundo Secretarig
11 Moreno Cevallos Paul Segundo Secretario
12 Polastri Amat Gloria Segundo Secretario
13 Ramirez Mora Grace Segundo Secretario
14 Sanchez Izquierdo Monica Soledad Segundo Seaetari
15 Veloz Yépez Diana Tercer Secretario
16 Zavala Aguiar Laila Segundo Secretario

Mujeres Varones Total
9 7 16
56% 44% 100
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Décima Promocion
2000 - 2002

= Mujeres
mVarones

DECIMA PRIMERA PROMOCION

“MANUELA CANIZARES”

2004-2006

O

1 Barba Bustos Irina Tercer Secretario
2 Benitez Proafio Rodrigo Tercer Secretario
3 Cadena Duarte Esteban Tercer Secretarip
4 Carillo Fraga Gabriela Tercer Secretario
5 Coronel Vasquez Alisva Tercer Secretario
6 Escobar Ullauri Pablo Tercer Secretario
7 Espinel Ramos Maria Natalia Tercer Secretarig
8 Flores Espinoza Ivonne Tercer Secretario
9 Garcia Merchan Gabriela Tercer Secretario
10 Guzméan Gomez Fernando Tercer Secretario
11 Hidalgo Ramiro Tercer Secretario
12 Jara Grijalva Maria Mercedes Tercer Secretaric
13 Larrea Monard Homero Tercer Secretario
14 Lopez Martin Tercer Secretario
15 Llorca Javier Tercer Secretario
16 Maiguashca Sanchez Isabel Tercer Secretari
17 Martinez Bolafios Carlos Andrés Tercer Secretario
18 Martinez Menduifio Pablo Tercer Secretario
19 Mejia Lachowicz Dominika Tercer Secretario
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20 Mendoza Rodriguez Francisco Javier Tercer Seaovetari
21 Miranda Carribn Mario Tercer Secretario
22 Montalban Carrién Edy Tercer Secretario
23 Mufoz Aray Xavier Tercer Secretario
24 Novoa Vera Noralma Tercer Secretario
25 Orellana Curillo Jessica Tercer Secretario
26 Pereira Sotomayor Lourdes Tercer Secretarig
27 Quifidnez Sanz Roberto Tercer Secretarig
28 Reyes Baquerizo Maria Eugenia Tercer Secretario
29 Rivadeneira Vallejo Marcela Tercer Secretario
30 Salgado Rivadeneira Francisco Tercer Secretarip
31 Sanchez Trujillo Edil Tercer Secretario
32 Schuldt Walter Tercer Secretario
33 Stacey Juan Diego Tercer Secretario
34 Tinajero Alvarez Beatriz Tercer Secretario
35 Vaca David Tercer Secretario
36 Vésconez Ruth Tercer Secretario
37 Velasquez Guevara Gustavo Tercer Secretarip
38 Vivar Maria del Carmen Tercer Secretario

Mujeres Varones Total
18 20 38
47% 53% 100
Décima Primera Promocion
2004 - 2006
B Mujeres
m Varones
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DECIMA SEGUNDA PROMOCION

‘DOLORES CACUANGO”

2006-2008

1 Gabriela Araujo Coronel Tercer Secretario
2 Diego Bassante Gavilanes Tercer Secretario
3 Marco Benitez Flores Tercer Secretario
4 Mariuxi Cardenas Rodas Tercer Secretario
5 Wilson Contreras Gonzalez Tercer Secretarig
6 Maria Gabriela Fernandez Gavilanes Tercer Smavet

7 Andrés Fiallo Karolys Tercer Secretario
8 Galo Fraga Figueroa Tercer Secretario
9 Paola Franco Martinez Tercer Secretario
10 Susana Fuentes Hidalgo Tercer Secretarig
11 Fabian Garcia Paz y MifiO Tercer Secretario
12 Juan Ignacio Granja Maldonado Tercer Secretariq
13 Carlos Guevara Aguirre Tercer Secretario
14 Maria Cecilia Gutiérrez Tercer Secretario
15 Xavier Huayamave Betancourth Tercer Secretarig
16 Andrés Jauregui Pelaes Tercer Secretariq
17 Marco Larrea Monard Tercer Secretario
18 Erika Martillo Naranjo Tercer Secretario
19 Anabel Meza Cevallos Tercer Secretario
20 Michaele Morales Cisneros Tercer Secretario
21 Maria Fernanda Navas lturralde Tercer Secretario
22 Felipe Ochoa Guillén Tercer Secretario
23 Saul Pacurucu Pacurucu Tercer Secretarig
24 Paola Prado Beltran Tercer Secretario
25 Maritza S&dnchez Samaniego Tercer Secretario
26 Mariana Serrano Ocampo Tercer Secretarig
27 Sandra Sisalema Villalba Tercer Secretario
28 Jonathan Viera Salazar Tercer Secretarig
29 Mario Zambrano Ortiz Tercer Secretario

Mujeres Varones Total
13 16 29
45% 55% 100
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Décima Segunda PromociénMujeres

= Mujeres
mVarones

Décima Tercera promocion

“Jorge Carrera Andrade”

2009-2010

1 Roberto Emilio Aguayo

2 Eduardo Enrique Alvarado Lopez
3 Ruth Fernanda Andrade Abril

4 Eduardo Daniel Crespo Cuesta
5 Mauricio Fabian Dalgo Bernis

6 Maria Daniela Davalos Muirragui
7 Teodoro Santiago Durdn Medina
8 Miguel Alexander Egas Benavidas
9 Ingrid Escobar Haro

10 Manuela Rosalia Fernandez de Cordova Arteaga
11 Juan Pablo Fernandez Garzon
12 Luis Fernando Fiallos Pazmiio
13 Juan José Fierro Granados

14 Maria Daniela Garcia Freire

15 Marcel Gross Pozo

16 Efrén Ernesto Guerrero Salgado
17 Maria Gabriela Hidalgo Fierro
18 Julio César Lalama Galan

19 Luis Alberto Lopez Erazo
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20 Ana Gabriela Macas Diaz

21 Nevil Antonio Montenegro Delgado
22 Dionicia Monserrath Morocho Escandén
23 Maria Cristina Mufioz Vallejo

24 Magdalena Maria Nufiez Jaramillo
25 Javier Tomas Pasaguay Laborde
26 Andrés Fernando Piedra Calderén
27 Oscar Ismael Ramirez Lama

28 Andrés Gustavo Sierra Iglesias
29 Diana Estefania Tello Reinoso

30 Ivan Eduardo Torres Donoso

31 Christian Alexander Valencia Camba
32 Angel Gastén Velasquez Guevara
33 Vicente Gabriel Villafuerte Mazano
34 David Esteban Villagomez Arroyo
35 Marco Antonio Villaroel Oviedo

36 Patricio Xavier Villegas Hernandez
37 Gloria Shantal Vilongne Bermudez

Mujeres Varones Total
12 25 37
32% 68% 100

Décima Tercera Promocion
2009 - 2010

B Mujeres
mVarones
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Anexo 3

3.1 Mujeres que han participado en Negociaciones [@omaticas

» Marcela Aguifiaga: Ministra de Ambiente, quienasistio a la CumbreCd@cun
sobre el cambio climético(El Hoy).

» Dra. Karina Amaluisa: Jefa de la Oficina Comercial de Ecuador en Nueva
York, ha formado parte de distintas ferias comésiay conferencias en
representacion del pais, una de ellas es la FeridNehocios “Piel Moda
Internacional”’(Ministerio de Relaciones Exterior€®mercio e Integracion).

» Dra. Ivonne Baki: Representante de la Comision de Negociacion dedmafiva
del Yasuni — ITT (Yasuni-ITT Crea un Nuevo Mundo).

» Susana Cabeza de Vac&Ejecutiva de la comision Fullbright Ecuador. Realiz
negociaciones con el Peru para racionalizar lagitapiones (El Espectador).

* Nathalie Cely: Embajadora del Ecuador en Estados Unidos, fue pkrtas
negociaciones del Tratado de Libre Comercio comdést Unidos en el 2004
(Cely).

» Lorena EscuderoOcupa el cargo de Secretaria Nacional del Migrdaeticipo
en la firma del Acuerdo “Amigos de la SENAMI” erali, y también en el I
Foro Iberoamericano sobre Migrantes y Desarroll@rté® del Migrante
Ecuatoriano).

» Katiuska King: Ex Ministra Coordinadora de la Politica Economicaegré el
grupo de negociadoresdurante el dialogo que seuvmmgarar un Tratado de
Libre Comercio con Estados Unidos en el 2004(King).

* Nina Pacari: Ex Ministra de Relaciones Exteriores durante el adaém del
Presidente Lucio Gutiérrez en donde fue participiag Negociaciones del Area
de Libre Comercio de las Américas, ALCA(La Hora).

* Maria Elena Porras: Fue Coordinadora de Derechos y Garantias del st
de Relaciones Exteriores, Comercio e IntegracioanstGl de Ecuador en
Barcelona - Espafia, Directora de Memoria Instingialel Ministerio desde el

afo 2004 al 2006(Ministerio de Relaciones Extesp@omercio e Integracion).
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* Lourdes Puma: Embajadora del Ecuador en Malasia, participé enletdate
sobre politica exterior, “Taller de Estrategiasifti@ds y Comerciales de Ecuador
en Asia, Africa y Oceania (Ministerio de Relacioriegeriores, Comercio e

Integracion).
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