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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion plantea el Disefio de un Sistema de Costeo
Basado en Actividades (ABC) para la Panaderia “El Imperio del Pan” dedicada a
la elaboracion de pan y pastas. El estudio se basa en la necesidad de obtener

informacidn de costos mas precisa, para la toma de decisiones oportunas.

En el contenido se da a conocer las caracteristicas de la empresa, los
fundamentos tedricos en los que se basa y finalmente muestra todo el proceso
llevado a cabo para el disefio del sistema planteado, tomando en consideracion

los costos incurridos en el mes de diciembre del 2012.

Xl



ABSTRACT

This research paper presents the design of an Activity Based Costing system (ABC) for
the Bakery "Imperio del Pan", dedicated to the production of bread and pastries. The
study is based on the need to obtain more accurate information on costs for an

appropriate decision-making.

In the content, we made the characteristics of the company known, the theoretical
foundations upon which it is based; and finally, we showed the entire process
undertaken for the design of the system proposed, taking into consideration the costs

incurred in the month of December 2012,

Translated by,

Lic. Lourdes Crespo
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condicién y ubicacién actuales, el valor neto realizable es el precio estimado de venta de un
activo menos los costes estimados para terminar su produccién y llevar acabo la venta.
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"""" P 14 distiibucion de 10§ Costes  Tiiditectos Fijos a Tos Costesde Tratisforiiacion, se
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diferentes.”

_Otras férmulas de coste, como_el coste estdndar o el método del minorista, pueden ...
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~ Son el conjunto de métodos, técnicas y procedimientos que se utilizan para el adecuado
..control. de_las operaciones productivas. de una empresa, asi.como. para.la. determinacion..
~correctadelcosto-del - producto:~Con el -objeto decontrolary-adaptar-toscostosa-tas"
" necesidades peculiares de las industrias, se crearon grupos generales de sistemas de costos,
queseconSldelanapwpladospmaSummsnarmformacmaestosnegocws
- Un1-s1stema-de- costeo-se-compene-bédsicamente -de-dos- etapas:-la-acumulacién-del-costo;-
" que es Ia recopilar la informacidn referente a 65" ¢ostos Thcuiridos en el ‘producto, To cual se”

... fealiza a través do un sisema contabl,  Ia asignacien del costo que se realiza a través del

Jastren.y. el prorrateo.de. los costos. directamente relacionados.con. el objeto.del costo..............

este sistema se caracteriza por la mayor precisién que tiene al asignar los costos indirectos a

los.productos. EL ABC pone. de manifiesto. la necesidad.de. gestionar. las.actividades,.en lugar.

TdeTgestionar Tog tecuisos; e dectiv vincula Ta estitctira ¢ orporativa a'los costos, porlotanto 1a”
administracién debe garantizar un desempeiio eficiente, si desea un producto o servicio

_Zapata (2007) expresa que “el costeo ABC determina que actividades se realizan en cada
e QEGANIZACION,- cUANtO -cuesStan-y-que- valor-agregan.-La-asignacién- de-costos-indirectos;-es-

~ decircostos de produccisn Ty 108 gasios sé hacen en tres “etapas, en la primera etapa
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en una segunda etapa los costos indirectos se asignan a los productos o servicios u otra

..requieren. para.complementarlos..y. finalmente.en. . la. dltima.etapa. se..integran.10s. COSLOS.............
directos & indirectos; obtenidos segin se indica en 14y dos etapas anteriores; para-obtemer

los costos totales.’

El"presente “trabajo de "investigacion "se enmarard deniro de”Jos  siguientes”tipos de”
investigacién: Descriptiva, de campo y bibliogrifica.

911Descl|ptlva

permitiendo describir las diferentes actividades que participan en el proceso productivo asf
como-los-costos-que-son-parte-de-las mismas; los-resultados se-exponen-de-manera-sistematica. -
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Interamericana.
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U se Tleva a cabo “enla panaderia, se aplicaran enciiestas y entrevistas tanto "dl "personal "de”
produccién como a los niveles directivos.
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9.2 Métodos de Investigacién
En el presente trabajo de investigacién se aplicard el siguiente método:
..produccidn, estableciendo un sustento tedrico general; bdsicamente se aplicardn entrevistas,
---------------- encuestas-y-la-observacién-directa-en-el-campo-de-investigacion;-lo-cual -nos-permitird-
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1.4 Organigrama de la Empresa
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3.2 Determinar Tas diféréntes actividades réalizados para Ta élaboracion del prodiicts™
--3.2-Establecer-el costo-de-materia-prima-incurrida-en cada-progese s

3.4 Distribuir los costos indirectos de fabricacién incurridos

3.5 Calculo del Tosto total y Unitario del produicte™
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INTRODUCCION

A lo largo de los ultimos afios se han producido grandes sucesos a escala mundial,
los mismos que han supuesto cambios profundos en la sociedad, sobre todo en el
ambito econdmico, afectando de manera significativa el comportamiento de las
empresas, las cuales han tenido que lidiar con la incertidumbre del entorno, clientes

mas exigentes y una competitividad de mercado que dia a dia crece mas.

Para hacerle frente a estos cambios se ha hecho indispensable contar con sistemas
que generen un mayor flujo de informacion detallada y oportuna, sobre todo en
cuanto al manejo de costos, ya que las entidades se enfrentan a dos grandes desafios:
el logro de la rentabilidad a corto plazo y el mantenimiento de una posicién
competitiva a largo plazo, por lo tanto el conocimiento de costos precisos y apegados
a la realidad de cada empresa se convierte en un promotor de competitividad, al
permitir tomar decisiones acertadas en cuanto a produccion, inversion,

comercializacion, etc.

Existen varios sistemas para determinar el costo de los productos o servicios, su
problema radica en la asignacion de los recursos indirectos, los sistemas tradicionales
los distribuyen generalmente con base en el volumen de produccion, de tal manera
subestiman muchisimo el costo de los recursos necesarios para los productos de bajo
volumen y por el contrario sobreestiman el costo de los recursos para los productos
de alto volumen; para solucionar estas falencias se ha desarrollado un nuevo enfoque
basado en actividades, el cual asigna los costos indirectos considerando la proporcion
de costos en cada actividad, es decir su teoria se basa en que no son los productos los

que consumen los recursos, sino las actividades que se desarrollan para producirlos,
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por lo tanto este procedimiento de costeo ofrece costos con un mayor nivel de

exactitud.

Es por ello que se ha visto la necesidad de disefiar un sistema de costeo Basado en
Actividades (ABC) para la panaderia “El Imperio del Pan”, dada la circunstancia de

gue esta empresa no cuenta con un sistema de costeo adecuado.

El presente trabajo de investigacion esta integrado por cuatro capitulos en los cuales

se abarca los siguientes temas:

Capitulo I: proporciona informacion acerca de los aspectos generales de la empresa,

antecedentes, mision, vision, valores, instalaciones, entre otros.

Capitulo II: trata sobre los fundamentos tedricos de la contabilidad de costos y el

tratamiento del costo segun la NIC 2.

Capitulo I1I: presenta el desarrollo del sistema de costeo basado en actividades

disefiado para la panaderia El Imperio del Pan.

Capitulo 1V: Muestra las conclusiones y recomendaciones a las que se llegd una vez

concluido el presente trabajo de investigacion.

XVI



EL IMPERIO DEL PAN

ASPECTOS GENERALES DE LA PANADERIA
“EL IMPERIO DEL PAN”

CAPITULO 1

1 ASPECTOS GENERALES DE LA PANADERIA “EL IMPERIO DEL

PAN”

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

La panaderia “El Imperio del Pan abre sus puertas en el afio 1999, nace como una
idea de emprendimiento de su propietario Miguel Largo, quien decidié formar su
propia empresa después de pasar algunos afios en Venezuela trabajando junto a su
esposa para formar un capital que le permitiese formar un negocio independiente,
luego de analizar varias opciones como restaurantes, tiendas, etc., resolvio entrar en
el mercado panificador, el cual en ese entonces estaba en pleno auge, y la
competencia no era numerosa; con temor y con la duda de si el negocio dard buenos
resultados inicio sus actividades en el mes de agosto en un pequefio local arrendado

ubicado en la Av. De las Américas y Arrayan.

Para ese entonces su propietario no tenia conocimientos solidos en panaderia,
asi que se dispuso a contratar un maestro panificador para dar marcha al negocio,
juntos iniciaron la elaboracion del pan y ello ayud6 al Sr. Miguel a ganar experiencia

y conocimientos tanto en panaderia como en pasteleria.

El primer afio fue el mas dificil, ya que la panaderia no tuvo la acogida que su
propietario esperaba, las ventas eran muy bajas, llegando a decepcionar a su duefio,
quien en su desesperacion pensé incluso hasta en cerrar el negocio, sin embargo su
esposa con esperanzas aun, lo alentaba dia a dia a continuar en la lucha y sacar a

flote la empresa.
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ASPECTOS GENERALES DE LA PANADERIA
“EL IMPERIO DEL PAN”

La espera y la perseverancia valieron la pena, pues luego transcurrido el primer
afio, los resultados favorables se hicieron presentes, la gente empez6 a conocer el
producto, el cual se caracterizo por su exquisito sabor como hecho en casa, gracias a
las técnicas artesanales que se utilizan en su elaboracion, y asi fueron transcurriendo
los dias y la demanda aumento, los clientes incluso hacian cola para adquirir el pan,
por tal motivo se contratdé mas personal tanto para la produccion como para las
ventas; se trabajaba dia y noche, su produccion alcanzo los 15 quintales de harina
diarios, se adquirid nueva maquinaria tales como un Horno Zucchelli, Amasadora

GB, Boleadora Automatica, Batidora Planetaria, entre otros.

En el afio 2003 se adquiere una casa ubicada en la Av. Don Bosco y Fray Gaspar
de Carvajal, la cual un afio més tarde serviria para montar la primera sucursal del
Imperio del Pan; en el afio 2007 inicié la restructuracion de la vivienda de su
propietario ubicada en la Av. Unidad Nacional y Remigio Crespo, con la idea de
instalar una nueva sucursal en ese lugar, el local estuvo listo en el afio 2010, pero por

problemas de logistica en la actualidad aun no ha iniciado su funcionamiento.

La Figura 1 muestra el logo que caracteriza a esta prestigiosa empresa.

Figura 1: Logo de la Empresa

EL IMPERIO DEL PAN

Fuente: El Imperio del Pan
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ASPECTOS GENERALES DE LA PANADERIA
“EL IMPERIO DEL PAN”

1.2 MISION Y VISION

MISION

Ofrecer a nuestros clientes productos elaborados con materia prima de la mas alta
calidad, apoyado de un equipo humano calificado y comprometido con los clientes y
la empresa, utilizando técnicas artesanales para mantener ese exquisito sabor del pan

hecho en casa que nos ha caracterizado.

VISION

Ser la mejor opcion en productos de panaderia y pasteleria de la ciudad de
Cuenca, enfocados en un crecimiento constante, innovando dia a dia para satisfacer a
nuestra distinguida clientela ofreciéndoles un producto de excelente calidad que

deleite su paladar.

1.3 VALORES INSTITUCIONALES

Los valores internos que rigen nuestro desempefio son:

Etica: Actuamos con trasparencia, responsabilidad y honestidad en

cada una de nuestras funciones.

e Compafierismo: Trabajamos en equipo con esfuerzo y dedicacion,
manteniendo un clima laboral de respeto.

e Creatividad: Estamos comprometidos en crear productos nuevos para

la satisfaccion de nuestros clientes.
e Perseverancia: Nos mantenemos constantes y firmes, identificando

nuevas alternativas para alcanzar los objetivos propuestos.
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- “EL IMPERIO DEL PAN”

e Orientacion al Cliente: Ofrecemos una atencién amable y oportuna,
brindado los mejores panes y pastas, pensando siempre en la

satisfaccion de la clientela.

1.4 ORGANIGRAMA

Gréfico 1: Organigrama de la Empresa

| — [, \—
Auxiliar Contable

—_—

[ o |
===

= Panificador 5

& Panificador 6

e Panificador 7
= Ll Jefe de Produccion &
= Pastelero 1
- :

—_—

= Pastelero 2

Contador de Pan 1 ‘

L Enfundadoy
Despacho

S —— Contador de Pan 2 ‘

LU

Elaborado Por: La Autora.
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1.5 INSTALACIONES

ASPECTOS GENERALES DE LA PANADERIA
“EL IMPERIO DEL PAN”

El Imperio del Pan cuenta con una infraestructura amplia, el local donde se ubica

ha sido modificado conforme las necesidades lo ameritaban; cuenta con tres

departamentos principales que son:

1.5.1 Produccion

En este departamento se lleva a cabo la transformacion de la materia prima en los

diferentes productos que ofrece la empresa, se divide en tres areas que son:

Panaderia, Pasteleria y Enfundado y despacho.

e PANADERIA

En esta area se lleva a cabo la elaboracién de pan, la maquinaria con la que

cuenta son:

Imagen 1: Maquinaria y Equipo Panaderia El Imperio del Pan

HORNO ZUCCHELLI

DIVISORA BOLEADORA AUTOMATICA
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BALANZA ELECTRONICA PORCIONADORA BALANZA KILOGRAMOS

Elaborado Por: La Autora

e PASTELERIA

Es el area donde se elaboran los diferentes productos de hojaldre, galleteria y

pastas himedas, tales como tortas, suspiros, relampagos, etc. La maquinaria

con la que cuenta esta area son:

Imagen 2: Maquinaria y Equipo Pasteleria El Imperio del Pan

HORNO SUMBITA REFRIGERADOR DOS PUERTAS
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LAMINADORA BATIDORA PLANETARIA

Elaborado Por: La Autora

e ENFUNDADO Y DESPACHO
Luego de culminar el proceso de horneado, los productos pasan al area de

despacho para su enfriamiento y posterior ubicacion en los diferentes estantes

para la venta de los mismos.

En esta area también se lleva a cabo el enfundado de ciertos productos

tales como moldes, keyes, galletas, entre otros.

Imagen 3: Area de Enfundado y Despacho EI Imperio del Pan

ENFRIAMIENTO ENFUNDADO

Elaborado Por: La Autora
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1.5.2 Ventas

En este departamento se lleva a cabo la comercializacion de los productos, los cuales
estan debidamente distribuidos en estanterias y frigorificos, de tal manera que los

clientes puedan elegir personalmente los productos de su preferencia.

Imagen 4: Area de Mostrador EI Imperio del Pan

Elaborado Por: La Autora

1.5.3 Administracion

Las oficinas administrativas estan ubicadas en el local principal, el manejo contable
de los dos locales se lo realiza en este departamento, por lo tanto todos los

documentos generados en la sucursal se trasladan al local principal para su ingreso.

Imagen 5: Area de Administracion

Elaborado Por: La Autora
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1.6 PRINCIPALES PRODUCTOS QUE ELABORA

El pan constituye una fuente de energia muy importante para los seres humanos,

contiene poca grasa y es uno de los alimentos que permite cubrir rapidamente las

necesidades energéticas del organismo por su riqueza en hidratos de carbono.

El Imperio del Pan, cuenta con una gran variedad de exquisitos panes para todos

los gustos y preferencias elaborados con materia prima de la mas alta calidad, asi

mismo ofrece deliciosas pastas dulces en hojaldre.

Imagen 6: Productos de Panaderia El Imperio del Pan

ESPECIAL

BISCOCHO

PALANQUETA

PAN DE HOT DOG PAN DE CHOCOLATE

TUGIANAS

Elaborado Por: La Autora
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Imagen 7: Productos de Pasteleria “El Imperio del Pan”

PASTAS EN HOJALDRE GALLETERIA

Elaborado Por: La Autora

1.7 PROVEEDORES

Para la elaboracion de los diferentes productos que ofrece EI Imperio del Pan,

cuenta con varios proveedores, los principales son:

e Corporacion Superior: Suministro de Harina
e Levapan del Ecuador S.A: Suministro de levadura, esencias, etc.

e Cadelaes: Suministro de variedad de especias.
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e Ospina Pedro: Suministro de Levadura Fleischman.

e Distribuidora Austro Favorita: Suministro de Fabripan, Hojaldrina, Marva,
etc.

e Carmelina Quezada: Suministro de Azucar.

e Distribuidora Hy Z: Suministro de productos para pasteleria.
1.8 ENTORNO ECONOMICO

En los ultimos afios el sector panificador se ha visto afectado por el alto nimero
de competidores que han entrado al mercado, segun publicacion del Banco Nacional
del Fomento se estima que “existen aproximadamente 10.000 panificadoras en el
pais, de las cuales el 90% es de tipo artesanal y el 10% corresponde a pequefias,
medianas y grandes elaboradoras de pan y otras especialidades™, por lo que se puede
identificar claramente el bajo desarrollo de la panaderia industrial, esto se debe al
poco apoyo que ha tenido este sector por parte del gobierno, ya que bajo el sistema
artesanal la inversion en materia prima como en infraestructura es relativamente baja,
los panificadores se basan en procesos tradicionales de produccién sin aplicar

mayores conceptos comerciales que permitan su desarrollo.

En vista de este grave problema por el cual atraviesa el sector panificador, desde
el afio 2011 se puso en marcha el Plan Renova Panaderia impulsado por el Gobierno
Nacional, como una estrategia que busca desarrollar al pequefio panificador artesanal
a través de un programa que tiene 3 componentes: 1) la renovacion de sus equipos y

maquinaria; 2) la capacitacion en la elaboracion de pan con un contenido nutritivo y;

Tomado de Banco Nacional del Fomento.
Bfn.fin.ec fecha de navegacién 07/07/2013
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3) la comercializacion al convertirlos en proveedores del Estado para los programas

de desayuno escolar y centros infantiles, que ejecutan el Mies.?

Sin embargo pese a esta iniciativa el alto costo de la materia prima utilizada que
sube sin control, es lo que mas preocupa a los panificadores, los cuales no pueden
elevar el precio del pan ya que la ciudadania tampoco esta en capacidad de pagar un
precio superior por la situacion econémica en la que vivimos, por tal razon algunos
panificadores se han visto obligados a ofrecer panes méas pequefios o de menor

calidad, para contrarrestar los altos costos de materia prima.

En conclusion podemos decir que el sector panificador, es un sector altamente
productivo, pero requiere un apoyo mas fuerte por parte del gobierno, no solo en
cuestion de financiamiento sino también en cuanto al control de los precios de las
principales materias primas utilizadas en la elaboracion del pan, las cuales son la
harina, manteca, azlcar, huevos, entre otras, ya que los costos altos han generado

reducciones importantes en la rentabilidad de las panaderias.
1.9 ANALISIS FODA

Fortalezas

Cuenta con personal altamente calificado, con experiencia y comprometido
con la calidad del producto.

e Posee equipo y maquinaria propios.

e Cuenta con clientes base.

e La Materia prima utilizada es de buena calidad.

*Tomado de Banco Nacional del Fomento.
Bfn.fin.ec fecha de navegacién 07/07/2013
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ASPECTOS GENERALES DE LA PANADERIA
“EL IMPERIO DEL PAN”

Utiliza técnicas artesanales en la elaboracion del pan.
Infraestructura amplia.

Calidad Total en los productos.

Ubicacion geografica accesible a los clientes.

Alta gama de productos.

Oportunidades

Lanzamiento del Plan Renova Panaderia.
Demanda Creciente.
Explorar el mercado nacional.

Variedad de Proveedores cumplidos y con un buen abastecimiento.

Debilidades

Mano de Obra mal distribuida.

Infraestructura Alquilada.

Falta de parqueadero para los clientes.

Horarios de trabajo mal asignados.

Cuenta con un Unico Proveedor de Harina.
Inexistencia de Control de Inventarios.

Control deficiente de los procesos productivos.
Falta de un Sistema de Costeo adecuado Y eficiente.

Falta de Maquinaria moderna.
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ASPECTOS GENERALES DE LA PANADERIA
“EL IMPERIO DEL PAN”

Amenazas

e Alto nimero de competidores.

o Constante variacion de los precios de la materia prima.

e Competidores cercanos ofrecen el producto a un menor precio.
e Inestabilidad econémica en el Pais.

e Productos Sustitutos.

El presente analisis FODA nos permite apreciar con claridad la situacion actual de
la panaderia EI Imperio del Pan, las &reas de evaluacién muestran los pros y contras
de la organizacidn, cabe resaltar que existe un claro desbalance en lo que respecta al
departamento de produccion, ya que al no existir un control adecuado este presenta
varias fallas que influyen negativamente en el crecimiento y desarrollo de la
empresa, estas falencias constituyen un reto a ser solventado con el desarrollo de este

proyecto.
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CAPITULO Il

2 CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1 INTRODUCCION

Hoy en dia la contabilidad de costos se ha vuelto una herramienta muy
indispensable para la toma de decisiones dentro de una organizacion, ya que los
conceptos de globalizacién, la competitividad de las organizaciones, el mejoramiento
continuo y el control total de la calidad, han obligado a las empresas a buscar nuevas
estrategias para mejorar la utilizacién de sus recursos y por ende disminuir costos,

que les permitan mantenerse en el escenario productivo siendo competitivos.

“Contabilidad de Costos, en un sentido también general, seria el arte o la técnica
empleada para recoger, registrar y reportar la informacion relacionada con los costos
y, con base en dicha informacion, tomar decisiones adecuadas relacionadas con la

planeacion y el control de los mismos™

Los costos de un producto o servicio son un componente muy importante en la
determinacion tanto de los ingresos como de la posicién financiera de toda
organizacion, es por ello que la informacion proporcionada por la contabilidad de
costos toma relevancia, ya que en base a esta se puede tomar decisiones tales como
fijacién de precios de venta, descuentos, potenciacion o eliminacion de productos,

reduccién de costes, etc.

3Hargadon, Bernard — Munera Cardenas, Armando (1985). Contabilidad de Costos. Barcelona:
Norma. Pag. 1
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2.1.1 Objetivos

El objetivo principal de la contabilidad de costos es acumular toda informacion
relacionada con los costos y presentarla a la administracion lo mas detallada posible
para la toma de decisiones. Trascendiendo el objetivo principal a favor de los
objetivos especificos, cabe sefalar:

e Control y valoracion de los inventarios.

e Determinar los costos unitarios y totales de los productos elaborados o de
los servicios prestados.

e Establecer el costo de los productos vendidos.

e Contribuir a la elaboracion de los presupuestos.

e Generar informacion para ayudar a la administracion en la planeacion,
evaluacion y control de las operaciones de la empresa.

e Contribuir a la planeacién de utilidades y a la eleccion de alternativas,
proporcionando anticipadamente los costos de produccién, distribucion,

administracion y financiamiento.

2.1.2 Importancia En La Toma De Decisiones

Diariamente los administradores toman decisiones, el nivel de costos incluido en
estas decisiones tiene un impacto primordial en las finanzas de la compafiia, sobre
todo porque en la actualidad la mayoria de las empresas debe adaptarse al hecho de
tener que operar en un ambiente altamente competitivo, por lo que la correcta toma
de decisiones en torno a la fijacion de precios, mezcla de productos, administracion
del costo, etc. son factores clave que ayudaran a la empresa a agregar valor a los

clientes y sobre todo a diferenciarse de sus competidores.
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Cabe recalcar que la calidad de decisiones estd en funcion directa del tipo de

informacidn disponible, es por ello que se requiere la aplicacion de la contabilidad de
costos, ya que es el mayor sistema de informacion en casi toda organizacion, un
adecuado funcionamiento del sistema de contabilidad de costos, generard toda la

informacion necesaria para la toma de decisiones acertadas.

2.2 DEFINICION DE COSTO

“Se entiende por costo la suma de las erogaciones en que incurre una persona para
la adquisicion de un bien o servicio, con la intencion de que genere un ingreso en el

4
futuro”

Es decir el costo constituye todo desembolso econdmico que representa la
fabricacion de un bien o la prestacion de un servicio, el cual se espera recuperar a

través de los ingresos por ventas de los productos terminados.

2.3 ELEMENTOS DEL COSTO

El costo de un producto o servicio estd integrado por tres elementos
fundamentales que son: Materia Prima, Mano de Obra y Costos Indirectos de

Fabricacion.

2.3.1 Materia Prima Directa

Representan el principal elemento del costo y son todos aquellos materiales
necesarios para la elaboracion de los productos, los cuales pasaran por un proceso de

transformacion hasta convertirse en productos terminados.

*Rojas Medina, Ricardo Alfredo (2007). Sistemas de Costos. Un Proceso para su implementacion. Pag.
9.
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Zapata (2007) expresa que materia prima “Constituyen todos los bienes, ya sea

que se encuentren en estado natural o hayan tenido algun tipo de transformacion

previa, requeridos para la produccion de un bien.”
2.3.2 Mano de Obra Directa

Se refiere al esfuerzo humano empleado para transformar la materia prima en
productos terminados, que esta representado por la suma de todos los salarios y

prestaciones sociales de los empleados que trabajan en la planta productiva.

Sarmiento (2005) sefiala que mano de obra directa “es la fuerza de trabajo o el
trabajo humano incorporado en el producto, es decir el que elaboran los trabajadores
en el proceso de produccion; sea su trabajo manual o tecnificado en las maquinas que
estan transformando en productos terminados, ademas el valor por pago de salarios

se puede determinar facilmente en dicho producto.”®
2.3.3 Costos Indirectos de Fabricacién

“Es considerado a todos los costos y gastos necesarios que intervienen en la
produccion, pero que no fueron clasificados ni como Materia Prima Directa ni como
Mano de Obra Directa. Su principal caracteristica, es de no poder cuantificar

facilmente por unidad producida””’

Es decir este elemento engloba todos aquellos costos que no pueden identificarse
plenamente con una unidad de produccion, como por ejemplo los gastos de servicios

basicos, los arriendos, depreciaciones, mano de obra indirecta, etc.

5Zapata Sanchez, Pedro (2007). Contabilidad de Costos. Herramienta para la toma de decisiones,
México: McGraw-Hill Interamericana. Pag. 10.

®Sarmiento R, Rubén (2005). Contabilidad de Costos. Quito: Editorial Voluntad. Pag. 13
’Sarmiento R, Rubén (2005). Contabilidad de Costos. Quito: Editorial Voluntad. Pag. 14
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2.4 SISTEMAS DE COSTEO

Son un conjunto de métodos, normas y procedimientos, que se utilizan para la
clasificacion, acumulacion y asignacion de costes de una forma razonable, a los
productos, procesos o actividades, de tal forma que estos costos sirvan de
herramienta administrativa a los gerentes para la toma de decisiones, por este motivo
un sistema de costeo debe estar disefiado de acuerdo a las caracteristicas de

produccion de cada empresa, es decir debe adaptarse a la necesidades de la misma.

Horngren, Charles T — Datar, Srikant M — Foster, George (2007), en su libro
Contabilidad de Costos: Un Enfoque gerencial, sefiala que “los sistemas de costeo
registran el costo de los recursos adquiridos, tales como materiales, mano de obra y
equipo, e identifican como se utilizan esos recursos para producir y vender productos
y servicios. El registro de los costos de los recursos adquiridos y utilizados permite a

los gerentes darse cuenta del comportamiento de los costos.”®

2.4.1 Objetivos

Un sistema de costeo tiene los siguientes objetivos basicos:

e Determinar el valor de los inventarios de suministros y materiales,
productos en proceso y productos terminados.

e Mantener actualizados los datos que son indispensables para
determinar el valor de los componentes del costo del bien o servicio, y

de las bases de asignacion de los costos indirectos.

8Horngren, Charles T — Datar, Srikant M — Foster, George (2007).Contabilidad de Costos. Un Enfoque
Gerencial, México: Pearson Educacion. Pag. 30.
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Debe elaborar registros contables originados en las operaciones
relacionadas con los componentes del costo, utilizando los
parametros, técnicas y codificacion contable definidos por el ente
econdmico.

Determinar los criterios a aplicar en la distribucion y prorrateo de los
gastos.

Establecer la metodologia para el presupuesto de costos vy

determinacion de estandares.

2.4.2 Clasificacion®

Existe una diversa clasificacion de los sistemas de costos, las cuales son:

De acuerdo con las caracteristicas de la produccion:

v’ Sistema de Costos por Ordenes: Este sistema inicia con una

orden de fabricacion, en la cual se van acumulando los
diferentes costos incurridos dentro del proceso productivo. Es
atil en aquellas empresas en las que la produccion se basa en
lotes generalmente los productos son heterogéneos, muchas
veces estos se realizan bajo las solicitudes y especificaciones

del cliente.

v" Sistema de Costos por Procesos: En este sistema los costos

incurridos en un determinado periodo se cargan al proceso o

los procesos que existan, se emplea en aquella empresas cuya

°Cuervo Tafur, Joaquin — Osorio Agudelo, Jair (2006). Costeo Basado en Actividades-ABC-Gestion
Basada en actividades-ABM-.Pag:17
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produccidn es continua y en masa, generalmente los productos

son homogéneos.

De acuerdo con la Base de Costos

v’ Sistema de Costo Histérico: Este sistema registra los costos

reales; o sea, los costos incurridos en la fabricacién o

comercializacion del producto o la prestacion del servicio.

v" Sistema de Costos Predeterminado: Este sistema calcula los

costos antes de que la produccion ocurra o el periodo empiece,

pueden ser estimados o estandares.

De acuerdo con algunas filosofias sobre el costo pueden ser:

Costeo total, absorbente o tradicional (Full Costing)

Costeo Directo, variable o marginal (Direct Costing)

Costeo Basado en Actividades (Activity Based Costing)
Costeo en la teoria de las restricciones (Throughput
Accounting)

Costeo Objetivo (Target Costing)

Costeo en el ciclo de vida del producto (Life Cycle Costing)
Costeo por Protocolos (Protocols Costing)

Costeo Basado en Ventas (Sales Based Costing)
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2.5 SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

2.5.1 Antecedentes

El costeo basado en actividades surgié durante la década de 1980, debido a que
los sistemas tradicionales tenian muchas falencias en cuanto a la asignaciéon de

costos, especialmente de los costos indirectos.

Los Sistema de Costeo Tradicionales determinan valores significativos para los
materiales y la mano de obra directa, siendo los costos indirectos poco
representativos dentro de los costos de produccion, para la asignacién de estos
ultimos se utiliza como base de asignacion aquellas que tengan relacion directa con
la produccion, tales como horas hombre, horas maquina o unidades producidas, pero
estas bases no siempre definen con razonabilidad los costos indirectos que deben
cargarse a cada producto, ya que se incurre en el error de asignar costos insuficientes

a productos de bajo volumen o costos excesivos a productos de mayor volumen.

Con el objeto de desarrollar un nuevo enfoque hacia el costeo de productos se
cred el Sistema de Costeo basado en actividades, esta nueva metodologia contribuye
con un concepto novedoso y es que los productos o servicios no consumen recursos,
sino actividades, por lo tanto se resuelve el problema de los costos indirectos, ya que
estos ya no se asignan directamente a los productos o servicios; se asignan
primeramente a las actividades, dicho de otra manera se asignara a cada producto o
servicio exclusivamente el costo de la actividad que él consume; lo cual proporciona

mayor exactitud en cuanto al costo asignado.
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2.5.2 Definicién

Campana (2005) sefiala “ABC es una herramienta de gestion que permite
identificar con precision las actividades y el flujo que estas tienen a lo largo de un
proceso particular y de la organizacion en general, incorporando los costos a cada
una de ellas, las cuales en conjunto seran también incorporadas al producto de

manera eficiente, de tal forma que los mismos logren competitividad”.*

De igual manera Aguirre (2004) nos expone “El costeo basado en actividades —
ABC costing-, es un procedimiento que propende por la correcta relacion de los
costos indirectos de produccién y de los gastos administrativos con un producto,
servicio o actividad especificos, mediante una adecuada identificacion de aquellas
actividades o procesos de apoyo, la utilizacion de bases de asignacion-drivers y su

ey, . . 11
medicidn razonable en cada uno de los objetos o unidades de costeo™.

Como lo sefialan los citados autores, el Costeo Basado en Actividades (ABC) es
una metodologia que se basa en una idea sencilla: los productos causan actividades y
estas actividades causan costos, es decir primero mide el costo de los recursos
utilizados por las actividades relacionadas con la produccion, luego asigna estos

costos a los productos a través de los llamados inductores de costo (cost driver).

'®Campafia, Fernando V (2005). Costos y Toma de Decisiones. Riobamba: INAPEL. Pag. 110
! Aguirre Florez, José Gabriel (2004). Sistema de Costeo. La asignacién del Costo total a productos y
servicios. Pag. 95
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Gréafico 2: Definicién Gréafica
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Elaborado Por: La Autora.

2.5.3 Conceptos Basicos

Recurso: Elemento econémico que es utilizado para realizar las
diferentes actividades dentro de una empresa.

Proceso: Es un conjunto de actividades que utilizan recursos para
transformar entradas en salidas.

Actividades: Son el conjunto de tareas u operaciones propias de un
area o departamento, las cuales generan costos y se llevan a cabo para
satisfacer las necesidades de los clientes internos y externos.
Pardmetros de asignacion: Son factores que se utilizan para asignar
los costos indirectos a las actividades, para lo cual se tendra en cuenta

la relacion directa que existe entre el recurso y la actividad.
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e Inductores de Costo: Son medidas cuantitativas que se utilizan para

asignar los costos desde las actividades hacia los productos, la
seleccidn de uno u otro inductor dependera de la relacion causa-efecto
entre el inductor y el producto o servicio.

e Cadena de Valor: Son el conjunto de actividades necesarias que
agregan valor desde la compra de insumos hasta la concesién de

servicios postventa.

2.5.4 Metodologia

La metodologia del Costeo Basado en Actividades se basa en el analisis
exhaustivo de las actividades, las que a su vez determinan la clasificacion de los
costos indirectos y de los gastos administrativos en procesos operativos y de

servicios o de apoyo. Esta metodologia comprende 5 pasos:

1. Identificacién y Listado de Actividades

Para la identificacion de las diversas actividades es necesario tener un
conocimiento profundo de la empresa, sus caracteristicas y procesos aplicados, se
debera realizar un diagnéstico previo mediante entrevistas, encuestas y
observacion directa de todas las operaciones que se realizan al interior de la
organizacion, lo cual nos permitira determinar aquellas actividades que agregan
valor o no al producto. “Se entiende que una actividad agrega valor a un producto
0 servicio cuando su eliminacion o la disminucion de su frecuencia pueden

afectar negativamente la satisfaccion de los consumidores”. ™2

12Zapata Sanchez, Pedro (2007). Contabilidad de Costos. Herramienta para la toma de decisiones,
México: McGraw-Hill Interamericana. Pag.13
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Una vez definidas las actividades lo que se pretende es reducir costes
eliminando o redisefiando aquellas actividades que no agregan valor, con el

objetivo de obtener un proceso productivo més agil y eficiente.

2. Asignacion de los recursos directos a los productos a servicios.

Los materiales directos se deben cargar al producto o servicio de forma

directa, ya que son perfectamente medibles.

3. Asignacion del costo indirecto a las actividades

Luego de haber realizado la asignacion directa de cada uno de los recursos
causados en el periodo, es necesario asignar los costos indirectos, para lo cual se
debe definir un parametro de asignacion, el mismo que debe tener relacién
directa con la actividad, asi por ejemplo para distribuir el costo del arriendo del
local, se lo debe hacer en base a los metros cuadrados que ocupa cada actividad,

de esta manera el costo sera asignado de forma equitativa entre todas actividades.

Cabe sefialar que para asignar el costo a las actividades se debe identificar si
este es comdn (no se identifican con un centro de actividad en particular) o
especifico (se identifican directamente con un centro de actividad), en efecto los
costos indirectos comunes se asignaran a todas las actividades, mientras que los

costos indirectos especificos se deben asignar a la actividad que genero ese costo.

4. Asignacion del costo de las actividades a los productos

Para la asignacion de los costos desde los centros de actividad a los

productos, es necesario el uso de inductores (cost drivers), los cuales se deben
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seleccionar tomando en cuenta la variable que mide mejor la relacion causa-

efecto entre el costo de la actividad y el objeto del costo.

Una vez que se ha determinado el costo de cada una de las actividades, se
procede a calcular el volumen de cada inductor para cada uno de los productos o
servicios, luego se determina un factor dividiendo el costo total de la actividad
entre el volumen del inductor de costos, finalmente se multiplica el factor

obtenido por el nimero de generadores de costos que ha utilizado el producto.

5. Determinacion de los costos totales y unitarios

En este paso se sumaran todos los costos asignados, es decir el costo primo
que es la suma de los costos de materia prima directa y mano de obra directa, mas
el costo de las actividades, la suma de los dos parametros nos dard como
resultado el costo total, para obtener el costo unitario se procedera a dividir el
costo total de cada producto para el numero de unidades producidas de dicho

producto.
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Gréfico 3: Metodologia del Sistema ABC

Costes totales
a— T
Cnstes directns Costes indirectos
Seccion 1 Seccion 2 Seccion N
Actividad 1 Actividad 1 Actividad N
Inductor de Inductor de Inductor de
costes 1 costes 2 costas M
Producto 1 Producto 2 Producto M

Fuente: Contabilidad y Gestion de Costes

Autor: Oriol Amat Salas, Pilar Soldevila Garcia

Para finalizar como hemos podido ver el Sistema de Costeo ABC es una
metodologia relativamente nueva, que ha tenido gran aceptacion en muchas
empresas, no es un sistema alternativo al costeo por 6rdenes o por procesos, sino que

este permite costear las 6rdenes 0 procesos con mayor precision y menor sesgo.

Identifica y cuantifica los reales factores generadores de costos directos e
indirectos, especialmente se centra en buscar las causas reales que originan los costos
indirectos, concientiza a toda la organizacion a tener una cultura de costos debido al
analisis permanente de la cadena de valor, por lo tanto un sistema ABC
implementado apropiadamente resulta en un cambio de cultura corporativa, que

permitird conseguir un mejor desempefio y el desarrollo de ventajas competitivas.

44



EL IMPERIO DEL PAN

CONTABILIDAD DE COSTOS

26 TRATAMIENTO DEL COSTO SEGUN LA NIC 2 EXISTENCIAS

La Norma Internacional de Contabilidad N° 2 (Existencias) proporciona una guia
practica en cuanto al tratamiento contable de los inventarios, incluyendo la
determinacion del costo y su consiguiente reconocimiento como gasto y suministra
pautas para la aplicacion de las formulas del costo que se usan para atribuir costos a

los inventarios.

Todas las existencias deberan aplicar esta norma, excepto:

e Las obras en proceso, provenientes de contratos de construccion, incluyendo
los contratos de servicios directamente relacionados.

e Los instrumentos financieros.

e Los activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola y productos

agricolas en el punto de cosecha o recoleccion.

2.6.1 Definiciones'®

Algunos de los términos a los que hace referencia esta norma son:

e Existencias: Son activos poseidos para ser vendidos en el curso normal de la
explotacion, en proceso de producciéon de cara a esa venta o en forma de
materiales 0 suministros, para ser consumidos en el proceso de produccién o

en el suministro de servicios.

 Tomado de Normas Internacionales de Contabilidad, NIC 2 (parrafo 6, 12, 13).
normasinternacionalesdecontabilidad.es, fecha de navegacién: 20/07/2013
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Valor neto realizable: Es el precio estimado de venta de un activo en el

curso normal de la explotacion, menos los costes estimados para terminar su
produccién y los necesarios para llevar a cabo la venta.

e Valor razonable: Es el importe por el cual puede ser intercambiado un
activo o cancelado un pasivo, entre partes interesadas y debidamente
informadas, que realizan una transaccion en condiciones de independencia
mutua.

e Costes Indirectos Fijos: Son todos aquéllos que permanecen relativamente
constantes, con independencia del volumen de produccién, tales como la
amortizacion y mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica, asi
como el coste de gestion y administracion de la planta.

e Costes Indirectos Variables: Son todos aquéllos que varian directamente, o
casi directamente, con el volumen de produccion obtenida, tales como los
materiales y la mano de obra indirecta.

e Capacidad Normal: Es la produccién que se espera conseguir en
circunstancias normales, considerando el promedio de varios ejercicios 0
temporadas, y teniendo en cuenta la pérdida de capacidad que resulta de las

operaciones previstas de mantenimiento

2.6.2 Valoracion de las Existencias

El criterio de medicion de las existencias segun la NIC 2 se basa en el costo o el

valor neto realizable, dependiendo de cual sea menor.

2.6.2.1 Coste de las Existencias

El coste de las existencias estara conformado por:
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e Costes de Adquisicion: Comprende el precio de compra, los aranceles de

importacion y otros impuestos que no sean recuperables, los transportes, el
almacenamiento y otros costes directamente atribuibles a la adquisicion de las
mercaderias, los materiales o los servicios, deduciendo los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares.

e Costes de transformacion: Son aquellos que se relacionan directamente con
las unidades producidas, incluyendo la parte proporcional de los costes
indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las
materias primas en productos terminados.

e Otros costes: comprenden cualquier otro coste en el que se haya incurrido
para dar a las existencias su condicion y ubicacion actuales, tales como el

costo de disefio de productos.

Cabe recalcar que las cantidades anormales de desperdicio de materiales, mano de
obra u otros costes de produccidn, los costes de almacenamiento (a menos que estos
sean necesarios en el proceso productivo, previos a un proceso de elaboracion
posterior), los costes indirectos de administracion que no hayan contribuido a dar a
las existencias su condicién y ubicacion actuales y los costes de venta, se
consideraran como gastos del periodo en que incurran y por lo tanto no formaran

parte del coste de las existencias.

2.6.2.2 Asignacion de los Costes Indirectos
La distribucion de los Costes Indirectos Variables se realizara basandose en el
nivel real de uso de los medios de produccién, mientras que la asignacion de los

Costes Indirectos Fijos se basara en la capacidad normal de trabajo de los medios de
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produccién, se podra usar también la capacidad real de produccion cuando esta se

aproxime a la capacidad normal.

La cantidad de coste indirecto se incrementara solo cuando exista una produccion
anormalmente alta, de manera que las existencias no se valoren por encima del coste,
si por el contrario existen niveles bajos de produccion, asi como la existencia de
capacidad ociosa, los costes indirectos no distribuidos seran reconocidos como gastos

del ejercicio en que ha sido incurrido.

2.6.2.3 Sistemas y Formulas de Valuacion

El costo de los inventarios se asignara utilizando las férmulas de primera entrada
primera salida (FIFO) o costo promedio ponderado, se debera utilizar la misma
formula de costo para todos los inventarios que tengan una naturaleza y uso

similares, caso contrarios se podra utilizar formulas de costeo diferentes.

Para el caso de los inventarios Gnicos que no sean intercambiables, se emplea la

férmula de identificacion especifica.

Los Sistemas de Valuacion son procedimientos estimativos de valuacion, que no
reemplazan eficazmente a las férmulas de costeo, sino que se aplican como
alternativas para casos especiales dependiendo de la actividad que realiza la empresa,
estos son el Costeo Estandar y el Método de los Minoristas, los cuales podran ser
utilizados por conveniencia siempre que el resultado de aplicarlos se aproxime al

costo.
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2.6.3 Reconocimiento como Gasto

Cuando los inventarios se venden, el importe en libros debe reconocerse como gasto

en el mismo periodo en que se registra el ingreso correspondiente.

“El importe de cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi
como todas las demas pérdidas en los inventarios, seran reconocidas en el periodo en
que ocurra la rebaja o la pérdida. El importe de cualquier reversion de la rebaja de
valor que resulte de un incremento en el valor neto realizable, se reconocera como
una reduccion en el valor de los inventarios, que hayan sido reconocidos como gasto,

en el periodo en que la recuperacion del valor tenga lugar”.**

2.6.4 Informacion a Revelar®®

En los estados financieros se revelara la siguiente informacion:

e Las politicas contables adoptadas para la valoracion de las existencias,
incluyendo la férmula de valoracién de los costes que se haya utilizado;

e EIl importe total en libros de las existencias, y los importes parciales segun la
clasificacion que resulte apropiada para la entidad;

e EIl importe en libros de las existencias que se contabilicen por su valor
razonable menos los costes de venta;

e El importe de las existencias reconocido como gasto durante el ejercicio;

“Tomado de Normas Internacionales de Contabilidad, NIC 2 (parrafo 34).
normasinternacionalesdecontabilidad.es, fecha de navegacién20/07/2013

Tomado de Normas Internacionales de Contabilidad, NIC 2 (parrafo 36).
normasinternacionalesdecontabilidad.es, fecha de navegacion 20/07/2013
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e El importe de las rebajas de valor de las existencias que se haya reconocido
como gasto en el ejercicio, de acuerdo con el parrafo 34;

e EIl importe de las reversiones en las rebajas de valor anteriores, que se haya
reconocido como una reduccion en la cuantia del gasto por existencias en el
ejercicio, de acuerdo con el parrafo 34;

e Las circunstancias o eventos que hayan producido la reversion de las rebajas
de valor, de acuerdo con el referido parrafo 34; y

e EI importe en libros de las existencias pignoradas en garantia del

cumplimiento de deudas.

50



EL IMPERIO DEL PAN

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

CAPITULO 111

3 DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES

En vista de que la Panaderia El Imperio del Pan no cuenta con un sistema de
costeo adecuado, siendo este indispensable en toda actividad productiva, hemos
propuesto disefiar un sistema de costeo basado en actividades (ABC), ya que este
método nos proporciona costos mas precisos, permitiendo tomar mejores decisiones
estratégicas que involucran a todo el nivel organizacional.

3.1 DIAGNOSTICO PRELIMINAR

Para poder aplicar el método ABC, debemos tener un conocimiento general de la
empresa, es por ello que como primer paso debemos realizar un diagndstico

preliminar el cual nos proporcionard informacion relevante sobre el giro del negocio.

Como datos generales podemos mencionar que actualmente “El Imperio del Pan,

cuenta con 21 trabajadores en total, los cuales estan divididos de la siguiente manera:

LOCAL PRINCIPAL SUCURSAL
- 7 Maestros Panificadores - 2 Auxiliares de Mostrador
- 2 Pasteleros - 1 Cajera

- 2 Contadores de Pan

- 1 Jefe de Produccion

- 3 Auxiliares de Mostrador
- 1 Cajera

- 2 Personas en la Parte Administrativa
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Las ventas de pan en el afio 2012 fueron de $ 503.194,06. La produccion mensual

es de aproximadamente 170.000 unidades, los meses de mayores ventas son:

v' FEBRERO: Demanda de Pan de Carnaval.
v NOVIEMBRE: Demanda de las tradicionales Guaguas de Pan.

v DICIEMBRE: Demanda de Pan de Pascua.

En El Imperio del Pan se elaboran alrededor de 43 modelos de pan, entre los
cuales estan: panes de dulce, panes de sal y panes con quesillo, los panes que mas se

comercializan son enrollados, cortados con queso, tuguianas, cachos y biscocho.

Cabe recalcar que como se mencion0 anteriormente, en la panaderia también se
elaboran productos de pasteleria, pero su porcentaje de produccion es relativamente
bajo con respecto a la produccién de pan. Sus ventas representan el 14% del total de

ventas.

La preparacion de cada una de las masas tanto de panaderia como de pasteleria se
basa en recetas, las cuales han sido estructuradas por su propietario, en cuanto a las
recetas de pasteleria estas abarcan cuatro masas principales que son:

e Masa de Hojaldre: De esta masa obtenemos, orejas, mil hojas, pafiuelos,
etc.

e Masa Quebrada: De esta masa se obtiene galletas dulces tales como
caritas, mora nuez, entre otras.

e Masa Galleta Sal: De esta masa se produce la Gnica galleta de sal que se

comercializa en la panaderia que es el bizcochito.
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e Masa Pastas Humedas: De esta masa obtenemos lo que son tortas y brazos
gitanos.
De igual manera las recetas de masas de pan estan divididas en 6 masas madres, 19

masas individuales y 3 masas especiales, las cuales se detallan a continuacion:

Tabla 1: Masas de Pan

MASAS "EL IMPERIO DEL PAN"

MASA MADRE
MASA DE HUEVO MASA MESTIZA
MASA DE DULCE MASA ENRROLLADO
MASA DE NARANJA MASA DE MANTECA
MASA INDIVIDUAL
MASA PAN BLANCO MASA INTEGRAL
MASA PALANQUETA GRANDE MASA PALANQUETA PEQUENA
MASA PAN DE CEBOLLA MASA YEMITAS
MASA PAN DE MESA MASA PAN DE YUCA
MASA BAGUET MASA MOLDE INTEGRAL
MASA PAN DE AGUA MASA BISCOCHO

MASA MOLDE PAN BLANCO MASA PAN DE MAIZ

MASA PAN DE HAMBURGUESA [MASA MULTICEREAL

MASA HOTDOG MASA MOLDE SEMIDULCE

MASA PAN REVENTADO
MASA ESPECIAL

MASA PAN DE HUEVO ESPECIAL [MASA GUAGUAS DE PAN

MASA PAN DE PASCUA

Elaborado Por: La Autora.

3.1.1 Estructura Del Método De Costeo Utilizado

De acuerdo al andlisis realizado la panaderia no cuenta al momento con sistema
de costeo alguno, el método que utiliza su propietario para obtener el costo de sus
productos, se basa simplemente en el costo de la materia prima que requiere cada uno
de estos para su elaboracion, utilizando para ello las recetas establecidas y las
facturas de compra, bajo la siguiente estructura:
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El analisis del area de Panaderia esta basado en las masas madres, y tres masas

individuales que corresponden a los moldes, baguete, y biscocho especial, para el

area de Pasteleria utilizaremos como base las masas principales mencionadas

anteriormente.

Tabla 2: Costos Materia Prima

COSTO

MATERIA PRIMA CANT COST1O UNITARIO UM
[HARINAPAND'ORO | 50kg | 39,00 | oo0008 | gr
AZOCAR_ | 50kg | 4200 | o0008 | gr
IMANTECA VEGETALALES | 55kg | 9467 | _ 00017 | gr
ISALYODADA ] - 2kg | 058 [ 00003 | gr
ILEVADURA o ]F S00gr | ] 1.81 | 0003 | gr
|HUEVOS ] und | o1 | - | und _
ISEMA ] 45kg | 1800 [ 00004 | gr
ANES o _ b | 28 | o002 | gr_
|[ESENCIA DE VAINILLA ] gal. | 1788 [ 00045 | cm®
IMARVA ] S5kg | 10308 [ 00019 | gr
IMARGARINA (FABRIPAN) | 55kg | 9467 | 00017 | gr
[ESENCIA DENARANJA | gal. | 2050 | 00051 | cm’
[LECHE EN POLVO (LA VAQUITA) | ¢ 900gr | _ 709 [_ 00079 | o
[ESENCIA DE MANTEQUILLA | gal. | 2475 | 00062 | cm’
[SUPERF lkg | 819 | o082 | gr
IMEJORADOR_ .~ |250gr.| 178 [ o0071 [ gr
rROYAL . M. | 600 | 00133 | gr
[HARINA INTEGRAL | 30kg | _ 2800 [ 00000 | gr
Quesitlkoe | b | 140 | 00031 | gr
|[HOJALDRINA | 20kg | 4200 [ 00021 | gr
AREQUIPE |- 250gr | ] 107 [ 00043 [ gr
IMERMELADA | 5kg | _ 1127 | 00023 | gr
|[CREMA PASTELERA | 500gr | ] 112 [ 00022 [ gr
IMAICENA ] 400gr | | 128 | 00032 | gr
|CREMADELECHE ] S00gr | 054 | 00011 [ gr
IDURANO ALMIBAR | 820gr | 208 [ 00025 | or
|[CREMA CHANTILLIX | 500gr | 335 [ o0067 [ gr
NUEZ 400gr 7,00 0,0175 ar
|OBSERVACIONES
|1 KILO=1000 GRAMOS
|1 LIBRA =450 GRAMOS .
|1 GALON = 4000 CENTIMETROS cuBicoes . .

Elaborado Por: La Autora.
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Tabla 3: Produccién Por “Masa El Imperio del Pan”

N°LATAS |0 inD. X TOTAL
NOMBRE PAN MASA GALONES| POR LATA ~|UNIDADES| UNID. X
GALON MASA
el MASADEHUEVO [ T ) I S | 270 ]
Gusanos | 4.2 1w {30 | |
WGUIANAS |\ ol q_.3 1w {4 | ]
EMPANADASDEAZUCAR | | q_.2 1w [ 30 | |
PAN DE CASA 2 15 30
PANDEHUEVO | T 73777 775 1 45 ]
ROSAS DE AJONIO [ T T T T T T T T T e s T T
ICORIADOCONQUESC _ | | q_. 4 1 s {6 | ]
e | MASAMESTIZA | 1 ] I I o252 ]
MESTZOCONQUESO | q_.4 L s {6 | |
EMPANADAS DE MESTIZO 2 15 30
M T T 7477 77571 0 |~ ]
MESTZOGRANDE [ s a2 | ]
ICHOLAS . I N 4.6 s _ {9 | |
[ I MASADEDULCE | 1 | I N _|..210_ ]
PANCONAZOCAR | | d_.3 s {4 | ]
MESTIZO DE DULCE i 3 15 45
ICARACOLES [T T T T T 773777 775 1 s T
BAONES [ s s e ]
IPANDECANELA | | . 4.2 1w [ 30 | |
S I MASAENROLLADO | 1 | | I N | 160 ]
cacwos | q_.3 v [ 4 | |
ENROLLADOS [ 7 16 12
| |masapalanuEmAGRANDE | 1 | [ || o]
IPALANQUETAGRANDE | | d_. 7 1 3 {2 | __ |
[ I MASADENARANJA | 1 | | I S | 100 ]
PANDENARANJA | | q_.4 L s {6 | ]
PANDECHOCOLAE _ | |~ O I TN T
Ll MASABAGUET ) 1 I L
[BAGUETE . I N 4.6 3 _{_18 | ]
e | _MASAMOLDES [ V2 | _ ] I S B A
mowes | q_.3 A _ {11 ]
I MasaBISCOCHO BSPECIAL_ | 1| I N | 160 ]
BISCOCHOESPECIAL _ | | q_. 10 ) te_{_160 | |
[ IS MASAVARIOS _ _ | . /4 | _ . I |20 ]
PANBLANCO | 4.2 1w {30 | ___|
IPANINEGRAL | .. 4.2 1w {30 | |
IPANDEMESA | ol q_.3 s {4 | ]
IPANDEAGUA | q_.3 1. v {2 | |
PANHOTDOG | 4.3 1w {2 | ___|
PALANQUETAPEQUENA | | 4.3 1w _{_2 | ___|
IPANMULTCEREAL | .. q_.3 1w _{_4 | |

Elaborado Por: La Autora
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RECETA #1

CANT. MASA : 1 GALON

MASA DE HUEVO

HARINA 13500 GRAMOS 0,0008 10,5300
AZUCAR | 100 | GrAmOs | 00008 | 12600
IMANTECA | 1879 | Gramos | oo017 | 0 : 3,2343
saL 1 290 | GRAMOS | 00003 | ¢ 0,0841
LEVADURA | 380 | GRAMOS | 00036 | 13747
Acua | 4 | LROs | 00132 | ¢ 0,0529
HUuEvos | 22 | unNibapes | o110 | 2,4200
18,9560
270
0,0702
PANES CON QUESILLO *
QUESILLO 2310 GRAMOS 0,0031 7.1867
18,7709
165
0,1138
Tabla 5: Costo Materia Prima Masa Mestiza
RECETA #2
MASA MESTIZA
CANT. MASA : 3/4 GALON
HARINA {9754 | _GRAMOS_ | 00008 | _ - 7,6079.
AZOCAR | 1148 | GRAMOS | 00008 | 09639
SEMA 765 | GRAMOS_ | 00004 | 03060
SAL 226 | GRAMOS_ | 00003 | _ 00654
IMANTECA . | _.1440_ | _GRAMOS_ | 00017 | _ - 2,4795
LEVADURA _ . 289 | __GRAMOS_ | 00036 | 10461 _
QUESILLO 3764 | GRAMOS_ | 00031 | 11,7096 _
AGUA . S o || LITROS [ 00132 [ 00397
HUEVOS 17 UNIDADES 0,1100 1,8513
26,0694
240
0,1086
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RECETA #2

Producto: Mestizo Grande

MASA MESTIZA

CANT. MASA : 1/4 GALON

HARINA

HUEVOS

GRAMOS

UNIDADES

Tabla 6: Costo Materia Prima Masa Dulce

RECETA #3

CANT. MASA : 1 GALON

HARINA

ES. VAINILLA

MASA DULCE
_.9000_ | GRAMOS_ |
_.2500 | GRAMOS_ |
.3 | _.GRAMOS_ |
. 1250 | GRAMOS_ |
. 250 | GRAMOS_ |
IS T UNIDADES_ |

10 GRAMOS
e iwes

25 cm®

14,0537

210

0,0669
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Tabla 7: Costo Materia Prima Masa Enrollado

RECETA #4
MASA ENROLLADO
CANT. MASA : 1 GALON
HARINA 8000 GRAMOS 00008 [ ¢ 6,2400
I 35 |~ GRAMOS | 00068 | 02100
ST s | CRawios | Do |~ 00as
MANTECA | 700_ | GRAmOS_ | 00017 |~ 1.2049
LEVADURA _ | __ 170__ | GRAMOs_ | 00036 | _ 06150
HUEVOS 10| UNIDADES | 01100 |~ 1.1000 _
AGUA 4 uros [ 00132 [ 00529
IMARVA 7 000 | GrAMOS | 0,0019 1,8742
11,3405
160
0,0709
Tabla 8: Costo Materia Prima Moldes
RECETA #6
MASA MOLDES
CANT. MASA: 1/2 GALON
HARINA | _ 3000 | GRAMOS | 00008 | 2,3400
AZUCAR 100 GRAMOS | 00008 [ 0,0840
saL T e | cramos [ o003 [ 00174
MANECA | 100 | GRAMOs_ | 00017 | 01721
suPeRF | 20 | GRamos | ooos2 | 01637
aGUA_ 2 | _umos | oo [ 0,0265
LEVADURA 150 GRAMOS 0,0036 0,5426
3,3464
1
0,3042
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

RECETA #7
MASA PALANQUETA GRANDE
CANT. MASA: 1 GALON
HARINA _ _ _ _ _ |._. 8500 | GRAMOS_ | 00008 | ¢ 6,6300
AUCAR | 300_ | GRAmOS_ | 00008 |~ 02520
SAL_ | 121 | GRAMOS_ | 00003 | 00351
MANTECA | 751 _|__GRamoOs_ | 00017 | 12927
LEVADURA _ | _._ 185_ | GRAMOS_ | 00036 | 06693
ANIS | 10 _|_.GRamOs_ | 00062 | _ 00622
Huevos _ _ _ _ __ _ |_._3 _ | UNDADES | 01100 | _ - 4,0700
AGUA | 4 _|__umos _ | 00132 |~ 00529
MARGARINA 750 GRAMOS 0,0017 1,2910
14,3551
21
0,6836
Tabla 10: Costo Materia Prima Masa de Naranja
RECETA #11
MASA DE NARANJA
CANT. MASA: 1 GALON
HARINA . _.6%00_ | ~GRAMOS_ | 00008 | _ ©,0700
AZOCAR | _ 1500 | GRAMOS_ | 00008 | 152600
SAL ] 14 _ _|__GRAMOS_ [ 00003 | 00041
IMANTECA | 600 | GRAMOS_ | 00017 | 10328
LEVADURA %2 _ | _GRAMOS_ ] 00036 | _ 03328
HUEVOS . o __|_UNIDADES | 01100 | 05500
AGUA . 4 -] LIROS [ 00132 [ 00529
ES. NARANJA 10 cm® 0,0051 0,0512
8,3538
100
0,0835

59




EL IMPERIO DEL PAN

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO

BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Tabla 11: Costo Materia Prima Masa Baguete

RECETA #15
MASA BAGUETE
CANT. MASA : 1 GALON
HARINA | 4800 | GRAmOs_ | 00008 | ¢ 3,7440
AZUCAR _.100__ | __GRAmOs_ | 00008 | 00840
sAaL ] 84 GRAMOS_ | 00003 | 00244
MARGARINA | 500 | GRAMOS 00017 [~ 08608
LEvADURA _ | 175 | GRamOs_ | 00036 | 06331
Huevos | 5| UNIDADES_ | 01100 |~ 05500
AGuA_ 4 | UROS _ [ 00132 | 00529
EU PER F 20 GRAMOS 0,0082 0,1637
6,1127
18
0,3396
Tabla 12: Costo Materia Prima Masa Biscocho
RECETA #21
MASA BISCOCHO
CANT. MASA : 1 GALON
HARINA 10000 GRAMOS | 00008 | 7 7,8000
AZUCAR 800 | GRAMOs | 00008 | 06720
R 200_ [ GRAMOS_ | 00003 | 00580
IMARGARINA —— | 1200 | GRAMOS_ | 00017 [ "~ - 2,0655
MANTECA _ | _ 1200 | GRAMOS_ | 00017 | - 2,0655
Huevos | 15 _ | UNIDADES_ | 01100 | 16500
LEVADURA | 190_ | GRAMOS_ | 00036 | 06873
ROYAL_ _ _ _ _ . |_._20 _ | GRAMOs_| 00133 | _ 02668
S 4| UROS _ | 00132 | 00529
ES. MANTEQUILLA 15 cm’ 0,0062 0,0928
15,4109
160
0,0963
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Tabla 13: Costo Materia Prima Masa Varios

RECETA #21

CANT. MASA : 3/4 GALON

MASA VARIOS

HARINA

ES. MANTEQUILLA

GRAMOS

15,2026

230

0,06610

Tabla 14: Costo Materia prima Pasteleria Masa Galleta Sal

RECETA #2

CANT. MASA: 2.4 kilos

MASA GALLETA SAL
_.3250_ | GRAMOS_ |
.0 | GRAMOS_ |

60 GRAMOS
T es | TonoADEs. |
625 | GRAMOS |
5 | uniDabES |
25| GRAMOS_ |
_____ 1| amo_ ]

200 GRAMOS
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Tabla 15: Costo Materia prima Pasteleria Masa Quebrada

RECETA #3

MASA QUEBRADA
CANT. MASA : 0.343 kilos (343 gramos)

HARINA

|__GRAMOS_ [ 00008 | 06240
| _GRAMOS_ | 00018 | 07376
| UNIDADES { 01100 | ~_ 03300
|__GRAMOS | 00017 [ 06885
|__GRAMOS_ [ 00133 | =~ 01334
|__GRAMOS_ [ 00032 | 03200
|__GRAMOS_ [ 00023 | ~_ 0018

GRAMOS | 00175 0,7000

3,5515

30

0,1184

Tabla 16: Costo Materia prima Pasteleria Masa Pastas Hiumedas Tortas

RECETA #5

MASA PASTAS HOMEDAS TORTAS

CANT. MASA : 1.3 kilos

TEGRAL BISCUIT

COCO RALLADO

GRAMOS

GRAMOS

27,6567

5

5,5313
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Tabla 17: Costo Materia prima Pasteleria Masa Pastas Hiumedas Brazos

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

RECETA #4

MASA PASTAS HUMEDAS BRAZOS
CANT. MASA : 0,326 kilos (326 gramos)

HARINA . 30 _ | __GRAMOS_ | 00008 [ _ 02730
AZUCAR 15 _ | __GRAMOS | 00008 | 00126
HUEVOS ] 15 |_. UNIDADES [ 01100 ) _ 1.6500
ICREMADELECHE | 500 [ _GRAMOS_ | 00011 [ 05357
DURAZNO ALMIBAR 250 GRAMOS 0,0025 0,6348
[CREMA CHANTILLIX | 500 | GrRAMOS | 00067 | T 3,3482
6,4543

2

3,2071

Tabla 18: Costo Materia prima Pasteleria Masa Hojaldre

RECETA # 1
MASA HOJALDRE
HARINA 1000 GRAMOS 0,0009 0,9333
X 15 | GrRAMOS | 00003 | 0,0044
IMANTECA VT 120 | GrAamOs | 00017 | T 02066
[HOJALDRINA 7T 800 | GrRAMOS | 00021 | 1,800
Costo Masa 2,8242
Costo Unitario 0,0565
OREJAS (923 gramos)
AZUCAR | 150 GRAMOS | o0,0008 0,1260
1,2557
20
0,0628
MIL HOJAS (353 gramos)
AREQUIPE 500 GRAMOS | 0,0043 2,1400
2,7048
10
0,2705
PANUELOS (310 gramos)
MERMELADA 14 GRAMOS 0,002254 0,0316
|CREMA PASTELERA |~ 7 GRAMOS 0,0022 0.0157
0,6121
10
0,0612
QUESADILLAS (231 gramos)
QUESO CREMA 20 GRAMOS 0,00536 0,1072
|CREMA PASTELERA | 1 0 GRAMOS 0,0022 0,0224
0,6944
10
0,0694

Elaborado Por: La Autora
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Tabla 19: Resumen de Costos Unitarios

UNcI:Tiilllg ~ PVP 7 INCREMENTO
PANADERIA
MASA DE HUEVO
| . Gusanoes L. 01138 | ¢ 020 | 76% .
TUGUIANAS 0,1138 0,20 76%
T EMPANADAS DE AZUCAR | 01138 | <« 020 | - 76%
T PANDECASA T 00702 | 017 | 142%
T PANDE HUEVO [ 00702 | 017 | 142%
| ROsAsDE aJONJOLT | 00702 | 017 | 142%
| CORTADO CON QUESO | 01138 | <« 020 | - 76%
IMASA MESTIZA |~~~ T T
| MESTZO CON'QUESO | 01086 | <« 020 | ga%
| _EMPANADASDE MESTZO | 01086 | 020 | 4%
MIXTO 0,1086 0,17 57%
" MESTIZO GRANDE | o674 | 175 | 162%
T chHoLAs T T T T 01086 | <« 020 | T 8a%
IMASA DE DULCE |~~~ T T T
T PANCON AZUCAR [ 00669 | <« 017 | 154%
| MESIZODEDULCE | 00669 | 017 | — 154%
CARACOLES 0,0669 0,17 154%
T BALONES T T 00669 | <« 017 | 154%
| PANDECANELA |~ 00669 | 017 | — 154%
MASA ENROLLADOS
" cachos T T 00709 | 017 | 120%
T ENROLLADOS T 00709 | 017 | 140%
IMASAMOLDES =~~~ ~—
| mowbes [ osoa2 [ 120 [ zeaw
IMASA PALANQUETA
| _PALANQUETAGRANDE [ o686 [ 150 [~ 119%
MASA DE NARANJA
BT N ) B - —
PAN DE CHOCOLATE 0,0835 0,17 104%
IMASABAGUETE
BAGUETE 0336 [ o095 | 180%
IMASA BISCOCHO ESPECIAL —— = — =777
| BIsCOCHOESPECIAL | 0086 [ 0w | ek
IMASA VARIOS
T PANBLANCO T 00661 | <« o1s | 127%
T PANINTEGRAL 00661 | o015 | 127%
T PANDE MESA [ 00661 | o015 | 127%
[ PANDEAGUA | opesr | Toms | Tiam
PAN HOTDOG 0,0661 0,15 127%
T PALANQUETA PEQUENA | ooe61 | o015 | 127%
T PAN MULTMCEREAL | 00661 | o015 | 127%
PASTELERIA
| OREJAS ¢ . 00628 | 050 | _ 696% _
MIL HOJAS 0,2705 1,00 270%
T PANUELOS T 00612 | 100 | 1534%
T QUEsADILLAS [ 00694 | o8 | 1052%
T GALLETASDULCE [ 01184 | <« os0 | 322%
T GALLETASDESAL | 00217 | o100 | 360%
| PASTAS HUMEDAS BRAZOS | 32271 | < 90 | 179%
|~ PASTAS HUMEDAS TORTAS | 55313 | 1600 | 189%

*Ver tablas de Costo de Materia Prima 4-18 .

Elaborado Por: La Autora
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EL IMPERIO DEL PAN

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Como podemos apreciar existe un alto incremento del precio de venta con

relaciéon al costo de cada uno de los productos,

esto se debe a que solo se esta

tomando en cuenta el costo de la materia prima, dejando de la lado los dos

importantes elementos del costo que son la mano de obra y los costos indirectos de

fabricacion, por lo tanto no se puede confiar en esta informacion de costos, puesto

que no estan reflejando valores reales.

3.1.2 Determinacion De Costos Bajo EI Método Tradicional

A continuacién aplicaremos el costeo tradicional para costear los diferentes

productos de la Panaderia EI Imperio del Pan a fin de compararlos posteriormente

con la aplicacion del costeo ABC.

COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

TOTAL

TOTAL

MANO DE OBRA DIRECTA PANADERIA

DIAS LABORADOS MES 24
N® HORAS DIARIAS 9
N TRABAJADORES 7
TOTAL HORAS HOMBRE 1.512
COSTO MANO OBRA 4.671,46
COSTO HORA HOMBRE 3,0896

NOMINAL | BeNericios | TOTAL

PANADERIA
PANIFICADOR 1 473,13 180,37 653,50
PANIFICADOR 2 472,07 180,02 652,09
PANIFICADOR 3 496,15 187,96 684,11
PANIFICADOR 4 534,24 200,53 734,77
PANIFICADOR 5 464,15 138,75 602,90
PANIFICADOR 6 440,00 169,45 609,45
PANIFICADOR 7 534,15 200,50 734,65
3.41389| 1.257,57 | 4.671,46

PASTELERIA
PASTELERO 1 590,00 218,92 808,92
PASTELERO 2 465,20 177,76 642,96
1.055,20 396,67 | 1.451,87

* Ver anexo 1-2 Rol de Pagos y Beneficios Sociales.

MANO DE OBRA DIRECTA PASTELERIA

DIAS LABORADOS MES 24
N® HORAS DIARIAS 9
N° TRABAJADORES 2
TOTAL HORAS HOMBRE 432
COSTO MANO OBRA 1.451,87
COSTO HORA HOMBRE 3,3608
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EL IMPERIO DEL PAN

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

DISTRIBUCION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

Tabla 20: Distribucién de MOD

> —2omQOX>»Z>P> T

GUSANOS

PAN MULTICEREAL

OREJAS

TORTAS

1.451,87

*Valores Redondeados a Enteros, Ver Anexo 8-11.

Elaborado Por: La Autora
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EL IMPERIO DEL PAN

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

IDENTIFICACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Mano de Obra Indirecta 1.382,51 345,63 1.728,14
Alimentacion Personal 331,92 82,98 414,90
Arriendo 768,00 192,00 960,00
Luz Eléctrica 439,06 109,77 548,83
Agua f 7,07 8,25 15,32
Mantenimiento y Reparaciones 130,54 32,63 163,17
Suministros de Limpieza 17,98 4,49 22,47
Depre. Maquinaria y Equipo 566,06 141,52 707,58
Combustible 393,78 - 393,78
Gas 53,57 107,14 160,71
Despacho y Embalaje 344,03 86,01 430,04

4.434,52 1.110,42 5.544,94

DISTRIBUCION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Dada la naturaleza la empresa en estudio, debido a que su produccion es variada y
heterogénea, se ha tomado como base de distribucién al costo primo, que es la

sumatoria del costo de la mano de obra mas el costo de la materia prima directas.

PANADERIA
BASE DE DISTRIBUCION
COSTO PRIMO 19.797,85
MATERIA PRIMA DIRECTA 15.126,39
MANO DE OBRA DIRECTA 4.671,46
TASA CIF 4.434,52 ~
19.797.85 B 0.2240
PASTELERIA
BASE DE DISTRIBUCION
COSTO PRIMO 3.209,46
MATERIA PRIMA DIRECTA 1.757,59
MANO DE OBRA DIRECTA 1.451,87
TASA CIF 1.110,42
= X 4
3.209,46 0.3450
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Tabla 21: Distribucién de CIF

(GUSANOS . 62131 _70685| _ 16907 87592 | 02240 | 196,20 |
UGUIANAS ) . 9.320] _ ] 106027 ] 25360 | 131388 | 02240 [ ! 29430 |
[EMPANADASDE AZUCAR | 6213 _70685)  16907) _ 87592 | 02240 [ 196,20 |
ICORTADO CONQUESO _ | _ _ _ 12427 | _ 141369 . 33814] 175183 | 02240 [ . 39239 ]
IPANDECASA | _._._. 62131 _43¢22| 16907 60529 | 02240 | . 135,58 |
IPANDEHUEVO | . 9320 65433)  253¢0| 90794 | 02240 [ ! 203,37 ]
[ROSASDEAJONJOLE 6213 | _43¢22| 16907 60529 | 02240 | 135,58 |
IMESTZOCONQUESO | 4396) _ _47753)  119.62|  597.15 | 02240 [ 13376 |
[EMPANADAS DE MESTIZO | 2098 23876| 5981 29857 [ 072240 | 6688 |
IMIXTO _ .. 4396 ) __ 47753 ) _ 119.62) 59715 | 02240 [ 13376 |
IMESTIZO GRANDE | _ _ _ 879 | _._.98677 ) _ _2392) 61049 | 02240 [ 13679 |
(CHOLAS . 65941 71629 17944 89572 | 02240 | 200,63 |
PANCONAZUCAR [ 8179 _ 94736  22256| 76992 | 02240 [ 172,46 |
IMESIZODEDULCE | 8179 94736  22256| 76992 | 02240 [ 172,46 |
ICARACOLES | . 8179 54736 | 22256 76992 [ 02240 | 172,46 |
IBALONES _ _ | _._._. 8179 _._54736) _ 22256| 76992 | 02240 [ 172,46 |
IPANDECANELA | _ . _. SA4S3) 36491 ) 14837 | 51328 | 02240 [ 11497
ICACHOS _ 13.964) 98970 _ 379.96| _1.369.66 | 02240 [ . 30679 ]
[ENROLLADOS ] 32582 - 230931 _ 88657| 319588 | 02240 [ 71585 |
IMOLDES _ 125 B03) 340 _A143 | 02240 | 9728 |
IPALANQUETAGRANDE | _ 150 _ 10254| 408 _ 10662 [ 02240 | _ _ _ 2388 |
IPANDENARANJA | . _1200f 10024 _ 3265] _ 13290 [ 02240 | _ _ _ 2977 |
IPANDECHOCOLATE _ | _ _ _ _ 800 | _ . _ 6683| _ 2177 8860 | 02240 [ 1985 |
IBAGUEEE | 320 _10868) 871) 11739 | 02240 | 2629 |
[BISCOCHOESPECIAL _ | _ . 9446 _ _90982]  25/03| 1.16686 | 02240 [ ! 26136 |
IPANBLANCO ) . _70f_ _ . 464) _ _163) 626 | 02240 [ ] 1,40 |
IPANINTEGRAL | 70f . 464| 163 626 [ 02240 ] ] 1,40 |
IPANDEMESA _ | _._._. 105 _ _ _. 696 | _._.244 940 ) 02240 [ 210 |
PAN DE AGUA 65 4,33 2,28 6,61 0,2240 1,48
i N N NN Y I A N N .7 BN N 2
[PALANGUETA PEQUENA |~~~ "~ 61| 707 I ALH I AEN Y220 137 |
PAN MULTICEREAL 105 6,96 2,44 9,40 0,2240 2,10
171.677 15.126,39 4.671,46 19.797,85 4.434,52
IOREJAS 650 _._ . 4081 ) _ 101.63) 14244 | 03460 | 4928 |
IMILHOJAS | _._._._ 680 _ 18393 _ 15245| 33638 | 03460 [ 116,38 |
PANVELOS | 980 _ 3950 _ 12704) 16254 | 03460 | 5624 |
(QUESADILLAS | 520 3611 _ 12704] 16315 | 03460 | 5645 |
(GALLETASDEDULCE | . 3500) _ 41435]  28903| /0338 | 03460 [ ! 243.36 |
(CALLETASDESAL | . 2800 ¢ 6086  _7394) _ 13480 | 03460 [ 4664 |
IBRAZOGRANDE _ | _ _ _1Alf _ _45503[ _ 26134]| _ 71636 | 03460 | _ _ _ 247,85 |
TORTA GRANDE 96 531,01 319,41 850,42 0,3460 294,23
8.967 1.757,59 1.451,87 3.209,46 1.110,42

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

COSTOS TOTALES METODO TRADICIONAL

Tabla 22: Costos Totales — Método Tradicional

AREA DE PANADERIA

PRODUCTO

PRODUCCION
MES (UNID)

MATERIA
PRIMA

MANO DE
OBRA

COSTOS
INDIRECTOS

FABRICACION

COSTO
UNITARIO

PVP

UTILIDAD

4.671.46

4.434,52

EA DE PASTELERIA

1.757.59

1.451.87

4.319.88

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

3.2 IDENTIFICACION Y ANALISIS DEL FLUJO DE PROCESOS Y

ACTIVIDADES

Luego de realizar el diagndstico preliminar se procede a analizar todos los
procesos Yy actividades que se realizan al interior de la organizacion, desde que se
reciben los materiales hasta que el producto es totalmente terminado y vendido.

El siguiente grafico muestra los principales procesos que se desarrollan en la

Panaderia El Imperio del Pan.

Gréfico 4: Procesos de la Panaderia El Imperio del Pan

- [ —
[ ADMINISTRACION - CONTABILIDAD
- [ MANTENIMIENTO

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Gréfico 5: Flujograma del Proceso de Produccion

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Gréfico 6: Flujograma del Proceso de Ventas

FACTURA

TIRILLA

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Gréfico 7: Flujograma del Proceso de Compras

OF
C~D

ORDEN DE
COMPRA

INGRESO
FACTURA

—_—

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Gréfico 8: Flujograma del Proceso de Contabilizacion

FACTURAS COMPRA-
VENTA, RETENCIONES,
CHEQUES, DEPOSITOS.

-

COMPROBANTE
DE INGRESO

@~

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

3.2.1 Descripcion De Las Actividades

PRODUCCION

Transformacion de los ingredientes (materia prima) en productos terminados (pan,

pastas). Dentro de este proceso se realizan las siguientes actividades:

e Recepcién de Materia Prima.- Se ingresan a bodega todos los productos
necesarios adquiridos tanto para la produccién de panaderia como de
pasteleria.

e Atencion Orden de Produccion.- El jefe de Produccion entrega a los
panificadores y pasteleros la orden de produccion a elaborar en el transcurso
del dia.

e Elaboracion de la masa.- Dentro de esta actividad se realiza lo siguiente:

v Pesado de Ingredientes: Se lleva a cabo el pesado de cada uno de los
componentes que forman una receta de pan o de pasteleria, todos los
ingredientes se pesan en gramos con excepcion de la harina, ya que

esta se pesa en Kilos.

v" Mezclado De Ingredientes: Como su nombre lo dice se mezclan todos

los ingredientes, esto se lo realiza con la ayuda de la amasadora,
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

primero se colocan los ingredientes pesados en gramos y al final se

incorpora la harina y el agua para formar totalmente la masa.

v" Boleado: Es la actividad en la cual la masa obtenida (la cual pesa
generalmente de 2000 a 2400 gr para el caso del pan) se divide con la
ayuda de la maquina boleadora en unidades pequefias, se obtienen 30

unidades, su peso depende del tipo de pan.
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

v" Formado de Masa: En esta actividad se procede al labrado de la masa
de acuerdo a la forma establecida para cada tipo de pan, pasta, galleta,

etc.

e Leudado
Es la actividad en la cual la masa formada pasa a la cdAmara de Leudo para
que adquiera volumen, esta actividad dura alrededor de 20 a 30 minutos
dependiendo del clima, si esta frio necesitara mas tiempo y al contrario si esta
caluroso requerird menos tiempo, esta actividad se realiza solo para el caso de

los panes, en el caso de pasteleria pasan directamente al horno.
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e Horneado

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Es la ultima actividad del proceso, en esta el pan, pastas o galletas alcanzan

su maximo y ultimo desarrollo. La temperatura de horneado oscila entre 230°

a 250° y el tiempo de 20 a 30 min dependiendo del pan o la pasta.

¢ Enfriamiento, Enfundado: Luego de culminado el horneado, se espera a que

los panes, pastas y galletas se enfrien, para posteriormente ser enfundados y

despachados hacia el &rea de ventas.
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Gréfico 9: Proceso Compra de Materia Prima

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

MACROPROCESO SOPORTE-PRODUCCION
PROCESO Compra de Materia Prima
RESPONSABLES ACTIVIDAD

JEFE DE PRODUCCION

. Reportes de Produccién Diaria

. Elaborar Orden de Compra semanal

. Seleccionar Proveedores

. Realizar el Pedido

. Recepcion de pedido, sustentandose en la factura
. Enviar Materia Prima a Bodega

. Entregar factura a Contabilidad

AUXILIAR CONTABLE

. Revisar Precios

. Ingreso de Factura al Sistema Contable

10. Archivo de factura

11. Enviar Reportes de Precios a Jefe de Produccién

O OIN O U1 A WN P

Elaborado Por: La Autora

Grafico 10: Proceso Mantenimiento

MACROPROCESO SOPORTE - PRODUCCION
PROCESO Mantenimiento de Maquinaria
RESPONSABLES ACTIVIDAD

JEFE DE PRODUCCION

1. Programar mantenimiento de maquinaria
2. Solicitar visita al técnico

3. Orden de Compra de Repuestos

4. Chequear tiempo de reparacién

TECNICO

5. Revisar maquinaria segun programacion
9. Mantenimiento de Hornos

10. Revisar calibraciones de Balanzas

11. Reparaciény limpieza

Elaborado Por: La Autora
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é DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Grafico 11: Proceso de Venta de Productos

MACROPROCESO COMERCIALIZACION
PROCESO Venta de Productos
RESPONSABLES ACTIVIDAD

1. Atencidn personalizada al cliente
AUXILIAR DE MOSTRADOR |2 Conteo de Productos
3. Verificar que las estanterias este llenas

4. Ayudar al Jefe de Produccién a elaborar la orden de Produccién Diaria
5. Recepcién de Mercaderias devueltas

5. Facturacién Manual

6. Anulacion de Facturas
7. Reelaboracién de Facturas

CAJERA

8. Cobro

9. Entrega del Comprobante de Venta

10. Cuadre de Caja

Elaborado Por: La Autora
Gréfico 12: Proceso Ingresos al Sistema

MACROPROCESO SOPORTE - ADMINISTRACION-FINANZAS
PROCESO Ingreso al Sistema y Elaboracion de Reportes
RESPONSABLES ACTIVIDAD

1. Recepcidn de Facturas de Compray Venta

2. Revisidn de valores de documentos recibidos

3. Ingresar al Sistema segtin médulo computacional
4. Realizar retenciones

ASISTENTE CONTABLE  |5. Archivo de Documentos

6. Seleccionar facturas para realizar el pago semanal
7. Elaboracion de Cheques previa autorizacién

8. Enviar Reporte de Pagos y Depositos a Gerencia
9. Realizar Roles de Pago

10. Revisar transacciones Diarias

11. Ingreso de Depreciaciones

12. Contabilizacién de Cheques girados
13. Contabilizacion de Roles de Pago

14. Realizar Anexo transaccional

15. Registra Avisos de Entraday Salida IESS

CONTADORA

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Gréafico 13: Proceso Revision de Contabilidad

MACROPROCESO

SOPORTE - ADMINISTRACION-FINANZAS

PROCESO

Revision Procesos anteriores, Autorizaciones, Reportes

RESPONSABLES

ACTIVIDAD

GERENTE

. Recepcién de Reporte de Facturas a Pagar

. Autorizacién de Pagos

. Recepcidn de cheques a pagar

Fima de cheques

. Recepcidon de Reporte de Pagos y Depositos
. Control del Efectivo

. Toma de decisiones

CONTADORA

. Control de Comprobantes de ingreso y egreso

. Cuadra Roles de Pago

10. Sacar Planillas IESS y enviar a gerencia

11. Revisa retenciones realizadas

12. Reporte de Pago de Impuestos Mensuales

13. Obtener Balances semestrales y enviar a gerencia

Elaborado Por: La Autora

3.2.2 Actividades A Costear

En el presente trabajo se aplicard el costeo ABC solo en el departamento de

Produccion, para efectos de compararlo con el costeo tradicional realizado

anteriormente.

Grafico 14: Actividades de Costeo

PROCESOS

ACTIVIDADES DE COSTEO

1.
2.
3.

Receptar Materia Prima
Elaborar Orden de Produccién Diaria
Elaboracion de Masa

3.1 Pesado de Ingredientes
3.2 Mezclay Amasado

3.3 Boleado

3.4 Formado de Masa

4.
. Horneado
. Enfundado

Leudado

5
6
1. Receptar Materia Prima

2. Elaborar Orden de Produccidn Diaria
3.
4
5
6
7

Elaboracion de Masa

. Laminado
.Horneado
. Decorado
. Enfundado

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

3.3 ASIGNACION DE RECURSOS DIRECTOS A LOS OBJETOS DEL

COSTO - MATERIA PRIMA DIRECTA

Tabla 23: Asignacion de MPD

PRODUCTO PRODUCCION ux#fpkn A’;‘:ﬁ'ﬂ“
MES (UNID)
cusaNos | 213 | o118 | 706,85
TUGUIANAS 9.320 0,1138 1.060,27
AP ANAOAS BEATICAR |~ 6o | ol Josas”
CORIADG CON QUESC |~ 12427 | o138 | “Tdiz.es
PAN DE CASA 6.213 0,0702 436,22
T T I 1 T WY
ROSAS DE AJONIOLT [~ ~s21s | o002 | T asezz”
MESTIZO CON QUESO 4.396 0,1086 477,53
B PANADAS DE MESTZo T~ 2 s T oose T~ Bs 76
S B DS 2 2173 27 W
A |METzOGRANDE T T T T e ] Tosera |1 seerr
CROLAS T T a4 | onose [T 716,29
N [PANCONAZIGAR "I T s 7e | Tooses | Bana6
MESTZO DE DULCE |~ ~ 8179 | 00ses |~ sarze_
A |CAracoles Tl T Teaz | osess [T saras
BALONES 8.179 0,0669 547,36
T S I L7 0 773 T
CACHOS Tl T Tiaves | 00705 | Tese.s0”
E |enrOLiacss — T[T 32582 | 00705 | " Z309.31
MOLDES 125 0,3042 38,03
R |PALANGUEAGRANDE [~ 150 | 06836 | _ 10254
¢ |PANDENARANIA T[T T 7500 | oosss [T T 100,24
| |PANDE CroCOLATE T~ T 800 | oosss [T 56,83~
A [PAcuEE T TTITTT a0 | omwe | 108,68
BISCOCHS ESPECIAL [~ " 9ia46 | 00963 |~ 09,82
PAN BLANCO 70 0,0661 4,64
AN NEGRAL e T vE i
T S IS T BT
PANDEAGUA T[T 65 | ooser | T T a3s”
PAN HOTDOG 61 0,0661 4,02
AANAUEA PRGOS | T o ] T
PAN MULTICEREAL 105 0,0661 6,96
171.677 15.126,39
oREAS | . 650 | o062 | 0581 _
MILHOJAS T 680 | 02705 [~ " 183,93
. PANUELOS 580 0,0612 35,50
Kquesapitias | 520 | o4 | 3611
& |GALES DEBULCE ~ T[T 5500 | onis4 | T 41435
¥ |cAtEmsbEsal T 7T T T a0 | Tocaty [T 60,56
: BRAZO GITANO 141 3,2271 455,03
ORTAS T s 15 T saror
8.967 1.757,59

Elaborado Por: La Autora




EL IMPERIO DEL PAN

3.4 DISTRIBUCION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

El costeo ABC considera que el costo de un producto estd integrado por los
materiales o insumos directos mas el consumo de las actividades necesarias para
producir dicho bien, sin embargo este modelo centra su atencion en los costos
indirectos.

3.4.1 Identificacién de Recursos

Los recursos constituyen todos los medios utilizados en el desarrollo de las
actividades, los cuales se agrupan debidamente segln sus caracteristicas
homogéneas, los recursos identificados en ElI Imperio del Pan se muestran en la

siguiente tabla:

Tabla 24: Recursos El Imperio del Pan

Sueldos Némina* 6.053,97 1.797.,50
Almentacion Personal - _ | 33192 | 8298
Amiendo ____.._.._.|. 76800 | 19200
LuzBlectica . ____| 43906 | 10977
AQUa 707_ . 825
Mantenimiento y Reparaciones 130,54 32,63
Suminisios de Lmpieza | 1798 | 449
Depre. Maquinariay Equipo | 566,06 | 141,52
Compustible | 39378 | ..
Gos | 8357 | 107.4
Despacho y Embalaje 344,03 86,01

9.105,98 2.562,29

*Este rubro corresponde a la sumatoria de los sueldos y
beneficios sociales de todo el personal de planta.

Ver Anexo 1-2.

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

3.4.2 Parametros de Asignacion

Para asignar los Costos Indirectos hacia las actividades se utilizara los siguientes
parametros, los cuales reflejan a mi criterio una asignacion mas real de acuerdo a las
caracteristicas de produccion de la empresa en estudio.

Tabla 25: Pardmetros de Asignacion

SueldosNomina_ | 6.05397_|_1.797.50 _]% Mano de Obra Ponderada-MOTP __
Alimentacion Personal _ ____3_3_]_9_?__ _.._82.98 _]% Mano de Obra Ponderada-MOTP __
Amiendo .. | . 76800_ | 19200 [AreaUtilzada
LuzBléctrica . | 4392.06_ | 10977 _|Kilovatios Consumidos
AQUa .. I 7.07_ | _.._ 825 _|Mefros CObicos consumidos
IManfenimiento y Reparaciones | 13054 [ 3263 _|HorasMaquina
Suminisros de Limpieza | . _17.98 | _ 449 _[%Suminisfros Ponderado
Depre. Maquinariay Equipo | 56606_ [ 141,52 _|Cosfo Maquinaria
(Combustible .. | 89378 | _ . ____|AsignacionDirecta
GO .. | 5357 | 10714 _|AsignacionDirecta
Despacho y Embalaje 344,03 86,01 |Asignacion Directa
9.105,98 2.562,29

Elaborado Por: La Autora

3.4.3 Asignacion de Recursos hacia las Actividades

Todos los recursos antes mencionados se iran identificando conforme se realiza la
distribucion hacia las actividades, mediante el porcentaje de participacién de cada

parametro.

Sueldos Ndmina.- Este rubro incluye los salarios, horas extras y todo lo percibido
por los trabajadores de la planta de produccion, para asignar este costo hemos
utilizado el driver de Mano de Obra Total Ponderada (MOTP), ya que este se utiliza
para distribuir los costos de personal, el mismo consiste en ponderar el peso de la

asignacion salarial con el tiempo de dedicacion a cada una de las actividades.
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EL IMPERIO DEL PAN

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Tabla 26: Relacion Porcentual Salarios y Prestaciones Sociales Panaderia

Personas Total Presfaf:iones Total 7%
Ganado Sociales
JEFE DE PRODUCCION*| 400,00 151,39 551,39 9.11%
PANIFICADOR 1 473,13 180,37 653,50 10,79%
PANIFICADOR 2 472,07 180,02 652,09 10,77%
PANIFICADOR 3 496,15 187,96 684,11 11,30%
PANIFICADOR 4 534,24 200,53 734,77 12,14%
PANIFICADOR 5 464,15 138,75 602,920 9,96%
PANIFICADOR 6 440,00 169,45 609,45 10,07%
PANIFICADOR 7 534,15 200,50 734,65 12,13%
CONTADOR DE PAN* 343,14 132,63 475,77 7.86%
CONTADOR DE PAN* 252,58 102,77 355,35 5,87%
4.409,61 1.644,36 6.053,97 1

Elaborado Por: La Autora

Tabla 27: Relacion Porcentual Salarios y Prestaciones Sociales Pasteleria

Personas L] Pres’ra.ciones Total %
Ganado Sociales
JEFE DE PRODUCCION*| 100,00 37.85 137,85 7.67%
PASTELERO 1 590,00 218,92 808,92 45,00%
PASTELERO 2 465,20 177,76 642,96 35,77%
CONTADOR DE PAN* 85,78 33,16 118,94 6,62%
CONTADOR DE PAN* 63,15 25,69 88,84 4,94%
1.304,13 493,37 1.797,50 1

* \er Anexo 3.

Elaborado Por: La Autora
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Tabla 28: Porcentaje de Dedicacion a las Actividades Panaderia*

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

PANADERIA
1. Receptar Materia Prima _25% | _om ) B | D U I 0% _ Lo _ . S U 45% _ |
2. Elcborar Orden de Produccién Diaria [ | A I S B | D I I 0% _ b . S I 90% __|
3. Elaboracién de Masa 0%
3.1 Pesado de Ingredientes | 3o% | —so% |\ - eom ]
32 Mezclay Amasado_ . o4 0% 4o . S R 105% _ |
33Bolecdo ] )l _20% | f_.80% | . 20% | I I 70% |
3.4 Formado de Masa 80% 70% 80% 230%
(4. levdado 7T T R Y < D e 0% | T T N 50% |
s.Homeado |\l _zom | peew ||| 150%m ]
6. Enfundado 100% 100% 200%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 1000%
Elaborado Por: La Autora
Tabla 29: Porcentaje de Dedicacion a las Actividades Pasteleria*
PASTELERIA
1. Receptar Materia Prima 10% 10% 20%
2. Elaborar Orden de ProduccionDiaria |~ — 1~~~ | "sox | |~ | oo%n |
3. Elaboracion de Masa |_.%%%» 1 206 _\ . _ _\ . - - \- - _ __.79% _ |
4. Lamincdo B 5% 1 . _ - __15% |
|5. Hornecedo 1%y 5% o __30% |
6. Decorado 35% 40% 75%
7. Enfundado T T T T T T ] T T T D 100,00% | ~100,00% | ~200% |
100% 100% 100% 100,00% 100,00% 500%

*Ver Anexo 4.

Elaborado Por: La Autora

86



EL IMPERIO DEL PAN

&

Tabla 30: Calculo de la MOTP Panaderia

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Con base en la tabla relacion porcentual de salarios y prestaciones sociales (tabla 26), y la tabla de porcentaje de dedicacion a las actividades

(tabla 28), se determina la mano de obra total ponderada. Todos los porcentajes de la tabla 28 se multiplican por los porcentajes de la tabla 26.

Porcentaje Salarios

100,007%

1. Receptar Materia Prima

6 Enfundado

PANADERIA
11,30% 12,14% 9.96% 10,07%
[ 226%_ | |_299% | 201% _
| _904%_ | _ . 1_657% | 805% |
______________ 364% | |
______________ 850% | |
11,30% 12,14% 9,96% 10,07%

10,79%

10,77%

12,13%

100,00%

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Tabla 31: Calculo de la MOTP Pasteleria

Con base en la tabla relacion porcentual de salarios y prestaciones sociales (tabla 27), y la tabla de porcentaje de dedicacion a las actividades

(tabla 29), se determina la mano de obra total ponderada. Todos los porcentajes de la tabla 29 se multiplican por los porcentajes de la tabla 27.

PASTELERIA
Porcentaje Salarios 45,00% 35,77% 7,67% 6,62% 4,94% 100,00%

1.Receptar MateriaPrima | R S T I v S I AR
2. Elaborar Orden de ProduccionDiaria | | | 42 N _ TR
3. Elaboracionde Masa I DA T N 4/ 2 I U R _.30%_
4.lominodo . | R S I I R 5% _
>.Homeodo . I R_ . _. ST R U R N2/ N
6.Decorado_ . _._.._. o 18k [ N N A 30% __|
7. Enfundado 6,62% 4,94% 12%

45,00% 35.77% 7.67% 6,62% 4,94% 100%

Elaborado Por: La Autora
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Tabla 32: Distribucion de la Némina Mediante MOTP Panaderia

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Los porcentajes de la MOTP (tabla 30) se aplican a la ndmina total y se obtiene el

costo correspondiente a cada actividad para el recurso de sueldos nomina.

PANADERIA

Salario 6.053,97
1.Receptar MateriaPrima | 4,69%| _ 28372
2. Elaborar Orden de Produccion Diaria | 8,20%| 496,25
3.Elaboraciénde Masa N N |
3.1 Pesado de Ingredientes N 6A7%( 391,68 |
32Mezclay Amasado N 11,32%| _ 68533 |
33Boleado N 726%  439.58 |
3.4 Formado de Masa N 24,06%| 1.456,87
4.levdado N 607%(  367.36 |
5.Homeado N 18,20%| 1.102,05 |

6. Enfundado 13,73% 831,12

100,00%| 6.053,97

Elaborado Por: La Autora

Tabla 33: Distribucién de la Nomina Mediante MOTP Pasteleria

Los porcentajes de la MOTP (tabla 31) se aplican a la némina total y se obtiene el

costo correspondiente a cada actividad para el recurso de sueldos nomina.

PASTELERIA
Salario 1.797,50
1. Receptar MateriaPrima | A%_ ... 78,08 |
2. Elaborar Ord ?D-‘?'SE’LQ‘P'E?.C_'C?_”_'?_"I_'EJ _____ % _]._. 124,06 _|
3. Elaboracion de Masa . _30% | 53305 |
4. Laminado 5% 96,44
5.Horneado | 12 | 21778
6.Decorado_ | 3% _| 54030 |
7. Enfundado 12% 207,78
100% 1.797.50

Elaborado Por: La Autora
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Alimentacion Personal.-

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Este rubro hace referencia al costo de los desayunos y

almuerzos que se les brinda a los empleados, su distribucién se ha realizado de igual

manera mediante la MOTP, considerando que este es también un costo de personal,

por lo tanto se utilizan los porcentajes ponderados obtenidos en la distribucion

anterior (tabla 32).

Tabla 34: Distribucion de la Alimentacién de Personal Panaderia

PANADERIA

Alimentacién Personal 331,92
1.Recepfar Maferia Prima I PR 4.69%| 1556 |
2_ Elaborar _QLO_' en de Produccién Diaria | 8.20%( _ 27.21 |
3. Elaboracién de Masa I D I I _
3.1 Pesado de Ingredientes I I 6A7%| . 2147 ]
32Mezclay Amasado B PR 11.32%] 37,57
3.3Boleado . _._. I 726%| .. 2410 _
3.4Formadode Masa I I 2406%| _ 7988 |
4.Llevdado ... i I 6.07%| _..20.14 |
>.Homeado _  _ _ _ __.._. I 18,20%( _ 6042 |

6. Enfundado 13.73% 45,57
©10000%] 331,92

Elaborado Por: La Autora

Tabla 35: Distribucién de la Alimentacién de Personal Pasteleria

PASTELERIA

Alimentacién Personal To* 82,98
.Receptar MateriaPrima | 4%_ | _. 360 |
2. Elaborar Orden de ProduccionDiaria [ 7% _| _ 573 |

3. Elaboracién de Masa 30% 24,61
4. Laminado N 5 | - 4,45 |
S-romeago . T[T Tiew | ioos.
6.Decorado_ T |- sow 2494 |

7. Enfundado 12% 9,59

100% 82,98

*Ver tabla 33

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Arriendos.- Este rubro corresponde al costo del arriendo de la planta productiva, se

distribuye en base a los metros cuadrados utilizados por cada una de las actividades

tanto de panaderia como de pasteleria.

Tabla 36: Distribucion del Arriendo Panaderia

PANADERIA
Recurso 135,34 768,00
1. Receptar Materia Prima 18,60 14% 105,55
2. Elaborar Orden de Produccion Diaria | 6,66 | 5% | 37,79
3.Elaboracién de Masa | . 4500 | 1 -
3.1 Pesado de Ingredientes B 450 | ¢ 3% | 2554
32Mezclay Amasado | e | 5% | 38,30
33Boleado | e | 5% | 38,30
3.4Formado de Masa B 2700 | 20% | 15321
5.leuvdado B 1540 | 1% | ¢ 87,39
6.Horneado 1 3168 | 23% | 17977
7.Enfundado B 1800 | 13% | 10214
135,34 100% 768,00
Elaborado Por: La Autora
Tabla 37: Distribucion del Arriendo Pasteleria
PASTELERIA
Recurso 76,19 192,00
1.Recepfar MateriaPrima .. 1353 | 18% | 3410 _
2. Elaborar Orden de Produccion Diaria |~ « 666 | 9% | 1678 _
3. Elaboracionde Masa o280 | 7% | 3226
4.lominado | 900 | 127 | 2268
5.Homeado ... 0800 | 24% | | 4536 _
6.Decorado_ |70 | 9w | 814
6. Enfundado 9,00 12% 22,68
76,19 100% 192,00

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Luz Eléctrica.- Este recurso se lo distribuye utilizando los kW/hora consumidos en

el mes por cada una de las actividades.

Tabla 38: Distribucion de la Luz Eléctrica Panaderia

PANADERIA

Recurso 3.281 439,06

1. Receptar Materia Prima 82 3% 10,98
2. Elaborar Orden de Produccién Diaria | 82 | - 3% | 10,98
3.ElaboraciéndeMasa | | 1 i}
3.1 Pesado de Ingredientes 1 328 | 0% | 4391
32Mezclay Amasado |1 94 | 2% | 5269
33Boleado | a2 | ism | 6586

3.4 Formado de Masa 262 8% 35,13
5.leuvdado |1 492 | 5% | 6586
6.Hommeado 1 984 |  30% | 13172
7 Enfundado |1 164 | 5% | 2195

3.281 100% 439,06

Elaborado Por: La Autora
Tabla 39: Distribucion de la Luz Eléctrica Pasteleria
PASTELERIA

Recurso 820 109,77
1. Receptar Materia Prima oA SR 54
2. Elaborar Orden de ProduccionDiaria | 41 | 5% | 549
3.Eloboracionde Masa B - I
4laminado |29 | sem | 3952
s.Homeado . |__de | vem | 1976
6.Decorado L I -

7. Enfundado 107 13% 14,27

820 100% 109,77

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Agua.- En cuanto a la panaderia este rubro es considerado en parte como un costo

directo, ya que las recetas indican que cantidad de agua se utiliza para cada masa, por

lo tanto el valor al cual se hace referencia como costo indirecto es la diferencia del

total de metros cubicos consumidos en el mes con los consumidos por cada una de

las recetas, ya que el agua es también utilizada en la planta para el lavado de

utensilios, limpieza etc. En el area de pasteleria el total de este rubro se considera

indirecto ya que las recetas no indican la cantidad que consumen.

Tabla 40: Distribucion del Agua Panaderia

PANADERIA

Recurso 5,55 7,07
1.Recepfaor MateriaPrima | . 028_ | _ S _ ! 035

2. Elaborar Orden de Produccion Di 9('9 ______ 028 | ¢ S 0,35
3.ElaboraciondeMasa | - | B S
3.1 Pesado de Ingredientes | . 083_| _ 15% _ | _. __. 106 _
3.2MezclayAmesado | WAV ) 20% . 141 _
33Boleado | 056 | . 10% _ | _ | 071 _
3.4FormadodeMasa [ 083 | _ 15% | _. 106 _
o.levdado | _. 056 | _ 10% _ | _  _! 071 _

6.Hormeado o |_._. 072 | _13% _ | _ ! 092

7. Enfundado 0,39 7% 0.50

5,55 100% 7,07

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Tabla 41: Distribucion del Agua Pasteleria

PASTELERIA

Recurso 19,00 8,25
1.Receptar MateriaPrima | 1640 | 2% | 017 _
2. Elaborar Orden de Produccion Diaria | 1640 | 2% [ 017 _
3. Elaboracidn de Masa i I 61515 | 75% | 619 _
4.laminado I R DR IR S
o.Homeado | R R IR, e
6.Decorado_ ... __ oo 12303 ) 15% 124 _

7. Enfundado 49,21 6% 0,50

820,20 100% 8,25

Elaborado Por: La Autora

Mantenimiento y Reparaciones.- Hace referencia a los recursos utilizados para dar

mantenimiento a la maquinaria, su distribucion se realiza mediante las Horas

Maquina de Uso, ya que cada maquinaria tiene un tiempo de uso diferente y de esto

depende la frecuencia de los mantenimientos y reparaciones.

Tabla 42: Distribucién de Mantenimiento y Reparaciones Panaderia

PANADERIA

Recurso 861 gl 130,54
1. Receptar MateriaPrima (- [ S I S T
2. Elaborar Orden de Produccién Diaria - | S b
3. Elaboracionde Masa N D I I I P _
3.1 Pesado de Ingredientes o010 ) 14350 | 11.76% | 1536 |
3.2Mezclay Amasado o000 ] 14350 | 11.76% | 1536 |
3.3Boleado . o 05 ) 21825 | 17.65% | 2304 |
3.4Formadode Masa ] DR S b
S>.levdado 020 ] 28700 | 2353% | 3071 |
6.Hommeado .. 030 ] 43050 | 3529% | 4607 |
7 Enfundado - - - -
____________________________ B 1:25 1.219,75 100,00% 130,54
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é DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Elaborado Por: La Autora

Tabla 43: Distribucion de Mantenimiento y Reparaciones Pasteleria

PASTELERIA
Recurso 191 32,63
1. Receptar Materia Prima - - - -
2. Eiaborar Orden de Produccion Dioria | - [~ - | - { - ]
3. Elaboracion de Masa oo 010 ) 8183 5% | . _ 502 |
4.Lominado .. o O0S ) A7TS 2% | 753
>.Homeado ... o030 ) 9550 f  46% | . 1506 |
6.Decorado ... 010 ) _3u8s ) 5% | . _ 002 |
7. Enfundado - - -
1:05 206,92 100% 32,63

Elaborado Por: La Autora

Suministros de Limpieza.- Para asignar este recurso se ha utilizado el porcentaje
ponderado, debido a que se ha tomado en consideracién tanto el area como el
porcentaje de consumo de cada una de las actividades, ya que segun el tamafio del
area también se utilizara los suministros de limpieza, tales como desinfectante,
toallas de limpieza, entre otras.

Tabla 44: Distribucion de los Suministros de Limpieza Panaderia

PANADERIA

Recurso = = 17,98
1. Recepfor MateriaPrima B L B % | 20% | 0% | 177 |
2. Elaborar Orden de ProduccionDiaria | 5% | ¢ % | 1% | 5 | .09 |
3. Elaboraciénde Masa B I D B B I B ]
3.1 Pesado de Ingredientes 3% 10% 13% 7% 1,20
s2MezclayAmasado | sn | dom | asm | 7w 13 ]
33Boleado . ) > D 8% | 1%k | _ 6% .. 117 ]
34FormadodeMasa _ . _.. oo | 25% | A%k | 2% | 404 |
o:teudado .. oo f o 1% ) 2% | M%) 192 |
6.Homeado _ _ _ _ _____.__. oo | 15% ) 38k | 19% | 345 |
7. Enfundado 13% 10% 23% 12% 2,09
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Elaborado Por: La Autora

Tabla 45: Distribucion de los Suministros de Limpieza Pasteleria

PASTELERIA
Recurso = = = - 4,49
. Recepior MateriaPima | 18% [ _ 1% _ | _ s iem [ 074
2 Elaboror Orden de Produccién Diaria | 9% | 15% | 24m _ 12% | _ 083
3. Eicboracionde Masa B B 15 _ | _ s iem | 071
4.lominado _ B 20% | sewl e | o7
5. Horneado 24% 20% 44% 22% 0,98
6.Decorado_ — —_ _ | em | s |TaEl 7w | D032
7. Enfundado 12% 10% 22% 1% 0,49
100% 100% 200% 100% 4,49

Elaborado Por: La Autora

Depreciacion de Maquinaria y Equipo.-

Este rubro se lo ha distribuido en base al

costo de la maquinaria, ya que los costos de los equipos varian significativamente,

por lo tanto distribuirlos en base a su costo seria lo mas conveniente.

Tabla 46: Distribucion de Depre. Maquinaria y Equipo Panaderia

PANADERIA

Recurso 67.927,73 566,06
1. Receptor Materia Prima B IS DR R o
2. Elaborar Orden de ProduccidnDiaria | - ] N o
3. ElaboraciondeMasa ) IR B B _
3.1 Pesado de Ingredienfes | 72988 | LO7% 608 _
3:2Mezclay Amasado _|._836227 | 1231% | ¢ 69.69 _
38Boleado _|. 1024000 ) 1507% [ ¢ 8533 _

34FormadodeMasa ) IS B e o

5.Levdado . _|. 1310866 | 19.30% [ 10922

6. Horneado 35.488,92 52,25% 295,74
7 Enfundado I - -

67.927,73 100,00% 566,06

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Tabla 47: Distribucion de Depre. Maquinaria y Equipo Pasteleria

PASTELERIA

Recurso

1. Receptar Materia Prima

3-.@‘??9@2.‘91‘99“_"_‘?5_9 ______________ ____?_O_O_QQQ ______ 11,78%] 16,67
4.lominado . _|._ 583666 |  3437%| 48,64
o.Homeado . _|._887223 |  5225% 7394
6.Decorado . _|._. 27304 ) 1.61% 2728
67 Enfundado - - -
16.981,93 1,00 141,52

Elaborado Por: La Autora

Combustible.- Este recurso se asigna directamente a la actividad que lo consume, ya
que hace referencia al Diesel que consumen los hornos, de tal manera se asignara

directamente a la actividad de Horneado.

Gas.- Este rubro hace referencia a las recargas de gas que se realizan para el
funcionamiento del horno de pasteleria, por consiguiente este costo se asignara

directamente a la actividad de horneado de pasteleria.

Despacho y Embalaje.- Este costo abarca los recursos utilizados para la compra de
fundas, empaques, tarrinas, etc. en los cuales son despachados los productos que
elabora El Imperio del Pan, se asignaran de igual manera directamente a la actividad

de Enfundado.
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Tabla 48: Resumen de los Costos de las Actividades Panaderia

P

A Recurso 6.053,97

N [1.Receptar MateriaPrima

A 2. Elaborar Orden de Produccidn Diaria

D |[3FaboraciéndeMasa | - | S R I R S U U N -]
3.1Pesadodelingredientes | 39168 [ 2147 | 2554 | 4391 [ 106 | 153 | 120 ) 608 | - | | | 506,29 |

E 32MezclayAmasado | 68533 [ ¢ 3757 | 3830 | 5269 | 141 | 1536 | 135 | ¢ 6969 | - | ] 901,70 |

R |83Boleado Tl adgss | 2410 | 3830 [ 6586 [ 071 | _ 2304 | 17 | osss |- 678,09 |

I |34FomadodeMasa | 145687 [ 7988 | 15821 [ 3513 [ 106 ) - | 404 | b ].173019 ]

A [stevdado | 8673 | 2014 | 8739 [ 658 | 071 | 071 (192 10922 [ - | 8387 | ] 736,88 |
6Homeado | 100205 | 6042 | 17977 [ 13172 | 092 | 4607 [ 345 | _ 29574 | 39378 | - | . | 221393 |
7. Enfundado 4557 | 702,74 21,95 0,49 - 2,09 : ; - 344,03 | 1.347,4

6.053,97 331,92 | 768,00 439,06 7,07 130,54 17,98 566,06 393,78 53,57 34403 | 9.105.98

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

Tabla 49: Resumen de los Costos de las Actividades Pasteleria

RECURSOS
Recurso 1.797,50 82,98 192,00 109,77 8,25 32,63 4,49 141,52 107,14 86,01

-Receptar MateriaPrima B DAC 2 2 P 360 ) _ 3410 1 7/ I /2 VA DS S 074 ) _._. SRR IO U 12217 ]
. Hlaborar Orden de Produccion Diaria | _ 12406 | 5/3_ ) _ 1678 1 _ 7 I3 VA DS S 053 ) _._. SRR ISR D . 15276 ]
-Haboracionde Masa }.o93305 1 2461 {3226 { 1976 {619 | 502 | 071 ) _ . 1667 | _ - .. ... 63826 ]
.lominado . B UL Y 445 ) 2268 | 3952 | - | 753 1. O71 ) _ 4864 | - | . ). _219.98 ]
Homeado .. B DA 27 2 1005 | 4536 | 1976 | - {1506 [ 098 | _ 7 7394 - 4 . ... 38293 ]
.Decorado_ . _}.-24030 1 2494 {1814 L o4 124 | 9502 ) . 032 ) _.._. 228 | . 10714 70488 ]
. Enfundado 207,78 9.59 22,68 14,27 0,50 - 0,49 - - 86,01 341,32

1.797,50 82,98 192,00 109.77 8,25 32,63 4,49 141,52 107,14 86,01 2.562,29

Elaborado Por: La Autora
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DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

3.4.4 Seleccion de la Base de Distribucion de los Costos de las actividades

hacia los Productos.

Una vez que los costos han sido distribuidos entre las diferentes actividades, se

procede a asignar el costo acumulado en cada una de ellas hacia los productos, para

lo cual utilizaremos los drivers que se muestran en el siguiente gréafico.

Gréfico 15: Drivers Costo Actividades — Productos (Panaderia)

PANADERIA

1. Receptar Materia Prima

6. Enfundado

_|N° galones Producidos

N° Unidades Producidas

Elaborado Por: La Autora

Grafico 16: Drivers Costo Actividades — Productos (Pasteleria)

PASTELERIA

1. Receptar Materia Prima

7 Enfundodo

Ne Kilos producidos

N° Unidades Producidas

Elaborado Por: La Autora
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3.4.5 Asignacion de los Costos de las Actividades hacia los Productos

Para asignar el costo de las actividades hacia los productos se procede a calcular

el volumen de cada generador de costo (driver) para cada uno de los productos,

seguidamente se calcula un factor dividiendo el costo total de la actividad entre el

volumen total del generador, a su vez este factor se multiplica por el nimero de

generadores de costos que ha utilizado el producto.

Tabla 50: Volumen Drivers (Panaderia)

|GUSANOS

[PAN MULTICEREAL

PANADERIA
.28 |9
.8 |72
2 72
A6 | 102
28|54
.8 | _ .38
2.
I LA .- 2
R N .- 2
Y736
- N 16
26 | __. 35
I L .- I
I L .- I
89 .36

39 36
VA R 16
T s T 0 ¢
202 | __ o
- N
AN <
L 16
8 16
8 |39
5948
.02 10
.02 12
03 8
.02 1 9
.02 1 7
.02 10

0,3 7

861 1.313

[ 45
[ e
[ 380
[T
[ a7
[ 420
[ 420
[ 284
[ 100

300
[ 227
[ 480
[ 545
[ s
[ 585
[ 548
I
[ 87
[~ Teo7
[T Tas
[ Ts0
[ T7a
[ 50
I
[ ses
I 5
I 8
- 2
I 3
I 3
I 4

3

9.860

171.677

Elaborado Por: La Autora
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Tabla 51: Volumen Drivers (Pasteleria)

PASTELERIA
OREJAS . .0 ] |18 |60 650 __|
MILHOJAS . |24 ] |10 o680 | . 680 |
PANUELOS 18 ] 12 °80 .. 980 _
(QUESADILLAS 12 ] 6 | 520 . °20
(GALLETASDEDULCE | 40 _ | |20 | C 3500 f .. o
(GALLETASDESAL _ 19 ] 12 2800 f . o
BRAZO GITANO . 23] IO AU IR .3 SO T
TORTAS 25 60 96 -
191 186 8.967 2.430

PASTELERIA
OREJAS _ | 030 ) e f -l g L
MIL HOJAS 0:30 34,00 0:15 10 17,00
PANUELOS | o030 [ 2900 [ 007 [~ to | 677
(QUESADILLAS _ _ _ _ _ | 030} 200 f 002 f 10 ) 173
(GALLETASDEDULCE | 020 | 1667 | 005 | . 0 [ _ 7.33
(CALLETASDESAL | 020 ) 1833 ) o il R .
BRAZO GITANO 0:25 11,67 0:10 1 23,50
TORTAS o025 | 7e2 | os [ 1| 2400
3:30 154,83 0:54 80,33

Elaborado Por: La Autora
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Tabla 52: Distribucién de los Costos de las Actividades a los Productos Panaderia

PANADERIA

Recurso

1.730,19

2.213,93

1.347,41

2.105,98

Factor

0,0101

0,2245

0,0078

|SUSANOS

IPAN MU LTICEREAL

1.347,41

9.105,98

Elaborado Por: La Autora
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Tabla 53: Distribucién de los Costos de las Actividades a los Productos Pasteleria

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

PASTELERIA
Recurso 122,17 152,76 638,26 219,98 382,93 704,88 341,32 2.562,29
Factor 0,64 0,82 3,34 0,09 2,47 8,77 0,04
|OREJAS . 1919 | 1478 | 10025 | 5884 | 4019 | . W 2474 | 257,99
| MILHOJAS | 1535 | 821 | ¢ 8020 | 6156 | . 8409 | _. 14916 | 2588 | 424,46
PANUELOS LT 986 | . ¢ 6015 | 5250 | n72 | 5937 | 2208 | 287,20
| QUESADILLAS 7,68 4,93 40,10 4707 | 6430 | 1521 | 1979 | 199,08
| GALLETASDEDULCE | 2559 | 1643 | 13367 [ - | a2 [ eass | 13322 | 414,47
| GALLETASDE SAL 1215 | 986 | ¢ 34 | - | 2998 | - 10658 | 225,05
[BRAZOGITANO _ 1471 |9 | 7686 | _ R 2885 | . 20620 | 537 | 371,41
[ TORTAS 1599 | 4928 | ¢ 83,54 - 19,58 210,59 3,65 382,63
122,17 152,76 638,26 219,98 382,93 704,88 341,32 2.562,29

Elaborado Por: La Autora
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3.5 DETERMINACION DEL COSTO TOTAL Y UNITARIO DEL

PRODUCTO

Finalmente para conocer el costo total y unitario de cada uno de los productos se

realiza la sumatoria total de los materiales directos y el costo de las actividades

necesarias para producirlos. En

mencionados.

la siguiente tabla se muestran

los costos

Tabla 54: Calculo de los Costos Totales y Unitarios Panaderia

|IGUSANOS

[PAN MULT CEREAL

1.051,24

171.677

15.126,39

9.105,98

24.232,37

Elaborado Por: La Autora
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Tabla 55: Calculo de los Costos Totales y Unitarios Pasteleria

oReas _ 1 650 | 4081 | _ 25799 | 29880 | 04597 | 080 | 03403
MILHOJAS — — T T 630 | 193 | T 42446 | eo839 | 08947 |~ W00 | 01083
PANDELOS _ — T T 580 |~ 3550 | 72870 |7 32270 | 0554 |~ 100 | 04436
lQUESADILLAS _ _ Tl 520 | T 3eI1 | T 9908 |7 2ssis | 04533 | 080 | 03477
(GALLETAS DEDULCE _ |~ 3500 |~ "~ 41435 | "~ "ai447_ | "easal | 0236 | 050 | 02632
GALLETAS DE SAL 2.800 60,86 225,05 285,91 0,1021 0,10 0,0021
BRAZOGITANO _ [~ vl |7 4s503 | © 37141 | 82644 | 58612 | 900 | 31388
TORTAS 96 531,01 382,63 913,64 9,5171 16,00 6,4829
8.967 1.757,59 2.562,29 4.319,88

Elaborado Por: La Autora

3.6 EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA

Al culminar la aplicacion del sistema de costeo ABC en el departamento productivo,

es preciso realizar una evaluacion e interpretacion de los resultados obtenidos.

Tabla 56: Peso de las Actividades (Panaderia)

PANADERIA

1. Receptar Materia Prima

3ﬁiE’ﬁe&s@ﬁc}éﬁéé]ﬁnéﬁrﬁe}[ein}ﬁei:ﬁ:ﬁ:ﬁ: 50629 | 556%
3.2 Mezclay Amasado 901,70 9,90%
siBoeado | e | 7dsm
34FormadodeMasa _|. 173019 | 1900%
5. Leudado 736,88 8,09%
6. Hormeado | 221393 | 2431%
7 Enfundado | 134741 | 1480%
9.105,98 100,00%

Elaborado Por: La Autora
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Con respecto al costo de las actividades de panaderia podemos manifestar que las
actividades que mas consumen recursos son la actividad de Horneado con un 24,31%
y Elaboracion de Masa con un 41.92%, si bien es cierto que estas dos actividades
ocupan un area mas extensa que las demas y se ayudan de cierta maquinaria y
equipo, lo cual hace que estas demanden una mayor inversion en recursos, se debe
hacer un seguimiento mas estricto y establecer estrategias que permitan disminuir

Sus Costos.

Por otro lado en cuanto a las actividades de pasteleria podemos evidenciar que las
actividades que mayor costo tienen son la Elaboracion de la Masa con un 24,91% vy
el Decorado con un 27,51%, siendo esta ultima la actividad mas costosa, para este
caso se deberia estudiar la posibilidad de acelerar esta actividad, ya que por lo visto

ocupa la mayor parte de tiempo de los pasteleros.

Tabla 57: Peso de las Actividades (Pasteleria)

PASTELERIA

1.Receptar Materia Prima 12217 | ATTR
2. Elaborar Orden de Produccion Diaria | 15276 | 596% |
3. Elaboracion de Masa ]._63826 | 2491%
4.lominado ]._21998 | _859%
5.Hormeado ]..38293 [ 1494%
6.Decorado |._70488 [ 27.51%
7. Enfundado 341,32 13,32%

2.562,29 100,00%

Elaborado Por: La Autora
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Finalmente si comparamos los costos unitarios por el método tradicional y el ABC

se tiene:
Tabla 58: Comparacion de Costos (Panaderia)

METODO ABC METODO TRADICIONAL
GUSANOS 020 | 01692 | 00308 | 01726 | 00274_|
TUGUIANAS | 020 | 01659 | 00341 | 01726 | 00274 ]
EMPANADAS DEAZUCAR| 020 | 01658 | 00342 | 01726 | 00274 ]
CORTADO CONQUESO | 020 | 01642 | 00358 | 01726 | 00274 |
PANDECASA | 017 | 01255 | 00445 | 01192 | 00508 _|]
PANDEHUEVO _ | 017 | 01142 | 00558 | 01192 | 00508_|
ROSAS DE AJONJOLT 017 | 01222 | 00478 | 01192 | 00508_|
IMESTZO CONQUESO _ | 020 | 01620 | 00380 | 01663 | 00337 _]
EMPANADAS DEMESTZO | 020 | 01610 | 00390 | 01663 | 00337 _|]
MIXTO L. 020 ] 01619 | o081 | 01663 | 00337 _|
IMESTZOGRANDE | 175 | 07818 | 09682 | 08501 | 08999 ]
cHOlAs ] 020 | 01620 | 00380 | 01663 | 00337 _|
PAN CON AZUCAR 0,17 0,1212 0,0488 O_H§2_ _095418_
MESTZODEDULCE | 017 | 01207 | 00493 | 01152 | 00548_|]
CARACOLES | 017 ] 01209 | 00491 | 01152 | 00548_|
BALONES 0,17 0,1207 0,0493 O]_]§2__ _095418_
PANDECANELA | 017 | 01210 _| 0040 | 01152 | 00548_|]
CACHOS ] 017 | 01289 | 00411 | 01201 | 00499 |
ENROLLADOS 017 | 01139 | 00561 | 01201 | 00499 |
MOWDES | 120 | 06456 | 05544 | 04057 | 07943_]
PALANQUETA GRANDE 150 | 10651 | 04349 | 08700 | 0,630 _|
[PAN DE NARANJA | ¢ 017 | 01548 | 00152 | 0135 | 00344 |
PANDE CHOCOLATE _ | 017 | 01580 | 00120 | 01356 | 00344 ]
BAGUEE | 095 | 06752 | 02748 | 04490 | 0,5010_|
BISCOCHO ESPECIAL 0,17 0,1533 0,0167 __0_15_12_ _091§8_
PANBLANCO | 015 | 01757 |- 00257 | 01093 | 00407 ]
PANINEGRAL | 015 | 02009 |- 00509 | 01093 | 00407 |
PAN DE MESA 0,15 0,1310 0,0190 _0_1023_ _OQ4C_)7_
PANDEAGUA _ | 015 | 01659 |- 00159 | 01235 | 00265 ]
PAN HOTDOG 015 | 01572 |- 00072 | 01235 | 00265 _|
PALANQUETA PEQUENA [ ¢ 015 | 01836 |- 0,0336 01235 | 00265 |
PANMULTCEREAL T 615 1 01297 | 00208 | 01093 | 0,0407

Elaborado Por: La Autora
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Podemos evidenciar que al aplicar el método ABC obtenemos una mayor utilidad

aunque esta es minima en comparacion con las utilidades obtenidas aplicando el

método tradicional, sin embargo el costeo ABC nos muestra que los panes que se

obtienen de la masa varios a excepcion del pan de mesa y el pan multicereal, nos

reflejan perdida, ya que su precio de venta es de $0,15 y su costo de produccion es

pan blanco $0,1757, pan integral $0,2009, pan de agua $0,1659, pan Hot Dog

$0,1572 y palanqueta pequefia $0,1836, mientras que el método tradicional expresa

un costo de produccion de $0,1093 y $0,1235 para estos productos, dando como

resultado una utilidad de $0,0407 y $0.0265, esto se debe a que este método como su

teoria lo indica asigndé un menor costo a los productos que tuvieron una menor

produccién y por lo tanto un menor costo primo. En tanto que el método ABC lo hizo

de una manera mas objetiva en relacién al peso de las actividades.

Tabla 59: Comparacion de Costos (Pasteleria)

METODO ABC METODO TRADICIONAL
OREJAS | 4081 | 04597 | 03403 | 02950 | 05050 |
MILHOJAS | 18393 | 08947 | 01053 | 06658 | 03342 |
PANUELOS | 3550 ]| 05564 | 0443¢ | 03772 | 06228 |
QUESADILLAS | 3611 | 04523 | 03477 | 04223 | 03777 |
CALLETASDEDULCE [ 41435 | 02368 | 02632 | 02705 ) 02295 |
(CALLETASDESAL | 6086 [ 01021 |- 00021 [ 00648 | 00352
BRAZOGITANO [ 45503 | 58612 | 31388 | 68384 | 21616 |
TORTAS 531,01 9,5171 6,4829 11,9234 4,0766

Elaborado Por: La Autora

Lo mismo sucede con los costos de pasteleria, estos reflejan una menor utilidad en

comparacion con el método tradicional, debido a la asignacion mas precisa de los

recursos, lo destacable en este sentido es el caso de las galletas de sal ya que estan
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generando pérdida aunque esta es minima por unidad, pero al evaluarla por volumen

representa un costo considerable.

Finalmente por lo visto se puede afirmar que al costear los productos bajo el
método ABC obtenemos costos mas reales y confiables, a partir de los cuales se
puede tomar decisiones acertadas y evaluar alternativas con el fin de corregir los

resultados negativos generados.
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CAPITULO IV

4  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

Una vez finalizado todo el proceso que conlleva el disefio de un sistema de costeo

basado en actividades para la panaderia ElI Imperio del Pan, he llegado a las

siguientes conclusiones:

En cuanto al sistema contable que maneja actualmente la panaderia, este
presenta muchas falencias, por las siguientes razones: los registros de
compras de materia prima se engloban en dos grupos que son compras de
materia prima 0% y compras de materia prima 12%, es decir no se detalla el
nombre de la materia prima que ingresa; por otro lado esta tampoco se
distingue entre compras de materia prima para la panaderia como para la
pasteleria, y tampoco se manejan kardex, lo cual dificultd al momento de

levantar la informacion.

Debido a la falta de un sistema de costeo adecuado, la empresa estaba
trabajando sin procesos establecidos que ayuden a mejorar el nivel
organizacional y por ende la productividad de la Empresa, por lo que
encontramos que el personal no estaba distribuido correctamente, lo cual

estaba generando que los procesos de produccion se retrasen.
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Hace falta la utilizacion de documentacion de sustento ante cualquier
circunstancia, tales como 6rdenes de compra, hojas de costos, hojas de

control de personal, reportes de produccion diaria, entre otros.

Antes de disefiar el sistema de Costeo ABC, se aplicé el método tradicional
de costeo con el objetivo de comparar costos, pero al aplicar este sistema
pudimos palpar que se incurria en las mismas falencias antes mencionadas ya
que no se tenia definido los procesos correctamente, por lo que los resultados
que reflejo este método fueron todos positivos, los productos mostraron una
utilidad que variaba entre $0,03 a $0,05 en lo que se refiere a panes que
tienen precio de venta de $0,15, $0,17 y $0,20, para el caso del mestizo
grande, moldes, palanqueta grande y baguete que tienen precios de venta
superiores como son $1,75, $1,20, $1,50 y $0,95 respectivamente, su utilidad

oscilo entre $0,50 y $0,89.

Al aplicar el método ABC primeramente se tuvo que identificar cada una de
las actividades de los respectivos centros de costo, dando prioridad a
produccidn que es donde se centran la mayor parte de costos, se identifico los
recursos y se analizaron los drivers que mejor describan la relacién causa-
efecto, finalmente al concluir el proceso, se obtuvo costos méas bajos en la
mayoria de productos en comparacion con el método tradicional, sin embargo
en los panes que tienen menos circulacion se evidencid un costo superior al
precio de venta, es decir estos productos estan generando una pérdida para la
empresa. En este sentido se puede decir que los resultados alcanzados tienen

un impacto econémico muy importante para la empresa, ya que han permitido
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conocer los productos que estan generando rentabilidad y aquellos que no, a

partir de los cuales su propietario podra tomar decisiones acertadas.

Por lo antes mencionado la aplicabilidad del sistema de Costeo ABC, es
factible en la panaderia ElI Imperio del Pan, sin embargo requiere de la
cooperacion de todas las personas que forman parte de esta empresa,
empezando desde su propietario hasta los panificadores; este sistema permite
mejorar la eficiencia de los procesos y con ello la optimizacion de recursos,
dando como resultado una mayor rentabilidad y competitividad para la

panaderia.

4.2 RECOMENDACIONES

En primer lugar se recomienda al propietario del Imperio del Pan la implementacion

de caréacter urgente del Sistema de Costeo ABC, para lo cual es necesario:

Definir responsables para cada area, de tal manera se podra controlar mejor

las actividades que intervienen en la misma.

Capacitar al personal, especialmente a las personas que intervienen en el
proceso productivo, a fin de que se familiaricen con la aplicacion de este
sistema, y tomen conciencia de la importancia del flujo de informacion que se

genera y que este debe ser adecuado para un mejor control.

Establecer politicas de control de produccion, basandose en estudios y

proyecciones de crecimiento.
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e Adquisicion de un nuevo software que se adapte a este nuevo sistema de
costeo y pueda reportar la informacidn necesaria para la toma de decisiones

oportunas.

e Se debe mantener actualizada toda la informacion ante cualquier cambio que

se genera ya sea a nivel de procesos, actividades o tareas.

e Realizar una evaluacién y anélisis periédico del sistema.
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EL IMPERIO DEL PAN

ANEXOS
ANEXO 1: ROL DE PAGOS DICIEMBRE 2012
EL IMPERIO DEL PAN ®
ROL DE PAGOS
ADMINISTRACION LARGO MIGUEL GERENTE 30 400,00 - 400,00 37,40 - - 37,40 362,60
ADRIANA GUAMAN AUXILIAR CONTABLE 30 330,00 11,00 341,00 31,88 - - 31,88 309,12
BERNAL DIANA AUXILIAR DE MOSTRADOR 30 300,00 25,00 325,00 30,39 - - 30,39 294,61
CARAVAJO MONICA AUXILIAR DE MOSTRADOR 30 292,87 83,22 376,09 35,16 - - 35,16 340,93
S CARDENAS CECILIA AUXILIAR DE MOSTRADOR 30 293,17 102,61 395,78 37,01 - - 37,01 358,77
4‘3'\“? TIRADO ZORAIDA AUXILIAR DE MOSTRADOR 30 292,87 114,71 407,58 38,11 37,04 - 75,15 332,43
VAZQUEZ ANA LUCIA AUXILIAR DE MOSTRADOR 30 292,44 51,18 343,62 32,13 - - 32,13 311,49
CHILLOGALLO LORENA CAJERA 30 300,00 50,00 350,00 32,73 - - 32,73 317,28
AUCAQUIZHPI SONIA CAJERA 30 430,00 22,69 452,69 42,33 - - 42,33 410,36
VILLAMARIN GALO JEFE DE PRODUCCION 30 500,00 - 500,00 46,75 - - 46,75 453,25
BERMEJO LUIS PANIFICADOR 30 420,00 53,13 473,13 4424 33,08 - 77,32 395,81
PASTUZO FABIAN PANIFICADOR 30 350,00 122,07 472,07 4414 - - 44 14 427,93
RS PLUA ALETANDRO PANIFICADOR 30 420,00 76,15 496,15 46,39 - - 46,39 449,76
0‘8} VAZQUEZ JOSE PANIFICADOR 30 420,00 114,24 534,24 49,95 68,48 28,00 146,43 387,81
Q@v YUXI FELIPE PANIFICADOR 30 300,00 164,15 464,15 43,40 - - 43,40 420,75
BELTRAN GUSTAVO PANIFICADOR 30 400,00 40,00 440,00 41,14 43,17 - 84,31 355,69
PINIA WALTER PANIFICADOR 30 420,00 114,15 534,15 49,94 35,78 - 85,72 448 43
MALDONADO JAIRO CONTADOR DE PAN 30 292,44 136,48 428,92 40,10 25,43 - 65,53 363,39
PINEDA BAYRON CONTADOR DE PAN 30 292,00 23,73 315,73 29,52 - - 29,52 286,21
DASTELERIA LARGO HERNAN PASTELERO 30 550,00 40,00 590,00 55,17 87,75 - 142,92 447,09
RIERA SANTIAGO PASTELERO 30 400,00 65,20 465,20 43,50 43,50 421,70
729579 | 140971 9.10550 85136 | 33073 2800 121009 7.89541
Elaborado Por: La Autora
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EL IMPERIO DEL PAN

ANEXOS
ANEXO 2: ROL DE BENEFICIOS SOCIALES
DICIEMBRE 2012
EL IMPERIO DEL PAN ®
ROL DE BENEFICIOS SOCTIALES
~ LARGO MIGUEL GERENTE 30 400,00 33,33 24,33 16,67 33,32 44,60 4,00 156,25
ADMINISTRACION
ADRIANA GUAMAN AUXILIAR CONTABLE 30 341,00 28,42 24,33 14,21 28,41 38,02 3,41 136,80
BERNAL DIANA AUXILIAR DE MOSTRADOR 30 325,00 27,08 24,33 13,54 27,07 36,24 3,25 131,52
CARAVAJO MONICA AUXILIAR DE MOSTRADOR 30 376,09 31,34 24,33 15,67 31,33 41,93 3,76 148,37
S CARDENAS CECILIA AUXILIAR DE MOSTRADOR 30 395,78 3298 | 2433 | 1649 | -1l 4413 | 396 | 121,89
4‘5\13 TIRADO ZORAIDA AUXILIAR DE MOSTRADOR 30 40758 3397 | 2433 | 1698 | 3395 | 4545 [ 408 | 158,75
VAZQUEZ ANA LUCTA AUXILIAR DE MOSTRADOR 30 343,62 28,64 24,33 14,32 28,62 38,31 3,44 137,66
CHILLOGALLO LORENA CAJERA 30 350,00 29,17 24,33 14,58 29,16 39,03 3,50 139,76
AUCAQUIZHPI SONIA CAJERA 30 452,69 37,72 24,33 18,86 37,71 50,47 4,53 173,63
VILLAMARIN GALO JEFE DE PRODUCCION 30 500,00 41,67 24,33 20,83 41,65 55,75 5,00 189,23
BERMEJO LUIS PANIFICADOR 30 473,13 39,43 24,33 19,71 39,41 52,75 4,73 180,37
PASTUZO FABIAN PANIFICADOR 30 472,07 39,34 24,33 19,67 39,32 52,64 4,72 180,02
& PLUA ALEJ ANDRO PANIFICADOR 30 496,15 3
o«& VAZQUEZ JOSE PANIFICADOR 30 534,24 44 52 24,33 22,26 44,50 59,57 5,34 200,53
Q@v YUXI FELIPE PANIFICADOR 30 464,15 38,68 24,33 19,34 - 51,75 4,64 138,75
BELTRAN GUSTAVO PANIFICADOR 30 440,00 36,67 24,33 18,33 36,65 49,06 4,40 169,45
PINA WALTER PANIFICADOR 30 534,15 44,51 24,33 22,26 44,49 59,56 5,34 200,50
MALDONADO JAIRO CONTADOR DE PAN 30 428,92 35,74 24,33 17,87 35,73 47,82 4,29 165,79
PINEDA BAYRON CONTADOR DE PAN 30 315,73 26,31 24,33 13,16 26,30 35,20 3,16 128,46
pASTELER(A | |LARGO_HERNAN PASTELERO 30 52000 4917 | 2433 | 2458 | 4915 | 6579 | 50 | 218,92
RIERA SANTIAGO PASTELERO 30 465,20 38,77 24,33 19,38 38,75 51,87 4,65 177,76
9.105 50 758,79 511,00 379,40 | 686,86 101526 91,06 | 3.44236

Elaborado Por: La Autora.
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EL IMPERIO DEL PAN

ANEXO 3: NOTA ACLARATORIA 1

ANEXOS

La panaderia El Imperio del Pan cuenta con un solo Jefe de Produccion y 2

Contadores de Pan tanto para panaderia como pasteleria, su costo se ha dividido

tomando en consideracion el tiempo empleado en cada &rea productiva, para

panaderia se ha asignado el 80% y para pasteleria el 20%, porcentajes establecidos

por la empresa.

Total |Prestaciones| ~ PANADERIA 80% PASTELERIA 20%
Ganado | Sociales |Total Ganad.|P. Sociales |[Total Ganad. |P. Sociales
JEFE DE PRODUCCION 500,00 189,24 400,00 151,39 100,00 37,85
CONTADOR DE PAN 428,92 165,79 343,14 132,63 85,78 33,16
CONTADOR DE PAN 315,73 128,46 252,58 102,77 63,15 25,69
1.244,65 483,49 995,72 386,79 248,93 96,70

ANEXO 4: NOTA ACLARATORIA 2

Los porcentajes asignados a cada actividad se han realizado tomando en cuenta el

tiempo que cada trabajador emplea en realizar dicha actividad, ya que todos los

panificadores se coadyuvan entre si, los porcentajes muestran un mayor o menor

peso dependiendo de la actividad a la que mas se dedica cada uno.
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EL IMPERIO DEL PAN

ANEXO 5: ORDENES DE PRODUCCION

DICIEMBRE 2012

ANEXOS

Las Ordenes de Produccion se elaboran de acuerdo a las ventas diarias, sus datos se

han obtenido de los registros de la empresa, la cantidad de ingredientes se obtiene de

las recetas de pan dependiendo la cantidad a producir.

ORDEN DE PRODUCCION N° 29683
Fecha Prod: 01-dic-12
Hora de Inicio: 7:00 Hora de Terminacién: 10:00
Ingredientes
Masa N° Galones| Unidades| N° Latas Masa Cantidad
Huevo 2 540 36 Harina 74.000
Enrollado 25 | 400 | 25  |Azocar | 11325
Dulce 2 | a0 28 [Manteca | 9250
Negro | s | 19 fsa | 954
T o ] levadura | 1925
- S B Quesilo [ 9540
T o ] Huevos [ 114
- - ] Anis | - 30
T S ] Es. Vainila - 75
T o ] Marva [ 2500
T T ] Agua | - 34
ORDEN DE PRODUCCION N° 29684
Fecha Prod: 01-dic-12
Hora de Inicio: 10:00 Hora de Terminacién: 11:00
Ingredientes
Masa N° Galones| Unidades| Latas Masa Cantidad
PaanquetaGrande | 1 | _ 21 [ 7 JHoina | 28500
Biscocho Especial 2 | 320 [ 20 Jazcar ] [ 1900
I R D e IMonteca [ 3150
] e sl | _.510
Levadura | [ 570
- - ] - [Huevos ] - 67
I . ] o ans |10
I I L Margarina | 3150
] ] Royal [ .40
Es. Mantequila_ | 30__
AU [T
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EL IMPERIO DEL PAN

ANEXOS
ORDEN DE PRODUCCION N° 29685
Fecha Prod: 01-dic-12
Hora de Inicio: 10:30 Hora de Terminacién: 11:15
Ingredientes
Masa N° Galones| Unidades| Latas Masa Cantidad
PanBlanco . S VLS (R S 8 __[fHarna _ . | 6530
Pan Integrall 1/4 75 5 Azlcar 685
PanHotDog | /4 | 75 | 6 |Manteca [ 60
e 221
I o B IS I | Margarina | 620
I . I Y A | levadura | 345
Huevos 28
| JtecheenPolvo | 49
Mejorador 51
T S 1T Marva [ 985
| Horinalntegral | 252
. . Y PR SR | Es. Mantequila_ | 20 .
I N B IS R | AQua_ . I 4.
ORDEN DE PRODUCCION N° 29686
Fecha Prod: 01-dic-12
Hora de Inicio: 12:00 Hora de Terminacién: 13:30
Ingredientes
Masa N° Galones| Unidades Latas Masa Cantidad
Hoevo S S (2SN 18 [Harna | 42000
Enrollado . _. S S (. N I 30__ _Azbcar ] | 3500
Dulce 1/2 105 7 Sal 736,5
e IMonteca ] 4600
. . Y I Jtevadura | _._ 1010
Quesillo 2.310
T S B THoevos - 42
- - B - Tans - 5
e Esivainila ] 125
. N I IR I Marva | 3000
. . ] I | Agua ] I 20
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EL IMPERIO DEL PAN

ANEXOS
ORDEN DE PRODUCCION N° 29687
Fecha Prod: 01-dic-12
Hora de Inicio: 13:00 Hora de Terminacién: 13:30
Ingredientes
Masa N° Galones| Unidades Latas Masa Cantidad
Naranja /2 | _.. SO 4 |Harna | 3250
ISR RN A lAzocar [ _.750
o o N N sat I 3.
e IMonteca | .30
- Levadura | | S0
I I e Jnveves [ 2.
o o N I Es.Naranjo | 5
AU 1
ORDEN DE PRODUCCION N° 29688
Fecha Prod: 01-dic-12
Hora de Inicio: 14:00 Hora de Terminacién: 15:00
Ingredientes
Masa N° Galones| Unidades Latas Masa Cantidad

Baguet _ . SULENRNY LT 6_. JHorina | ._7:800_
Moldes 1/2 11 3 |Azocar | 200
I . I O A < I [ .15
o o N I Margarina | 500
I R I D IMonteca [ 100
o o N I Jtevooura | 330
I R o] I Huevos [ 5.
SRR [0
I . ] ] AQuo_ [ 45
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EL IMPERIO DEL PAN

ANEXOS
ORDEN DE PRODUCCION N° 29699
Fecha Prod: 01-dic-12
Hora de Inicio: 15:30 Hora de Terminacién: 16:40
Ingredientes
Masa N° Galones| Unidades| Latas Masa Cantidad
Palanqueta Pequenaf  1/2 | 147 | 10 [Harna | 6530
Pan de Agua 1/4 123 9 AzUcar 685
e 22
Manteca 620
e Margarina 1620
I I I [ IS | Levadura | . _.._ 28__
. . Y IR S | Huevos | .._..345 .
. . Y IR SRS | Mejorador | 49_.
Es. Mantequilla 51
T T T T T T T T T T Meve T e
Agua 4
ORDEN DE PRODUCCION N° 5544
Fecha Prod: 05-dic-12
Hora de Inicio: 7:00 Hora de Terminacién: 10:00
Ingredientes
Masa N° Kilos | Unidades Latas Masa Cantidad
Hojaldre 5,5 150 8 Harina 3.000
ISR S NN NN - I
I . B (S |Manteca |30
Hojadrina 2.400
Ao 1450
Arequipe 1.500
e Mermelada [ 42
. . ] . |CremaPostelera | ol
. . ] . JQuesoCrema _ | 60__
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EL IMPERIO DEL PAN

ANEXOS
ORDEN DE PRODUCCION N° 5565
Fecha Prod: 05-dic-12
Hora de Inicio: 11:00 Hora de Terminacién: 12:00
Ingredientes
Masa N° Kilos | Unidades Latas Masa Cantidad

forfaGrande | _ 13 |5 _ | _1__[Harna )} 700
Brazo Grande 0,652 4 2 Azocar | 30
ISR RO AR JHuevos | . _ 57_.
11 1 |crema de Leche 2.000
B e e |purazno Almibar | 2,000
ISR PR A |Crema Chantilix | 1.500
B D e {regral Biscuit 2.000
ISR RO AR Istpack _ 1 1.
I e |Mermelada 500
B e e lteche 1 1
e eedtila ] 250
ISR COUSOR FEURNY |CocoRallado _ | 250
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EL IMPERIO DEL PAN

ANEXO 6: HOJA DE COSTO ABC

DICIEMBRE 2012

ANEXOS

EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 27481
Grupo Pan: Huevo
Pan: Gusanitos
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo Valoracién
HARINA . _._._]._..310667 | 00008 | 24232 |
AZUCAR 34.519 [ 00008 | _ 29.00 _,
IMANTECA | 43240 ) 00017 | _ 74,43 |
SAL e ___._)._.._.6674 100003 | 194 ]
LEVADURA 8.745 0,0036 31,63
AGUA T T e oo | |
HuEvos [ 506 [ 01100 | 55,69 _|
QUESILO. . _|._.._8s987 | 00031 | _ 27063 |
Total Materia Prima 706,85
Actividades
Actividad Generador Costo Total
1. Receptar MateriaPrima | 23 | 0483 [ _ 116 _|
2. Elaborar Orden de Produccion Diria [~~~ 96 | 0438 | _ 41.94_|
3. Elaboraciénde Masa B IO I S
3.1 Pesado de Ingredientes | B 23 o589 | _ 1352_|
32Mezclay Amasado_ B 23 [ 1o | 2408 _|
33Boleado ... _. B 23 [ o7e74 | _ _ 1811 _|
3.4Formado de Masa | |13 | ooion |- 62,62_|
4levdado B 415 | 00747 | 31,01 _|
s.Homeado . B 415 [ 02245 | 93,18 _]
6.Enfundado ___ _ |o__e213 | 00078 |- 4877 _|
Total Costo de las Actividades 344,40
TOTAL COSTO 1.051,24
N° Unidades 6.213
COSTO UNITARIO 0,1692
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EL IMPERIO DEL PAN

ANEXOS

EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 27490
Grupo Pan: Huevo
Pan: Pan de Casa
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo Valoracién
HARINA . _._._]._..310667 | 00008 | _ 24232 |
AZUCAR 34.519 0,0008 29,00
MANTECA T T T T T T a0 oo | aas |
SAL | eera [ 00003 | 194
LEVADURA 8.745 0,0036 31,63
AGUA T T e oo |z
HUEVOS B 506 | 01100 | 55,69_|
Total Materia Prima 436,22
Actividades
Actividad Generador Costo Total
1. Receptar MateriaPrima B I 23 | 04853 [ _ 116
2. Elaborar Orden de Produccion Diaria | 54 | 04368 | 23,59 _|
3. Elaboraciénde Masa A
3.1 Pesado de Ingredientes B 23 | osero | 1352_|
32Mezclay Amasado_ B 23 | 10471 | 2408 _|
33Boleado ... _. B 23 | o7e74 | _ _ 1811 _|
3.4Formado de Masa | |__e213 [ ooton |7 62,62 _|
4levdado B 474 | 00747 | 3542_|
s.Homeado . _. B 474 | 02045 | _ 10643 |
6.Enfundado 6213 [ ooore | 4877 _]
Total Costo de las Actividades 343,71
TOTAL COSTO 779,93
N° Unidades 6.213
COSTO UNITARIO 0,1255
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EL IMPERIO DEL PAN

ANEXOS

EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012

Hoja de Costos N°: 27496
Grupo Pan: Mestizo
Pan: Empanadas de Mestizo
HOJA DE COSTOS

Materia Prima

Ingredientes Cantidad Costo | Valoracién
S 89.332 | 00008 | _  69.68_|
AZUCAR _ . _._._._._|_._los0 | 00008 | 8383 _|
SEMA o _._)._.._.7006 | 00004 |} 280 _
SAL 2.067 0,0003 0,60
IMANTECA " [""7713193 [ 00017 | 2271 |
LEVADURA _ . _ | 2648 | 00036 | 958
QUESILLO | 34472 | 00031 | _ 10725 |
AGUA | 27 1L.o0s2 f . 036 _,
HUEVOS .. | 194 1.00100 f . ._ 1696 _ |

Actividades
Actividad Generador Costo Total

!.Receptar MateriaPrima [ 9 .04883 | 416 |
2. Elaborar Orden de Produccién Diaria 48 0,4368 20,97
3.ElaboraciondeMasa | [ 1
3.1 Pesado de Ingredienfes | R 2 L0587 | . 504 _|
3.2Mezclay Amasado_ . B LA %74 N I 898 _,
3.3Boleado .. B 007874 | 675 _,
34Formadode Masa . Jfo_.._.2198 | 00101 2215 _|
4.leudado .. | 100 | 00747 | _ ._. 7A7 _
o.Horneado .. | 100 | 02245 f 2245
6.Enfundado .. _f_.._.2198 | 00078 | 1725 _)

Total Costo de las Actividades 115,22

TOTAL COSTO 353,99
N° Unidades 2.198
COSTO UNITARIO 0,1610
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ANEXOS

EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012

Hoja de Costos N°: 27501
Grupo Pan: Dulce
Pan: Caracoles

HOJA DE COSTOS
Materia Prima

Ingredientes Cantidad Costo | Valoracién

HARINA o __.]._..390532 | 00008 | 27341 |
AZUCAR _ ) 97.3/0 | 00008 | _ 81.79 _|
SAL ] 117.1.00008 f _ _. 003 _,
MANTECA o} 48.685 | 00017 | _ 8380 _|
LEVADURA _ . |_.._.9737 | 0003 | 3522
HUEVOS |8 584 | 01100 f _ 64,26 _,
ANIS 387 [.00062 | _ 242 |
AGUA )] 156 1001382 f . 206 _,
ESC. VAINILLA .. | DO 974 |..00045 | . 435_)

Actividades
Actividad Generador Costo Total

1.Receptar MateriaPrima [ 39 | 04853 | 1893 |
2. Elaborar Orden de Produccién Diaria 36 0,4368 15,73
3.ElaboraciondeMasa {1 |
3.1 Pesado de Ingredientes i I 39 05879 f 2293 _|
3.2Mezclay Amasado_ . B 32 L.LoAN 4084 _|
3.3Boleado .. B 39 1.0s874 | _ 30.71 _,
34Formadode Masa . .. _&172 | 00101 ] 8243 _,
4.leudado .. | I 595 |L.00747 | .. 4148 _|
o.Horneado .. I I 995 |L.02245 | 12462 |
6.Enfundado .. .. _&179 | 00078 ] 6419 _|

Total Costo de las Actividades 441,85

TOTAL COSTO 989,21
N° Unidades 8.179
COSTO UNITARIO 0,1209
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ANEXOS

EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012

Hoja de Costos N°: 27515
Grupo Pan: Dulce
Pan: Pan de Canela
HOJA DE COSTOS

Materia Prima

Ingredientes Cantidad Costo | Valoracién
HARINA |28 [ oooos | ~ 18228 |
AZUCAR 64913 | oooo8 | 54,53 |
saL |78 [ 00003 | 002_|
MANECA | 32457 | 00017 | 5587 |
LEVADURA 6.491 | 0,0036 23,48 |
Huevos | .39 [ 01100 | 4284
ANIS 260 | 00082 | 1.2 |
AGUA | 104 [ 00132 | 137
ES. VAINILLA .. B DS 649 |L.00045 | _. 290

Actividades
Actividad Generador Costo Total

I.Receptar Maferia Prima [ 26 | 04853 | 12,62 |
2. Elaborar Orden de Produccién Diaria 16 | 04368 | 6,99 |
3.ElaboraciéndeMasa [ | do
31_Pes_od5 de Ingredientes | 2 é _0_587_9_ ______ 15_29_
32MezclayAmasado_ | 26 | 10471 | _ 2722 |
33Boleado 1 26 | o7e7a | 2047 |
3.4 Formado de Masa | 5453 [ oot01 | 54,95 |
4levdado | 383 | 00747 | 2862 |
5.Homeado N 383 | 02245 | ¢ 86,00 |
6.Enfundado | 5453 | ooo78 | 4280 |

Total Costo de las Actividades 294,96

TOTAL COSTO 659,87
N° Unidades 5.453
COSTO UNITARIO 0,1210
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ANEXOS
EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 27532
Grupo Pan: Enrollado
Pan: Cachos
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo | Valoracién
HARINA |._..98175 | 00008 | 54458 |
AZUCAR 21818 | 0,0008 18,33 |
SAL oo |._._13091 | 00003 | 380
MANTECA 61090 | 00017 | _ 10515 |
LEVADURA _ | 1483 | 0003 | 5367 |
HUEvVosS 873 |L.01100 | . 26,00 _|
AGUA 349 [ 00132 | 462 |
IMARVA 87272 | 0,019 163,56 |
Total Materia Prima 989,70
Actividades
Actividad Generador Costo Total
1. Receptar Materia Prima | 87 10483 | 42,08 |
2. Eloborar Orden de Produccion Diaria | 110 | 04368 | 4805
3.ElaboraciéndeMasa | . |
3.1 Pesado de Ingredientes I 87 1.03879 | . 30,97 |
32Mezclay Amasado 87 [ 1o | 90,78 _|
33Boleado | 87 [ o774 | 827
3.4 Formado de Masa | 13964 [ oot01 | 14073 |
4.leudado 867 | 00747 6479 |
s.Homeado | 867 | 02245 | _ 19467
6.Enfundodo |._._139¢4 | 00078 | _ 109,59 |
Total Costo de las Actividades 809,94
TOTAL COSTO 1.799,65
N° Unidades 13.964
COSTO UNITARIO 0,1289
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ANEXOS

EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 27545
Grupo Pan: Naranja
Pan: Pan de Naranja
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo | Valoracién
HARINA 78000 | 00008 | _ 6084_|
AZOCAR _ _ . |._._18000 | 00008 | _ _ 1512_|
AL 168 | 00003 | 005_|
MANTECA 7.200 0,0017 12,39
LEVADURA T T T T e oo | 59|
Huevos ol 6 [omnoo | 6,60_|
AGUA 48 0,0132 0,63
ESNARANUA T T T T T T o oaost | 06|
Total Materia Prima 100,25
Actividades
Actividad Generador Costo Total
1. Receptar MateriaPrima | 12 | 04853 | 582 |
2. Elaboror Orden de Produccion Diaria | 16 | 04368 | 899 _|
3.Elaboraciénde Masa Ao ]
3.1 Pesado de Ingredientes B 12 | 05879 | 7.06_]
32Mezclay Amasado B I 12 [ 1o o 12,57 |
33Boleado B 12 | o7e74 | 9.45_|
s4FormadodeMasa B 1200 | ooton |~ - 1209_|
4, Lleudado 74 0,0747 5,53
s.Homeado |74 | 02145 | 1662
6.Enfundado . B 1200 | 00078 | 9.42_]
Total Costo de las Actividades 85,54
TOTAL COSTO 185,79
N° Unidades 1.200
COSTO UNITARIO 0,1548
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012

Hoja de Costos N°: 27557
Grupo Pan:
Pan: Palanqueta Grande
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo | Valoracién
S 60714 | 00008 | _ 4736
AZOCAR _ . _|_._ 2143 [ 00008 | 18|
SAL 864 | 00003 | 025
MANTECA 5.364 0,0017 9,23
LEVADURA 7 1321 | 00036 | 478 |
ANIS |7 o006 | 044
HUEvOs _ | 264 | 01100 | 2907
AGUA 29 [ 00132 |~ " 038|
MARGARINA_ . 5387 [ 00017 | 922 |
Total Materia Prima 102,54
Actividades
Actividad Generador Costo Total

1. Receptar MateriaPrima | 704853 | 347 _|
2. Elaborar Orden de Produccién Diaria 43 0,4368 18,78
3.ElaboraciondeMasa | [ 1
3.1 Pesado de Ingredienfes | R 7105879 | . 420 _|
3.2Mezclay Amosado I A AN LA 749 |
3.3Boleado .. B 7.L.ose4 | 5,63
3.4Formadode Masa . | 150 L0001 f _ 151 _|
4.leudado .. B 50 |.00747 | . ._. 374 _,
o.Horneado .. B I 50 102245 | 1123 _]
6.Enfundado .. B I 150 [ .00078 | _ __118_,

Total Costo de las Actividades 57,23
TOTAL COSTO 159,76
N° Unidades 150
COSTO UNITARIO 1,0651
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012

Hoja de Costos N°: 27568
Grupo Pan:
Pan: Moldes
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo Valoracién
HARINA o} 34091 | 00008 | _ 2659 _|
AOCAR _ | 1136 | 00008 |~ 095_|
SAL | 682 | 00003 | 020 |
MANTECA ] 1136 | 0007 | 196
SUPERF _ | 207 | 00082 | " 186_|
AGUA | 23 | 00132 | 030
LEVADURA _ ... B 1705 | 00036 | _ 17|
Total Materia Prima 38,03
Actividades
Actividad Generador Costo Total

1. Receptar MateriaPrima B I 6 | 04853 | 275 _|
2. Elaborar Orden de Produccion Diaria | 24 | 04368 | 1048 |
3. Elaboraciénde Masa B IO I i
3.1 Pesado de Ingredientes 6 0,5879 3.33
32MezclayAmasado_ | 6 | 10471 | 593
33Boleado .. B I 6 [.07874 | _ . 446 )
3.4Formado de Masa . | 125 .00 f _ 126 |
4.leudado .. i I 45 |L.00747 | ... 336 _,
o.fommeado .. i I 45 02245 | 1010 _,
6.Enfundado . | 125 | 00078 | _ . _. 098 _,

Total Costo de las Actividades 42,67
TOTAL COSTO 80,69
N° Unidades 125
COSTO UNITARIO 0,6456
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Hoja de Costos N°:
Grupo Pan:

EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012

27574

Pan: Biscocho Especial
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo | Valoracién
HARINA .| 59375 | oooos | 46049 |
S 47.230 | 00008 | - 39,67 _|
SAL_ | msos [ o003 | 342_|
MARGARINA 70.845 0,0017 121,94
IMANTECA | 70845 | 00017 | 12194 |
HUEVOS | 886 [ o1100 | 97,41 |
LEVADURA " 7"na7 | o003 | 40,58 |
ROYAL_ _ _ _ .. |_._138 | 0013 | 1575 |
AGUA 23 [ 00132 | 312_|
ES MANEQUILLA _ I 8ss [ oo0s2 | 5.48_]
Total Materia Prima 909,82
Actividades
Actividad Generador Costo Total
1.Receptar MateriaPrima [ . 59 [ 04853 | 28,65_|
2. Elaboror Orden de Produccién Diaria | 48 | 0438 | _ 2097 _]
3. Elaboraciénde Masa B ISR IS IR
3.1 Pesado de Ingredientes B 59 [ osers | 3471 _|
32Mezclay Amosado_ B 59 [L1oam | -~ 61.82_]
3.3 Boleado 59 0,7874 46,49
s4FormadodeMasa | 9446 | 00l0l | 9520 |
4levdado . B 588 [ 00747 | _ 43,94 _]
5. Horneado 588 0,2245 132,03
6.Enfundado | 9446 | 00078 | 7414
Total Costo de las Actividades 537,95
TOTAL COSTO 1.447,77
N° Unidades 9.446
COSTO UNITARIO 0,1533
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 27591
Grupo Pan:
Pan: Pan Blanco
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo | Valoracion
HARINA ] 1.697 100008 | _  _132_|
AZUCAR _ ) 178 [ 00008 | _ . 015_
SAL 57 |L.0000s f ... 002_|
MARGARINA 161 0,0017 0.28
MANECA T T T T o | o
Hoevos Lo 7 [onoo |~ 080_|
LEVADURA 90 0,0036 0,32
LECHEENPOLVO | 13 [ ooo79 | 0,10 |
MEJORADOR _ _ _ _ |13 00071 | 009 |
MARVA 25 [ 00019 | 048_|
AGUA 1 0,0132 0.01
HARINATNEGRAL T[T s om0 | 00|
ESMANEQUILLA B 5. [oooe2 | 003_|
Total Materia Prima 3,95
Actividades
Actividad Generador Costo Total
1. Receptar Materia Prima 0,2 0,4853 0,09
2. Elaborar Orden de Produccian Diaria | 10 [ 04368 | 437 |
3. Elaboraciénde Masa B ISR IS R
3.1 Pesado de Ingredientes . 02 | ose79 | 012_|
32Mezclay Amosado_ i 02 | roa7i | _ 020_|
33Boleado A 02 | o774 | 015_]
3.4Formado de Masa B 70 [ooor |~ 071_|
4, Leudado 5 0,0747 0,37
5 Hormmeado 1 5 [ 02245 | 112
6 Enfundods T T 0 a0 | T 0ss |
Total Costo de las Actividades 7,69
TOTAL COSTO 11,64
N° Unidades 70
COSTO UNITARIO 0,1659
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 27603
Grupo Pan:
Pan: Pan de Hot Dog
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo | Valoracion
HARINA e 1471 100008 f _ _115_|
AZUCAR _ ) 154 [ 00008 | _ . 013 _,
SAL 50 |..00003 f . _. 001 _|
MARGARINA 140 0,0017 0.24
MANECA T T T T o omo | 02
Hoevos Lo 6 [omnoo |~ 069_|
LEVADURA 78 0,0036 0,28
LECHEENPOLVO [ 11 [ ooo7e | 009 |
MEJORADOR _ _ _ _ |11 o007 | 008
MARVA 222 [ 00019 | 042_|
AGUA 1 0,0132 0.01
HARINATNEGRAL T[T omoos | 005 |
ESMANEQUILLA B 5. [oooe2 | 003_|
Total Materia Prima 3,42
Actividades
Actividad Generador Costo Total
1. Receptar Materia Prima 0,2 0,4853 0,08
2. Eborar Orden de Producian Diaria |~ 7| 04368 | T304
3. Elaboraciénde Masa B ISR (S IR
3.1 Pesado de Ingredientes . 02 | ose79 | 010_|
32Mezclay Amosado_ i 02 | roa7i | _ 018_|
33Boleado A 02 | o774 | 013_]
3.4Formado de Masa B 6 [ooor |~ 061 _|
4levdado B 3 [oorer | _ 022_|
5. Horneado 3 0,2245 0,67
6 Enfundads T a0 | T04e |
Total Costo de las Actividades 5,54
TOTAL COSTO 8,96
N° Unidades 61
COSTO UNITARIO 0,1474
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012

Hoja de Costos N°: 13322
Grupo Pasta: Hojaldre
Producto: Mil Hojas
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo Valoracién
HARINA 13.600 0,0009 12,69
sAL 204 [ o000z | 006 |
IMANTECA | 1632 [ 00017 | 281 |
HOJALDRINA |08 | 00021 | 22,85 |
AREQUIPE _ _ | 34000 | 00043 | _ 14552 |
Total Materia Prima 183,93
Actividades
Actividad Generador Costo Total

1. Receptar Materia Prima 24,0 0,6396 15,35
2 Elaborar Orden de Produccion Diaria | 10 [ os213 | 821 |
3.Elaboracion de Masa 1 24 | 33417 | 80,20 |
4 laminado 1 680 [ oov0s | 61,56 |
5 Hormeado 1 34 [ 24732 | 84,09 |
6.Decorado 1 17 | 87744 | 14916 |
7.Enfundado | _ 80 | 00381 | 2588 |

Total Costo de las Actividades 424,46
TOTAL COSTO 608,39
N° Unidades 680
COSTO UNITARIO 0,8947
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13338
Grupo Pasta: Quebrada
Producto: Galleta de Dulce
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo Valoracién
HARINA ) 93333 | 00008 | _ 7280 _|
AZOCAR 46.667 | 00018 | 86,05 _|
HUEVOS )8 350 L0110 f 3850 _
MARGARINA 46.667 0,0017 80,33
POLVO HORNEAR — — ——— — T[T e [ooiss | Tiss |
MAICENA 11.667 0,0032 37.33
IMERMELADA |7 933 [ 00023 | 210 |
NUEZ | aeer | 00175 | 8167
Total Materia Prima 414,35
Actividades
Actividad Generador Costo Total
1. Recepfor MateriaPrima i 40 | 06396 | _ 2559 |
2. Elaborar Orden de Produccién Dioria | — 20 [08213 | 1643
3.ElaboraciondeMasa B 4 | 3347 | 13367 |
4. Laminado - - -
5 Hormeado 1 1667 | 24732 | 41,22 |
6 Decorads T T T s e | a4 |
7.Enfundado |._._.3s00 | 00381 | 13322 |
Total Costo de las Actividades 414,47
TOTAL COSTO 828,81
N° Unidades 3.500
COSTO UNITARIO 0,2368
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS ABC
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13356
Grupo Pasta: Humeda
Producto: Tortas
HOJA DE COSTOS
Materia Prima
Ingredientes Cantidad Costo Valoracién
TEGRALBISCUIT _ . )_.._ 38400 | 00032 | _ 121,65
Huevos ol s18_ | 01100 | 5702 |
SIWPACK _ 19 | 46000 | 8832 |
CREMADELECHE _ | 19200 | 00011 | _ 2057
DURAZNOS ALMIBAR 28800 | 00025 | _ 7312 _,
IMERMELADA |~ 9.600 | 0,0023 21,64 |
CHANTLLX 7T T T T T k0 omer | ey |
LECHE 19 [ 07500 | 14,40 |
FRUTLLA | 4800 | 00022 | 1067 |
COCORALLADO . |._.._4800 | 00124 | 5933 |
Total Materia Prima 531,01
Actividades
Actividad Generador Costo Total
1. Receptar Materia Prima |l 250 [ 06396 | 1599 |
2. Elaborar Orden de Produccion Diaria | | 60 | 08213 | 4928 |
3. Elaboracién de Masa I 25 | 33417 | 83,54 |
4. lominado - -1 -]
s.Homeado |8 [ 24732 | 1958
6.Decorado_ . _. B 24 | 87744 | _ 21059 _|
7 Eniundads T N 6 [ oo |3
Total Costo de las Actividades 382,63
TOTAL COSTO 913,64
N° Unidades 96
COSTO UNITARIO 9,5171
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ANEXOS

ANEXO 7: HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL

EL IMPERIO DEL PAN

HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL

DICIEMBRE DEL 2012

Hoja de Costos N°: 13427 Cantidad: 6.213
Grupo Pan: Huevo
Pan: Gusanitos
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa

Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total

30-dic-12| O.R # 103 706,85 |30-dic-12 55 3,0896 169,07
Suma| 706,85 Suma 169,07
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha [Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 706,85 |30-dic-12 875,92 0,2240 196,20
Mano de Obra Directa 169,07
Costo Primo 875,92
Costos Indirectos 196,20
Costo de Produccion 1.072,12
N¢ Unidades 6.213
Costo Unitario 0,1726 Suma 196,20
EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13450 Cantidad: 6.213
Grupo Pan: Huevo
Pan: Pan de Casa
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa

Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas (Valor Hora|Valor Total

30-dic-12[ O.R# 110 436,22 |30-dic-12 55 3,0896 169,07
Sumal| 436,22 Suma 169,07
RESUMEN Costos Indirectos

Concepto Importe Fecha |[Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 436,22 |30-dic-12 605,29 0,2240 135,58
Mano de Obra Directa 169,07
Costo Primo 605,29
Costos Indirectos 135,58
Costo de Produccién 740,87
N® Unidades 6.213
Costo Unitario 0,1192 Suma 135,58
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13463 Cantidad: 2.198
Grupo Pan: Mestizo
Pan: Empanadas de Mestizo
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas (Valor Hora|Valor Total
30-dic-12| OR # 119 238,76 |30-dic-12 19 3,0896 59,81
Suma| 238,76 Suma 59,81
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha [Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 238,76 |30-dic-12 298,57 0,2240 66,88
Mano de Obra Directa 59,81
Costo Primo 298,57
Costos Indirectos 66,88
Costo de Produccion 365,45
N® Unidades 2.198
Costo Unitario 0,1663 Suma 66,88
EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13475 Cantidad: 8.179
Grupo Pan: Dulce
Pan: Caracoles
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total
30-dic-12| O.R # 127 547,36 | 30-dic-12 72 3.0896 222,56
Suma| 547,36 Suma | 222,56
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |[Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 547,36 | 30-dic-12 769,92 0,2240 172,46
Mano de Obra Directa 222,56
Costo Primo 769,92
Costos Indirectos 172,46
Costo de Produccién 942,38
N° Unidades 8.179
Costo Unitario 0,1152 Suma 172,46
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13483 Cantidad: 5.453
Grupo Pan: Dulce
Pan: Pan de Canela
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total
30-dic-12| O.R# 135 364,91 | 30-dic-12 48 3,0896 148,37
Sumal 364,91 Suma 148,37
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 364,91 30-dic-12 513,28 0,2240 114,97
Mano de Obra Directa 148,37
Costo Primo 513,28
Costos Indirectos 114,97
Costo de Produccién 628,25
N° Unidades 5.453
Costo Unitario 0,1152 Suma 114,97
EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13497 Cantidad: 13.964
Grupo Pan: Enrollado
Pan: Cachos
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total
30-dic-12| OR # 144 989,70 | 30-dic-12 123 3,0896 379,96
Suma| 989,70 Suma | 379,96
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 989,70 |30-dic-12| 1.369,66 0,2240 306,79
Mano de Obra Directa 379,96
Costo Primo 1.369,66
Costos Indirectos 306,79
Costo de Producciéon 1.676,45
N¢ Unidades 13.964
Costo Unitario 0,1201 Suma 306,79
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13511 Cantidad: 1.200
Grupo Pan: Naranja
Pan: Pan de Naranja
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total
30-dic-12| O.R # 158 100,24 | 30-dic-12 11 3,0896 32,65
Suma| 100,24 Suma 32,65
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 100,24 | 30-dic-12 132,90 0,2240 29,77
Mano de Obra Directa 32,65
Costo Primo 132,90
Costos Indirectos 29,77
Costo de Produccién 162,66
N® Unidades 1.200
Costo Unitario 0,1356 Suma 29,77
EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13520 Cantidad: 150
Grupo Pan:
Pan: Palanqueta Grande
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total
30-dic-12| O.R# 173 102,54 | 30-dic-12 1 3.0896 4,08
Sumal| 102,54 Suma 4,08
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 102,54 | 30-dic-12 106,62 0,2240 23,88
Mano de Obra Directa 4,08
Costo Primo 106,62
Costos Indirectos 23,88
Costo de Produccién 130,50
N° Unidades 150
Costo Unitario 0,8700 Suma 23,88
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13539 Cantidad: 125
Grupo Pan:
Pan: Moldes
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas (Valor Hora|Valor Total
30-dic-12| O.R # 185 38,03 |30-dic-12 1 3,0896 3,40
Suma 38,03 Suma 3,40
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 38,03 |30-dic-12 41,43 0,2240 9,28
Mano de Obra Directa 3,40
Costo Primo 41,43
Costos Indirectos 9,28
Costo de Produccion 50,71
N® Unidades 125
Costo Unitario 0,4057 Suma 9.28
EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13551 Cantidad: 9.446
Grupo Pan:
Pan: Biscocho Especial
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N° Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total
30-dic-12| O.R # 201 909,82 | 30-dic-12 83 3,0896 257,03
Suma| 909,82 Suma| 257,03
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 909,82 |30-dic-12| 1.166.86 0,2240 261,36
Mano de Obra Directa 257,03
Costo Primo 1.166,86
Costos Indirectos 261,36
Costo de Producciéon 1.428,22
N° Unidades 9.446
Costo Unitario 0,1512 Suma | 261,36
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13563 Cantidad: 70
Grupo Pan: Varios
Pan: Pan Blanco
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total
30-dic-12| O.R # 215 4,64 |30-dic-12 0,6 3.0896 1,91
Suma 4,64 Suma 1,91
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 4,64 |30-dic-12 6,55 0,2240 1,47
Mano de Obra Directa 1,91
Costo Primo 6,55
Costos Indirectos 1,47
Costo de Produccion 8,01
N° Unidades 70
Costo Unitario 0,1142 Suma 1,47
EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 13582 Cantidad: 61
Grupo Pan: Varios
Pan: Pan de Hot Dog
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total
30-dic-12| O.R # 228 4,02 |30-dic-12 0.5 3,0896 1,65
Suma 4,02 Suma 1,65
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |[Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 4,02 |30-dic-12 5,67 0,2240 1,27
Mano de Obra Directa 1,65
Costo Primo 5,67
Costos Indirectos 1,27
Costo de Produccién 6,95
N¢® Unidades 61
Costo Unitario 0,1142 Suma 1,27
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EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 4559 Cantidad: 680
Grupo Pasta: Hojaldre
Pan: Mil Hojas
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total
30-dic-12[ O.R # 105 183,93 |30-dic-12 45 3,3608 152,45
Sumal 183,93 Suma 152,45
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |[Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 183,93 |30-dic-12 336,38 0,3460 116,38
Mano de Obra Directa 152,45
Costo Primo 336,38
Costos Indirectos 116,38
Costo de Producciéon 452,76
N° Unidades 680
Costo Unitario 0,6658 Suma 116,38
EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 4567 Cantidad: 3.500
Grupo Pasta: Quebrada
Pan: Galleta de Dulce
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total
30-dic-12[ O.R # 121 414,35 |30-dic-12 86 3,3608 289,03
Suma| 414,35 Suma 289,03
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 414,35 |30-dic-12 703,38 0,3460 243,36
Mano de Obra Directa 289,03
Costo Primo 703,38
Costos Indirectos 243,36
Costo de Produccién 946,73
N° Unidades 3.500
Costo Unitario 0,2705 Suma 243,36

147



EL IMPERIO DEL PAN

ANEXOS
EL IMPERIO DEL PAN
HOJA DE COSTOS METODO TRADICIONAL
DICIEMBRE DEL 2012
Hoja de Costos N°: 4588 Cantidad: 96
Grupo Pasta: Humeda
Pan: Tortas
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa
Fecha | Docum. N°. Valor Fecha N° Horas |Valor Hora|Valor Total
30-dic-12| O.R # 139 531,01 | 30-dic-12 95 3,3608 319,41
Suma| 531,01 Suma| 31941
RESUMEN Costos Indirectos
Concepto Importe Fecha |[Costo Primo Tasa Valor Total
Materia Prima Directa 531,01 30-dic-12 850,42 0,3460 294,23
Mano de Obra Directa 319.41
Costo Primo 850,42
Costos Indirectos 294,23
Costo de Produccién 1.144,65
N® Unidades 96
Costo Unitario 11,9234 Suma | 294,23
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ANEXO 8: PRODUCCION PANADERIA MES DE DICIEMBRE 2012

GALONES PRODUCIDOS POR DiA Galones Total de

Unidades por | Unidades

st (MM |V ]s|L|M[m]a]|lVv]s|fL|[m|[m|[Js]Vv|[s|[L]|]M|[M]|J]| V| Totles Galén  |Producidas*

MASA DE HUEVO 110] 140] 8ol 60| o[ 70| 100[140| 70| 60| 60| 70]120|140| 80| 70| 60| 70| 100] 140] 80| 60| 60| 70| 2070 _ - | __ -]
MasamEsnza | 30| 50| 30| 20| 20| 30f 30| 50| 30| 20| 20| 30| 30| 50| 30| 20| 20| 30| 30| 50| 30[ 20| 20[ 30| 70| -l -
MASADULCE | 80| 100]| 70[ 70| 70| 70| 8of100] 70| 70| 70| 70| 8o|100] 70| 70| 70| 70| 60| 100] 70| 70| 70| 70| —&20| - - -
MASA ENROLLADO 130 16,0 120_100 10,0 HO— 11,01 160 130 100]| 11,0 HO_ 13,01 160 120] 10,0 HO_ 11,01 120 160_ 1201 10,01 11,0 _1_1_(_) _____ 2 @9 I R -
[MASA PALANQUETA GRANDE | 05 10| - [ 03] - [ - 1 o5 10| - [ o3| - [ -l os[ o]~ o3| -1 - [os] ol | - [ [ os] ~ 72|~~~ 1] 50
IMASADENARANIA | b 21 N I X1 I D X1 B I N1 IR A X1 B I 2] B I ) I e 1 I 00 - - -
MASABAGUEE | 05| 10] 08| 05| o8] o8| 10| 10| 08] o5| 10| o5] 10] o8| 10| 08| o5] 08| o8| 10| o5[ os] 05| o8| ) 180] 320
MASAMOLDES | os| 1ol - -1 - -Jdosfvol - -1 -[-dosfvol - -1 -1 _-|os| ol - -[ -| -1__ 57| _ = 20 125 |
MASA BISCOCHO ESPECIAL | 20| 30| 25| 25| 20] 25| 25| 30| 25| 20| 25| 25| 20] 30| 25| 25| 25| 25| 20| 30| 25[ 25| 25| 20| 52 1600] —9.446]
MASAVARIOS Tosl T T =1 - T -1 -Toal T =1 T -1 Tosl -T -1 -1 -1 "Toa[ 1 -1T-1"~ s -

* Valores redondeados a enteros.
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ANEXOS
Unidad?s o Galones Unidafies
por galon Producidas*

MASADEHUEVO _ | 270 | 1000% [ _2070| 55920
Gusanos | 30 _ | % | 230f 6213
UGUIANAS | 45 | 167% | 345[ _ _9.320]
EMPANADAS DEAZUCAR [ 30 | 1w | 230f 6213
PANDECASA _ | 30 _ | dwm | 230f 6213
PANDEHUEVO _ [ 45 | 167% | 345[ _ _9.320]
[ROSAS DE AJONJOLI 30 [ aw | 230 6.213|
CORTADO CONQUESO | 60 | 22% | 40| _ 12427
| __ MASAMESTIZA_ | 252 | 1000% | _ 720| _ 18.4é4]
MESTZO CONQUESO |~ 60 | 288% | __ 71| _ _ 439%]
EMPANADAS DEMESTZO [ 30 | e |- 86| _ _2198]
mMixio 60 | 8% | a7a| __ 439%]
MESTZOGRANDE _ [ 2 | 48% | _ 34 879 |
cHolAs |~ 90 _ | . 357% | __ 257| _ _6594]
| ___MASADEDUICE _ [ 210 | 1000% | 1820| _ 38169
PANCONAZUCAR | 45 | 214% | 30[ 8179
MESTZODEDULCE |~ 45 | 214% | 30| _ 8179
CARACOLES | 45 | 214% | 30| _ 8179
BALONES | 45 | 214% | 0[ 8179
PANDECANELA [ 30 | 143% | 260| _ 5453
| __MASAENROLLADO _ [ 160 | 1000% | 2890 | _ 46.545
cachos |~ 48 _ | 300% | __ 867| _ 13964
ENROLLADOS [ 112 | 700% | _2023| _ 32582
| ___MASADENARANJA [ 100 | 1000% | 200| _  2.000]

PANDENARANJA — |~ 60 _ | 600% | __ 120[ _ _1.200]

PANDECHOCOLATE _ [ 0 | ©00% | _ 80| _ _ _ 800 |
| ___MASAVARIOS | 270 | 1000% | 15 538 |
PANBLANCO _ [ 0 _ | aww |- 02| _ __ 60|
PANINEGRAL_ |~ 0 _ | aww |- 02| _ _._ 60|
PANDEMESA [ 45 | 167% | _ 03| _ __. 90|
PANDEAGUA | 22 | 156% | _ 02| _ . 84
PANHOTDOG_ | 39 | 144% |~ 02| 78|
PALANQUETA PEQUENA |~ 39 | 144% | _ 02| _ . 78|
'PAN MULT CEREAL 45 16,7% 0,3 90

*Valores redondeados a enteros.
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ANEXO 9: PRODUCCION PASTELERIA MES DE DICIEMBRE 2012

ANEXOS

KILOS PRODUCIDOS POR DiA

Kilos Unidades Total de
Total Representadas| Unidades
S L M v M J s L | m J S M v Giel=s enkilos  |Producidas*
MAsADEHOJADRE [ [ (1 1 (1 1+ 1 {1 | ({1 {(({ ({1 | 1|_._._ ]
20) 300 _ 217 | _ 60 _ |
20) 240 284 | 680 |
o). 180_ 322 | 580 |
oo 120 434 | 50 |
10| 400 875 |~ 3500 |
ool vaza | 2800 |
25 230 e1 | 4]
TORTAS 20| 15 10 30 15 10 30 -5 30 30 15 30| 250 T3s | 9 |

*Valores redondeados a enteros.
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ANEXOS
ANEXO 10: HORAS HOMBRE PANADERIA
TOTAL
GALONES MINUTOS TOTAL DE HORAS*
PRODUCIDOS|EMPLEADOS| MINUTOS (a)/60
MES POR GALON| AL MES (a) nin
[Masa de Huevo | | 207 . | 143 | 295500 | 493 |
[Masa Mestiza | I 2 . | 136 | 37570 | - 163 |
[Masa Dulce | | 182 I 20169,8 | 336 |
[Masa Enrollado | [ _ 28 | [ _ 8 | _ 245%6,0 | 410 |
[Masa de Naranja | | 20 _ __. | .53 ] _ 1059 | 18 |
[Masa Moldes | I 6 _._. | 11 |._.eer | _ 1 _ ]
[Masa Palanqueta Grande | 7 |11 | _.7e3 L]
MasaBaguet | |18 I o1 [ 3
[Masa Biscocho | I P . | 8 | 49916 | | 8 |
Masa Varios 1,5 190 284,3 5
1.512
Unidades por % Horas por
galén ° Producto *
__MASADEHUEVO | . I S 493
iGusanos 30 _ | _11% L 55
TUGUIANAS L A5 . | 167 | . 82
EMPANADAS DE AZUCAR | 30 | 1% 35
IPANDECASA _ | _._30___. | 1% 55
IPANDEHUEVO | 45 _ . | _1e7%m | . 82
ROSASDEAJONJOLE | 30 | 1% 1 55,
|[CORTADO CON QUESO_ | ¢ 60 _ . | _222% | _ _ 109,
| ____MASAMESTIZA | ___ 252 | 1000% | __ _ _ 163
IMESTIZO CON QUESO _ | €0 _ . | _238%_ | _ ___. 39,
IEMPANADAS DEMESTIZO | 30 | | _119% | . 19
MIXTO 60 _ . | _238%_ | _ ___. 39
IMESTIZO GRANDE | . 2 _ . | _48% | .8
cHowas | . ___ 79 ___. | _357% | . 58
. __MASADEDULCE | _ 210 | _1000% | ___ _ 336
PANCONAZUCAR | 45 | _214% | . 72
IMESTZODEDULCE | 45 | | _214% | 72,
ICARACOLES ) A5 . | _214% | . 72
BALONES L A5 | _214% | . 72
IPANDECANELA | 30 _ . | _143%_ | . 48
| __MASAENROLLADO _ | _ __ 160 | _1000% | 410
cacHOS L .48 | _ 300% | _ . _ _ 123
[ENROLLADOS | e . _700%_ | ___ _ 287
| _MASADENARANJA _ | _ __ 100 | 1000% | . 18
IPAN DE NARANJA | 60 _ . | _600% | _ _ _ . 11
IPANDECHOCOLATE | 40 | _400%_ | _ _ 7
| ___MASAVARIOS | ___ 230 | 1000% | ____ .5
PANBLANCO ) . _30___. | _130%_ | _ __ _ .1
IPANINTEGRAL_ ) 30 ___ | _130%_ | _ __ _ .1
IPANDEMESA | 45 _ . | _126% | _ .1
IPANDEAGUA | _._28_ _. | _122% | _ .1
PANHOTDOG | 26 _ . | _113% | 1
PALANQUETA PEQUENA _ | 26 | _1138% | 1
PAN MULTICEREAL 45 19,.6% 1

*Valores Redondeados a enteros.
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ANEXOS
ANEXO 11: HORAS HOMBRE PASTELERIA
IOTAL MINUTOS | MINUTOS | Total de
KILOS MES EMPLEADOS | AL MES Horas.
POR KILO (a) (a)/60min
MASADEHOJALDRE _ I _ _ __ _ | _._._ _ N B _
OREJAS 30 60,0 1800,0 30
MILHOJAS | _ 24 [ 125 | 27000 | 45
PANUELOS 18 126,7 2280,0 38
QUESADILLAS | 12 | 1900 | 22800 [ 38
MASAQUEBRADA | | ] )
GAUETADEDULCE _ | _ 40 [ 1290 | 51600 | _ 86
MASA GALLETA SAL
GALLETADESAL | 19 [ e 695 | 13200 [ 2
MASAPASTAHUMEDAB. | | ] )
BRAZOGIANO _ _ | 23 | 2035 | 46800 | 78
MASA PASTAHUMEDAT. | | _ N B _
TORTAS 25 228,0 5700,0 95
432
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ANEXOS
ANEXO 12: DIARIO GENERAL
DICIEMBRE 2012
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
01/12/2012 -1-
o |nvMateriaPrima  f [ Te2iess | ]
I HarinaPand'Oro [ 390000 | . _
I Azucar . | L7000 f _
o [Manteca VegefalAles . | 142005 _
I SalYodada_ . 8700 )\ _
I levadura | 18088 | . _
I Huevos . [ 290400 ) | i
I Sema [ %4000 f _
I AN [ _9%600 f _
I Escenciade Vainila 17880 | . _
I MaNva 01540 | |
o [Margarina (Fabripan) . 94670 | _
I EscenciadeNaranjo_ 30744 | _
I Leche en Polvola Vaquita _ . 7090 )\ _
o Escencia de Mantequila 24752 |l _
I SuperF. . [ 40936 { L _
I [Mejorador _ . 804 | _
I Roval . [ 30de |\ i
I Harinalntegral . _.._. [ 5%000 ) _
Quesillo 2.130,00

- IVAPagado [ 20558 [ | |
- Bancos | 1 1 1621883 |
- P/R comprade materiaprima R

oz/n2/2012 2 R |

""""""" Inv.ProductosenProceso | [is12630 | ]
- v (1502639 | ]
- [ inv.MateriaPima | 15.126,39 |
- [P/R asignacion de costos directos alos B

productos
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ANEXOS
DIARIO GENERAL
DICIEMBRE 2012
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Log/og/20i2] 3] i
___________ sueldosNomina_ 1 eosser [ ]
___________ AimentacionPersonal . | | %192 |
Arriendo 768,00
S 17T Y I Y173
Agua 7,07
e._.|Mantenimiento y Reparaciones  _— T~ " | 13054 [ ]
___________ Suministros de Limpiezar | _ . _ Ve | ]
___________ [Depre. Maquinariay Equipo L | 56606 | ]
___________ [Combustible .38
___________ Gos S
___________ [Despachoy Embalaje || .._3403 | _ ]
________________ Bancos b ] 248595
_________________ Depreciacion Acumulada | f | 56608 |
________________ SveldosPorPagar ... ... ].60539%7 |
P/R los costos indirectos incurridos en el
___________ periodo e
02122012 4 i
Inv. Productos en Proceso 9.105,98
T Recepiarmateria Prima T T g T T
___________ Elaborar Orden de ProduccionDiaria | 5735 | | |
___________ Pesadode Ingredientes | 50629 | L _
___________ MezclayAmosado L sot0 | L]
___________ Boleado o loemo | L]
___________ FormadodeMasa _ _ _ _ lwzsore | L]
___________ levdado | omess | 1]
___________ Homeado — — — T feases f ]
___________ Enfundodo _  lsaa | L]
Sueldos Nomina 6.053,97
| Alimentacion Personal _——— T 38192 ]
___________ [ __Amendo — — — ] 7800 ]
___________ [ tueBlectica Lo ] 48906
___________ | _oAgua 7]
Mantenimiento y Reparaciones 130,54
T Suminsios de mpieza [T T T T T T e
___________ | Depre.MaquinariayEquipo | | ] 56806 |
___________ | Combusticle 37
___________ G s ]
________________ DespachoyEmbalaie k| ] _ 34403 |

[P/R costo de las actividades y su asignacion
al costo de los productos
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ANEXOS
DIARIO GENERAL
DICIEMBRE 2012
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
son2012f S R ESUR _
I inventorio de Productos Terminados I~ | 2428237 | i
I Gusanos ] toste4 { L i
I Tuguionas. ) 1o4s1s | i
L Empanadas De Azuear ] 103029 | | _
I Cortado ConQueso _— _ _ . 20003 | 1T i
L panbeCosa L 77993 |l |
I PanDeHuevo ] ros02 |1 _
L RosasDe Ajonjoli L 75896 | 1. |
I MestizoConQueso L 24 Vo i
Empanadas De Mestizo 353,99
Mo e ]
I [Mestizo Grande . _.._.L.__ 68742 | .. i
I Cholas ) 106821 | i
. PanConAzvcar .. __.p._ 99146 | . i
I [Mestizo De Dulce .| __ 98757 | . i
I Caracoles . _._.l._ 98221 | .. i
I Balones . 98702 | . |
I PonDeCanela . _.|.__ 65987 | . |
Lo e R 179965 | . |
L. Enrollados .| S7I3S | i
I [Moldes . 8069 | i
. Palanqueta Grande | _ 15976 | . i
I PonDe Naronja . _.l.__ 18578 | ol i
I Pan De Chocolate .| __ 12639 | | . |
I Boguet .l 21608 | . |
. Biscocho Especial . _._.|. V44777 | . i
Pan Blanco 12,33
T T fRenintegral T T T T T T T T T T
L PanDeMesa L. 87\ _
L PanDeAgua . p.o_1o8e |\l _
L PanHotDog o Loooese | b |
L PalonquetaPequefa L vz Vo b |
I PonMulticereal _ __ ____l_ases [l
I | _____Inv.DeProductosenProceso | _ | | 24232.38 |
MPD [ 15. 126,39
T RecepiarNiatena pima T aies [T
L | Elaborar Orden de Produccion Diaria | 57370 | | _ _
L | Pesadodelngredientes | _ 50640 | ol _
L | MezclayAmasado | o186 | 1 |
. | Boleado ] 67825 | | . _
I | _FormadodeMasa ] 73084 |1 i
I | tevdado | 288 |l i
L | _Homeado ] 22185 | b i
IS I Enfundado _ | Laesa |l i
P/R productos ferminados costeados
___________ mediante elsistemassC b} L ]
| 3o/1z/2002 [ b i
. Coia ][ 320024 |
I ventes L] 3204024 _|
P/R ventas del mes
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DIARIO GENERAL
DICIEMBRE 2012
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
[ sonnz2012| R I _
Costo de Ventas 23.747,73
.| _inventariode Productos Terminados |~ _ |~ " "1 2374773 ]
I [ _Guonos _ _ _ _ ____]. o022 [l i
I I Toguianos ... Lo1524 |\ |
I . EmpanadasDe Amcar | oooee |l i
o | CortadoConQueso_ |~ ez |l i
Pan De Casa 764,33
[ PanDehvevo T T Tl voaeza [ L]
I | _RosasDeAjomioli ] _ 74378 | ol |
I I MestizoConQueso _ | _ 69790 | . i
Empanadas De Mestizo 346,91
o f oMo eras ]
| I Mestizo Grande . _ | ._ 67367 | .. i
Cholas 1.046,85
| PanConamucar — T T T T L emes | ]
I [ _MestzoDebuce | _ verg2 |l i
o [ _Caracoles ] se943 | 1 i
I [ _Boones ] verss |l i
I I PanDeCanela . _.| _ 4667 | i
I [ _Cachos _ _ _ _ ____]. 17e3es |l i
I | . _Foollados . _]. 63712 | ol i
I [ Modes ] 908 |l i
I I PalanquetaGrande | _ 15657 | i
I L PanDeNaranja | _ oz f b |
I I PanDe Chocolate | _ 12386 | . i
I | _Baguet_ ] ange | _
Biscocho Especial 1.418,82
| PanBonco T leee [ ]
I [ _Ponintegral __ _____lo_mese [l i
I I PanDeMesa . l._M18s2 ) L. i
Pan De Agua 10,65
| Panborpog T e L]
Palanqueta Pequena 10,95
| PanMuiticereal T~ T T Tl T3ss [ ]
I P/R Costo de los productosvendidos | I i
(30122002 8 I D i
I Ventas | [ 3204024 |~ "~ i
Costo de Ventas 23.747,73
- [ Utlidad BrutaenVentas | R 829251 |
161.617,77 161.617,78
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ANEXOS

ANEXO 13: ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

DICIEMBRE DEL 2012

PANADERIA

"EL IMPERIO DEL PAN"

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

VENTAS

+ Materia Prima Directa

+ Mano de Obra

= COSTO PRIMO

+ Costos Indirectos de Fabricacion
Mano de Obra Indirecta
Otros Costos Indirectos

= COSTO DE FABRICACION

+ Inv. Inicial de Prod. En Proceso

= COSTO PROD. PROCESO

- Inv. Final de Prod. En Proceso

= COSTO DE PROD. TERMINADOS

+ Inv. Inicial de Prod. Terminados

= COSTO PROD. TERMINADOS

- Inv. Final de Prod. Terminados

= COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS

= UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

1.382,51
3.052,01

15.126,39
4.671,46

19.797.85
4.434,52

24.232,37

24.232,37

24.232,37

24.232,37
484,65

()

32.040,24

23.747,72

8.292,52
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

DICIEMBRE DEL 2012

PASTELERIA

ANEXOS

"EL IMPERIO DEL PAN"

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

VENTAS
Materia Prima Directa 1.757,59
+ Mano de Obra 1.451,87
= COSTO PRIMO 3.209,46
+ Costos Indirectos de Fabricacién 1.110,42
Mano de Obra Indirecta 345,63
Otros Costos Indirectos 764,79
= COSTO DE FABRICACION 4.319,88
+ Inv. Inicial de Prod. En Proceso -
= COSTO PROD. PROCESO 4.319,88
- Inv. Final de Prod. En Proceso -
= COSTO DE PROD. TERMINADOS 4.319,88
+ Inv. Inicial de Prod. Terminados -
= COSTO PROD. TERMINADOS 4.319,88
- Inv. Final de Prod. Terminados 172,80

= COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS (-)

= UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

6.855,23

4.147,08

2.708,15
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