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Resumen Ejecutivo

La Bienal Internacional de Cuenca, es una entidad cultural dedicada a la investigacion
y difusion del arte contemporaneo. Convoca cada dos afios a artistas de todo el
continente Americano a ser parte de este concurso, por lo que se requiere de un buen
plan de comunicacion

Este trabajo contiene un analisis de las estrategias de comunicacion aplicadas solamente
en el proceso de inauguracion de la IX Edicion de la Bienal, que se llevo a cabo en los
meses de febrero, marzo y abril del afio 2007.

Este analisis esta basado en los conocimientos adquiridos en el curso de graduaciéon y se
ejecuta una pequena aplicacion de los mismos en un nuevo plan de RRPP para una
proxima Edicion.

Dicho plan estd encaminado tan solo a actividades de comunicacion con una estrategia
general, ya que no se puede crear un concepto para difundirlo, puesto que la propia
institucion es quien se encarga de esta tarea curatorial.

Como parte del resultado de este analisis surge la necesidad de la especializacion en arte
de los periodistas culturales, para lograr una mejor difusiéon y mayor comprension del

mensaje; por ser este la clave para el éxito de cualquier campafia de comunicacion.
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Introduccion:
La IX edicion de la bienal Internacional de Cuenca, acogi6 a cincuenta artistas y mas

de doscientas obras que fueron expuestas en los bellos escenarios de nuestra ciudad.

Para difundir dicha edicion se llevo a cabo un plan de comunicacion, el cual sera
analizado en el segundo capitulo del presente trabajo. Para esto se dividio al plan en

tres fases del proceso inaugural: Convocatoria — Preinauguracion — inauguracion.

El anélisis se basa en los conocimientos adquiridos en el curso de graduacion, y de
igual manera se propondrd en el tercer capitulo una nueva estrategia de
Comunicacion general, ya que una estrategia detallada requiere de dos afios de
planificacion y esta complementada con un concepto que en este caso es propuesto

por los curadores de la Bienal.



Antecedentes:

La Bienal Internacional de Cuenca, es una institucion cultural sin fines de lucro
dedicada a la investigacion, exposicion y difusion del arte contemporaneo.

Esta institucion realiza una muestra internacional cada dos afios por lo que en su
trayectoria ha organizado ya nueve ediciones.

A proposito de la inauguracion de la IX Edicion, realicé las practicas profesionales
en esta institucion durante los meses de Marzo y Abril de 2007 en el departamento de
RRPP, conformado en ese periodo por cuatro personas.

Durante este tiempo mi labor consistio en el apoyo y asistencia en todos los actos
protocolarios que involucraron de manera especial el proceso inaugural de la IX
Bienal Internacional de Cuenca, asi como en las actividades de difusion,

especialmente a través de ETV Telerama.



Justificacion:

En este periodo de aprendizaje, fui testigo y parte activa de varias actividades de
comunicacion, de las cuales puedo realizar un andlisis detallado y en base a las
experiencias y conclusiones que surjan de ¢€l, propondré un nuevo plan estratégico
para el proceso inaugural de la proxima Edicién de la Bienal Internacional de

Cuenca, basado en los conocimientos adquiridos durante el curso de graduacion

Objetivos

Objetivo General:

A través del analisis de las actividades de RRPP y difusion de la IX Edicion de la
Bienal, se conocera cuales son los puntos que deberian ser trabajados de mejor
manera para asi poder optimizar las acciones de comunicacion y plantear la

estrategia que se llevara a cabo en las proximas ediciones.

Objetivo Especifico:

La Bienal Internacional de Cuenca, podrd contar con un nuevo plan de relaciones
publicas que podria aplicarse para la X Edicion, basado en los resultados del analisis

que se realizara en los dos primeros capitulos de la monografia.



Metodologia:

Para poder realizar el analisis debera llevarse a cabo una investigacion a través de
métodos cualitativos como entrevistas en profundidad con personas que forman parte
de la institucién y periodistas culturales de prensa.

Serén revisadas varias notas de prensa publicadas en los diarios de la ciudad como un
refuerzo para el desarrollo del analisis.

Seran aplicados en lo posible los conocimientos adquiridos a lo largo del curso de
graduacion que consisten en el tema de Relaciones Publicas, Marketing Alternativo,
Marketing relacional y Mercadeo en un evento.

Entrevistas:

(Ma. Laura Lozano “Diario El Mercurio” — Sonia Criollo Relacionadora Publica
Convocatoria Bienal — Lcda. Caroline Avila Relacionadora Publica del proceso
inaugural de la Bienal — Dis. Gabriela Sanchez, Asistente de Presidencia de la Bienal
— Dis. Juan Patifio — Disefiador Novena Edicion - Lcda. Estefany Le6n — Asistente

de Relaciones Publicas de la IX Edicion de la Bienal.)



MARCO TEORICO

Solo con Relaciones Publicas se puede lanzar nuevas marcas. Las Relaciones
Publicas nos permiten contar nuestra historia a través de terceros; principalmente
los medios de comunicacion.(1)

Con esta frase introductoria, Al Ries y Laura Ries, a través de su libro La caida de la
Publicidad y el Auge de las Relaciones Publicas; pretenden dar a conocer el
importante papel que juegan las RRPP en la actualidad. Estas son la base para todo
proceso comunicativo.

Las Relaciones Publicas son acciones de comunicacion estratégicas coordinadas.
Su principal objetivo es fortalecer los vinculos con los distintos publicos,
escuchandolos, informandolos y persuadiéndolos para lograr consenso, fidelidad y

apoyo de los mismos en acciones presentes y/o futuras. (2)

Un plan de Relaciones Publicas, es un proceso que tiene una razén de ser, tiene sus
propios objetivos y una vez que estos se hayan alcanzado, entran en juego las otras
piezas de marketing, que llegarian a ser elementos complementarios del plan de
RRPP, y uno de ellos es la Publicidad.

La publicidad no puede construir una marca, simplemente la defiende una vez que
fue construida por las RRPP.

Es importante esta diferenciacion dentro del marco cultural y de las Artes,
especialmente cuando se trata de una Bienal. Si bien la Bienal de Cuenca como
Entidad no es nueva; pues tiene una trayectoria de 2 décadas, cada dos afios presenta
una nueva edicién, y es esta quien habla de la institucién en si. Cada Edicion
representa un incremento valioso de experiencia que servird para las que vendran. Es
decir, cada dos afios nace una nueva marca, con una tematica muy diferente a la
anterior, con diversos publicos a quienes llegar, y requiere de nuevas estrategias

creativas que atraigan su atencion y pueda existir retroalimentacion.

(1) cap. 1, Ries Aly Ries Laura. “La caida de la publicidad y el auge de las RRPP”, Harper Bussines, Espafia, 2003
(2) cap. 1, Ries Aly Ries Laura. “La caida de la publicidad y el auge de las RRPP”, Harper Bussines, Espafia, 2003



Algunos productos y servicios han llegado a la mente del cliente potencial y se han

convertido en grandes marcas. ;Como lo hicieron? Con Relaciones Publicas (3)

El Plan de Relaciones Publicas debe enmarcarse en los objetivos generales de la
organizacion y tomarlos como referentes en la formulacion de los objetivos
especificos del Plan de RRPP. Finalmente, la organizacion debera verificar que todos

los planes hechos para cada sector sean precisos.

Blanco Lorenzo, autor de “El Planeamiento de Relaciones Publicas”, plantea el Plan
Transitorio, que se realiza en aquellos casos en que deban alcanzarse resultados
inmediatos o un plan corto y conocido. Como por ejemplo la inauguracion de la X
Edicion. Se usa también frente a una emergencia que exija una actividad definida

durante un tiempo relativo por parte de las Relaciones Publicas.

Practicas mas frecuentes de Relaciones Publicas

De entre todas las acciones de comunicacion que se llevan a cabo dentro de un plan
de relaciones publicas, las mesas redondas, conferencias, lanzamientos, etc; son
actividades claves para informar, pero es necesaria la elaboracion de un Dossier de
Prensa. Este tiene el fin de proporcionar a los medios de comunicaciéon, material
completo y claro sobre lo que se quiere dar a conocer. Facilita la labor periodistica y
brinda seguridad a la entidad, evitando que la informacién sea modificada o mal

entendida.

El Dossier de prensa debe contener el comunicado escrito o en medio magnético,
una explicacion sobre el tema a tratar en la rueda de prensa o conferencia para que el
destinatario pueda profundizar su reportaje, fotografias e ilustraciones utiles, material
biografico sobre el portavoz o del presidente de la entidad en el caso de la Bienal,
una muestra del producto que se esté lanzando (revista de la Bienal), datos de

contacto y pagina Web.

(3) cap. 1, pag. 22 Ries Al y Ries Laura. “La caida de la publicidad y el auge de las
RRPP”, Harper Bussines, Espafa, 2003



La carpeta y elaboracion del Dossier. Debe tener los estandares de calidad que se
quieren transmitir a través de la comunicacion, por tanto se requiere una cuidadosa

elaboracion a partir del Manual de Identidad Corporativa.(4)

Actualmente, las Relaciones Publicas pueden contar con un sin nimero de
herramientas que dan la posibilidad a la organizacion de ponerse en contacto con sus

publicos objetivos.

A mas de los medios tradicionales que se utilizaron en la IX Bienal, es muy
importante destacar el papel que jugé el Internet y el Intranet. Por lo que se puede

hablar de una Comunicacidon menos costosa e inmediata.

El periodista busca cada vez mas comodidad y agilidad en su trabajo, es por esto que
las Salas de prensa Virtuales, son consideradas como una herramienta mas de las

Relaciones Publicas.

A estas Salas de prensa Virtuales se puede acceder desde la pagina Web de la
institucion y los medios de comunicacion pueden encontrar en ella material grafico,

boletines de prensa o cualquier otro detalle.

En el caso de la Bienal, resultaria interesante la creacion de una Sala de prensa
Virtual, ya que esta puede contener los comunicados de prensa actualizados, sin dejar

de enviarlos a cada periodista de manera independiente obviamente.

A pesar de todos los beneficios que puede dar la sala Virtual a los periodistas, es
necesario también ser cuidadosos con la disminucién de la presencia de prensa en los
eventos, conferencias o ruedas de prensa. Debe existir un gancho para que a pesar de
tener muy buena informacion en la sala virtual sobre un evento, acuda a €l en busca
de algo mas.A través de este medio no solo se podria llegar a los periodistas ya que
el publico estudiantil tendria acceso a éste y ser parte activa de debates sobre alglin
tema de arte que se pueda generar. Logrando de esta manera una comunicacion

bidireccional que es uno de los objetivos de las Relaciones Publicas.

(4) Hernandez Mercedes, Notas Técnicas, Mdodulo 1 “Relaciones Publicas”, Curso de Graduacion,

Universidad de Azuay, 2007



Marketing Alternativo

La publicidad tradicional tiene los dias contados, al menos ha de buscar nuevas
formas para crear relacion. La saturacion y la falta de eficacia de la publicidad en
los medios de comunicacion ha devenido en la busqueda de nuevas formas de llegar

a los publicos deseados. Es el momento del advertainment.(5)

Ante la saturacion de mensajes publicitarios, estan surgiendo nuevas tendencias de
marketing Alternativo, buscando asi impactar dentro de una rutina diaria de vida con
elementos comunes que llegan a sorprendernos.El éxito de una campaiia de
Marketing Alternativo es la suma de bajos costos, imaginacion y tiempo para

evolucionar una idea que cause impacto en el ptblico y genere un voz a voz.

Publicidad Below the line (debajo de la linea) BTL

Esta técnica de Marketing utiliza formas de comunicacion no convencionales para
llegar a segmentos especificos. Se caracteriza por tener un gran nivel de creatividad
para comunicar un mensaje de la manera mas novedosa y atractiva.Esta herramienta
del Marketing es considerada un complemento del ATL (Above de line / sobre la
linea); que consiste en la utilizacion de publicidad tradicional a través de medios

masivos.

Medios del BTL

1. Merchandising.

2. eventos.

3. Impulsadoras.

4. medios no convencionales.
5.Promociones.

6. Marketing directo.
7.Publicidad movil.

8. Posters.

(5) Mora Villalobos Raul, Notas Técnicas, Mddulo 2 “Marketing Alternativo”, Curso de Graduacion,
Universidad de Azuay, 2007



Cuenca, Patrimonio Cultural de la Humanidad, tiene escenarios y espacios precisos
para que puedan llevarse a cabo estrategias de BTL para difundir un evento cultural,
de manera que se puede buscar la forma mas creativa para crear expectativa en el

publico cuencano con respecto al tema.

Estas nuevas formas se denominan Ambient Marketing, que busca llamar la atencion
de las personas en la calle. Y Marketing Viral, que trata de buscar la manera para
que el mensaje que se transmitio mediante el Ambient Marketing, sea retransmitido y

propagado como un virus, de alli proviene la palabra Viral.

Todo esto sin el minimo fin de bombardear al publico de mensajes, Al contrario,
difundir un mensaje claro, corto y de la manera mas creativa para crear recordacion

en el publico.

Para que una estrategia de marketing alternativo funcione, es necesario comprender
que es el tipo de estrategia lo que hace que este marketing funcione, mas no es

eslogan o los medios de comunicacion que se elijan.

Una relacion interactiva entre el emisor y receptor del mensaje resulta mas rapida el
momento en que se crea una expectativa respecto al tema provocando asi que el

publico se interese por €1, busque informacion y trate de involucrarse.

El Internet facilita la interconexion con los consumidores y se piensa que es una
herramienta clave para el marketing alternativo. Este permite, crear relaciones menos

costosas a comparacion de la publicidad tradicional.

Es importante saber también que este medio solo no funcionaria de manera exitosa
en el marketing alternativo, pues con otros medios como la television, prensa, radio,
carteles y vallas publicitarias, se complementaria la accion. Por esta razon cabe
recalcar el hecho de que este tipo de marketing no estd en contra de los medios
tradicionales, sino que es una nueva forma de lograr que el publico preste a tencidon a

un mensaje publicado.



JPorqué hay tantos anunciantes en busca de medios de comunicacion alternativos?
El hecho es que la publicidad tradicional no esta funcionando muy bien. Si no, no

veriamos publicidad en globos, playas, baiios o libros.(6)

Con esta frase Al y Laura Ries, se refieren al marketing alternativo como la pieza
que llegue a salvar la publicidad. Las autoras del libro, afirman que no basta con
tener un producto o servicio mejor. El éxito es crear una marca mejor y para ello
sugieren el uso de un medio menos costoso que el tradicional, que junto a una
estrategia de relaciones publicas adecuadamente planteada lograria el éxito deseado

de una campaa.

Afirman también que la publicidad ha perdido su credibilidad, pues la gente ya no
cae en las trampas impuestas por esta.

Los consumidores creen mas en el voz a voz, en lo que sus amigos, vecinos,
parientes han experimentado o visto, rara vez examinan los anuncios. Y que mejor
manera de crear un voz a voz con un buen plan de marketing alternativo que
descienda de una estructura de relaciones publicas efectivamente planteadas, pues

son las RRPP quienes se han llevado la credibilidad de la que carece la publicidad.

Marketing Relacional

El Mercadeo Relacional, como su nombre lo indica, busca crear, fortalecer y
mantener las relaciones de las empresas comercializadoras de bienes y servicios con
sus clientes, buscando lograr el mdximo numero de negocios con cada uno de
ellos.(6)

El Marketing Relacional tiene como fin identificar a los clientes con mas rentabilidad
y relacionarse con ellos conociendo sus necesidades y mantener asi una evolucion
del producto de acuerdo <con lo que busca el consumidor.
El marketing relacional es la interseccion entre el marketing y las relaciones
publicas

Cada cliente es unico y se pretende que él asi lo perciba. (7)

(6) cap. 9, Ries Al y Ries Laura. “La caida de la publicidad y el auge de las RRPP”, Harper Bussines,
Espaiia, 2003.
(6,7) Pulido Carolina, Notas Técnicas, Modulo 3 “Marketing Relacional”, Curso de Graduacion, Universidad del Azuay, 2007
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El primer gran paso del marketing relacional es la recoleccion de datos, su
almacenamiento y organizacion. Para esto se plantean diferentes formas de recolectar
informacion de los clientes, que pueden ser aplicadas de forma directa tomando en

cuenta la importancia de no brindar inseguridad a las personas.

Luego de tener una base de datos e identificar a nuestros publicos, es hora de aplicar
una estrategia mediante la cual se pueda lograr lealtad a la organizacion. Se hace un

seguimiento de sus preferencias y comportamiento.

Uno de los mayores componentes del mercadeo relacional es el llamado Marketing
Directo, que combina herramientas como publicidad, relaciones publicas, promocion,
correo directo y telemercadeo. Ademés como otro componente puede utilizar los
mecanismos de ventas cruzadas que buscan no solamente mayor participacion en el
mercado sino en el cliente, en otras palabras, en el total de productos diferentes que

hace una persona.

Conseguir un publico leal a la bienal a través de la practica del marketing de
relaciones puede ofrecer varias ventajas:

- La persona leal tendera a visitar exclusivamente los espacios expositivos o buscara
informacion sobre eventos que se realizaran, mejorando su fidelizacion a través del

marketing de relaciones.

- Un publico satisfecho, es la mejor fuente de comunicacion para la entidad y cabe
sefialar que los mismos publicos son quienes actian interactivamente con la
organizacion y pueden sugerir mejoras para el proceso cultural.

Publico

La Bienal de Cuenca, tiene como principal objetivo la difusion de las ultimas
tendencias de Arte y acercarlas a sus publicos, es por esta razén que considero
importante la relevancia y la atenciéon que se pueda brindar a las personas tanto
periodistas, estudiantes y entendidos del arte. Para lograr este fin es indispensable la
aplicacion de los conocimientos adquiridos tanto de Relaciones Publicas, de
marketing Alternativo y de organizacion de eventos; porque la X Bienal es un
producto més de un mercado en constante desarrollo y que busca dar a conocer las

nuevas expresiones de arte.

11



El Reto

La clave de las Relaciones Publicas para procesos culturales esta en llegar a despertar
en las personas el interés por el arte, por conocer y provocar en ellos una verdadera

satisfaccion en el conocimiento de esta rama.

No solo los entendidos en arte forman parte del interés de la Bienal, la comunidad
como tal, con sus costumbres y tradiciones, son por quienes las Relaciones Publicas
tienen encomendada la labor de transmitir el mensaje de la manera mas clara y

concisa.

Todos estamos acostumbrados a la publicidad que nos lleva a adquirir un producto

o0 servicio; somos capaces ya de analizarla, de desecharla o conservarla.

La publicidad de un evento cultural tiene un fin diferente. La Bienal no quiere
ganancias econdmicas, la Bienal busca que su mision de dotar a la comunidad de

conocimiento se cumpla.

Es entonces en donde el fin ya no es solo vender sino informar y que la gente sepa
que tiene a su alcance una entidad enriquecida de arte y puede acceder a ella sin

costo alguno.
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CAPITULO 1
FASES DEL PROCESO INAUGURAL

En este capitulo se pretende dar a conocer a breves rasgos las acciones de
comunicacion que se llevaron a cabo como parte de la estrategia; para esto es
necesario dividir al proceso en tres etapas: Convocatoria, Pre inauguracion y la

inauguracion.

1.1 Convocatoria:

La IX edicién de la Bienal Internacional de Cuenca se baso en la siguiente tematica:

“ESPACIOS TIEMPOS IDENTITARIOS”

Este marco conceptual fue abordado por Diego Jaramillo, miembro del comité de
gestion de la Bienal, y representa mirar nuestro devenir histdrico especial y temporal
con el propoésito de gestar nuevos sentidos de lo urbano, de manera que no solo se
construyan sobre la l6gica de la homogeneizacion de la sociedad y la cultura, bajo los
modelos de la vida occidental.

Este concepto pretende mostrar la otra cara de la globalizacion, la localizacion, que
expresa las respuestas que desde nuestros paises se construyen como reaccion a la
mundializacion, aquella cara en que se expresa lo que califica como “glocal”

Es importante sefialar que la Bienal conmemor6 en esta edicion su aniversario
numero 20, coincidiendo con los 450 afios de fundacion espafiola de Cuenca y por
ello se adicion6 al evento muestras paralelas, fuera de concurso, con la

participacion de invitados especiales, sin importar su residencia o nacionalidad.

Para convocar tanto a artistas nacionales como internacionales, se elabord un folleto
en donde se detallaba el Concepto de la edicidn, las bases y los premios. Estos a su
vez fueron enviados a las diferentes instituciones culturales internacionales que

serian las responsables de difundirlo a los artistas de cada pais.
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El folleto fue distribuido a través de las siguientes instituciones:
ARGENTINA.- La Asociacion de Criticos de Arte
BOLIVIA.- La Fundacion EsArt
BRASIL.- La Bienal de Sao Paulo
CHILE.- La Universidad Mayor
COLOMBIA.- Museo de Arte Contemporaneo MAC
COSTA RICA.- El Museo de Arte y Diseilo Contemporaneo (MADC)
CUBA.- Bienal de La Habana
ECUADOR.- El Centro Cultural Metropolitano (CCM)

ESTADOS UNIDOS.- El Museo del Barrio
GUATEMALA .- El Museo Nacional de Arte Moderno “Carlos Mérida”
MEXICO.- El Museo de Arte Contemporaneo de Monterrey, MARCO,
NICARAGUA.- La Fundacion Ortiz-Guardian (FOG)

PANAMA.- La Bienal de Arte de Panama
PARAGUAY.- El Capitulo Paraguayo de la Asociacion de Criticos de Arte
PERU.- Museo de Arte deLima.

PUERTO RICO.- El Museo de Arte Contemporaneo de Puerto Rico (MAC)
REPUBLICA DOMINICANA.- El Museo de Arte Moderno
URUGUAY.- El Museo Nacional de Artes Visual
VENEZUELA.- El Museo de Bellas Artes de Caracas

Mediante una rueda de prensa en la Sede de la Bienal se dio a conocer la tematica y
las bases para el concurso de la IX Edicion. A esta acudieron los medios de

comunicacion, prensa, radio y television.

1.2 Pre Inauguracion:

Un mes antes de la Sesion inaugural, se desarrollaron varias estrategias de
comunicacion para informar a la ciudadania sobre los participantes, y las diferentes
exposiciones paralelas previas al evento inaugural. Para difundir dicha informacion

se utilizaron los siguientes medios:
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1.2.1 Medios de Comunicacion:

Prensa
Local: Los diarios cuencanos, El Mercurio, El Tiempo y la Tarde a través de
sus periodistas de cultura, cubrieron diariamente todas las noticias de los
eventos previos a la inauguracion.
Para esto, se enviaba con anterioridad los boletines de prensa por fax, por
correo y fotos en el caso de las obras de los artistas paralelos.
Nacional
Los diarios nacionales como El Comercio, Hoy, El Universo, jugaron también
un papel importante en el proceso, ya que son un medio indispensable para
llegar al resto de ciudades.
Para lograr una difusion masiva y a cero costo el Diario Hoy y El Mercurio
colaboraron en gran medida con la institucion, al emitir un suplemento en
donde se daba a conocer de manera detallada a cada artista con su respectiva

obra.

Radio.-

El presidente de la Bienal y la Relacionadora Publica, mediante
entrevistas radiales se encargaron de difundir los pormenores del proceso; en
emisoras como La Voz del Tomebamba, Ondas Azuayas, Radio El Mercurio,
Fm 88, entre otras.

Se transmiti6 también una cufia elaborada en el Departamento de
Comunicacién para invitar al publico a visitar las obras en los diferentes
museos de la ciudad.

Se realizé un convenio con Radio Visiéon en donde se transmitia
publicidad de la bienal y a cambio se concedia una entrevista todos los dias

miércoles.

Television.-
Se logré conseguir un convenio con Etv Telerama, canal auspiciante
de la IX Bienal de Cuenca, y a través de su programa “En Boga”, se

transmitia cinco notas diarias sobre la Edicion. Estas se segmentaron en:
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Notas Educativas, Notas Artisticas, Notas Culturales, Notas Expositivas, Notas
Novedosas.

Se difundié por el mismo canal, 10 veces al dia, un spot elaborado por un pasante
extranjero de la Bienal; y la transmision en vivo de la inauguracion y clausura del

evento.

1.2.2 Medios Impresos:

Bienalarte N° 5.-

Esta revista informa sobre lo que constituyo la IX Bienal de Cuenca, a fin de que el
publico se entere sobre el pensamiento y las propuestas de los artistas que
participaron en el evento y las exposiciones paralelas. Contiene también imagenes,
entrevistas a los artistas en unos casos y abstracts en otros, para que todo publico
pueda acceder a esta edicion.

Agenda

Es un pequetio folleto en donde se detalld por fechas los eventos a realizarse, dando a
conocer de esta manera el dia, la hora y el lugar y el nombre del artista en el caso de
las exposiciones.

Este material fue entregado al publico y de manera especial a los periodistas.
Maparte

Es un mapa de la ciudad de Cuenca, en donde se indican los diferentes museos y
espacios expositivos de las obras concursantes y paralelas.

Este material junto a la agenda colaboraron para que los diferentes publicos

concurran con facilidad a los espacios alli indicados.

1.2.3 Medios Alternativos:

Valla publicitaria.- en el Banco Central del Ecuador, fue expuesta una Valla
publicitaria, cuyo mensaje consistia en la temdtica de la Ediciéon y el tiempo de
duracion de la Bienal.

Dinners, auspiciante del evento, colabord con la Institucion al exhibir otra Valla en
un punto de la Av. de las Américas. La imagen que esta presentd, era muy diferente

a la tematica de la edicion; no existidé uniformidad.
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Kioskoart
Este Kiosco, recorria las diferentes plazas de la ciudad con la finalidad de repartir el
material elaborado para informar sobre la IX Bienal, tal es el caso de Bienalarte, el

suplemento del diario Hoy, Agenda, Maparte y Afiches.

Programas de Mano.-
Material de Apoyo que se entregd en todas las exposiciones paralelas. Contenia la

tematica de la obra y el artista.

Recorrido de periodistas.-

Este recorrido se realizdé con los periodistas nacionales de los diferentes medios de
comunicacion. Fueron visitados todos los espacios expositivos. La finalidad de este
recorrido fue instruir, con la ayuda de un curador de la Bienal, de cierta manera a
los periodistas sobre todas las obras en concurso y que puedan entender de mejor

manera la tematica de cada una de ellas.

1.3 Inauguracion

1.3.1 Analisis logistico y coyuntural

Para la ceremonia inaugural se cont6 con la colaboracién de un equipo de protocolo
de la Universidad del Azuay, quienes recibieron una previa instruccion y fueron ellos
con quienes conto el departamento de comunicacion para la organizacion del evento.

Se elaboré un mapa del teatro sucre en donde se detallaba las posiciones de los
artistas, autoridades, invitados especiales, y periodistas.

Ademas se redactd el guion que le serviria de apoyo al equipo de produccion de Etv

Telerama para la transmision en vivo.

1.3.2 Las exposiciones paralelas.-

Son exposiciones fuera de concurso en donde expusieron sus obras artistas
cuencanos en su mayoria y dos extranjeros.

Estas se llevaron a cabo un mes antes de la ceremonia inaugural y para difundirlas se
conto con la presencia de los medios tanto prensa escrita, radio y television.

Los programas de mano jugaron un importante papel en estas exposiciones ya que

cumplieron su finalidad de material de apoyo.
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1.3.3 La ceremonia inaugural

Para la organizacion de la Sesion inaugural se trabajé en conjunto con el equipo de
Etv Telerama. El evento fue transmitido en vivo y en directo desde el tradicional
“Teatro Sucre®,

El contd con la presencia de los medios de comunicaciéon a quienes se les fue
entregada una carpeta con el boletin de prensa y un archivo digital de los ganadores.
Luego de la ceremonia, tanto lugarefos y extranjeros fueron parte de una
inauguracion peculiar que se realizo simultdneamente en el Museo de Arte Moderno

y el Centro de Alto Rendimiento de Totoracocha.
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CAPITULO 2
ANALISIS

A continuacion se realizard un analisis de la estrategia de comunicacion utilizada en
las diferentes fases del proceso inaugural.

Este analisis se basa en los conocimientos de relaciones publicas, marketing
alternativo, marketing relacional y organizaciéon de eventos, adquiridos durante el
curso de graduacion y tiene como punto de partida a las entrevistas a profundidad a
periodistas personal administrativo de la entidad y miembros de instituciones

culturales de la ciudad.

(Ma. Laura Lozano “Diario El Mercurio” — Sonia Criollo Relacionadora Publica
Convocatoria Bienal — Lcda. Caroline Avila Relacionadora Publica del proceso
inaugural de la Bienal — Dis. Gabriela Sanchez, Asistente de Presidencia de la Bienal
— Dis. Juan Patifio — Disefiador Novena Edicién - Lcda.. Estefany Leon — Asistente

de Relaciones Publicas de la IX Edicion de la Bienal.)

2.1 Convocatoria:
Estrategia: Ampliar la base de instituciones participantes como curadoras, a
diferencia de otros procesos en donde eran personas de relevancia en el mundo

artistico, en esta oportunidad se consideraron Instituciones Artisticas.

Actividades:
Formacion de una red a nivel de América de instituciones curatoriales que serian las
responsables de la difusion del concurso en cada pais, asi como de la seleccion, y

curaduria de las obras y artistas que participaran en la Bienal

Elaboracion de un paquete informativo que contiene una invitacion, la tematica de la
Bienal, y las bases del concurso. Este fue enviado a las diferentes instituciones

representantes de los paises en concurso.
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Organizacion de una rueda de prensa en la sede de la Bienal, para informar a los

medios sobre la tematica en torno a la cual gir6 el concurso.

Para poder analizar la etapa de convocatoria de la IX Bienal, es necesario saber que
los publicos de esta etapa estan segmentados en:

Artistas Nacionales e internacionales (América)

Personas entendidas de Arte y Cultura

Periodistas

Instituciones curatoriales

Resultados:

“Fue la edicion tuvo mejor acogida en comparacion con las anteriores” (1)

La acogida artistica nacional y sobretodo internacional, que tuvo la IX Edicion, es el
resultado de la creacion de esta red de instituciones, a nivel de América.

Cincuenta artistas de todo el continente aceptaron la invitacion y presentaron sus
propuestas en las diversas técnicas: pintura, video, fotografia, mural o instalacion.
Mas de 250 obras artisticas se pudieron admirar en el entorno de la ciudad de

Cuenca.

La creacion de este paquete informativo, es un método acertado de difusion y como

se llamaria dentro del marketing relacional, una “pieza de correo directo” ()
g

En las Bienales anteriores se difundia el concurso en cada pais y se requeria de un
equipo de curadores para la eleccion de las obras. Este largo y costoso trabajo fue
eliminado con la creacion de la red. Ahora cada institucion tenia la responsabilidad

de elegir los mejores trabajos artisticos que representarian a su pais.

(1)Sanchez Gabriela, Asistente de presidencia de la Bienal Internacional de Cuenca, entrevista en

profundidad, Cuenca 2007
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La tematica de la IX Edicion. “Espacios - Tiempos Identitarios”, fue entendida por
las instituciones y a su vez por los artistas; esto se comprueba porque las obras

concursantes estuvieron bien ubicadas dentro de la tematica propuesta.

Este concepto de la IX Ediciébn como bien se explica en el capitulo anterior, fue
difundido a través de una rueda de prensa en la sede de la Institucion. A ella
acudieron periodistas en su mayoria de medios de comunicacion locales, invitados

especiales y estudiantes universitarios.

Una de las dificultades en la comunicacion del concepto y las bases de esta
convocatoria fue el empleo de terminologia adecuada a la gran masa que seria el
publico final de esta Bienal. Si bien es cierto los artistas captaron muy bien el
concepto, para los periodistas significod un reto poder presentar la informacién a su

audiencia.

Saber de arte requiere de un proceso largo de aprendizaje, y si se quiere llegar a un
publico en general, es necesario buscar términos que no solo sean entendidos por
personas conocedoras de la rama. Es por eso que el concepto “Espacios - Tiempos

Identitarios”, requiere de una especial atencion para poderse entender.

Muchos periodistas entienden de arte, unos mas que otros, pero carga sobre ellos la
responsabilidad de difundir un mensaje exacto a los demas publicos y si bien
recibieron como apoyo material tedrico para este fin, no deja de ser importante el

hecho de buscar términos para dirigirse a la comunidad.

Periodistas consultados sobre este tema coincidieron en que la claridad del mensaje

es la prioridad como punto de partida de un evento cultural.

2.2 Pre Inauguracion:

Estrategia: A través de eventos paralelos preparar el &nimo para la inauguracion de
la Bienal

Organizacion de eventos paralelos, inauguraciones a propdsito de la Fundacion de

Cuenca,
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2.3 Difusion de la Bienal
Estrategia: Divulgacion de la IX Edicion de la Bienal.
2.3.1 Espacios expositivos:
Una de las estrategias para llegar a “todos” fue el hecho de no limitarse a un solo
escenario para las exposiciones. En este caso fueron utilizados El Museo de Arte
Moderno, Museo Historia de la Medicina, Museo Bco. Central, Museo de las
Conceptas, Museo de los Metales, Galeria Municipalidad, Galeria Paredes, Salon del
Pueblo Casa de la Cultura, Casa de los Arcos, Quinta Bolivar, Catedral Vieja,
Instituto Arte Contemporaneo, Alianza Francesa, Corte Superior de Justicia, y por
ultimo y uno de los lugares més importantes para llegar al sector con su propia
caracteristica socio cultural “El Centro de alto rendimiento Totoracocha”
En total, 15 espacios de difusion del arte contempordneo y para llegar atin
mas al publico cuencano se contd con “El Arte en las calles”, que fueron el

soporte urbano del arte.

2.3.2 Medios de Comunicacion:
Estrategia: Crear noticia sobre los acontecimientos de la Bienal para difundirlos en

la mayoria de medios locales y algunos medios nacionales.

Prensa

Dentro del plan de medios, se contd con la difusién de la IX Bienal en los todos los
diarios locales y gran parte de los nacionales; a través de la elaboracion de boletines
de Prensa en cada evento.

Para poder dar a conocer este evento a nivel pais y llegar a todos los publicos, fueron
elaborados por el departamento de comunicacion y disefio conjuntamente, dos
informativos que contenian las obras de cada artista en competencia y sus abstract.
Ademas se dio a conocer a la Bienal como Entidad Cultural, y los lugares
expositivos.

Los diarios El Mercurio y Hoy, difundieron esta informacion en forma de
suplemento.

Dentro del area de prensa, es ya conocido que resulta mucho mas efectivo que una

publicidad, una noticia.
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Es muy importante el papel que los medios desempefiaron en el proceso, puesto que
su trabajo no solo se limita en la difusién de un mensaje o noticia; existen los lideres
de opinién, de quienes depende mucho la vision que la gente pueda llegar a tener de
la Bienal.

Como ejemplo, en el mes de febrero del afio 2006, la Revista el Observador, emitid
una nota titulada “Cronica de una Bienal — Ausencia no Anunciada -“(anexol). Se
referia a la novena Bienal como un proyecto lejano con una propuesta ausente no
concreta y sin una fecha clara. Dos meses después se dieron a conocer las Bases y la
tematica del concurso mediante la rueda de prensa.

Es entonces cuando se considera importante la claridad de los mensajes y cuan

completa es la informacion que el periodista entendio.

“La rueda de prensa del lanzamiento del tema de la IX Edicion, fue muy teorico y
con términos poco entendibles. Algunas palabras ni siquiera existen en el

diccionario”(2)

Si bien en un boletin de prensa esta un detalle completo de la noticia hay periodistas
que publican ese contenido y que no amplian la informacién con investigacion
adicional. Tal es el caso de la noticia que circulé con motivo de la presentacion de

las bases y la temdtica del concurso.

Los Diarios El Tiempo (anex02) y el Mercurio (anexo 3) publicaron la misma noticia de
la siguiente manera: la tematica, las bases y los premios coincidieron en ambos
reportajes pero en un diario no se especifico la conmemoracion de los 450 afios de la
fundacion de Cuenca con las exposiciones paralelas, dato relevante para el

entendimiento del proceso.

Y puede haber sido esta la posible causa de que la gente confundiera las

exposiciones paralelas con las obras en concurso.

(2) Lozano Ma. Laura, periodista cultural Diario El Mercurio, Entrevista en profundidad, Cuenca

2007
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El reportaje mas amplio estuvo también complementado con una imagen, elemento
importante dentro del dmbito de prensa escrita, para llamar mas la atencion del
lector.

Es indispensable lograr que la informacion sea la misma o sea igual de completa en
todos los medios, puesto que por lo general a diario

una persona puede leer un solo periddico, y hay que evitar que sea este el que
contenga menos informacion o emita aspectos importantes como en el caso expuesto

en el parrafo anterior.

Considero importante la publicacion de un cronograma de actividades semanal en
los diarios, en donde se detallen las inauguraciones de exposiciones que estaban

planificadas.

Conseguir la difusion de un evento a bajo costo es una de las estrategias dentro de un
plan de RRPP, y mucho mejor cuando se la consigue a cero costo. Tal es el caso de
los suplementos difundidos por los diarios E1 Mercurio y Hoy.

En uno de ellos se puso mas énfasis en los lugares expositivos y en otro en los
artistas y sus obras. Pero hubiese sido mucho mejor juntar estos dos valiosos

materiales y formar un solo suplemento.

Radio.-

Convenio con Radio Vision, a cambio de $ 200,00 en transmision de cufias
publicitarias de la Bienal, se concedia todos los dias miércoles entrevistas en la
Radio.

Transmision de la cufia radial en Radio Vision y Ondas Azuayas

Entrevistas en Radios como: Radio la Voz del Tomebamba, Ondas Azuayas, entre
otras. La Radio es un medio en donde el publico evita la publicidad mucho mas que

en cualquier otro, puesto que carece de imagenes.(3)

(3) Guillermo Victor Hugo, Notas Técnicas, radio 1, Universidad del Azuay, 2005
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Las entrevistas sobre un evento en un programa de radio llegarian a ser lo que es la
noticia en un diario, es decir, llama mucho maés la atencion una explicacion del

hecho, que una simple publicidad.

Television.-

Convenio con Etv Telerama, canal auspiciante de la IX Bienal de Cuenca:
Transmision en vivo de la Inauguracion y clausura, 5 notas diarias en el programa
“En Boga”, transmision del spot, 10 veces en el dia.

El hecho de tener cinco notas diarias en un programa de television, es una
oportunidad que hay que saberla aprovechar. Para esto yo fui la encargada de buscar
los cinco temas al dia que serian sugeridos a la periodista del canal.

Se dividieron las notas en: Notas Educativas, Notas Artisticas, Notas Culturales,
Notas Expositivas, Notas Novedosas.

Para que un periodista pueda comunicar un mensaje debe estar informado sobre un
tema y no bastaba con saber que nota reportar. Hacia falta que el profesional se
prepare en primer lugar sobre la Bienal como Entidad, su mision, vision y politicas,

la propuesta curatorial de la IX Edicion y sobre los artistas.

La reportera no sabia cual era nuestro verdadero mensaje por difundir y no estaba

bien documentada (4)

Muchas de las entrevistas y reportajes transmitidos no lograron emitir el verdadero
mensaje que se pretendia, pero en cierto modo se dio a conocer gran parte de las

exposiciones y eventos que se desarrollaron.

El Spot de television mostraba de una manera creativa los lugares expositivos y en
parte el concepto de la IX Bienal, pero fue transmitido tan solo en Etv Telerama,
canal cultural del Ecuador. No obstante, considero necesario la transmision del Spot
en los canales nacionales, puesto que es un evento importante de cultura a nivel del

pais y de América, y por lo tanto es de interés general.

(4) Leon Estefani, Asistente de Relaciones Publicas IX Edicion de la Bienal de Cuenca, entrevista en prof.

Cuenca, 2008

25



Recorrido de periodistas.-

Los periodistas nacionales y locales tanto de prensa, radio y television estuvieron
invitados a formar parte de este recorrido para aprender mas sobre la Bienal, sus
artistas y sus obras.

El recorrido tuvo como punto de partida el Museo de Arte Moderno a las 9h00 y se
calculaba una duracion de dos a tres horas. Muchos periodistas acudieron a ¢l pero
no en su totalidad, puesto que fue en el transcurso de la mafiana y son las horas
laborables en las que posiblemente tuvieron notas por reportar; tal es el caso de la
reportera del programa En Boga, cuya presencia en el recorrido hubiera servido de

mucho para su labor.

Y es aqui en donde juega un papel muy importante, la especializacion de los
periodistas del area cultural ya que en nuestro medio y en este caso, en la IX Edicién
de la Bienal no acudieron a ¢l los periodistas de esta rama, sino al contrario asistian

periodistas de turno, que no habian seguido desde un principio la edicion.

Lamentablemente, a pesar de que el curador de la Bienal, estuvo en el recorrido, hizo
falta contar con mas gente especializada para poder atender a todas las inquietudes de

la prensa.

Este recorrido es una excelente estrategia para instruir a los periodistas pero tal vez
se debid programar en un horario distinto para tener una mayor acogida por parte de

la prensa y mejor organizacion por la Institucion.

Esto no quiere decir que la finalidad de esta estrategia no se haya cumplido, pues los
periodistas que acudieron a ¢l redactaron notas muy interesantes sobre la Bienal y sus
lugares expositivos, tal es el caso del diario el Tiempo, Hoy, Revista Vanguardia.

Pero son aspectos que deberian tratarse para lograr mayor audiencia.
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2.4 Medios Impresos:

Estrategias.- Socializar con la gran masa lo que significa una BIENAL
Bienalarte N° S.-

Agenda

Maparte

Programas de Mano.-

“Estos materiales son considerados parte de los instrumentos utilizados con mas

frecuencia en un plan de relaciones publicas” (35)

En ellos se aplicaron los mismos principios de planeacion, disefio, formas, materiales

y contenidos siendo sus principales funciones: informar, atraer y educar.

Su contenido requiere de un trabajo dedicado del departamento de comunicacion,
esto junto a la utilizacion de la linea grafica de la IX Edicion, hicieron que se

cumpla la finalidad de dicha herramienta.

2.5 Medios Alternativos:

Antes de la sesion inaugural los tinicos medios alternativos que fueron utilizados son
las vallas publicitarias y el KioskoarT.

El kioskoarT dio buenos resultados como medio de difusion de los materiales de la
Bienal, puesto que la gente acude a un espacio de este tipo por novedad y lo que
obtiene no tiene precio, a cambio la Bienal consigue dar a conocer a la comunidad
su IX edicion.

Luego de la inauguracion se realizaron otros eventos como las noches de arte y el
ciclo arT que tuvieron gran acogida,

2.2.3 Sesion Inaugural.-

Estrategia: Generar un evento de alto impacto medidtico y fuerte convocatoria para
inaugurar la Bienal.

La inauguracién estuvo conformada por tres eventos dirigidos a los diferentes

publicos de la Bienal:

(3) Hernandez Mercedes, Notas Técnicas, Mdodulo 1 “Relaciones ptblicas”, Curso de Graduacion,

Universidad del Azuay, 2007
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Fiesta Electronica en el Centro de Alto Rendimiento de Totoracocha (16HO00)

Evento formal de premiacion en el Teatro Sucre: (20h00)

Fiesta Popular en el Museo de Arte Moderno: (21h30)

Este evento, por ser transmitido en vivo y en directo tuvo una etapa denominada pre
show, en donde los invitados caminaban por la alfombra roja y los personajes
importantes como concejales, personas del area cultural, autoridades de la ciudad,
entre otros, fueron entrevistados por dos periodistas famosas del canal.

La premiacion y el evento en si, también fueron parte de la transmision.

Este evento logré su objetivo de crear expectativa y despertar el interés del publico,
pero al mismo tiempo fue motivo de muchas criticas.

Transmision en vivo y en directo: Esta vez no solo las personas invitadas podian
disfrutar de la sesion, pues todo el pais podia presenciarlo a través de este medio; y
es una muy buena alternativa de difusion.

En parte, el tono de farandula que quisieron darle a la premiacion, esta muy lejos del
objetivo de la Bienal y del Arte y la Cultura.

La experiencia en este tipo de difusién es indispensable para obtener buenos
resultaos; aspectos como la impuntualidad del evento, el desorden, la falta de
comunicacion interna, entre otros son puntos que no estan por ningiin motivo lejos de

ser corregidos.

Conclusiones:

No existe una seleccion ESPECIFICA de medios de comunicacién para difundir un
evento cultural. La Bienal Internacional de Cuenca, debe llegar a un publico extenso
y para lograrlo es necesario transmitir un mismo mensaje en diversos medios,

dirigidos cada quien para su publico comun.

Los periodistas, en este caso del area cultural, requieren de una capacitacion basica,
para poder informar al piiblico de una manera clara los pormenores de este evento de

arte y cultura.

Se conoce que un MENSAJE CLARO, es la base para el éxito de una campafia de

comunicacion. En este caso el concepto curatorial, es lo que llegaria a ser el concepto
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de la Edicion; y este requiere de buscar términos entendibles para el publico en

general.

La creacion de la red curatorial internacional, fue una forma optima de llegar a los
artistas del continente y responsabilizar a cada institucion en la eleccion de las obras

y sus artistas.

Cuenca se ha visto siempre engalanada por su cultura, y no hace falta copiar los
modelos extranjeros de premios cinematograficos para inaugurar cada edicion.
Nuestra cultura y el arte estan muy lejos de la fardndula y es necesario buscar otra

manera de despertar el interés de la gente por este evento.

Los medios alternativos, resultan en este caso un canal con mejores resultados para la
captacion de publico. Tal es el caso de las noches de arte, que no pude analizar a
profundidad debido a que no estuve presente en el desarrollo del mismo. Pero fue sin

lugar a dudas uno de los eventos con mayor participacion ciudadana.

La television no deja de ser un medio masivo de gran importancia cuando de cultura
se trata; y el papel que desempefio el canal local en el proceso fue de gran apoyo. Sin
embargo no se debe dejar de lado otras opciones de canales nacionales para un

mayor conocimiento.
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CAPITULO 3

PLAN DE RALCIONES PUBLICAS, MARKETING ALTERNATIVO Y
RELACIONAL PARA LA X EDICION DE LA BIENAL DE CUENCA

Como bien se explica en los capitulos anteriores, La Bienal propone un nuevo
concepto en cada edicidon y es por esta razon que a continuacion se elaborard un plan

general de comunicacion en base a las conclusiones del capitulo anterior.
3.1 PLAN DE RELACIONES PUBLICAS

“El arte es una ventana a la humanidad, es un espacio de encuentro donde

convergen las culturas”

La Bienal de Cuenca convoca cada dos afos a artistas de América y el Ecuador a

formar parte de la fiesta del arte contemporaneo.

Durante su trayectoria dedicada a la investigacion, exposicion y difusion del arte
contemporaneo de los paises americanos y de otras geografias, ha ido adquiriendo

experiencia tanto a nivel interno como externo.

Estos eventos son significativos para una ciudad cultural y que requiere de una

constante evolucion por estar al nivel de otras Bienales en América

Se propone a través de un plan de Relaciones Publicas, resaltar la importancia y el
prestigio adquirido durante su trayectoria y se proponen estrategias comunicativas

para llegar al publico deseado.

3.1.1 ANTECEDENTES Y MISION DE LA BIENAL INTERNACIONAL DE
CUENCA

La Bienal de Cuenca, es una entidad cultural sin fines de lucro, institucionalizada en
el afio 1985. A partir de dicho afo se han realizado 9 ediciones cuyos protagonistas

han sido los artistas a nivel de América.
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La Bienal durante su trayectoria, se ha convertido en la cita de arte mas importante a
nivel nacional; la organizacién de cada evento requiere de una atencion cuidadosa,
desde la seleccion de curadores, la seleccion de las obras de arte, instalacion de

espacios expositivos, premiacion y sistemas educativos.
Mision:

La Bienal Internacional de Cuenca tiene la responsbilidad de dar a conocer el arte de
nuestro pais y América, de esta manera su mision es la de investigar, exponer,
documentar y difundir periddicamente las manifestaciones contemporaneas de los
artistas y que podran ser evaluadas y valoradas en un futuro desde multiples

percepciones.

3.1.2 OBJETIVO GENERAL:

« A través de la aplicacion de este plan de Relaciones Publicas, se pretende
establecer una permanente comunicacion en el proceso inaugural de la X
Edicion, entre la institucion y el publico, difundiendo de la manera mas clara
el mensaje que ésta quiera transmitir en base a la nueva tematica curatorial

que plantee la institucion.
3.1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Fortalecer la relacion con las instituciones de América que forman la red

curatorial y con su publico.

« Llamar la atencion de la gente y convertir a su publico en testigo activo de

sus actividades.

+ La Bienal despertard en su publico el interés por el arte y los llevard a
conocer mas sobre las tendencias contemporaneas del arte al visitar los

lugares de exposicion.
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3.1.4 PUBLICO:

» Instituciones de Arte y Cultura de América
» Artistas nacionales e internacionales
» Estudiantes de primaria, secundaria y universidad

 Entendidos de arte

3.1.5 ESTRATEGIAS DEL PROCESO

3.1.5.1 ESPECTATIVA:

Estrategia: Creacion de una campaia previa a la convocatoria para generar
curiosidad en el publico, y no entrar directamente al concepto curatorial de la nueva

edicion.

Duracién: 1 mes previo al lanzamiento del concepto curatorial

Acciones:

Vallas.-Implementacion de vallas publicitarias en tres puntos estratégicos de la
ciudad; en donde se pueda apreciar un reloj que en lugar de tener un nimero 12 se

podré apreciar ABRIL 25, en la parte inferior se podra leer la siguiente frase:

“ES HORA DE UN NUEVO ENCUENTRO CON EL ARTE”
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BTL.- Se elaborardn camisetas con la misma imagen de la valla y seran lucidas por

cincuenta personas que caminardn indistintamente por las calles centrales de la

ciudad durante un mes.

En las horas pico durante las dos semanas se ubicaran a mimos en calles transitadas
con relojes grandes que mostrardn a los conductores y transetntes, llamando asi su

atencion.
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Medios de Comunicacion: Esta imagen serd motivo de noticia en los principales

medios a nivel nacional de prensa, radio y television.

En la prensa local y nacional, la noticia estara compuesta con graficos y su contenido

sera el siguiente:

BOLETIN DE PRENSA

Cuenca, 26 de febrero de 2008

CURIOSO RELOJ INVADE LA ATENAS DEL ECUADOR

La poblacion cuencana se muestra inquieta ante una imagen que invade en forma

masiva la ciudad.

Gran cantidad de jovenes recorren las diferentes calles de Cuenca portando camisetas
con este curioso reloj, cuyas manecillas y la frase”Es hora de un nuevo encuentro

con el arte” indican que el 25 de abril sucedera algo.

Tres grandes vallas publicitarias, hojas volantes y graciosos mimos complementan
este suceso, incrementando asi la curiosidad de todos quienes son espectadores del

mismo.

Exposicion de arte, un nuevo museo, o algo cultural, son muchos de las posibles
opciones que la gente comenta, pero en si, nadie tiene la certeza de lo que sucedera el

25 de abril. Talvez con el tiempo la gran interrogante sea aclarada.

Radio y Tv.- Los comentarios que se haran en noticieros de tv y radios, son en base

al boletin de prensa elaborado.
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3.1.5.2 CONVOCATORIA:

Estrategia: Manejar la comunicacion de convocatoria con la misma red americana
de instituciones curatoriales, fortaleciendo y manteniendo la relacion con las

mismas.
Acciones:

« Creacion de una pieza de correo que sera recibida por las instituciones con el
paquete que contiene la explicacion del concepto curatorial y las bases del
concurso. La pieza consiste en un reloj de pared similar al de la etapa de
expectativa, que en la mitad contendrd la siguiente frase en el caso de

Repuiblica Dominicana:

El Museo de arte moderno de Republica Dominicana y la Bienal
Internacional de Cuenca, trabajando siempre juntos por la difusion del arte

contemporaneo.
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De esta manera se trata de comprometer de cierta manera a la institucion y se

obsequia una pieza que tendra su uso en este lugar.

Es necesario que para poder continuar a la siguiente etapa del proceso, la Bienal,
como institucion cultural proponga su nuevo concepto, utilizando los mejores

términos para poder llegar al publico que desea.

Se difundira las bases del concurso y el concepto mediante una rueda de prensa,

con explicaciones claras sobre la tematica del evento.

3.1.5.3 PRE INAUGURACION:

Estrategia: Desarrollar eventos previos a la inauguracién con los cuales se
busque tener mayor contacto con la gente y que seran difundidos por los medios
en forma de noticia. Al mismo tiempo se educara al publico y a los periodistas

sobre arte y el concepto de la nueva edicion.

Acciones:

» Se entregara a los gerentes de los diferentes medios de comunicacion tanto
de prensa, radio y television el mismo reloj con diferente una frase que

contendra el concepto curatorial. Ejm.:

Espacios — Tiempos Identitarios

X Bienal Internacional de Cuenca

2009

Esto con el fin de establecer buenas relaciones con dichos medios.

« Se invitard a los periodistas del area cultural a formar parte de una
capacitacion sobre la tematica de la nueva edicién; para que puedan
difundirla de una manera correcta.

+ Se reanudard el seminario para guias de arte contemporaneo que seran los

encargados de explicar a la gente las obras en concurso.
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Se elaborard nuevamente el maparte, la agenda, bienalarte y la apertura del
Kioskoarte como medios de difusion.

Se publicaré tanto en prensa, radio y television dentro de los noticieros las
actividades por semana de la Bienal.

Se solicitard nuevamente la colaboracion de Etv Telerama para la
transmision de los eventos, pero en este caso en el noticiero del canal.
Reorganizar la “ruta del arte” para periodistas, con una mayor organizacion;
es decir, se dividiran en grupos que seran capacitados por un guia cada uno.
Esta vez serd programado un dia sdbado en la mafiana.

Se organizard un pequeio concurso de arte intercolegial, en donde cada
colegio participante se encargara de elegir la mejor obra dentro de las
diferentes categorias dentro del colegio. La temdtica serd la misma de la
nueva edicion con bases mucho mas simples y premios obviamente de menor

magnitud a los reales.

Todo esto con el propdsito de lograr el maximo entendimiento del concepto

curatorial de la nueva Edicion.

Los dias miércoles y viernes, se trasmitird por pantalla gigante en los
parques de la ciudad (como: Parque de San Sebastian, Parque Calderon,
Parque San Blas, Parque de la Madre, El Barranco, etc. un video
promocional que muestre a los artistas y sus obras, para que junto con el
apoyo de la revista Bienalarte y otros folletos, la gente pueda familiarizarse

con los artistas y tenga ya su obra favorita.

Este documental serd transmitido también en las universidades y ademas de
los artistas y sus obras contendran los lugares de exposicion y el montaje de

las obras indistintamente.

Se elaborard material para un folleto que se distribuird en forma de
suplemento en un diario local y uno nacional que seran entregado durante 4
domingos consecutivas. Estos tendran la finalidad mostrar a la gente las
obras que estdn en concurso y cada semana tendran diferentes contenidos,

Ejm: Imer Domingo: “Artistas Ecuatorianos que participan en la Bienal”
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— 2do. Domingo: Artistas Sudamericanos, - 3cer. Domingo “Artistas de
Centro América” — 5to. Domingo: “Artistas de Norte América”.

» El spot de Tv, que normalmente es elaborado por un pasante extranjero, sera
trasmitido por Etv Telerama, canal cultural del Ecuador y por Ecuavisa para
difundirlo a nivel nacional. Este deberd contener en primer lugar la tematica
de la obra, los paises participantes, los lugares de exposicion y una invitacion
al publico a esta fiesta de arte.

« FElaboracion de un afiche con la nueva temadtica de la edicion.

3.1.5.4 INAUGURACION:

Estrategia: Organizar un evento de inauguracion en el que formaran parte todos

los publicos de la Bienal.

Acciones:

+ Como se indica en el capitulo anterior, la inauguracién tuvo su parte formal
y su la fiesta popular. Esto tuvo gran acogida del publico cuencano. Es por
esta razon que considero importante continuar con la misma estrategia para
llegar a los diferentes publicos; con ciertos cambios para una mejor difusion.

» Se enviaran invitaciones a los diferentes medios de comunicacion, curadores,
representantes de museos y autoridades del pais, dos semanas previas a la
inauguracion; para luego hacer un recordatorio mediante llamadas el dia
anterior al evento.

+ Se entregard a los periodistas antes de dar inicio al programa, un Dossier de
prensa que contenga El Boletin de Prensa de la Inauguracion, Abstract,
Biografia y Obra (imagen digital) de los artistas Ganadores

« Envio identificaciones a los periodistas y artistas para ingresar al evento.

* En caso de que hubiese la transmision en vivo, se le dara la importancia que
suscita el evento, sin embargo no se trasmitiran el ingreso de los invitados
por la alfombra roja ni entrevistas a diferentes persona, para no caer en el
error de darle un todo de farandula al evento y crear polémica o show del

mismo.
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» Luego de la premiacion, se dard lugar a una rueda de prensa con los artistas
ganadores, para que los medios puedan hacer sus preguntas libremente y
puedan tener un mayor contacto con los artistas.

« La premiacion sera transmitida en el parque San Sebastian del museo de Arte
Moderno, mediante pantallas gigantes, mientras las personas esperan para el
inicio de la fiesta popular.

+ La fiesta popular seréd difundida a través marketing BTL, es decir, utilizando
a los mismos mimos que formaron parte de la etapa de expectativa. Estos se
ubicaran en el mismo horario y los mismos lugares con un cartel con forma

de reloj con la siguiente frase:
Usted esta invitado
Abril 25
Parque de San Sebastian
21h00

Al mismo tiempo se repartirdn en los mismos lugares, hojas volantes en forma
de invitacion en donde se indique de lo que se trata el evento; para que sea mejor

entendido.

+ Se publicara la invitacion en los periddicos locales el dia de la inauguracion,

para que acuda mas gente a la fiesta popular.

3.1.6 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.-

ene-| feb-| mar- abr-
ACTIVIDADES jun-08 09 09 09 09

CONVOCAT. RED
CURATORIAL

ETAPA DE ESPECTATIVA

EXPOSICION DE CONCEPTO e

PRE INAUGURACION

INAUGURACION I
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3.1.7 PRESUPUESTO PARA LAS ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

Convocatoria
VALOR
MATERIAL CANTIDAD | UNITARIO TOTAL
Reloj 20|$ 28,98 579,6
Paquete de
inv. 20 $ 290,00 5,8
Vallas 3/$780 2340
TOTAL 29254
Expectativa
VALOR
MATERIAL CANTIDAD | UNITARIO TOTAL
Vallas 3]$ 780,00 2340
Mimos 25]$ 30,00 750
camisetas 50|$ 4,35 217,58
Jovenes 50| $ 35,00 1750
TOTAL 5057,58
Pre inauguracion e inauguracion
PLAN DE MEDIOS
CANAL Spot 30" |UBICACION| VALOR
" 24horas
Teleamazonas (Marzo) Spot 30 mediodia 2400
24horas
Teleamazonas (Marzo) Spot 30" edicion
estelar 2400
Teleamazonas (Abril) Spot 30" 24horas
mediodia 2400
Total Teleamazonas 7200
" Contextos 3ra
Telerama(Marzo) Spot 30 edicion 6400
" Contextos
Telerama(Marzo) Spot 30 2da edicion 1500
. " Contextos 3ra
Telerama (Abril) Spot 30 dicion 3200

Total Telerama

11,100




DIARIO IMP. TAMANO |UBICACION| VALOR
1/4 Pag. Sec. B-C
El Comercio (Mayo) Full Det.. Dom $ 7.650,00
1/4 Pag. Sec. B-C
El Comercio impresion Full Det.. Dom $ 5.100,00
El Comercio insercién 4 colores 2 paginas Inserto $ 7.472,00
Total El Comercio 4 colores 2 paginas Inserto $ 11.808,00
1/4 Pag. Sec. B-C
El Universo Full Det.. Dom $ 2.556,00
El Universo 4 colores 2 paginas Inserto $ 7.472,00
El Universo 4 colores 2 paginas Inserto $ 11.800,00
Total El Universo $ 42.058,00
1/4 Pag. Sec. B-C
El Mercurio Full Det.. Dom $ 3.592,00
1/4 Pag. Sec. B-C
El Mercurio Full Det.. Dom $ 2.994,00
1/4 Pag. Sec. B-C $
El Mercurio Full Det.. Dom 500,00
$
El Mercurio impresion 9000,00
El Mercurio insercién $ 1.142,00
1/4 Pag. Sec. B-C
El Mercurio Full Det.. Dom 500
1/4 Pag. Sec. B-C
El Mercurio impresion Full Det.. Dom 900
Total El Mercurio Full 2 paginas Inserto 9984
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RADIO COMENT. VALOR
$
Disney (enero) Mafiana 750,00
$
Disney (enero) Tarde 750,00
$
Disney (febrero) Mariana 688,00
$
Disney (marzo) Tarde 300,00
$
Disney (abril) Mafiana 600,00
$
Disney (abril) Tarde 300,00
$
Total Disney 3.300,00
Auspicio $
FM 88 (enero) Personalisimo 400,00
Auspicio $
FM 88 (febrero) Personalisimo 400,00
Auspicio $
FM 88 (abril) Personalisimo 400,00
$
Total FM 88 1.200,00
horario $
Super 949 (Marzo) rotativo 600,00
horario $
Super 949 (Abril) rotativo 600,00
horario $
Super 949 (Abril) rotativo 1.800,00
$
Total Super 9.49 3.000,00
$
Tomebamba (Marzo) Mafiana 375,00
$
Tomebamba (Marzo) Tarde 375,00
$
Tomebamba (Abril) Mafiana 300,00
$
Tomebamba (Abril) Tarde 150,00
$
Tomebamba (Mayo) Mafiana 300,00
$
Tomebamba (Mayo) Tarde 150,00
$
Total Tomebamba 1.650,00
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GASTOS PAPELERIA

Afiches 2500
Folleto maparte 2500
Maparte econémico 5000
Invitaciones 1500
Material para empresas 600
Total papeleria 116993

DETALLE COSTO
MEDIOS DE

COMUNICACION 90 316.000
CONVOCATORIA 29254
ESPECTATIVA 5 000,58
PAPELERIA 11699
TOTAL 109 940.98
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CONCLUSION

Un plan de relaciones publicas en la Bienal son los cimientos para una un exitoso

progreso de cada edicion.

La planeacion de una nueva Bienal Requiere de un largo trabajo que se llevara a cabo
con un ano de anticipacidn; y las actividades presentadas en este plan, son las

soluciones del analisis del tiempo que trabajé activamente en la Bienal.

La utilizacion del marketing alternativo complementa el objetivo del plan de
relaciones Publicas y representa un importante apoyo para la difusion de un evento

cultural, y mucho mas, si este tiene un publico tan extenso como en este caso.

La busqueda de difusion a cero costo, es indispensable en estos proceso en donde se
cuenta con un capital que tiene que ser distribuido para comunicacién, educacion,

logistica, etc.

Poner énfasis en la capacitacion y especializacion de los periodistas del area cultural,

puesto que ellos son quienes difundiran todo el proceso.

La utilizacién de diversos medios de comunicacién, no solo culturales, hace del plan
de relaciones publicas, un proceso caro y complicado. Pero todo depende de cuan
claro sea el mensaje como para llegar a todo el publico que es el objetivo principal de

cada edicion.
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Afines del afio 2005 algunos ar tistas que no viven en la ciudad han empezado
a preguntar: ;Cudles son las Bases de la Bienal de Cuenca?. ¢En donde estara
expuiesta?. Exisle una larga postergacion del evento -parece que hasta Abril del
2007- 'y un documento copioso: La propuesta organizaliva para la IX Bienal de
Cuenca, elaborado por René Cardoso, actual Presidente, con una noloria ausencia
de propuesta conceptual,

PROFUESTA confusa

£l documento es abstruso, sin un proyecto concrelo, ni una fecha para la IX
Bienal. Parece un megaproyecto a largo plazo, lo cual es posilivo, y deja una prequnta:
¢Es realista? o simplemente es el resumen del sueiio de un hombre que ha estado
dentro de fa institucion por 20 afios. ¢Cuantos afios necesilaremos para concrelar
esla propuesta?

Se plantea, grosso modo, la restauracion de fa casa de la Bienal, fa creacion
de nuevos espacios exposilivos, un centro de Documentacion abierto al ptiblico,
eventos culturales y tedricos permanenes, un proyecto cultural educativo con talleres,
espectaculos de arle, caldlogos, etc., un museo vial en forma de vallas, fa reforma
de la propuesta curatorial con la participacion de varios curadores internacionales y
locales asi como la gestion de fondos privados, la elaboracion de un manual de quias
de la Bienal, la aceptacion de los nuevos soportes de obras de arte y la reforma
del sistema de premios, la ampliacion de la participacion del artisla ccuatoriano yel
alianzamiento de la Bienal de Cuenca como evento arlistico internacional, Un gran
proyecto ue aportaria mucho a la cultura cuencana pero que adolece de propuesta
conceptual. Conviene analizar por ello, algunas propuestas pasadas.

PROPUESTAS sin sustenlo

La VI Bienal, convocada bajo el tema: América: vidas, cuer pos e historias luvo una
propuesta conceptual elaborada por Carlos Rojas Reyes, con una serie de ideas mal
hivanadas de pensadores europeos como Francastel, Deleuze y Berzaid, donde el
tedrico se dio el lujo de absolulizar soberanamente el triunfo de la figuracion -entendida
adems desde un punto de vista mas filosolico que arlistico- como representacion
y suceso, tiempo, cuerpo y una serie de conceplos descontextualizados a parlir de
los textos de los filosofos franceses,Francastel (La realidad ligurativa)y Deleuze(la
l6gica de las sensaciones).

Sorprende su preiisa para suslentar el discurso que dice: "El hecho de que
esas nuevas manifestaciones lridimensi
-nstalaciones, performance, body arl, land art, arle efimero (supongo que también
incluye a la abstraccién, conceplualismo, minimal, pop arl, etc.) na lograron

les(refiriéndose a las iquardias)

K mevinra re onaenvanan
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desarrollar una estética propia suficientemente profunda -, « -,
y que los limiles entre la ocupacion eslética de la
tridimensionalidad y su habitacion banal no estuvieron

claramente delimitadas. Se redescubrio que entantoel -

espacio tridimensional es nuesiro espacio natural, era :
dificil tomar la suficiente distancia, a fin de no quedar
somelido a un entorno cotidiano que nos envuelve en
un-cimulo de percepciones que estructuran nueslia
percepaon”, Toda la cita basta para elabor ar unensayo- 7.
que demuestie su falsedad, con ejemplos enelartede .
Amética Latina y el Mundo, pero el sentido comin del (o

lector basta por ahora. i

La propuesta parte de errores conceptuales
elementales y cila repetidamente a Francastel, en una
disertacion -a vistlas- manipulada para justificar que
laliguracién que se propone no es sélo la que todos
manejamos en arte, sino un comodin que ain incluye
al tiempo y a todo lo que sea del agrado del Comité, *
siempre que sea bidimensional, :

Luego arremele contralainterpretacion y el andlisis
semiolico y dice: “Esto nos lleva a la tarea indispensable
de rebasar el acercamiento semidtico a la pintura,
largamente privilegiado por la critica y Ia filosofia def arte 4 ]
ennuestio siglo, en la medida en que la obra de arte & ¢ &
anles que ser un signo -que también lo es como modo ! !
derivado o como una consecuencia- es sigio porquees 5
obra de arte y no al contrario™,

CONIRADICCIONES :

!

En realidad la definicion de signo nunca ha & 4

eslado en conlradiccion con la categoria arte; a nadie i {‘4‘ E

se le ocurritia mezclar disciplinas dilerentes en una : !
saloménica discusion acerca de fa definicion de arte. §

Signo es, seqin muchos semilicos, algo que significa,

lodo alo que fe atiibuimos signilicado: sonidos, fetras,
seiiales, mapas, colores, gestos, en fin. .. nuestra cultura
es la cultura del signo. Entonces diria, el arte es signo
porque significa y no porque es arte.

v
4
4
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Lo curioso es que, después de desechar a la
semiolica use un pation de andlisis semiotico, que parle
de Roland Barthes, al referirse a drdenes de siguificacion,
que Rojas llama rdenes sistémicos, en su acapite Vidas:
figuras del mundo de la vida. Luego recicla a Deleuze
y redefine al arte como cuerpo sin Grganos y cuerpo

o ¢l deseo. Esto ya no tiene sentido comentarlo; es un
yinlento de aplicar lo que Deleuze dijo sobre la obra de
Bacon, nada menos que a todo el arle,

£l acapite Historias: la proliferacion de las
temporalidades, parte de una definicion de tiempo
desde fa lisica cudntica y dice en pocas palabras que si
elartista pintd algo que ya pasa (refiriéndose al tiempo
de concepcion y ejecucion de 1a obra) se ha fracturado
la contemporaneidad de la obra. Cosa ridicula porque
todos sabemos que es imposible representar fuera del
tiempo fisico, a no ser que lo hiciéramos viajando a la
velocidad de la luz.

Qué nos quiere decir todo esto?. La verdad, no se

L * enliende. Mis conocimientos de arte no me sirven para

descifrar esta propuesta. £l lenguaje que Rojas usa y
reusa es oscuro, disperso, y por qué no, fuera de liempo.
51 querfa una Bienal figurativa bastaba con decirlo.
Y la justificacion: su propio gusto. Pero Lal premisa,,
en si misma limilante no serfa digna de un intento de
* redefinicion de algunos conceplos bisicos del arte, y
de la figuracion, una tendencia que ha existido desde el
. Paleolitico, ha coexistido con lantas otras y que sequird
" su curso. Lo importanie es escoger fa buena obra
ligurativa si se quiere asi, y cada una de ellas generar
su propia conceptualizacion.

MAS absurdos

La VIl Bienal paraddjicamente echo por lierra el
gran triunfo figurativo y convocd al “artista tolal”. Su
propuesta fue, Globalizacion, Nomadismo e Identidades,
en el aiio 2001, en pleno apogeo del debale sobre

. estas terminologias. Es un poco mds concreta en sus
% Bases y parte también de las palabras de un europeo;
Deramaix.

“Arte tolal en cuanto toma en cuenta la diversidad
derelaciones delas producciones cullurales simbolicas
con el contexto econdmico, ecoldgico, social, cullural
y politico,"de suerte que la obra sea asumida por la
colectividad local".

Esa premisa fue en realidad tan total que se
premio a una impresion de sangre humana sobre tela,
la obra “Olvidados” de la mexicana Teresa Margolles.
No lenemos elementos para juzgar en base a qué
parametros se premio a esta obra, pero si me prequrito
como la estaran conservando, porque "lal apor e al arte
deberia mantenerse para la posteridad

La Vil Bienal en su propuesta conceptual retorna
alintento de inventar conceplos y al andlisis semiotico y
para ello, Rojas crea laidea de Iconofiia atribuyéndole la
carga de ser "la nueva poclica de los iconos, una nueva
estelica de las imdgenes vinculadas directamente a un
determinado quehacer arlislico”. ;Qué es nuevo en esta

estetica? No lo menciona,

Liego siliia al icono semidtico que no s exactamente un tipo de signo, sino un
modo de relacion entre signos que suge a partir de la definicion de Peirce, que asume
(ue el signo se parece al significado de forma auténtica o natural, sin manipulacién, y
o confunde al parecer con elicono religioso. Todos sabemos que fue esle tipo de arte
el generador de la reforma flamada fconoclasia, denominacion usada para cualquier
movimiento en contra del uso religioso de imagenes, par ticularmente el que se gesté
durante el Imperio Bizantino entre los siglos VIlly IX, dice: “Un entendimiento del arte
como lconofiia, vuelve a colocar la fuerza en la imaginacidn, en'la que dejamos de lado
cualquier economia, cualquier seqmentacion de la realidad”, Luego de denominar a
los arlistas lotales los nuevos iconoclastas y a suvez creadores de nuevos feliches.
Enfin...y por fin.

En consecuencia, algunas propuestas de anteriores Bienales tratan de redefinir
alarte, sin éxito y claridad. Esa posicion ha atentado contra el conceplo del evento en
si. No se trata de producir pensamiento y luego mostrar obras que avalen las ideas
descabelladas de filosofos locales. Se trata de mostrar el progreso y lo significativo
del arte latinoamericano y local y a partir de la exposicion se genera la teoria. No
puiedo escribir sobre arte sino veo y aprecio el arte sobre el cual escribo, Fste es el
papel de un critico de arte: un mediador entre obra y piblico.

DEFINIRSE o morir

Quizds la Bienal de Cuenca haya pretendido y prefenda crear leoremas arlisticos
y demostiarlos. Entonces deberia cambiar de orientacion y converirse en otra cosa,
La obra habla por si. Defiendo la idea de una propuesta conceptual que defina con
claridad las Bases del evento y en lo posible diga por qué se aceplard cierto lipo de
obras y por qué se invitardn a los arlistas cscogidos. La propuesta conceplual no
debe intentar definir al arte, debe valorar el arte existente en este contexto especilico,
de forma dlara, ética, honesta y desinteresada. Fete serfa su aporle.

Fncuanto ala postergada IX Bienal, sserd que: las nuevas ideas y tendencias
concepluales del pensamiento grilico local se han agolado?. Todo lo que anles se
anuriciaba como descubrimientos trascendentales producto del reciclaje y la mala
interpretacion def pensamiento postmoderno europeo obligado a encajar en nuestro
contexlo social y artistico, conver lia alas anteriores Bienales, hablo de las VIVILVIIL en
un Macondo conceplual, donde todo era posible, pudiendo inspirar a Garcia Mdrquez
olros Cien aiios de Soledad. La soledad del artista, la soledad del critico de arte,
entendida esta soledad como fa falta de comunicacion en lodo sentido,

JY ELpublico?

Qué decir del publico?. Si analizamos las estadisticas, la Bienal de Cuenca es
visitada, en su mayor porcentaje, por jévenes. Es por eso que se ha de apoyar la
preocupacion de la propuesta organizativa de la IX Bienal sobre la funcion educativa
de la Bienal, asi como la de todo evento o espacio cullural,

Seha de esperar entonces que fa IX Bienal lenga en cuenta esle pardmelro,
sobre todo a la hora de preparar a sus quias. En las tltimas ediciones se nota que lo
han hecho de forma apresurada y €éstos, en su mayoria estudiantes universitarios,
tratan de inter pretar los mensajes de cada artista y repiten sin entender las palabras
de suinstructor, quien tal vez lampoco comprendio la obra.

Defiendo fa idea de la polisemia y una interpretacion mil veces multiplicada atin

10 es fa tinica. Recomiiendo que los quias de la Bienal se centren en lsspai 5[25
i)

lecnicos y las Irayeclorias de los arlistas participantes, sus propuesfa i p

enel caso de pmyvdos y dejen al pubhw lalibertad de fa rcmlel pr

48



3 e ‘Jeuaig
. XI®B]3p einsne|d 3p eyd3) e| ap sajue epeinal
“" 1es pipod ugpisodxa ua e1qo eunbuly «

: ~sauopedygnd seno £ sob
~0[g3e 3p UQIIP3 “UOISNyIP ‘UPIdRIUBWINDOP
* . 3p sousodoud eled sepejuasaid seiqo se|

Jensibas A tewy eyeiboloy 4i>nposdal e jeu,

-21g €| @ uezuoIne sayuedidned sexsiie so7 s
‘SepaUl Ugis J1>3p $3 ‘seisandxa

Opis J3qeY U3Gap ou sepejuasald seiqo seT o
's3)udIpuodsa1103 1yb1Ado> ap sosjwiad S0}
Jejuasaid upiagap as ‘seisie sono e epuod

X1 8] 2P $3[21240 53]80] O SOpE[RYSs
Ug1as anb s0uI23X3 0 SOUIBIU) SOdYRIBORSNW
sopedsa ap pepijiqiuodsip e e £ sopejuas
-a1d so133401d s e op1ande ap sopiuysp
UpI3s UQISodxa 0 UgPeleISUl Ns eed sop
-BUNS3P sopedsa so| £ seiqo ap opwNU I3 o

(AdD ‘eurg e
9p quopisaid ‘osopre)) gusy
Q[eUSS ‘soue Sax 9p owrrumu
un Jod sred [2 U2 uepisal anb
SoIafUenxa seispIe Jedon.red
uepod ugiquIey, ‘seysyrerdadsa
9P WO opeuonUsW [ Jod

'53|q1B3] ueas sodye peyj

Selspe aaonu ap

50| anb ewioj jey 3p ‘seysandxa upsds anb

2 U9 23u2uiuod o opedsa 3 LoD B1UaIY0d
0s1n2sip un uebuayuew seiqo n seysandoid
s anb ug1epind seisie A epnpeins e

SoueuSp)| sodwialj-sopeds3, Jemda

-$31102 jenyd3jajut doid ekn>

uasezinn 2s soysandoud sofeqen soj U IS o
‘sodinba sajey sinbasuoy ‘sajue

-idsne sns o seysn.e soidosd 50| 3p pep;
-esuodsa s3 BIDUSNDA5UO) U $3310d0s 50153
3p Ua1s303u 3nb se1q0 3p ose> |3 eied sajens
-IAolpne sodinba ap giaaaoid ou jeuaig e o

‘leusig

-uod doud ej uod uoejas uebus) anb
SevnsiIe selqo ugsedidined jeusig e ug o

! *eAR3|0D BUN

A [enpiaipur uoIsodxe eun ap owjujw un of
211N OWO J3U3} URISGEP SaIuRIdSe SOT o
“uopMAsul e} iod sepeubisap safeuiorend
SeidUeIsUl 10d SOPRUOIDI3[S UpIas BIUBNYD
3p [eualg | U3 sajuediped seyspie so7 o

Sei1qo £ seysn.e sof eJed saseq

*sa)ed|

odwe> s ua

ud soiquiaiw soj ap e

-Uasne ap osed us upsenye m:& SOUIR|E SOIGUIAIW UBI
~BIqUIoU 35 SeLIapY ‘|eualg ] 3p UONS3D 3P WO 3
Jod sopeiquiou soaugiodwauod einynd e| ap £ aue jap

X1 8] 3p einsne}> ap o1e 2 U3 ugeBanUB 35 sOIWAI 507

“ugiIsinbpe ap Ja1dp1ed [ UgIpua) sepeiwaid seiqo seq

-3p 3s1e1e|23p Uppod A sBIqIsIApUl UpIas sOjWRId SO7 o

\S1Bd 3p Olwald, [2 [euaig x| ef ua ajuedppied
OueL01eNd3 e3siIe un e pie6I030 eSadURLS BZURYY B

1DBLLIBIUL SEPIOU0D3)
-0s12d 513 10d opeiBa1ul giexsa UoDEILIBIG 3p OpRINr |3 o

‘eudlg

‘souals

.

$958q Se| 3p UgdeIUsaLd e] ajueinp

owrxpwr un redpnred uespod
Jopendg op anb senuary
‘sred
©ped Jod sejsp.Ie Sop ap owrxe
un p1L3[3 [eUALg ] 3P Unsan
3P WO [2 SI[ENd 0] AU
3p ‘w1321 0 syed eped Jod ‘sis
P OWIXPWI UN £ SEISHIE Sa} op
OWIUIL U JRUOIDIAS UPIaqap
SELINPEIND SB[ BOUINY) 2P [eu
“ORBUINU] [RUSIY X] €] ered
“PEPI[RUOIIRU O BIDUPISAL
s Tejiodurt uis ‘sajeadsa sop
AUl 9p uowedonted e uod
‘0SIMOU0d 3p eIANY ‘sejojered
Sensanu ez[uesIo feualq ef ‘0j
-U9A3 352 © SJUIW[EUOPIPY
*SOPIIAIqE]Sa SaeLIOJEmd

sowsuedow sof Jod sepenon
-03]9s OIS URARY SRIGO SBANI £
BOLIRUIY 9p sted Jamblend us o
10pendy [9 Us Uepisal anb seisy
~Te U0D ‘[eNs1A )¢ [3p SAUOIE)
-SoJIURW SewnM se| an3a15u00
anb [euoeWISIU EOSONW BUN
SOUE SOp BpEd IeziueSIo S
[euelg e[ ap oysodoid |7
‘uonejussald ap
OSINOSIP NS UD O[T O[eUas
*,SOLes2.1dX2 3P SBULIO] SaTEMD
-Bred sns ua £ sapepnio sns ap
UIANNSU0D sajurliqey sus anb
soLreuLgewy Sof Us ours ‘eaIsy
BIMONISS NS 9P SOJUIUI]D SO]
Ud 0U ef sopieasng anb eiqey
SEIS? 3P SOLIEINUap! S0Ssel SO
‘esfeziouaSowoy e ‘spwl zoa
BPED ‘USPUSY PEpnId ] o Sa[el
-0dwa}-01edss SAUORIPU0D B
[end [3 U3 03Xaju0d un Uy,
S3PEPRUIPI Se[ 21G0S
SOwa[adIR)UI SOU SA[eNd S ap
SPARX B ¢ BLIOWAMW €] 9P SEI[]
-0d,, 2JUSUIRANIR]0) Tetouas B

“UQIIP3 eUAAOU B Bred s03dRDU0D A

'82UBNJ 3p eUORUIRIY eu3Ig ] 3p B1UBPISaId ‘0SOQYYD ERER]

£ e1opeziauasowoy uowezZIRq
-0[3 e & seysandsal owod  sap
“BPI[EO0[3 JMASU0D, © SOpeLd
-N[OAUT SO] & OJIAUT Jojne |5
*Je20[3, owod
904T[ed anb of esaxdxa as anb
US &I B|[anbe ‘uopeziepunur
B[ B UQIDDBII 00D UdANISU0D
9s sasted sonsanu apsap anb
sejsandsa sef esaudxa anb ey
-onbe ‘UoKeZIed0] €] ‘UoLezTeq
-0[3 B[ 9P BIed X0 7] Jehsow
dpuajaid  03daduod  aysy
“[EJUSPI0 EPIA
9p SO[apo SO] ofeq ‘eamy[d B 4
PEPIIOS €] 2 Ugbeziduaowoy
©] 9P BOLF0] B] 91q0S UeAN.nSU0d
95 0[0s ou anb pIaURW 3P ‘OB
~IN O] 3P SOPHUAS SOAINU Te)saF
ap onsodoad 2 uod [esodwa) &
[eoedsa 00U0ISIY Nu2A3p on
-SINU JeIMU juasaidal Jone
ns ungas anb ‘soueiguapy sod
-Wal [ -S0pRdST 0W0d opruyap
ANy [eUS0 A3 ns £ ‘[eualg €] ap
UONSF 3P JIWO0D [9p 0IqUIBUT
‘ofprureref 0331 1od opetoge
any [emdaduod ooxewr [
"BINUNA0D S U0 UOR
-B[91 YO8 duap [emdaouod :
0303dse ns anb of Jod 220} 9318 -
12 exed £ pepnp g eied epue
~10duw BWNS 3P 0JUBAS UN RIS .
anb 9421d as o[ Jod ‘eauan) ap
eloUedsa ugloRpUNY 3P SOUE (CF *
SO[ UOD OPUSIPIDUIND 07 01aw
U OLIBSISAIUE NS UOIP B35
U9 BIRIOWAWUOD [eUalg BT
‘PEPRID £1$2 Ua
‘L00g 2p omun{5p g [a £ [iqe 3p
TT [ 912 pIR[jOIIRSID 38 2nb
‘UQIIPa BUIAOU NS 3P Saseq £
$01da0U0d SO AU
-Jo ojuasaid eduany op
[EUOLBUIS] [eudlg ©

49

Anexo 1.2

; A *A3] ap soisandu; soj
Ug1puz1al 2s solwsid 50| ap 1ojeA aq (233 ‘013fqo aue
‘[eNB1p 3118 ‘03pIA ‘elje150305) s1i0dos SO0 euobazes
®] 3p eiqo eun esed ojwaid un A exmuid ejiobajes Bj3p
S24qo esed sojwaid sop :eisueus 3uainbs e ap ueiing
~HISIP 35 5051WOU0D3 s0jWaid 507 ‘SsauoIPUBW sa1 A oun
P2 531819 i 0 3p solwaid 531 e1e61030 feuaig ]

UBIe310J0 35 9nb SOMIAI]

soseq £ soypdoduod

edUaN) 3p UgpPEpUN,
ap soye g5y sof

Jod uoneiowswuod
2] U0D APIUICY

| ‘£00Z @p juqe ud giss
uopIpa BUSAOU B

oyuasaid [eusig

[emdoouss oorew o so souEuap] sodwory-sonedsy

| 900% 30 TNV 90 g7 ‘SINYIIA / 88 / VINLTNO

0dW3IL T
=




Anexo 1.3 :

CULTURA 5A

EL MERCURIO Cuenca, jueves 27 de abril dé 2006

Bienal present6 concepto y bases

El Comité de Gestion de la

Bienal Internacional de Pin-.

tura de Cuenca concluyé el
estudio para la estructuracion
de Ja fisonomia general de la
novena edicién de este certa-
men internacional de las artes
visuales que, desde 1987, tie-
ne como sede oficial a la ciu-
dad de Cuenca.

Ayer, en un acto especial, su
presidente, René Cardoso Se-
gaira llevo a cabo la presenta-
cién de las bases y el concepto
de la IX Edicién de la Bienal

" de Cuenca.

Espacios-Tiempo Identita-
rios es el gran hilo conductor
que orientard la construccién
de las propuestas visuales de
los artistas del continente
americano. El concepto que
gira en torno a los imagina-
rios en las ciudades de Lati-
noamérica y sus procesos en
la formulacién de nuevas vi-
sualidades en el arte, genera-
rd sin lugar a dudas una parti-
cipacién sugerente e impor-
tante de prestigiosos artistas
provenientes de las diversas
regiones de América.

Las bases que regirdn-el

certamen a realizarse en el *
2007, senalan lo siguiente:

“La Bienal Internacional de
Pintura de Cuenca, Ecuador,
convoca a los artistas de los
paises americanos a partici-
par en la novena edicion que
serd inaugurada el miércoles
11 de abril del 2007 y que se
mantendréi abierta hasta el
viernes 8 de junio del 2007”.

Los artistas participantes
seran seleccionados por ins-
tancias curatoriales designa-
das por la Bienal.

La curaduria y artistas cui-
daran que las propuestas u
obras mantengan un discurso
coherente con el espacio o
continente en el que serén ex-
puestas, de tal forma que los
resultados museograficos
sean legibles.

Curadurias

Las curadurias nombradas
para cada pais o region pro-
pondran, por pais, un minimo
de 3 artistas y un méaximo de
6 de entre los cuales estara

un equipo de especialistas de-
signados por el Comité de

‘Gestion de la Bienal.

En el caso del pais sede de
este certamen, es decir Ecua-
dor, el equipo de especialistas
nombrados por el Comité Or-
ganizador de la Bienal de
Cuenca, elegira hasta nueve
integrantes.

Premios

La Bienal otorgara tres pre-
mios de la misma categoria,
consistentes en $20.000
(veinte mil délares) cada uno,
y tres menciones. Los pre-
mios econémicos se distribui-
ran de la siguiente manera:
dos premios para obras de la
categoria pintura y un premio
para una obra de la categorfa
otros soportes (fotografia,
video, arte digital, arte objeto,
etc.) Del valor de los premios
se retendran los impuestos de
ley.

La Alianza Francesa otorga-
rd a un artista ecuatoriano
participante en la 1X Bienal,
el premio "De Parfs”. (MLS)
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Anexo 4:

ELUNIVERSO
Lunes 28 de mayo del 2007

CULTURA 3

‘LaBienal de Cuenca al debate

El punto mas débil de la cita fue la organizacion

Foro.

La artista y curadora Larissa
Marangoni y los pintores Ro-
berto Noboa y Jorge Velarde
coincidieron en que el punto
més débil de la novena edicion
de la Bienal de Pintura de
Cuenca, que se realiza desde
abril pasado hasta el proximo 8
de junio, fue la organizacion.
Esa conclusion fue el eje cen-
tral del foro que, en torno a la
cita plastica, se efectu¢ el pasa-
do miéreoles en la galeria dpm,
a la cual asistieron profesores,
artistas y estudiantes, en su ma-
yoria del Instituto Tecnolbgico
de Artes del Ecuador (ITAE).
Como panelistas participa-
ron integrantes del colectivo
Lalimpia y Roberto Noboa, re-
presentantes  guayaquilefios,
junto con Velarde, en el certa-
men pictérico; ademds, estuvo
la curadora por Guayaquil, La-

‘rissa Marangoni. Pese a que se

invité a Velarde para que pase a
la mesa preparada para la acti-
vidad, él prefirio opinar desde
susilla, situada entre el publico.

GANADORES

>>>

PINTURA

La IX Bienal premié el pasado
25 de abril, dia de su
inauguracion, los trabajos del
ecuatoriano Juan Pablo
Ordéiiez, del costarricense
Esteban Piedra y del
colombiano Mateo Lépez.
Entregé tres menciones de
honor y el premio Paris Maria
Teresa Ponce y Fabiano
Cueva. )

El antropélogo Xavier Andrade
sirvié como moderador.
Marangoni senalé que fue
“una experiencia sin control,
porque cerca de 50 carpetas re-
cibidas para el concurso, y nin-
guna de Guayaquil, tenian una
mala presentacion, los proyec-
tos eran aburridos, y me encar-
garon que en dos semanas es-
coja répidamente a los repre-
sentantes de Guayaquil”.
Noboa manifesté que “la Bie-
nal le echo tierra a sus proble-
mas a través de los premios. Lo

que no tiene en nivel, lo quiere
compensar con dinero. Ade-

mds, nos hicieron ir en vano a
Cuenca para sugerir el lugar |
donde podian ser ubicados |

nuestros cuadros y a la final de-

cidieron ponerlos en otro”.
Asimismo, Velarde coment6

que las bases para concursar en

la cita no fueron correctamente |

respetadas a la hora de hacer la
seleccion de los ganadores,
“porque convocan -pinturas y
dan premios a otras formas de
expresion plastica”.

&car Santillan, del colectivo
Lalimpia, expresd que “creo
que el jurado hizo justo el pre-
mio para quienes consideraron
eran los mejores”.

El critico de arte Rodolfo
Kronfle manifesté que los erro-
res en los que ha caido la Bienal
de Pintura “puede ser leido co-
mo una involucion del certa-
men”, no obstante, Andrade in-
dico que “es un espacio que me-
rece existencia”.

Marangoni acoté que “por
esos errores no hay que boico-
tear o aniquilar la Bienal, sino
mas bien dar ideas para rees-
tructurar su gestion”.
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