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PROPUESTA DE REGLAMENTO INTERNO DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL Y PLAN DE PRODUCCION MAS
LIMPIA PARA LA FABRICA DE PANTALONES PROCOSTURA
CiA. LTDA. DE LA CIUDAD DE CUENCA

RESUMEN

La seguridad y salud ocupacional y gesti6n ambiental son ambitos de vital importancia
en la gestion integral de las empresas, que buscan identificar, evaluar y controlar los
factores de riesgo en los puestos de trabajo y la contaminacién ambiental generados

en las actividades laborales.

Estas son las fundamentadas bases del presente trabajo de grado que acompaiiadas de
un método exploratorio mediante observacién directa y documentacién del estudio nos
permite proponer el Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional y plan para
Produccién més Limpia que beneficie a la productividad de la organizacion y vele por

los derechos de sus colaboradores.

PALABRAS CLAVE: SSO (Seguridad y Salud Ocupacional). PmL (Produccién mas

Limpia), Reglamento Interno, Gestién Ambiental, Identificacién de riesgos, Matriz de
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PROPOSAL OF INTERNAL REGULATION OF OCCUPATIONAL HEALTH AND
SAFETY AND CLEANER PRODUCTION PLAN FOR PROCOSTURA CIA LTDA, A
PANTS MANUFACTURER IN THE CITY OF CUENCA

ABSTRACT

Occupational health and safety and environmental management are areas of vital importance
in the overall management of the companies which seek to identify, assess and control the

risk factors in the workplace, and environmental pollution generated by industrial activities.

These, along with an exploratory method by direct observation and documentation, are the
validated basis of this graduation study which allows us to propose the Internal Regulations
of Safety and Occupational Health and Plan for a Cleaner Production to benefit the

productivity of the organization and safeguard the rights of its employees

KEYWORDS: OHS (Occupational Health and Safety), CP (Cleaner Production), Internal

Regulation, Environmental Management, Risk Identification, Risk Matrix.
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PROPUESTA DE REGLAMENTO INTERNO DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL Y PLAN DE PRODUCCION MAS LIMPIA PARA LA
FABRICA DE PANTALONES PROCOSTURA CIA. LTDA. DE LA CIUDAD
DE CUENCA

INTRODUCCION

Siguiendo los requisitos estipulados en la ley ecuatoriana, en el Decreto Ejecutivo
2393 Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medio
Ambiente del Trabajo y las resoluciones 390 y 333, como parametros e instructivos de
estas politicas, es deber de la empresa velar por la seguridad de los trabajadores, lo
cual nos motiva y compromete con Procostura Cia. Ltda., al poder colaborar con un
completo analisis e identificacion de riesgos potenciales dentro de la empresa, con la
finalidad de proponer un reglamento interno de seguridad y salud ocupacional que
minimice los riesgos en el puesto de trabajo y genere una cultura de seguridad en todos
los empleados de la compafiia al momento de realizar sus actividades cotidianas, de
tal suerte que puedan superarse las auditorias periddicas del Sistema de Auditorias de
Riesgos de Trabajo “SART” promovidas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social. Ademas como parte de la responsabilidad social que maneja la empresa y el
cumplimiento que se debe dar a las Ordenanzas Municipales #28 y #11, y a la Ley de
Prevencion y Control de Contaminacién Ambiental se realizara la propuesta del plan

de Produccién Mas Limpia para la Gestion Ambiental dentro de la empresa.

A lo largo de la historia laboral, el avance de los derechos de los trabajadores ha estado
en una constante busqueda de cubrir todas sus necesidades de seguridad y brindarles

las condiciones mas Optimas para desempefiar sus funciones cotidianas.
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Esta busqueda se involucra con un proceso de mejora continua, con la finalidad de
siempre encontrar una solucion ante las condiciones inseguras y promover en la gente
una cultura que evite actos inseguros. Las condiciones inseguras que se presentan en
el entorno laboral son, de cierta manera, mas predecibles y facilmente manejables con
respecto a los actos inseguros que estan directamente relacionados con la cultura e
idiosincrasia del personal con el que laboramos.

El tema de trabajo de graduacion que se propone, abarca la identificacion detallada de
todos los riesgos que pueden presentarse en cada una de las areas productivas y
administrativas de la empresa Procostura Cia. Ltda.

La organizacion busca implementar una politica que contemple todas las normas
necesarias, aspirando garantizar que el personal desempefie sus funciones bajo el
cumplimiento de todos los parametros de seguridad, para de esta manera asegurar el
bienestar personal del talento humano de la compafiia. Ademas se busca cumplir con
las exigencias de ley y aprobar las auditorias y regulaciones en las que intervienen las

empresas sujetas al Régimen SGRT (Seguro General de Riesgos de Trabajo).

Para que esta propuesta de Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional
Ilegue a todos los niveles dentro de la organizacion, se plantean también los analisis y
clasificaciones de equipos de proteccion personal y sistemas de seguridad en el proceso
productivo e implementacion de indicadores de accidentabilidad e historicos tanto de

incidentes como accidentes.

También es importante proponer un plan que dirija las acciones a seguir para la
correcta gestion de oportunidades de Produccién mas Limpia dentro de las areas de
interés de Procostura y que dé cumplimiento a las Ordenanzas Municipales y leyes que

regulan la contaminacién ambiental producida por el segmento industrial.

La presente investigacion se basara en el Método Descriptivo, pues, se fundamentara
en la observacion y descripcion de la situacion actual de la empresa mediante la
identificacion de los factores de riesgo en los puestos de trabajo, a través del empleo
de técnicas de investigacion como es la observacién directa y documentacion de la

informacion levantada; todo esto en busqueda de proponer una correcta sefializacion
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de advertencia, precaucién e informacion, asi como recomendaciones ergonémicas
para cada una de las funciones que los colaboradores desempefian. Ademas, mediante
un sonémetro, se conoceran las areas que necesitan proteccion auditiva y la capacidad
efectiva de la misma, y un luxdémetro para determinar la falta o exceso de iluminacién
en los espacios de trabajo y el correcto cambio de intensidad luminosa entre las &reas.
Con los resultados obtenidos, se procederé con la elaboracion de la Matriz de Riesgos
por areas, que nos brindara los lineamientos de la informacion que debe ser
recolectada, evaluando asi todos los factores de riesgo que se generan en las
actividades del proceso productivo, y con la definicion de propuestas de Politicas de
Seguridad y Salud Ocupacional, conforme a las normas y estipulaciones de la vigente
Ley Ecuatoriana, regulado por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social liderado
por el Sistema de Auditorias de Riesgos de Trabajo, y el Ministerio de Relaciones
Laborales, asi como la consecucidn de objetivos que busca la gerencia de la empresa
con este trabajo de grado y el aprendizaje que deje en nosotros esta experiencia.
Simultdneamente, se trabajara en las auditorias internas exigidas por el SART, que nos

muestre la situacion actual de la empresa.

De igual manera, se trabajara junto al Gerente General, en la propuesta de Reglamento
Interno de Seguridad y Salud Ocupacional, para finalmente entregar las conclusiones
y recomendaciones pertinentes, que el desarrollo de esta investigacion permita aportar

a la empresa Procostura Cia. Ltda.

Por otro lado, se realizaran los estudios que faciliten la identificacion de los flujos de
materiales, agua y energias que intervienen en el proceso productivo, con la finalidad
de conocer la eficiencia del sistema y los residuos que genera, para de esta manera
encontrar oportunidades de mejora y plantear alternativas que disminuyan costos por
consumo de materiales que desembocan en excesivos desperdicios y contaminacion,

conformando asi un Plan de Produccion mas Limpia.

Como resultado de la investigacion y evaluacion de factores de riesgo se plantea
encontrar las principales causas de accidentes e incidentes en el entorno laboral, asi
como de enfermedades laborales, para de esta manera proponer medidas que
salvaguarden la integridad de los colaboradores. Dentro de estas medidas se encuentra

el andlisis de los equipos de proteccion personal que deben ser obligatorios para el
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personal de las distintas areas. Con la ayuda visual que ofrece la Matriz de Riesgos se
canalizara de una mejor manera las acciones y metodologias que prevengan todo tipo

de percances.

Mediante el trabajo conjunto con el Comité Paritario de Seguridad se anhela encontrar
una equidad que permita llegar efectivamente a todos los niveles y concretar los
objetivos comunes de bienestar y seguridad. Para finalmente satisfacer los objetivos
de la gerencia con la elaboracion de las propuestas de Politicas y Reglamento Interno
de Seguridad y Salud Ocupacional, y a su vez que el mismo cumpla con todos los

requisitos del Seguro General de Riesgos de Trabajo.

Ademas, fruto de los estudios realizados se esperan conocer todos las entradas que
forman parte del proceso productivo, las cuales permitan identificar los desperdicios
generados Y los indicadores de eficiencia que presente el sistema, para concretar los
propdsitos de la organizacion ilustrado en un plan de Produccién mas Limpia que
favorezca el cumplimiento de los lineamientos propuestos por el Municipio de la

ciudad y las leyes ambientales vigentes en el pais.



Alvarez Astudillo, Fabara Carrion 5

CAPITULO |

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

1.1. Informacion general de la empresa

Iniciaremos el presente trabajo describiendo la situacion actual de la empresa, que
permita identificar de una mejor manera su estructura, direccion y sector industrial en

el que se encuentra formando parte.

1.1.1. Resena Historica

Procostura Cia. Ltda., es una empresa dedicada, a la elaboracion, tratamiento y acabo
de prendas de vestir, principalmente Jeans. La empresa tiene sus origenes en el afio de
1981, cuando el Sr. Julio Cabrera Alvarado forma un pequefio taller para costura en
general. Como taller, la pequefia empresa confecciona Jeans para negocios locales,
siendo cada vez més grande su produccion y el numero de personas que trabajan en

esta organizacion.

En el afio de 1986, gracias a la ayuda de sus hijos, el negocio prospera, vendiendo sus
pantalones a varios comercios pequefios en la provincia del Azuay y Guayas. Debido
al éxito de este negocio, se constituye una pequefia planta de confeccion y lavanderia
en la ciudad de Cuenca en el afio de 1990, llamada “Puntada Industrial”. Con el paso
de los afios, la planta fue creciendo y especializandose tanto en el area de confeccion
y disefio, como en los procesos de tefiido y lavanderia. Para el afio 2011 se toma la
decision de cambiar la razdn social de “Puntada Industrial”, estableciendo la empresa
Procostura Cia. Ltda., dedicada al disefio, confeccion, lavanderia, tefiido, desgastado,

secado y comercializacion de pantalones Jeans.

Procostura produce Jeans en su gran mayoria destinado al publico masculino de todas
las edades y en una cantidad menor para mujeres y nifios, ademas confecciona
bermudas en un minimo porcentaje. La misma que empieza a cubrir gran parte del

pais, creando sus propias distribuciones y entregas en mercados fijos en los que se ha
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posicionado con el pasar de los afios, siendo principalmente sus clientes mayoristas

los encargados de distribuir, promocionar y mantener con vida a sus productos.

Actualmente la empresa es conocida e identificada a través de su calidad, servicio y su

logotipo, el mismo que se encuentra ubicado a continuacion.

Figura N° 1. Logotipo de Procostura Cia. Ltda.

Pr

Fuente: Procostura Cia. Ltda.

Cia. Ltda.

1.1.2. Datos de la Planta

A continuacion detallaremos algunos datos importantes referentes a la empresa, los
mismos que nos irdn orientando sobre la empresa y que corresponden a la informacién

solicitada por el Sistema de Auditorias de Riesgos de Trabajo “SART”.

Razoén Social: Procostura Compafiia Limitada

Ruc Procostura N°: 0190376117001

Representante Legal: Ing. Eco. José Cabrera

Direccién de la Empresa: Barrio Castilla Cruz, via al Valle y via a Chilcapampa
Provincia: Azuay

Canton: Cuenca

Ciudad: Cuenca

Parroquia: El Valle

Teléfono: 2879486 / 4038916

E-mail: procostura@gmail.com

Actividad(es) Principal(es): Confeccidn de pantalones Jeans
Principal(es) Productos(s): Pantalones Jeans para el mercado masculino, femenino e

infantil


mailto:procostura@gmail.com
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1.1.3. Misién, Visién y Objetivos

La mision de una empresa es la descripcion de la organizacion, la naturaleza de sus
actividades y la forma en la que se genera un lugar en el mercado tan exigente de hoy
en dia. Por otro lado, la vision es la imagen que desea plasmar la alta gerencia de toda
organizacion en un futuro cercano, persiguiendo objetivos consecuentes con lo que sus
colaboradores, clientes y stakeholders buscan en ella. Finalmente los objetivos
estratégicos expresan las metas que la empresa se ha planteado conquistar, siempre
definiendo el tiempo en el que se planea cumplirlos.

Basado en las expectativas y anhelos que persigue la empresa y sus valores

estratégicos, la organizacion ha definido su mision, vision y objetivos estratégicos.

Mision de Procostura Cia. Ltda.

“Dotar a la poblacion ecuatoriana de pantalones jeans de la mas alta calidad con
modelos innovadores, cubriendo los segmentos de mercado desatendidos con marcas
nuevas, que potencializan la imagen de la organizacion y la posiciona en la mente del

consumidor.”

Vision de la empresa

“Nuestra vision es convertirnos en una de las empresas lideres de la confeccion de
pantalones jeans, en la industria textil nacional; con un proceso productivo flexible y
la constante innovacion de nuestros disefios, durante los proximos cinco afos; para
satisfacer los cambiantes requerimientos dictados por la moda, a precios competitivos,

siempre bajo el aseguramiento de la calidad y en el mejor ambiente laboral.”

Objetivos que persigue la organizacién

Los siguientes son los objetivos estratégicos que persigue Procostura Cia. Ltda.
Implementar un sistema de gestion de la calidad

Redistribuir la planta segun el flujo de los procesos productivos

Evaluar la factibilidad de implementar maquinas tecnolégicamente modernas

necesarias dentro del proceso productivo
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Implementar un Plan Estratégico de Marketing para la empresa
Implementar un Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional que salvaguarde la
seguridad de los trabajadores, con fines de mejoramiento de la productividad.

1.1.4. Estructura Organizacional de la Empresa

A continuacién se detalla la Estructura Organizacional que lidera y promueve a

Procostura Cia. Ltda.

Figura N° 2. Estructura Organizacional Procostura Compafiia Limitada.

GERENTE
SERETARIA EJECUTIVA
ASISTENTE DISENO
ASISTENTE ASISTENTE DE
ADMINISTRACION ASISTENTE DE BODEGA PRODUCCION

Fuente: Investigacion de los autores

En la figura N° 2 se indica la forma en que estan dispuestas las responsabilidades de la
organizacion. Podemos observar que la empresa basa sus gestiones en la Gerencia,
cargo ocupado por el propietario de Procostura Cia. Ltda. La Jefatura de planta se
encarga de todos los aspectos relevantes del proceso productivo, en un trabajo

estrechamente ligado a la Gerencia.
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Identificacion del Personal por Areas
La siguiente tabla nos permite observar la cantidad de personas que laboran en las
distintas areas de la empresa, informacidn requerida por el Sistema de Auditorias de

Riesgos del Trabajo (SART).

Tabla N° 1. NUmero de personas que laboran en la empresa

Departamento Hombres Mujeres Total
Administracion 1 2 3
Disefio 0 1 1
Corte 1 1 2
Confeccion 0 11 11
Lavanderia 5 1 6
Terminado 0 9 9
Bodega de Despacho 1 1 2
Total 8 26 34

Fuente: Procostura Cia. Ltda.

La tabla N°1 describe la cantidad de hombres y mujeres que laboran en la organizacion.
1.1.5. Productos de la Empresa y Procesos de Transformacion

Para finalizar con un anélisis general de la situacion actual de la empresa, se detallan
los productos que confeccionan la organizacion y los procesos de transformacion de
Procostura Cia. Ltda.

Productos de la Empresa

Procostura Cia. Ltda. ofrece al mercado principalmente pantalones jeans, que se

encuentran enfocados a diferentes segmentos, para lo cual se han creado sendas
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marcas, correctamente patentadas en el IEPI (Instituto Ecuatoriano de la Propiedad
Intelectual), que buscan posicionarse en la mente de los consumidores y convertirse

en lideres del competitivo mercado en el que se desenvuelve.
Descripcion de las Marcas

U&G: esta marca naci6 en el aflo de 1996, bajo el nombre de “Ungaro”; actualmente
por inconvenientes con las patentes, se establecié como la marca U&G. La marca
“U&G” representa al Jean de corte Clasico, destinado exclusivamente para Hombres.
Jean de 5 bolsillos, sin aditamentos extras, a mas de un tipo especial de lavado. Dentro
de esta marca se comercializa Jeans en tela denim, gabardina y cordelina, para el uso

formal e informal.

Figura N° 3. Pantalon marca U&G.

U:G

Fuente: Procostura Cia. Ltda.

TRUCKER: Esta marca nacié en el afio 2000, como una alternativa para establecer
una moda diferente a los Jeans de corte clasico. El concepto que obtendra la marca
“Trucker” estara destinado a los Jeans de vanguardia, exclusivos para el mercado
masculino. Estos Jeans que puede incluir diferentes tipos de bolsillos, acabados en los

lavados, cortes, manchas, roturas, asi como una variedad de telas.
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Figura N° 4. Pantal6n marca Trucker.

TRUCKER

Fuente: Procostura Cia. Ltda.

PPK: Esta marca naci6 en el afio 2010, debido a la incorporacion en el mercado de
una moda mas extremista, nacida originalmente como pantalon de “breakdance”. La
marca “PPK” estd destinada a la confeccion y comercializacién de Jeans con cortes
mas extremos. Tiene mayor cantidad de aditamentos, tanto en bolsillos, placas, tela,

como en una variedad de colores y bordados pesados, destinado al mercado masculino.

Figura N° 5. Pantalén marca PPK

Fuente: Procostura Cia. Ltda.

FESTT: Estd marca nacid en el afio 2010, se decidio establecer a esta linea destinada
al pantaldn de dama. El reto de esta marca es ganar un mercado potencial en el vestir
de las damas, ya que es un mercado que ha estado copado por pantalon importado
principalmente de Colombia y Peru. Recientemente, los precios nos han permitido
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entrar en este mercado, por lo que se aprovechara al brindar un producto de excelente
calidad, con disefios exclusivos y atractivos para el mercado femenino. El ciclo de vida
de este producto es muy corto, ya que el mercado de Jeans para damas es muy
cambiante, ya que va a la par de la introduccion de nuevas tendencias de la moda. Se

podria decir que su periodo no es mayor a 1 afio, hasta renovar una coleccion completa.

Figura N° 6. Pantalon marca Festt

Fuente: Procostura Cia. Ltda.

Procesos de Transformacién

Procostura Cia. Ltda. cuenta con un proceso productivo de tipo V, es decir que de
varios productos primarios se elabora un solo producto final. Dentro del mismo, se
utiliza como principal materia prima es la tela denim, que llega a la fabrica en rollos
de 70 a 140 metros lineales, que nos permite obtener entre 50 y 70 Pantalones
aproximadamente dependiendo del modelo y la talla. Otras materias primas necesarias
para la confeccion de las prendas de vestir son hilos, botones, remaches, etiquetas y
tela (utilizada en la confeccion de la parte interna de los bolsillos). Todo esto en cuanto
a las materias primas que se encuentran formando parte del producto final.

A su vez encontramos otros tipos de componentes que forman parte del proceso
productivo, mas no del producto terminado; como son: detergentes, enzimas, agujas

de maquina de coser, tijeras y tizas para el trazado del corte disefiado.
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Los procesos de transformacion son facilmente identificados por areas, que a su vez
se dividen en actividades y operaciones propias de cada departamento, es por esto que
se detallan en los siguientes diagramas de flujo cada una de las secciones y sus

diferentes actividades que se realizan en los mismos.

Figura N° 7. Flujograma del Proceso Productivo por areas

Corte
(2]
Confeccion
(3)

Lavanderia
(4]

Terminado
(5]
Bodega de
Deszpacho (6]

.i,

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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1) Area de Disefio

Figura N° 8. Flujograma Area de Disefio

Disefio del
Pantalan

.i,

Dizefio del

Patronaje
Determinacion de
Especificaciones de Corte

P
Elaboracion de la
Orden de Corte

wls

Fuente: Investigacion de los autores

2) Area de Corte
Figura N° 9. Flujograma Area de Corte

Seleccion
de laTela

.‘l,

Dizefio del

Patronaje

Tendido de Tela
y Patronaje

Corte de la
Tela

Fuente: Investigacion de los autores
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3) Area de Confeccion

Figura N° 10. Flujograma Area de Confeccion

©
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i
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Union de pliegos traseros con

delanteros (entrepierna)

Cerrado de costadosy
asentado de costuras (exterior)

Colocacion de pretina junto
con los pasadores

Terminacion de
puntas v bastas

Cosido de etiguetas
v pasador

Sefalizacion

del ojal

Fuente: Investigacion de los autores

4) Area de Lavanderia
Figura N° 11. Flujograma Area de Lavanderia

Fuente: Investigacion de los autores
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5) Area de Terminado

Figura N° 12. Flujograma Area de Terminado
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Fuente: Investigacion de los autores

6) Bodega de Despacho
Figura N° 13. Flujograma Bodega de Despacho

@
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Fuente: Investigacion de los autores
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CAPITULO Il

NORMATIVA LEGAL APLICABLE A LA SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL EN LAS EMPRESAS NACIONALES

2.1. Introduccién

En nuestro pais, la Seguridad y Salud Ocupacional dentro de las organizaciones se
encuentran correctamente direccionadas por reglamentos y normativas que rigen el
accionar de las empresas y sus actividades cotidianas. A su vez, se pueden encontrar
como vigentes dentro del territorio nacional acuerdos y convenios internacionales que

aseguren el cumplimiento de los estandares de seguridad que se maneja en la region.

La organizacion con su caracteristica de responsabilidad social y empresarial se
preocupa por velar y garantizar el bienestar de sus colaboradores, evitando
enfermedades o accidentes laborales causados por condiciones y actos inseguros; sin
que esto interrumpa el normal accionar del proceso productivo y su eficiencia. Ademas
de su interés por la seguridad, se encuentra obligada a cumplir con las auditorias

periddicas estipuladas en la ley.

Es por esto que a continuacion se detallan cada uno de las normativas que nos
permitiran desarrollar un Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional para
la empresa Procostura Cia. Ltda. que garanticen el cumplimiento de las exigencias
propuestas por los organismos de control, que son el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS) a través del Sistema de Auditorias de Riesgos de Trabajo
(SART) y el Ministerio de Relaciones Laborales.

2.2. Decreto Ejecutivo 2393 Reglamento de Seguridad y Salud de los

Trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiente del Trabajo

El Decreto Ejecutivo 2393 es el principal documento que se debe tener en cuenta para
mantener y mejorar el ambiente laboral tanto del empleado como del empleador.
Menciona normas, estatutos, obligaciones y parametros de medicion para generar un

espacio de trabajo libre de condiciones inseguras y causas de enfermedades laborales.
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Dentro de sus capitulos y articulos se establecen los lineamientos de como se estaria
conformando los comités paritarios de seguridad y sus funciones con las instituciones
que lo apoyan, como es el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS),
Ministerio de Salud y Ministerio de Relaciones Laborales, responsabilidades y
obligaciones del empleador, métodos de medicion de riesgos fisicos, quimicos,
bioldgicos, ergondmicos y psicosociales. Estos pardmetros serviran para recaudar
informacion, cambiar y mejorar las distintas areas de trabajo y mantenerlas libres
de posibles riesgos laborales.

Este documento estd conformado por los siguientes grandes capitulos:

I.  Disposiciones Generales

Il.  Condiciones generales de los centros de trabajo
I1l.  Aparatos, maquinas y herramientas
IV.  Manipulacion y transporte

V.  Proteccion Colectiva. (Ministerio de Relaciones Laborales, 2000)

2.3. Acuerdo Ministerial 220. Guia para la elaboracion del Reglamento Interno
de Seguridad y Salud Ocupacional

El Acuerdo Ministerial 220 presenta los lineamientos para el desarrollo de un
reglamento interno de trabajo, desde la estructura y capitulos que deben constar en el
mismo, hasta los términos actualizados que deben ser utilizados. De igual manera
enfatiza la difusion del Reglamento de Seguridad y Salud, donde exhorta a la empresa
a entregar un manual de bolsillo a todo el personal con la respectiva induccion sobre

el mismo, que permita llegar a todos los niveles de la organizacion.

1. Razon social y domicilio

2. Actividad econémica (principal)

3. Objetivos del reglamento

4. Disposiciones reglamentarias del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
e Del Comité paritario de Seguridad e Higiene del Trabajo.
e De la Unidad de Seguridad.

e Del Servicio Médico.
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De las responsabilidades de Gerentes, Jefes y Supervisores.

De la poblacion vulnerable: mujeres, menores, discapacitados, intermediados
tercerizados y subcontratados.

De la prevencion de riesgos del trabajo propios de la empresa

De los accidentes mayores

De la sefializacién de seguridad

De la Vigilancia de la Salud de los Trabajadores

Del registro e investigacion de accidentes e incidentes.

De la informacion y capacitacion en prevencion de riesgos.

De la Gestion Ambiental

Disposiciones Generales

Disposiciones Transitorias

Nombre, registro y firma del especialista en Seguridad y Salud que participd
en la elaboracion del Reglamento.

Fecha y firma del Representante Legal de la Empresa. (Ministerio de

Relaciones Laborales, 2005)

2.4. Instructivo del Sistema de Auditorias de Riesgos de Trabajo.

Resolucion 333

El instructivo SART exhibe en sus 18 articulos todos los pasos a seguir en las

auditorias periodicas realizadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,

mediante la DSGRT (Direccion del Seguro General de Riesgos del Trabajo),

iniciando por un plan anual de ejecucion, planificaciones trimestrales, designacién de

auditores y todos los elementos legales implicados en este sistema de auditorias,

descrito en los siguientes articulos:

Art. 1.- Plan de ejecucién

Art. 2.- Designacion de Auditores
Art. 3.- Planificacion Trimestral
Art. 4.- Notificacion de la Auditoria
Art. 5.- Ejecucion de la Auditoria

Art. 6.- Reunién de Inicio
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Art. 7.- Evaluacién de la Auditoria Documental y De Campo
Art. 8.- Hallazgos de la Auditoria

Art. 9.- Evaluacion indice de Eficacia del Sistema de Gestion
Art. 10.- Auditoria de Seguimiento y de Eventos de Cambio
Art. 11.- Informe Previo

Art. 12.- Informe Final

Art. 13.- Notificacion a la Empresa Auditada

Art. 14.- Respuesta de la Empresa a la Notificacion

Art. 15.- Procedencia de la Impugnacion

Art. 16.- Reporte de la Auditoria

Art. 17.- Documentacion y Archivo

Art. 18.- Informe del Proceso de Auditoria

Cabe recalcar que las empresas pueden impugnar los resultados al CNP (Comision
Nacional de Prevencién de Riesgos), y que estos resultados pueden ser analizados

conjuntamente con el auditor lider del plan en ejecucion. (IESS, 2010)

2.5. Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo. Decision 584

La Resolucién 584 exhorta a todas las organizaciones de los paises miembros de la
Comunidad Andina a velar por la integridad fisica y mental de sus colaboradores,
definir y armonizar las normas nacionales de Seguridad y Salud Ocupacional para que

se acople de la mejor manera a la organizacion.

Nos menciona también sobre la importancia de la existencia de un mapa de riesgos,
servicios de salud en el trabajo, sistemas de gestion de seguridad y salud ocupacional,
derechos y obligaciones de los trabajadores y normas diferenciadas para los
trabajadores de proteccidn especial (capacidades especiales, periodos de embarazo y
lactancia). En el documento se puede destacar que el plan de prevencion de riesgos
debe ser revisado y actualizado segin cambian las condiciones laborales, con la
presencia de los representantes de empleadores y trabajadores. (Consejo Consultivo
Laboral Andino, 2010)
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2.6. Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Resolucién 957

El Reglamento del Instrumento Andino que aplica para todos los paises miembros de
esta comunidad, que en sus distintos capitulos y articulos enumera todas las
obligaciones, responsabilidades y sanciones, que tiene el empleador con sus
colaboradores, la gestion del sistema de seguridad y salud en el trabajo y su mejora
continua. Cabe destacar la responsabilidad solidaria de los empleadores cuando
ejercen funciones en el mismo lugar de trabajo, como es el caso de contratistas y
subcontratistas. Ademas estipula las obligaciones de la empresa para el servicio de
salud en el lugar de trabajo, conformacién y autoridad del Comité y delegado de
Seguridad y Salud en el Trabajo y de las medidas de proteccion a los trabajadores.
(Consejo Consultivo Laboral Andino, 2010)

2.7. Reglamento para el Funcionamiento de Servicios Médicos de Empresas.
Acuerdo Ministerial 1404

Este acuerdo se basa en la aplicacion préactica y efectiva de la Medicina Laboral,
teniendo como objetivo fundamental el cuidado de la salud integral del trabajador,
con lo cual se espera conseguir un elevado estado de bienestar fisico, mental y
psicosocial de cada uno de los colaboradores. Dentro del reglamento se evidencian
varias condicionantes como: instalacion, funcionamiento, equipos médicos, muebles,
materiales, medicamentos basicos, entre otros. Y de igual manera detalla las
obligaciones a las cuales estan sujetas las empresas para prestar los servicios médicos

de una manera correcta y efectiva. (Ministerio de Relaciones Laborales, 1978)

2.8. Norma Técnica Ecuatoriana INEN 3864-1. Simbolos graficos, colores de

seguridad y sefiales de seguridad

En esta norma técnica se establecen los colores de identificacion de seguridad y
principios de disefio para las sefiales de seguridad e indicaciones de seguridad a ser
utilizadas en lugares de trabajo y areas publicas con fines de prevenir accidentes,

proteccion contra incendios, informacion sobre riesgos a la salud y evacuacion de
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emergencia. De igual manera, estable los principios basicos a ser aplicados al elaborar

normas que contengan sefiales de seguridad.

Un punto importante acerca de esta norma es que es aplicable solo en los lugares en
los que necesiten tratarse temas de seguridad relacionadas con personas. Sin embargo,
no es aplicable en la sefializacion utilizada para guiar ferrocarriles, carreteras, vias
fluviales y maritimas, trafico aéreo y, en general, en aquellos sectores sujetos a un

reglamento que pueda ser diferente. (INEN, 1984)

2.9. Norma Técnica Ecuatoriana INEN 440:1984. Identificacion de tuberias que

transportan fluidos.
La norma INEN 440 especifica los colores que deben tener las tuberias segun el fluido
que transporten. En las siguientes tablas se indican los colores asignados a las distintas

tuberias. (Para los tipos de fluidos dirigirse al Anexo #1).

Tabla N° 2. Colores de Tuberias

FLUIDO CATEGORIA COLOR
AGUA 1 VERDE
VAPOR DE AGUA 2 GRIS PLATA
AIRE Y OXIGENO 3 AZUL
GASES COMBUSTIBLES 4 AMARILLO OCRE
GASES NO COMBUSTIBLES 5 AMARILLO OCRE
ACIDOS 6 ANARANJADO
ALCALIS 7 VIOLETA
LIQUIDOS COMBUSTIBLES 8 CAFE
LIQUIDOS NO COMBUSTIBLES 9 NEGRO
VACIO 0 GRIS
AGUA O VAPOR CONTRA ROJO DE
INCENDIOS ) SEGURIDAD
GLP (GAS LICUADO DE
PETROLEO) ) BLANCO
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Fuente: Norma INEN 440, Colores de tuberias. (INEN, 1984)

2.10. Norma Técnica Ecuatoriana INEN 739. Extintores portétiles. Inspeccion,

mantenimiento y recarga

Esta norma establece los procedimientos detallados para inspeccion, mantenimiento
y recarga de extintores portétiles. Con los cuales se pretende instruir sobre el correcto
uso que se le debe dar a dichos instrumentos para poder utilizarlos sin ningdn
problema en caso de suscitarse alguna emergencia o0 acontecimiento que amerite su
uso. (INEN, 1984)

2.11. Convenios sobre seguridad y salud suscritos y ratificados con la O.L.T.

Este documento inicia proponiendo una cultura de prevencion como la mejor
herramienta para mantener un ambiente seguro en el lugar de trabajo. La Organizacién
Internacional del Trabajo mediante su oficina Subregional para los Paises Andinos
defini6 para Ecuador, el 1 de diciembre de 2005 en asamblea celebrada en Quito, la
necesidad de una politica nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo, que debe contar
con un sustento legal, objetivo béasico, directrices estratégicas, metas y propuestas; y
también las fuentes de financiamiento que sustenten las ejecuciones de las acciones
publicas. (OIT, 2005)

2.12. Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo. Resolucién 390

El reglamento del SGRT nos proporciona toda la informacidn que compete al Sistema
de Gestion de Seguridad en una empresa y todas las obligaciones, tanto del empleador
como del estado (a través del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social), detallada en
los siguientes capitulos:
1. Generalidades sobre el seguro de riesgos del trabajo
Prestaciones del seguro de riesgos del trabajo

2
3. Aviso de accidente del trabajo o de enfermedad profesional u ocupacional
4. Comision nacional de prevencion de riesgos

5

Comisiones provinciales de valuacion de incapacidades
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6. Prevencion de riesgos del trabajo
7. Readaptacion y reinsercion laboral. (IESS, 2008)
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CAPITULO Il

ELABORACION DE LA POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

3.1. (Qué es la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional?

La Seguridad y Salud Ocupacional de los trabajadores de una empresa es algo de vital
importancia hoy en dia. Hace algunos afios atras era muy poco comun encontrar una
empresa que se preocupe al 100% del bienestar y de la salud de sus colaboradores, ya
que en la mayoria de fabricas era muy poca la importancia que daban a este temay es
por dicho motivo que antes se presentaban accidentes con mas frecuencia y el ambiente

laboral era mas inseguro.

Para cubrir esta necesidad se cre6 la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, que
es simplemente un documento en el cual se detallan las obligaciones por parte del
empleador y derechos que tienen los trabajadores, y a su vez también se plantean
objetivos en conjunto como: la prevencién de los riesgos laborales, la mitigacion de
los dafios, la seguridad de las labores, el mejoramiento de la productividad, la
satisfaccion y el bienestar de las partes interesadas y la defensa de la salud de los

trabajadores. Y dentro de la cual deben cumplir los siguientes puntos:

e Ser adecuada a los fines de la organizacién y a la cuantia y tipo de los
riesgos en seguridad y salud en el trabajo de la empresa.

e Debe contener expresamente el compromiso de mejora continua.

e Comprometerse al cumplimiento de la norma legal aplicable en el
campo de la seguridad y salud en el trabajo.

e La politica debera ser documentada, implementada y mantenida.

e Sersocializada a todos los trabajadores; en consecuencia deberan estar
conscientes de sus obligaciones.

e Estar disponible para todas las partes interesadas y trabajadores de la

organizacion.
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Para que la politica entre en funcionamiento, previamente se debe dar la
aprobacion por parte del Comité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional,
el cual esta conformado por tres representantes de los trabajadores y tres
representantes de los empleadores, quienes de entre sus miembros designaran
un Presidente y Secretario que duraran un afio en sus funciones pudiendo ser
reelegidos indefinidamente. Si el Presidente representa al empleador, el
Secretario representara a los trabajadores y viceversa. Cada representante
tendra un suplente elegido de la misma forma que el titular y que sera
principalizado en caso de falta o impedimento de éste. Concluido el periodo
para el que fueron elegidos deberé designarse al Presidente y Secretario.

Algunos de los requisitos para ser miembro de dicho comité son:

e Ser trabajador de la empresa
e Ser mayor de edad
e Saber leer y escribir

e Tener conocimientos basicos de seguridad e higiene industrial

Algunos aspectos importantes a cerca de Comité Paritario de Seguridad y

Salud Ocupacional son:

e Todos los acuerdos del Comité se adoptardn por mayoria simple y en
caso de igualdad de las votaciones, se repetirad la misma hasta por dos
veces mas, en un plazo no mayor de ocho dias. De subsistir el empate
se recurrira a la dirimencia de los Jefes de Riesgos del Trabajo de las
jurisdicciones respectivas del IESS.

e Las actas de constitucion del Comité seran comunicadas por escrito al
Ministerio de Trabajo y Recursos Humanos y al IESS, asi como al
empleador y a los representantes de los trabajadores. Igualmente se
remitird durante el mes de enero, un informe anual sobre los
principales asuntos tratados en las sesiones del afio anterior.

e EI Comité sesionara ordinariamente cada mes y extraordinariamente

cuando ocurriere algun accidente grave o al criterio del Presidente 0 a
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peticiéon de la mayoria de sus miembros. Las sesiones deberan
efectuarse en horas laborables.
Los miembros del Comité duraran en sus funciones un afio, pudiendo

ser reelegidos indefinidamente.

Dentro de las funciones principales del Comité se encuentran las siguientes:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Promover la observancia de las disposiciones sobre prevencion de
riesgos profesionales.

Analizar y opinar sobre el Reglamento de Seguridad e Higiene de la
empresa, a tramitarse en el Ministerio de Trabajo y Recursos
Humanos. Asi mismo, tendra facultad para, de oficio o a peticién de
parte, sugerir o proponer reformas al Reglamento Interno de Seguridad
e Higiene de la Empresa.

Realizar la inspeccion general de edificios, instalaciones y equipos de
los centros de trabajo, recomendando la adopcion de las medidas
preventivas necesarias.

Conocer los resultados de las investigaciones que realicen organismos
especializados, sobre los accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, que se produzcan en la empresa.

Realizar sesiones mensuales en el caso de no existir subcomités en los
distintos centros de trabajo y bimensualmente en caso de tenerlos.
Cooperar y realizar campafas de prevencion de riesgos y procurar que
todos los trabajadores reciban una formacion adecuada en dicha
materia.

Analizar las condiciones de trabajo en la empresa y solicitar a sus
directivos la adopcion de medidas de Higiene y Seguridad en el
Trabajo.

Vigilar el cumplimiento del presente Reglamento y del Reglamento

Interno de Seguridad e Higiene del Trabajo.

(Seguridad y Salud Ocupacional Ecuador Compaifiia Limitada, 2014),

(Ministerio de Relaciones Laborales, 2000)
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3.2. Conformacién del Comité Paritario de Seguridad en la Empresas

Todos los colaboradores de las organizaciones tienen derecho a opinar y
escoger las mejores politicas que aseguren su bienestar dentro del ambiente
laboral. Es por esto que basados en el compromiso que tiene la empresa para
con sus trabajadores y respeto por todas las normas legales vigentes, se
conformé el Comité Paritario de Seguridad de la empresa Procostura Cia.
Ltda.

Representantes del Empleador

Para la seleccion de las personas que representaran al empleador, el Gerente
General de la empresa, Ing. José Cabrera, escogio a su equipo de trabajo en
base a la confianza que puede depositar en ellos, compromiso y
responsabilidad que han demostrado durante este tiempo en la empresa. Las
tres personas representantes del empleador son: Clara Corina Arpi Quito,
Esther Maribel Nieves Ordofiez, Rosa Margarita Duchimaza Orellana, Maria
Dolores Cornejo Maita, Rosa Blanca Maita Sangurima y Jorge Leonidas

Matute Zhapan.

Todas las personas cumplen con la condicion de ser trabajadores mayores de
edad, que saben leer y escribir y que pertenecen a la empresa por mas de un

afio.

Representantes de la Empresa

Por otro lado, para la seleccidn de las personas que formaran parte del equipo
de trabajo como representantes de los trabajadores, se realiz6 una reunidn de
mocidn y eleccidn rapida, con la participacion de todos los colaboradores de
la organizacion, que eligieron a las personas que los representaran,
seleccionados mediante mayoria simple, en votacion realizada el dia 22 de

agosto de 2014, dentro de las instalaciones de la planta productiva.
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Las personas representantes de los trabajadores son: Rosa Leonor Collaguazo
Cuenca, Maricela de la Nube Orellana Espinoza, Carlota Salomé Yénez
Aldaz, John Anibal Arichabala Vega, Jonnathan Santiago Arichabala Vega y
Xavier Leonidas Matute Morocho. De igual manera estas personas cumplen
con las condiciones antes mencionadas de mayoria de edad, pueden leer y

escribir y son parte de la empresa por més de un afio de trabajo.

A continuacion se detallan los oficios donde se demuestra la confirmacion de
las personas que representan al empleador, donde agradecen al gerente por

su eleccion y denotan asi su aceptacion.
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Figura N° 14. Oficio de seleccién de los representantes del empleador

Cuenca, 22 de agosto de 2014.

SENORES/AS

ARP1 QUITO CLARA CORINA

NIEVES ORDONEZ ESTHER MARIBEL
DUCHIMAZA ORELLANA ROSA MARGARITA
CORNEJO MAITA MARIA DOLORES

MAITA SANGURIMA ROSA BLANCA
MATUTE ZHAPAN JORGE LEONIDAS

CIUDAD
De mi consideracion.

Ahd-Wmdm«1ddc¢dgodoTnhqbyu\md
muamnm,wnmrmy
mummmmTw.Munomum.m
mummmymwmmmh
Empresa (como empleadora).

smmumuwmaummnmmamh
WvdmaWHMym.bmm
mM&h“MyW«h&mmwﬁoa
usiedes

Atentamente,

" o

ING. JOSE CABRERA
GERENTE DE LA EMPRESA PROCOSTURA CIA. LTDA.

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Figura N° 15. Oficio de seleccién de los representantes de los trabajadores

Cuenca, 22 de agosto de 2014

Ingeniero

JOSE CABRERA

GERENTE DE PROCOTURA CIA. LTDA.
Cludad

De nuestras consideraciones

Pmbstmmm.mnotmupmoﬁdo.md@mo
mmmmmmmu«mamu.mmy
tmmhmmmamnmmhhmambma
bcm”mmdeMdos.aumySM.
fecayendo las nominaciones en las siguientes personas-

COLLAGUAZO CUENCA ROSA LEONOR
ORELLANA ESPINOZA MARICELA DE LA NUBE
YANEZ ALDAZ CARLOTA SALOME
ARICHABALA VEGA JOHN ANIBAL
ARICHABALA VEGA JONNATHAN SANTIAGO
MATUTE MOROCHO XAVIER LEONIDAS

EanMdshmeuQmm.
qmmmmmuwumuusmm,w,
wmm-mmmmmmu
Comité de la Empresa ante los organismos respectivos
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Seguros de que nuestra peticion tendr la acogida favorable de su parte, refteremos
nuesiros sentmientos de consideracidn,

Sra. Carlota Yénez Se. Xavier Mature

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Figura N° 16. Oficio de aceptacion de los representantes del empleador (1)

Cuenca, 22 de agosto de 2014

Ingeniero
JOSE CABRERA
GERENTE DE PROCOSTURA CIA. LTDA.
Ciudad

De mi consideracién

mmahmmﬁuwmmumn“nm
miembro del Comité de Seguridad y Salud de ka empresa Procostura Cla. Lida. a la
vez que deseo comunicarie que para mi es un honor servic a mis compafiercs y 8 la
empresa, por tal razon acepio el nombramiento, comprometiéndome a realizar
mhmmMmmm:moymm

Sin ofro particular me suscribo de Usted.

—

Atentamente, o

(go.:..dgl,;/

ARPI QUITO CLARA CORINA

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Figura N° 17. Oficio de aceptacion de los representantes del empleador (2)

Cuenca, 22 de agosto de 2014

JOSE CABRERA
GERENTE DE PROCOSTURA CIA. LTDA.

De mi consideracion:

wmahmmwammthmm
mmquaWdeohmehuu..h
muqummﬁummmamwduuyah
mm.wummdm.mmam
mbmmmmmmbﬂbmym

Sin otro particular me suscribo de Usted.

Atentamente,

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Figura N° 18. Oficio de aceptacion de los representantes del empleador (3)

. Cuenca, 22 de agosto de 2014

JOSE CABRERA
GERENTE DE PROCOSTURA CIA. LTDA.,

De mi consideracion:

Por medio de la presente me difjo a Usted para agradecerie la nominacién como
miembro del Comité de Seguridad y Salud de la empresa Procostura Cia. Lida,. a la
mudmewmml-unmmaNMyah
empresa, por tal razén acepio el nombramiento, comprometiéndome a realzar
bd-bmm”lmmm“ymm

Sin otro particular me suscribo de Usted.

DUCHIMAZA ORELLANA ROSA MARGARITA

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Figura N° 19. Oficio de aceptacion de los representantes del empleador (4)

Cuenca, 22 de agosto de 2014

JOSE CABRERA
GERENTE DE PROCOSTURA CIA, LTDA.

Cludad

wmahmmwowmmumm
miembro del Comité de Seguridad y Salud de la empresa Procostura Cla. Lida _ a la
Vez que deseo comunicarie que para mi es un honor servir @ Mis compafercs y @ la
empresa, por tal razén acepto el nombramiento, comprometiéndome & realizar
wummmmmnm.moym.

Sin otro particular me suscribo de Usted.

s

CORNEJO MAITA MARIA DOLORES

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Figura N° 20. Oficio de aceptacion de los representantes del empleador (5)

Cuenca, 22 de agosto de 2014

JOSE CABRERA
GERENTE DE PROCOSTURA CIA. LTDA.

De mi consideracién:

NmahmmwanmhMm
mﬁCthyWhhmMChuh.nh
mumMammnﬁummmammNh
m.wammdm.m-m
mbmmaunmmm-mym»

Sin otro particular me suscribo de Usted.

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Figura N° 21. Oficio de aceptacion de los representantes del empleador (6)

Cuenca, 22 de agosto de 2014

Ingeniero
JOSE CABRERA

GERENTE DE PROCOSTURA CIA. LTDA.
Ciudad

De mi consideracion:

nrnm&hmmdmnummmunomﬁnm
moucmnmyma-mmcum‘..b
mqndmomrubmmthlnmwmommp“uyah
m,mwmmdm.maum
m-NMMmMmunMmem

Sin ofro particular me suscribo de Usted.

Atertamente,

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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3.3. Desarrollo de la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional

En base a lo analizado en la introduccion de este capitulo, después de conocer
las necesidades de seguridad de los trabajadores y conscientes de los
requerimientos, prioridades y obligaciones por parte del empleador, se ha

desarrollado la siguiente politica de Seguridad y Salud Ocupacional.

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
PROCOSTURA CIA. LTDA.

La empresa Procostura Cia. Ltda. y su Gerente General basan su actividad
econdémica en la confeccion y comercializacion de prendas de vestir,
principalmente pantalones jeans con los mas altos estdndares de calidad,
basados en todos los fundamentos de un eficiente sistema de seguridad y

salud ocupacional.

Sin duda el objetivo que persigue la organizacion es de satisfacer todas las
necesidades de sus clientes tanto interno como externo, cumpliendo con todas
las directrices y normativas legales vigentes que sean relevantes en el

proceso productivo que maneja la empresa.

Basandose en los valores corporativos de la organizacién como son la
responsabilidad social y la busqueda del mejor lugar de trabajo para sus

colaboradores, Procostura Cia. Ltda. se compromete a:

1. Proporcionar todos los recursos econdémicos, humanos y de
infraestructura necesarios para minimizar los riesgos laborales
existentes y disminuir de esta manera las enfermedades y accidentes

de trabajo.

2. En caso que sea necesario proveer los Equipos de Proteccion Personal
a todos los colaboradores en funcidon del area y puesto de trabajo,

segun las necesidades y requerimientos de las distintas areas, para que
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el personal pueda desempefiarse siempre en sus actividades cotidianas

de manera segura durante la jornada de trabajo.

3. Asegurar un ambiente de trabajo agradable basado en la capacitacion
y aprendizaje continuo, que convierta al proceso productivo en el més

eficiente y seguro.

4. Generar en todos los miembros de la compafiia una cultura
organizacional de respeto por la seguridad, que permita encontrar en
cada una de las personas una actitud proactiva y de cumplimiento de

las normas de seguridad que salvaguarden su integridad.

3.4. Aprobacidn de la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional

Para que la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional entre en vigencia en
la compafiia, es necesaria su aprobacion mediante una reunién entre la
Gerencia y el Comité Paritario de Seguridad, la misma que tuvo lugar en las
instalaciones de la empresa, con la finalidad de someter a votacion para la
aprobacién de la politica redactada, y a su vez, motivar la participacion de
los asistentes en bldsqueda de un consenso que permita la satisfaccion de

todos los que conforman la empresa.

Para lo cual se desarrollé una breve capacitacién de las funciones del Comité
Paritario de Seguridad en la empresa y conceptos basicos de normativas a
seguir dentro de la Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional (refiérase
Anexo #2), para continuar con sugerencias y observaciones de la politica
descrita y después de escuchar a todos los participantes se aprobo, con
caracter unanime la politica propuesta antes detallada. En constancia de la
reunién realizada y la presencia de sus participantes se presentan los
siguientes oficios, siendo estos documentos necesarios para la validacion de
la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional por el Ministerio de Relaciones
Laborales (MRL).
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Figura N° 22. Oficio de convocatoria para reunion de aprobacion de Politica de SSO

Cuenca, 22 de agosto de 2014

Con el fin de precautelar y mantaner la Saguridad y Salud de los trabajadores de
PROCOSTURA CIA. LTDA, se convoca a la reunidn para la aprobacion de la
Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, la misma que se realizara el dia 26 de
agosio de 2014 en las oficinas administratvas a las 11h30

Atentamente
Cartos Alvarez Mauricio Fabara
Geslores de Sislema de Seguridad
PROCOSTURA Cia. Lica.
Asisten:
Ing. José Cabrera ﬁ .
Gerente General "
Sra. Corina Arpi T W
Presidenta del Comité >

Sra. Maricela Orellana ;
Secretario del Comité

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Figura N° 23. Oficio de aprobacién de Politica de SSO

Acta de Reunién para la aprobacion de la Politica de Seguridad y Salud
Ocupacional

Siendo las 11h35 del dia martes 26 de agosto de 2014, s& da inicio a la reunion que
lienen & fin de aprobar la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, la misma que
la presidenCarios Alvarez y Mauricio Fabara.

Orden del dia

Confirmacidn del Quérum

Breve ntroduccidn sobre |las Politicas de Sequridad y Salud
Comunicacion de la Politica elaborada
Aprobacidn de la Politica

Punto 1

Los gestores del Sistema de Seguridad confirman el Quérum para iniciar la reunién,
n la misma que estan lodos los convocados.

Punto 2

Carlos Alvarez y Mauricio Fabara intervienen con una breve presentacion
intfroductora scbre ko que son las Politicas de Segundad y Salud Ocupacional y cudl
s el beneficio que representa para la empresa.

Para constanca adjuntamoes la presentacion realizada en el acta.

Punto 3

Interviene la Sra. Corina Arpe, Presidenta del Comié Paritano de Seguridad y Salud
Ocupacional de la empresa, debaliendo la Politica elaborada en una reunitn previa
por parie de los gestores del sistema de seguridad, mediante una presentacion da a
conocar 8 todos los presantes |a propuesta,

El Ing. José Cabrera, pide la palabra y agradece por la iniciabiva de |os asistentes a
la reursdn, asi mismo explica y sugiere unos camiios que & cree necesarios para
poder implementar la Palitica con mayor facilidad.

Se incluyen &as sugerencias y los cambios planteados y se da lectura de cémo
Quadaria estructurada la misma.

43
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Punto 4

Sa pone a consideracin de todos los presentes |a Politica para su aprobacion y se
somede a volacidn para aprobar la Politica

La Politica es aprobada por todos los presentes y para constancia firman asta acta
para que quede conslancia de lo Iralado en la reundn.

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
PROCOSTURA CIA. LTDA,

La empresa Procostura Cia. Lida. basa su actividad econdémica en la
confecciéon y comercializacién de prendas de veslir, principalmente
pantalones jeans con los mas altos estdndares de calldad, basados en
lodos los fundamentos de un eficiente sistema de seguridad y salud
ocupacional.

Sin duda el objetivo que persigue |a organizacion es de satisfacer lodas
las necesidades de sus clientes a lo largo del territorio nacional,
cumpliendo con todas las directrices y normativas legales vigentes que
sean relevanies en el proceso productivo que maneja la empresa

Basandose en los valores corporativos de la organizacién como son la
responsabilidad social y la busqueda del mejor lugar de trabajo para sus
colaboradores, Procostura Cia. Lida. se compromete a:

1. Proporcionar todos |os recursos econdmicos, humanos y de
Infraestructura necesarios para minimizar los riesgos laborales
existentes y disminuir de esta manera las enfermedades y
accidentes de trabajo.

2. Proveer los Equipos de Proteccion Personal a todos los
colaboradores, segun las necesidades y requerimientos de las
distintas areas, para que @l personal pueda desempenarse
siempre en sus actividades cotidianas de manera segura durante
la jornada de trabajo.

3. Asegurar un ambiente de lrabajo agradable basado en la
capacitacion y aprendizaje continuo, que convierta al proceso
productivo en el mas eficiente y seguro.




Alvarez Astudillo, Fabara Carrion 45

4. Generar en todos los miembros de la compadia una cultura
organizacional de respeto por la seguridad, que parmita enconltrar
en cada una de las personas una actitud proactiva y de
cumplimiento de las normas de seguridad que salvaguarden su
integridad.

Slendo las 12h10 del dia marles 26 de agosto la Politica de Seguridad y Salud
Ocupacional queda aprobado por todos los presentes, que para constancia firman
el acta de la reunidn.

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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3.5. Difusion de la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional

La Politica de SSO ha sido constituida para velar por el bienestar de los
colaboradores de Procostura Cia. Ltda. Por tal motivo se presenta la
imperiosa necesidad de comunicar y difundir dicha politica, aprobada por sus
representantes, que permita identificar, interiorizar y practicar sus derechos

y obligaciones en apoyo a la gestion de seguridad en la empresa.

En primer lugar se desarrollaron breves charlas en cada una de las areas con
conceptos muy digeribles sobre el objetivo de la Politica de Seguridad y
Salud Ocupacional, que no es otro que custodiar la seguridad de los
trabajadores mediante la sinergia proveniente de las responsabilidades de la
empresa con sus trabajadores y el cumplimiento de las disposiciones
conferidas a los colaboradores. Y a su vez se utilizd este espacio para

entregar el documento escrito a cada uno de los colaboradores.

Ademas se aprovecharon las carteleras existentes en la empresa, asi como la
creacién de las mismas en las zonas de la planta productiva donde no existian,
de tal suerte que todas las personas tengan acceso a la informacidn en general,
con gran énfasis en la gestion de seguridad. En dichas carteleras se ha
colocado la Politica de SSO de la empresa junto a la campafia motivacional
para el cumplimiento de la misma, “La Seguridad en el trabajo es una
OBLIGACION DE TODOS, jayidanos a cumplirla!”, con la que se espera
llegar a todos los colaboradores a trabajar con espiritu proactivo para

conseguir un lugar y ambiente seguro y saludable.
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Figura N° 24. Difusién de la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Figura N° 25. Imagen motivacional para el cumplimiento de la Politica de SSO

| 1S, ‘l o ~ -
La Seguridad en el trabajo es una

(OBLIGACION DE cumplirlal

s

//

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo
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Figura N° 26. Difusién de la campafia de seguridad en la empresa

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo
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CAPITULO IV

LEVANTAMIENTO DE LA MATRIZ DE IDENTIFICACION DE
RIESGOS LABORALES

4.1. Introduccién

El Ministerio de Relaciones Laborales y el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, mediante las normativas tratadas en este trabajo de grado,
promueven y exigen que toda empresa debe tener elaboradas las matrices de

identificacidn de riesgos por cargo.

«Una matriz de riesgo constituye una herramienta de control y de gestion
normalmente utilizada para identificar las actividades (procesos y productos)
de una empresa, el tipo y nivel de riesgos inherentes a estas actividades y los
factores exdgenos y enddgenos relacionados con estos riesgos (factores de
riesgo). Ilgualmente, una matriz de riesgo permite evaluar la efectividad de
una adecuada gestion y administracion de los riesgos que pudieran impactar

los resultados y por ende al logro de los objetivos de una organizacion.! »

La matriz de riesgos laborales esta conformada por filas y columnas en las
cuales se oponen las funciones de cada uno de los cargos de la empresa con
los distintos riesgos existentes, es decir riesgos fisicos, mecanicos, quimicos,
bioldgicos, factores ergondmicos, factores psicosociales y de riesgo de
accidentes mayores (incendio, explosion, escape o derrame de sustancias).
De tal forma que en cada uno de los casilleros se coloca una identificacion
de color para saber si el riesgo es moderado, importante o intolerable; para
lo cual se utilizara el método de estimacion cualitativa de triple criterio PGV.
El método PGV consiste en una valoracion de 1 a 3, siendo 1 el menos critico
y 3 el méas critico, para los criterios de Probabilidad de Ocurrencia, Gravedad
del Dafo y Vulnerabilidad.

! (Universidad Politécnica Salesiana, 2014)
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En la siguiente tabla se indican los criterios de cualificacién y su valoracion.

Tabla N° 3. Método de cualificacion de Riesgos PGV

CUALIFICACION O ESTIMACION CUALITATIVA DEL RIESGO - METODO
TRIPLE CRITERIO - PGV

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

GRAVEDAD DEL DANO VULNERABILIDAD

~

EXTREMADAMENTE
DANINO
MEDIANA GESTION
(acciones puntuales, aisladas)
INCIPIENTE GESTION
(proteccion personal)
NINGUNA GESTION

o
=
Z
S

o

0 =

= Z

m <

> ()]
<
0
L
o
|
1

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales

Después de realizar esta valoracion se realiza la sumatoria en cada una de las
actividades desempefiadas por los colaboradores de la organizaciéon y se
clasifican en tres tipos de riesgos: Moderado, Importante e Intolerable; como

se indica en la siguiente tabla.

Tabla N° 4. Estimacion del Riesgo, Método PGV
ESTIMACION DEL RIESGO

RIESGO
MODERADO
RIESGO
IMPORTANTE
RIESGO NO
oo
j TOLERABLE

4Y 3 6Y5

91

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
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De esta manera es como se evallan cada uno de los factores de riesgo en las distintas

tareas de los cargos existentes en la empresa, de tal forma que los colores nos indicaran

cuales son las areas en las que se deben priorizar las gestiones de Seguridad y Salud

en el trabajo.

Ademas se realizaron los estudios de sonometria y evaluacién de iluminacion en cada

una de las areas, resultando ser informacion basica para el desarrollo de la matriz de

riesgo en las columnas de riesgos fisicos correspondientes a ruido e iluminacion. El

andlisis nos muestra como resultados preliminares basicos los siguientes aspectos:

[luminacion: la planta productiva no se encuentra bien iluminada, siendo un
factor de gestion a tomarse en cuenta de forma inmediata, sin embargo, como
veremos en el desarrollo de la matriz de riesgos para cada una de las areas la
gravedad del dafio que cause en la persona no es de consideracion, sin dejar de

lado el compromiso para su gestion.

Ruido: el Unico departamento que supera los 85dB es lavanderia,
especificamente el espacio fisico donde se encuentran las secadoras, siendo
operadas por una sola persona que por este hecho requiere tapones auditivos
con capacidad efectiva de reduccion de 15dB, eliminando el riesgo y pudiendo

trabajar de esta manera las ocho horas estipuladas en la ley.

A continuacion se detallan mediante las tablas N°5 y N°6 los resultados obtenidos en

los estudios realizados en diferentes puntos de las secciones.
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Tabla N° 5. Evaluacién de Riesgos Fisicos - Ruido

EVALUACION DE RIESGOS FISICOS — RUIDO

MEDICIONES (dB)

AREA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
CORTE 56,1 | 66,8|63,3|59,4|59,7|60,0|633|57,8|585|68,6
CONFECCION 59,8 | 59,6 |59,0|61,1|60,6|588]|61,6|59,2]|796|678
LAVANDERIA 80,9 |74,4|72,2|768|727(69,8|80,3|796|754]|787
BODEGA DE
i 70,4 | 64,3|65,7 (652 |64,3|69,7|64,7|69,2|70,2]|67,7
QuUIiMICOS
SECADO 83,2 | 96,7|83,7(84,1|80,2(81,7(80,2|99,2|956|794
TERMINADO 54,1 | 62,1|58,8(69,9|51,2|49,6|79,2|84,6|77,9|746
BODEGA PRODUCTO
455 | 34,8|38,0|44,3|44,6|44,1|374|350|357]|364
TERMINADO
DEPARTAMENTO DE
N 358 | 41,3|57,9(626|329|604 563569375438
DISENO
ADMINISTRACION | 20,2 |432|230| 7,7 |18,9(39,5|26,0|37,4(354|117

Fuente: Sonometria realizada en Procostura Cia. Ltda.

MEDIA
(dB)

MAXIMO
PERMITIDO

RECOMENDACIONES

85 dB

85dB

85dB

85dB

85dB

TAPONES AUDITIVOS

85dB

85dB

70dB

70dB

En la tabla N°5 se muestran diez mediciones de ruido realizadas en diferentes puntos

de las areas de la empresa, se calcula la media y se la compara con el maximo de

decibeles permitidos (85), segln el Decreto Ejecutivo 2393, Capitulo V: Medio

Ambiente y riesgos por factores fisicos, quimicos y bioldgicos; Articulo 55: Ruidos y

Vibraciones.

El estudio realizado nos indica que las personas que trabajan en el area de secado deben

utilizar proteccién auditiva, como tapones u orejeras, debido a que el ruido ambiental

supera los 85dB permitidos. Con el Equipo de Proteccion Individual los colaboradores

pueden trabajar las ocho horas de la jornada laboral con normalidad.
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Tabla N° 6. Evaluacion de Riesgos Fisicos - lluminacion

EVALUACION DE RIESGOS FiSICOS - ILUMINACION

MEDICIONES (lux)

< MEDIA [ MiNIMO
AREA RECOMENDACIONES
1 ) 3 4 | s | e 7 8 5 10 | (uwy |PERMITIDO

CORTE 439 | 447 | 453 | 451 | 39,8 |41,4| 41,7 | 443 | 419 | 438 | 432 200,0 Dotar de mayor
iluminacion
CONFECCION 1073 | 334 | 292 | 30,1 | 407 |93,4| 97,5 | 97,6 | 1036| 1048 | 738 200,0 Dotar de mayor
iluminacion

LAVANDERIA 60,2 |232,8| 130,3 | 1954 | 79,8 | 72,6 | 106,6 | 220,7 | 227,3| 63,5 [ 1389 100,0
BODEGA DE Dotar de mayor
QUIMICOS 347 | 349 | 347 | 352 (30,7 (39,7| 39,7 | 354 | 39,5 | 39,6 | 364 100,0 e
SECADO 193 | 154 | 154 | 12,5 | 136 | 154 | 132 | 145 | 154 | 172 | 152 100,0 Dotar de mayor
iluminacion
Dotar de mayor
TERMINADO 449 | 585 | 69,5 | 445 | 72,7 |69,8| 432 | 62,4 | 71,4 | 457 | 583 200,0 Saalie)
BODEGA PRODUCTO Dotar de mayor
TERMINADO 11,9 | 545 | 647 | 123 | 127 |545| 56,8 | 12,8 | 545 | 56,7 | 39,1 50,0 e
DEPARTAMENTO DE Dotar de mayor
DISERO 365 | 361 | 31,2 | 374|361 [361| 394 | 361|335 37,9 | 360 50,0 e
ADMINISTRACION | 123 | 281 | 208 | 13,7 | 193 | 29.8| 11,9 | 298 | 281 | 233 | 2256 50,0 Dotar de mayor
iluminacion

Fuente: Medicién de limenes realizada en la empresa

En la tabla N°6 se muestran diez mediciones de iluminacion realizadas en diferentes

puntos de las areas de la empresa, se calcula la media y se la compara con el minimo

de luxes permitidos dependiendo del esfuerzo de concentracion visual de la tarea,

segun el Decreto Ejecutivo 2393, Capitulo V: Medio Ambiente y riesgos por factores

fisicos, quimicos y bioldgicos; Articulo 56: Iluminacion, niveles minimos.

El estudio realizado nos indica que el area de lavanderia se encuentra correctamente

iluminada, sin embargo se debe gestionar el resto de areas, iniciando por limpieza de

luminarias y reemplazo de las obsoletas, después de esto se puede analizar nuevamente

la iluminacion de los puestos de trabajo y de esta manera conocer donde se debe dotar

de mayor iluminacion.
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4.2. Auditoria Interna en conformidad con el SART

El Seguro General de Riesgos de Trabajo mediante su sistema de auditorias

SART, en el capitulo 7, inciso 4 de la Resolucion 333, nos exhorta a realizar

una auditoria interna con la finalidad de conocer el diagndstico inicial del

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional (SGSSO) en las

empresas. Este analisis sera la base desde donde arranquen las auditorias, ya

que es un proceso de mejora continua en el que nos debemos enfocar, de tal

forma que en las auditorias siempre se evidencien que se han tomado acciones

correctivas a las deficiencias del sistema, asi como planes que garanticen la

funcionalidad y cumplimiento del SGSSO de la organizacién.

A continuacion se detalla el resultado de la evaluacion de la gestion de

seguridad y salud laboral en la empresa Procostura Cia. Ltda.

FORMATO DE AUDITORIA

Tabla N° 7. Lista de Chequeo de requisitos técnico legales de obligado cumplimiento

“Lista de Chequeo de requisitos técnico legales de obligado cumplimiento”

1.-Gestiéon Administrativa

Medicion
evaluacion
“RTL”

1.1.- Politica Cumple No o
Cumple| Aplicable
a. Corresponde a la naturaleza y magnitud de los riesgos. X
b. Compromete recursos. X
c. Incluye compromiso de cumplir con la legislacion
técnico de SST vigente. X
d. Se ha dado a conocer a todos los trabajadores y se la
expone en lugares relevantes. %
e. Estd documentada, integrada-implantada y mantenida. X
f. Esta disponible para las partes interesadas. X
g. Se compromete al mejoramiento continuo. X
h. Se actualiza periddicamente. X

1.2.- Planificacion
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a.- Dispone la empresa u organizacion de un diagnostico
de su sistema de gestion, realizado en los dos ultimos
afios si es que los cambios internos asi lo justifican, que

establezca:

a.l. Las No conformidades priorizadas y temporizadas
respecto a la gestion: administrativa; técnica; del talento
humano; y, procedimientos o programas operativos

basicos.

b. Existe una matriz para la planificacién en la que se han
temporizado las No conformidades desde el punto de X

vista técnico.

c. La planificacion incluye objetivos, metas y actividades

rutinarias y no rutinarias.

d. La planificacion incluye a todas las personas que tienen
acceso al sitio de trabajo, incluyendo visitas, contratistas, X

entre otras.

e. El plan incluye procedimientos minimos para el
cumplimiento de los objetivos y acordes a las No X

conformidades priorizadas y temporizadas.

f. El plan compromete los recursos humanos, econémicos,

tecnoldgicos suficientes para garantizar los resultados.

g. El plan define los estandares o indices de eficacia
(cualitativos y cuantitativos) que permitan establecer las X

desviaciones programaticas (art. 11)

h. El plan define los cronogramas de actividades con
responsables, fechas de inicio y de finalizacién de la X

actividad

i. El plan considera las gestion del cambio en lo relativo a:

i.1. Cambios internos X
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i.2. Cambios externos X

1.3.- Organizacion

a. Tiene reglamento Interno de seguridad y salud en el
trabajo aprobado por el Ministerio de Relaciones X
Laborales.

b. Ha conformado las unidades o estructuras preventivas:

b.1. Unidad de seguridad y salud en el trabajo; X

b.2. Servicio médico de empresa; X

b.3. Comité y Subcomités de Seguridad y Salud en el
Trabajo;

b.4. Delegado de seguridad y salud en el trabajo X

c. Estan definidas las responsabilidades integradas de
seguridad y salud en el trabajo, de los gerentes, jefes,
supervisores, trabajadores entre otros y las de
especializacion de los responsables de las unidades de
seguridad y salud, y, servicio médico de empresa; asi

como, de las estructuras de SST.

d. Estan definidos los estandares de desempefio de
SST

e. Existe la documentacién del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo; manual, procedimientos, X

instrucciones y registros.

1.4.- Integracion-Implantacién

a. El programa de competencia previo a la integracion-
implantacién del sistema de gestidn de seguridad y salud
en el trabajo de la empresa u organizacién incluye el ciclo

que a continuacion se indica:

a.1. ldentificacion de necesidades de competencia X

a.2. Definicion de planes, objetivos y cronogramas X

a.3. Desarrollo de actividades de capacitacion y

competencia

a.4. Evaluacion de eficacia del programa de competencia X
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Se han desarrollado los formatos para registrar y
documentar las actividades del plan.

b. Se ha integrado-implantado la politica de seguridad y
salud en el trabajo, a la politica general de la empresa u X

organizacion

c. Se ha integrado-implantado la planificacion de SST, a

la planificacion general de la empresa u organizacion.

d. Se ha integrado-implantado la organizacion de SST a

la organizacion general de la empresa u organizacion

e. Se ha integrado-implantado la auditoria interna de SST,

a la auditoria general de la empresa u organizacion

f. Se ha integrado-implantado las re-programaciones de
SST a las reprogramaciones de la empresa u X

organizacion.

1.5.- Verificacion/Auditoria Interna del cumplimiento
de estandares e indices de eficacia del plan de gestion

a. Se verificara el cumplimiento de los estandares de

eficacia (cualitativa y cuantitativa) del plan.

b. Las auditorias externas e internas seran cuantificadas,
concediendo igual importancia a los medios que a los X

resultados.

C. Se establece el indice de eficacia del plan de

gestion y su mejoramiento continuo.

1.6. Control de las desviaciones del plan de gestion

a. Se reprograman los incumplimientos

programaticos priorizados y temporizados.

b. Se ajustan o se realizan nuevos cronogramas de
actividades para solventar objetivamente los X

desequilibrios programaticos iniciales.

C. Revisién Gerencial

c.1. Se cumple con la responsabilidad de gerencia/ de

revisar el sistema de gestion en seguridad y salud en el X

trabajo de la empresa u organizacion.
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c.2. Se proporciona a gerencia toda la informacion
pertinente.

c.3. Considera gerencia la necesidad de mejoramiento

continuo

1.7.- Mejoramiento Continuo

a. Cada vez que se re-planifican las actividades de
seguridad y salud en el trabajo, se incorpora criterios de
mejoramiento continuo; con mejora cualitativa y
cuantitativamente de los indices y estandares del sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo de la

empresa u organizacion

2.- Gestion técnica

Gestidn técnica

Cumple

No
Cumple

No
Aplicable

Medicion
evaluacion
“RTL”

La identificacion, medicion, evaluacion, control y
vigilancia ambiental y de la salud de los factores de riesgo
ocupacional y vigilancia ambiental laboral y de la salud
de los trabajadores debera ser realizado un profesional
especializado en ramas afines a la prevencién de los
riesgos laborales o gestion de seguridad y salud en el

trabajo.

La gestion técnica considera a los grupos vulnerable.

2.1.- Identificacion

a. Se han identificado las categorias de factores de

riesgo ocupacional

b. Tiene diagrama(s) de flujo del(os) proceso(s).

C. Se tiene registro de materias primas, productos

intermedios y terminados

d. Se dispone de los registros médicos de los

trabajadores expuestos a riesgos.
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e. Se tiene hojas técnicas de seguridad de los

productos quimicos

f. Se registra el nUmero de potenciales expuestos por

puesto de trabajo

2.2.- Medicion

a. Se han realizado mediciones de los factores de

riesgo ocupacional.

b. La medicion tiene una estrategia de muestreo

definida técnicamente.

C. Los equipos de medicidn utilizados tienen

certificados de calibracion vigentes.

2.3.- Evaluacion

a. Se han comparado la medicién ambiental y/o biolégica

de los factores de riesgo ocupacional.

b. Se han realizado evaluaciones de factores de riesgo

ocupacional por puesto de trabajo.

C. Se han estratificado los puestos de trabajo por

grado exposicion

2.4.- Control Operativo Integral

a. Se han realizado controles de los factores de

riesgo ocupacional.

b. Los controles se han establecido en este orden:

b.1. Etapa de planeacion y/o disefio

b.2. En la fuente

b.3. En el medio de transmision del factor de riesgos

ocupacional

b.4. En el receptor

C. Los controles tienen factibilidad técnico legal.

d. Se incluyen en el programa de control operativo las

correcciones a nivel de conducta del trabajador

e. Se incluyen en el programa de control operativo las
correcciones a nivel de la gestion administrativa de la

organizacion
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2.5.- Vigilancia ambiental y biologica

a. Existe un programa de vigilancia ambiental para los
factores de riesgo ocupacional que superen el nivel de

accion

b. Existe un programa de vigilancia de la salud para los
factores de riesgo ocupacional que superen el nivel de

accion

c. Se registran y se mantienen por veinte (20) afios los
resultados de las vigilancias (ambientales y bioldgicas).

3.- Gestion del talento humano

3.1.- Seleccion de los trabajadores

Cumple

No
Cumple

No
Aplicable

Medicion
evaluacion
“RTL”

a. Estan definidos los factores de riesgo ocupacional

por puesto de trabajo.

b. Estan definidas las competencias (perfiles) de los
trabajadores en relacién a los riesgos ocupacionales del

puesto de trabajo

c. Se han definido profesiogramas o analisis de puestos

de trabajo para actividades criticas

d. El déficit de competencia de un trabajador incorporado
se solventan mediante formacion, capacitacion,

adiestramiento, entre otros.

3.2.- Informacion Internay Externa

a. Existe un diagnéstico de factores de riesgo
ocupacional, que sustente el programa de informacion

interna

b. Existe un sistema de informacion interno para los

trabajadores.

C. La gestion técnica considera a los grupos

vulnerables.




Alvarez Astudillo, Fabara Carrion 62

d. Existe un sistema de informacion externa, en relacion
a la empresa u organizacion, para tiempos de X

emergencia.

e. Se cumple con las resoluciones de la a Comision de
Valuacion de Incapacidades del IESS, respecto a la X

reubicacion del trabajador por motivos de SST.

f. Se garantiza la estabilidad de los trabajadores que se
encuentran en periodos de: trdmite, observacion, subsidio
y pensién temporal / provisional por parte del Seguro X
General de Riesgos del Trabajo, durante el primer afio,
tramites en el SGRT.

3.3. Comunicacion Internay Externa

a. Existe un sistema de comunicacion vertical hacia los

trabajadores sobre el Sistema de Gestion de SST. X
b. Existe un sistema de comunicacion, en relacion a la
empresa u organizacion, para tiempos de emergencia. %
3.4. Capacitacion
a. Se considera de prioridad tener un programa
sistematico y documentado %
b. Verificar si el programa ha permitido:
b.1. Considerar las responsabilidades integradas en el
sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo. %
b.2. Identificar en relacion al literal anterior, cuales son
las necesidades de capacitacion %
b.3. Definir los planes, objetivos y cronogramas X
b.4. Desarrollar las actividades de capacitacion de
acuerdo a los numerales anteriores %
b.5. Evaluar la eficacia de los programas de
capacitacion %
3.5. Adiestramiento
a. Existe un programa de adiestramiento a los N

trabajadores.

b. Verificar si el programa ha permitido:
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b.1. Identificar las necesidades de adiestramiento

b.2. Definir los planes, objetivos y cronogramas

b.3. Desarrollar las actividades de adiestramiento

b.4. Evaluar la eficacia del programa

X X| X| X

4.— Procedimientos y programas operativos basicos

4.1.- Investigacion de incidentes, accidentes y

enfermedades profesionales — ocupacionales

Cumple

No
Cumple

No
Aplicable

Medicion
evaluacion
“RTL”

a. Se tiene un programa técnico idéneo para
investigacion de accidentes integrado implantado que

determine:

a.l. Las causas inmediatas, basicas y especialmente
las causas
fuente o de gestién

a.2. Las consecuencias relacionadas a las lesiones y/o

a las pérdidas generadas por el accidente

a.3. Las medidas preventivas y correctivas para todas
las causas, iniciando por los correctivos para las

causas fuente

a.4. El seguimiento de la integracién-implantacion a
las medidas correctivas

a.5. Realizar las estadisticas y entregarlas

anualmente a las dependencias del SGRT.

b. Se tiene un protocolo médico para investigacion de
enfermedades profesionales/ocupacionales, que

considere:

b.1. Exposicion ambiental a factores de riesgo

ocupacional.

b.2. Relacién histdrica causa efecto
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b.3. Exdmenes médicos especificos y
complementarios; y, Analisis de laboratorio X
especificos y complementarios.
b.4. Sustento legal X
b.5. Realizar las estadisticas de salud ocupacional y/o
estudios epidemiologicos y entregar anualmente a las
dependencias de Seguro General de Riesgos del %
Trabajo.
4.2.- Vigilancia de la salud de los trabajadores
a. Se realiza mediante los siguientes reconocimientos
médicos en relacion a los factores de riesgo
ocupacional de exposicion, incluyendo a los
trabajadores vulnerables y sobreexpuestos.
a.1. Preempleo X
a.2. Periddico X
a.3. Reintegro X
a.4. Especiales X
a.5. Al término de la relacion laboral con la empresa
u organizacion X
4.3.- Planes de emergencia en respuesta a factores
de riesgo de accidentes graves
a. Se tiene un programa para emergencias, dicho
procedimiento considerara:
a.1. Modelo descriptivo (caracterizacion de la
empresa u organizacion) %
a.2. ldentificacion y tipificacion de emergencias. X
a.3. Esquemas organizativos X
a.4. Modelos y pautas de accion X
a.5. Programas y criterios de integracion-
implantacion; vy, X
a.6. Procedimiento de actualizacién, revision y
mejora del plan de emergencia X
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b. Se dispone que los trabajadores en caso de riesgo
grave e inminente, previamente definido, puedan
interrumpir su actividad y si es necesario abandonar

de inmediato el lugar de trabajo.

c. Se dispone que ante una situacién de peligro, si los

trabajadores no pueden comunicarse con su superior,

puedan adoptar las medidas necesarias para evitar las
consecuencias de dicho peligro

d. Se realizan simulacros periédicos (al menos uno al
afio) para comprobar la eficacia del plan de

emergencia

e. Se designa personal suficiente y con la

competencia adecuada; v,

f. Se coordinan las acciones necesarias con los
servicios externos:
primeros auxilios, asistencia méedica, bomberos,

policia, entre otros, para garantizar su respuesta

4.4.-Plan de contingencia

Durante las actividades relacionadas con la
contingencia se integran/implantan medidas de

seguridad y salud en el trabajo.

4.5.- Auditorias internas

Se tiene un programa técnicamente idoneo, para
realizar auditorias internas, integrado-implantado que

defina:

a. Las implicaciones y responsabilidades

b. El proceso de desarrollo de la auditoria

C. Las actividades previas a la auditoria

d. Las actividades de la auditoria

X| X| X| X
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f.  Las actividades posteriores a la auditoria X
4.6.- Inspecciones de seguridad y salud
Se tiene un procedimiento, para realizar inspecciones
y revisiones de seguridad, integrado-implantado y X
que contenga:
a. Obijetivo y alcance X
b. Implicaciones y responsabilidades X
C. Areas y elementos a inspeccionar X
d. Metodologia X
f. Gestion documental X
4.7.- Equipos de proteccion personal individual y
ropa de trabajo
Se tiene un procedimiento, para seleccion,
capacitacién, uso y mantenimiento de equipos de X
proteccion individual, integrado-implantado y que
defina:
a. Obijetivo y alcance X
b. Implicaciones y responsabilidades X
C. Vigilancia ambiental y biol6gica X
d. Desarrollo del programa X
e. Matriz con inventario de riesgos para X
utilizacion de EPI(s)
f. Ficha para el seguimiento del uso de EPI(s) y
ropa de trabajo %
4.8.- Mantenimiento predictivo, preventivo y
correctivo
Se tiene un programa, para realizar mantenimiento
predictivo, preventivo y correctivo, integrado- X
implantado y que defina:
a. Objetivo y alcance X
b. Implicaciones y responsabilidades X
C. Desarrollo del programa X
d. Formulario de registro de incidencias X
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f. Ficha integrada-implantada de

mantenimiento/revision de seguridad de equipos

Fuente: Hoja de Control del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Como se puede observar en los resultados de la auditoria interna, plasmados
en la Tabla N°7, la empresa no cuenta con un gran desarrollo en la gestion
de la seguridad laboral, donde algunos puntos cuentan con actividades y
documentos basicos elaborados en este mismo documento y otras que hacen
referencia a los siguientes puntos de esta tesis.

Este andlisis inicial permite identificar todos los aspectos de gestion que
deben ser analizados y mejorados, que conjuntamente con las matrices de
riesgo que se desarrollardan serdn el punto de partida para una gestion
inmediata de las necesidades de seguridad y salud que requiere Procostura
Cia. Ltda.

De esta manera quedan demostradas la importancia 'y necesidad de los temas
expuestos y realizados en el presente trabajo de grado, de tal forma, que a
continuacion se realiza el levantamiento de las matrices para cada una de las
areas con sus respectivos cargos, utilizando el método del triple criterio PGV
expuesto en la introduccion de este capitulo.

Cabe destacar que la Matriz de Riesgos estara expuesta en el anexo #3,
debido a su tamafio, por lo que se utiliza una matriz transpuesta que contiene
los riesgos que efectivamente forman parte de las actividades de cada cargo
con la valoracidn respectiva, resultando favorable como ayuda visual. De los
riesgos encontrados en cada una de las tareas se analizaran concretamente los
que se encuentran dentro de la categoria de Riesgo Intolerable, debido a que
segun las contemplaciones de ley evaluadas por el departamento de Riesgos
de Trabajo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, toda actividad que
se encuentre generando Riesgos Intolerables deberan ser suspendidas hasta
encontrar mecanismos de proteccion en la fuente, medio o individuo y de esta

manera reducir el impacto que puedan generar riesgos de tal magnitud.
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4.3. Matriz de Identificacion de Riesgos Laborales del Area de Corte

El Area de Corte cuenta con los siguientes cargos: Cortador y Ayudante
Cortador.

El cargo de Cortador tiene como actividades principales: Colocar los moldes
sobre la mesa de trabajo, Cortar la tela segun el molde y Agrupar las telas
cortadas para que sean transportadas al Area de Confeccion. El cargo de
Ayudante Cortador tiene como actividades principales: Desenrollar la tela y
Doblar la tela sobrante y piezas cortadas. Obteniendo la siguiente matriz
segun los estudios realizados en cada puesto de trabajo.

Figura N° 27. Area de Corte

Fuente: Planta de la empresa
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Tabla N° 8. Cualificacion de Riesgos, Area de Corte
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Movimiento
corporal
repetitivo

1 MD

Posicion
forzada

1 MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

1 MD

Cortar la tela
segun el
molde

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Desorden

1 MD

Manejo de
herramienta
cortante y/o

punzante

Caida de
objetos en
manipulacion

1 MD

Quimicos

Polvo
inorganico

Ergonomicos

Posicién
forzada

1 MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

1 MD

Agrupar las
telas
cortadas para
que sean
transportadas

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Obstaculos en
el piso

Desorden

1 MD
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al Area de
Confeccion

Quimicos

Polvo
inorganico

1 MD

Ergondmicos

Sobreesfuerzo
fisico

1 MD

Movimiento
corporal
repetitivo

1 MD

Posicién
forzada

1 MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

AYUDANTE CORTADOR

Desenrollar
la tela

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Obstaculos en
el piso

Desorden

1 MD

Quimicos

Polvo
inorganico

1 MD

Ergondmicos

Sobreesfuerzo
fisico

1 MD

Movimiento
corporal
repetitivo

1 MD

Posicién
forzada

1 MD
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Psicosociales

Trabajo a
presion

1 MD

Doblar la
tela sobrante
y piezas
cortadas

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Obstaculos en
el piso

Desorden

1 MD

Quimicos

Polvo
inorganico

1 MD

Ergonomicos

Sobreesfuerzo
fisico

1 MD

Movimiento
corporal
repetitivo

1 MD

Posicion
forzada

1 MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

1 MD

Fuente: Evaluacion de Riesgos realizado en Procostura Cia

. Ltda.
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En la tabla N°8. Cualificacion de riesgos, Area de Corte, podemos observar
que este departamento se encuentra con un modelo de gestion positivo,
evidenciado por la ausencia de riesgos en la categoria de intolerables. No
obstante la gestion en el Area de Corte debera enfocarse como aspecto de

mejora continua y asi disminuir o eliminar los riesgos importantes.

4.4. Matriz de Identificacion de Riesgos Laborales del Area de Confeccion

El Area de Confeccion cuenta con los siguientes cargos: Costurera y
Asistente de Produccidn.

El cargo de Costurera tiene como actividades principales: Colocar la pieza a
coser en la maquina, Coser la pieza y Transportar las piezas cosidas. El cargo
de Asistente de Produccién tiene como actividades principales: Quitar toda
clase de imperfecciones existentes en la prenda (Hilos, Retazos, Sobrantes,
etc.), Verificar el cumplimiento de la produccion programada y Controlar el
buen uso de maquinas de coser. Obteniendo la siguiente matriz segun los

estudios realizados en cada puesto de trabajo.

Figura N° 28. Area de Confeccion

V)

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Tabla N° 9. Cualificacion de Riesgos, Area de Confeccion

. CUALIFICACION O ESTIMACION CUALITATIVA DEL RIESGO - METODO
INFORMACION GENERAL TRIPLE CRITERIO - PGV
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Movimiento
corporal
repetitivo

1 MD

Posicion
forzada

1 MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

1 MD

Coser la pieza

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Vibracién

Mecanicos

Desorden

Manejo de
herramienta
cortante y/o

punzante

Quimicos

Polvo
inorganico

1 MD

Ergon6micos

Movimiento
corporal
repetitivo

Posicién
forzada

1 MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

1 MD

Minuciosidad
de la tarea

1 MD

Transportar las
piezas cosidas

Fisicos

lluminacion
insuficiente
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Mecanicos

Obstaculos en
el piso

Desorden

1 MD

Quimicos

Polvo
inorganico

1 MD

Ergon6micos

Sobreesfuerzo
fisico

1 MD

Movimiento
corporal
repetitivo

1 MD

Posicion
forzada

1 MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

ASISTENTE DE PRODUCCON

Quitar toda
clase de
imperfecciones
existentes en
la prenda
(hilos, retazos,
sobrantes, etc.)

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Obstaculos en
el piso

Desorden

1 MD

Quimicos

Polvo
inorganico

Psicosociales

Trabajo a
presion

1 MD

Minuciosidad
de la tarea

1 MD

Verificar el
cumplimiento
de la

Mecanicos

Obstaculos en
el piso

Desorden

1 MD
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produccion Quimicos . POI,VO. 1 MD
programada inorganico -
Sobrqegfuerzo 1 MD
fisico -
Movimiento
Ergondmicos corporal 1 MD _
repetitivo
Posicion 1 MD
forzada -
e 1 e
Psicosociales P
Alta 1 P
responsabilidad -
Obstaculos en
- ) 2 IP
Controlar el Mecanicos el piso —
Desorden 1 MD _
buen uso de POl
maquinas de | Quimicos _ oo 1 MD | _
coser inorganico
. . Trabajo a
Psicosociales o 1 MD _
presion

Fuente: Evaluacion de Riesgos realizado en Procostura Cia. Ltda.
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En la Tabla N°9. Cualificacion de Riesgos, Area de Confeccidn, encontramos
un riesgo intolerable sobre el cual se deben tomar acciones inmediatas de
gestion, este riesgo de tipo fisico es la falta de iluminacion, caracteristica ya
demostrada en el estudio de nivel de iluminacidn realizado en la empresa y
que en la tarea de Coser la pieza genera mayores consecuencias ya que la
actividad requiere alta precision y esfuerzo de la vista. La gestion debe
empezar por reemplazar todas las luminarias obsoletas, acompafiado de
limpieza de luminarias en buen estado, y de esta manera realizar un nuevo
estudio de iluminacidén que garantice que las acciones correctivas tomadas

resulten Gtiles en beneficio de la salud de los trabajadores.

4.5. Matriz de Identificacion de Riesgos Laborales del Area de Lavado

El Area de Lavado cuenta con los siguientes cargos: Lavador y Secador.

El cargo de Lavador tiene como actividades principales: Alistar la maquina
lavadora, Cargar los pantalones a la lavadora, Colocar todos los quimicos
necesarios (encimas, desengomantes, fijadores, etc.), Controlar el proceso de
lavado, Sacar los pantalones y llevarlos al Area de Secado. El cargo de
Secador tiene como principales actividades: Exprimir los pantalones lavados,
Doblar al revés los pantalones, Secar los pantalones, Sacar los pantalones
secos y llevarlos al Area de Terminado. Obteniendo la siguiente matriz segun
los estudios realizados en cada puesto de trabajo.
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Figura N° 29. Area de Lavado (1)

A ‘1\ ]

{l

Fuente: Procostura Cia. Ltda.

Figura N° 30. Area de Lavado (2)

Fuente: Procostura. Cia. Ltda.
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Figura N° 31. Bodega de quimicos

Fuente: Procostura Cia. Ltda.

Figura N° 32. Area de Secado

Fuente: Procostura Cia. Ltda.



Tabla N° 10. Cualificacion de Riesgos, Area de Lavado
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INFORMACION GENERAL

CUALIFICACION O ESTIMACION CUALITATIVA DEL RIESGO - METODO

TRIPLE CRITERIO - PGV
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Quimicos

Vapores

Psicosociales

Turnos
rotativos

MD

Trabajo a
presion

MD

Cargar los
pantalones a la
lavadora

Mecanicos

Piso irregular,
resbaladizo

Obstaculos en
el piso

MD

Desorden

MD

Magquinaria
desprotegida

Proyeccién de
solidos y
liquidos

MD

Superficies o
Materiales
Calientes

Quimicos

Polvo
inorganico

MD

Vapores

Ergondmicos

Sobreesfuerzo
fisico

MD

Movimiento
corporal
repetitivo

MD

Posicién
forzada

MD
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Psicosociales

Turnos
rotativos

MD

Trabajo a
presion

MD

Colocar todos
los quimicos
necesarios
(encimas,
desengomantes,
fijadores, etc)

Mecanicos

Piso irregular,
resbaladizo

Obstaculos en
el piso

MD

Desorden

MD

Maquinaria
desprotegida

Proyeccién de
solidos y
liquidos

MD

Superficies o
Materiales
Calientes

Quimicos

Vapores

Manipulacion
de quimicos

Ergonomicos

Posicion
forzada

MD

Psicosociales

Turnos
rotativos

MD

Trabajo a
presion

MD

Minuciosidad
de la tarea

MD

Accidentes
Mayores

Manejo de
inflamables y/o
explosivos
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Transporte y
almacenamiento
de productos
quimicos y
material
radiactivo

Controlar
proceso de
lavado

Fisicos

Vibracion

MD

Manejo
eléctrico
inadecuado

MD

Mecanicos

Piso irregular,
resbaladizo

Desorden

MD

Maquinaria
desprotegida

Proyeccién de
solidos y
liquidos

MD

Superficies o
Materiales
Calientes

Quimicos

Vapores

Ergondmicos

Posicion
forzada

MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

MD

Sacar los
pantalones y
llevarlos al
Area de Secado

Mecéanicos

Piso irregular,
resbaladizo

Desorden

MD

Magquinaria
desprotegida
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Proyeccién de
solidos y
liquidos

MD

Superficies o
Materiales
Calientes

Quimicos

Vapores

Ergondmicos

Sobreesfuerzo
fisico

MD

Movimiento
corporal
repetitivo

MD

Posicion
forzada

MD

Psicosociales

Turnos
rotativos

MD

Trabajo a
presion

MD

SECADOR

Exprimir los
pantalones
lavados

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Ruido

Vibracion

MD

Manejo
eléctrico
inadecuado

MD

Mecéanicos

Piso irregular,
resbaladizo

MD

Desorden

MD

Superficies o
Materiales
Calientes

MD
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Quimicos

Polvo
inorganico

MD

Ergonomicos

Sobreesfuerzo
fisico

MD

Movimiento
corporal
repetitivo

MD

Posicion
forzada

MD

Psicosociales

Turnos
rotativos

MD

Trabajo a
presion

MD

Doblar al revés
los pantalones

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Ruido

Mecanicos

Piso irregular,
resbaladizo

MD

Desorden

MD

Ergondmicos

Sobreesfuerzo
fisico

MD

Movimiento
corporal
repetitivo

MD

Posicién
forzada

MD

Psicosociales

Turnos
rotativos

MD

Trabajo a
presion

MD

Secar los
pantalones

Fisicos

lluminacion
insuficiente
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Ruido 1 3 _ _
Vibracion 1 MD _ _
Manejo
eléctrico 1 MD _ _
inadecuado
Piso wregglar, 1 MD
reshaladizo - -
L. Desorden 1 MD
Mecanicos — —
Superficies o
Materiales 1 MD _
Calientes
Quimicos . POI,VO. MD _ _
inorganico
Sobre,e_sfuerzo 1 MD
fisico - -
Movimiento
Ergondmicos corporal 1 MD _ _
repetitivo
Posicion 1 MD
forzada - -
Turpos 1 MD
. . rotativos - -
Psicosociales Trabaio a
) 1 MD
presion _ _
L. I_Iuml_nguon 1 2 IP
Sacar los Fisicos insuficiente - -
pantalones Ruido 1 3 _ _
Secos y Piso irregular, 1 MD
Ileyarlos al Mecéanicos resbaladizo - -
Area de Desorden 1 MD _ _
Terminado L.
Ergonomicos Sobrfeigisggerzo 1 MD _ _
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Movimiento
corporal
repetitivo

MD

Posicion
forzada

MD

Psicosociales

Turnos
rotativos

MD

Trabajo a
presion

MD

Fuente: Evaluacién de Riesgos realizado en Procostura Cia. Ltda.
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La Tabla N°10. Cualificacion de Riesgos, Area de Lavado y Tinturado denota
una alta necesidad de gestidn que se realizaran segun el puesto de trabajo y
la actividad que realice. Para los operadores lavadores en todas las
actividades existen dos tipos de riesgo mecanico, maquinaria desprotegida y
superficies o materiales calientes, para lo cual se deben gestionar
mecanismos de seguridad para las maquinas, puntualmente tapas para bandas
y poleas de las lavadoras que se encuentran desprotegidas, ademas entregar
a los colaboradores del area equipos de proteccidn personal para manos,

particularmente guantes para superficies calientes.

Dentro de la actividad colocar todos los quimicos necesarios ademas de los
riesgos mencionados, existen otros intolerables originados por el manejo de
sustancias quimicas, de tipo quimico, manipulaciéon de quimicos, y de
accidentes mayores, manejo de inflamables y/o explosivos y transporte y
almacenamiento de productos quimicos. Para lo cual se debe de entregar
equipo de proteccidn personal enfocado al cuidado de vias respiratorias,
siendo recomendable utilizar una mascarilla auto filtrante para vapores
organicos y particulas. A mas de esto es necesario la presencia de un extintor

exclusivo destinado para el rea de pesado de quimicos.

En el Area de Secado se determind de acuerdo a la audiometria realizada, en
esta area se presenta un riesgo de tipo fisico, el ruido, para lo cual se debe
gestionar, con caracter obligatorio, la dotacién de tapones auditivos u

orejeras, para las personas que labore en el area.

4.6. Matriz de Identificacion de Riesgos Laborales del Area de Terminado

El Area de Terminado cuenta con los siguientes cargos: Remachadora,
Planchadora, Inspectora y Empacadora.

El cargo de Remachadora tiene como actividades principales: Colocar boton
y remache, Colocar el cuero y Cortar hilos sobrantes. El cargo de Planchadora
tiene como actividades principales: Sacudir los pantalones y prepararlos para
el planchado, y Planchar el pantalén. El cargo de Inspectora tiene como

actividades principales: Controlar que el pantalon no tenga defectos, Doblar
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los pantalones y separar por tallas. EI cargo de Empacadora tiene como
actividades principales: Colocar etiqueta y correa, Empacar el pantalén y
Almacenar el producto terminado en bodega. Obteniendo la siguiente matriz

segun los estudios realizados en cada puesto de trabajo.

Figura N° 33. Area de Terminado (1)

Fuente: Procostura Cia. Ltda.

Figura N° 34. Area de Terminado (2)
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'
Fuente: Procostura Cia. Ltda.



Figura N° 35. Area de Terminado (3)

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Tabla N° 11. Cualificacion de Riesgos, Area de Terminado

INFORMACION GENERAL CUALIFICACION O ESTIMACION CUALITATIVA DEL RIESGO - METODO TRIPLE
CRITERIO - PGV
PROBABILIDAD GRAVEDAD ESTIMACION DEL
o) DE DEL DARO VULNERABILIDAD RIESGO
O %) 0) OCURRENCIA
= N % LU pa = z | 9
m o4 L E |log |€F| o | 2
= O r = [T = v O = o = -
< @) -9 Zo|lo| 20 BB~ w @ w oZ M
= 0 n X wl < <_E < o zlz| <z 5) S8 ©& 5) a o < <
7 W < 2 | O F |22 |5| 82 22| w e O | ok &
E Z a O &) < | W — QZ|Z2| 2 | o8| & < S o _
< o | s < rL| | s< | 222 =25 | 2 g O
w o| <4 o ool o |<&6§®|Lg| 5| Q| & o
[a) au o &) o e e | O Q = e
= > - = o S S| Z D = =
< = - x = s | = =
H:J 5 QO L = Z z o
<L < <
L 1 2 3 1 2 3 1 2 3 |3Y4] 5Y6
[luminacion
Fisicos insuficiente 3 2 2 - _
< Vibracion 2 1 1 MD _
8 % Desorden 1 1 1 MD _
<ZE 9,: Colocar d'\"aq”'”af'a 3 2 2 B 3
= | L | botény L espro@eglda
S | O Mecanicos Manejo de
x | | remache herramienta
L
= E cortante y/o 1 . . MD - -
o punzante
Quimicos . POI,VQ 1 2 1 MD _ _
inorganico
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Ergonomicos

Movimiento
corporal
repetitivo

Posicion
forzada

Psicosociales

Trabajo a
presion

MD

Minuciosidad
de la tarea

MD

Trabajo
mono6tono

MD

Colocar el
cuero

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Vibracién

Mecanicos

Desorden

Manejo de
herramienta
cortante y/o

punzante

Quimicos

Polvo
inorganico

MD

Vapores

Ergondmicos

Movimiento
corporal
repetitivo

Posicion
forzada

Psicosociales

Trabajo a
presion

MD

Minuciosidad
de la tarea

MD
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Cortar hilos
sobrantes

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Vibracion

Mecanicos

Desorden

Manejo de
herramienta
cortante y/o

punzante

Quimicos

Polvo
inorganico

MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

MD

Minuciosidad
de la tarea

MD

PLANCHADORA

Sacudir los
pantalones
y
prepararlos
para el
planchado

Fisicos

Temperatura
elevada

MD

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Desorden

MD

Quimicos

Polvo
inorganico

MD

Ergondmicos

Movimiento
corporal
repetitivo

MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

MD

Planchar el
pantalén

Fisicos

Temperatura
elevada

MD

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Desorden

MD
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Superficies o
materiales
calientes

Quimicos

Polvo
inorganico

MD

Ergondmicos

Movimiento
corporal
repetitivo

MD

Posicién
forzada

Psicosociales

Trabajo a
presion

MD

INSPECTORA

Controlar
que el
pantalén no
tenga
defectos

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Desorden

MD

Manejo de
herramienta
cortante y/o

punzante

Quimicos

Polvo
inorganico

MD

Ergondmicos

Posicién
forzada

Psicosociales

Trabajo a
presion

Alta
responsabilidad

Minuciosidad
de la tarea

Doblar los
pantalones

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Desorden

MD
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y separar
por tallas

Quimicos

Polvo
inorganico

MD

Ergonomicos

Movimiento
corporal
repetitivo

MD

Posicion
forzada

MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

MD

EMPACADORA

Colocar
etiqueta 'y
correa

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Desorden

MD

Quimicos

Polvo
inorganico

MD

Ergon6micos

Movimiento
corporal
repetitivo

MD

Posicién
forzada

MD

Psicosociales

Trabajo a
presion

MD

Empacar el
pantalén

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Desorden

MD

Quimicos

Polvo
inorganico

MD

Ergondmicos

Movimiento
corporal
repetitivo

MD

Posicion
forzada

MD
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Psicosociales Traba.l," a MD _
presion
o Obstacqlos en MD
Mecanicos el piso -
Desorden MD _
Almacenar Quimicos . POI,VQ MD _
producto inorganico
terminado Levantamiento
en bodega |Ergonémicos| manual de MD _
objetos
Psicosociales Traba}j,o a MD
presion -

Fuente: Evaluacion de Riesgos realizado en Procostura Cia. Ltda.
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En la Tabla N°11. Cualificacion de Riesgos, Area de Terminado, los cargos de
remachadora e inspectora presentan un riesgo intolerable de tipo fisico,
iluminacion insuficiente, para lo cual al igual que en el area de confeccion,
la gestion debe basarse en el reemplazo de las luminarias obsoletas,
acompafado de limpieza de luminarias en buen estado, para posterior a esto
realizar un nuevo estudio de iluminacion que garantice que las acciones
correctivas tomadas resulten atiles en beneficio de la salud de los

trabajadores.

A mas de esto existe un riesgo mecanico, maquina desprotegida, que se
presenta en las maquinas remachadoras por la ausencia de mecanismos de
seguridad que eviten el aplastamiento de manos, extremidades que estan
expuestas por las caracteristicas de la actividad. Para lo cual se puede afiadir
a la maquina una estructura que evite la exposicion de las manos hacia el
tornillo de empuje, y que a su vez no impida y sirva de guia para el remachado

de cada una de las partes del pantalén.

4.7. Matriz de lIdentificacion de Riesgos Laborales del Area de Bodega de

Producto Terminado

El Area de Bodega de Producto Terminado cuenta con los siguientes cargos:
Asistente de Bodega y Despachador.

El cargo de Asistente de Bodega tiene como actividades principales:
Controlar inventario producto terminado, Programar pedidos y visitas a los
clientes, Informar actualidad de bodega a Gerencia y Proveer los productos
terminados. El cargo de Despachador tiene como actividades principales:
Controlar inventario producto terminado, Preparar pedidos para clientes,
Entregar pedidos dentro de la ciudad. Obteniendo la siguiente matriz segun

los estudios realizados en cada puesto de trabajo.
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Figura N° 36. Area de Bodega de Producto Terminado

Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Tabla N° 12. Cualificacion de Riesgos, Area de Bodega de Producto Terminado

< CUALIFICACION O ESTIMACION CUALITATIVA DEL RIESGO -
INFORMACION GENERAL METODO TRIPLE CRITERIO - PGV
) PROBABILIDA GRAVEDAD ESTIMACION
o 9 D DE DEL DARO | VULNERABILIDAD | 'he) piEsGo
= < < OCURRENCIA
pd L L pd @)
L o L — % o o= % e
> <o = = & |F2 BESE| S| ulE
= o) S & Zolo|Z0| 24|22/ Q| 0 |0z
: 8 g° y <|=|=02g/22/958 858 8| & e2fE
o | < 29 < @ |5|x2|2/ 22| <g8 s <| S Dl
L 15| 3z x 2| 52 |3%/5|35| 282 128 2| 5 |askEe
= S0 O o v =3 T2 6| O 4 =
< = - 3 E |38 |gglz]| Q = =
w = O X S gl = w
= 2 < w_| = =" |= | ¢
L 1 2 3 1 2 3 1 2 3 |13Y4|5Y6 ¢ g
. [luminacion
WoO g Fisicos insuficiente 3 1 2 _ IP _
o 5 S lw (<_ED Controlar
g 52 E | inventario Quimicos Polvo inorganico | 1 2 1 MD _ _
UDJ 8 = ILI—J (D) prod_ucto Trabajo a presion 2 2 1 IP
oxL|om| terminado = -
m o 2 Psicosociales
Alta 2 2 1 _ IP _
responsabilidad
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Fisicos I_Iuml_na_lcmn 5 B 1P
insuficiente
Quimicos Polvo inorganico 1 MD _
Uso inadecuado de
- pantallas de
Programar | Ergonomicos visualizacion 2 - P
pedidos y PVDs
visitas a los . -~
clientes Trabajo a presion 1 _ IP
Alta 1 P
Psicosociales | responsabilidad -
Trato con clientes 1 P
y usuarios -
Uso inadecuado de
. pantallas de
Informar Ergonomicos visualizacion 2 - P
actualidad de PVDs
bodega_a Trabajo a presion 1 _ IP
Gerencia . .
Psicosociales
Alta 1 Ip
responsabilidad -
Fisicos I_Iuml_ne_lcmn 5 ~ 1P
insuficiente
Proveer los Quimicos Polvo inorganico 1 MD _
productos
terminados Ergonomicos Sobrﬁgisggerzo 1 MD _
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Psicosociales

Trabajo a presion

Alta
responsabilidad

DESPACHADOR

Controlar
inventario
producto
terminado

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Quimicos

Polvo inorgénico

Psicosociales

Trabajo a presion

Alta
responsabilidad

Preparar
pedidos para
clientes

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Mecanicos

Manejo de
herramienta
punzante y/o

cortante

Quimicos

Polvo inorgénico

Ergondmicos

Levantamiento
manual de objetos

Psicosociales

Trabajo a presion

Alta
responsabilidad

Entregar
pedidos dentro
de la ciudad

Mecanicos

Desplazamiento en
transporte
(terrestre, aéreo,
acuatico)
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Ergonomicos Sobrge_sfuerzo 1 1 1 MD _
isico
Trabajo a presion 2 2 1 _ IP
Alta
Psicosociales | responsabilidad 2 2 ! - IP
Trato con c_Ilentes 2 1 1 MD
y usuarios -

Fuente: Evaluacion de Riesgos realizado en Procostura Cia. Ltda.
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En la Tabla N°12. Cualificacion de Riesgos, Area de Bodega de Producto
Terminado, se puede evidenciar que el departamento no cuenta con riesgos
intolerables, por lo que las acciones de gestion de la seguridad deben dirigirse
a la mejora continua para reducir los riesgos existentes en la categoria de
Importante, que permita a la empresa mantener controladas efectivamente sus
actividades del area, minimizando e inclusive evitando los incidentes,

accidentes o enfermedades laborales que puedan presentarse.

4.8. Matriz de Identificacion de Riesgos Laborales del Area Administrativa

El Area Administrativa cuenta con los siguientes cargos: Gerente, Secretaria
Ejecutiva, Asistente de Administracion y Disefiadora

El cargo de Gerente tiene como actividades béasicas las siguientes: Evaluar
movimiento del mercado, Medir el crecimiento de ventas, Manejar cartera de
clientas institucionales y distribuidores mayoristas, Estructurar el Sistema de
Costos de la empresa, Seleccionar personal idéneo para cubrir vacantes
existentes, Controlar el cumplimiento de produccion y calidad de los
productos, Visitar a clientes mayoristas en las diferentes ciudades del pais 'y
Tomar la decisidn final de los nuevos disefios confeccionados. El cargo de
Secretaria ejecutiva tiene como actividades béasicas: Transferir llamadas
telefénicas, Enviar comunicaciones, drdenes de compra, retenciones y otros
documentos y Lleva el control de la caja chica de gastos varios de la empresa.
El cargo de Asistente de Administracion tiene como actividades basicas:
Elaborar rol de pagos de empleados, Calcular provisiones sociales (Décimo
11 sueldo y Décimo IV sueldo) para el pago en las fechas correspondientes,
Elaborar las planillas de pago al IESS, Fondos de Reserva y Préstamos
Quirografarios y Elaborar actas de finiquito. EI cargo de Disefiadora tiene
como actividades béasicas: Elaborar nuevos disefios segun tendencias de la
moda, Disefiar patrones de nuevos modelos, Dar seguimiento a las tendencias
del mercado e Informar actualidad de nuevos disefios a Gerencia. Obteniendo

la siguiente matriz segun los estudios realizados en cada puesto de trabajo.
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Figura N° 37. Area Administrativa

Fuente: Procostura Cia. Ltda.

Figura N° 38. Area de Disefio
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Fuente: Procostura Cia. Ltda.
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Tabla N° 13. Cualificacion de Riesgos, Area Administrativa

- CUALIFICACION O ESTIMACION CUALITATIVA DEL RIESGO - METODO
INFORMACION GENERAL TRIPLE CRITERIO - PGV
O PROBABILIDAD GRAVEDAD ESTIMACION DEL
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pzd w n
L nd Ll L Z e
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Sl SE . = I bz |helE| S| ENEE
AL 5 < | 2|82 2|22/888| 628 5 |3EEE
%S < < |81 52=2|= |22 |<2B | ¥s | <| Q |k BT
a o W 14 0 |s|<|e<| < |s<|222| =z5 | 2 = O =
— T O ®) wao o | go|l<s | w?o 35 @) x g O
> O] o =5 T2 0o Q S =
- 5 o S| & B8 52|22 CHE
EE 2 < " =" Z7 | 2| x
L 1 2 1 2 3 1 2 3 |3Y4|5Y 6 HAE
Fisicos I_Iuml_ngcmn 3 1 2 _ IP _
> insuficiente
\®) Posicion forzada 2 1 1 MD | _
2 L Uso inadecuado de
x| 5 Evaluar Ergondmicos pantallas de ’ 1 5 Ip
& | W | movimiento del visualizacion - _
> W mercado PVDs
=10
% Trabajo a presion 3 2 2 B B IN
< Psicosociales Alta
- 3 2 2 IN
responsabilidad - -
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Sobrecarga mental

Trato con clientes
y usuarios

Medir el
crecimiento de
ventas

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Ergonomicos

Posicién forzada

Uso inadecuado de
pantallas de
visualizacién
PVDs

Psicosociales

Trabajo a presion

Alta
responsabilidad

Sobrecarga mental

Manejar cartera
de clientes
institucionales y
distribuidores
mayoristas

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Ergondmicos

Posicién forzada

Uso inadecuado de
pantallas de
visualizacion
PVDs

Psicosociales

Trabajo a presion

Alta
responsabilidad




Alvarez Astudillo, Fabara Carrion 108
Sobrecarga mental 1 MD _ _
Trato con clientes 1 P
y usuarios - -
Fisicos I.Iuml.na.lcmn 2 _ IP _
insuficiente
Posicion forzada 1 MD | _
Uso inadecuado de
Ergonomicos pantallas de 9 P
Estructurar el visualizacién - -
sistema de PVDs
costos de la Trabajo a presion 2 3 3 IN
empresa
. . Alta
Psicosociales responsabilidad 2 _ _ IN
Sobrecarga mental 1 MD _ _
Fisicos Hluminacion 2 e
insuficiente
Seleccionar Ergonémicos | Posicion forzada 1 MD | _ _
personal |do_neo Trabajo a presion 1 MD _ _
para cubrir
vacantes Psicosociales
existentes Alta
- 1 MD
responsabilidad - -
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Fisicos I_Iuml_na_lcmn 3 1 2 Ip
insuficiente -
Desorden 1 1 1 MD _
Mecanicos Superficies o
Materiales 1 2 1 MD _
Controlar el Calientes
cumplimiento de
produccion y Polvo inorganico 1 2 1 MD | _
calidad de los
roductos imi i i6
p Quimicos Mampyle}cmn de 1 5 1 MD
quimicos -
Trabajo a presion 2 1 1 MD _
Psicosociales
Alta
responsabilidad 2 ! L MD
Desplazamiento en
Mecanicos transporte 3 2 1 IP
(terrestre, aéreo, -
acuatico)
Visitar a clientes . L
mayoristas en las Trabajo a presion 3 2 2 — -
diferentes Alta 3 5 2
ciudades del pais ) _ responsabilidad - —
Psicosociales
Trato con c_Ilentes 3 5 1 Ip
y usuarios -
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Fisicos lluminacion 5 Ip
Tomar la insuficiente -
decision final de | Quimicos Polvo inorganico 1 MD | _
los nuevos . -
disefios cicosogiales Trabajo a presion 1 MD _
confeccionados Alta 1 MD
responsabilidad —
Fisicos I_Iuml_ngcmn 2 P
insuficiente -
Ergonomicos | Posicion forzada 1 MD _
Transferir Trabajo a presion 1 MD | _
Ilamadas
<« | telefonicas . : Trabajo monotono 1 MD | _
> Psicosociales
= Trato con clientes
D : 1 IP
O y usuarios -
| —
L] . , .
L Enviar Fisicos I,L‘;T;,Z?g:ﬁg 2 _ IP
< | comunicaciones, Uso inadecuade
Eﬁ( rdenes de S0 g]niatlel(;l;a deo €
E compra, Ergonomicos vﬁ alizacion 2 - P
o | retencionesy SUPVD
Q otros S
n documentos Psicosociales | Trabajo a presion 1 MD _
Lleva el control Fisicos :L‘JST]!IZT;(:Q 2 _ IP
de la caja chica — —
de gastos varios Ergondmicos | Posicion forzada 1 MD _
de laempresa | Psicosociales | Trabajo a presion 1 MD _
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Alta
responsabilidad ! MD ~
Fisicos I_Iuml_na_lcmn 2 _ IP
insuficiente
Posicion forzada 1 MD _
Uso inadecuado de
Ergondmicos pantallas de 5 P
visualizacion -
& | Elaborar rol de PVDs
) pagos de Trabajo a presion 1 e
é empleados
Alta
[ - 1 IP
2 responsabilidad -
z Psicosociales
S Sobrecarga mental 1 MD _
[a) .
j Trato con c_Ilentes 1 MD B
al y usuarios
L -, [luminacion
= . . .
zZ Calcular Fisicos insuficiente 2 - P
,"'_J provisiones Posicion forzada 1 MD | _
g sociales Uso inadecuado de
< (Décimo 1 Ergondmicos pantallas de 2 IP
sueldo y Décimo visualizacion -
IV sueldo) para PVDs
el pago en las Trabajo a presion 1 _ IP
fechas Psicosociale
correspondientes S1C0S > Alta 1 1P
responsabilidad -
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Sobrecarga mental

Trato con clientes
y usuarios

Elaborar las
planillas de pago
al IESS, Fondos

de Reserva 'y

Préstamos
Quirografarios

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Ergonomicos

Posicién forzada

Uso inadecuado de
pantallas de
visualizacién
PVDs

Psicosociales

Trabajo a presion

Alta
responsabilidad

Sobrecarga mental

Trato con clientes
y usuarios

Elaborar actas de
finiquito

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Ergondmicos

Posicién forzada

Uso inadecuado de
pantallas de
visualizacién
PVDs

Psicosociales

Trabajo a presion
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Alta
responsabilidad

Trato con clientes
y usuarios

DISENADORA

Elaborar nuevos
disefios segun
tendencias de la
moda

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Ergonomicos

Posicién forzada

Uso inadecuado de
pantallas de
visualizacioén
PVDs

Psicosociales

Trabajo a presion

Alta
responsabilidad

Disefar patrones
de nuevos
modelos

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Ergonomicos

Posicién forzada

Uso inadecuado de
pantallas de
visualizacioén
PVDs

Psicosociales

Trabajo a presion

Alta
responsabilidad

Fisicos

lluminacion
insuficiente
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Dar seguimiento
a las tendencias
del mercado

Ergonomicos

Posicién forzada

Uso inadecuado de
pantallas de
visualizacioén
PVDs

Psicosociales

Trabajo a presion

Alta
responsabilidad

Informar
actualidad de
nuevos disefios a
Gerencia

Fisicos

lluminacion
insuficiente

Ergondmicos

Posicién forzada

Uso inadecuado de
pantallas de
visualizacioén
PVDs

Psicosociales

Trabajo a presion

Alta

responsabilidad

Fuente: Evaluacion de Riesgos realizado en Procostura Cia. Ltda.
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Finalmente, en la Tabla N°13. Cualificacion de Riesgos, Area de Bodega de
Producto Terminado, los riesgos intolerables que deben ser inmediatamente
gestionados corresponde a las actividades desempefiadas por el Gerente
General. En las evaluaciones realizados en el presente trabajo de grado,
gracias a la confianza que la empresa ha depositado en nuestro estudio,
tuvimos la oportunidad de conocer las actividades més importantes que
desempeiia el Gerente General de la empresa, de dichas tareas las que generan
riesgos intolerables son de tipo psicosociales, ocasionados por la alta
responsabilidad en las actividades y la presion del trabajo, caracteristicas
propias de la funcion de Gerencia, para lo cual se recomienda como gestion
de seguridad delegar funciones, para de esta manera disminuir
considerablemente la carga mental a la que se ve expuesta el Gerente General

y puede ocasionar enfermedades laborales de tipo psicosocial.

Sin lugar a dudas, las funciones de este cargo requieren de un alto grado de
involucramiento y responsabilidad, sin embargo con un equipo de trabajo
multidisciplinario bien capacitado y comprometido con la organizacion, se
pueden eliminar la presién y la carga mental, al compartir funciones y

responsabilidades.



Alvarez Astudillo, Fabara Carrion 116

CAPITULO V

PROPUESTA DE REGLAMENTO INTERNO DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL PARA LA EMPRESA PROCOSTURA CIA.
LTDA.

5.1. Introduccién

El Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional no solo es una obligacion
de las empresas, es también una necesidad y un beneficio para la productividad y

eficiencia en todo tipo de procesos, ya sea manufactura o servicios.

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, asi como normativas nacionales
e internacionales, decretos, decisiones y resoluciones en vigencia, exigen a las
empresas que se encuentran legalmente establecidas en nuestro pais, la creacion de un
reglamento interno que garantice la existencia de mecanismos de control y prevencion
de riesgos de trabajo, estudios y levantamiento de informacién que brinden
oportunidades de mejora en materia de seguridad y salud ocupacional, asi como

garantizar el mejor ambiente laboral para desenvolverse como trabajador.

Las obligaciones y derechos que obtienen tanto trabajadores como empleador con la
creacion de un reglamento de seguridad evidencia grandes beneficios para las dos
partes. Por la parte de los empleados obtienen el efectivo cumplimiento de las
obligaciones del empleador, desde las mas basicas como equipos de proteccién
personal e individual hasta la gestion y politicas para la prevencion de riesgos. Por el
lado del empleador es importante destacar que ante el buen uso de las politicas
presentadas en su reglamento y el efectivo cumplimiento de sus obligaciones
demuestra su responsabilidad social con sus colaboradores y la sociedad en general,
guedando exento de demandas legales siempre y cuando se cumpla a cabalidad con las

disposiciones de ley.

El Cddigo del Trabajo en sus articulos 434 y 436 establece:
Articulo 434.- Reglamento de higiene y seguridad.- En todo medio colectivo y

permanente de trabajo que cuente con mas de diez trabajadores, los empleadores estan
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obligados a elaborar y someter a la aprobacion del Ministerio de Trabajo y Empleo por
medio de la Direccion Regional del Trabajo, un reglamento de higiene y seguridad, el

mismo que sera renovado cada dos afios.*

Articulo 436.- Suspension de labores y cierre de locales.- EI Ministerio de Trabajo y
Empleo podra disponer la suspension de actividades o el cierre de los lugares o medios
colectivos de labor, en los que se atentare o afectare a la salud, seguridad e higiene de
los trabajadores, o se contraviniere a las medidas de seguridad e higiene dictadas, sin
perjuicio de las deméas sanciones legales. Tal decision requerird dictamen previo del
Jefe del Departamento de Seguridad e Higiene del Trabajo.?

Estos articulos evidencian la obligatoriedad de un reglamento interno en la empresa
Procostura Cia. Ltda., la cual cuenta con 34 trabajadores, superando el nimero minimo
de diez trabajadores y ubicandose en la categoria de Pequefia Empresa con Riesgo
Leve, informacién que podemos encontrar en la tabla de competencias y

cualificaciones de los profesionales de Seguridad y Salud del Trabajo (SST).

Tabla N° 14. Competencias y Cualificaciones de Profesionales en SST

TIPO DE N° RIESGO RIESGO RIESGO
EMPRESA TRABAJADORES| LEVE |MODERADO| ALTO
CcODIGO ) )
MICROEMPRESA 1A9 AL CcODIGO A2 |CODIGO B1
PEQUENA 10 A 49 CODIGO | CODIGO A3, | CODIGO
EMPRESA A2 C1 A4, B3, C2
MEDIANA 50 A 99 CODIGO | CODIGOB5, | CODIGO
EMPRESA A5, B4, C3 C4, C5 D1, D2
CcODIGO ] CcODIGO
. CODIGO E3,
GRAN EMPRESA 100 0 MAS D3, D4, D5, E5, F3, F4,
E4, F1, F2
El, E2 F5, G

Fuente: Unidad Técnica de Seguridad y Salud

1 (Ministerio de Relaciones Laborales, 2012), Articulo 434

2 (Ministerio de Relaciones Laborales, 2012), Articulo 436
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La Tabla N°14. Competencias y Cualificaciones de Profesionales en SST, emitida por
la Unidad Técnica de Seguridad y Salud del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
determina los profesionales que pueden laborar en las distintas empresas tomando en
cuenta el grado del riesgo y el tamafio de la misma. Los codigos que se emplean para

definir la capacitacion de los profesionales, se indican en las tablas N°15 y N°16.

Tabla N° 15. Titulo de Profesionales en SST

LETRA NIVEL TITULO OBTENIDO
A | Superior Intermedio Académic,o, t-ecnolégico,
técnico
B Superior Terminal Profesional
C Postgrado Otras especialidades
D Postgrado Diplomado en SST
E Postgrado Especialista en SST
F Postgrado Magister en SST
G Postgrado PhD en SST

Fuente: Unidad Técnica de Seguridad y Salud

La tabla N°15. Titulo de Profesionales de Seguridad y Salud del Trabajo, explica las
letras correspondientes a los titulos requeridos para dirigir la Unidad de Seguridad de

las empresas.

Tabla N° 16. Numero de Horas de Capacitacion de Profesionales en SST

CAPACITACION ESPECIFICAEN
NUMERO SEGURIDAD Y SALUD
(horas)

1 Menor a 50 horas

2 De 51 a 100 horas
3 De 101 a 200 horas
4 De 201 a 500 horas
5 Mayor a 500 horas

Fuente: Unidad Técnica de Seguridad y Salud
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La tabla N°16. Numero de Horas de Capacitacion de Profesionales en SST,
complementa la informacién mostrada en la tabla N°14, explicando la referencia
numérica contigua a la literal, que expresa el nimero de horas de capacitacion
especifica en materia de seguridad y salud que requieren los profesionales en SST. No
obstante, cabe destacar que los beneficios de un reglamento interno no solo competen
al mencionado ambito. Los beneficios alcanzan niveles positivos de productividad y
eficiencia, producto de la buena disposicion del personal altamente capacitado, que se
desenvuelve en ambientes de trabajo agradables, con la confianza al desarrollar sus

funciones bajo el cumplimiento de las normas de seguridad.

En términos econdmicos, para toda empresa es importante alcanzar la productividad
mencionada, sin embargo al no contar con politicas que regulen la seguridad en el
trabajo se generan costos innecesarios producto de incidentes o accidentes de trabajo
y enfermedades laborales siendo los costos directamente relacionados
indemnizaciones, seguros, medicinas y salarios; no obstante, los costos indirectos son
aun mayores al perder una persona capacitada y el ingreso de una persona nueva para
ejercer las mismas funciones con una notable pérdida de productividad, envueltos en
un clima laboral dificil, que desembocan en pérdida de tiempo operativo, pérdidas de
bienes materiales e investigaciones del hecho suscitado. Esta relacion de accidentes
laborales y costos que se generan para la empresa, se explican mediante el siguiente
grafico ilustrativo.

Figura N° 39. Costos Producidos por los accidentes

F -

COSTOS PRODUCIDOS POR LOS ACCIDENTES

COSTOS
DIRECTOS
Salarios — Medicinas
Seguros - Indemnizacione:

COSTOS
INDIRECTOS

TIEMPO PERDIDO POR EL PERSONAL
- OTRO OPERARIO (ADIESTRAMIENTO - MENOR RENDIMIENTO)
- INVESTIGACION
- PERDIDAS (EDIFICIOS, MAQUINAS, PROCESO, PRODUCCION)
- REPARACIONES . ,;;_:
-ASISTENCIALEGAL™ —
-PRODUCCION DEFECTUOSA

Fuente: Catedra de Seguridad Industrial, Universidad del Azuay
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Una vez que el Reglamento Interno de seguridad y Salud Ocupacional ha sido
constituido y recibe las aprobaciones preliminares de la Gerencia y el Comité Paritario,
se puede proceder con la aprobacion del mismo ante el Ministerio de Relaciones

Laborales, para lo cual se requieren los siguientes documentos habilitantes:

1. Solicitud dirigida al Director Regional del Trabajo, requiriendo la aprobacion.
Auspiciada por un abogado.

Tres ejemplares del proyecto de Reglamento.

Hoja de datos generales de la empresa.

Resultado del examen inicial de riesgos de la empresa.

o M DN

Nombramiento del Gerente, incluido en el Registro Mercantil o su matricula
de comercio.

Certificacion de aportes del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social al dia.
Registro Unico de contribuyentes (RUC) actualizado.

Fotocopias de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion.

© © N o

Pago de la tasa de recaudacion.!

Después de conocer la importancia de este documento y los requerimientos para su
aprobacion, presentamos a continuacién la propuesta de Reglamento Interno para la

Empresa Procostura Cia. Ltda.

! Documentos habilitantes del Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional requeridos por parte del

Ministerio de Relaciones Laborales, 2014.
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PROPUESTA DE REGLAMENTO INTERNO DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL DE LA EMPRESA PROCOSTURA CIA. LTDA.

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

Razon social

Procostura Compafiia Limitada

Ruc

0190376117001

Direccion

Barrio Castilla Cruz, via al Valle y via a Chilcapampa
Teléfono

2879486 / 4038916

E-mail

procostura@gmail.com

Actividad economica

Confeccion de pantalones Jeans

Productos principales

Pantalones Jeans para el mercado masculino, femenino e infantil
Representante legal

Ing. Eco. José Cabrera

Objetivo General
Establecer mecanismos de control capaces de preservar la salud e integridad fisica de
sus trabajadores, contratistas, subcontratistas, visitas y servicios complementarios; de

manera que realicen sus labores en un ambiente con el minimo de riesgo.

Objetivos Especificos

Establecer normas y mecanismos que protejan la seguridad y salud de los trabajadores.
Prevenir riesgos laborales que provengan de actos o condiciones inseguras de trabajo,
tomando; Politicas, Acciones Correctivas y Recomendaciones Técnicas, que aseguren
un ambiente de trabajo con el minimo riesgo.

Demostrar los beneficios que conllevan las técnicas de seguridad y salud ocupacional

para la empresa y el personal que labora en ella.
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Controlar y reglamentar las funciones del trabajo del personal con el fin de prevenir y
eliminar los accidentes laborales y / 0 enfermedades ocupacionales.

Definiciones

Con la finalidad de conocer la terminologia empleada de este reglamento se definen
los siguientes conceptos:

Riesgo laboral: Probabilidad de que la exposicion a un factor ambiental peligroso en
el trabajo cause enfermedad o lesion.

Actividades, procesos, operaciones o labores de alto riesgo: Aquellas que
impliquen una probabilidad elevada de ser la causa directa de un dafio a la salud del
trabajador con ocasion 0 como consecuencia del trabajo que realiza.

Trabajador: Toda persona que desempefia una actividad laboral por cuenta ajena
remunerada, incluidos los trabajadores independientes o por cuenta propia y los
trabajadores de las instituciones publicas.

Salud: Es un derecho fundamental que significa no solamente la ausencia de
afecciones o de enfermedad, sino también de los elementos y factores que afectan
negativamente el estado fisico o mental del trabajador y estan directamente
relacionados con los componentes del ambiente del trabajo.

Medidas de prevencion: Las acciones que se adoptan con el fin de evitar o disminuir
los riesgos derivados del trabajo, dirigidas a proteger la salud de los trabajadores contra
aquellas condiciones de trabajo que generan dafios que sean consecuencia, guarden
relacion o sobrevengan durante el cumplimiento de sus labores, medidas cuya
implementacidn constituye una obligacion y deber de parte de los empleadores.
Lugar de trabajo: Todo sitio o rea donde los trabajadores permanecen y desarrollan
su trabajo o a donde tienen que acudir por razon del mismo.

Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores
que tienen influencia significativa en la generacion de riesgos para la seguridad y salud
de los trabajadores.

Equipos de proteccion personal (EPP) y Equipos de proteccion individual (EPI):
Los equipos especificos destinados a ser utilizados adecuadamente por los trabajadores
y trabajadoras, para que los protejan de uno o varios riesgos que puedan amenazar su
seguridad o salud en el trabajo.

Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo: Conjunto de elementos

interrelacionados o interactivos que tienen por objeto establecer una politica y



Alvarez Astudillo, Fabara Carrion 123

objetivos de seguridad y salud en el trabajo, y los mecanismos y acciones necesarios
para alcanzar dichos objetivos, estando intimamente relacionado con el concepto de
responsabilidad social empresarial, en el orden de crear conciencia sobre el
ofrecimiento de buenas condiciones laborales a los trabajadores, mejorando de este
modo la calidad de vida de los mismos, asi como promoviendo la competitividad de
las empresas en el mercado.

Enfermedad profesional: Una enfermedad contraida como resultado de la exposicion
a factores de riesgo inherentes a la actividad laboral.

Accidente de trabajo: Es accidente de trabajo todo suceso repentino que sobrevenga
por causa 0 con ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion
organica, una perturbacion funcional, una invalidez o la muerte. Es también accidente
de trabajo aquel que se produce durante la ejecucion de ordenes del empleador, o
durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, aun fuera del lugar y horas de
trabajo.

Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo: Es un érgano bipartito y paritario
constituido por representantes del empleador y de los trabajadores, con las facultades
y obligaciones previstas por la legislacion y la practica nacionales, destinado a la
consulta regular y periddica de las actuaciones de la empresa en materia de prevencion
de riesgos.

Incidente Laboral: Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacion con el
trabajo, en el que la persona afectada no sufre lesiones corporales, 0 en el que éstas
solo requieren cuidados de primeros auxilios.

Peligro: Amenaza de accidente o de dafio para la salud.

Salud Ocupacional: Ciencia y técnica que tiene como finalidad promover y mantener
el mayor grado de bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las
ocupaciones; prevenir todo dafio a la salud causado por las condiciones de trabajo y
por los factores de riesgo; y adecuar el trabajo al trabajador, atendiendo a sus aptitudes
y capacidades.

Condiciones de salud: El conjunto de variables objetivas de orden fisiolégico,
psicoldgico y sociocultural que determinan el perfil socio demografico y de morbilidad
de la poblacién trabajadora.

Mapa de riesgos: Compendio de informacién organizada y sistematizada

geograficamente a nivel nacional y/o subregional sobre las amenazas, incidentes o
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actividades que son valoradas como riesgos para la operacion segura de una empresa
u organizacion.

Empleador: Toda persona fisica o juridica que emplea a uno o varios trabajadores.

5.2. Disposiciones Reglamentarias

5.2.1. Obligaciones del empleador

Artl.- La empresa Procostura Cia. Ltda., se encuentra en la obligacion de
proporcionar a todos sus colaboradores condiciones de trabajo que no
generen peligro para su vida o salud.

Art2.- En cada una de las secciones de trabajo se debera promover medidas
que tengan como objetivo la disminucién de riesgos laborales, dichas
medidas deben ir enfocadas en la informacidn y directrices del Sistema de
Gestion y Salud Ocupacional.

Para tal fin, la Organizacion se compromete a elaborar planes de prevencion
de riesgos que comprenderdn al menos las siguientes acciones:

a) Desarrollara politicas empresariales y difundira entre todo el personal
de la empresa. Prevera los objetivos, recursos, responsables y
programas en materia de Seguridad y Salud Ocupacional;

b) Identificard y evaluara los riesgos, en forma inicial y periédicamente,
con la finalidad de planificar adecuadamente las acciones preventivas
efectivas para posibles incidentes, accidentes o enfermedades
laborales;

c) Evaluardy controlara los riesgos en los tres frentes de accidn, es decir
en la fuente, en el medio de transmision o el individuo; privilegiando
la seguridad colectiva a la individual. En caso de que las medidas de
prevencion colectivas resulten insuficientes, se proporcionara equipos
de proteccion personal y equipos de proteccion individual sin costo
alguno para el trabajador;

d) Sustituird progresivamente y con la brevedad posible los
procedimientos, técnicas, medios, sustancias y productos peligrosos
por aquellos que produzcan un menor o ningun riesgo para el

trabajador;
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e) Disefiard una estrategia para la elaboracion y puesta en ,archa de
medidas de prevencidn, incluidas las relacionadas con los métodos de
trabajo y de produccion, que garantice un mayor nivel de proteccidn
de la seguridad y salud de los trabajadores;

f) Mantendra un sistema de registro y notificacidn de los accidentes de
trabajo, incidentes y enfermedades laborales, registros que estaréan
disponibles para las autoridades competentes y trabajadores en
general;

g) Investigard y analizard los accidentes, incidentes y enfermedades
laborales, con el proposito de identificar las causas de origen y adoptar
acciones correctivas y preventivas en busqueda de evitar la ocurrencia
de problemas similares;

h) Informara a los trabajadores por escrito y por cualquier otro medio
sobre los riesgos laborales a los que estan expuestos y capacitara a fin
de prevenirlos, minimizarlos y eliminarlos, ademas los horarios y
sitios de programas de capacitacion seran establecidos bajo mutuo
acuerdo;

i) Establecerd los controles necesarios para garantizar que los
trabajadores que hayan recibido una capacitacion adecuada sean los
Unicos que puedan desenvolverse en zonas de alto riesgo;

j) Designaréd segun el numero de trabajadores en base a las estipulaciones
legales un trabajador delegado de seguridad y un comité paritario de
seguridad y salud;

k) Promoveréa la adaptacion de cada uno de los puestos de trabajo segun
las capacidades fisicas y mentales de los trabajadores, teniendo
principal consideracion con riesgos psicosociales y ergonémicos; y

I) Revisara de manera periodica el plan de prevencion de riesgos con la
participacion de empleados y representantes de la empresa, en especial
cuando las condiciones del trabajo cambien.

Art 3.- Acogerd medidas necesarias para que las instalaciones, maquinarias,
materiales de trabajo y elementos de proteccion sean mantenidos con las
condiciones de seguridad.

Art 4.- Fomentard entre todos los colaboradores la adecuada cultura de

seguridad, mediante la capacitacion pertinente en este tema.
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Art 5.- Organizard y facilitar4 la conformacién del comité de seguridad y
salud, asi como el delgado de seguridad de la empresa.

Art6.- Prohibird y/o detendra las actividades que puedan representar riesgos
de accidentes y dafios a los colaboradores.

Art7.- Proveera gratuitamente a los trabajadores en general los equipos de
proteccion personal y equipos de proteccién individual pertinentes para el
desarrollo de su trabajo.

Art8.- Efectuar examenes periddicos de los colaboradores y llevar sus
respectivos registros medicos.

Art 9.- En caso de ocasionarse un accidente o enfermedad de trabajo que se
encuentre bajo dictamen de incapacidad ocasionada en la jornada laboral,
segun el informe de la calificacion del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, se reubicara a la/las personas implicadas en otras areas de trabajo sin
sufrir cambios en la remuneracion.

Art.-10 Se dara aviso inmediato a las autoridades de trabajo y seguro social
en caso de presentarse accidentes o enfermedades laborales en el area de
trabajo, siendo coparticipe del levantamiento de informacion el Comité de

Seguridad y Salud de la empresa.

5.2.2. De los Derechos de los trabajadores

Artll.- Todos los colaboradores tienen derecho a desarrollar sus actividades
en un ambiente de trabajo y adecuado para el mejor desempefio de sus
facultades fisicas y mentales, que vele por su salud y seguridad.

Artl2.- Los trabajadores en general tienen derecho a participar de toda
informacién correspondiente a los riesgos en el puesto de trabajo en el que
se desenvuelven.

Artl3.- Cuando los colaboradores consideren razonablemente que se
encuentran en una situacion de riesgo inminente, pueden interrumpir sus
actividades, sin causar perjuicio a sus obligaciones laborales y cumplimiento
de sus funciones.

Artl4.- Los empleados en general tienen derecho a cambiar sus puestos de

trabajo por razones de afecciones en su salud, rehabilitacion, reinsercion y
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recapacitacion, en base a informes levantados por las autoridades respectivas
segun el caso suscitado.

Art 15.- Los colaboradores tienen derecho a conocer los resultados de los
examenes médicos practicados con motivos de relacion laboral. Asi mismo
tiene derecho a la confidencialidad de dichos resultados, sin que se pueda
usar con fines discriminatorios.

Artl6.- Los trabajadores tienen derecho a ser capacitados e informados como
un proceso de mejoramiento continuo en ambitos de seguridad y salud

ocupacional.

5.2.3. De las Obligaciones de los trabajadores

Artl7.- Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de
seguridad y salud ocupacional que se aplica a cada puesto de trabajo.
Art18.- Cooperar con el cumplimiento de las obligaciones que le competen
al empleador.

Art19.- Usar adecuadamente los equipos, maquinas, herramientas y
materiales de trabajo; asi como los equipos de proteccidn individual, personal
o0 colectiva.

Art20.- No operar o manipular los equipos, maquinas herramientas o
cualquier otro elemento para el cual no haya sido capacitado y/o autorizado.
Art21.- Informar a su jefe inmediato a cerca de cualquier situacién en el
trabajo que a su juicio fuere un peligro para la integridad y salud de los
empleados.

Art22.- Cooperar y participar en el proceso de investigacion de los accidentes
de trabajo y las enfermedades profesionales cuando la autoridad competente
lo requiere o los datos que conoce ayuden a aclarar la situacion que se esta
indagando.

Art23.- Informar inmediatamente sobre cualquier dolencia que sufra y que se
haya originado como consecuencia de las actividades realizadas en el lugar
de trabajo y las condiciones que presente el mismo.

Art24.- No operar ni manipular equipos, maquinaria o herramientas de

trabajo bajo la influencia del alcohol o cualquier sustancia psicotrépica.
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Art25.- Participar en los organismos paritarios, en los programas de
capacitacion y otras actividades referentes a la prevencion de riesgos en el
trabajo, que sean organizadas por la empresa o cualquier autoridad
competente.
Art26.- Son obligaciones de los trabajadores conocer y cumplir con todas las
disposiciones que se establecen en el presente reglamento, el funcionamiento
del comité de seguridad y salud ocupacional.
Art27.- Los empleados en general estan obligados a notificar inmediatamente
a su jefe inmediato, comité paritario o al delegado de seguridad de la empresa
averias, inseguridad o deficiencias en las instalaciones, maquinarias y
equipos que generen riesgos laborales.
Art28.- La seguridad en cada uno de los puestos de trabajo estara a cargo del
jefe inmediato, para lo que se deben tomar en consideracion las siguientes
normas de seguridad:

a) Control de equipos de proteccidn individual, personal o colectiva.

b) Cumplir disciplinariamente los avisos de enfermedad.

c) Conocimiento de la ubicacion y distribucién de todos los equipos de

seguridad.

5.2.4. De las prohibiciones para el empleador

Art29.- Obligar a los trabajadores a laborar en ambientes sin las debidas
seguridades.

Art30.- Permitir a los empleados en general que realicen sus actividades en
estado de embriaguez o bajo la accidn de cualquier estupefaciente.

Art31.- Permitir a los colaboradores que realicen sus actividades sin utilizar
los equipos de proteccion individual o personal.

Art32.- Permitir el trabajo con maquinas, equipos, herramientas o
infraestructuras que no cuenten con defensas o guardas de proteccion u otras
seguridades que garantizan la integridad fisica de los trabajadores.

Art33.- Permitir que los colaboradores realicen labores riesgosas para las

cuales no fueron entrenados y/o autorizados previamente.
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Art34.- Incumplir con el presente reglamento, no reconocer la autoridad del
comité de seguridad, asi como las demés disposiciones legales vigentes que
existan en la Constitucion Ecuatoriana.

Art35.- No acatar las disposiciones contenidas en los certificados médicos
abalados por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, asi como los
certificados emitidos por la Comision de Evaluacion de Incapacidades sobre
el cambio definitivo o temporal del puesto de trabajo.

Art36.- Dejar de dotar con equipos de proteccion individual o personal a los

trabajadores de acuerdo a los requerimientos de sus funciones y actividades.

5.2.5. De las prohibiciones a los trabajadores

Art37.-Estéa prohibido al personal de la empresa realizar acciones que atenten
la integridad propia o de sus compafieros, por lo que esta prohibido:

a) Introducir bebidas alcohdlicas al lugar de trabajo y/o presentarse a su
puesto de labores en estado de embriaguez o bajo el efecto de
sustancias psicotropicas.

b) Retirar o destruir los elementos, dispositivos o sefialética de seguridad
instalados en el lugar de trabajo.

c) Irrespetar las normas de seguridad e higiene impartidas para la
correcta ejecucioén de las actividades en el puesto de trabajo.

d) Portar cualquier tipo de arma o dispositivo que pueda poner en peligro
a los compafieros o instalaciones.

e) Usar ropa inadecuada para la actividad que realiza.

f) Llevar puesto cadenas, anillos, relojes o cabello suelto.

g) Jugar, pelear o discutir dentro de las instalaciones de la empresa.

5.2.6. De las sanciones a la empresa

Art38.- De no cumplir la empresa con las disposiciones del presente
reglamento y demas normativas existentes para el efecto, y después de las
inspecciones que realicen las autoridades del Ministerio de Relaciones
Laborales y del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y si vencido el

plazo de notificaciones la empresa no ha cumplido con todas las



Alvarez Astudillo, Fabara Carrion 130

disposiciones legales o reglamentarias, las personas representantes de la
organizacién serdn sancionadas sin afectar lo que establezca el Cédigo de

Trabajo y de la Salud.

5.2.7. De las sanciones a los trabajadores

Art39.- El delegado de seguridad y salud ocupacional establecera e informara
los criterios para la identificacion de las infracciones a las normas de
seguridad, causando riesgos de trabajo, de tal forma que se proceda a la
sancidén correspondiente por medio de la Gerencia General.

Art40.- El incumplimiento de las disposiciones establecidas en el presente
reglamento, de las normas emitidas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social y Ministerio de Relaciones Laborales, a través de sus reglamentos o
leyes, serd sefialado como faltas leves o faltas graves, definiéndose de la
siguiente manera:

a) Son faltas leves, aquellas que incumplen el presente reglamento, pero
no ponen en peligro la seguridad fisica del trabajador ni de otras
personas, y seran amonestados verbalmente en su primera ocasion; en
el caso de que se incumpliere el reglamento por segunda ocasion, una
notificacion por escrito; y en el caso de una tercera falta leve al
reglamento, una sancién econ6mica de hasta el 10% de su
remuneracion.

b) Se consideran faltas graves cuando por negligencia o inobservancia el
trabajador pusiera en peligro su integridad fisica, la de sus compafieros
o de las instalaciones, las mismas que seran sancionadas con una multa
econdémica de hasta el 10% de su remuneracion; la reincidencia en una
falta grave al presente reglamento seré sancionada con la solicitud de
Visto Bueno, de acuerdo a lo que dispone el Art. 172 del Codigo del
Trabajo.
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5.3. Del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud de la Empresa

5.3.1. Del Comité Paritario de Seguridad e Higiene de la Empresa

Art. 41.- En conformidad al Articulo 14, del Decreto Ejecutivo 2393,
Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del
Medio Ambiente de Trabajo, el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional
estard integrado de forma paritaria por tres representantes del Empleador y
tres representantes de los trabajadores; cada uno con sus respectivos
suplentes. Los representantes de la empresa serdn nombrados por el Gerente
General. Los miembros del comité elegiran un Presidente y un Secretario,
combinando las designaciones entre los representantes de los Trabajadores y
de la parte Empleadora.

Art. 42.- Luego de la conformacion del Comité, este se encargara de elaborar
el Reglamento de Funcionamiento del mismo, en donde se registraran para el
cumplimiento respectivo, las funciones establecidas en el Articulo 14,
numeral 10 del Decreto Ejecutivo 2393, Reglamento de Seguridad y Salud de
los Trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo, que son:

a) Promover la observancia de las disposiciones sobre prevencion de
riesgos profesionales.

b) Analizar y opinar sobre el Reglamento Interno de Seguridad y Salud
Ocupacional, a tramitarse en el Ministerio de Relaciones Laborales.
Asi mismo, tendra facultad para, de oficio o a peticion de parte, sugerir
o proponer reformas al Reglamento Interno de Seguridad y Salud
Ocupacional.

c) Realizar la inspeccion general del edificio, instalaciones y equipos de
los centros de trabajo, recomendando la adopcién de las medidas
preventivas necesarias.

d) Conocer los resultados de las investigaciones que realicen organismos
especializados, sobre los accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, que se produzcan en la empresa.

e) Realizar sesiones mensuales en el caso de no existir subcomités en los

distintos centros de trabajo y bimensualmente en caso de tenerlos.
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f) Cooperar y realizar campafas de prevencidn de riesgos y procurar que
todos los trabajadores reciban una formacion adecuada en dicha
materia.

g) Analizar las condiciones de trabajo en la empresa y solicitar a sus
directivos la adopcion de medidas de Higiene y Seguridad en el
Trabajo.

h) Vigilar el cumplimiento del presente Reglamento y del Reglamento

Interno de Seguridad y Salud Ocupacional.

5.3.2. Del Delegado de Seguridad y Salud de la empresa

Art. 43.- El Delegado de Seguridad y Salud de Procostura Cia. Ltda., asi como sus
funciones, estan establecidas en conformidad con lo que establece el Art. 15 del
Decreto Ejecutivo 2393, Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y
Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo.
Art. 44.- El Delegado de Seguridad y Salud, debera trabajar permanentemente en
coordinacion con las instituciones afines a las actividades, tales como: Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, Ministerio de Relaciones Laborales, Cuerpo de
Bomberos, Defensa Civil, Cruz Roja, entre otros.
Art. 45.- Seré obligacion del Delegado de Seguridad y Salud enviar a la Direccion de
Riesgos de Trabajo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social los avisos de
accidentes, en el tiempo estipulado por las leyes pertinentes.
Art. 46.- Funciones del Delegado de Seguridad y Salud
El Delegado de Seguridad y Salud debe coordinar, promover y vigilar las condiciones
de seguridad de toda la empresa, de acuerdo a lo que le asigne la legislacién vigente,
por lo mismo y de acuerdo al presente reglamento las funciones son:

a) Reconocer y evaluar riesgos.

b) Controlar riesgos profesionales.

c) Implementar y ejecutar el sistema de gestion en prevencion de riesgos.

d) Efectuar el control de riesgos profesionales, control de enfermedades

profesionales y valoraciones ergondémicas en todas las estaciones de trabajo.
e) Realizar la induccidn, capacitacion y concienciacion en seguridad a todo el

personal.
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f) Implementar y precautelar por el cumplimiento del Reglamento Interno de
Seguridad y Salud Ocupacional, normas nacionales e internacionales de
seguridad.

0) Realizar indices de accidentabilidad, ausentismo y evaluacién estadistica de
los resultados.

h) Asesoramiento técnico, en materias de control de incendios almacenamientos
adecuados y proteccion personal.

i) Colaborar en auditorias de seguridad que efectden los organismos de control
publico o privado.

J) Investigar y analizar accidentes laborales.

k) Formar y mantener brigadas de primeros auxilios, contra incendios y
evacuacion debidamente organizados.

I) Planificar, ejecutar y evaluar los programas de su area.

m) Disefiar y proponer Politicas y Proyectos de Seguridad en Procostura Cia. Ltda.

n) Establecer la naturaleza, importancia y origen de los problemas que se atiende,
para orientar a su correcta solucion.

0) Recomendar, organizar y participar en programas de capacitacion.

p) Participar en la organizacion técnico administrativa del Area de Seguridad y
Salud Ocupacional.

g) Mantener actualizado un archivo con documentos técnicos de higiene y

seguridad.

5.3.3. De las responsabilidades de Gerentes y Encargados de Area

Art. 47.- Responsabilidad del Gerente
a) Esresponsabilidad de Gerencia General, facilitar el cumplimiento de la Politica
de Seguridad y Salud Ocupacional, asignar los recursos necesarios y evaluar
su cumplimiento.
Art. 48.- Compromiso de los Responsables de Area
b) Conocer los riesgos especificos de cada uno de los puestos de trabajo del
personal a su cargo y las correspondientes medidas de correccion.
¢) Instruir a cada uno de los trabajadores a su cargo sobre los mencionados riesgos

y sus medidas preventivas.



Alvarez Astudillo, Fabara Carrién 134

d) Tomar accién inmediata para impedir los trabajos en que se adviertan posibles
riesgos para la salud de los trabajadores y obreros, comunicar inmediatamente
la anomalia al Delegado de Seguridad y Salud Ocupacional.

e) Responder directamente por la buena ejecucion y el cumplimiento delas
normas generales y especificas de Seguridad Industrial en las respectivas areas
0 puestos de trabajo.

f) Impedir el uso de herramientas, materiales, implementos, maquinarias o
vehiculos que sean impropios, peligrosos, inseguros o deteriorados.

g) Incentivar la creacion de programas y eventos que promuevan la Seguridad y
Salud de la empresa.

h) Comunicar inmediatamente de los accidentes de trabajo a la Unidad de
Seguridad y Salud y participar en la correspondiente investigacion.

i) Serén responsables del orden, la limpieza, asi como la disposicion final de los
materiales y desperdicios sobrantes al finalizar la jornada de trabajo.

5.4. Prevencidon de Riesgos de la Poblacion Vulnerable

5.4.1. Prevencion de riesgo del personal femenino

Art. 49.- Se evitard la exposicion a factores de riesgo que atenten a su salud
reproductiva.

Art. 50.- Se prohibe el trabajo del personal femenino, dentro de las dos semanas
anteriores y las diez posteriores al parto, cuando las actividades que normalmente
realiza una trabajadora resultan peligrosas durante el periodo de embarazo o lactancia,
el empleador debera adoptar las medidas necesarias para evitar su exposicion a tales
riesgos.

Art. 51.- Para el desempefio de las actividades respectivamente asignadas, el personal
femenino, debera utilizar obligatoriamente equipos de proteccion personal e individual
que la institucion le entregue, debera llevar el cabello debidamente recogido y no se

permite el uso de toda clase de joyas y/o accesorios.
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5.4.2. Prevencion de riesgos para menores de edad

Art. 52.- La politica de la Empresa prohibe la contratacion de nifas, nifios y

adolescentes.

5.4.3. Prevencion de riesgos para practicantes y pasantes

Art. 53.-Los practicantes y pasantes antes de integrarse a su lugar asignado de practicas
y pasantias recibirdn una charla de induccién sobre normas de seguridad y salud
establecidas por la empresa.

Art. 54.- Los practicantes y pasantes no realizaran actividades de riesgo, dentro y fuera

de la Empresa durante su estadia como pasante.

5.4.4. Prevencion de riesgos para personas con capacidades diferentes

Art. 55.- La Empresa Procostura Cia. Ltda., cumplira con toda la normativa vigente
relacionada al trabajo del personal con capacidades diferentes y evitara la exposicion
del mismo a riesgos que puedan agravar su salud, para lo cual la Administracion
ubicara al personal con capacidades diferentes en un puesto de trabajo adecuado,
donde se le brinden las facilidades para el acceso, movilidad y desempefio de las

labores para las que han sido contratados.

5.4.5. Obligaciones de las empresas contratistas, prestadoras de actividades

complementarias y proveedoras de bienes y servicios

Art. 56.- Para prestadores de actividades complementarias (guardiania, vigilancia,
catering, limpieza y mantenimiento) y contratistas se exigira, afiliacion al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social de sus colaboradores en las actividades solicitadas y
la presentacion del Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional
debidamente aprobado ante el Ministerio de Relaciones Laborales o si es el caso el
Plan Minimo de Prevencion de Riesgos para la obra o servicio a prestar.

Art. 57.- La empresa contratista, prestadoras de actividades complementarias y
proveedoras de bienes y servicios estableceran las medidas necesarias para controlar

los riesgos inherentes al desarrollo de las actividades de su personal dentro de la
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empresa, conocer los riesgos existentes de la Empresa Procostura Cia. Ltda. y cumplira
con las normas de Seguridad y Salud Ocupacional establecidas en el presente

reglamento.

5.4.6. Prevencion de riesgos para el personal extranjero

Art. 58.- Las medidas para controlar riesgos inherentes a las actividades realizadas en

la empresa son Unicas y se aplican para todo el personal, sin importar su nacionalidad.

5.5. De los riesgos de trabajo propios de la empresa

5.5.1. Gestion de riesgos

Art. 59.- El Delegado de Seguridad de la Empresa Procostura Cia. Ltda., realizara
continuamente las siguientes acciones correspondientes a la gestion de riesgos:

a) ldentificacion de riesgos

b) Evaluacion de riesgos

c) Medicidn de los contaminantes

d) Control de riesgos
Art. 60.- Priorizacidon de Riesgos.- el Delegado de Seguridad y Salud Ocupacional,
realizara la priorizacion de los riesgos de acuerdo a la probabilidad y a la consecuencia
que puedan producir estos, dando prioridad a los riesgos clasificados como intolerables
e importantes o los que tengan mayor repercusion en los trabajadores y la empresa de
acuerdo a la metodologia utilizada.
Art. 61.- Control de Riesgos.- Al establecer los controles en los riesgos o considerar
cambios en los controles existentes, el Delegado de Seguridad y Salud Ocupacional
considera la reduccion de riesgos de acuerdo a la siguiente jerarquia:

a) Eliminacién

b) Sustitucion

c) Controles de ingenieria

d) Sefalizacion de Advertencias y/o controles administrativos

e) Equipos de proteccion personal e individual
Art. 62.- Sera responsabilidad del Delegado de Seguridad y Salud Ocupacional atenuar

los efectos de los diferentes factores de riesgos segun estas prioridades:
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a) Correccion en la fuente

b) Correccion en el medio

c) Correccion en el individuo
Art. 63.- El personal responsable de area, como control de los trabajadores y del
servicio que prestan, coordinard el cuidado de los mismos; de la utilizacion de las
prendas y de los equipos de proteccién personal, de su comportamiento, su trabajo y

de su salud al inicio y al final de la jornada.

5.5.1.1 Factores fisicos

5.5.1.1.1. Temperatura

Art. 64.- La empresa procurara que sus trabajadores laboren en un ambiente con un
confort térmico comprendido entre 16 a 23 °C, caso contrario se adoptaran medidas de
control.

e TEMPERATURA ELEVADA: Lavadores, Secadores, Planchadora.

Art 65.- Cuando el calor ambiental sea excesivo, se utilizara de ser posible ventilacion
natural y de no contar con ello, se proporcionara de manera artificial, con el fin de
mantener un microclima confortable.

e TEMPERATURA BAJA: Ningun colaborador se expone a este riesgo, sin
embargo se expone en el siguiente articulo las medidas que debe considerar la
empresa.

Art. 66.- Cuando la temperatura ambiental sea baja, la empresa dotard a los
trabajadores de ropa de trabajo térmica que asegure un adecuado confort térmico para

ellos.

5.5.1.1.2. lluminacion

Art. 67.- Todas las areas de trabajo dispondran de una adecuada iluminacién de
preferencia esta debera ser natural y de ser artificial, aquellas que no causen dafio a los

0jos.
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Art. 68.- Los niveles de iluminacion minimos a cumplirse son:

Tabla N° 17. Niveles de iluminacion minimos

i MINIMO
AREA
PERMITIDO
CORTE 200,0 luxes
CONFECCION 200,0 luxes
LAVANDERIA 100,0 luxes
BODEGA DE QUIMICOS 100,0 luxes
SECADO 100,0 luxes
TERMINADO 200,0 luxes
BODEGA PRODUCTO
50,0 luxes
TERMINADO
DEPARTAMENTO DE
5 50,0 luxes
DISENO
ADMINISTRACION 50,0 luxes

Fuente: Decreto Ejecutivo 2393

Art. 69.- Cuidar que la iluminacion sea adecuada a fin de facilitar la evacuacion del
personal en caso de emergencia.

Art. 70.- Se realizara una limpieza y mantenimiento de las luminarias segin lo
planificado por el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, para garantizar la
correcta iluminacion en las distintas areas de trabajo.

Art. 71.- La distribucidn de los niveles de iluminacién sera lo mas uniformes posible.

5.5.1.1.3. Ruido

Art. 72.- Se respeta lo dispuesto en el Reglamento de Seguridad, Salud de los
trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo, en lo referente a los
Limites de tolerancia de nivel sonoro; para trabajos donde predomine la actividad
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intelectual, el nivel sonoro no podra ser mayor a 70 dB y en los ambientes donde
predomine la actividad manual, el nivel sonoro no podra ser mayor a los 85 dB.

Art 73.- Los niveles de ruido tolerables maximos son los siguientes:

Tabla N° 18. Niveles de ruido maximos

AREA MAXIMO PERMITIDO
CORTE 85 dB
CONFECCION 85 dB
LAVANDERIA 85 dB
BODEGA DE QUIMICOS 85 dB
SECADO 85 dB
TERMINADO 85 dB
BODEGA PRODUCTO
85 dB
TERMINADO
DEPARTAMENTO DE
. 70 dB
DISENO
ADMINISTRACION 70 dB

Fuente: Decreto Ejecutivo 2393

e RUIDO EXCESIVO: Secadores.

Art. 74.- La Empresa con el fin de evitar los trastornos fisicos y/o mentales que pueden
sufrir los trabajadores, tiene la obligacion de dotar todos los medios necesarios para
disminuir el ruido, ya sea utilizando tapones de goma, protectores auditivos o cualquier
otro tipo de proteccion adecuado.

Art. 75.- Los trabajadores sometidos a condiciones de ruido deberan ser objetos de
estudio médico y control audio métrico con periodicidad anual.



Alvarez Astudillo, Fabara Carriéon 140

5.5.1.1.4. Vibraciones

Art. 76.- Los trabajadores que operen maquinarias 0 que se encuentren junto a equipos
o0 vehiculos que originen vibraciones estaran provistos de dispositivos amortiguadores

y equipos de proteccion anti vibratorio.

5.5.1.1.5. Electricidad

Art. 77.- La empresa debera proveer las mejores condiciones de seguridad para todas
las instalaciones eléctricas.
Art. 78.- Todas las instalaciones y equipos eléctricos, seran operados por el personal

con pleno conocimiento de las actividades que desempefaran.

5.5.1.1.6. Ventilacion

Art. 79.- En los lugares cerrados como bodegas y oficinas, la empresa asegurara la

ventilacion necesaria, asi como el recambio de aire suficiente.

5.5.1.2. Factores mecéanicos

5.5.1.2.1. Piso irregular resbaladizo

e CAIDA A MISMO NIVEL AL RESBALAR: Lavadores y Secadores.

Art. 80.- La empresa proveera de calzado y vestimenta adecuada a todo el personal,
con las especificaciones propias para su actividad.

Art. 81.- Los pisos deben ser antideslizantes y estar debidamente sefialados todos los
lugares en los que se genere este inconveniente e informar al personal para que transite

con cuidado.
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5.5.1.2.2. Obstaculos en el piso y desorden

e CAIDA A MISMO NIVEL AL TROPEZAR POR OBSTACULOS EN EL
PISO: Cortador, Ayudante Cortador, Costurera, Asistente Produccion,
Lavador, Secador, Remachadora, Planchadora, Inspectora, Empacadora y

Asistente Bodega.

Art. 82.- Mantener los pisos, areas de circulacién, gradas y otros espacios de
movilizacién, libres de obstaculos y derrames.

Art. 83.- Mantener los planos de trabajo ordenados para evitar la caida de objetos a las
zonas de paso, Yy retirar los objetos innecesarios, envases, utensilios que no se estén

utilizando.

5.5.1.2.3. Manejo de herramientas cortantes y/o punzantes

Art. 84.- La empresa dotara a los colaboradores con el adecuado Equipo de Proteccion
Personal para el manejo de herramientas cortantes.

Art. 85.- Los mangos o empufaduras seran de la dimensién adecuada, no tendran
bordes agudos ni superficies resbaladizas y seran aislantes en el caso de necesitarlo.
Estaran sélidamente fijados a la herramienta, sin que sobresalga ningin elemento de
union.

Art. 86.- Las partes cortantes o punzantes se mantendran debidamente afiladas.

5.5.1.2.4. Desplazamiento en transporte terrestre

Art. 87.- Para el desplazamiento del personal y de los productos, se debera observar
rigurosamente las leyes y reglamentos expedidos por las autoridades de transito,
garantizando su completo cumplimiento.

Art. 88.- Los vehiculos de la empresa, no podran ser conducidos solo por las personas
autorizadas para ello. Para efecto deberan contar con toda la reglamentacion adecuada

para dicho cargo.
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5.5.1.2.5. Transporte mecanico de cargas

Art. 89.- La capacidad de carga debera estar marcada en los medios de transporte y
para su operacion sera obligatorio utilizar los equipos de proteccion personal e

individual que requiera la actividad.

5.5.1.2.6. Trabajo en alturas

Art. 90.- En las labores de mantenimiento, a partir de 1.80 m los trabajadores utilizaran
un medio auxiliar y arnés de seguridad.

Art 91.- Se seguiran las instrucciones del fabricante, respecto a la forma correcta de
usar cada sistema de proteccidn y conocer sus limitaciones.

Art92.- Se verificara antes de ejecutar un trabajo en altura que el punto de anclaje sea
lo suficientemente fuerte como para resistir al peso de la persona y que no tenga

obstaculos en los que se puede caer la persona.

5.5.1.2.7. Superficies 0 materiales calientes

Art. 93.- La empresa dotara del Equipo de Proteccion Personal necesario para que se

puedan manipular superficies calientes.

5.5.1.2.8. Trabajo de mantenimiento

Art. 94.- Antes de iniciar con las labores diarias, los operadores y choferes, realizaran
un chequeo de las maquinas y vehiculos asignados, con el objetivo de observar las
condiciones mecénicas en las que se encuentran. De notar algun desperfecto,
comunicar inmediatamente al responsable de area para coordinar la tarea de
mantenimiento.

Art95.- Las personas que realicen mantenimiento de una maquina deberan utilizar
todos los equipos de proteccion personal e individual que sean necesarios y seguir
estrictamente las instrucciones de los manuales del fabricante de maquinas y

herramientas.
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5.5.1.3. Factores quimicos

Art. 96.- ElI Delegado de Seguridad y Salud Ocupacional establecerd controles
generales de manejo de sustancias y productos quimicos de acuerdo a la Norma INEN
117 NTE 226:2000, Transporte, Almacenamiento y manejo de productos quimicos
peligrosos. Especificaciones.
Art. 97.-Toda sustancia o producto quimico a ser usado dentro de la empresa debe
tener:

a) Hoja de seguridad del material (MSDS Material Safety Data Sheet).

b) Etiquetas y carteles para materiales peligrosos.

c) Guia de respuesta en caso de Emergencia.
Art. 98.- En los talleres de mantenimiento y bodegas, donde existan riesgos derivados
de la manipulacion de solventes y derivados de petréleo tales como gasolina, diesel,
pinturas lacas, etc. Los recipientes que lo contengan deberan estar debidamente
rotulados y con la ventilacidn necesaria.
Art. 99.- Para el aseo personal estd prohibido el uso de liquidos combustibles o
solventes como gasolina. Para dicho efecto se utilizara solo agua y jabon.
Art. 100.- Se debera procurar una ventilacion suficiente ya sea natural o artificial,
especialmente en lugares cerrados, con el fin de evitar concentraciones de gases o
vapores que afecten la salud de los trabajadores.
Art. 101.- Toda ficha técnica de seguridad se encontrara en espafiol y proporcionara
un facil reconocimiento de la naturaleza de la sustancia peligrosa, la misma que se

identificara mediante una etiqueta colocada visiblemente y en una posicion destacada.

5.5.1.4. Factores bilogicos

Art. 102.- Lavarse cuidadosamente las manos antes y despues de cada procedimiento.
Art. 103.- Todas las areas de trabajo, deberan mantenerse bajo las maximas
condiciones de aseo y limpieza. Cualquier condicién antihigiénica se le comunicara de
manera inmediata al responsable de area.

Art.104.- Colocar puntos de hidratacion dentro de la empresa.

Art. 105.- Al finalizar la jornada de trabajo, se debera recoger utensilios, materiales y

residuos, de tal manera que el lugar de trabajo quede ordenado y limpio.
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5.5.1.5. Factores ergondémicos

5.5.1.5.1. Sobresfuerzo fisico

Art. 106.- Se entrenard al personal sobre el correcto accionar en el levantamiento de
cargas, considerando la carga maxima para hombres y mujeres segun la norma técnica
que especifica:

a) Hombres 25 kg

b) Mujeres 15 kg
Art. 107.- Cuando la carga supere el rango establecido, se debe levantar entre dos o
mas personas dependiendo del peso.
Art. 108.- Las actividades que demanden esfuerzo fisico superior al permitido, seran

realizadas con la ayuda de elementos mecénicos.

5.5.1.5.2. Levantamiento manual de objetos

Art. 109.- El personal expuesto a levantamiento manual de objetos, sera sujeto a
capacitacion especifica del manejo seguro de cargas.
Art. 110.- Los trabajadores que levantan cargas se deben realizar exdmenes periodicos

de la columna.

5.5.1.5.3. Movimiento corporal repetitivo

Art. 111.- El Delegado de Seguridad y Salud Ocupacional de Procostura Cia. Ltda.,
recomendara la aplicacién de buena préctica en el uso del teclado y mouse como
actividades repetitivas, para los empleados que tengan contacto durante todo el dia con
los mismos.

Art. 112.- Se realizaran pausas cortas y frecuentes en la jornada de trabajo cuando se
presenten actividades que demanden movimiento corporal repetitivo, con el fin de

evitar problemas de salud.

5.5.1.5.4. Posicion forzada (de pie, sentado encorvado)
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Art. 113.- Se dotara a todo el personal con el equipo de proteccion personal adecuado
para sobrellevar la posicion forzada, ya sea de pie, sentado o encorvado.
Art 114.-Se realizaran pausas cortas y frecuentes seguidas de cortos ejercicios de

relajacion muscular.

5.5.1.5.5. Uso inadecuado de pantallas de visualizacion

Art. 115.- Las pantallas de visualizacion serdn orientables, giratorias y antirreflejos.
Art. 116.- El software utilizado ha de ser el adecuado para realizar la tarea, con

facilidad de manejo y tolerancia de error.

5.5.1.6. Factores psicosociales

Art. 117.- La prevencion de riesgos psicosociales tendrd como objetivo, alcanzar el
bienestar personal y social de los trabajadores y calidad en el trabajo.

Art. 118.- La Gerencia motivara a los responsables de &rea, para que sean los
encargados de promover un verdadero bienestar en el trabajo fisico, moral y social,
gue no se mida unicamente por la ausencia de accidentes o enfermedades laborales.
Art. 119.- La empresa contribuird decididamente a mantener un excelente clima
laboral, con el fin de que todas las actividades se desarrollen con productividad.

Art. 120.- La empresa adoptard un programa contra la violencia dentro de las
actividades, para los empleados en general.

Art. 121.- Se utilizara politicas y didlogos que garanticen el respeto mutuo tanto entre

trabajadores y sus jefes inmediatos, y viceversa.

5.6. De los accidentes mayores

Art. 122.- Procostura Cia. Ltda., planificara, organizard y dotara de los medios
necesarios a su personal, estableciendo un sistema de prevencion y atencion de
emergencias, para lograr mitigar desastres que puedan afectar el normal desarrollo de
las actividades o que puedan provocar pérdidas de vida humanas.

Art. 123.- Para cumplir la mision y lograr los objetivos, se conformaran Brigadas:
Contra incendios, Evacuacion, de Busqueda y Rescate y de Comunicacion; con el fin

de prevenir y atender los efectos de un posible desastre.
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Art. 124.- Para el establecimiento de un plan, debera considerarse las siguientes fases:
a) PREVENCION (antes).- Desde la elaboracion y aprobacion del plan, hasta el
momento de la emergencia y/o desastre.
b) ORGANIZACION (durante).- Dese el momento de la emergencia y/o desastre,
hasta la ocupacion de una Zona Segura.
c) CONTINGENCIA (después).- Desde la ocupacion de una Zona Segura, hasta
la normalizacion de las actividades.
Art. 125.- El asesoramiento y capacitacion necesarios para las brigadas, seran
solicitados a los organismos basicos de socorro y otras instituciones afines.
Art. 126.- Toda la informacion a los medios de comunicacion sera proporcionado por
el Delegado de Seguridad y Salud Ocupacional, quien coordinara esta informacién con
el Gerente General.
Art. 127.- Todos los miembros de Procostura Cia. Ltda., tienen la obligacion de

participar con las actividades y simulacros de las Brigadas.

5.6.1. De la prevencién y control de incendios

Art. 128.- La empresa deberd velar por el correcto almacenaje de todos aquellos
productos inflamables, desperdicios y basura, asi como verificar el correcto estado de
las instalaciones eléctricas.
Art. 129.- Todas las areas de la organizacion, incluyendo vehiculos, deberan contar
con extintores contra incendios apropiados, los mismos que deberan estar ubicados en
lugares visibles y de facil acceso para los casos de emergencia.
Art. 130.- Es necesaria una inspeccion periddica y constante de los equipos y/o
aparatos de extincion, en base a los instructivos del fabricante de los mismos.
Art. 131.- En la empresa se maneja un Protocolo de Emergencia que se seguira antes,
durante y después de la emergencia, de la siguiente manera:
a) Fase del ANTES.- Etapa de preparacién
1) Instruirse y adiestrarse en técnicas de actuacion ante cualquier emergencia.
2) Alcanzar y mantener un nivel de efectividad dptima que permita actuar con
rapidez.
3) Disponer del equipo y otros elementos necesarios para realizar operaciones

de actuacion en casos de emergencia.
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4) Identificar la Zona de Seguridad o Punto de Encuentro a donde se conducira
el personal.

5) Determinar y sefialar en un plano, las rutas de evacuacion, las puertas y
rutas de escape hacia la Zona de Seguridad o Punto de Encuentro.

6) Mantener libres las rutas de evacuacion, especialmente pasillos, corredores,
escaleras, puertas de escape, etc.

7) Realizar los simulacros y dar a conocer a todo el personal los
procedimientos y medidas preventivas a ser puestas en practica durante la
evacuacion.

8) Establecer los nimeros de contacto en caso de alguna emergencia.

Fase del DURANTE.- Etapa de respuesta

1) Poner en préctica lo aprendido en las capacitaciones y simulacros.

2) Guiar al personal a la Zona de Seguridad de manera ordenada.

3) Realizar lacomunicacion y llamadas necesarias a las instituciones de ayuda
inmediata.

Fase del DESPUES.- Etapa de contingencia

1) Realizar la evaluacion de dafios.

2) Localizar a personas que no ingresaron a la Zona de Seguridad.

3) Elaborar y presentar el informe correspondiente a las autoridades

pertinentes.

5.7. De la sefializacién de la seguridad

Art. 132.- Sefalizacién

1)

2)

La sefializacion de seguridad en ningun caso sustituira el uso obligatorio de las
medidas preventivas, personales o colectivas necesarias para la eliminacion de
los riesgos existentes, sino que serd complemento de las mismas.

La sefializacion de seguridad se empleara de forma que el riesgo que se indica
sea facilmente advertido o identificado. Su colocacion se realizara:

a) Solamente en los casos de que su presencia sea considerada necesaria.

b) En los sitios mas propicios.

¢) En posiciones destacadas

d) De forma que contraste con el medio ambiente que lo rodea.
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e) Todo el personal serd instruido acerca de la existencia, situacion y
significado de las sefializaciones empleadas en el centro de trabajo, sobre
todo cuando se utilicen sefiales especiales.

f) La sefializacion se Seguridad se basara en los siguientes criterios:

i.  Se usaran de preferencias simbolos, evitando en general la utilizacion
de palabras.

ii.  Los simbolos, formas y colores deben sujetarse a las disposiciones de
las Normas del Instituto Ecuatoriano de Normalizacion y en su defecto

se utilizaran aquellos con significado internacional.

Art. 133.- Los colores de seguridad seguiran las especificaciones contenidas en la
norma INEN.

Tabla N° 19. Colores de sefialética de seguridad

[ COLOR DE
SIGNIFICADO EJEMPLOS DE USO
SEGURIDAD
Alto Sefal de Parada
Prohibicion Prohibido fumar

Materia, Equipos y

Sistemas para combate Extintores
de incendios
Atencion Explosivo
Advertencia de
Cuidado obstaculos, piso
AMARILLO resbaladizo
Peligro Alta tension
Delimitacion de areas Limites de areas de uso
especifico

) Punto de encuentro,
Seguridad
Rutas de escape
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Accidén Obligada Uso obligatorio de EPP

y Rampa para
Informacion ) )
discapacitados

Fuente: Norma Técnica Ecuatoriana INEN 3864-1

Art. 134.- Las sefiales se clasifican en los siguientes grupos:

Tabla N° 20. Clasificacion de sefiales de seguridad

a) Sefales de Prohibicion (SP).- Seran de forma
circular y el color de base de la misma sera rojo. En un

circulo central, sobre fondo blanco se dibujard, en

negro, el simbolo de lo que se prohibe.

b) Sefiales de Obligacion (SO).- Seran de forma
circular con el fondo azul oscuro y un borde en color

blanco. Sobre el fondo azul, en blanco, el simbolo que

expresa la obligacion por cumplir.

c) Sefiales de Prevencion y Advertencia (SA).- Estaran
construidas por un tridngulo equilatero y llevaran un
borde exterior de color negro. El fondo del triangulo

seré de color amarillo, sobre el que se dibujarg, en

color negro, el simbolo del riesgo a avisar.

d) Senfales de Informacion (SI).- Seran de forma
cuadrada o rectangular. El color del fondo sera verde,
llevando la forma especial un reborde blanco a todo lo
largo del perimetro. El simbolo se inscribe en blanco y

colocado en el centro de la sefial.
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NIVEL DE RIESGO

4 - MORTAL

3 - MUY PELIGROSO
2 - PELIGROSO

1- POCO PELIGROSO
0 - SIN RIESGO

e) Manejo de Quimicos.- Para el manejo de productos

quimicos, se debera pedir a las empresas proveedoras

que todos sus productos tengan el rombo de seguridad | [ &0 Ao

de la NFPA (National Fire Protection Association) 3 -moosero
Q - RIESGO BIOLOGICO

CALEN
4 - PUEDE EXPLOTAR

f) Sefiales Contra Incendios.- Seran de forma cuadrada
o rectangular. El color del fondo seré rojo, llevando la
forma especial un reborde blanco a todo lo largo del

perimetro. EI simbolo se inscribe en blanco y colocado m

en el centro de la sefial.

Fuente: Norma Técnica Ecuatoriana INEN 3864-1

5.8. De la vigilancia de la salud de los trabajadores

Art. 135.- Procostura Cia. Ltda. sera responsable de que los trabajadores se sometan a
examenes médicos pre ocupacionales, periddicos y de retiro, acorde con los riesgos a
los que estan expuestos.

Art. 136.- El tipo de examen y la periodicidad deberan ser ajustados a los factores de
riesgo al que se exponen los trabajadores en los diferentes puestos de trabajo.

Art. 137.- El Delegado de Seguridad y Salud Ocupacional de la empresa debera:
Identificar, Medir, Evaluar y Controlar los riesgos que existen en el lugar de trabajo
para lograr un ambiente seguro en el desarrollo de las actividades cotidianas.

Art. 138.- Los trabajadores tienen derecho a conocer los resultados de los exdmenes
médicos, de laboratorio o de estudios especiales practicados con ocasién de la relacion
laboral. Asimismo tienen derecho a la confidencialidad de dichos resultados,
conociendo tan solo el personal médico los resultados, y sin que se puedan usar con

fines discriminatorios.
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5.9. Del registro e investigacion de incidentes y accidentes

Art. 139.- Todos los trabajadores estan obligados a colaborar con la investigacion de
los accidentes que hayan presenciado o de los que tengan conocimiento, presentando
su declaracién sobre los hechos sobre los que se interroguen, a peticion de la empresa
o de la autoridad correspondiente, si asi fuere el caso.

Art. 140.- La investigacion de un incidente o accidente, su analisis y evaluacion
tendran como objetivo encontrar las causas que permitan prevenir o controlar a que no
se repita un hecho similar.

Art. 141.- Todo accidente e incidente debe ser investigado de manera inmediata y de
la forma adecuada, el investigador debera acudir a la escena del accidente o incidente,
con el fin de tener una vision general y planificar acciones correctivas a realizarse.
Art. 142.- El Delegado de Seguridad Y Salud Ocupacional deber reportar el accidente
a Riesgos del Trabajo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y Ministerio de
Relaciones Laborales, dentro del plazo de 10 dias laborables y en los documentos

establecidos para el efecto de dicha institucion.

5.10. De la informacidn y capacitacion en prevencion de riesgos

Art. 143.- El Delegado de Seguridad y Salud Ocupacional, en coordinacion con la
Administracion, en forma periddica dictara charlas de capacitacion relativas a la
aplicacion, ejecucién de procesos y medidas de Seguridad y Salud Ocupacional; para
el efecto habra una bitadcora de capacitacion en el cual se llevara el registro de los
temas, fechas, duracion, participantes, firmas de participantes, etc.; de todos los cursos
dictados en el afio.
Art. 144.- Para la capacitacion se emplearan métodos visuales, escritos, orales, e
interactivos. Con el objeto de lograr que los conocimientos que se desean transmitir
sean receptados; la capacitacion realizada debera cumplir con los siguientes objetivos:

a) Incrementar los conocimientos

b) Desarrollar habilidades

c) Modificar actitudes
Art. 145.- En lo referente a la induccion, la misma debera efectuarse por el personal

que sea entrenado para ello. Esta induccion se realizard de manera constante y
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periodica especialmente en el personal nuevo, a quienes se les informara sobre los
riesgos a los que estaran expuestos.
Art. 146.- Para llevar a cabo el programa de induccion, se entregara, de acuerdo a la

ley, una copia de bolsillo de este Reglamento.

5.11. De la gestién ambiental

Art. 147.- Laempresa Procostura Cia. Ltda., cumplira con toda la normativa ambiental
vigente en el Ecuador y con los convenios que voluntariamente se suscriba en la
materia.

Art. 148.- La empresa Procostura Cia. Ltda., contribuira con la preservacién del medio
ambiente, identificando los desechos provenientes de sus actividades y disponiendo un

adecuado manejo de los mismos.

a) Residuos sélidos: Cuando la materia prima consiste en productos textiles, los
residuos solidos generados durante la elaboracion de pantalones, incluyen
materiales inorgénicos que pueden afectar de forma leve a la seguridad de la
persona, principalmente las vias respiratorias por el polvo que generan. Se
deberan tomar las medidas para prevenir y controlar la generacién de residuos
solidos.

b) Aguas residuales: Las corrientes de efluentes generadas durante el
procesamiento de pantalones presentan demandas bioldgica de oxigeno (DBO)
y demandas quimicas de oxigeno (DQO) debido a los quimicos y detergentes
presentes en las descargas de lavadoras y de residuos solidos en suspension
presentes en la corriente de aguas residuales.

c) Consumo de energia: Las actividades de procesamiento de pantalones
consumen una considerable cantidad de energia eléctrica y caldrica para el
lavado, secado y planchado de las prendas de vestir.

d) Emisiones a la atmdsfera: Los principales contaminantes del aire resultantes de
las operaciones de procesamiento de pantalones son los materiales particulados
resultantes del corte y confeccion de las prendas de vestir.

e) LaEmpresa se responsabilizara de implementar un plan de manejo de desechos

solidos generados en los diversos procesos; el mismo que considerara:
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1) Capacitacion e incentivo a los empleados y trabajadores para que sean
parte de este proceso;

2) Adecuada recoleccién in situ de los desechos;

3) Implementacion de alternativas de reduccién de generacion de desechos;

4) Clasificacion de desechos: orgénicos, inorgénicos, reciclables y reproceso;

5) Disposicion del transporte y almacenamiento adecuados de los desechos,
sobre todo los desechos quimicos generados en todas principalmente en el
Area de Lavanderia de la Empresa;

6) Implementacién y aplicacion de politicas y técnicas de reciclaje.

Disposiciones generales

Las normas e instrucciones contenidas en este documento son de cumplimiento
obligatorio en todas las areas de Procostura Cia. Ltda. Todos los empleados tienen la
responsabilidad de cumplir el presente Reglamento no sélo por su propio bienestar
sino por el de sus comparieros de trabajo, para asi garantizar un ambiente laboral
adecuado, preservando los bienes materiales de la empresa y garantizar productividad
en las actividades diarias. Cada trabajador es responsable de su propia seguridad y la

de sus comparieros, de prevenir incidentes, accidentes actos y condiciones inseguras.

Las personas naturales o juridicas que realicen trabajos de cualquier indole, en calidad
de contratista 0 subcontratista de la empresa, se sujetara a las disposiciones del

presente Reglamento.

La empresa se obliga a cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento, asi como el
Reglamento de Funcionamiento del Comité de Seguridad Y salud Ocupacional y
demas disposiciones que al respecto se dicten por parte del IESS o del Ministerio de

Relaciones laborales.

En todo lo que no esté previsto en el presente Reglamento, se estara a lo que dispone,
en materia de trabajo, seguridad e higiene, las Normas de la Constitucion Politica de
la Republica del Ecuador, las Normas Comunitarias y los Tratados de la Organizacion
Internacional del Trabajo, las Decisiones y Resoluciones de la Comunidad Andina de

Naciones y otros de caracter internacional suscritos por el Ecuador, asi como el



Alvarez Astudillo, Fabara Carrién 154

Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medio

Ambiente de Trabajo.

Disposiciones transitorias

Una vez que el presente Reglamento entre en vigencia o sus reformas y el del
funcionamiento del Comité sean aprobados por la instancia correspondiente y entren
en vigencia, todos los documentos internos de Seguridad y Salud Ocupacional
publicados en fechas anteriores, serdn considerados obsoletos. Y ademas la empresa
deberd disponer la impresion de un ndmero suficiente y distribuirlo para el

conocimiento y aplicacion de todos los funcionarios de la empresa.

Este reglamento debe ser modificado cada dos afios o cuando el Comité de Seguridad
y Salud Ocupacional asi lo considere conveniente debido a cambios en las leyes y
demas Reglamentos de Seguridad y Salud en el Trabajo que la Normativa Ecuatoriana

implemente.
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CAPITULO VI
PROPUESTA DE PLAN DE PRODUCCION MAS LIMPIA PARA LA
EMPRESA PROCOSTURA CIA. LTDA.

6.1. Introduccién

«La Produccion mas Limpia es una estrategia ambiental preventiva integrada que se
aplica a los procesos, productos y servicios a fin de aumentar la eficiencia y reducir

los riesgos para los seres humanos y el ambiente.»

La misma que se puede aplicar a cualquier proceso, producto o servicio, y contempla
desde simples cambios en los procedimientos operacionales de facil e inmediata
ejecucion, hasta cambios mayores, que impliquen la sustitucion de materias primas,

insumos o lineas de produccion por otras més eficientes.

«La implementacién de medidas de produccion limpia al interior de una empresa,
cualquiera sea su tamafo, significa basicamente establecer practicas preventivas
tendientes a reducir la generacion de residuos y emisiones, utilizar en mejor forma los

recursos disponibles y mejorar la calidad de la produccion.?»

Debido a que en la empresa Procostura Cia. Ltda. existen varios procesos de
transformacion, es aqui donde méas se puede aplicar PmL, siempre tratando de
preservar las materias primas, el agua y la energia, la reduccion de las materias primas
toxicas (toxicidad y cantidad), emisiones y de residuos, que van hacia el agua,

atmosfera y entorno.

No obstante también se puede aplicar dicha herramienta a los productos terminados
con el objetivo de reducir todos los impactos durante el ciclo de vida del producto
desde la extraccion de las materias primas hasta el residuo final; promoviendo disefios

amigables acordes a las necesidades de los futuros mercados.

L (PNUMA, 1992)

2 (Centro Ecuatoriano de Produccion mas Limpia, 2005. Pag. 8)
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Algunos de los beneficios de aplicar la Produccién mas Limpia son:

e Responder a las tendencias internacionales que emergen en cuanto a normas y
estandares ambientales.

e Posicionarse competitivamente en el mercado nacional e internacional de cara
a los tratados de libre comercio.

o Influir en el desempefio ambiental de las empresas nacionales.

e Contribuir al cumplimiento de la legislacion ambiental vigente.

e Generar el consumo y la demanda de productos elaborados con enfoque de
Produccion més Limpia.

e Retorno de inversién basado en la valorizacién de residuos.

La empresa Procostura Cia. Ltda. con su caracteristica responsabilidad social, esta
interesada en el bien de sus colaboradores y de los moradores del sector de
funcionamiento de la planta productiva, por esto el gran interés de proceder en sus
actividades diarias con el menor indice de contaminacion posible. Ademas de esto se
busca cumplir con las normativas vigentes en las leyes de Gestibn Ambiental y de
Prevencién y Control de Contaminacion Ambiental, asi como desempefiarse en
efectivo cumplimiento de las ordenanzas municipales, garantizando asi su libre y legal

funcionamiento como empresa.

No obstante, cabe destacar que la aplicacion de un Plan de Produccidén mas Limpia en
la organizacién no genera mayores costos al proceso o dificulta el normal flujo de
tareas para la confeccion de pantalones; por el contrario las mayores bondades de
trabajar con PmL como parte de la gestion integral de la empresa, es el incremento de
eficiencia y productividad en los procesos y disminuir costos por desperdicios de
materiales o energia, desembocando en beneficios econémicos para Procostura Cia.
Ltda.

6.2. Problematica Ambiental
El impacto ambiental generado por las industrias en todo el planeta es una de las

principales preocupaciones globales de hoy en dia y nuestro pais no es la excepcion.

Las leyes ecuatorianas estan fundamentadas en la conservacion del medio ambiente y
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en reducir de manera definitiva la contaminacién ambiental causada por las industrias

manufactureras.

Los habitantes de nuestro pais, quienes son los potenciales consumidores de cualquier
empresa, son muy conscientes de la problematica ambiental en la que nos vemos
envueltos. Es un factor tan relevante que se vuelve un elemento fundamental en la
eleccion de consumo en los clientes, consecuente a esto la importancia de generar una

imagen de empresa preocupada por el medio ambiente y el entorno en el que participa.

Leyes y criterios de preferencia son vélidos en medio de la gran probleméatica
ambiental en la que nos encontramos. El agua dulce de facil acceso cada vez se
encuentra en menor cantidad, las mayores reservas de agua dulce se encuentran como
capas de hielo en estado subterraneo. El aire que respiramos se encuentra demasiado
cargado de emisiones gaseosas producto de las industrias y en gran medida de los
automotores. A continuacion se detallan dos graficos que permiten identificar los

contaminantes de agua y aire y los efectos que causan.

Figura N° 40. Contaminantes del agua y sus efectos

CONTAMINANTES DEL AGUA Y SUS EFECTOS

Agentes patdgenos Enfermedad/Muerte

Desechos que i ; Muerte vida acudtica
Poblacion de bacterias
3 Niveles altos de dcidos, ) Reduccion capacidad
Sust. Quim. solubles sales y comp. de metales de la sangre para
transportar O,
Nutrientes vegetales Exceso nitratos y fosfatos
Reduccion de
Sust Quim. orgénicas Presencia de quimicos en el fotosintesis
agua
Materia suspendida Particulas insolubles Cancer, defectos
congeénitos
Sust. radiactivas Radiois6topos/Irradiacion

Disminucion de O,

Fuente: Céatedra de Gestion Ambiental, Universidad del Azuay
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Se debe considerar en las descargas de efluentes liquidos de las empresas los maximos
permitidos de dos pardmetros basicos, para DBO 5210mg/l y DQO 5220mg/I. Estos
parametros son indispensables para identificar la calidad del efluente liquido que se

esta descargando.

El DBO, Demanda Biogquimica de Oxigeno, «es la cantidad de oxigeno consumido por
la actividad metabdlica de microorganismos, en un periodo de cinco dias, a 20 °C,
considerando la suma de las concentraciones solubles y en suspension.!» El DQO,
Demanda Quimica de Oxigeno, «es la medida de oxigeno requerido para oxidar los

componentes organicos e inorganicos en el agua.?»

Figura N° 41. Contaminantes del aire y sus efectos

CONTAMINANTES DEL AIRE Y sUs EFECTOs

FUENTE EFECTOS EN LA EFECTOS EN EL
SALUD AMBIENTE
, Irritacion de las vias
MATERIAL Quema de combustibles, respiratorias, dafio de
PARTICUL. uemas agricolas, caminos de [ los pulmones, bronquitis X
tierra Reduccion de la
Reduce la capacidad de visibilidad
Parque automotor, quema la sangre para dar
CO ™ industrial y agricola ™ oxigeno a las células.
s Lluvia acida:
p 2 Problemas respiratorios, e
SOx H Sooma deaceics ycaban, ™ | dano permanens de o dafia drboles,
procesos de papel y metales pulmones lagos y
edificaciones
Automotores, quema industrial =
o agricola; alto exceso de D,aréqdendlos pulm%ngs,
NOx [ aire, nitrégeno en el ) fecpiratoria Dario de plantas
combustible, alta temperatura P P
de combustion
Automotores, quema de - — -
cov combustibles, solventes, Cancer Dano de arboles |
pinturas, gomas
Problemas respiratorios,
Reaccion quimica de los asma, irritacion de los
Ozono [ cov's y los NOx = ojos, reduccion de la
capacidad inmunoldgica

Fuente: Catedra de Gestion Ambiental, Universidad del Azuay

! (Séanchez y Gandara, Arturo, 2011. P4g. 88)

2 (Séanchez y Gandara, Arturo, 2011. P4g. 89)
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Las figuras N°40. y N°41. mencionan algunas de las consecuencias mas importantes
de la contaminacion ambiental, en un gran porcentaje proveniente de las industrias,
que genera evidentes y severos problemas en la salud de las personas, condicién que
se busca evitar en base al cumplimiento de normativas y practica de planes de gestién

integral, como es la Produccion més Limpia.

6.3. Normativa Legal Aplicable

La Constitucion Ecuatoriana se caracteriza por estar redactada con principal atencion
en la proteccion ambiental, llegando a ser reconocida internacionalmente por esta
caracteristica. Cabe destacar que en nuestra Constitucion vigente el medio ambiente
tiene derechos y pueden ser defendidos por cualquier persona natural, juridica o grupo

humano que presente pruebas sobre la violacion de los derechos.

Toda empresa constituida legalmente esta sujeta a inspecciones de tipo ambiental y su
permiso de funcionamiento dependera del cumplimiento de las leyes y ordenanzas
municipales, segun el cantdn donde se encuentre establecida la organizacion, por esto
la importancia de conocer las normas y principios legales que se deben cumplir y evitar
de esta manera sanciones economicas e incluso el impedimento de que la empresa

infractora siga en funcionamiento.

Para Procostura Cia. Ltda. la normativa legal vigente tiene por base dos leyes de
caracter nacional, ley de Gestion Ambiental y ley de Proteccion y Control de
Contaminacion Ambiental; y dos ordenanzas municipales de competencia para el
canton Cuenca, Ordenanza Municipal #11, que regula los Modelos de Gestion del
Agua Potable y Saneamiento Ambiental en el Canton Cuenca y Ordenanza Municipal
#28, que Sanciona el Plan de Ordenamiento Territorial del Canton Cuenca:

Determinaciones para el Uso y Ocupacion del Suelo Urbano.
6.3.1. Ley de Gestion Ambiental
La Ley N°37 de Gestibn Ambiental, la cual se encuentra en vigencia desde el 30 de

julio de 1999, publicada en el Registro Oficial Suplemento 245, es la que establece los

principios y pardmetros de la politica ambiental vigente en el pais. Estipula las
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obligaciones, responsabilidades, niveles de participacion de los sectores publico y
privado en la gestion ambiental y sefiala los limites permisibles, controles y sanciones

en esta materia.

Esta Ley expresa en el Titulo Il, Del Régimen Institucional de la Gestion Ambiental,
todos los parametros de control y gestion, indicando los érganos competentes y sus
funciones dentro de la Politica Ambiental; el mismo estd conformado por cuatro
capitulos:

e Capitulo I: Del Desarrollo Sustentable

e Capitulo Il: De la Autoridad Ambiental

e Capitulo IlI: Del Sistema Descentralizado de Gestion Ambiental

e Capitulo 1V: De la Participacién de las Instituciones del Estado

Como es de conocimiento publico, la Constitucion Ecuatoriana esta enfocada en la
proteccion del medio ambiente y sus derechos, es por esto que debemos destacar las
regulaciones propuestas en el Titulo VI, De la Proteccion de los Derechos
Ambientales, que tienen la finalidad de salvaguardar los derechos ambientales
individuales y colectivos, siendo objeto de sancién toda persona natural, juridica o
grupo humano; y de igual manera todo tipo de persona puede ser escuchada en los
procesos penales para denunciar actividades que perjudiquen el medio ambiente.
(Ministerio del Ambiente, 1999)

6.3.2. Ley de Proteccion y Control de Contaminacion Ambiental

Los lineamientos que propone la Ley de Proteccion y Control de Contaminacion
Ambiental, la cual se encuentra en vigencia desde el 10 de septiembre de 2004,
publicada en el Registro Oficial Suplemento 418, abarcan todas las prohibiciones de
descargas sin sujetarse a las normas técnicas, obligaciones, gestiones, estudios y
controles, debidamente expuestos en tres grandes capitulos descritos de la siguiente
manera:

e Capitulo I: De la Prevencion y Control de la Contaminacion del Aire

e Capitulo Il: De la Prevencion y Control de la Contaminacion de las Aguas

e Capitulo IlI: De la Prevencion y Control de la Contaminacion de los Suelos
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Ademaés en el Capitulo VIII, se describe las disposiciones generales y suplementos que
complementan la Ley de Control de Contaminacion Ambiental, haciendo referencia a
todas las sanciones impuestas para toda persona natural, juridica o grupo humano que

incumpla los incisos mencionados en la presente Ley. (Ministerio del Ambiente, 2004)

6.3.3. Ordenanza Municipal #11

La Ordenanza Municipal #11, que regula los Modelos de Gestion del Agua Potable y
Saneamiento Ambiental en el Canton Cuenca, ETAPA se encuentra en la obligacion
de brindar un servicio de calidad que vele por el bienestar del medio ambiente, y para
esto cada afio es destinada una partida presupuestaria para su correcto cumplimiento.
A maés de esto la Empresa Municipal de Teléfonos, Agua Potable y Alcantarillado de
Cuenca estd comprometida en ayudar al fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias legalmente constituidas en torno a los proyectos de dotacion y
mejoramiento de los servicios de agua potable y saneamiento ambiental. (Municipio
de Cuenca, 1998)

6.3.4. Ordenanza Municipal #28

Al momento de hablar sobre cuidado del medio ambiente es indispensable tocar el
tema de los suelos, tanto el manejo como su correcto uso. Y para este fin también
existe una Ordenanza, en este caso la #28, que Sanciona el Plan de Ordenamiento
Territorial del Canton Cuenca: Determinaciones para el Uso y Ocupacién del Suelo

Urbano; la misma que es la encargada de hacer que todo esto se cumpla.

No obstante, nosotros como una organizacion con responsabilidad social vy
empresarial, somos los que estamos en la obligacion de darle un correcto uso a los
suelos ya sea si estos se encuentren dentro de la ciudad, constituida a su vez por el
territorio fijado como "Zona Urbana” en la "Ordenanza que Actualiza y Complementa
el Plan de Ordenamiento Urbano de la ciudad de Cuenca y el Cantén" -aprobada por
el Concejo Cantonal de Cuenca los dias 16 y 30 de julio de 1992 y publicada en el

Registro Oficial N° 244 del 30 de julio de 1993-, con las ampliaciones que constan en
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el Plano N° 1 adjunto a esta Ordenanza y con una superficie de seis mil setecientas
cincuenta y cuatro hectareas. Asi como toda la "Zona Rural" y las parroquias aledafias.

Y dentro de la misma Ordenanza se encuentra una guia en la cual nos indica los
distintos usos que podemos darle a los suelos dependiendo de la ubicacion en la que

se encuentren, ya sea para fines comerciales, productivos o para vivienda.

Por lo tanto, uniendo fuerzas de ambos lados y siendo mas responsables se puede llegar
a evitar al maximo toda clase de contaminacion y de esta manera proteger nuestro
medio ambiente, siendo esta una responsabilidad de todos y que debe estar instituida

en todo el sector industrial. (Municipio de Cuenca, 1998)

6.4. Diagnostico para Produccién mas Limpia

El diagnostico inicial de la empresa Procostura Cia. Ltda., representa la gestion que se
ha realizado en la empresa y aquella que puede implementarse y todavia no se la ha
realizado. Sin lugar a dudas es el punto de partida para el desarrollo de un Plan de
Produccién mas Limpia, debido a que nos entrega las oportunidades donde la gestion
todavia no ha llegado, y a su vez, nos permite identificar las acciones que se han
tomado y si se han obtenido resultados positivos.

Para el analisis ambiental en la empresa hemos estudiado ocho ambitos de gestion que

se detallan a continuacion.

1. Gestion de la logistica y los inventarios: La materia prima que llega se coloca en sus
bodegas respectivas de acuerdo al area en la que se utilizara. Dichas bodegas no
cuentan con un orden especifico y su seleccion se produce de forma aleatoria segun el
modelo del pantaldn. Sin embargo los quimicos utilizados son ordenados de tal forma

que no representan un riesgo debido a la reaccién de las mismas.

2. Gestion de las actividades de produccion y servicio: La fabrica no cuenta con una
buena distribucion de planta, ciertos procesos no son medidos por lo cual no pueden
ser controlados. Sin embargo las actividades son realizadas en base a la experiencia

adquirida. El proceso que lleva un control estricto es el que se efectla en el area de



Alvarez Astudillo, Fabara Carriéon 163

lavado, ya que aqui se necesitan cantidades exactas de quimicos, agua y tiempo de las

maquinas que estan en funcionamiento para un determinado nimero de pantalones.

3. Gestion de la calidad: No existe un control sistematizado de calidad. Se realiza
inspecciones al final de cada proceso donde se revisa principalmente la presencia de
manchas en los pantalones y los sobrantes de hilos en las costuras.

4. Gestion de la ingenieria y el mantenimiento: Se realiza mantenimiento correctivo a
las maquinas de coser y lavadoras industriales. No existe un plan de mantenimiento
programado que evite 0o minimice los riesgos de paradas inesperadas para reparaciones,

tampoco existe registro de repuestos o fechas de reparaciones.

5. Gestion de residuos, desechos e impactos ambientales: Se filtra todas las particulas
solidas de los efluentes liquidos, se las acumula y envia al relleno sanitario, con un
traslado especial por ser desechos solidos provenientes del area de lavado donde se
utilizaron compuestos quimicos. Se realiza un proceso de neutralizacion de efluentes
liquidos para depositarlo en el alcantarillado. Se clasifican y re(nen los desechos
solidos que en su mayoria son retazos de tela, ademéas encontramos microparticulas de
algodon que se los envia semanalmente en la recoleccion de basura. No se realiza
ningln método de reduccién de impacto ambiental en las emisiones gaseosas. La
gestion para reutilizar o valorizar los desechos que puedan ser Gtiles principalmente

retazos de tela es minima.

6. Control de los costos y de la productividad: La fabrica se maneja con un control de
costos muy superficial, no obstante el departamento de lavado lleva un control de
costos de quimicos y descargas de agua mas preciso y ordenado. La productividad de
la fabrica estd manejada en base a indicadores muy generales y poco especificos para

cada departamento.

7. Grado de cumplimiento de la normativa ambiental: A lo largo de un afio se han
venido realizando mediciones y cierto tipo de control en efluentes liquidos y residuos

solidos, mas no se lleva ningun control en las emisiones gaseosas.
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8. Condiciones de seguridad e higiene laboral y salud ocupacional: Se entregan a todos
los operarios mascarillas protectoras contra el polvo y las microparticulas de algodon,
botas y guantes para los operarios del area de lavado. La fabrica se encuentra en
proceso de Gestion Integral, incluyendo el gran espectro que abarca la Seguridad y

Salud Ocupacional.

En los ocho aspectos de gestion detallados podemos observar que la empresa cuenta
con un modelo de gestion inicial, enfocado fundamentalmente en efluentes liquidos,
particulas presentes en los efluentes liquidos y residuos sélidos, cumpliendo con la
normativa vigente en la ciudad, instituida en las ordenanzas municipales. A pesar de
que no existe un control efectivo en emisiones gaseosas, debemos destacar que la
empresa no genera un elevado indice de contaminacion por factores de este tipo, sin
embargo deben ser analizadas todas las oportunidades de mejora en este &mbito, que
beneficien econémicamente a la empresa por la eficiencia en el proceso generada en

base a la gestion.

Otro aspecto de vital importancia para la eficiencia basada en la Produccion mas
Limpia, se encuentra en la valorizacion de residuos solidos, en los que se encuentran
retazos de tela e hilos. Estos residuos pueden ser utilizados dentro de la misma
organizacion o cediendo a los moradores del sector que garanticen un buen uso de los

residuos.

Como parte del diagnéstico se analizan también las areas mas criticas de la
organizacion, andlisis enfocado en materiales entrantes y salientes, que nos permita
establecer cuél o cuéles son los desechos y residuos mas importantes dentro de cada
area, que determinara donde podemos optimizar recurso que minimicen los

desperdicios de todo tipo.

Area de Corte

En el Area de Corte tenemos las siguientes entradas:

e Rollos de Tela



Planos de Patronaje
Energia Eléctrica

Retazos de Tela

Y como salida tenemos:

Retazos de Tela

Microparticulas de Algoddon

Calor
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Por lo tanto los desechos y residuos mas importantes dentro de esta area son:

Residuos excesivos de tela.

Microparticulas expulsadas de algodon y tela denim.

Area de Lavado

Dentro del Area de Lavado tenemos las siguientes entradas:

Agua

Humectante
Dispersante

Alfa amilasa

Enzima de desengome
Enzima celulésica
Acido acético

Piedra pémez

Soda caustica
Glucosa

Agua oxigenada
Blanqueador dptico
Permanganato de potasio
Metabisulfito de sodio
Colorante

Sal en grano

Fijador
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Calor

Y como salida tenemos:

Efluentes liquidos

Residuos Solidos

Particulas pulverizadas de permanganato de potasio
Vapor de agua

Particulas de algodon

Obteniendo los desechos y residuos mas importantes dentro de esta area, siendo los

siguientes:

Sedimentacién en la maquina y solidos en suspension dificiles de tratar,
causados por la piedra p6mez en el proceso.
Agua contaminada en el proceso de abrillantado por el uso de cloro.

Desperdicio excesivo de agua proveniente del proceso de suavizado.

Area de Terminado

En el Area de Terminado tenemos las siguientes entradas:

Etiquetas de cuero
Hilo

Energia eléctrica
Remaches
Botones

Vapor de agua
Etiquetas varias
Colgantes

Correas

Fundas con sellado rapido

Y como salida tenemos:

Sobrantes de hilos

Particulas de Algodon
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e Vapor de agua
e Pantalones con fallas 0 manchas

e Sobrantes de plastico

Como resultado tenemos los siguientes desechos y residuos:
e Excedentes excesivos de hilos.

e Emisiones gaseosas provenientes de la planchadora de vapor.

6.5. Propuesta de Plan de Produccion més Limpia para la empresa Procostura
Cia. Ltda.

La propuesta de Plan de Produccion mas Limpia consiste en la esquematizacion de
informacion obtenida en el diagnostico realizado, las oportunidades susceptibles de
mejoramiento y las alternativas que pueden ser empleadas para que el mejoramiento
se concrete obteniendo como resultado menor contaminacién, un proceso productivo
mas eficiente, reduccion de costos innecesarios y el adecuado tratamiento, control y

seguimiento a los residuos existentes.

Todas las alternativas tienen que ser planificadas con fechas y periodos de
cumplimiento, responsables y recursos necesarios para su ejecucion, asi como el medio

de verificacion de los resultados positivos que alcance la alternativa.

Posterior al analisis y valoracién de todos los desechos y residuos méas importantes
presentes en las areas consideradas como criticas en el diagndstico inicial, detallamos
a continuacion as alternativas mas viables que cambien los procedimientos
equivocados con los que se desempefia la fabrica en la actualidad y que puedan
desembocar en reduccién de desperdicios, costos y contaminacion, y el incremento de

eficiencia y productividad.

Area de Corte

1) Recolectar los retazos de tela en recipientes vacios de quimicos para

acumulacién, y reutilizarlos en la misma fabrica.
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2) Ceder las microparticulas y retazos de tela a las personas del sector, que suelen

utilizarlos como combustible.

Area de Lavado

1) Priorizar el uso de enzimas y eliminar el uso de piedra pdmez en el proceso de
encimado, porque generan sélidos en suspension dificiles de manejar y
eliminar, asi como deterioro en la maquina.

2) Utilizar blanqueadores ecologicos en el proceso de abrillantado, los cuales
pueden ser dextrosa o glucosa, eliminando el uso de cloro.

3) Reutilizar la descarga de agua proveniente del proceso de suavizado. Dicha

descarga de agua es apta para el proceso de desengomado de un nuevo ciclo.

Area de Terminado

1) Ceder los excedentes de hilos a las personas del sector, que suelen utilizar como
combustible.

2) Conformar un circuito de recoleccion de agua proveniente de la planchadora
de vapor, con el objetivo de que el condensado de agua se pueda redirigir a los

tanques para su posterior reliso, tanto en lavanderia como en calderos.

Una vez que contamos con toda la informacion necesaria, se procede con la
esquematizacién de la propuesta de Plan para Produccion mas Limpia mediante la
tabla N°6.1., en la que se detalla todos los estudios e informacion relevante recaudada
en los subcapitulos anteriores, ademas encontramos la planificacién del inicio de las

alternativas de mejora, recursos necesarios, responsables y medios de verificacion.

Las fechas y periodos de tiempo detallados en el plan estan sujetos a cambios, ya que
la presente es una propuesta de plan para Produccién méas Limpia, por este motivo la
realizacion de las alternativas de mejoramiento se iniciard cuando la Gerencia decida
que es propicio segun la programacion de las actividades relacionadas con el Sistema

de Gestion Ambiental de la empresa.

Tabla N° 21. Propuesta de Plan para Produccion mas Limpia
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
PROPUESTA DE PLAN PARA PRODUCCION MAS LIMPIA

A. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA
1. Nombre o razén social: Procostura Cia. Ltda.

2. Ubicacion: Barrio Castilla Cruz, via al Valle y via a Chilcapampa

3. Tamafio (empleados): 34 empleados
4. Fecha de inicio de labores: Julio de 1990
5. Sector empresarial (clasificacion): Textil

6. Actividad principal: Confeccion de Jeans

B. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO (BIENES Y/O SERVICIOS)

1)

2)

3)

4)

5)

Se recibe la materia prima que incluye tela Denim, botones, etiquetas, hebillas y sustancias
quimicas. Se clasifica toda la materia prima y se ubica en las bodegas correspondientes al area
en las que seran utilizadas.

Se realiza el tendido de telas sobre una mesa que luego de dibujar los moldes, son cortadas con
una cortadora eléctrica, para después ser clasificadas segin el modelo y partes del pantalén y
Ilevarlas al area de confeccion.

Se unen las diferentes piezas del pantalon mediante la ayuda de maquinas de coser industriales,
incluyendo la colocacién de cierres y bolsillos, y se traslada al area de lavado.

Se realiza el lavado a los pantalones con la ayuda de lavadoras industriales y quimicos que
remueven los agentes encolantes aplicados a las telas y de esta manera suavizar la misma,
seguido de varios procesos de lavados para dar la tonalidad, textura y brillo a los pantalones,
dejandolos listos para el proceso de terminado.

Se realiza una primera inspeccion evitando manchas en los pantalones y excedentes de hilo en
sus costuras, se remacha el boton y se plancha con la ayuda de una planchadora de vapor. Se
realiza una segunda inspeccion para evitar cualquier falla, después se coloca la etiqueta en el

pantalon, se empaqueta y almacena en un estante.

C. PRINCIPALES AREAS DE INTERES

1)

Area de Corte
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2) Area de Lavado
3) Areade Terminado

D. FLUJOS DE MATERIALES, AGUA Y ENERGIA EN LAS AREAS DE INTERES
(DIAGRAMAS DE FLUJO)
pPara C1

Seleccion de tela
4 a 5 Rollos de tela —>

\%

Tela seleccionada

V%
Tendido

v — Retazos de tela 0,5Kg

Tela tendida
%

Planos de patronaje ——> Trazador

Patrones Trazados

\Z
(Cortado) Energia Eléctrica —> Calor
— Corte
—> Microparticulas de algoddon
Vv —> Retazos de tela 4Kg
Pieza de tela cortada
v
Retazos de tela Sujecion y
—> 5
o Retazos de tela 0,02Kg
Oraanizacion
\Z

Piezas cortadas ordenadas

listas para confeccion.

Para C2

Pantalones confeccionados
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(60 pantalones — 600gr/pantalon)

J

200L de agua _—>

Humectante 1gr/L —> Desengomado —> Efluentes liquidos
Dispersante 0,25% peso prenda —> (15min) —> Residuos solidos
Alfa amilasa 1gr/L _>

(Enzima de desengome) — ‘l’

Pantalon en proceso de lavado

J

200L de agua
0,5% enzima celulosica ——> | Encimado (50min) —>Efluentes liquidos
50gr de acido acético — > —>Residuos solidos
25kg de piedra pomez —_—> \l,

Pantalén en proceso de lavado
200L de agua _— > Blanqueado —> Efluentes liquidos
Soda caustica (1-2 % peso prenda) —> (10min) —>Residuos sélidos
Glucosa (1-2 % peso prenda) —> \l/

Pantal6n en proceso de lavado

200L de agua EE—
1gr/L de agua oxigenada ——> | Abrillantado (10min) |—> Efluentes liquidos
0,1% de blanqueador dptico Residuos sélidos
(0,1% Peso prenda ) EEE—

J

Pantalon en proceso de lavado

J
V

Focalizado
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Permanganato de potasio (15gr) s —> Particulas pulverizadas
de permanganato de

\l/ potasio
Pantalon en proceso de lavado

J

200L de agua _— Neutralizado (min) —>Efluentes liquidos
Metabisulfito de sodio 5gr/L —> Residuos solidos

J

Pantalon en proceso de lavado

J

200L agua _—> . .
Tefido (60min) o
15-50 gr de colorante——> —> Efluentes liquidos
3kg de sal en grano ——> —> Residuos sdlidos
Humectante 1gr/L — J/

Pantaldn en proceso de lavado

J

200L de agua _—> Fijado (10min) —> Efluentes liquidos

Fijador 1gr/L EE— —> Residuos solidos

Pantal6n en proceso de lavado

J

i Enjuagues .
200L agua/enjuague —» —> Efluentes liquidos

4 - 8: 10min/enjuague i .
( juague) —> Residuos sélidos

V
J

Pantalon enjuagado
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Para C3

J

Centrifugado |——> 20L de efluentes liquidos
—> Residuos solidos

Pantalon hiumedo

J

Calor —— > Secado ——> Vapor de agua

J

Pantalon seco

Particulas de algodon
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\

Pantalones Seleccionados

\

Etiqueta de cuero (# de pantalones)
60m hilo

Colocacion de
Etiquetas de cuero.

—> Sobrantes de hilos 2m
—> Particulas de algodon

Energia Eléctrica ——— >

¥

Pantal6n con etiqueta

|

sobral

Corte de hilos

—> Sobrante de hilos 5m

ntes

J

Pantalon sin hilos sobrantes

%

Remaches (4-8/pantalén) ———

Remachado

—> Particulas de algodon

1 bot6n / pantalén

N
e

V

Pantal6n con remaches

V

Vapor de agua

Planchado

Vapor de agua

(80% de la entrada)

\
Pantalon pl

y
anchado
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J

Etiquetas varias —>| Reuvision, colocacion |—> Pequefios hilos sobrantes
Colgantes —>| de etiquetas y correa. |—Pantalones con fallas o
Correas — manchas

Pantalon con etiqueta

y

Empaques
rapido de funda.

\

Pantalon empacado

Fundas con sellado — s > Tipos de plastico de sellante

listo para despacho

E. ESTADO DE LA GESTION EN LAS AREAS DE INTERES
(¢ QUE SE HACE? ;QUE NO SE HACE?)

1. Gestion de la logistica y los inventarios: La materia prima que llega se coloca en sus bodegas
respectivas de acuerdo al area en la que se utilizara. Dichas bodegas no cuentan con un orden
especifico y su seleccion se produce de forma aleatoria segin el modelo del pantalén. Sin embargo
los quimicos utilizados son ordenados de tal forma que no representan un riesgo debido a la reaccién

de las mismas.

2. Gestion de las actividades de produccion y servicio: La fabrica no cuenta con una buena distribucion
de planta, ciertos procesos no son medidos por lo cual no pueden ser controlados. Sin embargo las
actividades son realizadas en base a la experiencia adquirida. El proceso que lleva un control estricto
es el que se efectla en el area de lavado, ya que aqui se necesitan cantidades exactas de quimicos,

agua, pantalones y el tiempo de las maquinas que estan en funcionamiento.

3. Gestion de la calidad: No existe un control sistematizado de calidad. Se realiza inspecciones al final
de cada proceso donde se revisa principalmente la presencia de manchas en los pantalones y los

sobrantes de hilos en las costuras.
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4. Gestion de la ingenieria y el mantenimiento: Se realiza mantenimiento correctivo a las maquinas de
coser y lavadoras industriales. No existe un plan de mantenimiento preventivo, tampoco existe registro

de repuestos o fechas de reparaciones.

5. Gestion de residuos, desechos e impactos ambientales: Se filtra todas las particulas sélidas de los
efluentes liquidos, se las acumula y envia al relleno sanitario, con un traslado especial por ser desechos
solidos provenientes del area de lavado donde se utilizaron compuestos quimicos. Se realiza un
proceso de neutralizacion de afluentes liquidos para depositarlo en el alcantarillado. Se clasifican y
retnen los desechos solidos que en su mayoria son retazos de tela, ademas encontramos
microparticulas de algoddn que se los envia semanalmente en la recoleccion de basura. No se realiza
ningun método de reduccion de impacto ambiental en las emisiones gaseosas. Tampoco se reutiliza o

se valoriza los desechos que puedan ser Utiles principalmente retazos de tela.

6. Control de los costos y de la productividad: La fabrica se maneja con un control de costos muy
superficial, no obstante el departamento de lavado lleva un control de costos de quimicos y descargas
de agua mas preciso y ordenado. La productividad de la fabrica esta manejada en base a indicadores

muy generales y poco especificos para cada departamento.

7. Grado de cumplimiento de la normativa ambiental: A lo largo de un afio se han venido realizando
mediciones y cierto tipo de control en efluentes liquidos y residuos sélidos, mas no se lleva ningun

control en las emisiones gaseosas.

8. Condiciones de seguridad e higiene laboral y salud ocupacional: Se entregan a todos los operarios
mascarillas protectoras contra el polvo y las microparticulas de algodén, botas y guantes para los
operarios del area de lavado. La fabrica no cuenta con un médico de planta que revise periédicamente

a los operarios ante la posibilidad de contraer una enfermedad laboral o sufrir un accidente de trabajo.

F. MARCO LEGAL APLICABLE
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Legislacion nacional:

1) Ley de Gestion Ambiental

2) Ley de Prevencion y Control de Contaminacion Ambiental

Legislacion regional / local (ordenanzas provinciales / municipales):

Ordenanza # 11
1) Ordenanza que regula los modelos de Gestion del Agua Potable y Saneamiento Ambiental en
el Canton Cuenca.
2) Ordenanza para la aplicacion del subsistema de evaluacion de impacto ambiental, dentro de la

jurisdiccion del Cantén Cuenca.

Ordenanza # 28
3) Ordenanza que sanciona el Plan de Ordenamiento Territorial del Cantén Cuenca:
Determinaciones para el uso y ocupacion del suelo urbano.
4) Ordenanza para controlar la contaminacion ambiental originada por la emision de ruidos.
5) Ordenanza que regula la gestion integral de los desechos y residuos sélidos en el canton

Cuenca.

G. OPORTUNIDADES DE PmL EN LAS AREAS DE INTERES

Para D1:

1) Residuos excesivos de tela.

2) Microparticulas expulsadas de algodén y tela denim.

Para D2:
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1) Sedimentacién en la maquina y solidos en suspension dificiles de tratar, causados por la piedra
pomez en el proceso.
2) Agua contaminada en el proceso de abrillantado por el uso de cloro.

3) Desperdicio excesivo de agua proveniente del proceso de suavizado.

Para D3:

1) Excedentes excesivos de hilos en costuras.

2) Emisiones gaseosas provenientes de la planchadora de vapor.

H. ALTERNATIVAS DE PmL ELEGIDAS PARA LAS AREAS DE INTERES

Alternativas de PmL:

pPara G1:

1) Recolectar los retazos de tela en recipientes vacios de quimicos para acumulacién, y
reutilizarlos en la misma fabrica.
2) Ceder las microparticulas y retazos de tela a las personas del sector, que suelen utilizarlos

como combustible.

pPara G2:

1) Priorizar el uso de enzimas y eliminar el uso de piedra pémez en el proceso de enzimado,
porque generan sélidos en suspension dificiles de manejar y eliminar, asi como deterioro en la
maquina.

2) Utilizar blanqueadores ecoldgicos en el proceso de abrillantado, los cuales pueden ser dextrosa
0 glucosa, eliminando el uso de cloro.

3) Reutilizar la descarga de agua proveniente del proceso de suavizado. Dicha descarga de agua

es apta para el proceso de desengomado de un nuevo ciclo.

Para G3:
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1) Ceder los excedentes de hilos a las personas del sector, que suelen utilizar como combustible.
2) Conformar un circuito de recoleccion de agua proveniente de la planchadora de vapor, con el
objetivo de que el condensado de agua se pueda redirigir a los tanques para su posterior reuso,

tanto en lavanderia como en calderos.

Objetivos para las alternativas de PmL (reduccién de costos, consumos, residuos, desechos y/o

impactos ambientales):

Para C1:

1) Reducir los costos que generan el transporte y gestion de residuos de tela.}
2) Reducir el impacto ambiental causado por las microparticulas de tela y los riesgos que generan

a la salud.

pPara C2:

1) Reducir costos en materia prima y mantenimiento de maquinas.
2) Eliminar el costo generado por el tratamiento de sélidos en suspension (piedra pémez).
3) Reducir el impacto ambiental generado por el uso de cloro.

4) Reducir el consumo de agua y el costo que esto implica.
Para C3:
1) Reducir el impacto ambiental causado por los excedentes de hilo y los riesgos que generan a

la salud.

2) Reducir el consumo de vapor de agua y el costo que esto implica.

I. IMPLANTACION DE LAS ALTERNATIVAS DE PmL
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ALTERNATIVA | CRONOGRAMA RECURSOS RESPONSABLES MEDIO DE

NECESARIOS VERIFICACION
Para C1:

1) Reutilizar los Inmediatamente Recipientes de Cortador y Reduccion de

retazos de tela en acumulacion. Ayudante de consumo de tela
la misma fabrica. Cortador, del Area denim.
de Corte.
2) Ceder las De noviembre de Sistema de Cortador y Reduccion de
microparticulasy | 2014 a febrero de | ventilacion para Ayudante de residuos en el

retazos de tela a
las personas del
sector.

pPara C2:

1) Priorizar el uso
de enzimas y
eliminar el uso de
piedra pémez en
el proceso de

enzimado.

2) Utilizar
blanqueadores
ecoldgicos en el
proceso de

abrillantado.

2015.

De noviembre de
2014 a febrero de
2015.

De noviembre de
2014 a febrero de
2015.

la recoleccion de
microparticulas.
Contenedor de
microparticulas.
Recipientes de

acumulacion.

Enzimas (en
polvo o

disuelto).

Blanqueadores

ecologicos.

Cortador, del Area
de Corte.

Responsable del

Area de Lavado.

Responsable del
Area de Lavado.

area de corte
Ausencia de
microparticulas
(polvo) en el area

de corte.

Utilizacion de

enzimas

Utilizacion de
blanqueador

ecoldgico.
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3) Reutilizar la
descarga de agua
proveniente del
proceso de
suavizado en el
proceso de

desengomado.

Para C3:

1) Ceder los
excedentes de
hilos a las
personas del

sector.

2) Conformar un
circuito cerrado
en la planchadora

de vapor.

De noviembre de
2014 a febrero de
2015.

Inmediatamente

De noviembre de
2014 a mayo de
2015.

Agua retenida

Recipientes de

acumulacion

Sistema de

tuberias y

tanques de
recoleccion de

agua.

Responsable del

Area de Lavado.

Responasable y
trabajadoras del
Area de Terminado

Responsable del
Area de Lavado.
Gerente General de

la empresa.

Reduccion en el
consumo de agua
en el Area de

Lavado.

Reduccion de
residuos en el
Area de

Terminado

Reduccion en el
consumo de agua
y emisiones

gaseosas

Fuente de la tabla: Catedra de Gestion Ambiental, Universidad del Azuay

Fuente de la informacion levantada: Procostura Cia. Ltda.

Como se evidencia en la tabla N°21., las alternativas propuestas en el plan tienen como

principal caracteristica la factibilidad de su ejecucidn, esto en concordancia con los

objetivos de reduccion de contaminacion y de costos, e incremento de eficiencia y

productividad en los procesos de la empresa, basado también en el presupuesto que

maneja la empresa y el modelo de Sistema de Gestion que persigue la Gerencia.
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Conclusiones

Alo largo del desarrollo del presente trabajo de grado hemos podido identificar
algunos aspectos concluyentes en concordancia con los objetivos planteados.
Pero también ha sido muy util para conocer como se maneja la realidad de una
empresa, las personas implicadas, los organismos que regulan su

funcionamiento y todo el entorno que la rodea.

Después de un minucioso estudio de las leyes, normas nacionales e
internacionales, ordenanzas y acuerdos ministeriales vigentes, todos
amparados en la Constitucion Ecuatoriana, se pudieron definir todos los
principios, pardmetros y lineamientos que la empresa debe seguir para alcanzar
un Sistema de Gestion Integrado, con dos &mbitos muy relacionados y
auditados por los organismos de control en la actualidad como son la Seguridad
y Salud en el Trabajo y la Gestion Ambiental. De tal suerte que la empresa
encuentre fundamentos legales en la constitucion de politicas y reglamentos de
seguridad e higiene en el trabajo y planificacion para la gestién ambiental,
desarrollados en este trabajo de titulacion.

Durante el desarrollo de nuestro tema de tesis se pudo participar y liderar la
conformacién del Comité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional de la
empresa, para lo cual la Gerencia nos brindé todo su apoyo y confianza, asi
mismo el Gerente General fue notificado de todos los tramites pertinentes para
que el comité sea reconocido por el Ministerio de Relaciones Laborales y

también para la legalizacion del Reglamento Interno de SSO.

La Politica de Seguridad y Salud Ocupacional fue realizada bajo los principios
que se encuentran en la normativa ecuatoriana vigente, y fue aprobada, con
total acuerdo, en asamblea realizada en la empresa con la participacion del

Gerente General, Presidenta y Secretaria del Comité Paritario de Seguridad.

Los riesgos laborales que se presentan en la empresa fueron perfectamente

definidos mediante el desarrollo de la matriz de identificacion de riesgo,
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siguiendo el método PGV (Probabilidad de ocurrencia, Gravedad del dafio,
Vulnerabilidad). Esta matriz fue realizada por cargo, tal como lo define la
unidad de riesgos del trabajo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,
ademas se detall6 la matriz de cualificacion mediante el método PGV y se
dividio las matrices mencionadas por areas, para un mejor entendimiento,
material que se pone a disposicion de la empresa y que se puede encontrar en
anexos del presente documento. Una vez identificados los riesgos, se
propusieron alternativas para gestionar los que se encuentran en la categoria de
riesgos intolerables que fueron mencionados en el Capitulo 1V y que seran
ampliadas en el siguiente punto de Recomendaciones.

Una vez que identificamos todos los riesgos definidos en la matriz, se elabor6
la Propuesta de Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional, la
misma que cuenta en sus capitulos con toda la informacidn necesaria segun las
exigencias del Ministerio de Relaciones Laborales y del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social, definido en el Formato Modelo de Reglamento Interno de
Seguridad y Salud del MRL; y acorde a los articulos aplicables a la realidad de
la empresa, sector empresarial al que pertenece y modelo de gestion que

persigue la Gerencia.

Complementando la Gestion Integral, se detallaron todos los numerosos
beneficios, como eficiencia, productividad y reduccién de costos innecesarios,
que ofrece el trabajo basado en el cuidado ambiental; asi como las normativas
y leyes que regulan, controlan, exigen y sancionan, segun el accionar de las
empresas ecuatorianas y particularmente del cantén Cuenca. En conocimiento
de las bondades y obligaciones de gestionar los efectos ambientales que pueden
generarse en la industria manufacturera, se procedio6 con el andlisis de recursos
utilizados y el desperdicio que se presenta en el proceso de transformacion,
obteniendo como resultado las oportunidades de mejoramiento en las areas
consideradas criticas, para las cuales pudimos proponer distintas alternativas
de mejoramiento detallado en la propuesta de Plan para Produccion mas
Limpia, mediante un cronograma de actividades conjuntamente con la
informacién de recursos necesarios, responsables, medios de verificacion y

plazos de accidn, que para su ejecucion dependerd de cuando la Gerencia
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considere oportuno iniciar con la programacién de las labores referentes al

Sistema de Gestion Ambiental.

Es importante destacar lo vital que ha resultado este trabajo de grado en nuestra
formacion profesional, que nos ha permitido aplicar los conocimientos tedricos
adquiridos a lo largo de nuestro andar en esta prestigiosa universidad y que nos
prepara para la realidad de las labores cotidianas a las que nos enfrentamos en
todas las empresas, indistintamente del sector industrial y modelo de negocio,
por lo que recalcamos nuestra gratitud con la empresa Procostura Cia. Ltda.,
su Gerente el Ingeniero José Cabrera y todos los colaboradores que en ella
laboran, que nos han brindado total apertura y confianza con toda la
informacion necesaria para poder actuar libremente en la gestion de dos
ambitos trascendentales como lo son la Seguridad y Salud en el Trabajo y la

Gestion Ambiental.
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Recomendaciones

Al culminar los estudios e investigaciones de nuestro trabajo de grado es muy
importante sefialar algunas recomendaciones que podemos brindar a la
empresa, empezando por la aprobacion en sesion realizada con el Comité
Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional de la empresa y su posterior
legalizacion en el Ministerio de Relaciones Laborales. Todos los aspectos a
considerar para su legalizacion estan expuestos en el Capitulo V, también
destacamos que el Reglamento Interno ha sido desarrollado bajo un estricto
cumplimiento de los lineamientos propuestos por la Constitucion Ecuatoriana,
Acuerdos Ministeriales y Modelo de Reglamento Interno del Ministerio de
Relaciones Laborales, y que se encuentra redactado con terminologia legal
vigente, siendo de facil entendimiento para cualquier persona que se disponga

a leerlo.

Después del analisis de riesgos en los puestos de trabajo, desarrollado en la
matriz de identificacion de riesgos por cargo, se encontraron oportunidades
para la gestion del Sistema de SSO. Dicha gestion debe enfocarse de manera
general para todas las areas de la empresa en la iluminacion, mediante acciones
correctivas muy sencillas como el reemplazo de bombillas obsoletas por
nuevas y la limpieza de las fuentes de iluminacion, que se detalla en Decreto
Ejecutivo 2393, en el Articulo 56, lluminacion, Niveles Minimos, del Capitulo
V, Medio Ambiente y Riesgos Laborales por Factores Fisicos, Quimicos Y
Biologicos, que obliga la limpieza periddica de las superficies iluminantes y
detalla también los niveles minimos segun el tipo de actividad que se realice,
esta tabla (N°4.4) se puede encontrar en el Capitulo IV del presente trabajo de

grado.

Otro aspecto que se enfoca a todas las areas de la empresa es el uso obligatorio
de mascarillas, debido a la presencia de material particulado suspendido en el
aire, producto del corte de telas e hilos que generan polvo de caracter textil en

las distintas areas de la empresa.



Alvarez Astudillo, Fabara Carrion 186

e Para finalizar con las recomendaciones de caracter general se presenta a
continuacion la sefalética que se debe colocar en la empresa, clasificada por
departamentos, segun la Norma Técnica Ecuatoriana INEN 439, Colores,
sefiales y simbolos de seguridad.

v" Proteccion respiratoria: la sefial de tipo obligatoria, proteccion respiratoria,
debe estar presente en las areas de Corte, Confeccién, Lavado, Terminado y
Bodega de Producto Terminado. Esta proteccion respiratoria sera con

mascarilla.

Figura N° 42. Uso obligatorio de mascarilla

v En el caso particular de la persona que pesa los quimicos para ser agregados en
el proceso de lavado, se debe utilizar otra imagen que diferencie el tipo de
proteccidn respiratoria, para este caso una mascarilla autofiltrante diferenciada

con la siguiente sefalética.

Figura N° 43. Uso obligatorio de proteccion respiratoria

OBLIGACION DE USAR
PROTECCION RESPIRATORIA
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v En la misa bodega de quimicos se debe colocar una sefial de tipo advertencia

que exprese el riesgo de manejar sustancias explosivas y de fécil incendio.

Figura N° 44. Advertencia, inflamable

PELIGRO

INFLAMABLE

Figura N° 45. Advertencia, explosivo

ATENCION

MATERIAL
EXPLOSIVO

v" Uso de guantes y superficies calientes: La sefial de tipo obligatoria, uso de
guantes, y la sefial de tipo advertencia, superficies calientes, son
complementarias para indicar que las maqguinas del area de lavado trabajan a
elevadas temperaturas, por lo que las siguientes sefiales deben estar presentes

en la mencionada area.

Figura N° 46. Uso obligatorio de guantes
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Figura N° 47. Advertencia, superficies calientes

iPELIGRO!
SUPERFICIE
CALIENTE

v" Uso de botas y piso mojado: en el departamento de lavanderia de manera
complementaria también deben estar expuestas dos tipos de sefiales, de tipo
obligatorio, usos de botas, y de tipo advertencia, piso mojado, como se detalla

a continuacion.

Figura N° 48. Uso obligatorio de botas

U0 OB LG ATOMG
OE BOTAL
DE Sy DA D

Figura N° 49. Advertencia, piso mojado

Precaucion
Piso Mojado
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v Proteccién auditiva y advertencia de ruido: para los trabajadores que se
desempefian en lavanderia sera obligatorio el uso de proteccién auditiva, por
lo que en debe estar presente en el area de lavadoras la sefialética de obligacion

y advertencia que se muestra a continuacion.

Figura N° 50. Uso obligatorio de proteccién auditiva

Figura N° 51. Advertencia, ruido

v

ELIGRO
RUIDO

v Atrapamiento de manos: para las areas de confeccién y terminado deben
implementarse la sefializacidn de advertencia de atrapamiento de manos, riesgo

que puede presentarse en maquinas de coser, remachadoras y plancha de vapor.

Figura N° 52. Advertencia, atrapamiento de manos
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PELIGRO
RIESGO DE
ATRAPAMIENTO

v" Peligro de corte de manos: esta sefial de tipo advertencia debe estar presente
en las areas de corte, confeccion y terminado, que son las que utilizan tijeras y

estiletes.

Figura N° 53. Advertencia, corte de manos

PELIGRO DE CORTE

v Extintor: debe colocarse la sefialética correspondiente a extintores contra
incendio en los lugares donde se encuentren estos implementos, de esta manera
se podré dirigir directamente a su ubicacién en caso de suscitarse un incidente

de estas caracteristicas.

Figura N° 54. Ubicacion de extintor

EXTINTOR
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v Prohibido fumar: en todas las areas de la empresa se debe colocar la
sefializacion que prohibe fumar, siendo esta una norma industrial y también de
la poblacion general, ya que la Legislacion Ecuatoriana prohibe fumar en

lugares cerrados de concurrencia publica.

Figura N° 55. Prohibicion de fumar

|

PROHIBIDO
FUMAR

—

v' Sefializacion de informacién: en todas las areas de la planta deben sefializarse
las salidas que tiene la edificacion, siempre con referencia al punto de
encuentro. Salidas y salidas de emergencia deben estar bien identificadas para
evitar accidentes mayores en el caso de una catastrofe que requiera de la salida
emergente del personal. Para una situacion asi se debe tener una sefializacién

de tipo informativa con la siguiente sefialética basica.

Figura N° 56. Informacion, identificacion de salida

Figura N° 57. Informacion, identificacion de salida de emergencia

SALIDA

Figura N° 58. Informacion, identificacion de direccion para las salidas
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€
==

Figura N° 59. Informacion, punto de encuentro

v Con todas estas sefiales de seguridad podemos complementar la gestion del
sistema de seguridad de la empresa, estas deben estar ubicadas en zonas
siempre visibles y en cumplimiento de las dimensiones que la norma INEN

439 exige.

v' La matriz de identificacion de riesgos nos permitié encontrar los riesgos
intolerables, que para el departamento de Riesgos de Trabajo del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social deben suspenderse las actividades que
generan este tipo de riesgos. Es por esto que se propone acciones de gestion
inmediata, que una vez ejecutadas y después de analizar nuevamente los
factores que generen riesgos intolerables, seguramente se encontraran dentro

de otra categoria con un indice de riesgo menor.

v Para el operador lavador en todas las actividades existen dos tipos de
riesgo mecanico, maquinaria desprotegida y superficies o materiales
calientes, para lo cual se deben gestionar mecanismos de seguridad
para las maquinas, puntualmente tapas para bandas y poleas de las
lavadoras que se encuentran desprotegidas, ademas entregar a los
colaboradores del area equipos de proteccién personal para manos,

particularmente guantes para superficies calientes.
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v' Dentro de la actividad colocar todos los quimicos necesarios ademas
de los riesgos mencionados, existen otros intolerables originados por
el manejo de sustancias quimicas, de tipo quimico, manipulacién de
quimicos, y de accidentes mayores, manejo de inflamables y/o
explosivos y transporte y almacenamiento de productos quimicos. Para
lo cual se debe de entregar equipo de proteccién personal enfocado al
cuidado de vias respiratorias, siendo recomendable utilizar una
mascarilla autofiltrante para vapores organicos y particulas. A més de
esto es necesario la presencia de un extintor exclusivo destinado para

el area de pesado de quimicos.

v' En el Area de Secado se determiné de acuerdo a la audiometria
realizada, en esta area se presenta un riesgo de tipo fisico, el ruido,
para lo cual se debe gestionar, con caracter obligatorio, la dotacion de

tapones auditivos u orejeras, para las personas que labore en el area.

v' Para el cargo de remachadora existe un riesgo mecanico, maquina
desprotegida, que se presenta en las maquinas remachadoras por la
ausencia de mecanismos de seguridad que eviten el aplastamiento de
manos, extremidades que estdn expuestas por las caracteristicas de la
actividad. Para lo cual se puede afiadir a la maquina una estructura que
evite la exposicién de las manos hacia el tornillo de empuje, y que a
su vez no impida y sirva de guia para el remachado de cada una de las

partes del pantalon.

v Para el Gerente General las tareas que generan riesgos intolerables son
de tipo psicosociales, ocasionados por la alta responsabilidad en las
actividades y la presién del trabajo, caracteristicas propias de la
funcion de Gerencia, para lo cual se recomienda como gestion de
seguridad delegar funciones, para de esta manera disminuir
considerablemente la carga mental a la que se ve expuesta el Gerente

General y puede ocasionar enfermedades laborales de este tipo.



Alvarez Astudillo, Fabara Carrién 194

v' Como se menciond en el Capitulo 1V, este Gltimo es un cargo dificil
de gestionar ya que sus actividades en efecto requieren alta carga de
responsabilidad y presion, a diferencia de los otros que con las
recomendaciones propuestas es posible disminuir la gravedad e
importancia definida en la estimacion del riesgo y asi la empresa no
estard expuesta a problemas de funcionamiento o suspension de
actividades, demostrando que todos los riesgos estan correctamente
gestionados y garantizada dicha gestion por el Reglamento Interno de

la empresa Procostura Cia. Ltda.

v En el marco del gran ambito de la Gestion Ambiental, podemos
detallar como recomendaciones todas aquellas oportunidades de
mejora que se citan en la propuesta de Plan de Produccién méas Limpia,
destacando que las acciones correctivas son de facil arranque para las
cuales no se necesita un alto monto econémico o grandes cambios de
estructura fisica de la edificacion o de la estructura del proceso

productivo.

v Parael area de corte se han propuesto como alternativas de Produccion
mas Limpia reutilizar los retazos de tela en la misma fabrica, que
pueden servir, aunque ya no como materia prima, de materiales
secundarios como material para la limpieza o para amarrar bultos de
tela o pantalones ya confeccionados. A su vez se puede ceder las
microparticulas y retazos de tela a las personas del sector, que los
utilizan como combustible para cocinas de lefia, habitual por ser un
sector rural. De esta manera la empresa se ahorra costos de recoleccién
y transporte de desechos especiales que tiene un monto economico a
parte del servicio basico de recoleccion de basura, que también
termina disminuyendo la cantidad de desperdicios que llegan al relleno
sanitario, reduciendo el impacto ambiental causado por las

microparticulas de tela y los riesgos que generan a la salud..

v" En el departamento de lavado se presentan tres oportunidades de facil

gestion para la proteccion del ambiente, se debe priorizar el uso de
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enzimas y eliminar el uso de piedra pémez en el proceso de enzimado,
porque generan solidos en suspensién dificiles de manejar y eliminar,
asi como deterioro en la maquina, se puede utilizar blanqueadores
ecologicos en el proceso de abrillantado, los cuales pueden ser
dextrosa o glucosa, eliminando el uso de cloro y también reutilizar la
descarga de agua proveniente del proceso de suavizado, dicha
descarga de agua es apta para el proceso de desengomado de un nuevo
ciclo. De esta manera se consigue reducir costos en materia prima y
mantenimiento de maquinas, mediante productos que ademds de ser
amigables con el medio ambiente, facilitan la limpieza de lavadoras y
son mas econdmicos, también se elimina el costo generado por el
tratamiento de sélidos en suspension (piedra pémez), se reduce el
impacto ambiental generado por el uso de cloro y los procesos de
tratamiento de aguas para que los efluentes liquidos puedan ser
depositados en el sistema de alcantarillado toma menor tiempo y de
manera muy destacada se consigue una reduccion en el consumo de
agua y los costos que esto implica, por consumo Yy tratamiento para la

descarga de agua.

Finalmente en la seccion de terminado se pueden encontrar
alternativas de mejoramiento como ceder los excedentes de hilos a las
personas del sector, que suelen utilizar como combustible y conformar
un circuito de recoleccion de agua proveniente de la planchadora de
vapor, con el objetivo de que el condensado de agua se pueda redirigir
a los tanques para su posterior redso, tanto en lavanderia y con mayor
volumen en calderos. Consiguiendo de esta manera, como se menciono
para el area de corte reducir el impacto ambiental causado por los
excedentes de hilo y los riesgos que generan a la salud y ademas
reducir el consumo de vapor de agua y los costos relacionados, por

consumo y tratamiento para la descarga de agua.

Como se evidencia en todas las recomendaciones, el presente trabajo
de grado ha sido desarrollado para atender importantes necesidades

que tiene la empresa como son los sistemas de gestion de salud y
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seguridad ocupacional y medio ambiente. Asi mismo, se pueden
observar en las alternativas y sugerencias que se han entregado en el
dia a dia al Gerente General, que se prioriza la factibilidad, facilidad
y bajos costos en su aplicacién, que convergeran en el cumplimiento
de importantes objetivos que permita a la organizacion velar y
proteger todos los derechos de sus colaboradores, salvaguardar la
integridad de los moradores del sector y la sociedad en general y
cumplir con las obligaciones legales que garanticen el normal y

correcto funcionamiento de Procostura Cia. Ltda.



Alvarez Astudillo, Fabara Carrion 197

Bibliografia:

Centro Ecuatoriano de Produccion mas Limpia,. Disefio de una Estrategia de Fomento
a la Produccion Limpia en Ecuador. Quito: Fundacion SERCAL, 2005.

«Consejo Consultivo Laboral Andino, 2010.» 30 de Mayo de 2014. Reglamento del
Instrumento  Andino de  Seguridad 'y Salud en el Trabajo.
<http://www.prosigma.com.ec/pdf/gsso/Reglamento-del-Instrumento-Andino-
SST.pdf>.

«Consejo Consultivo Laboral Andino, 2010.» 29 de Mayo de 2014. Instrumento
Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo.
<http://www.prosigma.com.ec/pdf/nlegal/Decision-584-Instrumento-Andino.pdf>.
«IESS, 2008.» 2 de Junio de 2014. Reglamento del Seguro General de Riesgos del
Trabajo. <http://guiaosc.org/wp-content/uploads/2013/08/IESSResolucion390.pdf>.
«IESS, 2010.» 28 de Mayo de 2014. Instructivo del Sistema de Auditorias de Riesgos
de Trabajo. <http://www.prosigma.com.ec/pdf/gsso/INSTRUCTIVO_SART2.pdf>.
«INEN, 1984.» 1 de Junio de 2014. Norma Técnica Ecuatoriana INEN 3864-1.
<http://www.relacioneslaborales.gob.ec/wp-content/uploads/2012/10/NT-21-
Se%C3%B1lalizaci%C3%B3n.-Requisitos.pdf>.

«INEN, 1984.» 2 de Junio de 2014. Norma Técnica Ecuatoriana INEN 440.
<https://law.resource.org/pub/ec/ibr/ec.nte.0440.1984.pdf>.

«INEN, 1984.» 2 de Junio de 2014. Norma Técnica Ecuatoriana INEN 739.
<https://law.resource.org/pub/ec/ibr/ec.nte.0739.1987.pdf>.

«Ministerio de Relaciones Laborales, 1978.» 31 de Mayo de 2014. Reglamento para
el Funcionamiento de Servicios Meédicos de Empresas.
<http://www.relacioneslaborales.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2012/12/Reglamento-para-el-Funcionamiento-de-
Servicios-M%C3%A9dicos-Acuerdo-Ministerial-1404.pdf>.

«Ministerio de Relaciones Laborales, 2000.» 26 de Mayo de 2014. Decreto Ejecutivo
2393. <http://www.prosigma.com.ec/pdf/nlegal/Decreto-Ejecutivo2393.pdf>.
«Ministerio de Relaciones Laborales, 2005.» 27 de Mayo de 2014. Acuerdo
Ministerial 220. <http://www.relacioneslaborales.gob.ec/wp-
content/uploads/2012/10/Modelo-Reglamento-de-Seguridad-y-Salud.pdf>.



Alvarez Astudillo, Fabara Carrion 198

«Ministerio de Relaciones Laborales, 2012.» 29 de 06 de 2014. Cddigo del Trabajo,
Articulos 434, 436. <www.pge.gob.ec/es/documentos/doc.../225-codigo-del-
trabajo.html>.

«Ministerio del Ambiente, 1999.» 25 de Agosto de 2014. Ley de Gestion Ambiental.
<http://www.vertic.org/media/National%20Legislation/Ecuador/EC_Ley de_ Gestio

n_Ambiental.pdf>.

«Ministerio del Ambiente, 2004.» 29 de Agosto de 2014. Ley de Control de
Contaminacion Ambiental. <http://www.utpl.edu.ec/obsa/wp-
content/uploads/2012/09/ley_de_prevencion_y_control_de_la_contaminacion_ambie
ntal.pdf>.

«Municipio de Cuenca, 1998.» 31 de Agosto de 2014. Ordenanza #11, Ordenanza que
regula los Modelos de Gestion del Agua Potable y Saneamiento Ambiental en el
Cantén Cuenca. <http://www.cuenca.gov.ec/?q=node/8778>.

«Municipio de Cuenca, 1998.» 31 de Agosto de 2014. Ordenanza #28, Ordenanza que
Sanciona el Plan de Ordenamiento Territorial del Canton Cuenca: Determinaciones
para el Uso y Ocupacién del Suelo Urbano.
<www.cuenca.gov.ec/?q=system/files/ordenanzas/ordenanza_28.doc>.

«OIT, 2005.» 2 de Junio de 2014. Organizacion Internacional del Trabajo.
<http://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=1000:11200:0::NO:11200:P11200_COUNT
RY_1D:102616>.

«PNUMA, 1992.» 22 de Agosto de 2014. Definicion del Programa de Naciones
Unidas para el Medio Ambiente. <http://www.pml.org.ni/index.php/produccion-
limpia>.

Sanchez y Géandara, Arturo,. Conceptos basicos de gestién ambiental y desarrollo
sustentable. México, D.F.: Sy G Editores, 2011.

«Seguridad y Salud Ocupacional Ecuador Compafiia Limitada, 2014.» 16 de junio de
2014. Seguridad y Salud Ocupacional Ecuador Compafiia Limitada.
<http://seguridadysaludocupacionalec.com/>.

Universidad  Politécnica  Salesiana, 2014. 14 de 06 de 2014.
<http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/982/4/Capitulo_3.pdf>.



Alvarez Astudillo, Fabara Carrion 199

ANEXOS

Anexo #1. Tipos de fluidos

No. CLASE DE FLUIDO
1 AGUA
1.0 Agua potable
1.1 Agua impura
1.3 Agua utilizable, agua limpia
1.4 Agua destilada
1.5 Agua a presion, cierre hidraulico
1.6 Agua de circuito
1.7 Agua pesada
1.8 Agua de mar
1.9 Agua residual
1.10 Agua de condensacion
2 VAPOR DE AGUA
2.0 Vapor de presién nominal hasta 140 kPa
2.1 Vapor saturado de alta presion
2.2 Vapor recalentado de alta presiéon
2.3 Vapor de baja presién
2.4 Vapor sobrecalentado
2.5 Vapor de vacio ( con presiéon absoluta)
2.6 Vapor en circuito
2.7
2.8
2.9 Vapor de descarga
3 AIRE Y OXIGENO
4 GASES COMBUSTIBLES INCLUSO GASES LICUADOS
4.0 Gas de alumbrado
4.1 Acetileno
4.2 Hidrogeno y gases conteniendo %
4.3 Hidrocarburos y sus derivados
4.4 Mondxido de carbono y gases conteniendo CO
4.5 Gases de mezcla (gases técnicos)
4.6 Gases Inorganicos, NH3; H2S
4.7 Gases calientes para fuerza motriz
4.8 Gas licuado de petrdleo (GLP)
4.9 Gases de escape combustible
5 GASES NO CUMBUSTIBLES INCLUSO GASES LICUADOS
5.0 Nitrégeno y gases conteniendo nitrégeno
5.1 Gases inertes
5.2 Didxido de carbono y gases conteniendo CO2
5.3 Diéxido de azufre y gases conteniendo SO2
5.4 Cloro y gases conteniendo cloro
5.5 Otros gases inorganicos

¥

Con indicacién de la
presion y/o de la
temperatura
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5.6 Mezclas de gases
5.7 Derivados de hidrocarburos (halogenados y otros
5.8 Gases de calefaccién no combustibles
5.9 Gases de escape no combustibles
6 ACIDOS
6.0 Acido sulfurico
6.1 Acido clorhidrico
6.2 Acido nitrico
6.3 Otros acidos inorganicos
6.4 Acidos orgénicos
6.5 Soluciones salinas acidas
6.6 Soluciones oxidantes
6.7
6.8
6.9 Descarga de soluciones acidas
7 ALCALIS
7.0 Sosa cdustica
7.1 Agua amoniacal
7.2 Potasa cdustica
7.3 Lechada de cal
7.4 Otros liquidos inorganicos alcalinos
7.5 Liquidos orgdnicos alcalinos
7.6
7.7
7.8
7.9 Descarga de soluciones alcalinas
8 LIQUIDOS COMBUSTIBLES
8.0
8.1
8.2
8.3
8.4 Grasas y aceites no comestibles
8.5 Otros liquidos organicos y pastas
8.6 Nitroglicerina
8.7 Otros liquidos; también metales liquidos
8.8 Grasas y aceites comestibles
8.9 Combustibles de descarga
9 LIQUINOS NO COMBUSTIBLES
9.0 Alimentos y bebidas liquidas
9.1 Soluciones acuosas
9.2 Otras soluciones
9.3 Maceraciones acuosas (malta remojada)
9.4 Otras maceraciones
9.5 Gelatina (cola)
9.6 Emulsiones y pastas
9.7 Otros liquidos

(ver nota 2)
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9.8
9.9 Descarga no combustible
0 VACIO
0.0 Vacio industrial de presidn atmosférica a 600 Pa
0.1 Vacio técnico - de 600 Paa 0.133 Pa
0.2 Alto vacio- Inferior a 0.133 Pa
0.3
0.4
0.5
0.6
0.7
0.8
0.9 Ruptura de vacio

NOTA 1. GLP en estado gaseoso se identifica con el color amarillo; en estado liquido

con el color blanco. El nUmero caracteristico es en todo caso el 4.8.

NOTA 2. Numeros caracteristicos reservados para liquidos inflamables cuya

clasificacion se establece en la Norma INEN 1076.

(INEN, 1984)
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Anexo #2. Material de capacitacion sobre las funciones del Comité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional.

Comité paritario de seguridad y
salud ocupacional

Es un organismo técnico de participacion conjunta y
armonica entre la empresa y los trabajadores, tiene
por objetivo detectar y evaluar los riesgos de
accidentes y enfermedades profesionales.

el
‘ —

Funciones del comité paritario

1.- ASESORAR E INSTRUIR A LOS TRABAJADORES PARA LA
CORRECTA UTILIZACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
PROTECCION,

Como se va a realizar:

¥ Visitas periddicas a los lugares de trabajo para revisar y
efectuar andlisis de los procedimientos de trabajo y
utilizacion de los medios de proteccion impartiendo
instrucciones en el momento mismo

¥ Divulgando el correcto uso de EPP’s mediante charlas,
reuniones informativas, etc,

Cada cuanto debe reunirse
1. Reuniones Ordinarias. Una vez al mes.

2. Reuniones Extraordinarias. Cuando la situacién lo
amerite o luego de una solicitud de un representante de
la empresa y uno de los trabajadores.

3. En caso de Accidentes de Trabajo Graves. Cada vez que
ocurra un accidente del trabajo que cause la muerte de
uno o mas trabajadores de la empresa; o que a juicio del
Presidente, pudiera originar a uno o mas de ellos una
disminucion permanente de su capacidad de ganancia
superior al 40%.

Funciones del comité paritario

2.- VIGILAR EL CUMPLIMIENTO, TANTO POR PARTE DE LAS
EMPRESAS COMO DE LOS TRABAJADORES, DE LAS
MEDIDAS DE PREVENCION, HIGIENE Y SEGURIDAD.

&

Para ello el Comité Paritario desarrollard una labor
permanente, y, ademas, elaborara programas al respecto.

202



Programa de vigilancia

A) El Comité debera practicar una completa revision de las
maguinarias, equipos e instalaciones de la empresa.

B) Complementar la informacién con estadistica de todos los
accidentes ocurridos en la empresa

C) Jerarquizar los problemas encontrados de acuerdo con su
importancia o magnitud.
D) Establecer las prioridades en las ac
definir soluciones y fijar plazos de ejecucion,

E) Controlar el desarrollo del program
resultados.

Informacion Basica

A) Nombre del accidentado y su trabajo

B) Fecha del accidente, registro del tiempo de trabajo
perdido
C) Lugar del accidente y circunstancias en que ocurrié el
hecho, diagndstico y consecuencias permanentes si las
hubiere

D) Tiempo trabajado por el personal mensualmente, ya sea
total para la empresa o por secciones o rubro de
praduccion, segln convenga

E) indice de frecuencia y de gravedad; el primero
mensualmente y el segundo cuando sea solicitado, pero en
ningun caso por periodos superiores a 6 meses.
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Funciones del comité paritario

3.- INVESTIGAR LAS CAUSAS DE LOS ACCIDENTES DEL
TRABAJO Y ENFERMEDADES PROFESIONALES QUE SE

PRODUZCAN EN LA EMPRESA.

La informacion sera suministrada al Comités cuando lo
requieran. A su vez, ellos utilizardn estos antecedentes
como un medio oficial de evaluacion del resultado de su

gestion.

Funciones del comité paritario

4.- DECIDIR SI EL ACCIDENTE O LA ENFERMEDAD PROFESIONAL
SE DEBIO A NEGLIGENCIA INEXCUSABLE DEL TRABAJADOR.

?

i

=

5.- INDICAR LA ADOPCION DE TODAS LAS MEDIDAS DE

HIGIENE Y SEGURIDAD QUE SIRVAN PARA LA PRE
LOS RIESGOS PROFESIONALES.

N DE
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Funciones del comité paritario

6.- CUMPLIR LAS DEMAS FUNCIONES O MISIONES QUE LE
ENCOMIENDE EL ORGANISMO ADMINISTRADOR RESPECTIVO

7.- PROMOVER LA REALIZACION DE CURSOS DE CAPACITACION
PARA LOS TRABAJADORES

e

Sugerencias para una mejor
labor del comité

Formar comisiones paritarias, con el fin de cumplir con la
actividades planteadas, siempre coordinadas con la Unidad#e.
Seguridad.

Priorizar acciones, es decir hacer pocas pero hacerlas bien.

Fijar un calendario para las reuniones estableciendo fecha y
hora.

Capacitacion de los integrantes en la materia propla de las
funciones que van a desempefiar.

Difundir a todos los trabajadores sobres las acciones y
decisiones, dando a conocer su plan de trabajo y solicitando la
colaboracién de los trabajadores para cumplir con los
objetivos.

Se debe castigar y premiar a las acciones.
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Programa de Trabajo

Con el propdsito de cumplir con sus funciones y atribuciones y
lograr buenos resultados en su labor de cooperacidn a la
prevencion de accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales, el Comité Paritario de Higiene y Seguridad debe
funcionar en base a un programa en que estén definidas:

1) Objetivos (estandares y metas) a cumplir;

2) Plazos en que deben cumplirse los objetivos;
3) Acclones que se realizaran;

4) Responsabilidad de ejecucidn de las acciones;

Funciones del Presidente

9 :
2

¥ Dar cumplimiento al calendario de reuniones y disponer el
lugar de éstas.

¥ Conducir las sesiones.

¥ Controlar el cumplimiento del programa de trabajo del
Comité,

“ Representar al Comité en eventos que se programen en la
empresa.

“ Informar a quien corresponda de las decisiones adoptadas por
el Camité.

“ Solicitar informacién sobre accidentes u otras materias
operacionales.

“ Al término del periodo, convocar y dirigir la eleccion de los
representantes de los trabajadores y constituir el nuevo
comité.



Funciones del Secretario

v Confeccionar las actas de las sesiones.

v Citar a reunion cuando lo disponga el Presidente, o a
peticion conjunta de un representante de la empresa y
uno de los trabajadores.

v Informar de la correspondencia recibida.
v Distribuir oportunamente las actas y la correspondencia.
v'Mantener un ordenado archivo de la documentacién

Prevencion de Riesgos

s . Ambito de la prevencién de
Que es la prevencionde riesgos? p

riesgos
Es la técnica que permite Hay diversas disciplinas
el reconocimiento, que estan encaminadas en
evaluacién y control de los la prevencion del riesgo:
riesgos que pueden causar + Seguridad Ocupacional

accidentes y/o
enfermedades
profesionales

* Higiene Ocupacional
-+ Medicina Ocupacional
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De los demas integrantes

“ Informar de las actividades que les hayan sido asignadas por el
Comnité.

“Informar de los riesgos que hayan detectado.

“Informar de los antecedentes gue tengan relacion con los
accidentes ocurridos,

+ Divulgar entre los trabajadores las actividades del Comité.

* Contribuir a motivar al personal hacia la prevencidn de riesgos
profesionales. &

‘Causa basica

Causa inmediata

Accidente

ién o perdida




Fallos en la administracion

Son cualquiera de las etapas en el sistema administrativo o
la gestion de los procesos que no se realicen segun
estdndares establecidos son los desencadenantes de una

causa basica de un accidente.

Causa inmediata

ACCIONES SUBESTANDAR

Incumplimiento que realiza una
persona a la normativa que
protege su salud, seguridad y
medicambiente de trabajo

No usar EPP's.

Operar equipos sin
autorizacion

Uso incorrecto de equipos
Mal uso de herramientas

CONDICIOMES SUBESTANDAR

Incumplimiento a la legislacion
vigente y otros requisitos que
rigen a la organizacién para
proteger la salud, seguridad y
medioambiente de trabajo

* Instalaciones defectuosas

* Maquina sin proteccion

* Falta de orden y aseo

* Superficies defectuosas
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Causas basicas

FACTORES PERSOMNALES

La gente no sabe como hacer su
trabajo; instruir adecuadamente
al personal en la correcta
ejecucion de las tareas, los riesgos
v uso de EPP’s,

La gente no guiere hacer como
corresponde; comunicar ¥
maotivar adecuadamente al
personal.

La gente no puede hacer la tarea;
ubicar y reubicar al personal de
acuerde &  condiciones
aptitudes.

ACCIDENTE

Un accidente indica una
falla en la administracion
de los recursos, que algo
esta fuera del control
administrativo

FACTORES TECNICOS

Permiten que existan condiciones
inseguras tanto ambientales como
de equipos materiales o procesos.

* Fallas en la disposicién de trabajo
+ Desgaste de elementos por su Uso
+ Disefio inadecuado de equipos

* Fallas de maguinas por mal estado
Formas de control

* Distribucién de equipos

* Planes de mantenimiento

+ Mormalizar los procesos

LESION O PERDIDA

La que causa la perdida o

inutilidad de un miembro

u 6rgano para realizar una
tarea especifica.
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Investigaciony analisis de accidentes

Esta técnica tienen por objetivo determinar la forma de

ocurrencia y el porque ocurrié el hecho, verificar las causas que Pro C eS O d e

lo ocasionaron e indicar su correccion para evitar que se repita

El comité debe investigar minuciosamente todos los accidentes inve Sti ga Ci 6 n d e un
sin considerar su gravedad .
accidente

1.- Entrevista 2.- Inspeccionar el lugar del

Se debe entrevistar a la persona directamente involucrada, aCCldente
ademas de los testigos presenciales y personas cuya

intervencion sea clave para el esclarecimiento de las Revisar el entorno en donde ocurrié el accidente y buscar
causas.

todas aquellas causas que directa e indirectamente
tuvieron participacion en el hecho.

Hay que establecer con los entrevistados que el propdsito
de la investigacion es identificar las causas y evitar futuros
accidentesy NO buscar culpables.



3.- Reconstruccion del
accidente

Esta es una fuente importante de informacién pero solo debe
efectuarse cuando la informacién verbal del involucrado y los
testigos sea insuficiente para aclarar los sucedido

Nunca debe pedirse a un trabajador la repeticién de una
condicidn insegura.

5.- Procedimiento de avance

Finalmente, se tienen que entregar las medidas de control,
recomendaciones que permitan eliminar y/o controlar las
causas que lo provocaron el accidente, las mismas que
deben ser implementadas a la brevedad.
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4.- Analizary concluir

Se debe preparar un informe del accidente, el mismo que debe
registrar en forma ordenada todo lo relacionado al accidente:

* Identificacién, de lesionados y el dafio

* Descripcion del accidente, como ocurrié el hecho
* Analisis de la causa

* Recomendaciones, medidas correctivas

* Observaciones, antecedentes

CONCLUSION

De acuerdo a la informacion que se ha recopilado en este
informe se puede establecer claramente que el comité es de
suma importancia para el correcto funcionamiento de la
operacién de la compafia, creando conclencia en todos los
trabajadares para que puedan desempefiar sus funciones en
forma segura y adecuada respetando las normas y estandares
de seguridad de la industria en la cual se desenvuelve.

De igual forma el comité paritario tiene gran Importancia
cuando ocurre algdn siniestro que afecte a los trabajadores y a
la compafiia, ya que se estableceran las causas reales de los
accidentes para proceder en forma justa y adecuada.
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El precio de un accidente
es siempre muy alto

Material de capacitacion ofrecido a la empresa con licencia del Ing, Pablo Guevara Loja.
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FACTORES DERIESGO

pd

pd

MATRIZDE IDENTIFICACION Y ESTIMACION CUALITATIVA TRIPLE CRITERIO

PROCOSTURA CIA. LTDA.
CONFECCION DEPANTALONES JEANS

BARRIO CASTILLA CRUZ, VIA AL VALLEY VIA A CHILCAPAMPA
27 DEAGOSTO DE2014

ALVAREZ CARLOS, FABARA MAURICIO

EMPRESA:
ACTIVIDAD:
UBICACION:

FECHA (dia, mes, afio):
EVALUADOR

Anexo #3. Matriz de Identificacion de Riesgos de la empresa "Procostura Cia. Ltda.
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TERMINADO

REMACHADORA

Colocar bot6n y remache

Colocar el cuero

Cortar hilos sobrantes

PLANCHADORA

Sacudir los pantalones y
prepararlos para el planchado

Planchar el pantalon

INSPECTORA

Controlar que el pantalén no
tenga defectos

Doblar los pantalones y separar
por tallas

EMPACADORA

Colocar etiqueta y correa

Empacar el pantalon

Almacenar producto terminado
en bodega

BODEGA PRODUCTO TERMINADO

ASISTENTEDE
BODEGA

Controlar inventario producto
terminado

Programar pedidos y visitas a
los clientes

Informar actualidad de bodega a
Gerencia

Proveer los productos
terminados

DESPACHADOR

Controlar inventario producto
terminado

Preparar pedidos para clientes

Entregar pedidos dentro de la
ciudad

ADMINISTRACION

GERENTE

Evaluar movimiento del
mercado

Medir el crecimiento de ventas

Manejar cartera de clientes
institucionales y distribuidores
mayoristas

Estructurar el sistema de costos
de la empresa

Seleccionar personal idoneo
para cubrir vacantes existentes

Controlar el cumplimiento de
produccién y calidad de los
productos

Visitar a clientes mayoristas en
las diferentes ciudades del pais

Tomar la decision final de los
nuevos disefios confeccionados

SECRETARIA
EJECUTIVA

Transferir llamadas telefonicas

Enviar comunicaciones,
ordenes de compra, retenciones
y otros documentos

Lleva el control de la caja
chica de gastos varios de la
empresa

ASISTENTE
ADMINISTRACION

Elaborar rol de pagos de
empleados

Calcular provisiones sociales

(Décimo 111 sueldo y Décimo

IV sueldo) para el pago en las
fechas correspondientes

Elaborar las planillas de pago al
IESS, Fondos de Reservay
Préstamos Quirografarios

Elaborar actas de finiquito

DISENADORA

Elaborar nuevos disefios segin
tendencias de la moda

Disefiar patrones de nuevos
modelos

Dar seguimiento a las
tendencias del mercado

Informar actualidad de nuevos
disefios a Gerencia






