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RESUMEN

Los escasos recursos con los que cuentan los Gobiernos Autbnomos Descentralizados
frente a las crecientes necesidades de la comunidad, motivan a la modernizacion de la
administracion de las Entidades Pdublicas, incursionando en nuevas alternativas de
financiamiento para la obra publica; una opcion, es la utilizacion de instrumentos financieros
contemplados en el Cédigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, que les faculta
irrumpir en el Mercado de Valores emitiendo bonos, para lo que es necesario valorar al Ente
Publico, conciliando un método de valoracién acorde a la normativa publica. En este trabajo
investigativo se propone al “Flujo de Caja Descontado” como el apropiado para ser aplicado
considerando la naturaleza de sus cuentas.

PALABRAS CLAVE: Valoracion, Bonos, Financiamiento, Obra Publica



ABSTRACT

The Ecuadorian Autonomous Decentralized Governments (GADs) have scarce
resources to face community’s growing needs. This situation motivates to modernize
the management of public entities, exploring new financing alternatives for public

intervention; one option is the use of financial instruments stated in the Organic Code of

Planning and Public Finance, which empowers GADs to enter into the stock market by
emitting bonds. However, to employ this strategy it is necessary to assess the public
institution itself, reconciling a valuation method according to the public policy. This
research paper proposes the Discounted Cash Flow (DCF) Method as appropriate to be

applied considering the nature of their accounts.

KEYWORDS: Valuation, Bonds, Finance, Public Works
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INTRODUCCION

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD’s), como parte de la Administracion
Publica Ecuatoriana, se constituyen en el nivel de mayor cercania con la comunidad vy el
territorio; por lo tanto, conocen de cerca los problemas y necesidades de su poblacion,
saben del cumplimiento eficaz 0 no de las soluciones aplicadas y del grado de participacion
ciudadana, se constituye en la entidad mas representativa de la cual depende el desarrollo
de los pueblos. Asi mismo. a mas de las innumerables necesidades por satisfacer y
limitaciones que superar, como escasos recursos financieros y técnicos, la Administracién
Municipal se ve abocada a incursionar en herramientas de gestion y administracion
modernas (en la actualidad con un marco legal fortalecido), a fin de una intervencion

eficiente y responsable en el territorio.

En el presente trabajo investigativo, se analiza y propone en el marco de una gestion y
administracion moderna y responsable, la valoracién de los GAD Municipales como base y
sustento para la emision de Bonos Municipales, como alternativa de financiamiento de la

obra publica que requiere fuertes inversiones de recursos.

En el primer capitulo se realiza un andlisis sucinto de la Entidad en la que se aplica la
investigacién, se examina aspectos relevantes de su historia, los cambios legales que se
han dado en los Ultimos afios, aspectos administrativos y en forma general los cambios

financieros que se han dado en el periodo 2009 al 2013.

En la segunda parte se hace un diagnéstico financiero- econémico del Gobierno Auténomo
Descentralizado de Azogues, con los balances del periodo econémico 2009- 2013 y se
justifica la factibilidad de utilizar el método de valoracibn que se propone en esta
investigacion, acoplando la estructura de la informacion financiera a la requerida por el

modelo.

En el tercer apartado, se habla sobre la valoracion de empresas y su aplicabilidad en
entidades del sector publico ecuatoriano como la Municipalidad, el método de la
administracion privada que se ajusta para las entidades publicas; ademas se trata sobre los
bonos en general, los municipales y la posibilidad de emitirlos en los Gobiernos Autonomos
Descentralizados Municipales del Ecuador como mecanismo alternativo para obtener
recursos en mejores condiciones que las tradicionales fuentes de financiamiento con los que

cuenta en la actualidad.

En el cuarto capitulo, se realiza un analisis sobre las ventajas y desventajas que se tienen al

emitir bonos municipales.
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Al final se hace un analisis de conclusiones y recomendaciones a las que llega la
investigacion realizada para la propuesta de valoracion de la entidad publica y su posterior
emisién de bonos se realice en condiciones adecuadas.

La pregunta fundamental que surge y amerita respuesta en el presente estudio es:

¢SFrente a los recursos limitados actuales en el GAD Municipal de Azogues, incide

positivamente, la generacion de Bonos en la ejecucion de la Obra Publica?

Esta pregunta se pretende responder en el desarrollo de los siguientes apartados.
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CAPITULO I

RESULTADOS

En este capitulo se analiza el entorno en el que se circunscribe el GAD Municipal de
Azogues en el cual se aplicara la propuesta de investigacion del presente estudio, se

estudiara los aspectos historicos, legales, administrativos y financieros del Ente Puablico.

1. ASPECTOS RELEVANTES EN LO HISTORICO, LEGAL Y ADMINISTRATIVO DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON AZOGUES.

Figura 1. Cantén Azogues

)
2
.

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su Art. 1 manifiesta “El Ecuador es un
Estado constitucional de derechos y justicia, social, democratico, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de republica y se gobierna
de manera descentralizada”; en el Art. 242.- El Estado se organiza territorialmente en
regiones, provincias, cantones y parroquias rurales. Por razones de conservacion ambiental,
étnico-culturales o de poblacién podran constituirse regimenes especiales y en el Art. 270.-
Los gobiernos auténomos descentralizados generaran sus propios recursos financieros y
participarén de las rentas del Estado, de conformidad con los principios de subsidiariedad,
solidaridad y equidad. La normativa enunciada obliga a que los Gobiernos Auténomos
descentralizados base su gestion en la consecucion de recursos para financiar la obra

publica, servicios y demas competencia que la Constitucion le otorga.
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Con la premisa que los recursos son escasos frente a la infinidad de necesidades de la
comarca, las administraciones municipales del pais y en general todos los GAD, se ven
abocadas a actualizarse en la gestion publica, buscando alternativas que la ley le permita,
es por esto que basado en la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el Cédigo
Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas y en el Cddigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacién se propone este trabajo de investigacion que
mitigara la falta de recursos utilizando la nueva herramienta contemplada en la Ley “Emision
de Bonos”, para lo que se tendra que valorar la entidad y proponer un método adecuado de
acuerdo a su naturaleza para posteriormente emitir los papeles valores; la bondad del

modelo se lo aplicara en el Gobierno Auténomo Descentralizado de Azogues.

1.1. Historia

Francisco de Paula Santander General de Division de los Ejércitos de Colombia, el 16 de
abril de 1825, ante los informes del Intendente del Azuay decret6 la creacion, en la provincia
de Cuenca, UN NUEVO CANTON DENOMINADO AZOGUES, cuya cabecera fue la
parroquia Azogues, formada por Biblian, Taday, Déleg y Chuquipata. Segun el decreto el
numero de miembros la Municipalidad se elegird por el Intendente, como Gobernador y el
Secretario de Estado del despacho del interior quedé encargado de la ejecucion del

Decreto...1

La Constitucion Quitefia de 1812, concibe a los Municipios como entes importantes dentro
del desarrollo del Estado. Consideré al gobierno del Estado de Quito como popular y

representativo.

El Ecuador una vez libre de la Gran Colombia, expide su primera Constituciéon el 11 de
septiembre de 1830. Cuando se refiere a la administracion del interior, el articulo 53 dice: “el
territorio del Estado se divide en departamentos, provincias, cantones y parroquias... el
gobierno politico de cada departamento reside en un prefecto que es el agente inmediato
del poder ejecutivo. El gobierno de cada provincia reside en un gobernador; cada cantén o
la reunion de algunos de ellos en circuito por disposicion del gobierno, sera regido por un
corregidor, las parroquias por tenientes. Una ley especial organizard el régimen interior del

Estado y designara las atribuciones de funcionarios...”

L ROBLES LOPEZ, Marco Dr. Historia de Peleusi de Azogues, |. Municipalidad de Azogues Consejo
Nacional de Cultura Foncultura.
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“Los prefectos, gobernadores y corregidores ejerceran sus funciones por cuatro afios, y los

tenientes por dos afos pudiendo ser reelectos segun su buen comportamiento”?

En cuanto a los consejos municipales en las capitales de provincia sefala: “la ley organizara
estos consejos, designando sus atribuciones, nimero de sus miembros, duraciéon de su

empleo, y la formar de su eleccion...”3

La institucion municipal tiene su origen en Roma, aunque no con el nombre de Municipio,
sin embargo, debido a que varios y complejos asuntos locales debian ser administrados y
controlados se demandé la presencia de una organizacion local. Hoy los municipios,
llamados Gobiernos Auténomos Descentralizados, son “personas juridicas de derecho
publico con autonomia politica, administrativa y financiera.. La sede del GAD municipal es la

cabecera cantonal prevista en la ley de creacion del Cantén”.#

1.2.Datos Generales

El cantdon Azogues capital de la Provincia del Cafar, esta situada en la Region Centro Sur
del Ecuador, hoy denominada, desde el punto de vista de la planificacién y la organizacién
territorial, Region 6, junto con las Provincias de Azuay y Morona Santiago.

La Provincia se encuentra ubicada entre las cordilleras central y occidental de los Andes
ecuatorianos, limita al norte con la provincia de Chimborazo, al sur con la provincia del
Azuay, al este con las provincias de Morona Santiago y Azuay y al oeste con las provincias
de Guayas y Azuay.

Azogues forma parte del Distrito 1 de la provincia del Cafiar junto con Biblian y Déleg donde
se desarrollan los diferentes circuitos de gestién publica.

Geograficamente, Azogues se ubica a 405 km de la ciudad de Quito, a 213 de Guayaquil y
37 de Cuenca.

Desde el 31 de octubre de 2000 tiene el titulo de Patrimonio cultural-urbano del Ecuador.

2 Ecuador. Constitucién del Estado del Ecuador 1830, de 31 de mayo, Registro Auténtico 1,31-V-
1830, num.22,p.17, Art.54
3 Ecuador. Constitucién del Estado del Ecuador 1830, de 31 de mayo, Registro Auténtico 1,31-V-
1830, num.22,p.17, Art.56

4 Ecuador. Cédigo Organico de Organizacidn Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD),
19-X-2010, Suplemento del Registro Oficial Nro. 303-S, 19-X-2010,nim.226,p.31,Art. 53
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Azogues frente a la Provincia del Cafar

Figura 2. Division politica y administrativa de la Provincia del Cafiar

Fuente: GAD Provincia del Cariar

De una superficie provincial de 4.106,76 km? (incluidas las zonas no definidas) Azogues
tiene la segunda posicién en extension territorial, con respecto a las demas con 1.216.98
km2. Esta formada por 8 parroquias rurales y 4 urbanas; registra una poblacién de 70.064
habitantes, equivalente al 31% del total de la poblacion provincial. Azogues segun el INEC
ha tenido una tasa de crecimiento promedio bastante moderado, esto es inferior al 1%.
Segun el censo de poblacion del afio 1990 contaba con 68.868 habitantes, para el afio 2001

se redujo 64.910 y en el afio 2010 el nUmero de habitantes subié a 70.064.

Tabla 1. Datos generales de la poblacién del Cantén Azogues

DATOS GENERALES DE LA POBLACION DEL CANTON AZOGUES
POBLACION 70.1 MIL HAB. (31.1% RESPECTO A LA PROVINCIA DEL CANAR)
URBANA: 48.3%

RURAL: 51.7%

MUJERES: 54.2%

HOMBRES: 45.8%

PEA: 50.8% (32.6% DE LA PEA DE LA PROVINCIA DEL CANAR)
EDAD PROMEDIO 30 ANOS

TASA DE ANALFABETISMO (8.29%

Fuente: INEC, Censo Econémico 201
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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1.3.Ley Organica de Régimen Municipal y el Cédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomiay Descentralizacion (COOTAD).

Efectivamente como lo ordenaba la Constitucion de 1830 una ley especial organizaria los
consejos municipales. La primera Ley de Régimen Municipal, data de 1945 publicada en el
Registro Oficial Nro. 436 del9 de noviembre de 19455,

Debido al desarrollo que se generaba en las urbes, en 1966 se propone practicamente una
nueva Ley con la Junta Militar, misma que ha sufrido una serie de reformas parciales, hasta
ser sustituida en octubre de 2010 por el Codigo Organico de Organizacion territorial,

autonomia y descentralizacion.

La primera codificacion de la Ley de Régimen Municipal se publica en el Suplemento del
Registro Oficial Nro. 331 del 15 de octubre de 1971. En esta codificacién leemos su articulo
1 asi: “El Municipio es la sociedad politica auténoma subordinada al orden juridico
constitucional del Estado, cuya finalidad es el bien comun local y, dentro de éstey en
forma primordial, la atencidn de las necesidades de la ciudad y del area metropolitana

y de las parroquias rurales de la respectiva jurisdiccion”.

Esta disposicion cuando se refiere a Municipio incorpora elementos vitales para el desarrollo
como son el bien comdn local, la atencién primordial de las necesidades de la ciudad y de
las parroquias rurales, lo que signific6 mayor responsabilidad publica al ampliar las

competencias dentro del territorio.

El COOTAD, deroga la Ley Organica de Régimen Municipal, Codificacion 2005-016
publicada en el suplemento al Registro oficial Nro. 159 de diciembre 5 de 2005; Ley
Organica de Régimen Provincial, codificacion s/n publicada en el R.O. Nro. 288 de marzo 20
de 2001; Ley Organica de Juntas Parroquiales Rurales, Nro. 2000-29 publicada en el
Registro oficial Nro. 193 de octubre 27 de 2000 y la Ley reformatoria de 16 de septiembre
de 2005, publicada en el R.O. Nro. 105; Ley de Descentralizacion del Estado y participacién
social publicada en el R.O. 169 de octubre 8 de 1997, y su Reglamento publicado en el R.O.
349- de 18 de junio de 2001; Ley de Distribucion del 15% del Presupuesto del Gobierno
Central para los gobiernos seccionales publicada en el R.O. Nro. 27 de 20 de marzo de
1997 y su reforma publicada en el R.O. Nro. 113 de 27 de junio de 2003; Ley de creacion
del Fondo de Salvamento del Patrimonio cultural, publicada en el R.O. Nro.838 de 23 de
diciembre de 1987; y, varias otras Leyes y Decretos Supremos que asignaban fondos a las

provincias y cantones de la Republica.

> OJEDA GUAMAN, John Eduardo. Tesis para maestria en Derecho Administrativo. Universidad Simén
Bolivar. 2007.
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Paralelamente a este Codigo se publica el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas en el Segundo Suplemento del Registro Oficial Nro. 306 del 22 de octubre del
2012, cuyo objetivo es enlazar la planificacion del desarrollo territorial con las finanzas

publicas.

La Ley Organica de Régimen Municipal con las reformas al afio 2003 en su Titulo Il de la
administracion municipal, refiere a siete funciones a saber: 1.- Planeamiento y urbanismo;
2.- Obras publicas; 3.- Servicios Publicos; 3.- Higiene y asistencia social; 4.- Educacion y

Cultura; 5.- Hacienda municipal; y, 6.- Justicia y policia.

En ese entonces los llamados Municipios, hoy Gobiernos Auténomos Descentralizados
(GAD’s), dentro de sus atribuciones y funciones tenian la potestad de generar sus propios
recursos asi como el derecho a participar en las rentas del Gobierno Central, la facultad de
ejercer su capacidad normativa a través de la expedicion de ordenanzas, acuerdos y
resoluciones; potestades que aln las mantienen pero con limitaciones que mas adelante
sefalaremos, pues se ven obligados a generar sus propios recursos en mayor medida no
solo por las restricciones del gasto publico estatal, sino por sus competencias y las

exigencias del desarrollo del territorio.

Los ingresos municipales, conforme la Ley de Régimen Municipal se dividian en tributarios,

no tributarios y empréstitos.®

Dentro de los ingresos tributarios encontramos a los que provienen expresamente del
dominio municipal y de la participacion de los impuestos nacionales como son: impuestos

tasas y contribuciones especiales de mejoras.

Como ingresos no tributarios se consideraban: las rentas provenientes del patrimonio
municipal segun corresponda al dominio predial, comercial o industrial y por el uso o
arrendamiento de los bienes de dominio publico; las asignaciones y subsidios del Estado o
Entidades Publicas; los que vienen de la enajenacién de bienes municipales; las multas y

otras provenientes del ejercicio disciplinario; entre otros.

En cuanto a su participacion en el presupuesto municipal de Azogues, ya se hablara mas
adelante de cada uno de ellos en el momento de su andlisis, se pretende en este espacio
citar cuales son las tipos de ingresos, pues se vera que en la actualidad estos se han

reducido, obligando a buscar nuevas fuentes de financiamiento para la obra publica.

6 Ecuador. Ley Orgénica de Régimen Municipal, 15-X-1971, Suplemento del Registro Oficial 331-S, 15-
X-1971, Codificacién 2005-016 Suplemento del Registro Oficial 159, 5-XI1-2005,nim.157,p.285, Art.
297



Narciza Azucena Reyes Cardenas 10

La financiacién municipal por impuestos obedecia a:
- Impuestos sobre la propiedad urbana
- Impuesto sobre la propiedad rural
- Impuesto de alcabala
- Impuesto de registro e inscripcion, hoy eliminado
- Impuesto sobre los vehiculos
- Impuesto de matriculas y patentes, hoy anual, antes mensual
- Impuesto a los espectaculos publicos
- Impuesto a las utilidades en la compraventa de bienes inmuebles y plusvalia; vy,

- Impuesto al juego

Si bien la municipalidad, responsable de administrar los catastros y mantenerlos
actualizados bajo un avallo real, estd en la capacidad de incrementar sus ingresos por
concepto de la aplicacion del impuesto predial, en la practica, no lo hace por motivos
politicos y con el fin de no indisponer a los contribuyentes, reduciéndose o manteniéndose

la capacidad generadora de ingresos por la gestion tributaria municipal.

Junto con el impuesto al predio urbano, se cobraba el impuesto del 2 y 3 por mil y el 5 por
mil fiscal, sin embargo fue derogado, al igual que el 10% de recargo anual sobre el valor

impositivo por solares no edificados se redujo al 2%.

Es de anotar, también que en la actualidad estan en plena vigencia la Ley Organica de
Discapacidades, La ley del Anciano que exonera del pago de tributos municipales, lo que
otrora no se dio. Recordemos que el mayor porcentaje de predios urbanos y rurales

pertenecen a personas mayores de 65 afos.

Otro rubro dentro de los tributos son las tasas municipales, a aplicarse sobre los servicios
publicos, siempre que el monto de ellas guarde relaciéon con el costo de produccién de
dichos servicios. Al respecto, se establecia que por costo de producciéon se entenderia el
que resulte de aplicar reglas contables de general aceptacién, debiendo desecharse la
inclusién de gastos generales de la administracién que no tengan relacion directa y evidente
con la prestacién del servicio. Sin embargo las tasas podrian ser inferiores a su costo
cuando se trataba de servicios esenciales para satisfacer necesidades colectivas de gran

importancia para la colectividad.”

Los servicios por los que se cobran tasas son los siguientes:

7 Ecuador. Ley Orgénica de Régimen Municipal, 15-X-1971, Suplemento del Registro Oficial 331-S, 15-
X-1971, Codificacién 2005-016 Suplemento del Registro Oficial 159, 5-X11-2005,niim.157,p.285, Art.
307
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- Afericion de pesas y medidas

- Aprobacion de planos e inspeccién de construcciones

- Rastro

- Agua potable ( que le corresponde a la empresa publica EMAPAL)
- Luzy fuerza eléctrica ( que le compete a la Empresa Eléctrica)

- Matriculas y pensiones escolares ( derogado)

- Recoleccion de basura y aseo publico

- Control de alimentos

- Habitacion y control de establecimientos comerciales e industriales
- Servicios administrativos,

- Alcantarillado y canalizacién (que le corresponde a la empresa publica EMAPAL).

- Timbre municipal ( derogado)

Siendo varias las posibilidades de generacién de recursos, en el caso estudiado se ha
considerado lo que corresponde a aprobacién de planos, recoleccion de basura, servicios
administrativos, servicios de camal (rastro) y terminal terrestre, en razén de que solo para
estos conceptos de ingresos la Municipalidad de Azogues ha implementado un manejo
presupuestario individual, a objeto de financiarlos bajo un concepto que usa “costos de
produccion”.

1.4.Fuentes de financiamiento de la gestién municipal, analisis histérico.-

En cuanto a los recursos que provenian del Estado, y antes de la creacion de la COOTAD,
que generaron un cambio en los conceptos, fuentes y porcentajes, la Constitucion de 1998 y
la Ley de Régimen Municipal, determinaba las siguientes fuentes de ingresos, cuya
estructura se expresa y explica en las tablas No. 2 y No.3.
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Tabla 2. Estructura de Ingresos hasta el 2010
ESTRUCTURA DE INGRESOS QUE FINANCIAN LOS PRESUPUESTO DELOS MUNICIPIOS HASTA EL 2010

Art. 232 de la Constitucion de 1998
1. Las rentas generadas por ordenanzas propias.

2. Las transferencias y participaciones que les corresponden. Estas asignaciones a los organismos del régimen seccional auténomo no
podran ser inferiores al quince por ciento de los ingresos corrientes totales del presupuesto del gobierno central.

3. Los recursos que perciben y los que se les asigne la ley.
4. Los recursos que reciban en virtud de la transferencia de competencias.

Art. 297 al 299 de la Ley Orgéanica de Régimen Municipal, vigente hasta el 18/10/2010

TRIBUTARIOS NO TRIBUTARIOS EMPRESTITOS

Son empréstitos, las consecuciones de capital
monetario de origen nacional o extranjero y se
destinaran al financiamiento de obras o
proyectos sefialados en esta Ley, y cuya
amortizacion debera hacerse con los ingresos
tributarios y no tributarios

Las rentas provenientes del patrimonio municipal segin correspondan al
Impuestos dominio predial, comercial o industrial, y por el uso o arrendamiento de
los bienes municipales del dominio pUblico;

Tasas Las asignaciones y subsidios del Estado o entidades publicas
Contribuciones  |El producto de la enajenacion de bienes municipales

Los ingresos provenientes de multas

Los ingresos varios que no pertenezcan a ninguno de los rubros
anteriores

Leyes Especiales como: Ley Nro. 82, Ley Nro. 46, Ley Nro. 47, Ley Nro.
57, Ley Nro. 65, Ley Nro. 72, Ley Nro. 75, Ley Nro. 93, Ley Nro. 115, Ley
Nro. 122, Ley Nro. 40, Ley Nro. 10, Ley Nro. 145, Ley Nro. 145, Ley Nro.
146, Ley 15%, Ley Nro. 92, Ley Nro. 120

Fuente: Constitucién de 1998 y Ley Organica de Régimen Municipal
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

Los recursos que provenian del Estado correspondian a estos rubros, que ingresaron en los

dos primeros afios del periodo de analisis, posteriormente cambiaron de acuerdo a la nueva

normativa.

Tabla 3. Estructura de Ingresos hasta el 2010

Fodesec Retencion Automatica 1,50% 1,74%
15% Presupuesto General del Estado 17,85% 15,74%
Fodesec Capitales de Provincia 0,94% 0,63%
Ley 047 0,72% 0,53%
8% Fondo de Salvamento Cultural 1,80% 1,21%
Donacion de Impuesto a la Renta 2,04% 1,37%

Fuente: Informacién Financiera GAD Municipal de Azogues
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

El cambio fundamental se da en las asignaciones de las transferencias del Estado, las
existentes hasta el afio 2010 se consolidan en dos: Ingresos permanentes y no
permanentes que financian gastos permanentes y no permanentes respectivamente,
como se demuestra en la tabla No. 3, en la que se sefala las diversas transferencias que
existian basadas en leyes especiales; y, en la tabla No. 4 se muestra las que rigen a partir
del 2011, que en definitiva es una sola dividida en un monto para gastos permanentes

(gastos corrientes) y otro para gastos no permanentes (inversiones).
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Figura 3.Transferencias del Estado 2009 - 2010

TRASFERENCIAS DEL ESTADO
2009-2010

Donacidn de
Impuesto a la Renta
2,04%

8% Fondo de

Salvamento Cultural Fodesec Retencion

Automadtica
1,50%

0,72%

Fodesec Capitales
de Provincia

0,94% 15% Presupuesto
General del Estado
17,85%

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Ingresos 2009 y 2010

Elaborado por: Narciza Reyes Céardenas

Tabla 4.Transferencias periodo 2011- 2014

[7ir) GAD MUNICIPIO DE AZOGUES

- TRANSFERENCIAS DEL ESTADO (2011- 2014)

i MONTO A (INGRESOS | MONTO B (INGRESOS ASIGNACION transferencias
A PERMANENTES) NO PERMANENTES) TOTAL para emapal 30% 70%

2011 6.000.929,27 261.271,15 6.262.200,42 500.000,00 | 5.500.929,27 | 1.650.278,78 | 4.350.650,49
2012 6.000.929,27 753.810,15 6.754.739,42 500.000,00 | 5.500.929,27 | 1.650.278,78 | 4.350.650,49
2013 6.000.929,27 1.490.203,70 7.491.132,97 500.000,00 | 5.500.929,27 | 1.650.278,78 | 4.350.650,49
2014 6.000.929,27 2.332.889,48 8.333.818,75 500.000,00 | 5.500.929,27 | 1.650.278,78 | 4.350.650,49

Fuente: Acuerdos Ministeriales 007, 244,086 y 050

Elaborado: Narciza Reyes Cardenas
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Figura 4. Transferencias del Estado 2011 - 2014
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Entre los principales recursos provenientes del Gobierno Central, en el ejercicio
presupuestario hasta el periodo econémico del 2010, estaban los financiamientos de
proyectos por parte de entidades crediticias (algunos de ellos con subsidios), que tenian un
comportamiento variable en funcion del grado de gestion que las autoridades de turno del
GAD Municipal llevaban a cabo, gestién de la que dependia un alto o bajo porcentaje de

participacion de estos recursos y subsidios en el presupuesto municipal.

Los cambios o reformas que se dieron a la Ley de Régimen Municipal, reforzé la generacion
de recursos a través de los impuestos sobre la propiedad urbana y rural; sin embargo,
elimina otros impuestos y tasas, situacion que disminuye el presupuesto municipal por esos
conceptos; y, porque el impacto esperado por el tema de impuesto predial urbano y rural,
debido a la desactualizacién de catastros y a la aplicacién de los minimos porcentajes de
impuestos determinados en el COOTAD (aspectos politicos) y sumado a éstos, una baja
capacidad de recaudacién fiscal en la Municipalidad, no lograron el efecto esperado por las

reformas de Ley implementadas.

De otra parte el fenémeno de la dolarizacion (a un cambio de 25.000 sucres por cada délar),
modifico el comportamiento de los presupuestos municipales vigentes y obligd a urgentes
reformas en ordenanzas, aspectos administrativas y financieras para su aplicabilidad. En su
mayoria los presupuestos de aproximadamente, en promedio, de 10 millones de sucres
(para municipios pequefios) a ser 400 dolares; especificamente para el municipio de
Azogues (municipio mediano) que antes manejaba un presupuesto de aproximadamente 10
mil millones de sucres, paso a un presupuesto dolarizado de 400 mil ddlares; no obstante, el

fenomeno de la dolarizacion genero estabilidad en las finanzas.
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Las finanzas municipales en el Ecuador, se han sustentado por impuestos, tasas de
servicios y contribuciones especiales de mejoras (reversion del costo de la obra publica), y
con una gestion municipal caracterizada por matices politicos, clientelares y calculado en
funcion del rédito politico, frente a una alta demanda de obra publica; de otra parte la
consecucién de recursos estaba caracterizada por la peregrinacion ante el gobierno central

para solicitar (no siempre recibir) recursos para la obra publica.

En el afio 2008, nace una nueva era politica, constitucional y legal, con la expedicion de la
Constitucién de 20 de octubre de 2008 y el posterior COOTAD del de 2010, como marco
juridico para las Regiones, Provincias, Cantones y Parroquias Rurales, los mismos que son
concebidos como Gobiernos Autbnomos Descentralizados (GAD’S), dentro de una novel
vision del desarrollo enmarcado en el concepto de Territorio y en la denominada vision del

suma kausai.

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador vigente desde 1998-2008 en su Titulo
Xl, de la Organizacion territorial y descentralizacion, refiere al régimen administrativo
seccional y a los gobiernos auténomos seccionales. El articulo 225 sefiala: “El estado
impulsara mediante la descentralizacion y la desconcentracion, el desarrollo arménico del
pais, fortalecimiento de la participacion ciudadana y de las entidades seccionales, la
distribucion de los ingresos publicos y la riqueza. El gobierno central transferird
progresivamente funciones, atribuciones, competencias, responsabilidades y recursos a las
entidades seccionales auténomas. En virtud de la descentralizacion no podra haber
transferencia de competencias sin trasferencia de recursos equivalentes, ni transferencia de
recursos sin la de competencias”. Art 226. Reglas claras en materia econémica financiera
que marcaria la futura gestién seccional local, mas ain cuando en el articulo 231, se
declara que los gobiernos seccionales autébnomos generaran Sus pPropios recursos
financieros y participaran de las rentas del Estado de conformidad con los principios de
solidaridad y equidad. Los recursos del Estado se distribuiran segin los criterios: 1. NiUmero
de habitantes, 2. Necesidades bésicas insatisfechas; 3. Capacidad contributiva; 4. Logros
en el mejoramiento de los niveles de vida; y, 5 eficiencia administrativa, criterios no muy
concretos, de dificil medicion y mas bien como pretexto para romper definitivamente el
cordon umbilical del presupuesto general del Estado. Los ingresos al total de gobiernos
seccionales auténomos no podran ser inferiores al 15% de los ingresos corrientes totales

del presupuesto del gobierno central.

El Titulo V de la Constitucion de 2008, contiene la Organizacion territorial del Estado y se
refiere ya no municipios, consejos provinciales o juntas parroquiales, sino a “Gobiernos
Auténomos Descentralizados” (GAD’S), que continlan gozando de autonomia politica,

administrativa y financiera, pero se regirdn por principios de solidaridad, subsidiaridad,



Narciza Azucena Reyes Cardenas 16

equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana, conceptos contenidos en otras
leyes pero recogidos en este espacio en la constitucion de 2008. Regula ademas que el
régimen de GAD’s, se regird por su propia Ley que serd mas tarde el COOTAD y se
establece un “Sistema nacional de competencias” de caracter obligatorio y progresivo que
permitan compensar los desequilibrios territoriales en el proceso de desarrollo, posibilitando
la conformacién de sociedades politicas, distritos metropolitanos, comunidades, regiones

autbnomas y mancomunidades para el ejercicio de sus competencias en el territorio.

Centrandonos en los gobiernos auténomos descentralizados, la Constitucion ordena que
cada Cantdn tenga un concejo cantonal, que estara integrado por la alcaldesa o alcaldes y
las concejalas y concejales elegidos por votacidon popular, entre quienes se elegira una
vicealcaldesa o vicealcalde. La alcaldesa o alcalde serd su maxima autoridad administrativa
y lo presidira con voto dirimente. En el concejo estara representada proporcionalmente a la

poblacién cantonal urbana y rural.8 Actian los concejales urbanos y los concejales rurales.

Dentro del régimen de competencias, la Carta Magna regula las competencias exclusivas
tanto del Estado cuanto de los GAD’s. Asi en su articulo 264 y reglamentado (transcrito) en

el articulo 55 del COOTAD, tienen las siguientes competencias exclusivas:

1. Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, de manera articular con la planificacién, nacional, regional,
provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacién del suelo urbano y
rural.

Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en el Cantén

Planificar, construir y mantener la vialidad urbana

Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracién de aguas
residuales, manejo de desechos sdélidos, actividades de saneamiento ambiental

5. Crear modificar o suprimir mediante ordenanzas tasas y contribuciones especiales
de mejoras.

6. Planificar regular y controlar el transito y el transporte publico dentro del territorio
cantonal

7. Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de salud
y educacién, asi como los espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural
y deportivo

8. Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico cultural y natural del
canton y construir los espacios publicos para estos fines

9. Formar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales.

8 Ecuador, Constitucién de la Republica del Ecuador 2008, de 20-X-2008. Registro Oficial 449, 20-X-
2008, num. 83, p. 153
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10. Delimitar, regular autorizar y controlar el uso de las playas de mar, riberas y lechos
de rios, lagos, y lagunas

11. Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las playas de
mar, riberas de rios, lagos y lagunas

12. Regular autorizar y controlar la explotacién de materiales aridos y pétreos que se
encuentran en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras

13. Gestionar los servicios de prevencion proteccion socorro y extincion de incendios

14. Gestionar la cooperacién internacional

El COOTAD en su articulo 54 refiere a las funciones del gobierno auténomo
descentralizado municipal, dando un gran listado de ellas que comprometen definitivamente
el trabajo municipal, su misién y vision frente al territorio para el logro del buen vivir. El
cumplimiento de estas funciones, sin duda que demanda mas alld que grandes esfuerzos
administrativos, los financieros en inversiones que promuevan el tan anhelado desarrollo
sustentable, la promociéon y construccién de equidad e inclusion en su territorio, la
prestacion de servicios publicos, construccion de obra publica de calidad, el desarrollo
econdmico social y solidario, implementar el derecho al habitat y a la vivienda, proteccion y
garantia de derechos, control ambiental, participacién ciudadana, promover las culturas, las

artes, el deporte, etc.

Para el financiamiento de la obra municipal, la constitucién (Art. 271) manda que los GAD’S
participaran de al menos el 15% ya no de los ingresos corrientes como indicaba la
constitucién anterior, sino de los ingresos permanentes y de un monto no inferior al cinco
por ciento de los no permanentes, correspondientes al gobierno central, excepto desde
endeudamiento publico. Se ratifica lo que antes se reguld que las asignaciones seran

predecibles, directas, oportunas y autométicas.

De igual forma la distribucion de los recursos entre los gobiernos auténomos

descentralizados obedece a criterios tales como:

1.- Tamafio y densidad de la poblacion

2.- Necesidades bésicas insatisfechas, jerarquizadas y consideradas en relaciéon con la
poblacion residente en el territorio de cada uno de los gobiernos autbnomos

descentralizados

3.- Logros en el mejoramiento de los niveles de vida, esfuerzo fiscal y administrativo y
cumplimiento de metas del plan nacional de desarrollo y del plan de desarrollo del gobierno

autébnomo descentralizado.
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1.5.Recursos que establecen la nueva normativa ecuatoriana, el Cédigo Organico
Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD)

En el Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizaciéon en el
Capitulo IV hace un cambio total en cuanto a las transferencias del Gobierno Central hacia
los Gobiernos Autéonomos, establece en el Art. 192.- Monto total a transferir.- “Los
gobiernos auténomos descentralizados participaran del veintiuno por ciento (21%) de
ingresos permanentes y del diez por ciento (10%) de los no permanentes del presupuesto
general del Estado”, las mismas que financiaran gastos permanentes y no permanentes
respectivamente; el resto de transferencias resultantes de leyes especiales quedan abolidas
con condicionante de que en el afio en que entrd en vigencia, los montos por este concepto

(transferencias del Estado) no podria ser inferior al afio inmediato anterior.

En el Art. 171 el COOTAD, estable tipos de recursos financieros de los Gobiernos

Auténomos Descentralizados, vigentes a partir del 19-10-2010, y que son:

a) Ingresos propios de la gestién;

b) Transferencias del presupuesto general del Estado;

¢) Otro tipo de transferencias, legados y donaciones;

d) Participacion en las rentas de la explotacién o industrializacion de recursos naturales no
renovables; vy,

e) Recursos provenientes de financiamiento.

La Constitucion de la Republica del 2008 en los articulos 270 al 274 y del 289 al 291,
establecen nuevas posibilidades de obtener recursos, de igual manera el Codigo Orgénico
de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) y el Cédigo Organico
de Planificacién y Finanzas Publicas (COPYFP), establecen la posibilidad de incursionar en
nuevas formas de obtener financiamiento para la inversion publica sobre todo cuando éstas
requieren de ingentes recursos; es asi que en los articulos 142 al 145 del COPYFP,
establece la posibilidad de la emisién de titulos de mediano o largo plazo y el tipo de titulos
del Estado a emitirse, asi como sus términos y condiciones financieras de colocacion, es

decir la “Emisién de Bonos Municipales”.
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1.6.Azogues vista desde la Optica de la obra publica.

Figura 5.La ciudad de Azogues

Fuente: GAD Municipal de Azogues
Azogues, tiene una extension de 1,216.98 km?2 lo que equivale al 29.63% del territorio
provincial, el segundo en posicion con respecto a los 6 cantones restantes. Tiene cuatro

parroquias urbanas y ocho parroquias rurales.®

En el periodo 2001 -2010 migraron al exterior 3947 habitantes de Azogues la gran mayoria

por asuntos de trabajo (3,236).

La poblacion ocupada por ramas de actividad es la siguiente: 20.736 personas son
estudiantes; 9.564 realizan actividades domésticas, combinadas con artesanias y agricultura
para el autoconsumo; 3.183 realizan exclusivamente actividades agricolas; y, 29.947 segun

el censo 2010 ha indicado que realiza “otras actividades”.

Con estas caracteristicas generales de Azogues, su vida econdmica social se desarrolla en
torno a contadas obras consideradas grandes: dos mercados centrales; un estadio; un
coliseo de deportes; 3 parques centrales y varios pequefios barriales; un camal municipal,
un terminal de transporte terrestre de paso; un centro comercial pequefio; un cementerio

central; se combina con la inversion privada de una universidad; inversion estatal en un

°Base de datos del Censo de poblacién y vivienda del INEC, Noviembre de 2010
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Hospital, un Centro de Salud; edificios publicos como la casa Judicial de Azogues, la
Gobernacion, el Municipio, el Gobierno Provincial, la EMAPAL, la Empresa Eléctrica
Azogues, Casa de la Cultura, CNT; y, un naciente edificio para la Subsecretaria de

Movilidad; etc.

La mayor cantidad de inversién publica municipal se ha realizado en parques y jardines,
iluminacién de escalinatas, veredas y bordillos, pavimentos en menor cantidad; el Plan de
Desarrollo Urbano elaborado en el afio 2004 con un horizonte hasta el afio 2015 y que fue
complementado con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT), contempla
obras de gran envergadura para el cantdn, que necesitan de recursos para su
financiamiento como son: un nuevo Camal, pavimentacion de las nuevas zonas de
consolidacion, repavimentacion del centro urbano (por cuanto termind la vida atil del
existente), infraestructura hidrosanitaria de las vias a pavimentar, Mercado Mayorista, un

nuevo Cementerio, etc.

Entre una de las funciones del Gobierno Auténomo Municipal esta la de “e) Elaborar y
ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento territorial y las politicas publicas
en el &mbito de sus competencias y en su circunscripcion territorial, de manera coordinada
con la planificacion nacional, regional, provincial y parroquial, y realizar en forma
permanente, el seguimiento y rendicién de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas...”.1% en cumplimiento a este mandato los 221 Gobiernos Auténomos
Municipales del pais elaboraron estos documentos de planificacion, por lo tanto el GAD
municipal de Azogues en el 2012 concluy6 el “PLAN DEL BUEN VIVIR Y ORDENACION
TERRITORIAL (PDOT)” con la participacion ciudadana que le da la legitimidad y el Concejo
Cantonal lo ha venido aprobando por parte. El presupuesto total del PDOT, es de
292.583.076 ddlares y el presupuesto priorizado es de 99.332.843 dodlares, montos que
financian obras cantonales con pertinencias de ejecutar diferentes instancias de la
administracion publica del cantdon pero un porcentaje importante le compete al GAD

Municipal de Azogues.

En el anexo No. 1 se detalla un cuadro en el que se describe las lineas de intervencion,

programas y proyectos planificados con un horizonte de hasta el 2025.

El acelerado crecimiento del gasto administrativo limita el rubro para inversién, lo que hace
que las administraciones pasen en gestion eminentemente politica, de atencién al publico;
de reclamos y solicitudes; pero en ningln momento con una gestidon responsable que

busque nuevas fuentes de financiamiento, que permitan invertir en obra publica, que tenga

10 Ecuador, CAdigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién, de 19 —X-
2010, Suplemento del Registro Oficial Nro. 303, 19-x-2010, p. 226. Art. 54
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impacto y resultados econdmicos(bienestar) en los ciudadanos a objeto de garantizar un
flujo impositivo retributivo a la inversién municipal, para continuar con la obra en fomento de

la produccion y el desarrollo.

En las tablas No. 5 y 6 se demuestra que los costos fijos representan 11.428.291,95
(gastos corrientes, gastos de personal de inversion, Bienes y Servicios de Inversién y
Transferencias de Inversion), los ingresos de libre disposicién son 9.836.726,65 valores que
esta incluido el 1.648.691,71 que corresponde a las transferencias que financian gastos
fijos, es decir, el GAD Municipal de Azogues toma recursos de las transferencias para

inversion para financiar gastos fijos.

Tabla 5. Clasificacién de los Ingresos- Presupuesto 2013

nznrll i MUNICIPALIDAD DE AZOGUES
ey 4 PRESUPUESTO DEL ANO 2013
CLASIFICACION DE LOS INGRESOS
INGRESOS PRESUPUESTO 2013 %

1.- INGRESOS ORDINARIOS 16.384.020,12 62,16
A.- DE LIBRE DISPOSICION 9.836.726,65 37,32
1.- De Recaudacion Directa 8.188.034,94 31,07
Impuestos 1.996.530,28 7,57
Tasas 2.319.167,54 8,80
Rentas Patrimoniales 1.047.824,70 3,98
Venta de Bienes y Servicios 1.500,00 0,01
Cartera vencida 2.805.012,42 10,64
Ingresos Varios 12.000,00 0,05
Donaciones para fiestas 6.000,00 0,02
2.- De participacién y transferencias 1.648.691,71 6,26
Del Gobierno Central (corriente) 1.648.691,71 6,26
B.- CON DESTINO ESPECIFICO 6.547.293,47 24,84
Gobierno Central 4.600.757,47 17,46
Contribuciéon Especial de Mejoras 1.117.788,00 4,24
De entidades del Gobierno Seccional (HPCP) 100.000,00 0,38
Cartera vencida de inversion 704.000,00 2,67
Venta de Bienes y Servicios 24.748,00 0,09
2.- INGRESOS EXTRAORDINARIOS 8.665.675,88 32,88
Ley 047, 5%facturacion energia 129.037,74 0,49
Anticipos a Contratistas y Proveedores 545.991,63 2,07
Préstamo ordinario CAF - Infraestructura Hidrosanitaria de la Av. 16 de Abril- 260.887.30
REEMBOLSABLE.CREDTIO 30565 ’ 0,99
Linea de crédito Banco del Estado 900.000,00 3,41
Crédito Ordinario-Colectores 297.670,88 1,13
Crédito Ordinario- Banco del Pacifico 1.473.000,00 5,59
Crédito no reembolsable CAF - Infraestructura hidrosanitaria de la Av. 16 de Abril-CREDITO 146.326.30
30565-2012 ’ 0,56
Aporte de la CELEC proyecto " Recuperacién Ambiental de las margenes del Rio Busrgay"- 141.916.98

2012 ’ 0,54
Aporte CAF-BEDE- Colectores 166.845,05 0,63
Aporte no reembolsable del Gobierno Nacional-M.Finanzas 3.800.000,00 14,42
INGRESOS DE LA AGENCIA NACIONAL DE TRANSITO (julio-diciembre) 171.000,00 0,65
INGRESOS DE LA CELEC 375.000,00 1,42
INGRESO MINISTERIO DE FINANZAS 258.000,00 0,98
CAJA BANCOS 1.307.528,82 4,96
TOTAL INGRESOS 26.357.224,82| 100,00
TOTAL GENERAL 26.357.224,82| 100,00

Fuente: Presupuesto inicial 2013 del GAD Municipal de Azogues
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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Tabla 6. Clasificacién de los Gastos- Presupuesto 2013

AZNRIF=% CLASIFICACION ECONOMICA DE LOS GASTOS 2013
GASTOS PRESUPUESTO 2013 %

1.- GASTOS CORRIENTES 8.010.063,36 30,39
Gastos en el Personal 5.519.113,01| 20,94
Bienes y Servicios de Consumo 1.137.343,02 4,32
Seguros,Costos Financieros y Otros 101.000,00 0,38
Intereses de la Deuda 338.069,33 1,28
Gastos Transferencias 101.538,00 0,39
Deuda a empleados y trabajadores 813.000,00 3,08
2.- GASTOS DE CAPITAL 17.114.817,86| 64,93
A) PARA OPERACION 560.180,00 2,13
Gastos de Capital 560.180,00 2,13
B) CONSTRUCCION 16.554.637,86| 62,81
Gastos en el Personal de Inversion 2.131.625,01 8,09
Gastos de Bienes y Servicios de Inversion 845.328,32 3,21
Gastos Transferencias de Inversion 441.275,26 1,67
Inmuebles 950.000,00 3,60
Obras Publicas 12.186.409,27| 46,24
Deuda a contratistas -
3.- DEUDA PUBLICA 1.232.343,59 4,68
Amortizacién Deuda 1.232.343,59 4,68
TOTAL EGRESOS 26.357.224,81| 100,00
TOTAL GENERAL 26.357.224,81{ 100,00

Fuente: Presupuesto inicial 2013 del GAD Municipal de Azogues
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

Sin embargo de ello, en la actualidad se continda la aplicaciéon de los nuevos modelos de
gestibn y en materia financiera, la idea de priorizacion del gasto, revisar el gasto
corriente, mejorar la operacién y mantenimiento de la infraestructura de servicios y
revision de los modelos de gestidn de los servicios publicos, que frente a las necesidades
de alta inversién no son suficientes, de manera que se requiere decidir sobre la generacién
de nuevas fuentes de financiamiento, obtencion de recursos alternativos, que constituyan un

reto y un cambio profundo, que permita el desarrollo local.

No se puede pensar que una obra de 10, 15, 20 millones de délares se pueda financiar con
los ingresos actuales con los que cuenta los GAD, revisando los montos de inversion, una

sola obra puede superar el monto total del presupuesto institucional.

Capacitaciones, talleres de trabajos para articular las politicas publicas con las locales,
plantean la necesidad de contar con recursos, aportes del gobierno, exigen mas obras,
requieren alcanzar el desarrollo, en su trabajo conjunto con el gobierno central, sera acaso
gue miran como el Unico refugio que histéricamente no ha solucionado los grandes
problemas sociales, Hoy en dia el reto es Reduccion de la Pobreza y Cambio la Matriz

Productiva,

El Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion le dice a los GADS cémo hacerlo y no
gué hacer, por ello tienen la facultad de generar su propio desarrollo, la ley les dice el como,

por decir evitar la duplicidad de intervenciones, articular, complementar de politicas y
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optimizacién de recursos en un escenario de escases, pero los GAD’s deben organizar su

territorio y desarrollar la economia local, al fin la responsabilidad local les corresponde.

Los GAD’s tienen competencias amplias que exigen que se articulen con las politicas

sectoriales, pero son especificas, por ejemplo saneamiento ambiental.

Es el Plan Nacional del Buen Vivir un panorama muy amplio que conducen las actividades
sectoriales y locales, las necesidades locales dentro de ese panorama son diversas y ahi es
donde deben imponer sus capacidades las autoridades locales, en identificarlas y

atenderlas para alcanzar el buen vivir en el ambito de lo local.

Histéricamente las instancias municipales han sido politicas administrativas que debe
cambiar con grandes decisiones; hoy por hoy deben planificar, plasmarla en la realidad
local, llevar a la practica los PDOT, les corresponde utilizar las leyes como instrumentos de

gestion,

Es preciso establecer reglas de juego entre el GAD y el sector privado, ejemplo: los
urbanizadores se benefician de sus inversiones pero no deben dejar la carga total del
servicio al municipio. Deben ser parte del desarrollo y constituirse en fuentes de
financiamiento oculta para la actividad municipal. Quien construye una casa con recursos
producto de la migracién debe aportar a obras complementarias cercanas, por ejemplo un
parque, un margen de un rio, un estadio, etc. Que multiplica el cumplimiento de objetivos

con derechos: recreacion, seguridad, deporte, gestion de riesgos.

El crecimiento generado en el valor de la propiedad urbana luego de la realizacion de la
obra publica, sea esta de infraestructura e incorporarselo como una estrategia generadora
de ingresos para el financiamiento de la obra publica una vez que entre en vigencia la ley

que se encuentra en estudio la propuesta.

En conclusion, los Gobiernos Autdbnomos descentralizados cuentan con alternativas de
obtener recursos para la inversion publica, una de ellas es la emision de bonos, que al
conjugar las herramientas de la administracion moderna privada con la normativa publica,
se puede realizar y de esta forma cumplir de mejor manera las competencias a ellos

encomendados por la constitucién y demés normas publica vigentes.

1.7.El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Azogues

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Azogues, para el cumplimiento de sus

competencias y objetivos adopta una Estructura Organica por Procesos los mismos que se
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ordenan y clasifican en funciébn de su grado de contribucion o valor agregado al

cumplimiento de la mision institucional, en la siguiente estructura:

1.

Procesos Gobernantes: Constituyen el conjunto de actividades relacionadas con el
direccionamiento estratégico que orienta la gestién mediante el establecimiento de
politicas, directrices, objetivos, estrategias y disposiciones.

Procesos Habilitantes de Asesoria: Son actividades que aseguran la generacion
de productos y servicios, proporcionan a la institucion la asesoria y el apoyo
necesarios para la continuidad de la gestién.

Procesos Agregadores de Valor: Son el conjunto de actividades que aseguran la
entrega de servicios o productos de acuerdo a las necesidades de la colectividad,
relacionados con las competencias de la Entidad.

Procesos Habilitantes de Apoyo: Son actividades que apoyan a viabilizar los
procesos de la gestion.

Procesos Desconcentrados: Son aquellos que generan productos y servicios
destinados a la comunidad con independencia administrativa para una mayor

eficiencia. 11

Figura 6. Mapa de Procesos del GAD Municipal de Azogues

MAPA DE PROCESOS

DIRECCION ESTRATEGICA GESTION ESTRATEGICA
CONCEJIO ALCALDIA

‘ PROCESOS GOBERNANTES |

MOVILIDA of
D PU
| PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
FISCALIZACIO PROCURADURI o - DIRECCION TALENTO | viGILANCIAY
- AUDITORIA e FINANCIERQ DEL somanisTRATVA | Humano | SEGURIDAD

PROCESOS HABILITANTE DE ASESORIA | PROCESOS HABILITANTE DEAPOYO
REGISTRADURIA CONS| T
DELA =41 =
CANTONAL
PROPIEDAD ADOLESCENCIA

| PROCESOS DESCONCENTRADOS

Fuente: GAD Municipal de Azogues

La maxima Autoridad es el Alcalde Dr. Virgilio Saquicela Espinoza, elegido para el periodo

2014 — 2019; el Concejo Municipal esta integrado de la siguiente manera: Concejales

11 Ecuador, Azogues, GAD Municipio de Azogues, Estatuto Organico de la Gestidén Organizacional por
Procesos, 3 de octubre de 2014.P. 7
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Urbanos: Javier Serrano O, Geovanny Naula, Martha Palacios L, Juan Diego Siglenza;

Rurales: Gabriel Crespo, Janeth Sanmartin y René Cabrera.

En conclusion, los GAD's en el Ecuador se han desarrollado evolucionado desde su
creacion, se constituyen en la entidad estrella dentro del territorio, llamado a cumplir con las
necesidades de la comunidad. El marco legal ha sufrido reformas que permiten poder contar

con una administracién moderna.

A partir del afio 2011, el COOTAD establecié una nueva estructura en las transferencias que
otorga el Gobierno Central a los GAD’s, unifico las que provenian de varias leyes especiales
en una sola que la clasifica en ingresos permanentes y no permanente que financian gastos
permanentes y no permanentes, lo que permite un mejor manejo de las finanzas publicas;
ademas la nueva normativa le confiere herramientas que le permiten obtener recursos con
instrumentos usados principalmente en el sector privado, concretamente se establecen la
posibilidad de emitir bonos, notas promisorias, es decir vincularse con el mercado de

valores.
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CAPITULO I

En este apartado se hace un analisis de la Situacion Financiera- Presupuestaria del GAD
Municipal de Azogues, tomando los Estados Financieros del periodo 2009 — 2013
proporcionados por la Entidad Publica. Sobre la base de esa informacion, se elaboran los
principales indicadores financieros aplicables al Sector Publico no Financiero ecuatoriano;
finalmente concluye este capitulo, en base a la proyeccion de los Estados Financieros, con
la proyeccion de la capacidad de contraer deuda para los proximos cinco afios, es decir

periodo 2014- 2018, aplicando la normativa del sector publico.1?

2. SITUACION ECONOMICA - FINANCIERA DEL GAD MUNICIPAL DE AZOGUES.

El comportamiento financiero del Gobierno Auténomo Descentralizado de Azogues, al igual
que la mayoria de los Municipios pequefios, medianos del pais y algunos grandes del
Ecuador, mantienen gastos operativos de los servicios superiores a los ingresos que cada
uno de éstos genera (cuentan con subsidios elevados) y representan dentro de los gastos
permanentes los mayores porcentajes. Los recursos generados por la aplicacién de leyes y
ordenanzas y que son considerados como propios no cubren los gastos permanentes,
dentro de éstos el de mayor peso corresponde al gasto en personal; ademas el
endeudamiento para la realizaciéon de la obra publica significa importantes erogaciones de

recursos para el pago por el servicio de las deudas.

Las municipalidades para la ejecucién de obra puablica, en proyectos que requieren
cantidades importantes de recursos y que no logra financiarlos con recursos propios,
recurren a créditos otorgados por la banca publica, concretamente por el Banco del Estado,
dadas las facilidades que presta (tasa de interés), sin embargo los requerimientos de
financiamiento para la obra publica municipal son mayores a la capacidad de
endeudamiento determinadas por el Banco del Estado (BdE) (capacidad de endeudamiento
que es menor y no se compadecen con las posibilidades y limites de endeudamiento
constantes en la ley); frente a esto, las alternativas de endeudamiento privado o publico a
través de la emisién de bonos municipales constituye una alternativa viable que se propone

en el presente trabajo.

Los Informes o reportes financieros con los anexos y notas aclaratorias son documentos
béasicos e indispensables en los que se apoyan la administracion para el control de los

recursos publicos y la toma de decisiones en una entidad del sector publico.

12 E| periodo de andlisis corresponde al 2009- 2013 por cuanto al inicio de la investigacidn los Gltimos
balances tramitados y legalizados correspondian al periodo econémico 2013.
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Para conocer la situacion financiera en la que se encuentra el GAD Municipal de Azogues,

analizaremos cada uno de sus Estados Financieros.

2.1.Andlisis del Estado de Situacién Financiera (Balance General) periodo 2009-
2013

Concepto del Estado de Situacion Financiera.- De acuerdo a lo que determina la Norma
de Contabilidad Gubernamental 3.4.2.4 el “El Estado de Situacion Financiera sera
preparado con los saldos de las cuentas a los niveles 1y 2, segln la apertura constante en
el Catélogo General de Cuentas; si hubiere mas de una opcion de agrupamiento para una
misma cuenta, respecto al corto y largo plazo, su saldo se desglosara en aquellas que

correspondan a su naturaleza y caracteristica.

En los Activos y Pasivos Corrientes se informara la porcién de corto plazo de las Inversiones
Financieras y Deuda Publica, de acuerdo con los plazos de vencimiento de sus carteras,
considerando que el corto plazo es de un afo desde la fecha de corte del estado; el largo
plazo es cuando excede el tiempo antes sefialado y se informaran en los Activos y Pasivos

de Largo Plazo”.13
Para el caso del GAD Municipal de Azogues, el estado de situacion financiera se muestra y
se analiza a continuacion para el periodo de los Ultimos cinco afios (periodo propuesto para

el analisis).

Tabla 7. Estado de Situacion Financiera 2009 - 2013

GAD MUNICIPAL DE AZOGUES

nzm‘l + | ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Periodo 2009 al 2013

Cédigo Descripcién 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
1|ACTIVOS 20.891.882,68 22.619.893,76 20.720.766,00 23.179.454,12 22.536.313,15
11| OPERACIONALES 1.060.780,41 5,08%| 1.086.210,30 4,80%| 6.183.829,31 27,34%| 6.371.008,17 28,17%| 6.368.156,23 | 28,15%)
12| INVERSIONES FINANCIERAS 3.691.769,73 [17,67%| 5.072.522,16 22,43%| 1.129.645,59 4,99%| 3.872.089,64 17,12%| 3.121.106,23 | 13,80%
13[INVERSIONES PARA CONSUMO, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 21.581,33 | 0,10%) 22.331,31 0,10%)| 201.887,73 0,89% 659.113,09 2,91%) 489.533,18 2,16%
14| INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 13.028.435,24 |62,36%)| 12.875.132,18 56,92%| 7.603.452,94 33,61%| 7.348.765,03 32,49%| 8.432.309,66 |37,28%
15| INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 3.089.315,97 [14,79%| 3.563.697,81 15,75%| 5.601.950,43 24,77%| 4.928.478,19 21,79%| 4.125.207,85 | 18,24%)
2|PASIVOS 6.491.661,01 |[31,07%| 3.462.283,38 15,31% 3.413.992,54 16,48%| 5.090.507,22 21,96% 4.445.999,23 19,73%)
21| DEUDA FLOTANTE 1.050.844,53 5,03%| 1.364.743,00 6,03%| 874.515,18 4,22%| 1.934.857,85 8,35%| 2.354.196,09 |10,45%
22| DEUDA PUBLICA 5.440.816,48 |[26,04%| 2.097.540,38 9,27%| 2.539.477,36 12,26%)| 3.155.649,37 13,61%| 2.091.803,14 9,28%
B6|PATRIMONIO 14.400.221,67 |68,93%| 19.157.610,38 84,69%| 17.306.773,46 83,52%| 18.088.946,90 78,04%| 18.090.313,92 80,27%)
61| PATRIMONIO ACUMULADO 14.400.221,67 |68,93%| 19.157.610,38 84,69%| 17.306.773,46 83,52%]| 18.088.946,90 78,04%| 18.090.313,92 | 80,27%)
9| CUENTAS DE ORDEN
91| CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 3.126.948,19 4.491.083,78 4.971.298,59 18.298.972,92 20.985.099,85
92| CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 3.126.948,19 4.491.083,78 4.971.298,59 18.298.972,92 20.985.099,85
TOTAL ACTIVO = 20.891.882,68 22.619.893,76 20.720.766,00 23.179.454,12 22.536.313,15
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO = 20.891.882,68 22.619.893,76 20.720.766,00 23.179.454,12 22.536.313,15

Fuente: Informacion Financiera- GAD Municipal de Azogues
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

13 Norma de Contabilidad Gubernamental 3.4.2.4 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, Acuerdo 447
del Ministerio de Finanzas, Suplemento del Registro Oficial 259,24-1-2008.
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De acuerdo a lo que nos muestra la tabla No. 7 y figura No. 7, el Estado de Situacion
Financiera en el GAD Municipal de Azogues, en el periodo analizado ha tenido incrementos
y decrementos que en promedio han sido del 2%, como es el caso del comportamiento de
los activos operacionales de los afios 2011, 2012 y 2013 debido al ingreso de recursos
importantes 4.1 millones, generados por el cobro de impuestos a la Empresa Industrias
Guapan (hoy Uniéon Cementera Nacional), recursos que en el afio 2014 se tuvieron que
devolver, generando de esta forma un comportamiento eventual que afecta a la proyeccion

técnica.

Los pasivos han decrecido un 3% debido al pago de deudas de acuerdo a las tablas de
amortizacién y la obtencion de créditos en menor cantidad, debido a que el periodo de

andlisis hubo cambio de administracion que hace que existan desfases en la gestion.

La Cuenta Bienes de Larga Duracién disminuyen notablemente en el afio 2011, pasan de
representar el 56,92% en el 2010 al 33,61% en el 2011, debido a que se reclasifica los
bienes de acuerdo a los articulos 415 al 420 del COOTAD en los que se clasifican las
clases de bienes en el sector publico ecuatoriano en bienes de dominio privado que se
registran como activos y los bienes de dominio publico registrados en cuentas de orden
“Bienes no Depreciables” y de otra parte incrementada por la actualizacion de activos
mediante una constatacion fisica, registrandose $ 15.049.536,63, situacién que distorsiona

la lectura del comportamiento y afecta a la proyeccion.

En relacion a los Pasivos, la cuenta de Deuda Publica en el periodo de analisis disminuye,

$. 3,3 millones debido al pago de la deuda publica en este periodo.

Para la proyeccion de los Estados de Situacion Financiera, se utiliza la tasa promedio de
crecimiento; quedando pendiente el incremento en “Inversion en Bienes de Larga Duracion”
0 Cuentas de Orden por $ 20.235.408,22, al ingresar segin su categoria los bienes que
estan catastrados como de propiedad y custodia del GAD Municipal de Azogues. (Anexo
No. 15)
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Figura 7.Estado de Situacion Financiera
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Fuente: cédulas Estado de Situacion Financiera del 2009 al 2013
Contabilidad- GAD Municipal de Azogues
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

2.2.Analisis del Estado de Resultados periodo 2009- 2013

Concepto de Estado de Resultados.- “El Estado de Resultados sera preparado con los
saldos de las cuentas de Ingresos y Gastos de Gestion, a los niveles 1 6 2, segun constan
en el Catadlogo General de Cuentas, determinando como resultados parciales los
correspondientes a Explotacién, Operacion, Transferencias, Financieros y Otros Ingresos y

Gastos, antes de obtener el resultado del ejercicio?”.

En el analisis financiero del Estado de Resultados en el sector publico, los comportamientos
reflejan el nivel de gestidn de la entidad puablica durante el periodo fiscal (1 de enero- 31 de

diciembre).

De otra debe considerarse que los ingresos en el Estado de Resultados, se constituyen en
derechos econdmicos que financian gastos operativos (permanentes) y de inversion u
obra publica, de capital (no permanentes) y la aplicacidn del financiamiento (amortizaciéon de
Deuda)

14 Norma de Contabilidad Gubernamental 3.4.2.3, Acuerdo 447 del Ministerio de Finanzas,
Suplemento del Registro Oficial 259, 24-1-2008.
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Los derechos econémicos provienen de ingresos tributarios, no tributarios, transferencias

del gobierno central e ingresos de financiamiento.

En la actividad publica, conforme a la norma en el Ecuador, los derechos econémicos
corresponden a los ingresos de gestién, en cambio en la actividad privada los ingresos son
las ventas; de ahi que, el analisis de la propuesta en la presente investigacién tendra

presente esta consideracion a efecto de comparacién y aplicabilidad en el presente trabajo.
Para el caso del GAD Municipal de Azogues, el Estado de Resultados se muestra y se
analiza en la tabla No. 8 y figura No. 8, para el periodo de los Ultimos cinco afios (periodo

propuesto para el andlisis).

Tabla 8. Estado de Resultados 2009 — 2013

GAD MUNICIPAL DE AZOGUES

nmm' ”‘ ESTADO DE RESULTADOS

Periodo 2009 al 2013

Caodigo Descripcién 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
62| INGRESOS DE GESTION 9.660.001,45 11.155.275,34 15.552.209,20 16.571.543,20 16.052.314,81
621|IMPUESTOS 1.881.714,57 0,19 2.333.609,43 0,21 3.872.199,29 0,25 2.487.118,37 0,15 3.037.403,37 0,19
623| TASAS Y CONTRIBUCIONES 2.243.426,02 0,23 1.932.953,23 0,17 2.697.697,11 0,17 3.386.850,19 0,20 2.862.831,28 0,18
624|VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2.087,00 0,00 4.186,08 0,00 4.512,38 0,00 54.250,30 0,00 39.899,99 0,00
625|RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 944.289,61 0,10 1.013.370,19 0,09 2.135.917,30 0,14 2.845.452,51 0,17 1.460.178,21 0,09
626 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 4.588.484,25 0,47 5.538.617,95 0,50 6.624.453,55 0,43 7.797.871,83 0,47 8.652.001,96 0,54
629| ACTUALIZACIONES Y AJUSTES - - 332.538,46 0,03 217.429,57 0,01
63| GASTOS DE GESTION 12.688.967,51 10.466.958,91 9.771.887,43 14.065.243,36 11.974.381,79
631|INVERSIONES PUBLICAS 8.200.338,92 0,65 5.607.379,67 0,54 3.655.557,89 0,37 7.001.942,29 0,50 4.851.039,07 0,41
633| REMUNERACIONES 3.314.997,34 0,26 3.636.912,34 0,35 4.727.412,15 0,48 4.730.088,17 0,34 5.140.807,66 0,43
634|BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 815.599,12 0,06 657.932,72 0,06 1.050.756,62 0,11 774.505,80 0,06 818.371,69 0,07
635| GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 199.955,57 0,02 229.709,80 0,02 249.088,23 0,03 580.478,35 0,04 401.815,39 0,03
636] TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 158.076,56 0,01 153.087,81 0,01 89.072,54 0,01 655.088,73 0,05 762.347,98 0,06
638| COSTO DE VENTAS Y OTROS (DEPRECIACION) - - 181.936,57 0,02 - - 323.140,02 0,02
RESULTADO DEL EJERCICIO - 3.028.966,06 688.316,43 5.780.321,77 2.506.299,84 4.077.933,02

Fuente: Informacién Financiera- GAD Municipal de Azogues

Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

Haciendo un breve andlisis de los Estados de Resultados para el caso del GAD Municipal
de Azogues en el periodo 2009- 2013, estos arrojan superavit, a excepcion del afio 2009 en
el cual se muestra un déficit; el ingreso mas importante corresponde a las transferencias del
gobierno central (48%); en tanto en los gastos el mayor peso relativo corresponde a la

inversién publica (promedio de 49%), seguido del gasto de personal (promedio 37%).

Debe aclararse que de acuerdo a la normativa vigente, en el Estado de Resultados se
registran “los hechos econémicos que representen derechos a percibir recursos monetarios,
independientemente de su recepcion inmediata o futura....”'5, por lo tanto no refleja los

ingresos efectivos, mas bien refleja el nivel de gestion, entendida como “todas las acciones

15 Norma de Contabilidad Gubernamental 3.2.1.2 DERECHOS MONETARIOS, Acuerdo 447 del
Ministerio de Finanzas, Suplemento del Registro Oficial 259,24-1-2008.
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sistematicas enmarcadas desde la planeacién hasta la comprobacién en el seguimiento de

objetivos™16,

En el caso especifico del afio 2009, como se observa en el anexo No. 4, el déficit en la
gestion de $ 3, 02 millones (es decir el gasto fue mayor al ingreso de gestidn), cuyo mayor
peso esté en inversiones publicas $ 8,2 millones, significa que este rubro se financio, en su

mayoria, con crédito publico, rubro que no constituye un ingreso de gestidn sino un pasivo.

En conclusion el GAD Municipal de Azogues tiene una alta dependencia de las
transferencias del Gobierno Central, pues éstas representan un promedio del 48% del
total del ingresos de gestién, le sigue los ingresos tributarios (impuestos, tasas y
contribuciones) con un 30%; en cuanto a los gastos, los que mayor peso tienen son los de
inversion publica con un 49% siguiéndole en forma preocupante los gastos en

remuneraciones con un 37%.

Figura 8. Estado de Resultados
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Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

16Cuenca, Material entregado en el Curso de Administracion Publica, dictado en el afio 2011 por la
Contraloria General del Estado.
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2.3.Andlisis del Estado de Flujo del Efectivo periodo 2009- 2013

Concepto de Estado de Flujo del Efectivo.- En la Norma Técnica de Contabilidad
Gubernamental 3.4.2.5 En el Sector Publico del Ecuador,” el Estado de Flujo del Efectivo se
obtendra aplicando el método directo, a partir de obtener las fuentes y usos de fondos de los
flujos de créditos de las Cuentas por Cobrar y de los flujos de débitos de las Cuentas por
Pagar, respectivamente, y calculando separadamente el Superavit o Déficit Corriente y de
Capital; de la sumatoria de los conceptos antes indicados se obtendra el Superavit o Déficit
Total’l’; por lo tanto este Estado nos muestra el movimiento de dinero en efectivo de

derechos y obligaciones monetarias asi como de recursos de terceros.

7 Norma de Contabilidad Gubernamental 3.4.2.5 ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO, Acuerdo 447 del
Ministerio de Finanzas, Suplemento del Registro Oficial 259,24-1-2008.
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Tabla 9. Estado de Flujo del Efectivo 2009 — 2013

gznrlwge GAD MUNICIPAL DE AZOGUES

ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO

Partida CONCEPTOS 2009 2010 2011 2012 2013
Valores Valores Valores Valores Valores
1.1.3.11 | CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 1.250.213,78 | 1.079.190,26 1.265.612,17 1.712.181,05| 1.874.638,31
1.1.3.13 | CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 885.086,28 | 1.591.755,79 2.225.999,13 2.724.117,32 | 2.469.056,95
1.1.3.14 | CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 702,00 3.935,42 4.512,38 6.040,55 4.493,93
1.1.3.17 | CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 389.015,43 711.817,23 2.313.459,95 988.286,16 | 1.127.259,39
1.1.3.18 | CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES 148.448,45 548.646,48 1.490.125,21 1.718.243,24 | 1.861.858,23
1.1.3.19 JCUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 47.360,14 82.043,34 45.738,89 1.727.359,82 186.188,71
FUENTES CORRIENTES 2.720.826,08 | 4.017.388,52 7.345.447,73 8.876.228,14 | 7.523.495,52
2.1.3.51 | CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN EL PERSONAL 1.761.537,16 | 3.456.006,83 4.010.824,31 4.730.088,17 | 5.115.029,34
2.1.3.53 | CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 318.215,32 534.279,84 849.211,95 873.068,45 972.074,02
2.1.3.56 | CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS 118.217,52 178.799,95 201.007,78 305.320,87 291.887,54
2.1.3.57 | CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 32.211,32 50.906,85 46.477,61 275.157,48 92.160,96
2.1.3.58 | CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS CTES. 102.269,21 153.087,81 89.072,54 94.364,20 94.082,70
USOS CORRIENTES 2.332.450,53 | 4.373.081,28 5.196.594,19 6.277.999,17 | 6.565.234,56
SUPERAVIT / DEFICIT CORRIENTE 388.375,55 |- 355.692,76 2.148.853,54 2.598.228,97 958.260,96
1.1.3.24 | CUENTAS POR COBRAR BIENES DE LARGA DURACION - 48.072,44 32.667,36
1.1.3.28 | CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.501.497,80 | 5.791.250,76 5.134.328,34 6.079.628,59 | 6.469.749,13
FUENTES DE CAPITAL 3.501.497,80 | 5.791.250,76 5.134.328,34 6.127.701,03 | 6.502.416,49
2.1.3.71 | CUENTAS X PAGAR GTOS PERSONAL INVER. 777.775,45| 1.577.143,46 1.522.123,71 1.990.892,65 | 1.953.249,03
2.1.3.73 ] CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS INVERSION 130.602,36 414.411,68 577.063,10 1.016.150,63 670.238,54
2.1.3.75] CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 2.370.409,91 | 3.737.623,89 3.132.352,82 5.284.989,09 | 2.801.510,47
2.1.3.78 | CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS 92.926,11 384.441,72 554.989,99 560.724,53 662.237,46
2.1.3.83 | CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES - - -
2.1.3.84 | CUENTAS X PAGAR INV. BIENES L.D. 118.207,53 252.135,27 265.687,27 627.321,54 730.220,30
USOS DE PRODUCCION, INVERSION, CAPITAL 3.489.921,36 | 6.365.756,02 6.052.216,89 9.480.078,44 | 6.817.455,80
SUPERAVIT / DEFICIT DE PRODUCCION, INVERSION Y CAPITAL 11.576,44 |- 574.505,26 |- 917.888,55 -3.352.377,41 | -315.039,31
SUPERAVIT / SUPERAVIT BRUTO 399.951,99 |- 930.198,02 1.230.964,99 -754.148,44 643.221,65
APLICACION DE SUPERAVIT O FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT
1.1.3.36 J CUENTAS POR COBRAR FINANCIAMIENTO PUBLICO 371.179,72| 1.335.670,68 2.416.521,14 1.615.474,21 -
1.1.3.98 | CUENTAS POR COBRAR ANOS ANTERIORES 399.830,65 508.379,65 678.214,54 1.048.957,76 | 2.453.143,10
FUENTES DE CREDITOS 771.010,37 | 1.844.050,33 3.094.735,68 2.664.431,97 | 2.453.143,10
2.1.3.96 | CUENTAS X PAGAR AMORTIZACION DEUDA P. 417.872,05 713.247,75 869.682,48 999.234,51 | 1.136.867,60
2.1.3.97 | CUENTAS X PAGAR PEND. ANOS ANTERIORES. - 181.316,21 723.174,92 255.435,87 620.865,26
USOS DE CREDITOS 417.872,05 894.563,96 1.592.857,40 1.254.670,38 | 1.757.732,86
SUPERAVIT / DEFICIT DE CREDITOS 353.138,32 949.486,37 1.501.878,28 1.409.761,59 695.410,24
VARIACIONES DE FLUJOS NO PRESUPUESTADOS
OTRAS FUENTES - 292.126,06 1.312.597,62 636.998,58
2.1.3.81 | CUENTAS POR PAGAR VA - 29.942,37 -
2.1.3.83 | CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES - - -
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS. - 252.254,95 -
2.1.2 DEPOSITOS DE TERCEROS - 292.126,06 1.030.400,30 636.998,58
OTROS USOS 730.862,00 223.541,95 1.882.126,75 313.503,29 | 1.110.710,77
1.1.3.81 | CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 4.229,10 113.358,20 241.387,43 313.503,29 4.086,79
2.1.3.83 | CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES - - -
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS. 339.839,95 110.183,75 1.150.511,50 - 1.106.623,98
2.1.2 DEPOSITOS DE TERCEROS 386.792,95 490.227,82 - -
VARIACION NO OPERACIONAL -730.862,00 68.584,11 |-1.882.126,75 999.094,33| -473.712,19
1.1.1 DISPONIBLES 22.228,31 87.872,46 850.716,52 1.654.707,48 864.919,70
SUPERAVIT / DEFICIT BRUTO -399.951,99 930.198,02 -1.230.964,99 754.148,44 | -643.221,65

Fuente: Informacion Financiera- GAD Municipal de Azogues
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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Figura 9. Estado de Flujo del Efectivo
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Fuente: Cédulas Estado de Flujo del Efectivo del 2009 al 2013 contabilidad- GAD Municipal
de Azogues

Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

El Estado de Flujo del Efectivo, en la tabla No. 9 y figura No. 9, nos muestra que en el
periodo analizado (2009 — 2013) en tres afios se ha obtenido Déficit Bruto, es decir que las
erogaciones de dineros han sido mayores a los ingresos efectivos de recursos, lo que
significa que hubieron gastos o inversiones que quedaron por cancelar; dos afios
mantuvieron Superavit Bruto, con saldos de dineros que en el siguiente periodo econémico
se tendrdn que cancelar, considerando que en el Sector Publico la contabilidad esti

intimamente relacionada a la ejecucién presupuestaria.

2.4.Andlisis del Estado de Ejecuciéon Presupuestaria periodo 2009- 2013

Concepto de Estado de Ejecucidon Presupuestaria.- La Norma Técnica de Contabilidad
3.4.2.6 el “Estado de Ejecucion Presupuestaria sera preparado con los datos al nivel de
grupo presupuestario, obtenido de las cédulas presupuestarias de ingresos y de gastos los
cuales se los relacionara con los correspondientes a las asignaciones codificadas a la fecha
de corte del informe. Sus totales deberan ser conciliados con los flujos acumulados
deudores y acreedores de las Cuentas por Cobrar y de las Cuentas por Pagar asociadas a

la naturaleza del ingreso o del gasto, respectivamente.

La diferencia determinada en la ejecucidn, resultado de comparar las sumatorias de los

ingresos y gastos, se denominara Superavit o Déficit Presupuestario, segun el caso”.18

18 Norma de Contabilidad Gubernamental 3.4.2.6 ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA, Acuerdo
447 del Ministerio de Finanzas, Suplemento del Registro Oficial 259,24-1-2008.
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de Ejecucion Presupuestaria.
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Tabla 10. Estado de Ejecucion Presupuestaria 2009 — 2013

GAD MUNICIPAL DE AZOGUES

Periodo 2009 al 2013

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

. Denominacién 2009 56 2010 o 2011 5 2012 % 2013 %
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
1|INGRESOS CORRIENTES 5.080.934,39 | 0,39 5.689.085,66 | 0,44 | 10.202.744,98 0,79 | 10.442.087,64 0,81 9.223.667,20 0,72
11{MPUESTOS 1.878.975,39 2.330.510,29 3.872.234,25 2.486.508,54 3.037.403,37
13| TASAS Y CONTRIBUCIONES 2.063.136,30 1.915.984,42 2.699.067,12 3.383.604,69 3.111.371,85
14| VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4.513,10 6.178,66 7.232,63
17| RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 814.253,80 885.962,40 2.088.863,41 1.120.192,67 1.018.761,62
18| TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 281.413,64 463.175,24 1.490.125,21 1.718.243,24 1.861.858,23
19| OTROS INGRESOS 43.155,26 93.453,31 47.941,89 1.727.359,84 187.039,50
5|GASTOS CORRIENTES 4.178.854,89 033 | 425061613 | 034 | 5.084.730,11 040 | 6.277.999,17 050 | 6.616.247,59 0,53
51| GASTOS EN EL PERSONAL 3.135.309,82 3.363.777,87 3.902.275,18 4.730.088,17 5.140.807,66
53| BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 687.399,00 511.658,58 844.294,07 873.068,45 973.514,02
56| GASTOS FINANCIEROS 152.310,73 178.799,95 201.007,78 305.320,87 300.435,45
57| OTROS GASTOS CORRENTES 45.758,78 50.849,47 48.080,54 275.157,48 92.379,94
58| TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 158.076,56 145.530,26 89.072,54 94.364,20 100.110,52
SUPERAVIT/ DEFICIT CORRIENTE 902.079,50 1.438.469,53 5.118.014,87 4.164.088,47 2.607.419,61
2|INGRESOS DE CAPITAL 7.145.146,34 055 | 5777.15471 | 045 | 5.134.328,34 040 | 6.127.701,03 048 | 1.697.550,38 0,13
24| VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 24.336,00 324,00 - 48.072,44 32.667,36
27| RECUPERACION DE INVERSIONES -
28| TRASFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSIONES 7.120.810,34 5.776.830,71 5.134.328,34 6.079.628,59 1.664.883,02
7| GASTOS DE INVERSION 7.351.015,48 059 | 6.140.47317 | 049 | 5.700.447,64 045 | 8.848.806,90 0,70 | 6.104.068,80 0,49
71| GASTOS EN EL PERSONAL PARA INVERSION 1.326.262,02 1.571.814,90 1.494.179 47 1.990.892,65 1.968.563,40
73| BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 249.167,18 435.154,07 579.409,63 1.016.150,63 671.757,47
75|OBRAS PUBLICAS 5.346.751,77 3.752.366,90 3.080.858,55 5.281.039,09 2.801.510,47
78| TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 428.834,51 381.137,30 554.999,99 560.724,53 662.237,46
8| GASTOS DE CAPITAL 119.134,91 0,01 202.79044 [ 002 245.290,50 0,02 627.321,54 0,05 775.029,32 0,06
84| BIENES DE LARGA DURACION 119.134,91 202.790,44 245.290,50 627.321,54 775.029,32
SUPERAVIT / DEFICIT DE INVERSION 325.004,05 566.108,90 820.409,80 - 3.348.427,41 - 5.181.547,74
3|INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 672.826,31 005 | 1850.98207 | 014 | 292198710 023 | 3.394.431,97 0,26 972.975,44 0,08
36| FINANCIAMIENTO PUBLICO 672.826,31 1.367.041,18 2.235.961,70 2.012.600,40 751.182,45
37| SALDOS DISPONIBLES 118.325,38 -
38| CUENTA'S PENDIENTES POR COBRAR 365.615,51 686.025,40 1.381.831,57 221.792,99
9| APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 1.028.198,94 008 | 102557649 | 008 | 1.704.424,31 0,14 | 1.254.670,38 0,10 | 1823.179,07 0,15
96[ AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 534.002,08 713.847,75 885.119,07 999.234,51 1.202.313,81
97|PASIVO CRCULANTE 494.196,86 311.728,74 819.305,24 255.435,87 620.865,26
SUPERAVIT / DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 355.372,63 825.405,58 1.217.562,79 2.139.761,59 850.203,63
SUPERAVIT / DEFICITPRESUPUESTARIO 221.702,82 1.697.766,21 5.515.167,86 2.955.422,65 - 3.424.331,76

Fuente: Informacién Financiera- GAD Municipal de Azogues

Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

En la tabla No. 10 y figura No. 10, el Estado de Ejecucion Presupuestaria nos muestra la
eficiencia en la ejecucién del presupuesto, base fundamental para la produccién de los

Estados Financieros y por lo tanto de la Gestion Financiera- Econémica que tiene la entidad.



Narciza Azucena Reyes Cardenas 36

Figura 10. Estado de Ejecucion Presupuestaria
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12,00
10,00
8,00
6,00

4,00
2,00 II
) ull
o o = ,J

(2,00)
(4,00)
{6,00)

Millones

L]
Al

INGRESOS DE
FINANCIAMENTO
APLICACION DEL
FINANCIAMENTO

GORRIENTE

SUPERAWITY DEFICI
GASTOS DE CARITAL

SUPERAVIT!
DEFICITPRESUPLESTARID

[y

GASTOS DE INVERSION I

GASTOS CORRIENTE

INGRESOS CORRIENTE
INGRESOS DE CAPIT,

SUPE

2009 m2010 m2011 2012 2013

Fuente: cédulas Estado de Ejecucion Presupuestaria del 2009 al 2013 contabilidad- GAD Municipal de Azogues
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

A continuacién se muestra y grafica los indicadores financieros del periodo analizado (2009

—2013) provenientes de la ejecucién al presupuesto de los afios antes mencionados.

De acuerdo a los resultados del periodo de analisis de este estado, nos muestra que en los
primeros cuatro afios (2009 — 2011) existe superavit presupuestario, por lo tanto no se
cumplido al 100% la ejecucion de los gastos; y en el aflo 2009 consta un déficit
presupuestario, los ingresos no se recaudaron en la medida que se planificd, el mismo que

se tendra que cubrir en el siguiente periodo econémico.

2.5.Indicadores Financieros - Presupuestarios del GAD Municipal de Azogues
periodo 2009 - 2013

En la tabla No. 11 y figura No. 11, muestra y se analiza los principales indicadores
financieros en el periodo de andlisis 2009 — 2013, los cuales nos dan una vision clara de la
situacién financiera — presupuestaria que tuvo el GAD Municipal de Azogues en el periodo
de andlisis.



Tabla 11. Indicadores Financieros 2009 — 2013
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GAD MUNICIPAL DE AZOGUES

INDICADORES FINANCIEROS 2009 2010 2011 2012 2013
AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA (ING.PROPIOS/GASTOS CORRIENTES) 1,15 1,23 1,71 1,39 1,11
AUTONOMIA (ING.PROPIOS/INGRESOS TOTALES) 0,37 0,39 0,48 0,44 0,43
AUTOSUFICIENCIA MINIMA (ING.PROPIOS /REMUNERACIONES) 1,08 1,06 1,61 1,30 1,04
DEFICIT O SUPERAVIT OPERATIVO (ING.CORRIENTES/GASTOS CORRIENTES) 1,22 1,34 2,01 1,66 1,39
EFICIENCIA EN EJEC.DE OBRAS (GASTOS DE CAPITAL/INGR.DE CAPITAL) 1,05 1,10 1,16 1,55 1,01
EFECTO DE LAS REMUNERACIONES(REMUNERACIONES CTES./GAST.CORRIENTES) 0,75 0,79 0,77 0,75 0,78
DEPENDENCIA FINANCIERA (TRANSFERENCIAS TOTALES/INGRESO TOTAL) 0,57 0,47 0,36 0,39 0,51
SOLVENCIA AL PAGO (AHORRO CORRIENTE/SERVICIO DE LA DEUDA) 1,31 1,61 4,71 3,19 1,72
AUTOEFICIENCIA FINANCIERA (ING.PROPIOS/ING.CORRIENTES) 0,94 0,92 0,85 0,84 0,80
CAPACIDAD DE PAGO (ING.TOTAL- (GASTO TOTAL-SERV.DEUDA))/SERV.DEUDA) 1,32 2,90 6,08 3,27 2,12
EFICIENCIA EN LA EJECUCION DEL GASTO (INVERSION/GASTO TOTAL) 0,59 0,55 0,47 0,56 0,45
DEUDA PER CAPITA (SERV.DE LA DEUDA/POBLACION CANTONAL) 10,57 12,74 15,50 18,62 21,58
POBLACION DE AZOGUES SEGUN CENSO INEC 2001  64.910 HAB

POBLACION DE AZOGUES SEGUN CENSO INEC 2010  70.064 HAB

Fuente: Informacién Financiera- GAD Municipal de Azogues

Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

Figura 11. Indicadores Financieros 2009 - 2013

EFICIENCIA EN LA EJECUCION DEL GASTO [,

(INVERSION/GASTO TOTAL)
——
CAPACIDAD PAGO

AUTOEFICIENCIA FINANCIERA s
(ING.PROPIOS/ING.CORRIENTES) [

SOLVENCIA AL PAGO —

I
(ING.TOTAL-(GASTO TOTAL-SERV.DEUDA))/SERV.DEUDA) [ ——

INDICADORES FINANCIEROS 2009 - 2013
GAD MUNICIPAL DE AZOGUES

(AHORRO CORRIENTE/SERVICIO DE LA DEUDA) [
—

DEPENDENCIA FINANCIERA
(TRANSFERENCIAS TOTALES/INGRESO TOTAL)  [S,

EFECTO DE LAS REMUNERA ——

(REMUNERA.CTES./GAST.CORRIENTES) [

EFICIENCIA EN EJEC.DE OBRAS ]
(GASTOS DE CAPITAL/INGR.DE CAPITAL) |

¢ —
DEFICIT O SUPERAVIT OPERATIVO

(ING.CORRIENTES/GASTOS CORRIENTES) [
AUTOSUFICIENCIA MINIMA [
(ING.PROPIOS /REMUNERACIONES) [
AUTONOMIA B
(ING.PROPIOS/INGRESOS TOTALES)  [S -
—
AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA
(ING.PROPIOS/GASTOS CORRIENTES) [

0,00 1,00 2,00

2013

2012 ®2011 ®W2010 =2009

Fuente: Informacién Financiera- GAD Municipal de Azogues

Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

2.5.1.Autosuficiencia Financiera (Ingresos Propios / Gastos Corrientes)

Este indicador mide la capacidad Institucional para que con ingresos propios se cubran los

gastos de operacion o corrientes por la prestacion de servicios;

indicador sea superior a uno, el GAD Municipal de Azogues en el

lo ideal es que este

periodo analizado se

mantiene con un buen comportamiento el cual disminuye ligeramente de 1.15 en el 2009 a

1,11 el 2013, pero en todo caso superior a uno; es decir con los ingresos propios financia

los gastos corrientes.
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2.5.2.Autonomia (Ingresos Propios / Ingresos Totales)

Mide la capacidad institucional para generar por medio de su gestién, los fondos propios, lo
Optimo es que el indice tienda a la unidad. En el GAD Municipal de Azogues, en el periodo
de analisis, tiende a 0.40, es decir que se tiene una dependencia financiera
proveniente de las Transferencias del Estado y de los créditos para financiar sus

presupuestos.

2.5.3.Autosuficiencia Minima (Ingresos Propios /Remuneraciones)

Mide la capacidad de la institucién para que, con sus recursos propios financien al menos
los gastos de remuneracién lo 6ptimo es que el indicador supere la unidad, en el caso del
GAD Municipal de Azogues, durante el periodo 2009 — 2013, el indicador es superior a la
unidad; por lo que, financia con ingresos propios las remuneraciones respectivas, siendo un

indicador positivo para las finanzas de la entidad.

2.5.4.Déficit o Superavit Operativo (Ingresos Corrientes / Gastos Corrientes)

Mide la capacidad de la entidad de financiarse con ingresos corrientes los gastos corrientes,
el indicador debe tender al menos a llegar a la unidad, en el GAD Municipal de Azogues, en
el periodo de analisis este indicador es favorable, pues financia sus gastos corrientes con
ingresos corrientes, incluso genera un ahorro corriente para los gastos de inversiéon y

capital.

2.5.5.Eficiencia en la Ejecucién de Obras (Gastos de Capital/ Ingresos de
Capital)

Este indicador mide cuanto de los ingresos de capital financian las obras de capital y de
inversion; en la Municipalidad de Azogues en el periodo 2009 — 2013 cumple con este

parametro.

2.5.6.Efecto de las Remuneraciones (Remuneraciones Corrientes/ Gasto
Corriente)

Esta relaciéon nos da como resultado que proporcion de los gastos corrientes corresponde a
remuneraciones corrientes, en el GAD Municipal de Azogues el peso que tienen los gastos

en el Personal es alto, en promedio, representa el 76,8% frente al total del gasto corriente.
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2.5.7.Dependencia Financiera (Transferencias Totales / Ingresos Totales)

Este indicador mide cuanto representa las transferencias del Estado frente al total de
ingresos; en el periodo 2009 — 2013 el GAD Municipal muestra una dependencia financiera
promedio del 46%.

2.5.8.Solvencia al Pago (Ahorro Corriente / Servicio de la Deuda)
Mide cuanto del ahorro corriente nos financia el servicio de la deuda, en el periodo de
andlisis, el GAD Municipal de Azogues, el indicador es favorable, pues con su ahorro
corriente financia el servicio de la deuda.

2.5.9.Autosuficiencia Financiera (Ingresos Propios / Ingresos Corrientes)

Este indicador mide la proporcién de los ingresos propios frente al total de ingresos
corrientes, el GAD Municipal de Azogues en el periodo 2009 — 2013, esta relacién es de
87%.

2.5.10. Capacidad de Pago (Ingresos Totales — (Gasto Total-Servicio de la
Deuda))/Servicio de la Deuda

Al analizar este indicador el GAD Municipal de Azogues durante el periodo analizado el
indicador se muestra como del 300%, situacién favorable, de mantenerse en los préximos

afnos.

2.5.11. Deuda Per capita (Servicio de la Deuda / Poblacién Urbana)

Mide cuanto del servicio de la deuda le corresponde a cada uno de los habitantes del
Cantén Azogues, para el calculo de este indicador se toma la poblacién del censal; asi para
los afios analizados, en el periodo 2009 — 2013, a cada habitante del cantén Azogues le
corresponde una deuda de $ 15.80.

2.5.12. Eficiencia en la Ejecucion del Gasto (Inversion / Gasto Total)

Mide cuénto del total del gasto corresponde a inversion, en el periodo 2009 — 2013 en el
GAD Municipal de Azogues, este indicador le representd un promedio de 52,40%, es decir

la eficiencia en la ejecucién de la obra publica y de capital fue limitada.

En conclusién, la eficiencia y eficacia en la ejecucidon presupuestaria fue relativamente
aceptable, teniendo deficiencias en la ejecucion de la obra publica, por lo que con esta

informacion los administradores al frente de la Entidad Municipal tendrdn que tomar
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medidas para que los resultados sean mejorados u éptimos y se cumplan con los objetivos

trazados su planificacion institucional.

En conclusion los indicadores financieros nos muestran a una Entidad que financia sus
gastos corrientes con ingresos corrientes, tiene una alta dependencia de las transferencias
del Estado, tiene un ahorro operativo que financia los gastos de inversion y de capital, las
remuneraciones corrientes representan el mayor rubro del total de gastos corrientes y un
bajo cumplimiento en la ejecucion de la obra publica, representa un promedio del 52%, a
sabiendas que la razén de ser del GAD Municipal, es prestar servicios y ejecutar obras de

infraestructura y equipamientos.

2.6.Créditos vigentes y Capacidad de Endeudamiento
La deuda al 31 de julio de 2014 es de $ 1.3 millones, monto que esta dentro de los limites
establecidos en el Art. 125 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, los
montos adeudados segun el objeto son:

Tabla 12. Créditos vigentes al 31 de julio de 2014

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE DESECHOS

30365 SOLIDOS- CUBRIR DESFINANCIAMIENTO 22.876,13 22/11/2014
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE DESECHOS
30232 SOLIDOS 261.865,92 16/09/2016

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL E
HIDROSANITARIA EN EL AREA CENTRAL DE

30491 UCHUPUCUN 313.428,74 19/03/2016
CONSTRUCCION DE LOS INTERCEPTORES
30654 MARGINALES DEL RIO BURGAY 113.410,90 15/11/2019

PROYECTO PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE AZOGUES Y

30415 CABECERAS RURALES 87.531,14 08/04/2015
CONSTRUCCION DE OBRAS HIDROSANITARIAS EN
30565 LA AV. 16 DE ABRIL. CANTON AZOGUES 555.636,99 03/11/2019

Fuente: Departamento de Contabilidad del GAD Municipal de Azogues, al 31 de julio 2014
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

Tabla 13. Pardmetros para medir el limite del endeudamiento en los GAD

INGRESOS TOTALES SIN DEUDA AL 31 DE DICIEMBRE 2013 12.936.164,42
SALDO DE LA DEUDA AL 31 DE AGOSTO DE 2014 1.354.749,82

SERVICIO DE LA DEUDA (AMORTIZACION MAS INTERESES ANO 2014 693.016,76

Fuente: Cédula presupuestarias de ingresos 2013 y Art. 125 de COPYFP
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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La tabla No.13 nos muestra la capacidad real, de acuerdo a la normativa legal, del GAD
para contraer nuevas obligaciones, en el primer parametro que manifiesta la ley, es decir
que el saldo de la deuda no supere el 200% de los ingresos sin incluir deuda, de acuerdo a
la informacion de los ingresos 2013, los mismos fueron de $ 16.266.995.07, por lo tanto de
acuerdo a esto la deuda podria alcanzar hasta $32,533,990.14 y el saldo de la deuda fue
de $ 1.354.749.82 por lo tanto la capacidad seria de $ 31.179.240,32.

El segundo parametro que se debe cumplir es que el servicio de la deuda no debe superar
el 25% del total de ingresos sin deuda, es decir, de $ 4.066.749.77, el monto del servicio en
el Afo 2014 es de $ 693.016.76, por lo tanto existe un margen amplio para poder contraer

nuevas obligaciones y cumplir con la ley.

Del breve analisis que se ha realizado a la Ejecucion Presupuestaria del GAD Municipal de
Azogues se demuestra los escasos recursos con los que cuenta la Entidad para financiar la
obra publica y la de cumplir las competencias encomendadas por ley para lo que requiere
de ingentes recursos, por lo que nace la necesidad de gestionar e incurrir en nuevas
alternativas de obtencién de financiamiento para la obra publica, sustentado en la ley y
tomando como referencia los buenos resultados que se han dado en experiencias que se
han dado en México, Colombia, Peru iniciativas puntuales en Ecuador como en el canton

La Libertad y San Miguel de Ibarra entre los mas cercanos.

Del analisis los Estados Financieros y Presupuestario del GAD Municipal de Azogues
durante el periodo 2009 — 2013 se desprende que deben tomarse medidas para corregir
algunas desviaciones y optimizar los recursos, tomando en cuenta el equilibrio que debe
tener los costos de los servicios prestados de acuerdo a su competencia versus los ingresos
generados, la carga de los costos fijos, la reestructuracién de la deuda en mejores

condiciones, etc.

De acuerdo a lo analizado en esta seccién, el GAD Municipal de Azogues, como la mayoria
de los Municipios medianos y pequefos, tiene un alto costo fijo que obliga a la Entidad a
disponer -a mas de sus recursos propios- una parte de las transferencias del Estado
destinadas para la obra publica, el GAD municipal demuestra un bajo nivel de
endeudamiento, no obstante los ingresos propios y de transferencias para el calculo que
toma la Norma, no considera los gastos y costos fijos, que de hacerlo la capacidad

disminuiria.
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CAPITULO llI

En este capitulo se trata la importancia de valorar una empresa y en particular al Ente
Publico como actividad previa a la emision de bonos, se describen en forma breve los

métodos de valoracion y el apropiado para ser aplicado en el presente trabajo.

La valoracion de un ente publico en el Ecuador, concretamente de un Gobierno Autbnomo
Descentralizado, es una condicién basica para sustentar la emisién de bonos municipales,
en razén de que ésta se constituye en el respaldo financiero de cara a los inversionistas.

La técnica de flujo de caja descontado es propuesta en este capitulo, en razén de que sus
parametros se acoplan con pertinencia a los que se manejan en el sector publico no

financiero. Se trabaj6é los Balances con una codificacién a tercer nivel para acoplar a los

requerimientos de los indicadores.

3. VALORACION DELGOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE
AZOGUES, CON LA TECNICA DE FLUJO DE CAJA DESCONTADO

Desde el inicio, el presente trabajo desarrollé las etapas bésicas que establece la técnica
de valoracion propuesta, acogida en la investigacién, que es la que desarrolla Pablo
Fernandez en su obra “Métodos de Valoracion de Empresas” y que incluye las siguientes
fases:

1. Andlisis historico y estratégico de la Entidad (ver capitulo I1).

2. Proyecciones de los Flujos futuros, en la aplicacion préactica se usa El Estado de

Resultado, por su similitud en los pardmetros de valoracion.

3. Determinacion del Coste (rentabilidad exigida) de los recursos.

4. Actualizacién de los flujos futuros.

5. Interpretacion de los resultados.

3.1.Valoracion de Empresas

Pablo Fernandez (2002:41) indica que “la valoracion de una empresa corresponde a la

suma del valor de las acciones mas el valor de la deuda financiera. El flujo de fondos
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disponibles para los accionistas permite obtener el valor de las acciones, que unido al valor
de la deuda, permitira establecer el valor total de la empresa”; el reto de la presente
investigacion es conciliar estos conceptos con la normativa y formatos publicos; asi como la
utilizacion de uno de los métodos de la administracion moderna privada que se acople a la

estructura financiera de los entes publicos en el Ecuador.

3.2.Métodos de Valoracion de Empresas

De acuerdo al Pablo Fernandez, los métodos para valorar una empresa son:*°

Tabla 14. Principales métodos de Valoracién de Empresas

BALANCE

CUENTA DE RESULTADO

MIXTO (GOODWILL)

DESCUENTO DE FLUJOS

CREACION DE VALOR

OPCIONES

VALOR CONTABLE
VALOR CONTABLE
AJUSTADO

VALOR DE LIQUIDACION
VALOR SUSTANCIAL

MULTIPLOS
PER

VENTAS
P/ EBITDA
OTROS MULTIPLOS

CLASICO
UNION DE EXPERTOS
CONTABLES EUROPEOS

RENTA ABREVIADA
OTROS

FREE CASH FLOW
CASH FLOW ACCIONES

DIVIDENDOS
CAPITAL CASH FLOW
APV

EVA
BENEFICIO ECONOMICO

CACH VALUE ADDED
CFROI

BLACK Y SCHOLES
OPCION DE INVERTIR

AMPLIAR EL PROYECTO
APLAZAR LA INVERSION
USOS ALTERNATIVOS

Pablo Fernandez (2002)

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados al ser entidades prestadoras de servicios, en
donde los resultados de su gestidn son el déficit o el superavit presupuestario, y, donde los
ingresos no constituyen ventas, y no existen acciones, etc.; es imprescindible analizar la
estructura y requerimientos de informacién de los diferentes métodos de valoracién, con la

finalidad de aplicar el mas adecuado.

El método Flujo de Caja Descontado maneja conceptos como: Utilidad antes de impuestos e
intereses, conceptos utilizados en las finanzas gubernamentales con la Unica diferencia que
a la utilidad se asemeja el Resultado del Ejercicio. Términos como depreciacion,
amortizacién, capital de trabajo neto, activos fijos netos, créditos, deudas, etc., son
perfectamente asimilables a las estructura de los Estados Financieros de los Gobiernos
Auténomos del Ecuador, por lo tanto es factible la aplicabilidad de esta metodologia para
valorar al GAD Municipal concretamente en este caso al GAD Municipal de Azogues,

requisito previo para la sustentacién de la Emisiéon de Bonos Municipales.

3.3.Valoracion del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Azogues

Como se dijo anteriormente, la valoracién de un ente publico mediante uno de los métodos
conocidos en el sector privado, es la propuesta que se desarrolla en esta investigacion.
Para ello se identificaron las caracteristicas financieras propias de la Entidad publica y
comparativamente se buscaron las similitudes aplicables a los modelos de valoracion

usados por el sector privado, conciliandolos con la normativa publica.

1% Fernandez, Pablo, (2002). Valoracion de Empresas (22 edicidn). Espafia. Gestién 2000
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3.3.1.Proyeccion de los ingresos y gastos de gestion

Conforme la variacion producida en los ingresos de gestion, durante el periodo de andlisis,
la tasa promedio resultante es del 15%, la misma que se usa para la proyeccion para el
periodo 2014- 2018 (tasa significativa en cuanto al crecimiento de ingresos se refiere,
sustentada en el crecimiento de las transferencias permanentes; en los ingresos por

nuevos servicios y competencias).

En contraste con lo antes manifestado, en el ejercicio de la Entidad analizada la proyeccién
de gastos, registra un porcentaje de apenas del 1%, que no guarda relacion con el
comportamiento de los ingresos, que es decreciente en la inversion piblica, que pasa de $

8,2 millones a 3, 7 millones en el 2011 para recuperarse a penas a 4, 8 millones en el 2013.

El modelo de valoracién de Saldo de Caja Descontado, modelo que mas se acopla a la
estructura de los estados financieros del sector publico, parte del Estado de Resultados, que
muestra los derechos monetarios que debe recaudar el Ente Municipal el mismo que
acompafiado de una buena gestion financiera garantizard que los dineros ingresen a las

arcas municipales.
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Tabla 15. Flujo de Caja Descontado. Proyeccion 2014- 2018

INGRESOS DE GESTION 9.660.001,45 11.155.275,34 15.552.209,20 16.571.543,20 16.052.314,81 0,15 17.226.180,94 19.660.357,61 22.296.017,95 25.260.743,42 28.670.139,77
621]|IMPUESTOS 1.881.714,57 2.333.609,43 3.872.199,29 2.487.118,37 3.037.403,37 0,19 3.616.805,91 4.306.732,89 5.128.267,49 6.106.514,65 7.271.368,20
623| TASAS Y CONTRIBUCIONES 2.243.426,02 1.932.953,23 2.697.697,11 3.386.850,19 2.862.831,28 0,09 3.935.788,61 4.817.110,51 5.627.900,27 6.438.664,26 7.295.144,93
624]| VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2.087,00 4.186,08 4.512,38 54.250,30 39.899,99 0,10 4.963,62 5.459,98 6.005,98 6.606,58 7.267,23
625] RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 944.289,61 1.013.370,19 2.135.917,30 2.845.452,51 1.460.178,21 0,26 1.834.804,05 2.305.544,55 2.897.059,04 3.640.333,50 4.574.303,75
626] TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 4.588.484,25 5.538.617,95 6.624.453,55 7.797.871,83 8.652.001,96 0,05 7.833.818,75 8.225.509,69 8.636.785,17 9.068.624,43 9.522.055,65
629] ACTUALIZACIONES Y AJUSTES = 332.538,46 217.429,57 = = = = = = =

63| GASTOS DE GESTION 12.688.967,51 10.466.958,91 9.771.887,43 14.065.243,36 11.974.381,79 0,01 13.414.088,56 14.813.389,83 16.394.898,37 18.348.575,65 20.597.667,33
631| INVERSIONES PUBLICAS 8.200.338,92 5.607.379,67 3.655.557,89 7.001.942,29 4.851.039,07 0,20 5.821.246,88 6.985.496,26 8.382.595,51 10.059.114,62 12.070.937,54
633] REMUNERA CIONES 3.314.997,34 3.636.912,34 4.727.412,15 4.730.088,17 5.140.807,66 0,0343 5.295.031,89 5.453.882,85 5.617.499,33 5.786.024,31 5.959.605,04
634]| BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 815.599,12 657.932,72 1.050.756,62 774.505,80 818.371,69 0,0343 859.290,27 902.254,79 902.254,79 947.367,53 947.367,53
635] GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 199.955,57 229.709,80 249.088,23 580.478,35 401.815,39 0,31 297.847,07 271.981,54 229.411,15 224.930,52 215.566,74
636] TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 158.076,56 153.087,81 89.072,54 655.088,73 762.347,98 0,0343 785.218,42 808.774,97 833.038,22 858.029,37 883.770,25
638 COSTO DE VENTAS Y OTROS (DEPRECIACION) = 181.936,57 = 323.140,02 = 0,10 355.454,02 390.999,42 430.099,37 473.109,30 520.420,23
RESULTADO DEL EJERCICIO - 3.028.966,06 688.316,43 5.780.321,77 2.506.299,84 4.077.933,02 3.812.092,37 4.846.967,78 5.901.119,57 6.912.167,77 8.072.472,44

Base legal: Art. 236 del COOTAD

EBIDTA (UAII) - 3.028.966,06 688.316,43 5.780.321,77 2.506.299,84 4.077.933,02 - 3.812.092,37 4.846.967,78 5.901.119,57 6.912.167,77 8.072.472,44
= IMPUESTO SOBRE EBIDTA = = = = = = = = = = =
+ DEPRECIACION/AMORTIZACION ° 120.020,39 - 626.692,63 - 626.692,63 - 1.297.652,49 - 1.297.652,49 - 1.825.241,13 - 1.841.068,79 - 1.857.371,28 - 1.874.162,84 - 1.891.458,15
3 ACTN 264.494,90 1.093.033,83 1.824.526,68 2.326.505,60 - 1.342.753,50 1.156.331,56 - 38.671,81 146.181,40 150.571,92 155.152,47
= A AFN 110.130,14 - 153.303,06 - 5.271.679,24 - 254.687,91 1.083.544,63 - 248.33487 - 149.699,49 629.750,01 - 135.297,97 642.432,24
k3 OTROS (CREDITOS Y DEUDAS IMPOSITIVAS) © 160.171,73 - 160.171,73 - 39.742,89 - 39.67520 - 39.675,20 ° 41.658,96 - 4374191 - 45.929,00 - 4822545 - 50.636,73
= FLUJO DE CAJA LIBRE ° 2.934.533,14 841.182,84 1.666.733,69 3.240.789,84 2.481.396,46 2.853.188,96 2.773.785,78 4.773.750,71 5.005.053,43 6.927.962,27

Fuente: Estado de Resultados, periodo 2009- 2013
Elaboracion: Narciza Reyes Céardenas
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VALORACTUAL DELOS FLUJOS DE CAJA 14.635.340,11
VALORACTUAL DEL VALOR RESIDUAL 41.119.914,66
VALOR DEL GAD MUNICIPAL DE AZOGUES 55.755.254,77
ROE 0,18
g=bxROE 18,09

TASA DE CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA ECUATORIANA

4,15%
BCE

Ks = Krf + (Kn— Krf) p+ RP R

FCL 2019 FCL2018 (1+G) 7.215.611,27

VR FCL2019/(TASA DEDCTO-G) 77.375.060,49

tasade descuento 13,5% 15,5% 39,4% 6,6%
TLR 2,26%

PRIMA DE RIESGO DE MERCADO (bono del Estado) 7,95%)

COEFICIENTE BETA 0,75

RIESGO PAIS 6,95%

-3,1%)

En donde:

g= b * ROE

b= 100% Retencion de utilidad (= 100%) en el caso del GAD por su naturaleza,

100%.

EMBI = Rendimiento Bonos Paises Emergentes (para el trabajo Ecuador, Perq,
Argentina, Colombia, Uruguay, Brasil y Paraguay).

Krf o Rf = Rendimiento de los Bonos del Tesoro Americano 2,26 o TLR (tasa libre de

riesgo).
PRIMA DE RIESGO MERCADO (EMBI — Rendimiento del Bono Federal)
Beta (B de Municipios o de Paises fuertes) 0,75.
Riesgo Pais (RP) = 6,95%

La valoracion o capacidad de solventar deuda por parte del GAD Municipal de Azogues? de
acuerdo al método Planteado, SALDO DE FLUJO DESCONTADO es de $ 55.755.254,77,
monto apropiado si consideramos que corresponde a la capacidad que tiene la Entidad de

generar flujos de recursos para afrontar obligaciones presentes o futuras.

En la tabla No. 13 nos muestra los limites de endeudamiento que tiene el GAD Municipal de
Azogues de acuerdo a lo que establece el COPYFP en el art. 125, de acuerdo a los
balances proyectados del periodo 2014 - 2018, ddndonos un monto de 37.8 millones de
promedio la capacidad de endeudamiento anual. Las obligaciones estarian respaldadas por
la valoracion de la Entidad con la metodologia propuesta y por el flujo del propio proyecto a

financiar con bonos.

En el andlisis se considera al Municipio como el Ayuntamiento, el cantén, territorio, propietario de los espacios publicos, de los

equipamientos; en cambio la Municipalidad (sujeto de andlisis) es la Entidad , la que genera recursos y brinda los servicios que
requiere la comunidad y que estan dentro de sus competencias.
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La Tasa de Rendimiento sera la que brinda los bancos privados en inversiones con un plazo
superior a 360 dias, un promedio del 7% (anexo No. 9), pero con el adicional que se genera
con la exoneracion del impuesto a la renta de acuerdo a los articulos 9 en el numeral 15.1
de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, por lo tanto se tendria una tasa de
rendimiento efectiva del 8,54% (7 * 1,22).

El Estado de Resultados nos muestra la capacidad real de la entidad para generar ingresos
-considerando sus gastos- y se constituyen en el estado financiero mas apropiado para la
aplicacion de la técnica de valoracion, mostrandonos la real capacidad de la entidad para

generar ingresos y los gastos ocasionados en la gestion municipal.

Del andlisis comparativo, homologado y conciliado con la normativa pablica se concluy6 que
el Método de valoracién méas apropiado y pertinente es el de Flujo de Caja Descontado,
para lo cual se proyectd el Estado de Resultados de los ultimos cinco afios de la entidad,
hasta el afio 2018.

3.4.Proyeccion de la Capacidad de Endeudamiento periodo 2009 - 2018 del GAD
Municipal de Azogues

Con las proyecciones de los Estados Financieros se procede a determinar la capacidad de
endeudamiento que tiene el GAD Municipal de Azogues de acuerdo a lo que determina el
articulo 125 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, que respecto a los
limites al endeudamiento para gobiernos auténomos descentralizados dice: “Para la
aprobacion y ejecucion de sus presupuestos, cada gobierno auténomo descentralizado

debera observar los siguientes limites de endeudamiento:

1. La relacién porcentual calculada en cada afio entre el saldo total de su deuda publica y
sus ingresos totales anuales, sin incluir endeudamiento, no deberd ser superior al

doscientos por ciento (200%); v,

2. El monto total del servicio anual de la deuda, que incluird la respectiva amortizacion e
intereses, no deberd superar el veinte y cinco por ciento (25%) de los ingresos totales

anuales sin incluir endeudamiento....”.
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Tabla 16. Capacidad de endeudamiento periodo 2014- 2018

CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
INGRESOS TOTALES SIN DEUDA 12.758.058,41 | 14.861.305,52 | 17.526.424,93 | 20.849.891,57 | 24.954.828,16
200% DE LOS INGRESOS SIN DEUDA -
CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO 25.516.116,82 | 29.722.611,04 | 35.052.849,86 | 41.699.783,13 | 49.909.656,32

SERVICIO DE LA DEUDA (AMORTIZACION
MAS INTERESES) 693.016,76 650.572,56 329.549,74 163.279,41 165.075,60
25% DE INGRESOS TOTALES SIN INCLUIR
DEUDA

Fuente: Tablas de Amortizacion vigentes del Banco el Estado del GAD de Azogues

Elaboracion: Narciza Reyes Cardenas

3.189.514,60 3.715.326,38 4.381.606,23 5.212.472,89 6.238.707,04

De la tabla No. 16 se desprende que con el comportamiento proyectado de los saldos de
deuda en base a la vigente en el momento del andlisis, el GAD Municipal de Azogues podria
endeudarse en el periodo 2014 -2018 un promedio de 36.3 millones de dolares; esto es
aplicando lo que determina el Art. 125 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas

Publicas.

Analizando la Valoracién del GAD Municipal de Azogues en 55.8 millones de délares y los
limites de endeudamiento un promedio de 36,3 millones de délares, se deduce que podria
aplicarse este financiamiento (emisién de bonos municipales) para la construccion del
“Mercado Mayorista y Minorista de Azogues”, proyecto priorizado en el Plan de Desarrollo
elaborado por el GAD Municipal de Azogues en el 2012 con un horizonte hasta el 2024,

cuyo costo es de 8.8 millones de ddlares.

Se concluye en este capitulo, que es factible la emisién de bonos como una alternativa de
financiamiento para obras cuyo costo no puede ser financiado con las transferencias del

Estado Ecuatoriano al GAD Municipal de Azogues, peor adn, con los recursos propios.
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CAPITULO IV

En el capitulo cuatro, se analiza las ventajas y desventajas de optar por la emisién de
bonos, como alternativa de financiamiento de la obra publica; se habla también de
experiencias exitosas de paises latinoamericanos y en cantones del Ecuador. Se da a
conocer los diferentes marcos legales que sustentan la emision de bonos en el sector
publico y por ultimo se elabora un flujo del proceso de emisidn de bonos por entidades del

sector publico.

4. LA EMISION DE BONOS COMO UNA ALTERNATIVA DE OBTENER RECURSOS
PARA LA INVERSION EN OBRA PUBLICA MUNICIPAL

Los Gobiernos Auténomos descentralizados tienen los instrumentos y la base legal para
generar tributos que financien la obra publica, sin embargo no se debe dejar de analizar la
carga tributaria que soporta la poblacién y ademas la incidencia politica que se tiene en los
GAD, que imposibilita al administrador gestionar recursos a través de nueva carga
impositiva. Consecuencia de ello los directivos de los GAD buscan alternativas de
financiamiento, encontrandose en las leyes que se generaron a partir del afio 2010 esa
posibilidad, concretamente las disposiciones legales que respaldan la propuesta de esta
investigacion, la emision de Bonos Municipales sustentado en la valoracion de la Entidad
Publica.

En la Seccion V, desde el articulo 142 al 147 del Cdédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas da la posibilidad legal de que los Gobiernos Auténomos Descentralizados
(Municipios) financien la obra publica a través de Bonos, recursos que financiaran

solamente obra publica.

Un Bono Municipales es un instrumento de deuda que adquiere el GAD Municipal y se
obliga pagar al tenedor del bono el capital y los intereses en los plazos y condiciones

establecidos.

Los Bonos Municipales son valores que se emiten para financiar necesidades de
infraestructura del Municipio emisor. Los requerimientos varian mucho, pueden ser para
construir 0 pavimentar carreteras, puentes, mercados, hospitales, etc., y cualquier proyecto

publico.

“Un bono es un papel que promete unos pagos (flujos garantizados por el Estado) en unas
fechas determinadas”. (Pablo, 2008)
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Ante la imposibilidad de continuar creando o incrementando los tributos, con poca
capacidad de endeudamiento ante la banca publica ya sea interna o externa, los GAD
Municipales tienen la posibilidad de incursionar en el mercado de Capitales, a través de lo
gue la Ley lo permite, es decir obtener recursos via emision de bonos municipales para lo
que es necesario emprender en la aplicabilidad de una metodologia que concilie las
herramientas utilizadas en el sector privado y que se adecue a las disposiciones legales del

sector publico.

4.1.Los Bonos

Conceptualmente un Bono es el “Titulo valor que representa el derecho a percibir un flujo de
pagos periédicos en un futuro a cambio de entregar en el momento de su adquisicion una

cantidad de dinero”.2*

“Un bono del Estado, es un instrumento financiero de renta fija. En el momento de
comprarlo se conoce exactamente la rentabilidad que se va a obtener. Las empresas emiten
Bonos de Renta Variable, para obtener dinero con que financiar nuevas inversiones, renovar

las que ya tienen, etc.??

Bono del Estado: “Titulo emitido por el Estado que corresponde a deuda publica a medio o

largo plazo y generalmente a tipo de interés fijo.23

Los bonos son la materializacién de los titulos de deuda, ya sea de renta fija o variable;
pueden ser emitidos, por el Estado, por los Gobiernos Auténomos, empresas privadas y
publicas, organismos supranacionales, con el fin de obtener recursos de los mercados
financieros, en donde el emisor se compromete a devolver capital mas intereses a lo que se

le llama también cup6n.

4.1.1.Los Bonos en el Mercado de Renta Fija

En el mercado de renta fija existen dos submercados: 1) El de dinero, 2) Instrumentos

crediticios con vencimiento menor a un afio, y; 3) El de bonos y obligaciones, con

2! Escobar, H. & Cuartas, V. (2006). Finanzas: Diccionario Econdmico Financiero (32. Ed.). Colombia:
Editora Lorenza Correa Restrepo.

22 Corporacidn Ecuatoriana de Servicios de Desarrollo Empresarial. Lo que usted debe conocer sobre
Bonos. http://cesdecorp.org/2013/09/26/bonos-estado-maestros/. Consulta el 3 de agosto de 2014

2 Escobar, H. & Cuartas, V. (2006). Finanzas: Diccionario Econdmico Financiero (32. Ed.). Colombia:
Editora Lorenza Correa Restrepo.
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instrumentos crediticios con vencimientos mayor a un afio; los bonos pertenece al mercado

de capitales que se caracteriza por ser de largo plazo y que incluye también a las acciones.

El optar por la opcidon de emitir bonos como una alternativa para obtener recursos que
financien proyectos, empresas, etc., nace de las ventajas que tiene el obtener dinero a mas
largo plazo y con un menor costo financiero, sacrificando un plazo mayor por la tramitologia
que conlleva, siempre y cuando esta emision se dé por montos importantes ya que en

cantidades moderadas para que el costo justifique su emision.

4.1.2.Clasificacion de los Bonos y sus caracteristicas
Como se conoce los bonos son titulos que pagan intereses periédicos, a los que le les llama
cupones. Estos titulos son emitidos con plazos mayores a un afio por lo que pertenecen al

mercado de capitales.

Existen varias clasificaciones de estos instrumentos financieros, la principal dada por el tipo

de emisor que puede ser empresa (bonos de las empresas) o gobierno (bonos del tesoro).
Otra clasificacién es la que esta en funcion de la estructura que posean los bonos, es decir
por la forma que amortiza el nominal o por el tipo de cupones que reparte y puede ser
utilizada tanto por la empresa privada como por el Estado.

A continuacion se visualiza en la tabla No. 17 los diferentes tipos de bonos:

Tabla 17. Tipos de Bonos

CLASIFICACION EN CUANTO

CLASIFICACION DE BONOS

CLASIFICACION POR EL

CLASIFICACION SEGUN EL

CLASIFICACION DE BONOS

A LA ESTRUCTURA CON DERIVADOS TIPO DE CUPONES LUGAR DE EMISION DELAS EMPRESAS
BONOS BULLET ZEESIEAVERIZE S BONOS ESTRUCTURADOS EUROBONOS BONOS CORPORATIVOS
ANTICIPADA, O REDIMIBLES
BONOS CON FONDOS DE AMORTIZACION |BONOS INDEXADOS A LA A
A BON Tl ER BONOS DE TITULIZACION
AMORTIZACIONES ANTICIPADA INFLACION ONOS EX e SR0S oS U e
BONOS CON TASA BONOS DEALTO
BONOS CUPON CERO BONOS CONVERTIBLES FLOTANTE FLOATING RATE |RENDIMIENTO O BONOS EEIID\‘L(J)LSA:IT-I?JOE'?EACRAlzi s
BOND CHATARRAS
BONOS DE REDITO (ACCRUAL| NOTA DE AUMENTO (STEP-UPS
BONDS BONOS CANJEABLES NOTES) BONOS LEASING
a BONOS CON OPCION DE
BONOS CON CUPON DIFERIDO VENTA BONOS SUBORDINADOS
BONOS EXTENDIBLES Y BONOS CATASTROFE
RETRACTABLES

BONO NO REEMBOLSABLE

Fuente: Martin, Miguel (2007). Inversiones Instrumentos de renta fija, valoracién de bonos y
analisis de cartera (12.ed.). México: PEARSON Educacion.
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

Ademas existen otro tipos de bonos utilizados en varios paises como son: Bono del Estado,
Bono personal, Bono putable bonds, Bonos Brady, Bonos bulldog, Bonos basura, Bonos
convertibles en acciones, Bonos cupén cero, Bonos deuda publica, Bonos del tesoro, Bonos

de garantia general, Bonos de prenda, Bonos matador, Bonos publicos, Bonos samurai,
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Bonos shogun, Bonos soberanos, Bonos ordinarios de deuda, Bonos soberanos, Bonos

sushi, Bonos yankee, Bonos Municipales, etc.?*

Los Bonos como una fuente de recursos para inversion publica (crédito) para Gobiernos
Auténomos, los contemplan la norma legal ecuatoriana. El Cédigo Organico de Planificaciéon

y Finanzas Publicas en el Art. 142 manifiesta:

“Emisiones de bonos y otros titulos.- En consideracion a las necesidades de
financiamiento y los requerimientos del mercado, el ente rector de las finanzas publicas
aprobara, para consideracion y autorizacion, cuando sea del caso, del Comité de Deuda y
Financiamiento, la emision de titulos de mediano o largo plazo y el tipo de titulos del Estado

a emitirse, asi como sus términos y condiciones financieras de colocacién”.

Las emisiones de titulos valores incluidas las titularizaciones de otras entidades publicas,
financieras y no financieras, requeriran de la aprobacion del ente rector de las finanzas

publicas.

En el caso de emisiones de titulos valores de la banca publica cuyo monto anual supere el
0.15% del Presupuesto General del Estado deberé contar con el andlisis y recomendacion
del ente rector de las finanzas publicas; para lo cual se tendra que enviar la informacién

necesaria requerida en los formularios constantes en el Anexo No.2.

De la conceptualizacion de Valoracion de Empresas ligada luego a la emision de bonos, y
acoplando la normativa publica, se concluye que es viable el profundizar este estudio para
ver la factibilidad de obtener recursos para financiar obra publica, lo cual haremos en los

siguientes capitulos.

4.2.Ventajas de emitir Bonos Municipales

- La emision de Bonos Municipales, al mantener una normativa legal clara en el
Ecuador tiene un bajo riesgo y ventajas adicionales que le hace atractivo al inversor,
como son:

- La Emision se realiza para el mediano y largo plazo por lo que la Entidad tiene una

mayor holgura financiera.

24 Escobar, H. & Cuartas, V. (2006). Finanzas: Diccionario Econdmico Financiero (32. Ed.). Colombia:
Editora Lorenza Correa Restrepo.
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- Los proyectos a financiarse con esta alternativa financiera son los que necesitan de
inversiones elevadas motivo por el cual se abaratan los costos de operacion.

- De acuerdo a la capacidad establecida en el COPYFP, los montos a obtenerse son
considerables.

- Tener una propuesta solvente y con bajo riesgo para el inversionista privado.

- Los bonos estan respaldados con Patrimonio de la Entidad.

- El comprador del bono estd exonerado del impuesto a la renta que genere los
rendimientos financieros.

- Al fideicomisar las cuentas bancarias de la entidad en el Banco Central del Ecuador

no existe riesgo de incumplimiento en los pagos.

4.3.Desventajas de emitir Bonos Municipales

- Incursionar en el mercado de valores, representa un proceso relativamente nuevos
para los Gobiernos Autbnomos Descentralizado, lo que implicaria en las etapas
iniciales costos adicionales y demoras en la tramitologia.

- Hasta que se adquiera experticia los procesos pueden demorar y no fluir como se
requiere.

- Desconocimiento del mercado de Capitales del nivel organizativo, por lo que la
Entidad tiene que estar preparada con personal capacitado e infraestructura
organizativa.

- Falta de credibilidad de parte de los posibles inversores, sin embargo se tendria

que mostrar el bajo nivel de riesgo.

4.4 Experiencias en el Ecuador y paises de laregion en emision de Bonos
Municipales

En el Ecuador se ha dado una experiencia exitosa en el cantén La Libertad, el 6 de
diciembre de 2002 se aprob6 por parte del llustre Concejo Municipal de dicho cantén la
Ordenanza de Emision de Bonos Municipales para Financiar la Construccion del Malecon
de La Libertad, por un monto de Siete millones quinientos mil délares ($ 7,5000.000), para
financiar la construccion del Malecdn de La Libertad; la totalidad de este monto lo adquirio el
Seguro Social a través del Banco del Pacifico, informacion proporcionada por el Eco. Kelvin
Reyes Medina quien estuvo al frente de este proceso, actualmente se desempefia como

funcionario del Gobierno Auténomo Provincial de Santa Elena.

En el 5 de diciembre de 2002 se aprobé la Ordenanza de Emision de Bonos Municipales
para Financiar la Construccion del Malecon del GAD La Libertad, por un monto de $
7,500.000.00, para diez afios al 6% anual, experiencia positiva por cuanto la obra se

financié a largo plazo y se cumpli6 con el objeto de la emisién (referencia la ordenanza).
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En el GAD Municipal de Ibarra plante6 una propuesta de emision de bonos 9.980.653.99,
dolares para financiar el proyecto “Mejoramiento vial en el cantén Ibarra con obras de
asfalto y/o pavimento”, se concluy6 el proceso pero al solicitar el aval del Ministerio de
Finanzas requisito previo para la emision, se indicé que no era conveniente en esos
momento por cuanto el Gobierno Nacional se encontraba emitiendo bonos del estado para
financiar los pagos a retiros voluntarios y jubilaciones de funcionarios publicos y que
afectaria los propésitos que tenian, razén por la cual no se lo pudo realizar y ademas la
administracion 2009- 2014 concluyd y no se conté con el tiempo para posponer para el
proximo periodo, segun conversacion telefénica y mail con el Ing. Luis Vazquez Reina,

funcionario del GAD de Ibarra que estuvo al frente del proyecto.

El caso de Lima Perd es también una experiencia exitosa de emision de bonos para
financiar obra publica. Pert con una macroeconomia con muchas similitudes al Ecuador,
con Gobiernos Locales muy parecidos en su problematica financiera, acude a esta

alternativa con excelentes resultados en la administracion del periodo 2003- 2005.

De acuerdo a lo manifestado por Juan Gilberto Blest Garcia, en su tesis previa a la
obtencién del titulo de Economista, manifiesta las estrategias, las medidas, los correctivos
que se tuvieron que dar en la Municipalidad de Lima para poder acceder a 100 millones de
dolares. Fue necesario tomar medidas drasticas, cambiar el modelo financiero, sincerar las
cuentas, implementar principios aplicados en la empresa privada entrando al Mercado de
Capitales para conseguir recursos baratos y a largo plazo, el objetivo principal era
incursionar en este mercado Y titularizar los flujos del peaje del proyecto vial, para lograrlo
tenia que mejorar la situaciébn econémica y financiera de Lima e implementar un nuevo
modelo de gestion disefiando estrategias para reducir gastos y costos buscando un

equilibrio financiero en cada centro de costos.

El Municipio de Medellin- Colombia en el afio 2014 emitié bonos para 10 y 30 afio, por un
monto de $ 248.560 millones de pesos colombianos, que a la cotizaciéon del 29/01/2015 que
es a 2,362.42 cada ddlar, representa una emision de 105.2 millones de délares; estos
recursos financiaran obras de inversion vial contempladas en su plan de desarrollo
municipal 2012 — 2015.

4.5.Base Legal que sustenta la emisién de Bonos Municipales

Al entrar en vigencia nuevos marcos legales en el Ecuador, entre la principales la
Constitucién de la Republica, el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, el

Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion.
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En el Sector Publico Ecuatoriano esta normado todo su accionar y por lo tanto la propuesta
de emision de bonos lo esta también; a continuacion se enuncia la normativa de los

diferentes cuerpos legales que sustentan la propuesta.

4.5.1.Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 238.- Los gobiernos auténomos descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningdn caso el ejercicio de

la autonomia permitira la secesion del territorio nacional.

Art. 240.- Los gobiernos autonomos descentralizados de las regiones, distritos
metropolitanos, provincias y cantones tendran facultades legislativas en el ambito de sus
competencias y jurisdicciones territoriales. Las juntas parroquiales rurales tendran

facultades reglamentarias.

Art. 293.- La formulacion y la ejecucién del Presupuesto General del Estado se
sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos auténomos
descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales,
provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de

Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.

Los gobiernos auténomos descentralizados se someterdn a reglas fiscales y de
endeudamiento interno, analogas a las del Presupuesto General del Estado, de acuerdo con

la ley.

4.5.2.Codigo Orgéanico de Planificacién y Finanzas Publicas

Art. 123.- Contenido y finalidad.- El componente de endeudamiento publico tiene bajo su
responsabilidad normar, programar, establecer mecanismos de financiamiento,
presupuestar, negociar, contratar, registrar, controlar, contabilizar y coordinar la aprobacién
de operaciones de endeudamiento publico, de administracion de deuda publica y

operaciones conexas para una gestion eficiente de la deuda.

El endeudamiento publico comprende la deuda publica de todas las entidades, instituciones
y organismos del sector publico provenientes de contratos de mutuo; colocaciones de
bonos y otros valores, incluidos las titularizaciones y las cuotas de participacion; los
convenios de novacién y/o consolidacién de obligaciones; y, aquellas obligaciones en donde

existan sustitucién de deudor establecidas por ley.
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Art. 126.- Destino del endeudamiento.- Las entidades del sector publico que requieran
operaciones de endeudamiento publico lo haran exclusivamente para financiar:

1. Programas.

2. Proyectos de inversion:

2.1 para infraestructura; vy,

2.2 gue tengan capacidad financiera de pago.

3. Refinanciamiento de deuda publica externa en condiciones mas beneficiosas para el

pais.

Se prohibe el endeudamiento para gasto permanente. Con excepcién de los que prevé la
Constitucién de la Republica, para salud, educacion y justicia; previa calificacion de la

situacién excepcional, realizada por la Presidenta o el Presidente de la Republica.

Art. 127.- Responsabilidad de la ejecucion.- La entidad u organismo publico contratante
del endeudamiento sera la responsable de la ejecucién de los proyectos o programas que
se financien con dichos recursos. En el caso del endeudamiento del Presupuesto General
del Estado, la entidad publica responsable de la ejecucién sera la establecida en la

resolucién que para el efecto dicte el ente rector de las finanzas publicas.

Art. 137.- Contratos que contribuyan a concretar operaciones de endeudamiento
publico interno o externo.- En el caso de que para la negociacién, instrumentacion,
perfeccionamiento de operaciones de endeudamiento publico, colocacién o recompra de
titulos emitidos por el Estado, o la novacién de deuda, se requiriera en forma previa o
concurrente de la celebracion de contratos que sin ser de deuda publica, fueren
indispensables para coadyuvar a los sefialados propésitos, tales contrataciones, estaran
exceptuados del tramite previsto por la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Pudblica; no obstante el ente rector de las finanzas publicas, deberd expedir para el efecto,
los procedimientos que normen aquellas contrataciones, entre ellos, la seleccion,

calificacién y adjudicacion.

Art. 140.- Deberes del Comité de Deuda y Financiamiento.- Son deberes del Comité de
Deuda y Financiamiento, los siguientes:

1. Dictar directrices para la gestion de deuda publica.

2. Normar, analizar y aprobar los términos y condiciones financieras de las

operaciones de endeudamiento publico.

Se excluyen los contratos de mutuo de deuda publica interna de los Gobiernos

Auténomos Descentralizados y la deuda flotante.



Narciza Azucena Reyes Cardenas 57

En el caso de los contratos de mutuo de deuda publica suscritos con organismos
multilaterales, gobiernos, créditos comerciales y contratos de préstamo de proveedor cuyo
monto no supere el 0.15% del Presupuesto General del Estado, que no requiera garantia
soberana, no debera contar con el analisis y recomendacion del Comité de Deuda y

Financiamiento previo al proceso de negociacién formal con el prestamista.

3. Aprobar los términos y condiciones financieras para las colocaciones de titulos del

Estado o de la recompra de deuda publica, a cargo del ente rector de las finanzas publicas.

4. Regular la contratacion de deuda publica.

5. Determinar las modificaciones sustanciales en las operaciones de endeudamiento
publico.

6. Establecer el monto maximo de contratacién de deuda publica, por tipo, que no

requiere autorizacién del comité, en casos no contemplados en este Cédigo.

Art. 142.- Emisiones de bonos y otros titulos.- En consideracién a las necesidades de
financiamiento y los requerimientos del mercado, el ente rector de las finanzas publicas
aprobara, para consideracion y autorizacién, cuando sea del caso, del Comité de Deuda y

Financiamiento, la emisién de titulos de mediano o largo plazo y el tipo de titulos del Estado

a emitirse, asi como sus términos y condiciones financieras de colocacion.

Las emisiones de titulos valores incluidas las titularizaciones de otras entidades publicas,
financieras y no financieras, requeriran de la aprobacion del ente rector de las finanzas

publicas.

En el caso de emisiones de titulos valores de la banca publica cuyo monto anual supere el
0.15% del Presupuesto General del Estado debera contar con el andlisis y recomendacion

del ente rector de las finanzas publicas.

Art. 143.- Escritura de emision.- Autorizada legalmente una emisién de bonos o de otros
titulos, se instrumentara la respectiva escritura publica, en la que intervendra el Ministro(a) a
cargo de finanzas publicas, tratdndose de emisiones del Estado ecuatoriano, o los

representantes legales de la entidad del sector publico que efectle la emisién.

Los requisitos que reuniran la escritura publica y los bonos o valores que se emitan, seran

establecidos en las normas técnicas expedidas por el ente rector de las finanzas publicas.
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Art. 144.- Negociacion de bonos y otros titulos.- Concluido el tramite de la emision de
bonos u otros titulos valores, si se trata de los emitidos dentro del Presupuesto General del
Estado, seran negociados por el ente rector de las finanzas publicas. Los titulos valores
emitidos por otras entidades serdn negociados por ellas mismas previo autorizacion del ente
rector de las finanzas publicas, autorizaciéon que no implica otorgamiento de garantia por

parte del Estado.

Toda emisién de bonos, en moneda de curso legal o extranjera, se negociara en forma
universal, a través de las bolsas de valores. Se exceptlan las negociaciones que se realicen

en forma directa entre entidades y organismos del sector publico.

Art. 145.- Agente oficial.- El pago de capital e intereses de los titulos de la deuda publica
interna y externa, se hara por medio del Banco Central del Ecuador, como agente oficial del

Estado, de acuerdo con los contratos respectivos.

Esta disposicion no sera aplicable a las obligaciones de emisién propias de las entidades de

banca publica competentes.

Art. 146.- Garantias soberanas.- El Estado Central a nombre de la Republica del Ecuador
podra otorgar garantia soberana a favor de entidades y organismos del sector publico, que
contraigan deuda publica para el financiamiento de proyectos y programas de inversién en
infraestructura, o para proyectos, programas de inversion que generen la rentabilidad
necesaria para el servicio de la deuda. La garantia del Estado, Unicamente podra
autorizarse, cuando la entidad u organismo del sector publico, inclusive las empresas del
Estado, sus subsidiarias o filiales, evidencien que cuentan con capacidad de pago de la

deuda respectiva.

No se podran emitir garantias soberanas a las otras entidades, organismos y entidades del

Sector Publico, para operaciones de endeudamiento con plazo menor a 360 dias.

Para el otorgamiento de garantia soberana, se debera establecer e instrumentar los
mecanismos necesarios para la restitucion de los valores que el Estado pudiere llegar a

pagar en su calidad de garante, en caso de incumplimiento del deudor.

En ningln caso se otorgara garantias por parte del Estado o de sus entidades a favor de
personas naturales o juridicas de derecho privado, inclusive las que no tengan finalidad de
lucro, con excepcién de la banca publica y aquellas empresas de derecho privado con al

menos un 70% de acciones del Estado.
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Las garantias otorgadas se registraran como deuda contingente, y solo constituiran deuda

del garante, cuando la obligacién, en el monto respectivo, fuere exigible al mismo.

Art. 147.- Dividendos en mora.- Las obligaciones originadas en operaciones de
endeudamiento publico, garantizadas por el Estado ecuatoriano, que no fueren pagadas por
la entidad del sector publico garantizada, seran canceladas por el ente rector de las
finanzas publicas en la forma y oportunidad prevista en los contratos o convenios de

endeudamiento pertinentes.

El ente rector de las finanzas publicas, con cargo a la cuenta que la entidad deudora u
organismo del sector publico mantiene en instituciones financieras publicas, procedera a
tomar los recursos correspondientes, en pago de valores que hubiere cancelado, con los
costos financieros que se hubiere pactado en el respectivo convenio de restituciéon de
valores. De ser pertinente, adoptara las medidas y acciones inmediatas que fueren
necesarias para la recuperacion de los valores subrogados como garante, inclusive a través
de la jurisdiccién coactiva, de la que queda investido, en los términos establecidos en el
Cédigo de Procedimiento Civil, para la recuperacion de obligaciones adeudadas al Estado

ecuatoriano.

4.5.3.Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion

Articulo 176.- Recursos provenientes de financiamiento.- Constituyen fuentes
adicionales de ingresos, los recursos de financiamiento que podran obtener los gobiernos
autbnomos descentralizados, a través de la captacion del ahorro interno o externo, para
financiar prioritariamente proyectos de inversién. Estdn conformados por los recursos
provenientes de la colocacién de titulos y valores, de la contratacion de deuda publica

interna y externa, y de los saldos de ejercicios anteriores.

El gobierno central tendra noventa dias de plazo para otorgar las garantias para la
obtencién de créditos contraidos por los gobiernos autbnomos descentralizados, siempre y

cuando cuenten con la capacidad de pago respectiva de acuerdo a la ley.

Articulo 60.- Atribuciones del alcalde o alcaldesa.- Le corresponde al alcalde o

alcaldesa:

n) Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno
auténomo descentralizado municipal, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito o

aquellos que comprometan el patrimonio institucional requerirdn autorizacion del Concejo,
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en los montos y casos previstos en las ordenanzas cantonales que se dicten en la

”

materia;...... .

Articulo 212.- Endeudamiento publico y reglas fiscales.- Los actos, contratos y
procedimientos del endeudamiento publico de los gobiernos autbnomos descentralizados se
regiran por los preceptos de la Constitucién y de las normas establecidas en la ley que
regule las finanzas publicas, y se someteran a las reglas fiscales y de endeudamiento

publico analogas a las del presupuesto general del Estado.

4.5.4.Ley Orgénica para el Fortalecimiento y Optimizacion del Sector
Societario y Bursatil

Art. 37.- Participacion del sector publico en el mercado de valores.- la inversion y
desinversion de valores inscritos en el Registro del Mercado de Valores que realicen directa
o0 indirectamente las entidades, empresas y organismos del sector publico deberan
realizarse obligatoriamente a través del mercado bursatil, excepto si en la transaccion
participan como comprador y vendedor dos entes del sector publico. En este caso las
operaciones deberdn registrarse de manera informativa y gratuita en un registro que para el
efecto deberan mantener las bolsas de valores. La Junta de Regulacion del Mercado de

Valores normard el contenido y funcionamiento de dicho registro informativo.

La inversion de recursos financieros y emisién de valores del sector publico se sometera a
los principios de transparencia, rendicion de cuentas y control pablico, de conformidad con

la Constitucion de la Republica del Ecuador y la ley.

El ente rector de las finanzas publicas podréa realizar intermediacion de bonos del Estado
con el publico en general, a través de la bolsa de valores para lo cual la Junta de
Regulacion del Mercado de Valores establecera las normas de caracter general respectivas.

Para efectos de negociaciones bursatiles, se deberdn observar las siguientes disposiciones:

a) Las instituciones financieras del sector publico, el ente rector de las finanzas publicas, el
Banco Central del Ecuador, las instituciones no financieras del sector publico que de
conformidad con la ley estén obligadas a calificar a un funcionario o empleado para que
realice operaciones bursétiles y aquellas que en consideracién al volumen de sus
transacciones sean expresamente autorizadas por la Junta de Regulacién del Mercado de
Valores, podran realizar operaciones bursétiles por medio de Casas de Valores o a través
de funcionarios o empleados calificados para el efecto por las bolsas de valores, quienes
actuaran exclusivamente a nombre de las mismas o de otras instituciones del sector publico,

de conformidad con las normas previstas en esta Ley.
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b) Las demas entidades del sector publico que no se encuentren dentro de aquellas
previstas en el literal anterior, podran efectuar sus operaciones bursatiles por intermedio de
funcionarios o empleados de otras instituciones del sector publico, debidamente calificados

para el efecto por las bolsas de valores o por intermedio de Casas de Valores.

c) La contratacion de Casas de Valores autorizadas en los dos literales anteriores, debera
efectuarse en virtud de una calificacion que al menos considerara: condiciones de costo;
capacidad juridica, técnica y financiera y, seguridad del intermediario; ademas de los
requisitos que establezca mediante normas de caracter general la Junta de Regulacion del

Mercado de Valores.

Art. 42.- De las prohibiciones para los funcionarios o empleados de las instituciones
del sector publico.- Los funcionarios o empleados de las instituciones del sector publico
debidamente calificados por las bolsas de valores para realizar operaciones burséatiles, no
podran efectuar operaciones a nombre de terceros, a menos que se trate de la ejecucion de
disposiciones legalmente impartidas por otra institucion del sector publico, o la
intermediacion de bonos del Estado con el publico en general, que seran efectuadas por el

ente rector de las finanzas publicas.

Por lo que antecede existe un vasto sustento legal que permite que la propuesta en esta

investigacién sea viable y legal.

4.6.Valoraciéon de los Bonos Municipales

Para valorar los Bonos Municipales se utiliz6 la técnica del Valor Actual Neto (VAN), se
consider6 la tasa de descuento del 7% (rentabilidad promedio de la banca en depésito de
mas de un afio); se toman los valores de los cupos, intereses de las cuarenta cuotas
semestrales como ingresos y se establecen los costos que se generan en la bolsa de
valores (0,09%) y en la Casa de Valores (1%), esto es en suma 1,09% del total del valor de
la emisién. Los ingresos netos se traen a valor actual, y nos da como resultado que el VAN
de los 8.000.000,00 de ddélares emitidos y colocados a 20 afios plazo con cuotas
semestrales de pago de capital mas intereses, mediante cuota fija, es de USD $
10.209.535,63 (ANEXO No. 10).

C1 c2 Vn

Bm = + =4+ . Cnt+—
(1+r)?t (1+7)° (1+r)n

Be = Valor del Bono en tiempo 0

C = Cupbn
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n = NUmero de cuotas al vencimiento
Vn = Valor Nominal de Bono

r = Rendimiento requerido de un Bono
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Tabla 18. Valoracién del Bono Municipal para el financiamiento de la obra:
"Construccion del Mercado Mayoristay Minorista de Azogues"

INVERSION 8.000.000,00
COSTOS BV COSTOS CcV INGRESOS NETO
cuota 1 7.200,00 80.000,00 192.800,00 105.600,00
cuota 2 276.688,36 276.688,36
cuota 3 273.260,81 273.260,81
cuota 4 269.713,30 269.713,30
cuota 5 266.041,63 266.041,63
cuota 6 262.241,45 262.241,45
cuota 7 258.308,26 258.308,26
cuota 8 254.237,41 254.237,41
cuota 9 250.024,08 250.024,08
cuota 10 245.663,28 245.663,28
cuota 11 241.149,86 241.149,86
cuota 12 236.478,47 236.478,47
cuota 13 231.643,57 231.643,57
cuota 14 226.639,46 226.639,46
cuota 15 221.460,20 221.460,20
cuota 16 216.099,67 216.099,67
cuota 17 210.551,52 210.551,52
cuota 18 204.809,18 204.809,18
cuota 19 198.865,87 198.865,87
cuota 20 192.714,53 192.714,53
cuota 21 186.347,90 186.347,90
cuota 22 179.758,44 179.758,44
cuota 23 172.938,35 172.938,35
cuota 24 165.879,55 165.879,55
cuota 25 158.573,69 158.573,69
cuota 26 151.012,13 151.012,13
cuota 27 143.185,92 143.185,92
cuota 28 135.085,79 135.085,79
cuota 29 126.702,15 126.702,15
cuota 30 118.025,09 118.025,09
cuota 31 109.044,33 109.044,33
cuota 32 99.749,24 99.749,24
cuota 33 90.128,82 90.128,82
cuota 34 80.171,69 80.171,69
cuota 35 69.866,06 69.866,06
cuota 36 59.199,74 59.199,74
cuota 37 48.160,09 48.160,09
cuota 38 36.734,05 36.734,05
cuota 39 24.908,11 24.908,11
cuota 40 12.668,25 12.668,25
VAN 10.133.371,78

Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

De acuerdo a la valoracién del GAD Municipal de Azogues, la emisién de 8.000.000,00 de
ddlares para la Construccién del Mercado Mayorista y Minorista de Azogues es soportado

por la Valuacion que lo respalda y apoyado por los limites que dispone la ley.
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4.7.Procedimiento para Emision de Bonos Municipales
El procedimiento para la emision de Bonos Municipales esta establecido en la Ley de

Mercado de Valores, Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Puablicas y en el Manual

de Procedimientos de endeudamiento publico emitido por el Ministerio de Finanzas.
A continuacion se grafica los pasos a seguir:

Figura 12. Procedimiento para emitir Bonos Municipales

PROCESO PARA UNA EMISIONPUBLICA DE

BONOS
A Analisis de larelacion
GNALIS 5L s Costo /Beneficio de la
CONVENIENCIAY 2
VIABILIDAD emision por parte del
Concejo
AUTORIZACION EMISION DE Por parte del Concejo
BONOS Municipal
AVAL DEL MINISTERIO DE Ministerio de Finanzas

FINANZAS

d

En el Registro del

INSCRIPCION DE BONOS Mercado de Valores-
GAD Municipal

-

Incluye promocion y
reportes destinados a
informar al publico
(inversionistas
potenciales) GAD

AVISO DE OFERTA PUBLICA

>

ADM |(|:\||OSL-|-OR%A(\;('|:(I')?\|N|_DE LA Mediante Oferta Publica
EMISION Directa- Casa de Valores

Fuente: Ley de Mercado de Valores
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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4.7.1.Andlisis de la conveniencia y viabilidad

Una vez que se decide por parte de la Administracion Financiera y el departamento técnico
respectivo, que la obra se financiara con la venta de Bonos Municipales, se procede a
socializar con las autoridades del GAD la propuesta, mediante un analisis de la relacién
Costo /Beneficio, luego de lo cual el Concejo prioriza el proyecto y declara la conveniencia
y aprueba la viabilidad del proyecto con la alternativa de financiamiento propuesta.

4.7.2.Autorizacion de la Emision de Bonos
La Autorizacion de la Emision la realiza el Concejo Municipal respaldado en la

documentacién suficiente y legal, acompafiada de informes técnicos, financieros y legales,

ademas de la Ordenanza que regulara el proceso de emision de bonos y su cancelacion.

4.7.3.Aval del Ministerio de Finanzas
El Ministerio de Finanzas de acuerdo al art. 142 aprobara el endeudamiento del GAD a
través de Bonos Municipales, gestion que debe realizar el GAD Municipal para lo cual se

tendrd que adjuntar los documentos que los sustentan y los formularios respectivos
(ANEXOS No.2).

4.7.4.Inscripciones de los Bonos

La Emisidon de Bonos se las realiza en el Registro del Mercado de Valores, gestion que

compete realizar al GAD Municipal.

4.7.5.Aviso de Oferta Publica
Incluye la promocién y reportes destinados a informar al publico (inversionistas potenciales)

por parte del GAD Municipal y la Casa de Valores, cuando la venta se la hace directamente

a otro ente del sector publico se obvia este paso.

4.7.6.Colocacion y Administraciéon de la Emisién

Este proceso lo hace la Casa de Valores mediante oferta pablica directa.
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Cuando la emision de bonos lo realiza una entidad del Sector Publico no financiero, no es
necesario la calificacion de riesgo, de acuerdo al Art. 12 numeral 1 de la Ley de Mercado de

Valores.

Por lo expuesto en este apartado, se concluye que la emision de bonos para financiar obra
publica que requiera de valores altos recursos es factible y viable, en una primera
experiencia se tendra que capacitar a un equipo municipal de técnicos, aspecto que al inicio
tomara tiempo e inversién de recursos para su funcionalidad pero que para las préximas

emisiones se tornaran en una practica comun, con capacidades ya instaladas.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.Conclusiones

- Los GAD's en el Ecuador se han desarrollado evolucionado desde su creacion, se
constituyen en la entidad estrella dentro del territorio, llamado a cumplir con las
necesidades de la comunidad. El marco legal ha sufrido reformas que permiten
poder contar con una administracion moderna. Ademas la estructura de las
Transferencias desde el afio 2011 se ha unificado en una sola lo que permite un

mejor manejo de las finanzas publicas.

- La Valoracion del GAD Municipal se lo realizé utilizando el método basado en el
Descuento de Flujo de Fondos. Al valorar la entidad publica se considera
conceptos importantes como qué es El Municipio y qué es la Municipalidad, el
primero es el Ayuntamiento, el cantén, el que es propietario de espacios publicos,
de los equipamientos, de las vias, del Patrimonio Urbano en el caso de Azogues
(bien intangible), etc., es decir invaluable; la segunda es la entidad, la que es
susceptible de generar informacién financiera para realizar el andlisis y que ademas

genera flujos de recursos a los cuales se los ha analizado.

- Del andlisis los Estados Financieros y Presupuestario del GAD Municipal de
Azogues durante el periodo 2009 — 2013 se desprende que deben tomarse medidas
para corregir algunas desviaciones y optimizar los recursos, tomando en cuenta el
equilibrio que debe tener los costos de los servicios prestados de acuerdo a su
competencia versus los ingresos generados, la carga de los costos fijos, la

reestructuracion de la deuda en mejores condiciones, etc. (ver anexo No.14).

- Es factible la emisién de bonos como una alternativa de financiamiento para obras
cuyo costo no puede ser financiado con las transferencias del Estado Ecuatoriano al

GAD Municipal de Azogues, peor aun, con los recursos propios.

- La emision de bonos para financiar obra publica que requiera de valores altos
recursos es factible y viable, en una primera experiencia se tendra que capacitar a
un equipo municipal de técnicos, aspecto que al inicio tomara tiempo e inversién de
recursos para su funcionalidad pero que para las préximas emisiones se tornaran

en una practica comun, con capacidades ya instaladas.
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La generacion de bonos como estrategia de financiamiento de la obra publica
posibilita generar largos plazos de financiamiento, situacion que no es posible a
través de la banca publica o privada.

La emision de bonos municipales, en los Gobiernos Auténomos Descentralizados
(GAD’s) y particularmente en el GAD Municipal de Azogues, es aplicable para
proyectos cuya inversion es recuperable, a través de los mecanismos establecidos
en la Ley (CEM, arrendamiento, tasas, tarifas, etc.), siempre que su retorno sea
mayor al costo del capital calculado en esta valoracion.

De acuerdo a la Ley, los pagos de los cupones (capital e interés) a los tenedores de
los titulos valores, los hace el Banco Central del Ecuador, ddndole a la transaccion

confianza y seguridad.

La normativa tributaria ecuatoriana da ventajas a los inversionistas en bonos
municipales sobre otro tipo de instrumentos financieros, al generar exencion de
impuestos sobre los rendimientos (Art. 9 numeral 15.1 de la LORTI).

La emisién de bonos obliga a los emisores la permanente actualizacién de la
informacién financiera oportuna y transparente que permita a los organismos
correspondientes mantener una informacion fluida y veridica, generadora de
confianza en los tenedores de los bonos, en los posibles nuevos inversores y para

mantener relaciones fluidas con el mercado bursatil.

Los montos en los que se endeudaran los GAD deben estar acordes a los que
establece la Normativa Publica y contar con el aval del Ente Rector de las Finanzas

Publicas, como lo manda el Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas.

La existencia de un marco legal suficiente que permite la obtencién de recursos a
través del Mercado de Valores, hace que la alternativa de Emisién de Bonos se
fortalece y consolide como una alternativa viable para financiar proyectos de
inversion que requieren ingentes cantidades de recursos, para lo cual es
indispensable valorar a la Entidad Publica con una metodologia de la administraciéon
privada conciliada con la normativa puablica, que respalda y garantiza la solvencia

del emisor.
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5.2.Recomendaciones

- Frente a la siempre creciente demanda social de infraestructura y obra publica
costosa porque requiere de recursos elevados para su financiamiento, debe
estudiarse la alternativa de emisién de bonos con la propuesta sugerida en esta

tesis, y poder satisfacer las necesidades priorizadas de la comunidad.

- Optar por esta alternativa de financiamiento, presupone sanear las finanzas
municipales y mantener un manejo técnico de éstas para lograr la sostenibilidad de
servicios con aplicacion de tasas y tarifas reales, aplicando los principios de
solidaridad y equidad.

- Tener un control total del flujo que generarian los proyectos financiados con bonos,
para el aseguramiento de la recuperacion de la inversion y por ende el cumplimiento

de las obligaciones que generé el mismo.

- Utilizar el método de Flujo Descontado para la valoracién de los GAD Municipales,
como requisito previo a la emisién de Bonos con el fin de demostrar la solvencia del

Ente emisor y generar confianza en el tenedor.

- Incluir los Activos de la Entidad, el Catastro de Bienes Municipales que constan en
el Anexo No. 15, para incrementar y sincerar el Patrimonio Institucional que

garantiza la emision de Bonos.

- Utilizar en las emisiones de bonos, la tasa de interés que resulte del andlisis de la
valoraciéon de la Entidad Publica y hacerlo a plazos entre 10 a 25 conforme las

caracteristicas del proyecto a ejecutarse.

- Para cada proyecto a financiar con Bonos Municipales se elaborara una Ordenanza
que regulara los procedimientos, plazos, montos, fines, etc., de cada uno de ellos,
(se adjunta una propuesta de dicho instrumento legal con las motivaciones legales
necesarias, Ver anexo No, 3).

- El Estado ecuatoriano debe fomentar y promocionar, la emisién de bonos como
estrategia de financiamiento de la obra publica, a través de una &gil tramitologia y el
aval correspondiente, toda vez que la demanda de recursos financieros superan la
oferta del Estado y de las entidades de financiamiento en condiciones favorables

para la economia de los beneficiarios finales de los proyectos.
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Si bien la experiencia en el manejo de bonos, en el Ecuador es una estrategia casi
no usada, en otros paises de la Regién como Perud, Colombia, Chile, Brasil y otros
de la regidbn han logrado financiamientos por esta via para la ejecucion de
importantes obras y proyectos; por lo que la Municipalidad Ecuatoriana deberia
incursionar y aprovechar la oportunidad de captar recursos frescos, de sectores no
tradicionales (remesas, liquidaciones de funcionarios, capital ociosos de empresas,
etc.) para el financiamiento de la obra publica, dinamizarian la economia, generaria

riqueza y fuentes de trabajo.
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7. ANEXOS
ANEXO 1. CRONOGRAMA DE INVERSIONES DE PROYECTOS

PBVOT AZOGUES: CRONOGRAMA DE INVERSION DE LOS PROYECTOS PRIORITARIOS

PRIMER CUATRIENIO 2013 -2016 SEGUNDO CUATRIENIO 2017-2020 TERCER CUATRIENIO 2021-2024 CcosTo

No, PROYECTOS 2013 2014 2015 2016 Total 2017 2018 2019 2020 Total 2021 2022 2023 2024 Total ESTL“;:DO

1. SISTEMA FISICO - AMBIENTAL 595.000 600.000 0 0 1.195.000 150.000 500.000 0 0 650.000 500.000 0 150.000 0 650.000 2.495.000
1.1 CONSERVACION Y PROTECCION AREAS NATURALES
Programa de impulso y aprovechamiento de energias

1 _|alternativas 60.000 600.000 660.000 660.000
2 |Zonificacion agroproductiva (catastro multifinalitario) 150.000 150.000 50.000 500.000 550.000 500.000 50.000 550.000 1.250.000
3 |Fomento y divesificacion de la produccion 385.000 385.000 100.000 100.000 100.000 100.000 585.000
Presupuesto total Conservacion y Proteccion
Areas Naturales 595.000 Y 0 1.195.000 150.000 500.000 0 650.000 500.000 0 150.000 0 650.000 2.495.000
2. SISTEMA ECONOMICO 2.306.841
2.1 AGRICOLA
4 |Transferen(:|a de Tecnologia Agropecuaria 50.000 50.000 100.000 150.000 150.000 150.000 150.000 400.000
|Presupuesto Total Sector Agricola 50.000 50.000 0 0 100.000 150.000 0 0 0 150.000 150.000 0 0 0 150.000 400.000
2.2 FORESTAL
5 [Agroforesteria 35.000 35.000 70.000 35.000 35.000 70.000 35.000 35.000 35.000 35.000 140.000 280.000
|Presupuesto Total Sector Forestal 35.000 35.000 0 0 70.000 35.000 35.000 0 0 70.000 35.000 35.000 35.000 35.000 140.000 280.000
2.3 PISCICOLA
Diversificacion productiva y explotacion sostenible de los
6 __|recursos pesqueros 25.000 25.000 50.000 25.000 25.000 50.000 50.000 50.000 100.000 200.000
Presupuesto Total Sector Pesquero 25.000 25.000 0 0 50.000 25.000 25.000 0 0 50.000 50.000 50.000 0 0 100.000 200.000
2.7 PROYECTOS ESTRATEGICOS
2.7.1 MERCADOS DE CAPITALES
Centro de Convenciones (Promocion de inversion de 289.841 289.841 289.841 289.841
7 __|remesas) 1.159.366 289.841 289.841 289.841 289.841 1.159.366 2.318.732
Presupuesto Total Sector Mercado de capitales 289.841 289.841 289.841 289.841 1.159.366 289.841 289.841 289.841 289.841 1.159.366 0 0 0 0 0 2.318.732
2.7.2 PROYECTO MULTIPROPOSITO PUMA
8 |Estudios Proyecto PUMA 1.800.000 1.800.000 1.800.000
9 |Hecucion Proyecto PUMA 10.000.000 | 10.000.000 20.000.000 10.000.000 10.000.000 20.000.000 10.000.000 10.000.000| 50.000.000
Presupuesto Total Sector Proyectos Estrategicos 1.800.000 10.000.000 | 10.000.000 0 21.800.000 10.000.000 10.000.000 0 0 20.000.000 10.000.000 0 0 0 10.000.000 | 51.800.000
2.8 TRABAJO Y EMPLEO
Proyecto: Capacitacion y Asistencia Tecnica para 102.000
10 |Jovenes - MIPY MES 102.000 102.000
Presupuesto Total Sector Empleo (proyectos 102.000 0 0 0 102.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102.000
urbanos)
2.9 TURISMO
11 |Fomento a emprendimientos turisticos 500.000 500.000 0 0 500.000
Fomento a proyectos turisticos comunitarios, ecoturismo, 500.000
12 |arqueturismo, turismo rural 500.000 0 0 500.000
Promocién de productos turisticos a operadores de 5.000 [} 5.000 5.000 0 5.000 5.000
13 |turismo ,ferias, nacional e internacional, publico en general 10.000 15.000 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000 45.000
Presupuesto Total Turismo 5.000 500.000 505.000 0 1.010.000 5.000 0 5.000 5.000 15.000 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000 1.045.000
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PBVOT AZOGUES: CRONOGRAMA DE INVERSION DE LOS PROYECTOS PRIORITARIOS

PROYECTOS PRIMER CUATRIENIO 2013 -2016 SEGUNDO CUATRIENIO 2017-2020 TERCER CUATRIENIO 2021-2024 COSTO
Nro. 2014 2015 2016 2018 2019 2020 Total 2022 2023 2024 ESTIMADO
3.S0CIO - CULTURAL 353500  350.500 350.500 508.000 341333 | 341.333  1.698.667 341333 | 341.333 341333 4,544,000
3.1 SOCIAL
14_|Programa de Estudio de la Cultura Canari a nivel escolar 28.250 28.250 28.250 28.250 113.000 28.250 28.250 28.250 28.250 113.000 28.250 28250 | 28.250 | 28.250 | 113.000 339.000
Programa de Recuperacién de Memorias socio-culturales | ¢ oo, 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 66.000 16.500 16500 | 16500 | 16500 |  66.000
15 |ancestrales 66.000 198.000
Programa Dotacién, mantenimiento de Fondos
16 |bibivgraficos para bibloiooas publicas 32.167 32.167 32.167 32167 128,667 32.167 32167 32.167 32.167 128.667 32.167 32167 | 32167 | 32.167 | 128.667 286,000
Presupuesto Total Proyectos Desarrollo Social 76.917 76.917 76.917 76.917 307.667 76.917 76.917 76.917 76.917 307,667 76.917 76917 | 76.917 | 76917 | 307.667 923.000
3.2 CULTURA
17_|Programa de Estudio de la Cultura Canari a nivel escolar 28.250 28.250 28.250 28.250 113.000 28.250 28.250 28.250 28.250 113.000 28.250 28250 | 28.250 | 28.250 | 113.000 339.000
Programa de Dotacion y mantenimiento de Fondos 32.167 32.167 32.167 32167 128.667 32167 32167 32.167 32.167 128.667 32.167 32167 | 32167 | 32167 | 128.667
18 [Bibliogréficos para bibliotecas 386.000
Programa de Recuperacion de Memorias socio-culturales | ;¢ 16.500 16.500 16.500 66.000 16.500 16.500 16.500 16.500 66.000 16.500 16500 | 16.500 | 16500 |  66.000
19 |ancestrales 198.000
Presupuesto Total de Cultrura 76.917 76.917 76.917 76.917 307.667 76.917 76.917 76.917 76.917 307.667 76.917 76917 | 76.917 | 76017 | 307.667 923.000
3.21 PATRIMONIO
20 |prospecciones arqueoldgicas en sitios especificos 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000 0 0 120.000
proyectos de de mejoramiento de la vivienda urbana y
21 |rural 166.667 | 166.667 166.667 166.667 666.667 354.167 354.167 187.500 187.500 | 1.083.333 187.500 187.500 | 187.500 | 187.500 | 750.000 | 2.500.000
22 |Plan especial del Centro Historico 75.000 3.000 78.000 0 0 78.000
Presupuesto Total Patrimonio 271667 | 199.667 196,667 196.667 864.667 354.167 354,167 187.500 187,500 | 1.083.333 187,500 187.500 | 187.500 | 187.500 | 750.000 | 2.698.000

4. ASENTAMIENTOS HUMANOS 3.455.933 1.111.985 1.949.973 7.038.933 13.556.823 4.211.985 1.291.238 1.088.933 1.088.933 7.681.088 500.000 500.000 21.737.911
4.1 EQUIPAMIENTOS

4.1.4. PRODUCTIVOS

Proyecto: Centro Industrial - Tecnolégico (Guapan -

23 |Uchupucum) 607.252 607.252 607.252 607.252 2.429.009 607.252 607.252 607.252 607.252 2.429.009 4.858.018
24 _|Centro Recreativo Bellavista 2.367.000 23.052 461.040 150.000 3.001.092 23.052 2.305 25.357 0 3.026.449
25 _|Centro Interpretacion Cultura Cafiari (Charasol) 191.839 191.839 191.839 191.839 767.356| 191.839 191.839 191.839 191.839 767.356 0 1.534.713
Centro de Convenciones (Promocion de inversion de 289.841 289.841 289.841 289.841
26 _|remesas) 1.159.366 289.841 289.841 289.841 289.841 1.159.366 2.318.732
27 _|Mercado Mayorista y Menorista de Azogues 100.000 5.800.000 5.900.000 2.900.000
28 _|Haboracion de catastro Multifinalitario 300.000 300.000 200.000 200.000 400.000 500.000 500.000 1.200.000
Presupuesto Total Desarrollo Economico 3.455.933 1.111.985 1.949.973 7.038.933 13.556.823 4.211.985 1.291.238 1.088.933 1.088.933 4.781.088 500.000 0 0 0 500.000 12.937.911
5. MOVILIDAD, ENERGIA Y CONECTIVIDAD 1.720.000 7.440.000 1.000.000 23.080.000
5.2 INFRAESTRUCTURA
5.2.1 VIAS
29 |Estudios y disefios de Puentes para tréafico vehicular 50.000 50.000 100.000 100.000
30 |Estudios y disefios de Puentes peatonales 50.000 50.000 0 50.000
31 |Estudios de ampliacion avenida 16 de abril 250.000 250.000 250.000

Presupuesto total Vialidad 350.000 50.000 0 0 400.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400.000
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PBVOT AZOGUES: CRONOGRAMA DE INVERSION DE LOS PROYECTOS PRIORITARIOS

PROYECTOS PRIMER CUATRIENIO 2013 -2016 SEGUNDO CUATRIENIO 2017-2020 TERCER CUATRIENIO 2021-2024 COSTO

2014 2015 2016 Total 2018 2019 2020 Total 2022 2023 2024 ESTIMADO

52.2 SANEAMIENTO BASICO
Estudios y ejecucion del Ptan Maestro de Agua Potabley | 145 550 | 100,000 | 1.000.000 | 5.000.000 | 6.200.000 | 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
32 _|Alcantarillado Sanitario 16.200.000
Presupuesto Total Saneamiento Basico 100.000 | 100.000 | 1.000.000 | 5000.000 | 6.200.000 | 5.000.000 0 0 0 5.000.000 5.000.000 0 0 0 5.000.000_ | 16.200.000
5.3 GESTION DE RIESGOS
33_[Prevencion de Riesgos y Amenazas 400,000 | _1.000.000 1.400.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000] _3.400.000
i::z;‘::m TR FErEnEem 62 RESes 37 400.000 | 1.000.000 0 0 1.400.000 0 1.000.000 0 0 1.000.000 0 1.000.000 0 0 1.000.000 | 3.400.000
5.4 ENERGIA Y CONECTIVIDAD
34_|Administracion de energia eléctrica 200,000 | 720.000 920,000 720,000 720,000 1,440,000 720,000 720,000 | 3.080.000
Presupuesto Total Energiay conectividad 200,000 | 720.000 0 0 920,000 720,000 720,000 0 0 1,440,000 720,000 0 0 0 720,000 | 3.080.000
6. POLITICO INSTITUCIONAL
35 |Gestion por procesos 130.200 130.200 130.200
Presupuesto Total Politico Institucional 130.200 130.200 130.200

PORCENTAJE DE PARTICIPACION CUATRIENAL 45,84% 35,99% 18,17% 100,00%

Fuente: GAD Municipal de Azogues, Departamento de Planificacion
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ANEXO 2. FORMULARIOS A ENTREGAR EN EL MF

FORMULARIOS REQUERIDOS POR EL MINISTERIO DE FINAZAS

INFORMACION GENERAL

Nombre del GAD:

GAD Municipal de Azogues

Regién: Sur
Provincia: Canar
Fecha de creacidn: 16/04/1825

Poblacién - Censo 2010:

70.064 habitantes

Clima:

Templado seco y subtropical andino.

Temperatura promedio:

18 grados

Principales actividades:

Agricultura, comercio y servicios

Poblacién Econdmicamente
Activa-PEA

el 50.8% de la pobalcion es decir 35,593 h

Numero de Contribuyentes
actuales, del servicio objeto
del proyecto

200 estables y 150 eventuales

Ultima fecha de
actualizacion del catastro

GAD PROVINCIAL

30/12/2014

Division territorial:

GAD MUNICIPAL

Numero de cantones

Numero de parroquias urbanas

Numero de parroquias
u

Cabecera cantonal

Numero de parroquias rurales

bicacion Geografica

Azogues

Extension territorial

3,908 km2

imites territoriales

‘

Di

Tipo de agua (Servicio)

Norte Provincias de Chimborazo y Morona Santiago
Sur Provincia del Azuay

Este Provincia del Azuay

Oeste Cantones de Délegy Biblian

agnostico Ambiental

Agua Potable- EMAPAL-EP

Tipo de suelo

Suelo arcilloso sobre material volcanico

Precipitacién media anual

847mm

Fuente: Ministerio de Finanzas
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INFORMACION DEL PROGRAMA O PROYECTO

Construccién del Mercado Mayorista y Minorista

Nombre del Proyecto

de Azogues
Monto de inversién sin IVA 8.800.000,00
IVA generado 1.056.000,00
Tiempo de ejecucion 18 meses
Tiempo de vida 50 afios

Partida Presupuestaria de generacién de 28.01.01 Del Gobierno Central y 36.01.02 Bonos
Ingresos del proyecto en el ejercicio actual del Estado

75.01.07 Construcciones y Edificaciones
Partidas Presupuestarias de Gastos del

proyecto en el ejercicio actual 56.01.06 Descuentos, Comisiones y Otros Cargos
en Titulos y Valores

Fecha estimada de firma del contrato X1-2015

Fecha estimada de inicio de la obra XI11-2015

VIALIDAD (ES) TECNICAS (1)

¢Cuenta con la vialidad técnica de un ente

. . S
rector o entidades que lo emiten?

Nombre del ente rector de la entidad que
CONCEJO MUNICIPAL

lo emite

Fechay numero del Informe XXXXXXXX
BENEFICIARIOS

Extension 3.908 M2

70.064 HABITANTES DE AZOGUES Y 20.000
Poblacién POBLACION FLOTANTE DE LOS CANTONES
CIRCUNDANTES

NUMERO DE CONTRIBUYENTES

Numero actual de contribuyentes 350

NuUmero de contribuyentes con el nuevo
proyecto

550

FORMA DE FINANCIAMIENTO

Recursos propios 800.000,00

Endeudamiento 8.000.000,00

Otros (Detallar)

Fuente: Ministerio de Finanzas
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BIER OD R ) )
p ) R p R
PRO OS/PROGRAM A | | | 016 |
| [CONSERVACION Y PROTECCION AREAS NATURALES 595.000,00 600.000,00 - - 150.000,00
Programa de impulso y apro! i de energias alternativas 60.000,00 600.000,00
Zonificacion agroproductiva (catastro multifinalitario) 150.000,00 50.000,00
Fomento y divesificacion de la produccion 385.000,00 100.000,00
Il [PROYECTO MULTIPROPOSITO PUMA 1.800.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 - 10.000.000,00
Estudios Proyecto PUMA 1.800.000,00
Eecucion Proyecto PUMA 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Il |[SOCIAL 76.916,67 76.916,67 76.916,67 76.916,67 76.916,67
Programa de Estudio de la Cultura Cafiari a nivel escolar 28.250,00 28.250,00 28.250,00 28.250,00 28.250,00
Programa de Recuperacion de Memorias socio-culturales 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00
ancestrales
Programa Dotaci6én, mantenimiento de Fondos Bibliogréficos para 32.166,67 32.166,67 32.166,67 32.166,67 32.166,67
bibliotecas publicas
IV__ [PRODUCTIVOS 3.455.932,75 1.111.984,75 1.949.972,75 7.038.932,75 4.211.984,75
Proyecto: Centro Industrial - Tecnoldgico (Guapan - Uchupucum) 607.252,24 607.252,24 607.252,24 607.252,24 607.252,24
Centro Recreativo Bellavista 2.367.000,00 23.052,00 461.040,00 150.000,00 23.052,00
Centro Interpretacion Cultura Cafiari (Charasol) 191.839,06 191.839,06 191.839,06 191.839,06 191.839,06
Centro de Convenciones (Promocion de inversion de remesas) 289.841,45 289.841,45 289.841,45 289.841,45 289.841,45
Mercado Mayorista y Menorista de Azogues 100.000,00 5.800.000,00 2.900.000,00
Blaboracion de catastro Multifinalitario 300.000,00 200.000,00

7.115.849,41

Fuente: Ministerio de Finanzas
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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MINISTERIO DE FINANZAS
SUBSECRETARIA DE RELACIONES FISCALES
DIRECCION NACIONAL DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

LISTA DE VERIFICACION PARA EL PROCESO DE EMISION DE TiTULOS VALORES PARA GAD

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DE AZOGUES

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL

REFERENCIA TRAMITE QUIPUX

NO A
REQUISITO CUMPLIDO PARCIAL CUMPLIDO (OBSERVACION|

REQUISITOS PARA REALIZAR LA CAPACIDAD DE PAGO

Estado Financiero cargado en el Sigef del ultimo afio fiscal (afio 2012) Sl
Balance de comprobacién Sl
Cédulas presupuestarias Sl
Tablas de amortizacién de la deuda vigente nacional y del exterior Sl
Incluir las condiciones financieras de creditos vigentes Sl
Cronograma anual de montos por desembolsar, posteriores al dltimo

ejercicio fiscal (2012) Sl

Plan de inversion plurianual (2013 - 2017)

Detallando el nombre delos programas o proyectos, montos de los

programas o proyectos, programaciones de desembolso !
Programa o proyecto de inversion:
Al menos deberd contener:
Monto del programa o proyecto Sl
Plazo de ejecucion y cronograma de ejecucion Sl
Fuentes y usos: ingresos y gastos del proyecto Sl
Resumen de programa o proyecto SI
Justificacion del programa y proyecto Sl
Beneficiarios Sl
programa o proyecto SI
emiten Sl

Condiciones financieras del endeudamiento

Fideicomiso
REQUISITOS PARA REALIZAR LA EMISION DE TITULOS VALORES
Prioridad del proyecto o programa, emitido por la maxima autoridad del GAD Sl
Certificacion de la inclusion del programa o proyecto en el presupuesto del sl
GAD
Concejo del GAD, elmismo que debera contener: Sl
Mecanismos de financiamiento Sl
Limites de endeudamiento Sl
Sostenibilidad del endeudamiento Sl
Analisis juridico del finaciamiento Sl

Fuente: Ministerio de Finanzas
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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ANEXO 3. PROPUESTA DE ORDENANZA

PROYECTO DE ORDENANZA
EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL AZOGUES
CONSIDERANDO

Que, en el Art. 238 de la Constitucion manifiesta “Los gobiernos auténomos
descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera, y se regiran por
los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integraciéon vy
participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la autonomia permitird la secesion

del territorio nacional”

Que, Art. 240 de la Constitucién indica “Los gobiernos auténomos descentralizados de las
regiones, distritos metropolitanos, provincias y cantones tendran facultades legislativas en el
ambito de sus competencias y jurisdicciones territoriales. Las juntas parroquiales rurales

tendran facultades reglamentarias”.

Que, Art. 293 de la Constitucién manifiesta “La formulacién y la ejecuciéon del Presupuesto
General del Estado se sujetardn al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los
gobiernos auténomos descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los
planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del

Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.

Los gobiernos auténomos descentralizados se someterdn a reglas fiscales y de
endeudamiento interno, anélogas a las del Presupuesto General del Estado, de

acuerdo con la ley”.

Que, el Art. 123 del COPYFP, Contenido y finalidad.- EI componente de endeudamiento
publico tiene bajo su responsabilidad normar, programar, establecer mecanismos de
financiamiento, presupuestar, negociar, contratar, registrar, controlar, contabilizar y
coordinar la aprobaciéon de operaciones de endeudamiento publico, de administracién de

deuda publica y operaciones conexas para una gestién eficiente de la deuda.

El endeudamiento publico comprende la deuda publica de todas las entidades, instituciones
y organismos del sector publico provenientes de contratos de mutuo; colocaciones de
bonos y otros valores, incluidos las titularizaciones y las cuotas de participacion; los
convenios de novacioén y/o consolidaciéon de obligaciones; y, aquellas obligaciones en donde

existan sustitucion de deudor establecidas por ley.
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Que, Art. 126 del COPYFP, Destino del endeudamiento.- Las entidades del sector publico

que requieran operaciones de endeudamiento publico lo haran exclusivamente para

financiar:
1. Programas.
2. Proyectos de inversion:

21 para infraestructura; vy,
2.2 gue tengan capacidad financiera de pago.
3. Refinanciamiento de deuda publica externa en condiciones mas beneficiosas para el

pais.

Se prohibe el endeudamiento para gasto permanente. Con excepcién de los que prevé la
Constitucién de la Republica, para salud, educacion y justicia; previa calificacion de la

situacién excepcional, realizada por la Presidenta o el Presidente de la Republica.

Que, Art. 127, del COPYFP, Responsabilidad de la ejecucion.- La entidad u organismo
publico contratante del endeudamiento sera la responsable de la ejecucién de los proyectos
0 programas que se financien con dichos recursos. En el caso del endeudamiento del
Presupuesto General del Estado, la entidad publica responsable de la ejecuciéon sera la

establecida en la resolucién que para el efecto dicte el ente rector de las finanzas publicas.

Que, Art. 137, del COPYFP, Contratos que contribuyan a concretar operaciones de
endeudamiento puablico interno o externo.- En el caso de que para la negociacion,
instrumentacion, perfeccionamiento de operaciones de endeudamiento publico, colocaciéon o
recompra de titulos emitidos por el Estado, o la novacion de deuda, se requiriera en forma
previa o concurrente de la celebracién de contratos que sin ser de deuda publica, fueren
indispensables para coadyuvar a los sefialados propésitos, tales contrataciones, estaran
exceptuados del tramite previsto por la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Puablica; no obstante el ente rector de las finanzas publicas, deberd expedir para el efecto,
los procedimientos que normen aquellas contrataciones, entre ellos, la seleccion,

calificacién y adjudicacion.

Que, Art. 140 del COPYFP, Deberes del Comité de Deuda y Financiamiento.- Son deberes
del Comité de Deuda y Financiamiento, los siguientes:

1. Dictar directrices para la gestion de deuda publica.

2. Normar, analizar y aprobar los términos y condiciones financieras de las

operaciones de endeudamiento publico.

Se excluyen los contratos de mutuo de deuda publica interna de los Gobiernos

Autéonomos Descentralizados y la deuda flotante.
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En el caso de los contratos de mutuo de deuda publica suscritos con organismos
multilaterales, gobiernos, créditos comerciales y contratos de préstamo de proveedor cuyo
monto no supere el 0.15% del Presupuesto General del Estado, que no requiera garantia
soberana, no deberd contar con el analisis y recomendacion del Comité de Deuda y

Financiamiento previo al proceso de negociacion formal con el prestamista.

3. Aprobar los términos y condiciones financieras para las colocaciones de titulos del

Estado o de la recompra de deuda publica, a cargo del ente rector de las finanzas publicas.

4. Regular la contratacion de deuda publica.

5. Determinar las modificaciones sustanciales en las operaciones de endeudamiento
publico.

6. Establecer el monto maximo de contratacién de deuda publica, por tipo, que no

requiere autorizacién del comité, en casos no contemplados en este Cédigo.

Que, Art. 142 del COPYFP, Emisiones de bonos y otros titulos.- En consideracién a las
necesidades de financiamiento y los requerimientos del mercado, el ente rector de las
finanzas publicas aprobara, para consideracion y autorizacion, cuando sea del caso, del

Comité de Deuda y

Financiamiento, la emisién de titulos de mediano o largo plazo y el tipo de titulos del Estado

a emitirse, asi como sus términos y condiciones financieras de colocacion.

Las emisiones de titulos valores incluidas las titularizaciones de otras entidades publicas,
financieras y no financieras, requeriran de la aprobacién del ente rector de las finanzas

publicas.

En el caso de emisiones de titulos valores de la banca publica cuyo monto anual supere el
0.15% del Presupuesto General del Estado debera contar con el andlisis y recomendacion

del ente rector de las finanzas publicas.

Que, Art. 143 del COPYFP, Escritura de emision.- Autorizada legalmente una emision de
bonos o de otros titulos, se instrumentara la respectiva escritura publica, en la que
intervendra el Ministro(a) a cargo de finanzas publicas, tratandose de emisiones del Estado
ecuatoriano, o los representantes legales de la entidad del sector publico que efectie la

emision.
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Los requisitos que reuniran la escritura publica y los bonos o valores que se emitan, seran

establecidos en las normas técnicas expedidas por el ente rector de las finanzas publicas.

Que, Art. 144 del COPYFP, Negociacion de bonos y otros titulos.- Concluido el tramite de la
emisién de bonos u otros titulos valores, si se trata de los emitidos dentro del Presupuesto
General del Estado, seran negociados por el ente rector de las finanzas publicas. Los titulos
valores emitidos por otras entidades seran negociados por ellas mismas previo autorizacién
del ente rector de las finanzas publicas, autorizacion que no implica otorgamiento de

garantia por parte del Estado.

Toda emision de bonos, en moneda de curso legal o extranjera, se negociara en forma
universal, a través de las bolsas de valores. Se exceptlan las negociaciones que se realicen

en forma directa entre entidades y organismos del sector publico.

Que, Art. 145 del COPYFP, Agente oficial.- El pago de capital e intereses de los titulos de la
deuda publica interna y externa, se hara por medio del Banco Central del Ecuador, como

agente oficial del Estado, de acuerdo con los contratos respectivos.

Esta disposicion no sera aplicable a las obligaciones de emision propias de las entidades de

banca publica competentes.

Que, Art. 146 del COPYFP, Garantias soberanas.- El Estado Central a nombre de la
Republica del Ecuador podra otorgar garantia soberana a favor de entidades y organismos
del sector publico, que contraigan deuda publica para el financiamiento de proyectos y
programas de inversién en infraestructura, o para proyectos, programas de inversion que
generen la rentabilidad necesaria para el servicio de la deuda. La garantia del Estado,
Unicamente podra autorizarse, cuando la entidad u organismo del sector publico, inclusive
las empresas del Estado, sus subsidiarias o filiales, evidencien que cuentan con capacidad

de pago de la deuda respectiva.

No se podran emitir garantias soberanas a las otras entidades, organismos y entidades del

Sector Publico, para operaciones de endeudamiento con plazo menor a 360 dias.

Para el otorgamiento de garantia soberana, se debera establecer e instrumentar los
mecanismos necesarios para la restitucion de los valores que el Estado pudiere llegar a

pagar en su calidad de garante, en caso de incumplimiento del deudor.

En ningln caso se otorgard garantias por parte del Estado o de sus entidades a favor de

personas naturales o juridicas de derecho privado, inclusive las que no tengan finalidad de
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lucro, con excepcién de la banca publica y aquellas empresas de derecho privado con al

menos un 70% de acciones del Estado.

Las garantias otorgadas se registraran como deuda contingente, y solo constituiran deuda

del garante, cuando la obligacién, en el monto respectivo, fuere exigible al mismo.

Que, Art. 147 del COPYFP, Dividendos en mora.- Las obligaciones originadas en
operaciones de endeudamiento publico, garantizadas por el Estado ecuatoriano, que no
fueren pagadas por la entidad del sector pablico garantizada, seran canceladas por el ente
rector de las finanzas publicas en la forma y oportunidad prevista en los contratos o

convenios de endeudamiento pertinentes.

El ente rector de las finanzas publicas, con cargo a la cuenta que la entidad deudora u
organismo del sector publico mantiene en instituciones financieras publicas, procedera a
tomar los recursos correspondientes, en pago de valores que hubiere cancelado, con los
costos financieros que se hubiere pactado en el respectivo convenio de restitucion de
valores. De ser pertinente, adoptara las medidas y acciones inmediatas que fueren
necesarias para la recuperacion de los valores subrogados como garante, inclusive a través
de la jurisdiccidn coactiva, de la que queda investido, en los términos establecidos en el
Cédigo de Procedimiento Civil, para la recuperacion de obligaciones adeudadas al Estado

ecuatoriano.

Que, Articulo 176 del COOTAD, Recursos provenientes de financiamiento.- Constituyen
fuentes adicionales de ingresos, los recursos de financiamiento que podran obtener los
gobiernos auténomos descentralizados, a través de la captacion del ahorro interno o
externo, para financiar prioritariamente proyectos de inversion. Estan conformados por los
recursos provenientes de la colocacion de titulos y valores, de la contratacién de deuda

publica interna y externa, y de los saldos de ejercicios anteriores.

El gobierno central tendra noventa dias de plazo para otorgar las garantias para la
obtencién de créditos contraidos por los gobiernos auténomos descentralizados, siempre y

cuando cuenten con la capacidad de pago respectiva de acuerdo a la ley.

Que, Articulo 60 del COOTAD, Atribuciones del alcalde o alcaldesa.- Le corresponde al
alcalde o alcaldesa:

n) Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno
autonomo descentralizado municipal, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito o

aquellos que comprometan el patrimonio institucional requerirdn autorizacion del Concejo,
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en los montos y casos previstos en las ordenanzas cantonales que se dicten en la

materia;...... .

Que, Articulo 212 del COOTAD, Endeudamiento publico y reglas fiscales.- Los actos,
contratos y procedimientos del endeudamiento publico de los gobiernos auténomos
descentralizados se regiran por los preceptos de la Constituciéon y de las normas
establecidas en la ley que regule las finanzas publicas, y se someteran a las reglas fiscales

y de endeudamiento publico analogas a las del presupuesto general del Estado.

Que, Art. 37 de la Ley Organica para el Fortalecimiento y Optimizacion del Sector Societario
y Bursétil, Participacion del sector publico en el mercado de valores.- la inversiéon y
desinversion de valores inscritos en el Registro del Mercado de Valores que realicen directa
o indirectamente las entidades, empresas y organismos del sector publico deberan
realizarse obligatoriamente a través del mercado bursétil, excepto si en la transaccion
participan como comprador y vendedor dos entes del sector publico. En este caso las
operaciones deberdn registrarse de manera informativa y gratuita en un registro que para el
efecto deberan mantener las bolsas de valores. La Junta de Regulacion del Mercado de

Valores normara el contenido y funcionamiento de dicho registro informativo.

La inversion de recursos financieros y emisién de valores del sector publico se sometera a
los principios de transparencia, rendicion de cuentas y control pablico, de conformidad con

la Constitucion de la Republica del Ecuador y la ley.

El ente rector de las finanzas publicas podra realizar intermediacién de bonos del Estado
con el publico en general, a través de la bolsa de valores para lo cual la Junta de

Regulacion del Mercado de Valores establecera las normas de caracter general respectivas.

Para efectos de negociaciones bursétiles, se deberan observar las siguientes disposiciones:

a) Las instituciones financieras del sector publico, el ente rector de las finanzas publicas, el
Banco Central del Ecuador, las instituciones no financieras del sector publico que de
conformidad con la ley estén obligadas a calificar a un funcionario o empleado para que
realice operaciones bursatiles y aquellas que en consideracion al volumen de sus
transacciones sean expresamente autorizadas por la Junta de Regulacion del Mercado de
Valores, podran realizar operaciones bursétiles por medio de Casas de Valores o a través
de funcionarios o empleados calificados para el efecto por las bolsas de valores, quienes
actuaran exclusivamente a nombre de las mismas o de otras instituciones del sector publico,

de conformidad con las normas previstas en esta Ley.
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b) Las demas entidades del sector publico que no se encuentren dentro de aquellas
previstas en el literal anterior, podran efectuar sus operaciones burséatiles por intermedio de
funcionarios o empleados de otras instituciones del sector publico, debidamente calificados

para el efecto por las bolsas de valores o por intermedio de Casas de Valores.

c) La contratacion de Casas de Valores autorizadas en los dos literales anteriores, debera
efectuarse en virtud de una calificacién que al menos considerara: condiciones de costo;
capacidad juridica, técnica y financiera y, seguridad del intermediario; ademas de los
requisitos que establezca mediante normas de caracter general la Junta de Regulacién del

Mercado de Valores.

Que, EI Concejo Municipal de Azogues en Sesién Ordinaria del......... , aprobd la propuesta
realizada por la Administracion referente a financiar la obra puablica con emision de Bonos

Municipales.

Que, Se cuenta con los documentos técnicos y legales para este endeudamiento.

EXPIDE

La Ordenanza de Emisién de Bonos Municipales para Financiar la obra: “Construccién del
Mercado Mayorista de Azogues”.

Art. 1.- Autorizase al Sefior Alcalde del GAD Municipal de Azogues para que a hombre y en
representacién del llustre Concejo Cantonal del GAD Municipal de Azogues, proceda a
efectuar una emisién de Bonos Municipales hasta por el monto de: OCHO MILLONES DE
DOLARES, US $(8.000.000,00) para financiar la obra “Construccion del Mercado
Mayorista de Azogues” dentro de los planes prioritarios de obras, asi como los
representantes legales del Cabildo estan autorizados a suscribir los documentos necesarios
tendientes a la total ejecucion de esta Ordenanza.

Art. 2.- La emisibn de bonos que se autoriza por el articulo precedente tendran las

siguientes caracteristicas:

Titulo: Bonos Délares Municipales

Entidad: GAD Municipal de Azogues

Moneda: Ddélares americanos

Monto: US $ 8.000.000 (puede ser hasta el limite establecido en la
ley.

Plazo: Veinte afios (puede ser hasta veinticinco afios)

Interés: Al 7% anual

Amortizacién: Mediante 40 cuotas en forma semestral.



Narciza Azucena Reyes Cardenas 89

Tipo de dividendo: Dividendo fijo
Agente pagador: Banco Central del Ecuador
Lugar de Pago: Oficinas del Banco Central del Ecuador

Los Bonos Dolares Municipales tendran las siguientes caracteristicas:

45 A 100.000 0001-0040 4.500.000,00
40 B 50.000 0041-0080 2.000.000,00
50 C 20.000 0081-0130 1.000.000,00
50 D 10.000 0131-0180 500.000,00

Art. 3.- Los Bonos Délares Municipales de la presente emisién seran emitidos por el

Banco Central del Ecuador, Sucursal Cuenca.

Art.4.- Los bonos de la presente emision seran negociados de conformidad con lo que
disponen los articulos 40 de la Ley de Mercado de Valores y 144 del Cddigo Orgéanico de
Planificacién y Finanzas Publicas e inscritos en las Bolsas de Valores del pais, de

conformidad con lo previsto en el Art. 21.

Art. 5.- El servicio de amortizacion de Capital e intereses de la emision de titulos
fiduciarios lo realizara el Banco Central del Ecuador, con cargo a la renta que fideicomisa el

Municipio con aplicacioén de los recursos permanentes del GAD Municipal.

Por consiguiente, el Banco Central del Ecuador, efectuard la redencion de los Bonos
Délares Municipales, mediante el pago de capital e interés acorde a la tabla de

amortizacion.

Art. 6.- De la ejecucion de la presente Ordenanza, encarguese al sefior Alcalde del GAD

Municipal de Azogues.

Art. 7.- La presente Ordenanza entrara en vigencia a partir de su publicacién en la pagina
oficial del GAD Municipal de Azogues, sin perjuicio de la que se la pueda realizar en el
Registro Oficial, de acuerdo al Art. 324 del Cddigo Organico de Organizacioén Territorial,

Autonomia y Descentralizacion.

Dado y firmado, en la Sala de Sesiones de GAD Municipal de Azogues, a los.................

Dr. Virgilio Saquicela Espinoza Dr. Dario Romero Quintufia
ALCALDE DE AZOGUES SECRETARIO MUNICIPAL
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CERTIFICADO DE DISCUSION: Certifico que la presente Ordenanza fue conocida,
discutida y aprobada por el llustre Concejo Cantonal de Azogues, en primer debate en

sesion ordinaria del ................... y, en segunda discusion, en sesion ordinaria del dia

Dr. Dario Romero Quintufia,
SECRETARIO MUNICPAL

ALCALDIA DE AZOGUES: Ejecltese y enviese para su publicacién en la pagina web
Institucional sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial, toda vez que la presente
ordenanza no contiene reformas de caracter tributario.- AZOQUES, .......cocvveiiiiiiiiiiinanns ,

alas ........ horascon .......... minutos.
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ANEXO 4. ESTADO DE RESULTADOS PERIODO 2009 - 2013, PROYECTADOS AL 2018

funicipio de pucrtas abicrtas

INGRESOS DE GESTION 9.660.001,45 11.155.275,34 15.552.209,20 16.571.543,20 16.052.314,81 0,15 17.226.180,94 19.660.357,61 22.296.017,95 25.260.743,42 28.670.139,77
621]| IMPUESTOS 1.881.714,57 2.333.609,43 3.872.199,29 2.487.118,37 3.037.403,37 0,19 3.616.805,91 4.306.732,89 5.128.267,49 6.106.514,65 7.271.368,20
623| TASAS Y CONTRIBUCIONES 2.243.426,02 1.932.953,23 2.697.697,11 3.386.850,19 2.862.831,28 0,09 3.935.788,61 4.817.110,51 5.627.900,27 6.438.664,26 7.295.144,93
624]| VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2.087,00 4.186,08 4.512,38 54.250,30 39.899,99 0,10 4.963,62 5.459,98 6.005,98 6.606,58 7.267,23
625| RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 944.289,61 1.013.370,19 2.135.917,30 2.845.452,51 1.460.178,21 0,26 1.834.804,05 2.305.544,55 2.897.059,04 3.640.333,50 4.574.303,75
626] TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 4.588.484,25 5.538.617,95 6.624.453,55 7.797.871,83 8.652.001,96 0,05 7.833.818,75 8.225.509,69 8.636.785,17 9.068.624,43 9.522.055,65
629] ACTUALIZACIONES Y AJUSTES - 332.538,46 217.429,57 - - - - - - -

63| GASTOS DE GESTION 12.688.967,51 10.466.958,91 9.771.887,43 14.065.243,36 11.974.381,79 0,01 13.414.088,56 14.813.389,83 16.394.898,37 18.348.575,65 20.597.667,33
631| INVERSIONES PUBLICAS 8.200.338,92 5.607.379,67 3.655.557,89 7.001.942,29 4.851.039,07 0,20 5.821.246,88 6.985.496,26 8.382.595,51 10.059.114,62 12.070.937,54
633| REMUNERA CIONES 3.314.997,34 3.636.912,34 4.727.412,15 4.730.088,17 5.140.807,66 0,0343 5.295.031,89 5.453.882,85 5.617.499,33 5.786.024,31 5.959.605,04
634] BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 815.599,12 657.932,72 1.050.756,62 774.505,80 818.371,69 0,0343 859.290,27 902.254,79 902.254,79 947.367,53 947.367,53
635] GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 199.955,57 229.709,80 249.088,23 580.478,35 401.815,39 0,31 297.847,07 271.981,54 229.411,15 224.930,52 215.566,74
636] TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 158.076,56 153.087,81 89.072,54 655.088,73 762.347,98 0,0343 785.218,42 808.774,97 833.038,22 858.029,37 883.770,25
638 COSTO DE VENTAS Y OTROS (DEPRECIACION) - 181.936,57 - 323.140,02 - 0,10 355.454,02 390.999,42 430.099,37 473.109,30 520.420,23
RESUL TADO DEL EJERCICIO = 3.028.966,06 688.316,43 5.780.321,77 2.506.299,84 4.077.933,02 3.812.092,37 4.846.967,78 5.901.119,57 6.912.167,77 8.072.472,44

Base legal: Art. 236 del COOTAD

EBIDTA (UAII) = 3.028.966,06 688.316,43 5.780.321,77 2.506.299,84 4.077.933,02 = 3.812.092,37 4.846.967,78 5.901.119,57 6.912.167,77 8.072.472,44
- IMPUESTO SOBRE EBIDTA - - - - - - - - - - -
+ DEPRECIACION/AMORTIZACION = 120.020,39 - 626.692,63 - 626.692,63 - 1.297.652,49 - 1.297.652,49 - 1.825.241,13 - 1.841.068,79 - 1.857.371,28 - 1.874.162,84 - 1.891.458,15
+ ACTN 264.494,90 1.093.033,83 1.824.526,68 2.326.505,60 - 1.342.753,50 1.156.331,56 - 38.671,81 146.181,40 150.571,92 155.152,47
- AAFN 110.130,14 - 153.303,06 - 5.271.679,24 - 254.687,91 1.083.544,63 - 248.33487 - 149.699,49 629.750,01 - 135.297,97 642.432,24
£ OTROS (CREDITOS Y DEUDAS IMPOSITIVAS) = 160.171,73 - 160.171,73 - 39.742,89 - 39.67520 - 39.675,20 - 416589 - 4374191 - 45.929,00 - 4822545 - 50.636,73
= FLUJO DE CAJA LIBRE = 2.934.533,14 841.182,84 1.666.733,69 3.240.789,84 2.481.396,46 2.853.188,96 2.773.785,78 4.773.750,71 5.005.053,43 6.927.962,27

Fuente: Estado de Resultados 2009 al 2013 del GAD Municipal de Azogues
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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ANEXO 5. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, PERIODO 2009 — 2013, PROYECTADOS AL 2018

GAD MUNICIPAL DE AZOGUES

man QH ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Codigo Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013 TASA A 2014 2015 2016 2017 2018
1JACTIVOS 20.891.882,68 22.619.893,76 20.720.766,00 23.179.454,12 22.536.313,15 0,02 22.833.396,25 23.680.986,88 25.693.185,81 27.184.749,62 29.746.289,47
11] OPERACIONALES 1.060.780,41 1.086.210,30 6.183.829,31 6.371.008,17 6.368.156,23 1,19 6.508.640,81 6.513.885,81 6.659.859,85 6.811.335,38 6.968.569,52
12| INVERSIONES FINANCIERAS (INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR) 3.691.769,73 5.072.522,16 1.129.645,59 3.872.089,64 3.121.106,23 3.167.449,94 3.168.670,01 3.216.283,83 3.265.170,13 3.315.381,48
13| I(’I\'l\\llvi:\?Tl(A)\NRIECS)S?ARA CONSUMO, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 21.581,33 22.331,31 201.887,73 659.113,09 489.533,18 23.081,29 23.856,46 24.657,66 25.485,77 26.341,69
14| INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION (ACTIVOS FIJOS) 13.028.435,24 12.875.132,18 7.603.452,94 7.348.765,03 8.432.309,66 8.183.974,79 8.034.275,30 8.664.025,31 8.528.727,34 9.171.159,58
141 BIENES DE ADMINISTRACION 13.028.435,24 12.875.132,18 7.603.452,94 7.348.765,03 8.432.309,66 8.183.974,79 8.034.275,30 8.664.025,31 8.528.727,34 9.171.159,58
1.4.1.01] BIENES MUEBLES 2.035.195,18 2.096.251,81 2.160.572,16 2.303.994,41 2.338.693,30 0,03 2.408.854,10 2.481.119,72 2.553.596,81 2.630.204,71 2.707.095,65
1.4.1.99|(-) DEPRECIACION ACUMULADA. - 120.020,39 - 626.692,63 - 626.692,63 - 1.297.652,49 (1.297.652,49); (1.825.241,13), (1.841.068,79) (1.857.371,28) (1.874.162,84)| (1.891.458,15)|

15} INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 3.089.315,97 3.563.697,81 5.601.950,43 4.928.478,19 4.125.207,85 4.950.249,42 5.940.299,30 7.128.359,16 8.554.031,00 10.264.837,20
151| INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO 3.089.315,97 3.563.697,81 5.601.950,43 4.928.478,19 4.125.207,85 0,11 4.950.249,42 5.940.299,30 7.128.359,16 8.554.031,00 10.264.837,20
2|PASIVOS 6.491.661,01 3.462.283,38 3.413.992,54 5.090.507,22 4.445.999,23 9.740.585,16 10.588.175,79 12.600.374,72 14.091.938,53 16.653.478,38
21| DEUDA FLOTANTE (DOCUMENTOS POR PAGAR CORTO PLAZO) 1.050.844,53 1.364.743,00 874.515,18 1.934.857,85 2.354.196,09 918.240,94 964.152,99 1.012.360,64 1.062.978,67 1.116.127,60
22| DEUDA PUBLICA (DOCUEMTOS POR PAGAR LARGO PLAZO) 5.440.816,48 2.097.540,38 2.539.477,36 3.155.649,37 2.091.803,14 8.822.344,22 9.624.022,81 11.588.014,08 13.028.959,86 15.537.350,77
6] PATRIMONIO 14.400.221,67 19.157.610,38 17.306.773,46 18.088.946,90 18.090.313,92 13.092.811,09 13.092.811,09 13.092.811,09 13.092.811,09 13.092.811,09

9| CUENTAS DE ORDEN
91] CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 3.126.948,19 4.491.083,78 4.971.298,59 18.298.972,92 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85
911| CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 3.126.948,19 4.491.083,78 4.971.298,59 18.298.972,92 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85
92| CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 3.126.948,19 4.491.083,78 4.971.298,59 18.298.972,92 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85
921| CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 3.126.948,19 4.491.083,78 4.971.298,59 18.298.972,92 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85 20.985.099,85
TOTAL ACTIVO = 20.891.882,68 22.619.893,76 20.720.766,00 23.179.454,12 22.536.313,15 22.833.396,25 23.680.986,88 25.693.185,81 27.184.749,62 29.746.289,47
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO = 20.891.882,68 22.619.893,76 20.720.766,00 23.179.454,12 22.536.313,15 I 22.833.396,25 I 23.680.986,88 25.693.185,81 27.184.749,62 29.746.289,47

Fuente: Estado de Situacién Financiera 2009 al 2013 del GAD Municipal de Azogues
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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ANEXO 6. ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA, PERIODO 2009 — 2013, PROYECTADOS AL 2018

e GAD MUNICIPAL DE AZOGUES
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
P !m de pucra ablertas
partid D . . 2009 2010 2011 2012 2013
artida enominacion Ejecucién Ejecucién Ejecucién Ejecucion Ejecucion TASA 2014 2015 2016 2017 2018
1|INGRESOS CORRIENTES 5.080.934,39 5.689.085,66 10.202.744,98 10.442.087,64 9.223.667,20 0,20 11.114.189,42 13.392.201,16 16.137.123,90 19.444.657,74 23.430.117,84
11| IMPUESTOS 1.878.975,39 2.330.510,29 3.872.234,25 2.486.508,54 3.037.403,37 0,19 3.618.716,69 4.311.284,64 5.136.399,67 6.119.429,31 7.290.596,04
13| TASAS Y CONTRIBUCIONES 2.063.136,30 1.915.984,42 2.699.067,12 3.383.604,69 3.111.371,85 0,13 3.508.499,27 3.956.315,01 4.461.288,79 5.030.716,10 5.672.823,65
14| VENTA DE BIENES Y SERVICIOS - - 4.513,10 6.178,66 7.232,63 0,27 9.184,11 11.662,13 14.808,76 18.804,41 23.878,14
17| RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 814.253,80 885.962,40 2.088.863,41 1.120.192,67 1.018.761,62 0,22 1.245.823,59 1.523.493,21 1.863.049,93 2.278.287,19 2.786.072,68
18| TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 281.413,64 463.175,24 1.490.125,21 1.718.243,24 1.861.858,23 0,77 3.304.682,89 5.865.607,17 10.411.088,93 18.479.037,16 32.799.144,90
19| OTROS INGRESOS 43.155,26 93.453,31 47.941,89 1.727.359,84 187.039,50 0,05 196.391,48 206.211,05 216.521,60 227.347,68 238.715,07
5| GASTOS CORRIENTES 4.178.854,89 4.250.616,13 5.084.730,11 6.277.999,17 6.616.247,59 0,13 7.446.522,95 8.380.989,87 9.432.723,39 10.616.439,33 11.948.700,23
51| GASTOS EN EL PERSONAL 3.135.309,82 3.363.777,87 3.902.275,18 4.730.088,17 5.140.807,66 0,05 5.397.848,04 5.667.740,45 5.951.127,47 6.248.683,84 6.561.118,03
53| BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 687.399,00 511.658,58 844.294,07 873.068,45 973.514,02 0,05 1.022.189,72 1.073.299,21 1.126.964,17 1.183.312,38 1.242.477,99
56| GASTOS FINANCIEROS 152.310,73 178.799,95 201.007,78 305.320,87 309.435,45 021 112.025,75 76.869,15 34.298,76 20.062,51 10.698,73
57| OTROS GASTOS CORRIENTES 45.758,78 50.849,47 48.080,54 275.157,48 92.379,94 0,05 96.998,94 101.848,88 106.941,33 112.288,39 117.902,81
58| TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 158.076,56 145.530,26 89.072,54 94.364,20 100.110,52 0,05 105.116,05 110.371,85 115.890,44 121.684,96 127.769,21
SUPERAVIT/ DEFICIT CORRIENTE 902.079,50 1.438.469,53 5.118.014,87 4.164.088,47 2.607.419,61 3.667.666,48 5.011.211,29 6.704.400,52 8.828.218,40 11.481.417,60
2|INGRESOS DE CAPITAL 7.145.146,34 5.777.154,71 5.134.328,34 6.127.701,03 1.697.550,38 | - 0,21 1.344.365,56 1.064.662,81 843.153,77 667.730,93 528.805,79
24| VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 24.336,00 324,00 - 48.072,44 32.667,36 | - 0,32 22.198,92 15.085,16 10.251,03 6.966,03 4.733,73
27| RECUPERACION DE INVERSIONES - - - - - - - - - -
28| TRASFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSIONES 7.120.810,34 5.776.830,71 5.134.328,34 6.079.628,59 1.664.883,02 | - 0,21 1.314.424,99 1.037.738,40 819.294,37 646.832,82 510.674,45
7| GASTOS DE INVERSION 7.351.015,48 6.140.473,17 5.709.447,64 8.848.806,90 6.104.068,80 0,00 6.111.394,64 6.118.729,27 6.126.072,70 6.133.424,94 6.140.786,01
71| GASTOS EN EL PERSONAL PARA INVERSION 1.326.262,02 1.571.814,90 1.494.179,47 1.990.892,65 1.968.563,40 0,11 2.193.457,37 2.444.043,82 2.723.257,95 3.034.370,25 3.381.024,85
73| BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 249.167,18 435.154,07 579.409,63 1.016.150,63 671.757,47 0,37 922.455,39 1.266.713,04 1.739.446,63 2.388.603,01 3.280.022,66
75| OBRAS PUBLICAS 5.346.751,77 3.752.366,90 3.080.858,55 5.281.039,09 2.801.510,47 0,20 3.361.812,56 4.034.175,08 4.841.010,09 5.809.212,11 6.971.054,53
78| TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 428.834,51 381.137,30 554.999,99 560.724,53 662.237,46 0,13 751.026,33 851.719,48 965.912,98 1.095.416,86 1.242.283,85
8| GASTOS DE CAPITAL 119.134,91 202.790,44 245.290,50 627.321,54 775.029,32 0,68 1.299.082,70 2.177.486,49 3.649.842,60 6.117.765,20 10.254.428,76
84| BIENES DE LARGA DURACION 119.134,91 202.790,44 245.290,50 627.321,54 775.029,32 0,05 813.780,79 854.469,83 897.193,32 942.052,98 989.155,63
SUPERAVIT / DEFICIT DE INVERSION - 325.004,05 |- 566.108,90 |- 820.409,80 |- 3.348.427,41 |- 5.181.547,74 - 6.066.111,78 |- 7.231.55294 |- 893276153 |- 11.583.45921 |-  15.866.408,99
3| INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 672.826,31 1.850.982,07 2.921.987,10 3.394.431,97 972.975,44 0,44 1.405.461,60 2.030.187,21 2.932.602,45 4.236.139,94 6.119.097,93
36| FINANCIAMIENTO PUBLICO 672.826,31 1.367.041,18 2.235.961,70 2.012.600,40 751.182,45 0,24 927.852,15 1.146.072,60 1.415.616,04 1.748.553,09 2.159.793,21
37| SALDOS DISPONIBLES - 118.325,38 - - - - - - - -
38| CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR - 365.615,51 686.025,40 1.381.831,57 221.792,99 0,35 299.503,43 404.441,56 546.147,25 737.502,90 995.904,53
9| APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 1.028.198,94 1.025.576,49 1.704.424,31 1.254.670,38 1.823.179,07 021 2.209.969,85 2.678.819,01 3.247.135,37 3.936.021,09 4.771.055,19
96| AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 534.002,08 713.847,75 885.119,07 999.234,51 1.202.313,81 0,23 580.991,01 573.703,41 295.250,98 143.216,90 154.376,87
97| PASIVO CIRCULANTE 494.196,86 311.728,74 819.305,24 255.435,87 620.865,26 0,50 931.518,96 1.397.610,13 2.096.912,85 3.146.115,92 4.720.294,12
SUPERAVIT / DEFICIT DE FINANCIAMIENTO - 355.372,63 825.405,58 1.217.562,79 2.139.76159 |- 850.203,63 - 804.508,26 |- 648.631,79 |- 314.532,92 300.118,85 1.348.042,74
SUPERAVIT / DEFICITPRESUPUESTARIO 221.702,82 1.697.766,21 5.515.167,86 2.955.422,65 3.424.331,76 - 3.202.953,56 |- 2.868.97345 |- 2.542.89393 |- 2.455.121,96 |- 3.036.948,64

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestaria 2009 al 2013 del GAD Municipal de Azogues
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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-
————————\unicipio dc pucrtas abicrtas PROYECCION DEL FLUJO DEL EFECTIVO
partida CONCEPTOS 2009 2010 2011 2012 2013 tasa 2014 2015 2016 2017 2018
Valores Valores Valores Valores Valores crec. Valores Valores Valores Valores Valores
1.1.3.11 | CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 1.250.213,78 | 1.079.190,2! 1.265.612,17 1.712.181,05 ] 1.874.638,31 0,11 | 2.080.848,52 2.309.741,86 2.309.741,86 2.563.813,47 2.563.813,47
3 | CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 885.086,28 | 1.591.755,7 2.225.999,13 2.724.117,32 | 2.469.056,95 0,30 | 3.209.774,04 4.172.706,25 4.172.706,25 5.424.518,12 5.424.518,12
4 | CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 702,00 35,4 4.512,38 6.040,55 4.493,93 1,20 4.943,32 .437,66 .437,66 5.981,42 5.981,42
7 | CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 389.015,43 711.817,2 2.313.459,95 988.286,16 | 1.127.259,39 0,27 | 1.431.619,43 1.818.156,67 1.818.156,67 2.309.058,97 2.309.058,97
.3.18 | CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES 148.448,45 548.646,4! 1.490.125,21 1.718.243,24 | 1.861.858,23 0,89 | 2.048.044,05 2.252.848,46 2.252.848,46 2.478.133,30 2.478.133,30
1.1.3.19 | CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 47.360,14 82.043,34 45.738,89 1.727.359,82 186.188,71 8,95 204.807,58 225.288,34 225.288,34 247.817,17 247.817,17
FUENTES CORRIENTES 2.720.826,08 | 4.017.388,52 7.345.447,73 8.876.228,14 | 7.523.495,52 11,74 8.980.036,94 10.784.179,23 10.784.179,23 13.029.322,45 13.029.322,45
1.3.51 | CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN EL. PERSONAL 1.761.537,16 3.456.006,83 4.010.824,31 4.730.088,17 ] 5.115.029,34 0,34 5.370.780,81 5.639.319,85 5.639.319,85 5.921.285,84 5.921.285,84
2.1.3.53 | CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 318.215,32 534.279,84 849.211,95 873.068,45 972.074,02 0,30 | 1.020.677.,72 1.071.711,61 1.071.711,61 1.125.297,19 1.125.297,19
2.1.3.56 | CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS 118.217,52 178.799,95 201.007,78 305.320,87 291.887,54 0,27 306.481,92 321.806,01 321.806,01 337.896,31 337.896,31
2.1.3.57 | CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 32.211,32 50.906,85 46.477,61 275.157,48 92.160,96 1,19 96.769,01 101.607,46 101.607.,46 106.687,83 106.687,83
2.1.3.58 | CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS CTES. 102.269,21 153.087,81 89.072,54 94.364,20 94.082,70 (0,04) 98.786,84 103.726,18 103.726,18 108.912,49 108.912,49
USOS CORRIENTES 2.332.450,53 | 4.373.081,28 5.196.594,19 6.277.999,17 | 6.565.234,56 2,06 6.893.496,29 7.238.171,10 7.238.171,10 7.600.079,66 7.600.079,66
SUPERAVIT / DEFICIT CORRIENTE 388.375,55 |- 355.692,76 2.148.853,54 2.598.228,97 958.260,96 9,68 2.086.540,65 3.546.008,13 3.546.008,13 5.429.242,80 5.429.242,80
1.1.3.24 | CUENTAS POR COBRAR BIENES DE LARGA DURACION - 48.072,44 32.667,36 (0,32) 35.934,10 39.527,51 39.527,51 43.480,26 43.480,26
1.1.3.28 | CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.501.497,80 | 5.791.250,76 5.134.328,34 6.079.628,59 | 6.469.749,13 0,19 | 7.116.724,04 7.828.396,45 7.828.396,45 8.611.236,09 8.611.236,09
FUENTES DE CAPITAL 3.501.497,80 | 5.791.250,76 5.134.328,34 6.127.701,03 | 6.502.416,49 -0,13 7.152.658,14 7.867.923,95 7.867.923,95 8.654.716,35 8.654.716,35
.7 X PAGAR GTOS PERSONAL INVER. 777.775,4 1.577.143,46 1.522.123,71 1.990.892,6! 1.953.249,03 0,3 2.050.911,4 2.153.457,06 2.153.457,06 61.129,91 61.129,91
.7 POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS INVERSION 130.602,3 414.411,68 577.06: o 1.016.150,6: 70.238,54 0,7 703.750,4 738.937,99 738.937,99 775.884,89 775.884,89
.7 POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 2.370.409,9 3.737.623,89 3.132.352,82 5.284.989,0 2.801.510,47 0,1 2.941.585,9 3.088.665,29 3.088.665,29 3.243.098,56 3.243.098,56
.1.3.7: POR PAGAR TRANSFERENCIAS 92.926,1 384.441,72 554.989,99 560.724,5: 62.237,46 0.9 695.349, 730.116,80 730.116,80 766.622,64 766.622,64
2.1.3.83 | CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES - - -
2.1.3.84 | CUENTAS X PAGAR INV. BIENES L.D. 118.207,53 252.135,27 265.687,27 627.321,54 730.220,30 0,68 766.731,32 805.067,88 805.067,88 845.321,27 845.321,27
USOS DE PRODUCCION, INVERSION, CAPITAL 3.489.921,36 | 6.365.756,02 6.052.216,89 9.480.078,44 | 6.817.455,80 2,78 7.158.328,59 7.516.245,02 7.516.245,02 7.892.057,27 7.892.057,27
SUPERAVIT / DEFICIT DE PRODUCCION, INVERSION Y CAPITAL 11.576,44 |- 574.505,26 - 917.888,55 -3.352.377,41 -315.039,31 -2,90 -5.670,45 351.678,93 351.678,93 762.659,08 762.659,08
SUPERAVIT / SUPERAVIT BRUTO 399.951,99 |- 930.198,02 1.230.964,99 -754.148,44 643.221,65 6,78 2.080.870,20 3.897.687,06 3.897.687,06 6.191.901,87 6.191.901,87
APLICACION DE SUPERAVIT O FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT
1.1.3.36 | CUENTAS POR COBRAR FINANCIAMIENTO PUBLICO 371.179,72 | 1.335.670,68 2.416.521,14 1.615.474,21 - 0,43 | 1.777.021,63 1.954.723,79 0,47 1.954.723,79 2.150.196,17
1.1.3.98 | CUENTAS POR COBRAR AROS ANTERIORES 399.830,65 508.379,65 678.214,54 1.048.957,76 | 2.453.143,10 0,60 | 2.575.800,26 2.704.590,27 2.704.590,27 2.839.819,78 2.839.819,78
FUENTES DE CREDITOS 771.010,37 1.844.050,33 3.094.735,68 2.664.431,97 | 2.453.143,10 0,39
2.1.3.96 | CUENTAS X PAGAR AMORTIZACION DEUDA P. 417.872,05 713.247,75 869.682,48 999.234,51 | 1.136.867,60 0,29 | 1.466.559,20 1.891.861,37 1.891.861,37 2.440.501,17 2.440.501,17
2.1.3.97 | CUENTAS X PAGAR PEND. ANOS ANTERIORES. - 181.316,21 723.174,92 255.435,87 620.865,26 0,51 651.908,52 684.503,95 684.503,95 718.729,15 718.729,15
USOS DE CREDITOS 417.872,05 894.563,96 1.592.857,40 1.254.670,38 | 1.757.732,86 0,80 2.118.467,73 2.576.365,32 2.576.365,32 3.159.230,32 3.159.230,32
SUPERAVIT / DEFICIT DE CREDITOS 353.138,32 949.486,37 1.501.878,28 1.409.761,59 695.410,24 -0,41 -2.118.467,73 -2.576.365,32 -2.576.365,32 -3.159.230,32 -3.159.230,32
VARIACIONES DE FLUJOS NO PRESUPUESTADOS
OTRAS FUENTES - 292.126,06 1.312.597,62 636.998,58 - 668.848,51 702.290,93 702.290,93 737.405,48 737.405,48
2.1.3.81 | CUENTAS POR PAGAR IVA - 29.942,37 -
1.3.83 | CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES - - -
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS. - 252.254,95 -
2.1.2 DEPOSITOS DE TERCEROS - 292.126,06 1.030.400,30 636.998,58 668.848,51 702.290,93 702.290,93 737.405,48 737.405,48
OTROS USOS 730.862,00 223.541,95 1.882.126,75 313.503,29 | 1.110.710,77 - - - - - -
1.1.3.81 | CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGA DO 4.229,10 113.358,20 241.387,43 313.503,29 4.086,79
1.3.83 | CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES - N _
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS. 339.839,95 110.183,75 1.150.511,50 - 1.106.623,98
2.1.2 DEPOSITOS DE TERCEROS 386.792,95 490.227,82 - -
VARIACION NO OPERACIONAL -730.862,00 68.584,11 -1.882.126,75 999.094,33 -473.712,19 - 668.848,51 702.290,93 702.290,93 737.405,48 737.405,48
1.1.1 DISPONIBLES 22.228,31 87.872,46 850.716,52 1.654.707,48 864.919,70 1,08 951.411,67 1,19 1.046.552,84 1,31 1.151.208,12
SUPERAVIT / DEFICIT BRUTO -399.951,99 930.198,02 -1.230.964,99 754.148,44 -643.221,65 -1,49 -2.401.030,89 -1.874.075,58 -2.920.627,22 -2.421.826,14 -3.573.032,96
0,00 - -0,00 -320.160,69 2.023.611,49 977.059,84 3.770.075,73 2.618.868,92

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria 2009 al 2013 del
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

GAD Muhicipal de Azogues
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ANEXO 8. INDICADORES BASES PARA LA DETERMINACION DE LA VALORACION
DEL GAD MUNICIPAL DE AZOGUES

2015 36.317,0 0,059
2014 34.300,6 0,060
2013 32.366,8 0,240
2012 26.109,0 0,090
2011 23.950,0 0,125
2010 21.282,0 0,110
2009 19.167,8

Fuente: Ministerio de Finanzas del Ecuador
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

2014 3,50
2013 4,50
2012 88,2 4,82
2011 129,1 7,80
2010 115,0 3,20
2009 110,4 0,40
2008 107,7 6,500
2007 98,7 2,000
2006 61,6 4,100
2005 57,2 4,700

Fuente: Ministerio de Finanzas del Ecuador
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

PERU 20 4,800%
COLOMBIA 24 3,673%
CHILE 10 3,185%
BRAZIL 10 4,305%
URUGUAY 10 4,200%
PARAGUAY 30 6,100%
ECUADOR 10 7,950%

Fuentes: http://elcomercio.pe/economia/peru/bonos-peruanos-bbva-aconseja-comprar-ante-
posible-rebaja-tasas-bcr-noticia-1774505.
http://www.elespectador.com/noticias/economia/colombia-emite-bonos-us-1000-millones-
tasas-mas-bajas-articulo-523444.



http://elcomercio.pe/economia/peru/bonos-peruanos-bbva-aconseja-comprar-ante-posible-rebaja-tasas-bcr-noticia-1774505
http://elcomercio.pe/economia/peru/bonos-peruanos-bbva-aconseja-comprar-ante-posible-rebaja-tasas-bcr-noticia-1774505
http://www.elespectador.com/noticias/economia/colombia-emite-bonos-us-1000-millones-tasas-mas-bajas-articulo-523444
http://www.elespectador.com/noticias/economia/colombia-emite-bonos-us-1000-millones-tasas-mas-bajas-articulo-523444
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http://www.latercera.com/noticia/negocios/2014/12/655-607214-9-gobierno-emitio-bonos-
soberanos-por-us2060-millones-en-el-exterior.shtml.
http://www.infobae.com/2013/10/24/1518502-brasil-obtuvo-us3200-millones-un-bono-al-
2025
http://www.elobservador.com.uy/noticia/252592/los-inversores-exigen-tasas-mas-altas-a-
titulos-de-deuda-uruguaya/.
http://www.infobae.com/2014/08/05/1585387-paraguay-coloco-deuda-us1000-millones-30-
anos.
http://economiaenjeep.blogspot.com/2014/06/ecuador-paga-la-tasa-de-interes-mas.html.
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas

ESTADOS UNIDOS 10 2,260%
ESTADOS UNIDOS 30 2,790%
Fuente: http://www.eleconomista.es/mercados-cotizaciones/noticias/6316675/12/14/La-

fiebre-por-el-dolar-salva-los-bonos-norteamericanos.html#.Kku8MkFcpMX20x8.
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas



http://www.latercera.com/noticia/negocios/2014/12/655-607214-9-gobierno-emitio-bonos-soberanos-por-us2060-millones-en-el-exterior.shtml
http://www.latercera.com/noticia/negocios/2014/12/655-607214-9-gobierno-emitio-bonos-soberanos-por-us2060-millones-en-el-exterior.shtml
http://www.infobae.com/2013/10/24/1518502-brasil-obtuvo-us3200-millones-un-bono-al-2025
http://www.infobae.com/2013/10/24/1518502-brasil-obtuvo-us3200-millones-un-bono-al-2025
http://www.elobservador.com.uy/noticia/252592/los-inversores-exigen-tasas-mas-altas-a-titulos-de-deuda-uruguaya/
http://www.elobservador.com.uy/noticia/252592/los-inversores-exigen-tasas-mas-altas-a-titulos-de-deuda-uruguaya/
http://www.infobae.com/2014/08/05/1585387-paraguay-coloco-deuda-us1000-millones-30-anos
http://www.infobae.com/2014/08/05/1585387-paraguay-coloco-deuda-us1000-millones-30-anos
http://economiaenjeep.blogspot.com/2014/06/ecuador-paga-la-tasa-de-interes-mas.html
http://www.eleconomista.es/mercados-cotizaciones/noticias/6316675/12/14/La-fiebre-por-el-dolar-salva-los-bonos-norteamericanos.html#.Kku8MkFcpMX20x8
http://www.eleconomista.es/mercados-cotizaciones/noticias/6316675/12/14/La-fiebre-por-el-dolar-salva-los-bonos-norteamericanos.html#.Kku8MkFcpMX20x8
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ANEXO 9. TASA DE INTERES DEL SECTOR FINANCIERO PRIVADO/ENERO 2015

BANCO BOLIVARIANO 4,75%
BANCO CENTRAL 5,32%
BANCO DE FOMENTO 6,50%
BANCO DE GUAYAQUIL 6,00%
BANCO DEL AUSTRO 5,50%
BANCO INTERNACIONAL 5,90%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 29 DE OCTUBRE CIA.LTDA. 8,00%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ANDALUCIA LTDA. 6,50%
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN FRANCISCO CIA. LTDA. 8,99%
MUTUALISTA PICHINCHA 6,10%
MUTUALISTA AZUAY 6,96%
PRODUCBANCO 6,00%
PROMEDIO 6,38%

Fuente: P4ginas del Sector Financiero consultado
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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ANEXO 10. TABLA DE AMORITZACION- DIVIDENDO FIJO- 20 ANOS

TABLA DE AMORTIZACION- DIVIDENDO FlJO
CAPITAL 8.000.000,00
INTERES SEMESTRAL 3,5

PLAZO 20 ANOS 40 SEMESTRES

SEMESTRE| CAPITAL ADEUDADO | VALORMENSUAL | cUOTA INTERES | CAPITAL ABONADO | SALDOFINAL
1 8.000.000,00 $374.618,26 280.000,00 94.618,26 | 7.905.381,74
2 7.905.381,74 $374.618,26 276.688,36 97.929,90 | 7.807.451,84
3 7.807.451,84 $374.618,26 273.260,81 101.357,44 | 7.706.094,40
4 7.706.094,40 $374.618,26 269.713,30 104.904,95 | 7.601.189,45
5 7.601.189,45 $374.618,26 266.041,63 108.576,63 | 7.492.612,82
6 7.492.612,82 $374.618,26 262.241,45 112.376,81 | 7.380.236,01
7 7.380.236,01 $374.618,26 258.308,26 116.310,00 | 7.263.926,01
8 7.263.926,01 $374.618,26 254.237,41 120.380,85 | 7.143.545,17
9 7.143.545,17 $374.618,26 250.024,08 124.594,18 | 7.018.950,99
10 7.018.950,99 $374.618,26 245.663,28 128.954,97 | 6.889.996,01
11 6.889.996,01 $374.618,26 241.149,86 133.468,40 | 6.756.527,62
12 6.756.527,62 $374.618,26 236.478,47 138.139,79 | 6.618.387,83
13 6.618.387,83 $374.618,26 231.643,57 142.974,68 | 6.475.413,14
14 6.475.413,14 $374.618,26 226.639,46 147.978,80 | 6.327.434,34
15 6.327.434,34 $374.618,26 221.460,20 153.158,06 | 6.174.276,29
16 6.174.276,29 $374.618,26 216.099,67 158.518,59 | 6.015.757,70
17 6.015.757,70 $374.618,26 210.551,52 164.066,74 | 5.851.690,96
18 5.851.690,96 $374.618,26 204.809,18 169.809,07 | 5.681.881,89
19 5.681.881,89 $374.618,26 198.865,87 175.752,39 | 5.506.129,49
20 5.506.129,49 $374.618,26 192.714,53 181.903,73 | 5.324.225,77
21 5.324.225,77 $374.618,26 186.347,90 188.270,36 | 5.135.955,41
22 5.135.955,41 $374.618,26 179.758,44 194.859,82 | 4.941.095,59
23 4.941.095,59 $374.618,26 172.938,35 201.679,91 | 4.739.415,68
24 4.739.415,68 $374.618,26 165.879,55 208.738,71 | 4.530.676,97
25 4.530.676,97 $374.618,26 158.573,69 216.044,56 | 4.314.632,41
26 4.314.632,41 $374.618,26 151.012,13 223.606,12 | 4.091.026,28
27 4.091.026,28 $374.618,26 143.185,92 231.432,34 | 3.859.593,95
28 3.859.593,95 $374.618,26 135.085,79 239.532,47 | 3.620.061,48
29 3.620.061,48 $374.618,26 126.702,15 247.916,11 | 3.372.145,37
30 3.372.145,37 $374.618,26 118.025,09 256.593,17 | 3.115.552,20
31 3.115.552,20 $374.618,26 109.044,33 265.573,93 | 2.849.978,27
32 2.849.978,27 $374.618,26 99.749,24 274.869,02 | 2.575.109,25
33 2.575.109,25 $374.618,26 90.128,82 284.489,43 | 2.290.619,81
34 2.290.619,81 $374.618,26 80.171,69 294.446,56 | 1.996.173,25
35 1.996.173,25 $374.618,26 69.866,06 304.752,19 | 1.691.421,06
36 1.691.421,06 $374.618,26 59.199,74 315.418,52 | 1.376.002,53
37 1.376.002,53 $374.618,26 48.160,09 326.458,17 | 1.049.544,37
38 1.049.544,37 $374.618,26 36.734,05 337.884,21|  711.660,16
39 711.660,16 $374.618,26 24.908,11 349.710,15 | 361.950,01
40 361.950,01 $374.618,26 12.668,25 361.950,01 (0,00)

TOTALES $14.984.730,32  6.984.730,32 $8.000.000,00

Elaboracion por: Narciza Reyes Cardenas
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ANEXO 11. TABLA DE AMORTIZACION- DIVIDENDO FIJO- 10 ANOS

TABLA DE AMORTIZACION- DIVIDENDO FlJO

CAPITAL 8.000.000,00
INTERES SEMESTRAL 3,50%

PLAZO 10 ANOS 20 SEMESTRES

SEMESTRE| CAPITAL ADEUDADO | VALOR MENSUAL | CUOTA INTERES | CAPITAL ABONADO | SALDO FINAL
1 8.000.000,00 $562.888,61 280.000,00 282.888,61| 7.717.111,39
2 7.717.111,39 $562.888,61 270.098,90 292.789,72 | 7.424.321,67
3 7.424.321,67 $562.888,61 259.851,26 303.037,36 | 7.121.284,31
4 7.121.284,31 $562.888,61 249.244,95 313.643,66 | 6.807.640,65
5 6.807.640,65 $562.888,61 238.267,42 324.621,19| 6.483.019,46
6 6.483.019,46 $562.888,61 226.905,68 335.982,93| 6.147.036,53
7 6.147.036,53 $562.888,61 215.146,28 347.742,34 | 5.799.294,19
8 5.799.294,19 $562.888,61 202.975,30 359.913,32 | 5.439.380,87
9 5.439.380,87 $562.888,61 190.378,33 372.510,28 ] 5.066.870,59
10 5.066.870,59 $562.888,61 177.340,47 385.548,14 | 4.681.322,45
11 4.681.322,45 $562.888,61 163.846,29 399.042,33 | 4.282.280,12
12 4.282.280,12 $562.888,61 149.879,80 413.008,81 | 3.869.271,31
13 3.869.271,31 $562.888,61 135.424,50 427.464,12 | 3.441.807,19
14 3.441.807,19 $562.888,61 120.463,25 442.425,36 | 2.999.381,83
15 2.999.381,83 $562.888,61 104.978,36 457.910,25 | 2.541.471,57
16 2.541.471,57 $562.888,61 88.951,51 473.937,11 ] 2.067.534,47
17 2.067.534,47 $562.888,61 72.363,71 490.524,91] 1.577.009,56
18 1.577.009,56 $562.888,61 55.195,33 507.693,28 | 1.069.316,28
19 1.069.316,28 $562.888,61 37.426,07 525.462,54 543.853,73
20 543.853,73 $562.888,61 19.034,88 543.853,73 (0,00)
TOTALES $11.257.772,29 3.257.772,29 $8.000.000,00

Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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ANEXO 12. TABLA DE AMORTIZACION- CUOTA VARIABLE- 20 ANOS

TABLA DE AMORTIZACION- DIVIDENDO VARIABLE

CAPITAL 8.000.000,00
INTERES SEMESTRAL 3,50%

PLAZO 20 ANOS 40 SEMESTRES

MES| SALDOINICIAL | DIVIDENDO SEMESTRAL | CUOTA INTERES | CAPITAL ABONADO | SALDO FINAL
1] 8.000.000,00 480.000,00 280.000,00 200.000,00 | 7.800.000,00
2 473.000,00 273.000,00 200.000,00 | 7.600.000,00
3 466.000,00 266.000,00 200.000,00 | 7.400.000,00
4 459.000,00 259.000,00 200.000,00 | 7.200.000,00
5 452.000,00 252.000,00 200.000,00 | 7.000.000,00
6 445.000,00 245.000,00 200.000,00 | 6.800.000,00
7 438.000,00 238.000,00 200.000,00 | 6.600.000,00
8 431.000,00 231.000,00 200.000,00 | 6.400.000,00
9 424.000,00 224.000,00 200.000,00 | 6.200.000,00
10 417.000,00 217.000,00 200.000,00 | 6.000.000,00
11 410.000,00 210.000,00 200.000,00 | 5.800.000,00
12 403.000,00 203.000,00 200.000,00 | 5.600.000,00
13 396.000,00 196.000,00 200.000,00 | 5.400.000,00
14 389.000,00 189.000,00 200.000,00 | 5.200.000,00
15 382.000,00 182.000,00 200.000,00 | 5.000.000,00
16 375.000,00 175.000,00 200.000,00 | 4.800.000,00
17 368.000,00 168.000,00 200.000,00 | 4.600.000,00
18 361.000,00 161.000,00 200.000,00 | 4.400.000,00
19 354.000,00 154.000,00 200.000,00 | 4.200.000,00
20 347.000,00 147.000,00 200.000,00 | 4.000.000,00
21 340.000,00 140.000,00 200.000,00 | 3.800.000,00
22 333.000,00 133.000,00 200.000,00 | 3.600.000,00
23 326.000,00 126.000,00 200.000,00 | 3.400.000,00
24 319.000,00 119.000,00 200.000,00 | 3.200.000,00
25 312.000,00 112.000,00 200.000,00 | 3.000.000,00
26 305.000,00 105.000,00 200.000,00 | 2.800.000,00
27 298.000,00 98.000,00 200.000,00 | 2.600.000,00
28 291.000,00 91.000,00 200.000,00 | 2.400.000,00
29 284.000,00 84.000,00 200.000,00 | 2.200.000,00
30 277.000,00 77.000,00 200.000,00 | 2.000.000,00
31 270.000,00 70.000,00 200.000,00 | 1.800.000,00
32 263.000,00 63.000,00 200.000,00 | 1.600.000,00
33 256.000,00 56.000,00 200.000,00 | 1.400.000,00
34 249.000,00 49.000,00 200.000,00 | 1.200.000,00
35 242.000,00 42.000,00 200.000,00 | 1.000.000,00
36 235.000,00 35.000,00 200.000,00 800.000,00
37 228.000,00 28.000,00 200.000,00 600.000,00
38 221.000,00 21.000,00 200.000,00 400.000,00
39 214.000,00 14.000,00 200.000,00 200.000,00
40 207.000,00 7.000,00 200.000,00 -
13.740.000,00 5.740.000,00 8.000.000,00

Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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ANEXO 13. TABLA DE AMORTIZACION -CUOTA VARIABLE- 10 ANOS

TABLA DE AMORTIZACION- DIVIDENDO VARIABLE
CAPITAL 8.000.000,00
INTERES SEMESTRAL 3,50%

PLAZO 10 ANOS 20 SEMESTRES

MES| SALDOINICIAL | DIVIDENDO SEMESTRAL | CUOTA INTERES | CAPITAL ABONADO | SALDO FINAL
1] 8.000.000,00 680.000,00 280.000,00 400.000,00 | 7.600.000,00
2 666.000,00 266.000,00 400.000,00 | 7.200.000,00
3 652.000,00 252.000,00 400.000,00 | 6.800.000,00
4 638.000,00 238.000,00 400.000,00 | 6.400.000,00
5 624.000,00 224.000,00 400.000,00 | 6.000.000,00
6 610.000,00 210.000,00 400.000,00 | 5.600.000,00
7 596.000,00 196.000,00 400.000,00 | 5.200.000,00
8 582.000,00 182.000,00 400.000,00 | 4.800.000,00
9 568.000,00 168.000,00 400.000,00 | 4.400.000,00
10 554.000,00 154.000,00 400.000,00 | 4.000.000,00
11 540.000,00 140.000,00 400.000,00 | 3.600.000,00
12 526.000,00 126.000,00 400.000,00 | 3.200.000,00
13 512.000,00 112.000,00 400.000,00 | 2.800.000,00
14 498.000,00 98.000,00 400.000,00 | 2.400.000,00
15 484.000,00 84.000,00 400.000,00 | 2.000.000,00
16 470.000,00 70.000,00 400.000,00 | 1.600.000,00
17 456.000,00 56.000,00 400.000,00 | 1.200.000,00
18 442.000,00 42.000,00 400.000,00 800.000,00
19 428.000,00 28.000,00 400.000,00 400.000,00
20 414.000,00 14.000,00 400.000,00 -
10.940.000,00 2.940.000,00 8.000.000,00

Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas
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ANEXO 14. SITUACION PRESUPUESTARIA DE LOS PRINCIPALES SERVICIOS
MUNICIPALES

El presupuesto en los GAD Municipales se establece por programas de acuerdo al art. 97
del Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, el GAD Municipal de Azogues
cumple con este mandato, sin embargo, como practica sana de gestion, en los respectivos
programas de elaboran Centros de Costos para poder en lo posible controlar los gastos y
mejorar los ingresos de los principales servicios municipales como son: Barrido, recoleccion
y disposicion final de desechos sélidos (Aseo de Calles), Terminal Terrestre, Cementerio,
Camal, Mercados, SEMERTAZ, Registraduria de la Propiedad y Centro Comercial

Bartolomé Serrano.

Una caracteristica comun de los servicios y de la Entidad en general es el no registro
contable de la depreciacién de los activos de larga duracién y que presupuestariamente
existen rubros de gastos que se mantienen en partidas generales como la adquisicién de

llantas y de los suministros de combustibles y lubricantes.

Servicio de Aseo de Calles

El déficit que reportan las cédulas presupuestarias en el afio 2013 y que ha sido constante
en los Ultimos cinco afios, es de $ -848.679,82, el principal costo es el del personal que es $
950.788,37. Los ingresos que constituye la tasa por el servicio en el 2013 fueron de $
713.434,72, ademas de las multas y de ingresos que quedaron pendiente por las planillas

de diciembre que se cobran en enero.

Este servicio tiene una ordenanza que establece el cobro de la tasa del 12% del consumo
de energia eléctrica y se lo cobra a través de la misma, por lo tanto la cartera vencida es

muy baja; este sistema lo adoptan casi todos los municipios del pais.

En el Registro Oficial 438, 23-X-2001 se publica la Ordenanza de creacién de la Empresa
Municipal de Aseo del canton Azogues la misma que no se aplico, pues sigui6é funcionando
como una Direccion del GAD; como una alternativa a los escasos recursos que se obtienen
para financiar este servicio se ha retomado la posibilidad de que este servicio se convierta
en una Empresa Publica y sincerar las tasas con las consideraciones sociales que

corresponde pero las instancias politicas no ha permitido concretar este proyecto.

Actualmente se da servicio integral a la Cabecera Cantonal y sus parroquias. La cobertura
dentro del Canton es de 95%, en la cabecera Cantonal 100%. (GTZ. Eco. Félix Cruz
Ramirez, 2012).
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Servicio de Terminal Terrestre

El Terminal Terrestre de Azogues, es de transito, ingresan vehiculos interprovinciales e

intercantonales.

Los ingresos que se generan en este servicio financian los costos de mantenimiento y de
alguna pequefia inversion, el gasto mas importante es el de personal; sin embargo se han
hecho inversiones de mantenimiento y reconstruccién del edificio y areas verdes que han

tenido la necesidad de financiarse con recursos del presupuesto central del GAD.

Camal Municipal

Este servicio se encuentra ubicado en un lugar céntrico de la ciudad por lo que es necesario

que se lo emplace en otro sitio.

El Camal Municipal del GAD Municipal de Azogues tiene una cobertura del 60% de la
demanda de faenamiento de ganado mayor y 40% del ganado menor; esté utilizada el 80%
de la capacidad instalada de la infraestructura. Se deduce que este servicio instalado en un
lugar adecuado y con huevos equipos y maquinarias tiene un potencial de crecimiento y de

generacion de nuevos recursos. (Universidad del Azuay, 2008).

En el afio 2013 el Camal tiene un déficit de -45.623,32, recursos que solo financiaron los
gastos de operacién y mantenimiento siendo su mayor rubro los gastos en el personal que
fueron de $ 183.155,76.

Servicio de Cementerio Municipal

El Cementerio Municipal de Azogues es categorizado como una construccién patrimonial,
esta utilizado un 99.9% de la capacidad instalada, se cuenta con estudios de factibilidad de
este servicio que propone la ampliacion del mismo y la repotenciacion de otro existente en
la zona del Colegio Luis Cordero, con un costo de $ 3,000.000, dos millones el primero y un
milléon el segundo, informacién que es tomada del proyecto realizado por el Arq. Felipe
Vazquez Rodas sobre El estudio de Rehabilitacion del Cementerio de Uchupucin y

Ampliacién del Cementerio de Zhirincay elaborado el 5 de febrero de 2013.
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De acuerdo a la informacion financiera del afio 2013, este servicio financié sus costos
operativos y de mantenimiento, de tener necesidad de una intervencién mayor se tendra

que recurrir a ingresos provenientes de otras fuentes.

Servicios de Mercados Municipales

Azogues cuenta con los siguientes mercados: San Francisco, Mercado Central Polibio
Romero, Sucre, Mercado Mayorista 5 de Agosto y el de ropa (temporal), existe un estudio
para la construccion de un Mercado Mayorista para facilitar la comercializacién integral del
canton, sin embargo es necesario la decision politica para su gestién por cuanto necesita de

ingentes recursos.

En el afio 2013 este servicio tuvo un déficit presupuestario de $ -27.238,07, por lo que no
financié sus gastos de operacion y mantenimiento, de la misma manera que los demas

servicios, el gasto de mayor valor es el de personal que fue de $ 237.685,62.

En el estudio realizado en el afio 2008, por el Departamento de Investigacion de la
Universidad Catdlica de Cuenca Sede Azogues y complementado por el Departamento de
Planificacion en el afio 2013, se propone un Sistema de Comercializacién emplazado en el
Sector de Bellavista, el costo de inversién seria incluido el terreno de $ 8.800.000,00, con
el flujo generado por este nuevo mercado se cancelarian la inversibn que podria estar

financiada con la propuesta de investigacion, es decir con Bonos Municipales.

Centro Comercial Bartolomé Serrano

Este equipamiento nacio frente a la necesidad de reemplazar al mercado que se encontraba
en el centro de Azogues, el mismo que no prestaba las condiciones necesarias de

salubridad y mucho menos de facilitar el comercio.

El GAD Municipal de Azogues se ha visto en la necesidad de en forma permanente utilizar
varios de sus locales por la falta de oficinas dentro de los edificios que cuenta para esos
fines. Cuenta con estacionamiento tarifado que ayuda a mejorar sustancialmente los

ingresos de este equipamiento.

Los ingresos del afio 2013 financiaron los gastos de operacion y mantenimiento del Centro
Comercial e incluso existié un remanente de $ 139.691,81 para otros gastos de la actividad

municipal.
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Servicio Municipal de Estacionamiento Rotativo en las Vias Publicas del area central
de la ciudad de Azogues (SEMERTAZ)

Nace frente a la necesidad de ordenar la circulacion vehicular en la ciudad y de recuperar

los espacios en las vias para parquear.

En el aflo 2013 sus ingresos financiaron los costos de operacién y mantenimiento e incluso

se dio un remanente de $ 51.957,55 que financia los desfinanciamiento de otros servicios.

Inicié tarifando las calles del Centro Histérico de la ciudad, pero en el afio 2012 amplié su

radio de accion a las vias circundante al centro de |

Registraduria de la Propiedad

Mediante ordenanza Nro. 010 publicada en el Registro Oficial Edicion Especial 206, 26-X-
2011 se regula el funcionamiento del Registro de la Propiedad del Canton Azogues,
otorgandole total autonomia e independencia administrativa y financiera, por lo tanto de este
servicio ingresaban a las arcas municipales solamente el remanente que la administracion
demostrara; con fecha 4 de agosto de 2014, mediante la Reforma a la Ordenanza que
Regula el Funcionamiento del Registro de la Propiedad del Cantén Azogues, se restituye las
atribuciones que tiene el GAD Municipal de ser el sujeto activo de las recaudaciones de este
servicio, lo que daria al GAD la posibilidad de contar con todo el remanente del servicio y

administrarlo para financiar los proyectos que son de su competencia.

En el periodo econdmico 2013 ingreso a las arcas municipales por este servicio la cantidad
de $ 355.823,05.
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Costos e Ingresos de los principales servicios del GAS de Azogues
Efecto Presupuestario de los Servicio periodo 2009 - 2013

AZoRv-

GAD MUNICIPAL DE AZOGUES

ANO 2013 INGRESOS Y COSTOS DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES

EGRESOS

RUBRO ASEO DE CALLES | TERMINAL CAMAL CEMENTERIOS | MERCADOS C.COMERCIAL | REGISTRADURIA | SEMERTAZ
GASTOS EN EL PERSONAL 950.788,37 77.838,60 183.155,76 68.881,50 237.685,62 55.934,99 259.626,74 385.176,32
GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS 131.280,00 25.254,02 20.950,00 17.990,00 35.400,00 17.170,00 43.291,48 91.440,00
OTROS GASTOS 1.283,72

GASTOS EN INTERESES 33.351,42

GASTOS DEPRECIACION

GASTOS AMORTIZACION 109.691,61

GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE INVERSION 36.000,00

GASTOS OBRA PUBLICA (MANTENIMIENTO) 219.000,00 50.443,20 6.000,00 30.000,00 11.000,00 15.000,00 15.000,00
ACTIVOS DE LARGA DURACION

AMORTIZACION DE LA DEUDA 132.039,72 13.686,31

TOTAL 1.612.151,12 153.535,82 210.105,76 116.871,50 284.085,62 88.104,99 317.888,25 491.616,32
INGRESOS

INGRESOS POR TASAS 713.434,72 28.114,78 164.482,44 10.928,74 557.075,58 331.532,00
INGRESOS POR ARRENDAMIENTO DE BIENES 131.844,97 70.200,02 229.807,04 210.975,55

INGRESOS POR OCUPACION DE LA ViA PUBLICA

INGRESOS POR REGISTROS

INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS Y MATERIALES 4.179,53

INGRESOS POR PATENTES

INGRESOS POR MULTAS 15.177,01 1.827,60 212.041,87
INGRESOS POR VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 32.667,36

INGRESOS POR CUENTAS POR COBRAR 30.680,04 30.431,08 12.214,18 27.040,51 16.821,25

TOTAL 763.471,30 192.218,43 164.482,44 126.010,30 256.847,55 227.796,80 557.075,58 543.573,87
SUPERAVIT / DEFICIT 848.679,82 38.682,61 - 45.623,32 9.138,80 - 27.238,07 139.691,81 239.187,33 51.957,55

Fuente: Cédula presupuestarias del GAD de Azogues

Elaboracion: Narciza Reyes Céardenas

Como se demuestra en la tabla que precede, la mayoria de los servicios mantienen un

déficit presupuestario, es decir sus ingresos no financian los costos operativos mucho

menos se genera un ahorro para reponer equipamientos y maquinarias que se deterioran

por su utilizacién, razén por la cual la administracién municipal y sobre todo la financiera

debe tomar medidas para que los servicios sean sustentables y los costos se sinceren para

mantener una salud financiera estable y los servicios sigan prestandose en o6ptimas

condiciones.
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ANEXO 15. CATASTRO DE INMUEBLES NO INGRESADOS AL ACTIVO DEL GAD
MUNICIPAL DE AZOGUES

CATASTRO DE BIENES INMUEBLES DEL GAD MUNICIPAL DE AZOGUES AL 18/07/2014, LOS CUALES DEBEN SER REGISTRADOS COMO
CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRIPCION ARRADEL | ypcacion | AVALUODEL AVALUO TOTAL OBSERVACIONES
TERRENO TERRENO EDIFICACION
5010101010010000  [01010300300 |PARQUE CARARI 135818 - 206.269,63 - 206.269,63
5010101010540000  [01010300300 | MARGEN QUEBRADA 97,10 - 462644 - 4626,44 |MARGEN DE PROTECCION
5010101030010000  [01010802900 |PARQUE DEL BOMBERO 101463 - 154.093,97 - 154093,97
5010101040010000 [01011401200 |PARQUE LUIS CORDERO 314,77 - 82.451,9 - 824519
5010101050260000 [01012003000 | MARGEN QUEBRADA 88,52 - 881486 - 881486
5010101060110000 [01012601200 | T-AZOLETA AV, LANBAUTISTA 378,87 - 53590,97 - 5350097
CORDERO
5010101070010000  [01013300100 |TALUD AV. 24 DEMAYO 680,17 - 213707 - 2813707
5010101120080000 01012700400 :mb%s COVERCALES TERMNAL 71801 37230 103593,39 5113949 154732,88
5010101230010000  [01014700100 |PARQUE CENTRAL 1.991,69 - 504.136,85 - 504.136,85
5010101270120000 01010701500 |BANOS PUBLICOS %46 %46 263933 311217 5.751,50
5010101290070000  |01011800700 %EQTDEAZOGUES' EDRA0 160664 | 482363 40667294 | T2490211| 113161505
5010101350010000 01012500100 VP -EJO COVERGAL BARTOLOVE 188042 376084 5919 | 18wemogs|  2373ssy 1z [OVPLEIO COVERGAL
SERRANO BARTOLONE SERRANO.
5010101350020000  |01012500200 |PLAZA DE LA JWENTUD 328852 328851 78465 | 7176976 | 154110608 [TAZA DELA JWVENTLD
ANDRES F. CORDOVA,
5010101380010000 ACERA TERVINAL VEEIO 847,86 - 26.369,20 - 26.369,20
5010102010130000  |01050600100 |AREA DEPORTVA BOSQUEAZUL 206980 4088 26195403 6.901,05 268.855,08 ﬁ;ﬁ’: DEFORTIVA BOSQUE
5010102020020000 01051400200 [AFER FEVANENTELNTO A 073 - 807,94 - 807,94
ESCALINATA
TALUD JUNTO A ESCALINATA- ESCRTURAS CON OF GADVEA.
5010102040010000  |01051500600 |ESCRTURAS CON OF GADVA-UAJ2013 107,00 - 336477 - 336477
UAJ-2013-0347-0
0347-0
5010102040070000  [01051500600 | TALUD JUNTO A ESCALINATA 9,00 - 464709 - 464709
5010102070220000  [01050901600 |PARQUE JUAN BAUTISTA VAZQUEZ 63223 - 85.34941 - 85.349.41
5010102080010000 [01050200100 |PARQUE AURELIO BAYAS 384402 - 38.667,39 - 3866739
MARGEN DE PROTECCION DE
5010102090560000  |01051005200 | QUEBRADA. AREA REVANENTE 12407 - 1862,11 - 1862,11
INTEROR
5010102170140000 01051301100 | ZOLETA DELAY" CALLE ORENTE 16% - 431345 - 431345
Y MGUEL HEREDIA
5010102170430000 01051305500 |REVANENTE POR INDEMNZACION 51,73 - 5.203,33 - 5.203,33
5010102190290000  [01051703000 |PARQUE DEL MAESTRO 629,00 - 25.286,70 - 25.286,70
5010102220010000 PARQUE DE LA MADRE 15654 - 230790 - 230790
5010103030030000 [01040200300 |VERCADO SAN FRANCISCO 790339 10378 395.394,35 1293828 408.332,63
5010103030250000 (PARQUE CARBRON) CALLE 1) DE 79 - 1878,94 - 1878,94
OLMEDO Y AV. DELA VIRGEN
5010103030430000 01040203200 [ NOICATO DE TRABAJADORES 9,00 107,29 1.609,38 1464632 16.255,70
MUNCPALES
5010103030440000 DEUIADO POR JUANG FREVIA 41,00 - 2.365,34 - 365,34 || DO SECREA CONO
INSPECCION REMANENTE DEL 016
PARQUE DEL CARBON (ESPACIO
5010103040010000  |01041301500 8249 - 835195 - 835195
PUBLICO CALLE EMLIO ABAD)
5010103120010000  [01040500800 |ESCALINATA 1 AV. RUMIRAHUI 51,00 - 21419 - 21419
5010103150090000 [01040600900 |AREA CESION 35950 - 1152625 - 1152625
5010103150140000  [01040601300 |AREA CESONTALUD 27,30 - 1572180 - 1572180
5010103180010000  [01042100400 |PARQUE SIMON BOLIVAR 2986,37 2088 52172639 3586,12 52531251
5010103180020000  {01042100400 | COVEDOR MUNICIPAL 30850 486,54 6141527 8137782 14279309
LOTE VACANTE (PROYECTO CASA
SOLOLO3180070000 01042100600 1y 190550 259,05 3413176 90.270,65 12440241
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AREA DEL AVALUO DEL AVALUO
LAVE CATASTRAL LAANT RIPCION EDIFICACION n TOTAL BSERVACION
C CATAS GCC DESCRIPCIO! TERRENO CACIO! TERRENO EDIFICACION 0 OBSERVACIONES
5010103280010000 101041800100 |LOTE VACANTE- 475,00 49.271,57 49.211,57
5010103280030000 LOTEVACANTE 49,09 1539,20 1.539,20 |SESION 20/FEB/2014
5010103280780000 |01041800100 |AREA CESION-VIA PROYECTADA 99,12 349,83 349,83 |VIA PROYECTADA
5010103280800000 LOTEVACANTE 11532 5.736,07 5.736,07
5010103280810000 INVADDO 23,00 71240 11240
5010103310170000 AREA VERDE 5340 371561 3.715,61
5010103320280000 |01042507400 ol L E) SECE 2 972,52 296,99 136.108,07 54.249,99 190.358,06
SOCORROS MUTUOS
5010103330290000 FAJA 33,00 1.889,81 1.889,81 FAJA QUESE CREA COIO
REMANENTE DEL PREDIO 018
5010103350010000 |01041705200 (AREA CESION 131,55 9.871,86 9.871,86
5010103360010000 [01041705300 (AREA CESION 71,94 548779 5487719
5010103370170000 {01040700900 (FAJA 42,60 3.195,00 3.195,00
5010103410010000 101041808500 |AREA VERDE 122,50 4.651,08 4.651,08
5010104050140000 FAJA 11,00 783,55 783,55 FAJA QUESE CREA COIO
REMANENTE DEL PREDIO 012
5010104110090000 101021302600 | MARGEN QUEBRADA 71,00 1.885,39 1.885,39
5010105010010000 101030100500 | MARGEN DEL RIO 189,00 250142 250142
5010105010020000 101030100500 | MARGEN DEL RIO 546,00 1.876,72 1.876,72
5010105010050000 101030100  |MARGEN DEL RO 253,00 5.964,45 5.964,45
5010105020490000 (01030204400 || 915,73 5.984,26 5.984,26
5010105020510000 101030204600 | TALUD MARGEN DEL RIO 236,22 2.006,09 2.006,09
5010105020520000 MARGEN DEL RIO 8.760,00 312253 312253
5010105020550000 MARGEN QUEBRADA 389,84 579,00 579,00
5010105020730000 {01030209800 (AREA CESION 852,00 6.642,89 6.642,89
LOTE VACANTE (PERMUTA) SE PERMUTA AA-3876-
5010105020810000 101030207900 (REESTRUCTURA LOTE PARA CONVENIO 136,70 5.949,58 5.949,58 [05_ AGOST0/2005 CAMBIA
MDUV FUNDACION MANUELA ESPEJO AREA 136.76
5010105020900000 /01030204200 | TALUD DE LA CONTINENTAL 466,74 2341514 2341514
5010105020910000 101030204200 | TALUD DE LA CONTINENTAL1 1.964,45 13.399,67 13.399,67
LOTE VACANTE (PERMUTA) SE
5010105020940000 101050208100 (REESTRUCTURA LOTE PARA CONVENIO 86,15 324031 324031
MDUV FUNDACION MANUELA ESPEJO
5010105050010000  {01030500100 {TALUD 2 AV. 24 DEMAYO 1.960,52 52.907,58 52.907,58
5010105060010000 101032600100 PHLIBIRANE I SHE 08 e 14.821,94 95.796,48 95.796,48
HOSPITAL
FICHA CATASTRAL EXISTE
DESDE 1991 ESTUDIO
REALIZADO POR C+C
5010105110100000 101030801100 |LOTE VACANTE 499,80 161.729,56 161.729,56 | CONSULCENTRO,
ANTIGUAMENTE
CATASTRADO PORASTEG SN
PLANMETRIA
5010105120180000  |01031501800 |RECINTO FERIAL 359,69 110,18 67.837,29 13.837,05 81.674,34
5010105120190000 101031500700 | GUARDERIA MUNICIPAL 915,95 529,30 169.140,73 71.754,49 240.895,22
5010105120200000 |0103150010 |RECINTO FERIAL 8.617,03 5.359,81 797.291,98 84331729 1.640.609,27
5010105120210000 AREA REMANENTE 62,47 256372 256372 RESOLUCONAA-4963-
2002__NOV/2002
5010105130110000 101032200300 |MARGEN DEL RO 4.256,06 32.445,58 32.445,58
5010105140010000  {01030900100 |PLAZOLETA JOSE PERALTA 29353 63.396,14 63.396,14
5010105160130000 MARGEN DEL RIO 2.776,00 31.351,00 31.351,00 WARGEN DE PROTECCION DEL
RIO BURGAY.
5010105190020000 (01032000500 [PARQUE 310,90 34.041,18 3404118
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CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRIPCION AREA DEL EDIFICACION AVALUODEL AVALUQ TOTAL OBSERVACIONES
TERRENO TERRENO EDIFICACION

5010105220010000 (01031200100 |PARQUE CESAR DAVILA 761,31 147.983,48 147.983,48

5010105240010000 101032500100 |AREA CESION 785,52 50.387,64 50.387,64

5010105250180000 101030101900 | RELLENO QUEBRADA 2299 11.708,96 11.708,96

5010105250190000 MARGEN QUEBRADA 642,09 306529 306529

5010105260010000 MARGEN DEL RIO 6.353,32 35.316,00 35.316,00 QQR;J?GDAE(F,JROTECGON =

5010201010230000 02010300400 {MARGEN DEL RIO 426,00 267,14 267,14

5010201020020000 02011200200 {MERCADO SUCRE

5010201020030000 02011200100 {MARGEN DEL RIO

5010201030010000 MARGEN DEL RIO

5010201030020000 TALUD 1 SECTOR PARQUE INFANTIL
PREDIO AFECTADO PARA

5010201070020000 02010302900 | REDIBUJADO POR JUANG OCT. 2011 ihBA::I-_IAP;g\:(I)JEQ(\glUﬁD%E
MEDIANTE PERMUTA

5010201080040000 LOTEVACANTE

5010201080260000 02010809400 |AREA CESION

5010201090010000 02011000100 |AREA CESION

5010201150010000 102010200100 :égg;i RFANTL NARCD ROVERO

5010201150020000 02010200300 {CENTRO DE CULTURA MUNICIPAL

5010201160120000 102010602700 nggsgiggsAL YTURSTCOLA

5010201160130000 AREA DEPORTIVA LA VIEJA ESTACION

5010202050010000 102021900100 LgLSL:EF/-l\FJWES 10DEAGOSTO-

5010202060390000 LOTEVACANTE CRHEIPFS CREADOPARA LA

5010202140110000 102020401400 | PARQUE CHQUINQUIRA

5010202150020000 02021600200 | MARGEN QUEBRADA

5010202200330000 m?:g?;gg:ﬁ&gg?;ﬂ

5010203020010000 102010809600 |LOTE VACANTE

5010203030180000 102030300100 | MARGEN QUEBRADA gﬁ;?R[;EDZROTECCDN o

5010203040190000 MARGEN QUEBRADA

5010203050270000 02030900300 |AREA CESION

5010203060050000 (02030100500 | AREA CESION URB. AMENDANO 411416 22391956 22391956

5010203060100000 102030100700 |AREA CESION2 URB. CANTOS 226,00 754790 754790

5010203060320000 102030103500 | TANQUE DE AGUA 183,72 43403 43403

5010203060560000 AREA CESION 1 URB. AMENDARO 426,04 8.015,00 8.015,00

5010203060620000 AREA CESION 42074 197497 197497 EESB:E:RA LINEA 2

5010203060630000 AREA CESION 445,00 2.088,84 2.088,84 Ezzzﬁm LINEA D2

5010203110030000 02031501300 | PARQUE DE ZHSHQUN 2.138,25 46.968,14 46.968,14

5010203110260000 QUEBRADA Y TALUD DE ZHZHQUN 7.998,00 5.690,70 5.690,70

5010203120400000 365,09 504438 504438

5010203140260000 AREA CESION 116,17 7.264,76 7.264,76

5010203140270000 AREA CESION 50249 20.200,82 2020082
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AREA DEL AVALUODEL | AvAL

CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRIPCION ~wrE0. | PFCACON TERFL:SVO MCACU%N TOTAL OBSERVACIONES

5010203141560000 %ESRTDZEPROTECC'ONDE 168,00 24318 24318 ﬁESRTDZEPROTECC'ONDE

5010203150090000 LOTEVACANTE 212,00 319864 319864
FAJA QUE SE.CREA POR
REVANENTE DEL PREDIO 013,

5010203210920000 FAJA 160,00 556,72 5,526,72 |PROBLEMAS CON
COLNDANTE LA SRA. FANNY
GUAMAN

5010203210990000 AREA CESION 486,00 233046 2339046 [AREA DE CESION

5010203220150000 (02032200200 {MARGEN QUEBRADA 456,50 975,75 97575

5010203220200000 MARGEN QUEBRADA 2967 92523 9523 gCESRTDiEPROH'ONDE

5010203240010000 (02030501400 {LOTE VACANTE 13527 6.888,19 688,19

5010203250090000 (02030400800 {TALUD 82247 222496 22249

5010203290070000 (02031000100 {PREDIO VALDIO 43544 1462800 1462800

5010203290090000 MARGEN QUEBRADA 234784 792300 792300 15.846,00

5010203290300000 MARGEN QUEBRADA 11220 237001 237001

5010203320220000 TANQUE 1307 164404 164404

5010203330090000 AREA CESION mu 1116174 1116174

5010203380030000 TALUD 532 140980 140980

5010203390020000 MARGEN QUEBRADA 145881 909400 909400

5010203400080000 [02031004900 [ TANQUE DE AGUA B34 513,56 513,56

5010203400130000 {02031004800 [AREA REMANENTE 14730 117446 117446

5010203420250000 (02034201200 [AREA CESION 600,00 649253 649253 EE::E:RA LINEA DE

5010203440010000 (02030302600 [AREA CESION 1 URB.CANTOS 335000 19153751 19153751

5010203470110000 REVANENTE DE VIA 9000 2462,15 2462,15

5010203470120000 FAJA - TALUD 481,00 1183798 1183798 ;’;ﬂg&ﬁ;ﬁ?ﬁgﬁm

5010203650070000 MARGEN QUEBRADA 443 19962 2097 2097 %ggRTDZEPROH'ONDE

5010203730150000 (02020801500 {PERMUTA (SR. CABRERA) 02,15 270055 270055

5010301010010000 (03010800900 {MAUSOLED CEVENTERIO MUNICPAL 1558545 12511 352.433,56 601167 | 35845023 [CUATRO FRENTES

5010301020010000 TALUD QUEBRADA 5.36750 1251689 1251689

5010301020020000 RECAT CF-DP 708 3152981 3usn1 [ FHACONDEL CEENTERO

: ' ** |PERMUTA: SESION 20-FEB-14

5010301040620000 (03010403000 [AREA CESION 3278 240363 240363

5010301070040000 (03012101300 [AREA CESION 32 235160 235160

5010301080180000 (03010401000 {PERMUTA (SR. ESPNOZA TROYA) 0344 1035591 1035591

5010301080190000 (03010401100 {TALUD 178,39 885375 885375

5010301100610000 AREA CESION 181600 10497184 104.971,84 |LOTIZACION APROBADA
LOTZACION APROBADA

5010301100620000 MARGEN QUEBRADA 181600 15.395,80 15.395,80 |VARGEN DE PROTECCION DE
QUEBRADA

5010301100890000 (03011000800 [AREA CESION 743,18 3850639 3505,39 [\ DE CESONDE
URBANZACION APROBADA.

5010301120010000 [03010502000 {POLDEPORTIVO FDC CDLA. CHOFER 350033 181100 31687673 | 55951853 | 876.395,26 |TRES FRENTES

5010301120150000 (03010500400 [AREA CESION 496,27 809,97 809,97

5010301120160000 (03010509700 {MARGEN QUEBRADA 491,00 1568294 1568294

5010301120170000 (03010509100 {MARGEN QUEBRADA 102488 133035 133035

5010301120430000 (03010512900 {MARGEN QUEBRADA 166,36 145550 145550
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AREA DEL AVALUO DEL AVALUO
CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRIPCION TeRRENO | EDFICACION TR E—— TOTAL OBSERVACIONES
5010301130120000 03012001200 [CENTRO INTEGRAL PARAISO 3 294,00 140,10 27.145,25 22.070,52 49.215,77
5010301130140000 AREA VERDE 2 IGLESIA CDLA. CHOFER 188,35 . 2131361 - 2131361
|5010301130170000 03012001200 | AREA VERDE IGLESIA CDLA. CHOFER 374,13 - 30.105,88 - 30.105,88
|5010301130180000 03012001200 | AREA VERDE 1 IGLESIA CDLA. CHOFER 101895 - 7.259,88 - 7.259,88
|5010301150080000 03011701200 | PARQUE CIUDADELA DEL CHOFER 634,54 - 64.623,86 - 64.623,86
5010301160250000 MARGEN QUEBRADA 660,00 o 18.898,11 o e RS SNZARE 2R,
APROBADA
PROPUESTA DE LOTIZACION DE
5010301180530000 03011505900 [VIVIENDA DE INTERES SOCIAL MDUVI- 14525 . 4.990,82 - 4.990,82
GADMA-FUNDACION MANUELA ESPEIO.
PROPUESTA DE LOTIZACION DE
5010301180620000 VIVIENDA DE INTERES SOCIAL MDUV 14525 - 4.436,28 - 4.436,28
GADMA-FUNDACION MANUELA ESPEIO.
PROPUESTA DE LOTIZACION DE
5010301180630000 V/IVIENDA DE INTERES SOCIAL MDUVF 145,25 - 4.436,28 - 4.436,28
GADMA-FUNDACION MANUELA ESPEIO.
PROPUESTA DE LOTIZACION DE
5010301180640000 VIVIENDA DE INTERES SOCIAL MDUVF 14525 s 4.436,28 s 4.436,28
GADMA-FUNDACION MANUELA ESPEJO.
REMANENTE QUE SE CREA
5010301180720000 FAJA 16,00 733,02 73302] seegmmy et
PROPUESTA DE LOTIZACION DE
5010301180730000 03011805300 [VIVIENDA DE INTERES SOCIAL MDUV 14832 - 3.688,75 - 3.688,75
GADMA-FUNDACION MANUELA ESPEIO.
F5010301200150000 03010901400 | TALUD DEL ESTADIO 1.407,67 - 60.572,64 - 60.572,64
Fsomaouzmooooo 03010301500 | LOTE VACANTE (ZONA DE RESGO) 693,00 s 39.586,82 s 39.586,82
rsomsolzzozooooo 03010303000 | TALUD DEL ESTADIO 4.356,47 o 69.854,95 o 69.854,95
[5010301220220000  [03010303900 [CANCHAS DEPORTIVAS 2.396,89 o 127044 o 127044
5010301250160000 03010503600 [VIA PROYECTADA 156,41 . 18.028,50 - 1802850 |\CTA DERBWATE
15/NOV/2013
FAJA DE TERRENO
5010301250720000 FAJA 163,00 - 3.556,01 - 3556,01 |COLINDANTE SEROR EDGAR
NARVAEZ
5010301280210000 03011901800 [PLAZOLETA DELA "Y" AV. 24 DEMAYO 70,62 . 11.524,03 - 11.524,03
5010301290150000 03010904400 TALUD FRENTE CEVENTERIO 37162 - 6.325,38 - 6.325,38
F5010301290160000 03010904300 | TALUD FRENTE CEMENTERIO 534,73 - 8.622,65 - 8.622,65
F5010301290310000 TALUD 245,82 - 2596,24 - 2596,24
Fsomaougosaoooo TALUD 45,46 s 943,41 s 94341
[5010301350080000  [03012102500 [AREA CESION 254,08 s 10.670,29 s 10.670,29
5010301350160000 03012102200 [AREA CESION 258,33 o 447974 o 447974
5010301410010000 03012000100 [ESTADIO MUNICIPAL 20544,85 6.075,64 546.033,11 |  1.027.42585 1,573.458,96
5010302010160000 [03020801700 | A£UD L NTERVENDO(PUENTES 15.372,77 . 106.245,96 - 10.245,95 |ARCEN DE PROTECCION DEL
GUEVARA-JARAMLLLO) RIO BURGAY
5010302010220000 03020901000 |INVADIDO 543,70 - 23.071,83 - 2307183
5010302030020000 |03021001200 | A £UD NTERVENDO(PUENTES 15.531,20 o 95.600,51 o 95.600,51 [ MARGEN PROTECCONRO
GUEVARA-JARAMILLO) BURGAY
TALUD 2 INTERVENIDO(PUENTES
5010302030360000 787,00 - 35.491,94 - 35.491,94
GUEVARA-JARAMLLLO)
r5010302030370000 MARGEN DEL RO 4112,20 o 37.226,00 o 37.226,00
[5010302050020000 [03020400200 |MARGEN QUEBRADA 98,78 o 17.067,48 o 17.067,48
5010302050030000 MARGEN QUEBRADA 406,80 . 8.810,00 - EI51000] o CIECCONE
QUEBRADA
5010302060250000 MARGEN DEL RO-JG 632,00 - 9.485,39 - 9.485,39
5010302060410000 03020600100 [AREA CESION 11.261,00 o 138.631,57 o 13563157] R At
AREA DE SECION.
[ AFECTADO POR MARGEN DE
5010302060430000 AREA VERDE 120,00 - 282,74 - 2821731 | St}
5010302060440000 AREA VERDE 370,00 4.260,18 4.260,18 | ECTADO PORMARGEN DE
' ) e ) ““75 | PROTECCION DE RIO BURGAY..
5010302060450000 MARGEN DE PROTECCION RIO BURGAY 370,00 . 4.260,18 . 250 ] A
PROTECCION DE RIO BURGAY..
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AREA DEL

AVALUO DEL

AVALUO

CLAVECATASTRAL [ GCCLAANT DESCRIPCION EDIFICACION . TOTAL OBSERVACIONES
TERRENO TERRENO EDIFICACION
5010302080060000 (03020601000 |LOTEVACANTE 53 247346 247346
EQUPAMENTOS: CAMAL
CAVAL MUNICIPAL AREA TOTAL 31715-
5010302090020000 NF LEGALZAR ESCRTURAS 31.715,00 40086 166.632,49 66.232,62 232.865,11 |MUNCIPAL, VVERO
MUNCIPAL, PLAZA DE ROPA
5010302090030000 (03020700400 |MECANICA- MUNICIPAL 6.426,39 63.11544 631544 | "ARECEN DE PROTECCION D
QUEBRADA Y DERO
5010302090040000 (03020700100 |PLAZA DE ROPA 17556,00 32234979 322.34979 |plaza de ropa
5010302100190000 MARGEN QUEBRADA 45820 942700 427,00 [//ARGE DE PROTECCON DE
QUEBRADA.
5010303010010000 PARQUE MGRANTE 1763460 42847793 42847793
5010303040060000 AREA REMANENTE 14028 218050 28050
5010303040100000 MARGEN QUEBRADA 424961 2642221 %4221
5010303040500000 MARGEN QUEBRADA 143355 571975 571975
0103030500100 |03030202400 | ARQUE DEL MGRANTE - TERMNAL 3079343| 105580 70808580 | 35224901 | 115033490
TERRESTRE
5010303060130000 (03030501300 |LOTE VACANTE 59,36 145 45
5010303080020000 (03030202500 | ALBERGUE MUNCIPAL 900,70 31258 110.883,09 69.26271 18014580
5010303100100 |03030207200 |7 ROUE VARG, ROBURGAY SECTOR 184715 45,2388 4523988
U. CATOLICA
5010303110070000 (03030205000 |MARGEN DEL RIO 32561 167623 167623
5010303110130000 LIC.URBANISTICA 180,00 1165793 11.657,g3 [V/ARGEN DEPROTECCON DEL
RIO BURGAY
5010303130260000 AREA CESION 82 123398 123398
5010303150050000 (03030910000 |AREA CESION 42200 6.361,37 636137
5010303150200000 (03030920300 |TALUD 275250 17.00041 17.00041
5010303150320000 TALUD AREA DE PROTECCION 289,00 1455801 1455801 |RESTRICCON TOTAL
5010303230270000 AREA DE RECREACION 9.98990 887275 2887275
5010303230280000 MARGEN QUEBRADA 409840 25.860,00 25.860,00
5010303230290000 AREA ESTACIONAMENTO 220 123079 123079
5010303240190000 (03030207100 |MARGEN DEL RIO 182494 273489 273489
MARGEN DE PROTECCION DE
5010303240290000 MARGEN QUEBRADA 1,066,00 192,84 192184
Q QUEBRADA Y RO
5010303240310000  {03030201900 |MARGEN DEL RIO 678,00 27179 271,79 | ARGEN DEFROTECCONDEL
RIO BURGAY
REMANENTE DE PARTICION
5010303240330000 FAJA 160,00 465408 465408 [TAMLIA NORA-VENTA
(GAMDA-USM-2014-0588
SESION 13/03/2014
5010303260120000 (03030600200 |TALUD 14300 6.786,78 6.786,78
5010303260240000 ESPACIO VERDE 987 431116 431116
5010303260250000 ESPACIO VERDE 8056 356186 356186
5010303270170000 (03031801100 |MARGEN QUEBRADA 790,18 452512 452512
5010303270250000 MARGEN QUEBRADA 174486 19,660,76 19:660,76
5010303300500000 TANQUE DEAGUA 58,79 28430 28430
5010303300850000 CEMENTERO SAN PEDRO 180527 1406001 1406001
RESTRUCTURACION
1030330141 PACIO VERDE ! 237 237
5010303301410000 ESPACIO 36,00 373 373 | oA RCELARA APROBADA
RESTRUCTURACION
10303301 PACIO VERDE 40, 51 51
5010303301860000 ESPACIO 0,00 385 5L |y oo AR APROBADA
RESTRUCTURACION
1030330187 PACIO VERDE 2491, 2133024 2133024
5010303301870000 ESPACIO 91,00 30 O e AR AFROBADA
RESTRUCTURACION
5010303301880000 ESPACIO VERDE 95,00 91882 91882
PARCELARIA APROBADA
RESTRUCTURACION
5010303301890000 ESPACIO VERDE 364940 33.037,17 33037,17

PARCELARIA APROBADA
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CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRIPCION .A};EQ;% EDIFICACION A\_/r;;sg\lgﬂ' E)IAL\II(?/I\-(?I(C))N TOTAL OBSERVACIONES
5010303301940000 ESPACIO VERDE 3.004,00 1525333 15.253,33 Eﬁlﬁg&ﬁﬁgﬁm
5010303301950000 ESPACIO VERDE 1.013,00 9.368,85 9.368,85 gﬁlﬁgﬁ;ﬁ&/\m
5010303302020000 AREA CESION 132815 9.358,90 9.358,90
5010303310130000 AREA VERDE 1.307,00 2352555 23525,55 |ESPACIO VERDE RECREATVO
5010303310140000 MARGEN QUEBRADA 3.112,00 5.211,00 5.211,00 SSQRE)\EDPAROTECCDN o
5010303340010000 103032600100 | TALUD AUTOPISTA SAN PEDRO 73019 28.992,28 2899228
5010303420050000 TALUD 141141 10.334,10 10.334,10
5010303440260000 AREA REMANENTE 248,56 4.626,14 4.626,14
5010303450010000 (03030904800 (AREA VERDE 932 4.744.25 4.744.25
5010303450280000 (03030910100 {AREA VERDE 1.387,20 13.898,83 13.898,83
5010303450290000 103030910200 |LOTE VACANTE 156,66 3.551,20 3551,20
5010303460050000 TALUD 6.627,98 48.932,19 48.932,19
5010303460060000 103032900100 | MARGEN QUEBRADA 77093 172421 172421
5010303480100000 (03030805400 {CANCHA DEINDOR SAN PEDRO 679,44 30.349,40 30.349,40
5010303540040000 103030503700 | TALUD 285,00 437475 437475
5010303640070000 (03030808700 LOTE VACANTE 101474 2114741 2114741
5010303640240000 (03030804000 [LOTE VACANTE 117943 1181711 1181711
5010303640310000 03030812400 LOTE VACANTE 13,74 6.646,47 6.646,47
5010303650010000 (03030909900 (AREA VERDE 34790 1324892 13.248,92
5010303650130000 103030900900 |AREA VERDE 518,50 740468 740468
5010303680010000 (03032800900 {AREA CESION 1859 5.589,29 5.589,29
5010303700110000  {03030807100 |AREA CESION 242636 38.896,84 38.896,84
5010303700150000 AREA CESION 131515 697,08 697,08
5010303741110000 103037400800 | VIA PROYECTADA 457411 31.286,91 3128691 [AMPLIACIONDEVIA
5010303750320000 AREA CESION 1.73460 7.004,98 7.004,98
5010303830010000 MARGEN QUEBRADA 289441 22.684,97 22.684,97
SEINGRESA CON TRAMITE
5010401020640000 04010204600 FAJA 7219 746,62 746,62 SQSAM/:AZJ(;K;)EBSE[I)\AABISIE\;E
MUNICIPAL CON CLAVE 64
5010401030810000 AREA CESION 3119 12.79371 12.793,71 |AREA DE CESION MUNICIPAL
5010401030850000 AREA VERDE 330,00 11.082,23 11.082,23 DI
ESPACIO PUBLICO
5010401130040000  {04010311500 |AREA CESION 1.165,60 67.268,40 67.26840
5010401130670000 ~ (04011300400 {AREA CESION 890,80 2471601 2471601
PREDIO SE CREA COMO
5010401130870000 DBUJADO POR JUANG 85,00 9.786,90 9.786,90 |REMANENTE DEL COLINDANTE
030
5010401140010000 (04010900100 {REMANENTE VIA 1049 78,60 78,60
5010401140380000 AREA CESION 387,00 28.891,06 28.891,06
5010402020540000 REMANENTE DEVIA 7422 21832 21832
5010402020690000 AREA VERDE 59,10 94743 947,43 |URBANIZACION APROBADA
5010402020700000 AREA VERDE 319,50 6.758,04 6.758,04 |URBANIZACION APROBADA
5010402020760000 04022700800 {MARGEN QUEBRADA 520,60 2.379,09 2.379,09 |PARTICION EXTRAJUDICIAL
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AREA DEL AVALUO DEL AVALUO
LAVECATASTRAL | GCCLAANT RIPCION EDIFICACION ’ TOTAL BSERVACION
CLAVECATASTRAL | 6cC DESCRIPCIO TR0 CACIO! TERRE0 EDFCACION 0 OBSERVACIONES
5010402130440000 AREA CESION 336,00 2083877 283877
FAJA QUE SE CREA COMO
REMANENTE DEL PREDIO 019
5010402180240000 REC-14-1127-JUANG
MSMO QUE SE ENCUENTRA
POSESIONADO
5010402370160000 MARGEN QUEBRADA 413,00 3962,70 3962,70 [PARTICION EXTRAJUDICAL
5010402450020000  [04020924800 |AREA CESION REDBUJADO POR JUANG. 4740 425036 425036
5010402450420000 (04020905500 |AREA CESION 83,46 839493 839493
5010402451050000 (04020919400 [AREA CESION 2931 612822 612822
5010402460100000 (04020904900 |LOTEVACANTE 3746 263757 263757
5010403030330000 MARGEN QUEBRADA 330436 242135 242135
MARGEN DE PROTECCION DE
5010403030400000 MARGEN QUEBRADA 53819 87448 87448
Q QUEBRADA
5010403030410000 MARGEN QUEBRADA 43550 892,82 892,82
5010403030440000 (04030302200 |AREA CESION 1.193,00 840656 840656
5010403040220000 (04030202500 |MARGEN QUEBRADA 33260 4749 47498
5010403060010000 (04030106400 |AREA VERDE CDLA. EL CALVARO 1.146,00 10221027 10227027
5010403060110000 (04030111200 |AREA CESION 54365 39.041,04 39.041,04
5010403060120000 (04030108700 |LOTEVACANTE 34188 3059449 3059449
5010403060140000 FAJA 12375 9.521,61 952161
5010403090660000 (04030507500 |AREA CESION 291,09 2195975 2195975
5010403090750000 (04030507600 |AREA CESION URB. CARANGUI 1510,60 10897354 10897354
5010403100040000 TALUD 521,10 955,27 95527
AREA DE CESION Y
5010403160310000 AREA CESION 104400 360474 3604,74 |AFECTADO PARA AMPLIACION
DE CEVENTERO
5010403160330000 MARGEN QUEBRADA 153,00 590048 590049 |\RER DEPROTECCON DE
QUEBRADA ZHRNCAY
5010403170130000 REMANENTE DEVIA 208,00 482134 48134
5010403250140000 (04030100900 [AFECCION ESCALINATAS 17822 846,73 846,73
5010403260050000 (04030106000 |AREA CESION 210,10 1047769 1047769
5010501070410000 AREA VERDE 314,19 309,30 309,30 [LOTZACON APROBADA
5010501150330000 (05010103400 |AREA CESION 338,00 989911 9.899,11
5010501150440000 AREA CESION 1.150,00 2985520 2985520
5010501170080000 (05011700100 |AREA CESION 20085 770862 770,62 |-OTEACONAPROBADA LOTE
MUNCPAL.
5010501180410000 MARGEN QUEBRADA 1.035,00 597104 sy [FRRCLIEURTL L
AREA DE SESION
PARTICION EXTRAJUDICAL
5010501180420000 MARGEN QUEBRADA 120900 557989 5579,89 |VARGEN DE PROTECCION DE
QUEBRADA
5010501210120000  [05010300400 ¢F:;A NOURBANZABLE DEL PREDIOCB |, g, ¢ 33386 33386
5010501270360000 AREA CESION 654,15 1685754 1685754
UNIFICACION PREDIO 004-005
5010501400060000  [05014000100 [CATASTRO: LU C. 73268 2097028 29.970,28 [17/05/2011 DCU-198-2011,
LOT APROBADA LOT-02
URBANIZACION APROBADA |,
5010501410460000 (05014100300 |AREA CESION 73576 1429572 14.295,72 | CONCEJO 10-0CT-2013. AREA
DE CESION. BLOQUEB.
URBANIZACION APROBADA |,
5010501420170000  [05014100300 |AREA CESION 8556 16.701,14 16.701,14 |CONCEJO 10-0CT-2013. AREA
DE CESION. BLOQUEA.
5010501441220000 AREA CESION 72574 53.30L92 53.301,92 | FEANZACONNOTARZADA
12-MAY0-2008
5010501441230000 AFECCONPORCABLESALTATENSION | 2.480,38 13381721 133.17,21 | FEANZACONNOTARZADA
12-MAY0-2008
5010501441240000 AREA CESION 248038 13381721 13381721 | CANEACONNOTARZADA
- R S5 (12.MAY 0-2008
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AREA DEL AVALUO DEL AVALUO
CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRIPCION TR0 | PFCACON| e EACACION TOTAL OBSERVACIONES
5010501441290000 AREA CESION 1.235,00 1202321 12.023,21 [AREA DE CESION MUNICPAL
5010501450020000 05040100100 |AREA CESION 313999 75.523,48 75.523,48
5010501450080000 05040102800 |AREA CESION 121220 36.123,98 36.123,98
5010501480200000 05014402000 |CEVENTERIO BORRERO 3.394,00 17233626 17233626
5010502120050000 05041000400 |AREA DEPORTIVA CHARASOL 212314 153.161,71 15316171
AREA VERDE DETRAS CANCHA
1050212014 410014 ann 29,1 1832347 324, 2,648,
SOL0SO2120040000 (05001400 | o 9,10 8323 6.324,88 648,35
5010502160010000 05040316000 |MARGEN QUEBRADA 246729 18.015,00 18.015,00
MARGEN DE PROTECCION DE
5010502170340000 MARGEN QUEBRADA 126,60 368,25 368,25 |LA QUEBRADA 15M DESDE SU
EE
5010502230070000 05040202100 |AREA REMANENTE 241,36 19.166,46 19.166,46
5010502240010000 05042600600 |AREA VERDE 4974 307212 307212
AREA CESION URB. CARANGUI AREA
CESION- CAMBIA AREA POR
1050225007 4031 2910, 114.08034 114.080;
SOL0S02250070000 (050310600 | o 0 oo 910,00 080,3 080,34
MANUELA ESPEJO
INFORVE PARA PERVUTA FLIA
AREA CESION- INFORVE PARA
5010502250190000 PERVUTA FLIA LARA 190,00 1378226 13.782,26 [LARA-GAMA-USM-2014-0589-
0 SESION 13/03/2014
AREA CESION- CAVBIA AREA POR
5010502250200000 SUBDIVICION PARA MDUY HFUNDACION 11400 487155 487155
MANUELA ESPEJO
5010502251050000 05022500600 |AREA CESION 7.922,00 7,00 24627155 2579331 21207086 |FEA DECESONDE.
URBANZACION LA CAPIA
AREA CESION- CAVBIA AREA POR
5010502251080000 05022500700 | SUBDIVICION PARA MDUV-FUNDACION 11400 535,39 535,39
MANUELA ESPEJO
AREA CESION- CAVBIA AREA POR
5010502251090000 05022500700 | SUBDIVICION PARA MDUV-FUNDACION 11400 535,39 535,39
MANUELA ESPEJO
AREA CESION- CANBIA AREA POR
5010502251100000 05022500700 | SUBDIVICION PARA MDUV-FUNDACION 11400 535,39 535,39
MANUELA ESPEJO
5010502270070000 05042600500 |AREA CESION URB. CARLOS CARANGUI 298,00 23.664,25 23.664,25
5010502300500000 CANCHA DEPORTIVA TOCTESOL 21906 5575,52 5575,52
5010502300810000 AREA CESION 665,00 12.186,42 12.186,42 [PROTECCION DE QUEBRADA
5010502360020000 05040300100 |ESCUELA LEONIDAS GARCIA 341350 673,00 11712710 69.958,19 18708529
5010502360040000 05043102400 |AREA CESION 595,91 5.835,54 5835,54
5010502360480000 05040316100 |AREA CESION 38141 1722092 172209
5010502430330000 05024300600 |AREA CESION 17748 1021752 1021752
5010502530010000 05050100300 |AREA CESION 6.464,20 30.771,66 30.771,66
5010502600010000 05050800200 |PARQUE CDLA. GOMEZ ARRAGA 302,83 224133 22.241,33
5010502610350000 AREA VERDE 783,00 4764256 4764256
TERRENO PRODUCTO DE
5010502610360000 AREA DE CESION 602,00 32.751,00 32.751,00 | AREA DE CESION DE LA URB.
GOMEZ ARREAGA
5010502640210000 05050600900 |AREA CESION CDLA. GOMEZ ARREAGA 538,83 31.242,89 31.242,89
5010502640300000 MARGEN QUEBRADA 1.026,10 395400 Az | L IR
QUEBRADA
5010502660320000 FAJA 40321 735072 735072
5010502680170000 MARGEN QUEBRADA 137 339,08 339,08
5010502790010000 AREA REMANENTE 60,66 137018 137018
5010502800130000 05040402500 |AREA CESION 77183 10172094 101720,94
5010502810010000 AREA VERDE 356,96 1044481 1044481
5010502820010000 05041502300 |REMANENTE 4971 16.020,61 16.02061
5010502850010000 05041301700 |MARGEN QUEBRADA 15750 15.032,59 15.032,59
5010502860280000 MARGEN QUEBRADA 468409 3218900 3218900
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CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRICION AREADEL | pypcacion | AVALUODEL ) AVALLO TOTAL OBSERVACIONES
TERRENO TERRENO |  EDIFICACION

5010502860300000 AREA VERDE un o 6.183.74 o 6.183.74
5010502900090000  |05052100900 | CANCHAS DEPORTNAS 235000 - 14298854 - 14298854
5010502920310000 (05052303000 |AREA CESION 150,00 o 125382 o 725382
5010502940100000 |05052401000 |MARGEN QUEBRADA 525700 - 2502500 - 2502500
5010503020180000 |05020102000 |MARGEN QUEBRADA 1444 - 544795 - 544795
5010503020390000 MARGEN QUEBRADA 116,00 - 797,16 - 797,16 ELECC'ONDECANALDE
5010503070030000 {05020400000 |LOTEVACANTE 56,80 - 472004 - 472004
5010503140200000 [05030300900 |MARGEN DL RO 244350 - 6,660.76 - 6,660,76
5010503140350000 (05031400500 |AREA CESION 317,00 o 275035 o 275035
5010503190110000 PARQUE DE CHARASOL 82257 o 8083410 o 8083410
5010503190120000  |05021100900 gmi()SEESMUD'PARQUEDE 167,37 11765 12275 | 1008650 1131406
5010503210220000 AREA CESION 119560 o 842488 o 842488
5010503280110000 “BASSSEY“ DEFROTECCONDEL RO 173700 - 1721234 . 1721234 ggR;JERNGiEYPROTECC'ONDE
5010503280120000 “BAS:SEY“DEPROTECC'ONDER‘O 582,00 o 542193 o 542193 Z?JR;J?G[Z\EYPROTECC'ONDE
5010503290360000 LOTE VACANTE (PA) 29656 - 878321 - 878321
5010503290410000 REVANENTE 8393 - 546,86 - 546,86
5010503310010000 AREA CESION 40053 o 11.330,% o 11.330%
5010503340110000 CANCHAS DETENIS FOC 5.289,00 51400 8450583 | 1026980  187.20163
5010503350150000 (05033501200 |MARGEN DEL RO 106000 - 975,19 8 975,19
5010503380290000 MARGEN QUEBRADA 2190 o 471420 o 471420

MARGEN DE PROTECCION DEL
5010503410080000 {05034100600 |MARGEN DEL RO 276600 o 2006407 o 2006407 |RIO BURGAY. AREA

MUNCPAL.
5010503550180000 DS L 631300 - 16067848 - 16067848 |AREA DE CESION PARQUE

PICHNCHA
5010505030410000 MARGEN QUEBRADA 221953 . 115468 - 115468
5010505030510000 AREA CESION 7891 - 1672719 - 16.727,19
5010505080600000 Q;E&\%?NPLBO DEORIVO 3827855 o 124.94957 - 12494957
5010505080710000 VIA PROYECTADA 3% o 57,8 - 57,38 |VIA PROYECTADA
5010505080740000 VIA PROYECTADA 10400 . 2632 . 226,32 |VIA PROYECTADA
5010505080750000 VIA PROYECTADA 187,11 - 15242 - 452,42 |VIA PROYECTADA
5010505090430000 FAJA 9300 - 16231 - 16231 ;’;ﬂﬁ’: sg;iﬁaggg“
5010505110030000 MARGEN QUEBRADA 103646 o 956,71 o 956,71 gﬁ;fRTDiEPROTECC'ONDE
5010505140110000 ESPACIO PUBLICO 28,11 . 220832 . 220832
5010505140160000 TANQUE DEAGUA 4069 - 21,26 - 2126
5010505150230000 gﬁgg&fmommm 516,00 - 6.015.49 - 6.015.49 gﬁgRTDiEPROTECC'ONDE
5010505160020000 TANQUE DEAGUA 168138 - 489839 - 489839
5010505160170000 123065 - 963540 8 963540
5010505170120000 CANCHA DEPORTVA 3.9 - 6.781,32 - 6.781,32
5010505170240000 AREA CESON 164200 o 12655,20 o 12655.20
5010505190370000 CEVENTERIO BORREO 220121 - 407289 8 40728 [T TCONPARA
: / | CONSTRUCCION
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CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRICION AREADEL | pypicacion | AVALWODEL | AVALLO TOTAL OBSERVACIONES
TERRENO TERRENO |  EDIFICACION
5010505190620000 MARGEN DEL RO 48050 . 371782 . 371782
5010505190780000 |05051901800 |AVPLIACION RELLENO SANTARO 144650 . 1210402 - 1210402 |LOTE19
5010505200080000 TALUD 388,00 - 316,29 - 316,29
5010505340120000 (05021901400 |AREA CESION 77620 - 871512 - 871512
5010505350010000 (05021901400 |AREA CESION 150,77 o 813293 - 813293
5010601010340000 (06010205900 |MARGEN DEL RO 698,82 - 1350652 - 1350652
5010601060050000 [06010601300 |MARGEN DEL RO 760,08 - 821023 - 821023
5010601060130000 [06010600700 |MARGEN DEL RO 1958 - 120772 - 120772
5010602100150000 |06030307600 |AREA CESION UPC 12580 100,00 680398 05727 3740135
5010602100250000 (06021001500 [AREA CESION CANCHAS 104640 - 18.865,02 - 1886502
5010602110470000 (06021101600 |FAJA 56,76 - 1.045,66 8 1.045,66 ggggg;géiﬁmm
5010602120020000 [06031000400 |REMANENTE DEVIA 7380 - 208372 - 208372
5010602120110000 AREA CESION 542,59 o 3.069.96 o 3.069.96
5010602140300000 (06031104500 [TALUD 764,45 - 3.482,96 - 3482.96
5010602140430000 [06031106300 |ARGEN QUEBRADA 234902 - 9.989.02 - 9.989,02
FAJA QUESE CREA COMO
REVIANENTE DEL PREDIO 04
5010602140690000 FAJA 285,00 - 328149 o AL e rATASTRA SEZSN
ESCRITURAS
FAJA QUESSE CREA COMO
5010602140700000 FAJA 1350 . 290,15 . 290,15 zﬁ\é‘ﬁ;ﬁsﬁg&
ESCRITURAS
5010602150330000 ;(:LEQS?NAPROBADA (RSTAN 32120 - 23682 . 22368 82 |AREA DE SESION MUNCPAL
5010602150350000 (06021500300 |AREA CESION 625,30 o 1091324 o 1091324 gfgiiNDEMABWR'Z
5010602160670000 FAJA 4500 - 145076 - 145076 ;’;\JA’:\ %JEESEEL?;E\)B%ZE
5010602160680000 FAJA %00 - 722158 - 72158 ;’;ﬂ’:&f;éi;g?{g
5010602170300000 (06030916000 |AREA CESION 181801 o 16.589,03 o 46,5890
5010602170350000 AREA CESION 07,77 - 6.498,25 - 6.498,25
5010602170410000 (06030916100 |CRUZ BARRIO NUEVO 1144 - 582749 - 582749
5010602171910000 (06021710100 |REMANENTE DEVIA 51,66 - 41637 - 416,37 |REVANENTE DEVIA,
5010602172060000 FAJA 6128 o 71301 o 71301 ?ﬁﬁ;ﬁ?mm
5010602172080000 DBUIADO POR JUANG 20 - 135405 - 135405 ;’;A’:\ %ﬁiﬁﬁ?m
5010602240110000 MARGEN QUEBRADA 768,00 o 197984 - 197984
5010602250060000 AREA REMANENTE 823 - 26269 - 26269
5010602300060000 CONPRA PARA EMAPAL 866,39 - 17,688,00 - 17.688,00
5010603021350000 (06020416500 |DP-TALUD 949,00 - 855,96 - 855,96
5010603021360000 (06020415000 |AREA CESION 88,61 - 15155 - 15155
5010603021420000 (06020416400 [AREA CESION 512,10 - 443416 - 443416
5010603021690000 (06020411300 |TALUD 278247 - 9.280,18 - 9.280,18
5010603022070000 (06030206900 |AREA VERDE 1 2871 - 623692 - 6:236,92 [AREA DE CESION MUNCPAL
5010603022080000 (06030206900 |AREA VERDE 2 750 o 178467 o 178467 |AREA DE CESION MUNICIPAL
5010603030240000 [06020606600 |AREA CESION (LR, ROMERO) 39150 - 4,96859 - 4,96859
5010603030640000 (06020600400 |VIA PROYECTADA 1775 - 48551 . 48551
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CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRIPCION AREA DEL EDIFICACION AVALUODEL AVALUQ TOTAL OBSERVACIONES
TERRENO TERRENO EDIFICACION

5010603060140000 06030601300 | AREA CESION 64290 234921 2.349,27 |LOTIZACION APROBADA

5010603060370000 06020105000 | TANQUES DE AGUA 49161 4012525 4012525

5010603060920000 MARGEN QUEBRADA 380,00 49463 49463 QWLJEREE;RTD?\E PROTECCONDE

5010603061100000 REMANENTE VIA 22,00 12443 124,43 |FAJA MUNICIPAL

5010603061130000 FAJA 146,00 19.289,98 19.289,98 Eﬁwg\gzﬁﬁoggggs

5010603070020000 06021500200 | MARGEN QUEBRADA 1.828,00 2197842 2197842 QMGESRTD?\E PROTECCON DE

5010603090340000 06020705800 | AREA CESION 611,35 2334829 2334829

5010603100010000 106020800100 éi;ﬁv\i EROECALLERARAELM. 2781 7.78335 7.78335

5010603150060000 06020503600 | CEMENTERIO MUNICIPAL ANTIGUO 6.19381 2712.567,95 21256795

5010603150460000 TALUD 9211 3.567,18 3567,18

5010603150680000 06020508300 [AREA REMANENTE LOTIZACION 146,81 317799 317799

5010603150900000 06020512200 |AREA CESION 7180 2.762,45 2.76245

5010603151010000 106020505900 | TALUD 1.686,76 51.076,22 51.076,22

5010603160010000 106021300100 |AREA CESION QUEBRADA EMBAULADA 2.256,80 95.206,92 95.206,92

5010603160260000 MARGEN QUEBRADA 2 765,20 765,20

5010603210170000 06021800100 | TALUD POLIGONO DETIRO 2.057,00 398311 398311

5010603250100000 LOTEVACANTE 8,38 34937 349,37

5010701020200000 107010400600 | CERAMICA AZOGUES 4.25400 628,53 143.210,82 115.77480 258.985,62

5010701040040000 107010702100 ?,‘AHANEAH;F\?AD!\;.;RTNA LA 532,57 35.68346 35.68346

5010701050060000 07010701400 {AREA VERDE CDLA. CHACAPANBA 64,56 1.894,04 1.894,04

5010701060080000 107010601100 I:/:I:L(J:DAEL\S!:AEfUDOR TRAFICOCOLA 431534 85.456,37 85.456,37

5010701060110000 107010601200 |AREA VERDE 2 CDLA. CHACAPANBA 94,40 524743 524743

5010701090010000 07010900800 |AREA VERDE 1 CDLA. CHACAPANBA 131017 30.952,17 3095217

5010701150800000 FAJA 151,20 181440 181440

5010702050210000 MARGEN DEL RIO 445380 424030 424030

5010702050390000 MARGEN DEL RIO 736,00 354048 354048

5010702060140000 (07020600  [MARGENDEL RIO 4.736,98 4.810,57 4.810,57

5010702130090000 07020303000 {MARGEN DEL RIO 507,93 53645 536,45

5010702140180000 MARGEN DEL RIO 3.965,00 20.151,14 20.151,14 AR
PROYECTADA

5010702140360000 07021400200 | AREA CESION 308,50 7.369,83 7.369,83

5010702160090000 07020207700 {MARGEN DEL RIO 285,89 231,76 231,76

5010702160130000 07020205600 | MARGEN DEL RIO 162798 1.121,76 1.121,76

5010702160220000 MARGEN DEL RIO 91,88 94,34 94,34

5010702160240000 MARGEN DEL RIO 657,58 6.976,08 6.976,08
MARGEN DE PROTECCION DE

5010702160250000 MARGEN DEL RIO 268,00 157250 157250 ES_ ?_léggg\](o zquggm
PESANTEZ

5010702170050000 07020100400 {MARGEN DEL RIO 16313 1.922,89 1.922,89

5010703010200000  {07030100600 |AREA CESION 1.488,12 795,20 795,20

5010703010210000 07030101000 {MARGEN DEL RIO 1530,28 645,57 645,57
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CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRIPCION AREADEL | cnpcacion | AVALUODEL ) TOTAL OBSERVACIONES
TERRENO TERRENO EDIFICACION
5010703100220000 MARGEN DEL RIO 4042,19 164932 164932
5010703140060000 MARGEN DEL RIO 444,00 120776 120776
5090101040200000 TALUD 195,00 2,53 23,53
MARGEN DE PROTECCION DE
5090101240300000 MARGEN QUEBRADA 322160 1.032,00 1.032,00
Q QUEBRADA
5090101250060000 AREA CESION 12027 939,41 939,41
5090101280100000 AREA CESION 300,00 2516,62 2516,62
5090101330210000 01013301100 |FAJA 11933 537,36 537,36 |FAJA DEREMANENTE
FAJA DE REVANENTE DEL
1014807 FAJA 1264 101674 101674
5090101480700000 J 6,40 016 01678 | 600 010148065
5090102830010000 AREA CESION 699,62 11,047,08 11,0478
5090102840010000 AREA CESION 140085 19.661,84 19.661,84
LOTE NP9 DE PROYECTO DE
10293042 102 AREA CESION 23,1 376, 376,
5090102930420000 01029300300 |AREA CESIO 36,15 6.376,05 637605 | Lo A CON APROBADA
FAJA REVANENTE DE
5090103020590000 01030201700 |FAJA 670,00 492058 492058
TERRENO POR PRESCRPCION.
PREDIO QUE SE CREA COMO
SOBRANTE DEL 023 SEGUN
10302064 N 184 184
5090103020640000 JUANG 800,00 5184,00 5100 | ENTO L U,
RECATASTRO 14-114
5090103110010000 TALUD 167121 2502447 25.004,47
PARTICION EXTRAJUDICIAL.
10319007 AREA CESION 4 7027 7027
5090103190070000 EA CESIO! 846,00 027,96 02796 |, o comaL
5090103190690000 REMANENTE 12963 122145 122145
FAJA QUE SE CREA COMO
09010329031 N 7 4 4
5090103290310000 JUANG 67,00 08,50 B0 | A NENTE DL PREDIO 030
REMANENTE-INFORVE PARA VENTA =TT A AE
5090103420480000 DAC.2013 326,00 366042 3.660,42 [ESCOMBRERA, INFORME PARA|
VENTA DAC-2013
5090103630200000 FAJA 187822 837307 837307
FAJA QUE SE CREA COMO
090104291 FAJA 220 824,72 824,72
5090104291090000 J 8,00 9824, OB | e oel PREDO 011
5090203130050000 02031500900 | MARGEN QUEBRADA 677,68 475,00 75 00] GG
QUEBRADA
5090203130100000 02031501200 |MARGEN QUEBRADA 510,00 363443 363443
5090203300090000 AREA CESION 23,32 181068 181068
5090203580430000 02035804200 |MARGEN QUEBRADA 549,65 205 05| e AN CIEC D
QUEBRADA.
5090303690050000 TANQUE DEAGUA 57,60 16,44 385,85 370035 4086,20
5090402270300000 MARGEN QUEBRADA 27,00 301,64 gy ARG E D
REMANTE DEL PREDIO 004
5090502950010000 05052600500 |AREA CESION 15000 142470 142470
5090505260150000 RELLENO SANITARIO AVPLIACION 8568,00 1635495 e | A
PROTECCION DE QUEBRADA
5090505260160000 RELLENO SANITARIO AMPLIACION 157676 9.631,31 o [ ARARLEEE
PROTECCION DE QUEBRADA
5090505260170000 RELLENO SANITARIO AMPLIACION 6.615,16 1515275 5T |
PROTECCION DE QUEBRADA
5090505260180000 RELLENO SANITARIO AMPLIACION 293576 1369842 oy | A
PROTECCION DE QUEBRADA
5090505310350000 MARGEN QUEBRADA 252,10 18662 1556 | S U
QUEBRADA (LEGALIZACION)
SERESPETARA AREA DE
5090505310410000 05053102000 |MARGEN QUEBRADA 122300 352,22 gy RSSO
DE 15 METROS DESDEEL EJE
DELA MSMA.
5090505330030000 RELLENO SANITARO ABONOS 277120 26.504,58 26.504,58
5090505330070000 RELLENO SANITARIO-FA 54.730,00 30,23 10557056 5.199,94 110.77050
5090505350100000 05053500500 | AREA VVERDE MUNICIPAL 21011 3847,98 3847,98 Iii?ao oNEEED)
LOTIZACION APROBADA 17-
5090702160060000 07021600100 |AREA CESION 998,00 9.700,56 9.700,56 |OCTUBRE-2012. AREA DE
PROTECCION DEL RO.
5090703160330000 133166 1499255 1499255




Narciza Azucena Reyes Cardenas 120

CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRPCION AREADEL | omacion| AVALLODEL [ AVALUO TOTAL OBSERVACIONES
TERRENO TERRENO | EDIFICACION

5110101050080000 351016 1811660 1811660

5110102050030000 330586 7350953 7350953

5110102060300000 AREA CESION 103,00 151293 157293 |LOTIZACION APROBADA

5190101090330000 (02010901100 62154 367376 367376

5190104130010000 306,70 341703 341703

5190104410050000 CANCHA MUNCPAL DE GUABLINCAY 9 1013806 1013306

5190105800010000 3009100 904154 904154

5190105800030000 15184800 4055666 40556,66

5190106010190000 526787 2167971 2167971

5310101030420000 MARGEN QUEBRADA 817,30 458944 45044 | "ARGEN DEFROTECTION OE
QUEBRADA

5310101030470000 MARGEN QUEBRADA 1802 6,046,93 604503 [VAROENDEPROTECCION DE
QUEBRADA.

5310101050030000 85,60 240201 240201
MARGEN DE PROTECCION DE

5310104090320000 MARGEN QUEBRADA 15275 21570 21570

¢ QUEBRADA

5310105030010000 597573 29461 019168 1781031 60.001,99

5330101030080000 REC. DPERALTA 28-03-2011 970000 6:350.90 635090

5330101030420000 MOD-DP-10-03-2011 749,00 365708 365708

5390101680650000 REVANENTE DE TERRENO (FAJA) 19868 188493 188493 gﬁemmwoﬁsm

5330101870170000 421,00 557952 557952

5390101950420000 AREA CESION 163900 12291.88 1229188

5390102400900000 FAJA 6000 43571 3571 | REDIO SECREA COMO
REVANENTE DEL 010

5390104020030000 (01015701000 |SUBCENTRO DE SALUD 312,00 13418 390073 3306611 36.966,84

5390104120040000 (07011500400 [ TALUD-CG 262,00 238055 238055

5410101040010000 (01010400100 [PARQUE JAVIER LOYOLA 107926 50.964,16 50.964,16

5410101050170000 AREA CESION 13350 380870 350870 |01 AREA DE CESON
MUNCPAL
LOTE DE MARGEN DE

5410101050180000 MARGEN QUEBRADA 396,90 1269657 1269657

¢ PROTECCION DE QUEBRADA

LOTE DEAREA DE CESION

4101010501900 AREA CESION 2044 6,865, 6,865,

5410101050190000 CESIO 0 865,55 1] ey

5410101060220000 MARGEN QUEBRADA 25355 948643 948643
LOTZACION APROBADA

410101 1010601200 |AREA CESION 4,22 171, 1712,

5410101060360000 (01010601200 |AREA CESIO % 65 B | oo DECESON
SE CREA COMO FAJA BN
RAZONDDE QUEEL

5410101060430000 FAJA 8224 163694 163694 |COLNDANTETENE
ESPECIFICADA EL AREA EN
ESCRITURA

5410101070020000 (01010700200 [ESTADIO JAVIERLOYOLA 591160 39696,19 3969619

5410101110150000 TANQUEDEAGUA 5390 119108 119108

5410101130010000 [01011300100 436000 12387453 12387453

5410101130020000 (01011300200 548,00 202519 202519

5410101130030000 CASA COMUNAL 9340 6300 366923 1077653 1544576

5410101150530000 [01011505300 91,06 270973 270973

5410101170130000 FAJA 800 475,10 475,10 | A QUESEFORNA COIO
REVANTE DEL PREDIO 012

5410101210010000 1371253 U143 5127384 561521 5698905

5410101210020000 UPC JAVIRLOYOLA 13403 13402 483017 804631 1287648 |UPC JAVIRLOYOLA
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AREA DEL AVALUODEL [  AVALWO
LAVECATASTRAL | GCCLAANT RIPCION EDIFICACION , TOTAL BSERVACION
CLAVECATASTRAL | 6CC DESCRIPCIO R0 cacon | e | ercacn 0 OBSERVACIONES
5410101270120000 AMPLIACION AUTOPISTA 368417 310143 3.101,43 |AMPLIACION DE AUTOPISTA
5410101320170000 1589,02 2629653 2529653
DONACION A AGENCIA N DE
5410101350010000 5.762,85 58.668,61 58.668,61 TRANSITO...SESON
12/Dic2013
5410101350120000 AREA VERDE 195,35 449302 449302
5410101380180000 REMANENTE 8,00 171303 1.713,03 |FAJA MUNCPAL
FAJA MUNCIPAL QUE SE
5410101380190000 FAJA 65,00 1045,15 1,045,15 |CREA COMO SOBRANTE DEL
PREDIO 003
SERESERVA 15 METROS
DESDE EJE DE QUEBRADA
410101430160000 01014300200 [AREA CESION 4484, 16,8468 16,846,
541010143016 3 EA CESIO 56 846,89 B689 | 10 AFEA DE PROTECCON
NATURAL
5410101490060000 (01010405200 828,02 3069276 3069276
5410101490150000 (010104 55,64 135084 135084
5410101510180000 46373 1854302 1854302
5410101520040000 199080 36.26455 36.26455
5410101550010000 (010104 3,07 1357712 8357712
5410101560010000 (010104 41986 2319506 2319506
5410101570010000 (01010410900 35254 1752839 1752839
5410101600010000 (01010410800 173451 B22TL 326271
5410101610360000 105953 2402214 222,14 |PERA PRESPETARANCHO
DEViA DE6M
REVANTE QUE SE CREA COMO
5410101640470000 FAJA 2700 476,12 41612 | o T 06 FREDO 005
5410101680160000 FAJA 108,38 184110 141,10 [0 QUESECREA COVO
FAJA POR REMANTE DEL 009
5410101710380000 CANCHA 462800 1372004 43.720,04 {LOTZACION APROBADA
5410101730420000 REVANENTE 12891 194918 194918
5410101730430000 13960 239,15 239,15
5410101730440000 8095 120069 120069
5410101730450000 698,00 1487710 1487710
5410101730460000 1636,00 B2 B2L05
5410101730570000 AREA CESION %27 7.456,74 7.456,74 | CONDOMNIO APROBADO
5410101730580000 MARGEN DEL RO 52863 537,57 537,57 |CONDOMNIO APROBADO
5410101730590000 (01017300700 [AREA CESION 144164 25.795,48 25.795,48 [URBANZACION APROBADA.
5410101771150000 MARGEN QUEBRADA 126,80 137699 13769 [!MRGEN DEPROTECIONDE
QUEBRADA
FAJA DE TERRENO SOBRANTE
5410101771160000 FAJA 6700 160433 1,604,33 DEL COLNDANTE SR VICTOR
SUMBA CHCAZA
5410101771260000 FAJA 3960 107509 10750 [[AIA QUESECREA COMO
REVANTE DEL PREDIO 015
5410101780140000 AREA COMUNAL 218403 4893393 18939
LOTZACION APROBADA |
5410101890180000 AREA CESION 269887 1214781 1214781 |CONCEIO 22 OCTUBRE 2009,
AREA DE CESION.
5410101910260000 (01019100300 [AREA CESION 264,18 1575436 1575436
5410102020310000 (01020201400 [AREA CESION 352,70 £.055,22 £.055,22 |LOTIZACION APROBADA
5410102020380000 MARGEN DEL RO 161300 1876758 18.767,58 |TERRENO REVANTE
5490101970190000 COTEMUAZ MUNICIPAL 5.560,06 976,68 1865854 | 25332035 | 30098789
5490101970240000 417968 6192472 6192472
PLANTA DE SEDENTACION DE
5490102080030000 . 1540,00 174199 174199
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AREA DEL

AVALUO DEL

AVALUO

CLAVE CATASTRAL [ GCCLAANT DESCRIPCION EDIFICACION y TOTAL OBSERVACIONES
TERRENO TERRENO EDIFICACION
5490102120020000 1.030,04 13.09751 13.09751
5490102270020000 47500 385283 385283
5490102270030000 o 131800 13.05043 13.05043
5490102270190000 1.746,00 17.390,06 17.390,06
MARGEN DE PROTECCION DE
5490102290350000 MARGEN QUEBRADA 1.246,00 236785 236785 | QUEBRADA PRODUCTO DE
LOTIZACION APROBADA
5490102460100000 MARGEN QUEBRADA 668,00 1133427 113347 [E5PACO VERDERRODLCTO
DE DONACIONES
FAJA MUNCIPAL QUE SE
5490102491060000 FAJA 1893,00 2569554 25.695,54 | CREA COMO REVANTE DEL
PREDIO 022
FAJA QUE SE CREA COMO
5490103210500000 FAJA MUNICIPAL 286,00 2966,9 2966,96 |SOBRANTE DE TERRENO DEL
PREDIO 049
5490103280020000 PREDIO NUNCPAL SECON POR 1.669,84 2049015 20.490,15
PROTECCION DEL RO DELEG
5490103290230000 MARGEN QUEBRADA 651,85 788375 7.883,75 |QUEBRADA ZHULLN
5490103290380000 AREA CESONMARGENDEPROTECCON | 39,y 4021215 40.242,15 |LOTIZACON APROBADA
DE QUEBRADA
5490103320100000 WP 1.067,10 1221462 1221462
5490103350010000 AREA CESION 247254 33.962,60 33.962,60 | ROANZACONAPROBADA.
AREA DE SECION.
FAJA QUE SE CREA POR
490103511 FAJA 72, 10.13524 10.13524
5490103510380000 J 672,00 0135 013524 | NTE OB FREDO 07
5490103660220000 101400 1121403 1121403
5490103660230000 45954 603505 603505
DIVISIONAPROBADA SR.
5490103860370000 AREA COMUNAL 1.226,00 1569280 15,692,680 |JOAQUN ZUMBA QUITO AREA
COMUNAL
5490103930300000 AREA CESION 1.167,00 18.48097 184807 [-OTEACONAPROBADA
AREA DE CESION
5490103970130000 687,17 1391781 1391781
5490106090140000 340,00 44869 4486%
5490106090220000 369850 17.75280 17.75280
5510102120310000 CENENTERIO DE SAN MARCOS 543648 28094 23.990,19 5154691 75537,10
5510103020860000 87,84 596,19 596,19
5510103040010000 510,39 18.413.96 18.413,9
CANBIO DE DOMIND ENBASE A LA
5510104050090000 NFCACONDCLLLET 2002 169,00 299469 299469
5510105050010000 8646 70528 70528
5590101090210000  [01010900200 391,00 300288 300288
5590101090240000 FAJA 801,00 6.856,49 056,49 |4 QUE SECREA CONO
REMANENTE DEL PREDIO 09
5500101190310000  [01011900300 |AREA CESION 39966 204230 204,30 [-OTEACONAPROBADAL
(CONCEJO 14 MAYO DE 2011,
5500101211110000 679,90 644143 644143 mRem DE PROTECCION DE
5590101560030000 145534 952258 952258
5500101880110000 136477 1178755 1178755
DIVISION APROBADA.
5500103320200000 (01033200500 |MARGEN QUEBRADA 1.419,00 9.562,02 9.562,92 [MARGEN DE PROTECCION DE
LA QUEBRADA.
5610101010010000 845,37 1951964 1951964
5610101090040000 1.000,00 1207346 1207346
5610101130010000 32172 1254220 1254220
5610101200060000 1694,16 62,33 17.00953 1758856 34598,09
5610101200100000 405,86 2% 728881 413083 11.419.44
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CLAVECATASTRAL | GCCLAANT DESCRPCION AREADEL | ypopcion|  AVALWODEL | AVALIO iy OBSERVACIONES
TERRENO TR0 | EDFCACION
B10101210050000 53,0 . 420300 . 420300
7101010106000 343880 ; 1375082 ; 1375082
5710101050040000 454800 : 24130 : 241308
7101010702000 17658 ; 25765 ; 25765
OFC RESOLUCON GADVA-
5710101070050000 0| g 07604|  BOGI| 556750 |[USW1322340, SESON
CONCEIORLOCTI3
7101010708000 2748 ; 207182 : 297762 |PREDIO EN CONFLTO.
710101060080000 78115 ; 941531 ; 981531
5710101130180000 | 26406 2am | ms|  a06%
7101011501000 519,70 ; 11089 ; 17249
OFC RESOLUCON GADVA-
5710101160010000 1104 : 136320 : 136320 |USW2013-2234-0, SESON
CONCEIORLOCTI13
1010112010000 CEVENTERO MNCPALDESANMGLEL | 4322|1300 msmg|  1mes|  asu
E810102090020000 645,72 : 183453 . 1859
9010146053000 INSPECCONY LEV. JUANG 18100 : 73891 : 73891 mﬁﬁﬂggﬁm
9010159080000 80160 : 177610 : 777610
9010191002000 846356 : 267579 : 287579
9010191030000 8959 ; 831719 : 831719
9010191004000 23 . L9764 . L9784
9010210001000 VARGEN QUEBRADA 7810 : 10 : 10 ;:cL):Echngo?ngBRADA.
9010215073000 AREA CESON 5L . 47816 : 4739.16 |URBANZACON APROBADA
8901021707200 L9315 : 137285 . 1371285 |PROYECTO UNAE
0102170780000 54580 ; 1114666 ; 1114666
9010217079000 260001 : 791320 : 791320
BR90L07130050000 315670 ; 96208 ; 962208
AREA TOTAL DEL PREDIO
9010713060000 VARGEN QUEBRADA 290960 : 391400 : 391400 ;"AF;ZESNME’ES;E%&?;E
QUEBRADA
AREA TOTAL DEL PREDO
B90107150010000 VARGEN QUEBRADA 89118 : 36044 : 36044 ﬁ:ggfbiﬂgm&
QUEBRADAS
590108010100000 FAIA 2400 : 127651 : L7851 ?%g?ggoz& PREDO
0101010101000 24629 ; 4210 ; 40210
0101010201000 L4931 . U874 . 8174
B0L0101070150000 B 4 e8| a0 43047
B0L0101160210000 [0L011601100 [FAA %30 : 3968 : 396683 |FAJA DEREVANENTE
B0L0101300060000 155 ; 466420 ; 466420
0101013700100 NARGEN QUEBRADA 610751 : L2t : Lot in?a[ﬁmfésﬂm.
B030101010190000 20003 : 1989613 : 1989613
B030103090140000 38000 . 459600 . 459600
SUMAN LB |  MWeE| 1882326 | T608TLE| 2645806460

Fuente: Departamento de Avallos y Catastro del GAD Municipal de Azogues
Elaborado por: Narciza Reyes Cardenas





