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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion, se realiz6 el Estudio Comparativo de los
Procesos de Compras Publicas del GAD Municipal del Canton Gualaceo en los periodos
2011 -2013, en base a las técnicas y herramientas de investigacion como las pruebas de
cumplimento que fueron estructuradas tomando en cuenta la Ley Organica de
Contratacion Publica y las Ordenanzas Municipales vigentes, la cadena de valor,
flujogramas y el Cuestionario de Control Interno - ERM; que permitio emitir el informe
con las respectivas recomendaciones y conclusiones. En donde el Alcalde y los
funcionarios apliquen una adecuada toma de decisiones al ejecutar el proceso de

compras.

Vil
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ABSTRACT
ABSTRACT

This investigation is a Comparative Study of the Public Procurement Processes
performed at the Municipal GAD (Decentralized Autonomous Government) of
Gualaceo Canton in the 2011 -2013 periods. This study was carried out through
research techniques and tools such as the evidence of compliance, which was structured
taking into account the Public Procurement Law and Municipal Ordinances in force,
value chain, flowcharts and Internal Control Questionnaire- Enterprise Risk
Management (ERM). Consequently, these tools allowed us to issue a report with the
respective recommendations and conclusions for the Mayor and officials so that the

procurement process is properly implemented.

Lic. Lourdes Crespo

VI
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion nos va a permitir realizar el Estudio Comparativo de
los Procesos de Compras Publicas del GAD Municipal del Cantén Gualaceo, mediante
la utilizacion de las técnicas y herramientas investigativas como son: la cadena de valor,
componentes COSO ERM, cuestionario aplicado al Control Interno, flujogramas y la

pruebas de cumplimento aplicado al proceso de compras de Infima Cuantia.

Un estudio comparativo visualizara el manejo de los procesos y actividades que se
realizaron para adquirir bienes y servicios mediante el proceso de infima Cuantia, ya que
en la actualidad se pretende evitar que cada entidad contratante maneje los procesos de
contratacion de una manera erronea. Por lo que todos los Gobiernos Seccionales tienen
la obligacion de adquirir bienes y servicios mediante el Portal de Compras Publicas,
basdndose en la Ley Orgéanica de Contratacién Publica, con la finalidad de dar un
correcto uso de los recursos Publicos y a la vez permita la participacion de pequefias y

medianas empresas.
Esta investigacion se desarrolla en tres capitulos:
En el Capitulo I: Marco conceptual

En el Capitulo II: Aspectos generales del “GAD Municipal del Cantén Gualaceo”

En el Capitulo Ill: Andlisis comparativo del proceso de las Compras Publicas en los
periodos Enero 2011 a Diciembre 2013 del GAD Municipal del Canton de Guacaleo
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CAPITULO |

MARCO CONCEPTUAL
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CAPITULOI

Introduccion

En un inicio, el mecanismo de la Contratacion Publica se regia por la Ley de
Consultoria, el mismo era asociado con actos de corrupcion por parte de los servidores
Publicos manifestando a través del interés de los funcionarios asociados a terceros,
arbitrariedad en la toma de decisiones y busqueda de beneficios ilegitimos. Ademas se
basaban en la Normativa Interna de las entidades contratantes, aspecto que dificultaba el

control por parte de los organismos pertinentes.

Antes de la expedicion de la Ley de Contratacién Publica no existia una planificacién
anual de las contrataciones que considere y programe los procesos de contratacion y el
destino del presupuesto asignado a cada entidad de los gobiernos seccionales, no existia
igualmente el Registro Unico de Proveedores (RUP), esto provocaba una desigualdad de
la participacion de las micros, pequefias, medianas y demas empresas. El 22 de julio de
2008 se expidié en la Ciudad Alfaro la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica (Registro Oficial 395), en el gobierno del Eco. Rafael Correa
Delgado, con el objetivo de normar la adquisicion de bienes y servicios por parte del

Estado a través de sus gobiernos seccionales.

10
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1.1 Marco conceptual

1.1.1 Definicion e importancia del proceso de Compras Publicas

Segun la Ley Organica del Sistema de Contratacion Pablica, Reglamentos y Reformas,
Art. 6 Definiciones, causal 5, describe a la Contratacion Publica como “todo
procedimiento concerniente a la adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucion de

obras publicas o prestacion de servicios incluidos los de contraloria.”?

Por tanto las Compras Publicas, son el proceso por el cual los Gobiernos Seccionales
mediante sus representantes adquieren o arriendan bienes, ejecutan obras publicas o
adquieren servicios. Estas compras estan regidas por el Reglamento a la Ley Organica
Sistema de Contratacion Publica. Por lo tanto toda Institucion Publica se basara en las
leyes y reglamentos que se dispongan en la Ley, cabe mencionar que los servidores
Publicos tienen la obligacion de regirse a lo que prescriba los reglamentos, debido a
esto los procesos pueden considerarse una pesada carga de responsabilidad para los
departamentos de compras de las distintas entidades Publicas. Sin embargo, con una
correcta ejecucion de las politicas en cada proceso de compra y con un control previo
para vigilar el uso correcto de los recursos Publicos es posible lograr con eficiencia y
eficacia las operaciones y la adquisicidon de bienes y servicios destinados a mejorar el

bien comun.

Importancia

Las Compras Publicas desde el afio 2008, con la Ley Organica de Contratacion Publica a
logrado una gran evolucion, creando al Instituto Nacional de Contratacion Puablica
(INCOP), modificada por la reforma publicada en el segundo suplemento del registro

oficial N° 100 de 14 de octubre de 2013, mediante disposicion transitoria tercera y

! Contraloria General del Estado, Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, Reglamento y Reformas; pag. 13

11
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quinta de la ley reformatoria de la Ley Organica del Sistema de Contratacion Publica
dispone la sustitucion de la denominacion Instituto Nacional de Contratacion Publica
por la de Servicio Nacional de Contratacion Publica- SERCOP, encargados de realizar el
control antes de la celebracion de la contratacion, mediante la utilizacion y exigencia del

Registro Unico de Proveedores (RUP) a través del Portal de Compras Publicas.

La utilizacion del RUP y su mecénica, ayuda a mejorar la participacion de los sectores
econdmicos en lo referente a la provision de bienes y servicios, logrando el desarrollo y
crecimiento de las pequefias y medianas empresas, adicionalmente toda persona natural

0 juridica mediante este registro tendra la capacidad juridica de proveer al estado.

El aspecto indicado es de gran importancia para la economia puesto que las compras
Publicas manejan movimientos de cifras representativas, segiin el diario telégrafo “El
Instituto de compras Publicas (INCOP) en el 2011 manejo alrededor de 10 millones de
ddlares. Finalmente las compras publicas giran alrededor del Portal, en donde toda
persona natural o juridica que haya sido calificada para obtener el Registro Unico de
Proveedor, sera capaz de ofertar y promocionar todo bien o servicio que desee vender al

Estado Ecuatoriano.

1.1.2 Definicion e importancia del control interno dentro del departamento de
Compras Publicas.

“El control interno es un proceso efectuado por el consejo de administracion, la
direccién y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar
un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos” (Mantilla,
2003, pag. 3). Entonces el control surge como un sistema para proporcionar seguridad,
en el manejo eficiente y efectivo de los recurso de los presupuestos en el Sector Pablico,
el control ha sido mas efectivo desde que se expidio la Ley Organica, puesto que antes

del 2008 el encargado de realizar esta actividad era la Contraloria General del Estado,

12
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luego por el Instituto Nacional de Contratacion Publica (INCOP), en la actualidad es el
Servicio Nacional de Contraccion Publica (SERCOP). Asi da comienzo los controles
internos en las diferentes administraciones del sector Pablico, el proceso es ejecutado
con la aprobacion de Alcaldes, Prefectos, Gobiernos Provinciales quienes velaran por la
seguridad del manejo de los recursos Publicos en pro de la inversion social a través del

mejoramiento del bien coman.

Este sistema se planted en las Instituciones Publicas desde el punto de vista de control,
cuyos resultados determinen la confiabilidad de la informacion que poseen las
administraciones Publicas de los diferentes sectores, mediante la observancia de las
leyes y reglamentos que posee la Contratacion Publica. Dentro del departamento de
Compras Publicas la aplicacion del sistema de control interno verifica la gestion de las
compras ejecutadas en forma efectiva, responsable y recalcando la ética profesional de

los servidores Publicos de conformidad con la Ley.

Importancia

Las empresas publicas han tomado mayor conciencia sobre la importancia del manejo de
los controles, la razén es que han asumido que la cultura del control beneficia al
desarrollo de las actividades operacionales y mejora el rendimiento. Por estas razones es
necesaria la presencia de normas de control que ayudan a crear acciones que permite
generar mecanismos de prevencion y de deteccion y que puedan aplicar métodos de
mejora continua en el Departamento de Compras tanto en las actividades operacionales
cuanto en las administrativas, estableciendo confiabilidad y veracidad en la informacién

generada en este departamento.

13



UNIVERSIDAD DEL AZUAY

UNTVERSIDAD DEL FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

1.1.3 Control Interno a través del COSO ERM.

El control interno mediante el COSO ERM, hace referencia el papel de la direccion y la
correcta administracion de riesgo que las actividades operacionales puedan ocasionar al
departamento de compras publicas. Las administraciones actuales para verificar y
prevenir riesgos utilizan el sistema del control interno COSO ERM Il (Administracién
de riesgos Empresariales) que no es otra cosa que la ampliacion del informe COSO |
desde el afio 2004, con la finalidad de proporcionar un mayor enfoque a la gestion de

riesgos.

Las Instituciones Publicas que utilizan el sistema COSO - ERM pretenden mejorar la
capacidad de aprovechamiento de las oportunidades, evitando los riesgos y manejando la
incertidumbre, adicionalmente permite que los funcionarios publicos creen conciencia

de los riesgos en caso de materializarse.

Segtin “Enterprise Risk Management™? — Integrated Framework COSO ERM, propone

los siguientes componentes:

1. Ambiente interno de Control

El ambiente interno de control del GAD Municipal presenta las pautas de
funcionamiento de la Institucion e influye en la conciencia de los servidores Publicos
con respecto al Control Interno; depende de la historia y cultura de cada sector Publico
en el cual se prescribe las politicas, reformas, reglamentos para lograr la integridad,
disciplina y estructura en el funcionamiento de dichas Instituciones. Cabe recalcar que
el ambiente de control es el fundamento de todos los demas componentes del COSO
ERM.

2 Administracion de riegos empresariales

14
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2. Establecimiento de objetivos

Los objetivos deben ser establecidos antes de que el Consejo Municipal pueda
identificar eventos o riesgos potenciales que afecten a la obtencion de las metas
propuestas. ElI Consejo debe asegurarse de que los Asesores han establecido un proceso
para la fijacion de los objetivos que estén ligados a los reglamentos, misién, vision de la

Institucion.

3. Identificacion de eventos

Consiste en la identificacion de eventos potenciales tanto internos como externos que
afecta a la implementacion de la estrategia, los eventos pueden ser positivos 0 negativos

estos deben ser diferenciados si son riesgos u oportunidades.

(Estupifian, 2006, pag. 68), menciona las siguientes técnicas para la identificacion de
riesgos, el analisis PEST (Factores politicos o gubernamentales, econdémicos,
tecnoldgicos y sociales) y el andlisis FODA (Debilidades, oportunidad, fortalezas y

amenazas)

4. Evaluacion de Riesgo

Para evaluar los riesgos que puedan existir en el Departamento de Compras se debe
identificar y analizar las implicaciones de los riesgos relevantes en cada una de las
actividades que se desarrolla en dicha area tomando en cuenta los factores internos y
externos que puedan influir en la consecuencia de los objetivos y elaborar estrategias y

nuevas maneras de manejar estas actividades para minimizar su impacto.

15
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5. Respuesta al riesgo

La respuesta al riesgo se presenta luego que el Consejo Cantonal haya evaluado los
riesgos importantes que pueden materializarse en el Departamento de Compras, el
estatus de autoridad indicado determinara como hacer frente al mismo, evitando
consecuencias de dificil solucién; segun Fonseca. O, Sistema de Control Interno para
Organizaciones, Pag. 286, Se puede hacer frente al riesgo evitandolo, reduciéndolo,
compartiéndolo y aceptandolo. Para tomar la decision de la respuesta, el Consejo
Cantonal o los encargados de la administracion de riesgos deben evaluar el efecto, el
impacto del riesgo, costos y beneficios que involucra dicha actividad.

La actitud positiva, tendra una eficiente respuesta al uso correcto de los Recursos
Publicos a cargo de los Gobiernos Seccionales pues para evitar el riesgo se trata de
eliminar las actividades u operaciones que presenten esta caracteristica en el transcurso

del proceso de compras.

6. Actividades de control

Las actividades de control se refieren a las politicas y los procedimientos que
proporcionan seguridad a los procesos realizados por dichas Instituciones Publicas,
verifica el uso de los reglamentos, normas y leyes que deben observar los funcionarios
Publicos. Lo descrito ayuda a asegurar que se tomen las medidas necesarias para
controlar los riesgos relacionados con la obtencién de los objetivos de las entidades.

7. Informacion y Comunicacién

Las Instituciones Publicas deben contar con un sistema de informacion que fluya hacia
todos los niveles que permita recolectar y procesar informacion interna o externa de
forma oportuna para la toma de decisiones. La informacion debe ser comunicada a toda
la Institucion para que proporcione el efecto requerido, debe ser eficaz en todos los

niveles y estara a cargo de personas cuya profesionalidad relieve su independencia.

16
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8. Supervision

Los sistemas de Control Interno que se ejecuten en las entidades Publicas requieren de
supervision, en nuestro caso de estudio esta actividad esta a cargo de la Contraloria
General del Estado y el Instituto Nacional de Compras Publicas, cuya labor es de
supervigilar el manejo adecuado de los recursos financieros asignados a cada ente y
verificar el cumplimento de los reglamentos y politicas que dicte la Ley Organica del
Sistema Nacional de Compras Puablicas. La Contraloria realiza actividades de
supervisién continua de las actividades, operaciones, direccion y funciones, las
evaluaciones periddicas dependen en forma directa de la evaluacion del riesgo y de la

eficiencia del proceso de supervision.

1.1.4 Razones de gestion para el departamento de compras publicas

Los indicadores de gestién son herramientas que nos permiten entender, manejar y
evaluar el control de la gestion y se refieren especificamente a la medicion relacionada a
la prestacion de servicios, actividades y funciones generadas por empleados Publicos

como desarrollo normal de su trabajo en el area de Compras.

En el caso que nos ocupa la intencién del trabajo de investigacion estara enfocada a
determinar la eficiencia, eficacia y economia del proceso de Compras Publicas dirigido
al funcionamiento de procesos internos, y mejoramiento del bien comin mediante la

inversién en obras.

(Zambrano, 2006, pag. 247) menciona que el tipo de indicadores atendiendo a su
naturaleza y segun lo establecido por la Contraloria General, estd compuesto por los

siguientes indicadores:

17
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e Eficiencia: “Miden el nivel de logro o alcance del objetivo, meta, producto y
resultado, durante un periodo parcial o completo”. Atendiendo al concepto
descrito: sera la obtencion de los mejores resultados con el menor costo y la
utilizacion correcta de los recursos, aprovechando al méximo las capacidades
instaladas, que se cumplan los pardmetros técnicos, el logro de lo mencionado se
obtendrd con personal capacitado, una cultura organizacional compartida,

adicional a politicas, objetivos y mision del municipio.

e Eficacia: “Miden si se alcanza el objetivo, meta, producto o resultado al mas
bajo costo posible; es decir analizando cuales son los recursos utilizados para
alcanzar esos logros”.

e Economia: Es la adquisicion de bienes y servicios normalizados, incluyendo los
de consultoria, en la cantidad y calidad correcta en el momento que se requiera,
en el lugar indicado y al precio convenido. Se cred el portal de compras Publicas

para poder adquirir bienes y servicios a precios razonables.

1.1.5 Analisis de tendencia

El andlisis de tendencia es una herramienta que permitira al Departamento de Compras
Publicas recoger informacion como elemento util, para poder analizar el
comportamiento del entorno durante un tiempo determinado, esto se lograra con el
procesamiento de dicha informacién, por tanto se consideraran las actividades de
compras, procesos y programas que fueron utilizados con anterioridad, esté hecho
aclarara la toma decisiones ante las oportunidades 0 amenazas que se presenten en la

actualidad.
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1.1.6 Cadena de valor

Michel Porter propuso el concepto de cadena de valor para identificar formas de generar
beneficios para el consumidor, en este caso para los ciudadanos y el mejoramiento del
bien comun. El concepto radica en hacer el mayor esfuerzo en lograr la fluidez de los
procesos primarios y de apoyo del Municipio, lo cual implica una interrelacion funcional

de los diferentes procesos de la cadena de valor.

Cada actividad que se genera en el Departamento de Compras es una actividad de valor
ya que emplea insumos, recursos humanos, tecnologia para desempefiar las funciones
designadas en su puesto de trabajo, crea y utiliza informacion, como la Ley Organica del
Sistema Nacional de Compras Publicas, el Portal de Compras Publicas, Leyes y
Reglamentos internos del GAD Municipal, manejan programas, datos de los
proveedores, productos, ofertas entre otra informacion, en donde se puede plantear
estrategias para mejorar las actividades en el departamento, comprar con mayor agilidad,
aprovechar el talento humano, la tecnologia que ofrece el sector publico, ahorro de los
recursos financieros , manejo y capacitacion de leyes, reglamentos, y normas que los

servidores Publicos deben utilizar.

La union de todas estas actividades en el GAD Municipal conllevara a la consecucion de
los objetivos planteados permitiendo un mejor aprovechamiento de los recursos

humanos, tecnoldgicos y financiero.

1.1.7 Flujogramas

El flujograma a analizar es una técnica de representacién grafica de los procesos de las

Compras Publicas mediante la utilizacion de una serie de simbolos normalizados e
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interconectados desde el inicio de la operacion hasta el final del proceso. Esté técnica es
de gran utilidad puesto que representa una visualizacion integral de la circulacion de la
documentacién, su registro y archivo, la separacion de funciones, su interpretacion
expresa en forma clara la falta o ausencia de controles internos, refleja los trabajos
innecesarios de las tareas operacionales, también permite identificar los errores de la

informacion o escasez de la misma.

1.2 Marco Legal del Proceso de Compras Publicas

El marco legal de las Compras Plblicas parte y se fundamenta en la Constitucion
Politica de la Republica del Ecuador, ratificada el 28 de Septiembre de 2008 por la
Asamblea Nacional Constituyente en el Gobierno del Eco. Rafael Correa Delgado, el
Art. 288 de la seccion Politica Fiscal sefiala que las compras deben cumplir los criterios
de: “adquirir  bienes y servicios de preferencia nacionales a costos razonables”
ayudando al desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa, con la ética profesional
que cada sector Publico debe prestar para el desarrollo y bien comun.

El Pleno de la Asamblea Constituyente crea la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica (Registro Oficial 395), para mejorar los procesos de contratacion y
evitar el fraude, se decretd el 22 de julio de 2008, el mismo afio la ley crea y asigna al
INCOP (Instituto Nacional de Compras Publicas) como el Gnico ente encargado de
realizar las Compras con la finalidad de normar la adquisicion de bienes y servicios por

parte del Estado a través de sus gobiernos seccionales.
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El 14 de Octubre de 2013, fue la Gltima reforma actual de la Ley Organica de Sistema
Nacional de Contratacion Publica, La Ley Organica Reformatoria de la Ley fue
publicada en el segundo suplemento del registro oficial No. 100, disponen la sustitucién
de la denominacion del Instituto Nacional de Contratacion Publica por la de Servicio
Nacional de Contratacion Publica, debera ser sustituida por la nueva denominacion y las
siglas INCOP a SERCOP.

1.2.1 Ley Orgénica del Sistema Nacional de Compras Publicas

La Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica se expidi6 el 22 de julio
de 2008 en el Gobierno del Econ. Rafael Correa Delgado en la Ciudad Alfaro, para
regular y armonizar las compras de bienes y servicios que adquieren las Instituciones,
fomentando el empleo, crecimiento de la micro, pequefia y mediana empresa logrando

una distribucion de los recursos estatales que favorezcan al bien comin de cada Sector.

Esta Ley crea al Sistema Nacional de Contratacion Publica (SNCP), la cual determina el
conjunto de principios, normas, procedimientos, mecanismos con lo referente a la

planificacion, presupuestos, administracion y la ejecucion de obras.

La Ley Contratacion Publica en el 2008 crea al Instituto Nacional de Contratacién
Publica (INCOP), asignandolo como el Unico ente encargado de ejercer las Compras y
por medio de su autoridad exigir el cumplimiento de los objetivos propuestos en el
Sistema Nacional de Contratacion Publica. El Instituto Nacional Compras Publicas, es
el encargado de realizar los de controles antes de la celebracion de la contratacion, razén
por la cual desarroll6 mecanismos en base a la utilizacion del Registro Unico de
Proveedores (RUP), y el Portal de Compras Publicas. Modificada por la reforma
publicada en el segundo suplemento del registro oficial N 100 de 14 de octubre de 2013,
mediante disposicion transitoria tercera y quinta de la ley reformatoria de la Ley
organica del Sistema de Contratacién Publica dispone la sustitucion de la denominacion
“Instituto Nacional de Contratacion Publica” por la de “Servicio Nacional de

Contratacion Publica- SERCOP”.
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Registro unico de proveedores, RUP

Segun la Ley Organica del Sistema de Contratacion Pablica, Reglamentos y Reformas,
Art. 16 describe al RUP como “un sistema publico de informacion y habilitacion de las
personas naturales y juridicas nacionales y extranjeras”. Se trata de la base de datos de
los proveedores de obras, bienes y servicios cuya administracion esta a cargo del
Servicio Nacional de Contratacion Publica, es el unico requisito para que toda persona
natural o juridica pueda ser habilitado como Proveedor del Estado y en el caso que nos
ocupa con el Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Guacaleo.

Portal de compras publicas

Segun la Ley Orgénica del Sistema de Contratacion Pablica, Reglamentos y Reformas,
Art. 21 lo define como “El Sistema oficial de Contratacion Publica del Ecuador
compras Publicas sera de uso obligatorio para las entidades sometidas a esta Ley”. El
Portal de Compras es un sistema tecnolégico administrado por el SERCOP vy
supervisado por el SNCOP, que se encuentra habilitado en el portal
www.compraspublicas.gob.ec. En el catadlogo electronico constan los parametros y
condiciones para que los GAD Municipales procedan con la adquisicion de dicho bien o
servicio. Fue creado por el Instituto Nacional de Compras Publicas desde el 2013 es
manejado por el Servicio Nacional de Contraccién Publica, su propdsito es salvaguardar

la informacion.

Este mecanismo utilizado mejora los procedimientos de compras en todo el sector
Publico, evitando la burocracia y la mala préactica de los servidores Publicos que por
propia autoridad se beneficiaban a través terceros evitando la participacién ciudadana

y perjudicando a la ética y recursos de cada Institucion.
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En la actualidad los servidores Publicos tienen la obligacion de adquirir bienes o
servicios mediante el portal de compras Publicas, en donde todos los proveedores
habilitados podran promocionar los productos o bienes en el portal, lo pueden comprar
por subasta inversa electronica, menor Cuantia de Bienes y servicios, menor cuantia
obras, procesos de licitacion, Cotizacion, Contratacion integral por precio fijo depende
de la necesidad que adquiera la Institucion, en el caso del GAD Municipal se enfocara a

la adquisicion de bienes y servicios de menor Cuantia de Bienes y servicios.

La Ley Orgénica Nacional de Contraccion Publica en el Titulo IIT “procedimientos

dindmicos” estable lo siguiente:

e Art. 47 Subasta inversa

- Dicta que se puede ejercer la contratacion mediante acto Publico o por medios

electronicos a través del Portal de Compras Pablicas.

e Art. 48 Licitacion:

- Si el presupuesto referencial “sobrepase el valor que resulte de multiplicar el
coeficiente 0,00015 por el monto del Presupuesto inicial del Estado™ y para los

servicios no normalizados, excepto los de consultoria.

- Para la ejecucion de obras, cuando su presupuesto sea mayor al valor que resulte

de multiplicar el coeficiente 0,00003 del presupuesto inicial del estado.

e Art. 50 El proceso de Cotizacién se realizara cuando no se puede aplicar los

procedimientos dinamicos previstos en el Capitulo I, o si aplicados fueron
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declarados desaciertos, “siempre que el presupuesto referencial oscile entre

0,000002 y 0,000015 del presupuesto inicial del Estado”.

e Art. 51 Menor Cuantia de bienes y servicios, consiste en una invitacion a
contratar de acuerdo a bases previamente determinadas con la finalidad de
obtener la oferta mas beneficiosa para el Municipio. El objetivo de este proceso
es realizar contratacion de preferencia con la micros y pequefia empresa,
artesanos o profesionales que se encuentre en el mismo Cantén. “ La menor
cuantia es un contratacion preferente utilizada para bienes y servicios NO
NORMALIZADOS o utilizada en el caso en que la Subasta Inversa Electrénica

se haya declarado desacierta”

1.2.2 Reglamento a la Ley Organica del Sistema Nacional de Compras Publicas

El Reglamento de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Compras Publicas
(RGLOSNCP) es la guia que los servidores Publicos deben seguir para realizar la
Compra Publica en forma transparente en beneficio de la comunidad. EI Art 8 del
RGLOSNCP establece que todas las personas naturales y juridicas que deseen proveer
de bienes y servicios deben constar en el Registro Unico de Proveedores, estos
procedimientos estan bajo la supervision del Sistema Nacional de Compras Pablicas. En
el Art. 98 Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, establece que el
responsable de la actualizacion del Registro de contratistas es el INCOP mismo que

verificara el cumplimiento de la norma correspondiente.
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1.2.3 Caodigo de Planificacion y Finanzas Publicas

El Codigo de Planificacion y Finanzas Pablicas (Registro Oficial, 306) fue creado con la
finalidad de planificar el desarrollo Nacional, disminuir la pobreza distribuyendo los
recursos estatales con igualdad, promover el desarrollo y crecimiento de la comunidad,
promulgado en el gobierno del Econ. Rafael Correa Delgado, el 22 de Octubre del
2010.

La organizacion territorial del estado en el Art. 238 de la Constitucion senala que: “Los
gobiernos autbnomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y
financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiaridad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la
autonomia la secesion de territorio nacional. Constituyen Gobiernos Auténomos
Descentralizados las juntas parroquiales rurales, los Consejos Municipales, los Consejos
Metropolitanos, los Consejos Provinciales y los Consejos Regionales.”

Art. 279 de la Constitucion establece que el sistema nacional descentralizado de
planificacion participativa organizard la planificacion para el desarrollo. El sistema se
conformara por un Consejo Nacional de Planificacion, que integrara a los distintos
niveles de gobierno, con participacién ciudadana, y tendra una secretaria técnica, que lo
coordinara. Este Consejo tendra por objetivo dictar los lineamientos y las politicas que
orienten al sistema y aprobar el Plan Nacional de Desarrollo, y serad presidido por la
Presidenta o Presidente de la Republica. Los consejos de planificacion en los gobiernos
autonomos descentralizados estaran presididos por sus maximos representantes e
integrados de acuerdo con la ley. Los consejos ciudadanos seran instancias de
deliberacion y generacion de lineamientos y consensos estratégicos de largo plazo, que

orientaran el desarrollo nacional.
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Asi mismo en la Constitucion de la Republica Art. 279 se menciona, que es necesario
regular los procesos, instrumentos e institucionalidad del Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion de todos los niveles de gobiernos. Por otra parte se
complementa al articulo antes mencionado con la funcion del Plan Nacional de
Desarrollo, que es el instrumento que describe politicas, programas y proyectos del
Estado; la programacion y ejecucion del Prepuesto General del Estado, la inversion y la
Asignacion de los Recursos a los Gobiernos Autonomos Descentralizados en la cual

induzca al desarrollo econédmico de cada Comunidad.

El Plan Nacional de Desarrollo esta vinculado al Plan Anual de Contratacion (PAC) en
donde todo Alcalde de los GAD aprobara y publicara el PAC en el Portal de Compras
Publicas, los formatos seran elaborados por el SERCOP. Para el caso de estudio los
Gobiernos Auténomos Descentralizados reciben el 0,0000005%, del presupuesto
General del estado con este financiamiento los Alcaldes tienen la obligacion de realizar
obras, cabe mencionar que los GAD se autofinancian con los impuestos generados por
los habitantes de su mismo territorio. En el cual todas esas recaudaciones se incluyeran

para el desarrollo y bienestar comun del Canton.

Conclusion

Al finalizar este Capitulo puedo concluir que se estructuraron los conceptos tedricos
como: la cadena de valor, flujogramas ademéas la importancia y el manejo de los
procesos de compras publicas para los Gobiernos Autonomos; en base a la Ley de
Organica de Contratacion Publica, que fue facilitada por el Departamento de compras
del GAD Municipal de Gualaceo. Teniendo como resultado un adecuado manejo de
informacion para el desarrollo del Estudio Comparativo aplicado al GAD Municipal de
Gualaceo.
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CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES
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Introduccion

En la Replblica del Ecuador los Gobiernos Auténomos Descentralizados son las
Instituciones encargadas de ejecutar los objetivos seccionales proyectados, para mejorar
el desarrollo del Canton, logrando la distribucion y utilizacion correcta de los recursos
Publicos. Los Municipios por intermedio de sus autoridades y funcionarios Publicos son
los encargados de administrar, coordinar, planificar, y ejecutar los planes establecidos

para el Canton.

Por lo tanto los Municipios deben velar por la correcta administracion de los recursos,
encargando al Departamento de Compras, la adquisicion de bienes y servicios,
utilizando el Portal de Compras Publicas, la Ley Orgéanica de Contratacion Publica y las

normas y reglamentos del Servicio Nacional de Contraccion Publica.

2.1 Aspectos Generales del “GAD Municipal del Canton Gualaceo”

El Canton Gualaceo se encuentra localizado en la zona centro — oriental de la Provincia
del Azuay, esta limitado al Norte con los cantones: Paute y el Pan, al Sur Chordeleg y

Sigsig, al Este con Morona Santiago y al Oeste con Cuenca.

Actualmente tiene una poblacion de 42.709 habitantes, reconocido como el Jardin
Azuayo, denominado asi por su riqueza natural, cultural, gastronémica, historica y
artesanal, convirtiendose en uno de los cantones mas productivos y con un atractivo
turistico. Su area geografica se encuentra atravesada por el rio Santa Barbara, rodeado

por sus parroquias Daniel Cérdova Toral, Gualaceo (Cabecera cantonal), Jadan, Mariano
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Moreno, Luis Cordero Vega, Remigio Crespo Toral, San Juan, Simén Bolivar, Zhinmad.
Su clima es alrededor de 17° centigrados promedio.

El canton de Gualaceo es conocido por sus lugares atractivos y la tranquilidad que
ofrece a sus turistas, su naturaleza, clima, gastronomia, lugares recreativos, es visitada

en las fiestas tradicionales de carnaval y en las Fiestas de Cantonizacion.

La Industria ha contribuido en el desarrollo economico del Cantén, en el campo
artesanal y comercial en donde se destaca la venta y produccion de calzado, tejidos,
bordado y sombreros de paja toquilla, siendo los propios habitantes los creadores de la
micro, pequefia y mediana empresa que ayudan al desarrollo y mejoramiento de la
produccién mediante la sana competencia; el crecimiento ha sido sostenido y el
incremento de los negocios permite observar que la produccion se manifiesta en

cantidades representativas.

2.1.1 Antecedentes histdricos de la Institucion.

La historia de las funciones del Municipio de Gualaceo transciende antes de la
independencia del Ecuador, en donde se promulgé la Ley de Divisién Territorial de
Colombia del 25 de junio de 1824, en el Art. 12 menciona que el Departamento del
Azuay estd conformado por la Provincia Cuenca su capital Cuenca; incluyendo como

cantones de la Provincia de Cuenca al Cantén Gualaceo.

En 1830 bajo la influencia de Gral. Juan José Flores, Dr. José Joaquin Olmedo y otros
personajes influentes, suscribieron un acta con el propdsito de separar el Sur de la Gran
Colombia, el acta no incluia a los Departamentos de Guayaquil y Azuay, ante la
anulacion de la acta se realiza la “Acta de Asamblea de Guayaquil de 1830” con el

proposito de la transformacion politica sefialando a los departamentos Quito, Azuay y
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Guayaquil para forma un cuerpo politico. En donde esta acta es el documento que el
General Flores requeriria para convertir al Distrito del Sur en la Republica del Ecuador.

El 14 de Agosto del mismo afio el Gral. Flores convocd una Asamblea Constituyente
que se instal6 en Riobamba, con la presencia de 21 diputados, 7 diputados por cada
departamento respectivamente del Azuay, Quito y Guayaquil. Dicha Asamblea expidio

la primera Constitucion que dio nacimiento al Ecuador.

En la primera Constitucion del Ecuador, decretaron como Capital a la ciudad de Quito y
su division territorial estd integrado por 24 Provincias, 6 de la Region Costa, 11 de la
Sierra que esta la Provincia del Azuay incluyendo como cantén a Gualaceo y 6 de la
region Oriental. Gualaceo se convirtié en cantén el 25 de junio de 1824, es uno de los
cantones mas antiguos de la provincia, fue de los primeros asientos espafioles, por la

extraccion de oro en los bancos marginales del rio Sta. Barbara.

2.1.1.1 Resefia Historica del “GAD Municipal del Cantén Gualaceo”

El canton Gualaceo es uno de los Cantones mas antiguos de la provincia del Azuay,
Ilamado de varias formas: Gualacio, Gualasseo, Walazeo, y en los documentos de
independencia en la Ley de Division Territorial de Colombia del 25 de junio de 1824 y
en la Primera Constitucion del Ecuador de 1830 le decretan con el nombre Gualaceo
perteneciente a la Provincia del Azuay. Nacié como un centro minero de la Provincia de
Tomebamba (Azuay), el primer hombre en descubrir el valle de Gualaceo fue Don.

Rodrigo Nufiez de Bonilla aproximadamente en el afio1549.

Segiin autores como Osvaldo Encalada en “Toponimias Azuayas” y Max Arizaga en

“Documentos para la Historia de la Villa de Gualaceo” describen que el Valle de
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Gualaceo fue fundado por Sebastidn de Benalcazar en 1532. Fue nombrado como
Parroquia Eclesiastica en 1757. En 1820 la provincia de Cafiar y Azuay pertenecian al
Departamento del Azuay con la existencia de parroquias incluyendo a la de Gualaceo,
pero el comandante Tomas Herés en 1821 divide la provincia en cantones. En 1830 en la
primera Constitucion de la Republica del Ecuador queda constancia que en la Provincia
del Azuay con la Capital Cuenca estard conformada por los Cantones: Cuenca,
GUALACEO, Canar y Giron.

El 25 de Junio de 1824 fue la fecha de cantonizacion del Canton Gualaceo, su origen
proviene del latin Cafiari, Guanaco o Guanaca: describiendo como GUAL que significa
guacamaya Yy ACA que en chipcha significa chacra o maizal. EI Cantdén Gualaceo esta
ubicado en la Cuenca del rio Paute, sus rios principales son el Santa Béarbara y el San

Francisco.

2.2 Plan Estratégico®

2.2.1 Misidén

Impulsar el desarrollo sostenible a nivel cantonal, a través de la prestacion de servicios
publicos, eficientes y oportunos en la ejecucion de programas y proyectos acorde al
crecimiento sustentable de comunidad; procurando el bien comun y la satisfaccion de las

necesidades de la poblacion.

3 Pagina del GAD Municipal de Gualaceo (http://www.gualaceo.gob.ec/)
Extraido, Junio 10
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2.2.2 Vision

Una organizacion dinamica, solida, capaz de mejorar las condiciones de trabajo de sus
funcionarios y la calidad de vida de los habitantes del Canton Gualaceo, liderando el
desarrollo econémico y social a través de una cultura organizacional basada en la
vocacion de servicio, el crecimiento del talento humano de su personal y el uso

apropiado de la tecnologia, tomando como base el Plan Estratégico Cantonal.

2.2.3 Objetivos

a. Procurar el bienestar de la colectividad y contribuir al fomento y proteccion de
los intereses locales.

b. Planificar e impulsar el desarrollo fisico del Canton, tanto de sus areas urbanas
como rurales.

c. Coordinar con otras entidades, el desarrollo y mejoramiento de la cultura, de la
educacion, de la salud, turismo, ecologia, de la produccién y la asistencia social,
en todos sus ordenes.

d. Estudiar la tematica municipal y recomendar la adopcion de técnicas de gestion
racionalizada y empresarial, con procedimientos de trabajo uniforme y flexibles,
tendientes a profesionalizar y especializar la gestion del gobierno local.

e. Auspiciar y promover la realizacion de reuniones permanentes para discutir los
problemas cantonales, a través de espacios de participacion ciudadana,
conformadas en el proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo, uso de mesas
redondas, seminarios, talleres, conferencias, simposios, cursos y otras actividades
de integracion y trabajo.

f. Capacitar al recurso humano, que apunte a la profesionalizacion y
desconcentracion de la gestion municipal.

0. Mejorar y ampliar la cobertura, calidad y permanencia de servicios de manera

paralela al mejoramiento de la capacidad administrativa, técnica y financiera de
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la entidad, propendiendo a lograr una mayor participacion ciudadania en la

identificacion formulacion construccion y administracion de los proyectos.

2.2.4 VValores

e Transparencia

e Participativa

e Eficiencia, eficacia y economia

e Creatividad

e Coordinacién y comunicacién efectivas

e Sustentabilidad y sostenibilidad

2.2.5 Principios

e Solidaridad

e Subsidiariedad

e Equidad territorial
e Integracion

e Participacion ciudadana.

2.3 Estructura Orgénica y funcional

El GAD Municipal del canton Gualaceo tiene su estructura organizacional alineado a la
naturaleza y especializacion de la misién consagrada en la Constitucion de la Republica

del Ecuador, la estructura funcional institucional establece la generacion de un portafolio
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de productos y servicios, publicos y sociales, que satisfagan plenamente las expectativas
y requerimientos de los habitantes del cantén.

La Ordenanza que regula la estructura orgénica — funcional del Municipio de Gualaceo,
Capitulo II en su Art. 6 Estructura organizacional por procesos suscribe que “La
estructura organizacional de la llustre Municipalidad de Gualaceo, se alinea con su
mision y se sustenta en la filosofia y enfoque de productos, servicios y procesos, con el

propdsito de asegurar su ordenamiento organico”.

En el Art. 8 describe que el Municipio estara integrado por los siguientes procesos en la

administracion de Trabajo:

o Nivel Legislativo — Fiscalizacion.
e Nivel Ejecutivo.

e Nivel Asesores.

¢ Nivel de Apoyo.

¢ Nivel Operativos

e Nivel Desconcentrados

En el GAD Municipal del Canton Gualaceo presenta el siguiente organigrama:
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Gréfico N° 1: Organigrama del GAD Municipal de Gualaceo
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Fuente: Normativa Vigente de la Republica del Ecuador

Elaborado por: GAD Municipal de Gualaceo
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Para el caso de estudio el Departamento de Compras se encuentra dentro del nivel de
Apoyo, en el Art. 12 del Capitulo VI, describe que: “los procesos se encarga de la
dotacién y administracion del Talento Humano, materiales, econoémicos - financieros y
tecnoldgicos, realiza aquellas funciones de apoyo necesarias para el cumplimiento de las
actividades municipales”, para el desarrollo de estas actividades el departamento de
compras posee, la Unidad de Proveeduria que estd conformada por el Administrador,

Asistente de proveeduria y la jefatura de compras.

Departamento de Compras Publicas (Unidad de Proveeduria — Organigrama)

Es la unidad encargada de coordinar los procedimientos que sefiale la Ley de

Contratacion Publica, el Instituto Nacional de Compras Publicas del Estado Ecuatoriano

para la adquisicion de bienes y servicios que requiere el Gobierno Auténomo

Descentralizado de Gualaceo.

Gréfico N° 2: Extracto del Organigrama del Departamento de Compras.

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

JEFATURA DE ASISTENTE DE OFICIAL DE
COMPRAS COMPRAS COMPRAS

Fuente: Organigrama GAD de Gualaceo
Elaborado por: La Autora
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ORGANIZACION/FUNCIONES | DESCRIPCION
Departamento: Departamento de Compras
Cddigo del departamento: GADMP-JC

Cargo: JEFE

Nivel Educativo: Tercer nivel

Dependencia Jerarquica:

Unidades Bajo su mando

Direccion Financiera

Encargado de compras, oficial I, oficial 11, conserje

Mision: Realizar la gestion de compras de acuerdo a los requisitos establecidos por el

estado y a las necesidades de la Municipalidad.

RELACIONES DE TRABAJO

* Con el Director Financiero para entregar reportes y
recibir instrucciones de trabajo.

* Con el Jefe de Contabilidad para coordinar las

- Internas actividades del departamento.
* Con el Guardalmacén para recibir informacion sobre
los inventarios.
+ Con otros usuarios internos de la Municipalidad para
determinar requisitos.
Contraloria General del Estado, Ministerio de
Finanzas, Instituto Nacional de Compras Publicas,
Proveedores.
- Externas
a. Planificar, organizar, dirigir y controlar Ilas
actividades de la dependencia y controlar su
- FUNCIONES ejecucion.

b. Recibir y tramitar con diligencia las solicitudes de
compras de las diferentes dependencias municipales, y
con apego a las disposiciones legales pertinentes.

c. Informar al Alcalde del incumplimiento de los
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compromisos adquiridos por los proveedores, para
que éste solicite el SERCOP se realice las acciones
legales en caso de ser necesario.

d. Recibir, verificar y trasladar a la Direccion
Financiera los documentos correspondientes al
proceso de adquisicion, necesarios para efectuar los
pagos.

e. Coordinar la dotacion de los bienes necesarios para
el normal funcionamiento de las unidades
administrativas de la Municipalidad, cumpliendo con
las disposiciones de ley, las ordenanzas y reglamentos
municipales.

f. Coordinar con el solicitante el Establecimiento y
vigilancia del cumplimiento de procedimientos y
métodos que garanticen la calidad de bienes y
servicios que demande la municipalidad.

g. Tramitar el registro de proveedores por medio del
Sistema Nacional de Contratacién Puablica y sus
herramientas.

h. Realizar las retenciones de compras y servicios.

Elaborado por: La Autora
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ORGANIZACION/FUNCIONE
S

DESCRIPCION

Departamento:

Cddigo del departamento:
Cargo:

Area:

Dependencia Jerdrquica:
Unidades Bajo su mando

Departamento de Compras
GADMP-JC

Encargado de Compras
Administrativo

Asistente de Compras

Ninguno

MISION: Realizar actividades de

auxiliar de compras que faciliten la labor del Jefe de

Proveeduria y el logro de objetivos del area.

RELACIONES DE TRABAJO

Con el jefe y administrador de Proveeduria para
coordinar las actividades del departamento, y todos los
usuarios internos de la Municipalidad para determinar

requisitos.

FUNCIONES

a. Recibir y tramitar con diligencia las solicitudes de
compras de las diferentes dependencias municipales, y
con apego a las disposiciones legales pertinentes.

c. Recibir, verificar y trasladar a la Direccion
Financiera los documentos correspondientes al proceso
de adquisicion, necesarios para efectuar los pagos.

d. Coordinar la dotacion de los bienes necesarios para
el normal funcionamiento de las unidades
administrativas de la Municipalidad, cumpliendo con
las disposiciones de ley, las ordenanzas y reglamentos
municipales.

g. Realizar las retenciones de compras y servicios.

Elaborado por: La Autora
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ORGANIZACION/FUNCIONES | DESCRIPCION
Departamento: Departamento de Compras
Cddigo del departamento: GADMP-JC

Cargo:
Area:
Dependencia Jerarquica:

Unidades Bajo su mando

Oficial de Compras
Administrativo
Auxiliar de compras

Ninguno

MISION: Realizar actividades de oficial de compras que faciliten la labor del Asistente de

Proveeduria y el logro de objetivos del area.

RELACIONES DE TRABAJO

Con el Jefe de Proveeduria, con el Asiste de Compras

para coordinar las actividades del departamento.

FUNCIONES

a. Recibir y tramitar las solicitudes de compras de los
diferentes departamentos de acuerdo a la Ley.

b. Informar al Jefe de Compras del incumplimiento de
los compromisos adquirir por los proveedores para
que tome las decisiones pertinentes.

c. Recibir, verificar y trasladar a la Direccion
Financiera los documentos correspondientes al
proceso de adquisicion, necesarios para efectuar los
pagos.

d. Diligenciar sobre el registro de proveedores por
medio del Sistema Nacional de Contratacion Publica y
sus herramientas.

g. Realizar las retenciones de compras y servicios.

Elaborado por: La Autora
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2.4 Lineamientos relacionados con las Compras Publicas

Las compras Publicas para ser efectuadas de conformidad con la Ley, conjunto a la
buena préctica del manejo de los recursos estatales el GAD Municipal del Cantdn
Gualaceo debe regirse a las siguientes Leyes, Reglamentos, Resoluciones y Normas:

- Constitucion de la Republica del Ecuador 2008.

- Cadigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion.

- Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

- Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, Reglamento y
Reformas (LOSNCP)

- Ley Orgénica de Servicio Publico

- Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado

- Normas de Control Interno para el sector Publico de la Republica del Ecuador

- Reglamento Internos, Ordenanzas y Disposiciones.

- Resolucion INCOP

2.4.1 Proceso de las Compras Publicas.

Los procesos de las Compras Publicas se regira de acuerdo a lo que disponga el Sistema
Nacional de Contratacion Publica, en el Municipio del Cantén Gualaceo para la
ejecucioén de la contratacion se utiliza los Procedimientos Dinamicos que se encuentran
en la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Compras Publicas describe en los Art.43,
44, 45, 46, 47, 50, 51, 53, 57. Para adquirir bienes y servicios se basara en los siguientes

montos, dictados para los Gobiernos Auténomos Descentralizados vigentes a la fecha:
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Tabla N° 1: Montos de adquisicidn, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de

Contraccién Publica

Objeto de Contratacion Procedimientos Montos
Compra por catalogo Sin limites
infima Cuantia Menos de $ 4.256,41
Bienes y Servicios | Subasta inversa electronica | Mas de $ 4.256,41
normalizados Menor Cuantia Hasta $ 42.564,12
Cotizacion De $ 42.564,12 a $319.230
Licitacion Mas de $ 319.230,93
_ o Menor Cuantia Hasta $ 42.564,12
Bienes y servicios no _
“ormalizados Cotizacion De $ 42.564 a $319.230
Licitacion Mas de $ 319.230,93
Menor Cuantia Hasta $ 148.974,43
Cotizacion De $ 148.974 a $ 638.461
Obras Licitacion Mas de $ 638.461,86
Contratacion Integral por | Méas de $ 21°282.062,27
precio fijo
Contratacion directa Hasta $ 42.564,12
Consultoria Lista corta De $42.564 a $ 319.230
Concurso Publico Més de $ 319.230,93

Fuente: Ley Organica del Sistema Nacional de Contraccion Publica.

Elaborado por: Por la autora
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El Municipio de Gualaceo acude a estos procedimientos para adquirir bienes y servicios
normalizados y no normalizados, obras y consultorias. Para el caso de estudio que nos
compete seleccionamos la adquisicion de bienes y Servicios normalizados mediante

catalogo electronico e infima cuantia.
El Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica y Reformas, en el Capitulo Il Procedimientos Dinamicos, en el Art. 42

determina que procedimientos deben llevarse a cabo segun el cuadro:

Gréfico N° 3: Proceso para adquirir Bienes o Servicios Normalizados

Creacion del Puja o
proceso Negociacion

Adjudicacién

Oferta
econdmica
inicial

Registro de
Contrato

Publicacion -
Invitacion

Preguntas e,
& ! Calificacion de Acta de entrega
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. propuesta recepciéon
aclaraciones
Propuesta Convalidacién
Técnica de errores

Fuente: Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, Reglamentos y
Reformas
Elaborado por: La autora
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Conclusiones

En este Capitulo se desarroll6 mediante las técnicas de investigacion como: la virtual,
bibliografica y la observacion que permitié conocer los aspectos mas relevantes del
GAD Municipal de Guacaleo: su historia, plan estratégico, organigrama, procedimiento
y lineamento de los procesos de Compra Publicas, la misma que fue facilita por el
Departamento de Compras del GAD Municipal, permitiendo recopilar esta informacion

de una manera satisfactoria.
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CAPITULO Il

ANALISIS COMPARATIVO DEL PROCESO DE LAS COMPRAS PUBLICAS
EN LOS PERIODOS ENERO 2011 A DICIEMBRE 2013 DEL GAD
MUNICIPAL DEL CANTON DE GUACALEO
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Introduccion

El proceso del andlisis comparativo busca establecer si los procesos utilizados para las
compras de infima Cuantia, observaron los lineamientos correspondientes para dicho
proceso, por tanto se analizard las indicadas compras en los afios 2011, 2012 y 2013. El
analisis descrito permitira ratificar los procesos utilizados, u observar si es que existio
alguna omision en los procesos utilizados en los afios mencionados. Este estudio
propondra adicionalmente mejoras de ser necesario, con el propésito de maximizar el
tiempo y los recursos a disposicién del GAD Municipal lo cual se revertird en beneficio

de la inversion de la obra Pablica destinada al mejoramiento del bien comun.

Si bien es cierto el estudio se centra a realizar un analisis comparativo de los procesos de
compras Publicas, pero es importante mencionar que las herramientas aplicadas como la
Cadena de Valor, el Cuestionario del Control Interno y el analisis del COSO ERM dara
una visién clara del entorno de las compras, por otra parte el estudio del Control Interno

perimira determinar esa seguridad basica con la que funciona el area.

3.1 Situacidn actual del Departamento de Compras

El Departamento de Compras del GAD Municipal del Cantén Gualaceo como parte
integrante del Gobierno Municipal se acoge a las decisiones de compra del Lcdo. Juan
Diego Bustos, supervisado por la Direccidon Financiera a cargo del Ing. Ramiro Estrella
y por el Departamento de Compras conformado por el Jefe el Econ. Pedro José
Marchan, Asistente el Sr. Juan Carlos Arichavala y Técnico de Comparas el Sr. Teodoro

Jaramillo.
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El Sr. Juan Carlos Arichavala labora en el Departamento de Compras desde el afio 1994
y el Sr. Teodoro Jaramillo desde el afio 2008, la antes indicada instancia ejercen su
actividad hasta la actualidad, en lo que respecta al otro empleado en funciones se
encuentra ejerciendo sus actividades como Jefe de Compras a partir del mes de Mayo de
2014,

En lo que concierne a un tiempo estimado de dotacion de bienes y servicios adquiridos
con la modalidad infima Cuantia, el departamento no tiene planificado el tiempo para
ejecutar las compras, los funcionarios Publicos no cuentan con un cronograma que

deben cumplir desde que se produce la necesidad hasta la entrega del bien o servicio.

En la bodega del Municipio de Gualaceo se encuentra disponible los materiales de
oficina, equipos de oficina y varios articulos solicitados en el plan operativo anual
(POA). La mayor parte de equipos de oficina, repuestos y otras compras que se realizan,

se los adquiere mediante el tramite o procedimiento normal.

El entorno del area de compras a pesar de poseer elementos tecnoldgicos aceptables,
estos no funcionan correctamente, debido a que el ancho de bando no permite un
funcionamiento normal por el nUmero de usuarios, es importante indicar que el sistema
utiliza la red de banda ancha de CNT. Al ser el Departamento de Compras el mayor
usuario del Sistema deberia ser dotado de cierta preferencia en la distribucion de ancho

de banda con el propoésito de mejorar los tiempos de adquisicion.

Por otra parte los funcionarios que pertenecen a este departamento se capacitan con sus
propios medios respecto de los cambios tecnoldgicos que sufre el Sistema de Compras
Publicas, debido a que el Municipio no ha destinado valores para el rubro de
capacitacion en esta area. En la actualidad todos los bienes que se han adquirido a través

de Compras, se han realizado respetando los procedimiento de compras.
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Los funcionarios desde el afio 2008 estan obligados a utilizar el sistemas actualmente

llamado SERCOP para todo proceso de compra, por ende los servidores Publicos

encargados de realizar las compras del GAD Municipal tienen la obligacion de adquirir

bienes y servicios mediante el portal (http://portal.compraspublicas.gob.ec.)

Los procesos de compras hasta el presente afio en el GAD Municipal para adquirir

bienes y servicios aplica el siguiente lineamiento:

A wnp e

El Departamento solicitante envia un oficio al Alcalde.
Sube el requerimiento al sistema interno TIMPU.
El Alcalde adjunta un memorando, o firma y sella el oficio de requerimiento.
Se envia al Departamento Financiero, revisa que la partida presupuestaria sea la
correcta y se encuentre con fondos monetarios para financiar dicha compra.
El area financiera certifica el monto referencial que departamento solicitante
describe en la solicitud de requerimiento.
Se envia la documentacion al Departamento de Compras.
El departamento de Compras ingresa al portal, y se puede adquirir bienes y
servicios de las siguientes opciones que presenta el Sistema Nacional de
Contratacion Pablica (SERCOP):
e Bienes y servicios normalizados: compra por catalogo, infima cuantia,
subasta inversa electronica, menor cuantia, cotizacion, licitacion.
e Bienes y servicios no normalizados: menor cuantia, cotizacion vy
licitacion.
e Obras: menor cuantia, cotizacion, licitacion y contratacion integral por
precio fijo

e Consultoria: Contratacion directa, lista corta y concurso publico.

El Departamento Compras buscan proformas o tiene la opcion de revisar las

proformas que los solicitantes adjuntan al proceso.
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- Selecciona al proveedor.

- Se envia un correo electrénico comunicando, que ha sido seleccionado como
proveedor del Municipio y se solicita enviar la factura y los productos a bodega.

- Revisa la factura

- Verifica la acta de entrega

- El Departamento de compras redacta la Resolucion.

- Enviaa la Alcaldia para que firme las Resoluciones.

- Envia al Departamento de Contabilidad para que se realice el respectivo pago.

Finalmente de cada proceso se debera subir al Portal de Compras Publicas las facturas, y
se deberd enviar un informe trimestral de dichas adquisiciones al departamento de
sistemas, quien es el encargado de subir al sistema interno TIMPU la documentacion de

los procesos de compras para el GAD Municipal de Gualaceo.

3.1.1 Cadena de valor del Departamento de Compras.

El GAD Municipal del canton Gualaceo no cuenta con una cadena de valor en toda la
institucién, mas aun en el Departamento de Compras, la causa se atribuye a que los
Sefiores  Alcaldes en su tiempo, no vieron la necesidad de implementar dicha
herramienta, por tanto cada uno en su Gobierno ordeno a sus subordinados ejecutar sus
actividades en forma tradicional. Pero en la actualidad es de suma importancia la
utilizacion de la cadena de valor como herramienta de toma de decisiones por parte de la
Autoridad superior, puesto que esto tiene la opcién de generar beneficios que mejoren
los procedimientos. En virtud de lo descrito se propone la utilizacién de la herramienta
para el Departamento de Compras beneficiando en si a todo el Municipio, siendo el
conjunto de actividades primarias y secundarias que los servidores publicos de este

departamento deben realizar diariamente.
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Gréfico N° 4: Cadena de valor propuesta para el Departamento de Compras
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Elaborado por: La Autora

Actividades Primarias

Alcaldia: El Alcalde es la persona principal que interviene para tramitar una compra, ya
que es el responsable de autorizar las solicitudes que requieren los departamentos, todo
tramite o proceso tiene que ser firmado y adjuntado a un memorando autorizando la

compra.

Director Departamental: En este Departamento recaen algunos de los tramites que

envian sus subordinados, son los encargados de autorizar la compra para dicha area.
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Departamento Financiero:

- Verifica si la solicitud requerida consta en el Plan Operativo Anual.

- Verifica si la partida solicitada tiene disponible fondos en la partida

presupuestaria destinada a la utilizacion de dicha solicitud.
- El Director financiero es el encargado de firmar la certificacion financiera

- La Contadora se encarga de revisar la factura y las retenciones enviadas por el

Departamento de Compras.
- Se procede a realizar el pago el pago de acuerdo al contrato marco.

- Se envia al proveedor la notificacion de pago.

Adquisicion: El Departamento de Compras esta designado en la actualidad a realizar las

siguientes actividades:

Revisa que toda la documentacion solicitada para adquirir un bien o servicio este

de acuerdo a lo que dispone la Ley.

- Ingresa al portal de Compras Publicas (SERCOP), el producto solicitado no

tienen que existir en el catalogo electrénico.

- Busca de proveedores, o puede seleccionar una de las recomendaciones del

Departamento solicitante.

- Selecciona a los tres mejores proveedores que ofrecen en precio, cantidad y
calidad, como se trata de una compra de infima Cuantia como dicta la Ley
Orgéanica de Contratacion Publica, se da preferencia a los residentes del Canton
Gualaceo.

- Realiza un cuadro comparativo, dando una explicacion de la razon por la cual

selecciona al proveedor
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- Envia una notificacion firmada al proveedor

- Se realiza un contrato marco para realizar la compra

- Revisar la factura que el proveedor envia (12 % de 1.V.A)
- Calcular las retenciones

- Subir la factura al Portal de Compras Publicas

- Pasar la documentacion del proceso al Departamento financiero.

Bodega:

- Recibe la copia de la acta de entrega y la factura

- Revision de los bienes

- Registrar en el sistema de inventarios del Municipio
- Codificar el producto

- Seleccionar y almacenar

- Enviar al departamento que ha solicitado dicho producto.

Actividades secundarias

Infraestructura del Departamento: La infraestructura y la ubicacion del Departamento es

adecuado para el funcionamiento del Departamento.

Apoyo de la Administracién: Deberia existir una comunicacion directa de los Jefes,
Directores y Alcaldia, asi poder coordinar, organizar y planificar las actividades para

crear valor, aprovechando los recursos disponibles del Municipio.

Recursos Humanos: El Departamento de Compras cuenta con 3 funcionarios encargados
de realizar las adquisiciones e interviene el personal financiero, Alcaldia y bodega, se
podria aprovechar las ventajas que proporcionan aplicando capacitaciones, planificando

y coordinando las actividades.
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Tecnologia: EI GAD Municipal tiene equipo tecnoldgico los cuales no son aprovechados
por la falta de capacitacion y conocimiento de la utilizacion.

Base legal: Es una ventaja ser un Gobierno Auténomo, pero el GAD Municipal deberia
aprovechar y cumplir la Ley y los Reglamentos que disponga la Contratacion Publica y

las Ordenanzas Municipales.

Asi primero se produce la necesidad en los Departamentos para adquirir un bien o
servicio que requiere para realizar las actividades diarias y para la ejecucion de las obras
Publicas en el Cantdn. Luego se verifica que no exista en el Portal de Compras para
adquirir por Infima Cuantia. Se procede a buscar al proveedor que ofrece el producto en
la cantidad, calidad y precios de acuerdo a la solicitud del departamento, posteriormente
se realiza el pedido mediante una orden de compra lo realiza los servidores que se
encuentran en el departamento de compra y una orden de pedido que lo debe adjuntar a
la factura el proveedor. El jefe de Compras envia a bodega llegar la mercaderia en donde
se procede a inspeccionar los productos y se concluye subiendo al sistema de inventarios

del municipio de Gualaceo.

Finalmente bodega comunica al Departamento de Compras que los bienes requeridos
estdn de acuerdo a las exigencias solicitadas, entonces los funcionarios de Compras
adjunta las retenciones, envian la documentacion del proceso al departamento financiero
para que se realice el respectivo pago, posteriormente y beberan subir a la pagina web la

factura de dicha compra.

3.2 Contratacion de infima Cuantia del GAD Municipal de Gualaceo

Para dar comienzo al analisis comparativo de los procesos de las Compras Publicas en el
Gobierno  Autonomo Descentralizado del Canton Gualaceo, en primer lugar se
seleccionard de los “Procedimiento dinamicos de la Contratacion Publica”; aquellos que

sirvieron para adquirir bienes y servicios catalogados como de infima Cuantia.
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La adquisicion de bienes, servicios o ejecucion de obras mediante la contratacion de
infima Cuantia, el Departamento de Compras observara lo descrito en el Art. 50 de la
Ley Organica de Contratacion Pablica. Se debe observar que el valor no supere al
monto que resulta al multiplicar el coeficiente 0,000002 del Presupuesto Inicial del
Estado designado al GAD Municipal de Gualaceo, siendo asi en el afio 2011 $ 4.790, en
2012 $5.221.85 y 2013 fue $ 6.860,13 .

Es importante manifestar que varias fueron las razonas para técnicamente elegir el

analisis comparativo de las compras de infima cuantia:

a) Permite establecer la relacion con la colectividad entre el GAD Municipal y los
ciudadanos cuya actividad se orienta a la provision de bienes y servicios.

b) La accesibilidad que como investigadores tenemos a la informacion fisica que
posee el GAD Municipal en sus archivos.

c) El proceso de infima cuantia permite aplicar un andlisis a todo el proceso de
adquisicién hasta llegar finalmente a la entrega del bien.

d) Por la manejabilidad de la informacién, documentos y procesos cuyo grado de
dificultad se centra mayormente en el Departamento de Compras.

e) Permitira establecer la ética profesional del Servidor Publico, pues depende de él,
el tramite previo, la seleccién y adquisicién de los diferentes bienes y servicios

en la localidad.

Por otra parte para la seleccion de las compras por infima Cuantia se ha tomado en
cuenta la materialidad de valores invertidos que realizé con mayor frecuencia en el GAD
Municipal y la accesibilidad de los funcionarios de los diferentes departamentos en el
tratamiento de informacion, manejo y ejecucion del proceso de Compra. Por ende
permitira identificar informacion que ayude a la mejora de la dindmica antes

mencionada en aquellos procesos que por alguna razon tengan algin tipo de
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observacion, también se obtendra una vision del manejo de los tramites de acuerdo a la

Ley Organica de Contratacion Publica.

Tabla N° 2: Factores de seleccion para los Procesos de infima Cuantia

Infima Cuantia del GAD Municipal del Cantén Gualaceo
Afos
Factores de Seleccion
2011 2012 2013
Total de compras en el afio ($) $108.418.778 | $33.342.882 | $45.579.579
Numero de compras anualmente.
834 1.074 903
(Facturas)
NUmero de procesos 299 414 361
Estd registrado en la Péagina del ) ) )
Si Si Si
SERCOP
Existen archivos fisicos Si Si Si
Compras durante la administracion del ) ) _
) Si Si Si
Sr. Marco Tapia.
La ejecucion de adquisicion a cargo de
los Sefiores: Juan Carlos Arichavala 'y Si Si Si
Teodoro Jaramillo

Fuente: Portal de Compras Publicas

Elaborado por: Norma Suarez

Los factores descritos fueron determinantes para elegir del total de compras, al tramo de
infima Cuantia, pues nuestro criterio se basé principalmente en la apertura del Sefior
Alcalde para aplicar el analisis, no es menos importante que los valores descritos tienen
una caracteristica representativa, adicionalmente la disposicion y manejo de la

informacidn hicieron atractivo el hecho de realizar nuestro tema de investigacion.
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Los valores que se presentan son obtenidos segun la péagina del SERCOP, GAD
Municipal de Gualaceo, Adquisiciones de infima Cuantia. Al observar los valores del
afio 2011 donde se compro $ 108.418.778 en adquisiciones de bienes y servicios, los
funcionarios de compras realizan la mayor parte de compras mediante este proceso. Pero
desde el afio 2012 se adquiere $ 33.342.882 y en el 2013 se compro $ 45.579.579 a
causa de que el SERCOP desde el 2012 aplica restricciones y controles a los Gobiernos

Autonomos descentralizados.

El andlisis permitird determinar el tiempo real de adquisicion, verificar el registro de
facturas por los afios 2011, 2012 y 2013, el registro de las compras se basara en el
detalle de la factura, para este proceso los funcionarios del departamento en el afio 2011
no tenian la obligacion de ingresar al sistema del INCOP las facturas escaneadas Yy
tampoco un documento resumen de la compra realizada, desde el afio 2012 la
supervision de la Institucion y los reglamentos obligan a subir trimestralmente las
facturas al Sistema del mismo. Para la obtencion de la informacién acudiremos a los

archivos del GAD Municipal que reposan en el departamento financiero.

Los funcionarios Publicos que laboran en el Departamento del GAD Municipal deben
observar el siguiente procedimiento que dicta la Ley de Contratacion Publica para

adquirir bienes o servicios mediante el proceso de infima Cuantia:

La compra es directa con el proveedor

No es necesario que el proveedor conste inscrito en el RUP
Da preferencia a los proveedores del Canton Gualaceo

Se formalizara la compra con la entrega de la factura

Serén autorizadas por el Jefe de Compras

o a0k~ 0w N E

El funcionario verificara que el proveedor no se encuentre incurso en ninguna

prohibicion para celebrar contratos con el Estado.
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7. Este contrato no podran emplearse como medio de elusion de los procedimiento
8. Se debe subir al Portal de Compras, hasta el dia 5 del mes siguiente al que

corresponde la compra.

3.2.1. Ordenes de compra de acuerdo al valor comprometido (Infima Cuantia)

La Ley Orgénica de Contratacion Publica en el Art. 36 Expedientes de Contratacion para
todos los procesos dindmicos, incluye a la orden de compra como respaldo y evidencia
de la misma, por otra parte en las Ordenanzas Municipales, Disposiciones Generales,
Séptima: Orden de Trabajo.- Para la ejecucion de Obras y prestacion de servicios
mientras el valor no sea mayor 0,000002 y la orden de compra en el caso de bienes.

Al acudir a los archivos fisicos de las Compras de infima Cuantia, para observar si en
dicho procedimiento se adjunta la orden de compra, no existen 6rdenes de compra en el
Sistema TIMPU, por tanto se consulto a los funcionarios mencionados, quienes
indicaron que en el afio 2011 se compraba solo con las solicitudes de requerimiento y las
autorizaciones, mientras que en el 2012 y 2013 si se realizaba 6rdenes de compra y en
otras instancias la adquisicion de los bienes o servicios se realiza mediante contacto
telefonico o correo electronico solicitando al proveedor que envié el requerimiento al
Municipio. Mediante oficio dirigido al Alcalde solicitados acceso a los archivos de la
Direccion Financiera, anexo N° 1, mas no se puedo localizar la informacion en su
totalidad puesto que los archivos no tienen un orden légico, y la forma con la que se

lleva es una acumulacion de documentacion.
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Propuesta de nueva orden de Compra para la Adquisicion de infima Cuantia

GAD MUNICPAL DE GUALACEO
DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Sefior(es):
Direccion:
Adquisicion:

Numero de Adquisicion:

RUP:

RUC:

Contrato:

Numero de contrato:

FACTURA A NOMBRE DE: GAD Municipal del Cantén Gualaceo

RUC: # Reg.

Entregar en:

Clasificador de Gasto | Cantidad | U.M | Descripcién | Precio Precio Total
Unitario

SON:

VALOR VENTA DESCUENTO | IMPUESO TOTAL

Elaborado por: Norma Suarez
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3.2.2 Cuadro Comparativo de las ordenes de compra de acuerdo a la mejor
oferta

Las Ordenanzas Municipales de Gualaceo; Capitulo Segundo Art. 7.- Del
procedimiento; inciso c¢) dispone que al adquirir bienes, equipos, suministros o
materiales, se procedera a obtener tres proformas, luego se realizara la comparacion por
parte del Jefe de Compras, posteriormente se emitird un informe dirigido al Alcalde
quien determinara la eleccion del proveedor; disponiendo a Procuraduria Sindica para

proceder a la elaboracion de la resoluciones.

Luego de observaciones preliminares se determiné que el Departamento de Compras en
los afios 2011, 2012 y 2013 no realizan comparaciones de las proformas enviadas por los
proveedores, practicamente un gran porcentaje de los procesos analizados, la eleccién

compra es realizada por el departamento solicitante.

3.2.3 Proceso de Autorizacion en Compras Publicas

El proceso de adquisicion del bien o servicio nace desde el Departamento que solicita el
requerimiento, luego es enviado al Alcalde o funcionario que €l designe, posteriormente
el documento pasa al departamento financiero, quien se encarga de revisar la partida
presupuestaria y certificar la compra.

De la Ordenanza Municipal, Capitulo Segundo de la Contratacion Directa y de la
seleccion de minimo tres Cotizaciones para la adquisicion de bienes y servicios Art.6.
El Alcalde autorizara todas las adquisiciones de bienes, ejecucion de obras y servicios,

también lo podré realizar un delegado que autorice el Alcalde.

59



UNIVERSIDAD DEL AZUAY

UNTVERSIDAD DEL FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

Formato actual de la Certificacion de Compra

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE GUALACEO

Nombre para el uso de la compra

Certificado: Numero de oficio principal, Fecha

CERTIFICO:

En calidad de (Nombre del cargo del de la persona para la cual solicita la compra,
codigo del departamento) del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Canton Gualaceo, que durante el mes de ( mes) del presente afio, (cantidad de la
compra, lugar donde va destinado, para que va destinado), por el monto de (Cantidad de
dinero en nimero y letras) dolares de los Estados Unidos de América, (Nombre de la

empresa o proveedor quien es el beneficiario).

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Nombre de la Persona quien certifica

Cargo de la persona

Fuente: GAD Municipal de Gualaceo
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3.2.4 Proceso de seleccion y verificacion

La seleccion del proveedor es una actividad que competente a los funcionarios del
Departamento de Compras. Mediante la observacion y verificacion de los documentos
de cumplimiento se pudo verificar que la seleccion del proveedor lo realizan los
departamentos que solicitan el requerimiento, ya que ellos adjuntan las respectivas
proformas. Al respecto se sugeriré, que el Departamento de compras en cumplimiento de
la Ley, observe las Ordenanza Municipales, que en el Art. 11 manifiesta, que los
funcionarios de compras son los Unicos autorizados de adjuntar minimo 3 proformas,

realizar el cuadro comparativo y justiciar la seleccion del proveedor.

Formato actual de la Justificacion del Proveedor

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE GUALACEO

Nombre para el uso de la compra
Justificacion: Numero de oficio principal, afio

Lugar, dia, mes y afio

JUSTIFICACION DE PROVEEDOR:

Justifico la adquisicion del (producto o servicio adquirido), al proveedor (Nombre de
la empresa o del proveedor) por ofrecer los precios los precios mas bajos, entrega a
tiempo (el producto o servicio), porque es de la zona y por qué cuenta con los

documentos que le habilitan para dar el servicio a una entidad publica.

Nombre de la Persona quien solicito la compra
CARGO DE LA PERSONA

Fuente: GAD Municipal de Gualaceo
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3.3 Flujogramas

Los flujogramas a analizar serdn la representacion de los procesos de las Compras
Publicas segun indica el Art. 60 de la Ley Organica de Contratacion Publica. Cabe
mencionar que dichas representaciones graficas reflejan el proceso consecutivo de lo que
debe realiza el GAD Municipal de Gualaceo en apego y observancia a la Ley. Para
realizar los flujogramas se tom6 como base de consulta el Manual de Usuario de infima

Cuantia, vigente en el afio 2011.

Grafico N° 5: Flujograma para los procedimientos

Manual de Usuario de Infima Cuantia

Gnﬁg}” '
——— FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Procedimiento de Contratacién de Infima Cuantia
Departamento Alcaldia Finanzas Compras Bodega
Solicitante
INICIO
1 S . NO
con el
NO 1. Cumple proceso
infima
Cuantia NO l ST
7. Buscar
l SI proveedores
- 3. 4.
2. Serealiza la A SI ¢
solicitud N la —» Verificar 1a
compra patida 8. Seleccionar al
presupuestaria ~ ~
proveedor
- SIl
5. Emite
Certificacion
10. Acta de 11. Ingreso
entrega de la
compra
v FIN |- -
| S

Fuente: Ley Organica de Contratacion Pablica

Elaborado por: Norma Suarez
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Flujograma ejecutado al proceso de Infima Cuantia del afio 2011

El flujograma del afio 2011, estuvo regido por el INCOP, realizando las siguientes

actividades para la adquisicion de bienes y servicios.

© © N o

11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

El departamento realiza la solicitud de requerimiento

El Alcalde revisa la solicitud y autoriza la compra

El departamento de finanzas verifica la partida presupuestaria que conste en el
Plan Anual de Contratacion.

El Director Financiero emite la certificacion financiera.

El departamento de Compras verifica que lo solicitado no exista en el Portal de
Compras Publicas y analiza si el proceso cumple con el proceso de Infima
Cuantia segun la resolucién 048 de la Contratacion Publica.

Todo el personal de Compras puede clasificar el proceso.

El departamento solicitante adjunta las proformas, o sugiere al proveedor.

El departamento de compras busca proveedores.

Seleccionar la mejor oferta

. Los funcionarios del Compras solicitan al proveedor que envie la factura, por

correo electrénico.

El Departamento Compras redacta la Resolucién.

Envia la resolucion redacta a Alcaldia para que firme.

Compras revisa la existencia del acta de entrega

Los funcionarios de Compras revisan el acta de entrega de parte de los
proveedores.

Bodega revisa si los productos solicitantes cumplen con lo solicitante

Bodega almacena lo bienes.

El Departamento de Compras recolecta toda la informacion, sube la factura al
Portal de Compras Publica y envia la documentacion al Departamento financiero.
El Departamento Financiero realiza el pago mediante transferencia.
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Gréfico N° 6: Flujograma para el afio 2011

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO DE COMPRA 2011

Procedimiento de Contratacion de Infima Cuantia
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v
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8. Buscar
proveedores

¥
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+
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v >
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15

ple

SI FIN
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v

17. Sube

A

Docuimentacion

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo
Elaborado por: Norma Suarez

16.
Almacena
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Comentario del Proceso de Compras del afio 2011

A pesar que el GAD de Gualaceo es un Gobierno Auténomo Descentralizado debe
aplicar lo dispuesto en la Ley de Contraccion Publica, el flujograma presentado podemos
observar que el Departamento de Compras realiza actividades que no son de su

competencia y no realizaba en totalidad las actividades destinadas a su competencia:

- Los departamentos solicitantes si pueden realizar sugerencias, la obligacién de
compras es; buscar proveedores y seleccionar al mejor.
- El departamento de compras redacta las resoluciones y realiza el célculo de las

retenciones.
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Procedimiento de infima cuantia 2012

a c W N oE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

Redacta la solicitud de requerimiento.

Se envia la solicitud a Alcaldia.

El Alcalde revisa la solicitud

Alcaldia adjunta un memorando

El departamento financiero, verifica la partida presupuestaria que conste en el
Plan Anual de Contratacion.

El departamento financiero revisa las solicitudes con sus respectivas
autorizaciones.

El departamento financiero emite la certificacion financiera.

El departamento de Compras verifica que lo solicitado no exista en el Portal de
Compras Publicas y analiza si el proceso cumple con el proceso de Infima
Cuantia segun la resolucién 052 de la Contratacién Publica.

Compras revisa el codigo de productos codificados.

Revisar que los productos no existan en el catalogo electronico.

Todo el personal de compras puede clasificar el proceso en el sistema TIMPU.

El departamento solicitante sugiere proveedores

Buscar proformas

Seleccionar la mejor oferta

Compras revisa la factura

El departamento de compras redacta la resolucion.

Envia al departamento la resolucién al Alcalde para que firme

Realiza los célculos de las retenciones

Acta de entrega

Se envia a bodega copia de la factura y bodega verifica que cumpla las
condiciones de compra.

Se procede a realzar el almacenaje

Compras ingresa la factura al portal de compras.

El Departamento Financiero revisa la documentacion procede al pago mediante

una transferencia.
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Gréfico N° 7: Flujograma para el afio 2012

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO DE COMPRA 2012
Procedimiento de Contratacién de Infima Cuantia

Alcaldia

Finanzas

Compras

Bodega

1. Serealiza la
solicitud

A4

2. Solicitud de
Requerimiento

12. Sugiere al

proveedor

Autoriza
la
compra

SI

\’

4. Firma el

memorando

FIN
NO

&

Verificar la
partida
presupuestaria

¥ Sl

6. Solicitud sellada

v

7. Emite
Certificacion

8.

Resolucidn
052

BT

9. Revision del
codigo CPC

-

10. Catalogo

electronico

-

11. Clasticar el

proceso (TIMPU)

!

ot
et

23. Pago

A

13. Buscar
proveedores
4

h A

14. Seleccionar
al proveedor

3

15, Factura

v

16. Redacta la
resolucion

17. Enviar al Alcalde
para la firma

19. Acta de entrega

22. Ingresar la

NO

NO

20.

> Cum- My

ple

SI FIN

21.
Almacena

Documentacion

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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Comentario del Proceso de Compras del afio 2012

En el afio 2012 el GAD Municipal de Gualaceo implementa el sistema interno TIMPU, y
la Ley de contratacion de infima cuantia, cambia a su resolucion 052 que es el mismo
tratamiento del afio 2011. A pesar de poseer nuevas ventajas el Departamento de
Compras sigue realizando las mismas tareas del afio 2011, implementado la actividad de

subir la solicitud de requerimiento y seleccionar el tipo de proceso en el sistema interno.

68



UNIVERSIDAD DEL AZUAY

UNIVERSIDAD DEL FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

Procedimiento de infima cuantia 2013

2 A

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

Solicitud de requerimiento.

Ingresa la solicitud de requerimiento al sistema TIMPU.

El Alcalde revisa la solicitud

Alcaldia adjunta un memorando

El departamento verifica la solicitud fisica y en el sistema interno.

El departamento de finanzas verifica la partida presupuestaria que conste en el
Plan Anual de Contratacion

Emite la certificacion financiera.

El departamento de Compras verifica que lo solicitado no exista en el Portal de
Compras Publicas y analiza si el proceso cumple con el proceso de Infima
Cuantia segun la resolucién 062 de la Contratacién Publica.

Compras revisa el codigo de productos codificados.

Revisar que los productos no existan en el catalogo electronico.

El jefe de compras clasifica el proceso en el sistema TIMPU.

El departamento solicitante sugiere proveedores

Buscar proformas

Seleccionar la mejor oferta

Compras revisa la factura

El departamento solicitante adjunta la justificacion del proveedor.

El departamento de compras redacta la resolucion.

Compras envia la resolucion al Alcalde.

Compras realiza los calculos para las retenciones.

Acta de entrega

Bodega revisa si cumple las condiciones de compra.

Se envia a bodega copia de la factura

Compras ingresa al sistema y al portal la factura.

El departamento solicitante adjunta el certificado de cumplimiento.

69



UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

UNIVERSIDAD DEL AZUAY
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

25. Se adjunta toda la documentacion y se envia al departamento financiero y se

procede al pago mediante una transferencia.

Grafico N° 8: Flujograma para el afio 2013

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO DE COMPRA 2013
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Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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Comentario del Proceso de Compras del afio 2013

Para el afio 2013 el GAD Municipal de Gualaceo utiliza de mejor manera el sistema
interno TIMPU, y la Ley de contratacion de infima cuantia, cambia a su resolucion 062
que es el mismo tratamiento del afio 2012. Se puede verificar que el Departamento de
Compras realiza las mismas actividades que el afio 2011 y 2012, agregando las

siguientes actividades:

- El solicitante tienen que subir el requerimiento al sistema interno

- De una manera erronea el departamento solicitante adjunta la justificacion del
proveedor que esta es una actividad competente solo para el personal de
Compras.

- El departamento solicitante adjunta el certificado de cumplimiento.

- El departamento de compras sube la factura al portal de compras y el

departamento de sistemas sube el proceso al sistema TIMPU.
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3.3.1 Propuesta de mejora para el proceso de Compras.

© 0 N o g bk~ wDhdPE

e e T i o e
~N o O~ W N PO

18.

19.
20.
21.
22.
23.

Realiza la solicitud de requerimiento.

Ingresar la solicitud al sistema TIMPU.

Financiero revisa el codigo de productos codificados.
Alcaldia autoriza la compra.

El Alcalde adjunta un memorando.

El financiero verifica la partida presupuestaria.

El departamento financiero revisa las solicitudes selladas.
El financiero emite la certificacion financiera

El financiero envia los documentacion a compras

. Compras verificara el valor de infima cuantia.

. Revisar que el producto a solicitar no exista en el catalogo electronico.

. El jefe de compras selecciona el proceso en el sistema TIMPU

. Compras buscara minimo tres proformas.

. Compras realizara el cuadro comparativo de los proveedores.

. El funcionarios del departamento de compras justificara al proveedor

. Solicitar la factura

. Se enviara a Alcaldia la justificacion del proveedor para que redacte la

resolucion.

Se enviara la copia de la factura para que el financiero realiza el célculo de
las retenciones.

Revisa la acta de entrega

Bodega verifica si el proveedor cumple con las condiciones pactadas.

Se almacena y se envia a los departamentos solicitantes.

Compras sube la factura al portal de compras.

Se envia la documentacion del proceso al departamento financiero para que

realice el pago.
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Gréafico N° 9: Flujograma para los procesos de Infima Cuantia

Eyﬁ PROPUESTA PARA LOS PROCESOS DE COMPRAS DEL GAD MUNICIPAL
Procedimiento de Contratacién de Infima Cuantia
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18. Retenciones
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Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo
Elaborado por: Norma Suarez
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3.3.2 Evaluacién de alternativas

Luego de haber analizado los procesos efectuados en los afios 2011, 2012 y 2013,
describimos la propuesta expuesta en el flujograma anterior, basada en la Ley Organica
de Contratacion Publica Art. 50, 51, 52 y resoluciones municipales art. 6, 7 y 11 para el
tratamiento de los procesos de infima cuantia. La propuesta consiste en aprovechar el

sistema interno TIMPU, realizando los siguientes cambios:

- Lasolicitud de requerimiento debe ser ingresada al sistema, en el cual todos los
departamentos que intervienen en la compra puedan tener conocimiento del
estado de la compra.

- El departamento financiero debe verificar si la solicitud de requerimiento cuente
con el cédigo CPC, mediante el sistema y poner un visto bueno para que el
alcalde pueda certificar si es que existe fondos monetarios para la partida
presupuestaria.

- El Alcalde debe autorizar mediante el sistema TIMPU y fisicamente.

- El financiero certifica la solicitud y envia al departamento de compras junto con
la autorizacion del alcalde.

- Compras verifica que este valor ingrese al valor de infima cuantia, revisa que
este producto no exista en el catdlogo electronico, y el jefe de compras le
clasifica en el sistema TIMPU el proceso.

- Compras debera buscar minimo 3 proformas haciendo constancia el Art. 52 de
la Ley Orgéanica de Contratacion Publica, realizar un cuadro comparativo y
seleccionar al mejor proveedor, adjuntando una justificacion de la seleccion del
proveedor.

- Solicitar al proveedor la factura, enviara una copia de la factura y adjuntara el
acta de entrega a Alcaldia para que realice las resoluciones. Y a bodega quienes
verificaran las condiciones de compra

- Posteriormente se enviara la documentacion del proceso, al Departamento

Financiero, quien realizara el calculo de las retenciones y el pago mediante una
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transferencia. Compras debera subir a la pagina del Portal de Compras Pablicas
la factura de dicha compra.

3.4 Control Interno

El GAD Municipal del Canton Gualaceo cuenta con una Unidad denominada Auditoria
que es el encargado de verificar el uso de recursos y cuidar los intereses de la institucion.
Pero el GAD Municipal no cuenta con un departamento de Auditoria Interna que se
centre a realizar las actividades del Control Interno, en tanto el encargado de esta
actividad es la Contraloria General del Estado. EI Alcalde como méaxima autoridad no ha
visto la necesidad de ejecutar el control interno como una tarea operacional del
departamento de Auditoria, en tanto los Auditores deben ejecutar las actividades como

dicte las ordenanzas internas, politicas y leyes del Municipio.

La ultima Auditoria por parte de la contraloria General del estado fue realizada por el

Ing. En el mes de mayo de 2014.

3.4.1 Evaluacion del Departamento de Compras Publicas mediante la aplicacion del
COSO ERM

En consideracion de que el GAD Municipal del Cantén Gualaceo no cuenta con la
aplicacion de la herramienta del Control Interno; se procedera a recopilar informacion en
situ cuya caracteristica veridica permitird demostrar que la aplicacién de un Sistema de
Control al Departamento de Compras Publicas se convertird en una herramienta que
mejore el conocimiento y la toma de decisiones del Alcalde, Consejo Cantonal y los
Directores, la idea es que la aplicacion del Sistema se revierta en la mejora de las

actividades operacionales que se ejecutan al adquirir bienes o servicios.

Es importante mencionar que la Contraloria General del Estado aplicé una evaluacion al
Sistema de Control Interno en todo el Municipio de Gualaceo, segun se puedo establecer
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el Control Interno en el GAD Municipal no se aplica como una vision de futuro y como
ni como metodologia de toma de decisiones, pues no consideré el impacto de la
ejecucion de dicha actividad, como una herramienta de mejora del funcionamiento del

Municipio.

La propuesta que se plantea, es hacer conocer a través de un analisis al Departamento de
Compras, que la aplicacion del Sistema COSO ERM observa ventajas dentro de la
administracion y toma de decisiones enfocada a la adquisicion de bienes y servicios con
una caracteristica de eficiencia, eficacia, economia, eliminando de cierta forma el riesgo
de no usar un Sistema que permita una béasica seguridad en los procesos. Este hecho
mejora la capacidad de aprovechamiento de oportunidades a través de proveedores,

tecnologia y el talento humano.

Sistema COSO - ERM

3.4.1.1 Ambiente de Control

e Laintegridad y valores éticos: El Departamento de Compras del GAD Municipal

se basara en los siguientes principios :
- Transparencia: Los funcionarios efectuaran sus actividades y la toma de
decisiones con transparencia, ética profesional, claridad y de acuerdo a lo que

dicte la Ley de Contratacién Publica.

- Competencia: Poner en préactica los conocimientos de su perfil profesional y

ejecutar las actividades que se le designe.

- Participativa: Proponer mejoras en la ejecucion de la compras, respetando los

procesos de la Contraccion; trabajar en equipo y realizar principalmente el Plan
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Anual Operacional, cuya estructura tendra como base la participacion total de sus
integrantes.

Creatividad: Los funcionarios debe seleccionar el procedimiento en forma
documentada para evitar la acumulacion de procesos y la pérdida de

informacion, eliminar tiempos innecesarios en la organizacion de los mismos.

Coordinacion y comunicacion efectivas: ElI Departamento de Compras debe
manejar una comunicacion directa con los departamentos de: planificacion,
Alcaldia, financiero y bodega. Con esto se puede intercambiar informacion y

procesar las provision y dotacion de bienes y servicios de forma efectiva.

Sustentabilidad y sostenibilidad: Se debe comprar de acuerdo a la partida
presupuestaria que se le designa al iniciar un afo fiscal, satisfacer de materiales
de construccién para el desarrollo de las obras, equipos y materiales de oficina,
herramientas y maquinarias para que el GAD Municipal desarrollo sus
actividades operacionales y funcionales que mejoren el bien comin del Cantén

Gualaceo.

Asignacion de autoridad y responsabilidades

El Departamento de compras recibe 6rdenes directas del Alcalde y secundarias del

Departamento Financiero y otros Directores Departamentales, el responsable de la

correcta ejecucion de las actividades operaciones y funcionales esta al mando del Jefe de

Compras, esta integrado por tres personas:

Jefe de Compras: Econ.
Asistente de Compras: Sr. Juan Carlos Arichavala

Oficial de Compras: Sr. Teodoro Jaramillo
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Grafico N° 10: Estructura Departamental

Alcalde

Departamento Directores
Financiero Departamentales

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Jefe de Compras

Asistente de Compras Oficial de Compras

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez

e Filosofia de administracion y estilo de operaciones

La filosofia del Departamento se lo maneja de forma tradicional a debido a que dos de
los tres funcionarios laboran en el Municipio entre 8 y 15 afios, los funcionarios en
mencion sefiores Juan Carlos Arichavala y Teodoro Jaramillo. Inicialmente tuvieron

cierta dificultad de adaptarse al cambio a la nueva Ley de las compras publicas, y de
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cierta forma a la fecha no cumplen con el proceso establecido en el tramo de funciones a

ellos encomendadas.

Toda la informacion que se ejecute en el Departamento es accesible al Publica, ya que
los funcionarios tienen la obligacién de ingresar trimestral a la pagina web del SERCOP
de Infima Cuantia, se puede observar las compras, gastos y la finalidad para cual fueron
adquiridos. En el caso de que el Publico necesite conocer los documentos de respaldo

pueden enviar el requerimiento al Sefior Alcalde.

3.4.1.2 Establecimiento de Objetivos

Uno de los principales problemas de los Departamentos del GAD de Gualaceo, es que
no existe un establecimiento de objetivos especificos departamentales, pues no es
suficiente que se trate de cumplir los grandes objetivos. Cada departamento debe basarse
en los objetivos generales del Municipio para alcanzar las metas propuestas, pero cabe
recalcar que cada unidad debe proponer basandose en las actividades operacionales y las
necesidades que se ejecutan diariamente. En tanto se propone los siguientes objetivos

para el Departamento de Compras:

1. Observar la Ley Organica de Contratacién, las politicas, normas, reglamentos del
GAD Municipal del Canton Gualaceo.

2. Abastecer a los departamentos de equipos e insumos de oficina y materiales para
la ejecucidn de obras a tiempo oportuna, en cantidad, precio y calidad.

3. Propender que la ciudadania Gualacefia como principal proveedor de bienes y
servicios, con la finalidad del crecimiento econémico del Cantén.

4. Planificar, organizar, verificar y ejecutar los procesos para adquirir bienes y

Servicios.
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5. Sancionar al funcionario que con favoritismo tramite la compra sin estar con la
documentacion completa.

6. Realizar el POA en el plazo establecido por la norma correspondiente.

3.4.1.3 ldentificacion de eventos

Para la identificacion de eventos en el Departamento de Compras Publicas utilizaremos

la técnica del analisis FODA.

La calificacion permitira dar valor a los factores en una escala de 1 a 4 representada en
la siguiente tabla:

Tabla N° 3: Calificacién de los factores

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
Calificacion Valor Calificacion Valor
Debilidad menor |1 Amenaza menor 1
Debilidad critica | 2 Amenaza critica 2
Fortaleza menor | 3 Oportunidad menor | 3
Fortaleza mayor | 4 Oportunidad mayor | 4

10 10
MMS 2,5 MMS 2,5
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Tabla N° 4: Matriz de Analisis Interno

FACTORES INTERNOS

Ponderacion o Calificacion
Factores Calificacion
o Ponderada
(0]

FORTALEZAS
1: Infraestructura fisica 12,90 4 0,52
2: Tiene la tecnologia de punta 9,68 3 0,29
3: Relaciones humanas internas 9,68 3 0,29
4: Poder de negociacion 9,68 3 0,29
5: Contiene el Sistema TIMPU 9,68 3 0,29
6: Predisposicion de trabajo 9,68 3 0,29
DEBILIDADES
1: Falta de recursos econémicos 3,23 1 0,03
2: Falta de capacitacion 6,45 2 0,13
3:Exceso de tramites burocraticos 6,45 2 0,13
4: Falta de rotacién del personal 6,45 2 0,13
5. Organizacion 'y planificacién
. . 6,45 2 0,13
inadecuada de las actividades
6: Mala comunicacién entre los

6,45 2 0,13
departamentos.
Sumatoria 100 2,65

Formato: CUBERO, T.E (2009). Manual Especifico de Auditoria de Gestion; Cuenca,

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez

Ecuador.
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Interpretacion: Segun el andlisis interno, el Departamento de Compras se encuentra

dentro del margen 6ptimo de funcionamiento. Dando un porcentaje del 2,65 %.

Tabla N° 5: Matriz de Analisis Externo

Matriz de Andlisis Externo

) - Calificacion
Factores Ponderacion | Calificacion
Ponderada

OPORTUNIDADES
1: Seleccionar al mejor proveedor 9,38 3 0,28
2: Descentralizacion 9,38 3 0,30
3:Relacidn directa con los proveedores 12,50 4 0,60
4:Fomentar el desarrollo econémico del

, 12,50 4 0,50
canton
5. Adquirir  bienes nacionales 'y

. 9,38 3 0,28

extranjeros
6: Aprovechar el Sistema SERCOP 9,38 3 0,28
AMENAZAS
1: Dependencia econémica 6,25 2 0,13
2: Falta de liderazgo politico 6,25 2 0,13
3: Pago de deudas anteriores 6,25 2 0,13
4: Corrupcion 6,25 2 0,13
5: Fraude 6,25 2 0,13
6: Crisis econdémica 6,25 2 0,13
Sumatoria 100,00 2,99

Formato: CUBERO, T.E (2009). Manual Especifico de Auditoria de Gestion; Cuenca,

Ecuador.

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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Interpretacion: Segun el analisis Externo, el Departamento de Compras se encuentra

dentro del margen optimo de funcionamiento con un punto 2,99%.

Se puede mejorar las oportunidades con las siguientes sugerencias:

e Eliminar la influencia negativa de la sugerencia de compra realizada por los

diferentes departamentos.

e  Aprovechar el sistema del SERCOP mediante capacitaciones.

e Contratos directos con los proveedores para adquirir productos del Canton,

fomentado el desarrollo Econdmico.

3.4.1.4 Identificacion de Riesgos

Tabla N° 6: Matriz de Identificacion de riesgos

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

FACTOR INTERNO

o ) Agente
Descripcion del Riesgo Causa Efecto
Generador
1: Paralizacion de actividades por o Falta de Minima atencion
Municipio

remodelacion de la infraestructura.

Mantenimiento

a la comunidad.

2: Dafios en los equipos tecnoldgicos

Funcionarios

Mal uso de los

equipos

Paralizacion de

tramites.

3: Colapso en las interconexiones

informaticas

Departamento

de sistemas

Falta de revisién

y mantenimiento

Acumulacion de

tramites

4: Decisiones no aceradas al seleccionar

el proveedor

Jefe de compras
Alcalde

Mala eleccion de

proveedores

Recursos mal

utilizados

5:Dafio en el sistema del GAD

Empleados

Falta de

Pérdidas
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Municipal Sistemas Capacitacion econdmicas

6: La Competencia de funciones puede | Alcalde No aplica el Conflictos

alterar las relaciones laborales. Funcionarios codigo de ética personales
. _ Alcalde Falta de o

7: Corrupcion en el manejo de los L Perdidas
o Jefe de compras | aplicacion de o

recursos publicos. economicas

Funcionarios

controles internos

8: Demora en el tramite del proceso de

compra.

Funcionarios

Falta de

planificacion

Paralizacion de
las actividades en
otros unidades

9: Fraude en el momento de adquirir

Alcalde

Jefe de compras

Falta de sanciones

Mala imagen para

bienes y servicios. ] ] y controles el Municipio
Funcionarios
Alcalde _,
o Falta de rotacion )
10: Incumplimiento por abuso de poder. | Jefe de compras Mala imagen
) ) del personal
Funcionarios
Falta de
) Alcalde L )
11: Demora en la entrega de los bienes actualizacion del | Tramites mal
o Jefe de compras ) )
0 servicios. ) ) manejo del ejecutados
Funcionarios
SERCOP
Falta de

12: Conflicto entre los departamentos

Funcionarios

comunicacion de

Malas relaciones

por desacuerdos. Alcalde laborales
los departamentos
FACTOR EXTERNO
Paralizacion de
o Falta de
1: Incumplimiento en la entrega de _ obrao
) . Proveedor compromiso del .
bienes y servicios actividades
proveedor
departamentales
] . ) Adaptarse a los
2: Cambio de politicas y leyes Gobierno Nuevas leyes )
nuevos tramites
3: Corrupcion dada por la estrecha Proveedor Relaciones Mal imagen para
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relacion con el proveedor

comerciales con

los compradores

el Municipio

No entregar a

L Poder de )
4: Demora en la entrega de la adquisicion | Proveedor o tiempo la
negociacion L
adquisicion
Falta de o
o Pérdidas
5: Fraude con los productos entregados Proveedor conocimiento del o
econémicas
Comprador
Administrador o
o o ) o Falta de Paralizacion de
6: La pagina no esta disponible de la pagina o o
mantenimiento actividades
web SERCOP
_ . Disminucion en
7: Cambios en el presupuesto General del ] Politicas del
Gobierno _ el Prepuesto de
Estado Gobierno o
Municipio
Sistema Paralizacion de
8: Cambio de la Ley de Contratacion Nacional de procesos hasta

Publica. Contratacion Cambios politicos | adaptarse al
Publica nuevo cambio.
Demanda al
o Alcaldes de .
9: Incumplimiento de los Alcaldes ) Falta de pago a Municipio por
) periodos
anteriores _ los proveedores parte de los
anteriores
proveedores
10: Conflicto entre el Alcalde y ) . Suspension de
Prefecto Cambios politicos
prefectura obras
12: Cambio de mando en la Presidencia | Gobierno Cambio de Cambio de
de la Republica Central Presidencia politicas.

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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Se va a realizar la evaluacion de riesgos para el Departamento de Compras, para evaluar

los riesgos identificados la probabilidad e impacto:

Calificacion de Frecuencia

Valor | Frecuencia | Descripcion

5 Baja 1 vez al afio

6 Media 2 a5 veces al afio

7 Alta 6a9 veces al afio

8 Muy alta | Més de 10 veces al afio

Por otro lado el cuadro de calificacion de impacto que posee cuatro niveles que parten de

una valoracién de 5 hasta 40 aumentando de manera geométrica con una razon de 2, asi

en este cuadro se considera descripcion en términos econdmicos, interrupcion de

actividades, pérdida de eficiencia y eficacia, pérdida y/o dafio de la informacion,

sanciones, humanos, deterioro de la imagen.
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Tabla N° 7: Matriz de calificacion del impacto

Calificacion del Impacto

Descripcion en términos de:

Valor | Impacto | Perdidas Paralizacion de | Perdida de eficiencia y | Perdida de | Sanciones Deterioro de la
economicas | actividades eficacia informacion imagen
5 Leve Pérdida  de | Se paraliza en | Afecta el cumplimento | Pérdida en menos | Se sanciona 1 | Solo de
hasta $ 1000 | menos de 5 horas | de las funcionesen5% | del 5% de la | vezalafio conocimiento
informacion interno
10 Moderado | Pérdida  de | Se paraliza entre | Afecta el cumplimento | Pérdida entre el 5% | Se  sanciona | Solo de
hasta $ 1.001 | 5 horas a 1 dia de las funciones entre |y 10%de la | entre de 2 a 3 | conocimiento  del
hasta $ 3000 5%y 10% informacion veces al afio proveedor
20 Severo Pérdidas Se paraliza las | Afecta el cumplimento | Pérdida entre el |Se  sanciona | De conocimiento
desde $ 3001 | actividades entre | de las funciones entre | 10% y 30% de la|entre 4 a 5|de la ciudania de
hasta $5000 | 2 dias a 5 dias 10% y 20% informacion veces al afio Gualaceo
40 Catastrofic | Mas de $ | Mas de 5 dias Afecta el cumplimento | Pérdida mé&s del | Se sanciona a | De conocimiento
0 5000 de las funciones en més | 30% de la | més de 5 veces | de la Provincia del

20%

informacion

al afo

Azuay

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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Una vez definido la calificacion para cada riesgo se procede a evaluarlos mediante la
aplicacion del método RISICAR, mediante dos tablas, la primera se procede a colocar
en la fila la frecuencia (valor y nombre) de mayor a menor y en las columna el tiempo de
menos a mayor partiendo desde su eje (valor y nombre), luego se procedié a multiplicar

cada frecuencia por cada impacto segun su interseccion.

Para colocar las letras que definen las zonas de riesgo, es decir A, B, C y D en un cuadro
se multiplico las frecuencias con los impactos, se ordend los resultados de menor a
mayor y al tener 16 valores se los dividid de cuatro en cuatro para establecer las letras
mencionadas anteriormente partiendo desde los cuatro primeros menores valor con A 'y
los dltimos cuatro mayores valores con D. Ya con esta denominacion a la matriz de
evaluacion solo se coloca las letras dependiendo del valor obtenido en la multiplicacion.
Finalmente, la matriz se usa como base para la calificacion de los riesgos de los
analizados, asignando al lado derecho de la calificacion la letra que corresponde a su

riesgo segun su nivel aceptable, tolerable, grave e inaceptable.

Tabla N° 8: Matriz de Evaluacién de Riesgos

FRECUENCIA

8 Muy alta 40 A 80 B 160 C 320

7 Alta 35 A 70 |B 140 @ 280

6 Media 30 A 60 |B 120 C 240

5 Baja 25 A 50 B 100 C 200
Leve Moderado |Severo Catastrofico
5 10 20 40
IMPACTO
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Calificacién Evaluacion
25-30-35-40 Aceptable
50-60-70-80 Tolerable B
100-120-140-160 Grave

C
200-240-280-320 Inaceptable !

Tabla N° 9: Matriz de calificacion de riesgos para el Departamento de Compras

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

FACTOR INTERNO

o _ FRECUENCI

Descripcion del Riesgo A IMPACTO
1: Paralizacion de actividades por remodelacion de la ) o
) Baja 5 Catastrofico | 40
infraestructura.
2: Darios en los equipos tecnoldgicos Media 6 Severo 20
3: Colapso en las interconexiones informaticas Alta 7 Moderado | 10
4: Decisiones no aceradas al seleccionar el proveedor | Alta 7 Severo 20
5:Dafio en el sistema del GAD Municipal Mediana | 6 Moderado 10
6: La competencia puede alterar las relaciones )

Baja 5 Moderado 10
laborales.
7: Corrupcidn en el manejo de los recursos pablicos. | Alta 7 Severo 20
8: Demora en el tramite del proceso de compra. Muy alta | 8 Moderado 10
9: Fraude en el momento de adquirir bienes y | Mediana | 6 Severo 20
Servicios.
10: Incumplimiento por abuso de poder. Baja 5 Moderado | 10
11: Demora en la entrega de los bienes o servicios. Alta 7 Severo 20
12: Conflicto entre los departamentos por | Alta 7 Severo 20
desacuerdos.
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FACTOR EXTERNO

1: Incumplimiento en la entrega de bienes y | Baja 5 Moderado 10
Servicios

2: Cambio de politicas y leyes Baja 5 Severo 20
3: Corrupcion dada por la estrecha relacion con el | Alta 7 Moderado 10
proveedor

4: Demora en la entrega de la adquisicion Mediana |6 Moderado | 10
5: Fraude con los productos entregados Baja 5 Severo 20
6: La pagina no esta disponible Mediana | 6 Severo 20
7: Cambios en el presupuesto General del Estado Baja 5 Severo 20
8: Cambio de la Ley de contratacién publica. Baja 5 Severo 20
9: Incumplimiento de los alcaldes anteriores Alta 7 Severo 20
10: Fraude por parte del Gobierno Provincial. Baja 5 Moderado 10
11: Fraude por parte de la Prefectura del Azuay Baja 5 Moderado | 10
12: Salida del presidente de la Republica Baja 5 Severo 20

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez

Una vez establecida la evaluacion perteneciente a cada riesgo encontrado segun la

calificacion obtenida se procede a establecer la medida de implementacion necesaria; sin

embargo, el establecer la medida dependera mucho del nivel de ocurrencia del riesgo y

su impacto en Departamento, y segln esto podra contener una o varias medidas entre el

asumir/aceptar, prevenir, proteger o mitigar, evitar, retener y transferir.
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A continuacion se procedio a crear la “Matriz de respuesta abre los riesgos” obtenido de
la anterior matriz que solo contenia la evaluacion de un riesgo, asi para poder realizar

esta se deben seguir las siguientes recomendaciones:

- Enlazona de aceptabilidad de puede asumir el riesgo

- En la zona de inaceptabilidad, con impacto catastréfico y frecuencia alta 0 muy
alta, se puede eliminar la actividad que lo genera.

- Si tenemos frecuencia media, alta 0 muy alta se puede prevenir un riesgo

- Si tenemos un impacto moderado, severo o catastréfico se puede proteger de un
riesgo.

- Para transferir se da en altimos casos si se tiene un impacto moderado, severo o
catastréfico pero no se incluye la medida si se tiene frecuencia baja o media.

- Para retener se da en caso de no poder transferir teniendo en cuenta una

frecuencia baja media y un impacto leve o moderado.

Nomenclatura de la matriz de la respuesta al riego

A: Asumir
Pv: Prevenir
Pt: Proteger
T: Transferir
R: Retener
E: Evitar
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Tabla N° 10: Matriz de la respuesta al riego
FRECUENCIA
40
80 160
Zona de ) )
: Zona de riesgo Zona de riesgo
Muy alta riesgo
Tolerable Grave
Aceptable
Pv. Pt. T. Pv. Pt. T.
Pv. T.
35
70 140
Zona de ) .
: Zona de riesgo Zona de riesgo
Alta riesgo
Tolerable Grave
Aceptable
Pv. Pt. T. Pv.Pt. T.
Pv. T.
30
60 120
Zona de ) )
) : Zona de riesgo Zona de riesgo
Mediana riesgo
Tolerable Grave
Aceptable
Pv. Pt. R. Pv.Pt. T.
Pv. R.
25
50 100
Zona de . .
_ : Zona de riesgo Zona de riesgo
Baja riesgo
Tolerable Grave
Aceptable
Pt. R. Pt. T.
A
Leve Moderado Severo Catastréfico
5 10 20 40
IMPACTO
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Tabla N° 11: Matriz de Evaluacion de Riesgos para el Departamento de Compras

GOBIERNO AUTONOMO DECENTRALIZADO DEL CANTON GUALACEO

Departamento

COMPRAS PUBLICAS DEL GAD DEL CANON GUALACEO

FACTOR EXTERNO

FRECUENCIA | IMPACTO CALIFICACION | EVALUACION MEDIDAS DE RATAMIENTO
1 Baja 5 Catastréfico [ 20 | 200 Inaceptable - *Proteger, Transferir
2 Media 6 Severo 20 | 120 Grave C *Prevenir, Proteger, Transferir
3 Alta 7 Moderado 10 | 70 Tolerable B *Prevenir, Proteger, Transferir
4 Alta 7 Severo 20 | 140 Grave C *Prevenir, Proteger, Transferir
5 Mediana | 6 Moderado 10 |60 Tolerable B *Prevenir, Proteger, Retener
6 Baja 5 Moderado 10 |50 Tolerable B *Prevenir, Retener
7 Alta 7 Severo 20 | 140 Grave C *Prevenir, Proteger, Transferir
8 Muy alta | 8 Moderado 10 |80 Tolerable B *Prevenir, Proteger, Transferir
9 Mediana | 6 Severo 20 | 120 Grave C *Prevenir, Proteger, Transferir
10 Baja 5 Moderado | 10 | 50 Tolerable B *Prevenir, Retener
11 Alta 7 Severo 20 | 140 Grave C *Prevenir, Proteger, Transferir
1 Alta . Severo 20 | 140 Grave o *Prevenir, Proteger, Transferir
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FACTOR EXTERNO

1 Baja 5 Moderado 10 |50 Grave B *Prevenir, Retener

2 Baja 5 Severo 20 | 100 Grave C *Proteger, Transferir

3 Alta 7 Moderado | 10 | 70 Tolerable B *Prevenir, Proteger, Transferir
4 Mediana | 6 Moderado 10 |60 Tolerable B *Prevenir, Proteger, Retener

5 Baja 5 Severo 20 | 100 Grave C *Proteger, Transferir

6 Mediana | 6 Severo 20 | 120 Grave < *Prevenir, Proteger, Transferir
7 Baja 5 Severo 20 | 100 Grave C *Proteger, Transferir

8 Baja 5 Severo 20 | 100 Grave C *Proteger, Transferir

9 Alta 7 Severo 20 | 140 Grave C *Prevenir, Proteger, Transferir
10 Baja 5 Moderado 10 |50 Tolerable B *Prevenir, Retener

11 Baja 5 Moderado 10 |50 Tolerable B *Prevenir, Retener

12 Baja 5 Severo 20 | 100 Grave C *Proteger, Transferir

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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Tabla N° 12: Nivel de evaluacion de riesgo y confianza

15,50 BAJO ALTO
51,75 MODERADO MODERADO
76,95 ALTO BAJO

Férmula para la evaluacién de riesgo y confianza

PT= Ponderacion total
NC= Nivel de Confianza
CT= Calificacion Total

NC= CT * 100
PT

A continuacion se determinara le riesgo y la confianza mediante el analisis FODA de los

factores internos obteniendo el siguiente resultado:

Calculo del riesgo y confianza de los factores internos

PT=48
NC= 100
CT=30

48

NC= 30*100 =62,5%
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El resultado obtenido del 62,5 % determinamos que los factores internos mediante el

analisis FODA se encuentra en un riesgo morado con una confianza moderado.

A continuacion se determinaré le riesgo y la confianza mediante el analisis FODA de los

factores externos obteniendo el siguiente resultado:

PT=48
NC= 100
CT=32

NC= _32*100 =66,67%
48

Los factores externos presentan un nivel de confianza del 66,67 % recayendo en los

rangos de riesgo moderado y con una confianza moderada.
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Luego de haber analizado el nivel de riesgo y confianza se sugiere las siguientes

actividades de control:

Tabla N° 13: Actividades de control

ACTIVIDADES DE CONTROL

FACTOR INTERNO

1. Paralizacion de actividades por

remodelacion de la infraestructura.

Mantenimiento preventivo

2: Dafios en los equipos tecnoldgicos

Controles al software del sistema

3: Colapso en las interconexiones

informaticas

Controles de operaciones

4: Decisiones no aceradas al seleccionar
el proveedor

Segregacion de responsabilidades

5:Dafio en el sistema del GAD Municipal

Controles de desarrollo y mantenimiento

de aplicaciones del sistema

6: La Competencia de funciones puede

alterar las relaciones laborales.

Definiciones de estatus de

responsabilidades

7: Corrupcién en el manejo de los

recursos publicos.

Procesamiento de informacién

8: Demora en el tramite del proceso de

compra.

Actividades administrativas

9: Fraude

bienes y servicios.

en el momento de adquirir

Procedimientos de informacion

10: Incumplimiento por abuso de poder.

Revisiones de alto nivel

11: Demora en la entrega de los bienes o

servicios.

Procedimientos de informacién
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12: Conflicto entre los departamentos por
desacuerdos.

Segregacion de responsabilidades

FACTOR EXTERNO

1: Incumplimiento en la entrega de bienes

y servicios

Ejecucion de Clausulas de contratacion en
caso de incumplimiento por parte de uno

de las partes.

2: Cambio de politicas y leyes

Capacitaciones

3: Corrupcion dada por la estrecha

relacion con el proveedor

Segregacion de actividades

4: Demora en la entrega de la adquisicion

Aplicar resoluciones en caso que el

proveedor no cumpla

5: Fraude con los productos entregados

Garantias por parte de los proveedores

6: La pagina no esta disponible

Ampliacién de ancho de banda

8: Cambio de la Ley de contratacion

publica.

Capacitaciéon para los funcionario del
Departamento de Compras

9: Incumplimiento de los alcaldes

anteriores

Informe de todas las adquisiciones que no

observaron un procedimiento establecido.

11: Conflicto entre la Prefectura del

Azuay y la Alcaldia.

Aplicacion de la Ley Organica de

Contratacion Publica

Cambio de mando en la Presidencia de la

Republica

Alinearnos a las politicas de la presidencia

de la Republica

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez

3.4.1.7 Informacion y Comunicacion

Luego de haber aplicado y analizado los componentes del COSO — ERM para el

Departamento de Compras, se observa que no se han aprovechar las Oportunidades y

Fortalezas de los factores internos y externos, lo cual se revertird en la disminucién del
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riesgo; que en caso de materializarse puede afectar a las actividades derivadas de la

compra de bien o servicio.

El Departamento de Compras se pudo observar lo siguiente:

e EIl departamento de compras no cuenta con objetivos especificos, en donde
especifique sus metas.

e Los funcionarios que laboran en este Departamento deben tener una capacitacion
amplia sobre las ventajas de la utilizacion de la Pagina del SERCOP y del
Sistema Interno TIMPU.

e Todos los funcionarios que intervienen para realizar una compra deben planificar
sus actividades con observancia a la Ley Organica de Contratacion Publica.

e Los funcionarios de Compras deben regirse a lo que dicte a Ley, no deben
aceptar la proformas que le designe otro departamento, asi aprovecharia la
oportunidad del poder de negociacion.

e Deben observar a los riesgos que se pidieran materializar en el departamento

para analizarlo y proponer controles.

3.4.1.8 Supervision

Para que el COSO — ERM tenga una correcta aplicacion el Jefe del Departamento debera
verificar y observar que se esté aplicando los componentes para mejorar la eficiencia de
dicho Departamento. También estara a cargo del Auditor Interno observar y sugerir sus

recomendaciones para comunicar al Alcalde.

Pedir al Alcalde que el Auditor se ocupe mediante de un seguimiento, de la aplicacion

de la politica de mejora se trate mitigar el riego y el impacto.
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3.4.2 Aplicacién de Cuestionarios de Control Interno al Departamento de Compras Publicas

CUESTIONARIO DEL CONTROL INTERNO - COSO ERM

Tipo de Examen: Control Interno
Componente: GAD Municipal del Canton Gualaceo

Subcomponente: Departamento de Compras

AMBIENTE INTERNO DE CONTROL

FACTOR N° PREGUNTAS Si NO | N/A | Observaciones
1 ¢Posee el GAD Municipal un codigo de ética? 6
5 ¢ El Departamento de Compras aplica el cddigo de ética? . . Falta de

conocimiento

) ¢Los funcionarios efectian sus actividades y toma de
Integridady | 3 o ) 6
. decisiones con trasparencia?
valores éticos

Se realiza los tramites de acuerdo a la Ley Organica de

Contratacion Publica.

¢Las relaciones con los empleados, proveedores,

aseguradoras, auditores, etc. Se basan en la honestidad y
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equidad?

6 ¢Se compra con eficiencia, eficacia y economica?
¢Los funcionarios seleccionan los procedimientos para evitar

! la acumulacion de los mismos?
¢El departamento de compras tiene una comunicacion

8 directa con los departamentos de: planificacion, Alcaldia,
financiero y bodega?
¢Las compras se realizan de acuerdo a la partida

° presupuestaria?
¢Los funcionarios presentan denuncias sin temor a

10 represalia?

11 ¢Hay presion por cumplir objetivos de desempefio irreales?
¢La filosofia y estilo de la administracion esta de acuerdo a

e las politicas, objetivos, estrategias?
¢Participa el Departamento a menudo en operaciones de alto La autoridad

13 riesgo? superior autoriza

sus actividades
¢El Alcalde, el Consejo Cantonal y Directores incentivan y
Filosofia y de t comprometen a sus funcionarios al cumplimiento de la :
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alta direccion

normativa vigentes, para adquirir bienes y servicios?

¢Los integrantes del GAD Municipal cuidan la imagen del

15
Institucional?
¢El Departamento presenta en las fechas respectivas la No tienen
1o informacion de los procesos, financiera y de gestion? planificacion
¢El Consejo Cantonal actualiza periédicamente los estatutos
L y normas internas?
¢El Consejo Cantonal esta conforma por Alcalde y los
Consejo de 18 Concejales?
Administraci ¢El consejo Cantonal es consultado por novedades
6ny comités | 19 importantes y sus resoluciones se hacen en el tiempo y el
espacio requerido?
¢Los comités cumplen con su labor asesor de asesoramiento No tienen
20 al maximo Organismo? ° conocimiento
21 ¢Existe idoneidad en la estructura orgénica y funcional?
¢Existen manuales de proceso? Falta de
Estructura .
22 capacitacion
Organizativa
23 ¢Se identifican con claridad los niveles de autoridad y Falta de
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responsabilidad? conocimiento de
distribucion de
funciones
¢ Existe comunicacion interna y externa? Falta de
> sociabilizacion
25 ¢Se actualiza el reglamento organico y funcional? 1
¢Existen y delegacion de responsabilidad y autoridad,
20 considerando el perfil del funcionario?
¢Existen normas y procedimientos relacionados con el
o control y descripciones de puestos de trabajo?
¢El nimero del personal estd de acuerdo con el tamafio del
Autoridad 28 departamento asi como de la complejidad de sus
Asignada y actividades?
Responsabili | 29 ¢ Existen un sistema de Gestion del Talento humano?
dad asumida ¢ Existen politicas y procedimientos para:
a. Contratacion
30 b. Formacion
c. Promocion
d. Remuneracion
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31 ¢Gestion de Talento Humano aplica las sanciones
disciplinarias por falta de la observancia a la norma vigente?
¢Los expedientes de los candidatos a puestos de trabajo son
32 revisados en sus requerimientos basicos?
23 ¢Existen politicas de incentivo destinadas a la motivacion .
de los integrantes de la Institucion?
24 ¢Existen canales de difusion enfocados a socializar politicas
y normas al personal?
:Se ha conformado la comisién de Gestion del Talento Falta de un método
35 Humano, para la evaluacién del desempefio? de evaluacion de
desempefio
¢El Director de Compras orienta al personal sobre el
o ) Falta de
36 cumplimiento de las bases legales y normativa como _
o ) ) ) compromiso
motivacion para el debido funcionamiento Departamental?
37 ¢El Departamento cuenta con un plan de incentivos en L
relacién con los objetivos y logros alcanzados?
Responsabili ¢El logro de los objetivos es evaluado mediante indicadores )
38 o No aplican
dad y de rendimiento?
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Transparenci

a

39

¢Existen informes comparativos respecto de la ejecucion

presupuestaria?

No aplica

40

¢Se revisan periddicamente en forma interna y externa los

procesos de compras Yy los gastos financieros?

No aplica

41

¢El Departamento pone en disposicion de los usuarios
internos y externos, la informacion dentro de un ambiente de

transparencia?

42

¢Se promueve la cultura de responsabilidad dirigida al

mejoramiento de la imagen de la Institucion?

43

¢El Departamento de recibe 6rdenes directas de compra por
parte del Alcalde?

44

¢En el proceso de compras, se identifica las autorizaciones
del Departamento financiero y otros Directores

Departamentales?

45

¢La responsabilidad de la ejecucion debida de las actividades
de compras recae en el Jefe Departamental?

Cada funcionario
tiene su RUC

independiente

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

Objetivos

46

¢El departamento de compras participo activamente en la

El Departamento
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Estratégicos

estructuracion del Plan Operativo Anual Institucional?

financiero es el que
realiza el POA

47

¢El POA preparado por los integrantes del departamento

esta siendo ejecutado?

No aplica

48

¢El jefe de area ha fijado objetivos y estrategias que

ayude a cumplir el POA preparado?

No aplica

49

¢El' GAD Municipal ha formulado indicadores que

permitan cuantificar el logro de las mentas?

No aplica

Obijetivos

Especificos

50

¢Dar cumplimiento a la Ley Organica de Contratacion,
las politicas, normas, codigo de Etica, reglamentos del
GAD Municipal?

51

¢Abastecer a los departamentos de equipos e insumos de
oficina y materiales para la ejecucién de obras a tiempo

oportuna, en cantidad, precio y calidad?

52

¢Incluir a los proveedores del canton como principal
proveedor de bienes y servicios, con la finalidad del

crecimiento econdémico de Gualaceo?

53

¢Se Planifica, organiza, verifica y ejecuta los procesos
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para adquirir bienes y servicios?

¢Los funcionarios de este departamento han sufrido

algun tipo de sancion por incurrir en favoritismo en los

54 o No aplica
tramites de Compras?
¢El POA departamental tiene un margen de tiempo de ¢Cuentos dias?
55 realizacion antes de ser presentado al departamento de 2 Falta de
planificacion? conocimiento
56 ¢Existe calidad en la informacién solicitada por parte de
los diferentes departamentos?
57 ) N o No aplica
. ¢Se mide el grado de la concesion de los objetivos?
Concesion de los i _
o ¢Se han implementado controles adicionales que
objetivos ) o
58 permitan obtener los objetivos propuestos?
¢Se presentan en el tiempo requerido informes de )
59 No aplica
labores?
IDENTIFICACION DE EVENTOS
Factores internos | 60 ¢Existen mecanismos para identificar eventos de riesgo No aplica
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y Externos sean internos o externos?
¢El Jefe Departamental y los miembros que laboran en el
departamento  aportan  constantemente para la
ot determinacion de los riegos? :
¢La metodologia utilizada para identificar aquellos
eventos que afecten la consecucion de los objetivos es
62 No aplican
confiable?
Identificacién de ¢Los integrantes del Departamento  participan
eventos o activamente en la identificacion de eventos? .
¢Se utilizan técnicas para la identificacion de eventos
o4 tales como: talleres de trabajo, capacitacion, revision de !
los procedimientos?
EVALUACION DE RIESGOS
Estimacién de ¢El Departamento cuenta con el apoyo del Alcalde y
probabilidad e 65 directores, para la planeacion y ejecucion de los estudios 1
Impacto de probabilidades e impactos de los riesgos?
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66

¢Se evalla los riesgos periodicamente para conocer la
forma en que los eventos potenciales impactarian en la

consecucion de objetivos Departamentales?

1 No aplica

67

¢Se evalua mediante metodos cuantitativos y cualitativos
los acontecimientos considerando un enfoque de

impacto?

1 No aplica

Evaluacion de

Riesgos

68

¢Existe la validacién de la metodologia y recursos

utilizados para establecer y medir el riesgo?

1 No aplica

69

¢Son consideradas los modelos probabilisticos y no
probabilisticos como técnicas de evaluacion de riesgos

que pueden afectar el cumplimento de los objetivos?

2 No aplica

70

¢Existe informacion disponible que determine el

establecimiento de objetivos e identificacion de eventos?

71

¢La documentacién recopilada de los estudios maximiza

la calidad de la informacion?

72

¢Se publica de acuerdo a la Ley de transparencia, la

informacion sobre los resultados de la evaluacion del
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riesgo?
¢Existen mecanismos para identificar y reaccionar ante
" los cambios que pueden afectar al Departamento? !
Riesgos ¢La informacion interna y externa ayuda a conocer Falta de
Originados por 74 hechos que pueden generar cambios a los procesos de 1 actualizacioén de
los Cambios Compras? informacién (Ley)
¢Se monitorea los nuevos riesgos, que causan cambios:
" econdmicos, de informacion y tecnologias modernas?
RESPUESTA AL RIESGO
76 ¢El GAD Municipal posee mecanismos para el analisis
1 No aplica
de alternativas?
¢El departamento de compras ha establecido las
Categorias de respuestas a los riesgos identificados tales como:
respuesta a. Evitar
7
b. Reducir
c. Compartir
d. Aceptar
Decision de ¢El departamento como tal posee mecanismos para la
repuestas 8 toma de decisiones?
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¢Se realiza un acopio de evidencia suficiente que

aplicacion de los controles en funcion de los riesgos?

" respalde la toma de decisiones?
¢El jefe departamental cuenta la suficiente experiencia
% para elegir la mejor decision?
¢Se socializa con los empleados del departamento:
81 a. Las decisiones por implementar
b. Las decisiones tomadas
ACTIVIDADES DE CONTROL
¢Existe calidad de informacién y comunicacion sobre las
82 decisiones adoptadas por el Alcalde, Director Financiero No aplica
y jefe de Compras, sobre el estudio de los riesgos?
Integracion con ¢Los Directores a base de las repuestas al riesgo,
las Decisiones 83 implementan mecanismos para disminuirlos y alcanzar No aplica
sobre el Riesgo los objetivos?
¢Existe una matriz que relacione los riesgos con los
84 controles establecidos? 1
¢Existen apoyo de la administracion para el disefio y
85 1 No aplica
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¢Existen mecanismos para analizar las alternativas de
% controles a aplicar? !
¢Los empleados aplican las politicas y procedimientos
o7 de las actividades de control que emite el Alcalde?
¢Las actividades de control consideran los controles
Principales % preventivos, defectivos, correctivos?
Actividades de ¢El Alcalde y el consejo implantan actividades de
89 . . No aplica
Control control en funcion de los riesgos?
¢La funcion de control considera actividades como:
90 revision, supervision y procesamiento de la informacién
validada?
¢Existe apoyo del Alcalde para la implantacion de planes
o estratégicos de tecnologia de informacion?
¢Se han implantado actividades de control que validen
. los sistemas de informacion?
¢Se han establecido controles generales sobre la gestion
03 de la tecnologia de informacion, la gestion de seguridad

Controles sobre

los sistemas

y la adquisicion, desarrollo y mantenimiento del

software?
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informaticos

¢Se toman acciones correctivas cuando se detectan

. desviaciones e incumplimientos?
¢Se realiza un control previo por medio de
% procedimientos y acciones, antes de tomar decisiones?
¢Existen una unidad que regula y estandarice los temas
% tecnoldgicos a nivel Municipio?
¢Existen mecanismos que protejan y salvaguarden
77 perdidas y fugas de medios fisicos y la informacién?
98 ¢Se da capacitacion informatica al talento humano?
INFORMACION Y COMUNICACION
¢Existen politicas municipales relativas a la informacion
99 |y comunicacion asi como su difusiébn en todos los
niveles?
:Se ha establecido canales de comunicacion en donde
Cultura de _ ) .
Informacion circule la informacion de manera:
100

a. Formal

b. Informal
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c. Ascendente
d. Trasversal

Horizontal

)

Descendente

101

¢El Alcalde ha dispuesto a todo el personal la
responsabilidad de  compartir la  informacion

Institucional?

102

¢Los informes deben tener informacion suficiente,
disponible, a tiempo, datos actualizados para la toma de

decisiones?

103

¢Se comunica a los funcionarios sobre los resultados
periddicos de las direcciones y departamentos en

consecucion de los objetivos municipales?

Herramientas
para la

supervision

104

;Se suministra la informacion a los funcionarios,
permitiéndoles cumplir con sus responsabilidades de

manera eficaz y eficiente?

105

¢La informacion generada en el departamento constituye

en una herramienta de supervision, para conocer si se han
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alcanzado los objetivos y metas?

Sistemas
Estratégicos e
Integrados

106

¢Existes algun sistema o procedimiento para integracion

de informacion que incluyan todos los Departamentos?

107

¢Existen politicas internas que permitan la integracion y

disposicion de la informacion?

108

¢Los sistemas de informacion son agiles y flexibles para

integrase con terceros?

109

¢Los sistemas de informacion integran en totalidad las
operaciones, permitiendo que el Alcalde, Directores y
funcionarios accedan a la informacion financiera y

operativa?

Confiabilidad de

la Informacién

110

¢Existen sistemas y procedimientos que aseguren

confiabilidad de los datos?

111

¢Se supervisa con frecuencia el proceso de informacion?

112

¢La informacion en tiempo real, es coherente con el ritmo

de actividades de las principales autoridades?

113

La informacion a disposicion del estatus de autoridad

superior es validada por algun departamento?
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¢Existe mecanismo de control por parte de la auditoria

114 | interna para evaluar los procesos y los sistemas de
informacion?
¢Se comunica oportunamente al personal respecto a:
a. Responsabilidades
115 1
b. Obligaciones
c. Derechos
116 | ¢Se denuncia posibles actos indebidos?
¢El departamento de Relaciones Publicas ha establecido
117 | lineamientos de comunicacién y denuncia de posibles
Comunicacion actos indebidos?
Interna ¢Las autoridades toman en cuenta las propuestas y
118 | sugerencias de los funcionarios para mejorar la calidad y 1
mejoramiento en las actividades administrativas?
¢ Existe comunicacion con los proveedores y usuarios?
119 2
¢La comunicacion interna sobre los procedimientos se
120 alinea con la cultura a disposicion del Alcalde?
121 | ¢El jefe Departamental y sus colaboradores tienen
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conocimiento de cémo sus labores se relacionan con las

actividades de los demas Departamentos?

¢Se comunica a terceros sobre el grado de ética de la

122 _
entidad?
¢La administracion del Municipio toma en cuenta el
123 | requerimiento de la comunidad y organismos
reguladores?
124 ¢Se actualiza permanentemente la pagina WEB del GAD
L de Gualaceo?
Comunicacion _ _
¢El GAD de Gualaceo utiliza el periddico interno como
Externa ) ) N
125 | herramienta para dar informes de la Gestion en general a
la comunidad al terminar el periodo anual?
126 | ¢La unidad de comunicacion ha implementado canales
externos a los usuarios sobre la calidad de los servicios?
127 | ¢Se ha difundido a los funcionarios el compromiso de la
administracion en la entrega de informes a los organismos
de control?
MONITOREO Y SUPERVISION
Supervision 128 | ¢Se evalla y supervisan de manera continua la calidad
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Permanente del control interno?
129 | ¢Las deficiencias son puestas en conocimiento del
Alcalde por parte de Auditoria Interna, con
recomendaciones para su correccion?
130 | ¢El Jefe Departamental ha definido los procedimientos
para que se informe las deficiencias del control interno?
131 | ¢Se ha implementado herramientas o técnicas de
evaluacion como:
a. Cuestionarios
b. Flujogramas
c. Lista de comprobacion
132 | ¢Existe receptividad por parte del Alcalde ante las
recomendaciones del Auditor interno y externo? !
133 | ¢El Jefe de Compras presenta proyectos periodicamente
para reforzar la gestion de riesgos Departamental? :
134 | ;Se tomado atencién a los resultados de Auditorias
Supervision anteriores?
Interna 135 | ¢Existe planes de accidn correctiva? 1
136 | ¢(El Departamento de Auditoria Interna accede a la
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informacion sin restriccion para actuar de manera
oportuna?
137 | ¢(Existe apoyo del Alcalde para que oriente sus
actividades a la evaluacion de riesgos importantes? ' >
138 | ¢Las Autoridades del GAD Municipal toman atencién a
los informes del Auditor Interno y de las
recomendaciones por parte de la Contraloria General del °
Estado?
139 | ¢(Existen planes de accion correctiva y el grado del
Supervision ) ) 6
Externa cumplimento del mismo?
140 | ¢Existe coordinacion entre los Auditores internos y
externos? °
141 | ¢El Alcalde y jefes departamentales disponen el
cumplimiento inmediato y obligatorio de las |2 2 2
recomendaciones de los informes de Auditoria Interna?
TOTALES 534 | 256 |41

Formato tomado de: Teodoro Cubero Abril, Formatos y Modelos de Auditoria de Gestion; Cuenca 2006

Preparado por: Norma Suarez
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El Cuestionario de Control Interno es realizado a los funcionarios del Departamento de
Compras, al Jefe de Obras Pdblicas, Director Financiero y al Jefe de Bodega, para la

calificacion del Control Interno utilizamos la siguiente formula:

Sumatoria de las respuestas Sl

Calificacion del |= * 1100
Total de las preguntas

Control Interno . ) )
realizadas a las 6 funcionarios

Calificacion del 534
) = = |63,12| 63 %
control interno 846

El test se aplicd a 6 colaboradores, los cuestionarios contienen 141 preguntas cada uno,
por tanto se produce un universo de 846 respuestas de las cuales 534 corresponden a un
resultado positivo (SI), para obtener la calificacion porcentual de la validez del Control
Interno, dividimos el nimero de preguntas positivas para el nimero de preguntas

realizadas, obteniendo un resultado de 63%.

Para la evaluacion del Control Interno se utiliz6 la experiencia obtenida por la autora en
la preparacion del pregrado, calificando de la siguiente manera: si el resultado del
Control interno es mayor al 55% tendra una evaluacion eficiente, si los rangos estan
entre el 55 y el 75% serdn medianamente eficientes y del 76 al 100% obtendrd una

evaluacion Eficiente.

En virtud de lo indicado anteriormente, la calificacion obtenida por aplicacion del

Cuestionario determinamos que el Control Interno del Departamento de compras
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corresponde a un resultado del 63%; ubicandose en el rango que va del 55 al 75% (tabla
N° 14), es decir la eficiencia del Control Interno analizado es medianamente eficiente.

Tabla N ° 14: Representacion de la Evaluacion del Control Interno

EVALUACION % MUESTRA
EFICIENTE 76 — 100 55%
MEDIANAMENTE EFICIENTE | 55-75 76%
DEFICIENTE > 55 100%

Luego de haber realizado la evaluacion del Control Interno aplicada al Departamento de
compras, se utilizé el resultado de la Evaluacion del Cuestionario del Control Interno
que alcanzo un 63% que recae en los rangos del 55% a 75% que corresponde a un
control Medianamente Eficiente, por consiguiente si el objeto es mejorar la muestra
recaera en el siguiente nivel, es decir obtendremos una muestra igual o0 mayor al 76% de

los procesos totales de infima Cuantia de los afios 2011, 2012 y 2013.

Tabla N° 15: Célculo del Tamario de la Muestra de las Compras de infima

Cuantia

Muestra aleatoria de las Compra publicas mediante los Procesos de infima Cuantia
ARos
2011 2012 2013
Numero de procesos totales 299 414 361
Tamario de la muestra (76%) 227 315 274

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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3.5 Pruebas de cumplimiento

Para verificar y analizar la existencia de la documentacion requerida en la adquisicion de
bienes y servicios en los procesos de infima Cuantia, se aplicoé una prueba de
cumplimiento que permite comprobar fisicamente el respaldo documental de todos y
cada uno de los procedimientos, por tanto para el desarrollo del estudio comparativo
tomaremos 277 procesos en el 211, 315 en el 2012 y 276 procesos en el afio 2013.

Para realizar las pruebas de cumplimiento se acudié a los archivos fisicos que se
encuentran en el Departamento Financiero del GAD Municipal, por ser una informacion
de caracter sensible y confidencial se envié un oficio de manera formal al Alcalde del
Municipio de Gualaceo, Lcdo. Juan Diego Bustos. Al acudir a los archivos se observd
que existia dificultad para encontrar los procesos de infima cuantia, puesto que la
documentacién se va acumulando y no se selecciona por procesos. Debido a este
inconveniente el Ing. Ramiro Estrella, Director Financiero autoriz6 asistir al
Departamento de Sistemas creando una cuenta de usuario para utilizar el Sistema Interno

TIMPU, en donde analizamos los siguientes ITEMS:

e NuUumero de proceso: Contiene el cddigo del Municipio, el afio y el cédigo de
tramite.

e Numero de factura: Deben coincidir con el nimero de facturas que se encuentran
en el Porta de Compras Publicas.

e Tipo de compra: Se refiere a las compras que detalla el proveedor, en este caso
se generaliza los productos adaptando a todos los productos, porque cada factura
tiene una serie de productos.

e Valor de Infima Cuantia: se verificara que cada adquisicion que conste en la
certificacion financiera sea igual o menor al valor del 0,000002 del Presupuesto

General del Estado.

e Subido al portal de Compras: Se verificara si las facturas constan en el Portal de

Compras Publicas.
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e Solicitud de requerimiento: Los departamentos que requieren dicho bien o
servicio, deberan adjuntar una solicitud.

e Autorizacion del Alcalde: Los requerimientos deberan ser autorizados mediante
un memorando, desde el 2012 puede autorizar mediante el Sistema TIMPU.

e Autorizacion del Director Departamental: Algunos de los procesos son
autorizados por la autoridad superior, firmando y colocando un sello.

e Autorizacion del Director Financiero: El Director financiero debera certificar la
partida presupuestaria, y deber estar firmada.

e Autorizacion del Jefe de Compras: El Jefe de compras debe poner un sello o
firmar todo tramite que ingrese al Departamento.

e Proformas: Deberd existir minimo tres proformas redactadas por el
Departamento de Compras.

e Retenciones: Se verificara que el proceso tenga adjunto el pago de Impuestos

e Cuadro Comparativo: Se bebe realizar con las proformas que se seleccioné para
seleccionar al mejor proveedor.

e No existe documentacion: Existen procesos que no tienen la documentacion
completa o solo existe poca evidencia del proceso.

e Resoluciones: Las resoluciones se realizaran de acuerdo al respaldo de la Ley de
Contraccidn Publico y sus Reglamentos.

e Proveedor: Para verificar datos reales se tomaré el Nombre, RUC vy direccidn del
Proveedor.

e Justificacion de la compra: Los funcionarios encargados de la compras
redactaran los motivos de la seleccion del mejor proveedor.

e Certificado de cumplimento: ElI Departamento de compras o el Departamento de
requerimiento de certificar que lo solicitado estd de acuerdo a las condiciones
solicitadas.

e Acta de entrega: Los proveedores deberan adjuntar un acta donde especifique el

producto que entregan al GAD Municipal.
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Proceso de las Compra Publicas del afio 2011
Muestra aleatoria de la base de datos del Sistema TIMPU de las Compras Publicas del GAD Municpal de los procesos de infim Cuantia
VERIFICACION DEL PROCESO DE LAS COMPRAS PUBLICAS DE INFIMA CUANTIA EN EL PERIDO ENERO 2011 - DICIEMBRE 2011
Proveedor
Infima CuantiaValor| .
Subido al - -
Igualo menor $ | Autorizaciones Ejecucion de la Compra
4790 portal Justificacion de
Factura Seleccion
=]
] €
= S & g 3
g g 5€ €| g| 3% g |82 £
N Proceso Item| N° Factural Valor{ Tipo de compra Si No Si [ No | 8.2 2 o S s g | & | g€ |6 Nombre RUC|RUP [Direccion | , g |83e| 5
S E|g 58| &2 g8 E| €| 8|28 |8 gl 2 |8E|l =
25| 2 g 5| g8 £ 2 5| 2|52 | x5 |2 s| © |g3| T
22| 8| £E|5|E| 8& Bl E|Es5|c8 |8 S| 2 |55| 8
Selg| Bo|dliT O | £E]|]388|z0 | S| 6 |83 <«
( IMG-2011-AD1 1 4389 87,47  |Materiales de construccion| X X 178,00 Maria Elena Orellana | X Gualaceo
IMG-2011-AD2 2 18177 700,60 [Camisetas X X X 630,00 X Blanca Navaes X Cuenca
IMG-2011-AD8 3 11776 394,00 |Alquiler de amplificacion X X X 394,00 X Jaime Gomez X Cuenca X
| q P
4 1MG-2011-AD10 4 11775 426,00 |Alquiler de amplificacién X X X 426,00 X Jaime Gomez X Cuenca X
1 IMG-2011-AD15 5 841 108.80 |Publicidad X X 90,00 X Laura Ochoa X Gualaceo X
IMG-2011-AD16 6 2173 159,04  |Publicidad X X 171,00 X Jorge Leon X Gualaceo X
J IMG-2011-AD17 7 994 224,00 |Publicidad X X X 200,00 X Aurio Pérez X Gualaceo X
‘ IMG-2011-AD20 8 20234 41,44 |Publicidad X X X X 378,00 X Jorge Piedra X Cuenca X
¢
331 448,00
. IMG-2011-AD28 9 Servicios de Alquiler X X X X 950,00 X Laura Sanchez X Gualaceo X
332 562,00
IMG-2011-AD34 10 5042 1.304,80  (Mantenimiento X X X X Vicente Maldonado X Gualaceo
IMG-2011-AD35 11 5925 2.218,72  |Arreglo de Luminaria X X X X Vicente Maldonado X Gualaceo X
IMG-2011-AD36 12 351 756,00 |Reparacion X X X X X Carlos Lozano X Gualaceo X X
IMG-2011-AD38 13 3302 384,16  |Publuclidad X X X X Luis Fernandez X Gualaceo X X
IMG-2011-AD39 14 5351 110,00  |Repuestos y accesorios X X X Rémulo Garzén X Gualaceo X
IMG-2011-AD40 15 6116 36,96 |Cambio de aceite X X X 33,00  Anibal Sarmiento X Gualaceo X X
IMG-2011-AD41 16 613 182,56  |Mantenimiento X X 85,00  Anibal Sarmiento X Gualaceo X X
IMG-2011-AD42 17 614 103,04  |Repuestos X X 92,00 X  Anibal Sarmiento X Gualaceo X X
IMG-2011-AD43 18| 126425 62,17  |Cambio de aceite X X X 56,00 | X Comercial Aviia X Cuenca X
Ochoa Cla. Ltda.
IMG-2011-AD45 19 2255 574,56  |Publicidad X X X 513,00 X Jorge Ledn X Gualaceo X X X
IMG-2011-AD46 20| 856 252,00  |Publicidad X X 225,00 X Laura Ochoa X Cuenca X X
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Proveedor
Infima CuantiaValor Subido al
Igualo menor § | Autorizaciones Ejecucion de la Compra
4790 porta Justficacion de
Factura Seleccion
8
= ~ 5 § ° S
o 2 2 58 @ e | 3 gl3g|¢
= = c
N° Proceso Item| N° Factura Valor|Tipo de compra Si No | Si | No |2 % ol = g P 2 g g é ; 885 |2 Nombre RUC|RUP |Direccion | o g § g é
EE-1E-1R:] 2ls £ C Sl 2 | e8| €€ |3 g g=| 3
581588 clg| F& (8|3 |Ec|i3|% Eleg |28 g
3¢el<|oa|oliL Oif s| E|[36|zo | cloa |63 <
IMG-2011-AD47 21 4655 175,20  |Materiales X X X X 557,00 | X Maria Orellana X Gualaceo
IMG-2011-AD48 22 1971 224,00  |Publicidad X X 20000 | X Jorge Maurat X Gualaceo X
IMG-2011-AD50 28l 5656 23520 |Publicidad X X X | x 21000 | X Z";mfoﬁz“feyx;on X Cuenca x| X
IMG-2011-AD54 24 110 2.800,00  |Fiestas X X X 2.500,00 Edgar Pelaez X Gualaceo X
IMG-2011-AD71 25 11713 500,37 |Camisetas X X X 500,00 X Carlos Ramon X Cuenca X
IMG-2011-AD76 26 X 1.496,00 X
338 168,00
IMG-2011-AD80 27, Arreglos fiestas X X 900,00 | X Laura Sanchez X Gualaceo
339 831,00
2138 403,20
IMG-2011-AD83 28 Plantas X X 360,00 Patricio Manzano X Cuenca X
2137 403,20
IMG-2011-AD86 29 1479 34,99  |Materiales de construccion| X 32,00 Luis Rivera X Gualaceo X
IMG-2011-AD93 30 53 145,60  |Alquieler de amplificacion X X X 130,00 | X Jaime Guarca X Gualaceo X
IMG-2011-AD9%4 31 2059 79,60 |Utilies de oficina X X X 72,00 X
IMG-2011-AD98 B 29120 [Faboracionce X X 260,00 Jhoretan Herrera | X | |Gualaceo
Tripticos
IMG-2011-AD104 33 4514 39,20 X 35,00 César Andrade X Cuenca
IMG-2011-AD105 34 667 50,40  |Suministros X X X 45,00 OFFICEOUTLET Cia] X Cuenca
IMG-2011-AD111 3B 7079 434560 |[Sistema X X X 434600 | X ﬁ%fsmmmeg"c'a' X Cuenca X
IMG-2011-AD114 36 3415 22,40 |Impresion con logo X X 20,00 Luis Ferndndez X Gualaceo
IMG-2011-AD115 3 s 77952 |Faboracion de X X 100000 | X Jhonatan Herrera | X Gualaceo
Pergaminos
IMG-2011-AD117 38 5431 107,00 |Bateria para tractor X X X 96,00 Roman Garzén X Gualaceo X
IMG-2011-AD121 39 5022 448,00 |Comida y behidas X X X 400,00 Romén Blandin X Gualaceo
IMG-2011-AD122 40 57 412,16  |Lavado de vehiculos X X 368,00 Wilian Yanza X Gualaceo X
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Infima CuantiaValor| 5 Proveedor
Igual o menor $ Subido al Autorizaciones Ejecucion de la Compra
9 4790 portal 1 mp Justificacion de
Factura | Seleccion
5 z
_ 2 s g g
2 £ s&e -2 ° 3 Lol &
. o 5 S S = pot 2 & | < o g SE| &
N° Proceso Item| N° Factural Valor|Tipo de compra Si No Si No ° 2 gl »|8 g s 8 o =] @2t |8 Nombre RUC |RUP |Direccion " S 5 2 53
SE|lg|ss| g2 S8 E| § | o8& | 28|38 8 2 |8E| g
2% 285|282 E 2 5| £ s | %5 |2 s| 2 [£8] 2
25| Bl 2B E|e 8 S| 2|85 |28 |8 E| & |5¢g| 8
selg|aa|ldliE O f| E|38|za | S S 183| <
IMG-2011-AD123 41 9681 70,00 Aot X X 70,00 Bolivar Carabajo X Gualaceo
Plasticos
IMG-2011-AD124 42! 96 304,64 |Lavado de vehiculos X X 272,00 Bolivar Vanegas X Gualaceo
IMG-2011-AD125 43 634 123,20  |Mantenimiento X X 125,00
IMG-2011-AD126 44 757 280,00 [Publicidad X X 250,00 Julio Galarza X Cuenca X X
IMG-2011-AD135 45 147 291,20 |Pasajes Aéreos X X X 260,00 Alistours Cia. Ltda. X Gualaceo
IMG-2011-AD141 46 1459 23,60 |Comida y bebidas X X X 36,00 X Juan Jara X Gualaceo X X
IMG-2011-AD142 47 2553 1.680,00 |Revistas X X X 2.500,00 X Horitzo Grup S.A. X Cuenca X
IMG-2011-AD150 48 287 1.108,80 |Repuestos X X X 990,00 X Fernando Sacoto X Gualaceo X X
IMG-2011-AD154 49 29148 1.108,00 ([Placa X X X 2.970,00 Pella Cia. Ltda X Cuenca
IMG-2011-AD156 50, 69 1.433,60 |Tripticos X X 1.280,00 Jorge Galarza X Gualaceo
IMG-2011-AD157 51, X X
IMG-2011-AD158 52 626 112,00 |Mantenimiento de X X X X X 10000 | X Anibal Sarmiento X Gualaceo X
maquinaria y equipos
12272 848,34  |Material didactico INFA
IMG-2011-AD160 53, X X X X 820,00 X Bolivar Carabajo X X X
12273 70,06 |Funda de nicleo Gualaceo
IMG-2011-AD161 54 1194 gap |Conmatacionde X X X X 75,00 Pablo Vera X Gualaceo X
amplificacién
IMG-2011-AD162 55, 1472 147,84  |Alimentos y bebidas X X X X 132,00 Juan Jara X Gualaceo X
IMG-2011-AD163 56 3810 79,07 |Materiales de oficina X X X X X 75,00 X Luis Fenandez X |Gualaceo
IMG-2011-AD164 57, 491 1.052,80 |Afiches y Tripticos X X X X 940,00 \Wilson Ledn X Gualaceo X
IMG-2011-AD166 58 1195 728,00 |Alquiler de amplificacion X X X 650,00 X Pablo Vera X Gualaceo X
IMG-2011-AD167 59 2553 448,00 |Amplificacion y escenario X X X X 400,00 X Rafael Cabrera X Gualaceo X
69887 79,18
69886 56,65
69889 53,28
IMG-2011-AD168 60 ombustible X X X X X 1.745,00 Hérnan Vanegas X Gualaceo
69888 59,20
69885 1.236,70
69884 463,50
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IMG-2011-AD170 61 3811 84,00 |Impresion de memorandos X X X X 135,00 Luis Fenandez X |Gualaceo
IMG-2011-AD175 62 701! 447,98  |Juegos pirotécnicos X X X X 400,00 X Telmo Criollo X Gualaceo X
IMG-2011-AD176 63 1197 5040 |COnUAECIONde X X 45,00 Pablo Vera X Gualaceo X
|amplificacion
IMG-2011-AD179 64 2553 44g0o  |ImPresiones de X X X X 400,00 | X Rafael Cabrera X Gualaceo X
certificados
70236 93,24
70235 82,14
70234 56,65
IMG-2011-AD182 65 ombustible X X X X 2.099,00 Hérnan Vanegas X
70233 1.616,07
70232 463,50
70238 35,52 Gualaceo
703880 153,17
70082 1584.46
70081 463,50
70086 35,50
70083 153,18
IMG-2011-AD183 66 70085 122,84 |Combustible X X X X 2.111,00 Hérnan Vanegas X Gualaceo
70319 49,66
70320 1.548,46
70321 153,18
70323 35,52
70322 122,24
IMG-2011-AD185 67 633 39,20 X X X X | Anibal Sarmiento X Gualaceo X
IMG-2011-AD186 68 631] 99,04  |Mantenimiento de motor X X X 80,00 X Anibal Sarmiento X Gualaceo X
IMG-2011-AD187 69 632] 44,80 [Cambio de aceite X X X 40,00 X Anibal Sarmiento X Gualaceo X
IMG-2011-AD188 70 620 370,00 |Repuestosy cambio de X X X 370,00 | X Jaime Matute X Gualaceo X
aceite
4421 289,86
IMG-2011-AD189 71 omida y bebidas X X X X 300,00 Carme Orellana X Gualaceo X
4422 10,00
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IMG-2011-AD190 72 9% 350,00 |Transporte a Guayaquil X X X X 350,00 | X fﬂ"a‘:f;'a‘“’a 29de X Gualaceo X
IMG-2011-AD192 73| 16762 141,12 Zu"arl‘:se'z" deedificios de | X X 104,00 Crimen Stop X Cuenca X
IMG-2011-AD196 74 8211, 3.800,00 IL:.:’;;WS' Publicidad, X X X X 380000 | X Efrén Ortega X Gualaceo X X
IMG-2011-AD215 75 158 146,59 |Pasajes Aéreos X X X 147,00 Alistours Cia. Ltda. X Gualaceo X
7325 32,08|Gas Marcelino Arichabala | X Gualaceo
3148 120,74|Material didactico INFA José Gonzales X Gualaceo
262 579,49|Abarrotes INFA
263 442,70|Abarrotes INFA
264 988,60|Legumbres y frutas Blanca Jadan X Gualaceo
265 288,20|Frutas
266 33,75|Transporte
2823 51,77|Cargas de Gas Manuel Matute X Gualaceo
1517 746,12
IMG-2011-AD216 76 X X X X 10.526,00] X
1519 1.409,98(Alimentos y bebidas Milton Tigre X Gualaceo
1520 1.019,00
1345 597,96
1347 488.20!
Ligia Rodas X Gualaceo
1348 1.054,52
1349 255,12|Abarrotes INFA
8 714,50
9 432,42 Rosa Uzho X Gualaceo
10 403,15
IMG-2011-AD220 77 119 200,00 |Contraccién de transporte | X X X X 200,00 | X fﬂoa‘r’fjm""a 29de X Gualaceo X
IMG-2011-AD221 78 2521 73,68  |Publicidad en la radio X X X X 64,00 X Jorge Leén X Gualaceo X
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IMG-2011-AD222 79 3209 2.192,96 Letreros para el mercado X X X 1.958,00 X Edith Villavicencio X Cuenca X X
X
IMG-2011-AD225 80 X
70227 56,65
70231 32,56
70230 83,62
IMG-2011-AD226 81! ombustible X X X X 2.340,00 X Gualaceo X
70229 99,90
70226 1.879,75
70223 463,50
IMG-2011-AD235 82 285 1.447,04 |Cambio de piezas de torno X X X 1.300,00 Cesar Neira Gualaceo X
IMG-2011-AD236 83 110 3.678,48 |Alquiler de tractor X X X X 332000 | X gg‘“ﬁ';acom"“mres Cuenca
IMG-2011-AD237 84 1673 680,00 Alquiler de plataforma X X X X X 680,00 C utora Ci X C X
= = i para traslado de i onstrutora Cuevasco uenca X
IMG-2011-AD239 85 Alquiler de rodillo X X X 11.650,00
IMG-2011-AD240 86 503 134400 |Produccion de video X X X X 1.220,00 X Jhonnathan Herrera X Gualaceo X X
Publicidad X
IMG-2011-AD246 87 291 179,20 |Repuesto para tractor X X X X X 160,00 X Fernando Sacoto X Cuenca X
IMG-2011-AD248 88 132192 104,00 Mangueras y Neplos X X X X 95,00 Comercial Chavez X Cuenca X
IMG-2011-AD249 89 290 168,00 Bateria para tractor X X X X 150,00 Fernando Sacoto X Cuenca
Alquirer de espacio en .
IMG-2011-AD261 90 8566 302400 | Soferia de Guayaquil X X X X X 2.700,00 lExpoGuayaqunl X Guayaquil X
IMG-2011-AD262 91 42020 59,40 |Sellos para tesoreria X X X 60,00 Ed:’”a' Amazonas N Cuenca
IMG-2011-AD265 92 1674 1.200,00 |Alquiler de plataforma X X X X 1.200,00 X Cuenca X
Constructora Cuevascq X
IMG-2011-AD268 93| 131736 51,36 |Repuesto volqueta X X X X 46,00 ) X N Cuenca X
(manguera y neplos) Comercial Chavez
IMG-2011-AD269 94 912 560,00 Elaboracion de camisetas X X X X 500,00 Robert Puglla X Cuenca X
IMG-2011-AD270 95 175 448,00  |Elaboracién de rosero X X X X 400,00 Zolila Cevallos X Gualaceo X
IMG-2011-AD271 96 2724] 1.792,00 ﬁﬂ“}fslﬁf’a la feria en x X X X 1.600,00 Horitzo Grup S.A x Guayaquil X
706 168,00
707 100,80
IMG-2011-AD272 97 708 109,76 |Mantenimiento, repuestos | ¢ X x X x 50000 | X Luis Ochoa x Gualaceo X
de la volqueta
709 179,20
IMG-2011-AD274 98 402 48,50 [Alimentos y bebidas X X X X 44,00 Laura Sanchez X Gualaceo X
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IMG-2011-AD282 % 0 1gggg [Pulerce X X X X X 17900 | X Daria Macao X | |Guakceo X
retroexcavadora
IMG-2011-AD283 100 3691 640,00 |[Taladroy Pistola Crosman| X X X 581,36 | X Geman Brito X Cuenca X
IMG-2011-AD289 | 101| 108 500 |SCVIs de Aluier X X X X 50,00 Cooperaia29de |y | |5 e X
transporte Marzo
IMG-2011-AD290 102 1566 288,96  [Comida y bebidas X X X X 258,00 Juan Jara X Gualaceo X
IMG-2011-AD293 103 4687 141,12 |Computadora X X X X 126,00 Cesar Andrade X Cuenca X
IMG-2011-AD295 | 104] 8474 20160 |Repuesto Volgueta X X X X X 180,00 Importadora. X | |cuenca X
Maldonado Cia. Ltda.
IMG-2011-AD296 | 105| 2581 896,00 fm‘:;:sl°sam"’°s X X X X 80000 | X Rafeel Cabrea X | |Gualaceo X
IMG-2011-AD297 | 106 156 873,60  |Coro intemacioral X X X X 78000 | X ;‘;r:;ac"’“ Cural 1y | o X
IMG-2011-AD299 107 242 784,00  [Varilla X X X X X 700,00 Jorge Andrade X Gualaceo X
IMG-2011-AD300 108 X
IMG-2011-AD303 | 108| 350 g1 |/\Ted delantas de X X X | x| x X 73,00 Pablo Guaraca X | |Guakceo X
Volquetas
70871 2.767,09
70836 463,53
70835 463,50
IMG-2011-AD304 110 70839 236,06  [Combustible X X X X 3.811,00 X
70841 134,68
70840 139,12
70838 56,65
847 588,00
IMG-2011-AD307 111 Paquete publicitario X X X | X X X 585,00 | X Doris Gallardo X Cuenca X
856 588,00
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640 102,74  |Productos higiénicos (Infa) Armando Quichimbo X Gualaceo
641 92,33  |Productos de limpieza
1549 794,15 |Carnes
1538 1.134,63 |Abarrotes INFA
Milton Tigre X Gualaceo
1543 165,47  |Productos de Aseo
1539 308,49 |Abarrotes INFA
1553 165,52  |Productos de limpieza
1350 505,18 |Granos
1351 422,50 |Abarrotes INFA
1353 882,87 |Legumbres y frutas
Ligia Rodas X Gualaceo
1354 319,05 |[Frutas
1355 68,95 [Frutas
1356 124,34  |Productos de limpieza
2921] 42,78  |Gas doméstico Manuel Matute X Gualaceo
IMG-2011-AD310 112 75 19,60 |Gas doméstico X X X X 11.508,00 Alberto Salazar X Gualaceo
4424 181,61
Productos limpieza
4425 181,64 Carmen Orellana X Gualaceo
4333] 715,03  |Abarrotes INFA
3617 86,18
3618 66,56 |Materiales didacticos José Gonzales X Gualaceo
3626 550,18
17, 759,45  [Frutas
18 413,04 |Frutas Rosa Uzho X Gualaceo
19| 457,22 |Legumbres y frutas
7525 32,08 |Gas Fredi Arichabala X Gualaceo
269] 534,71  |Abarrotes INFA
270 330,40 |Legumbres y frutas
272] 992,09 |Legumbres Blanca Jadan X Gualaceo
273] 320,80
274 37,80
IMG-2011-AD311 113 1101 145,60 |Publicidad en la radio X X X X 130,00 X
IMG-2011-AD314 114 641, 106,40 S:s"’i‘::a"; de aceite y X X X X 95,00 Anibal Sarmiento X Gualaceo X
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IMG-2011-AD318 115 642 165,20 |Lavaday cambio de aceite X X X X 148,00 Anbal Sarmiento X Gualaceo
Editorial Amazanas
IMG-2011-AD319 116 42056 46,80 Elaboracién de X X X 42,00 SA X Cuenca
IMG-2011-AD320 117, 134911 358,40  [Formulario con logo X X X X 320,00 Arte Gréficas Senefeldd X Cuenca
IMG-2011-AD323 118 645 44,80 ;;mffe'iz aceite ypastila | < | x| x X X 4000 | X Anibal Sarmiento X Gualaceo
IMG-2011-AD331 119 2000 795  |Filtro de aceite x X X 16,00 m‘f;:‘;ma " X Cuenca
71066 1.350,00 1.820,00
71065 463,50
71067 72,52
IMG-2011-AD332 120 C X X X X Hernan Vanegas X Gualaceo
71068 7.252,00
71070 68,82
71071 7,40
IMG-2011-AD336 121) 18986 362,10 l’;’l':s':?”er:f' codos, X X X X 32400 | X Boris Barros X Cuenca X
IMG-2011-AD348 122 66100 55,00  [Papel bon X X X X 87,00 2?;’9"1': Monsake |y Cuenca X
IMG-2011-AD349 123 41 92,74  |Materiales de oficina X X X X X 84,00 Fermin Quito X Gualaceo
IMG-2011-AD354 124 412 204,08 |ATedlo de mesas de las X X X X 169,00 | X Laura Sénchez X Gualaceo
escuelas v iglesia
IMG-2011-AD358 125 996 392,00 |(Alquiler de amplificacion X X X X X 350,00 X Diego Torres X Gualaceo
IMG-2011-AD359 126 42651 177,00 |Sellos y hojas con logo X X X 158,04 Sd:""a' \razonas |y Cuenca
IMG-2011-AD360 127 21226 347,20 |Difucion en la radio X X X 310,00 X Jorge Piedra X Cuenca X
IMG-2011-AD363 128 2031 201,60 |Promoci6n de parroquias X X X X 180,00 Jorge Maurat X Gualaceo
IMG-2011-AD364 129 680 336,00 [Chalecos X X X 300,00 Nubia Garzon X Cuenca X
IMG-2011-AD366 130 115 50,00 |Transpote X X X X 50,00 fﬂ‘;‘:fj’a""a 29de X Gualaceo
IMG-2011-AD367 131 1613 141,12 |Almuerzos X X X X 126,00 Juan Jara X Gualaceo
IMG-2011-AD369 132 163 190,40 |Menciones en la radio X X X 933,17 Klever Rivera X Gualaceo
IMG-2011-AD372 133 6781 1.045,15  [Productos de aseo X X X 933,17 X Gerardo Heras X Cuenca
IMG-2011-AD376 134 320 448,00 |Construccion de gradas X X X X X X 400,00 Cesar Neira X Gualaceo
IMG-2011-AD379 135 51 257,60  |Pernos, espejos X X X X X 230,00 Mayra Jara X Cuenca X
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IMG-2011-AD380 136 4806 176,96 [Kit de pernos X X X X X 160,00 Manuel Zhicay X Gualaceo X
IMG-2011-AD386 137 1603 244,27 |Bombas de funigar X X X X X 220,00 X Luis Rivera X Gualaceo X
IMG-2011-AD387 138 1698 14000 [ATed0Y mantenimiento | x x 125,00 Luis Rivera x Gualaceo x
de méquinas de Fumigar
1252 1.328,17 |Abarrotes
IMG-2011-AD388 139 1254 875,78 |Carnes X X X X 2.369,75 Lauro Cabrera X Gualaceo X
1255 124,73  |Productos higiénicos
IMG-2011-AD413 140 42650 199,00 |Impresion de formularios X X X X Editorial Amazonas S.A X Cuenca X
IMG-2011-AD416 141 321 2.688,00 [Mantenimiento X X X X X 2.400,00 Cesar Neira X Gualaceo X
IMG-2011-AD418 142 4807 66,08  [Repuestos X X X X X 60,00 Manuel Zhicay X Gualaceo X
IMG-2011-AD421 143 55939 289,68  |Impresion Retenciones X X X X X 259,00 Maquinarias y X Cuenca X
vehiculos S.A
IMG-2011-AD422 144 1707 450,00 |Transporte de maquinaria X X X X X 450,00 Segundo Macao X Gualaceo X
IMG-2011-AD425 145 662 39,20  [Cambio de aceite X X X X 35,00 Anibal Sarmiento X Gualaceo X X
IMG-2011-AD426 146 3372 gs,20 |Mantenimiento de X X X 85,00 SAOREDES CIA. LT{ X Cuenca X
software
IMG-2011-AD428 147 42743 158,00  [Impresion Retenciones X X X X X 160,00 Editorial Amazonas S.A X Cuenca X
IMG-2011-AD430 148 146 560,00 :gz"gr;e espacio en X X X 500,00 PILATCORP S.A. X Guayaquil X
IMG-2011-AD432 149 867 600,00 :x'gz"?e'r;e £spacio en X X X 600,00 Jorge Gallegos X Cuenca X
208 136,55
210 242,55
IMG-2011-AD433 150 Tiquetes aéreos X X X X 582,32 Allistours Cia. Ltda. X Gualaceo
203 96,41
204 176,69
IMG-2011-ADA434 151 1396 123,20  |Mantenimiento X X X 110,00 OFFICEOQUTLET Cia. Ltda. Cuenca X
IMG-2011-AD435 152 659 100,80  [Galones de aceite X X X X X 90,00 X Anibal Sarmiento X Gualaceo X
IMG-2011-AD437 153 375 95,76 |Mantenimiento de llantas X X X 85,50 Pablo Guaraca X Gualaceo X
IMG-2011-AD440 154 352 300,00 |Mantenimiento de puertas X X X 300,00 Carlos Lozano X Gualaceo X
IMG-2011-AD441 155 4187 198,28  |Disco duro X X X 169,00 Henry Cantos X Cuenca X
IMG-2011-AD443 156 8520 2.344,80 [Publicidad X X X X 2.344,80 X Efrén Ortega X Cuenca X X
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IMG-2011-AD445 157 2001 150,00 [Transporte de maquinaria X X X X 150,00 Segundo Macao X Gualaceo X
IMG-2011-AD448 158 1613 1.680,00  [Colchones inflables X x X 1.500,00 (":"I,:mfu;(aROMAT'CA X X
IMG-2011-AD449 159 424 757,60 |Comida y bebidas X X X 667,50 X Laura Sanchez X Gualaceo X
IMG-2011-AD452 160 390 102,48 |Arreglo de llantas X X X 91,50 Pablo Guaraca X Gualaceo X
IMG-2011-AD453 161 4842 167,10 |Manguera X X X 150,00 Manuel Zhicay X Gualaceo X
IMG-2011-AD456 162 336 560,00 |Mantenimiento X X X 500,00 Cesar Neira X Gualaceo X
IMG-2011-AD459 163 5191 1.008,00 [Comida y bebidas X X 900,00 Romén Blandin X Gualaceo X
IMG-2011-AD460 164/ 4229 98,56 |Cartucho canon X X X 88,00 Henry Cantos X Cuenca X
IMG-2011-AD461 165] 6903 228,48 |Tablones X X X X 204,00 Maria Orellana X Gualaceo X
IMG-2011-AD463 166 268 1.114,40  [Mantenimiento morgue X X X X X 1.000,00 Juan Villacicencio X Cuenca X
IMG-2011-AD464 167 372 560,00 [Publicidad X X X X X 500,00 Galo Vintimilla X Gualaceo X
IMG-2011-AD466 168 8728 2.488,49 |Reparacion X X X 2.204,00 X Auto mekano Cia. Ltdgd X Ambato
IMG-2011-AD468 169 4833 1.223,04 |Mantenimiento X X X 1.092,00 Manuel Zhicay X Gualaceo X
1275 931,30 |[Carne
IMG-2011-AD469 170 1280 864,20 |Abarrotes X X X X 2.189,25 Lauro Cabrera X Gualaceo X
1281 138,32 [Productos higiénicos
IMG-2011-AD471 171 633 1.630,10 |Repuestos de carro X X X X 1.455,45 X Edgar Ramén X Cuenca X X
IMG-2011-AD472 172] 632 656,75 |Repuestos de carro X X X X 586,39 X Edgar Ramén X Cuenca X X
290 499,48
291 365,15
IMG-2011-AD473 173 292 93612 | Aparrotes X X X X 2.277,75 Blanca Jadan X Gualaceo X
294 267,25
455 37,80
IMG-2011-AD475 174 635 382,70 |Correccion de laminas X X X X 3.541,70 Edgar Ramén X Cuenca X X
IMG-2011-AD477 175 688 98,88  |Productos de limpieza X X X X 96,57 Armando Quichimbo X Gualaceo X
IMG-2011-AD478 176 7839 35,20 [Gas doméstico X X X X 35,20 Fredi Arichabala X Gualaceo X
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IMG-2011-AD479 177 3547 47,50 [Gas doméstico X X X X 47,50 Manuel Matute X Gualaceo X
IMG-2011-AD480 178 95 19,60 |Gas doméstico X X X 17,50 Alberto Salazar X Gualaceo X
5181 699,63  |Frutas Carmen Orellana
IMG-2011-AD481 179 X X X X 843,44 X Gualaceo X
5193 181,66  |Productos higiénicos
IMG-2011-AD482 178 1648| 141,12  |Almuerzos X X X X 126,00 Juan Jara X Gualaceo X
IMG-2011-AD483 179 126 50,00 |Transporte X X X X 50,00 ;‘;‘:E:ra‘"a 29de X Gualaceo X
IMG-2011-AD488 180 663| 61,60 [Rodillo X X X X 55,00 X Anibal Sarmiento X Gualaceo X X
IMG-2011-AD490 181 737 370,00 [Plantas X X X X X 370,00 Juan Alvares X Paute X
IMG-2011-AD491 182 1736 412,40 [Mantenimienio de Servico | X X 395,00 OFFICEOUTLET Cia) X Cuenca X
Programas
IMG-2011-AD493 183 557 560,00 |Adhesivos para matricula X X X 500,00 Wilson Leén X Cuenca X
IMG-2011-AD494 184 123 394,24  [Lavado de vehiculos X X X X X 352,00 X Bolivar Vanegas X Gualaceo X
6161 1.268,40 ;. X
IMG-2011-AD495 185 ::Lezggg‘ci'rgte"a'es PRl x x x x X 2.550,00 Vicente Maldonado | X Gualaceo x
6160 1.417,50
IMG-2011-AD496 186 122 4.032,00  |Alquier de motoniveladora| X X X | x X X 3.600,00 Cordova Reyes X Cuenca X
Constructores Ca.
IMG-2011-AD497 187 1620 goep |Arredo del sitema X X X X X 80,00 RYC S.A X Cuenca X
eléctrico
IMG-2011-AD499 188 1648 235,20  [Arreglos de amortiguador X X X X X 210,00 X Luis Rivera X Gualaceo X
IMG-2011-AD500 189 2004 300,00 |Transporte de maquinaria X X X X X 300,00 Segundo Macao X Gualaceo X
IMG-2011-AD501 190 1005 1.275,12  |Transporte de material X X X X X 1.276,00 Dario Macao X Gualaceo X
IMG-2011-AD502 191 366 646,86 |Soldadora X X X X 580,36 Carlos Maldonado X Cuenca X
IMG-2011-AD503 192 8656 900,00  [Tripticos X X X X X X 900,00 X Efrain Ortega X Cuenca X
IMG-2011-AD505 193 6541 985,60 |Servicio de capacitacion X X X 880,00 X Monica Guillén X Cuenca X
IMG-2011-AD508 194 2005 150,00 |Transporte de tractor X X X X X 150,00 Segundo Macao X Gualaceo X
IMG-2011-AD509 195 134 150,00  |Alquiler de camioneta X X X 150,00 Cooperativa 29 de Maj X Gualaceo X
IMG-2011-AD510 196 224 159,13  |Pasajes Aéreos X X X X 142,00 Agencia Alistours Cia. | X Gualaceo X
IMG-2011-AD511 197 1676 267,72 |Refrigerios X X X X 234,00 X Juan Jara X Gualaceo X
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IMG-2011-AD512 198 1 1.108,80  |Paquete publicitario X X X X 99000 | X Carlos Segovia X Sigsig X
IMG-2011-AD513 199 577 740,00 | Taller de capacitacion X X X 74000 | X Eladia Criollo X Gualaceo X
IMG-2011-AD515 200 7918 4480  |Gas doméstico X X 40,00 Fredi Arichabala X Gualaceo X X
IMG-2011-AD516 201 1210 5.230,40  |Alquiler de amplificacion X X [ X X 467000 | X Pablo Vera X Gualaceo X
IMG-2011-AD517 202 172 2.217,00  |Paquete publicitario X X X [ X X 198000 | X Carlos Segovia X Sigsig X
IMG-2011-AD518 203 129 5.260,00 |Artista Internacional X X X [ X X 4.700,00 Juan Burneo X X
IMG-2011-AD519 204/ 1008 1.232,00  |Alquiler de amplificacion X X X 110000 | X Diego Torres X Gualaceo X
IMG-2011-AD520 205 826 207200 |Artista X X X | X X [ X 1.850,00 Richard Guayanay X Loja X
IMG-2011-AD521 206 X
IMG-2011-AD522 207 691 100,72 |Productos higiénicos X X X 96,57 Armando Quichimbo | X Gualaceo X X
IMG-2011-AD524 208 X
IMG-2011-AD526 209 3570 5320 |Cargas de Gas X X X 52,25 Manuel Matute X Gualaceo X
IMG-2011-AD527 210 106 19,60  |Cargas de Gas X X X 1750 Alberto Molina X Gualaceo X X
IMG-2011-AD528 211 1684 141,12 |Almuerzos X X X 126,00 Juan Jara X Gualaceo X
IMG-2011-ADSS | 212 1% 5000 ;;l’if:lm parae X X X 50,00 Cooperetiva 29de Mef X | |Gualceo X
IMG-2011-AD531 213 1167, 2.800,00  |Reparacion de maquinaria | X X X X 250000 | X Francisco Leon Cuenca X
IMG-2011-AD532 214 54 1.662,35 |Legumbres X X X 1.670,65 Asociacion agroecologil X Gualaceo X
MG201-ADs3 | 28| s aseoo | rdemoniaR(s ) X x| x x| 380000 Laura Sirchez x| |owkoeo X
mesas, manteleria etc.)
R ion de j
IMG2011-ADSK0 | 216 364 qpg0 [CSeCONdeER |y X X 26000 Cesar Neia X | |ouwkoeo X
central Volqueta
IMG-2011-ADS4L | 217 345 pngo [RecomiecndeBede | X X 25000 Cesar Neira X | |ouaceo X
yanta Volqueta
IMG-2011-AD542 218 346 224,00  |Arreglo de chasis X X X 200,00 Cesar Neira X Gualaceo X
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IMG-2011-AD544 219 230 157,88 |Pasajes Aéreos X X X X 140,96 AlisTours Cia. Ltda. | X Gualaceo X
IMG-2011-AD546 220 402 147,28 [Mantenimiento de llantas X X X 131,50 Pablo Guaraca X Gualaceo X
IMG-2011-AD547 221 2007, 80,00 [Transporte de maquinaria [ X X X 80,00 Segundo Macao X Gualaceo X
IMG-2011-AD549 222 X
IMG-2011-AD551 223 5220 504,00  [Almuerzos X X X 1936,08 Romén Edmundo X Gualaceo X
IMG-2011-ADSS2 | 224/ 676 509,48 ?n?;: Frenos, canbiode. |y X X X 53525 | X Eder Ramn X | |Cwenca x| x
IMG-2011-AD553 225 677 35,95 |Cambio de aceite X X X X 3200 | X Edgar Ramén X Cuenca X | X
IMG-2011-ADS54 | 226 675 267,04 ﬂﬁsz dd:r‘(’ja::'f:és X X X X 2843 | X Edger Ramon X | |ceenca X | x
IMG-2011-AD556 221 4925 756,00 _[Bomba de agua X X X X X 720,00 Manuel Zhicay X Gualaceo X

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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IMG-2012-AD5 1 X
IMG-2012-AD6 2 X
IMG-2012-AD7 3 X
IMG-2012-AD8 4 X
IMG-2012-AD9 5 X
Concurso de afios . N
IMG-2012-AD11 L X X X X X 3.800,00 Jaime Tigre X
6 952 4.256,00 |viejos X 9 Gualaceo X
Afios viejo y .
IMG-2012-AD12 7 434 544768 |mascarada X X X X 4.684,00 X Laura Sanchez X Gualaceo X
Afios viejo y
IMG-2012-AD13 8 1218 520128 |mascarada X X X X 4.644,00 X Pablo Vera X Gualaceo X
IMG-2012-AD14 Contratacion escenario X X X X X 5.200,00 Jorge Gallegos X
9 889 5.824,00 Cuenca X
IMG-2012-AD15 10,
IMG-2012-AD16 11| 8888 4.084,00 |Agendas, llaveros X X 4.084,00 X Efrén Ortega X Cuenca X
Auto Mekano Cia.
IMG-2012-AD17 12| 8857 2.606.21 Mano de obra X X X X X 2.407,33 Lida. X Ambato X
IMG-2012-AD18 13 X
IMG-2012-AD19 14 X
IMG-2012-AD20 15| 4930 67,2 Kit debandas X X X X X 60,00 Manuel Zhicay X Gualaceo X
IMG-2012-AD22 16 178 5.600,00 |Produccion de curas X X X X X 5.000,00 X Carlos Sebovia X Sigsig X
IMG-2012-AD23 17| 4928 400,96  [Repuestos X X X X X 358,00 Manuel Zhicay X Gualaceo X
IMG-2012-AD24 18 X
74173 1.436,85
74174 463,50
74176 176,86 | . . )
IMG-2012-AD27 7077 56.65 ombustible X X X 2.047,92 Hernan Vanegas X Gualaceo
74178 68,08
19 74179 88,80
IMG-2012-AD29 20 1433 2.184,00 |Sacos de yute X X X X X 1.950,00 X Lauro Cabrera X Gualaceo X
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IMG-2012-AD33 21 671 403,20 |Cambio de aceite X X X X X 360,00 X Anibal Sarmiento X Gualaceo X
Editoril Amazonas
IMG-2012-AD35 2| 43871 922,99 Carpetas X X X 2.610,00 X SA X Cuenca X
IMG-2012-AD36 23 1441 895,91 |[Abarrotes X X X 799,25 Lauro Cabrera X Gualaceo X
IMG-2012-AD37 24 421 171,36 Repuestos X X X 153,00 Pablo Guaraca X Gualaceo X
IMG-2012-AD40 25 206 168,00 Repuestos X X X X 150,00 x Carlos Maldonado X Cuenca X
Comercial Chavez
IMG-2012-AD44 26| 138063 26,52 Repuestos X X X 23,68 Ca. Ltda X Cuenca x
OFFICESOLUCIO
IMG-2012-AD54 27| as103 39,20 Impresora X X X 35,00 NES CIA. LTDA. X Cuenca X
5 Editoril Amazonas
IMG-2012-AD55 28| 43753 322,00 Impresiones X X 322,00 SA. X Cuenca x
IMG-2012-AD56 29| 141227 880,32 |Impresiones X X X 900,00 Senefelder X Cuenca X
74122 56,65
74121 301,92
74119 262,70
74120 156,88
IMG-2012-AD57 30( 74124 463,50 |Combustible X X X X 3.980,93 Hérnan Vanegas X Gualaceo
74125 463,50
74126 2.747,26
IMG-2012-ADS8 | 31| 260 220,00 |MeWOS deproteccion | X X X x| 224000 Jorge Andrade X Gualaceo X
ornamentales X
. Editorial Amazonas
IMG-2012-AD60 32| 43658 330,00 Impresiones X X X 294,64 x SA X Cuenca X
IMG-2012-AD61 | 33| 4539 139,00 (’;"ea:tﬁec?::'emo Bauipos |y X X 139,00 Henry Cantos X Cuenca X
Mantenimiento Equipos
IMG-2012-AD62 34 4540 144,00 |de oficina X X X 128,00 Henry Cantos X Cuenca x
IMG-2012-AD65 35 1465 168,00 [Materiales X X X 150,00 X Lauro Cabrera X Gualaceo X
IMG-2012-AD69 36 190 4.256,00 _ [Publicidad X X X X X 3.800,00 X Carlos Segovia X Sigsig X
IMG-2012-AD72 37 5303 392,00 [Publicidad X X X X 350,00 X Pinos Silvio X Machala X
IMG-2012-AD81 38 597 862,40 |Elaboracién de canets X X X 766,50 Jhonatan Herrera X Gualaceo X
IMG-2012-AD82 39 640 336,00 [Publicidad X X X 300,00 Wilson Ledn X Cuenca X
74354 66,12
74327 137,64
74328 56,65 . .
IMG-2012-AD89 40 74334 12950 ombustible X X X X 2.134,21 Hérnan Vanegas X Gualaceo X
74329 463,50
74331 1.534,82
74509 56,65
74511 138,38
74512 82,88 . .
IMG-2012-AD90 41 74510 148,00 ombustible X X X 2.236,46 Hérnan Vanegas X Gualaceo X
74514 1.612,07
74513 363,50
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IMG-2012-AD92 42 402 761,60 [Proteccion de puertas | X X X X 680,00 X Rene Llivicura X Gualaceo X
IMG-2012-AD101 | 43 363 907,20  |Impresiones X X X 810,00 Galo Vintimilla X Gualaceo X
Mantenimiento de .
IMG-2012-AD102 1 6274 184,80  |vehicuios X X X 165,00 X Vicente Maldonado | X Gualiceo X
IMG-2012-AD107 | 45| 1727 125,60  |Mantenimiento de vehic| X X X 112,20 Luis Rivera X Gualaceo X
Comercial Rémulo
IMG-2012-AD108 Metros d X X X X X 2.000,00 X X
46| 950 224000 | orosdedrend ' Orellana Cia. Ltda Gualaceo
Transporte de
IMG-2012-AD109 al 2012 8000 |excavadora X X X 80,00 Segundo Macao X Gualaceo X
Transporte de
IMG-2012-AD110 48l 2013 200,00 |excavadora X X X X X 200,00 Segundo Macao X Gualaceo
IMG-2012-AD114 2157 147399 |FUn plsticas X X X| 131600 Jose Davila X Cuenca X
49 trapeadores X
Cooperativa 29 de
IMG-2012-AD115 50 153 300,00 Transporte de mesas X 300,00 Marzo Gualaceo X
IMG-2012-AD116| 51| 1829 468,16 |Comida y bebidas X 418,00 Juan Jara Gualaceo X X
74817 56,65
74815 205,72
74814 150,96 | . ) )
IMG-2012-AD118 | 52 74816 186.48 Combustible X X X X 3.273,87 Hérnan Vanegas X Gualaceo
74818 463,50
74820]  2.598,69
IMG-2012-AD119| 53 245 374,62 |Tiquetes aéreos X X X X X 334,48 X Alistours Cia. Ltda. | X Gualaceo X
IMG-2012-AD120 54 71 125.20 Repuestos X X X 110,00 X Luis Ochoa X Gualaceo X
IMG-2012-AD122| 55 681 344,96 |Cambio de aceite X X X 308,00 X Anibal Sarmiento X Gualaceo X
. . Papeleria Monsalve
IMG-2012-AD123 56| 4016 56157 Materiales de oficina X X X X 571,00 X Ch. Ltda, X Cuenca X
IMG-2012-AD124| 57 727 196,97 |Cambio de aceite X X X 175,87 X Edgar Ramén X Cuenca X | X
IMG-2012-AD125| 58 728 381,58 |Alineaciony balanceo | X X X 340,70 X Edgar Ramén X Cuenca X | X
Mantenimiento .
IMG-2012-AD126 . X X X 265,10 Edgar Ramén X
59 729 296,90 [vehiculos X 9 Cuenca X
Materiales de .
IMG-2012-AD127 _ X X X 162,20 Vicente Maldonado | X X
60| 6287 181,66 |construccion X ' Gualaceo X
IMG-2012-AD128 | 61| 6288 405,44 [Lumineras electrénicas | X X X 362,00 X Vicente Maldonado | X Gualaceo X
Repuestos para .
IMG-2012-AD131 62 419 999,68 [impresoras X X 892,68 X Johanna Bautista X Cuenca X X
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IMG-2012-AD133| 63 431 119,28  [Parches de llantas X X X 106,50 Pablo Guaraca X Gualaceo
IMG-2012-AD134 | 64 613 112,00 |Impresiones X X X X X 1.000,00 Jhonatan Herrera X Gualaceo X
Transporte de
IMG-2012-AD135 sl 2020 15000 |excavadora X X X 150,00 Segundo Macao X Gualaceo X
IMG-2012-AD137 | 66] 137013 807,61 [Productos higiénicos X X X 721,08 QUIMICOS S.A. X Guayaquil X
1715 559,55 . -
IMG-2012-AD139 | 67 1716 17080 Herramientas X X X 652,10 X Luis River X Gualaceo X
IMG-2012-AD140 | 68| 1717 336,00 [Mantenimiento X X X 300,00 Luis River X Gualaceo X
460007]  1.601,84 .
- - 9 . G . A
IMG-2012-AD142| 6 230001 58173 Gasket X X 2.186,22 X X |Agricola S.A X Gualaceo X
74990 56,65
74989 136,90
74987 7992 | . . .
IMG-2012-AD148| 70 74988 116,18 Combustible X X X X 1808.96 Hérnan Vanegas X Gualaceo X
74991 463,50
74992|  1.170,08
IMG-2012-AD149( 71 193] 5.712,00 |Publicidad X X X 5.100,00 X Carlos Segovia X Sigsig X
IMG-2012-AD150| 72 617 115,33  [Utiles de oficina X X X X 453,46 X Jhonatan Herrera X Gualaceo X | X
IMG-2012-AD152 | 73| 2762| 1.064,00 |Publicidad X X X X 950,00 X Jorge Ledn X Gualaceo X | X
IMG-2012-AD153 | 74| 1146] 1.176,00 |Publicidad X X X 1.050,00 X Aurio Pérez X Gualaceo X
IMG-2012-AD154 [ 75 239] 1.008,00 |Publicidad X X X X 900,00 Klever Rivera X Gualaceo X
IMG-2012-AD157| 76/ 2015 150,00 |Transporte de tractor X X X X 150,00 X |Segundo Macao X Gualaceo X
Trasporte de
IMG-2012-AD1 X X M X
G-20 58 77] 2017 80,00 |excavadira 80,00 Segundo Macao Gualaceo X
IMG-2012-AD159 78l 2016 300,00 Transporte para tractor | X X X 300,00 Segundo Macao X Gualkiceo X
IMG-2012-AD160 79| 143373 806,40  |Impresiones X X 800,00 X Senefelder X Cuenca X
75143 56,65
75138 159,84
75137 10212 | . . )
IMG-2012-AD161| 80 75142 79.92 Combustible X X X X 1.894,23 Hérnan Vanegas X Gualaceo
75144 463,50
75147|  1.256,60
IMG-2012-AD163 | 81| 18332 798g [Vartenmenode | X X 71,32 AUTOHYUN SA. | X X
vehiculos Cuenca X
} Coello Gonzales Cia.
IMG-2012-AD165 82| 167263  1.372.00 Camisas X X X 1.225,00 Ltda. X Cuenca
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IMG-2012-AD166 | 83| 476 350,00 |Publicidad X X X X 36000 | X Palil Robles X Cuenca
IMG-2012-AD167 | 84| 447 775,04  |Decoracion X X X 692,00 | X Laura Sanchez X Gualaceo X
IMG-2012-AD168| 85|  446| 1.016,49 |Decoracion X X X X 90750 | X Laura Sanchez X Gualaceo X
IMG-2012-AD169 | 88 X
IMG-2012-AD170| 89| 2896] 7.133,00 |Repuestos X X X X 122,61 INFUMOT S.A X Cuenca
IMG-2012-AD171| 90| 673 280,00 |Publicidad X X X 250,00 Wilson Ledn X Cuenca X [ X
) Coello Gonzales Cia.
IMG-2012-AD172 o1l 167608 101606 Camisetas X X X X 974,40 Lida X Cuenca X
IMG-2012-AD173| 92| 683 140,00  |Repuestos X X X X X 12500 | X Anihal Sarmiento X Gualaceo X [ X
IMG-2012-AD174| 93] 684 33,60  [Mantenimiento X X X 30,00 | X Anihal Sarmiento X Gualaceo X
IMG-2012-AD175| 94| 685 72,80  |Repuestos X X X 6500 | X Anibal Sarmiento X Gualaceo X [ X
IMG-2012-AD176| 95| 685 40,32 |Mantenimiento X X X 36,00 Anibal Sarmiento X Gualaceo X | X
IMG-2012-AD177| 96 X 800,00 X
IMG-2012-AD179| 97 X
Construccion de .
IMG-2012-AD180 X X Cesar N X
9 384 212,80 |pasadores esarera Gualaceo
IMG-2012-AD183 | 99| 5754 160,00  Muebles X X X 30285 X Patricia Miguitama | X Gualaceo X
IMG-2012-AD184 | 100] 2176 1.120,00 |Muebles X X X X X 1.00000 | X José Davila X Cuenca X
. Editorial Amazonas
IMG-2012-AD186 101l 40230 £38.00 Impresiones X X X X X 760,00 sa X Clenca X
Materiales de
IMG-2012-AD187 . X X X X X 653,00 Paola Maurat X X
102 4641 731,36 |Construccion X ! Gualaceo X
1552 724,60 |Abarrotes
1553]  1.008,34  [Productos de limpieza
1554 669,05 |Abarrotes
IMG-2012-AD189 | 103 1555 87225 |Granos X X X X 5.029,40 X |Lauro Cabrera X Gualaceo X
1558 716,12  |Abarrotes
1559| 1039,10 |Abarrotes
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44 546,40 |Abarrotes
45 654,32 |Frutas
IMG-2012-AD190 | 104} —21 58416 _jLegumbres X X x| 306372 Martha Sumba x Gualaceo X
48 267,75 |Frutas
49 680,22
50 330,87
63 800,70 Agroecologicos del
IMG-2012-AD191 | 105 65 821,45 |Legumbres X X X 2.944,75 Agurongo X Gualaceo X
67 1.322,60 MUSHUK
Sociedad Cultural
IMG-2012-AD195 | 106 1181 504,00 |Publicidad X X X 450,00 X X [Centro X Gualaceo X
GUALACEO
IMG-2012-AD196 | 107 X
Materiales de
IMG-2012-AD198 108 5 2.240.00 | Construccion X X X X 2.000,00 X Alvaro Granda Cuenca X X
IMG-2012-AD199 | 109| 3026 50,40 |Instalaciones X X 45,00 X Panasonic Cia. Ltad | X Cuenca X
. Editorial Amazonas
IMG-2012-AD201 110| 44257 491,99 Impresiones X X 600,00 SA X Cuenca X
IMG-2012-AD206 | 111 6146 134,30 [Muebles X X X X 120,00 X X_|Marcelo Serrano X Cuenca X
. . ALISTOURS Cfa.
IMG-2012-AD209 112 260 187.32 Tiquetes aéreos X X X 176,24 Lida X Gualaceo X
. . ALISTOURS Cia.
IMG-2012-AD210 113 261 167.24 Tiquetes aéreos X X X X 149,32 Lida X Gualaceo X
. Editorial Amazonas
IMG-2012-AD211 114 44172 199,60 Impresiones X X X X 178,21 X SA X Cuenca X
y . ALISTOURS Cfa.
IMG-2012-AD212 115 263 199.85 Tiquetes aéreos X X X X X 178,44 Lida X Gualaceo X
Avrreglo de la cobertura .
IMG-2012-AD213 X X X X X 3.811,00 René Fernand X
116] 327 4.268,32 |delmercado ene remandez Cuenca
y . ALISTOURS Cfa.
IMG-2012-AD214 Tiquet X X X 260,70 X
117]  262| 291,08 | WS EErEOS Ltda Gualaceo X
IMG-2012-AD216 | 118 165 179,20 [Lavado de vehiculos X X X X X 160,00 X X _|Bolivar Vanegas X Gualaceo
. . ALISTOURS Cfa.
IMG-2012-AD217 119 262 201,98 Tiquetes aéreos X X X 260,70 Ltda X Gualaceo X
IMG-2012-AD218 | 120 448 75,60 |Comida y bebidas X X X X X 67,50 Laura Sanchez X Gualaceo X
IMG-2012-AD221 | 121 Tiquetes aéreos X X X
. Editorial Amazonas
IMG-2012-AD223 122 44479 220,00 Impresiones X X X X X 196,00 X SA X Cuenca X
Comercial Chavez
IMG-2012-AD230 123 144001 7213 Repuestos X X X 64,40 X Cia Ltda X Cuenca X
IMG-2012-AD231 124 695 168,00 Mantenimiento X X X X X X 150,00 X Anibal Sarmiento X Gualaceo X
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IMG-2012-AD235| 125 696 308,00 |Cambio de aceite X X X X X 275,00 X Anbal Sarmiento X Gualaceo X [ X
IMG-2012-AD236| 126 698 141,12 |Cambio de aceite X X X 126,00 X Anbal Sarmiento X Gualaceo X [ X
. . ALISTOURS Cia.
IMG-2012-AD239 197 267 196,00 Tiquetes aéreos X X X 175,00 X Lida Gualaceo X
IMG-2012-AD241| 128 X
IMG-2012-AD242 | 129| 2018 120,00 [Transporte de tractor X X X 120,00 Segundo Macao X Gualaceo X
IMG-2012-AD243| 130 2019 120,00 [Transporte de tractor X X X 120,00 Segundo Macao X Gualaceo X
Contratar
IMG-2012-AD246 131 37 264,48 |telecomunicaciones X 236,15 Juan Caceres Cuenca X
. . ALISTOURS Cia.
IMG-2012-AD249 Tiquet X X X X X X 365,68 X X
132 218] 40956 | NEEHES 2 x Lida Gualaceo X
1651 633,21
-2012- 3 - .
IMG-2012-AD251| 13 1652 899,93 Abarrotes X X X 1533.14 Lauro Cabrera X Gualaceo
IMG-2012-AD252 | 134 1347 395,00 |Bicicleta X 440,00 X Marlon Molina Gualaceo
103 543,06 |Legumbres
- _ 20
IMG-2012-AD253| 135 104 516,68 |Frutas X X X [Martha Sumba X Gualaceo X X
2261 545,50 Abarrotes
IMG-2012-AD254 | 136 2262 860,55 X X X 1.731,05 X |Martha Sumba X Gualaceo X X
2263 325,00 |Frutas
IMG-2012-AD255 | 137 439 300,72 |Mantenimiento X X X 268,50 X |Pablo Guaraca X Gualaceo X
IMG-2012-AD257 | 138| 4892 84,00  |Impresiones X X X X 75,00 X X |Luis Fernandez X Gualaceo X
IMG-2012-AD260| 139 4701 47,60  |Gas domestico X X 382,50 Manuel Matute X Gualaceo X
IMG-2012-AD261| 140 151 19,60 |Gas domestico X X X 150,57 X |Salazar Molina X Gualaceo X
Agroecologicos del
Agurongo
IMG-2012-AD262 | 141 60 815,80 |Frutas X X X 815,80 X MUSHUK X Gualaceo X X
PAKARINA
IMG-2012-AD263| 142| 2025 80,00 |[Transporte de tractor 80,00 X |Segundo Macao X Gualaceo X
Mantenimiento de Digital Service Cia.
IMG-2012-AD264 . X X X 65,00
143| 2787 72,80 |impresoras Ltda. Cuenca X
] ALISTOURS Cia.
IMG-2012-AD266 Tikets X X X X 191,80 X
144]  287] 21482 | ™ ] x Lida Gualaceo X
IMG-2012-AD267 145| 1883 21728 Comida y bebidas X X X X 194,00 X |Juan Jara X Gualaceo X
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Transporte para Cooperativa 29 de
IMG-2012-AD2 X X X X X 1 X X
c-20 68 146 159 100,00  |personas 00,00 Marzo Gualaceo X
Materiales de R
IMG-2012-AD269 | )7 1754] 286,94 |Construccion X X 256,20 X |Luis Rivera X Gualaceo
IMG-2012-AD272 | 149 667 688,80 |Arreglos del camal X X X 615,00 X |Julio Ziiiga X Cuenca X
Tecnicentro del
IMG-2012-AD273 150| 49116 249,01 Repuestos X X X 262,50 Austro S.A. X Gualaceo X
IMG-2012-AD275| 151 451 45,36 |Mantenimiento llantas X X X 40,50 X |Pablo Guaraca X Gualaceo X
IMG-2012-AD276 | 152| 5091 197,12 |Repuestos X X X 176,00 X |Jests Zhicay X Gualaceo X
IMG-2012-AD277| 153 5090 71,68 |Repuestos X X X 64,00 X [Jests Zhicay X Gualaceo X
IMG-2012-AD279 | 154 2022 120,00 |Transporte de tractor X X X 120,00 X [Segundo Macao X Gualaceo X
76528 61,80
76529 113,30
76530 231,62
76531 112,48 | . ) .
IMG-2012-AD280 | 155 76533 232.36 Combustible X X X X[ X X 3.955,15 X [Hernan Vangas X Gualaceo
76534 463,50
76536|  2.745,98
76381 463,50
Comercial Chavez
IMG-2012-AD2 X X X 7 X X
c-20 86 156| 145516 109,65 97.90 Cia. Ltda. Cuenca
IMG-2012-AD288 | 157| 2030 240,00 |Transporte de tractor X X X 240,00 X _|Segundo Macao Gualaceo X
IMG-2012-AD291 | 158 99336| 2.232,62 |Comida y bebidas X X X 1.995,00 X X [Lauro Narvaez Cuenca X X
IMG-2012-AD297 | 159| 24651| 4.592,00 |Utensilios de cocina X X X X 4.100,00 X _|Bolivar Carabajo X Gualaceo X X
IMG-2012-AD298 | 160[ 2022| 1.180,00 |Cajas fuertes X X X 2.000,00 X _[Carlos Pangol X Cuenca X
Alquiler de
IMG-2012-AD299| 1611  1549] 42000 |amplificacién X X X 375,00 X |Pablo Vera Gualaceo X X
Cooperativa 29 de
IMG-2012-AD300 162 166 100,00 Transporte de mesas X X X 100,00 X Marzo X Gualaceo
112 523,51
IMG-2012-AD301 | 163 11 52320 Abarrotes X X X 1.046,71 X |Martha Sumba X Gualaceo X
IMG-2012-AD302 [ 164| 1905 250,88 |Comida y bebidas 224,00 Juan Jara X Gualaceo
Agroecologicos del
Agurongo
IMG-2012-AD303 Frutas X X X 850,20 X MUSHUK X
165 70 860,20 PAKARINA Gualaceo
1703 740,28 |Abarrotes
IMG-2012-AD304 | 166 1704 988.18 |Carmes X X X 1.728,46 X |Lauro Cabrera X Gualaceo
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IMG-2012-AD305 | 167 147 105,00 |Recarga de extintores | X X X |Fernando Jarmillo Gualaceo X
Traslado de
IMG-2012-AD307 X X 1 X M
G-20 %0 168| 2026 100,00  [retroexcavadora 00,00 Segund Maco Gualaceo X
IMG-2012-AD308 | 169] 2029 120,00 |Traskdo de retroexcavgd X X 120,00 X [Segund Macao X Gualaceo X
_— - ALISTOURS Cia.
IMG-2012-AD312 170 28| 113021 Tiket aéreo a Miami X X X X | X 1.017,15 X Lida, Gualaceo X
Mantenimiento de L
IMG-2012-AD314 X X X X X 157,00 X |Rene LI X
171 413 175,84  |bafios ' X ene v Gualaceo X
Mantenimiento de L
IMG-2012-AD315 7l as 27856 |puertas X X X X X 356,00 X X |Rene Llivicura X Gualaceo X
IMG-2012-AD317| 173 130  2.100,00 |Puertas de alumnio X X X 2.100,00 X [Fredi Arizaga X Gualaceo X [ X
Alquiler de tractor, Constructores
IMG-2012-AD3I8| )| 1 554400 |retroexcavadora % % X X X| 495000 X lcorey caLiga | Cuenca X
IMG-2012-AD319 | 175| 5226 39,20  [Reparacion de cAmara | X X X X 95,00 | X X _|César Andrade X Cuenca X
Limpieza de lugares del FULLIMPIEZA
IMG-2012-AD326 176 5|  2.240,00 |sector plblico X X X X X X CIA. LTDA. X Cuenca X
CRIME STOP CIA.
IMG-2012-AD327 1771 6907 840,67 Alarmas X X X X X X LTDA X Clenca X X
IMG-2012-AD328 | 17g| aso|  sea0 oo | x X X X [PabloGuaraca | X | |Gualaceo X
Editorial Amazonas
IMG-2012-AD329 17| 45316 58,00 Sellos X X X X X SA X Cuenca X
IMG-2012-AD330 | 180] 8340 16,80 [Mangueras X X X X X [Maria Orellana X Gualaceo X
Mantenimiento de )
IMG-2012-AD332 181 715 36400 |vehiculos X X X X X |Anibal Sarmiento X Guakceo Ix X X
IMG-2012-AD333| 182 714 78,40  |Cambio de aceite X X X X X |Anbal Sarmiento X Gualaceo  |X X [ X
IMG-2012-AD334 | 183 713 152,32 [Mantenimiento de vehic{ X X X X X |Anibal Sarmiento X Gualaceo  |X X | X
IMG-2012-AD335| 184 711 56,00 |Liquido de aceite X X X X X Anibal Sarmiento X Gualaceo  |X X [ X
IMG-2012-AD336 | 185 1767 336,00 |Repuestos X X X X X X [Luis Rivera X Gualaceo X [ X
. , ALISTOURS Cia.
IMG-2012-AD337 186 304 1771 Tiquetes aéreos X X X X X X Lida, X Guakiceo X
Mantenimiento de .
IMG-2012-AD33B| g7\ 1968 112,00 fractor X X X X X X |LusRivera X1 |cuakceo X
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. . ALISTOURS Cia.
IMG-2012-AD340 188 303 14766 Tiquetes aéreos X X X X X X Lida, X Gualaceo X
189| 77543 91,03
77542 106,56
IMG-2012-AD342 77541 47,36 Combustible X X X [ X| X X Hérnan Vanegas X Gualaceo
77544 463,50
77545 1.338,54
25888 3.847,71
IMG-2012-AD344 | 100|258891 124431 | e ge oficina X X X X E?EEEZZM"””"’E X |cuenca X | x
25890 570,66
IMG-2012-AD345| 191 2906 342,72 |Extintores X X X X |Digna lllescas X Cuenca X
. Editorial Amazonas
IMG-2012-AD347 192| 45187 84050 Impresiones X 805,00 X SA X Cuenca X
IMG-2012-AD355 | 193 33 537,60 |Medallas X X X |Karla Mufioz X Cuenca X
IMG-2012-AD356 | 194 457 80,60 [Comida y bebidas X X X X |Laura Sanchez X Gualaceo X
Mantenimiento de -
IMG-2012-AD X X Luis River: X
C-2012AD38 | 105| 17g0| 3102 |vehiculos us Rivera Gualaceo X
IMG-2012-AD360 | 196 X X
IMG-2012-AD361| 197 179 952,00 |Corona para la reina X X X X X 850,00 X X [Jorge Lituma X Chordeleg X
Materiales de
IMG-2012-AD X X X X [Paola M X
C-2012-AD366| 195 5507 896,00 |construccion 800001 aola Maurat Gualaceo
IMG-2012-AD368 | 199 655 537,60 |Impresion de Acuerdo | X X X X |Jhonatan Herrera X Gualaceo X
Alguiler de
IMG-2012-AD369 e X X X |Pablo Vera X
200] 1253| 5.712,00 [amplificacion X Gualaceo X
. Editorial Amazonas
IMG-2012-AD370 201| 45466 20858 Impresiones X X X X X SA X Clenca X
IMG-2012-AD371| 202] 2081 194,10 |Microondas X X X X |MARCIMEX X Cuenca X
Mantenimiento de canal .
IMG-2012-AD374 203 6435| 106400 |ekctrico X X' |Vicente Maldonado Gualaceo X
1751 654,41 |Abarrotes
IMG-2012-AD375| 204 1752] 017,00 |Carmes X X X' |Lauro Cabrera X Gualaceo X
IMG-2012-AD376 | 205 848|  3.248,00 [Fuego Pirotécnicos X X X X X |Rosa Salinas X Sigsig X [X
IMG-2012-AD377 | 206 61 649,39  |Abarrotes X X X [Martha Sumba X Gualaceo X
62 458,41 X X
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Agroecologicos del
Agurongo
IMG-2012-AD378 | 207 72 882,80 |Legumbres X X X MUSHUK X Gualaceo X
PAKARINA
Transporte de Cooperativa 29 de
IMG-2012-AD381
208 169 100,00 [personas Marzo Gualaceo X X
IMG-2012-AD382| 209 1934 380,80 |Comida y bebidas X [Juan Jara Gualaceo X X
Permiso de Direccion Provincial
IMG-2012-AD
C-20 383 210| 50740 210,30 |funcionamiento de Salud del Azuay Cuenca X
IMG-2012-AD390 Agendas X Efrén Ortega
211 9828 2.185,20 X Cuenca X
IMG-2012-AD394 | 212| 5218 12,32 |Impresiones X X X [Luis Ferndndez X Gualaceo X
IMG-2012-AD400| 213| 3153| 3.920,00 [Escenografia X X X |X X X X |Rafael Cabrera X Gualaceo X | X
IMG-2012-AD403 Sacos de yute X X X X X |Lauro Cabrera X X
214] 1776 2.184,00 X Gualaceo
IMG-2012-AD404 | 215 719 403,20 |Cambio de aceite X X X_|Anbal Sarmiento X Gualaceo X
Capacitacion a
IMG-2012-AD405 X Rafael Cabrera
216 3160[ 1.120,00 [personas X Gualaceo
Capacitacion a
IMG-2012-AD408 217 600 425,00 |persones X X X |CEG- FEDEXPOR | X Cuenca X
Materiales de
IMG-2012-AD41L | o1g) 5762 1144564 |Construccion X % X X X |Pacla Maurat X Gualaceo x |*
IMG-2012-AD412| 219 128 713,44  |Lavado de vehiculos X X X _[Wilian Yanza X Gualaceo
IMG-2012-AD413 220 129 184,80 Cambio de aceite X X X X |Wilian Yanza X Gualaceo X
IMG-2012-AD414 | 221| 99854 671,46 |Comida y bebidas X X X |Laura Narvaez X Cuenca X X
IMG-2012-AD415| 222| 9658 179,30 Pinturas X X X |X X X [Carlos Espafia X Gualaceo X [ X
IMG-2012-AD417| 223| 8494 59,81 [Pinturas X X X X X X _|Maria Orellan X Gualaceo X | X
IMG-2012-AD418 | 224 901] 1.317,12 |Carpas X X X X X [Luis Campoverde X Cuenca X
IMG-2012-AD419 Productos de pica X X X |Maria Encalda X X
225 51947| 1.067,08 X Cuenca
. HORITZO GRUP
IMG-2012-AD421 Alquiler de stand X X X X ) X
26| 2835 212800 [N X SA. Guayaquil X
IMG-2012-AD422 | 227 721 449,12 |Repuestos X X X X |Anibal Sarmiento X Gualaceo X | X
IMG-2012-AD423 228 736 10864 Cambio de aceite X X 97,00 X X |Anibal Sarmiento Gualaceo X
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IMG-2012-AD425 | 229 722 39,20 [Cambio de aceite X X X X _|Anibal Sarmiento X Gualaceo X | X
IMG-2012-AD426 | 230| 6819 150,00 |Bateria X X X X 150,00 X X |Rémulo Garzon X Gualaceo X | X
IMG-2012-AD428 | 231 310/ 4.800,00 [Construcciénde techo | X X X X [Jorge Andrade X Gualaceo X
Materiales de s
IMG-2012-AD430| 051 419 208,32 |Construccion X X X X |Rene Livicura X Gualaceo x | *
Reconstruccion de |
IMG-2012-AD431 233 123 13552 |remalque X X X X |Rene Llivicura X Gualaceo X X
IMG-2012-AD432 R i0 | sist X X X [Maria Domi X
G-20 3 234 1456 207,20 enovacion del sistema X arfa Dominguez Cuenca X
Reconstruccion del |
IMG-2012-AD433 | 35| 40 95,20 |arco de basket X X X X |Rene Livicura X Gualaceo X
IMG-2012-AD434 | 236 5092 168,00 |Memoria RAM X X X X Henry Cantos X Cuenca X
IMG-2012-AD435 | 237 421 515,20 |Pinturas X X X X Rene Llivicura X Gualaceo X | X
Reconstruccion de |
IMG-2012-ADA437 238 122 7056  |astas X X Rene Llivicura X Gualaceo X
Compafifa de
Servicio de transporte Transporte Turisica
IMG-2012-AD438 de personas X X X DOSMILTRECE X
239 3908 400,00 X S.A. Cuenca X
5964|  1.204,56
5958 366,15 |Materiales de
IMG-2012-AD440 | 240 5962 3.355.00 | Construccion X X X X| X X [Paola Maurat X Gualaceo X
5960 334,43
. TELCOSYSTE
IMG-2012-AD441 Sist X X X X X
241) 2422|  asgo0 [>T CIA. LTDA. Cuenca X
IMG-2012-AD450 | 242 676 196,00 |Sefializacion en las vias [ X X X |Jhonatan Herrera X Gualaceo X
Transporte de
IMG-2012-AD461 X X X X X M X
G-20 1| 43| 2043] 590,00 |maquineria Segundo Macao Gualaceo X
IMG-2012-AD462 | 244 1090 1.344,00 |Postales X X X X _[Robert Puglla X Cuenca X
1807 684,78
- - 5 il
IMG-2012-AD463 | 245 1308 908.73 Abarrotes X X X |Lauro Cabrera X Gualaceo X
138 563,39
IMG-2012-AD466 | 246 139 633.47 Abarrotes X X X [Martha Sumba X Gualaceo X
Cooperativa 29 de
IMG-2012-AD467 Trasporte de personas | X X X X X
247 175 100,00 P P Marzo Gualaceo X
IMG-2012-AD468 | 248| 1985 564,48 |Comida y bebidas X X X X [Juan Jara X Gualaceo X
IMG-2012-AD473 | 249 1078 2.240,00 |Artistas X X X X [Diego Torres X Gualaceo X
) X ALISTOURS CIA.
IMG-2012-AD480 250 347 200,22 Tiquete aéreo X X X X X X X LTDA. X Gualaceo X
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Impresiones de Editorial Amazonas
IMG-2012-ADS19 | 5| 45065 24,40 _|rentenciones X X X s X Gualaceo x | *
45966 53,00 X X
IMG-2012-AD520| 252| 2057 268,80 |Comida y bebidas X X X_|Juan Jara X Gualaceo X
Arriendo de -
IMG-2012-AD521 X X X 2.982,00 X [Manuel Ordt X
253] 90| 1.441,36 |departamento : anuetrdonez Cuenca X
IMG-2012-AD527 | 254| 13064 1.972,99  |Péliza de seguros X X X X _[Rocafuerte Seguros | X Cuenca
Renovacion de péagina ;
IMG-2012-AD528 255! 3846 280,00 |web X X X |Spalx.netCia. Ltda | X Cuenca X
Mantenimiento de la -
IMG-2012-AD532 X X X |Vi Mal X
G-2012-ADS32| 56| e5a1| 772,80 |electricidad icente Maldonado Gualaceo X
Mantenimiento del .

IMG-2012-AD533 2571 1203 2.856.00  |camal X X X [Francisco Leon X Cuenca X
IMG-2012-AD534 | 258| 3475 625,00  |Bomb fumigar X X X X X X _[FrediJara X Gualaceo X
Mantenimiento de Digital Service Cia.

IMG-2012-AD536 259| 3243 291,20 |impresoras X X X X Ltda. X Cuenca X
IMG-2012-AD539 | 260 289 1.500,00 [Contruccion en hierro X X X _[Jorge Andrade X Gualaceo X
EXPO Guayaquil
IMG-2012-AD540 261 12018 4.032,00 Stand X X X S.A. X Guayaquil X
HORITZO GRUPS
IMG-2012-AD544 Stand X X X X X 3.142,00 X X _
262| 3027| 3.519,04 S.A. Guayaquil X
Materiales de .
IMG-2012-ADS48 | 63 2214] 952,00 |Construccion X X X X [Jose Davil X Gualaceo X
Construccién de puente .
IMG-2012-ADSS3| 64)  451|  1.680,00 |de carriera X X Cesar Neira Gualaceo X
IMG-2012-AD555 | 265 523 1.004,10 |Dados de impacto X 1.405,42 X Freddy Morocho Cuenca X X | X
159 522,95
IMG-2012-AD560 Legumbres X X X [Martha Sumba X Gualaceo X X
266 161 330,66
Agroecologicos del
IMG-2012-ADS61 | 267 78| 80858 |Legumbres X X X 808,58 x_ [fguarongo X Gualaceo x | x
MUSHUK
PAKARINA
IMG-2012-AD564 | 268 886 5.846,40 [Horas de tractor X X X X 5.220,00 Nestor Arizaga Gualaceo
2309 495,28 .
- - 9 : .
IMG-2012-AD566 | 26 2310 538.45 Abarrotes 1.033,73 Ligia Rodas Gualaceo
IMG-2012-AD569 | 270| 2113 172,48 [Comida y bebidas X 154,00 Juan Jara Gualaceo
iva 2
IMG-2012-AD570 Transporte de personas| X X X 100,00 X fﬂoc’peratm 9de | o
271]  182[ 100,00 arzo Gualaceo X X
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Alquiler de
IMG-2012-AD571 272 605 286700 |amplificacién X 2.560,00 X X [Manuel Idrovo Cuenca X
IMG-2012-AD572 | 273| 7200 621,64 |Frutas X 620,00 X |Carmen Orellana Gualaceo X
. Ulloa Pacheco Cia.
IMG-2012-AD57. D I X X X
G-20 573 274 40345 26,08 etector de billetes 58,00 Lida, Cuenca
7657|  2.355,52 -
IMG-2012-AD574| 275 7658 30189 Productos de limpieza | X X X X| X X 4.102,87 X |Gerardo Heras X Cuenca X [ X
Transporte de
IMG-2012-AD! X X X X X M X
C-2012-ADSB0| 76l p03g|  1.430,00 |maquinaria Segundo Macao Gualaceo X
IMG-2012-AD581 977 154 200,00 Transporte de personas| X X X X |Edwin Matute X Gualaceo X
81046 88,80
81047 132,46
IMG-2012-AD582 | 278| 81048 163,54 [Combustible X X X X X [Hérnan Vanegas X Gualaceo
81049 463,50
81333]  1.499,03
. . ALISTOURS CIA.
IMG-2012-AD583 279 355 15779 Tiquete aéreo X X X X X LTDA. X Gualaceo X
IMG-2012-AD585 | 280 6553 119,28 [Cables y focos X X X X |Vicente Maldonado | X Gualaceo X [ X
IMG-2012-AD586 | 281 740 33,60 |Cambio de aceite X X X X X X |Anibal Sarmiento X Gualaceo X | X
Mantenimiento 5
IMG-2012-AD587 282 746 14112 |vehiculos X X X X X X [Anibal Sarmiento X Gualaceo X X
IMG-2012-AD588 | 283 3137 106,00 |Internet X X X X [José Bravo X Gualaceo X
IMG-2012-AD589 | 284 176 728,00 [Contratacion de danza | X X X X | X X _|Jorge Criollo X Gualaceo X
IMG-2012-AD591 | 285 135 1.323,40 |[Tiket aéreo New York [ X X X X |MAJOSTOURS X Gualaceo X
. Editorial Amazonas
IMG-2012-AD593 286| 46357 81,00 Impresiones X X X X SA X Cuenca X
IMG-2012-AD594 | 287 131 84,24 |Tiquetes aéreos X X X X 82,94 X [MAJOSTOURS X Gualaceo X
IMG-2012-AD599 288l 5372 126784 Productos tecnolégicos | X X 1.132,00 X X |Henry Cantos X Cuenca X
Alguiler de .
IMG-2012-AD601 X X X X X X 4. Dario M X
G-2012-ADSOL| 19| 1085  5.006,00 |retroexcavadora 550,00 ario Macao Gualaceo X
Mantenimiento de las Servicios y
IMG-2012-AD608 290 4021 39,20 |cuentas de usuario X X X 280,00 X Comercio Cia. Ltda. X Cuenca X
4022 274,40 X X
IMG-2012-AD609 | 291| 1964 143,02 |Repuestos X X X X 127,70 X X _[Luis Rivera X Gualaceo X | X
Mantenimiento de -
IMG-2012-AD610 20 1965 112,00 |vehiculos X X X X 100,00 X X |Luis Rivera X Gualaceo X
IMG-2012-AD611| 293| 5915 59,76 |Impresiones X X X 48,00 X X [Luis Ferndndez X Gualaceo X
IMG-2012-AD613 | 294 146 132,08 |[Tiquetes aéreos X X X X X 132,08 X X |[MAJOSTOURS X Gualaceo X
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Comida y bebidas,
IMG-2012-AD618 para el evento de X X X X X 3.318,00 X |Laura Sanchez X
295 21| 3.716,16 |rendicion de cuetas X Gualaceo X
IMG-2012-AD621| 296 7718 250,00  |Productos de limpieza X X X X 223,32 X X |Gerardo Heres Cuenca X [ X
179 600,41
IMG-2012-AD625| 297 180 320,58 Abarrotes 921,06 Martha Sumba Gualaceo X
Agroecologicos del
. . Agurongo
IMG-2012-AD626 | 298 82 732,60 |Legumbres X X X 732,60 X MUSHUK X Gualaceo X
PAKARINA
299 2015 601,34
IMG-2012-AD628 2016 88173 Abarrotes X X X 1.483,07 X' |Lauro Cabrera X Gualaceo X X
. . Transporte para Cooperativa 29 de
IMG-2012-AD630 300 188 100,00  [personas X X 100,00 X marzo X Gualaceo X X
IMG-2012-AD631 | 301| 2238 192,64 [Comida y bebidas X X 172,00 X |Juan Jara X Gualaceo X X
IMG-2012-AD634 | 302| 3382 896,00 [Alquiler de stand X X X X _|Fabian Vallejo X Cuenca X
IMG-2012-AD636 | 303! 757 39,20 |Cambio de aceite X X X 35,00 X X [Anibal Sarmiento X Gualaceo X | X
IMG-2012-AD637 | 304 758 56,00 |Cambio de aceite X X X X 50,00 X X |Anibal Sarmiento X Gualaceo X [X
Mantenimiento de
IMG-2012-AD663 | 305| 4892 118,89 |vehiculos X X X X X 137,78 X |INDUMOT S.A. X Cuenca
4893 26,40 |Cambio de aceite
IMG-2012-AD664 306l 9592 1.587,04 Productos tecnoldgicos | X X X X X 1.471,00 X X [Juan Sanchez % |cuenca X X
IMG-2012-AD665 | 307 768 39,20 |Cambio de aceite X X X X 35,00 X X _|Anibal Sarmiento X Gualaceo X [X
Mantenimiento de .
IMG-2012-AD666 308 767 15900 |vehicuios X X X X 142,00 X X |Anibal Sarmiento X Gualaceo X X
IMG-2012-AD667 | 309| 1977 454,49 |Repuestos X X X X X 408,50 X X _[Luis Rivera X Gualaceo X X [X
IMG-2012-AD690 | 310{ 7557 621,69 [Frutas X X X 620,00 X_|Carmen Orellana X Gualaceo X X
2105 561,29
IMG-2012-AD693 | 311 2106 78274 Abarrotes X X X 1.344,03 X' |Lauro Cabrera X Gualaceo X
IMG-2012-AD699 | 312|153 Te4,85 || TanspOTte de persoras) X X 764,88 x_|!Vitan Yanza X Gualaceo X
Cooperativa 29 de
IMG-2012-AD700 313 198 525,00 Transporte de personas| X X 525,00 X Marzo X Gualaceo X X
Mantenimientos de .
IMG-2012-AD701 314 134 5876 |llantas X X X X 48,00 X' |Julio Cabrera X Gualaceo
1305 245 85 TVIAETIAIES TIETIICUS
IMG-2012-AD702 | 315 1306 130'00 X X X X X 375,85 X X |Claudio Chuqui X Gualaceo X
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84295 59,20
84296 86,58
IMG-2013-AD3 1 84297 32,56 Combustible X X X X X |Hérnan VVanegas X Gualaceo X
84298 463,50
84299 674,00
13301 169,74 Rocafuerte
IMG-2013-AD5 2 13303 97.19 Seguro X X X Seguros X Cuenca X
84537 57,72
84538 172,42
IMG-2013-AD7 3 84539 50,32 Combustible X X X X X 2.537,73 X [Hérnan VVanegas X Gualaceo X
84540 463,50
84541| 2.095,40
Rocafuerte
IMG-2013-AD8 4 1330 157,24 [Seguro x x X 140,39 X_|Seguros X Cuenca X
84768 145,04
84770 66,12
IMG-2013-AD13 5 84771 166,50 Combustible X X X X X | X 2.214,78 X [Hérnan VVanegas X Gualaceo X
84772 463,50
84773 1.637,00
IMG-2013-AD17 6 788 38,60 Cambio de aceite X X X 30,00 X X _|Anibal Sarmiento X Gualaceo X X
Mantenimiento
IMG-2013-AD18 ’ 792 237,44 _|vehiculos x X X 212,00 X X_|Anibal Sarmiento | X Gualaceo X X
Mantenimiento
IMG-2013-AD19 8 818 290,08 vehiculos X X X 290,08 X X |Anibal Sarmiento X Gualaceo X X
IMG-2013-AD20 9 794 39,20 Cambio de aceite X X X 35,00 X X |Anibal Sarmiento X Gualaceo X X
Mantenimiento
IMG-2013-AD21 10 793 131,04 |vehiculos x X x 117,00 pas X_|Anibal Sarmiento | X Gualaceo x x
Mantenimiento
IMG-2013-AD22 1 1328 448,00 _|vehiculos x X X 400,00 X X_|Isauro Tenorio X Cuenca X
Mantenimiento de
IMG-2013-AD23 12 1329 291,20 _|tractor X X 260,00 X _|1sauro Tenorio Cuenca
Mantenimiento
IMG-2013-AD24 13 1331 140,00 volgueta X X 125,00 X X_|lsauro Tenorio X Cuenca X
Mantenimiento
IMG-2013-AD25 14 1327 100,08 volqueta x % 90,00 X |lsauro Tenorio Cuenca
Mantenimiento
IMG-2013-AD2! 1 X X
G-2013 6 S 1330 459,20 volgueta X 410,00 X X_[lsauro Tenorio X Cuenca X
IMG-2013-AD27 16 148 170,24 _|Arreglo de llantas X X X 152,00 X X_|Julio Cabrera X Gualaceo X
IMG-2013-AD28 17 X
IMG-2013-AD32 18 6550 134,40 Impresiones X X X X 120,00 X X _|Luis Fernandez X Gualaceo
47413 784,83 - - Editorial
- - ° .
IMG-2013-AD33 1 247413 731.24 Utiles de oficina X X 660,00 X X Amazonas S.A X Cuenca
IMG-2013-AD34 20 X X ALISTOURS
3 3 449 490,16 | Tiket Aéreo X 437,64 X X |CIA. LTDA X Gualaceo X

153




UNIVERSIDAD DEL AZUAY

UNTVERSIDAD DEL FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
Infima Proveedor
CuantiaValor | Subido Eiecucion de I Compra
Igualo  [al portal ) P Justificacion
Factura menor $ Autorizaciones de Seleccion
i) 8 c & ol B 2 |s88|g
Tipo de . ) 5 g 2 8| 2| g|¢ L & |o§|E
N° Proceso Item|N° Factura] ~ Valor corr)npra Si | No [Si|No E Elol= Elg g § § é 5 g L5 2 |Nombre RUC [RUP [Direccion | & E|RE §
3c|8le €l5lc| £ © E(5|e 8 < E|S = S le=|g
SSI58S|EIE| E8 |E|E|3E|%2|] El o2 |E 2|
S Tl2l= o|o|s 3£ Sl@|>c|loo|a o| =2 |8 5|8
o ol<hololt] Y |a|x|00|zOo|x 0] 00 |0 3|<
ALISTOURS
IMG-2013-AD35 2L 451 488,90 [Tiket Aéreo X X X 436,56 X X |CIA. LTDA X Gualaceo X
MARJOSTOUR
IMG-2013-AD36 22 Lo X X
156| 409,68 |Tiket Aéreo X | X X 47016 | X XS X Gualaceo X
MARJOSTOUR
IMG-2013-ADE3 | 23 448 567,93 |Tiket Aéreo X X X 507,08 | X X|s X Gualaceo X
IMG-2013-AD49 24 7438 760,00 |Llantas X X X 760,00 X X |Rémulo Garzon X Gualaceo X
Metros de
IMG-2013-AD52 25 L X X
320] 1.680,00 |reposicion X | X X X |Jorge Andrade X Gualaceo X
IMG-2013-AD55 26 2255 629,70  |Abarrotes X X X | X X 576,05 X |Lauro Cabrera X Gualaceo X
IMG-2013-AD56 27 1370 201,60 |Reparacion tractor X X X X X |Isauro Tenorio X Cuenca X
IMG-2013-AD57 28 457 324,80 |Repuestos X X X 201,60 X X |lsauro Tenorio X Cuenca
IMG-2013-AD58 29 1366 56,00 |Reparacion tractor X X X 56,00 | X X |Isauro Tenorio X Cuenca X
IMG-2013-AD59 30 1364 235,20 |Reparaciontractor | X X X X 23520 | X X |Isauro Tenorio X Cuenca X
Mantenimiento de
IMG-2013-AD! 1 X X
G-2013-ADE0 3 1365 89,60 |tractor X 8960 | X X |Isauro Tenorio X Cuenca X
Cambio de
IMG-2013-AD61 32 X X .
1371 61,60 |manguera X 61,60 | X X |Isauro Tenorio X Cuenca X
Mantenimiento
IMG-2013-AD62 3 X X .
1367 168,00 |vehiculos X X X 168,00 | X X |Isauro Tenorio X Cuenca X
Mantenimiento de
IMG-2013-AD63 | 34 1368 112,00 |tractor X X X 11200 | X X |lsauro Tenorio | X Cuenca X
Mantenimiento de Vicente
IMG-2013-AD64 35 . X X
6710 207,20 |cementerio X 185,00 | X X |Maldonado X Gualaceo X
IMG-2013-AD65 36 360 1.432,48 |Repuestos X X X X X 143360 | X X [Mayra Jara X Cuenca X | X
Carlos
IMG-2013-AD66 37 X X
720] 1.718,08 [Repuestos volqueta X X X 1.719,20 X |Maldonado X Cuenca X X
IMG-2013-AD67 38 361 572,00 |Repuestos X X X X X 672,00 X |Mayra Jara X Cuenca X X
IMG-2013-AD68 39 56450 1.259,17 |Repuestos X X X X 1.321,60 X X [DITEAS.A. X Cuenca X
IMG-2013-AD81 40 X X Comercial Chavez
167950 50,61 |Manguera, neplos X X X 4521 Cia. Ltda. X Cuenca
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IMG-2013-AD85 41 469| 2.788,80 |Metros de arena X X X X X 2.490,00 X [Hugo Leén X Gualaceo X X
IMG-2013-AD86 2 1207) 480,00 |Paila metalica X X X 537,60 | X X |Angel Andrade X Gualaceo X
IMG-2013-AD87 43 821 78,40  |Filtro de aceite X X XX 7840 | X X |Anibal Sarmiento | X Gualaceo X | X
IMG-2013-AD88 44 820 98,56 |Cambio de aceite X X X X 9956 | X X |Anibal Sarmiento | X Gualaceo X
IMG-2013-AD89 45 822| 203,84 |Repuestos X X X 20384 | X X |Anibal Sarmiento | X Gualaceo X | X
IMG-2013-AD98 46 153] 940,80 |camisetas X X X [ X X 840,00 | X X |Ivan Cardenes X Gualaceo X X
Ampliacion de
IMG-2013-AD100 | 47 1490[ 221,30 |[sistemas X X X X 22120 | X Claudio Chuqui X Gualaceo X
IMG-2013-AD102 | 48 X X
IMG-2013-AD103 | 49 X
85920 68,08
85923 56,65
85922| 170,20 | . . )
IMG-2013-AD108 | 50 85921 17188 Combustible X X X | X| X 1.979,96 X |Hérnan Vanegas | X Gualaceo
85924| 463,50
85925 1.283,95
IMG-2013-AD109 | 51 188 238,56 |Arreglo de llantas X X X 238,56 X |Julio Cabrera X Gualaceo X
IMG-2013-AD110 | 52 819 33,60 |Cambio de aceite X X XX 3360 | X X [Anbal Sarmiento | X Gualaceo X X
ALISTOURS
IMG-2013-ADLLL | 53 461 209,78 |Tiket Aéreo X X X [X X 187,30 X |CIA. LTDA. X Gualaceo X
IMG-2013-AD113 | 54 X X ;
799] 201,60 [Repuestos volqueta X X X 201,60 X |Anbal Sarmiento | X Gualaceo X
Carlos
IMG-2013-AD11 X X
G-2013 S| % 717 2.189,60 | Motor X | X X 2.195,20 X |Maldonado X Gualaceo X | X
Elaboracion de
IMC-2013-ADLI6 | 56 938] 280,00 |camets X X X X 250,00 | X X |Jhonatan Herrera | X Gualaceo X
Mantenimiento de
IMG-2013-AD120 | 57 1364 235,00 |tractor X X X 4660 | X X |Isauro Tenorio X Cuenca X
IMG-2013-AD122 | 58 5750 249,76  |Pantalla LCD X X X X X 24976 | X X |César Andrade X Cuenca X X
Permiso de
IMG-2013-AD123 | 59 funcionamiento X| 25000 | X X X X
Direccion
IMG-2013-AD124 | 60 Permiso de X X Provincial de
61298| 158,60 |funcionamiento X X 220,00 X |Salud del Aziay | X Cuenca X
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IMG-2013-AD125 61 6938 100,80  |Impresiones X X X X[ X X 100,80 X Luis Fernandez X Gualaceo
86459 53,28
86453 56,65
86456 88,88 | . . ,
IMG-2013-AD126 62 36455 13034 ombustible X X X [ X| X X 2.243,47 X |Hérnan Vanegas X Gualaceo
66452 463,60
86452| 1.457,00
7807 449,40
IMG-2013-AD131 63 7808 220,33 |Abarrotes X X X 3.232,50 X X [Carmen Orellana X Gualaceo X X
7809 165,60
Calibracion de
IMG-2013-AD134 | 64 1410] 13440 _[frenos X X X X X 13440 | X X _|Isauro Tenorio X Cuenca X
IMG-2013-AD135 65 X X
Carlos
IMG-2013-AD136 | 66 X X
719] 1.047,20 |Repuestos volgueta X 1.047,20 X X [Maldonado X Cuenca X
Carlos
IMG-2013-AD137 67 X X
870[ 1.344,78 |Repuestos X X X 1.200,70 X X [Maldonado X Cuenca X
Carlos
IMG-2013-AD138 | 68 X X
759] 1.242,08 |Repuestos volgueta X X X 1.243,00 X X |Maldonado X Cuenca X
Sensores de Carlos
IMG-2013-AD139 | 69 X X
760! 963,20  |volqueta X X X 963,20 X X |Maldonado X Cuenca X
Editorial
IMG-2013-AD14L | 70 48210] 996,72 |Folders X X X 996,00 | X X |Amazonas SA. | X Cuenca X X_ | x
ALISTOURS
IMG-2013-AD145 71 . . X X
471 456,27 | Tiket Aéreo X X X 407,38 X X |CIA. LTDA. X Gualaceo
ALISTOURS
IMG-2013-AD146 72 473 190,10 |Tiket Aéreo X X X X 169,73 X X |CIA. LTDA. X Gualaceo
IMG-2013-AD149 73 260 5.700,80 |Mantenimiento vial X X 5.700,00 X |Juan Ortiz X Cuenca X
Tarjetas de
IMG-2013-AD153 74 P, X . .
16087 450,00 _|invitacion X X[ X X 504,00 X X [Jaime Gomez X Cuenca X
Editorial
IMG-2013-AD158 75 . X
48338 26,80 |Impresiones X X 21,28 X X [Amazonas S.A. X Cuenca X
IMG-2013-AD166 76 9601 67,20 |Gas domestico X X X 450,00 X |Manuel Matute X Gualaceo X X
IMG-2013-AD167 77 242 58,80 |Gas domestico X X X 210,00 X |Alberto Salazar X Gualaceo X X
IMG-2013-AD169 78 X X
IMG-2013-AD172 | 79 X
IMG-2013-AD178 | 80 Impresiones y X X Editorial
s 48021| 1.074,58 |utiles de oficina x| 107500 | X Amazonas SA. | X Cuenca X
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IMG-2013-AD179 81 916 285,60 [Publicidad X X X 344,00 X X |Wilson Leén X Cuenca X
Comida y bebidas,
IMG-2013-AD185 | 82 52| 3.998,40 |mesas etc. X X X [ x X | 400000 | X Laura Sénchez X Gualaceo X
IMG-2013-AD192 | 83 X
IMG-2013-AD193 | 84 X
IMG-2013-AD197 85 7961 25,00 |Baterias bosh X X X 215,00 X X |Rémulo Garzon X Gualaceo X X
IMG-2013-AD204 | 86 X
IMG-2013-AD205 | 87 X
IMG-2013-AD206 | 88 X
IMG-2013-AD207 89 X
IMG-2013-AD210 | 90 X
IMG-2013-AD213 91 X 280,00 X
IMG-2013-AD216 | 92 X
IMG-2013-AD226 93 299 617,00  [Abarrotes X X X X 959,41 X |Martha Sumba X Gualaceo X X
300 342,41 X X
IMG-2013-AD227 94 2451 443,64  |Abarrotes X X X X 1.187,15 X X |Lauro Cabrera X Gualaceo X X
2452 743,51 X
Agroecologicos
IMG-2013-AD228 | 95 105| 504,50 |Legumbre X X X X 504,50 x |de! aguarongo X Gualaceo X X
MUSHUK
PAKARINA
2669 471,41
2670 110,75
IMG-2013-AD229 96 2668 337,77 |Abarrotes X X X X 1.366,73 X |Ligia Rodas X Gualaceo X X
2667 209,28
2666 237,50
Certificado de Banco Central del
IMG-2013-AD230 | 97 2092| 100,80 [firmas electrénica X X X |x X 100,80 X |Ecuador X Cuenca
Vicente
IMG-2013-AD243 98 6785 4.079,82 |lluminaciones X X X X X 4.079,84 X X |Maldonado X Gualaceo X
88348 133,20
88353 113,30
IMG-2013-AD247 | 99 Combustible X X X X X 4.539,84 X [Hernan Vanegas X Gualaceo
88352 346,32
88349 202,02
88354 463,50
88274 463,50
88355| 2.818,00
IMG-2013-AD249 | 100 Productos de X X
2268| 4.360,83 |limpieza X X X 4.884,13 X Jose Davila X Cuenca X
Mantenimiento de OFFICEOUTLE
IMG-2013-AD251 | 101 5606| 92,96 |impresora X XX X 92,96 x|[Tcia oA | x Cuenca
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IMG-2013-AD253 | 102 219 537,00 |Mandiles X X X X X 537,00 X X |Beatriz Mendoza | X Cuenca X X
FURGOCAB
IMG-2013-AD255 | 103 Transporte festival | X X TRANSPORTES
661| 1.054,00 |del hornado X 1.054,00 X [S.A X Cuenca X
IMG-2013-AD256 | 104 X
IMG-2013-AD257 | 105 X
IMG-2013-AD258 | 106 X X X 151,87 X
IMG-2013-AD259 | 107 825| 482,72  [Repuestos volqueta X X X 48272 | X X |Anibal Sarmiento | X Gualaceo X | X
Repuestos
IMG-2013-AD261 | 108 824| 76,16 |vehiculos X % X 7616 | X X |Anibal Sarmiento | X Gualaceo
IMG-2013-AD262 | 109 X 366,24 | X X
IMG-2013-AD263 | 110 X 38,08 X X
IMG-2013-AD264 | 111 X 3360 | X X
IMG-2013-AD265 | 112 823 117,60  [Repuetos volqueta X X X 11760 | X X |Anibal Sarmiento | X Gualaceo X X
IMG-2013-AD266 | 113 826 217,76  |Cambio de aceite X X X 277,716 | X X [Anbal Sarmiento | X Gualaceo X X
IMG-2013-AD267 | 114 827 33,60 |[Filtro de aceite X X X 3360 | X X |Anibal Sarmiento | X Gualaceo X X
Macuey Tours
IMG-2013-AD269 | 115 X X Operadora de
Turismo CIA.
67 287,22  |Tiket Aéreo X X X 380,20 X |LTDA X Gualaceo
Mantenimiento
IMG-2013-AD271 | 116 828 5824 |volqueta X % X 5824 | X X |Anibal Sarmiento | X Gualaceo X | X
IMG-2013-AD272 | 117 X X 10080 | X X
Liquido de
IMG-2013-AD273 | 118 817| 624,96 |embrague X X X 6249 | X X |Anibal Sarmiento | X Gualaceo X | X
IMG-2013-AD274 | 119 816 144,48 |Cambio de aceite X X X 14448 | X X |Anibal Sarmiento | X Gualaceo X X
Impresiones de
IMG-2013-AD275 | 120 ordenes de X X
7198 436,80 |combustible X 436,80 X X |Luis Fernandez X Gualaceo
IMG-2013-AD276 | 121 7138 297,92 |Impresiones X X X 40432 | X X |Luis Fernandez X Gualaceo X
Materiales de
IMG-2013-AD277 | 122 463 92,96  |construccion X X X 9296 | X X |René Llivicura X Gualaceo X | X
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IMG-2013-AD278 | 123 301 440,00 Impresiones X X 504,00 X X [Maria Pérez X Cuenca X
Sistema para un La competencia
IMG-2013-AD282 | 124 42449 787,36 |afio X X 787,36 X X X |s.a. X Quito X
IMG-2013-AD283 | 125 462 50,40  |Reparacion tractor X 50,40 X [René Llivicura X Gualaceo X
IMG-2013-AD284 | 126 X 390,10 X
Materiales de Comercial Avila
IMC-2013-AD285 | 127 153701| 453,60 |construccion X X X X | x|Xx 459,20 | X X |Ochoa Cia. Ltda. | X Cuenca
Editorial
IMG-2013-AD288 | 128 48745 51,20 |Impresiones X X X 51,20 | X X |Amazonas S.A. X Cuenca X
2671 240,00
IMG-2013-AD289 | 129 2672 131,83 |Abarrotes X X X 1.220,95 X X |Ligia Rodas X Gualaceo X X
2673 273,30
2674 479,88
2675 219,00
Agroecologicos
del Aguarongo
IMG-2013-AD290 | 130 X X MUSHUK
106 646,95  [Legumbres X 646,95 X [PAKARINA X Gualaceo X X
2551 663,43
IMG-2013-AD291 | 131 2552 1.064.74 Abarrotes X X X 1.728,18 X |Lauro Cabrera X Gualaceo X
IMG-2013-AD292 | 132 38573 12:2;3 Abarrotes X X X 1.328,96 X [Martha Sumba X Gualaceo X X
Material didéactico MUNDO
IMG-2013-AD295 | 133 461 1.771,40 |INFA X X X 1.771,63 X X [DIDACTICO X Cuenca X X X
IMG-2013-AD296 | 134 1371 499,99  [Comida y bebidas X X X X X X 499,97 X X X X
Contratacion y
IMG-2013-AD297 | 135 fiscalizacion de X X
3712 784,00  |ohrag X |Fundacién DOXA[ X Quio X
IMG-2013-AD303 | 136 2560 75,60 [Comida y bebidas X X X 75,60 X X [Juan Jara X Gualaceo
Seguros
IMG-2013-ADS08 | 137 1087 2.400,00 |Seguros X X X X 2.102,24 Rocafuerte X Cuenca
IMG-2013-AD312 | 138 136! 672,00 |Utiles de oficina X X X X 602,00 X X X [Karla Mufioz X Cuenca X
Materiales de
IMG-2013-AD313 | 139 limpieza y aseo del X X PRODUCTOS
155413| 5.781,44 |mercado X 5.824,00 X X |QUIMICOSS.A.| X Guayaquil X
Impresiones de ARTES
IMG-2013-AD314 | 140 comprobante de X X GRAFICOS
157465 1.999,20 |cobro X 2.000,00 X X |Senefelder X Cuenca X
IMG-2013-AD317 | 141 X
Cambio de clave
IMG-2013-AD318 | 142 de caja de X X
4200 89,60 |seguridad X 89,60 X |Luis Quinde X Cuenca X
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IMG-2013-AD321 | 143 X X X 190,40 X
IMG-2013-AD323 | 144 2504 60480 Mantenimiento de | X X X 845,60 X |Luis Rivera X Gualaceo
2305 215,00 [parques y jardines
Planeta Azul CIA.
IMG-2013-AD325 | 145 989| 2.475,00 [Servicio de Buffet X X X 2.475,20 X [LTDA X Gualaceo X X
Instruccion de
IMG-2013-AD326 | 146 231 2.999,92 |bandas de paz X X X X 2.999,92 X X |Edison Alava X Los Rios X X
Servicio de
IMG-2013-AD327 | 147 402| 5.199,04 |iluminacion x x 5.199,04 X _|Sergio Llivicura X Gualaceo X X
IMG-2013-AD328 | 148 987 313,60 [Acuerdos X X X X 313,60 X X _|Jhonatan Herrera X Gualaceo
ALISTOURS
IMG-2013-AD329 | 149 535 125,69 [Tiket Aéreo X X 201,60 X |CIA. LTDA. X Gualaceo X
Disefio y
IMG-2013-AD330 | 150 elaboracion de X X
81| 3.500,00 |[tarjetas 3.500,00 X X_|Cristian Vintimilla X Gualaceo X X
608! 19,60
607 102,25 as domestico
IMG-2013-AD331 151 686 532,20 Zbarrotes ! X X 1.116,18 X |Blanca Jadan X Gualaceo X X
684 233,75
683 218,52
Agroecologicos
del Aguarongo
IMG-2013-AD332 | 152 108 X X MUSHUK
734,30 Legumbres 734,30 X |[PAKARINA X Gualaceo X X
IMG-2013-AD333 | 153 326 996,23 |Abarrotes X X 996,23 X |Martha Sumba X Gualaceo X X
IMG-2013-AD334 | 154 gggg 1223% Abarrotes X X 1.684,80 X |Lauro Cabrera X Gualaceo X X
2676 247,95
IMG-2013-AD335 155 2677 134.28 Abarrotes X X 1.177,67 X |Ligia Pacheco X Gualaceo X X
2678 450,65
2679 344,79
IMG-2013-AD336 | 156 X X 543,20 X
Importadora
Reparacion de Maldonado -
IMG-2013-AD339 | 157 tractor X X Zhindon CIA.
10026 403,65 X 403,68 X X |LTDA. X Cuenca X
Tapa de
IMG-2013-AD342 | 158 767, 73,92 |combustible X X X 73,92 X X X X
IMG-2013-AD345 | 159 X X 168,00 X
ALISTOURS
IMG-2013-AD346 | 160 529 380,00 |Tiket Aéreo X X X | x X |CIA. LTDA X Gualaceo X
12?3 ig;gg Mantenimiento y
IMG-2013-AD347 | 161 1648 54'09 cambio de X X 1.920,00 X X |Claudio Chuqui X Gualaceo X
1647] 430,20 _|CrMParas
IMG-2013-AD348 | 162 1;1; g%'zg 'ie;‘e;tob;et:ﬂ:s X X 148286 | X X |Claudio Chuqui | X Gualaceo x| x
IMG-2013-AD355 | 163 Reparacion de X X
3 i 517 599,20 |tractor X 599,20 X |Cesar Neira X Gualaceo X
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1801 189,50
IMG-2013-AD356 | 164 1803 273,56  |Repuestos X X X 892,14 X X |Claudio Chuqui X Gualaceo X
1822 426,22
IMG-2013-AD: 1
-2013-AD358 65 915| 4.110,00 [Plantas X X 5.210,00 X X |Juan Alvarez X Paute X
IMG-2013-AD366 | 166 844 56,00 |Cambio de aceite X 56,00 X X_|Anibal Sarmiento X Gualaceo X X
ALISTOURS
IMG-2013-AD367 | 167 . X X
551 190,65 |Tiket aereo X X 201,60 X [CIA. LTDA X Gualaceo X
Tanques de Carlos
IMG-2013-AD: 1 X X
-2013-AD369 68 863| 3.696,00 |gasolina X 3.696,00 X |Maldonado X Cuenca X
Produccion de Carlos
IMG-2013-AD370 | 169 864| 5.616,24 |escenografia X X X |x 5.616,24 X |Maldonado X Cuenca X
Produccion de
IMG-2013-AD372 170 X X
3282| 4.800,00 |escenografia X X 4.800,00 X |Rafael Cabrera X Gualaceo X X
Aquiler de
IMG-2013-AD374 | 171 3119| 3.200,00 [amplificacion X X X X 3.200,00 X [Manuel Guaraca X Guayaquil X X
Mantenimiento de
IMG-2013-AD375 | 172 2324| 2.272,70 |parques y jardines X X X X 227270 | X X |Luis Rivera X Gualaceo X
IMG-2013-AD376 | 173 Impresoras X X
10026/ 1.299,96 1.300,00 X |Juan Sénchez X Cuenca X X X
IMG-2013-AD378 | 174 286 70,00 |Impresiones X X 70,00 X |[Israel Segovia X Sigsig X X
Sindicato de
IMG-2013-AD379 | 175 63| 12300 |[MMaskdode X X 12320 | X x [choferes X Gualaceo
vehiculo profesionales de
gualaceo
Difusion
IMG-2013-AD380 | 176 1282| 1.500,00 _|informacion X X 1.499,99 X |Jhonatan Herrera | X Gualaceo X X | x
Mantenimiento de
IMG-2013-AD382 | 177 203| 726,88 |cancha X X X 726,88 X [Julio Cabrera X Gualaceo X
IMG-2013-AD384 | 178 2325 1.184,40 |Galones de aceite X X 1.184,40 X X |Luis Rivera X Gualaceo X
Seguros
IMG-2013-AD385 | 179 1346| 3.172,41 |Seguros X X X 3.172,41 X |rocafuerte X Cuenca
Terminal del gato Carlos
IMG-2013-AD3B6 | 180 782 243,24 [de direccion X X 248,21 X X |Maldonado Cuenca
8491 T p Importadora
IMG-2013-AD389 | 181 8492 8018 | puesto vehiculo X X X X 225,79 X Argudo Velez X Cuenca X X X
Comercial
IMG-2013-AD390 | 182 Materiales de X X Orellana CIA.
3567| 4.169,60 |[construccion X X X 4.312,87 X X |LTDA. X Gualaceo X
IMG-2013-AD391 | 183 X X 988,85
ALISTOURS
IMG-2013-AD3S6 | 184 550 30066 |Tiket Adreo X | x |x 33002 | X x [ciA. LTDA X Gualaceo
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IMG-2013-AD397 | 185 202 241,92 |Lavado de vehiculo| x X 241,92 X_|Wilian Yanza X Gualaceo X
Diego
IMG-2013-AD398 186 195 31,26 Bandas de fuerza X X 28,00 X |Quizhpilema X Cuenca X
IMG-2013-AD399 187 X X
Agroecologicos
del Acuarongo
IMG-2013-AD400 188 109 X X MUSHUK
922,25 |Legumbres 922,25 X |PAKARINA X Gualaceo X X
2654 1.254,11
IMG-2013-AD401 | 189 2653 173,12  |Abarrotes X X 2.155,46 X |Lauro Cabrera X Gualaceo X X
2651 728,12
IMG-2013-AD402 | 190 344| 1.096,96 [Legumbres X X 1.096,96 X |Martha Sumba X Gualaceo X X
2686 303,60
2687 181,78 .
IMG-2013-AD403 | 191 2688 576.33 Abarrotes X X 1.384,44 X |Ligia Rodas X Gualaceo X X
2689 322,71
693 269,51
694 234,35
IMG-2013-AD404 192 695 633,39 X X 1.363,16 X |Blanca Jadan X Gualaceo X X
696 208,30
701 16,80
Diego
IMG-2013-AD408 193 X X A
191 110,39  [Repuestos tractor X X 98,56 X |Quizhpilema X Cuenca X X
IMG-2013-AD409 194 X 1.919,68 X X X X
Mantenimiento de
IMG-2013-AD410 195 P X X
6073 215,03 |vehiculos X X 215,04 X X |[RYC S.A. X Cuenca X
Mantenimiento de
IMG-2013-AD411 196 P X X . .
1730 1.282,46 iluminacion X X 1.282,46 X X_|Claudi Chuqui X Gualaceo X X
IMG-2013-AD412 197 156 50,00 Cargador HP X X X 50,00 X X X |César Andrade X Cuenca X
256 41,00
gé;‘ fg?g Mantenimiento,
IMG-2013-AD414 | 198 259 180v81 reparacion y X X 430,57 X X |Claudi Cortre X Gualaceo X X
260 24.64 ambio de aceite
258 126,56
Taller del Sistema ABCOS Activos
Nacional de Business
IMG-2013-AD415 | 199 Contratacion X X Consulting&Servi
3835 1.229,54 Publica X X 1.229,52 X X |ces Cia. Ltda. X Quito X
ALISTOURS
IMG-2013-AD416 | 200 588 149,21 |Tiket Aéreo x x X | 16376 | X X |CIA. LTDA, X Gualaceo X
IMG-2013-AD420 201 X X Comercial Chavez
172924 55,06 Neplos X 85,04 X X Cia. Ltda. X Cuenca X X
ALISTOURS
IMG-2013-AD421 | 202 588 149,21 |Tiket Aéreo x x CIA. LTDA, X Gualaceo X
Maquinarias y
IMG-2013-AD422 203 14360 773,75 Sincronizados X X X X X 1.114,34 X vehiculos S.A. X Cuenca X X
Repuestos de
IMG-2013-AD423 204 X X P
2810 728,00 |vehiculos X 728,00 X Rosa Quizhpilema | X Cuenca X
IMG-2013-AD426 205 Lavado de X X
3 : 227 958,72 _|vehiculos X X X |Wilian Yanza X Gualaceo X
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CuantiaValor | Subido . A
Autorizaciones Ejecucion de la Compra I
Igualo  |al portal Justificacion
Factura menor $ de Seleccion
c
£ E c& o 3 2|82 :';’
Tipo de g5 | gl le| e |g|E| 2[.E5 2|88
N° Proceso Item|N° Factura| ~ Valor Si | No [SiiNo|T Elols 3 8 2 8 2 E|l2|o &2 213 Nombre RUC|RUP |Direccion| & 3 |8 E|lo
compra 25|88 &|ele| B |glels %53 s 5 |£3|C
OS82 o Els t s (o|g E o3 I og |E £ 8
o o|l|s olo|E o c Ol@[50loo|d o| o [65]|0
o lKpololf| P |a|x|00|zo|x 0| 00 |0 3|<L
IMG-2013-AD429 | 206 1051] 560,00 |Publicidad X X X | X]| X 560,00 | X X [Julio Galarza X Gualaceo X
IMG-2013-AD431 | 207 7| 336,00 |Publicidad X X X [ X 336,00 X [Monica Lopez X Gualaceo X
IMG-2013-AD433 | 208 5660 402,00 |Baterias X X X X 403,20 X [Hugo Cobos X Cuenca X
IMG-2013-AD434 | 209 X X
Construccion de
IMG-2013-ADAST | 210 408 950,00 |estantes X X X 952,00 | X X |Carlos Lozano X Gualaceo X
IMG-2013-AD439 | 211 1212| 5.788,16 |Alquiler de rodillo X [ X X |X X| 570000 | X X [Dari Macao X Gualaceo X
IMG-2013-AD444 | 212 X
IMG-2013-AD445 | 213 X
IMG-2013-AD449 | 214 X
Construccion de
IMG-2013-ADABL | 215 409] 454,00 |estantes X X 45400 | X X |Carlos Lozano X Gualaceo X X
Mantenimiento Vicente
IMG-2013-AD182 | 216 6985 207,20 |Ekctrico X X X | x 207,20 X |Maldonado X Gualaceo X
IMG-2013-AD484 | 217 X
IMG-2013-AD487 | 218 17920 | X
IMG-2013-AD488 | 219 534 99,12 |Copias X X X 99,12 X |Fredu Vasconez | X Cuenca X
Reparacion
IMG-2013-AD492 | 22 X X
G-2013-AD49 0 1950 500,19 [eléctrica 520,19 | X X |Claudio Chuqui X Gualaceo X
IMG-2013-AD493 | 221| 17358802 45,16  [Servicio basico X X X 457,86 X |CNT X Gualaceo X
Comida y hebidas
IMG-2013-AD494 | 222 . X X . .
2| 2.080,00 |para trahajadores 2.080,00 X [Marfa Tacuri X Gualaceo X X
IMG-2013-AD495 | 223 2| 1.664,00 |Comida ybebidas | X X X 1.664,00 X |Maria Bueno X Cuenca X X
IMG-2013-AD496 | 224 3] 332800 |[Comidaybebidas [ X X 3.328,00 X |Ana Narvaez X Gualaceo X X
Servicios de
IMG-2013-ADIST | 225 3| 141960 |alimentacion X X 1.419,60 X |Gloria Yanza X Gualaceo X X
Servicios de
IMG-2013-AD4 22 X X
G-2013-AD4SE 5 51| 153920 |alimentacion X 1.539,20 X |Rosa Deleg X Gualaceo X X
IMG-2013-AD49 | 227 Servics de X X
e 2| 172640 |alimentacion 1.726,40 X [Nube Tenesaca | X Gualaceo X X
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infima Proveedor
CuantiaValor | Subido . . .
Autorizaciones Ejecucion de la Compra e
Igualo  |al portal Justificacion
Factura menor $ de Seleccion
=4 [~
=] = D 2 s (8o |®
oo 25 5| (o] &% ol 8 2| 8lc 5 |o5|8
ipo de . . = S = S| " o g =
N° Proceso Item| N° Factura| ~ Valor co?n oy Si | No [Si|No |z E|als % 8 g 8 g Elglo § 2 g |'S [Nombre RUC |RUP |Direccion| 8 g 8 E|la
foll B2 b o = 5 = ol % = S = = | o
i SCEEEEIE| 52 |E|BE5I2E|E I AHE
_— = — — 5
S8l alSlT| ©if |&|x|C38|2a|x S| 6a |83
Servicios de
IMG-2013-ADS00 | 228 51| 1.497,60 |alimentacion X X X |Blanca Jadan X Gualaceo X X
Servicios de
IMG-2013-AD501 | 229 . " . "
254| 1.528,80 |alimentacion 1.528,80 X [Regina Astudillo X Gualaceo X X
IMG-2013-AD511 | 230 1918 857,50 |Candados X X 1.086,40 Silvan Criollo X Gualaceo X
Materiales de
IMG-2013-AD512 | 231 ”
8745 1.804,38 |construccion X X 1.817,83 X X X |Gerardo Heras X Cuenca X X
IMG-2013-AD514 | 232! X
IMG-2013-AD515 | 233, 1951 82,88 |Arreglo de llantas X X 82,88 X X | Claudio Chuqui X Gualaceo X X
Reinstalaciones del
IMG-2013-AD516 234 servicio licencia X X SAOREDES
4927 84,00 |[clear OS X 84,00 X [CIA. LTDA Cuenca X
IMG-2013-AD519 | 235 2623 290,78 Abarrotes X X 782,78 X |Lauro Cabrera X Gualaceo X X
2824 492,00 '
375 420,00
IMG-2013-AD520 | 236 376 9350 X X 513,50 X |Martha Sumba X Gualaceo X X
Agroecologicos
del Aguarongo
IMG-2013-AD521 | 237 X X MUSHUK
113 220,00 |Frutas 220,00 X |PAKARINA X Gualaceo X X
. Diego
IMG-2013-AD538 | 238 Valvul A
2471 50400 |VMR X 44800 | X X |Quizhpilema X Cuenca x| x
IMG-2013-AD539 | 239 8375 220,00 |Impresiones 224,00 X X |Luis Fernandez X Gualaceo X X
Agroecologicos
del Aguarongo
IMG-2013-AD540 | 240 X X MUSHUK
116 244,42 Legumbres X 274,40 X |PAKARINA X Gualaceo X X
2902 369,08
IMG-2013-AD541 | 241 2903 547,04 Abarrotes X X 916,12 X |Lauro Cabrera X Gualaceo X X
IMG-2013-AD542 | 242 383 534,48 Abarrotes X X 674,88 X |Martha Sumba X Gualaceo X X
385 140,40
Servicio de
IMG-2013-AD545 | 243 y L. X X .
4| 1.029,60 |[alimentacion 1.029,60 X |Gloria Yanza X Gualaceo X X
Servico de
IMG-2013-AD546 | 244 y L. X X
52| 1.944,00 |alimentacion 1.144,00 X |Rosa Deleg X Gualaceo X X
Servicio de
IMG-2013-AD547 | 245 alimentacion de 22 X X
4| 2.288,00 [dias para 40 nifios 2.288,00 X |Ana Narvaez X Gualaceo X X
Servico de
IMG-2013-AD548 | 246! alimentacion de 22 X X
3| 1.144,00 |dias para 20 nifios 1.144,00 X |Marina Bueno X Cuenca X X
Servicio de
IMG-2013-AD549 | 247 alimentacion de 22 X X
4| 1.430,00 |dias para 25 nifios 1.430,00 X |Maria Tacuri X Cuenca X X
Servico de
IMG-2013-AD550 | 248 alimentacion de 22 X X
255| 1.086,80 |dias para 20 nifios 1.086,80 X |Regina Astudillo X Gualaceo X X
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CuantiaValor | Subido o L
Factura lgualo  |al portal Autorizaciones Ejecucion de la Compra Justificacién
menor $ de Seleccion
5 g
2 ] c&® s e |®g
e <El | 5| || €2 |.lg| & Bl 5 |o5|2
po ae . . = = = © | S ® c (S . . o ‘=
N° Proceso ltem|N° Factura|  Valor | " Si | No [Si|No|z Elels §l8|E| 82 |E|8|o B g |'S |Nombre RUC|RUP |Direccion| 8 E|8E|s
compra 25|38 gle|2 E 2 5125 2% 5|2 S E |E3|°
S SI%|8 S|E|= £ 3 | 3B ElI® 3|3 E|l oo |Eg|S
> o|8 | oo | Q= O|B |5 o|loo|d c| E o |8 5|C
o ClKlpalofc| ©it a|x|Oolzo|x 0|l 00 |0 3L
Materiales
IMG-2013-AD552 | 249 . X X . .
1915 536,20 |eléctricos X X 90300 | X X |Claudio Chuqui X Gualaceo X X
Materiales
IMG-2013-AD553 | 250 . X X . .
2108 201,82 |electricos X X 201,82 | X X [Claudio Chuqui X Gualaceo X
IMG-2013-AD555 | 251 X X
IMG-2013-AD558 | 252 X
IMG-2013-AD559 | 253 X X| X 600,00 X
94511 106,82
94512 111,00
IMG-2013-AD570 | 254 94513 56,65 |Combustible X X X | X X [Hérnan Vanegas | X Gulaceo
94519 463,50
94520 967,55
IMG-2013-AD571 | 255 410 134,40  |Refrigerios X X 134,00 X [Marfa Avecillas X Gualaceo X
IMG-2013-AD572 | 256 8457 20,16  [Impresiones X X X 25,20 X X [Luis Fernandez X Gualaceo X
IMG-2013-AD573 | 257 1930 2.094,40 |Juegos de luces X X X X 2.099,99 X X |Claudio Chuqui X Gualaceo
IMG-2013-AD574 | 258 2845 358,40  |Juegos de luces X X 36840 | X Rosa Quizhpilema | X Cuenca X
Mantenimiento de
IMG-2013-AD578 | 259 X X "
302 941,12 |volgueta 841,12 X |Julio Cabrera X Gualaceo X
Instalaciones
IMG-2013-AD581 | 260 . X X . .
1964 47153 |eléctricas 472,52 X X |Claudio Chuqui X Gualaceo X
Mantenimiento de
IMG-2013-AD582 | 261 . X X .
887 224,00  |vehiculos 224,00 X [Anbal Sarmiento | X Gualaceo X
IMG-2013-AD583 | 262 X
IMG-2013-AD584 | 263 6479 304,08 |Repuestos X X 470,40 X X |César Palacios X Cuenca X
IMG-2013-AD585 | 264 61862 1993,04  |Productos de pica X X X [X 199304 [ X X |Bolivar Carabajo | X Gualaceo X X
Materiales de
IMG-2013-AD590 | 265 ., X . .
2156 1.440,00 |construccion X 2.821,00 | X X |Silvana Criollo X Gualaceo X X X
Mantenimiento
IMG-2013-AD591 | 266 X X
461 95,00 |puertas 106,40 | X X |Rene Llivicura X Gualaceo X
MARCIMEX
IMG-2013-ADSST | 267 4700 239921 |Electrodomésticos | X X_ | X 280000 | X X [S.A. X Cuenca X X | x
Servicio de
IMG-2013-AD601 | 268 alimentacion de 22 X X
259 1.040,00 |dias para 20 nifios 1.040,00 X |Regina Astudillo X Gualaceo X X
Servicio de
IMG-2013-AD603 | 269 alimentacionde 22 | X X
5| 2.040,00 |dias para 20 nifios X |Gloria Eulalia X Gualaceo X X
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CuantiaValor | Subido L
Ejecucion de la Compra .
Igualo |al portal Justificacion
Factura menor $ Autorizaciones de Seleccion
o s c @ hel Q 2 9
. 25| | & S 8| 2| 8 |g 5 |os
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Servicio de
IMG-2013-AD604 | 270 alimentacion de 22 X X
4 832,00 |dias para 20 nifios X [Nube Tenesaca X Gualaceo X X
Servicio de
IMG-2013-AD605 | 271 alimentacion de 22 X X
5[ 1.300,00 |dias para 20 nifios X [Maria Tacuri X Gualaceo X X
Materiales para la
IMG-2013-AD621 | 272 instalaciones X X
2109 911,68 |eléctricas X 91168 | X | X X [Claudio Chuqui X Gualaceo X
Servicio de
IMG-2013-AD624 | 273 almuerzos de 19 X X
6| 1.235,00 [dias para 25 nifios 1.235,00 X |Maria Tacuri X Gualaceo X X
Servicio de
IMG-2013-AD625 | 274 almuerzos de 19 X X
5 988,00 |dias para 25 nifios 988,00 X [Nube Tenesaca X Gualaceo X X

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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3.5.1 Resultados de la aplicacion de la muestra extraida de las Compras de infima Cuantia de los afios 2011,2012, 2013

1. Cumplimiento del valor de infima Cuantia

Grafico N° 11:Cumplimiento con el Valor de infima Cuantia

2011 > USD 4.790 2012 > USD 5221,85 2013 > USD 6860,13
ESi ENo ® No existe informacion ESi ENo mNo existe informacion ESi EmNo M No existe informacién
1%
3% 2%

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo
Elaborado por: Norma Suarez
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Interpretacion:

De las compras realizadas en el afio 2011, el 95% de adquisiciones cumple con el valor base establecido para Compras de infima
Cuantia, es importante mencionar que el 3% de los procedimientos (13 procesos) superan el valor base que establece el Art. 50 de la

Ley Orgéanica de Contratacion Publica para el afio de analisis; y en el 2 % no se concluy6 con el proceso.

Con referencia al afio de inicio del analisis, en el afio 2012 los procesos que cumplen el valor de infima cuantia disminuyen a un 92%,
de igual forma para el 2013 apenas alcanza al 75%. Es importante indicar que la deficiencia en vez de ser superada en el ultimo afio, se
incrementa lo cual preocupa, puesto que un cuarto de las compras realizadas este afio no considera la base que por ley se establece.
Adicionalmente el 14% no pudo ser verificado, debido a que el sistema TIMPU, al ingresar al item de la factura le considera como

error, como se puede verificar en el siguiente anexo N° 3.
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Gréafico N° 12: Procesos en la pagina del SERCOP

m Si

2011

2012

2013

B No ® No existe informacion mSi mNo m No existe Informacion mSi mNo m No existe informacidn

5%

2%

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suérez
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Interpretacion:

De forma similar a la interpretacion inmediatamente anterior, la informacion disponible en el afio 2011 y 2012 tienen una caracteristica
razonable, pues sus porcentajes asi lo determinan. Pero para el afio 2013 como logica consecuencia la falta de informacién en el

sistema TIMPU, da como resultado la drastica disminucion de informacion verificable.

La existencia de documentacion es favorable para el GAD Municipal ya que la documentacién ingresada a la pagina supera al 90%,

pero lo interesante sera que la documentacion registrada, sea la mayor posible superando por lo menos al 96% del afio analizado en

forma inicial.
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Gréfico N° 13: Solicitud de Requerimiento

2011 2012
mSI mNO m No existe informacion mSI mNO m No existe datos
2% 5%

| Si

2013

B No m No existe informacion

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo
Elaborado por: Norma Suarez
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Interpretacion:

En el afio 2011 el 35%, no posee la solicitud del Departamento requirente, es preocupante el alto porcentaje de compras que no
justifican la adquisicion del bien o servicio mediante este documento, la Ley es clara y no hay excepcion para que el 100% de los

procesos deban contener este documento como requisito basico.
Los porcentajes presentados en el afio 2012 y 2013, del 44 y 46% respectivamente, determinan una leve mejora pero igualmente no
cumplimos ni siguiera la mediana de porcentaje, a pesar de que la Ley Orgénica de contratacién Publica en el punto que le corresponde

a este proceso es mas exigente en los Gltimos afios de andlisis, por tanto no se observa ni se da cumplimiento a la parte mas elemental

del proceso.

Es importante sugerir al Sr. Alcalde que exija a quien corresponda la aclaracién de este desfase.
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4. Autorizacion del Alcalde o Director Departamental para las adquisiciones de bienes y servicios.

Grafico N° 14: Autorizaciones

2011

M Alcalde
M Director Departamental
= No

B No existe informacién

2% 12%

2012

M Alcalde
M Director Departamental
= No

B No existe informacion

5%

2013

M Alcalde
M Director Departamenta
= No

H No existe informacién

13% 2%

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo
Elaborado por: Norma Suarez
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Interpretacion:

Para el afio 2011 existe un 66% de procesos en donde no se pudo localizar la firma de autorizacion del Alcalde o de la persona
designado por él designada, para autorizar la compra, este requisito no puedo ser transferido a la responsabilidad de otros funcionarios

0 una autorizacion verbal; existe clara inobservancia del Art. 50, y art. 11 de las resoluciones municipales.
Para el afio 2012 existe un porcentaje de un 58% Y para el 2013 un 70% de procesos no autorizados, esta situacion es preocupante que

en el 2013 el incremento nuevamente se dispare como forma de incumplimiento. Es imperativo recordar que el Sr Alcalde o la persona

designada son los Unicos que autorizar mediante su firma la adquisicién de un bien o servicio.
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5. Emisién de la certificacion financiera

Grafico N° 15: Certificacion Financiera

2011 2012 2013

mSI mNO m No existe informacion mSI mNO m No existe datos ESi mNo m No existe informacién

5%

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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Interpretacion:

Al igual que el caso anterior la certificacion por parte del Director financiero tienen que ser realizada al 100% de las compras, no
existe razon alguna para que la cuarta parte de las adquisiciones carezcan de este requisito, cuya responsabilidad no puede delegarse,
dicho de otra manera no hay razon alguna para que el Sr. Director financiero no certifique. En el afio 2012 la falta de certificacion se

incrementa al 37%, para el 2013 la situacion mejora pues la falta de certificacion se mantiene en el 1%.
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6. Procesos con proformas

Grafico N° 16: Proformas

2011 2012 2013

mSI mNO mNOEXISTE EmSI mNO m No existe datos mSi mNo m No existeinformacion

5%

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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Interpretacion:

En lo que se refiere al Art. 11, de las “proformas”, se observa que en el 37% de estos documentos son sugeridos y direccionados por el
Departamento requirente, mientras que el 57% no se pudo localizar proforma alguna; debemos indicar también que el 6% carece de
toda informacion. Es preocupante que el Departamento de compras no complete ningun procedimiento mencionado por el articulo
antes indicado. Se sugiere al Sr. Alcalde exija por escrito el cumplimiento de la norma bésica y ademas socialice dicha exigencia para
todos los departamentos del GAD Municipal, adicionalmente hara un severo llamado de atencion al departamento de compras por no
completar su responsabilidad en la gestion. Este erroneo proceso, para el afio 2012 y 2013 sufre un incrementd, llegando a un 43% vy

50% respectivamente.
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7. Verificacion de la existencia de documentacion, por concepto de retenciones en la fuente

Grafico N° 17: Procesos con retenciones en la fuente

LN

2011

B NO ™ No existe datos

2%

0%

mSsi

2012

B NO ™ No existe datos

mSi

2013

B No ™ No existe informacién

1%

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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Interpretacion:

El proceso de respaldar las adquisiciones tiene necesariamente que referirse a la documentacion en forma total, se pudo determinar que
las copias de las retenciones en la fuente practicadas a los proveedores, no se encuentran adjunto a los documentos de adquisicion en el
afio 2011 y 2012 respectivamente; para el afio 2013 se considera el proceso y se lo completa en el 1%, lo cual es porcentaje
demasiadamente bajo considerando la importancia del proceso de compras. Es importante indicar que la documentacion faltante
mencionada se encuentra en el Departamento de Contabilidad. Por otra parte es necesario indicar que los calculos correspondientes los
realiza el Departamento de Compras, cuando lo pertinente seria que el Departamento Contable lo realice; debemos indicar que esta

funcion no le corresponde al area de Compras.
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8. Realizacién del Cuadro Comparativo

Como resultado l6gico de no requerir las facturas proformas por parte del Departamento de Compras en los afios sujetos de anélisis,
tampoco existird constancia de la ejecucion y utilizacion de aquella herramienta denominada cuadro comparativo, lo cual no permite
como Institucion optar en forma econdmica una determinada compra. ElI cambio sugerido en parrafos anteriores respecto de cumplir
con la asignacion de procedimientos con los departamentos involucrados dada como consecuencia que el departamento de compras
realice un cuadro comparativo, pues este nos permitird una vision general de los bienes y servicios ofertados por los proveedores, de

los cuales se extraera la mejor opcion.
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9. Adquisiciones a Proveedores locales

Grafico N° 18: Proveedores

2011 2012 2013
m Gualaceo m Cuenca m Gualaceo m Cuenca ® Gualaceo m Cuenca
m Otros m No existe datos m Otros m No existe datos m Otros m No existe datos
4% 2% 5% 5%

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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Interpretacion:

En el inciso primero, segundo y tercero del Art. 52 “Contratacion preferente” del Capitulo IV “cotizaciéon de menor cuantia”,
determina que las compras de bienes y servicios se realizaran preferentemente con los proveedores domiciliados en el Canton, en el
que se ejecutara el contrato. EIl mayor porcentaje alcanzado en el canton se da en el afio 2011, el porcentaje de diferencia mayormente
se da por que determinados articulos como repuestos, y cobertura de seguros no tienen oficinas en el Cantdon Gualaceo si no estan
ubicados en el canton Cuenca. Lo alarmante de esta situacion recae en el hecho de que un 13% de los ingresos al sistema, este le

reconoce como error y no permite visualizar los datos del proveedor.
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10. Justificacion de la seleccién del Proveedor

Grafico N° 19: Justificacion del Proveedor

2011

m Compras

m Otro Departamento
= No se jusifica

= No existe datos

2% 1%

2012

m Compras
B Otro Departamento
= No

B No existe informacién

5% 1%

2013

m Compras
B Otro Departamento
" No

H No existe informacién

0%

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suarez
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Interpretacion:

En parrafos anteriores manifestamos la omision de varios procedimientos, la justificacion del proveedor, mal podria realizarse si es que
el departamento de compras, no solicita las facturas proformas. En donde en el 2011 el 84%, en el 2012 el 87% vy en el 2013 el 60%
de los procesos no son justificados, cabe recalcar que el en el 2011 y 2012 la justificacion realizada por parte del Departamento de

Compras asciende apenas al 1%, lo cual refleja que el Departamento de Compras no esta realizando sus actividades como lo establece

la Ley.
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11. Emisién de certificado de cumplimiento

Grafico N° 20: Certificado de cumplimiento

2011 2012 2013

mSi mNo m No existe informacion mSi mNo m No existe informacion ESi mNo m No existe informacion

3%

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suérez
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Interpretacion:

El nivel de satisfaccion del requirente se mantiene en un rango del 77 al 67% con tendencia a la baja en el afio del 2013, dicho de otra
manera el cliente se encuentra satisfecho en un nivel aceptable, la tendencia a la baja del afio 2013 es producida por el hecho que no se

puede verificar la informacion como pudimos manifestar en antecedentes parrafos.
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Grafico N ° 21: Acta entrega

2011

mS| mNO wmNo existe datos

2%

2012

mSi mNo = No existe informacion

5%

u Si

2013

mNo = No existe informacion

Fuente: Departamento de Compras del GAD de Gualaceo

Elaborado por: Norma Suérez
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Interpretacion:

El acta de entrega recepcion que seria el documento que garantiza la integridad, calidad y condiciones de los bienes adquiridos, no fue
entregada en los afios sujetos de anélisis en los porcentajes de 81%, 65% y 58% respectivamente, con tendencia a la baja en el afio
2013. Este documento garantizard de cierta forma las caracteristicas de los bienes adquiridos revertiéndose en la satisfaccion del
Departamento solicitante, por tanto es imperativo sugerir al Sefior Alcalde que este basico documento sea de necesaria utilizacion en

todos los procesos.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON
GUALACEO

INFORME FINAL

“Estudio Comparativo del Proceso de Compras Publicas del GAD Municipal de

Gualaceo para el Periodo Enero 2011 — Diciembre 2013”

Departamento de Compras Publicas

Compras mediante los Procesos de infima Cuantia
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3.6 Informe Final
Gualaceo, 04 de Febrero de 2015

Sefior Lcdo.
Juan Diego Bustos
ALCALDE DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON GUALACEO

Su despacho.-

Por medio de la presente me permito informar que el estudio se realizd en forma
comparativa a los procesos de Compras Publicas en los periodos 2011, 2012, 2013 del

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Gualaceo.

El objetivo de este informe es expresar una opinion sobre el andlisis comparativo,
basado en el estudio y datos que proporciona el Sistema Interno TIMPU, determinado
al Departamento de Compras Publicas del GAD Municipal en un rango medianamente
eficiente. Se propone utilizar de mejor manera la cadena de valor y las sugerencias

propuestas en la Aplicacién del COSO ERM.

Luego del analisis y la aplicacion de varias pruebas, es la opinién de la Autora que el
Departamento de Compras puede mejorar sus actividades aprovechando las herramientas
disponibles que posee el GAD, aplicando de manera correcta la Ley Orgéanica de
Contratacion Publica establecida en el Art. 50 y las Ordenanzas Municipales que para el
efecto fueron emitidas. Excepto las observaciones que a continuacion se detalla y de
cuya correccion se sugiere la inmediata atencion, el proceso ha funcionado con una

caracteristica de mediana eficiencia;
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a) Cadena de Valor

Los funcionarios que laboran en el Departamento realizan los procesos de compras de
manera habitual, no aprovecha de manera correcta los recursos que posee el GAD
Municipal para agregar valor a las actividades. La herramienta de la cadena de valor esta
tecnificada en el Sistema TIMPU, instalado en el Sistema Interno, si se utilizard
correctamente se lograria reducir tiempos, puesto que en el sistema se observa todo el

proceso Yy se puede realizar un seguimiento por departamento de acuerdo al tramite.

El Sefior Alcalde solicitara al Departamento de Sistemas que verifique la utilizacion de
manera técnica de las herramienta que posee el sistema, adicionalmente solicitara que

capacite al Departamento de Compras sobre las herramientas del Sistema.

b) Flujogramas

Se pudo observar en los flujogramas aplicados a los procesos de Compras Publicas de
infima Cuantia, que los funcionarios no realizan correctamente todas las actividades que
establecen la Ley de Contratacién Publica y las ordenanzas Municipales, para cada

instancia del proceso de compras:

e Las cotizaciones las realiza los departamentos que solicitan los bienes o servicios
y se permiten adjuntar las proformas.

o EIl Departamento de Compras realiza actividades que no son de su competencia;
redactando las Resoluciones y calculando las retenciones.

e Los Departamentos solicitantes, realizan la justificacion de la compra, labor que

le compete exclusivamente a la division de compras.
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El Jefe de Compras debe planificar y coordinar e informar al Alcalde que segun el Art.
48 de la Ley Orgénica de Contratacion Pablica y la Ordenanzas Municipales, dicta las

actividades que se deben ejecutar para un correcto proceso de compra.

La propuesta se enfoca en el cumplimiento de la normativa vigente: Ley de Contratacion
Publica Art. 50, reglamentos, y las resoluciones Municipales Art. 11 aplicadas a los
procesos de infima Cuantia, tomando en cuenta que el Municipio de Gualaceo es un

Gobierno Autbnomo.

Se plantea utilizar todas las ventajas que ofrece el Sistema TIMPU, el Solicitante debera
adjuntar el requerimiento en donde mencione el producto o servicio con las
caracteristica necesarias y el codigo CPC de la partida correspondiente, luego el
Departamento de Compras analizara el tipo de compra y buscara minimo tres proformas,
realizard el cuadro comparativo y justificara al proveedor, posteriormente el
Departamento Financiero verificara en el presupuesto designado en el POA y certificara,
pasando este tramite al Alcalde quien debera autorizar y la Secretaria emitird las

resoluciones que contengan la firma del Alcalde.

El Departamento de Compras revisara la documentacion exigida, realizara la orden de
compras y enviara al proveedor para que entregue en los dias pactados la mercaderia a
bodega, el tramite pasara al Departamento de contabilidad quien procedera a realizar las

retenciones y la correspondiente transferencia.

En virtud de lo indicado, si los Departamentos involucrados en las compras, observan la
debida ejecucion de la Ley, se lograra eliminar tiempos innecesarios, la acumulacion de
documentacién, la demora en la entrega de productos y se corregira las actividades mal

designadas.
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Se sugiere al Sr. Alcalde verificar los procesos aplicados actualmente; también al Jefe
de Compras envié un informe a la méxima autoridad para que analice las Resoluciones
Municipales y la Ley de Contratacion Puablica, lo cual reforzara la informacion

obtenida por el Alcalde, para una toma adecuada de decision.

c) Evaluacion del Control Interno

El Departamento de Auditoria, tiene la obligacion de velar por el cumplimiento de las
normas del Control Interno, pues en gran medida son las que estableceran el correcto
funcionamiento de los procedimientos y procesos. En la entrevista sostenida con el Sr.
Auditor expuso, que en sus actividades no se incluyen procesos de revision al Control

Interno.

El Sr. Alcalde debera tomar en cuenta que en la actualidad es muy importante la revision
y aplicacion del Control Interno, esto le permitira conocer en forma pormenorizada de
qgué manera labora el personal. Por otra parte podra identificar con mayor facilidad las

omisiones y la erronea practica de determinados procesos.

d) Aplicacion el COSO -ERM

El Sistema aplicado para la evaluacion de Control Interno se denomina COSO — ERM
(Administracion de riesgos Empresariales), estd herramienta permitira conocer a la
méaxima autoridad los beneficios o el peligro de la aplicacion o no; de un sistema de
control. Por tanto se describe a este elemento en forma pormenorizada para cada uno de

Sus componentes:
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Ambiente de control

Los Sres. Juan Arichavala y Teodoro Jaramillo colaboradores del area, tienen un nivel

educativo de segunda ensefianza y el Jefe de Compras Eco. Pedro Marchan tiene un

titulo de tercer nivel. Los primeros en mencién a pesar de poseer experticia, no pueden

desempefiar cargos directrices por falta de capacitacion ascendente, es importante

indicar que la capacitacion y un logro cultural permitiran mejorar las ideas y las

opciones de servicio que brindan (internamente y al pablico), por ser parte de la imagen

Institucional.

Competencia: Las personas con un nivel de educaciéon secundaria, no pueden
aspirar a puestos de Jefes o Directores, pero en el GAD Municipal durante 8 afios
el Sr. Juan Arichavala ha ocupado este puesto, ejecutando sus labores con ética y
profesionalismo. Por otra parte debemos manifestar que el Sr. Alcalde nombra a
sus representantes quienes ocupan las vacantes, en la actualidad el Jefe de
Compras cumple con los requisitos para ejercer el cargo, la recomendacién se
direcciona que para promover la competencia se convoque a concursos internos

para provision del puesto descrito.

Participacion: La parte directriz que corresponde al Departamento Financiero, no
promueve la participacion interna de sus colaboradores, pues el Departamento de

Compras no intervino en la estructuracion del POA.
Creatividad: Los funcionarios atendiendo a esta caracteristica deberan organizar

la documentacion del archivo y la forma de despachar las solicitudes, respetando

basicamente el orden cronologico.
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Coordinacion y comunicacion efectiva: No se utiliza debidamente el Sistema
interno TIMPU, que ayudaria a maximizar el tiempo para la dotacion de bienes o
servicios; con el seguimiento a la solicitud realizada. Los Departamentos
solicitantes no planifican, ni respetan el margen de tiempo para enviar las
solitudes, incurriendo en demora del proceso de certificacion y por ende en la

adquisicion.

Asignacion de Autoridad y Responsabilidades: EI Art. 7, “Comité de
Contratacion y Adquisiciones”, establece la Autoridad y Responsabilidad de los
funcionarios; en el caso que nos ocupa estas caracteristicas se ven coartadas con
el tipo de procedimientos diferentes a los que establece la norma, utilizados por
los Departamentos solicitantes. Por tanto la direccion del Departamento de
Compras reconsiderard el articulo en mencion y aplicara la normativa de acuerdo

alaLey.

Filosofia: Los funcionarios Juan Carlos Arichavala y Teodoro Jaramillo,
presentan ciertas dificultades en adaptarse al cambio tecnoldgico que establece
la nueva Ley, y de cierta forma a la fecha no cumplen con el proceso establecido

en el tramo de funciones a ellos encomendadas.

Establecimiento de objetivos

El Departamento no cuenta con objetivos especificos, donde se puedan visualizar sus

metas Departamentales, cabe recalcar que los Funcionarios se basan en los Objetivos

Generales del GAD Municipal. Esta es la causa de la demora de las adquisiciones, no se

respeta el orden cronoldgico en la cual se debe despachar las solicitudes.
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Varios de los procesos, llegan sin completar la documentacion requerida, el error de los
funcionarios de compras al determinar el faltante es, comunicar al solicitante que
entregue los documentos restantes, lo cual produce un retraso mayor, en vez de aligerar
el proceso, produciendo una acumulacion de solicitudes sin despachar. Se sugiere que
los procesos que no contienen toda la documentacion deberian ser devueltos vy

reingresados nuevamente al procedimiento.

Identificacion de eventos

Los factores Internos y Externos determinados en el analisis FODA, planteados para el
departamento, se convertird en actitudes positivas en la medida que el jefe

departamental, capacite a sus funcionarios en el manejo de actividades.

Factor interno

e Se deberd aprovechar la tecnologia que posee el GAD Municipal con

capacitaciones sobre el manejo del Sistema TIMPU.

Factor externo
e El cumplimiento de las Ordenanzas Municipales permitira una mejor seleccion

de precio, calidad y economia del mejor proveedor.

e La maximizacion de los recursos atenuara la dependencia econdmica con el
Gobierno Central, lo cual se revertird en la inversién en obras, como bien

Publico.

197



UNIVERSIDAD DEL AZUAY

UNTVERSIDAD DEL FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

Evaluacion de Riesgo
En caso de materializarse hemos puesto énfasis a los siguientes riesgos:

1. Dafios en los equipos y al paquete l6gico
2. Decision en la seleccion del proveedor

3. Demora en los procedimientos de compra
4,

Valores pendientes de pago de las autoridades anteriores

Respuesta al riesgo

Los riesgos identificados deben ser considerados por el Jefe Departamental, quien sera el
encargado de aplicar controles y las medidas de tratamiento; este analisis permitird

mejorar los procesos.

Para los riesgos que tienen una evaluacion inaceptable, grave y tolerable se debera

seguir las siguientes sugerencias:

e Los funcionarios deberan tener una capacitacion sobre el manejo, ventajas y
modificaciones del Sistema TIMPU, de todas las actividades del Municipio. Por
tanto se debera pensar en un mantenimiento preventivo de los equipos y paquete

I6gico cuya finalidad asegurara su debido funcionamiento.
El servicio de internet que abastece al funcionamiento de la pagina web del

SERCOP, debera ser ampliado esto le permitird maximizar el tiempo de consulta

y respuesta.

e Las decisiones de compra y la eleccion del proveedor seran realizadas

exclusivamente por el Departamento de Compra, en observancia al Art. 11 de las
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Ordenanzas Municipales y al Art. 66 de La Ley Organica de Contratacion de los

Procedimientos Dinamicos.

Por otra parte los procesos se despacharan de acuerdo a un orden cronoldgico,
los tramites que no cumplan con la documentacion requerida seran devueltos, y

reingresados al sistema.

Para evitar el fraude en las adquisiciones de bebera verificar si los productos no
existen en el catalogo electronico, ademas se debera adjuntar al proceso por lo

menos 3 cotizaciones y se justificara la seleccion del mejor proveedor.

e EIl Alcalde en funciones debera solicitar un andlisis de Auditoria Interna y
corroborado por la Contraloria General del Estado sobre la exactitud de las
obligaciones monetarias pendiente para destinar segln sea el caso los recursos

correspondientes.

Informacion y Comunicacién

El Jefe de Compras debera comunicar a los funcionarios de los cambios y aplicacion de
los objetivos especificos y nuevas estrategias para asumir y disminuir los riesgos que

pudieran materializarse en el Departamento.
Se sugiere al Jefe de Compras, informar al Sr. Alcalde de manera formal, sobre la

aplicacion actual de los procesos de compras y del incumpliendo del Art. 11 de las

Resoluciones Municipales.
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Supervisién

Este tramo del sistema de control no ha sido valorado en cuanto a los beneficios de su
aplicacion, el jefe de compras debio ser quien coordine con Auditor Interno a que
aplique la supervision con el estricto sentido de la observancia de la Ley, pues el
Departamento de Auditoria como una de sus funciones debera verificar que el
procedimiento este adecuado a como lo establece la normativa.

En una de las entrevistas realizadas al Sr. Auditor, nos referimos al caso, él manifesto
que estas eran labores no designadas para su puesto de trabajo, pues segun su opinion

ésta le correspondia a la Contraloria General del Estado.

e) Resultados del estudio comparativo de los proceso de compras de infima

cuantia mediante la aplicacién de la pruebas y procedimientos de revision.

Para probar los procesos de infima cuantia, acudimos al Sr. Alcalde mediante una
solicitud por escrito anexo N° 1, puesto que la informacién a analizar tiene un caracter
de sensible, posteriormente el Sr. Alcalde autorizé revisar la documentacion fisica de
los archivos del GAD Municipal, por motivos de dificultad del manejo y busqueda de la
documentacién fisica, el Director Financiero permitié un acceso sin restriccion al
Sistema TIMPU.

A cotizacion se describe el cuadro resumen con las principales variaciones del

movimiento por afio que presentaron los diferentes items:
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AZUAY

Tabla N 16°: Porcentajes de verificacion de documentacion soporte

GAD MUNICIPAL DE GUALACEO
Resultados de la verificacion de los Procesos de Infima Cuantia

2011 2012 2013
Cumplimiento del valor de infima cuantia 94% 92% 93%
Solicitud de requerimiento 64% 44% 46%
Existencia de proceso en el Portal de Compras | 96% 91% 76%
Autorizacion de la compra Alcalde 12% 27% 18%
Autorizacion de la compra Director | 20% 24% 15%
Departamental
Proformas 37% 44% 50%
Certificacion financiera 75% 61% 44%
Impuesto a la renta 0% 57% 0%
Cuadro Comparativo 0% 0% 0%
Proveedores del Canton Gualaceo 66% 66% 68%
Justificacion del Proveedor por compras 1% 1% 0%
Justificacion  del  Proveedor por otro | 8% 9% 26%
departamento
Certificado de Cumplimiento 76% 75% 80%
Acta de entrega 17% 31% 50%

Elaborado por: Norma Suarez
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La aplicacion de varios procedimientos de revision determind observaciones respecto

del cumplimiento de las normas por concepto de compras de infima Cuantia:

1. Cumplimiento de la base para compras de infima Cuantia

Se sugiere a los funcionarios de compras, que cumplan con el Art. 50 de la Ley
Organica de Contratacion Pablica y las Resoluciones Municipales del Art.11, para la
determinacion del valor es importante mencionar que cuando se exceda al 0,00002 del
Presupuesto General del Estado, se adjunte un documento justificativo de dicho exceso,

considerandolo como un caso especial.

2. Registro de la factura como respaldo de compra en la pagina web del SERCOP

La obligacion del GAD Municipal es registrar en la pégina del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, la factura de cada compra que se realice, esto permitird a los
usuarios verificar el cumplimiento que la Entidad le da a la norma. Se sugiere, que la
utilizacion de medios de comunicacion se haga conocer a la colectividad de la
transparencia de los procesos, adicionalmente se podria proponer que los colegios del
medio especialmente en el bachillerato conozcan del movimiento en este tramo que el

GAD Municipal realiza.

3. Existencia de la Solicitud de requerimiento de bienes o servicios.

La revision determind, la no localizacion de varias solicitudes de bienes o servicios,
quiza el hecho de que este documento tenga que recorrer todo proceso, hace que en
varias de las revisiones no haya podido ser localizado. Por consiguiente, se sugiere que
cada item del proceso verifique la existencia de dicho documento, también a los sefiores

funcionarios que tengan como prioridad ingresar al sistema interno TIMPU este
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documento. EI Sr. Alcalde debe considerar la importancia de la documentacion fisica,
ademas de utilizar el sistema como evidencia y respaldo de la compra.

4. Utilizacion del sistema TIMPU para la autorizacion del Alcalde o Director
Departamental para las adquisiciones.

Toda compra que realice el GAD Municipal debera ser autorizada por el Alcalde o la
persona designada por él, en cumpliendo el Art. 50 de la Ley Organica de Contratacion
Publica. Para evitar desfases observados, se sugiere al Sr. Alcalde utilizar el Sistema
TIMPU, ya que existe la opcion de autorizar mediante dicha herramienta, como se
menciond anteriormente, es importante la documentacién fisica y la utilizacion de la

herramienta digital.

5. Importancia de la emision de la certificacion financiera

En cuanto a la certificacion financiera se debera poner énfasis a esta situacion, ya que el
Director Financiero es el encargado de verificar la existencia de fondos de acuerdo a la
partida presupuestaria que envia el departamento solicitante, entonces todo proceso sin
excepcion alguna debe tener adjuntada la certificacion financiera. Se sugiere a los
funcionarios de compras ingresar el 100% de las certificaciones al Sistema TIMPU, en
caso que el proceso no haya sido terminado es recomendable adjuntar un documento

justificando el motivo por el cual el proceso es cancelado.

6. Requerimiento de proformas

En el proceso de compras las proformas presentan un desfase preocupante, el

incumpliendo del Art. 50 de la Contratacidn Publica de los Procesos Dindmicos y el Art.
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7 de las Resoluciones Municipales. Ya que los departamentos solicitantes adjuntan las

proformas y en otros procesos no se pudo verificar la existencia de las mismas.

Se sugiere a los funcionarios encargados de las compras, dar cumplimento a los articulos
mencionados, ya que ellos son los unicos quienes deberan adjuntar minimo 3

documentos y seleccionar al mejor proveedor.

7. Cumplimento de procesos

Las compras de bienes o servicios deben respetar la norma tributaria como la retencion
en la fuente, se pudo observar que el Departamento sujeto de analisis, realiza las
retenciones en la fuente, lo cual no le corresponde; la razén de hacerla es por una
erronea costumbre. Es importante mencionar que la actividad antedicha la debe realizar

el Departamento de Contabilidad.

8. Cuadro Comparativo

Se sugiere a los funcionarios de compras, utilizar el cuadro comparativo, luego de haber
requerido minimo tres proformas, esto permitira seleccionar la compra o adquisicion de

servicio de manera eficiente, eficaz y econémica.

9. Bienesy Servicios adquiridos en el Canton

En cuanto a los proveedores se puede observar que se da cumplimiento con la Ley,
comprando a los proveedores del Cantén Gualaceo, con un porcentaje del 44% en el
ultimo periodo analizado. Se sugiere a los funcionarios seleccionar la mejor oferta
dando preferencia a los proveedores de Canton. Cabe recalcar que esta parte del proceso
no puede ser cumplida al 100% por motivos que el Cantdn no ofrece todos los bienes y

servicios que el GAD requiere para su funcionamiento.
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10. La importancia de la justificacion del proveedor

Este documento permitira a los funcionarios Publicos justificar la seleccion con ética y
dando cumplimiento a la ley, al mejor proveedor. Se recomienda a los funcionarios de
compras, ser las Unicas personas encargadas de redactar dicho documento ya que desde
el 2011 al 2013 los que justifican al proveedor son los requirentes departamentales. Lo

sugerido determinarad que Compras sea mas eficiente.

11. Emision del Certificado de Cumplimiento

El adjuntar la certificacion de cumplimiento, respalda los procesos realizados como una
forma de satisfacer a los solicitantes mediante una debida dotacion de bienes y servicios

solicitados y no solamente ira de lado del requirente sino también del proveedor.

12. Acta de entrega emitida por los proveedores

Este documento permitira verificar las condiciones en la cuales se adquirieron las
compras, en donde respaldaré la evidencia de la entrega de los bienes o servicios de
acuerdo al contrato pactado con la institucion. Se sugiere a los funcionarios de compras

solicitar este documento a los proveedores para respaldar la compra.

El trabajo de investigacion determind las observaciones consignadas en parrafos
precedentes y la técnica va dirigida al mejoramiento de los procesos en base en
cumplimiento a la Ley, por lo tanto este enfoque permitird aprovechar de forma eficiente
los recursos humanos, fisicos, tecnologicos y econdémicos para el crecimiento del bien

comun.
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3.7 CONCLUSIONES Y RECOMENDCIONES

Una vez finalizado el Estudio Comparativo de los procesos de las compras Publicas del
GAD Municipal del Cantéon Gualaceo en los periodos comprendidos desde el afio 2011
al 2013, se emite las conclusiones y recomendaciones que surgieron luego del trabajo de

investigacion.

Conclusiones

1. La dificultad que se presenta al estudiante al momento de plantear un trabajo de
investigacion, representa uno de los grandes obstaculos al momento de elegir el

tema objeto de analisis.

2. La Malla curricular en el pregrado deberd considerar ser modificada y
acomodada a la utilizacion de laboratorios, pasantias y préacticas que permitan al

estudiante conocer de mas cerca la vida laboral.

3. Es importante que resaltemos la apertura por parte del Sr. Alcalde y los
funcionarios de la aérea para provision de informacion que permita el desarrollo

del trabajo de investigacion brindada.

4. Los procesos de investigacion aplicados por la Autora, determind conocer el
funcionamiento de la Contratacion Publica y de los procesos dindmicos que

establece las adquisiciones de infima Cuantia.

5. La administracion del GAD Municipal, se presentd con una caracteristica en la
administracion central, basada en la Linea Politica por tanto a la hora de designar
a los funcionarios que respaldaran a la antedicha administracion, no se la hizo en

forma técnica, es decir no se consider6 el Recurso Humano y sus capacidades.
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6. La ejecucion de la administracion de una forma tradicional determind que el
GAD Municipal, presente un desempefio catalogado con un rango de

Medianamente Eficiente.

RECOMENDACIONES

1. Se sugiere poner mayor énfasis en los dos altimos ciclos de pregrado, con el
proposito de que haya un mayor acompafiamiento en el desarrollo de los trabajos
de investigacion a través de practicas dirigidas con trabajos reales en

Instituciones que permitan dicha facilidad.

2. ElI GAD Municipal debera considerar al presente trabajo con el propoésito de que
las conclusiones y sugerencias expuestas, permitan un funcionamiento adecuado
y apegado al cumplimiento de la Ley Organica de Contratacion Publica y a las

Ordenanzas Municipales.

3. Los funcionarios de la aérea mediante la aplicacion de la Ley se daran
oportunidad de conocer, mejorar e implementar procesos que permitan que las
compras tengan una fluidez en el tiempo, lo cual mejorara las relaciones

interdepartamentales y su funcionamiento en conjunto.

4. Los procesos de designacién de funcionarios deben tener una base logica para
la seleccion de acuerdo a la capacitacion, preparacion y conocimiento de cada
uno de los elementos que integran el aérea, por tanto se hace necesario establecer

que para cubrir vacantes se opte por un concurso de mérito y oposicion.

5. La Eficiencia se liga con la capacitacion y el conocimiento de varias
herramientas, que el sistema operativo dispone para la aérea de Compras, que a

la fecha no son aplicadas en forma total, desaprovechando la capacidad instalada.
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Las observaciones descritas en parrafos anteriores permiten tener una vision clara del
funcionamiento y manejo de una de las partes sensibles de la presente administracion del
Gobierno Auténomo Descentralizado de Gualaceo y cuyas consideraciones por el
principal Personero, determinara que los procesos y procedimientos mejoren en calidad
y seguridad, pues estos estardn apegados estrictamente a la Ley Orgénica de

Contratacion Publica.
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3.9 Anexo

ANEXO N° 1.

Gualaceo, 10 de septiembre del 2014

licenciado
Juan Diego Bustos
ALCALDE DEL GAD DEL MUNICIPIO DE GUALACEO

Su despacho.
e mis consideraciones:

Mediante la presente yo Norma Azucena Suarez Carchipulla con cédula de identidad N°
0302019500 egresada de la Escuela de Administracion de Empresas de la Facultad de
Ciencias de la Administracion de la Universidad Azuay, me encuentro realizando la
tesis de grado desde el mes de abril en el Municipio de Gualaceo en el departamento de
compras con el nombre de “ESTUDIO COMPARTIVO DEL PROCESO DE LAS
COMPRAS PUBLICAS DEL GAD MUNICIPAL DE GUALACEO EN LOS
PERIDOS ENERO 2011 — DICIEMBRE 2013”. En tanto solicito a Ud. Muy
comedidamente, autorizar para poder acceder a los Archivos de las compras de Infima
Cuantia en los periodos 2011,2012 y 2013 que se encuentran en el Departamento

Financiero.

En la cual me comprometo a dar uso de la informacion para fines educativos, estaria
muy agradecida ya que lo solicitado es de caracter indispensable para el desarrollo de la
tesis. Y también me comprometo a entregar el trabajo final como resultado de la

mvestigacion.

Por la atencion que brinde a la presente anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Seiorita
Norma Suarez C.
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Anexo N° 2: Tabulacién del Cuestionario del Control Interno
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N° Preguntas
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Anexo N° 3: Error del sistema al ingresas a varios procesos

\
NOMBRE DESCRIPCION

\
Sumba Sumba Martha M

F41.jpg_ IMG-2011- Factura 11 Martha

application/pdf{1139

AD88.pdf Sumba
Sumba Sumba Martha M

732.jpg_IMG-2011- 23‘;:;)? 13Martha |, lication/pdf{1039
AD8S8.pdf

Sumba Sumba Martha M

£43.jpg._IMG-2011- Factura 13 Martha

application/pdf{992

ADS88.pdf Sumba

Certi. Ligia certificacion Ligia
[FRodas.jpg_IMG-2011- Rodas g application/pdf{592

AD88.pdf

Certi. Blanca certificacion de
[7}Jadan.jpg_IMG-2011- Blanca Jadan application/pdf{568

ADB88.pdf
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Anexo N° 4: Procesos de las compras de infima Cuantia para el afio 2011

e Solicitud de requerimiento

MUNICIPALIDAD DE GUALACEO @
Relaciones Piiblicas

OFICIO/040/IMG/RRPP/11
Gualaceo, 23 de mayo de 2011

Senor

Marco Tapia

ALCALDE DE GUALACEO
Presente.-

De mis consideraciones:

Mediante este escrito me dirijo a usted para solicitarle su autorizaciéon al
departamento correspondiente para la contrataciéon de la elaboraciéon de 500
tarjetas de invitacion. Estas tarjetas serviran para entregar a las autoridades,
nacionales, provinciales, locales, homenajeados, auspiciantes y demas
personas al Desfile Civico Militar, Sesion Solemne y banquete por los 187
afios de cantonizaciéon de Gualaceo.

Caracteristicas de las invitaciones.

Tamano abierto 32x16 cm. Cerrado 16x15 cm.-

Impresas a un color a dos lados con hendidos para dobles y personalizadas,
en cartulina duplex Fox de 352 gramos.

Precio referencial: $ 364

Codigo PAC: 89121.10.1

Partida presupuestaria: 5.1.10.53.02.05.01 denominada ESPECTACULOS
CULTURALES Y SOCIALES (FIESTAS CANTONALES).

Por la atencion que brinde a la presente le anticipo mi agradecimiento.

ntamente.,

Vi a
RELACIONADORA PUBLICA (E)

Dir: Gran Colombia y Tres de Noviembre / Telf: 2255-131, 2256-608, 2257-70’7‘~ o
E-mail: municipalidad@gualaceo.gov.ec / Pagina web: www.gualaceo.gov.ec
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e Certificacion financiera

CERTIFICACION DISPONIBILIDAD DE FONDOS No: 523

Transaccidn No: 579

Fecha: 24/05/2011

Fezponszable: GALARZA RBMIEBEZ VEROHNICA MERCEDES
Identificacion: Cédula 0703784942

Programa: 01 ADMINISTRACION GEWERAL

Jubprograma: 01 ADMINISTEACICN GENERAL

Proyscto: A114 ADMINISTRACION SERVICIOS GENERALEZ
Actividad: 110 ADMINISTRACION SENERAL

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documento Mo Fecha Valor Detalle

DETALLE:

ELAECRACISN DE TARJETA3 DE INVITACION AL DESFILE CIVICO MILITAR ¥ A LA 3E3ION
S0LEMNE POR EL ANIVERASRIC WUMERC 187 DE CANTONIZACION DE GUALACED

EFLORES &

DIRECTCORA FINANCIERA
Econ. Eva Flores Cordova

24/05/2011 &:52 Pagina 1/1

Fartida Presupuestaria Valor
01.01.A114110.530205.001.01.03.001 ESPECT CULTUR Y 30CIALES (F CANTONIZACION) 394.00
Total == 354.00
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e Factura
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Calle Julio T. Torres 2-59 y Belisario Andrade
(detras del Mercado 27 de Febrero)

Telefax: 288 2849 / 288 0612 Cel: 09 925 2413 IMPRENTA

graficas.gomez@hotmail.com

Cuenca - Ecuador GOMEZ SALDANA JAIME ROMAN
RUC 0101427425001

FACTURA nNo.001-001-0011776

No. Autorizacion SRl 1109648403

Sefior (es): | MUNICIPIO DE GUALACEO
Fecha miércoles, 22 de junio de 2011 RUC/CI: 0160000430001
Direccion Gran Colombia s/n y 3 de Noviembre Teléfono: 225513

DESCRIPCION

INVITACIONES 0.788 394.0
Impresas a un color a dos lados, con hendidos para dobles

y perzonalizadas, en cartulina duplex fox de 352 gramos

tamano abierto 32 x 16 cm. cerrado 16 x 15 cm

4250 No. Adt. 1012 Calificacion Artesanal N° 38727

SUBTOTAL $ 394,00
[
IVA12% $| 0.00 |
| &
IVAOQ% $ | E
| | %
| &
S VALOR TOTAL § 394.00 |2

SON: TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO DOLARES CON 00/100

! i BRI R U il T
FACTURACION » TARJETERIA  PAPELERIA CORFOR’ATNA’ b FL‘P&E‘S‘: * BROCHURES » ENGCUADERNACIONES » CALENDARIOS

DIPT!(;OS * TRIPTICOS « AFICHES » SOBRES RX e FOLLETOS o REVISTAS » LIBROS s ANILLADOS ' SELLOS DE CAUCHO Y MAS...

e Certificado de Cumplimiento

Gualaceo, 10 de junio de 2011
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CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE SERVICIO

Mediante el presente escrito CERTIFICO, que GRAFICAS GOMEZ, (Gémez Saldafia
Jaime Roméan) cumplio con lo solicitado por La Unidad de Relaciones Publicas.

El pedido fue el siguiente:
Elaboracion de 500 tarjetas de invitacion.

Impresas a un color a dos lados, con hendidos para dobles y personalizadas, en
cartulina duplex fox de 352 gramos. Tamario abierto de 32 X 6 cm. Cerrado X 15 Cm.

Estas invitaciones se elaboraron para invitar a las autoridades al desfile Civico
Militar, Sesién Solemne y Banquete por los 187 afios de cantonizacion de Gualaceo.

Verénicq Galarza R.
RELACIONADORA PUBLICA (E)

Anexo N° 5: Procesos de las compras de Infima Cuantia para el afio 2012

e Proforma
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e Certiicacion financiera

SERVICIO TECNICO MM @ @) &
Telf. 07 31606 42 T I -
'NAW * 0 o Edgar Marcelo Ramon Tacuri
- .= . . 2
A . B e Servicio Técnico Automotriz PROFORMA
= = R.U.C.: 0103772471001 052
w E —© Direccién: Pedro Calderén de la Barca s/n 0ec 052
000 = Telf.: 072881696 Cel.: 090157195 - Cuenca Ecuador
inj motriz ave (g @
ramon T-
L M 4 o Tz

Sefb 7 A
2 272471 00
2 V) 9,;;.5. Cue"ca_gcuadm

AW 01571

e Certiicacion financiera
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CERTIFICACION DISPONIBILIDAD DE FONDOS No: 290

Transaccidén No:
Fecha:
Responsable:
Identificacidn:
PROG

¥ yrama: 00 SIN

300

09/03/2012

MAURAT HUARACA JORGE MARCELO
Cédula 0103589487

AMA

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documento No Fecha Valor
TIMPU IMG-2012-AD125 09/03/2012 341.00
DETALLE :
CAMBIO DE TRICETAS CAMBER ALINEACION Y BALANCEO INCLUYE REPUESTOS DEL VEHICULO

HYUNDAI SANTA FE

GABRIELAL ®

Partida Presupuestaria

Valor

01.01.A114.110.530405.000.01.03
01.01.A114.110.530813.000.01.03

000 VEHICULOS
000 REPUESTOS Y ACCESORIOS

Total =>

130.70
210.00

340.70

ING. GABRIELA LUCERO
Directora Financiera

09/03/2012 10:05

e Acta de entrega

Pagina 1/1
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@ QC00I0NDE SERvcis GENERUES

ACTA DE ENTREGA - RECEPCION

En la ciudad de Gualaceo a 13 de Marzo de 2012 comparecen:

- Sra. Nancy Delgado Auxiliar de Servicios Generales y Administrativos,
en representacion de la |. Municipalidad de Gualaceo segun el
documento habilitante adjunto; e,

- Ing. Marcelo Ramén adjudicado para la entrega de repuestos para
utilizarse en el vehiculo HYUNDAI SANTA FE, propiedad de la |
Municipalidad de Gualaceo, segin documento habilitante adjunto.

Quines en cumplimiento del inciso final del Art. 55 del Reglamento General de
la LOSNCP, suscriben la presente ACTA DE ENTREGA-RECEPCION de los
siguientes bienes:

CANTIDAD OBJETO APLICADO A
2 TRICETAS HYUNDAI SANTA FE

Se deja constancia que los bienes recibidos cumplen con las caracteristicas
técnicas

Por la |I. Municipalidad de Gual EI P ok pamon T.
LioT Automolr'?
S 7 / '/“X»“.!_n‘«,,72471001
D ) oy 22
\Sra. Nancy Delgado *~Ing. Mafcelo Ramon

UXILIAR DE SERV, GEN Y ADM ADJUDICATARIO

Certificado de cumplimiento
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CECIOND seRvcios GEAERIES

Gualaceo Marzo 13 de 2012

CERTIFICACION

Yo, Mauricio Juela Zuaiiiga en mi calidad de Chofer y responsable del
Vehiculo Hyundai Santa Fe cumplo con informar que el vehiculo luego de
haber recibido el CAMBIO DE TRICETAS CAMBER ALINEACION Y
BALANCEO, junto con los repuestos utilizados que a continuacién se
detalla:

2 TRICETAS

A la fecha el automotor se encuentra en buenas condiciones y ha
superado los inconvenientes para los que fue ingresado en el taller
especializado.

CHOFER MUNICIPALY  \

\

e Factura
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Eagar Marcelo Ramén Tacuri FACTURA
Servicio Técnico Automotriz

R.U.C.:0103772471001 - Aut.S.R.L: 1110719756 0r -9 R

- - 2 ¢
Direccién: Pedro Calderén de la Barca s/n 001-001- 0000728
Telf.: 072881696 - Cel.: 090157195 - Cuenca Ecuador

j INAW

/ af Marcelo Ramén T,

W Automotriz — 74];\7]12\
.

= C 0103772471001
157195 * Cuenca - Ecuador

TR EnDIva

L MAR 1012

Anexo N° 6: Procesos de las compras de infima Cuantia para el afio 2013
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e Solicitud de requerimiento

‘Unidad de Gestion Tecnologica

Oficio No. 210 GT/2013

Gualaceo, 30 de octubre del 2013

Ingeniero.

Marcelo Maurat

JEFE DE SERVICIOS GENERALES
Su despacho.

De mis consideraciones:

Por medio del presente solicito de manera comedida, se autorice a quien
corresponda que se proceda con la instalacién de una toma de 220VA en la
oficina del centro de computo, del edificio ubicado en la calle Gran Colombia
y 3 de noviembre, a fin de que se instale el Aire Acondicionado de la marca
Panasonic, adjunto especificaciones

Particular que pongo a su conocimiento para los fines pertinentes.

Atentamente,

Ing. Yadira Cevallos
JEFE DE GESTION TECNOLOGICA

= \\'(/V ‘?)/ v

/é/: L AP o
Jc/\ /

o0/

Direccion: Cran ( olombia v 3 de noviembre
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e Autorizacion

Gualaceo, 5 de Noviembre del 2013
Ing.
Marcelo Maurat
JEFE DE SERVICIOS GENERALES

Ciudad.

De mis consideraciones:

En respuesta a su peticion formulada verbalmente sobre la instalacion de
una toma de corriente de 220, misma que se utilizara en la oficina del
centro de computo del edificio ubicado en la calle Gran Colombia y 3 de
Noviembre para la instalacién de un aire acondicionado, detallo a
continuacién el material necesario y su costo aproximado:

- 25 mts. Cable flex 3x10 concentrico $113.75
- 14 canaletas 20x12 S 28.00
- 1 shitt veto 32 Amp. S 10.50
- 1 caja de paso 10x10 S 4.50
- 1 broca % alta velocidad S 11.00
- 1 jabalina de cobre (copperweld) S 12.45

Costo aproximado $180.

Sin otro particular, me despido atentamente.

RECIBIDO

' / Uh NUV. 2013
- R

Cristian Maldonado Dutan

TECNICO ELECTRICISTA
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e Factura

R.U.C. 0102153129001

SISTEMAS ELECTRICOS INTEGRADOS

INDUSTRIAS
EDIFICIOS TNLG. ELECTRICO CLAUDIO LIZANDRO CHUQUI OLEAS
LOCALES Direccién: Luis Cordero 509 y Manuel Guillén Telfs: 2257-834 * 2258-338 * 0984158167
COMERCIALES e-mail: Integrados@hotmail.com - Ecuador FACTURA N°001-001-
DISERO * INSTALACION * MANTENIMIENTO ELECTRICO * ESPECIALIDADES EN ILUMINACION * DISERO DE
AUTOMATIZACION INDUSTRIAL * CONTROL DE ILUMINACION AUTOMATIZADA * VENTADE MATERALES ELECTRICOS.  Ne (J()02 108

Fecha: 05 7;()/‘ ro <i/—(0/l4
Cliente: GAD ,//unic:fa/ 4/ Gnﬁw Cockreco

R.U.C:0/60000H3000 /

rDIr‘cclén: 6""’ (_ﬂ;ém/'a %/ y3 c\u:cm‘;c Telf: 9255, (24
CANT. DESCRIPCION V. UNITARIO. V. TOTAL
25 s cable flex 3x0 conceniiico 4ss 113,75
it (analedas 20x12 G5 [/ ! Z.00 28.00
o B |V .
I Buitch Uedo 32Amp o IV 10,50 @, <o
f Cojen de paso 10xID Y,50 ¢4, So
{ Broce o altn velocid.d iy A heo /.00
‘ / IEU)NEHS: IC
{ Bovic de éo bre copper weld S l (245 1245
s 1 = ™ pat
SEN ciectr
SISTEIMAS ELECTRICCS INTEGRADOS
RUC: 0102153129001
OELICADO A LLEVAR CONTABILIDAD
JORIGINAL BLANCO: ADQUIRIENTE. / COPIA CELESTE: EMISOR. SUB TOTAL s /80.20
LVA. 2. % $| 24,62
L RECIBI CONFORME ENTREGUE CONFORKE VALOR TOTAL $ |70/ §7 J
Arias Rodas Adridn Santiago - Print Centor. RUC 0103891360001 N° Aut. 6571 - Tax 2255071, N° 1701 - 2200, Fecha de Autor, 13. Fecha de C o 14
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e Proforma

Direccién: Cristobal Colén s/n y Av. Sucre
Telf.. 3051228 Cel.: 0998365297
Gualaceo

PROFORMA
N° 00000283

Fecha:03— ©2 — 2014 —
Cliente: ”‘00\&1‘3&\\(&33 A-Q C;oa‘&oe@

C.l.: Telf.:

Direccién:g“ﬁ C&QMQ& Y 3 & EQQL@M&)('b,

(Cant. D BN L TR V. Unit. | V. Total )
L Bece de /p do Al udoadad 13.00 [13.00 |
LG do proe eate i§.co [ 1600
14 [Cacdlelen 201z 225 |31.s0

25 mls do ceble Ve 3 o onaalicd 500 [125.00

CSwdch 22 Aop. velq 1$.20 [1s. 20

¢ Ue,!\“e,,s:\,e_ﬁdom;&z:{g?‘wdcl (3.5¢ |3 50 |

4 Lolos greces o adoyen Tun

Este documento sive 0lo para confrol Infer

2\8.20 )

Cliente

228



UNIVERSIDAD DEL AZUAY
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e Resolucion

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICPALDEL CANTON GUALACR)  RS5F

RESOLUCION # ICBSA-GADMCG-0313-13
EL ALCALDE DEL CANTON GUALACEO
CONSIDERANDO:

Que, la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién Publica, fue publicada el 4 de agosto del
2008, en el Suplemento del Registro Oficial No. 395;

Que, el Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica, fue
publicada el 12 de mayo del 2009, en el Suplemento del Registro Oficial No. 588;

Que, el Art. 6 numeral 16 de la LOSNCP, establece que el Senor Alcalde es quien ejerce

administrativamente la representacion legal de la Municipalidad y es considerada como su mdxima
autoridad;
Que, los Arts. 60 del Reglamento de la LOSNCP, blece el procedimi para efectuar las

contrataciones por infima cuantia; y,

Que, el Art. 1 de la Resolucién INCOP No. 048-11 establece que los bienes y servicios normalizados y no
normalizados, cuyo presupuesto referencial de contratacion sea igual o menor al valor que resulte de
multiplicar el coeficiente 0,0000002 por el presupuesto inicial del Estado vigente, deberdn ser adquiridos
a través del mecanismo de infima cuantia en las siguientes circ ias, las mismas que no son
concurrentes:

a) Que no consten en el Catdlogo Electrénico vigente, para el caso de bienes y servicios normalizados:

b) Que su adquisicion no haya sido planificada, y en tal caso que no conste en el Plan Anual de
Contratacion PAC

¢) Que aunque conste en el PAC, no constituya un requerimiento constante y recurrente durante el
ejercicio Fiscal, que pueda ser consolidado para constituir una sola contratacion que supere el
coeficiente de 0,0000002 del presupuesto inicial del estado.

Que, la Ing. Marcelo Mautar Jefe de Servicios Generales Municipal medi la solicitud IMG-2013-
AD553 del 06 de iembre de 2013 solicita la autorizacion para contratar la ADQUISICION DE
MATERIALES PARA LA INSTALACION DE UNA TOMA DE 220VA PARA LA OFICINA DEL CENTRO

DE COMPUTO

Que, en ¢jercicio de los deberes y atribuciones establecidas en la Ley.

RESUELVE:

RECIB! o
2 by e
20 ENE 201 ©77F

EFATURA OF COMPRAS
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DOCTOR ROMEL MACHADO CLAV1JO,
SECRETARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY,
CERTIFICA:

Que, el H, Consejo de Facultad de Ciencias de la Administracién en sesion del 9 de junio
de 2014, conocié la peticién de la seflorita NORMA AZUCENA SUAREZ
CARCHIPULLA (50111) que denuncia su trabajo de titulacién denominado: “ESTUDIO
COMPARATIVO DEL PROCESO DE COMPRAS PUBLICAS DEL GAD
MUNICIPAL DEL CANTON GUALACEO PARA EL PERIODO ENERO 2011 -
DICIEMBRE 2013” presentado como requisito previo a la obtencién del Grado de
Ingeniera Comercial. El Consejo acoge el informe de la Junta Académica y aprueba la
denuncia. Designa como Director de dicho trabajo a la ingeniera Hortensia Ordéfiez
Romero y como miembros del Tribunal Examinador al economista Teodoro Cubero Abril y
a la ingeniera Gabriela Duque Espinoza. De conformidad con la disposicién general tercera
del Reglamento de Régimen Académico, la peticionaria tiene un plazo equivalente a dos
periodos académicos ordinarios (semestres) para desarrollar y terminar su trabajo de

titulacion, esto es hasta el 9 de junio de 2015-

Cuenca, junio 3-¢eR014 gy
. .,7'\ ) ¥




Cuenca, 23 de Abril de 2014
Oficio: EA-231-2014-UDA

Ingeniero

XAVIER ORTEGA

Decano de la Facultad de Ciencias de la Administracién
Ciudad.

De nuestra consideracion:

La Junta Académica de la Escuela de Administracidon, en relacién a la Denuncia/Protocolo de
Trabajo de Titulacion, presentado por Suarez Carchipulla Norma Azucena, tema: ESTUDIO
COMPARATIVO DEL PROCESO DE COMPRAS PUBLICAS DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON
GUALACEO PARA EL PERIODO ENERO 2011 - DICIEMBRE 2013, resuelve:

Cumple con todos los requisitos, por lo tanto es Aprobado.
Director: Ing. Orddiiez Romero Hortensia
Tribunal: Ing. Cubero Teodoro

Ing. Duque Gabriela

Atentamente,

ING. IVAN ORELLANA OSORIO
Presic{ente de la Junta de Administracién



Sustentacion del Disefio de Tesis (DOCTORA JENNY RIOS COELLOQ)

Fecha: 25-04-2014

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Disefios de Tesis
Escuela de Administracion de Empresas

Estudiante: Norma Azucena Suarez Carchipulla con cddigo 50111.

Tema: “ESTUDIO COMPARATIVO DEL PROCESO DE COMPRAS PUBLICAS DEL GAD MUNICIPAL
DEL CANTON GUALACEO PARA EL PERIODO ENERO 2011-DICIEMBRE 2013.”

Para: La obtencidn del titulo de Ingeniera Comercial

Director: Ing. Hortensia Ordofiez.

Tribunal: Econ. Teodoro Cubero.

Tribunal: Ing. Gabriela Duque.

o \je eNeS
FECHA: 2 De MVO/ZQ/Z/

HORA: // h@



CONVOCATORIA

Por disposicién de la Junta Académica de Administracion de Empresas, se convoca a los
Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacion del Protocolo del Trabajo de
Titulacion “ESTUDIO COMPARATIVO DEL PROCESO DE COMPRAS PUBLICAS
DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON GUALACEO PARA EL PERIODO ENERO
2011-DICIEMBRE 2013, presentado por la estudiante Norma Azucena Sudrez
Carchipulla con cédigo 50111, previa a la obtencién del grado de Ingeniera Comercial, para
el dia VIERNES 2 DE MAYO DE 2014 A LAS 11h00.

Cuenca, 25 de abril de 2014

Ing. Hortensia Ordodiiez
Eco. Teodoro Cubero

Ing. Gabriela Duque



Gufa para Tr aba;es de Titulacién

roroceio/Acta de sustentacion

ACTA
SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAJO DE TITULACION

1.1 Nombre del estudiante: Norma Azucena Suarez Carchipulla
1.1.1 Cddigo 50111

1.2 Director sugerido: Ing. Hortensia Ordéfiez Romero

1.3 Codirector (opcional):

1.4 Tribunal: Eco. Teodoro Cubero Abril / Ing. Gabriela Duque Espinoza

1.5 Titulo propuesto: “Estudio comparativo del proceso de compras publicas del GAD Municipal
del canton Gualaceo para el periodo enero 2011-diciembre 2013”

1.6 Resolucion:

1.6.1  Aceptado sin modificaciones

1.6.2 Aceptado con las siguientes modificaciones:

3

Qﬁ’\\f( Zt/z/l (27// ((;Lg/tééﬁa v ) L/W 4 fPeries é Cé/;\
Lohe ch @7/"3 I Feclekis T@(La‘ ) 7‘“4/?!»47

Cc//@x v ;. EAD Q&w [LM ﬁt vre 6”/“,{_ @Lf Aw Lo LM%/

o S awr; P Luﬁw = g 20,5 ¥ L

e Responsable de dar segmmlento a las modificaciones(designado por la Junta
Académica de entre los Miembros del Tribunal): Ing. Hortensia Ordéfiez Romero

1.6.3 No aceptado
e Justificacion:

iV" & L Dv«é’%" }%..

lng Hortensxa Ordonez R.

Srta Norma Suarez C

Dra. J€nny Rios Coello
Secretario de Facultad

Fecha de sustentacion: Viernes 2 de mayo de 2014



Guia para Trabajos de Titulacién

L.

Protocoio/Rinrica

iwa

RUBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAJO DE TITULACION

1.1 Nombre del estudiante: Norma Azucena Sudrez Carchipulla

Cddigo 50111

1.2 Director sugerido: Ing. Hortensia Orddfiez Romero

1.3 Codirector (opcional): apellido, nombre y titulo.

1.4 Titulo propuesto: “Estudio comparativo del proceso de compas publicas de GAD
MUNICIPAL del cantén Gualaceo para el periodo enero 2011 — diciembre 2013”

1.5 Revisores (tribunal): Eco. Teodoro Cubero Abril / Ing. Gabriela Duque Espinoza

1.6 Recomendaciones generales de la revisién:

Cumple
totalmente

Cumple
parcialmente

No
cumple

Observaciones

(*)

Linea de investigacion

1. éEl contenido se enmarca en la linea
de investigacion seleccionada?

s

v

Titulo Propuesto

2. ¢Esinformativo?

3. (Es conciso?

Estado del arte

4. ¢ldentifica claramente el contexto
historico, cientifico, global y
regional del tema del trabajo?

5. ¢Describe la teoria en la que se
enmarca el trabajo

6. éDescribe los trabajos relacionados
mas relevantes?

\

7. ¢Utiliza citas bibliograficas?

Problemdtica y/o pregunta de
investigacién

8. ¢Presenta una descripcidn precisa y
clara?

9. éTiene relevancia profesional y
social?

Hipétesis (opcional)

10.¢Se expresa de forma clara?

11.¢Es factible de verificacion?

NN

Objetivo general

12.éConcuerda con el problema
formulado?

N\

13.¢{Se encuentra redactado en tiempo
verbal infinitivo?

N

Q

@bjetivos especificos

2




Guia para Trabajos de Titulacién

Protocolo/Rubrica

e Opcional cuando cumple totalmente,
e Obligatorio cuando cumple parcialmente y NO cumple.

/Eco. Teodgro Cubero A. Ing. Gabriela Duque Es.

Ing. Hortensia Orddfiez R.
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UNIDAD ADMINISTRADORA DE TALENTO HUMANO
"U ATH'SH

Oficio No. 121 “UATH’s”-14
Gualaceo, 02 de abril de 2014

Ingeniero
Xavier Ortega .
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

Su despacho.

De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a usted con la finalidad de informarle que
la sefiorita Norma Azucena Suédrez Carchipulla con cédigo 50111, ha sido
autorizada para realizar su proyecto de tesis titulado: “Estudio comparativo del
proceso de Compras Publicas del GAD Municipal de Gualaceo para el
periodo Enero 2011 — Diciembre 2013, por aprobacién del Alcalde del
Municipio de Gualaceo el Ing. Gustavo Vera representante legal, y por
intermedio de mi autoridad me digno a indicar que la Institucién que
represento, bridara la ayuda que la estudiante requiera, siendo la informacién
veridica y confiable. =3

Con sentimientos de estima y consideracion.

Atentaménte,;’
i

= //
Carlos-JargRosales
JEFE DE LA “UATH"

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON
GUALACEO “GADMG”
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1. DATOS GENERALES TRLERSIIAT BT
AZUAY
1.1 Nombre del estudiante: Sudrez Carchipulla Norma Azucena

.................... 111Cédig050111

1.2 Director.sugerido: Ordofiez Romero. Hortensia, Ingeniera Comercial. .o

.................... 1.2.1.Contacto:.0998181655, hordoneZ@UAZUAY. EAUEC. ...

B P B S o) - £

...........................................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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""""" Evaluacion'y Gestion de Proyecios y Administracion Estratégica v politicas de Negocio.

..........................................................................................................................................

Edicion autorizada! de: 20.000 ejemplares’ . a0
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1.11 Estado del proyecto: El presente DROYESTS, 5654 nuevo debido a que se analizara
los procesos de compras publicas del GAI)AIZIgéféipal del Cantén Gualaceo mediante un

analisis comparativo entre los periodos 2011 — 2013.

............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................
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1a.contratacio’n,..la.emidad.deberé-.contapoon-los~estudi-os--y.d-iseﬁo~s-eomp-letes; ---------------------------------------------------

aprobados.por las.instancias.correspondientes, vinculados.al. Plan-Anual-de. Contratacin. ...

..de la entidad.”. Por.requerimiento. de la antoridad competente. se.ha visto.la necesidad.de.......o.....
.....analizar el departamento.de compras publicas, debido.a.que.esta Area Presenta.........o o
....Anconvenientes en la adquisicion de bienes.y.servicios normalizados que requiere el

Do618.50:1,0h838 508 s oo s



2.3 Pregunta de investigacién:
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Al realizar el analisis comparativo en el G Auténomo Descentralizado del

................................................................................................................

...............................................................................................

La aplicacion de un andlisis.en.el Departamento.de-Compras Piiblicas nos brindatd tma- -

Yiﬁié.n..dﬁ,.QémQ..@.l.pr.gsupu.es};.o..esté.ejecuténdose.en.e.l.item.-de--compr-as-.---E-l-«&néIisis -----------------------------------------
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cumplimiento de los procesos, procedi ient ticas de la institucién apecadas a la
p PROgERdgs, I n&NI‘?E%SI Ag%l:lf_ peg

normativa vigente. A
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-Por-el-lugar;fa-investigacion serd-documentat-debido a-que-su-desarrollo-se-fundamenta

. jeti speci :
2.8 Objetivos especificos UNIVERSIDAD DEL

1. Sustentar teéricamente los conceptos de la investigacion y el marco legal
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2.9.2 Poblacién y muestra
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Para establecer la muestra nos enfocaremos en método de muestreo estadistico de

...........................................................................
......................................................................................................
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..................................................................................................................
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2.9.5 Instrumentos
UNIVERSIDAD DEL

Los instrumentos a utilizarse seran:
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2.12 Presupuesto:
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