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RESUMEN

El presente frabajo de investigacion estard enfocado hacia el proceso vy los
pPasos necesarios para la implementacion de una importadora textil. Es decir,
requerimientos y restricciones de toda indole para la creacidon de una
importadora. Luego se analizardn y seleccionaran los proveedores para la
importacion de la mercaderia, la logistica de importaciéon y costos vy

finalmente la rentabilidad del proyecto.

En su primer capitulo el trabajo se enfocard en analizar brevemente el
mercado textil internacional, nacional y el local, para definir las necesidades
y oportunidades que se presenta, y asi, justificar la motivacion del proyecto a

realizarse.

El desarrollo del segundo capitulo comprende la investigacion y desarrollo de
todo el proceso de constitucion legal de la compania, permisos y requisitos
obligatorios para obtener la licencia de importacion y poder realizar
actividades comerciales. Ademds de desarrollarse la  estructura

organizacional tentativa de la compania.

Finalmente, en el tercer capitulo se desarrolla el proceso de importacién de
textiles desde la seleccidn de proveedores, sus costos y mercaderia, pasando
por todo el proceso de transporte internacional, contratacién de seguro,
Agente de Aduanas, aranceles e impuestos, para finalmente realizar una
proyeccion de rentabilidad de la compania, basada en la experiencia

adquirida en los mdas de siete anos de trabajo en comercializacion textil.
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ABSTRACT

This investigation essay focuses on the requirements and the process to found
a textile importing company. This investigation will refer to identify and apply
all these steps you should follow to found the company. This means,

requirements and obligations to create it.

In the first chapter, the international, national and local textile market will be
analyzed, in order to identify the necessities of the local market and the

opportunities there are for applying this project.

The second chapter, comprises the investigations and development of the
whole constitution of the company, this means legal constitution, obligatory
permissions and requirements to obtain the importing and exporting license
and authorization to carry out commercial activities. Also the attempted

organization and structure of the company will be held in this chapter.

Finally, in the last chapter, the importation process will be thoroughly analyzed,
from the international textile purveyor’s selection due to their merchandise
and prices, going through the international cargo, insurance contract, the
customs agent, duty and taxes, to finally plan the profitability of the company,
based on the experience acquired in the seven years that | have been

working on textiles commerce.
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INTRODUCCION

Hoy en dia el mundo en el que vivimos estd comunicado casi en su totalidad,
gracias al proceso globalizador y las tecnologias de la informacién que
forman parte indiscutible e indispensable de la vida cofidiana del ser
humano, las cuales practicamente eliminan las barreras de distancia, cultura
e idioma. Es asi, que podemos estar comunicados en tiempo real, con
personas que se encuentran al otro lado del mundo, hacer negocios con
empresas o companias que estan en otros paises y que manejan otfra cultura,

e incluso sin necesidad de conocer a sus funcionarios.

En todos los mercados e industrias se presenta esta realidad antes
mencionada, incluyendo, por supuesto, a la industria y mercado textil
mundial. Estas herramientas han permitido que la moda que estd en boga en
Paris, Mildn, Tokio o Nueva York, conocidas como centros mundiales de la
moda, sea rdpidamente introducida en paises latinoamericanos como
Colombia, Argentina o Brasil, que son los exponentes de la moda en la parte
sur del continente americano. Incluso, muchas veces se lanzan nuevas
tendencias de moda textil simultdneamente, debido a la rapidez con la que

fluye la informacion.

Por tal motivo, es indispensable para la industria textil ecuatoriana estar al dia
en cuanto ala moda, tendencia de colores, disenos y tipos de tela a utilizarse.
Lamentablemente la industria textil ecuatoriana no estd en condiciones de
mantenerse a la par de paises vecinos como Colombia y PerU, quienes
debido a su densidad poblacional muy superior a la ecuatoriana, tienen
ventajas en el desarrollo y la produccidon de telas innovadoras y diferentes a

las que se producen en nuestro medio.

Por tener una mayor densidad poblacional, Perd y Colombia pueden
desarrollar telas que no son denominadas de linea, esto quiere decir que no
producen solamente telas de alta rotacidn o de demanda masiva. Por

ejemplo en Ecuador se produce tela lycra en color entero en diferentes



gramajes, pero en Colombia se producen lycras llanas, estampadas,
embozadas, esmeriladas y demds. Al tener un valor agregado como un
diseno de estampacion, se reduce el mercado ya que los confeccionistas, las

cadenas de ropa y boutiques no quieren tener el mismo diseno en sus vitrinas.

Es por ello que en Ecuador que tiene cerca de quince millones de habitantes,
esto se convierte en una limitante porque para cubrir los costos de desarrollo
del diseno vy la inversidbn para la produccidon del mismo, se requieren una
cantidad minima de meftros considerable. Mientras que para las fabricas
colombianas esto no es un inconveniente, pues la poblacién de Colombia es
de mds de cuarenta y ocho millones de habitantes, es decir, mds de tres
veces la poblacién de Ecuador, lo que representa un mercado grande
donde se puede producir mucho mds de la cantidad minima requerida.
Como consecuencia, la dotacién tfecnoldgica de las fabricas colombianas y

peruanas es moderna y mds grande que la ecuatoriana.

Es asi, que la produccién nacional se mantiene en telas bdsicas, que son
conocidas en el mundo textil como telas de linea o alta rotacién. Por ejemplo
la tela Piqué, que se utiliza para la confeccion de las camisetas con cuello
que en el mercado se les conoce como “camiseta Polo™. Esta es una tela que
producen mds de 10 empresas a nivel nacional por mds de 15 anos, utilizando
la misma composicidén, materiales y tecnologia de produccidn. Esto se debe
a que este producto serd comercializado sin mayor demora en comparacion
a productos que se fabrican en Colombia, como el Piqué rayado, que es la
misma tela pero con disenos a rayas, o el piqué strech o spandex, que es la
misma tela con un plus, la tela se estira, por lo que se amolda facilmente al

cuerpo de la mujer.

El mismo caso tenemos en la linea de casimires, gabardinas, linos y panos
para el mercado textil masculino. Existen cuatfro productores nacionales
posicionados y con vasta experiencia en la produccion y elaboracién tela
casimir, gabardinay lino. Pero tres de las cuatro empresas manejan productos
muy similares. Su portafolio de productos comprende tela gabardina y casimir

con caracteristicas similares o iguales en cuanto a sus componentes y tipo de



tejido, variando Unicamente la calidad del flamento, peso del producto y
diseno. Mientras que el otro productor maneja un segmento de mercado mas

bajo, con telas de uniforme de calidad inferior.

Los cuatro productores no ofrecen variedad de productos, es decir, distintas
calidades, sino que manejan el mismo tipo de tela con variaciones de diseno
y de peso. Esta falta de variedad e innovacioén se debe a que la maquinaria
gue utilizan no es la mds moderna vy el pais no tiene el suficiente mercado
para que amerite una inversion en nueva maquinaria y tecnologias de
produccion. Por lo tanto, no es que los productores no quieran innovar, sino
gue su inversion no se recuperaria en el tiempo estimado. Este problema y
déficit en la produccion nacional de textiles diferentes, modernos, agresivos,
innovadores y actuales, que he palpado en mi experiencia laboral en el

mercado textil.

Durante siete anos, he formado parte de una tradicion familiar, de trabajar y
servir a la ciudad y region mediante la comercializacion de telas y
complementos para la confeccion de prendas de vestir de todo ftipo,
deportivas, industriales, de trabajo, ejecutivas, moda para hombre y mujer,
lenceria de hogar y hospitalaria. La fradicion familiar se remonta a los anos 60
cuando mis abuelos comenzaron a trabajar en la venta de prendas de vestir,
complementos para la confeccidén y telas. En el ano de 1970 fundan
“Almacenes Lira”, donde he adquirido todos mis conocimientos desde mis 18
anos. Durante estos siete anos ininterrumpidos de trabagjo en la compania
familiar, he especializado mis conocimientos y mi desempeno en la parte
comercial, donde he identificado ciertas debilidades de la industria texfil
ecuatoriana y los comercializadores de telas. Es asi que nace la motivacion
de constituir e implementar una importadora textil dirigida al mercado
masculino formal, casual y semi-formal, gue complemente la oferta actual de

las fabricas y comercializadoras textiles de la ciudad y la region.

Este proyecto quiere abarcar al segmento masculino juvenil, adulto joven, y
adulto, ya que la oferta textil nacional es escasa y sobretodo limitada. Por ello

se busca implementar en la ciudad una importadora que abastezca a los



mercados cuencano, azuayo, austral y muy probablemente nacional, con
productos de primera calidad, diferentes a la oferta de produccidén nacional
y con precios ajustados a la realidad, manejando margenes de utilidad justos

para el consumidor y significativos para el importador.

La razdn principal de este proyecto es ofrecer una alternativa a los
distribuidores de telas formales para el segmento masculino, sean
distribuidores por mayor o menor. La misma que serd una alternativa de
calidad, con buenos precios y diferenciada de la oferta de la produccion
nacional. Es decir, consiste en casimires con combinaciones diferentes como
raydn poliéster, entre otfras. Por tal motivo, el presente trabajo de tesis, tiene
como objetivo investigar y desarrollar el proceso para la implementacion de
la importadora textil, de nombre Homme Elegant, que incluye requerimientos
legales, tributarios, comerciales, arancelarios, aduaneros, el presupuesto y la

logistica.

Para desarrollar el presente trabajo, se analizard brevemente el mercado
textil mundial y el nacional, en especial el segmento al que se dirige la
empresa, es decir, el masculino. Investigando la realidad mundial, donde se
encuentran los principales proveedores y cudl es la realidad en el pais y la
ciudad. Se analizard la oferta actual para justificar la implementacién de la
importadora. Luego se investigard todos los requerimientos legales,
comerciales, aduaneros y fributarios que mantienen todos los entes de
control estatales y del sector privado si es el caso para la creacion de una
empresa comercializadora y todos los requerimientos para registrarse y recibir
licencia de importador. Como es el Servicio de Rentas Internas (SRI), la
Corporaciéon Aduanera del Ecuador (CAE), el Instituto Ecuatoriano de
Propiedad Intelectual (IEPI), el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS),

entre otros, para cumplir con toda la normativa vigente dentro del pais.

Después de cumplir con todos los requerimientos, se desarrollard el proceso
logistico, que va desde el contacto y negociacién con los proveedores
internacionales, pasando por la logistica de importacién, el proceso y riesgos

de la misma, formas de pago, nacionalizacion, aforos, contratacion de un



agente aduanero y demds. Todo esto se realizard buscando optimizar
tiempos, costos y seguridad de la mercancia en frdansito. Finalmente, se
delimitard los proveedores adecuados para abastecer a la importadora. En
base a esto se establecerd el presupuesto, sumando valores propios del
negocio, como son el local, personal, sistema contable, financiamiento vy

otros costos.



CAPITULO |
EL MERCADO TEXTIL MUNDIAL, NACIONAL Y LOCAL.

1.1 Justificacion

Desde mayo del ano 2007 me encuentro inmerso en la industria textil, siendo
parte de una de las principales comercializadoras textiles de la ciudad de
Cuencay de laregién austral del pais, Almacenes Lira Cia. Ltda. La compania
fue fundada por mis abuelos, el Senor Segundo Ledn Rodriguez vy la Senora
Farita Castillo Tapia en el mes de octubre del ano 1970. Durante sus cuarenta
y cuatro anos de atencidon al publico, Almacenes Lira Cia. Ltda., ha estado
ubicada siempre en el mismo local comercial, en la calle Antonio Borrero 10-

68, entre Mariscal Lamar y Gran Colombia, en esta ciudad de Cuenca.

Hasta el ano 2005, la compania tuvo dos socios, los fundadores de la misma,
quienes en el mismo ano deciden ceder la totalidad de sus participaciones
en porciones iguales a cuatro de sus hijos. Entre los cuatro cesionarios se
encuentra el senor Genaro Ledn Castillo, mi padre, quien formaba parte de
la empresa desde finales de los anos ochenta, desempendndose como Jefe
Administrativo y después como Subgerente. A comienzos del ano 2007, luego
de que por motivos de salud mi papd se retirara de la empresa, ingresamos
a formar parte activa de la compania dos miembros de la tercera
generacion familiar. Comenzando asi, este ano un proceso acelerado e

importante de cambio y fransicion.

Mi vida laboral comenzd en el mes de mayo de 2007, cuando la gerencia
administrativa y comercial estaba a cargo de la senora Farita Castillo, con
quién aprendi y me capacite sobre muchos dmbitos del sector textil en
general, como tipos de tejidos, diferentes usos para cada tipo de ftelq,
medidas, adquisicion y compra de mercaderia, comercializacién y otros
temas prdcticos y de importancia para la administracion comercial de un

negocio textil.



Mis comienzos en Alimacenes Lira fueron desde abajo, trabajando medio dia
en la parte comercial, como vendedor de mostrador y auxiliar de ventas en
general. Luego de un corto periodo en ventas, durante 4 meses trabajé como
auxiliar contable, para finalmente desde octubre del 2007 afianzarme como
Supervisor de Ventas. En el nuevo cargo asignado a mi persona, asumi
responsabilidad directa en el manejo de compras, costos, precios de venta,
promociones y todo el dmbito de la comercializacion de telas por menor y

mayor.

Desde el ano 2010, asumo la Gerencia de Ventas de la compania, cargo que
en la empresa consiste en el manejo global del proceso de compras,
importaciones, negociacién con proveedores, manejo de bodegas e
inventarios y también todo lo referente al proceso de comercializaciéon como
precios, atencion al cliente, promociones y manejo de personal de ventas. Al
llegar a este puesto denfro de Almacenes Lira, es donde pude conocer
muchos aspectos y caracteristicas fundamentales del mercado textil
cuencano, austral, nacional e incluso internacional. De la misma maneraq,
identifiqué las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de la
compania familiar a la que pertenezco. Estos conocimientos se detallan y

amplian a continuacion.

1.2 Andlisis del mercado textil mundial y nacional

Es fundamental conocer la realidad del mercado textil mundial y nacional
para entender las necesidades que tiene el mercado en nuestro pais y
entender cémo funciona el comercio textil a nivel internacional, esto implica
los principales productores de telas, las potencias econdmicas, los principales
mercados para exportaciones ecuatorianas y para las importaciones hacia

nuestro pais.

1.2.1 Historia

Las telas y los textiles en general han estado presentes en la vida del ser
humano desde sus inicios, siendo en principio una necesidad bdsica, para
convertirse con el pasar del tiempo en un conjunto de accesorios que de

cierta manera son un lujo. Hace muchos anos, la vestimenta era una



necesidad para el ser humano, debido a que le ayudaba a protegerse del
frio y cubrir su cuerpo, mientras que hoy es un accesorio que demuestra

calidad, lujo, clase, elegancia y hasta status social.

Podemos hablar de la historia de los tejidos o las telas desde que el hombre
primitivo comenzd a cubrir su cuerpo con pieles animales, cocidas con las
propias firas de piel, tendones vy tripas de los animales. Segun varios estudios
de la historia humana, con el pasar del tiempo, el hombre fue buscando
maneras de facilitar la elaboracién de sus prendas. Es asi que se empezaron
a producir hilos con fibras animales y vegetales, tales como el lino o la lana.
Como consecuencia de la invencion de hilos producidos con fibras naturales,
el hombre sustituyd la pesada y daspera piel animal por tejidos compactos
realizados mediantes los hilos de fibra natural. Este proceso se dio en miles de
anos, como corroboran los hallazgos de la cueva de Lascaux en Francia,
donde se encontfraron agujas y huellas de cuerdas que datan de hace
aproximadamente quince mil anos. De la misma manera en Egipto y la India
se hallaron pruebas de hilatura de cdnamo, lana y lino de hace cinco mil

anos.!

Durante cientos de anos se desarrolld en distintos lugares del mundo, formas
de tejido vy tipos de fibras, tanto en Asia como en Europa, hasta llegar a la
Edad Media, en donde se revoluciona la produccién de textiles, con la
invenciéon y promocién de la rueda de hilar. En aquella época, los centros
fabriles estaban asentados en distintos paises de Europa, siendo los
principales Inglaterra con sus tejidos de lana, Holanda con la elaboracién de
panos, Francia con las sedas y texturas mds delicadas para la mujer e Italia
con panos.2 Adicional a los paises europeos, cabe destacar que China ya
producia telas de diversos tipos, destacando la seda de alta calidad.

Con el pasar de los siglos, la industria textil se tecnificé y modificd
completamente. Este cambio radical se inicia en el Reino Unido, epicentro
de la revolucion industrial, y se expandid por todo el continente. A finales del

siglo XVII, Jhon Kay inventa la primera mdquina de tejer lamada lanzadera

I Universidad de Galicia, Espana. (www.edu.xunta.es).
2 Portal de la Industria Textil, de la Confeccién y la Moda. (www.laindustriatextil.com.ar).
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volante, la misma que sustituia al hombre por una mdaquina sofisticada y
répida. Con esto se favorecid la produccidn en cuanto a tiempo y costos.
AqQui empieza la produccion masiva de tejidos de algoddn en Europa, lo que
a futuro se propaga a todo el mundo. Estos cambios radicales son el
comienzo o punto de partida para la industria textil que tenemos hoy en dia.
La misma que se ha desarrollado hasta llegar a un punto donde la
produccion depende casi en su totalidad de la fuerza de trabagjo vy

rendimiento de las mdquinas. 3

Por tal motivo, hoy en dia existe un mercado texti mundial conectado,
dependiente y en parte, unificado. Esto quiere decir que existe la facilidad
de oferta en Ecuador de un producto fabricado en China sin problemas de
desabastecimiento, ya que los tiempos de produccion y de importacion son
mas eficientes y de rapida reaccion. Como consecuencia de este giro radical
en la industria textil, podemos acceder a productos textiles, telas, que no

produce la industria nacional.

1.2.2 Breve andlisis del mercado textil mundial

Actualmente se producen hilos, tejidos y textiles en casi todo el mundo, sean
estos de distintas caracteristicas o composiciones. Habiendo paises que son
potencias a nivel de la industria textil debido a su tecnificaciéon, poderio
econdmico, conocimientos y desarrollo, calidad, costos bajos de produccion
y la capacidad productiva, ademdads por su demografia. Por ejemplo, en el
continente asidtico estdn los principales productores de tela como Ching,
India, Taiwdn, Corea, Hong Kong e Indonesia, paises que cumplen con las
caracteristicas ya mencionadas y son grandes productores y exportadores a

nivel mundial.

Para analizar el mercado textil mundial en cuanto a paises importadores y

exportadores de telas, se utilizd la pagina web www.trademap.org, que es el

portal electronico del Centro de Comercio Mundial, donde existe

informaciéon estadistica certera y actualizada sobre todo tipo de comercio a

3 Reding Borja, Gabriela, Historia del Mundo Contempordneo, McGraw-Hill
Latinoamericana, 2000.
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nivel mundial. Para la informacién que se desarrolla a continuacion, se
utilizaron los datos de este portal web bajo el criterio de bUsqueda de la
partida arancelaria 54.07 que agrupa todos los tejidos o telas fabricados con
flamentos e hilos de fibras sintéticas como el poliéster, nylon, microfibra o
lycra; y de la partida arancelaria 60 que agrupa todas telas fabricadas con
hilos de algoddn, es decir, fibras naturales. Este criterio de busqueda se
adopta debido a que prdacticamente todas las telas hoy en dia se producen

de estos materiales.

En las exportaciones mundiales de telas, China es el principal actor tanto en
exportaciéon de telas fabricadas con fibras naturales (subpartida 60) vy
sintéticas (subpartida 5407). La diferencia que tiene con los paises que le
siguen es muy considerable, lo que demuestra el poderio chino en el
mercado textil mundial. En los siguientes cuadros podemos observar la la
clasificaciéon de los veinte principales exportadores mundiales bajo las dos
subpartidas arancelarias al ano 2013.

Grdfico 1. Paises exportadores bajo partida arancelaria 5407

a, en miles de USD
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4 Listado de los paises exportadores bajo partida 5407, International Trade Centre.
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Grdfico 2. Paises exportadores bajo partida arancelaria 60
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En estos dos graficos podemos observar claramente la superioridad que tiene
China en el mercado textil mundial, tanto en tejidos de fibras sintéticas
(11.164.664 mil millones de ddlares), como de algodon (12.900.389 mil millones
de ddlares). Luego de China, en los dos cuadros fenemos prdcticamente a
los mismos actores, que son Corea, Taipei Chino, India, Turquia, Estados
Unidos, Hong Kong, Japdn, Vietnam, Alemania, Italia, Reino Unido, Tailandia,
Francia, Espana, Indonesia y Bélgica, todos estos con valores inferiores a la

mitad del total de exportaciones chinas.

Cabe recalcar que los valores antes detallados corresponden al total de
exportaciones de telas fabricadas con fibras sintéticas y de algoddén, no
engloba el total de exportaciones textiles, ya que no estdn analizadas las

exportaciones de ropa e insumos textiles como hilos de coser, reatas, eldsticos

11


http://www.trademap.org/Country_SelProduct_Graph.aspx?nvpm=3|||||60|||2|1|1|2|1||2|1|1
http://www.trademap.org/Country_SelProduct_Graph.aspx?nvpm=3|||||60|||2|1|1|2|1||2|1|1

y demds productos. Ya que en el caso chino, el total de exportaciones fue

superior a los 80 mil millones de ddlares en el ano 2013. 3

En la China se producen popelinas y algodones para camisas, en cualquier
composicion, diseno y calidad. También tejido de punto en diversas
presentaciones que sirven para camisetas, calentadores y ropa deportiva y
casual en general. Ademds panos, tanto de hilo peinado de algoddén, como
de poliéster para abrigos, sacos, casacas y chompas. De la misma manera
se producen casimires, gabardinas, indigos y demds ftipos de tela para
pantalén formal y casual. Por lo tanto, la China es, sin duda alguna, un

proveedor indispensable para Homme Ellegant. ¢

India es también, aunque en menor medida, una potencia en la industria
textil, principalmente en el mercado masculino. Con un producto interno
bruto que bordea los 2 billones de ddlares (1.875 billones de ddlares)’ y al ser
la segunda nacidén mds poblada del mundo, tiene una industria textil grande,
tecnificada y amplia. Para el mercado masculino encontramos varios
productos, principalmente casimires, gabardinas y linos para ropa formal y

casual tanto de jovenes como adultos.

Debido a la fuerte influencia inglesa durante la época de la colonia, es decir,
durante el siglo XIX y comienzos del siglo XX, se adoptaron e implementaron
varios tipos de industrias de productos que se fabricaban en el Reino Unido,
esto debido a los bajos costos de mano de obra. Por tal motivo, hoy en dia
estdn ahi las principales productoras de telas de pantaldn y camisa para
hombre. Por lo tanto, la India se convierte en otro proveedor internacional

para el mercado masculino. 8

5 Comercio Mundial de prendas de vestir y Telas, InexModa, Medellin, Colombia.
Recuperado de: www.inexmoda.org.co

¢ Maalouf, P. (20 de abril 2014). Gerente de Importadora Merylan. [Entfrevista via
telefénical. Quito, Ecuador.

’PIB de India. Recuperado de: http://datos.bancomundial.org/pais/india

8 Jarrin C. (25 de abril 2014). Gerente de Importadora Casa Luly, Guayaquil, Ecuador.
[Enfrevista via telefonical
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Taiwan, Coreqa, Japdn, Bangladesh e Indonesia son también importantes
productores de tejidos y telas del continente asidtico que tienen relevancia
a nivel internacional y presentan un crecimiento importante en los Ultimos
anos en cuanto a telas y prendas de vestir, pero el producto de estos paises
normalmente es un poco Mmds costoso para nuestro medio que el producto
gue se puede adquirir en China. Ademds de ser un medio menos conocido
para el Ecuador. Por lo tanto estos paises no entran por el momento como

posibles proveedores para Homme Ellegant. ?

Ademds de estos dos paises asidtficos, la Unidn Europea como bloque
representa un importante actor en el mercado textil mundial, principalmente
Alemania, Francia, Reino Unido, Italia y Espana. Pero las telas europeas por el
hecho de sus economias fuertes y su nivel de desarrollo, son costosas y por
ende no son atfractivas para el mercado nacional, debido a que su rotacion
seria extremmadamente baja y no representa una inversion llamativa para la

mayoria de importadores.1°

Los productos de la Unidn Europa, son casi en su totalidad de calidad superior
al producto chino de su mismo tipo, pero por los costos de producciéon y
manufactura que tiene el continente europeo, no es un posible proveedor
para el mercado ecuatoriano, ya que los costos serian altos. Mds bien, la
Unidén Europea se convierte en un proveedor importante en el mercado
nacional de producto terminado, es decir, prendas de vestir y ropa en
general. Es el caso de cadenas como Bershka, Zara, H&M, entre ofras, que
actualmente tienen gran influencia en el mercado ecuatoriano. Es asi, que la
Unidn Europea es el segundo mayor exportador de prendas de vestir a nivel
mundial. En el ano 2010, segun el Instituto para la Exportacion y Moda
(InexModa) de Colombia, este bloque de paises exportd 99 mil millones de

ddlares en prendas de vestir y producto terminado.

En el campo de las importaciones de telas en el mundo, figuran varios actores

de los mencionados en las exportaciones mundiales en telas fabricadas con

? Exportaciones Textiles Colombianas. (2011). Recuperado de: www.inexmoda.com
10 Jarrin Carlos, Gerente de Importadora Casa Luly, Entrevista via telefénica, 25 de abril
2014, Guayaquil, Ecuador.
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fibras sintéticas y de algodén, por ejemplo China, que es uno de los grandes
importadores de telas sintéticas, a pesar de ser el mayor exportador, esto se
debe a que la China importa ciertas telas de materiales sintéficos para la
confeccion de prendas de vestir de importantes marcas de ropa que hoy en
dia tienen sus fabricas en este pais. Es decir, la tela se importa para luego
exportar la prenda confeccionada. A continuacién se presentan los graficos

de las importaciones textiles mundiales al ano 2013.

Grdfico 3. Paises importadores bajo partida arancelaria 5407
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Grdfico 4. Paises importadores bajo partida arancelaria 60
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En las importaciones textiles mundiales, tenemos a Vietnham como el mayor
importador de telas de algodén y el tercer mayor importador de telas de
fibras sintéticas, con un valor acumulado de 4.919.212 de ddlares entre las dos
partidas. Esto se debe a la misma razén por la que China es el mayor
importador de telas. En Vietnam se encuentran plantas de produccion de
grandes marcas y cadenas de ropa de todo tipo como Nike y necesitan
importar la materia prima, en este caso las telas para la produccién. Lo mismo
sucede con otros paises que figuran en esta lista, como Indonesia, Camboya,

Sri Lanka, Tailandia, Marruecos, El Salvador y en parte México.

Entre los 20 principales importadores de telas aparecen también paises que
no tienen el mismo caso que los antes mencionados, como Estados Unidos,
Italia, Francia, Turquia, Alemania, Rusia, Brasil y Espana. Estos paises tienen una
industria textil fuerte, con marcas importantes en sus propios paises y en

algunos casos a nivel internacional.

1.2.3 Breve andlisis del mercado regional
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En el continente americano, Estados Unidos es por mucho el principal actor
tanto en importaciones como en exportaciones de telas y de producto
terminado o prendas de vestir. La tecnologia y vanguardia en la moda hacen
de Estados Unidos el centro de la moda en el continente americano. En el
caso de no exportar telas, exporta prendas de vestir a todos los paises

Vecinos.

En los anos setentas su produccidén masiva se trasladd a Centroamérica, por
ejemplo fdbricas de tela y ropa como Nike, American Eagle y oftras, se
trasladaron a paises centro americanos como México, Nicaragua, Honduras
y El Salvador y otros para abaratar los costos de produccion por motivos del
costo de la vida en esos paises, el mismo que fue y sigue siendo mds bajo que
en los Estados Unidos. A mediados de los anos noventa, se trasladan algunas

fabricas al continente asidtico por el mismo motivo.!

Por tal motivo, Estados Unido no figura en los Ultimos 15 anos como un
exportador relevante de tela para Ecuador, es mds bien, un importante
exportador de producto terminado o ropa confeccionada. 2 En nuestro
mercado existen muchas prendas y marcas americanas, que se concentran
principalmente en el campo de la moda para hombre y mujer, pero no
existen mucha oferta y variedad de telas americanas debido a que para la
mayoria de productores de prendas de vestir y comercializadores de telas de
nuestro pais, es mas factible, rentable y cémodo, importar productos

colombianos, peruanos y chinos.

Las telas provenientes de estos tres paises manejan mismas composiciones,
calidad, diseno y colores que las telas americanas o europeas a un menor
precio, por lo que se descarta a Estados Unidos como un posible proveedor

para el proyecto de Homme Ellegant.

En el resto del continente americano, Canadd y México se encuentran entre

las veinte principales economias a nivel mundial, sea en exportaciones o

' Yergin, D., y Stanislaw, J. (2002). Commanding Heights of ECconomy Documentary.
12 Exportaciones Textiles Colombianas. (2011). Recuperado de: www.inexmoda.com
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importaciones de telas o prendas de vesti. 13 Pero estos paises no
representan un atractivo para el sector textil ecuatoriano, ya que existen
importantes figuras en el campo de los textiles y moda, que se encuentran
mds cerca y suponen precios finales mds baratos debido a los costos de
transportacion y los aranceles, como Colombia, Brasil, Argentina, y Pery. Estos
paises marcan tendencias e imponen moda en el continente, aungue no se

encuentran entre las principales economias a nivel mundial.

En el caso de Argentina y Brasil, a pesar de ser paises que manejan productos
de primera calidad, muy modernos y llamativos, son paises caros, por lo que
la importacion de telas de estos paises no representa un atractivo para el
Ecuador. Es asi que existe Unicamente una fdbrica brasiena que tiene
participacion en el mercado nacional, Vicunha, empresa que entrd en el pais
luego de rematar una fdbrica nacional llamada La Internacional. Cabe
recalcar que las telas que maneja esta empresa en el pais, son producidas
en Ecuador, caso contrario su producto no seria competitivo. Por lo tanto,
PerU y especialmente Colombia, representan potenciales socios estratégicos

en cuanto a la importacién de productos textiles y prendas confeccionadas.

El sector texfil colombiano en el ano 2011 representd mas del 12% del
Producto Interno Bruto del sector industrial y casi el 6% de las exportaciones
del pais que significa mdas de 1300 millones de ddlares'#, de los cuales 397
millones son exportaciones de telas y los restantes 200 mil corresponden a
ropa confeccionada.!s Ecuador tiene gran relevancia en las exportaciones
colombianas siendo este el primer destino de las exportaciones textiles
colombianas con un 30% vy el tercero en producto terminado con un 11% del
total de prendas exportadas. ¢ Mientras que Colombia es de la misma
manera el pais con mayor relevancia para Ecuador en el campo textil, con
empresas productoras o comercializadoras de tela como Lafayette, Pat
Primo, Protela, Sutex, Distritex, mismas que estdn inmersas en el mercado del

pais con depdositos de tela, agentes vendedores, oficinas de atenciéon por

13 Comercio Mundial de prendas de vestir y Telas, InexModa, www.inexmoda.org.co,
Medellin, Colombia.

14 Proexport Colombia.

15 "Exportaciones Textiles Colombianas 2011", www.inexmoda.com

16 “Exportaciones Textiles Colombianas 2011”7, www.inexmoda.com
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mayor e incluso almacenes de venta al detal. Esto debido a la ubicacién de
los dos paises, que al ser vecinos, se facilita completamente el comercio entre
ellos, ademdas de existir preferencias arancelarias para los textiles. Por tal

motivo, para Homme Ellegant se buscardn proveedores colombianos.

Perd en el ano 2013 exportd 518 millones de dodlares en textiles para
confeccion e importd 977 millones, Mientras que en prendas confeccionadas
1242 millones exportados y 625 millones de ddlares importados. 17 Segun el
Comité Textil de la Sociedad Nacional de Industrias del Pery, Ecuador
representd en el ano 2013 y el tercer destino y 2014 el cuarto destino de las

exportaciones textiles peruanas. '® (Ver anexo 1)

Al no ser Ecuador el principal destino de las exportaciones peruanas, existen
empresas como es el caso de Busatex S.A., que estdn interesados en ingresar
al pais con distribuciones y en ciertos casos exclusividad, por lo que
productoras textiles de Pery, ubicadas casi todas en Lima, se convierten en

potenciales proveedoras de Homme Ellegant.

1.2.4 Breve andlisis del mercado textil nacional

La industria textil ecuatoriana tiene sus inicios en la época colonial, donde el
tejido que se fabricaba era a base de lana de oveja y su produccién era
artesanal y lenta. Hasta que en el siglo XX comienza la cosecha y produccion
de tejidos a base de algoddn. Al introducirse esta fibra, en los anos cincuenta
nacen grandes empresas que siguen vigentes hoy en dia como Delltex,
Tejidos Pintex, Industrial Politex, Textil Ecuador, Textil San Pedro, entre otras. En
las tres Ultimas décadas del siglo XX nacen muchas productoras de hilos y
telas, las mismas que fueron importantes e innovadoras en el sector textil
nacional como Textiles Litoral y Textiles San Antonio en Guayaquil; Sintofil,

Francelana, Textil Padilla, Cortyvis, Texpac y ofras, en Quito. 17

17 Pery en cifras, Recuperado el 21 de mayo de 2014, de: hitp://expotextiperu.com/
18 Boletin de Importaciones del Sector Textil, SIN Comité Textil. Recuperado en abril de
2014, de: hitp://www.comitetextilperu.com/Boletin%20Textil/expor.html

19 Historia y Actualidad, Asociacién de Industrias Textiles del Ecuador. Recuperado de:
www.qgite.com
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Actualmente en el Ecuador existen mds de treinta fdbricas textiles y de
hilatura en el pais, las mismas que de acuerdo al portal de la AITE (Asociacion
de Industrias Textiles del Ecuador) producen tejidos “provenientes de todo
tipo de fibras, siendo las mas utilizadas el algoddn, el poliéster, el nylon, los
acrilicos, la lana y la seda”2. Ademds de las fdbricas, existen mds de cien
comercializadoras o distribuidoras autorizadas alrededor del pais,
principalmente en las ciudades mds pobladas e importantes, como son
Guayaquil, Quito, Ambato, Atuntaqui, Cuenca, Santo Domingo, Riobamba 'y

Machala.

La industrial textil ecuatoriana, desde la década de los noventa empezd a
tener participacion en mercados como el colombiano, venezolano, peruano
y brasileno, aunque en niveles no muy importantes. Mientras que desde el
ano 2000, cuando el pais se dolariza, comienza un camino ascendente en el
nivel y cantidad de exportaciones ecuatorianas hacia otfros paises. Por
ejemplo, Delltex, una de las empresas mds antiguas que persisten en la
actualidad, exporta a Brasil y Argentina uno de sus productos estrella, cobijas
para la temporada de invierno de esos paises. De la missma manera,
Francelana S.A. exporta a Colombia su famosa Gabardina Style o Gabardina

Especial de Lana para cadenas importantes de ropa masculina.

A pesar de esto, en la industria textil nacional, existe una escasez de
productos para el segmento masculino, ya que todas las fdbricas que
producen telas para este segmento, lanzan o mantienen productos
parecidos o iguales, tanto para camisas, pantaldn, trajes, camisetas y ropa
deportiva. Por tal motivo es que los importadores de telas tfienen cabida
importante en el mercado nacional, porque fraen mercaderia que no se
produce en el pais.

En el Ecuador existen empresas importadoras de telas para el mercado
masculino como Intimoda, GoldFashion, Casa LulU y El Barata, ubicados en
Guayaquil. En Quito se encuentran Casa Andrés y Merylan. Importadoras que

ofertan casimires, gabardinas y linos para pantalones, telas de camisa y

2 Historia y Actualidad, Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador. Recuperado de:
www.qgite.com
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panos para abrigos. Los precios de los productos de estas empresas son
competitivos, y muchas veces estdn por debajo de los precios de productos
similares de la produccién nacional. Lo que beneficia y catapulta a la

industria de la confeccion.

Este sector productivo, el de la confeccidn y elaboracion de producto
terminado, es decir, prendas de vestir, lenceria y manufactura de hogar y
demds productos, es una industria que crece cada dia mds en el pais, a pesar
de laimportacion de ropa y articulos para el hogar de otros paises. Es asi que
en el pais, el sector textil emplea directamente a cincuenta mil personas y a
doscientas mil de manera indirecta, siendo el segundo sector manufacturero

que genera mds plazas de trabajo luego del sector de alimentos y bebidas.

21

La realidad del comercio textil nacional y austral en los Ultimos anos ha tenido
un cambio relevante, que es la restriccion a las importaciones de producto
terminado, es decir, prendas de vestir. Una medida adoptada por el gobierno
del Economista Rafael Correa, la misma que ha beneficiado al
confeccionista, ya que la produccidén nacional tiene mayor cabida en
boutiques y tiendas de ropa. Ademds se prevé un crecimiento importante en
la produccién nacional de telas, es el caso de Textil San Pedro, empresa
dedicada a la produccién de telas de tejido plano como toalla, gabardina
y lonas, que segun Pietro Giacometti, Gerente Comercial desde el ano 2000,
ha mantenido un crecimiento constante debido a la restriccion del producto
importado. Esto avizora un futuro prometedor para la industria de confeccion

textil, misma que goza de protecciones estatales.

En el caso de los productores de tela, existe un crecimiento en los Ultimos
cuatro anos, debido a dos situaciones puntuales, la politica nacional de
proteccion a la industria nacional mediante impuestos y el consumo del
sector publico de producto nacional para todas sus instituciones. Por un lado,
el proyecto Hilando el Desarrollo, que es una iniciativa del gobierno de

entregar el uniforme a cada uno de los estudiantes de escuelas y colegios

21 “Historia y Actualidad”, Asociacién de Industrias Textiles del Ecuador, www.dite.com

20


http://www.aite.com/

fiscales.22 Por otro lado, estd el sistema de compras del Instituto Nacional de
Compras Publicas (INCOP), institucion por medio de la cual todas las
empresas publicas publican sus requerimientos. Por ejemplo, el Ministerio de
Agricultura cuando necesita uniformes para su personal, solicita mediante el
INCOP vy los confeccionistas que se encuentran calificados, realizan una
oferta para proveer a la institucion que estd solicitando, en este caso el
Ministerio de Agricultura. La clave de este proceso es que la tela utilizada

para la confeccion de los uniformes, tiene que ser de produccidon nacional.

23

Finalmente se debe recalcar que la industria textil nacional, que se encuentra
en crecimiento, no estd diversificando su portafolio de productos, ya que
persiste el mismo comportamiento de hace quince o veinte anos, copiar los
productos estrella de otras empresas. Es asi que tenemos hoy en dia mds de
diez empresas que producen telas para camisetas y ternos deportivos con
composicion de polialgoddn, que pelean entre si por centavos para colocar
sus productos en diferentes ciudades del pais. Por esta razén, las telas
importadas siguen tendiendo cabida en el pais, especialmente las
colombianas, chinas y peruanas. Es asi que las importadoras textiles de
Guayaquil y Quito, continian ganando mercado, y de la misma forma,

productoras textiles colombianas como Pat Primo, Lafayette, Protela y ofras.24

Esta realidad nacional, da la pauta para comenzar con la implementaciéon
de la Importadora Textili Homme Ellegant, la misma que se basard en la
importacion de productos para el segmento masculino que no existen en el
mercado nacional, con esto, lo que se busca es ampliar el portafolio de
productos en el mercado. Lo que brinda al confeccionista alternativas de
calidad e innovadoras para su produccidn. En la ciudad de Cuenca, en la
provincia del Azuay y la regién austral que comprende las provincias de Loja,

Zamora Chinchipe, Morona Santiago, El Oro y Canar, existe una cantidad

22 Proano, A. (09 de abril de 2014). Gerente General Rizzoknit. [Entrevista via telefénical.
Quito, Ecuador.

2 Canar, J. (20 de mayo de 2014). Gerente Propietario FACIM. Cuenca, Ecuador.
[Entrevistq]

24 Portilla, Carlos Andrés. ( 22 de mayo 2014). Gerente Nacional Linea Pinelli — Pat Primo.
[Entrevista via telefénica]. Cuenca, Ecuador.
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importante de gente y profesionales dedicados a la producciéon de moda,
prendas de vestir, calzado, ropa deportiva y manufactura de hogar con
reconocimiento a nivel local y nacional. Estas personas y empresas necesitan
que las distribuidoras del medio como Aimacenes Lira, Modatex, Aimacenes
Gogo, Casa Farah, Rafatex, entre otras, estén en constante evolucion con su

oferta.

1.2.5 Andlisis del mercado textil local y la empresa familiar

Almacenes Lira Cia. Ltda., es una comercializadora textil que atiende al
publico en general, tanto al por mayor y menor. El prestigio ganado por la
compania a través de sus 44 anos de vida se debe a las fortalezas y a las
oportunidades que se han encontrado a través del tiempo. Fortalezas como
ofrecer un stock de mercaderia amplio, que abarca practicamente todos los
campos de la confeccidn textil, como telas deportivas de todo tipo, lenceria
de hogar como cortinas, tapiceria de muebles, sdbanas, edredones vy
cobijas; linea industrial, ropa de frabajo y limpieza, moda para hombre vy
mujer, uniformes escolares e institucionales y finalmente linea formal vy

ejecutiva tanto para hombres como para mujeres.

Una gran fortaleza de la compania, son los precios, ya que al ser distribuidor
autorizado de las fabricas nacionales, maneja descuentos exclusivos que se
tfransmiten al cliente, motivo por el cual muchos clientes prefieren a
Almacenes Lira Cia. Ltda., y no a otros comercializadores de |la ciudad vy el
pais. Debido al reconocimiento y capacidad de compra y pago de la
empresa, las fdbricas textiles e importadores, otorgan un trato preferencial

ante ofros almacenes de telas.

Asi mismo, la empresa tiene debilidades, que son la falta de parqueo, ya que
en el centro de la ciudad por ordenanza municipal el parqueo estd prohibido
en la calle donde estd ubicado el aimacén y también en sus calles aledanas.
Por este motivo, varios clientes prefieren pagar un poco mds en mercaderia,
pero evitar el tréfico del centro de la ciudad y la pérdida de tiempo en busca
de un parqueo seguro. Ademads de esto, una de las fortalezas de la empresa,

se convierte en una debilidad, y son los niveles de inventario que debe
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manejar la empresa para abastecer todas las lineas del mercado textil, ya
que son altos. Por lo que se convierte en un limitante para la implementacion
de productos nuevos o para realizar negocios grandes como importaciones

de volumenes importantes o programacion de telas de alta rotacion.

Como toda empresa, Almacenes Lira Cia. Ltda., tiene amenazas y
oportunidades en la actualidad. Las oportunidades estan basadas en el
poder de su nombre, el mismo que estd muy bien posicionado en el mercado
regional, lo que permitiria a Lira entrar en nuevas lineas como es el producto
terminado, merceria y bazar. Lo que haria de Lira un distribuidor completo
para el confeccionista mayorista y minorista de la region, evitando el dolor
de cabeza y pérdida de tiempo que representa para el cliente comprar las
telas en Lira e ir a buscar en ofros lugares de la ciudad los hilos, botones o
cierres. Adicional a esta principal oportunidad, estd la de implementar una
bodega de distribucion por mayor de productos importados, los mismos que
vienen de Guayaquil o Quito, ya que actualmente la empresa no importa
cantidades significativas debido a la falta de capital, Unicamente se realizan

dos importaciones anuales.

Finalmente, las principales amenazas de la empresa son la competencia que
existe hoy en dia en todas las lineas, ya que empresas como Mi Almacén, se
dedican Unicamente a la distribucidn de linea deportiva, con lo que
mantiene menos personal y un inventario mucho menor que el de Lirg, lo que
permite que Mi Almacén maneje margenes de utilidad menores y asi se

asemejen sus precios a los de Almacenes Lira Cia. Ltda.

Adicional a esto, una gran amenaza es la facilidad que tienen hoy en dia los
clientes de la empresa a productores nacionales e importadores que no
tienen un espacio para sus productos en Almacenes Lira Cia. Ltda. Por
ejemplo, la empresa tiene la distribucion autorizada de Intela, productora de
telas deportivas, pero no trabaja con Textiles Tornasol ni Single Jersey, fabricas

que producen los mismos tipos de tela que Intela. Estas empresas, al no tener
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cabida en Alimacenes Lira Cia. Ltda., actualmente tienen vendedores fijos en
la ciudad de Cuenca, y comercializan sus telas directamente con

confeccionista, dejando de un lado al distribuidor.

Esta tendencia de dejar de lado al distribuidor, es decir, acortar la cadena
de distribucion, pasando la mercaderia directamente del productor al
confeccionista, pone en riesgo la estabilidad que tiene Aimacenes Lira en
este momento, ya que desde hace aproximadamente tres anos empezamaos
a sentir que este fendmeno toma forma. Muchas veces los clientes viajan a
Quito o Guayaquil para realizar sus compras o ya se han convertido en

clientes de algunas fdbricas.

Este es también el caso de la linea masculina, ya que existen personas que
venden telas de las mismas fabricas a precios mdas econdmicos que los de
Lira debido a que sus costos son minimos, por ejemplo Herndn Garate, es un
senor que trabaja solo y vende en un espacio reducido donde no necesita
de auxiliares. EIl compra a fdbricas que producen casimires, linos y panos,

como Francelana S.A., Delltex y Texfiles Litoral.

Ademds de él, existen dos o tres distribuidores de casimires, linos y panos
importados, que manejan el mismo sistema de trabajo, manteniendo el
minimo de costos, por lo que sus mdrgenes de utilidad son bajos, pero
adecuados para su estructura empresarial. Esto significa una amenaza para
Almacenes Lira y al mismo tiempo una debilidad, ya que por su estructura, es
complicado bajar sus niveles de inventario y de la missma manera, es
imposible bajar los margenes de utilidad porque los costos fijos son altos, pues
el personal de ventas supera los veinticinco miembros y el administrativo se

acerca a diez.

Por este motivo y el conocimiento adquirido durante los 7 anos de trabajo en
Almacenes Lira, nace la iniciativa de implementar una importadora textil que
esté dirigida a un solo segmento de mercado como estrategia para
contrarrestar a los distribuidores que manejan este fipo de estructura.

“Homme Ellegant” (hombre elegante en francés), es el nombre elegido para
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la importadora textil dirigida al mercado formal y casual masculino, que esta
empezando a evolucionar y crecer, ya que la vestimenta masculina estd
acercandose al mismo nivel de volatilidad, innovacion y demanda que el

segmento femenino.

Homme Ellegant tendrd como politica la distribucion al por mayor de
casimires, linos, gabardinas, panos, tela de camisa y camisetas de todo tipo
de caracteristicas y para todas las edades. La distribuidora en la ciudad de
Cuenca tiene potenciales clientes como Almacenes Lira, Casa Farah,
Modatex, Textiles BGG, Marsella, Vanidades y otras, mismas empresas que son

proveedores de importantes confeccionistas de la ciudad.

Siendo Gerente de Ventas de Almacenes Lira, he observado que en nuestro
medio, carreras como diseno textil y de moda estdn en auge, donde hombres
y mujeres estdn entrando con fuerza a catapultar el segmento masculino a
un nivel en el que la moda se convierte en una necesidad. Es el caso de
disenadores ya conocidos en el medio como Diego Pena, José Altamirano,
Pedro Cueva, entre otros, quienes necesitan que en el mercado local exista

variedad, calidad y buenos precios para la confeccion de sus prendas.

Asi mismo, la importadora Textii Homme Ellegant, buscard entrar como
proveedor de reconocidas empresas productoras de nuesiro medio como
Inmoda, Incomodasa, Camiseria Inglesa, Sofine y Vatex, quienes producen
trajes y vestimenta al por mayor, por ejemplo para instituciones, o para venta
al detal en sus multiples locales a nivel nacional. Por Ultimo, existe un mercado
interesante en las provincias de El Oro, Loja, Zamora Chincipe, Morona
Santiago, Canar, Chimborazo y Tungurahua, que representa un potencial de
ventas para Homme Ellegant, ya que es un medio conocido para mi persona
debido a la experiencia laboral adquirida durante estos anos como Gerente

de Ventas de Almacenes Lira.
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CAPITULO I
ESTRUCTURA Y CONSTITUCION DE LA IMPORTADORA TEXTIL

2.1 Infroduccion

Como se desarrolld en el capitulo anterior, la compania Homme Ellegant, se
dedicard y tendrd como objeto social la importacion y distribuciéon al por
mayor de texfiles para confeccion de prendas de vestir para hombre. El
mercado a cubrir en primera instancia es la region sur o austral del pais, sin
descartar a futuro la expansién del mercado hacia el centro y norte. Por tal
motivo, se deben identificar las posibles necesidades que tendrd la
compania para un funcionamiento optimo y eficiente, asi como los
requerimientos y obligaciones que se tienen que cumplir y 1os permisos a
obtener previo su constitucion y después de ella, para el funcionamiento de

la misma.

En este capitulo, se pretende establecer una estructura legal y organizacional
tentativa con la que se desempenard la compania. En esta primera parte del
capitulo hablaremos, entre otros puntos, del tipo de compania a formar, sus
estatutos sociales, necesidades operativas, de personal y las funciones a
desempenar por parte de cada uno de los miembros de la importadora

Homme Ellegant.

Una vez concluida esta primera parte, se investigardn y enumerardn ciertos
requisitos fundamentales y permisos pertinentes para la constitucion de la
compania, para la cdlificacion y registro de importador por parte de la

Aduana del Ecuador para su funcionamiento.

2.2 Estructura y fundamentos de Homme Ellegant.

Antes de realizar cualquier trdmite para constituir una compania o ponerla en
funcionamiento, es fundamental definir puntos vitales para que una

compania comience su vida legal y comercial de la mejor manera. Por
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ejemplo, se debe establecer qué tipo de compania se va a formar, cudles
son sus bases y su estructura legal, quiénes son los socios, cudl serd su capital
social y los estatutos internos de la misma. Estos puntos se han definido para
la importadora textil Homme Ellegant en reuniones entre sus futuros socios, y

se desarrollan a continuacion.

2.2.1 Estructura legal de la compaiiia.

En primer lugar se definié la estructura legal de la compania. Es decir, si
Homme Ellegant serd una compania limitada, una compania andnima, en
comandita, en nombre colectivo o de economia mixta.z> Para Homme
Ellegant solamente se manejan dos opciones que serian sociedad andnima

o la compania limitada.

Segun la Ley de Compadias en su seccion sexta “DE LA COMPANIA

ANONIMA", articulo 143, define a la sociedad o compania andnima como:

“La compahnia andnima es una sociedad cuyo capital, dividido en
acciones negociables, estd formado por la aportacion de los

accionistas que responden Unicamente por el monto de sus acciones.”

La sociedad andnima deberd contener seguido al nombre la indicacién
“compania anénima”, “sociedad andnima” o las siglas C.A. o S.A.. En caso
de que se quiera constituir una compania con una nomenclatura que pueda
confundirse con otro tipo de compania, no serd aceptado por la
Superintendencia de Companias y Valores. Esto segun los articulos 143 y 144
de la Ley de Companias. Una sociedad andnima debe tener como minimo
dos accionistas si estos son personas naturales, en el caso de que sean
personas juridicas o instituciones de derecho publico o privado con finalidad

social, puede ser un solo accionista.2¢

Este tipo de compania se compone de acciones que son liboremente

negociables. En este tipo de companias la persona como tal no es relevante,

25 Ley de Companias, Codificacion. 5 de noviembre de 1999.
2 | ey de Companias, Codificacién. Articulo 147. 5 de noviembre de 1999.

27



sino el valor de sus acciones, es decir que se maneja Unicamente teniendo
en cuenta el porcentaje de su paquete accionario. Aqui cada uno de los
socios es libre de negociar sus acciones, sin necesitar el consentimiento o
aprobacién del resto de socios, segun el articulo 191 de la Ley de Companias.
De la misma manera, cada socio responde Unicamente por sus acciones, es
decir, tiene responsabilidad limitada. De la misma manera, los derechos de
voto y la influencia que tenga el accionista, dependerd del valor aportado

al capital de la compania.27.28

Mientras que, por el otro lado, la compania limitada, segin la Ley de
Companias del Ecuador, en su seccién quinta, “DE LA COMPANIA DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA", articulo 92, la define como:

“La compania de responsabilidad limitada es la que se contrae entre
fres o mds personas, que solamente responden por las obligaciones
sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales y hacen el
comercio bajo una razdn social o denominacion objetiva, a la que se
anadird, en todo caso, las palabras “Compania Limitada” o su

correspondiente abreviatura.”

Esta es una sociedad que se divide, a diferencia de la sociedad andnima, en
participaciones y no en acciones. Debe tener como minimo dos socios y
mdaximo quince, los mismos que responden por su monto de participaciones
en las empresas. En caso de exceder el nUmero de socios, se deberd disolver
o fransformarse en otro tipo de compania. Una compania limitada siempre

serd una compania mercantil, ya que son sociedades de capital. 29

Este modelo de compania, es un circulo cerrado de socios, donde las
participaciones transferirse entre los socios de la compania, previa

aprobacién de todos los socios de la misma; y también a terceras personas,

27 Ley de Companias, Codificacion. Articulo 210. 5 de noviembre de 1999.

2 | g Administracion en las Companias de Responsabilidad Limitada y en las Sociedades
Andnimas, Lépez Verdnica. (2008).Recuperado de:
http://www.uazuay.edu.ec/bibliotecas/derecho/la_administracion.pdf

2 Ley de Companias, Codificacidn. Inciso 2. De las personas que pueden asociarse. 5 de
noviembre 1999.
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previa aprobacién del cien por ciento de los socios. Las participaciones
pueden transferirse también por herencia, y serdn representadas por un
delegado de los herederos.®0 Mientras mds participaciones tenga el socio,
mds peso en la compania. Ademds, este tipo de compania, tiene su capital

limitado en el sentido de que no podrd cotizar en bolsa.?!

La importadora texti Homme Ellegant, que contard con cuatro socios, Maria
Angélica, Maria Gabriela, Maria Antonia y Genaro Andrés Leén Ordénez, serd
una compania de responsabilidad limitada por decision undnime de los
mismos. Esta decision obedece a varias razones, como el hecho de mantener
cerrado el circulo de socios de la compania y limitar la compra y venta de
participaciones Unicamente a los propios miembros de la compania que son
cuatro hermanos. También por el hecho de que para los socios prima la
persona, sobre el capital, por lo que es importante cada uno de los socios,
sus conocimientos y participacion en el funcionamiento de la compania.
Ademds de esto, la confianza y tranquilidad que desean tener los socios en
cuanto al manejo y funcionamiento de la compania, puede ser sostenida por

la afinidad y relaciéon familiar.

Cabe recalcar que la decisidon que se toma, tiene un sustento importante en
la experiencia de la fradicion familiar de Almacenes Lira Cia. Ltda., que
maneja ese modelo de compania; el mismo que ha sido exitoso durante
todos estos anos, ya que la empresa sigue manteniéndose en manos de la
familia después de cuarenta y cuatro anos de existencia. Aqui existe una
experiencia de sucesion exitosa debido al vinculo e identificacidn que sienten
las nuevas generaciones de la familia, lo que ha derivado en un crecimiento
significativo y una presencia de mercado importante. Por lo que los socios de
Homme Ellegant buscan obtener los mismos o mejores resultados que

Almacenes Lira Cia. Ltda., ha obtenido a través del tiempo.

30 | ey de Companias, Codificacién. Articulos 107 y 113. 5 de noviembre de 1999.

31La Administracion en las Companias de Responsabilidad Limitada y en las Sociedades
Andnimas, Lépez Verdnica. (2008).Recuperado de:
http://www.uazuay.edu.ec/bibliotecas/derecho/la_administracion.pdf
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2.2.2 Capital social y estatutos de constitucion

Luego de definir el tipo de compania, como ya se menciond, los socios, que
son cuatro hermanos, quienes conformardn el cien por ciento del capital
social de Homme Ellegant, definieron el monto de aportaciéon con el que se
constituird la compania. El capital social se definié tomando en cuenta que
la compania recién empezard sus operaciones comerciales, por lo que
necesita un sustento econdmico para realizar las primeras importaciones,
ademds de solventar los gastos corrientes y no corrientes de los primeros
meses de vida de la sociedad. Ademds, para soportar las lineas de crédito
que se brindard a varios clientes. Por tal motivo, en consenso entre los cuatro
socios se decidié que las aportaciones serdn en partes iguales, quedando de

la siguiente manera:

Tabla No.1 Capital social inicial.

NOMBRE APORTE CAPITAL PARTICIPACIONES
Lcda. Ma. Angélica Leén 30,000.00 25%
Ing. Ma. Gabriela Leén 30,000.00 25%
Psc. Ma. Antonia Leén 30,000.00 25%
Sr. Genaro A. Leén 30,000.00 25%
TOTAL: 120,000.00 100%

Elaborado por: Genaro Leén O.

Como se observa en el cuadro anterior, se define ya el capital social
total de la compania ($120.000.00) y cuanto aporta cada uno de los
socios para conformar el cien por ciento. Luego de esto, se definieron
también ciertos puntos esenciales, que son parte de los estatutos de

constitucién, como son los siguientes:

-Capital social de la compania: El capital social de la compania
Homme Ellegant, estard compuesto por ciento veinte mil ddélares de los
Estados Unidos de América dividido en cientfo veinte mil
participaciones, cada una con una equivalencia de un ddlar

americano.
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-Prohibiciones sobre las participaciones: Las participaciones no podrdn
ser incorporadas a titulos valores, ni denominarse acciones, esto por

disposicion legal.

-Venta de participaciones: La compra o venta de participaciones
requiere la aprobaciéon undnime de los socios para: a) venta de
participaciones de un socio a otro y b) venta de participaciones a un

tercero.

-Junta General o Junta de Socios: La Junta de Socios estard
conformada por el total del capital social de la compania, la misma
que por disposicidon legal debe reunirse por lo menos una vez al ano
informes y rendicion de cuentas del manejo de la compania por parte
del Gerente. Paralas juntas generales se convocard mediante anuncio
individual a cada uno de los socios y via correo electronico. Se puede
lomar a Junta Extraordinaria de Socios mediante los mismos

mecanismos, informando el orden de dia.

En primera convocatoria, la Junta de Socios no podrd ser instalada en
caso de no existir la mitad mds uno de quorum. En segunda
convocatoria podrd ser instalada con la cantidad de socios que

estuvieren presentes.

-Organo Administrativo: La administracién de la sociedad serd
encargada a un Gerente, quién serd siempre un miembro de la Junta
de Socios. El Gerente ejercerd la representaciéon legal de la compania
por un periodo de dos anos, siendo factible su reeleccién en el cargo
por periodos indefinidos, si la Junta asi lo decidiera, con una

remuneraciéon determinada por la Junta de Socios.
La Junta de Socios tiene la facultad de determinar un Gerente

Administrativo externo bajo el concepto de unanimidad, es decir, con

el cien por ciento de aceptacion de los socios. El nombramiento del o
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la Gerente y Representante Legal de la compania se redlizard

mediante escritura publica.

-Facultades y limitaciones del Gerente:

El Gerente de la compania tiene atribuciones para guiar el normal
funcionamiento de la misma, limitaciones establecidas por la Junta de
Socios y obligaciones con la compania y sus accionistas, siempre con

miras hacia el crecimiento y mejora continua.

El Gerente y Representante Legal de la compania tiene la potestad de
decidir por la compania, ya que puede hacerse cargo de negocios y

obligaciones en nombre de la compania que lo delegd como tal.

Facultades:

1-Manejo y desarrollo del hegocio con toma de decisiones en
compras, ventas, precios, costos, apertura de nuevos mercados,
importacion y distribucion de nuevos productos.

2-Contratacién de personal para las dreas contable, de ventas
y de bodega.

3-Adquisicion de herramientas, materiales y todo ftipo de
instrumentos para mejorar el funcionamiento y rendimiento de la
compania.

4-Manejo y apertura de crédito y cobranza a clientes.

5.- Negociacion y confratacion con el sector publico mediante

el portal de Compras PUblicas (SERCOP).

6.-Manejo de todo el proceso de compras e importaciones.

7.-Manejo y control del drea de ventas y negocios.

Limitaciones:

1.- Nivel de endeudamiento: El Gerente de la compania tiene
un limite de endeudamiento de $40.000.00 USD para adquisicion de
mercaderiay de $10.000.00 USD para la adquisicion de bienes, insumos

y herramientas para la compania.
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2.- La venta o gravdmenes de bienes estd limitada a
aprobacién de la Junta de Socios. El Gerenteno tiene facultad para
realizar dichas acciones bajo ningun concepto.

3.- La planificacién anual deberd ser presentada a los socios
para que estos tengan conocimiento y puedan solicitar

modificaciones o cambios en la misma.

Estos son los principales puntos que ya han sido definidos por los socios
de la compania, los mismos que son fundamentales para la
constitucion de la misma. Otros puntos a inscribir en los estatutos de
constitucién de la compania, serdn agregados al mismo, antes de
finiguitarlo. Cabe recalcar que el cien por ciento de los socios estd de

acuerdo con los puntos antes redactados.

2.2.3 Estructura organizacional de la compania.

Para comenzar este punto del capitulo, como empresario, considero
fundamental tener claro la direccidn que se seguird, es decir, encontrar una
identidad y una meta a seguir por parte de quienes forman parte de la
importadora Homme Ellegant, sea cémo socios 0 como colaboradores de la
misma. Es por ello que se ha desarrollado una misidon y visidon con la que se

trabajard:

-Mision: Ofrecer al sector textil nacional variedad y calidad de tejidos
qgue no son producidos por la industria nacional, con el objetivo de
ampliar el portafolio de productos con los que cuentan las empresas y

personas confeccionistas de prendas de vestir.

-Vision: Convertirse en la principal importadora de telas del pais,
generando confianza y fidelidad de los clientes con productos de

primera calidad con los mejores precios.
En sus inicios, Homme Ellegant, debe priorizar la utilizacion y optimizacion al
mdaximo de los recursos, especialmente econdmicos, para minimizar los

posibles problemas de cardcter financiero que podrian presentarse durante
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los primeros meses de vida de la compania, hasta alcanzar el punto de
equilibrio y empezar a percibir réditos. Por tal motivo, la estructura tentativa

gue se tiene planificada establecer estd encabezada por la Junta de Socios.

La Junta de Socios, al ser la cabeza y mdxima autoridad dentro de la
estructura organizacional de Homme Ellegant, serd quien designe a un
Gerente, teniendo preferencia siempre un miembro de la Junta para ocupar
el cargo el mencién, caso contrario, se buscard un profesional externo que
ejerza esta funcion por el periodo de tiempo determinado en los estatutos de

la compania.

El Gerente tendrd que cumplir con las funciones de manejo y control
administrativo, comercial y logistico de la compania. Razén por la cual, se
estima que el Gerente tendrd bagjo su direccion al departamento de
Contabilidad e Importaciones, que en un inicio contard con una sola
persona. También el departamento de Ventas, que estard integrado por un
Jefe de Ventas, dos Bodegueros, dos agentes vendedores y una asistente de
ventas. A continuacién se presenta graficamente la organizacion y jerarquia

tentativa para Homme Ellegant:

Grdfico No. 6 Organigrama tentativo

4 A Junta de

“1 Socios

‘-i\?jzg Gerente
3
[ l |
@ﬁ& Contador(a) 1‘1{" J\gﬁtgi
I

|

Asistente de
Ventas

(Secretaria)

Personal de
Bodega

y
4 s
=T Agentes
% Vendedores

y s

34



En el grafico anterior, se detalla la estructura que deberia tener la compania,
la misma que podrd ser modificada de acuerdo a las necesidades que se
presenten dia a dia en el proceso de apertura o durante su funcionamiento.
Pero la estructura tentativa fue pensada de acuerdo a la experiencia
adquirida en el tfrabajo diario y en muchas conversaciones con importadores
de todo el pais, quienes comparten sus ideas y modelos que manejan en sus

empresas.

Como compania, Homme Ellegant tiene una prioridad en cuanto a la
responsabilidad social y laboral; por lo que se cumplirdn con todos los
requerimientos y obligaciones del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS). Con el organigrama desarrollado previomente, se puede definir la
sifuaciéon laboral que se mantendrd con cada uno de los frabajadores,
teniendo siempre como premisa el beneficio tanto para el empleador como

para el empleado.

El Gerente tendrd un contrato, segun lo estipula el Codigo Laboral, con un
plazo fijo, debido a su cargo. El o la Contadora y Jefe de Ventas tendrdn un
contrato bajo relacion de dependencia, teniendo sueldos a ser definidos
cuando se readlice el contrato. Tentativamente los sueldos de estos dos
estardn entre los $600 y $200 ddlares, mientras que el sueldo del Gerente

oscilard entre los $200 y $1600 ddlares.

En la parte operativa de la importadora, tenemos a los dos bodegueros y una
asistente de ventas, quienes percibirdn un salario bdsico unificado, el mismo
que para el sector textil es de 364 ddlares En tanto que los Agentes
Vendedores, tendrdn otro tipo de relacidon con la compania. Ellos tendrdn un
contrato de relacion de dependencia con un sueldo bdsico, mds un rubro
por de comision de sus ventas, el mismo que es variable de acuerdo a las
ventas que alcancen cada mes. De acuerdo a las expectativas de venta
que se estiman, la comision de los Agentes Vendedores estard entre un 1.50%
y un 2.00%. En el caso de los Agentes Vendedores, Homme Ellegant correrd
con un porcentaje de los vidticos, que serdn los costos fijos como hospedaje

y fransporte y ellos cubrirdn los otros gastos que tengan durante sus rutas.
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2.2.3.1 Funciones a desempenar.

Toda organizacion necesita una persona que se encuentre al mando de la
misma, lo que no es una excepcion para Homme Ellegant, donde el Directorio
pondrd a una persona a que sed la cabeza o motor de la importadora, quien
se encargard y responsabilizard por todos los procesos que involucren el
funcionamiento normal y continua mejora. Es decir, una administracion
infegral de la misma, que incluye el drea contable, financiera y comercial. El
Gerente tendrd libertades necesarias para desarrollar sus capacidades y

conocimientos, pero siempre estard controlado por la Junta de Socios.

En el departamento contable, se contratard a un solo contador o contadora,
quién manejard toda la contabilidad de la importadora, bajo la supervision
del Gerente de la misma. Ademdas, el contador o contadora, sera
responsable de todos los procesos necesarios para la importacion de los

productos para la comercializacion de Homme Ellegant.

En el drea de ventas, se confratard un Jefe de Ventas, quién estard
trabajando directamente bajo las érdenes del Gerente. El Jefe de Ventas se
encargard del funcionamiento del drea en mencion, siendo directamente
responsable de los Agentes Vendedores y sus rutas, los productos a ofrecer y
su presentacion, visitas periddicas a clientes, promocién de productos,
pedidos, despachos y reposiciéon de mercaderia. Bajo su mando estardn los
dos Bodegueros, quienes manejardn toda la parte logistica de ingreso y salida
de mercaderia, la Asistente de Ventas, quien serd auxiliar en todos los
procesos de ventas que su jefe lo requiera, por ejemplo, cobranzas, ventas

por teléfono, entre otros.

Finalmente, los Agentes Vendedores, que en este caso serdn dos, ya que se
dividirdn las rutas para que sean visitadas cada 3 semanas. Las rutas a recorrer
por parte de los Agentes Vendedores son seis, y tendrdn una duraciéon de 1

semana cada una. Las rutas a recorrer son las siguientes:
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Tabla No. 2 Rutas

Ruta: Lugares a visitar:

Cuenca Toda la ciudad

Azuay Gualaceo, Paute, Sigsig, Santa Isabel, Giron.

Loja — Zamora Saraguro, Loja, Zamora, Yanzatza, El Pangui,
Gualaquiza

El Oro Pasaje, Machala, Guabo, Pinas, Zaruma.

Morona Santiago | Méndez, Limdn, Logrono, Sucua, Macas.

Canar Azoguez, Bibliagn, Canar, La Troncal, El Tambo

Este capitulo, en el momento de la implementaciéon real de la importadora
Homme Ellegant, puede sufrir ciertas modificaciones de acuerdo a las
necesidades que se presenten en ese momento. Ya sea que la estructura
necesite ser mds amplia o de pronto deba disminuir. Por ahora, se ha
desarrollado pensando en la eficiencia y optimizacion de recursos de la
compania, con la vision de siempre cumplir con las expectativas del cliente
y brindar un servicio de calidad.

2.3 Proceso de constitucion de Homme Ellegant

La importadora texti Homme Ellegant estd en la obligacidon de cumplir con
todos los requisitos que establecen las diferentes entidades estatales
encargadas del control, supervisién y regulacion del comercio e industria y
los encargados del confrol y manejo del comercio exterior para su
constituciéon y funcionamiento. En el caso del Ecuador existen varios entes de
control, los mismos que establecen una serie de permisos, requisitos vy
reglamentos a seguir y obtener para la constitucion de una compania,

previos a su apertura y funcionamiento.

2.3.1 Procedimiento obligatorio de constitucidén de la compaiiia:
Una vez definido el tipo de compania, se debe realizar el tramite
constitucional y la base de sus estatutos; que se debe realizar via electronica,

en el portal de la Superintendencia: www.supercias.gob.ec. En el portal, se

debe seleccionar la opcidon “Portal de Constitucion de Companias”;
inmediatamente aparecerd una pantalla donde hay que registrarse como

usuario. Seguidamente, se accede a la reserva del nombre de la compania
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a constituir. En caso de que el nombre *Homme Ellegant Cia. Ltda” no esté
siendo utilizado ya por ofra razdn social, se reservard automdticamente. La
reserva del nombre tendrd una validez de 30 dias; en caso de que no se
constituya la compania durante ese lapso, la reserva se descartard. (Ver

Anexo 2)

Luego, se requiere realizar el trdmite de constituciéon via electronica. Primero
se debe llenar el formulario de constitucidn de una compania, los datos
bdsicos de la compania, un cuadro de suscripciones y pago del capital, el
nombramiento de Representante Legal y finalmente documentos adjuntos,
que en este caso serdn los estatutos de constitucion de la compania. Una vez
cumplidos estos requisitos se debe realizar el pago por el trdmite en cualquier

oficina del Banco Pacifico a nivel nacional. 32

Al finalizar este trdmite y presentar toda la documentacidon a la
Superinfendencia de Companias, esta se deberd pronunciar sobre la
aprobacién o derogatoria de la constitucion de la compania. En caso que
esta sea aprobada, se debe acudir a una notaria publica con la
documentacién emitida por la Superintendencia, para que se inscriba vy

legalice la constitucidon mediante escritura publica. 33

Finalmente, luego de ser elevada a escritura publica, la compania debe ser
inscrita en el Registro Mercantil. Para Homme Ellegant, la sede mdas cercana
de la misma entfidad, se encuentra ubicada en la calle Los Fresnos 100 y
Avenida Paucarbamba, en la ciudad de Cuenca, donde se presentard toda
la documentacion aprobada por la Superintendencia de Companias vy

principalmente la escritura publica de constitucién.34

32 Portal para Constitucidon de companias. Recuperado el 10 de enero de 2015, de:
www.supercias.gob.ec/portalConstitucionElectronica/

33 Constitucién de Sociedades Civiles. Recuperado el 05 de febrero de 2015, de :
http://reqistromercantil.gob.ec/cuenca/servicios-cuenca/é5-constitucion-sociedades-
civiles.html

34 Constituciéon de Sociedades Civiles. Recuperado el 05 de febrero de 2015, de :
http://reqistromercantil.gob.ec/cuenca/servicios-cuenca/é5-constitucion-sociedades-
civiles.ntml
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2.3.2 Requisitos para la practica comercial de Homme Ellegant

Con la compania legalmente constituida por parte de la Superintendencia
de Companias y Valores, notariada e inscrita en el Registro Mercantil es
necesario dirigirse al Servicio de Rentas Internas (SRI) para obtener un registro
habilitante para realizar una actividad comercial. Para el tipo de compania
gue se estd planteando, el SRI establece que debe operar bajo el Registro
Unico de Contribuyentes (RUC). Segun el SRI, “el RUC corresponde a un
numero de identificacién para todas las personas naturales y sociedades que
realicen alguna actividad econdmica en el Ecuador”3, Esta actividad
econdmica va a generar impuestos que deben ser declarados a la enfidad

mediante el RUC.

Para la apertura e inscripcion del RUC de Homme Ellegant, que serd una
sociedad de cardcter comercial, se debe llenar el formulario RUC 01-A (ver
anexo 3), el mismo que debe estar debidamente llenado y firmado por el
Representante Legal, conjuntamente con original y copia de la escritura
publica de constitucién inscrita en el Registro Mercantil y el nombramiento de
representante legal de la compania, el mismo que debe estar notariado e
inscrito en el Registro Mercantil. Ademds de esto, todos los datos de la como
direccion, teléfono, nombre, copias de los documentos de identificacion y
acta de nombramiento del representante legal y especificar la actividad
comercial de la misma. En este caso es la importacidon y comercializacién de

telas e insumos textiles importados al por mayor. 3¢

Cuando la compania ya esté autorizada por el SRl para la actividad
comercial, se debe registrar y calificarla en la Corporaciéon Aduanera del
Ecuador (CAE) como importadora, la misma que se obtiene mediante una
licencia de la CAE. Segun el portal web de la Corporaciéon Aduanera del
Ecuador (CAE), “pueden importar todas las Personas Naturales o Juridicas,
ecuatorianas o extranjeras radicadas en el pais que hayan sido registrados

como importador en el sistema ECUAPASS y aprobado por el la Secretaria

35 Servicio de Rentas Internas — RUC. Recuperado de:
http://www.sri.gob.ec/web/10138/92

3¢ Requisitos Inscripcidn y Actualizacién Sociedades, SRI. Recuperado el 10 de diciembre
de 2013, de: www.sri.gob.ec/web/quest/inscripcion
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Nacional de Aduanas del Ecuadors, es decir, para importar debemos
obtener el registro y acceso al sistema de la CAE. ECUAPASS es el sistema
obligatorio que todo importador o exportador necesita para realizar todo
frdmite y proceso concerniente a su fransaccién. Este sistema funciona con

un sistema coreano llamado UNI-PASS38

Para registrarse en ECUAPASS, se necesita primero crear la firma electréonica
de la persona natural o de la compania importadora o exportadora. Para
Homme Ellegant, es necesario presentar: a) copia notariada de la cédula,
certificado de votacion y nombramiento del Representante Legal, b)el RUC
actualizado, c) certificado de cumplimiento de obligaciones certificado por
el SRI, d) certificado de cumplimiento de obligaciones por parte del Institutito
Ecuatoriano de Seguridad Social, e) certificado de cumplimiento de
obligaciones y existencia legal actualizado emitido por la Superintendencia
de Companias y f) obtener la firma electronica autorizada del representante

legal. 37

Con el RUC activo, se procede a obtener la firma electrénica que otorga el
Banco Central del Ecuador mediante su portal web. Luego esta se valida en
Security Data, que es la entidad certificadora autorizada de firma electronica
y servicios autorizada por el Consejo Nacional de Telecomunicaciones. Esta
certificacién es obligatoria segin La ley de Comercio Electronico, Firmas

Electronicas y Mensajes de Datos.40

Siguiente a este proceso, que se indica paso a paso en la pdgina web, el
Banco Central da un tiempo para la activaciéon de la firma electrénica, la
misma que luego de ser aprobada, fiene que ser ingresada y asegurada por
la firma Security Data. Finalmente, luego de este proceso, se procede a

realizar el registro en el sistema ECUAPASS de la Corporaciéon Aduanera del

37 Procedimientos para importar, CAE,. Recuperado de:
http://www.aduana.gob.ec/pro/to_import.action#re?

38 ECUAPASS, Preguntas Frecuentes, CAE. Recuperado el 24 de noviembre de 2014, de:
http://www.aduana.gob.ec/archivos/Ecuapass/fags ECUAPASS.pdf

3% Resoluciéon Nro. 17 Comité de Comercio Exterior, Articulos 1, 2, 3y 4. Fecha: 2 de
agosto de 2011.

40 SecurityData. Recuperado el 24 de noviembre de 2014, de:
https://www.securitydata.net.ec/
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Ecuador. En el sistema se debe crear un usuario y contrasena, e ingresar los

datos de la compania. Luego de esto se obtendrd la licencia de importador.

Este sistema facilita los trdmites a realizarse para la importacion de telas,
evitando que personal de Homme Ellegant tenga que acudir a realizar
frdmites que antes se hacian personalmente en las oficinas de la CAE, ya que
se podrdn hacer via internet. Asi, se garantiza una optimizacién de tiempo y
recursos para el importador o exportador y para la CAE. Ademds de que se
garantiza la seguridad del sistema.*’ Ya en el sistema de la Aduana del
Ecuador, se debe registrar el tipo de mercaderia que se va a importar, esto
de acuerdo a las normativas emitidas por el COMEX segun sus resoluciones

182, 183, 184 y 364, donde se deben especificar las mercancias a importar.

Luego de contar con todos los requisitos de constitucion y permisos que
avalen el giro econémico que efectuard Homme Ellegant, se deben obtener
los permisos de funcionamiento de la compania. Es decir, se deben obtener
permisos para que pueda operar en un local. En primer lugar, fenemos la
Patente Municipal que es el permiso necesario para emprender cualquier
actividad comercial que necesita un local fijo. Existen diferentes tipos de
patentes, de alcoholes para bares, restaurantes y afines, comercial para
negocios de compraventa en general, industrial para negocios cuya
actividad es la produccidon o manufacturas, como fdbricas, panaderias o
alimentos; y la patente profesional para estudios juridicos, de arquitectura y

demds.42

Homme Ellegant, al contar con un local fijo, el mismo que todavia no estd
definido, debe obtener una patente comercial. Los requisitos para la patente
son el Formulario de Patente que se debe adquirir en el Palacio Municipal en
la calle Benigno Malo y Mariscal Sucre, o en el Control Municipal ubicado en
la Avenida Solano y 12 de Abril. Se necesita también una copia de la cédula,

certificado de votacion y nombramiento del representante legal de la

41 ECUAPASS, Preguntas Frecuentes, CAE. Recuperado el 24 de noviembre de 2014, de:
http://www.aduana.gob.ec/archivos/Ecuapass/fags ECUAPASS.pdf

42 Impuesto de Patentes Municipales. Recuperado el 11 de enero de 2015, de :
www.cuenca.gov.ec/rentasenlinea/2g=page patentes
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compania, una copia actualizada del RUC y el recibo de pago del predio

urbano del local donde funcionard la importadora.

2.3.3 Elementos optativos para Homme Ellegant
Adicional a los requerimientos obligatorios que debe cumplir una compania
nueva para constituirse, existen requerimientos optativos para las companias

o empresas. Para Homme Ellegant, en su facultad de compania limitada,

Como primer requisito optativo, se consultd en el IEPI si el nombre *"Homme
Ellegant” se encuentra registrado por alguna persona natural o juridica.
Luego de haber sido consultado, el nhombre no se encuentra registrado, por
lo que se inscribird el nombre comercial e imagen corporativa en el Instituto
Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI). Esto con la finalidad de proteger
el nombre comercial bajo el que se trabajard en todo el mercado, al igual
que la imagen corporativa. Ya que a futuro se tiene planificado la apertura
a diferentes formas de comercializacion, como la venta al por menor con
puntos de venta en distintos lugares del pais, por lo tanto, se protegerd los

iconos que identificardn a Homme Ellegant.

Para esto, se debe remitir al IEPI via electronica un formulario que se

encuentra en la pdgina web www.propiedadintelectual.gob.ec. Luego de

remitir el formulario, el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual revisard
si es que no existe alguna limitante, que puede ser un nombre e imagen similar
o algun nombre e imagen que se encuentre en el mismo campo comercial,
que asi no sea el mismo nombre, haga alusién o se relacione con el nombre
a registrar: “Homme Ellegant”. La imagen de la empresa estd por definirse,
pero de la misma manera se protegerd para evitar abusos o utilizacion sin
autorizacion. En el momento de remitir el formulario, el IEPI entregard una
fecha y hora para la entrega del resultado. 4 Es decir, si es que ha sido

registrada la marca comercial o si existen objeciones u observaciones. El IEPI,

43 |Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual. Recuperado de:
www.propiedadintelectual.gob.ec
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verificard que el nombre a registrarse no esté siendo utilizado por alguien mds

o si es que este estd registrado en el pais o en algun otro lugar del mundo.44

En caso de no ser asi, el IEPI aprobard la inscripcion del nombre y la imagen
comercial previa la cancelacién del valor de inscripcion de 116 ddlares que
se debe hacer en el Banco del Pacifico. Finalmente el pago debe ser enviado
por la misma via al IEPI para que empiecen con el expediente del nombre
comercial a registrarse. Cabe recalcar que no es obligatorio para una
compania comercializadora como Homme Ellegant registrar o inscribir en el
IEPI su nombre o imagen comercial. Mds bien es una prdctica necesaria y

prudente para proteger el nombre y la imagen comercial que se va a utilizar.

Ademds de la proteccion del nombre e imagen de la compania en el IEPI, la
importadora texti Homme Ellegant, serd afiliada a la Cdmara de Comercio
de Cuenca, para lo que se debe presentar una solicitud e informacion bdsica
de la empresa y el dueno o duenos de la misma. Es importante mencionar
gue la dfiliacion tiene un costo dependiendo del tipo y famano de empresa.
El motivo por que se piensa en dfiliar a Homme Ellegant a la Cdmara de
Comercio, es por los beneficios que representa ser parte de Ia misma, a pesar

de que actualmente no es obligatoria la afiliacion.

Por ejemplo, entre los beneficios estdn charlas y capacitaciones que se dan
confinuamente, las mismas que en ciertas ocasiones son gratis o tienen un
costo preferencial para socios. La Camara de Comercio Cuenca ofrece
también convenios con otras instituciones como las Cdmaras de Comercio
de todo el pais, con el Centro de Mediacion y Arbitraje del Azuay, y en dmbito
infernacional con la Camara Espanola de Comercio, entre ofras. También
ofrece a sus socios beneficios financieros, como préstamos para consumo de
hasta veinte mil ddlares a 36 meses, asesoria legal en dmbitos como la

propiedad intelectual, derecho laboral, derecho civil y asesoria societaria.

44 hitp://www.elcomercio.com.ec/negocios/claves-montar-negocio-
propio_0 299970048.html.
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Ademds, los socios de la compania, consideran que es importante ser parte
de la misma entidad, ya que como empresarios importadores, se obtienen
asesorias 'y apoyo en procesos de negociacion a proveedores
internacionales, como ocurre con el nuevo proyecto de la Cdmara de
Comercio de Cuenca “Negociando con China”, donde se ofrece una
asistencia integral en el proceso de negociacidén y comercio con

proveedores del pais asidtico en mencion.
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CAPITULO 1l
PROCESO DEIMPORTACION Y RENTABILIDAD

3.1. Introduccién.

En este tercer capitulo, se investigard todo el proceso de importacion de telas
para Homme Ellegant. Aqui se analizardn, por un lado, los impuestos,
aranceles y documentacion requeridos que establece la Corporacion
Aduanera del Ecuador. También otros aspectos fundamentales para la
importaciéon como el tipo de transporte, etcétera. Por otro lado, se analizard
los potenciales proveedores de Homme Ellegant de acuerdo a los productos
que ofertan, sus precios y calidad. Asi mismo, empresas de logistica,
asesoramiento, fransporte y comercio internacional. Finalmente se analizardn
los riesgos existentes en el proceso de importacion, la importancia de un
seguro completo, los frdmites de aduana y el transporte desde el puerto de

Guayaquil hasta el destino final en Cuenca.

Finalmente en este capitulo se revisard la rentabilidad promedio que tendrd
la importadora Homme Ellegant teniendo en cuenta el costo de la

mercaderia en el lugar de origen, costos de importacion y aranceles.

3.2 Partidas arancelarias, impuestos y restricciones arancelarias

Las importaciones y exportaciones en todos los paises del mundo tienen
reglamentaciones, requerimientos, restricciones, fributos y aranceles
establecidos por las entidades de control de aduanas del pais de origen en
ciertos casos, pero siempre en el pais de destino. Estas normativas que
establecen los gobiernos varian de acuerdo a la readlidad de cada
economia. En el caso particular de Ecuador, existen normas establecidas por
la Corporacién Aduanera (CAE), el Comité de Comercio Exterior (COMEX) y

el Servicio de Rentas Internas (SRI).
En primer lugar, es fundamental conocer que la Corporaciéon Aduanera del
Ecuador, clasifica las importaciones que se realizan de acuerdo a la finalidad

de la importacion. Esta clasificacion se le conoce como regimenes de
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importacion. Segun el Coédigo Orgdnico de la Produccion, Comercio e
Inversiones (COPCI), existen siete regimenes de importaciéon. Para Homme
Ellegant, aplica el régimen de Importacion para el Consumo, que se describe

en el capitulo séptimo, seccién primera, articulo 147 del mismo cddigo como:

“El régimen aduanero por el cual las mercancias importadas desde el
extranjero o desde una Zona Especial de Desarrollo Econdmico
pueden circular libremente en el territorio aduanero, con el fin de
permanecer en él de manera definitiva, luego del pago de los
derechos e impuestos a la importacion, recargos y sanciones, cuando
hubiere lugar a ellos, y del cumplimiento de las formalidades y

obligaciones aduaneras.”4

Adicionalmente, el COPCI en su capitulo segundo, arficulo 108, establece
que la Aduana debe cobrar “derechos arancelarios o aranceles, tributos
especiales establecidos en leyes orgdnicas y ordinarias que mantengan
relacion con el ingreso vy salida de mercancias y finalmente tasas por los
servicios aduaneros en todos los productos que van a ingresar al pais”4¢. Para
efectuar este cobro, la Aduana del Ecuador, se rige a una clasificacion de
los productos en categorias, conocidas como partidas arancelarias. Cada
partida arancelaria se divide en subpartidas arancelarias, que es un desglose

mds desmenuzado de cada tipo de producto.

Segun la Organizacion Mundial de Aduanas, “la subpartida arancelaria es un
codigo Unico del Sistema Armonizado de Codificacion y Designacion de
Mercancias, que permite clasificar todas las mercancias mediante un registro

de 10 digitos”4. La principal ufilidad de las partidas y subpartidas arancelarias

45 Codigo de Orgdnico de la Produccidn, Comercio en Inversiones, Capitulo IV, articulo
147.

46 Codigo de Orgdnico de la Produccion, Comercio en Inversiones, Capitulo Il, arficulo
108.

47 Comercio Exterior, Cdmara de Comercio de Guayaquil . Recuperado el 05 de febrero
de 2014, de:
http://www.lacamara.org/website/images/fag/asesoriacomercioexterior.pdf
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es poder registrar las fransacciones de comercio internacional y asignar el

impuesto de importacién para cada producto que ingresa a un pais.48

Toda la mercaderia correspondiente al comercio internacional, estd sujeta a
la clasificacién arancelaria, sea esta por su funcidn, su origen, es decir su
materia o sus componentes y a las Reglas Generales de la Organizacion
Mundial de Aduanas (OMA). Ademads, la Comunidad Andina de Naciones
(CAN), estructuré un Sistema de Nomenclatura llamada NANDINA, que
engloba los productos que se exportan entre paises miembros de esta

organizacion.#’

Al momento de realizar una importacién, es fundamental asignar la
subpartida correspondiente a cada mercancia de manera correcta. Hay
casos en los que por la propia naturaleza del producto y la descripcion de las
partidas que brinda la Aduana, la clasificacion puede ser complicada vy
generar contratiempos en el proceso de desaduanizacion. Todo este trdmite
lo realiza un agente afianzado de aduana que debe contratar la compania
para redlizar la nacionalizacidn de su mercaderia. En caso de existir
confusion, también se puede acceder a las cdmaras de comercio de las
distintfas ciudades del pais, en nuestro caso Cdmara de Comercio
Ecuatoriano Americana de Cuenca, que brinda asesoria gratuita para todo

tipo de proceso de importacion.

En el caso de los productos de importaciéon de Homme Ellegant, telas para el
mercado masculino, se encuentran codificadas bajo la subpartida 5407 para
tejidos sintéticos y bajo la partida 60 en el caso de telas de tejido de punto.

Bajo estas partidas arancelarias y bajo todas las partidas arancelarias, es

48 Comercio Exterior, Cmara de Comercio de Guayaquil
http://www.lacamara.org/website/images/fag/asesoriacomercioexterior.pdf,
Consultada el 05/febrero/2014.

4? Arancel Nacional Infegrado, Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador,
Recuperado el18 de febrero de 2015 de: http://www.aite.com.ec/comercio-
exterior/arancel-nacional.html
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decirtodos los productos que se importan hacia Ecuador, el Estado establece

un arancel, que se conoce como ADVALOREM.%

Segun lo define el diccionario del Sistema de Informacién sobre Comercio
Exterior (SICE), perteneciente a la Organizacion de Estados Americanos
(OEA), el arancel Advalorem es:
“un arancel que se impone en términos de porcentaje sobre el valor
de la mercancia. Por ejemplo, 5% de arancel, significa que el arancel

de importacion es 5% del valor de la mercancia en cuestion”s!,

En el caso de las telas para Homme Ellegant, este arancel es el 20% del valor
total de la compra en el lugar de origen, es decir, el valor total de las facturas,
mas el valor del flete o transporte internacional y finalmente el valor del
seguro contratado. En comercio internacional se le conoce a este valor

como CIF (Cost, Insurrance and Freight).

Después del arancel ADVALOREM, es obligatorio cancelar un impuesto del
0.50% del valor CIF, que se denomina Fondo de Desarrollo para la Infancia
(FODINFA\). Este es una contribucién obligatoria para todas las importaciones,
sin excepcion alguna. Ademds de este valor, si aplica para los productos que
se estdn importando, se pagan impuestos por medidas de salvaguardias
decretadas por el Estado. Una salvaguardia consiste en una medida que
regula o restringe por un lapso de tiempo determinado las importaciones de
mercancias que compiten directamente con el producto nacional con una
sola finalidad, fortalecer la industria de este producto e incentivar a los

productores nacionales.

En nuestro pais, actualmente se encuentra vigente una medida de
salvaguardia aplicada a una gran cantfidad de productos provenientes de

diversos paises. Desde el dia miércoles 11 de marzo de 2015 se establecio una

50 Administrador de Nomenclatura y Caracteristicas de Mercancias, Aduana del
Ecuador. Recuperado el 18 de febrero de 2015, de:
http://portal.aduana.gob.ec/ipt server/ipt flex/ipt arancel.jsp

51 Diccionario de Términos de Comercio, Aranceles y Medidas no Arancelarias.
Recuperado de :http://www.sice.oas.org/dictionary/TNTM s.asp
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salvaguarda para mds de 2900 productos, la misma que va desde un cinco
a un cuarenta y cinco por ciento de incremento en el arancel existente por
un periodo de quince meses. En los textiles, el arancel establecido es del 5 por
ciento, por lo que ahora el porcentaje a pagar por la importacion de textiles
de Panamd es el 25 por ciento y de los productos colombianos y peruanos es

del 5 por ciento.

Finalmente, se debe cancelar el Impuesto al Valor Agregado que establece
el Servicio de Rentas Internas. Todo producto importado bajo el régimen de
importacion para consumo, estd obligado a cancelar el 12 por ciento de una
base imponible que se obtiene de la suma del valor CIF (Cost, Insurrance and
Freight) de la importacion, mds el valor ADVALOREM y el FODINFA.

A continuacion podemos observar una liquidacion de importacion de textiles
desde Colén Panamd readlizada en el mes de febrero de 2015, donde
podemos observar el valor a cancelar por los impuestos antes mencionados,

Advalorem, Fodinfa, Salvaguardias y el Impuesto al Valor Agregado:
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Grdfico No. 6 Ejemplo de liquidacion de importacion de textiles

REPUBLICA DEL ECUADOR

DECLARACION ADUANERA DE IMPORTACION ﬁ
Consulta de detalle de la declaracion
I Namero de DAU I 028-2015-10-00118442 ]
Informacién de general _
Aduana | GUAYAQUIL - MARITIMO Cédigo de régimen | IMPORTACION A CONSUMO
Tipo de despacho | DESPACHO NORMAL Numero de despacho
Tipo de pago | N
Informacion de Importador
Nombre | I Numero de T
Ciudad | CUENCA Teléfono i

Do

Ciiu | VENTA AL POR MAYOR DE OTROS PRODUCTOS

Informacién del declarante
- Apelidos / nombres | GG 17 Namero de | RUC
Cadigo del decarante | 01908246

Direccion | JAIME ROLDOS 480 Y HUAYNA CAPAC

Informacién de carga

i 73 | PANAMA Codigo de endoso | SIN ENDOSE - DOC DE
LIRS e g IDENTIDAD EN DOC DE

Beneficiario del giro | (TS Numero de carga | CEC2015CNIUS41890640001

Documento de transporte | COE3005690

[Comun]

Valor en aduana

Fob | 37535.44 Feie [ 663
Seguro | 17476 ; 3 Ajustes | 0
\'l Otros ajustes | 0 Valor en aduana | 38373.2
ltems declarados | 84 ; Peso neto (Kilos) | 5148 —
Cantidad de unidades fisicas | 38285 Cantidad de unidades | 38285 ]
comerciales
Total en tributos | 13415.27

[ltem]

Eaimants pox RUDO

! Fmado.
NARDO DOSITEQ $eceascues

na‘ﬂntm-\n‘nﬁﬂnmxt((

=, e=BANTO GNTRAL DZL £Q)

GONZALEZ ;" comovoicmioima
S RO EX =00,

1dehojaii3totalde  CABRERA s
Firma del Contribuyente g Pt |.Declarante

3.3 Proveedores de Homme Ellegant

Como se habld en el primer capitulo, el mercado textil a nivel internacional
es muy extenso y variado. Existen productores de telas de todo tipo y para
todo segmento de mercado, con distintos precios y calidad. Para el mercado

que manejard Homme Ellegant, que es el segmento masculino, existen varios
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importantes productores en todo el mundo, siendo China el principal
productor, seguido de Taiwan, Pakistdn, India, Tailandia y otros.

En China encontramos todo tipo de tejidos, para todo nicho de mercado,
para abastecer a Homme Ellegant, en China existen algodones, poli
algodones vy linos para camiseria, gabardinas, linos y casimires para
pantalones y ternos, panos y sintéticos para abrigos y sacos, telas para forros,
fleece y algodones para chompas y busos, entre ofras telas. Al tener
prdacticamente todos los productos necesarios para Homme Ellegant, seria el
destino ideal para buscar proveedores e importar mercaderia, pero
considerando que Homme Ellegant es una compania que recién inicia sus
actividades comerciales, la capacidad adquisitiva se convierte en una

limitante, ya que las fabricas imponen montos minimos en sus pedidos.

Esto se debe a que las fdbricas textiles chinas establecen volimenes por
producto para acceder a precios especiales, estos montos son altos,
generalmente 10 piezas por color. Es decir, que si se planea importar
gabardinas para pantalones, se debe pedir 10 piezas por color, lo que
dificulta la compra, ya que en una gabardina para pantalones y ternos, si se
quiere ofertar una llamativa gama de colores, se necesita tener negro, dos
tonos de azul marino y oscuro, café oscuro, dos tonos de habano, kaki, dos o
tfres tonos en grises, vino y verde oscuro. Es decir, aproximadamente 12
colores, lo que multiplicado por 10 piezas en cada color, son 120. Esto reduce
la posibilidad de que se pueda tener un portafolio de productos amplio y

variado.

Se podria conseguir telas en menores cantidades, pero no directamente con
una fdbrica, sino con intermediarios, lo que significa un costo mds alto por
metro de tela. Por ello, es que en un inicio se descarta la importacién de telas
desde China u otro pais asidtico, ya que no es conveniente comprar
cantidades altas de un solo producto si la capacidad adquisitiva no es muy
alta. Por esto en un inicio, para Homme Ellegant, los potenciales proveedores

estdn en el continente americano.
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Como paises productores tenemos a Colombia, Pery, Brasil, Chile y Argentina.
En todos estos paises se puede encontrar fabricas de textiles con productos
para el segmento de mercado masculino, y como principales distribuidores,
tenemos a proveedores de la Zona Libre de Coldén en Panamd, quienes
distribuyen por mayor a nivel internacional textiles chinos, pakistanies,

taiwaneses, hindus y ofros paises asiaficos.

Segun lo analizado en el primer capitulo, Colombia y PerU son los paises
productores mas favorables para la busqueda de proveedores para Homme
Ellegant. Esto debido a la cercania con el pais y los precios competitivos de

los productos.

3.3.1- Importaciones desde Colombia.

En el caso de Colombia, se debe diferenciar productos que se consiguen ya
en el pais, debido a que ciertas fabricas tienen oficinas, depdsitos o bodegas
y vendedores en el Ecuador. Tal es el caso de Lafayette S.A., Pat Primo S.A.,
Sajador S.A., STX S.A. y Protela. Estas empresas seran proveedores de Homme
Ellegant, ya que su politica es buscar y mantener clientes mayoristas. Pero en
este frabajo de tesis, buscaremos productos para importacién directa. En
Colombia tenemos una productora textil que encaja dentro de lo que se esta
buscando para importar, esta es Fabricato, que no cuenta con oficinas ni

logistica de distribucién en Ecuador.

Fabricato es una fdbrica textil especializada en la elaboraciéon de tejidos
pantaloneros, es el caso de gabardinas, twill y driles en diferentes
composiciones y espesores para la elaboracién de pantalones, denim o
indigo para la confeccién de jeans, tanto casuales como de trabajo para
hombre. Ademds de esto, Fabricato tiene una extensa gama de entretelas y
pellones que se utilizan para la confeccidon de camisas, pantalones, ternos y
sacos. Estas entretelas y pellones son indispensables para la confeccidon de

estas prendas.

Se puede concluir entonces, que desde el mercado colombiano, se

frabajard con las fdbricas textiles que tienen distribucion directa en el
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Ecuador, y Unicamente se frabajard con Fabricato para importacion directa
desde Colombia, ya que entre las fabricas antes mencionadas y esta Ultima
con la que se trabajard, se obtiene un stock amplio, necesario, de calidad y
competitivo para el portafolio de productos que ofertard Homme Ellegant.

Las telas a importar y sus costos son las siguientes:

Tabla No. 3 Productos a importar desde Colombia

PRODUCTOS DE COLOMBIA
PRECIO FOB
PRODUCTO (USD) POR
METRO
ENTRETELA PARA SACOS 1,60
GABARDINA TEMPO 3,00
PELLON PARA CAMISAS 0,70
PELLON PARA PANTALONES 0,85

Este es el listado de productos a importar de Colombia en primera instancia,
ya que pueden variar los productos a importar de acuerdo a la oferta
existente en el momento de la visita de los proveedores. Los precios que se
encuentran en el cuadro anterior, son precios obtenidos mediante consulta
a los proveedores antes mencionados. Estos precios referenciales son Free on
Board, a los que hay que calcular y sumar el valor de transporte, el arancel
Advalorem, salvaguardia, FODINFA para obtener el costo en destino y

finalmente calcular el Impuesto al Valor Agregado.

A continuacién, el siguiente cuadro nos indica un mapa de costeo de los
productos a importar desde Colombia. Los valores que se indican en el
mismo, son los que rigen actualmente para las importaciones de telas bajo
las subpartidas 5407 y 60 desde dicho pais hacia Ecuador. Este mapa de

costos nos ayuda para obtener el costo en el lugar de destino del producto.
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Grdfico No. 7 Mapa de costos desde Colombia

FOB CIF ADVALOREM
(FOB + 5%) (CIF x 0%)
BASE IMPONIBLE
SALVAGUARDIA FODINFA

(CIF x 5%)

IVA

(BASE IMPONIBLE
x 12%)

(CIF x 0.5%)

COSTO TOTAL
(BASE IMPONIBLE

+1VA)

(CIF + ADVALOREM

+ SALVAGUARDIA +

FODINFA)

Como resultado de la aplicaciéon de este mapa de costos para los productos

a importar desde Colombia, los mismos que se encuentran descritos en la

tabla 2.0, obtenemos los siguientes resultados:

Tabla No. 4 Costos final productos Colombia

COSTO FINAL PRODUCTOS COLOMBIA

PRODUCTO FOB |CIF |SUBTOTAL|ADVALOREM |SALVAGUARDIA |FODINFA BASE IVA costo
IMPONIBLE TOTAL
ENTRETELA PARA SACOS 1,60] 0,08 1,68 0,00 0,08 0,01 1,77 0,21 1,99
GABARDINA TEMPO 3,00] 0,15 3,15 0,00 0,16 0,02 3,32] 0,40 3,72
PELLON PARA CAMISAS 0,70 0,04 0,74 0,00 0,04 0,00 0,78] 0,09 0,87
PELLON PARA PANTALONES | 0,85 0,04 0,89 0,00 0,04 0,00 0,94 0,11 1,05

3.3.2 Importaciones desde Perv

En el caso de Pery, tenemos a dos fabricantes de telas, que son Busatex S.A.
y Textiles San Jacinto, quienes se encuentran en el mercado ftextil desde hace
mds de cincuenta anos, siendo de las mds reconocidas de PerU. Estos
fabricantes son idéneos para Homme Ellegant, ya que ofrecen productos
para el nicho de mercado que manejard la compania. Busatex es una
fabrica especializada en la produccidn de telas para camisa en
composiciones 100% algoddn, poli algoddn, 100% poliéster y microfibras.
Ademds de telas para pantalones, pantalonetas y chaguetas. Ademds de

tener un excelente portafolio de productos, el mismo que es cien por ciento
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conveniente y llamativo para Homme Ellegant, sus precios son competitivos,
y no existe produccion ecuatoriana que pueda competir con estos

productos, tanto en precio como en diseno.

Por su lado, Textiles San Jacinto, ubicado también en la ciudad de Lima, es
una fdbrica que tiene en su portafolio de productos, telas de mucho interés
para Homme Ellegant. Por ejemplo, popelinas y dobbys para camisas, driles,
corduroy y denim para pantaldn casual de hombre, bermudas, abrigos y
chaqguetas. Ademas ofrece forros y tafetas para la confeccion de ternos de
hombre. Con un portafolio extenso e interesante, esta empresa es
conveniente para negociar e importar sus productos, ya que son productos

que no aparecen en la oferta de los productores nacionales.
Busstex S.A. de PerU, por infermedio de su asesor comercial en exportaciones,

el senor Conrado Costa, nos ha entregado los siguientes precios de las telas

gue Homme Ellegant podria importar:

Tabla No. 5 Productos a importar desde Per0

PRODUCTOS DE PERU
PRECIO FOB

PRODUCTO (USD) POR
METRO

CAMISA ALGODON

100% 2,40

CAMISA

POLIALGODON 2,00

NYLON PARA

CASACAS 2,00

Con el precio Free on Board de la mercaderia sugerida y seleccionada para
importar desde Pery, tenemos que utilizar el mismo mapa de precios que se
utilizd para los productos de Colombia, es decir los mismos valores vy
porcentajes para cada producto, ya que al ser también miembro de la
Comunidad Andina de Naciones, goza de los mismos beneficios que los
productos colombianos, y esto en un arancel Advalorem cero. Con esto,

obtenemos los siguientes costos en el lugar de destino:
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Tabla No. é Costo final productos Peru

COSTO FINAL PRODUCTOS PERU

BASE COSTO
PRODUCTO FOB (CIF |SUBTOTAL|ADVALOREM |SALVAGUARDIA|FODINFA IVA
IMPONIBLE TOTAL
CAMISA ALGODON 100% | 2,40 0,12 2,52 0,00 0,13 0,01 2,66 0,32 2,98
CAMISA POLIALGODON | 2,00{ 0,10 2,10 0,00 0,11 0,01 2,221 0,27 2,48
NYLON PARA CASACAS 2,000 0,10 2,10 0,00 0,11 0,01 2,221 0,27 2,48

3.3.3 Importaciones desde Panama

En cuanto a la Zona Libre de Colén, Panamda, es el lugar mdas llamativo para
realizar importaciones de cualquier tipo de productos para todo el
continente americano y para muchos paises del mundo que no se
encuentran ubicados en América. Fue creada en el ano de 1948 con el
objetivo de convertirse en un centro de acopio y distribucion internacional de
productos de todo el mundo, ya que al ser el lugar mds estrecho del
continente americano, tiene cinco puertos maritimos y el Canal de Panama

que cruza por el mismo punto. 52

Para Homme Ellegant, esta zona franca de comercio, donde se encuentran
mdas de tres mil empresas con productos de todo tipo, es una ventaja
fundamental. Esto debido a que aqui encontramos productos fabricados en
el continente asidtico, los mismos que en este momento no pueden ser
importados directamente desde oriente por Homme Ellegant por motivos
anteriormente explicados. En Zona Libre, se puede encontrar varias
importadoras textiles, con productos provenientes de China, Taiwan, Korea,
Singapur, Indonesia, Pakistdn, India y otfros. Es el caso de Sinaktex, La Casa del
Dacron, Textela S.A., Mapec, Mundo Textil, Textiles Internacionales, Visiontex y
otras empresas, que fienen productos alineados a las necesidades de

Homme Ellegant.

Estas importadoras y comercializadoras de tela ubicadas en Zona Libre de
Coldn, tienen en su mayoria oficinas de comercio en el continente asidtico,

desde donde realizan todos sus negocios, programaciones de mercaderia y

52 Historia, Zona Libre Colén, Panamd. Recuperado el 03 de febrero de 2014, de:
http://www.zolicol.gob.pa/detalle.php?gcid=1&sid=20&id=25
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despachos hacia la zona franca de Colon, Panama. Esto representa una

importante ventaja para Homme Ellegant, ya que productos fabricados en

oriente, especialmente en China, se consiguen o pueden ser fraidos por las

importadoras y distribuidoras de Coldn, reduciendo significativamente los

volUmenes a comprar, a pesar de que este traslado desde la fdbrica a la

zona franca signifique un costo mayor por metro de tela.

Tabla No. 7 Productos a importar desde Panama

PRODUCTOS DE PANAMA

PRODUCTO

PRECIO FOB (USD)

POR METRO
ALGODON EGIPCIO 1,20
ALGODON STRECH 1,60
CAMISA RAYAS Y CUADROS 1,60
CASIMIR LANA FANTASIA 2,50
CASIMIR LANA LLANO 2,50
CASIMIR RAYON FANTASIA 1,80
CASIMIR RAYON LLANO 2,00
DACRON CHINO 0,80
GABARDINA LIVIANA 1,25
GABARDINA PESADA 1,70
TAFETA 0,30
TAFETA CON DISENO 0,60

En el caso de Panamd, el mapa de costos varia en cuanto a los porcentajes

que establece el Estado Ecuatoriano en cuanto a aranceles, ya que el

Advalorem pasa de cero al veinte por ciento. A continuacidn se presenta el

mapa de costos que aplica para las telas a importar desde la Zona Libre de

Colén en Panama.
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Grdfico No. 8. Mapa de costos desde Panama

FOB CIF ADVALOREM
(FOB + 5%) (CIF x 20%)
BASE IMPONIBLE
SALVAGUARDIA FODINFA (CIF + ADVALOREM
(CIF x 5%) (CIF x 0.5%) + SALVAGUARDIA +
FODINFA)

IVA COSTO TOTAL

(BASE IMPONIBLE (BASE IMPONIBLE
x 12%) +IVA)

Con este mapa de costos, se obtiene el siguiente costo final de las telas

importadas desde Panamd y cada uno de los rubros especificados en este

mismo grdfico.

Tabla No. 8 Costo final productos Panama

COSTO FINAL PRODUCTOS PANAMA

PRODUCTO FOB |CIF |SUBTOTAL|ADVALOREM SALVA FODINFA BASE IVA costo

GUARDIA IMPONIBLE TOTAL
ALGODON EGIPCIO 1,20} 0,06 1,26 0,25 0,06 0,01 1,58 0,19 1,77
ALGODON STRECH 1,60] 0,08 1,68 0,34 0,08 0,01 2,11 0,25 2,36
CAMISA RAYAS Y CUADROS | 1,60] 0,08| 1,68 0,34 0,08 0,01 2,11 0,25 2,36
CASIMIR LANA FANTASIA 2,50] 0,13 2,63 0,53 0,13 0,01 3,29 0,40 3,69
CASIMIR LANA LLANO 2,50] 0,13 2,63 0,53 0,13 0,01 3,29 0,40 3,69
CASIMIR RAYON FANTASIA | 1,80] 0,09 1,89 0,38 0,09 0,01 2,37 0,28 2,66
CASIMIR RAYON LLANO 2,00] 0,10 2,10 0,42 0,11 0,01 2,64 0,32 2,95
DACRON CHINO 0,80| 0,04 0,84 0,17 0,04 0,00 1,05 0,13 1,18]
GABARDINA LIVIANA 1,25] 0,06 1,31 0,26 0,07 0,01 1,65 0,20 1,84
GABARDINA PESADA 1,7] 0,09 1,79 0,36 0,09 0,01 2,24 0,27 2,51
TAFETA 0,30} 0,02 0,32 0,06 0,02 0,00 0,40 0,05 0,44
TAFETA CON DISENO 0,60| 0,03 0,63 0,13 0,03 0,00 0,79 0,09 0,89

3.4. Términos de negociaciéon con proveedores

En comercio internacional, existen un grupo de diez reglas y términos de
negociaciéon universales entre comprador y vendedor conocidos como

Incoterms, creados por la Camara de Comercio Internacional. Su finalidad es
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facilitar y agilizar el proceso de las negociaciones, estableciendo
obligaciones y derechos de cada una de las partes. Para esto, es
fundamental que en el contrato esté detallada la forma de negociacién
pactada entre ellas.’3 Los Incoterms establecidos por la Cdmara de

Comercio Internacional son:

Grdfico No. 9 Incoterms 2010

Incoterms &6

Incoterms 2010 - W 'S -

Polivalente
FCA
Polivalente
FAS
Maritimo
FOB
CPT
Polivalente
CIp
Polivalente
CFR
Maritimo
CIF
Maritimo
DAT
Polivalente
DAP
Polivalente
DDP
Polivalente

®2010 Camara de Comercio Internacional CCI

‘Yendedor . Comprador - ‘Yendedor / Comprador

Sdwww.proecuador.goc.ec/exportadores/requisitos-para-

exportar/incoterms/

Como se observa en el grafico anterior, cada uno de los diez Incoterms

establece responsabilidades para cada una de las partes, siendo las marcas

53 Incoterms, Requisitos para exportar. Recuperado el 20 de febrero de 2015, de:
www.proecuador.goc.ec/exportadores/requisitos-para-exportar/incoterms/

54 Incoterms, Requisitos para exportar. Recuperado el 20 de febrero de 2015, de:
www.proecuador.goc.ec/exportadores/requisitos-para-exportar/incoterms/
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amarillas responsabilidad del vendedor, las grises del comprador, y las
bicolores puede serresponsabilidad de uno u otro, dependiendo del acuerdo
al que se llegue. En el EXW toda la responsabilidad corre bajo riesgo del
comprador, ya que el vendedor Unicamente se responsabiliza por entregar
la mercaderia en sus bodegas. Mientras que el otro extremo tenemos el DDP,
que establece toda responsabilidad al vendedor, donde este debe entregar

la mercaderia en las instalaciones del comprador en el lugar de destino.

En el grdfico, también se puede observar, que siete Incoterms bajo sus siglas
tiene la palabra “multimodal”, esto quiere decir que aplica para todo tipo de
transporte internacional, sea este aéreo, terrestre o maritimo. Mientras que los
tfres restantes aplican Unicamente para fransporte maritimo, como son el FAS
(Free Alongside Ship/Franco al Costado del Buque), FOB (Free on
Board/Franco a Bordo) y CIF (Cost Insurance and Freight/Costo, Seguro y

Flete). 55

El término con mayor responsabilidad del comprador es el FAS implica que el
proveedor deja la mercaderia en el puerto, pero el comprador es quien se
responsabiliza por la carga en buque. El término FOB determina que el
proveedor corre con los costos y se responsabiliza por la mercaderia hasta
que se encuentre cargada en el buque. Finalmente el término CIF establece
que el proveedor o vendedor corre con los gastos y asume la responsabilidad

por la mercancia hasta el puerto de destino.

Entre estos tres Ultimos Incoterms que aplican para el transporte maritimo se
manejard Homme Ellegant para las negociaciones con sus proveedores en
Panamd y PerU. Para esto cabe recalcar que los proveedores ubicados en
Lima y los de Coldn, generalmente negocian con sus clientes en término FOB

o Franco a Bordo.

Para las negociaciones con las fabricas de Colombia, se definird con cada

una de ellas el término mds conveniente para las dos partes. Esto dependerd

55 Incoterms, Requisitos para exportar. Recuperado el 20 de febrero de 2015, de:
www.proecuador.goc.ec/exportadores/requisitos-para-exportar/incoterms/
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de la logistica que brinde cada una de los proveedores. En el caso de
Fabricato, generalmente negocia con sus clientes en términos CPT (Carriage
Paid To/Transporte Pagado Hasta) que quiere decir que el proveedor corre
con los costos de fransporte internacional, pero no del seguro o en término
CIP (Carriage and Insurrance Paid To/ Transporte y Seguro Pagado Hasta), a
diferencia del CPT, incluye el valor del seguro a responsabilidad del

vendedor.5¢

3.5 Medios de transporte segin el tipo de mercaderia y lugar de origen.

Para el fransporte de la mercaderia, existen muchas opciones en la ciudad y
en el pais, pero debido a la experiencia obtenida hasta la fecha, se ha
contactado a la compania Rolasa S.A., de la cual ya se han contratado los
servicios, obteniendo resultados satisfactorios. Adicional a esta, se contactd
a ofra empresa dedicada al servicio de logistica en comercio internacional,
Farletza S.A. La misma que durante varios meses estd en proceso de
negociacion para realizar el proceso logistico de las importaciones de

Almacenes Lira Cia. Ltda.

En cada uno de los paises mencionados, Colombia, PerU y Panamd, existe
cobertura de Rolasa S.A. y de Farletza S.A, pero se contratardn los servicios en
PerU y Panamd, ya que en Colombia las fabricas mencionadas, nos brindan
el servicio de transporte con un costo adicional accesible y sobretodo seguro

debido a su experiencia en el tema de exportacién de sus productos.

Desde Colombia, por la ubicacion de las fdbricas de las que vamos a
importar, es recomendable optar por el transporte terrestre. Ademds, el costo
del flete terrestre significa un ahorro para Homme Ellegant, debido a que la
importaciéon sale desde Bogotd, y para transportarla via maritima a Ecuador,
significa realizar un viaje de Bogotd al puerto y luego desde el puerto hacia
Guayagquil. Laruta serda dividida en dos framos, Bogotd-Tulcan serd el primero,

pasando por aduana en Rumichaca, donde se redlizard la nacionalizacion

5¢ Incoterms, Requisitos para exportar. Recuperado el 20 de febrero de 2015, de:
www.proecuador.goc.ec/exportadores/requisitos-para-exportar/incoterms/
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de la mercaderia. Finalmente, desde Tulcdn, partird el segundo tframo de la

ruta que serd Tulcdn-Quito-Cuenca.

Para importaciones desde Pery, teniendo en cuenta que todos los
proveedores estdn ubicados en Lima, ciudad costanera, es siempre
recomendable transportar la mercaderia via maritima, para lo cual,
contrataremos los servicios de Rolasa o Farletza. Toda importacion
proveniente de Lima, partird desde el puerto de Callao, ubicado a minutos

de la ciudad de Lima.

Los costos de fransporte desde el puerto de Callao hasta el puerto de

Guayaquil son:

Tabla No. 9 Tarifas de transporte Callao - Guayaquil

TARIFAS DE TRANSPORTE CALLAO - GUAYAQUIL
CONTENEDOR | FLETE COSTOS LOCALES | TOTAL

20 PIES| 300,00 600,00| 900,00
40 PIES | 400,00 600,00| 1000,00
40 PIES HQ| 400,00 600,00| 1000,00

En el caso de las importaciones provenientes de la Zona Libre de Coldn,
Panamd, donde existen cinco puertos maritimos habilitados para todo tipo
de carga, la mercaderia partird siempre desde el puerto de Manzanillo, ya
que Rolaza y Farletza generalmente trabajan desde y hacia dicho puerto. En
esta ruta de fransporte, siempre el destino en Ecuador serd el puerto de
Guayaquil, donde se realizard la nacionalizaciéon de la mercaderia. Luego la

mercaderia partird desde Guayaquil hacia la ciudad de Cuenca.

Las tarifas desde el puerto de Manzanillo en la Zona Libre hasta Guayaquil son
las siguientes:

Tabla No.10 Tarifas de transporte Manzanillo - Guayaquil

TARIFAS DE TRANSPORTE MANZANILLO - GUAYAQUIL
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CONTENEDOR | FLETE COSTOS LOCALES | TOTAL

20 PIES| 500,00 600,00 1100,00
40 PIES| 600,00 600,00| 1200,00
40 PIES HQ| 600,00 600,00 1200,00

Para el fransporte nacional de la mercaderia, es decir, de Quito a Cuenca
en el caso de las importaciones de Colombia, y de Guayaquil a Cuenca en
el caso de las importaciones provenientes de Peru y Panamd, existen
diferentes opciones de transporte como son Transportes Ortiz o Transportes
CITEP.

3.6 Contratacién de seguro

En toda importacion existe un riesgo de que la mercaderia sufra algun tipo
de dano en su trayecto al destino final, por tal motivo, es un requisito a nivel
mundial la contrataciéon de un seguro por cobertura de danos o pérdida de
la mercaderia. Generalmente, los danos que se presentan en mercaderia
que es fransportada como carga consolidada, es decir, que se junta con otfro
tipo de mercaderias. La mercaderia puede mancharse en el contenedor
debido al manejo, debido a contaminacidén o mezcla con ofros productos,
robo, problemas en el baro, entre otros.

Por ello, Homme Ellegant debe contratar un seguro, que en este caso serd
Alianza Seguros, con quien ya se fiene una relacion por los trabajos realizados
con Almacenes Lira Cia. Ltda. El valor que cobra la compania de seguros
mencionada es una prima porcentual de acuerdo al valor asegurado que es
siempre el valor total de la factura de compra, el lugar de origen y la forma
de transporte, que para Homme Ellegant es maritimo cuando proviene de
Panamd y Peru, y es terrestre cuando proviene de Colombia. Por contenedor
importado desde la Zona Libre de Coldn en Panamd, la compania de seguros
cobra una prima del cinco por ciento del valor FOB de la mercaderia.

A continuacién se presenta una factura por este rubro, donde se detallan

todos los valores a pagar.
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Grdfico No. 10 Factura de la Compania de Seguro

R.U.C. 1790551350001

@ﬁl.lﬂNZﬁ WO R Vil
COMPARIA DE SEGUROS Y REASEGUROS SA. NUMERO DE AUTORIZACION \_{
1802201509222317905513500012977354690
FECHA Y HORA 2015-02-18T09:22:23.471-05:00
ALIANZA C. DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A. DE AUTORIZACION
AMBIENTE PRODUCCION
Dir Matriz: AV. DE LOS GRANADOS E11-67 Y LAS HIEDRAS EMISION NORMAL
Dir Sucursal: AV. DE LOS GRANADOS E11-67 Y LAS HIEDRAS CLAVE DE ACCESO
Contribuyente Especial Nro. 5368
OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD Si
1 1 51 200102101 21234567813
[ompe— . S
imisién: 18/02/2015 Guia Remision: .
Cod. Detalle Precio
| Principal _JAuxiliar Cant Descripcién_ Detalie Adicional Detalie Adicional Adicional Unitarlo | Descuento | Precio Total
04-0201 Contrib. | 1.00 Contrib.Seg.Social Camp 087 | 0.00 087
04-0201 Derecho | 1.00 | Derechos Emision 045 | 0.00 045
04-0201 Pima | 1.00 | Prima 17476 | 0.00 174.76
04-0201 imp.Su | 1.00 Imp. Super Bancos 6.12 | 0.00 6.12
12% 182.20
INFORMACION ADICIONAL SUBTOTAL 0% 0.00
Agente 1Q DSALAZAR SUBTOTAL No sujeto de IVA 0.00
Formade Pago AL CONTADO SUBTOTAL SIN IMPUESTOS 182.20
DESCUENTO 0.00
ICE 0.00
VA 12% 2185
PROPINA 0.00
VALOR TOTAL
\ son : ANTONIO BORRERO 10-68 Y LAMAR 20006
Telstono : 831997
Ramo: 04 Poliza: 201350 Anexe: 8791070 APLIC Monto : 38835.44
Cod.Clients: 6058 Emalt: jadm@rolasa.com

REPRESENTACION IMPRESA DE DOCUMENTO ELECTRONICO (RIDE)

3.7 Agente afianzado de aduana

Para todos los trdmites de importaciéon para la nacionalizaciéon de la
mercaderia, es necesario contratar los servicios de un agente afianzado de
aduana. El mismo que se encarga de todos los tfrdmites como supervision del
aforo fisico, control de peso en bdscula, presentacion de documentaciéon en
Aduana, entre ofros. La Aduana de Ecuador lo define como “la persona
natural o juridica cuya licencia le faculta gestionar de manera habitual y por

cuenta ajena el despacho de las mercancias™ .57

57 Norma técnica para operativizar el cédigo orgdnico de la produccién, comercio e
inversiones, en lo referente alos Agentes de Aduana, CAE, 23/marzo/2015.

64



Existen agentes afianzados de aduana en todo el pais, los mismos que son
calificados y autorizados por la Aduana del Ecuador. Homme Ellegant
contratard los servicios de Nardo Gonzdlez, de la ciudad de Cuenca, a
continuacién se detalla una factura actualizada de sus servicios como

agente afianzado de aduana.

Grdfico No. 11 Factura del Agente Afianzado de Aduana.

EERAVIIAUSTRAL |

[ GONZALEZ CABRERA NARDO DOSTTEO

AGENTE NACIONAL DE ADUANAS

DIREC.: JAIME ROLDOS 4-80 Y HUAYNACAPAC FAC;THRA
TELF.: 286-9699 TELEFAX: 286-2318 CEL.: 0999 959055 - —
CUENCA - ECUADOR 0o1-00- TYS (1010703

\_R.U.C. 0300443090001

-

AUT. S.R.I. 1116306024 OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD )

Fecha:

Cuenca, Marzo 06 del 2015

RUC./CI.:

0190052311001

Senor(es):

Direccién

CANI.

1

r
O |
o
A
3
%
.
i
N
"
A
Y

5 (?i.m E ’" )

. A 250,49
NACIONALIZACION DE MERCADERIA

TELAS CON HILADOS DE COLORES
DESDE PANAMA
SEGUN DAU No 028-2015-10-00118442

GASTOS: FORMULARIOS,FOTOCOPIAS,MO-
VILIZACION. ETC

i e & st chamel it fadbe die o facturs, caso |  SUB-TOTAL $ 250,04
contrario deberd cancelar el Valor Total. DESCUENTO $ 0,00
ILVA.0% $ 0,00

LVA.1; %$ 30,00

VALOR TOTAL $

DO GONZALEZ

ie NARI

TECMGRAFIGA FLOR SEGUNDO DANIEL - TO YNEZ Y PRESIDENTE CORDOVA - TELF 2834434 - R.U.C. 0801155773001 - AUT. 1847
FECHA DB ERISION. 26201 2015/ FECHA DE CADUCIDAD: 26 01 - 2016 4 N» 000010851 - 000011150

3.8. Rentabilidad
Finalmente, luego de desarrollar todo el proceso de constitucion, investigar
de manera global el proceso que consiste realizar una importacién, es

indispensable analizar si el negocio que se va a implementar tiene la
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rentabilidad minima requerida para que la compania alcance su punto de
equilibrio y se mantenga a través del tiempo. Para ello se debe conocer todos
los costos de la compania, esto comprende los costos fijos y los costos
variables. Luego de calcular todos los egresos que tendrd la compania, se
puede obtener un minimo necesario para que funcione la compania. A
continuacién de determinar un estimado de los costos fijos y variables que
tendrd la compania, se determinardn el monto de inversidon inicial para

adecuacion y funcionamiento de la misma.

Luego de tener un cdiculo de todos los egresos que tendrd la importadora
Homme Ellegant, se debe calcular los precios de comercializacion de los
textiles a importar, para obtener un estimado de utilidad bruta y determinar
un monto minimo de ventas para que la compania comience a ser rentable

para los socios y pueda seguir adquiriendo mercaderia y no desabastecerse.

3.8.1. Costos fijos, variables e inversion inicial.

Los costos fijos de una compania comprenden aquellos que no son
susceptibles de cambios dentro de un periodo o ejercicio, por ejemplo un
sueldo o salario del personal. Por ejemplo, los bodegueros de la compania
tendran un sueldo de 364 ddlares segun estfipula el Estado, y este rubro se
mantendrd durante el ano, hasta que exista una nueva resolucidn de
incremento del salario bdsico. En el siguiente cuadro se detallan los costos

fijos mensuales que tendrd Homme Ellegant en un inicio:

Tabla No. 11 Estimado de costos fijos mensuales

COSTOS FIJOS MENSUALES
RUBRO VALOR (USD)
SALARIO ADMINISTRACION 2464
SALARIO VENTAS 1620
ARRIENDO LOCAL 1250
PLAN CORPORATIVO CELULAR [120
INTERNET 30
TOTAL 5484
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En la tabla anterior se detallan los costos fijos mensuales de la compania con
los rubros salario administraciéon y salario ventas, que es la sumatoria de los
sueldos del Gerente, Contador/a, Jefe y Asistente de Ventas en el caso de
administraciéon y de los Bodegueros y Agentes Vendedores en el caso de
ventas. También estd el rubro de arriendo del local, que es un precio
promedio de arriendo de bodegas consultadas en el sector de Totoracocha,
en el centro de la ciudad en la calle Lamar y en la calle Luis Cordero y en las
periferias del parque industrial de Cuenca y los rubros de plan celular
corporativo e internet, que son herramientas necesarias para el

funcionamiento y desenvolvimiento de los miembros de la compania.
Los costos variables constituyen aquellos costos que estdn sujetos a

variaciones dentro de un periodo de tiempo, en este caso cada mes, como

son los siguientes rubros:

Tabla No. 12 Estimado de costos variables menusales.

COSTOS VARIABLES MENSUALES
RUBRO VALOR
SUMINISTROS OFICINA 150
AGUA, LUZ, TELEFONO 100
COMISIONES 1000
TRANSPORTE 200
VARIOS 400
TOTAL 1850

Dentro de los costos variables de la compania estdn los rubros de suministros
de oficina que comprende toda la papeleria y demds, también agua, luz y
teléfono que son rubros que mes a mes varian, ademds las comisiones de los
Agentes Vendedores, que de la misma manera no son un valor fijo, ya que
depende completamente del desempeno de cada uno de los Agentes. El
rubro de transporte, también depende de las ventas mensuales. Como Ultimo
rubro de costo variable tenemos varios, que representa cualquier otro egreso

de dinero que sea esporddico o no permanente.

En cuanto a la inversién inicial para la implementacion de la importadora

texti Homme Ellegant, se incluyen todas las erogaciones de dinero necesarias
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para constituir la compania, obtencidn de permisos y licencias y toda la
adecuacion del local donde funcionard la importadora, como son oficinas,
bodegas, dotaciéon de tecnologia y sistema contable, entre otros rubros que

son indispensables para un desempeno éptimo.

Tabla No. 13 Estimado de inversion inicial.

INVERSION INICIAL

RUBRO VALOR

SISTEMA CONTABLE Y VENTAS 8000
COMPUTADORAS 2500
IMPLEMENTACION OFICINAS 2500
IMPLEMENTACION DE BODEGA 2500
HERRAMIENTAS AGENTE VENTAS 1200
CONSTITUCION, REGISTROS, LICENCIAS 2000
TOTAL 18700

En la tabla anterior se observan los rubros que representan la creacion de la
compania, como son los gastos de constitucion, la implementacién de las
oficinas, por ejemplo escritorios y estanteria, de las bodegas que necesitan
estructuras de almacenamiento para la mercaderia. También el sistema de
contabilidad que es indispensable para el correcto manejo de cuentas e
informacién, para lo cual se necesita también dotar de computadoras para

el personal y de tablets y celulares para los Agentes Vendedores.

Después de desarrollar este estimado de costos fijos y variables de la
compania, tenemos que el minimo necesario que necesita la compania para
cubrir los costos un valor de 7350 ddlares, mientras que para implementar la
compania como tal se necesita de aproximadamente veinte mil ddlares, sin
tener en cuenta la mercaderia que debe comprar para empezar la

comercializacion.
El dinero para la implementacién del negocio se obtendrd del aporte por

parte de los socios de la compania, como se explicd en el segundo capitulo,

dando un total de inversidon inicial de ciento veinte mil dolares.
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3.8.2. Destino del capital social.

El aporte de los socios de la compania, que es de treinta mil ddlares por cada
uno, dando un total de ciento veinte mil ddlares, serd destinado en su
totalidad al crecimiento de la compania, el mismo que serd utilizado vy
distribuido de la siguiente manera:

Tabla No. 14 Destino del capital social.

DESTINO DEL CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL: 120000
INVERSION INICIAL PARA IMPLEMENTACION: -20000
PRIMERA IMPORTACION -80000
COSTOS OPERATIVOS (3 PRIMEROS MESES) -22500
SALDO: -2500

El aporte de los socios o capital social, serd destinado a la inversion inicial
para la constitucidon e implementacién dela importadora texti Homme
Ellegant con un valor de aproximadamente $20000, para la primera
importaciéon por un valor de $80000, y para cubrir los costos operativos
durante los tres primeros meses de funcionamiento de la compania. Con esto,
el saldo al finalizar el primer trimestre seria de $(-2500). Este valor podria variar
si es que existe un ahorro en los rubros de implementacion y costos operativos;
en caso de no ser asi se recurrird al sector financiero para un crédito a corto

plazo o a un nuevo aporte de capital social.

3.8.3. Estimado de ventas y utilidad bruta.

Para cubrir los costos operativos de la compania como la inversidn inicial, se
necesita tener un nivel minimo de ventas, para ello se necesita mercaderia,
la misma que podrd tener un costo FOB mdximo de sesenta mil ddlares, ya
que se cubrird con la inversidn inicial de los socios y debe ser cancelada de
contado, ya que los proveedores no otorgan crédito en la primera compra a
un cliente nuevo. Esta compra inicial se realizard en cualquiera de los tres o
simultdneamente en los tres destinos para importacién antes mencionado,

Pery, Colombia y Panama.

En este mismo capitulo se obtuvo un estimado de los precios de la mercaderia

importarse de los distintos paises, obtenidos de los vendedores de las
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diferentes fdbricas, por proformas o facturas de compra. Partiendo de esos
costos, se debe establecer los precios de venta de cada uno de los articulos,
para esto clasificaremos tres precios, los mismos que se diferenciardn por la
forma de pago, que son crédito a 30 dias, crédito a 30 y 60 dias, y finalmente
crédito a 30, 60 y 90 dias. En consecuencia, existirdn tres precios que
corresponden a cada una de las formas de pago. A continuacion se presenta

una tabla de precios de acuerdo a cada una de ellas:

Tabla No. 15 Precios de venta por forma de pago.

PRODUCTO oL |oias . |sooims — |eos0

ALGODON EGIPCIO 1.77 2,21 2,29 2,37
ALGODON STRECH 236 2,95 3,06 3,16
CAMISA ALGODON 100% 298 3,72 3,85 3,99
CAMISA POLIALGODON .48 3,10 3,21 3,32
CAMISA RAYAS Y CUADROS 236 295 3,06 3,16
CASIMIR LANA FANTASIA 3,69 4,61 4,78 494
CASIMIR LANA LLANO 3,69 4,61 4,78 494
CASIMIR RAYON FANTASIA 2,66 3,32 3,44 3.56
CASIMIR RAYON LLANO 295 3,69 3,82 3,95
DACRON CHINO 1,18 1,48 1,53 1,58
ENTRETELA PARA SACOS 1,99 2,48 2,57 2,66
GABARDINA LIVIANA 1,84 2.31 2,39 2,47
GABARDINA PESADA 251 3,14 3,25 3,36
GABARDINA TEMPO 3,72 4,65 4,82 4,98
NYLON PARA CASACAS .48 3,10 3,21 3,32
PELLON PARA CAMISAS 0,87 1.09 1,12 1.16
PELLON PARA PANTALONES 1,05 1,32 1,37 1,41
TAFETA 0,44 0,55 0,57 0,59
TAFETA CON DISENO 0,89 1,11 1,15 1,19

En esta tabla tenemos detallado el costo total incluido IVA de la mercaderia
ya puesta en la bodega de Homme Ellegant en la ciudad de Cuenca. Estos
precios podrian tener variaciones en caso de que se modifiquen los costos de
importaciéon o los aranceles a cancelar. Como podemos observar, los precios
de todas las telas a 30 dias tienen un cuarenta por ciento de utilidad bruta,
mientras que el precio a 30 y 60 dias se incrementa en un cinco por ciento y

el precio a 30, 60 y 90 dias tiene un incremento de un diez por ciento.
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Estos precios son totalmente competitivos, ya que en el mercado nacional,
se encuentran telas con caracteristicas similares a precios similares o mayores
en muchas ocasiones. Esto no quiere decir que pueda darse una variacion
en los porcentajes de utiidad bruta, ya que pueden darse negocios
puntuales interesantes o posiblemente existan productos de la competencia

gue se encuentren a precios mds convenientes para el consumidor.

Teniendo un estimado de los costos de la compania, el valor de la
mercaderia con la que se va a iniciar, se puede proyectar un estimado de la
utilidad bruta a obtener y los minimos a necesarios para alcanzar el punto de
equilibrio. Por lo tanto, en una importacion de sesenta mil ddlares en precio
FOB, que daria un estimado de ochenta mil délares de costo de inventario en
las bodegas de la importadora y teniendo en cuenta que no se venderd el
cien por ciento de la mercaderia, con un margen del cinco por ciento de
mercaderia que no se venderd, se obtendria un aproximado de $30400 de
utilidad bruta, lo que significa aproximadamente tres meses de costos
operativos y funcionamiento. En el siguiente cuadro podemos observar las
ventas minimas requeridas con la importacién inicial para cubrir todos los
costos de la compania y recuperar el dinero de la importaciéon para realizar
una nueva por el mismo valor, es decir sesenta mil ddlares FOB vy

aproximadamente ochenta mil en las bodegas de Homme Ellegant.

Tabla No. 16 Utilidad bruta primera importacion.

PRIMERA IMPORTACION (3
meses)
COSTO MERCADERIA: 80000
VENTA 95%: 76000
UTILIDAD (40%): 30400
TOTAL INGRESO: 106400
TOTAL EGRESOS: -22050
SALDO: 84350

Con los nUmeros de la tabla anterior, tenemos un ingreso total de $106400
USD, derivados de una venta del 5% de la mercaderia en stock ($76000), un

margen costo-precio de venta del 40% ($30400), que restando los costos
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trimestrales ($22050), nos da un saldo trimestral a favor de $84350 USD, de los
cuales ochenta mil se destinan nuevamente a la compra de mercaderia, en
la cual se espera obtener el mismo resultado de la primera importacion.

Si se mantiene este comportamiento del primer trimestre durante los
siguientes, se ird acumulando un saldo interesante que al final resultard en
utilidades, las mismas que podrdn ser reinvertidas para ampliar el negocio. En

la siguiente tabla podemos ver el ejemplo de lo mencionado:

Tabla No. 17 Utilidad bruta segunda y tercera importacion.

SEGUNDA IMPORTACION (3 MESES) TERCERA IMPORTACION (3 MESES)
SALDO ANTERIOR 84350 SALDO ANTERIOR 88700
COSTO 2DA COSTO 2DA

IMPORTACION: 80000 IMPORTACION: 80000
VENTA 95%: 76000 VENTA 95%: 76000
UTILIDAD (40%): 30400 UTILIDAD (40%): 30400
TOTAL INGRESO: 110750 TOTAL INGRESO: 115100
TOTAL EGRESOS: -22050 TOTAL EGRESOS: -22050
SALDO: 88700 SALDO: 93050

Por lo tanto, el tiempo de rotacidn delinventario de tres meses es dptimo para
la compania, esto implica que se cubran con las utilidades brutas tfres meses
de costo operativo y se reciba nueva mercaderia en el mismo lapso de
tiempo, con esto se mantendrian las bodegas abastecidas todo el tiempo y
no se pasaria aprietos para cubrir los costos de la compania. Esto nos daria

como resultado, un saldo trimestral a favor de $4350 ddlares.

Aqui podemos observar como el saldo de $4350 trimestrales se va
acumulando vy la final del segundo trimestre, es decir, con la venta de la
segunda importacién, se duplica este rubro y se convierte ya en $8700. De la
misma manera, en caso de cumplirse esta proyeccion, para el final del tercer
trimestre, es decir, con la tercera importacion vendida, se tendrd un valor de
$1305 y un inventario fijo de aproximadamente $12000 en bodega debido a

que se estima que un 5% de cada importacidén no sea vendido. Con este

......
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Cabe recalcar que el crédito que se oforga a los clientes no esta
contemplado en esta proyeccion, por lo que para los seis primeros meses es
indispensable contar con unrespaldo econdmico que solvente dicho crédito,
por lo tanto parte del dinero de los socios deberd cubrir esto, caso contrario,
se debe acceder a un crédito en el sistema financiero o solicitar un aporte

mayor a los socios.

Siendo asi, la compania comenzaria a partir del primer trimestre a cubrir sus
costos y comenzar areflejar un superdvit, que en comienzo es pequeno, pero
al ser una compania nueva, es un dato muy generoso. Es importante tener en
cuenta, que el escenario pudiera cambiar o tener un desenvolvimiento
diferente al desarrollado en este capitulo, pero este es el minimo necesario

para la compania.

Como conclusidn, se puede observar con esta proyeccion basada en la
experiencia personal y en la investigacion de los precios de la mercaderia,
costos operativos y demds rubros, se entiende claramente que la compania
luego de cumplir su primer ano de comercializacién, alcanzard su punto de
equilibrio, siendo asi un proyecto rentable para los hermanos Ledn Orddnez,

socios de la importadora Homme Ellegant.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo de graduacion tuvo como objetivo desarrollar el proceso
para el proyecto de implementaciéon de la importadora textil denominada
Homme Ellegant, abarcando aspectos de constitucion, presupuesto,
necesidades comerciales, andlisis de productos, mercados, logistica vy
rentabilidad.

La misma que comercializard telas dirigidas a satisfacer las necesidades del
mercado textil masculino de la ciudad de Cuenca, la provincia del Azuay y
la region austral del pais. La motivacion para emprender este proyecto estd
basada en la experiencia o vivencia diaria en mi actual trabajo como

Gerente de Ventas de Aimacenes Lira Cia. Ltda.

Para esto se analizé brevemente el mercado textil internacional y nacional,
especialmente el segmento de mercado al que se dirige la empresa. Luego
de investigar y analizar la realidad del mercado textil a nivel mundial, el
mercado textil a nivel regional y la situacién actual de todo el segmento textil
de nuestro pais y regién austral, se determind la necesidad de ofertar a
confeccionistas, modistas, sastres y fdbricas dedicadas al diseno vy
elaboracién de prendas y ropa en general para hombre una alternativa de

calidad e innovacién para su trabajo.

Es asi que se investigd todos los requerimientos legales, comerciales vy
fributarios de las instituciones de conftrol, tfanto estatales como privadas.
Como consecuencia, los hermanos Maria Angélica, Maria Gabriela, Maria
Antonia y Genaro Ledn Orddnez invertirdn en este proyecto conformando

una compania limitada con un capital social de $120000 USD.
Adicionalmente, se establecié una estructura tentativa de la compania en

cuanto a su personal y funciones a desempenar, ademds de los costos e

inversion necesarios para la implementacién del negocio.
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Luego de cumplir con esa parte de la investigacion, en el tercer capitulo se
buscd en los mercados internacionales las mejores opciones para proveer de
telas a la importadora Homme Ellegant, concluyendo que Panamd, PerU y
Colombia son los mejores destinos debido a las distancias, montos minimos
requeridos de compra, facilidad de acceso para negociar, precios, variedad

y calidad de productos.

A continuacion se analizé todo el proceso logistico de importaciéon, desde la
negociacion con el proveedor hasta la recepcion del producto en las
bodegas de la importadora en la ciudad de Cuenca. Se investigd todo el
proceso internacional de transporte, seguro, términos de negociacion
comprador-vendedor, proceso de nacionalizacion de la mercaderia vy
logistica nacional. Determinando que desde Panamd se negociard en
condiciones FOB y desde Colombia dependerd del proveedor. Se confratara
a Rolaza o Farletza para el transporte internacional, a la compania Alianza
de Seguros para asegurar la mercaderia, al Sr. Nardo Gonzdlez como Agente
Afianzado de Aduana y a la compania de fransporte CITEP para el fransporte

interno del o los contenedores.

Finalmente, se desarrolld un breve estudio de rentabilidad de la compania,
donde se destinardn aproximadamente $80000 de la inversidn de los socios a
la importacion de mercaderia, $20000 a todo el proceso de constitucidon de
la compania e implementacién del local comercial de la misma, y los
restantes $20000 servirdn para cubrir los costos operativos y administrativos
durante los primeros meses de actividad comercial de la compania, teniendo
en cuenta que las ventas serdn en con crédito desde treinta hasta noventa
dias plazo, lo que implica ingresos en el mejor de los casos a partir de los 60

dias de iniciadas las actividades comerciales.

Se proyectd un estimado trimestral de ventas del 95% del total del inventario,
que son $76000, con una utilidad bruta del 40% que significan $30400. Cada
fres meses se recibiria una nueva importacion por el mismo valor aproximado
de la importacién anterior, por lo que el total de ingresos percibidos de

$106400 se reduce a $26400, valor que cubre los costos operativos de la
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compania, que se aproximan a $22050, durante tres meses. Si se cumple esta

proyeccion, la compania tendrd un superdvit trimestral de $4350.

Lo que nos da la conclusion de que el proyecto de constitucion e
implementacion de la Importadora Texti Homme Ellegant, cumpliendo con
las proyecciones, se convierte en un proyecto interesante a largo plazo para
sUs socios, puesto que en menos de un ano alcanzard su punto de equilibrio,
pero las utilidades proyectadas para los primeros dos anos nNo son muy
significativas debido a que son cuatro socios y el resultado del ejercicio debe
dividirse para cuatro, ademds que serd necesaria la reinversion de esas

utilidades para que la compania crezca.

Es importante considerar que el escenario que se desarrolld en este frabajo
puede variar, ya que las ventas pueden demorar mds de tres meses, lo que
implicaria que no se logren cubrir los costos operativos y administrativos de la
compania, pero teniendo en cuenta que existe una vasta experiencia en el
negocio textil por parte del padre de los cuatros socios, quien por mds de
veinticinco labord en comercializacion textil, y mi experiencia personal y
relacion con clientes de toda la regién y el pais, la proyecciéon de ventas se

cumplird.
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