i}

UNIVERSIDAD DEL

AZUAY

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“PLAN DE NEGOCIOS PARA LA IMPORTACION DE MADERA PARA
AMBIENTES EXTERNOS”

Trabajo de titulacion previa a la obtencion de titulo de Ingeniero Comercial

AUTOR:

PAUL SANTIAGO AVECILLAS SANCHEZ

DIRECTORA:

ING. MARIA ESTELA SAQUICELA AGUILAR

CUENCA, ECUADOR

2016



INDICE DE CONTENIDOS

INDICE DE CONTENIDOS .....oouevieieeecieeeseesieseessesssessesssessse s ssssessesssnssesennsns i
INDICE DE GRAFICOS. .....ooiiieieieieeeee et iv
RESUMEN . .....ooovtriereeieseeseeseeeseee s seesss s st s s an st sn s s assssssan s vii
ABSTRACT ..ottt es st en s en s en s viii
INTRODUGCCION ..ottt 1
CAPITULO Lottt 2
ANALISIS DEL ENTORNO ....ooovoiiiveeeesiessesiesseessesssssiessessssssessesssssssnssessnnes 2
INTRODUCCION.......oooiiieieciieeicieeee ettt 2
1.1. AMBITO POLITICO ..oiiiiiiiicisieieie ettt 2
1.2.  AMBITO ECONOMICO .....coouiiieeieciereie et 3
1.3, AMBITO SOCIAL ....ooviieeeiceeeeeee e eee s 4
1.3.1. POBLACION ..ottt 4
1.3.2.  ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA POBLACION..................... 5

14, AMBITO LEGAL w...ovooveceseeeeeceeeves e nsss s 7
1.5, AMBITO AMBIENTAL ..oovviiieriereeseeeieeeeeeeeseeeseesssssessses s essesssessessennees 8
CONCLUSION ...t 10
CAPITULO I oot 11
ANALISIS DEL MERCADO.......oooiieeieeeeeieeiesssesessiesssssssesssssessssssesssssasssenneos 11
INTRODUGCCION.......oooveiiveeeeeeiseeseesee s sseees s essssees s s 11
2.1. ANALISIS INTERNO Y EXTERNO.......cooomvueriresrieeseeiseeessseiessesneenneons 11
2.1.1.  CINCO FUERZAS DE PORTER......cocosvumreereereinesreiesiesessiessesseenneons 11
2.1.2. ANALISIS FODA ........oiieeeeeiereeeseeseeeessessessies s sssassess e 16
2.1.3.  ESTRATEGIAS FODA ......ooiieeeseeeeeeeseeseeseeseessensien s s 18

2.2, ESTUDIO DE MERCADOS ......c.ovviveeeeeieresisreossssesseiesesssesssssesseeaneons 19
221, OBJIETIVOS ..ot ens s s 19
222, ENCUESTA ..oooiieeeeeeeeeesee e s snssss s esas s ssesn s 20
2.2.3. SONDEOQ ....oooviireeeeeeieeeeeeesees e sss s nsesn e 31
CONCLUSION ...ttt 40
CAPTTULO oo esae st 41
ANALISIS DE FACTIBILIDAD.........ovoiveeeeeeeesveeeeeeeeseeseeesessssienseessesnsssesnseneos 41
INTRODUGCCION........coooviereeieeeisieeseeseesses s assssses s sesses s snsens 41
3.1. EVALUACION TECNICA .....oooooieeeeeeeeeeeceteee e ene s 41



3.1.1.  ELPRODUCTO ...cciiiiiiiiiiiiiii e 41

3.1.2.  PROCESO DE IMPORTACION........ccccovvmrmrerirrersrseeeesessnsesienennen, 43
3.1.3.  PLAN OPERATIVO.....cooiiiiieeeeeeeiesieseeeeeeseessesseseass s sssessasnsnsen 46

3.2, EVALUACION FINANCIERA.......cc.oooeiieieeresreeeeiesiessesesies oo 55
3.2.1.  COSTOS DE IMPORTACION ....c.coovivrineeicieeiereeseee s, 55
322, INVERSION INICIAL w...oooeveriereeeeceeeeeeeeeee e 56
323, TOTALACTIVOS ...ooieeeeeeeeeeeee s 56
3.2.4. CUADRO DE DEPRECIACIONES DE ACTIVOS FIJOS................ 57
3.25.  ROLDEPAGOS .....ocovieieeeeeveseeeeies s 57
3.2.6. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS .......cocooevrrerrerrrrerene. 58
3.2.7.  FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO .......cccccvomrreerererrnrsrsrinnens, 58
3.2.8. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO......cccccesrrrrrrrrrrrrene. 59
3.2.9. BALANCE GENERAL PROYECTADO .....cccoovvmvrerersrererierierens. 60
3.3. EVALUACION DEL PROYECTO ......ooiiierseeeeeieeeniessssessiessessessenssensnnes 61
3.3.1.  CALCULOSDEL VAN Y TIR .c.ooviirrrreeeeeeeniieseeseseeesiessssesnesnsnsen, 61
3.3.2.  PAYBACK (Tiempo de reCuperaCion) .........ccccecvevvereerueseeseesesinennens 61
3.3.3.  RATIOS FINANCIEROS.........coooeiieierereeeeeeiesseeseesseies s, 62
3.3.4.  PUNTO DE EQUILIBRIO ....o.oveeeeerseeeeeseeeseeesesseseees s 63
3.3.5.  ANALISIS DE ESCENARIOS .......coovvrrreereeeriinresseseeseiessssesnesnennen, 63
CONCLUSION ..ottt 64
CONCLUSIONES ..ot sass s 66
RECOMENDACIONES.........cooiiieieeeeeeeeeseeesesisssesiessssess s sessessssssss s ssssesnsensnned 67
BIBLIOGRAFIA ... 68



INDICE DE GRAFICOS.

Grafico 1: Edad de 10S AZUAYOS.........couviieieiiienieise et e 5
Gréfico 2: Poblacion econOmicamente aCtiVa...........ccovverieierierene e 5
Gréafico 3: Tipo de vivienda de 10S AZUAYOS..........cceoveieeieiieiie e 6
Grafico 4 Tablon de Pino tratado ..........cceeierieieieieee e 12
GIafico 5. LOZO LOWE™S ..cviiiiiiiieiiiie et 13
Gréafico 6. Logo The HOME DEPOL .....c..cciiiieeiiiie e 13
Grafico 7. LOGO TECHNOSWISS........ciieiicieieeie sttt nnees 15
Grafico 8. LOGO Madel........c.ociiiiiiiicieieee s 15
Grafico 9. LOGO NOVADECK .........ccceiieieieiiieiece et 16
Gréafico 10 Conocimiento de la tecnologia de micronizado de cobre.............c..c........ 22
Gréfico 11 Producto con similares caraCteristiCas ..........ccuvveveerereneienineneseeeeneens 23
Grafico 12: Interés de compra del produCto..........c.cooeirereieinenesee e 24
Grafico 13: Atributos para la decision de COMPra. ......ccocooereerereienene e 25
Gréfico 14: Tipo de madera méas vendida por los distribuidores ............cccccvevvvnenen. 26
Gréafico 15: Principales usos de 1a madera..........ccccevveeeieeiecie e 27
Grafico 16: Preferencia para obtener el producto. ..........ccocoveiiiineinciincc e 28
Gréfico 17: Como los distribuidores dan a conocer sus productos en el mercado. ... 29
Gréafico 18: Numero de unidades que los distribuidores comprarian al mes. ............ 30
Gréafico 19: Conocimiento de constructores acerca de la tecnologia de micronizado
(0 [0TSR SRR 33
Grafico 20: Interés de constructores para adquirir el producto. ............ccoceeveireiennne. 34
Gréfico 21: Atributos para la decision de COMPIa. ......cccccvveeeereieeiecie e 35
Gréfico 22: Tipo de madera mas usada por CONSLrUCLOrES. ........cccvevveerieeieiieeire s, 36
Gréfico 23: Posibles usos de la madera para eXteriores. ........ccccovevveveseeseesesinesnn, 37
Gréfico 24: Preferencia de lugar de adquisicidn de este producto. ............cccvevenee. 38
Gréfico 25: Promedio de unidades que utilizarian los constructores mensualmente. 39
Gréafico 26 Medidas de Tablon de PiN0.........ccccociiiiiiiiiiieeees e 43
Gréfico 27: Tipo de Producto a ser importado...........cccceeeeieeiieiecie e 45
Grafico 28: RequiSito FItOSANITANIO ..........eveieriiiiiieiiesiieeeee e 45
Grafico 29: UDICACION BOUBGA.........eeviieiiiieieiie et 48
Gréfico 30: Distribucion de 1a bodega. .........ccceevveiieiiciciiece e 49
Grafico 31: Organigrama ........ccecveiieiieiieieeie e s sre e e ae e sre e sra e e e aesneesreas 50
Gréafico 32: Diagrama de flujo de la distribucion del producto. .........ccccccovvveevinennn. 53

iv



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. SAIVAQUArIGS .........ccvcveiieie e 4
Tabla 2. EStrategiaS FODA ........oooiie ettt 18
Tabla 3. Distribuidores de Madera...........cooviieieieiieieee e 19
Tabla 4: Pregunta 1 encuesta de la investigacion de mercados .............ccocveeveveiennen, 22
Tabla 5: Pregunta 2 encuesta de la investigacion de mercados ...........cccccecvveveinennen. 23
Tabla 6: Pregunta 3 encuesta de la investigacion de mercados. ..........ccccccevveveinennn. 24
Tabla 7: Pregunta 4 encuesta de la investigacion de mercados. ...........ccoceerereennenn 25
Tabla 8: Pregunta 5 encuesta de la investigacion de mercados. .........c.ccoceevrereennene 26
Tabla 9: Pregunta 6 encuesta de la investigacion de mercados. ..........cccccovvvereinenen. 27
Tabla 10: Pregunta 7 encuesta de la investigacion de mercados. ...........ccccceeevivennen. 28
Tabla 11: Pregunta 8 encuesta de la investigacion de mercados. ............ccccecerevnnne 29
Tabla 12: Pregunta 9 encuesta de la investigacion de mercados. ..........cc.cceevevereennen. 30
Tabla 13: Pregunta 1 SONAEO. ......cccccueiveiiiiieieece e 33
Tabla 14: Pregunta 2 SONAEO. ........cccueiieiieiiiee et 34
Tabla 15: Pregunta 3 SONAEO. .....cccoevueiieiieieiiese e 35
Tabla 16: Pregunta 4 SONAEO. ......ccocoueiieiieieiieie et nnees 36
Tabla 17: Pregunta 5 SONAEO. ......ccccoveiiiiiieieiee e 37
Tabla 18: Pregunta 6 SONAEO. .........cceiveiiiieiiece e 38
Tabla 19: Pregunta 7 SONAEO. ......ccccveiierieieeeece et 39
Tabla 20: Especificaciones del producto segun el proveedor. ...........ccccoceevnvreienne. 42
Tabla 21: Costo de IMPOMtACION. ......c.ccveeiiieieceece et 55
Tabla 22: INVersion INQCIAL .......cccooiiiiiii e 56
Tabla 23: ACLIVOS FIJOS. ....eiiiiiieiieitisie e 56
Tabla 24: Cuadro de DepreCiaCiONES. ..........cceiuerierierieiienieeeeeeee e 57
Tabla 25: ROI A8 PAQO0S. ...cvecviiviiiece ettt sre s 57
Tabla 26: ProyecCion de VENLaS..........cccoveiiiieiiie e 58
Tabla 27: FIUJO de EFECLIVO.......cciiie e 58
Tabla 28: FIUJO de EFECHIVO:......ccciee e 59
Tabla 29: Estado de Pérdidas y GanancCias. ..........cccccveveeveeieeieeiieseesie e sreesve e 59
Tabla 30: Balance General. ... 60
Tabla 31: Calculo VAN Y TIR. ...ooiiiiieeee e 61
Tabla 32: Calculo de PayBack. .........ccocuiiiiiiiiee e 61



Tabla 33: RaAtioS FINANCIEIOS. .....oo oo 62
Tabla 34: Punto de EQUITIDIIO. ....ccuviieiieice e 63

Tabla 35: ANALISIS 08 ESCENATIOS. ....eeeeeeeee ettt e e e e e e e eeeens 64

Vi



RESUMEN

El siguiente trabajo presenta un estudio de factibilidad para importar y comercializar
en la ciudad de Cuenca un tipo de madera que es resistente en ambientes externos,
debido a la poca oferta de este producto en el mercado local. Esta investigacion
pretende determinar si las condiciones actuales del pais y las del mercado posibilitan
la importacion de este producto. La factibilidad del proyecto se analiza en 3 niveles
de estudio: mercado, técnico y financiero. Este plan de negocios puede servir como

guia para personas que deseen importar productos de similares caracteristicas.
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ABSTRACT

Due to the low supply of a type of wood that is resistant to external environments in the
local market, this paper presents a feasibility study to import and market this product in
the city of Cuenca. This research aims to determine if the current conditions of the
country and of the market are convenient to import this product. The feasibility of the
project is analyzed in 3 levels of study: market, technical and financial. This business
plan can serve as a guide for people wishing to import products with similar

characteristics.
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INTRODUCCION

El presente trabajo es un plan de negocios que busca conocer la factibilidad de importar
y comercializar madera para ambientes externos ya que en el mercado local no hay la
suficiente oferta de este producto, para esto se realizara un analisis de la situacion actual
del pais en un dmbito politico, econémico, social, legal y ambiental. Dando a conocer
diferentes factores que afectan a las importaciones. Se presenta una investigacion de
mercado, de acuerdo al segmento al cual nos dirigimos, para esto se realizd
investigaciones primarias y secundarias. También se muestran datos técnicos del
producto, describiendo las caracteristicas, ventajas y posibles usos del producto.
Ademas se detalla el proceso de importacion para este tipo de productos y por ultimo se

muestran los estudios financieros para determinar si el proyecto es factible.



CAPITULO |

ANALISIS DEL ENTORNO

INTRODUCCION

En este capitulo se abordan varios ambitos que afectan para las importaciones, en este caso
se hablara de cémo afectan los dmbitos, Politicos, econémicos, social, legal y ambiental a

la importacién de madera.

1.1. AMBITO POLITICO

El gobierno ecuatoriano esta organizado por 5 poderes:

Poder ejecutivo.- conformado por el Presidente, Rafael Vicente Correa Delgado y
Jorge Glas, el vicepresidente.

Poder legislativo.- esta compuesto por la Asamblea Nacional; representada por los
Asambleistas representantes de los las provincias y pueblos indigenas de la Republica,
que actualmente son 137 asambleistas.

Poder Judicial.- que esta conformado por el Consejo de la Judicatura como su ente

principal y por la Corte Nacional de Justicia.

Poder Electoral.- funciona y entra en autoridad solo cada 4 afios o cuando hay

elecciones o consultas populares.

Poder Ciudadano.- estd conformado por El Consejo de Participacién Social y Control
Ciudadano, la Defensoria del Pueblo, la Contraloria General del Estado y las

superintendencias.

El gobierno actual ecuatoriano tiene una tendencia de izquierda con el partido de

Alianza Pais que busca la implementacién del socialismo del siglo 21.

El actual gobierno fomenta el consumo del producto nacional mediante el cambio de la
matriz productiva esto busca que las pequefias y medianas empresas abastezcan el
mercado nacional y ademas ser un pais exportador de productos terminados, productos

innovadores, con valor agregado mas no solo ser un pais que exporta materia prima e



importa productos terminados. Todo esto con el fin de que disminuya el volumen de

importaciones evitando la salida de ddlares.

Esto es una desventaja para el negocio de importacion de madera para exteriores, ya que
con este tipo de politica existen muchas restricciones al momento de ingresar
mercancias al pais y se tendria que adaptar a todas estas restricciones para poder

ingresar nuestro producto al pais.

1.2. AMBITO ECONOMICO!

En este punto es muy importante el tema de la baja del precio del petroleo, que hoy en
dia esta entre 40 y 45 ddlares aproximadamente por barril, esto causa un impacto fuerte
a la economia del pais ya que el dinero generado por la exportacion de petroleo ha sido
siempre el principal ingreso para el presupuesto general del estado, el ingreso por venta
de petroleo ha disminuido a mas de la mitad, causando que exista un déficit
presupuestario y un menor circulante de délares en el pais. Es por esto que el gobierno
nacional decide cuidar la salida de capital del pais, asi poniendo muchas restricciones a

la importacién de productos.

Para el 2016 el principal rubro para cumplir el presupuesto general del estado, ya no

sera los ingresos por venta de petréleo sino que sera recaudacion tributaria.

Hay que tomar en cuenta que el pais no maneja una politica monetaria, que quiere decir
gue no tenemos moneda propia, y hay que depender del doélar que es moneda de los

Estados Unidos de América.

Otro aspecto muy importante es la balanza comercial que al finalizar el tercer trimestre
de 2015 registré un déficit de USD - 1,681.1 millones, este resultado si se compara con
superavit obtenido en el periodo enero — septiembre de 2014 (USD 527.3 millones),
refleja una evolucion contraria, que en términos absolutos representan un déficit de

USD 2,208.4 millones. Este comportamiento se da por la disminucion de las

1 (BCE, 2016)



exportaciones petroleras y asi mismo por la caida en el volumen de importaciones al

pais

El gobierno actual ha tomado medidas para regular y equilibrar la balanza de pagos,
como la aplicacion de salvaguardias a la importacion, que consiste en la aplicacion de
aranceles a diferentes productos para la importacion.

e

5% Bienes de capital y materias primas no
esenciales.

15% Bienes de sensibilidad media

25% Neumaticos, Ceramica, CKD de

Televisores y CKD motos.

45% Bienes de Consumo Final, televisores |,
mofos

Tabla 1. Salvaguardias

Fuente: Comercioexterior.gob.ec

1.3. AMBITO SOCIAL

La ciudad de Cuenca es la capital de la provincia del Azuay, esta provincia esta ubicada
al sur del Ecuador, en la cordillera de los Andes delimitando al norte con la provincia
del Canar, al sur con el Oro y Loja, al oriente con Morona Santiago y Zamora

Chinchipe y al occidente con la provincia del Guayas.

1.3.1. POBLACION?
En el censo realizado en el afio 2010, se obtuvo que en la provincia del Azuay existen
712127 personas, siendo las mujeres la mayor parte de la poblacién con el 52.7% y los

2 (INEC, 2010)



hombres ocupan el 47.3% de la poblacién total, la edad promedio entre los azuayos es

de 29 afos.

EQUE EDAD TENEMOS LOS AZUAYODS? En la provincia de Azuay, segin el censo de 2010, la poblacién se concentra en edades
jévenes. Enrelacion con los censos anteriores, existe una disminucion en los grupos de menor
. edad y un incremento de la poblacidn en edad productiva.
100
L]
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Tatal Sesie FTT S VY Toaow

Gréfico 1: Edad de los Azuayos

Fuente: INEC, 2010

La ciudad de Cuenca representa el 71% del total de la poblacion de la provincia del
Azuay, esta ciudad tiene 505585 habitantes que el 47% de la poblacion de cuenca son
hombres y el 53% son mujeres. Es en esta ciudad a donde serd dirigido nuestro

producto.

1.3.2. ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA POBLACION3

Poblacion econémicamente activa:

W Pablacién Tatal (PT)
M Foblacion en Edad de Trabajar (PET)
Poblacion Econdmicamente Inactiva (PEI)
. M Poblacién Econdmicamente Activa [PEA)

265.745 178510

* La Poblacidn en edad de trabajar y la PEA se calculan para las personas de 10 afos de edad y mds.

Gréfico 2: Poblacién econdbmicamente activa

Fuente INEC

3 (INEC,2010)



En el censo realizado el 2010, nos muestra que las personas en edad de trabajar son
571.268 entre hombres y mujeres, para estas personas en edad de trabajar son tomadas
en cuenta desde los 10 afios y mas.

La poblacion econdmicamente inactiva son 254.649 entre hombres y mujeres.

La poblacién economicamente activa son 316.619 personas tomando en cuenta hombres

y mujeres, Las personas econémicamente activas son todas aquellas que, teniendo

edad para trabajar estan en capacidad y disponibilidad para dedicarse a la produccion de
bienes y servicios econdmicos en un determinado momento. Incluye a las personas que

trabajan o tienen trabajo (ocupados) y a aquellas que no tienen empleo pero estan

dispuestas a trabajar (desocupados).

Como datos muy importantes para esta investigacion tenemos que el 45.9% de la
poblacion del Azuay tiene vivienda propia y totalmente pagada, ademas en el Gltimo
censo nos indica que tipo de vivienda se tiene en el Azuay, el total de viviendas es de
273186 siendo el 76% de casas o villas y el 8.9% representadas por departamentos. Lo
cual nos da una idea del mercado a que nuestro producto sera destinado.

ZQUE TIPO DE VIVIENDA TENEMOS?

L
M?Mm

I 2001 2010
Total de viviendas*
273.186

*Particulares y colectivas

Total B
5% 6,1% G6% 5 1 1%
o 15 M 15m 1E% 15 i a1m 04%
S e

Caza/Vills Departsmento Medisgus Cuarta Ranicha Cavscha Chozs  Otravivienda
particular

Gréfico 3: Tipo de vivienda de los Azuayos

Fuente INEC, 2010



1.4. AMBITO LEGAL*

Las aduanas del Ecuador nos dice que Pueden Importar todas las Personas Naturales o
Juridicas, ecuatorianas o extranjeras radicadas en el pais que hayan sido registrados
como importador en el sistema ECUAPASS y aprobado por el Servicio Nacional de

Aduanas del Ecuador.
Regimenes de Importacion:

e Importacion para el Consumo (Art. 147 COPCI)

e Admision Temporal para Reexportacion en el mismo estado (Art. 148 COPCI)
e Admision Temporal para Perfeccionamiento Activo (Art. 149 COPCI)

e Reposicion de Mercancias con Franquicia Arancelaria (Art. 150 COPCI)

e Transformacion bajo control Aduanero (Art. 151 COPCI)

e Deposito Aduanero (Art. 152 COPCI)

e Reimportacion en el mismo estado (Art. 153 COPCI)

Para determinar el valor a pagar de tributos al comercio Exterior es necesario conocer la

clasificacion arancelaria del producto importado.

Los tributos al comercio exterior son derechos arancelarios, impuestos establecidos en

leyes organicas y ordinarias y tasas por servicios aduaneros.

AD-VALOREM (Arancel Cobrado a las Mercancias):

Este es un impuesto administrado por la Aduana del Ecuador. Este porcentaje variable

segun el tipo de mercancia.

FODINFA (Fondo de Desarrollo para la Infancia):

Es el 0.5 %, es un Impuesto que administra el INFA se aplica sobre la base imponible

de la Importacion.

4 (SENAE, 2016)



ICE (Impuesto a los Consumos Especiales):

Es un porcentaje que varia segun los bienes y servicios que se importen. Este

es administrado por el SRI.

IVA (Impuesto al Valor Agregado):

Administrado por el SRI. Corresponde al 12% sobre: Base imponible + ADVALOREM
+ FODINFA + ICE

Para saber si nuestro producto esta habilitado para ser importado visitaremos la pagina
del  organismo  regulador de  Comercio  Exterior en el  Ecuador
COMEX www.comex.gob.ec, en las resoluciones (182, 183, 184, 364). Estas

resoluciones nos muestran los requisitos y las restricciones que tienes los diferentes

productos al ser importados.
Impuesto a la salida de divisas:

Este impuesto se paga a la transferencia, envio o traslado de divisas que se efectle al

exterior, la tarifa de este impuesto es del 5%

Una vez teniendo muy claro cuales son los requisitos legales para la importacion se
procedera a ver si la madera para uso en exteriores esta habilitada para la importacion,

todo esto esta estipulado en paginas gubernamentales, asi facilitando la investigacion.

1.5. AMBITO AMBIENTAL
Segun el Texto Unificado de Legislacion Ambiental Secundaria (TULAS):

“Art. 130.- La importacion de productos forestales serd autorizada por el
Ministerio del Ambiente o la dependencia correspondiente de éste, Unicamente

cuando aquellos no existan en el pais o se encuentre vedado su aprovechamiento.

Al efecto, el Ministerio del Ambiente o la dependencia correspondiente de éste,
autorizara la importacion mediante Acuerdo y previo el estudio respectivo.”
(Ministerio del Ambiente, 2015)


http://www.mcpec.gob.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=848&Itemid=78

El sector maderero en el Ecuador es un campo que no esta explotado al 100%, teniendo
en cuenta que el pais cuenta con todas las caracteristicas para ser un paraiso forestal,
desde su ubicacion geogréfica hasta su variedad de climas, con disponibilidad de

grandes cantidades de tierras aptas para la produccion de diferentes tipos de madera.

Segun PROECUADOR, el Ecuador produce principalmente balsa, teca y tableros
acabados para la construccion. La produccién de madera es de aproximadamente
421.000 TM vy estd concentrada principalmente en variedades como madera fina,
madera regular, madera para construccion, de pallets (estibas) y otros. Ademas también
produce eucalipto, pino, ciprés entre otras pero no en cantidades significativas. Esto nos
daria una ventaja para el negocio ya que se pretende importar tablones de madera de
pino que no es un producto que esta muy desarrollado en el pais.

Los principales paises de destino de la madera ecuatoriana son: Estados Unidos, China,

Colombia, Perd, Japon, Alemania, Dinamarca y México.

La produccion de madera alcanza los 600 millones de dolares, concentrada
principalmente en madera fina, madera regular, madera para construccion, pallets y
otros. La produccién de tableros se encuentra en los 150,000 m3 aproximadamente. La
produccién de muebles de madera se centra en las ciudades de Quito, Guayaquil y
Cuenca, con una capacidad utilizada del 50% al 80% de la instalada. Se puede agrupar
las siguientes lineas de productos: muebles de cocina, muebles de hogar, muebles de
oficina y otros (PROECUADOR, 2016)

Sus productos son los siguientes:

e Papel

e Carton

e Balsa

e Teca

e Tableros

e Mobiliario



CONCLUSION

Se analiz6 muchos factores que afectan a las importaciones, sobretodo en el &mbito
politico y econémico que por decisiones gubernamentales se toman medidas para
precautelar la salida de capitales, por un lado esto es bueno debido a la situacion
econdmica actual del pais, pero por otro lado las importaciones son cada vez mas
costosas y por ende las personas obtendran productos importados con precios mucho

mas altos.
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CAPITULO 1

ANALISIS DEL MERCADO

INTRODUCCION

En este capitulo se analizara factores internos y externos a la empresa, para saber como
estos influyen en la organizacion y funcionamiento de la misma, ademas se realizara el
estudio de mercado para constatar que el producto que se pretende importar sera

aceptado por el mercado.

2.1. ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

2.1.1. CINCO FUERZAS DE PORTER

Se pretende importar tablones de madera de pino, esta madera es tratada con
micronizado con azoles de cobre con el fin de protegerlo de las termitas,
descomposicion por hongos y a su vez resisten a diferentes elementos climaticos como
los rayos del sol, la lluvia, la humedad entre otros. La tecnologia de micronizado o
dispersion de cobre se lo realiza de la siguiente manera, el cobre se muele hasta el
tamafio micro de particulas y se introduce en agua en lugar de ser disuelto en una
reaccion quimica. La tecnologia de cobre micronizado introduce el cobre en las células
de la madera en un formato solido de tamafio micro-nano. Estos resultados es un buen

protector en ambientes al aire libre.

Esta madera es muy Util para una gran cantidad de aplicaciones en el &mbito de la

construccion, por ejemplo:

e Pisos

e Cubiertas
e Pérgolas
e Escaleras
e Portales
e Paredes

e Jardineras
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e Trabajos en areas verdes

e Diferentes trabajos al aire libre

Una gran ventaja de esta madera tratada, es que se puede pintar, lacar, tinturar y dar

diferentes acabados haciéndola muy util, y a la ves ecoldgico.

Gréfico 4 Tablon de pino tratado

Fuente: Homedepot.com, 2016

En este capitulo se realizara un analisis utilizando el modelo de Michael Porter, que nos
muestra un panorama claro de la parte externa de la empresa, como son los clientes,

proveedores, competidores, los potenciales competidores, productos sustitutos.

PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES O CLIENTES
En este caso el mercado no ofrece una variedad de productos de similares caracteristicas

a la madera para uso en exteriores, eso nos daria una ventaja ya que los compradores no
tienen una variedad de productos a elegir con todo esto el poder de negociacion esta de

nuestro lado.

PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES O VENDEDORES
En el mercado existen empresas proveedoras y comercializadoras de diferentes tipos de

madera que abastecen al mercado nacional y una gran cantidad destinada a la
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exportacion, algunas de estas empresas tienen como parte de su gama de productos la

madera para uso en exteriores.

En este caso la madera que se comercializara sera importada de los Estados Unidos de
América, en ese mercado existen muchas empresas que ofrecen este producto con
caracteristicas similares esto seria una ventaja ya que se tendra la oportunidad de elegir

al proveedor que mas convenga para el negocio.

LOWES

Home Improvement Warehouse

mproving Home Improvement

Gréfico 5. Logo Lowe’s

Fuente: Lowes.com, 2016

Gréfico 6. Logo The Home Depot

Fuente: Homedepot.com, 2016

Como 2 grandes cadenas de tiendas que comercializan materiales de construccion,
tenemos a Lowes y The Home Depot estos son 2 ejemplos de los muchos proveedores
gue podemos tener, tiendas que estan en todo el pais con productos de excelente calidad

y a costos muy aceptables.

13



AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES ENTRANTES
La amenaza de nuevos competidores, seria que las empresas que se dediquen a producir

este tipo de madera para ambientes externos en el Ecuador, empiecen a importar este

producto, asi sea por costos, calidad o por otros motivos.

También que otras empresas 0 personas naturales se dediquen a importar este producto

ya que no existen muchas barreras de entrada para este mercado

AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS
En este mercado existen una gran cantidad de productos sustitutos ya que en el campo

de la construccion no solo se usa madera para realizar trabajos, como vemos la
construccion es un campo muy amplio en el cual se utilizan una gran cantidad de
materiales al momento de construir, dejando la opcion de elegir con que materiales y

herramientas queremos trabajar, como productos sustitutos podemaos encontrar:

e Hierro.

e Ceramica.

e Porcelanato

e Madera prensada.

e Ladrillos.

e Planchas de fibrocemento.

e Materiales plasticos.

Estos son ejemplos de los muchos productos que podrian sustituir a la madera.

RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES
En el mercado ecuatoriano existen algunos competidores en la industria, estas

organizaciones ya llevan afios trabajando en el mismo sector maderero produciendo
varios productos entre ellos la madera para uso en exteriores, con la ventaja de tener
experiencia en este tipo de productos. A continuacion las empresas dedicadas a este tipo

de productos:

TECHNOSWISS CIA. LTDA.

Fundada en el afio 1994 con sede en la ciudad de Quito / Ecuador, cuenta con la

experiencia y dedicacion de muchos afios en introducir al mercado todo tipo de

14



productos en madera inmunizada. Una constante innovacion en el disefio, alta calidad de
materias primas y recursos humanos calificados para la produccion de todos los

productos, son eslabones que nos ubican a la vanguardia en el Ecuador.

A echnosiss

innovando con madera inmunizada

)
“madera inmunizada sin cromo ni arsénico”

Grafico 7. Logo TechnoSwiss

Fuente TechnoSwiss.ec, 2016

MADEL

MADEL inicié sus actividades en 1984. Actualmente bajo el nombre legal MADERAS
ELABORADAS ACOPIOMADEL Cia. Ltda., contamos con dos plantas de produccion

de alta exigencia y en constante crecimiento.

Fabricamos, comercializamos e instalamos productos en madera para la construccion

(pisos, puertas, pergolas, vigas estructurales, tableros, molduras, entre otros).

Gréfico 8. Logo Madel

Fuente Madel.com.ec, 2016

NOVADECK-ECUADOR

NovaDeck es la mejor alternativa a los decks tradicionales de plastico-madera o PVC.
Su composicion de polimeros y fibras tratadas de madera, hacen de este producto
patentado la mejor opcion en pisos para ambientes exteriores expuestos a cambios

inesperados de clima, como terrazas, piscinas o frentes de mar.
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INICIO  LAMITECH SEGMENTOS FILMTEX PLASTIQUIMICA AZEMBLA POLIF|

[y
Cord I | Iera Products

lINovaDeck

Gréafico 9. Logo NovaDeck

Fuente cordilleraproducts.com, 2016

2.1.2. ANALISIS FODA

FORTALEZAS
Calidad: Ya que este es un producto elaborado de diferente manera a los producidos en

el pais, la cual hace que la madera sea mas resistente en ambientes externos, esta

madera nos da una resistencia de 15 a 20 afios segun el proveedor.

Costos de adquisicién: una gran fortaleza son los costos, que mas adelante se detallara

con exactitud.

Producto innovador: este es un producto que no es muy comun en el mercado local, se

lo presentaria a diferentes distribuidores de madera en la ciudad asi empezando a dar a

conocer el producto y poder ganar mercado.

DEBILIDADES
Como nuevos importadores, se necesitara ganar posicion en el mercado.

No contar con la experiencia en importaciones, lo cual al inicio nos dara falencias como

importadores hasta tener bien claro el proceso.
Dificultad de acceso a canales de distribucion

Dar a conocer el producto en el mercado
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OPORTUNIDADES
El Mercado de madera de pino no estd explotado al 100%, esta es una oportunidad ya

que se pretende importar madera de pino para ambientes externos, dando al mercado un

producto diferente.
Alta demanda de productos de construccion de buena calidad.

Expansion de la ciudad de Cuenca, lo cual aumenta la demanda de materiales de

construccion.

Continuo crecimiento de consumo de productos forestales

AMENAZAS
Restricciones al momento de ingresar mercaderia al pais.

Pago de aranceles.

Pago de las salvaguardias como medida para evitar la salida de divisas del pais por

importaciones.
Tiempo para desaduanizar el producto.

La competencia, que brinda productos fabricados en el Ecuador.
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2.1.3. ESTRATEGIAS FODA

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Estrategias FO

Estrategias DO

Con un producto de excelente
calidad se cubrira la demanda
que existe de materiales de
construccion.

Con un bajo costo de
adquisicion se puede entrar al
mercado con precios
competitivos.

Con un producto innovador se
puede ganar mercado
facilmente.

Como nuevos importadores,
tendremos que buscar gente
con experiencia en
importaciones para poder
agilitar el proceso de
importacion.

Para ingresar en el mercado
se necesitara establecer
contactos con varios
distribuidores de madera 'y
dar a conocer el producto.

AMENAZAS

Estrategias FA

Estrategias DA

Al momento de importar, tener
COmMO apoyo a una persona
especializada en importaciones
de productos forestales, para asi
no tener inconvenientes legales,
0 por incumplimientos de
requisitos.

Estar al dia con las leyes,
reglamentos, normas que dicta el
gobierno del Ecuador en cuanto
a comercio exterior, asi estar
preparados con anticipacion ante
cualquier cambio.

Contar con un agente de aduana
de confianza que nos agilite los
tramites de desaduanizacion del
producto.

Dar a conocer el producto
ante los distribuidores de
madera local.

Realizar convenios con
empresas distribuidoras de
madera en la ciudad de
Cuenca.

Tener todos los documentos
en regla para evitar
sanciones.

Tabla 2. Estrategias FODA

Elaborado por: Avecillas, P.
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2.2.

2.2.1.

ESTUDIO DE MERCADOS

OBJETIVOS

OBJETIVO PRINCIPAL
Conocer la aceptacion del mercado potencial de la madera para uso en

exteriores, en la ciudad de Cuenca.

OBJETIVOS COMPLEMENTARIOS
- ldentificar necesidades del Consumidor en cuanto a madera

- Conocer qué tipo de madera es de preferencia en los consumidores

METODOLOGIA
En esta investigacion, se realizara un censo poblacional con la informacién de la

camara de comercio de Cuenca, realizando encuestas a cada una de estas

organizaciones con el fin de obtener informacion real y necesaria para la

investigacion.

En la ciudad existen 6 empresas dedicadas a la comercializacion y distribucion

de madera registrada en la Cadmara de Comercio de Cuenca, es a estas empresas

a la cual estara dirigido nuestro producto, a continuacion se muestra el listado de

las mismas.

ACTIVIDAD
ESTABLECIMIENTO REFRESENTATE DIRECCION COMERCTAL
VALDEZ ORDONEZ ~ DISTRIBUIDORES
1686 | MIGUEL MIGUEL VALDEZ ORDONEZ | LOS ANDES 5-42 DE MADERAS
SANDERA MARIBEL | AV UNIDAD NACIONAL 3- | DISTRIBUIDORES
1610 | MADEFAS SANDEITA BAREETO CAJAMARCA 93 ¥ AMAZONAS DEMADERAS

ZHININ PINOS MARTA | MARIA CELINA ZHININ| AV. DELAS AMERICAS 5-N | DISTRIBUIDORES

1418 | CELINA PINOS Y DON BOSCO DE MADERAS
CARPINTERIA T [ FANNY MARIETA CORONEL | AAVDON BOSCO 7-30 Y |DISTRIBUIDORES

931 [ TOENEADOS DONBOSCO | AGUIRRE BARTOLOME RUIZ DE MADERAS
DISTRIEUIDORA DE | LEONIDAS PACHECO DISTRIBUIDORES

318 | MADERA CRESFO Sangurima 1-11 DE MADERAS
RODRIGOD FIGUERQA| AV. DE LAS ANERICAS Y | DISTRIBUIDORES

196 BELTRAN DONBOSCO DE MADERAS

Tabla 3. Distribuidores de Madera

Fuente: Cadmara de Comercio de Cuenca
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2.2.2. ENCUESTA
El propdsito de esta encuesta es conocer la posibilidad de llevar al mercado un tipo de

madera cuyo uso es especialmente para ambientes exteriores.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

¢Conoce usted el tipo de tratamiento de madera con la tecnologia de micronizado o
dispersion de cobre que la hace resistente en ambientes externos?

- Si
- No

¢En su negocio tiene de venta algin producto con similares caracteristicas?

- Si
- No

¢Le interesaria adquirir este producto importado para su negocio?

- Si
- No, ¢Por qué?

¢Para usted que atributos pesarian mas para la decisién de compra de este producto?

- Precio
- Calidad
- Otros

¢En su negocio que clase o qué tipo de madera es la mas vendida o la mas

consumida?

¢ Cuales son los principales usos que sus clientes dan a sus productos?
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7) Como preferiria usted obtener el producto:
- Que le entreguen en su local.

- Retirar de nuestra bodega (a un menor costo).

8) ¢De qué maneras conoce usted de los diferentes productos en el mercado?

9) En caso que usted esté dispuesto a adquirir el producto ¢Cuéntas unidades

compraria al mes?

Se agradece su predisposicion y apertura para responder las preguntas formuladas en la

encuesta.
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HALLAZGOS
1) ¢Conoce usted el tipo de tratamiento de madera con la tecnologia de micronizado o

dispersion de cobre que la hace resistente en ambientes externos?

Encuestados SI NO
Encuestado 1 1
Encuestado 2 1
Encuestado 3 1
Encuestado 4 1
Encuestado 5 1
Encuestado 6 1

TOTAL 4 2

Tabla 4: Pregunta 1 encuesta de la investigacion de mercados

Elaborado por: Avecillas, P.

é¢Conoce el tratamiento de madera con tecnologia de
micronizado de cobre que hace resistente en
ambientes externos?

u S|
mNO

Gréafico 10 Conocimiento de la tecnologia de micronizado de cobre

Elaborado por: Avecillas, P.

El 67% de los encuestados, es decir 4 de las 6 personas si conocen este tipo de
tratamiento de la madera, lo cual es beneficioso para nosotros como vendedores del
producto ya que las personas saben cudles son las funciones y beneficios de este tipo de

madera.
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2) ¢En su negocio tiene de venta algin producto con similares caracteristicas?

SI NO
Encuestado 1 1
Encuestado 2 1
Encuestado 3 1
Encuestado 4 1
Encuestado 5 1
Encuestado 6 1

2 4

Tabla 5: Pregunta 2 encuesta de la investigacion de mercados

Elaborado por: Avecillas, P.

¢En su negocio tiene de venta algun
producto con similares caracteristicas?

u S|
mNO

Gréfico 11 Producto con similares caracteristicas

Elaborado por: Avecillas, P.

El 33% si comercializa productos con caracteristicas similares. EI 67% no tiene de venta
productos o que cumplan la misma funcion o que tengan similares caracteristicas, esto
es una oportunidad de dar a conocer nuestro producto y vender a las empresas que no

las comercializan.
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3) ¢Le interesaria adquirir este producto importado para su negocio?

SI NO
Encuestado 1 1
Encuestado 2 1
Encuestado 3 1
Encuestado 4 1
Encuestado 5 1
Encuestado 6 1

4 2

Tabla 6: Pregunta 3 encuesta de la investigacion de mercados.

Elaborado por: Avecillas, P.

¢Le interesaria adquirir este producto importado

para su negocio?

Sl

NO

Gréfico 12: Interés de compra del producto

Elaborado por: Avecillas, P.

Ahora se observa que 4 de los 6 encuestados estarian de acuerdo con adquirir nuestro

producto
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4) ¢Para usted que atributos pesarian més para la decision de compra de este producto?

Precio Calidad Otros

Encuestado 1 1
Encuestado 2 1
Encuestado 3 1
Encuestado 4 1
Encuestado 5 1
Encuestado 6 1

TOTAL 3 2 1

Tabla 7: Pregunta 4 encuesta de la investigacion de mercados.

Elaborado por: Avecillas, P.

¢ Para usted que atributos pesarian mas para la
decision de compra de este producto?

2,5

N

1,5

[

0,5

Precio Calidad Otros

Gréafico 13: Atributos para la decision de compra.

Elaborado por: Avecillas, P.

Dos de los 6 encuestados les interesa que sea un precio mas accesible, 2 nos dicen que
la calidad es méas importante que el precio y una persona nos dice que tiene otros

motivos que no sean ni precio ni calidad.
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5) ¢En su negocio que clase o qué tipo de madera es la mas vendida o la mas

consumida?
Eucalipto Chanul Pino
Encuestado 1 1
Encuestado 2 1 1
Encuestado 3 1
Encuestado 4 1
Encuestado 5 1 1
Encuestado 6 1
TOTAL 5 1 2

Tabla 8: Pregunta 5 encuesta de la investigacion de mercados.

Elaborado por: Avecillas, P.

¢En su negocio que clase o que tipo de madera es
la més vendida o la mas consumida?

1 -

Eucalipto Chanul Pino

Gréfico 14: Tipo de madera méas vendida por los distribuidores

Elaborado por: Avecillas, P.

La madera mas consumida segun los distribuidores en la ciudad de Cuenca, esta entre
Eucalipto, Pino y Chanul.
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6) ¢Cuales son los principales usos que sus clientes dan a sus productos?

Pisos Vigas

Encuestado 1 1 1
Encuestado 2 1
Encuestado 3 1
Encuestado 4 1
Encuestado 5 1
Encuestado 6 1 1

TOTAL 5 3

Tabla 9: Pregunta 6 encuesta de la investigacion de mercados.

Elaborado por: Avecillas, P.

¢Cuales son los principales usos que sus clientes
dan a sus productos?

w

N

[E=N

Pisos Bigas

Gréfico 15: Principales usos de la madera

Elaborado por: Avecillas, P.

Los usos que se le da a la madera en mayor cantidad segun los distribuidores, estan
entre pisos y bigas, lo cual nos da una idea de cuéles son las necesidades del mercado en
la ciudad de cuenca.
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7) Como preferiria usted obtener el producto:

Que le entreguen en su|Retirar de nuestra bodega (a
local. un menor costo).

Encuestado 1 1

Encuestado 2 1

Encuestado 3 1

Encuestado 4 1

Encuestado 5 1

Encuestado 6 1

TOTAL 3 3

Tabla 10: Pregunta 7 encuesta de la investigacion de mercados.

Elaborado por: Avecillas, P.

3,5

Que le entreguen en su

B Que le entreguen en su

I local.

Retirar de nuestra bodega
(a un menor costo).

Retirar de nuestra

local. bodega (a un menor

costo).

Gréfico 16: Preferencia para obtener el producto.

Elaborado por: Avecillas, P.

Se observa que el 50% de los encuestados prefiere retirar el producto de la bodega a un
menor costo y el 50% prefiere que se le entregue en su local este dato es muy
importante para poder realizar las estrategias de comercializacion.
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8) ¢De qué maneras conoce usted de los diferentes productos en el mercado?

Internet | Periddico

Encuestado 1 1
Encuestado 2 1 1
Encuestado 3 1
Encuestado 4 1
Encuestado 5 1
Encuestado 6 1

TOTAL 5 2

Tabla 11: Pregunta 8 encuesta de la investigacion de mercados.

Elaborado por: Avecillas, P.

¢De qué maneras conoce usted de los
diferentes productos en el mercado?

Gréfico 17: Como los distribuidores dan a conocer sus productos en el mercado.

Elaborado por: Avecillas, P.

Se observa que en la mayoria de casos los distribuidores para conocer los diferentes
productos madereros que el mercado ofrece usan medios tales como el internet y el
periddico.
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9) En caso que usted esté dispuesto a adquirir el producto ¢Cuantas unidades

compraria al mes?

200 U* 400 U 600 U mas de 600 U
1 3 1 1

Tabla 12: Pregunta 9 encuesta de la investigacion de mercados.

Elaborado por: Avecillas, P.

*se utilizara la letra U para referirse a unidades

En caso que usted esté dispuesto a adquirir el producto
¢ Cuantas unidades compraria al mes?

4
3
2
1 -
O -

200U 400 U 600 U mas de 600 U

Gréfico 18: Numero de unidades que los distribuidores comprarian al mes.

Elaborado por: Avecillas, P.

Segun los resultados de la encuesta el 50% de los distribuidores estarian dispuestos a
comprar alrededor de 400 unidades mensuales, esta informacion nos ayudara a conocer
un estimado de la demanda mensual.
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2.2.3. SONDEO

Para complementar la investigacion de mercado también se realizara un sondeo a las

personas que posiblemente obtengan este producto de los distribuidores, como por

ejemplo, arquitectos, ingenieros, personas dedicadas a la construccion.

Modelo de encuesta para el sondeo:

SONDEO

El proposito de este sondeo es levantar informacion para conocer la posibilidad de

llevar al mercado tablones de madera cuyo uso es especialmente para ambientes

exteriores, gracias por su colaboracion.

1)

2)

3)

4)

¢Conoce usted el tipo de tratamiento de madera con la tecnologia de micronizado o
dispersion de cobre que la hace resistente en ambientes externos?

Si ||

No | |

¢Usted como constructor le interesaria adquirir estos tablones tratados, de madera de
pino importado?

Si [ ]

No D

¢Cémo constructor que atributo pesaria méas para la decision de compra de este

producto?
Precio [ ]
Calidad (Durabilidad, dureza, resistencia, etc.) [ ]

Otros [ ]

¢ Qué tipo de madera es la méas usada en las obras que usted realiza?
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5) ¢Cudles serian los usos que podria dar en sus obras a este producto?

6) ¢En qué lugares preferiria usted adquirir el producto?

7) En promedio ¢Cuantas unidades de éste producto utilizaria al mes?
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HALLAZGOS
1) ¢Conoce usted el tipo de tratamiento de madera con la tecnologia de micronizado o

dispersion de cobre que la hace resistente en ambientes externos?

Sl NO
10 5

Tabla 13: Pregunta 1 Sondeo.

Elaborado por: Avecillas, P.

1. ¢ Conoce usted el tipo de tratamiento de madera con
la tecnologia de micronizado o dispersion de cobre que
la hace resistente en ambientes externos?

m S|
= NO

Gréafico 19: Conocimiento de constructores acerca de la tecnologia de micronizado de
cobre.

Elaborado por: Avecillas, P.

El 67% de los encuestados nos dice que si conoce el tratamiento de madera para hacerla
resistente en ambientes externos, es decir que muchas de las personas dedicadas a la
construccion si tienen conocimiento alguno de este tipo de madera, esto es una ventaja
para el negocio ya que sabran para que sirve, sus posibles usos etc.
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2) ¢Usted como constructor le interesaria adquirir estos tablones tratados, de madera de

pino importado?

Sl NO

Tabla 14: Pregunta 2 Sondeo.

Elaborado por: Avecillas, P.

2. ¢Usted como constructor le interesaria adquirir estos
tablones tratados, de madera de pino importado?

|
mNO

Gréfico 20: Interés de constructores para adquirir el producto.

Elaborado por: Avecillas, P.

El 60% de los encestados, es decir 9 de 15 personas nos dice que si comprara este
producto, lo cual nos da a entender que nuestros clientes posiblemente tendran personas
que les compren el producto.
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3) ¢Como constructor que atributo pesaria mas para la decisién de compra de este

producto?

PRECIO |CALIDAD| OTROS
7 6 2

Tabla 15: Pregunta 3 Sondeo.

Elaborado por: Avecillas, P.

3. ¢Cémo constructor que atributos pesarian mas
para la decision de compra de este producto?

(2}

»

w

N

[uny

PRECIO CALIDAD OTROS

Grafico 21: Atributos para la decision de compra.

Elaborado por: Avecillas, P.

En esta pregunta, entendemos que para la decision de compra los atributos que mas
pesarian entre precio y calidad estan casi por el mismo nimero, dando a entender que
las personas son sensibles a los precios pero a la vez les interesa la calidad.
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4) ¢Qué tipo de madera es la més usada en las obras que usted realiza?

PINO |EUCALIPTO| CHANUL
7 8 4

Tabla 16: Pregunta 4 Sondeo.

Elaborado por: Avecillas, P.

4. ;Qué tipo de madera es la mas usada en las obras que
usted realiza?
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
PINO EUCALIPTO CHANUL

Gréafico 22: Tipo de madera méas usada por constructores.

Elaborado por: Avecillas, P.

En esta pregunta se observa que las maderas mas usadas por los constructores en sus

obras son pino, eucalipto y chanul.
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5) ¢Cuales serian los usos que podria dar en sus obras a este producto?

PISOS

VIGAS | PASAMANOS

8

5 2

Tabla 17: Pregunta 5 Sondeo.

Elaborado por: Avecillas, P.

5. ¢ Cuales serian los usos que podria dar en sus obras a
este producto?

H PISOS
m VIGAS
m PASAMANOS

Gréafico 23: Posibles usos de la madera para exteriores.

Elaborado por: Avecillas, P.

Segun las encuestas nos dice que los usos que los constructores podrian dar a este

producto, pueden ser entre pisos, bigas y pasamanos.
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6) ¢En qué lugares preferiria usted adquirir el producto?

DISTRIBUIDORES| FERRETERIAS
11 4

Tabla 18: Pregunta 6 Sondeo.

Elaborado por: Avecillas, P.

6. ¢ En qué lugares preferiria usted adquirir el producto?

m DISTRIBUIDORES
® FERRETERIAS

Gréfico 24: Preferencia de lugar de adquisicion de este producto.

Elaborado por: Avecillas, P.

Los encuestados nos dicen que ellos preferirian adquirir este producto en ferreterias y en
distribuidores, esto es una ventaja para el negocio ya que el 73% de los encuetados dice

que preferiria adquirir el producto en los distribuidores de madera, y estos son nuestros

clientes.
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7) En promedio ¢Cuantas unidades de éste producto utilizaria al mes?

100 U* 300 U 500 U 800 U
1 9 3 2

Tabla 19: Pregunta 7 Sondeo.

Elaborado por: Avecillas, P.

*se utilizara la letra U para referirse a unidades

7. En promedio ¢ Cuantas unidades de éste producto
utilizaria al mes?

10

. N
0

100U 300U 500U 800U

Gréfico 25: Promedio de unidades que utilizarian los constructores mensualmente.

Elaborado por: Avecillas, P.

Inicialmente la demanda esperada por los constructores es de 300 unidades por mes, ya
que el 60% de los encuestados estarian dispuestos a comprar esta cantidad de tablones

de madera.
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CONCLUSION

Se observa la existencia de competencia en el sector maderero, ademas que existen
muchos productos sustitutos, ya que podrian remplazar el uso de esta madera, la ventaja

de importar esta madera esta en la calidad y el precio.

Mediante la recoleccion de informacion de la investigacion de mercados se pudo
constatar que el producto serd aceptado por los clientes que en este caso son

distribuidores de madera en la ciudad de Cuenca.
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CAPITULO 11l

ANALISIS DE FACTIBILIDAD

INTRODUCCION

Este capitulo tratara de las especificaciones técnicas del producto que se pretende
importar, que tipo de madera es, como es el tratamiento, que medidas tiene cada unidad

y todas las caracteristicas del producto segun el proveedor.

Se realizara los estudios financieros del proyecto, que incluye la inversion inicial, costo
del producto, proyeccion de ventas, flujo de efectivo, estados de pérdidas y ganancias

etc.

3.1. EVALUACION TECNICA

3.1.1. EL PRODUCTO
El producto que se pretende importar son tablones de pino resistentes en ambientes
exteriores, el pino es un arbol cuyo nombre cientifico es Pinus Sylvestris este arbol

crece hasta unos 40 metros de altura, pero generalmente alcanza los 25 metros.

Este arbol es uno de los mas utilizados para la produccion de madera por sus
caracteristicas ya que es una madera muy trabajable y resistente. (Botanical-online,
2016)

El producto a ser importado es madera de pino tratada, la cual la hace resistente en su
uso en ambientes externos a continuacion las especificaciones del producto segin el

proveedor:

Cada pieza cumple con los estandares mas altos de clasificacion para la fuerza y la
apariencia. Esta madera es tratada con micronizado con azoles de cobre con el fin de
protegerlo de las termitas, descomposicion por hongos y la pudricion de presion. Ideal
para una variedad de aplicaciones, incluyendo cubiertas, conjuntos de juego, areas

verdes, el apoyo de la escalera, pasillos y otros proyectos al aire libre, donde la madera
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estd expuesta a los elementos. Esta madera se puede pintar o0 manchada. Cuando se

utiliza correctamente, es a la vez seguro y ecoldgico.

DIMENSIONES
Espesor real del producto (pulg.) 15 Anchura del producto (pulg.) 4
Real anchura del producto (pulg.) 35 Profundidad del producto (pulg.) 2
Producto nominal H x W (A). 2xd Altura del producto (pulg.) 96
Largo nominal del preducto (ft.) 8 Largo del producto (ft.) 8 pies
Largo nominal del producto (pulg.) 96 Largo del producto (pulg.) 96
Ancho nominal den Ancho del producto (pulg.) 4
DETALLES
la retencion quimica (Ib./cu. ft.) 0.05 E:gg:‘;ﬂm TN T £ MCA - micronizada cobre azoles
Contacto Tipo de compaiiia Sobre el suelo cebado No
Caracteristicas i?ﬁr}:::\eece pintar, ratada 2 presién Stainable / Se puede pintar Coloreable y se puede pintar
tratada a presidn Si area total cubierta (sq. ft.) 5

Tabla 20: Especificaciones del producto segln el proveedor.

Fuente: Homedepot.com, 2016

Los tablones a ser importados tienen las siguientes medidas:
2in. x 4in. x 8 ft.
Que esto en metros seria:

5.8cm X 10.16cm X 2.43m
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Grafico 26 Medidas de Tablén de Pino

Fuente: homedepot.com

Elaborado por: Avecillas, P.

El proveedor nos dice que esta madera nos da una duracion de 15 a 20 afios en
ambientes externos, pero hay que tener en cuenta que la madera que se va a importar
esta dirigida al mercado norteamericano donde existen las 4 estaciones climaticas desde
calor extremo hasta temperaturas por debajo de los 0 grados centigrados, esto seria una
ventaja para nosotros ya que en el Ecuador solo existen 2 estaciones climaticas dandole

un mejor desempefio al producto.

3.1.2. PROCESO DE IMPORTACION?®
Para poder realizar importaciones en el Ecuador primero se debe tener los siguientes
requisitos, el instituto de promocién de exportaciones e importaciones PRO ECUADOR

nos dice lo siguiente:

Obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) en el SRI (Servicio de Rentas

Internas)

Se debe definir a que campo se va a dedicar el importador, en el ClIU, que es la

Clasificacion Nacional de Actividades Econdémicas

5 (SENAE, 2016)
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Se recurre donde un Agente de Aduana para realizar el tramite para la solicitud de la
firma electrénica o tokem, esta se la puede conseguir en el registro civil o en algunas

instituciones privadas.

Registrarse como importador ante la Aduana del Ecuador, ingresando en la pagina:
www.aduana.gob.ec, link: OCE’s (Operadores de Comercio Exterior), ment: Registro
de Datos. Una vez aprobado su registro, usted podra acceder a los servicios que le
brinda el Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE).

Dentro del SICE, registre su firma autorizada para la Declaracion Andina del Valor

(DAV), opcién: Administracion, Modificacion de Datos Generales.

Una vez realizados los pasos anteriores, ya se encuentra habilitado para realizar una
importacion; ahora se necesita definir la mercaderia, si esta estd habilitada para la

importacion, o si tiene restricciones.

En este caso el producto esta habilitado para importar pero tiene restricciones, estas
restricciones nos da Agrocalidad que es la Agencia nacional de aseguramiento de la
calidad del agro, para poder importar esta madera de pino es necesaria una inspeccion

fitosanitaria.
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@

— PRODUCTO |[——

Area
Sanidad Vegetal v
Tipo
Madera v
Aserrada-KD v

Producto
pino [4407109000]

-

Gréafico 27: Tipo de Producto a ser importado

Fuente: Agrocalidad.gob.ec

ESTADOS UNIDOS

¥| Mostrar pais en la version impresa

Requisitos para importacion

SOLO PARA
R1 TMPRESO

-Inspeccidén fitosanitaria en el punto de ingreso.

Grafico 28: Requisito Fitosanitario
Fuente: Agrocalidad.com
La madera que se va a importar estd dentro del grupo de madera aserrada kd, y el

producto es pino, teniendo el tipo de producto y el pais de origen nos dice que se

necesita una inspeccion fitosanitaria en el punto de ingreso.

En que consiste una inspeccion fitosanitaria:

Requisitos Sanitarios/Fitosanitarios Las importaciones de productos agricolas y de
origen animal (excepto productos industrializados) s6lo pueden arribar a puertos y

aeropuertos en donde AGROCALIDAD (Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la
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Calidad del Agro) tenga dispuesto oficiales de cuarentena animal y vegetal, en relacion
a la Ley de Sanidad Animal y a la Ley de Sanidad Vegetal, e inocuidad alimentaria

respectivamente.

3.1.3. PLAN OPERATIVO
Una vez que se conoce el producto, servicios brindados, clientes, la competencia etc.

ahora se necesitara resolver como se pondra en marcha el negocio.

Constituir legalmente la compafiia:

Se debe realizar y registrar en la Superintendencia de Compaifiias, la escritura de

constitucién de la empresa, en la cual se establece:

- Los nombres, apellidos y estado civil de los socios, si fueren personas naturales,
o la denominacién objetiva o razon social, si fueren personas juridicas y, en
ambos casos, la nacionalidad y el domicilio, (tres socios 0 mas)

- Denominacion objeto o la razon social de la compafiia

- El objeto social, debidamente concretado

- Laduracién de la compafiia

- El domicilio de la compafiia

- El importe del capital social con la expresion del nimero de las participaciones
en que estuviere dividido y el valor nominal de las mismas; (minimo USD
$400,00™).

- La indicacion de las participaciones que cada socio suscriba y pague en
numerario 0 en especie, el valor atribuido a estas y la parte del capital no
pagado, la forma y el plazo para integrarlo

- La forma en que se organizara la administracion y fiscalizacion de la compafiia,
si se hubiere acordado el establecimiento de un érgano de fiscalizacion, y la
indicacion de los funcionarios que tengan la representacion legal

- La forma de deliberar y tomar resoluciones en la junta general y el modo de
convocarla y constituirla

- Los demas pactos licitos y condiciones especiales que los socios juzguen

conveniente establecer, siempre que no se opongan a lo dispuesto en esta Ley
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Sacar el Ruc (Registro Unico de Contribuyentes) en el SRI.

“El RUC corresponde a un numero de identificacion para todas las personas
naturales y sociedades que realicen alguna actividad economica en el Ecuador,
en forma permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o derechos por

los cuales deban pagar impuestos.

El nimero de registro esta compuesto por trece nUmeros y su composicion varia
segun el Tipo de Contribuyente” (SRI, 2015)

Registro de marca

“Una marca es un signo que distingue un servicio o producto de otros de su
misma clase o ramo. Puede estar representada por una palabra, nimeros, un
simbolo, un logotipo, un disefio, un sonido, un olor, la textura, 0 una
combinacion de estos. Para efectos del registro de marcas deben distinguirse los

tipos y las clases de marcas” (IEPI, 2015)

Obtener Permisos municipales.
Permisos de funcionamiento de locales comerciales uso de suelo
1. Pago de tasa de tramite.

2. Presentacion de formulario en Departamento de Uso de Suelo.

Patentes municipales

Toda persona natural o juridica que realice actividad comercial, industrial, financiera y
de servicio, que opere habitualmente en el canton Guayaquil, asi como las que ejerzan

cualquier actividad de orden econémico.

1. Original y copia de Certificado de Seguridad emitido por el Cuerpo de
Bomberos.
- Presentar solicitud del permiso del Municipio.
- Copia de factura de compra de extintores o de recarga a nombre del

propietario.
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- Inspeccidn por este departamento de las instalaciones y de seguridades
contra incendios.

- El propietario debe cumplir las condiciones dadas por el inspector para poder
emitir el permiso de funcionamiento. (Bomberos Cuenca, 2015)

RUC actualizado.

Llenar formulario de Patente de comerciante de persona natural o juridica

Copia cédula y certificado de votacion del duefio del local.

a > w N

Nombramiento del representante legal y copias de escritura de constitucion, si es

compafiia. Anual, hasta 31 de diciembre de cada afio.

Bodega

En primer lugar se necesitara un espacio donde tener el producto, en este caso se

alquilara una bodega para tener almacenada la madera.

La bodega estara ubicada en la zona sur de la ciudad, en el sector de Narancay, la
bodega tendré el area total de 600 metros cuadrados, los cuales estd compuesto de:

Oficina y bafio= 15 metros cuadrados

Area cubierta de 525 metros cuadrados ya que tiene 15m de frente, 35m de fondo,

ademas la bodega tendra 6m de altura.

Gréafico 29: Ubicacion Bodega

Fuente: Google maps
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Gréfico 30: Distribucion de la bodega.

Elaborado por: Avecillas, P.

Recursos humanos

Se contara con una secretaria encargada de realizar todos los trabajos de oficina,
facturacion, tramites, recepcion y archivo de documentos, ejecutar llamadas telefénicas

de clientes y diferentes personas de la organizacion.

Estibadores: estos se contrataran cada vez que llegue la mercaderia, para acomodar la
madera en la bodega.
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Organigrama:

ADMINISTRADOR

SECRETARIA

ESTIBADORES TRANSPORTISTAS

Gréfico 31: Organigrama

Elaborado por: Avecillas, P.

ESTRATEGIAS DE MARKETINGS®

Producto:

La estrategia es brindar un producto innovador, un producto diferente en el mercado de
la ciudad de Cuenca, brindando asi un producto con valor agregado y generando valor al

cliente.

Se ofreceran tablones de madera de pino tratado para hacerlos resistentes en ambientes

externos, es el Gnico producto que se tendra por el momento.

¢ (Diez de Castro, 2011)
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Los tablones que se importaran son de medida Unica, la ventaja de estos, es que son de
una medida estandar para el uso en la construccion, la cual se pueden pintar, lacar,

cortar, unir y asi dar varios usos en este campo como por ejemplo:

- Pisos
- Vigas
- Techos

- Pasamanos

Ademés de ofrecer un producto de buena calidad, para generar valor al cliente se

brindara varios servicios como:

Calidad de atencién: Tomar al cliente como base fundamental del negocio, brindar un

buen trato a las personas y lograr satisfaccion al cliente.

Asesoramiento pre-venta: Explicar beneficios y posibles usos de este producto en el
campo de la construccion, ademas informacion técnica de como esta tratada este tipo de

madera.

Garantias del producto: Se brindara una garantia hasta de 5 afios con reemplazo total de

la madera

Responsables: Administrador, Secretaria.

Precio

La estrategia que se usara es una estrategia de precios basada en la competencia,
lanzando al mercado un producto diferente, de calidad y a un precio mas bajo que los
del mercado, esto para generar una rapida aceptacion de los clientes y por ende ganar
mercado en el menor tiempo posible. El precio ya fue analizado en los estudios
financieros, y se va a vender el producto a 15 doélares por unidad, este precio es mas
bajo que el de la competencia generando una ventaja competitiva en el mercado y sobre

los precios.
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Plaza-Distribucion

El producto que se va a importar serd comercializado en la ciudad de Cuenca en
Ecuador, para hacer llegar el producto al cliente se utilizara una estrategia de
distribucion selectiva, ya que se comercializara solo a distribuidores de madera, esto por

el tipo de producto que se ofrece.

Para hacer llegar el producto a nuestros clientes, cada que exista un pedido se contratara
transporte y estibadores para poder cargar y descargar la madera desde la bodega hasta
los clientes. Esto debido a que no todo el tiempo va a existir pedidos, entonces no seria
conveniente para la empresa contratar estibadores a tiempo completo y tener vehiculo

propio de la empresa.

Responsables: Administrador, Secretaria, Estibador, Transportista

52



Flujo grama de entrega del producto:

=

RECIBIR ¥ CONFIRMAR COMTRATAR SERVICIO DE
EL PEDIDO —> TRANSFORTE
CARGAR L& MERCADERIA TRANSPORTAR MERCADERIA
— HASTA CLIENTE

!

DESCARGAR MADERA
COMDE EL CLIENTE

FACTURACION

L J

FIM

Gréfico 32: Diagrama de flujo de la distribucion del producto.

Elaborado por: Avecillas, P.

Promocion:

Para poder llegar al mercado con el producto primero se tiene que promocionar, esto

para que la gente conozca acerca del producto que se pretende importar.
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Para dar a conocer el producto se lo hard mediante visitas a los distribuidores de madera
en la ciudad de Cuenca, explicando los beneficios de este producto y dando a conocer la

calidad de este, también se utilizara medios como:

Llamadas telefénicas: Con las visitas se obtendrd datos de los clientes y se usara este

medio telefonico para promocionar el producto.

Correo electronico: Con los datos obtenidos del cliente con respecto al correo

electronico se estara enviando periddicamente informacion del producto
Periodico: Mensualmente se publicara anuncios del producto en los periédicos locales.

Responsables: Secretaria, Administrador.
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3.2. EVALUACION FINANCIERA

3.2.1. COSTOS DE IMPORTACION

Tabla 21: Costo de importacion.

Elaborado por: Avecillas, P.
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3.2.2. INVERSION INICIAL
Para poder dar inicio al negocio, se necesitara adquirir diferentes activos y realizar
diferentes gastos como son los de constitucion y de adecuacion, ademas se necesitara

dinero para el inventario.

Para dar marcha al negocio se trabajara con capital propio, sin necesidad de obtener

financiamiento de ninguna institucion financiera o de terceras personas.

INVERSION INICIAL

Estanteria 2.000,00
Muebles 500,00
Equipo informético 700,00
Equipo de Seguridad 1.500,00
Gastos de Constitucién 1.000,00
Gastos de Adecuacion 300,00
Equipo contra incendios 600,00
Imprevistos 500,00
CAPITAL DE TRABAJO 23.673,26
TOTAL DE INVERSIONES | 30.773,26

Tabla 22: Inversién Inicial.

Elaborado por: Avecillas, P.

3.2.3. TOTAL ACTIVOS

ACTIVOS
Estanteria 2.000,00
Muebles 500,00
Equipo informatico 700,00
Equipo de Seguridad 1.500,00
Equipo contra incendios 600,00
TOTALACTIVOS 5.300,00

Tabla 23: Activos Fijos.

Elaborado por: Avecillas, P.
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3.2.4. CUADRO DE DEPRECIACIONES DE ACTIVOS FIJOS
Las depreciaciones de los estantes y muebles son a 10 afios y de los equipos

informaticos, de seguridad y contra incendios se deprecian a 3 afios.

DRO L ) U U U

DESCRIPCION VALOR | V. (il |DEP. ANO| ANO1 | ANO2 ANO3 | ANO4 | ANOS
Estanteria 2.000,00 10| 200,00/ 200,00/ 200,00 200,00 200,00( 200,00
Muebles 500,00 10 50,00 50,00 50,00 50,00/ 50,00 50,00
Equipo informético 700,00 3| 233,33] 233,33 233,33 233,33
Equipo de Seguridad 1.500,00 3 500,00 500,00 500,00 500,00
Equipo contra incendios 600,00 3 200,00 200,00 200,00 200,00
Totales 5.300,00| 29,00| 1.183,33|1.183,33| 1.183,33| 1.183,33| 250,00/ 250,00

Tabla 24: Cuadro de Depreciaciones.
Elaborado por: Avecillas, P.
3.2.5. ROL DE PAGOS
En este negocio por el momento solo se contratara a una persona para cumplir el rol de
secretaria, ademas un administrador, que en este caso es el duefio de la empresa.
DESCUENTOS BENEFICIOS
AP.
SUELDO or | LIQUIDOA VACACIONE| ~ F.DE

CARGO UNFCADD | TESS 945% [ "oy ) [XITSUELDOIXIV SUELDO S RESERVA PAszRlc;rO\l//;\L
ADMINISTRADOR| 400,00 37,401 362,60 400,00| 364,00 16,67 33,33 48,60
SECRETARIA 400,00 37,401 362,60 | 400,00 364,00 16,67 33,33 48,60
TOTAL 800,00 7480 72520| 800,00 728,00 33,33 66,67 97,20
TOTAL ANUAL 897,60 | 8.702,40 | 800,00 | 728,00 400,00 800,00 | 1.166,40

Tabla 25: Rol de Pagos.

Elaborado por: Avecillas, P.
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3.2.6. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Proyeccion de ventas:

VENTAS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTALVENTAS 3.600,00 4.140,00 4.761,00 5.475,15 6.296,42
PRECIO UNITARIO 15,00 15,45 15,91 16,39 16,88
INGRESOS TOTALES 54.000,00 63.963,00 75.764,17 | 89.742,66 | 106.300,18
Tabla 26: Proyeccion de Ventas.
Elaborado por: Avecillas, P.
3.2.7. FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO
Afio 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
INGRESOS
VENTAS 0| 54.000,00 | 63.963,00 | 75.764,17 97.221,22 106.300,18
CANTIDAD DE VENTAS PROYECTADAS 3.600,00 4.140,00 | 4.761,00 5.931,41 6.296,42
VALOR UNITARIO $ 15 15,45 15,91 16,39 16,88

PRESTAMOS 0

APORTE DE SOCIOS 30773,2585

TOTAL INGRESOS 30773,2585| 54.000,00 | 63.963,00 | 75.764,17 97.221,22 106.300,18
EGRESOS

INVERSIONES

Estanteria 2.000,00

Muebles 500,00

Equipo informatico 700,00

Equipo de Seguridad 1.500,00

Gastos de Constitucion 1.000,00

Gastos de Adecuacion 300,00

Equipo contra incendios 600,00

Imprevistos 500,00

IMPORTACION 23.673,26

Tabla 27: Flujo de Efectivo.

Elaborado por: Avecillas, P.
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GASTOS

PRODUCTO 0| 21.312,00 | 25.244,06 | 29.901,59 |  35.418,44 41.953,14
ARRIENDO 0| 3.600,00| 3.600,00 | 3.600,00 3.600,00 3.600,00
PUBLICIDAD 0| 600,00 618,00 | 636,54 655,64 675,31
GASTOS DE DISTRIBUCION 0| 3.600,00| 3.708,00 | 3.819,24 3.933,82 4.051,83
SERVICIOS BASICOS 0| 600,00 600,00 | 600,00 600,00 600,00
GASTOS DE ADMINISTRACION 0| 870240 | 896347 | 9.232,38 9.509,35 9.794,63
APORTE PERSONAL 897,60 897,60 | 897,60 897,60 897,60
BENEFICIOS SOCIALES 0| 3.894,36| 3.894,36 | 3.894,36 3.894,36 3.894,36
GASTOS DE DEPRECIACION 1.183,33 | 1.183,33 | 1.183,33 250,00 250,00
PARTICIPACION 15% TRABAJADORES 2.159,05 | 3.021,83 | 3.600,74 6.396,88 6.732,77
22 % IMPUESTO A LA RENTA 2.691,61 | 3.767,21 | 4.488,92 7.974,77 8.393,52
TOTAL EGRESOS 30773,2585| 49.240,35 | 55.497,86 | 61.854,71 |  73.130,85 80.843,16
SALDO INGRESOS /EGRESOS 0| 4.759,65| 8.465,14 | 13.909,46 |  24.090,37 25.457,02
SALDO ANTERIOR 0| 9.610,31| 22.835,09 | 45.209,69 |  75.730,97 125.278,37
SALDO FINAL 0| 14.369,96 | 31.300,23 | 59.119,16 | 99.821,35 150.735,40

Tabla 28: Flujo de Efectivo:

Elaborado por: Avecillas, P.
3.2.8. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS: 54.000,00 | 63.963,00 | 75.764,17 | 97.221,22 | 106.300,18
COSTO DE VENTAS 21.312,00 | 25.244,06 [ 29.901,59 | 35.418,44 41.953,14
UTILIDAD BRUTA 32.688,00 | 38.718,94 | 45.862,58 | 61.802,78 64.347,05
GASTOS DE PUBLICIDAD 600,00 618,00 636,54 655,64 675,31
ARRIENDO 3.600,00 3.600,00 3.600,00 [ 3.600,00 3.600,00
GASTOS DE DISTRIBUCION 3.600,00 3.708,00 3.819,24 [ 3.933,82 4.051,83
SERVICIOS BASICOS 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS | 8.702,40 8.963,47 9.232,38 [ 9.509,35 9.794,63
BENEFICIOS SOCIALES 3.894,36 3.894,36 3.894,36 | 3.894,36 3.894,36
APORTE PERSONAL 897,60 897,60 3.894,36 897,60 897,60
GASTOS DE DEPRECIACION
UTILIDAD OPERACIONAL | 14.393,64 | 20.145,50 | 24.004,94 | 42.645,84 44.885,15
15% Trabajadores 2.159,05 3.021,83 3.600,74 6.396,88 6.732,77
UTILIDAD ANTES DE IMP. 12234,594| 17123,6784| 20404,202| 36248,9617|  38.152,38
22% Impuesto Renta 2.691,61 3.767,21 4.488,92 7.974,77 8.393,52
UTILIDAD NETA: 9.542,98 | 13.356,47 | 1591528 | 28.274,19 29.758,86

Tabla 29: Estado de Pérdidas y Ganancias.

Elaborado por: Avecillas, P.
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3.2.9. BALANCE GENERAL PROYECTADO

Descripcion ANO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 30.854,98 38.600,53 45.816,87 63.692,63 71.712,00
Caja . Bancos 9.542,98 13.356,47 15.915,28 28.274,19 29.758,86
Clientes
inventario 21.312,00 25.244,06 29.901,59 35.418,44 41.953,14
ACTIVO FDO 4.116,67| 2.933,33 1.750,00 1.500,00 1.250,00
Activos Fijos 5.300,00 4.116,67 2.933,33 1.750,00 1.500,00
Depreciacion -1.183,33 -1.183,33 -1.183,33 -250,00 -250,00
TOTAL ACTIVO 34.971,65| 41.533,87 47.566,87 65.192,63 72.962,00)
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 9.642,62 11.580,99| 12.881,63| 18.266,01 19.020,66|
Beneficios sociales 3.894,36 3.894,36 3.894,36 3.894,36 3.894,36
15% Particip. Trabajadores 2.159,05 3.021,83 3.600,74 6.396,88 6.732,77
Cuentas por pagar 2.691,61 3.767,21 4.488,92 7.974,77 8.393,52
Aporte personal por pagar 897,60 897,60 897,60 897,60 897,60
TOTAL PASIVO 9.642,62| 11.580,99 12.881,63 18.266,01 19.020,66
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 15.786,05 16.596,40| 18.769,97| 18.652,43 24.182,48
Aportes Socios 7.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00
Capital Suscrito 8.686,05 9.496,40 11.669,97 11.552,43 17.082,48
Util. Acumulada Afios Anteriores
Utilidad del Ejercicio 9.542,98 13.356,47| 15.915,28| 28.274,19 29.758,86
TOTAL PATRIMONIO 25.329,03| 29.952,87| 34.685,25) 46.926,62 53.941,34
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 34.971,65| 41.533,86 47.566,87 65.192,63 72.961,99)

Tabla 30: Balance General.

Elaborado por: Avecillas, P.
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3.3. EVALUACION DEL PROYECTO

Los indicadores que se usan en la evaluacion estan calculados en base a la informacion

presentada en los estados financieros proyectados.

3.3.1. CALCULOSDEL VANY TIR

Para el célculo de VAN (Valor Actual Neto) y TIR (Tasa Interna de Retorno) los datos

fueron obtenidos del estado de flujo de efectivo.

INVERSION INICIAL 30.773,26
VAN 198.058,84
TASA 12%
TIR 106%

Tabla 31: Calculo VAN y TIR.

Elaborado por: Avecillas, P.

3.3.2. PAYBACK (Tiempo de recuperacion)

Payback (Recuperacién de la Inversion)

|  (Menor al plazo) |

Ao de Recuperacion de la Inversion Aino 2

Diferencia con Inversion Inicial $30.773 $14.369 $16.404

Flujo Mensual Promedio Ao Siguiente $16.471 12 $1.373

Namero de Meses $16.404 $1.373 11,95
PAYBACK | 1 | Ano(s) | 12 | Mes(es)

Tabla 32: Calculo de PayBack.

Elaborado por: Avecillas, P.

El tiempo de recuperacion de la inversion se da al inicio del segundo afio, esto

aceptable ya que el proyecto es para 5 afios y la inversion se recupera a menos de la

mitad de la duracion del proyecto.
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3.3.3. RATIOS FINANCIEROS

RATIOS FINANCIEROS

LIQUIDEZ CORRIENTE = Activo corriente = 30.854,98 = 3,20
Pasivo Corriente 9.642,62

INDICE DE ENDEUDAMIENTO = TOTAL PASIVO = 9.642,62 = 28%
TOTALACTIVO 34.971,65

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS = UTILIDAD NETA = 9.542,98 = 27%
TOTALACTIVOS 34.971,65

MARGEN DE UTILIDAD NETA = UTILIDAD NETA = 29.758,86 = 28%

VENTAS 106.300,18

Tabla 33: Ratios Financieros.

Elaborado por: Avecillas, P.

Liquidez Corriente: 3.20 este dato nos refleja el grado que la empresa puede hacer
frente a sus obligaciones corrientes, este resultado muestra que la empresa tiene

facilidad para cubrir las obligaciones financieras que tiene.

Iindice de Endeudamiento: 28%, debido a que el aporte del capital es propio, lo que
tendria de deuda son los impuestos por pagar y cuentas por pagar que se tiene es con los

trabajadores, que incluyen todos beneficios sociales.

Rendimiento sobre Activos: Para este calculo se toma la utilidad neta del afio 5 y
dividimos para el total de Activos dando como resultado 27%, es un valor que refleja un

buen aprovechamiento de los activos.

Margen de Utilidad Neta: Representando un 28%, este es un valor mas alto que la tasa
de descuento fijada que es del 12%. Para este calculo se tomaron datos del afio 5
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3.3.4. PUNTO DE EQUILIBRIO

PUNTO DE EQUILIBRIO

VENTAS 4.500,00 1.858,81
COSTOS VARIABLES 1.776,00
COSTOS FIJOS 1.125,20

Tabla 34: Punto de Equilibrio.

Elaborado por: Avecillas, P.

Para el calculo del punto de equilibrio se usa la siguiente formula:
Punto de Equilibrio = (Costos Fijos)/(1 — (Costos variables) /Ventas)
Entonces

Punto de equilibrio = (1125,20)/(1 — (1776,00)/4500,00) = 1858.81

Quiere decir que debemos generar ventas de $1858.81 mensualmente, que esto
representa que debemos vender 124 unidades para no tener perdida, pero tampoco se

genera utilidad.

3.3.5. ANALISIS DE ESCENARIOS
Se analizaran 2 escenarios uno pesimista y un optimista, para el pesimista se supondra
que los aranceles para importacién suben, el AD y para el escenario optimista se subira

un 10% en las ventas.

PESIMISTA
En este escenario se supondra que el impuesto AD-VALOREM (Arancel Cobrado a las

Mercancias) sube del 10% al 15% y ademéas que se aplicara una salvaguardia al
producto del 15%. Dando como resultado que el costo por unidad sube de $5.92 a
$6.62.
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OPTIMISTA
Para el analisis de este escenario se proyectara que las ventas suben un 10% es decir que

el primer afo las ventas subiran de 3600 unidades a 3960 unidades.

INVERSION INICIAL 33.582,02 30.773,26
VAN 150.019,95 274.189,46
TASA 12% 12%
TIR 83% 134%
PAYBACK 2 Anhos, 11 meses| 1Ano, 11 meses

Tabla 35: Anélisis de escenarios.

Elaborado por: Avecillas, P.

CONCLUSION

En este capitulo, se tiene las especificaciones del producto segin el proveedor dando
una idea mas clara de la calidad de esta madera y de como estd tratada para ser

resistente en ambientes externos.

Para dar inicio al negocio se necesitara un total de inversion de $30773.26, todo este
dinero sera aporte del duefio, teniendo en cuenta que los activos representan solo un

17% de la inversion, y el resto es inversion en inventario.

De acuerdo a los estados financieros proyectados se puede observar que la utilidad neta
representa entre el 18% y 28% de las ventas a lo largo de los 5 afios de evaluacion del

proyecto.

El proyecto genera un Valor Actual Neto de $198058.84, una Tasa Interna de Retorno
de 106% vy un tiempo de recuperacion de la inversion (PayBack) de 2 afios, el punto de
equilibrio esta en $1858.81 que representa el 41% de las ventas proyectadas, de acuerdo

con los indicadores el proyecto es factible econémicamente.
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CONCLUSIONES

- En base al estudio de mercado se evidencia que el producto sera aceptado por los
distribuidores de madera en la ciudad de Cuenca, esto debido a que en las
encuestas realizadas los resultados nos muestran que los distribuidores conocen
de este producto, sus caracteristicas Unicas y que si estarian dispuestos a

adquirirlo para la venta y comercializacion.

- Con el calculo de los costos de importacion se pudo constatar que se puede tener
un precio competitivo, actualmente el precio de un producto producido en el
Ecuador de similares caracteristicas y con medidas iguales es aproximadamente
de 28 dolares en comparacion del producto que se importara que el precio es de
15 dolares. Se muestra una gran ventaja de tener un producto de buena calidad a

un menor precio que el de la competencia.

- En base a los resultados de los estudios financieros, se logré determinar que el
negocio es factible, segun los escenarios analizados, nos muestra que en
cualquiera de esos escenarios se recupera la inversion inicial del proyecto, en el
peor de los escenarios, la inversion ser recupera en un maximo de 3 afios,

demostrando asi la rentabilidad del proyecto.

- Dependiendo de la demanda de este producto, se aumentara portafolio o cartera
de productos, ya no solo importando de medida Unica sino se podrd importar
tablones de pino de diferentes medidas, tablones de diferentes tipos de madera y

diferentes productos relacionados como por ejemplo planchas, tiras etc.
- Después de poner en marcha el negocio, se abrira una distribuidora de este tipo

de productos, mas no solo ser importadores. Con la ventaja de obtener un

producto a un buen costo y ya ser reconocidos en el mercado local.
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Con el paso del tiempo se deberd aumentar el volumen de ventas del producto,
por ende conseguiremos mas clientes, aumentando la rotacién del inventario y se
puede adquirir un vehiculo propio y contratar estibadores a tiempo completo

para realizar las actividades de la empresa.

Habiendo abarcado el mercado local, se procedera a buscar nuevos mercados,
primero en la zona sur del pais, en ciudades cercanas a Cuenca y luego poder

competir en el mercado nacional.

RECOMENDACIONES

Buscar nuevos mercados para adquirir el producto, se buscara mercados mas
cercanos en Latinoamérica que ofrezcan productos con similares caracteristicas,
como Brasil, Colombia, Chile, Perd, pero siempre teniendo en cuenta la calidad

del producto.

Buscar otros tipos de clientes o compradores, como por ejemplo ferreterias,
almacenes que venden materiales o articulos para construccion, se puede
también comercializar a las diferentes empresas constructoras de la ciudad, mas

no solo vender a las empresas distribuidoras de madera en la ciudad.
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Doctora Jenny Rios Coello, Secretaria de la Facultad de Ciencias de la
Administracion de la Universidad del Azuay,

CERTIFICA:

Que, el Consejo de Facultad en sesién del 05 de noviembre de 2015, conocié la
peticidon del (los) estudiante(s) Paul Santiago Avecillas Sanchez con cédigo(s)
60642., registrado(s) en la Unidad de Titulacién Especial, quien(es) denuncia(n)
su trabajo de titulacion denominado: “PLAN DE NEGOCIOS PARA LA
IMPORTACION DE MADERA PARA AMBIENTES EXTERNOS” en la
modalidad: Modelo de negocio y presentado como requisito previo a la obtencién
del titulo de Ingeniero Comercial .-El Consejo de Facultad acoge el informe de
la Junta Académica vy apr}aéba la denuncia. Designa como Director(a) a Ing.
Maria Esthela Saquicela y como miembro del Tribunal Examinador a Ing.
Benjamin Herrera Mora. D?/conformidad con el cronograma de la Unidad de
Titulacion el (los) peticionafio(s) debe presentar su trabajo de titulacion hasta el
11 de marzo de 2016.

Cuenca, 09 de noviembre de 2015

Dra: Jenny Rios Coello
Secretaria de la Facultad de
Ciencias de IgAdministracién
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Cuenca, 04 de noviembre de 2015
Oficio: EA-740-2015-UDA

Ingeniero

XAVIER ORTEGA

Decano de la Facultad de Ciencias de la Administracion
Ciudad.

De nuestra consideracion:

La Junta Académica de la Escuela de Administracién, en relacién a la Denuncia/Protocolo
de Trabajo de Titulacidn, presentado por AVECILLAS SANCHEZ PAUL SANTIAGO, tema:
“Plan de negocios para la importacién de madera para ambientes externos”, informa que,
informa que, este trabajo cuenta con la aceptacion del Tribunal designado.

La Junta Académica considera que la documentacion cumple con las normas legales y
reglamentarias del a Universidad, por lo tanto pone en conocimiento del Consejo de Facultad y
sugiere su aprobacion

Atentamente,
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/

%Mé JOSE GONZALEZ
residente de la Junta de Administracién




CONVOCATORIA "

Por disposicion de la Junta Académica de Administracion de Empresas, se convoca a los
Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacion del Protocolo del Trabajo de
Titulacion: “Plan de negocios para la importacion de madera para ambientes externos”,
presentado por el estudiante Avecillas Sanchez Paul Santiago, con c6digo 60642, previa a

la obtencion del grado de Ingeniero Comercial, para el dia MARTES, 27 DE OCTUBRE
DE 2015, A LAS 20H00.

Dra. Jenny Rios Coello
Secretaria de la Facultad

Ing. Maria Esthela Saquicela /

Ing. Benjamin Herrera /
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SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAJO DE TITULACION

1.1 Nombre del estudiante: Paul Santiago Avecillas Sdnchez
Cédigo: 60642

1.2 Director sugerido: Ing. Maria Esthela Saquicela Aguilar

1.3 Codirector (opcional):

1.4 Tribunal: Ing. Benjamin Herrera Mora

1.5 Titulo propuesto: (Modelo de Negocio) “Plan de negocios para la importacién de madera para
ambientes externos”

1.6 Resolucion:

1.6.1  Aceptado sin modificaciones ;/

1.6.2  Aceptado con las siguientes modificaciones:

1.6.3 Responsable de dar seguimiento a las modificaciones:
1.6.4 No aceptado

e Justificacion:

Ing.

o

Sr. Paul Avecilla Sanchez Dra./enny Rios Coello
Secretaria de Facultad

Fecha de sustentacion: Martes, 27 de octubre de 2015.
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glﬁ UNIVERSIDAD DEL
4y AZUAY
RUBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAJO DE TITULACION

1.1 Nombre del estudiante: Paul Santiago Avecillas Sanchez
Cédigo 60642

1.2 Director sugerido: Ing. Maria Esthela Saquicela Aguilar

1.3 Codirector (opcional):

1.4 Titulo propuesto: (Modelo de negocio) “Plan de negocios para la importacién de madera
para ambientes externos”.

1.5 Revisores (tribunal): Ing. Benjamin Herrera Mora

1.6 Recomendaciones generales de la revision:

Cumple Cumple No Observaciones
totalmente | parcialmente | cumple (*)

Linea de investigacion

1. éEl contenido se enmarca en la linea /
de investigacion seleccionada?

Titulo Propuesto

2. éEs informativo? /

3. ¢Es conciso?

Estado del arte

4. ¢ldentifica claramente el contexto
histdrico, cientifico, global y —
regional del tema del trabajo?

5. ¢éDescribe la teoria en la que se _
enmarca el trabajo

6. éDescribe los trabajos relacionados T
mas relevantes? !

7. éUtiliza citas bibliograficas? »~

Problemidtica y/o pregunta de

investigacién

8. éPresenta una descripcion precisay o
clara?

9. ¢Tiene relevancia profesional y e
social?

Hipdtesis (opcional)

10.¢éSe expresa de forma clara? Ao AP}

11.¢Es factible de verificacion?

Objetivo general

12.éConcuerda con el problema -
formulado?

13.¢Se encuentra redactado en tiempo o
verbal infinitivo?
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Objetivos especificos

14.¢Concuerdan con el objetivo
general?

15.¢Son comprobables cualitativa o
cuantitativamente?

Metodologia

16.¢Se encuentran disponibles los
datos y materiales mencionados?

17.éLas actividades se presentan
siguiendo una secuencia légica?

18.¢Las actividades permitiran la
consecucidn de los objetivos
especificos planteados?

NNV

19.é Los datos, materiales y actividades
mencionadas son adecuados para
resolver el problema formulado?

Resultados esperados

20.¢Son relevantes para resolver o
contribuir con el problema
formulado?

21.éConcuerdan con los objetivos
especificos?

22.¢Se detalla la forma de
" presentacidn de los resultados?

23.éLos resultados esperados son
consecuencia, en todos los casos,
de las actividades mencionadas?

NARIEN

Supuestos y riesgos

24.éSe mencionan los supuestos y
riesgos mas relevantes?

5 w C’Q/ K’t\ s ir; o

25.éEs conveniente llevar a cabo el
trabajo dado los supuestos y riesgos
mencionados?
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Presupuesto

26.¢El presupuesto es razonable?

27.¢Se consideran los rubros mas
relevantes?

Cronograma

28.¢Los plazos para las actividades son
realistas?

Referencias

29.¢Se siguen las recomendaciones de
normas internacionales para citar?

Expresion escrita

30.é La redaccién es clara y facilmente
comprensible?

31.¢El texto se encuentra libre de faltas
ortograficas?
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(*) Breve justificacion, explicacion o recomendacion.
e Opcional cuando cumple totalmente,
e Obligatorio cuando cumple parcialmente y NO cumple.




Cuenca, 22 de octubre de 2015
Oficio: EA-719-2015-UDA

Ingeniero

XAVIER ORTEGA

Decano de la Facultad de Ciencias de la Administracion
Ciudad.

De nuestra consideracion:

La Junta Académica de la Escuela de Administracién, en relacién a la Denuncia/Protocolo
de Trabajo de Titulacién, presentado por AVECILLAS SANCHEZ PAUL SANTIAGO, tema:
“Plan de negocios para la importacién de madera para ambientes externos”, informa que,
este trabajo cumple con la metodologia propuesta en la Guia de la Unidad de Titulacion
Especial de la carrera de Administracion de Empresas.

Tutor sugerido: Maria Esthela Saquicela

Tribunal sugerido: Benjamin Herrera

Atentamente,

INGAVIARVA JOSE GONZALEZ
Presidente de la Junta de Administracion




UNIVERSIDAD DEL

AZUAY

Cuenca, 4 de noviembre del 2015

conceda la aprobacion del tema de tesis “Plan de negocios para la importacion de
—madera para-ambientes externos™; previo-a-ta-obtencion del titulo de Trngenterey s

Edicion alitorizada dé 30.000 ejemplares No
Del 708.501°21 738.500 .
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................................................................................................................................................................................................................................................

............. DECANO.FACULTAD.DE.CIENCIAS DE LA ADMINISTRACIGN o coooorseresroesomsessssssssssossses oo
Su despacho.-

Ingeniero Comercial cuyo tema es “Plan de negocios para la importacion de madera para
~ambientes externos”; el cual-cumple con-losrequisitos académicos y metodolbgicos que

Edicion ‘autorizada. de- 30.000_ejemplares N®
Del 708.501:al 738.500 y




UNIVERSIDADWEL AZUAY
AZUAY

Ediciép aittorizada de 30.000 ejemplares N°
: Del 708.501 al 738.500
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1.1 Nombre del estudiante: Avecillas Sanche Bafh Santiago

1.1.1 Cédigo: 60642

Edicion autorizada de 30.000- ejemplares No
Del 708.501 al 738.500 :




..................................................................................................................




2 CONTENIDO

ambientes-externos; y-a su-vez resisten a-etementos climaticos -como los rayos-del sol; Ta
~Yluvia; la-humedad-y-agentes-bioldgicos tales como hongos-o-insectos:-Ademas se-presentarfa---
..un.producte innovador.en-el mercado-local para.satisfacer diferentes necesidades en-el- dmbito

....... 818 COMSIIUGEION. .ttt et

.....................................

convencional §e Téquiers de tiempo para: sécar, curar, ¢orar y tinturar; en cambio lTamadera™

~deusoexteriorestd lista para ser-utilizada; e el Azuay o hay Ta suficiente oferta deestg

Edicion au{orizada de 30.000 ejemplares N°
-:Del 708.501 al 738.500




.................................... O g LI T LT T T T Ty T Ly PO DD P T VTPV RPRTERS T RIA

fecohceifiento de 1a résponsabilidad no econdmica ante 14 'so¢iedad, 168 valores personales

""""""""" Entendiendo de otea fortiia uri plan de riggocio seria un instrimerito de gestion para Ta persona™

----------------- que-decide poner-en-funcionamiento su idea indicando ta-manera que 1o va-a hacer; teniendo
--en-cuenta lOS' Tecursos .que. -8e- {i.ene . y 'IOS‘ . que -se 'neCeSi‘taI’aﬂ'. ...............................................................................................

""""""""" 2 Descripeion v vision del tiegocio: soi todas 1as ideas que permitan enténder el negocio,

aqui se espeCiﬁCan ‘sUs” produc.tos o SeriCiOS . que B Se . Ofi‘eceré: ........................................................................................




_y ... UNIVERSIDAD DEL ) )
3. Analisis del mercado: Es la descripcion del Agdtrien la que el negocio funcionara,

dandonos a conocer su entorno hablando de clientes, competencia etc.

......................................................... T L TTTTTrrT e, O P P TTTR T

obligaciones que nos dicia las aduanas dél Ecuador, y ofras instituciones publicas que regulan

................................ B O g D T

"""" gl ingreso de Tas mercancias al pais.

Edicion au(on'zada de 30.000 ejemplares Nd
Del 708.501 al 738.500.




e Anializar-el mereado-local-de -madera-'para-ambientesextemos-parala-acép’tacién'dei"producto """""""
e SO 6 TG PATA G TGO,
29Metodolog1a ................................................................................................................................................................................................
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2.12 Presupuesto:

................................................................................................. PLESUDUESIO e
....... Materiales 1Costo USD 1 JUStificacion .. .. . ...ommmm]om.
________ e B B
............................................................................................... $-80 Regoleco]énde1nf0rmao]én’}nvestlgag;én

Computadora $ 400 | Elaboracion del proyecto

prSRORes Vs S0 Bresantacig del provects avanaay g
........................................................................................................... TranspoTiares a Tugares donde pueda Sacar |
...... -Tra.ﬁspo.rté(ga.sél.iﬁa). -‘-----.-..--u..u.....$..70. .iﬁfé‘fﬁiaéiéﬁ.p’ai’é‘él“prﬁyé.ét.(‘)‘.”"““““".".““"“”””""” Fervesasaniranatrrasarsatesanrns
...... MeoRa ekteria S 0] Tener Tespaldo dé TESTRAGIGR
........................................................................................................... TR Uentos Gue 88 Wilizaran para Ta |
...... [’j.tile.sdeoﬁcina $10 I‘eaﬁzaCiéndelateSiS YT TTT T TP POP PPN
...... Total $640

et eeusneeeergy e et ap e a e e aea et e e eyt e e e ret AN eNhn A e e s aan e e e e Y eee s e e s eTen s R A n AT e AR S oS e A e eS A ey g e g e near e e anr T re ey ea ke shrT e s aa kSR e e s ae s tetr st ia vt n e
..........................................................................................................................................................................

1.2"Ambito Econdmico

13Amb1tOSOClal ..........................................................................................................................................................................................................
14Amb1’(oLegal ..................................................................................................................................
15 ATDIO ATABISTHAL-rrrsrrerrsmrrrsomsnscsscnssrsrsscos OO

Edicion autorizada de 30.000 cjemplares N°
Dl 708.501 &l 738.500° N
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2.15 Cronograma AZUAY
Objetivo especifico | Actividades Resultado esperado | Tiempo (semanas)
1)  Realizar un .1.1) Recc?lectar de | Tenerun panorama |6
....... diagnéstico mem‘IaCIénde ClarOdelaSpCCtO \
..... situacional...de...las. | Istituciones | politico ylegardel }
condiciones publicas. Ecuador para tener
....... B oh’ticasylegales 12)Obt€ner cgngcnnlento.dglgs
del Ecuador para la | Informacién de POQUEIIIICIIO8 oo
- lmportacmn """"""" de """ empreésas dedicadas™ | niecesariospara |
..... OSSO I 3 41 o101 C: T 142 PN 0 <11 .1 o H RO I ———
1.3) Seleccién de importacion de
............................................................ documentos madq.rapara
......................................................... _adecvadosparala. .. | SKICTIOTCS. oo
importacion de
......................................................... maderadeagentes
. de aduana. ............................
2)  Analizar el 2.1)Recolectar y Tener la 6
....... ihercads Tocal " de prgcesardela ANTOTMACION - roree e reercsiinscnienissenmsn s
madera para | informacién necesariaparasaber | e
....... MAGR...oo AR i et e el prodiicts sera ‘
..... I
e sy (e R NS AN E———
3)  Realizar un 3.1) Analizar Obtener 8
....... sstidisT S informacidn-del-—— - INfOrmaciOn real oo
factibilidad . del | estudio demercado | paradeterminarsiel | L
"""" n egocm “173.2) Realizar negocio sera
S ST estudio financiero...... | IONEADIE. ...t s
3.3) Formularla »
O P P .estrategiade ........................................................................................................................................
....................................................... comercializacion. | L

Edicion autorizadva de 30.000 ejemplares

NO
: Del 708.501 al 738.500









