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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion se aplicada en la Red Agroecoldgica del Austro (RAA),
orientado al analisis de los sistemas participativos de garantia en el fomento de la produccion
agroecoldgica y su aporte al desarrollo del capital social en el cantdn Cuenca. Se mide la
asociatividad y caracteristicas propias de la vida social, trabajo en red para generaciéon de
capital social. Para este estudio se realiz6 un levantamiento de informacion 80% en situ, con
el fin de determinar la relacion existente, caracteristicas propias y actividades que realizan los
productores en los espacios de venta directa (Ferias Campesinas).

Se logra caracterizar aspectos positivos con un aporte de alternativas validas que pueden

potencializar la comercializacion en sus diferentes procesos.
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ABSTRACT

This research is applied in the Agro-ecological Network of the El Austro (RAA, for its
Spanish acronym), with the aim to analyze the participatory guarantee systems in
promoting agro-ecological production and its contribution to the development of social
cepital in the canton Cuenca. Associativity and the specific characteristics of social life,
which is the networking to generate social capital, are measured. For this study, a
survey of 80% in-situ information was conducted in order to determine the relationship,
characteristics and activities undertaken by producers in direct sales spaces (Rural Trade
Fairs). The study defines positive aspects by contributing with effective alternatives that

can boost the marketing of their different processes.
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Lic. Lourdes Crespo
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Motivado por la intencion de conocer el fomento de los Sistemas Participativos de Garantia
en la produccion agroecologica, dentro de la Red Agroecoldgica del Austro y el desarrollo de
capital social, presento el trabajo de investigacion de tesis: “Los Sistemas Participativos de
Garantia en el fomento de la produccién agroecoldgica y su aporte al desarrollo del

capital social en el canton Cuenca, Caso: Red Agroecologica del Austro”.

En el capitulo | se efectia una descripcion de los Sistemas Participativos de Garantia,
analizando su funcion, definiciones bésicas y analisis de las certificaciones de organismos que
dan garantia de la produccion agroecoldgica, asi como la visién que tienen los consumidores
de este tipo de certificaciones de tercera clase, y los retos en cuanto a participacion y sellos de

calidad.

El capitulo 11 estd enfocado hacia un analisis de la organizacion respecto al trabajo en red y
asociatividad y su vinculo al desarrollo productivo que genere capital social; las
caracteristicas de la Red Agroecoldgica del Austro y como es su trabajo organizado, sus

politicas y practicas aplicadas para el desenvolviendo de sus actividades productivas.

En el capitulo 111 se identifica los factores de éxito de la organizacion, los criterios del trabajo
cooperado y las capacidades productivas, con un andlisis de indicadores sociales que permitan
comparar los criterios de los factores que aportan y cuales son irrelevantes para el

encausamiento del éxito de la organizacion.

En el capitulo IV se desarrolla un modelo de analisis multifactorial con las variables
identificadas en el capitulo 3, lo que permite identificar cuales son los elementos que tienen
mayor significancia al momento de trabajar potencialidades para conseguir mas solides dentro

de la organizacion.

En el capitulo V finalmente, se exponen las conclusiones y recomendaciones derivadas de

este trabajo investigativo.
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1 Sistemas Participativos de Garantia (SPG):

(IFOAM, 2004), define a los sistemas participativos de garantia como sistemas de
garantia de calidad que operan a nivel local. Certifican a productores tomando como
base la participacion activa de los consumidores y se construyen a partir de la
confianza, las redes sociales y el intercambio de conocimiento. Estos sistemas tienen
su esencia en la razon de que son creados por los mismos productores y consumidores,

con la colaboracién de todos los involucrados.

Los SPG se fundamentan en la agricultura ecologica, entiéndase por ello una
agricultura limpia de plaguicidas, quimicos u otros productos de base sintética. Uno de
los principales enfoques manejados es su unidad y el compromiso comunitario -
social, ademas de la proteccion del ambiente y su apoyo al crecimiento de economias
locales. Los sistemas de garantias estan ligados con los sistemas de certificacion a
razon de brindar una garantia real para los consumidores que buscan productos
ecoldgicos. En este contexto es que se dard una perspectiva hacia el trabajo en red y
como contribuye al buen funcionamiento de estos sistemas, siendo facilitadores de
certificacion de la calidad productiva. La credibilidad de la calidad en la produccion es

una consecuencia de la participacion activa.

2 Produccién Agroecoldgica:

(Restrepo, lvan, & Prager, 2000) Establecieron que el termino agroecologia engloba
muchas cosas desde una visién de agricultura apegada a la conservacion del medio
ambiente y méas consiente socialmente.

La produccion agroecoldgica se preocupa de todo el sistema de produccién. Donde el
pilar en el que se fundamenta estd la de una agricultura limpia, libre de insumos
externos: plaguicidas, quimicos que generen menor impacto negativo para el medio
ambiente y la sociedad.

El fin de esta practica agroecoldgica es conseguir el bienestar integral entre
productores, consumidores y medio ambiente.

3 Capital Social

Para (Putman, 2013), conceptualiza al capital social como la confianza, las normas, y
las redes de asociatividad, elementos que mejoran la eficiencia de la organizacion

social planteando decisiones tomadas siempre en acuerdo con todos. Putnam expone
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que el capital social esta compuesto de “caracteristicas de la vida social traducidas en
la forma de normas de reciprocidad, redes, asociatividad, confianza y compromiso
civico que mejoran la eficiencia de la sociedad facilitando la accion coordinada”.
Siendo asi tenemos que la Red Agroecoldgica del Austro funciona como un
instrumento para la creacion de capital social, por su participacion en la organizacion
de la produccion y la cooperacion agroecoldgica, generando un clima de confianza

para quienes participan dentro de la red.

4 Desarrollo Econémico local

El desarrollo econdmico local busca incorporar desafios, los cuales permitan crear y
desarrollar capacidades competitivas consolidadas en sistemas productivos
sustentables locales, siendo el objetivo un crecimiento equitativo y eficiente de los
recursos existentes. Para (Garofoli) el desarrollo local es “un proceso de crecimiento
econdémico y cambio estructural que conduce a una mejora del nivel de vida de la
poblacion local”. Para conseguir el desarrollo local se necesita la participacion de los
actores e instituciones locales, los mismos que promuevan acciones haciendo uso de
los recursos territoriales, asi se mejoran las condiciones del entorno local.
(Alburquerque) Identifica que “el sector publico, como los agentes privados deben ser
capaces de abrir espacios de concentracion estratégica para construir la
institucionalidad politico administrativa que respalde el desarrollo local. Los
gobiernos regionales y locales deben desempefiar un papel decisivo como animadores
v facilitadores de la creacion de instituciones de desarrollo productivo y empresarial”
El involucramiento de los actores hace posible el desarrollo de las comunidades con
miras a mejorar sus condiciones encausando un rol protagonico dentro de la
construccion de la sociedad.

Partiendo de otra teoria tenemos, el desarrollo local/ rural como “un proceso
localizado de cambio social y de crecimiento econdmico sostenible, que tiene por
finalidad el progreso permanente de la comunidad y de cada individuo integrado en
ella” (Valcacer, 1999).

Algunos autores entre los mencionados hacen referencia al crecimiento participativo
de la sociedad, desde las bases de la misma, al contrario de teorias clasistas que

defienden a la empresa como el protagonista principal.
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(Ubierto, 2007), manifiesta que el trabajo en red es el trabajo de colaboracién entre
dos 0 mas personas que tiene un fin comdn.

Trabajar en red exige tener metas claras, eso genera la confianza y luego estimula la
participacion, cuyo proposito es lograr los resultados esperados. El trabajar en red
implica medios para la accion social a traveés del intercambio y el aprendizaje mutuo
de quienes participan.

Los beneficios de trabajar en red son:

- Realizar juntos lo que no pueden realizar solos

- Influir sobre otros, tanto dentro como fuera de la red

- Reducir la duplicacion de esfuerzos y el desperdicio de recursos

- Promover el intercambio de ideas, visiones, experiencias y destrezas.

Las redes y el capital social son términos ampliamente utilizados en las ciencias
sociales. El trabajo en red aporta al intercambio de informacidn, articulacién de
esfuerzos solidarios y a facilitar procesos de aprendizaje entre diferentes
organizaciones Yy actores sociales. (E-Voluntas, 2005). Recuperado el 07 Enero del
2016 de https://evoluntas.wordpress.com/about/

6 Red Agroecoldgica del Austro

La Red Agroecologica del Austro la integran pequefios productores de la zona que se
manejan con una dindmica de estilo familiar y asociativa basada en la ideologia de la
solidaridad. En este mercado se ofertan plantas medicinales, frutales, hortalizas,
lacteos, cérnicos, cultivos andinos, entre otros.

(Anbnimo, 2014), a palabras de Oswaldo Galarza, representante de la Asociacion,
manifiesta que la vision de los agroproductores es entregar productos con procesos
sanos; de esta manera se ensefia a comer saludable y responsable con el medio
ambiente; expresa que “la mision es hacer que las familias cuencanas consuman
productos sanos ya que somos una organizacion sin fines de lucro”. Esta organizacion
no limita el nimero de socios, dejando cabida a que los interesados puedan sumarse y
pertenecer a la organizacion siempre y cuando se cumpla con los requerimientos

establecidos.
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7 Modelo Anova Multifactorial

Segin (Gujarati, 2009), EI modelo ANOVA multifactorial se plantea entre una
variable numeérica continua que sera la variable respuesta y ciertas variables
categoricas que en el modelo seran los factores de éxito identificados. Esto permitird
responder dos interrogantes: 1. ;Qué factores de éxito son significativos? Entonces se
mide la importancia sobre la variable respuesta. 2. ;Qué efecto tiene la interaccion
(combinacién) de ciertos factores, sobre la variable respuesta. De esta manera poder
medir e identificar los factores que aportan Yy hacen exitosa a esta organizacion
(RAA). EI fin es mejorar las prestaciones recibidas por los productores, a traves de la
accion de esta organizacion, de una manera eficiente y rentable con los recursos

existentes.

Esta metodologia permite construir un modelo estadistico que recoge el impacto de
ciertas variables categoricas (X) de una variable dependiente (Y). Su funcion es
determinar si existe o no diferencias significativas entre las medias a diferentes niveles
de los factores y si existe relacion entre los factores. EI modelo permite ademas
presentaciones graficas de los datos que pueden ser grafico multiple de dispersion,
grafica de medias y grafica de interacciones. (STATGRAPHICS & Rev, 2016).

8 Metodologia:

El tipo de metodologia empleado es el método deductivo, que permite partir de la
teoria y precisarla o contrastarla con la realidad, siguiendo un marco de investigacion
de teorias planteadas, que permitiran consultar la informacion necesaria y poder

realizar un planteamiento evaluativo de la situacion presente.

El tipo de investigacién es cualitativa y cuantitativa que permitira dar respuesta a las
interrogantes que nazcan del planteamiento del problema, siendo estas: entrevistas
semiestructuradas a coordinadores de mercados “actores claves” que estan dentro de la
Red Agroecoldgica del Austro y a técnicos de observacion participativos del
Ministerio de Agricultura “MAGAP”.

Se espera obtener  informacion de los procesos organizativos, certificaciones y
garantias que tienen los pequefios agricultores en la comercializacion de los productos

agroecoldgicos en mercados locales, al punto que garanticen el buen vivir y la
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seguridad alimentaria. Se hara un acercamiento hacia los sistemas participativos de
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garantias y su rol.

En el proceso de la investigacion se realizara un pequefio modelo ANOVA
multifactorial que nos permita medir las variables y su importancia que han hecho

exitosa la organizacion.
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SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE GARANTIA

1.1  Sistemas Participativos de Garantia y su funcion

1.1.1 Principios de los Sistemas Participativos de Garantia (SPG)

Los sistemas de participacion nacen como una propuesta autbnoma cuyo concepto es la
certificacion participativa, sus origenes se da en las ONGs Brasilefias en vista a la brecha
fehaciente dejada por las certificaciones de tercera parte, las mismas que limitan las
posibilidades de corroborar lo que los pequefios agricultores hacen de manera adecuada, pero
que por falta de recursos no pueden costear una auditoria externa que abalice el proceso de
produccién limpia (IFOAM F. 1., 2013). Esta propuesta reparte los costos de la certificacion

entre todos los actores, entiéndase por ello: productores y consumidores.

Este tipo de sistemas de participacion ha tenido tal éxito que se ha extendido por el mundo
ofreciendo la posibilidad al pequefio productor de dar un producto con calidad y que el mismo
sea visto por el consumidor con la confianza de que estd consumiendo productos libres de

residuos tdxicos que afecten a su organismo.

El corazdn de la actividad de estos programas esta en el hecho de que son desarrollados por
los mismos productores y consumidores; por ende la credibilidad de la calidad de la

produccion es el resultado de la participacion.

(IFOAM F. 1., 2013), Los SPG’s son mecanismos que funcionan a nivel local y nacional
certificando a productores, donde su sustento es la participacién activa de los consumidores,
estos sistemas se consolidan a partir de la confianza, las redes sociales y el intercambio de
conocimientos entre los actores que participan. El eje transversal de su funcionamiento es la
unidad y su compromiso que promueven el desarrollo de economias locales. El caso de la Red
Agroecoldgica del Austro es un ejemplo a nivel nacional, al igual que otras redes como
Biovida y Probio (Cayambe y Quito).

El aspecto méas importante y el motor de su funcionamiento se centra en la razon de que son

desarrollados por los' mismos productores y consumidores, donde el compromiso social

LIFOAM: Federacién Internacional de los Movimientos de Agricultura Ecoldgica, cuyo propdsito es la adopcién
a nivel mundial de sistemas respetuosos desde el punto de vista social, econémico y medioambiental basados
en los principios de la produccién ecoldgica.
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propone un medio de garantia real con la participacién de todos los actores involucrados. Al

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

ser desarrollado por los mismos participantes son modelados adaptados a la realidad de la

comunidad tanto en aspectos geogréaficos, politicos y de factibilidad de cumplimiento.

Estos sistemas parten del ideal de ofrecer un recurso que abalice y otorgue un respaldo de
confiabilidad para los productores y consumidores previo al cumplimiento de una produccion

limpia y segura.

El fin de estos sistemas va mas alld de otorgar un certificado, cumple con una propuesta
objetiva de dar a todos los que hacen uso de la misma, las herramientas y medios que los

encausen al desarrollo comunitario y ecoldgico sostenible.

Su funcionamiento se realizada a traveés de visitas cruzadas en las que participan delegados
institucionales, consumidores, técnicos, productores y todos aquellos que de una u otra
manera estan involucrados en la cadena del proceso productivo. Esto origina un elemento
fundamental de transparencia en el proceso de certificacion, que en principio se manejan

como un sistema de acreditacion entre organizaciones.

El objetivo del uso de sistemas participativos es generar alianzas de mayor cobertura con
grupos organizados locales y su relacién con instituciones del estado que les permita
desarrollar capacidades que garanticen el buen vivir y soberania alimentaria a través de las
economias populares y solidarias.

Estos sistemas tienen bases en la agroecolégica, la misma que plantea una agricultura libre de
plaguicidas y de productos quimicos sintéticos; a diferencia de otras corrientes de
pensamiento, la agroecologia se sustenta en la diversidad de la produccion, garantizando la

rotacion de productos y no desgaste de los suelos originados por practicas de monocultivos.

A diferencia de las practicas llevadas por la revolucion verde que propiciaban el monocultivo
durante un afio con la utilizacion de fertilizantes y plaguicidas, cuyo propdsito es el de
incrementar la produccion de manera rapida, sin importar las consecuencias al medio

ambiente y al desgaste de los suelos.

SPG: Sistemas Participativos de Garantia, los cuales funcionan como alternativas de certificacion en la

produccion agroecoldgica.
e
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En la produccion organica una de sus mayores complicaciones es la obligatoriedad de la
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certificacion, la misma es costosa con mercados limitados de altas exigencias.
(IFOAM F. 1., 2013) Identifica elementos esenciales, los cuales se detallan a continuacion:

- Vision compartida

El principal eje de funcionamiento toma fuerza gracias a que todos los actores inmersos en la
actividad agroecoldgica entiéndase por ellos: productores, consumidores e instituciones,
construyen y suman esfuerzos, en una fortaleza solida con una visién clara y bien
direccionada para alcanzar un nivel de participacion real, siendo constantes y activos.

Desarrollando principios que toman sustento en la agroecologia.

- Participacion
Los SPG’s son inclusivos y las decisiones son tomadas con el aporte de todos, por ende la
participacion de cada miembro es para beneficio de la comunidad. Participan todos aquellos

interesados en la produccion y consumo de productos agroecologicos.

- Transparencia
Todos los procesos que conllevan a la obtencion de productos limpios y bien producidos
deben estar claros y bien definidos que permitan conocer el funcionamiento del mecanismo de

las garantias en todo su proceso y como son tomadas las decisiones.

- Confianza
Proyecta la capacidad con la que cuenta una comunidad para desarrollar confianza a través de
medios de control, sean estos culturales y sociales que supervisen y garanticen la integridad

ecoldgica de todos aquellos dedicados a la actividad de producir ecolégicamente.

- Proceso de Aprendizaje

La participacion activa de los protagonistas, brinda la posibilidad de dar las herramientas
necesarias para apoyar el desarrollo de las comunidades, y el trabajar en red posibilita la
cooperacion de todos para un bien comudn y su desarrollo mancomunado. Con la participacion
de todos no solamente se logra la certificacién, sino un medio que desarrolla capacidades

constantemente con todos los participantes.
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- Horizontalidad
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El significado que tiene trabajar horizontalmente implica desconcentrar el poder y no dejarlo
en manos de pocos, es decir que todos cuenten con los mismos niveles de responsabilidad

dentro de los procesos para establecer la calidad agroecoldgica.

1.1.2 Caracteristicas de los Sistemas Participativos de Garantia

Estdn orientados a grupos de pequefios agricultores, los mismos que se dedican a la
produccién de cultivos andinos, hortalizas, entre otros. Los productos son comercializados en
ferias sin la utilizacion de intermediarios.

IFOAM, hace referencia que tanto la participacion y la confianza se retroalimentan entre si, y
constituyen un factor esencial para la ejecucion de los procesos sociales predeterminados en el
marco de los sistemas participativos de garantia.

Estos sistemas tienen un alcance que va mas alla de otorgar una certificacion, sin dejarla de
lado por supuesto. También entrega herramientas y mecanismos para colaborar al desarrollo
comunitario y ecoldgico sostenible.

Las caracteristicas especificas les dan un enfoque de convertibilidad en herramientas
apropiadas que abarcan su efectividad en la produccion, en lo sociocultural y econémico de la
actividad agraria.

Otra de las caracteristicas importantes es que se alinean a la soberania alimentaria, teniendo
un contacto mas de cerca que permite visualizar la realidad propia en el lugar donde se
desarrolla la actividad.

Estos sistemas son originados para la produccién ecoldgica, planteando estrategias de
integracion y trabajo en red que les permita consolidar y compartir los conocimientos
adquiridos por la destreza del trabajo diario y la préctica continua.

Los SPGs no se proyectan hacia un mercado internacional, es decir son especificos para la
produccién, la certificacion y consumo local; de esta manera ayudan al desarrollo de la

economia local y facilitan la seguridad alimentaria y su soberania (ECOVIDA , 2004).

1.1.3 Sostenibilidad econémica
Los Sistemas Participativos se sustentan de los recursos gestionados por la RAA (Red
Agroecoldgica del Austro). Se financian a traves de los costos de certificacion, que por lo

general comprende entre 50 a 80 dolares americanos por finca. Estos sistemas funcionan de
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manera particular es las ferias agroecoldgicas que se instalan Unicamente para su
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comercializacion y en dias especificas para la venta. (Jiménez, 2016)
Cabe sefialar que la aplicacion de estos sistemas de garantia local tienen en el pais menos de 5
afios y que la aplicacion mas antigua en incursionar en estos sistemas es la RAA que tiene
aproximadamente 12 afios de trabajo. La RAA recibe el apoyo de ONGs y de instituciones del
Estado, siendo las mismas: Cedir, Savia Roja, Municipalidad de Cuenca, Richarina, FEM,
AVSF y MAGAP. (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca , 2014)
Una de las complicaciones a las que se enfrentan es la falta de registro o la falta de
informacion documentada de como se manejan y como han sido llevadas estas practicas,
siendo ello la limitante para ser reconocidos por nuevos consumidores y por las entidades
regulatorias de la produccién del agro, que no estdn enterados de las buenas practicas
desarrolladas por estos grupos.
La RAA a la actualidad trabaja con la implementacion de unos sistemas de fécil uso para el
registro de las fichas que se generan luego de la calificacion post visita a las fincas y asi
contar con un sustento del proceso ejecutado para posteriores veedurias y presentacion
transparente de la informacion.
A palabras de (Soliz, 2013) representante de la fundacién Cedir, los SPG de la RAA se
fundamenta en tres niveles:

1. Sistema Interno de Control (fichas de calificacidn de la finca)

2. Comité técnico local (funcién de inspectoria)

3. Comité Central de Garantia (articula todos los comités)
Asi es como se desempefian para crear una estructura que permite garantizar el trabajo

ordenado y bien llevado de todos sus miembros.

1.1.4 Participacién

El mercado a estudio donde se desarrolla parte de la investigacion es el mercado
agroecoldgico Biocentro, ubicado en la ciudad de Cuenca. En dicho mercado se tiene la
participacion activa de 95 productores campesinos de manera permanente y aproximadamente
287 familias de manera esporadica que funcionan a través de delegaciones. Los productores
provienen de los cantones de. Cuenca, Gualaceo, Ofia, Sigsig, Nabon y también se cuenta con
la participacion de productos de Morona Santiago, Cafar y Machala. (Jiménez, 2016).
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El papel que ha representado la mujer ha sido importante, tanto como productoras y también
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en calidad de representantes dentro de la dirigencia. Las mismas que han cumplido un rol

destacado para el proceso de la organizacion y el cumplimiento de los fines comunes.

Los dias en que se instala este mercado son: miércoles y sabado, siendo de mayor afluencia
tanto de los productores y consumidores el dia sabado. Este espacio es llevado con
organizacion y se puede verificar que todos trabajan en equipo con carpas instaladas que
protegen del sol y la lluvia. Un particular de este tipo de mercados, son que los precios se
mantienen fijos por ser establecidos en una asamblea general entre los dos primeros meses de
cada afio, los mismos que son respetados por los productores y que estan a la vista de los

consumidores, de esta manera se elimina la generacion de la especulacion.

El proceso de como se lleva los SPG, parte de los acuerdos con los Gobiernos Autdnomos
Descentralizados Municipales(GADS), quienes son los encargados Y tienen injerencias en la

designacion de los espacios en los mercados para la comercializacion de los productos.
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La RAA crea comités en cada canton en el que opera, el mismo que lo integran técnicos
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municipales, técnicos de las ONGs y miembros de las organizaciones, los mismos que son los
encargados de realizar las visitas a las fincas. Ademas de colaborar con el diagnostico,

seguimiento de cumplimiento y capacitaciones.

1.2 Organismos que garantizan la produccién agroecoldgica

1.2.1 Tipos de Certificaciones

(Reyes, 2007), conceptualiza al proceso de certificacion a través del cual un ente otorga
garantia por escrito que tanto un producto o0 un proceso cumple con unos requisitos
especificos. Siendo asi la seguridad para los consumidores de que estdn adquiriendo un
producto que cumple con estandares de calidad en todas la etapas de su produccion.

Tenemos tres tipos de certificaciones que son las comunmente utilizadas y que van a depender
de los que realicen la certificacion (IFOAM, 2004)

- Certificacion de Primera parte:

Esta certificacion se da para quienes estan encargados de producir la materia prima y son los

mismos quienes realizan la supervision de la calidad, respetando un protocolo normativo.
- Certificacion de Segunda parte:

Estas certificaciones se dan con la participacion de los compradores, realizando una auditoria

que da el aval al producto junto con el cuerpo normativo.
- Certificacion de Tercera parte:

Por ultimo las certificaciones de tercera parte se emplean cuando una entidad u organismo que
no tiene relacion de dependencia con el productor, ni con el comprador, otorga una garantia

de certificacion al cumplimiento de los requisitos del protocolo normativo.

Si bien existen estos tres tipos de certificaciones posibles, el méas utilizado a nivel global son
las certificaciones por tercera parte, que son generalmente empresas acreditadas dedicadas a
otorgar estas certificaciones y que realizan todo el proceso a cumplir con la normativa. Esta
certificacion acarrea un proceso y sus costos son altos. Ejemplos de certificadoras de tercera
parte tenemos CERESECUADOR, FAIRTRADE INTERNACIONAL, entre otras.
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Uno de los principales problemas a los que se ven enfrentados los productores, en especial los
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pequefios, es que no cuentan con los recursos necesarios para poder costear un servicio de
certificacion por tercera parte y por ende sus productos son comercializados como productos

convencionales.

1.2.2 Alternativas de certificacion por tercera parte

Los sistemas de certificacion por tercera parte, son aquellos que estan regidos por una entidad
dedicada exclusivamente a la certificacién con reglas y procesos establecidos, dando como

producto el aval o garantia de que el mismo cumple con los protocolos y procesos correctos.

La (FAO O. d., 2007) manifiesta que tener una certificacioén por tercera parte es una ventaja
indiscutible, ya que los consumidores sienten la responsabilidad por parte de quienes estan
dedicados a la actividad de proveer los productos, creando un clima de confianza y sentido de

responsabilidad. 2

La Norma ISO 9000:2000, establece que la calidad es “El conjunto de propiedades y
caracteristicas de un producto o servicio que le confiere la aptitud para satisfacer necesidades

declaradas e implicitas de los individuos”

Partiendo de este concepto tenemos que el cumplimiento de lineamientos nos permite
distinguir las caracteristicas a seguir con los requerimientos de quienes adquieren los

productos.

Las ventajas que presenta la certificacion por tercera parte, es al ser una organizacion
diferente, realizan un trabajo imparcializado eficiente, que permite identificar y diferenciar al

producto, otorgando valor agregado en todos los procesos hasta la culminacion del bien.

Su principal desventaja son sus costos, que al ser altos solo aquellos que cuenten con la
capacidad de costearlos pueden acceder a esta opcidn de certificacion; en la mayoria de los

casos solo la gran industria puede costearlos. Las certificaciones de tercera parte cumplen con

2 FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y Agricultura, es un organismo auténomo con
mas de 180 paises miembros, su tarea es unir esfuerzos para aliviar la pobreza y el hambre generando el

desarrollo agricola, la nutricion y la seguridad alimentaria.
- —  —
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la funcién de evaluar y reconocer cada etapa del proceso, cuyo fin es tomar la decision de
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acreditacions.
Para la situacién del caso de estudio de la RAA estas certificaciones no son utilizadas.
1.2.3 El proceso de certificacion con Sistemas Participativos de Garantia (SPG’s)

(IICA, 2010), Los SPGs no crean nuevas normas, mas bien hacen uso de las mismas normas
que el resto de los productores certificados por tercera parte. Lo nuevo en estos sistemas es su
metodologia para corroborar que son productos limpios y que respetan el bienestar integral de

productores, consumidores y medio ambiente.

La gran parte de estos sistemas se rigen en las normas establecidas por IFOAM?, cuyo
propodsito no es solamente el entregar un certificado sino de ir mas halla, otorgando las

herramientas e insumos necesarios que fortalezcan el desarrollo comunitario.

Centrandonos en el caso de estudio de la Red Agroecoldgica del Austro en cuanto a la
participacion dentro de la feria que se instala en el Biocentro®, que es donde se realiza el
trabajo investigativo se debe seguir la siguiente secuencia:
- Necesariamente deben estar asociados u organizados en grupos dedicados a la
actividad agraria. Previo a ello deben ser:
- Reconocidos como agricultores por la organizacion a la que pertenecen. Luego se debe
analizar la aceptacion y validarla.
- Contar con la certificacion emitida por la RAA.
- LaRAA es la instancia mayor y rectora de todo el funcionamiento.
- Comités de garantia local, son los encargados directos de realizar las visitas a las

fincas de manera continua.

3 La certificacion final es un documento escrito que reconoce el cumplimiento de las normas

nacionales e internacionales con caracter confiable.
® RAA: Red Agroecoldgica del Austro, organizacion de segundo grado sin fines de lucro

constituida para garantizar la produccion agroecologica del Austro

5> Biocentro: Espacio fisico definido para comercializar productos agroecolégicos de forma directa a la ciudania,
sin intermediarios. Ubicado en el cantdn Cuenca en el sector El Salado al sur de la ciudad.
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Cada organizacion designa a los representantes que van a integrar la comision de verificacion,
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donde el numero de participantes miembros va a depender del acuerdo al que lleguen entre los
participantes, siendo los integrantes de esta comision los encargados de llevar la organizacion

y planificacion de las visitas de campo.

Las visitas se realizan entre las organizaciones (visitas cruzadas) que son generalmente
acompafiadas por los comités de garantias que estan representados por delegados de las
diferentes organizaciones designados por eleccion popular. De esta manera se garantiza la

participacion justa.

El proceso para calificar a los aspirantes, asi como de aquellos que han faltado a la normativa,
pasan por tiempos especificos de verificacion y dependiendo del caso de posibles
rectificaciones periodos de prueba que les permita participar en la feria. El proceso no termina
ahi con las visitas cruzadas, a mas de ello se realiza un control social tanto en el campo como
en el mercado, con ello da la oportunidad a que cualquier integrante de la RAA denuncie
anomalias que puedan estar presentandose en las organizaciones o en el desarrollo de las
ferias, las mismas que pueden ser por procesos erroneos o mala administracion de la

organizacion. (Jiménez, 2016).

1.2.4 El sello de calidad

El sello de calidad en un producto, es el resultado de haber cumplido un proceso tal como lo
define (Ablan, 2000). En las Gltimas décadas el acceso a la informacion ha conllevado a los
consumidores a exigir una mayor calidad y seguridad de los productos que estan
consumiendo. El consumidor actual es selectivo y se interesa en los aspectos ambientales y de
proteccién a la naturaleza. Es asi que los sellos de calidad cobran importancia a la hora de
decir la compra del bien.

Los sellos de calidad son una herramienta que hace que los consumidores aumenten la
confianza en los productos y todo el proceso que engloba. La duracion de los sellos se
renueva por lo general cada afio.

Los productos que gozan de un sello/garantia cuentan con un plus diferencial del resto y se
presenta a través de una etiqueta que lo abaliza y que hace visible al consumidor de que se
trata de un producto que ha cumplido con todas las normas y procesos establecidos.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la alimentacién, (FAO O. d.,
2007), dispone que los sellos tienen valides y se rigen de acuerdo a las leyes de cada pais,

cuyo sello debe cumplir con ciertas condiciones:
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Reconocido por el mercado a quien esté dirigido el producto
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- Garantia de que una institucion independiente pueda dar control o verificar

- Que la entidad certificadora sea reconocida

- Que exista un mercado interesado en productos abalizados. Y

- Que exista un mercado con capacidad de compra
En Ecuador la Coordinacion General de Redes Comerciales del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) desarrolla constante informacion que ayuda a
construir politicas publicas que se adaptan a la agricultura familiar. Sin embargo existe un
Servicio de Acreditacion Ecuatoriano (SAE), quien es la institucion oficial en materia de
acreditacion de competencia técnica de los organismos de evaluacién. Esta entidad publica
con personeria juridica y autonomia administrativa, econémica, financiera y operativa no
tiene fines de lucro, la misma que se encarga de garantizar la seguridad y calidad de productos
para el consumo y comercializacién tanto nacional como internacional, dicha institucion
funciona con lineamientos y procesos internacionales reconocidos. (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura 'y Pesca)
Existe una diferencia en términos de competencias entre las instituciones, ya que
AGROCALIDADS es la entidad que se encarga de mantener y mejorar la parte sanitaria de los
productos en el pais y por ende mejorar la comercializacion responsable.

Partiendo de estas entidades regulatorias estatales, tenemos que el mayor organismo
responsable de garantizar y precautelar la soberania alimentaria es el MAGAP junto con los

otros organismos adscritos mencionados.

1.2.5 Agencias certificadoras registradas en Ecuador

En el pais existen las siguientes certificadoras de acuerdo a la tabla presentada por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, a través de la institucion adscripta
AGROCALIDAD.

6 AGROCALIDAD: Es la agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro, es la autoridad nacional
sanitaria, fitosanitaria y de inocuidad de los alimentos, esta institucidn se encarga de la ejecuciéon de politicas
de actividades productivas del agro nacional, mejorando la produccién agropecuaria.
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Tabla 1 AGENCIAS ECUATORIANAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL

AGRO

LISTA OFICIAL DE AGENCIAS CERTIFICADORAS REGISTRADAS |

S0L0 DE USO OFICIAL

Fecha: Abril 2015

RAZON SOCIAL

FECHA DE REGIS TRO |

EA DE CERTIACAY

INSCRIPCION

VENCIMIENTD | "A" | "B" |"C”

IHRECCHON | TELERDND | PAGINA
WEB

D01-AC

BCS QKD - Garantie Cia. Lida.

02 de julio ded 2014

[ dejulioded 2015 | X | X | X

m. 2 172 via Chambo, pasando al
puernte,

telf: + 5930} 32910333/ 2910253 1
2010271,

hitp: Swwrw besecuador.com

002-AC

CERTIFICAD ORA ECUATORIANADE ESTANDARES
CERESECUADCR Cla LTDA

03 da mayo de 2014

Bdemayode2l5| X | X | X

La Cumbre sector Ao, Mnz817
Willa 18 of 34,

Telf: +563 4 5034330,

hitp waw, ceresecuador-cartoom

003-AC

CONTROL UNICN PERL SAC.

18 de julio de 2014

f0dejuiode 25 | X | X | X

Hennedy More, calle Victor Hugo
Escala yJosé Casdllo Mz 804 solar
3 y4 Edif. 5ai Babaof. 3

felf: #5083 48012204,

hittp s, controlunion.com

ECOCERTECUADOR S A

06 de ocubee del
2014

D8 de octubire del
2015

Mendiburo 218 yCordova , P10, of A
felf: #5893 42561253
hitp waw ecocertcom

005-AC

GIUALITY CERTIFICATION SERVICES (QCS)
ECUADCR

10 da mayo del
20414

I0demayodel 2015 X | X | X

Monsega E9-21 y Suizz, Edif.
Coopseguros Jer pisoof B
felf: #5083 2B21828

hitp¥ waw gesecuador.com

D06-AC

INSTITUTO CERTIFICACION ETICA Y AMBENTE
ICEAECUADOR ClA LTDA

02 de julio del 2014

2dejulioded 2015 | X | X | X

Au. Granda Cenbena, Uro. El
Mecagar, Pasaje 2 Mo, DET02,
telf: #5893 2 2437249 ext 110
hitp Farww.iceacom ec

007-AC

COTECNA CERTIFICADORA SERVICES LTDA

30 de mayo del 2014

demayodel 2015 X | X | X

B La Corufia E25-58y San Ignacic,
Edif Altama Plazz, Piso 2, of 204
felf: #583 2 3971800

hitpfaaw cotecna com.ec

threa:"A” = Production, "B” = Procesamiente, "C" = Comercializacidn |

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca

1.2.6 Competencias de AGROCALIDAD (Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la
calidad del agro)

La Agencia Ecuatoriana de la Calidad del Agro (AGROCALIDAD), es la institucién adscrita

al MAGAP con injerencia a nivel de todo el pais; entre sus competencias estan la de controlar

los procesos de la cadena productiva y de comercializacion de productos aptos para el
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consumo humano. La misma que puede actuar en caso de malas practicas agrarias que afecten
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a la salud de la poblacién. (Agencia Ecuatoriana de Seguridad del Agro)

En cuanto a los temas normativos y legales no se puede hacer uso del logotipo de la

institucion, para ello los productores hacen uso de un carnet verde o amarrillo.

Las competencias y funciones que realiza AGROCALIDAD se detallan en el Decreto N°

1449 en su articulo 4 de la Constitucion de la Republica del Ecuador.

“Articulo 4.- La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro — AGRO-
CALIDAD asumira todas las funciones, atribuciones, representaciones, delegaciones, dere-
chos, obligaciones, unidades, presupuestos, personal, asi como los recursos, patrimonio, y en

general, todos los activos y pasivos del Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuario.
Ademas cumplira las siguientes funciones:

1.Promover en las diversas cadenas de produccién agropecuaria procesos productivos
sustentados en sistemas integrados de gestion de la calidad a fin de mejorar la pro-
duccidn. productividad y garantizar la seguridad y soberania alimentaria;

2.Desarrollar instrumentos técnicos de apoyo a los procesos productivos agropecuarios
orientados a la satisfaccion de los requerimientos nacionales y al desarrollo de la
competitividad internacional;

3.Apoyar la provisién de productos agropecuarios de calidad para el mercado interno y
externo;

4.Disefiar, implementar y promover la norma “Buenas Préacticas Agropecuarias”, que
comprende el conjunto de préacticas y procedimientos productivos que se orientan a
garantizar, la calidad, inocuidad, proteccion del ambiente y la salud de los trabaja-
dores agropecuarios, integrando en la misma los diversos requerimientos de la nor-
mativa internacional;

5.Establecer sistemas de seguimiento y evaluacion en las diversas cadenas de produc-
cién agropecuaria a fin de promover su incorporacion al cumplimiento de la norma
“Buenas Practicas Agropecuarias ”’;

6.Desarrollar los procedimientos y requisitos para la acreditacion por parte del Orga-

nismo de Acreditacion Ecuatoriana de las personas naturales o juridicas responsa-
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bles de los procesos de capacitacion; inspeccion y certificacion de la norma “Bue-
nas Practicas Agropecuarias”;

7.Capacitar a los habitantes del Ecuador en los temas relativos a la norma “Buenas
Practicas. Agropecuarias”; y,

8.Promover la participacion efectiva y responsable de los habitantes del Ecuador en la
produccion y consumo de alimentos ”. (Agencia Ecuatoriana de Seguridad del Agro)

Recuperado el 10 enero de 2016, de http://www.agrocalidad.gob.ec/

Esta institucion de Gobierno centra sus estrategias fundamentalmente en desarrollar el
incremento de la calidad sanitaria, deteccién de plagas y enfermedades vegetales y animales y

potenciar la inocuidad de los alimentos primarios.

En base a la regulacion para la agricultura orgénica en su articulo 96 sobre la acreditacion nos

dice:

“Art. 96.- De la acreditacion.- AGROCALIDAD es la entidad responsable de realizar el
registro de los organismos de certificacion. Con la finalidad de evaluar la competencia
técnica de los organismos de certificacion alineados a principios y practicas internacionales,
el organismo de Acreditacion Ecuatoriano (OAE), ente oficial de acreditacion de acuerdo a
lo establecido en la ley del sistema Ecuatoriano de Calidad, realizara el proceso de
acreditacion basandose en los requisitos de la guia GPE INEN ISO/IEC 65 o sus respectivas

actualizaciones .

De acuerdo a lo expresado en el art 96 y trasladado a la realidad de la RAA, tenemos que no
reconoce AGROCALIDAD como instancia de acreditacion a los SPGs, a razon de no
cumplimiento de todos los lineamientos de un sistema de certificacion basado en la guia ISO
65.

1.3 Los Sistemas Participativos de Garantia enfocados en el desempefio de la
Red Agroecoldgica del Austro (RAA)

1.3.1 El proceso de participacion

La Red Agroecologica del Austro asumio el reto de construir sistemas participativos basados
en la ideologia de construir una agricultura hacia la familia con la cooperacion y el trabajo en

equipo de todos quienes la integran, esto ha hecho que se pueda reconocer la labor de las
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familias campesinas del Austro, que se dedican a ofrecer alimentos sanos, saludables y con
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buenas practicas agroecoldgicas.

En la RAA se lleva un proceso solidario y de confianza que permite compartir saberes entre
todos sus miembros, convirtiéndose en un aprendizaje constante que busca hacer solida una
propuesta de desarrollo social que nace desde las organizaciones campesinas en busca de vias
de desarrollo. Es asi que crean un medio desarrollado por ellos con sus saberes ancestrales

apegado a su realidad.

Los productores de la RAA estan presentes en 5 cantones, en 3 provincias: EI Tambo,
Cuenca, Gualaquiza, Gualaceo, Sigsig con un promedio de 600 productores de los cuales 500
son productores con SPG, representando el 83% de los productores que trabajan con garantia

agroecoldgica. (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca , 2014)

Sin duda con una perspectiva de solidaridad que les permite la sostenibilidad y participacion a
muchas organizaciones con sistemas de control interno que les orienta por una mejor gestion

de manera eficiente y eficaz asegurando la calidad agroecoldgica.

1.3.2 Construccion de la confianza

La confianza forma parte de las relaciones con otras personas y de la vida social, mediante la
cual se permite la interaccion y permanencia en el tiempo, siendo la misma adquirida en las
primeras etapas de la vida en el nacleo familiar y que al relacionarse con otros individuos se
crea la confianza social. (Sandoval, 2011). Si decimos que se permite la interaccion con otras

personas se crea confort colectivo por lo tanto la credibilidad desarrolla confianza.

Para (Eduardo & Cousifio, 2000) si se habla de confianza social, las personas que depositan su
confianza se manifiestan a favor de la misma hacia los amigos, compafieros de trabajo y los
vecinos. Es asi que si se genera confianza, el trabajo en red funciona con la participacion y
ayuda de todos, constituyéndose en una familia que trabaja en beneficio de todos, con la
esperanza de generar mejor dias para el desarrollo colectivo. Asi es que funciona la RAA

donde su principal pilar es la generacion de confianza de todos sus miembros.

La CEPAL deja claro que: “Un elemento bdsico para el desarrollo de la confianza
interpersonal es la participacion en organizaciones y asociaciones cuyos miembros sélo
comparten intereses, es decir en grupos de personas que tienen caracteristicas
heterogéneas”. (CEPAL, 2007).
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que no sean la del crecimiento en conjunto por una situacion comdn, la RAA trabaja para la
formacion de capital social y que segun el autor (FUKUYAMA, 1996) nos manifiesta que la
cohesion social aporta a la creacion de capital social. En la organizacion se trabaja a un estilo
familiar participativo cumpliendo roles de asociatividad con lazos fuertes para su bienestar,

medios que conllevan el crecimiento social participativo.

De acuerdo a la teoria de (Miller & Mitamura, 2003); (Boslego, 2005) la manera de medir la
confianza social es a través de encuestas y sobre una pregunta, que es mas usada por World
Values Survey, “;En general, diria que se puede confiar en la mayoria de las personas o se

debe ser cuidadoso al tratar con las personas?”.

Existen dos medios para construir la confianza: 1) Construccion de confianza por
comportamiento, 2) Construccion de confianza por transmisién, el primer medio para
construir confianza se basa por el cumplimiento, la constancia, coherencia, visibilidad
generando un comportamiento homogéneo entre todas las personas; el segundo medio hace
referencia a la confianza que se puede transmitir por recomendacion. Recuperado de
http://www.titonet.com/business/la-confianza-definicion-niveles-y-construccion.html el 12
enero de 2016.

1.3.3 Estado legal y reconocimiento

En la actualidad el pais y su ente regulador a nivel nacional AGROCALIDAD manifiesta que
la agroecologia y los SPG deben ser formalizados y llevados bajo un régimen que registre y
brinde la informacion a los consumidores, ya que la misma se encuentra fragmentada y
Ilevada sin registros oficiales, lo que imposibilita crear un reglamento con base juridica para
la creacion de politicas publicas de reconocimiento de estos sistemas. La propuesta que nace
desde AGROCALIDAD es que los SPG puedan ser definidos bajo reglamento publico con
revision de certificadoras privadas que trabajen en el pais o por una certificadora publica.
(Agencia Ecuatoriana de Seguridad del Agro). Recuperado el 9 enero de 2016, de

http://www.agrocalidad.gob.ec/

Lo mencionando anterior se puede ver plasmado en el articulo 15 del acuerdo ministerial,
(Acuerdo.Ministerial.299, 2013) el mismo que constituye a la certificacion alternativa de
productos que se vendan bajo los sistemas participativos de garantias en mercados locales

deben regirse bajo la normativa estipulada por AGROCALIDAD dentro de sus competencias.
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La situacion actual de la certificacion por escrito en nuestro pais no se da; sin embargo los
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productores agroecologicos con SPG para vender sus productos usan un carnet que les sirve

para ser reconocidos como tal.

La RAA es considerada una organizacion de tercer nivel en la que se articulan con ONGs y
con el Municipio de Cuenca que forma parte de esta red a través de un programa de
agricultura urbana. A nivel local son reconocidos como productores agroecologicos y lo que

se pretende es ser reconocidos a nivel nacional.

1.4 Vision y Resultados del uso de SPGs
1.4.1 Fundamentos de los Sistemas Participativos en la agroecologia

El fundamento de los SPG se rige en una propuesta que esta abierta a la comunicacion directa
fundamentada en la conciencia del productor, la confianza del consumidor y la
retroalimentacion mutua del aprendizaje continuo de todos los actores en participacion activa.
(IFOAMF. 1., 2013).

La RAA lleva una comunicacion directa que es visible: los dias de feria, en las visitas a las
fincas, y en las capacitaciones, donde destaca el trabajo sélido y cooperado, el mismo que
parte desde la confianza; aqui todos se reconocen Y trabajan para el bienestar integral de los
productores y consumidores. Otro de los rasgos importantes dentro de los fundamentos de los
SPG es la manera de producir que integra a los miembros que conforman el nacleo familiar.
Varios estudios demuestran que la agricultura familiar tiene grandes aportes para el desarrollo
de zonas especificas rurales convirtiéndose en proveedoras de alimentos y como un medio de

ingresos para las familias dedicadas a esta actividad.

Uno de los méas importantes estudios realizados por (GRAIN, 2014), muestra que en promedio
mas de la mitad de los alimentos en el mundo son provenientes de la pequefia agricultura,
donde la participacion de la mujer es un eje de desarrollo para el trabajo, y que las pequefias
fincas campesinas representan la mayor parte de unidades productoras de alimentos en el

mundo.

Otro estudio realizado por la FAO vy el BID en el 2007 arroja los siguientes resultados sobre

la agricultura familiar:
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Representatividad de mas del 80% en exportaciones

agricolas en Latinoamérica

Suministra un 27% y 67% del total producido agricola de

cada pais

Utiliza entre un 12% y un 67% de superficie agropecuaria

disponible

Creaentre el 57% y 77% de empleo en el sector agricola

Fuente: FAO Y BID al 2007
Elaboracién. Propia

Basado en los datos extraidos, es notaria la importancia y representatividad que se debe dar a
la agricultura familiar que muchas de las veces no es reconocida como tal y los campesinos se
ven desplazados de sus tierras, dejando de lado el gran aporte porcentual a la produccion de

alimentos y a la generacion de empleo en el mundo.

Los pequefios campesinos se ven vulnerados al no existir politicas que incentiven el sector
agricola y uno de los principales problemas es el no reconocimiento de sus saberes que por

herencia han adquirido con el transcurso de los afios. (FAO & BID, 2007)

Siguiendo el estudio de (GRAIN, 2014), se tienen que en el Ecuador, el 56% son pequefios
agricultores los cuales tienen menos del 3% de la tierra, en la misma producen la mitad de las
hortalizas, el 46% en maiz, un poco mas de un tercio en cereales y legumbres, papa 30% y 8%
en arroz. La agroecologia reduce la pobreza haciendo cultivos rotativos que nutren el suelo y

los conviertan en suelos fértiles, sumado a una propuesta de creacion de empleo.

1.4.2 Resultados de implementar los SPG’s en el contexto global

Uno de los casos més estudiados y analizados como ejemplo en el contexto global, ha sido la
experiencia de la Red de Agroecologia Ecovida (Brasil). Esta red acoge a todos aquellos
productores que no tienen los recursos, ni la predisposicidn para acceder a empresas privadas

que les certifiquen su produccion.
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asistencia técnica y algun grupo de consumidores, los que se citan periédicamente para
establecer lineamientos y politicas de accion para las visitas a las fincas. Se tiene un consejo
de ética que es el que verifica la informacion presentada, el mismo que decide quien es
merecedor o no el sello de la Red. (ECOVIDA , 2004)

El costo es simbdlico y estd entre $15 a $20 por productor anual. Estas politicas y el
funcionamiento han sido desarrolladas con la ayuda del Ministerio de Agricultura de Brasil y

por la gestion activa de los agricultores dentro de la red. (FAO & BID, 2007)

El soporte de las leyes sobre la agricultura en dicho pais ha favorecido a la red para que logre
la consecucion de sus objeticos donde se considera a la Red Ecovida como un “Organismo de

garantia de conformidad”, siendo oficializada como un 6rgano que puede certificar la calidad

agricola. (FAO & BID, 2007).

En América Latina los Sistemas Participativos de Garantia estan evolucionando y creciendo,
razon de ello es que han sido replicados. Ecuador que ha experimentado grandes avances en
temas participativos gracias a las organizaciones de base que luchan para ganar espacios y ser
reconocidos por la legislacién. La lucha estd en hacer respetar la permanencia y saberes
tradicionales del pequefio agricultor que ha ganado por derecho y constancia, dedicados

siempre a la dificil y muy poco reconocida tarea de alimentarnos.

1.4.3 Experiencias de SPG’s en Ecuador

En el contexto de sistemas econdémico social y solidario en el Ecuador se estructuran las
formas de organizaciones presentes en el pais. Los mismos que estan encargados de regular y
controlar la economia popular y solidaria con medios de inclusion, a través de la

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS).

Las organizaciones que estan presentes dentro de la economia popular y solidaria, crean
inclusion en diferentes territorios con realidades locales que se adaptan al medio para generar

empleo a nivel local y nacional.

El mapa a continuacion permite observar en el territorio donde se aplican SPG, registra 1262
productores de 29 cantones de las provincias de: Azuay, Cafar, Loja, Carchi, Imbabura,

Pichincha, El Oro, Guayas, Manabi y Santa Elena. (Heifer-Ecuador).
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Gréfico 1DISTRIBUCION POR CANTONES DE PRODUCCION
AGROECOLOGICA CON SPG

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

DISTRIBUCION CANTONAL
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FUENTE: Heifer-Ecuador

De acuerdo al mapa geo referencial tenemos las zonas méas oscuras que es donde existe mayor
concentracion de fincas con SPG. La provincia de Imbabura es la mas representativa con 577
fincas, seguida de Azuay con 400 fincas de las cuales existe mayor concentracion en los
cantones de: Cuenca, Sigsig y Gualaceo, y en tercer lugar se ubica Pichincha con 105 fincas.
(Heifer, Ecuador, 2014).

1.4.4 Perspectivas de los consumidores

Muchos no tienen conocimiento de los SPG, y mas aun en el ambito de la comercializacion
donde se necesita de mayor informacion sobre sus beneficios en cuanto a la salud, ambiente, y
nutricién, siendo su objetivo que los consumidores conozcan y valoren a estos productos y a
los productores.

Mientras exista la participacion de mas actores, se respalda la difusién de la agroecologia y la
existencia de sistemas participativos que garantizan el correcto proceso; los consumidores van

a contar con un aval que les de seguridad de lo que estan consumiendo.

Pagina 38



&

Los consumidores han presentado cambios en sus habitos alimenticios y razén de ello cada
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vez se muestran estar preocupados por politicas ecoldgicas y consumo de alimentos sanos
libres de residuos toxicos.

Dentro de las estrategias de la RAA esta el de unir esfuerzos y estrategias que les permitan
darse a conocer y ser reconocidos, siendo esta Ultima conseguida gracias a las ferias instaladas
donde a través de carpas generalmente verdes llevan un orden de los productos que son
exhibidos listos para la comercializacion. Ademas de ellos los productores se distinguen con
mandiles y carnets emitidos por la RAA que es quien se compromete a verificar los procesos
previos a obtener el carnet distintivo.

Los precios de los productos estan a la vista de los consumidores para evitar especulacion y
abuso por parte de los vendedores.

A palabras de (Jiménez, 2016) se siente complacida de que los consumidores han acogido esta
propuesta y se ha logrado ser reconocidos en el dmbito local, siendo la organizacion mas

antigua en llevar practicas participativas en la produccion agroecologica.
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CAPITULO I

ANALISIS DE LA ORGANIZACION RED AGROECOLOGICA DEL AUSTRO
2.1 Descripcion del canton Cuenca

2.1.1 Generalidades del canton Cuenca

La division politica de la provincia del Azuay estd conformada por 15 cantones: Cuenca,
Giron, Gualaceo, Paute, ElI Pan, Nabon, Pucard, San Fernando, Santa Isabel, Sigsig, Ofia,

Chordeleg, Sevilla de Oro, Guachapala y Ponce Enriquez.

Cuenca conocida como Atenas del Ecuador es la capital de la provincia del Azuay,
considerada la tercera ciudad mas grande y representativa del Ecuador, es también el centro

econdmico de la Sierra Austral, catalogada como ciudad de las ciencias y universitaria.

El entorno paisajistico de la urbe se mantiene con el paso de los afios, siendo el centro
histérico mejor conservado Yy visitados por turistas de todo el mundo. Geogréaficamente se
encuentra al centro sur del Ecuador, limita al norte con la provincia del Caiar, al sur con el

canton Giron, al este se encuentra el cantén El Pan y al oeste esta Camilo Ponce Enriquez.

Segun los datos del censo del 2010 realizado por el INEC, Cuenca tiene 505 585 habitantes,

de los cuales el 66% se concentra en el area urbana y el 34% esta en las parroquias rurales.
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De acuerdo a la reforma y actualizacién de la informacion del Plan de Ordenamiento

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Territorial del canton Cuenca al 2015, el territorio esta dividido en:
- Area Urbana, con una superficie de 6.771 hectareas
- Area de Influencia Inmediata, con una superficie de 12.013 hectareas y
- Area Rural, con una superficie de 312.880 hectareas.
Tiene un total de 366 532.96 hectareas que representan el 42% de toda la superficie de la
provincia del Azuay. (PDOT del canton Cuenca, 2015).
El canton Cuenca estd conformado por 36 parroquias, de las cuales 21 son parroquias rurales
y 15 son parroquias urbanas.
En la parte demografica se tiene de acuerdo a los datos del INEC al 2010, que existen 158.365
hombres y 173.523 mujeres. Tomando de referencia el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial del Canton Cuenca’, tenemos que la distribucion de la poblacion de acuerdo al
sexo, en la zona urbana existen un 48% de hombres y 52% mujeres y en la zona rural el
porcentaje de hombres es 46.71% y el 53.29% son mujeres.
A datos del censo de poblacion y vivienda realizado en el 2010, se tiene informacién de la
auto-identificacion desarrollada de acuerdo a las costumbres y tradiciones de sus habitantes.
Tenemos los siguientes resultados:

Tabla 3 AUTOIDENTIFICACION DE LA POBLACION

Mestizos 89.7%

Blancos 5.7%

Afroecuatorianos 2.2%

Indigenas 1.8%
Montubio 0.4%
Otros 0.2%

FUENTE: INEC 2010
ELABORACION: PROPIA

7 PDOT: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, es un instrumento técnico de planificacién y gestién de
largo plazo, que se encamina articulando el desarrollo y ordenamiento del territorio de las ciudades/
localidades, involucrando a las personas que ahi habitan. Ademds de ser una obligacion como lo determina la

constitucion del Ecuador, en el cddigo organico de organizacion territorial, autonomia y descentralizacion.
|
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El rio Paute es el principal eje fluvial de la provincia del Azuay, con afluentes que vienen del
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Tomebamba, Yanuncay y Machangara, provenientes del Occidente y el rio Tarqui desde el
Sur.

Cuenca se encuentra a 2.500 metros sobre el nivel del mar, en el sur de la Cordillera Andina
Ecuatoriana. Tiene un clima que en temporada de sequia afecta a Cuenca y sus alrededores, en
los meses de junio y septiembre. El resto del afio existen periodos de intensidad de lluvias
esporadicas, predominando en octubre, diciembre y marzo - mayo.

El territorio de la zona 6 que esta apto para practicas agricolas es muy pequefio con el 0.6%
de toda la region; el 4.4% es idoneo para cultivos con limitaciones geogréficas y de suelos.
Los principales cultivos que se tiene en territorio son: maiz, cereales, hortalizas y una
diversidad de frutas, siendo la que predomina: la manzana. EIl sector ganadero se dedica a la
crianza de ganado ovino, vacuno y porcino.

La provincia del Azuay es particularmente agricola, de acuerdo al ultimo censo agropecuario
del 2012, el 23% de la poblacion estad dedicada a esta actividad; con 612.000 hectéareas de

tierra utilizada.

2.1.2 Uso de los Suelos

Realizando un andlisis retrospectivo a inicios de la independencia politica, tenemos que la
manera de producir de la Sierra Ecuatoriana fue la hacienda tradicional de caracteristicas
semifeudales, con alta concentracién de tierras en manos de pocos y produccion para el
abastecimiento de la demanda interna y para el autoconsumo.

Entre las actividades productivas y uso de los suelos en el Azuay se tiene:

Gréfico 2 USO DE LOS SUELOS EN LA PROVINCIA DE AZUAY

Usos del Suelo Provincia del Azuay

o 30%

g 25% [

» 20% |

g b

b o] —

g 5% I

: O% . I .I I 1 I 1
o Monte Cultivo | Cultivo

o Pastos , Pastos

o sy Param . S S Descan | Otros
= natural cultiva .

- Bosque 0s transit | perma SO Usos
c es dos .

$ s orios | nentes

Qiseriesl| 32% | 20% | 13% | 12% | 8% | 2% | 2% | 2%

FUENTE: 111 CENSO AGROPECUARIO
ELABORACION: PROPIA
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En uso de suelos se tiene mayor presencia de montes y bosques con un 32%, seguido de
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pastos naturales 29%, cultivos transitorios un 8% y cultivos permanentes un 2%.

Entre los cultivos transitorios se tiene: maiz, frejol y haba, mientras que los cultivos
permanentes que representan el 2% son principalmente: cafia de azucar, cacao y frutales.
(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca ).

La distribucion en la posesion de tierras en toda la provincia estd compuesta por unidades
productoras agricolas conocidas como (UPAS) que tienen menos de una hectarea de
extension, tomando caracteristicas minifundistas en toda la provincia, representando las
mismas el 43% y las UPAS con mas de 5 hectareas representan el 19.6%. (11l CENSO
NACIONAL AGROPECUARIO).

En la provincia del Azuay existen 99.633(UPAS)®, que representan el 11.82% de unidades
productoras a nivel nacional. La estructura de las unidades productoras de la provincia esta
compuesta por el 90% de fincas de pequefios productores con 89.665 UPAS. Los medianos
productores ocupan el 8%, con 8.302 UPAS y los grandes productores con 1.7% que son
1.666 UPAS. (Ver Anexo).

En el canton Cuenca existen 43.016 UPAS con 217.023 hectareas, de las cuales su condicion
juridica en su mayoria son sociedades de hecho (208 UPAS), sociedades legales (54 UPAS),
instituciéon publica (48 UPAS), y sin registro de su condicion (109 UPAS). (I1l CENSO
NACIONAL AGROPECUARIO).

2.1.3 Situacion econdmica agricola del cantén Cuenca

A nivel nacional en el afio 2014 las provincias que reportaron mayor actividad productiva de
acuerdo al indicador del VValor Agregado Bruto (VAB) a nivel de pais fueron: Guayas (26.3%)
y Pichincha (25.8%). La provincia del Azuay tiene un aporte del 4.7% al VAB Nacional.
(Banco Central del Ecuador).

El sector agricola representa un rubro importante para la economia del pais y su aporte al PIB.
Ademas de ello es una actividad fundamental para garantizar la seguridad alimentaria. EI PIB

8 UPAS: Unidad de Produccién Agropecuaria, son extensiones de tierra de 500m? o mas, las mismas que son
utilizadas total o parcial a la produccidn agropecuaria, se consideran como unidades econdmicas de desarrollo
comunal.

111 CENSO NACIONAL AGROPECUARIO: Se realiza en el territorio ecuatoriano, el mismo que recoge informacion
de caracter estadistico de la estructura y comportamiento del sector agropecuario donde las UPAS son las
unidades de informacioén.

ESPAC: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, provee de informacién sobre la superficie
que se utiliza para el monitoreo constante de sector agropecuario, se centrd su investigacion sobre las UPAS y
tiene cobertura nacional a excepcién de Galapagos.
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Agricola contribuye con el 85% al total del PIB Agropecuario y el 7% del PIB total. Datos
obtenidos de la Encuesta de Superficie de Produccion Agricola Continua (ESPAC, 2013).
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En el sector de la Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca, el cantdn Cuenca aporta al
VAB de la provincia con el 50.87%, pese a que en la actualidad la mayor parte de la
poblacion se dedica al comercio y vive en el area urbana, dado que se evidencia un notable
cambio de usos de suelo en sectores tradicionalmente agricolas como por ejemplo la zona de
San Joaquin, Sayausi, Sinincay, Bafios, Ricaurte, El Valle; todas éstas parroquias rurales
cercanas a la urbe.

En el canton Paute la principal actividad es la agricultura, con una representatividad del
45.47%, y el comercio al por mayor y menor apenas representa el 9.99% (INEC, 2010). El
aporte del canton Paute al VAB de la provincia es de 15.09%.

En el cantdn Pucara la realidad es similar, donde la actividad que prevalece es la agricultura,
que representa el 75.2% vy las actividades del comercio representan el 4.5%. (INEC, 2010).

El aporte de Pucara al VAB de la provincia es del 0.76% siendo el cantdn que menos aporta.

Tabla 4 VAB DE AGRICULTURA POR CANTONES EN LA
PROVINCIA DE AZUAY

(VAB) Agricultura, o
(?apaderia, PElI'tIEI.pEEIDI'I Participacion a
Silvicultura y a nivel . .
CANTOMNES DEL AZUAY Pesca L. nivel nacional
provincial
(miles de dolares) % %
- -t
Cuenca 80.978 50,87 0,92
Paute 24.016 15,09 0,27
Santa Isabel 7.181 4,51 0,08
Gualaceo 6.660 4,18 0,08
San Fernando 5707 3,59 0,06
Mabdn 5.540 3,48 0,06
Sigsig 4 451 2,80 0,05
Guachapala 4 262 2,68 0,05
Giran 4 254 2,67 0,05
Camilo Ponce Enriquez 4.064 2,55 0,05
Sevilla De Oro 3.374 2,12 0,04
Chordeleg 3.289 2,07 0,04
El Pan 2.546 1,60 0,03
Oria 1.648 1,04 0,02
Pucard 1.212 0,76 0,01
TOTAL DE LA PROVINCIA 159,183
TOTAL NACIOMNAL 8.803.512

FUENTE: BANCO CENTRAL
ELABORACION: PROPIA
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El VAB nacional de Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca del 2014 es de $8.803.513 y
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la provincia del Azuay aporta con $159.183. El canton Cuenca en el VAB de Agricultura,
Ganaderia, Silvicultura y Pesca aporta con $80.978 miles de ddlares, siendo el canton mas
representativo de la provincia.

El sector agricola constituye una de las actividades més importantes de acuerdo a la

representatividad en el PIB del 2014, siendo la misma del 7.33% (Banco Central del

Ecuador).
Grafico 3 RANKING VAB AGRICULTURA 2014
Valor Agregado Bruto (VAB)
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FUENTE: BANCO CENTRAL
ELABORACION: PROPIA

Analizando los periodos del 2000 al 2014 se observa un crecimiento del sector agricola con
tendencia ascendente en todos los periodos, tomado de las cifras del Banco Central del
Ecuador. El crecimiento entre el periodo 2013 y 2014 fue de 3.51%, aportando el sector
agricola con el 0.34% al crecimiento nacional.

En Cuenca de acuerdo a la rama de actividad que crean mayor empleo esta la actividad del

comercio que representa el (21.9%), Industrias Manufactureras con el (17.9%), Construccion
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(8.10%) y en cuarto lugar la Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca con el (7.8%). (INEC,
2010).
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Gréfico 4 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)
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Es de utilidad tener claro las actividades de mayor representatividad en generacion de empleo
al momento de realizar un comparativo a nivel de la zona 6 que comprende Azuay, Cafar y
Morona Santiago, se visibiliza que la actividad de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
centralizan el (35%) de la PEA de la zona. Cuenca es el principal desarrollador de empleo de

la zona en cuanto a la actividad.

2.1.4 Caracteristicas de la produccion Agropecuaria

Ecuador tiene alta presencia de agricultura de estilo familiar, la misma que es llevada en
unidades productivas agropecuarias, en el pais existen 739.952 UPAS.

La provincia del Azuay tiene una presencia de 99.633 UPAS y el cantén Cuenca tiene 43 016
unidades economicas de produccion agropecuaria (UPAS), que representan un total en
hectareas de 217 023 ha. (PDOT del cantén Cuenca, 2015).

Una de las caracteristicas principales de la estructura productiva es que se tratan de
monocultivos, siendo el mas significativo el maiz, seguido de la cafia de azucar, papa y

banano, segun los datos del Censo Nacional Agropecuario, 2012.

Pagina 47



&

Otra de las caracteristicas, es la gran cantidad de agricultores familiares. Estudios realizados
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por Heifer Ecuador muestran la estructura de la produccion en términos de unidades
productivas, el 88% del total de las UPAS a nivel pais es de agricultura familiar.

A traves del mismo estudio se determind que existe mayor presencia de UPAS en la Sierra, y
que en promedio cada UPA tiene una extension de 3.9 hectéreas, a diferencia de la Costa que
la extension es de 8 hectareas y la Amazonia 29 hectéareas.

La mayor parte de UPAS pequefias presentan limitaciones en cuanto a equipos, riego, crédito
y asistencia técnica. Estas limitaciones son provocadas por la inequidad social en la
distribucion de las tierras, con politicas que no estan orientadas a la realidad de los pueblos
campesinos.

Las organizaciones, en su mayoria consideradas como (organizaciones de hecho) se enfrentan
a realidades que los aislan de ser beneficiarios de los recursos naturales, los mismos que no
buscan otro fin que no sea el de supervivencia. En el pais existe un alto porcentaje de
campesinos sin tierras legalizadas. La ley de tierras de la vigente constitucion del Ecuador
propone la asociatividad con apoyo a la empresa agroindustrial, quedando los pequefios
productores campesinos encadenados a la empresa, generando la desaparicion de los
minifundios, sin considerar que en el pais existe alta presencia de comunidades que dependen
de esta condicion de tenencia de la tierra. Otra de las controversias existentes en torno a la ley
de tierras es la manera en que se determina si los territorios cumplen con la funcion social de
generar empleo en todo el proceso de produccién. La agricultura del pais es practicada de
estilo familiar y su fin no es la comercializacion, sino la subsistencia, la ley pone en tela de
duda ser reconocida la agricultura familiar como medio de produccion generador de empleo y
por ende el destino de sus predios si no llegase a cumplir el fin social.

El acceso al agua se ve restringido por las limitaciones geogréaficas en ciertos casos y otras por
falta de voluntad politica o programas que cubran las zonas mas aisladas en el territorio, que
no cuentan con afluentes de agua cercanos.

Existe desconocimiento de la asistencia técnica y de quipos brindados por las instituciones del
Estado, en este sentido se llega con mayor cobertura de asistencia brindada por el Ministerio
de Agricultura (MAGAP) vy es en lo que trabaja esta cartera de Estado para cubrir las
necesidades de pequefios y medianos productores campesinos.

La practica agricola llevada de estilo familiar alcanza un monto de 997 millones al afio, lo que
representa el 45% del total de la produccion agricola nacional. (Heifer-Ecuador)

En la agricultura familiar el jefe de la familia es el que lidera directamente el proceso

productivo, y se convierte en un trabajador mas del nicleo familiar.
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La caracterizacién de la agricultura basada en principios de produccién agroecoldgica prioriza

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

el uso cultural y tradiciones de manera colectiva de las comunidades campesinas, ejerciendo

un reconocimiento a las practicas llevadas por herencia cultural.
2.2 Caracteristicas de la Red Agroecologica del Austro

2.2.1 Caracteristicas de la vida social traducidas en forma de normas

La comercializacion en las unidades de produccion agricola (UPAS) se desarrolla en
mercados imperfectos, donde existen intermediarios que atentan contra los precios y juegan
con la comercializacion y precio justo.

La Red Agroecologica del Austro (RAA) define a la agroecologia como “Agroecologia es una
alternativa, que toma como modelo de produccion a la misma naturaleza, evitando la
dependencia de productos quimicos para garantizar la conservacion y preservacion de los
ecosistemas naturales y los agroesistemas, La agroecologia cumple con estas caracteristicas
e incluso va mas alla, al constituirse como una verdadera filosofia de vida ”.

Las organizaciones y redes que se han constituido en el pais, tienen una vision de la
agroecologia como una propuesta diferente (alternativa) a lo conocido como la revolucion
verde que no es mas que aumentar la productividad agricola, con cultivos de una sola especie
en terrenos durante todo un afio, para lo cual aplican buenas cantidades de plaguicidas,
fertilizantes y agua. La agroecologia tiene una concepcion que va desde el ambiente y se
alinea al bienestar integral entre el productor y la conservacién de la naturaleza, que no genere
impactos ambientales nocivos.

En el cantdn Cuenca existen productores dedicados a la agroecologia, quienes venden de
manera directa y organizada en espacios de comercializacion siendo estos las ferias agricolas.
Los medios de comercializacion se sustentan en los sistemas participativos de garantia
(SPG), y su fundamento es la asociatividad y compromiso participativo de constante
aprendizaje, que se consolida con la carnetizacion de los productores que cumplen con las
normas para ser reconocidos como agroecologicos.

Las iniciativas agroecoldgicas empiezan en el afio 2000 donde se tiene la participacion de
diferentes instituciones tanto publicas, como privadas y la presencia de ONG'S de la
provincia del Azuay, las mismas que van en beneficio del pequefio productor en cuanto a
practicas productivas y de comercializacion. En la actualidad el GAD de Cuenca haciendo
cumplir uno de sus objetivos principales dentro de su Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) el cual es “el desarrollo socio-economico de la localidad y de mejora de
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la calidad de vida; asi como la gestidn responsable de los recursos naturales, la proteccion
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del medio ambiente, y la utilizacion racional del territorio”. (PDOT del cantén Cuenca,
2015).

La Red Agroecoldgica del Austro (RAA) la conforman organizaciones tanto de hecho como
de derecho y que tiene presencia fisica para comercializar sus productos en el Biocentro,
ubicado en el canton Cuenca, en el sector de El Salado al sur de la ciudad. En este espacio
participan productores de toda la zona del Austro, incluso de otras provincias como Caniar,
Morona Santiago y El Oro.

La dindmica de estos espacios es la de una feria campesina que satisface la necesidad y
requerimientos de sus clientes, en la misma se puede corroborar algo mas que un lugar de
intercambio de productos; es un espacio de socializacidon, donde se comparten tradiciones,
generando un clima de confianza al estilo familiar. La periodicidad con que se realiza la feria
son los dias: miércoles y sabados de todas las semanas, donde el dia de mayor afluencia y
venta son los dias sabados. A palabra de (Jiménez, 2016) tienen un promedio de ventas brutas
de $7.000 a la semana.

Los productos antes de ser expuestos en la feria pasan por procesos de verificacion de las
fincas, para lo cual existe un comité encargado de los sistemas participativos que funcionan a
través de veedurias internas realizadas cada seis meses y cuando se solicite por cualquiera de
los miembros de la red, que sienta que se esta incumpliendo las politicas para producir
agroecolégicamente sin agroquimicos, ni fertilizantes de base sintética.

La carnetizacion se la realiza cada dos afios y el aporte econémico por socio es de $10 cada
dos afios, parte de los recursos son por autogestion de sus dirigentes con instituciones
publicas, privadas y ONG’'S.

Los productos ofertados son hortalizas, frutales, cultivos andinos, medicinales, carnicos,
granos y productos de la zona. En cuanto a los precios de los productos son establecidos en
asamblea general a principios del afio, los mismo que se mantienen fijos independiente a las
situaciones de mercado que puedan presentarse.

(Jiménez, 2016) Manifiesta que una de las fortalezas es la madurez de la organizacion,
constituida desde el 2002 y con ejes de trabajo bien definidos en cuanto a produccion,

comercializacion, sistemas participativos, e incidencias politicas.
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2.2.2 Creacion de capital social dentro de la Red Agroecoldgica del Austro
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Existen elementos bésicos que impulsan el desarrollo econémico local y por ende el capital
social. (Albuquerque, 2004) Propone siete iniciativas que permiten el desarrollo econémico
local:

Movilizacion y participacion de los actores locales

Actitud proactiva del gobierno local

Existencia de equipos de liderazgo local

Cooperacion publico — privada

Elaboracion de una estrategia territorial de desarrollo

Fomento de microempresas y pymes Yy capacitacion de recursos humanos

N o a ~ wnh e

Coordinacion de programas e insumos de fomento

La Red Agroecologica del Austro (RAA) promueve la participacion de los actores locales,
siendo estos: productores, consumidores, instituciones publicas, y ONGs. Sin embargo se
necesita la participacion proactiva del conjunto de la sociedad, por lo que las politicas y la
participacion activa de los gobiernos tanto nacional como local traducido en politicas pablicas
deben encaminarse al desarrollo de la economia popular y solidaria, y entrar en vigencia para
el correcto manejo y desarrollo de la sociedad.

Uno de los problemas existentes en las comunidades, es la falta de espacios para
comercializar sus productos, en los mercados actuales del cantén Cuenca no hay cabida para
nuevos vendedores. La falta de espacios provoca pérdida de oportunidades que detienen el
progreso de comunidades enteras.

El gobierno nacional a través del Ministerio de Agricultura y del programa de redes
comerciales lleva a cabo el trabajo con 60 ferias presentes a nivel nacional, de las cuales 32
son de la provincia del Azuay, considerando que la mas fuerte y organizada es la desarrollada
en el Biocentro. Hay que considerar que existen limitaciones en cuanto a espacios publicos
para desarrollarse las ferias que son el medio que tienen los productores para comercializar
sus productos.

Las competencias para el uso y control de los espacios publicos estdn administrados por los
gobiernos locales, es decir el GAD de Cuenca, el mismo que a la actualidad junto con el
Ministerio de Agricultura, desarrollan proyectos de generacion de espacios polifuncionales
que permitan la comercializacion de los productores de forma directa. Estos espacios
consisten en descentralizar los mercados y hacer uso de sitios como canchas deportivas que en

ciertos dias y ciertas horas se puedan convertir en ferias de productores. Ademas que la
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produccién individual es poca, por eso es necesario organizarse para generar oferta que
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cumpla con la demanda de mercado.

Las ferias campesinas agroecoldgicas son una estrategia de desarrollo econdémico local,
generando espacios de comercializacion que unen a productores con espiritu de interés
colectivo, constituyendose en mecanismos de vida econémica en las sociedades campesinas.
En las mismas existe un intercambio directo entre productores y consumidores sin
intermediarios, constituyéndose en un valor agregado.

Las organizaciones buscan la subsistencia de sus comunidades, para lo cual son necesarias
estrategias que permitan mejorar la calidad de vida y el trabajo desempefiado por los
campesinos, despertando la conciencia del rol protagonico de los dedicados a esta actividad
que se ven vulnerados por efectos de la opresion capitalista.

El fin de las ferias es mejorar la participacion y crear competencias productivas a nivel de
comunidades, con una estrategia que permita fomentar la economia popular y solidaria,
generando empleo y oportunidades de desarrollo, ademas de crear vinculos de solidaridad y
crea lazos de confianza que permite la participacion en espacios de comercializacion directa.
(Bourdieu, 2001) Para este autor el capital social es el conjunto de recursos que posee un
individuo o un grupo, que se consolidan en una red permanente de relaciones, conocimientos
y reconocimientos mutuos. El proceso de creacion de capital social se da en la RAA, en el
actian grupos sociales, individuos y comunidades que crean las redes de solidaridad y de
reciprocidad, con conductas solidarias.

Las comunidades campesinas cuentan con algunos insumos que impulsan su actividad y que
desembocan en la creacién de capital social, (Durston, 2001) sefiala los siguientes: “memoria
social, identidad, religién, vecindad, amistad, parentesco, reciprocidad, satisfacciones socio-
emocionales”.

Un punto importante para la generacion de capital social es la organizacién, que genera un
sistema de participacion colectiva y que se sostiene sobre bases de solidaridad, y confianza

entre las familias y entre las organizaciones.
2.3 Principios de Confianza y Asociatividad

2.3.1 La confianza y principios de la Red Agroecologica del Austro

El efecto del desarrollo con iniciativas locales, como la emprendida por la Red Agroecologica
del Austro (RAA), genera confianza y trabajo en red, la misma que permite movilizar a

comunidades marginadas por efectos de desigualdades sociales; acaparamiento de las tierras
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en manos de pocos y por efecto de crisis de los paises. Es asi que entran en vigor acciones
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desarrolladas por los mismos campesinos que buscan mejorar su condicion, generando una
propuesta participativa de autosuficiencia con autonomia.

El fomento y las iniciativas de las instituciones locales del servicio publico deben permitir con
acciones de politica publica en materia econémica el apoyo a las organizaciones para el
desarrollo del capital social. (Vazquez Barquero, 1993)

Las poblaciones que se sienten excluidas buscan un medio que les permita la supervivencia
con iniciativas de desarrollo socioeconémico. Se crea la capacidad de diversificar los trabajos
en las comunidades que no solo se dedican a la parte productiva sino al desarrollo en general
en temas de exigir al Estado el derecho a salud, educacion, vivienda entre otras acciones. En
este sentido las labores realizadas por la RAA, se constituyen en hechos fuertemente
arraigados en sistemas propios de participacion con normas y valores que les otorgan plena
validez.

El problema existente es la falta de reconocimiento de los organismos del estado, que no
permiten descentralizar las acciones que bien pueden ser realizadas por los productores como
conocedores en causa de su situacion.

Las comunidades campesinas se rebelan y ven que sus posibilidades de superacion y
supervivencia estdn en impulsar procesos de desarrollo local controlados por sistemas
participativos de garantias (SPG).

La inquietud que nace entorno a esta propuesta participativa de las organizaciones esta en la
respuesta del Estado hacia la sociedad para garantizar el mencionado buen vivir de sus
habitantes. Es ldgico pensar que se debe articular las propuestas que nacen de la sociedad,
reconociendo los sistemas de participacion y otorgando la responsabilidad de velar por sus
intereses que no son otros el de trabajar y garantizar la soberania alimentaria del pais. Tiene
muchas ventajas los SPG en la sociedad partiendo de que son desarrollados por los mismos
campesinos que viven el dia a dia su realidad, versus la creacién de medios de verificacion
complejos que en vez de garantizar limitan la posibilidad de desarrollo de las comunidades
que no integran el lugar de trabajo y su lugar de vida.

Por otra parte las politicas publicas en ciertas ocasiones centran sus acciones pensando en lo
global y no en las realidades que son diferentes en la Costa y en la Sierra Ecuatoriana. Esto
conlleva a la concentracion del aparato productivo en ciertas zonas del pais, provocando la
exclusion de algunas comunidades.

Los agricultores tienen claro, que para garantizar su desarrollo, siendo ellos los actores

indispensables dentro de la consecucion de este objetivo, se ven en la necesidad de reclamar
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el derecho a la tierra y al agua. El Estado a favor de la sociedad debe garantizar la correcta
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distribucion de las tierras y para ello las carteras de Estado deben garantizar la entrega de
titulos y la parte de legalizacion de las mismas.

La propuesta de las organizaciones es que el Estado y los Gobiernos locales, reconozcan a
estos sistemas con autonomia, siendo actores activos en defensa de los territorios vy
proteccion de los bienes naturales, de esta manera se les permita desarrollar sus propios
sistemas de garantia en la produccion.

Los espacios para la comercializacion de manera directa en el marco de la agroecologia y la
economia popular y solidaria son limitados. Es necesaria la accion de politicas publicas con la
creacion de programas especiales, que den apertura y se ajusten a las diferentes realidades,
permitiendo generar nuevos espacios de venta y que la misma permita la construccién de
garantia en la soberania alimentaria.

La confianza se fundamenta en el compromiso y cumplimiento de las obligaciones contraidas
entre las partes, lo cual genera un estado de auto identificacion. En el caso de los productores
tendran confianza en la RAA si la misma les garantiza los beneficios de trabajar en red y no
de manera individual, es decir se compromete a velar por el bienestar de todos los que forman
parte de la red. El incumplimiento de éste, generaria una perdida para la organizacion.

En el siguiente capitulo se establece el grado de confianza, a través que cuan identificados se
sienten los miembros de las organizaciones que conforman la red, analizando variables como
el ingreso de nuevos socios y la no salida de los socios.

La determinacion de confianza muestra si la organizacién no ha generado antecedentes que
puedan desencadenar en desconfianza de los productores. Si la RAA ha cumplido con todo lo
ofrecido a lo largo de su operatividad, el siguiente nivel es la identificacion. Si la confianza se
fundamenta en la identificacion, los productores y la organizacion generan caracteristicas
comunes de compromiso, comprension, estado emocional positivo y sentido de pertenencia.
Es necesario para el desarrollo local que la confianza sea una caracteristica fundamental
dentro de las organizaciones. ldentificarse con la RAA significa involucrase con las

actividades y sus resultados y que la misma sea un fendmeno socialmente construido.

2.3.2 La Asociatividad y su rol

En el capitulo primero del marco conceptual de la ley de economia popular y solidaria dice:
“Se entiende por economia popular y solidaria, al conjunto de formas y practicas
econdmicas, individuales o colectivas, auto gestionadas por sus propietarios que, en el caso

de las colectivas, tienen, simultaneamente, la calidad de trabajadores, proveedores,
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consumidores o usuarios de las mismas, privilegiando al ser humano, como sujeto y fin de su
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actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre lucro y la
acumulacion de capital”. (MIES , 2016)

Se consideran unidades socioecondémicas a las formas de organizacién de acuerdo al articulo 2
de la presente ley, las organizaciones construidas por familias dedicadas a la produccién y que
se orientan a satisfacer necesidades de consumo tal como lo hace la Red Agroecoldgica del
Austro.

La palabra asociatividad se entiende como un mecanismo que permite a las organizaciones
coordinar esfuerzos de manera voluntaria, con el objetivo de tener beneficios en conjunto para
todos los integrantes de la organizacion, permitiéndoles de esta manera el desarrollo y
crecimiento.

(Rosales, 1997) Establece que la asociatividad es un mecanismo de cooperacion llevada a
cabo con voluntad de todos los que participan en un proceso, considerando que no se debe
obligar la cooperacidn, y que pueden participar a manera de incentivos instituciones ajenas a
la organizacion, como las carteras de Estado y ONGs.

De acuerdo a la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, en su capitulo I de las
Formas de Organizacion establece que, deben conformar la economia popular y solidaria las
organizaciones conformadas en los sectores comunitarios, asociativos y cooperativas, ademas
las unidades econdémicas populares. En este sentido la Red Agroecoldgica del Austro (RAA)
no es una organizacién regulada por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
(SEPS). La RAA es considerada una organizacion de hecho, gracias a las luchas constantes de
quienes la conforman y han logrado ser considerados y beneficiados por diferentes programas
del Estado.

En la seccion 2 de las Organizaciones del Sector Asociativo, la Ley Organica de Economia
Popular y Solidaria en su Art. 18 nos dice:

“Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas naturales con actividades
econdémicas productivas similares o complementarias, con el objetivo de producir,
comercializar y consumir bienes y servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse
de materia prima, insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar
su produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la presente ley .

El rol de la asociatividad es integrar a todos los participantes que tengan identificado un
objetivo comudn. Es asi como la Red Agroecologica del Austro integra a cada miembro
logrando que se sientan identificados con la razon de ser de la organizacion. La RAA tiene

autonomia en sus decisiones y lineas de trabajo, proporcionando a todos sus miembros el
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bienestar del desarrollo local.

La estructura organizativa agropecuaria segun el (PDOT del canton Cuenca, 2015) establece
la existencia de 53 organizaciones, con la participacion de 2233 personas, siendo el 53% de
participacion de mujeres y 47% hombres. A datos del PDOT 27 organizaciones se
constituyeron juridicamente, 13 son de hecho y 13 organizaciones no registran el estado legal
de su organizacion.

El objetivo de la asociatividad es la creacion de la confianza que les permita a sus socios un
trabajo participativo, que tome fuerza en la proteccion y garantia del pequefio productor que
por lo general es el mas vulnerable.

La RAA esta conformada por organizaciones de productores de primer y segundo orden y por
otras que no registran su estado legal, algunas de ellas estan regidas por la Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria (SEPS) y otras por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP). Existe el apoyo de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, algunas de ellas son: el Ministerio de Agricultura, Programa de Agricultura
Urbana del GAD de Cuenca, Savia Roja, Fundacion CEDIR, entre otras.

En total son 95 productores que comercializan en el Biocentro los mismos que pertenecen a
diferentes organizaciones.

La asociatividad representa una caracteristica importante para la presente investigacion, la
misma permitira establecer el nivel de interrelacion entre los productores.

Estructura de la Red Agroecoldgica del Austro.

Segun la informacién proporcionada por (Jiménez, 2016) la RAA cuenta con 287 familias,
que participan en 27 organizaciones de base con SPG en el Austro.

El Sistema de Garantia funciona como un sistema de control para otorgar la certificacion de la
finca. Los comités que lo conforman son representantes de las diferentes organizaciones,
siendo los que realizan las inspecciones basados en principios agroecolégicos.

Por ultimo es el comité de garantia quien se articula con los otros comités para certificar que
la produccion finalmente se emite el carnet que le permite participar en los espacios de

comercializacion.
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Grafico 5 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA RAA 2016
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Desde una mirada externa se puede palpar que esta herramienta incentiva practicas inclusivas
que se encaminan al comercio mas justo y equilibrado a nivel local.

Las organizaciones presentes dentro de la RAA son el eje central para el funcionamiento de
los SPG y que a través de instituciones externas logran completar el proceso. El Ministerio de
Agricultura (MAGAP), les brinda el apoyo técnico para las visitas de seguimiento, mientras
que el Municipio se encarga de otorgar los espacios para la comercializacion.

A 2016, la RAA la conforman 287 familias con SPG. El esquema anterior muestra las
organizaciones de base que participan en los diferentes procesos desarrollados dentro de la
red, cabe mencionar que dentro de estas organizaciones estan otras mas pequefiitas que
participan del proceso. Se estima que alrededor de 27 organizaciones de todo tamafio y
constitucién juridica participan en procesos de SPG en la provincia del Azuay.

En este sentido la investigacion realiza un trabajo de encuestas a productores de la RAA en la
unidad de investigacion, la feria desarrollada en el Biocentro, con el objetivo de conocer sus

factores de éxito y los intereses con un sistema de garantia local.
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CAPITULO 111
FACTORES DE EXITO DE LA ORGANIZACION

3.1 Factores estratégicos de modelos de desarrollo econémico local

3.1.1 Teoria de Vasquez Barquero aplicada

(Vazquez Barquero, 1993) Pone en manifiesto cinco puntos importantes para desarrollo de
politica econémica local.

1. Organizacion de la produccion y economia del territorio

2. Aprendizaje, innovacion y territorio

3. Mercado de trabajo y acumulacion de capital

4. Desarrollo, cultura y sociedad

5. El espacio de los sistemas locales
1.- Organizacion de la produccion y economia de territorio:
Cuando existe concentracion en espacios geograficos que se especializan en la produccién de
ciertos productos, en el caso de la investigacion produccién de alimentos agroecolégicos, los
que crean el movimiento de recursos que van en mejoras de la economia del territorio y
desarrollo del sistema productivo local, generan en términos econdmicos rendimientos
crecientes y con ello el crecimiento del conjunto de la economia local.
Las organizaciones dedicadas a la produccién de manera agroecoldgica, otorgan al proceso
productivo especializacion, generando desarrollo al sistema productivo y organizativo que se
fortalece con estrategias de asociatividad en mercados locales.
La generacion de espacios de comercializacion facilita el flujo en la estructura de la
produccién, a través de redes que son creadas en la sociedad con bases organizativas. Las
redes para el desarrollo (Hakansson y Johanson, 1993) se forman por actores que son los
productores de las organizaciones locales, los recursos naturales y humanos en las actividades
que conlleva la produccién agroecolégica. Ademas de un sistema que conecta actividades
econdmicas de caracter productivo, técnico y aprendizaje interactivo.
En la Red Agroecoldgica del Austro la interaccidn que se forma a través de las redes, permite
la comercializacion entre los actores, ademas de la accion de compartir conocimientos
ancestrales, siendo los mismos un elemento clave para el flujo productivo que se fortalece en
el conocimiento de un actor a favor de otro (solidaridad).Estos conocimientos hacen parte de

la cultura del territorio local con caracteristicas diferenciadoras de la regién Austral.
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2.- Aprendizaje, innovacion y territorio
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En el marco del aprendizaje continuo de los actores involucrados en el proceso productivo
que no solo considera al productor, sino también se interesa en el desarrollo social asociativo
de los productores, consumidores y su relacion con el medio ambiente.

La participacion de todos estos actores provoca un crecimiento de la produccion y avances
importantes en términos de mejor organizacion en vias de desarrollo sostenible de su
economia.

Las propuestas de innovacién de mercados agroecoldgicos con sistemas propios de garantias
que nacen de las organizaciones, contribuyen a la transformacién de la economia local,
generando nuevas fuentes de empleo y desarrollo comunitario de sectores que se convierten
en dinamizadores de la produccion.

Las relaciones que se generan en territorio, en las comunidades campesinas propician espiritu
participativo, trabajo en equipo, saberes y conocimientos entre algunos factores mas que se
irdn descubriendo en el trascurso de la investigacion, los que dan lugar a la creacion de redes
que interrelacionan todos estos factores que inciden en la agricultura familiar campesina y sus
medios de produccién local. EI aporte se mide en el capitulo siguiente con la aplicacién de un
modelo que valida los factores que tienen influencia directa en la asociatividad.

El sistema productivo se conforma de varios elementos: relaciones econdmicas, sociales,
politicas y base legal, lo cual le permite a la RAA actuar en la economia local.

3.- Mercado de trabajo y acumulacion de capital social

Se genera oferta y se descentraliza mercados tradicionales con la apertura de ferias y uso de
espacios polifuncionales que acercan los productos a los consumidores, por lo tanto se genera
empleo y capital social.

El capital humano aporta con las individualidades de cada campesino productor en un cumulo
de acciones que se desarrollan con la interaccion constante de los participantes del proceso
productivo.

Diferentes autores coinciden que el capital social se construye a través de valores como:
solidaridad, cooperacion y confianza, variables que seran medidas a través de una encuesta y
que luego nos permitird determinar el grado de importancia dentro de la construccion de la
asociatividad de la Red Agroecoldgica del Austro.

La suma de valores creadores de capital social provoca el desarrollo local de la sociedad en un

sentido mas igualitario, con sistemas eficientes dentro de la estructura organizativa.
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4.- Desarrollo, culturay sociedad
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El papel de los municipios y carteras de Estado en territorio, dentro de sus competencias que
van encaminadas al desarrollo con generacion de empleo y mejoras de la calidad de vida de la
poblacion en su conjunto. Son las autoridades a nivel de territorio local quienes elaboran un
plan para el desarrollo y ordenamiento territorial, donde se identifica las potencialidades y
necesidades de su territorio. Se debe identificar las caracteristicas propias del entorno local y
en base a ello potencializar el sistema productivo con estrategias en temas de desarrollo
sostenible.

Otra de las incidencias dentro del marco del desarrollo de toda sociedad son factores propios
que se generan por las condiciones culturales y el comportamiento de la gente en su rol como
ciudadanos, la estructura familiar es otro de los factores elementales en el que se enrolan el
comportamiento y caracteristicas distintivas para cada territorio.

Las caracteristicas identificadas dentro de las familias que conforman la RAA son:
compromiso, compafierismo, afinidad, apoyo mutuo, cooperacion, comunicacion, comparten
valores, metas comunes, y confianza. Estas caracteristicas son las identificadas a través del
conversar con la gente y los dias de visita que se dieron para la presente investigacion.

5.- El espacio de los sistemas locales

De los puntos anteriores desarrollados se puede tener una idea clara que los sistemas
participativos locales estan conformados por varias caracteristicas, en donde priman los
valores y principios propios de la vida social, sacados de la misma interaccion entre los
actores, los medios de aprendizaje, la organizacion y factores externos que conllevan al
progreso local. Este tipo de economia popular y solidaria tiene efectos a nivel local con
caracteristicas que van mas alla del territorio, involucrando historia que se refleja en su
comportamiento y manera de producir.

El espacio y los sistemas locales deben incluir todas las fases del proceso productivo junto
con sus actores. El formar comités territoriales como lo hace la RAA genera espacios de
dialogo y el intercambio de acciones que mejoran la produccion local, la participacion los
actores y el aprendizaje continuo.

El promover la organizacion de los productores entorno a la asociatividad que se genera por la
accion de la RAA, da como resultado competitividad en el mejoramiento de la calidad y
brinda a los consumidores la seguridad alimentaria.

La RAA promueve el desarrollo de redes y sistemas de comercializacion de dinamica

campesina siempre orientada a practicas de economia popular y solidaria.
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Una vez determinadas las variables, con el modelo multifactorial se mide el grado de
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participacion de cuales son los factores de éxito (variables) mas importantes para la
articulacion de las redes sociales en el caso de la organizacion a estudio.

Para efecto de la investigacion se ajusta las caracteristicas mas positivas sobre lo local, que no
necesariamente son sobre aspecto econdmico sino caracteristicas cualitativas, aspectos
organizativos, y del entorno de las ferias agroecologicas. Los factores culturales y sociales
tienen mucho peso en el comportamiento organizativo.

3.2 Desarrollo del disefio muestral

3.2.1 Metodologia

Para que la encuesta a aplicar nos de la informacion adecuada, se realizaron visitas previas a
la feria agroecologica desarrollada en el Biocentro, que permitio obtener las variables
preliminares, ademas de obtener informacion sobre el nimero de familias participantes y de
esta manera determinar el tamafio de la muestra, con esta informacion se procede a realizar el
levantamiento de la informacion.

La poblacion la conforman todos los productores de la RAA que son un total de 287 familias
con caracteristicas comunes. Es decir tenemos una poblacion finita porque conocemos el
namero de integrantes y se cuenta con una lista en orden alfabético de los productores que
participan en el Biocentro.

La muestra que se obtiene de este universo va hacer el subconjunto de productores que
participan en la comercializacion realizada en el Biocentro. Productores representantes de las
diferentes organizaciones que conforman la red y que son un total de 95 productores presentes
todos los miércoles, y sabados.

A través de la férmula estadistica se calcula el tamafio de la muestra que determina el nimero
de encuestas que se debe realizar, obteniendo la representatividad del universo de la poblacion
mas adecuada y valido con un margen de error minimo.

Para que nuestra muestra sea valida, se procede a realizar los calculos a través de la presente

formula:

B Na?Z?
(N —1)e? 4 g222

n
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Nomenclatura:
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n = tamafio de la muestra

N = poblacion

O = desviacion estandar de la poblacion, con valor constante de 0.5

Z = nivel de confianza (95%) equivalente a 1.96

e = error muestral 5% (0.05)

Calculando el tamafio de la muestra considerando Unicamente a los productores que tienen
presencia de comercializacion en el Biocentro tenemos una poblacion de 95 productores con
un nivel de confianza del 95% obtenemos que nuestro n es igual a 76 productores

encuestados.
No2Z2 R B T D
n=-; 2,2 2 e 0,05
e?(N-1)+0%Z ]
3 [N 95
a |o 0,5
95 . 0,52 . 1’962 5 |Grado de confianza 95%
n= 6 |z 1,96 |
0,052(95 — 1) + 0,52 - 1,962 7 No?z? 76 |=Cacan2*Ce"2/((C3-1)*C2724CAN2*Ch"2)
8 (N —1)e*+ o322 |
95 - 0,52 . 1,962
n=
0,052(95 — 1) + 0,52 - 1,962
n =176

La distribucion de la muestra se realiza por muestreo aleatorio estratificado, de esta manera se
puede garantizar que todos las organizaciones queden representadas por el tamafio de la
muestra y por tanto tengan representatividad en su participacion. Se elige muestras aleatorias

simples del listado de productores. (Ver anexo 2)

3.2.2 Estructura de la poblacion objetivo

En estadistica se conceptualiza a la poblacion objetivo como un conjunto de unidades del que
se va a obtener informacion. Lo primero que se hace es definir cual sera nuestra unidad de
medicion y los criterios que permitan tener informacion, partiendo de una muestra
representativa del conjunto de la poblacion.

Nuestra unidad a investigar son los productores que comercializan en el Biocentro, y que
estan conformados por representantes de las distintas organizaciones. Cabe mencionar que
dentro de estas organizaciones existen otras mas pequefas, pero por temas de la investigacion

y acceso a la informacion se considera Gnicamente a las organizaciones de base.
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Algunas de las organizaciones participantes en el proceso de comercializacion son: Alli
Causay, APAY, APAAUSTRO, Sumak Mikuna, Tucayta, entre otras.
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3.2.3 Marco de la encuesta

El marco de la encuesta se realiz6 basdndose en la informacion generada por la dirigencia de
la red y por el levantamiento de la informacion generada por el MAGAP a traves del
programa de redes comerciales. EI segmento a investigar son los productores participantes en
el Biocentro gque son 95, los mismos que estan los dias miércoles y sdbados.

Se tiene un listado de todos los que participan en la feria, lo que facilita el poder realizar la
encuesta y tener un registro de quienes son los que colaboran con la encuesta.

Las variables incluidas dentro de la encuesta permiten reconocer las caracteristicas del trabajo
en red y concretamente las de la RAA, variables cualitativas que denotan la conducta de los

productores.

3.2.4 Planteamiento de la encuesta

La muestra utilizada nos ayuda a tener informacion para estimar sobre el total de las unidades
productoras agricolas.
La estructura de la encuesta estd compuesta de 3 segmentos de tal manera que permita
identificar de manera rapida la informacion.

1. Datos Generales del Productor

Aqui se encontrara la informacion general del productor: nombre, canton, edad, y

organizacion a la que pertenece.

2. Informacion socioeconémica de los participantes
Se recaba informacion que permite descubrir de manera general la estructura de la familia,
la actividad principal y datos relevantes que aportan a la investigacién como el porcentaje

de produccion de su finca destinada a la venta.

3. Caracteristicas Sociales
Las caracteristicas sociales tienen aspectos bastante complejos y para efectos de la
investigacion se selecciona algunos factores presentes en la RAA considerados como los

mas importantes.
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3.2.5 Identificacion de los factores de éxito (variables sobre las que se va a trabajar)
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Partiendo de esta concepcion se elige las siguientes variables, que a juicio personal, permiten
medir el grado de asociatividad de los productores de la Red Agroecoldgica del Austro en la
generacion de capital social a traves de la agricultura familiar campesina con sistemas
participativos de garantia.

Con el objetivo de determinar si la asociatividad tiene efecto sobre el incremento del capital
social expresado en factores de la vida social representado por las variables: Participacion,

Vision compartida, Transparencia, Solidaridad, Confianza y Comunicacion.

+ Participacion: se establece que existe participacion por el conjunto de relaciones de
los grupos familiares al momento de interactuar en los espacios 0 comites existentes
dentro de la RAA. La vinculacion con la red y su trabajo inclusivo denota la existencia

de que existe participacion.

+ Vision Compartida: cuando los actores interactGan en el sentido de que la relacion
sea beneficiosa para todos, es necesario que exista un acuerdo entre los productores
creando un compromiso de garantia orientado en el bien comun, al momento de
adquirir aprendizajes continuo que consolida valores de identidad y ética orientados a
la vision de la RAA.

4+ Transparencia: el cumplimiento de los procesos para ingresar en la feria es
igualitario, todos cumplen el tener una finca certificada y son productores directos. Si
reciben visitas a las fincas por parte del comité.

+ Solidaridad: se expresa en el sentir unitario, y el compartir conocimientos,
colaboracidn y trabajo en equipo en busca de desarrollar intereses comunes, evitando
el egoismo. La solidaridad tambien genera oportunidades que permitan la vinculacion
con redes que generan empleo. En el &mbito local se crea la capacidad de relacionarse
con otros en colaboracion del vecino productor, con la ayuda mutua para cumplir con

el objetivo de incrementar la produccion.

+ Confianza: el tiempo que participa en la feria es una de las caracteristicas que permite

identificar de que existe confianza en la organizacion, ademas del conocimiento del
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reglamento denota que existe un trato horizontal entre todos los que conforman la
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misma. Otra de las caracteristicas que nos permite saber si se ha creado confianza es el

hecho de que tan identificados se sienten con la RAA.

+ Comunicacion: la calificacion que otorgan los productores en cuanto a comunicacion
denota su grado, ademas de la relacion existente entre los miembros da sefiales claras
de coOmo se maneja organizativamente a traveés de los comités y reuniones de asamblea

con la participacion de todos.

3.3 Resultados de la Encuesta

La férmula que se aplico para el calculo del tamafio de la muestra dio que se deberia realizar
76 encuestas a productores, sin embargo se realizd 80 encuestas en la unidad de medicion
Biocentro del sector el Salado del canton Cuenca, que es el lugar donde se concentran
productores agroecoldgicos de la RAA para vender sus productos.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a los
productores durante el periodo marzo — abril 2016.

Para el analisis y proceso de los datos se cred hojas de calculo en Microsoft Excel. Se
recopilaron datos demograficos, entre los cuales se pregunté: edad, género, estado civil, y
organizacion a la que representan.

El tamafio de la muestra es de 80 productores, en la cual existe supremacia femenina 63
(78%), en tanto que la participacion masculina 17 (22%) del total de la muestra de los
encuestados. Entre los productores encuestados se encontrd que el 40% tiene de 50 a 59 afios,
seguidos por un 35% en el rango de 40 a 49 afios, con un 18% en el rango de 30 a 39 afios, el

6 % en un rango de 60 a 69 afios y el 1% restante en el rango de 70 a 79 afios.
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Gréfico 6 PARTICIPACION POR EDADES

Participacion por Edad

1%

Rango de
Edades

m30a39

m40a49
m50a59
m60a69
m70a79

Elaboracién: Propia
Fuente: Encuestas

En el ranking de edades de mayor presencia se encuentra en el rango de 40 a 60 afios. Del
total de la poblacion el 90% tienen estado civil de casados y el 10% se distribuye entre
solteros y divorciados. La mayor parte de los encuestados provienen de dos provincias Azuay
con un 99% y Cafar en un 1%; los cantones mas representativos se muestran en la tabla
siguiente:

Tabla 5 PARTICIPACION DE PRODUCTORES POR CANTON

Participantes por

canton
Caiar 1 1%
Cuenca 32 40%
El Tambo 2 3%
Gualaceo 3 1%
Nabodn 10 13%
Santa Isabel 1 1%
Sigsig 31 31%

Elaboracion: Propia
Fuente: Encuestas
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Cabe mencionar que el 40% de los productores son del cantén Cuenca, seguido del 31% del
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canton Sigsig, y el restante 29% distribuido entre los cantones de Nabon, Gualaceo, El
Tambo, Santa Isabel y Cafar.

El nimero de dependientes directos de la actividad que realizan los productores (venta
directa) estd en un rango de 4 a 6 dependientes, que por las caracteristicas propias de la
agricultura campesina es el ndcleo familiar.

La actividad principal realizada en un 90% es el trabajo en el Biocentro, sin embrago algunos
de los productores realizan actividades adicionales. Un 10% de los encuestados realizan
actividades extras entre ellas: albafileria, empleado publico, vendedor de articulos de
plasticos y cuidado de animales.

En términos de distribucion de la produccion de las fincas el 45% de los productores
respondieron que Unicamente el 30% del total de su finca es para la venta, el 39% dice que
dedica el 75% de su produccion, el 10% dedica toda su produccion a la venta y por altimo el

6% de los encuestados respondid que la produccidn que vente es inferior al 10%.

Gréfico 7 PORCENTAJE DE PRODUCCION QUE DESTINAN A LA VENTA

Porcentaje de Produccion que dedican a la venta

B Productores

menos de 10% 30% 75% 100%

Elaboracién: Propia
Fuente: Encuestas

Mediante la presente investigacion se pudo obtener informacion valiosa de tal manera que
permitio un analisis de la organizacion y de sus integrantes, ademas de los sistemas
participativos de garantia que en promedio les toma certificar su finca de 6 a 12 meses.

La manera en que se identificaron los actores en el proceso productivo se muestran a

continuacion:
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Grafico 8 ACTORES QUE DESARROLLAN LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA
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Actores que desarrollan la
actividad productiva

Contrata personas ocasionales 9
Toda la familia 43
Papa y mama 15
Jefe del hogar 13

Elaboracién: Propia
Fuente: Encuestas

En el grafica se presentan los actores involucrados en la produccion, es decir se ha
identificado quienes realizan la actividad productiva; vemos que mayoritariamente todo el
ndcleo familiar participa del proceso. Ademas del trabajo familiar se contrata servicios
ocasionales (jornales) en un 10%.

El perfil de los encuestados que es la segunda parte de encuesta, incluye preguntas cerradas
direccionadas a las razones, la frecuencia y aspectos importantes de las caracteristicas sociales
que consideran los productores; con ello se puede determinar aspectos de generacion de
capital social. Se preguntd sobre las razones por las que decidieron participar en la feria, el
93% afirma que les preocupa el cuidado del medio ambiente y por qué no utiliza
agroguimicos, el restante 7% dice que una de las causas es porque vende a mejor precio.

Se determind el nimero de visitas que recibieron en un afio, en un 60% afirman que
recibieron dos visitas, el 28% dice que recibid 3 visitas, el 8% recibe una visita y el 4% recibe
mas de 4 visitas. Adicional a esta informacion se tiene que la Gltima visita fue en un rango de
3 a 6 meses.

Existe una serie de factores que se pueden considerar para determinar el grado de
participacion, el 92% de los productores ha sido parte de los procesos (comité de
certificacion), bajo esta representacion los miembros de la RAA garantizan la seguridad de la
categoria agroecoldgica y el respeto de sus principios.

Del total de los productores el 96% cuenta con certificacion y el 4% se encuentra en proceso

de obtener la categoria de finca agroecoldgica.
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En general se puede ver que un 92% conoce de los sistemas participativos de garantia y
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cuantas visitas establece el reglamento, ademas de quienes otorgan la certificacion que es el
comité junto con su presidente.

De la misma manera, se pregunté a los productores a cerca del aporte de los sistemas
participativos de garantia (SPG) en la comercializacion, a lo que respondieron un 98% que los
sistemas les permiten mejorar el proceso de comercializacion y solo un 2% dice que no tiene
mayor aporte estos sistemas. Impresiones generales de los productores afirman que el proceso
para certificar su finca fue con el apoyo de la organizacion a la que pertenecen y siguiendo el
proceso establecido en la RAA.

La ultima parte de la encuesta se conformd de preguntas centradas en el criterio y
conocimiento de los productores, entre ellas juicios de valor en cuanto a la relacion entre
productores, comunicacion, y acciones del comité de certificacion. Se preguntd sobre los
insumos para producir a lo cual respondieron el 56% que los elabora, el 20% los elabora y
compra, un 14% intercambia insumos con otros productores y el 10% solo compran.

Para saber mas acerca de su actividad diaria, se incluyé preguntas que examinan sobre el
conocimiento adquirido desde que forman parte de la RAA, a lo cual el 82% afirma que
efectivamente ganaron nuevos conocimientos frente un 18% que responde que no han ganado
conocimientos. Los resultados muestran que el 96% siente el apoyo de todos los productores
en las diferentes actividades realizadas, el 4% dice que cada quien vela por sus intereses. Es
evidente que la mayor parte de los encuestados respondieron correctamente al decir que se
apoyan en las diferentes actividades por el hecho de estar trabajando en red y percibir la
familiaridad que existe entre ellos a través de la visita in situ.

En contraste al 99% que respondieron que sus cultivos han mejorado desde que reciben las
visitas a sus fincas es notoria la existencia de confianza en las acciones medidas por el tiempo
que participan en procesos organizativos en la Red Agroecolégica del Austro. Todos los
encuestados llevan mas de dos afios en la organizacion. EI 64% participa en un rango de 6 a 9
afios, el 21% en un rango de 2 a 5 afios y el 15% mas de 10 afios.

La evaluacion nos dice que el 97% se siente identificado con todas las acciones realizadas por
la RAA, frente a un 3% que se muestra insatisfecho.

En altimo lugar de la encuesta se presentaron tres preguntas de evaluacion en las que los
productores calificaron de manera general a la Red Agroecoldgica del Austro.

Con respecto a la relacion entre todos los que conforman la red, afirma que es excelente el
63%, y el 38% dice que es buena. De la misma manera se valora la comunicacion existente

entre los productores, a lo cual el 60% garantiza que es excelente y el 40% dice que es buena.
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Para indagar sobre la credibilidad en las acciones desarrolladas por el comité de certificacion
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que toma las decisiones para evaluar las fincas sus respuestas fueron compartidas, el 50% dice
que es excelente y el otro 50% dice que es buena.

En general con la informacion recabada a través de las encuestas se puede observar que existe
conformidad ente los productores y se ven reflejas en sus respuestas entre las categorias de
excelente y bueno que son rangos aceptables para generar climas armoniosos de trabajo
cooperado.

Impresiones generales sobre el aprendizaje que adquieren los productores para la creacion de
valores de identidad y ética como pretende la vision de la RAA, el 100% de la poblacion
encuestada afirma que si lo han logrado, ademéas que se pudieron alcanzar metas que no
pudieron lograr solos a traveés de su participacion en la Red Agroecoldgica del Austro,
calificando como justas e inclusivas las acciones desarrolladas en todos los procesos, teniendo
conocimiento del reglamento interno orientado al cumplimiento de la vision de la RAA.

En base a lo dicho en los resultados se puede considerar que en general existen valores y
caracteristicas propias de la asociatividad; por otro lado entre los productores no existio
ningun aspecto que haya sido considerado sin importancia para los encuestados.

Finalmente para apreciar de una mejor manera la relacion entre los diferentes factores de éxito
que influyen en la asociatividad, es necesario saber la relacion entre las variables. Si se
cumple la asociatividad entre los productores y si existe relacion de caracteristicas de la vida

social para la generacion de capital social.
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CAPITULO IV
DESARROLLO DEL MODELO

4.1 Descripcion del modelo
Para el andlisis de la generacion de capital social dentro de la Red Agroecoldgica del Austro
aplicando teorias de desarrollo endogeno y algunas de Alburquerque que nos permiten
determinar la generacion del capital a través de factores propios de la vida social, los mismos
que se determinaron en el capitulo anterior y los conocimos como factores de éxito de la
organizacion.
Con la informacion levantada en el Biocentro que es nuestra unidad de medicién se pretende
realizar una proyeccion de cuan importante es el trabajo asociado en red, que involucra
factores de importancia y que seran pesados en el modelo; generando una visién del trabajo de
los productores y los sistemas participativos propios en su desarrollo, con importancia en el
crecimiento del desarrollo local.
Las actividades realizadas en la RAA proyectan una imagen a nivel de pais por la madurez
organizativa, en especial por el trabajo en red que desarrollan.
Para determinar la existencia de la asociatividad entre los productores de la Red
Agroecoldgica del Austro se realizd una encuesta que permite contar con los datos
preliminares.
Las variables empleadas en el modelo son de caracter multivariable cualitativo, a las cuales se
da un peso en la importancia de representatividad para la generacion de capital social.
El eje del problema se basa en observar como la participacion de los productores dentro de la
RAA generan capital social a través de sus sistemas participativos. Considerando esta muestra
se puede determinar las posibles dimensiones existentes para probar la incidencia asociativa
en el capital social.
Se tomd la opinion de 80 productores para medir su comportamiento, los mismos que
expresan factores que construyen capital social. ElI supuesto del que se parte son
caracteristicas seleccionadas en base a la experiencia que a juicio personal tienen mayor
representatividad en el comportamiento de los productores.
Para procesar los datos se utiliza el programa de SPSS Statistics, que permite el analisis
estadistico y tratamiento de los datos. Se genera la base de datos ingresando las encuestas

realizadas y con ello las variables.
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4.1.1 Modelo Basado en el principio de asociatividad
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El modelo se fundamenta en el principio de asociatividad y su influencia sobre la creacion de
capital social en las caracteristicas de la vida cotidiana, siendo estas: participacion, vision
compartida, transparencia, solidaridad, confianza y comunicacion. En este analisis se pretende
identificar el impacto que tienen las caracteristicas mencionadas anteriormente sobre la
generacion de capital social a través del trabajo asociado.
La Red Agroecologica del Austro por su madurez organizativa ha sido referente a nivel
nacional como una de las organizaciones mas sélidas y mejor llevadas. Los productores que la
integran realizan précticas ancestrales en cuanto a su manera de producir, las cuales han sido
heredadas de generacidn en generacion.
Todas las acciones realizadas por los productores, buscan el desarrollo a través de sistemas
propios que constituyen avances importantes para mejorar la calidad de su produccién, estos
sistemas dan muestra de un trabajo visualizado hacia su crecimiento organizativo.
Uno de los mecanismos en los que se han apoyado los pequefios productores campesinos, es
el trabajo en red participativo a traves de sus organizaciones. Varias son las razones por las
que se han agrupado, lo que les permite alcanzar metas que no pueden hacerlas de manera
individual, con ello logran mayor competitividad y eficiencia.
Lo que se pretende con este modelo es analizar el impacto y cuales son las caracteristicas que
mas inciden al momento de trabajar asociados, ademas de los beneficios de desarrollo
personal por su aprendizaje continuo.
El modelo adapta las variables que influyen en la asociatividad de la RAA, permitiendo
conocer si todas las variables intervienen por igual, ademas de la existencia de vinculos entre
las variables y grupos de variables de influencia (dimensiones). EI modelo plantea un analisis
multivariante con un conjunto de herramientas que permiten el analisis estadistico.
Se estudia la relacion entre las variables que son independientes (predictorias) y una variable
dependiente (explicativa). EI resultado permite reconocer la ecuacién planteada a
continuacion con sus coeficientes, que representa la relacién entre las variables
independientes para predecir el comportamiento de la variable dependiente.
Ecuacion del Modelo:

A= B1P + B2V + B3T + B4S + B5C + B6Co + Ui
Donde:
P = Participacién
V = Vision Compartida
T = Transparencia
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S = Solidaridad

C = Confianza
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Co = Comunicacion

Ui = Error

4.1.2 Descripcion de las variables

Para el objetivo de determinar si la asociatividad tiene efecto sobre la construccion de capital
social, se desarrolla un modelo en relacion del beneficio del trabajo de los productores y su
relacion con las variables (factores de éxito) distinguidos en el capitulo anterior, las mismas
representan las variables independientes en nuestro modelo.

La variable dependiente Asociatividad y su resultado seran en funcion del aporte de las demas
variables, quedando la ecuacion de la siguiente manera:

ASOCIATIVIDAD = B1 PARTICIPACION + B2 VISION COMPARTIDA + B3 TRANSPARENCIA
+ B4 SOLIDARIDAD + B5 CONFIANZA + f6 COMUNICACION
Bajo este concepto las variables utilizadas son las siguientes:

» Variable 1: Participacion

Para la determinacidn de esta variable se realizo el siguiente procedimiento:

Se considerd las causas de porque participan en la feria los productores, su grado de
compromiso y como los procesos del comité participativo de la red cumple con el
seguimiento a través del conocimiento de cuantas visitas recibe en el periodo de un afio un
productor, ademas de su participacion del proceso de certificacion de otras fincas. Puede
observarse esta informacion en el ANEXO 1 preguntas (8 — 9 —10 — 11 — 12).

» Variable 2: Vision Compartida

Esta variable surge en la medida del aprendizaje que adquieren los productores, creando
valores de identidad y ética encaminados a la vision de la RAA. Ademas de la afirmacion
de haber logrado metas de manera asociada, siguiendo lineamientos que se basan en la
categoria que reciben sus productos al momento de cumplir con la vision en términos de
principios de agroecologia. ANEXO 1 preguntas (13 — 14 — 15).

» Variable 3: Transparencia

Para la construccion de esta variable se siguié el mismo procedimiento anterior, aqui ya se
empieza hablar de los sistemas participativos de garantias y el conocimiento que tienen los
productores sobre el mismo, evaluando si tienen presente el numero de visitas que
establece el reglamento interno de la RAA y quien es el organismo que otorga la categoria

de sus productos, considerando la opinion en cuanto a si los sistemas participativos
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aportan a la comercializacion de sus productos. ANEXO 1 preguntas (16 — 17 — 18 — 19 —
20).

» Variable 4: Solidaridad

Se filtrd la base de respuestas con respecto a solidaridad, en la que se describe la manera
de como obtienen los insumos para producir, si existe el intercambio con otros
productores y si a través de los procesos participativos se logra adquirir nuevos
conocimientos, ademas de la garantia de si existe entre los productores apoyo mutuo en
las diferentes actividades que realizan. ANEXO 1 preguntas (21 — 22 — 23).

Variable 5: Confianza

La creacion de confianza se genera a través del tiempo, podemos basarnos en el tiempo
que participa en la feria como un indicador para determinar de que existe la generacion de
la misma. Ademas de la manera de producir con lineamientos de principios en
agroecologia y como ha mejorado su produccion a partir de la certificacion de la finca.

La calificacion desde el punto de vista de los productores en las acciones que realizan
dentro de las actividades propias de la actividad otorga un peso dentro de la confianza que
se tienen. ANEXO 1 preguntas (24 — 25 — 26 — 27 — 28).

» Variable 6: Comunicacion

La comunicacion es un eje transversal dentro de todas las variables analizadas
anteriormente, los productores deben tener claro el reglamento y bajo que principios se da
la acreditacion de su finca, mediante socializaciones que los mantenga involucrados e
informados. EIl poderse expresar de manera libre y otorgar una calificacion en cuanto a la
relaciébn que mantienen con los otros miembros de la feria, la comunicacién entre los
participantes y el trabajo que desarrolla el comité de certificacion permite examinar la

percepcion que tienen los productores en la variable 6. ANEXO 1 peguntas (28 — 30).

4.1.3 Analisis y resultados de las variables

La relacion de las seis variables permite definir la existencia de asociatividad de los

productores en la creacion de capital social con sistemas participativos de garantia inclusivos.

Es importante esta etapa de la investigacion ya que si es correcta la hipdtesis, la RAA con el

trabajo en red contribuye a la creacion de capital social.

Para el analisis multifactorial se parte de la relacion existente entre las covarianzas de cada

una de las variables con respecto a la asociatividad (su influencia).

En una segunda instancia se observa la dindmica de las variables independientes mostradas a

continuacion.
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Tabla 6 RESULTADOS ESPERADOS DE LAS VARIABLES A MODELAR

Cédigo

Participacion

Variable

N° de
Dependientes

Resultado

El efecto del numero dependientes
con la participacion es positivo,
porque a mayor numero de
dependientes que son quienes
participan del proceso productivo
(nucleo familiar), mayor
asociatividad, mayor tiempo de
permanencia en la red y se crea
identificacion con la misma.

Vision compartida

Metas alcanzadas

El efecto de la vision compartida
estd positivamente relacionado con
la participacion, debido a que existe
un trabajo cooperado entre los
productores generando un vinculo
entre ellos, y obteniendo beneficios
no tanto por el lado econémico sino
mas bien de trabajo en red alineado
a un mismo objetivo, y de apoyo
entre los mismos.

Transparencia

Conocimiento de
los sistemas y
reglamentos

El conocer los sistemas y su funcién
permite identificar la trasparencia
en los procesos llevados, a mayor
conocimiento de los sistemas mayor
transparencia.

Si bien es cierto el trabajo en red
implica colaboracion, por lo que si

Solidaridad Apoyodelos | ovicte  apoyo  de los  demés
productores productores se logra solidaridad. A
medida de que exista mayor
asociatividad mayor solidaridad.
El tiempo que participan los
] productores mejora la participacién
Confianza Tiempo que

participa en feria

dando mayores resultados positivos
en cuanto asociatividad.

Comunicacion

Aspectos de
relacion entre
productores,

Si existe buena relacion entre los
productores, ademas de la
comunicacion, y de seguridad en el
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comunicaciony | comité, la relacion es positiva
comité de haciendo que los productores
certificacion incurran en una mejor asociatividad.

Elaboracion Propia

En el andlisis del impacto que tiene la asociatividad sobre la generacion de capital social se
realiz6 ajustes al modelo. Se tuvieron que desprender algunas variables que sesgaban los
resultados por su connotacion poco significativa.

Las correlaciones se levantan a partir de la construccion de matrices en donde se observa el
efecto positivo de la asociatividad para la creacion de capital social dentro de la actividad
productiva.

La variable de participacion es importante para el modelo de asociatividad, donde se observa
a medida que mayor es el nimero de dependientes, mayor es la participacion a través de la
intervencion del nucleo familiar. La participacion en el comité de certificacion, las visitas a
las fincas que se desarrollan con las visitas cruzadas y las razones por las que decidieron
participar en feria entre ellas: el cuidado del medio ambiente y no utilizacion de agroquimicos
son las razones mas significativas que nos dan indicios en su conjunto del aporte a la
participacion asociativa.

Por otro lado no fueron variables significativas: el nimero de visitas a finca en el periodo de

un afo realizadas por la RAA.

Matriz de correlaciones

Ha participado | Cuéando fue la Por qué
del comité de | ultima visita a si participa en
certificacion finca Feria
Ha participado del comité de
o 1,000 ,062 ,003
certificacion
Correlacion  Cuando fue la dltima visita a
o ,062 1,000 ,158
si finca
Por qué participa en Feria ,003 ,158 1,000

a. Determinante = ,971

Es importante conocer que mientras mas productores tengan una vision compartida, mayores
seran las metas que puedan alcanzar con fines comunes. Aparentemente la vision compartida
es importante, sin embargo medir la misma resulta complejo, a través de las encuestas se

obtuvo informacion valiosa. EI 100% de los encuetados afirmd que crearon valores que se
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alinean a la visién de la RAA, ademas de lograr metas que no pudieron lograrlas cuando
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trabajaban solos. Estas respuestas no son suficientes para determinar el grado de relacion
entre las mismas, por lo tanto su estimacion es subjetiva y no aporta lo suficiente para decir
que la vision compartida crea capital social.

Otro elemento de consideracion es la transparencia que existe entorno a todos los procesos
realizados dentro de las organizaciones y que desencadenan en la actitud de los productores
hacia su trabajo diario. Por cada productor que sienta que no existe transparencia, la
generacion de capital social se ve afectada al no cumplirse una de las caracteristicas sociales
entorno a los procesos necesarios para la generacion del mismo. El conocer los sistemas
participativos de garantia, las visitas cruzadas, los organismos que otorgan la categoria,
procesos para ingresar a trabajar en la feria y como aportan los sistemas al proceso de
comercializacion, se refleja en las estructuras necesarias para construir transparencia. A través
del modelo de correlacion se observa que los organismos que otorgan la categoria con las
visitas que estable el reglamento, no estan relacionadas entre si y esto se da debido a que las
visitas establecidas en la red son inclusivas en las que participan: productores, consumidores y
técnicos, por lo tanto la misma no depende Unicamente del organismos que otorga la
categoria.

El proceso para ingresar a trabajar en la feria es independiente al aporte que tienen los
sistemas participativos en la comercializacion; los sistemas funcionan como una alternativa
distinta que les permite trabajar de manera asociada y no de manera individual, por lo que su
efecto solo se da si el productor se encuentra trabajando de manera asociada.

Matriz de correlaciones

Conoce los Visitas que Organismo Aportan los | Proceso para
sistemas establece el | que otorga la Sistemas ingresar a
participativos | reglamento categoria para su trabajar en la
de garantias comercializaci feria
on
Conoce los sistemas
participativos de 1,000 ,045 ,071 ,390 ,080
garantias
Correlacion Visitas que establece el
,045 1,000 -,015 ,037 ,000
reglamento
Organismo que otorga la
’ ,071 -,015 1,000 -,130 ,141
categoria
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Aportan los Sistemas

para su comercializacion

Proceso para ingresar a

trabajar en la feria

a. Determinante = ,788

Lo que brinda la asociatividad a sus miembros (productores campesinos), es una
representacion mas imponente, su fuerza es la representatividad como un ente organizado en
el que participan diferentes organizaciones de hecho y de derecho con suficientes
posibilidades de cubrir las demandas de los consumidores a traves de la oferta directa de sus
productos. Es lo que se da en la Red Agroecoldgica del Austro, se agrupan 287 familias y
conjuntamente cubren la demanda local con productos sanos basados en el principio de
agroecologia. El apoyo mutuo entre los productores se ve reflejado con un coeficiente bajo,
no obstante deja de ser significativo para el proceso de generacion de capital social; que no
sea el de mayor peso no es repuesta de que sea razon de excluirse, por lo tanto se considera
valida la hipotesis de que el apoyo esta latente para adquirir nuevos conocimientos al

momento de formar parte de la RAA.

Matriz de correlaciones

Adquirié nuevos | Lo apoyan otros
conocimientos productores
desde que

forma parte de

la RED
Adquirié nuevos
conocimientos desde que 1,000 ,255
Correlacion  forma parte de la RED
Lo apoyan otros 255 1.000

productores

a. Determinante = ,935

Inicialmente se creia que los productores a medida que llevaban mas afios produciendo
agroecoldgicamente y participando en la feria, se sentirian més identificados con las acciones
de la Red Agroecoldgica del Austro. Sin embargo esta hipdtesis es descartada, ya que ellos

administrativamente son totalmente individuales. El participar en la feria campesina del
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Biocentro, crea vinculos de negociacion, genera mayor venta haciéndose mas conocidos, lo
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que genera mayores beneficios en utilidad, mas no en el sentir identificado con las acciones

emprendidas por la red.

Matriz de correlaciones

Tiempo que Se siente
participa en la | identificado con
feria las acciones de
la RAA
Tiempo que participa en la
] poquep P 1,000 -,023
feria
Correlacién
Se siente identificado con
] -,023 1,000
las acciones de la RAA

a. Determinante = ,999

Se puede notar que los productores buscan unirse bajo una sola organizacion que les de fuerza
como grupo y poder de presencia para el desarrollo local comunitario, en donde la relacion
entre ellos, la comunicacion y el comité de certificacion aportan significativamente o estan

relacionados de manera directa por su alta relacion.

Matriz de correlaciones

Relacion entre los | Comunicacion Comité de
miembros entre los certificacion y
participantes procesos
Relacion entre los miembros 1,000 ,843 775
Comunicacion entre los
L . ,843 1,000 ,816
Correlacion participantes
Comité de certificacion y
775 ,816 1,000
procesos

a. Determinante = ,089

De manera general, estas variables no son suficientes para explicar la generacion de capital
social en el comportamiento de la Red Agroecoldgica del Austro, sin embargo evidencian
sobre la conducta de algunas caracteristicas importantes y desarrolladas como factores de
éxito en la organizacion, las cuales permite tener un trabajo productivo organizado que genera
capital social, encaminado al aporte de una experiencia de desarrollo socioeconémico
solidario, basado en principios de asociatividad y cooperativismo, en el caso de la Red

Agroecoldgica del Austro.
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Dentro de esta investigacion se tiene dos resultados, el primero que fue conocer la estructura
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de los sistemas participativos de garantia, a mas de conocer la organizacion, su estructura y su
funcionamiento. Y el segundo resultado donde se explica minuciosamente la relacion
existente entre las variables (factores de éxito), su influencia o no en la generacion de capital
social, que pueden tener los productores en sus actividades productivas. Ademdas de
informacidn de aspectos sociales que se determinaron el momento de realizar la encuesta.
Otros resultados importantes durante este muestreo, son aspectos que no mejoran la
organizacion interna dentro de las asociaciones que la componen, si bien se describen algunos
aspectos positivos en cuanto a creacion de capital social, este impacto podria mejorar si
existiera una asociatividad al 100%. Las ventajas de tener una mejor asociatividad se reflejan
en desarrollo local, uniendo a los productores. Sin embargo, la falta de conocimiento, el
miedo a perder autonomia en el manejo de sus capacidades organizativas hace se torne
complicado ir més alla de sus capacidades.

A lo largo de la investigacion se pudo ver que los productores no necesitan mucha inversion
en sistemas participativos de garantias, debido a que son creados por ellos mismos. Lo
primordial dentro de estos sistemas es la organizacion y el apoyo de gobiernos locales, el
Estado en su conjunto que se involucren con politicas de desarrollo local sostenible.
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5.1 CONCLUSIONES

“Tres cosas son necearias para poder gobernar: armas, comida y confianza. Si no se puede
tener las tres, se debe abandonar primero las armas y en segundo lugar la comida”.

Confucio

La manera de como se lleva la agricultura en Ecuador de estilo familiar, es cada vez reducida
por modelos capitalistas que atentan con destruir las tradiciones de estilos de venta campesina
de América Latina, no solamente del Ecuador. Uno de los problemas que crea el capitalismo
es implantar pueblos dependientes de una competencia desleal y desmedida que rezaga el
desarrollo local de las comunidades campesinas. Por lo tanto aungue suene trillado se necesita
que el Estado se involucre con politicas de fomento del sector agricola priorizando al pequefio

productor y socializadas con los actores en territorio.

Hasta la fecha el reconocimiento legal de los SPG es limitado a pocos paises, ejemplo de ello
son Bolivia, México y Brasil. Sin embargo en nuestro pais las acciones emprendidas en
sistemas participativos han nacido por parte de las organizaciones con autonomia en manejo
de los mencionados sistemas. La parte legal y reconocimiento por parte del Estado sigue sin

estar claro, generando preocupacion en las organizaciones.

A la Red Agroecoldgica del Austro le preocupa la necesaria de incorporar sistemas
participativos de garantia (SPG) en la legislacion del pais, que respete la autonomia de las
organizaciones sociales y que reconozca la labor realizada por las comunidades para entregar
procesos de garantia. Sin embargo a la actualidad la ley no reconoce estos sistemas, ni cuenta

con un manual claro de la intervencion del Estado.

Existe una preocupacion latente entre los productores, quienes temen perder el apoyo de las
carteras de Estado en programas direccionados para la agricultura. Considerando gque la RAA
es una organizacion de hecho legitima a razon de ello se han desarrollado varios trabajos en
coordinacion con el Ministerio de agricultura en cuanto a manejo de ferias, entrega de

semillas, atencion y capacitacion técnica.

Analizando los sistemas internos de control se ve como esta iniciativa poco costosa y
accesible para el pequefio productor campesino tiene un modelo de certificacion participativa,

a traveés de visitas cruzadas que corroboran la produccién en fincas certificadas.
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Su participacion en feria a través del Biocentro se considerada una de las mas fuertes y
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posesionadas a nivel pais, por realizar sistemas participativos funcionales e integrales.

Los Sistemas Participativos de Garantia se desarrollan en diferentes lugares impulsados por
las organizaciones. El importante papel de la RAA ha generado ser conocida y considerada
por el Estado como fuente generadora de desarrollo comunitario. Es por ello que la
investigacion desarrollada en la misma permite tener una evaluacién del desarrollo de capital
social a través de la identificacion de los factores de éxito entorno a la asociatividad

obteniendo los siguientes resultados:

La asociatividad que existe en las organizaciones y las caracteristicas propias del trabajo
cooperado se evidencia a travées del impacto de las caracteristicas de la vida social que se usé
como referencia en el modelo (participacion, vision compartida, transparencia, solidaridad,

confianza y comunicacién). Considerando los siguientes aspectos bésicos:

- Asociatividad como alternativa de desarrollo econémico local

- Capital social desde la perspectiva de caracteristicas propias de la vida social

Informacion que se pudo obtener a través de encuestas a productores agroecoldgicos del

Austro para poder llevar a cabo el presente estudio.

Se realiz6 un analisis para determinar las variables preliminares y la relacion existente entre
las caracteristicas que contribuyen a generar asociatividad y su efecto sobre la contribucién al

capital social.

Una vez que tenemos los resultados se puede concluir que la asociatividad a través de las
variables consideradas como factores de éxito para la presente investigacion no son
suficientes para explicar la generacién de capital social en el caso de la Red Agroecoldgica
del Austro. Sin embargo el aporte de algunos de los factores descubiertos a través de la
informacién recabada, pueden ser consideradas caracteristicas importantes y que estan
latentes en la relacion social de los productores y que han encausado la madurez de la
organizacion. Por lo tanto la participacion, transparencia, solidaridad, confianza y

compromiso constituyen un aporte importante en la construccion del capital social.

Los indicios nos muestran claros hallazgos de que en la RAA tiene aportes sobre estas
variables importantes en el proceso de una experiencia de desarrollo econémico local

solidaria.
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Al pertenecer a una organizacion, forman parte de procesos participativos en el mercado local
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(ferias campesinas). Teniendo claro el concepto de asociacion y compartiendo un fin comdn

que beneficia a todos (vision compartida).

Las politicas publicas deben acoplarse a la realidad de los pueblos y comunidades que son
distintas de acuerdo a las zonas, por ende las necesidades cambian, se debe respetar la

autonomia de las organizaciones y sus tradiciones.

Creo que ha llegado el momento en que el Estado a través de sus organismos competentes en
materia agricola y econdémica escuchen el clamor de las comunidades y se atienda de una
manera responsable las necesidades y garantias suficientes para la labor de los pequefios

agricultores y de esta manera poder garantizar la soberania alimentaria que esta en riesgo.

El Banco Mundial y la FAO, realizaron un estudio a aproximadamente 400 expertos en temas
agricolas a nivel del mundo, llegando a la conclusién que “la agricultura campesina tiene un
valor agregado superior a los monocultivos, por sus maltiples funciones sociales, culturales y
ecoldgicas”. Y eso puedo corroborar que a nivel local existe valor agredo dentro de la RAA,
valores sociales y culturales como solidaridad, cooperacion y horizontalidad que dentro del

estudio son los que tiene méas aporte para el fortalecimiento de la asociatividad.

En los Gltimos tiempos se puede ver el abandono de las tierras por parte del jefe del hogar (el
hombre) que sale de sus tierras a la ciudad generando cambios en la estructura de la familiar,
siendo una de las causales para que la mujer tome presencia activa en los campos. Los

resultados nos muestran supremacia femenina con el 79% frente a un 21% de hombres.

El papel de la mujer en la construccion de las redes es fundamental, siendo en la mayor parte
de la agricultura campesina las encargadas de los procesos de comercializacion. Mas claro
ejemplo como se ha manejado la RAA a través de la dirigencia de una mujer. Se reconoce la
importancia y la capacidad que tienen a la hora de llevar los espacios sociales y culturales.

En definitiva puedo afirmar que las capacidades de la agricultura campesina estan presentes
dentro de las organizaciones, quizas un poco minimizadas por la falta de apoyo
institucionalmente y en peligro de ser desaparecidas por el abandono de las tierras y por la

concepcidn de politicas poco favorables orientas a la agroindustria en términos economicistas.
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En un estudio de investigacion el levantamiento de la informacion y toma de la muestra es
importante, por lo que se debe levantar un registro de datos basicos de los productores, la que

sirve a futuro como mecanismo util para el analisis de los resultados.

Se debe trabajar en algunos niveles que permitan incrementar la capacidad organizativa y
productividad para cubrir la demanda de alimentos, ademas de asociar a los consumidores con

la oferta.

Es urgente la necesidad de nuevos espacios de comercializacién que atienda la demanda de
los consumidores y con voluntad politica que vaya en beneficio de la economia agricola
campesina y soberania alimentaria del Ecuador. Se necesita trabajar con el gobierno local
(Municipio) para la generacion de espacios de venta y ordenanzas que permitan legalidad en

los sistemas participativos de garantia.

El manejo de informacion ordenada, adecuada y a tiempo, permite llevar un registro que
proporciona informacion de calidad, ademas se recomienda elaborar informes por cada
comision, los mismos se deben entregar a la coordinacién general para que registre un

informe general con los insumos entregados.

Estar vigilantes a que la comision certificadora cumpla su funcidn, hojas de evaluacion de los
participantes, balance final de resultados por etapas (que se planifico hacer para el afio, que se

cumplié, dificultades, logros, y que se puede mejorar).

Finalmente la recomendacién sobre la generacion de capital social a través del principio de
asociatividad, debe ser impulsado por el lado del Estado, en cuanto a fortalecimiento
organizacional y que esto funcione como tal, con politicas encausadas de la mano del
productor, ademas de programas, financiamiento y creacion de fuentes de trabajo con

responsabilidad, incentivado con beneficios para el pequefio productor campesino.
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ANEXO 1: MODELO DE LA ENCUESTA
ENCUESTA A PRODUCTORES AGROECOLOGICOS
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0 NOMBRE GENERO

w

-4 0

= 5 PROVINCIA CANTON PARROQUIA

w >

Z QO

0 Q EDAD ESTADO CIVIL FECHA

v A

o .

o ORGANIZACION A LA QUE PERTENECE

[a)]
1. ¢ Numero de dependientes directos de 6. ¢ Qué tiempo le tomo el proceso
usted? de certificacion de su finca?

De 6 meses a 12 meses
2. ¢Cual es la actividad principal? De 12 a 24 meses

Mas de 36 meses

Trabajo en feria

En Proceso

Otras(Especifique cual)

3. ¢ Tiene algun otro ingreso diferente del de | 7. ¢ Cudles son los actores
participar en la feria? involucrados en el proceso
Sl NO productivo?

4. ; Cuanto en porcentaje de productos de su | El jefe de hogar

finca dedica para la venta?

INFORMACION SOCIOECONOMICA DE LOS PARTICIPANTES

Papa y mama
Menos del 10% 30% ) .
Todo el nacleo Familiar
75% 100% .
Contrata jornales temporales
5. ¢Cudles han sido las entidades que brindan .
Otros (Especifique)
la capacitacion?
MAGAP ongs 1 [
UNIVERSIDAD RAA
INST. PUBLICAS OTROS
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Participacion

8. ¢ Por qué participa en la feria?

No utiliza agroquimicos

Vende a mejor precio

Mayor demanda de estos productos

Le preocupa el cuidado del medio ambiente

Otros (Explique)

11. ; Cuéantas visitas ha recibido a

su finca en el periodo de un afio?

Ninguna

Una
Dos

Tres

Cuatro 0 mas

9. ¢ Recibe visitas en su finca por parte del
comité de la RED para cumplir con el

seguimiento al proceso de certificacion?

Sl NO

10. ¢ Cuando fue la ultima visita a su finca?

(meses)

12. ¢ Ha participado en el comité de
certificacion y visitas a fincas?
Sl NO :

Visién

Compartida

13. ¢El aprendizaje que usted adquiere crea
valores de identidad y ética como exige la
vision de la RAA?

Sl NO

14. ¢ Alcanzo metas que no pudo lograr solo,

a través del trabajo en la RAA?

Sl NO

15. ¢ Cudl fue la categoria que
recibieron sus productos al

ingresar a la feria?

Agroecoldgicos

En transicion agroecoldgica

Convencionales

Otros (Explique)

16. ¢, Conoce la funcion de los Sistemas

Participativos de Garantia?

Sl NO

19. ¢ Cree que los Sistemas
Participativos de Garantia aportan
para su comercializacion?
Sl NO

17. ¢ Cuantas visitas establece en el afio el

reglamento de la RAA en el afio?

20. ¢ Cual fue el proceso para

ingresar a trabajar en la feria?
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18. ¢ Cual fue el organismo que le otorgo la

categoria? Cumplio con el proceso RAA

Transparencia

Se posesiono por la fuerza

Comité de la RAA

Pago por tener espacio

Presidente de la RAA Con el apoyo de la organizacion

Otra (Especifique)

Miembros de la RAA

Otros (especificque)

21. ¢ Como obtiene los insumos para 23. Siente el apoyo de los otros

producir? productores en las diferentes

actividades realizadas?

Elaboracion propia
Sl NO

Intercambia con otros productores

Solidaridad

Los compra
22. ¢ Adquiri6 nuevos conocimientos desde
gue forma parte de la RAA?
Sl NO
24. ¢ Que tiempo participa en la feria? (afios) | 27. ¢Se siente identificado con las
acciones que realiza la RAA?
..................... . NO
25. ¢ Qué tiempo produce de forma 28. ¢ Califique que tan justas son
agroecoldgica? (afios) las acciones de la RAA?
Confianza Justas
Nada Justas
26. ¢ Cree que la calidad de sus cultivos ha Poco Justas

mejorado a partir de las visitas y

certificacion de la finca?

Sl NO
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29. ¢ Tiene claro el reglamento de la RED
para la participacion y acreditacion de su

finca?

Comunicacién S| NO

30. Califique de acuerdo a su
percepcion lo siguiente
Aspectos Excelente Bueno Malo

Relacién

con los productores

Comunicacién con

productores

Comité de certificacién
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ANEXO 2: LISTADO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS RED
AGROECOLOGICA DEL AUSTRO

ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES DE PRODUCTOS AGROECOLOGICOS AUSTRO

Numero de
N° | Apellidos Nombres cédula ORGANIZACIONES
1| AGURTO AGURTO PABLO ANIBAL 010328405-5 | ALLI CAUSAY
2 | ALBARRACIN NARIGUANGA ROSA AURORA 010240384-7 | APAY
3 | BONETE PAUCAR MARIA VICTORIA 010191085-9 | OCTAVIO CORDERO PALACIOS
4 | BUESTAN ALBARRACIN MARIA MARGARITA 010124645-2 | APAUSTRO
5| CAMPOS BONETE JOSE FELIX 010019411-7 | OCTAVIO CORDERO PALACIOS
6 | CANAR CASTRO BLANCA FLORECILDA 010401905-4 | ALLI CAUSAY
7 | CARCHI MOROCHO BLANCA CARMITA 010585690-0 | NABON
8 | CARCHI MOROCHO ROSA AMADA 010165924-1 | NABON
9 | CARCHI MOROCHO ROSA ERLINDA 010312608-2 | NABON
10 | CARCHI MOROCHO ROSA MERCEDES 010316760-7 | NABON
11 | CARCHIPULLA SuQuUI MARIA FLORENTINA 010474559-1 | ALLI CAUSAY
12 | CASTRO MARIA ZOILA 010338595-1 | ALLI CAUSAY
13 |CHIMBO POMAVILLA CLARA MERCEDES 030187954-0 | SUMAK MIKUNA
14 | CHIMBO TENELEMA JOSE ENMANUEL 030106137-0 | TUCAYTA
15| CHIMBORAZO PATINO MARIA 030061934-3 | SUMAK MIKUNA
16 | CHIQUI LOJA INES MARLENE 010263436-7 | OCTAVIO CORDERO PALACIOS
17 | CHIQUI PAREDES ZOILA MARGARITA 010253143-1 | OCTAVIO CORDERO PALACIOS
18 | COYAGO TORRES ALFREDO GONZALO 010296093-7 | ARTESANOS GUARAINAG
19 | CRIOLLO CHACHA CELIA MARGARITA 010400114-4 | TARQUI
20| CRIOLLO CHACHA MARIA FLORINDA 010210246-4 | TARQUI
21| CRIOLLO FAREZ MARIANA DE JESUS 010139230-6 | APAUSTRO
22 | DUCHI DURAN EMPERATRIZ ANGELICA 010313819-4 | ALLI CAUSAY
23 | DUCHITANGA QUITO CARMEN ISOLINA 010088727-2 | APAUSTRO
24 | FAJARDO BERMEO JULIA IRENE 010330065-3 | FERNANDITO SHAGLI
25| FERNANDEZ MATAILO JOSE DARIO 010313336-9 | SAN LUIS B. LUDO
26 | GALARZA BRITO PABLO JOSE 010448561-0 | RIEGO MACHANGARA
27 | GALARZA GUACHICHULLCA OSWALDO RAFAEL 010380094-2 | APAUSTRO
28 | GUANOQUIZA CHILLOGALLY MARIA INES 010377280-2 | SAN LUIS B. LUDO
29 | GUICHAY FERNANDEZ TERESA DE JESUS 010195375-0 | SAN LUIS B. LUDO
30 | INGA AUQUILLA NIEVES MARIA 010273470-4 | ALLI CAUSAY
31 | JARA CUZCO MANUEL JESUS 010436241-3 | OCTAVIO CORDERO PALACIOS
32 | JARA OVILLO MANUEL CRUZ 010156283-3 | OCTAVIO CORDERO PALACIOS
33 | JIMENEZ CARPIO BELGICA DE LOS ANGELES {010350326-4 | SAN LUIS B. LUDO
34 | JUELA TACURI ANA MERCEDES 010347855-8 | TARGUAPAMBA
35| LALBAY MOROCHO MARTHA ERLINDA 010399982-7 | NABON
36 | LALBAY YUNGA JULIA MARGARITA 010411248-7 | NABON
37 | LEON NIETO LAURA MAGDALENA 010143623-6 | APAUSTRO
38 | LOJA CARCHIPULLA MARIANA DE JESUS 010246517-6 | ALLI CAUSAY
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39 | LOJA SUCONOTA MARIANITA DE JESUS 010240002-5 | ALLI CAUSAY

40 | LOJANO MARIA ANGELITA 010138743-9 | TARQUI

41 | LOJANO VELE GLORIA EMPERATRIZ 010591866-8 | TARQUI

42 | MAITA PUCHI ROSA ELVIRA 010296692-6 | TARQUI

43 | MAYAGUARI QUILLI BLANCA SUSANA 010337492-2 | SAN LUIS B. LUDO

44 | MEJIA QUIMI MARIA DEL PILAR 070254218-4 | APAUSTRO

45 | MOROCHO MONGE OLGA MARIA 010366390-2 | NUEVO AMANECER TURI
46 | MOROCHO MOROCHO MAYRA CECILIA 010607545-0 | NABON

47 | MUNOZ CHIMBORAZO NUBE ROCIO 030176465-0 | SUMAK MIKUNA

48 | MOROCHO DUCHITANGA SEGUNDO MANUEL 010323348-2 | SAN LUIS B. LUDO

49 | MOROCHO GUANOQUIZA ANA LUCIA 010628853-3 | SAN LUIS B. LUDO

50 | MOROCHO LALBAY ROSA HILDA 010311205-8 | NABON

51| MOROCHO MOROCHO FLOR MARIA 010361999-5 |SAN LUIS B. LUDO

52| MOROCHO MOROCHO LAURA SARBELIA 010324480-2 |SAN LUIS B. LUDO

53 | MOROCHO MOROCHO ROSA LIDUVINA 010394154-8 |SAN LUIS B. LUDO

54| MOROCHO MOROCHO ROSA MERCEDES 010414749-1 |SAN LUIS B. LUDO

55| MOROCHO MOROCHO ELVIA CECILIA 010312289-1 |SAN LUIS B. LUDO

56 | NACIPUCHA PINEDA MARIA ADELINA 010246061-5 | OCTAVIO CORDERO PALACIOS
57 | NIEVES MACHUCA BLANCA DORILA 010410086-2 |SAN ANTONIO DE GAPAL
58 | PACHAR CARCHIPULLA ROSA DEOSELINA 010312289-1 | ALLI CAUSAY

59 | PALTA MOROCHO BLANCA EDELFINA 010325530-3 | NABON

60 | PALTA PAUCAR ZOILA CARMELINA 010274160-0 | NABON

61| PAREDES TENEMAZA MARIA CLEMENTINA 010243277-0 |OCTAVIO CORDERO PALACIOS
62 | PAUCAR LALBAY MARIA EULALIA 010352938-4 | NABON

63 | PENALOZA MURILLO CELIA DORINDA 010194698-6 |FLORY SELVA MOLLETURO
64 | PENALOZA UYAGUARI ILDA ALEJANDRINA 010194698-6 | ALLI CAUSAY

65 | PEREZ PLAZA JANETH MARISOL 010420876-4 | NUEVO AMANECER TURI
66 | PONCE RUBIO ELVIA AZUCENA 180261825-4 | APAUSTRO

67 | QUICHIMBO ZUMBA MARIA LUZ 010157409-3 |FLORY SELVA MOLLETURO
68 | QUITO MOROCHO CARMEN DELIA 010305578-6 |SAN LUIS B. LUDO

69 | QUITO ORTIZ LAURA GRICELDA 010108472-1 |EL TESORO-SUCUA

70 | QUITUISACA PINTADO ROSA AIDA 010469763-6 |SAN LUIS B. LUDO

71| QUITUISACA QUILLI LUZ MARGARITA 010342980-9 |SAN LUIS B. LUDO

72 | SANCHEZ ORTEGA JOSE GONZALO 010300316-6 |SIGSIG

73 | SANCHEZ FERNANDEZ MARIA BALVINA 010412916-8 | ALLI CAUSAY

74 | SASAGUAY CHIMBO INES 010126940-5 |CRECIENDO AL FUTURO TURI
75| SINCHI LALA MANUEL JESUS 010013074-9 | OCTAVIO CORDERO PALACIOS
76 | SUCONOTA QUILLI CARLOTA PIEDAD 010334236-6 |SAN LUIS B. LUDO

77 | SUMBA QUICHIMBO CELIA CELINA 070443798-7 |FLORY SELVA MOLLETURO
78 | TENECOTA VIZHNAY MARGARITA 010301512-9 | ALLI CAUSAY

79 | TENEMAZA QUITUISACA MARIA AUXILIADORA 030192384-3 |SAN LUIS B. LUDO

80 | TIGRE LEON ANGEL ALFONSO 010395288-3 | ASO. PROGRESO-JADAN
81| TIGRE TIGRE TEODORO TIMOTEO 030192384-3 | ASO. PROGRESO-JADAN
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82 | TIGRE ZHISPON LUIS TEODORO 090584922-0 |ASO. PROGRESO-JADAN
83 | UYAGUARI CARCHIPULLA ROSA ANA 010210066-6 |ALLI CAUSAY
84 | UYAGUARI MOROCHO LUIS EFRAIN 010176800-0 |SIGSIG
85| VILLA SARI JOSE DANIEL 010272927-4 | APAUSTRO
86 | VELE VELE DELIA EUDOCIA 010099389-8 | TARQUI
87 | YARI PUYACELA JULIA ETELVINA 010079397-5 |SAN LUIS B. LUDO
88 | YUNGA YUNGA MARTHA LUCILA 010221308-9 | WUAYUNKITA NABON
89 | ZHICAY CUIJI ISABEL 010172666-9 | ALLI CAUSAY
90 | ZHUNIO CARCHI MARIA RODOLFINA 091583637-3 |SAN LUIS B. LUDO
91 | ZUMBA BUESTAN MARIA ROSARIO 010628853-3 | APAUSTRO
92 | ZUMBA NACIPUCHA BRAULIO RUBEN 210012149-6 | OCTAVIO CORDERO PALACIOS
93 | ZUMBA PAUCAR NAUN FIDEL 010104439-4 |ECOABEJAS
DIRECTIVA PRINCIPAL
BELGICA JIMENEZ PRESIDENTA 0987060554
PABLO GALARZA SECRETARIO 0999825421
OSWALDO GALARZA ADMINISTRADOR 0998290662
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ANEXO 3: NUMERO DE UPAs Y SUPERFICIE POR CATEGORIAS DE USO DEL SUELO, SEGUN REGIONES Y PROVINCIAS

(Definiciones, periodos, significados de abreviaciones y simbolos, ver texto)

USO DEL SUELO

CULTIVO
TOTAL S VRGNS DESCANS PRl Ol SRS PARAMO | MONTES Y | OTROS
PERMANE ORIOS Y o CULTIVA | NATURAL S BOSQUES USOS
REGIONES Y PROVINCIAS BARBECH DOS ES
NTES o
Hect Hect Hect Hect Hect Hect Hect Hect

UP | area | UP | area | UP | area | UP | area | UP | area | UP | area | UP | area | UP | Hecta | UP | area

As S As S As S As S As S As S As S As | reas | As S

842 304 1.36| 629| 1.23| 136 298| 3.35| 205 1.12 | 23. 242 717

8811235 20| 3.40| .05 167| .81 381.| .96, 7.16| .83| 9.70| 67| 600.| .91/3.881. .32 411.
TOTAL NACIONAL 2|5.831 6 0 5 5 5 304 2 7 3 1 2| 264 2 140 8| 180

567 126 470 196 192 23. 141 523

624762 | .06| 308.| .27 | 545.| 95.| 136.| .93| 971.| .46| 888.| 35| 553.| .04 |1.242.| .71 | 115.
REGION SIERRA 1| .331 0| 716 9| 060| 059 784 3| 656 3| 958 9| 486 6 639 8 031

219 134 128 1.56 146

804.778| .37| 857.| .86| 620.| 28.| 161.| 59.| 3.49 | 11.| 212.| 10 59./1.085. .16 276.
REGION COSTA 9| .859 4| 790 1| 973| 101| 652 | 962 4002 879 2| 781|987 212 0| 078

55.12.814| 43.| 196.| 29.| 65.6| 13.| 82.8| 42.| 822.| 2.3| 27.8| 21| 459 | 41./1.553. 47.| 20.0
RESTO 451 .641| 772, 893| 915 42 | 656 68| 068 017 68 64 2 96 | 879 289 | 450 71
REGION SIERRA

99.|612.0 12.| 10.0| 87.| 50.7 95| 12.1| 26.| 72.7| 61. 179. 3.6| 76.9| 33. 198.0| 94. 11.9
Azuay 633 99 | 686 34 818 61| 33 28 011 99| 725, 543 52 06 | 538 02| 707 26
Bolivar 38./380.8| 11.| 414 27. 549 26, 438 12. 110. 15.H 615 15| 16.4| 11. 86.41| 35. 4.62
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728 12 | 485 36 738 39| 37 8| 740 962 096 62 40 88| 897 5/ 401 4
32.1258.2 32| 339| 26.| 21.1| 41 7.45 15.| 415| 14.| 46.8| 1.2 32.2 10.| 70.11| 30.| 4.99
Caiar 174 32| 68 66 | 740 28| 09 6| 184 07| 158 56 59 05| 195 6| 039 7
12.11742| 1.4 3.08 10.| 246 13| 3.48| 4.1 40.2| 53| 31.2| 31| 15.0| 3.1| 48.69| 11.| 7.73
Carchi 860 09 38 3| 631 03| 09 3 24 96| 08 18] 4 96, 81 9| 886 3
67.457.1| 11. 35.4| 58.| 73.8| 18.| 20.7| 29.| 77.1| 12.| 63.9| 45| 71.8| 9.6| 105.1| 63.| 9.03
Cotopaxi 806 99 | 347 77 360 89| 699 02 430 27| 956 06 01 74| 47 92| 044 3
81./471.4 38| 563| 75.| 96.9| 21. 283 29.| 54.0| 15.| 53.6| 6.3 157. 11.| 65.55| 76.| 9.86
Chimborazo 668 441 30 0 037 51| 279 87| 840 52| 355 13| 28| 384 255 9| 793 8
33./283.6 56| 16.0| 30.| 40.7| 50| 11.3| 50| 434 91| 429| 59| 247 | 7.2 96.34 31.| 7.94
Imbabura 786 59| 27 98| 331 59| 45 53| 70 19| 19 53| 4 86| 10 7| 258 3
65.1994.8| 30.| 444 50. 80.1 7.7| 145| 20.| 140.| 34. 324. 22| 29.3| 32.| 337.7, 59.| 23.9
Loja 625 54| 221 38| 658 55| 91 20| 273| 583|714, 082 73 46 | 990 87| 343 42
64.1925.7| 19. 107.| 47.| 69.7| 10.| 28.9| 20.| 359.| 13.| 62.0| 1.0| 67.7| 13.| 202.7| 58.| 27.8
Pichincha 025 40 689 | 195 725 53| 013 38 168 388 960 66, 00 92| 727 42| 080 65
71.1204.0| 26. 11.3| 55.| 32.1| 14.| 542| 34.| 315| 10.| 231|1.8| 61.6| 7.4| 31.78| 63.| 7.09
Tungurahua 317 83 471 61 242 22| 644 9 093 23| 073 59 98 09| 06 0 167 9
REGION COSTA
22.1457.0| 15. 84.2| 54| 993| 18| 8.84| 83| 228.| 19| 16.0| 10 5.0 56.50| 18.| 51.8
El Oro 115 25| 089 94 94 6, 88 8| 65| 799 16 10| 2| 781| 05 6 911 53
16.|785.8| 14.| 137.| 54| 240 19| 19.3| 89| 257. 5.73 10.| 325.8| 10.| 15.6
Esmeraldas 013 42| 292 | 740 42 31 69 43| 63| 417 372 4 739 82| 723 94
65.1.315| 27.| 209.| 48. 244. 9.1| 528| 7.9| 195.| 4.1 135. 13.| 316.6| 41.| 160.
Guayas 292 | 023 253 | 663 431| 320| 44 36| 04| 310 61, 425 524 06| 788 | 863
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Los Rios 41.637.3| 25.| 216.| 30.| 228.| 5.0 28.1| 4.4| 700 25 31.6 5.2| 4558 | 29.| 16.4
712 07| 363| 944 | 285| 486, 26 44| 47 77| 49 38 91 5| 178 33
74.1 1583 | 52.| 209.| 39.| 114. 10.| 52.4| 30. 811.| 2.0| 24.0 25.| 340.6| 45.| 31.2
Manabi 676| .661| 377| 148 208, 200| 074 81| 283 892 03 72 428 32| 559 35
REGION AMAZONICA
17./891.4 11.| 206| 9.1 12.6| 3.3| 15.1| 14.| 368. 354 16| 3.03| 13. 463.9 13.| 3.77
Morona Santiago 106 35| 559 42| 70 00| 89 65| 593 685 702 0 1 5] 419 94 | 868 5
5.1/2884 4.0 13.7| 35/ 992| 15| 953| 3.6| 675 9.90 423 41| 134.1| 45| 1.20
Napo 16 24| 88 95| 91 o 77 6| 15 73| 201 9| 37 12| 87 75| 75 3
5.2/430.3 45| 115| 2.2 210 1.64| 3.7 64.3 42| 347.8| 44| 231
Pastaza 62 02| 63 10| 48 3| 405 8| 43 80| 101 512 61 36| 29 3
9.0/446.9 6.2 139| 39 6.11 25| 18.2| 7.9 174. 6.80 70| 2245| 71| 2.48
Zamora Chinchipe 06 03| 66 43| 61 5| 55 62| 19| 746 477 4 08 46| 87 9
78(356.4 7.1| 425| 48| 149 28| 16.4| 58| 56.4 2.95 6.6 217.6| 7.4| 4.89
Sucumbios 98 81| 16 89| 22 09| 69 11| 74 69 | 591 1/ 14| 649 89 10| 39 3
592501 56| 36.1| 3.8 116| 21 17.4| 3.8 35.7 5.0| 145.8| 54| 2.36
Orellana 63 72| 61 39| 49 93| 23 03| 63 23| 134 979 97 72| 89 2
REGION INSULAR
23.42 2.20 11.6 2.45
Galapagos 604 6| 417 8303 348 39| 191 347 97| 66 8 280 | 6.216| 436, 309
ZONAS EN CONFLICTO
11.41 4.35 2.05
Las Golondrinas 231 9| 197 6/ 91 311, 75 744 110 0 * * 149 | 3.883| 193 74
* *
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Manga del Cura
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18/59.90| 1.7] 334 595 165 318 1.94] 798| 17.7
64 8 44| 10 8 6 74
183816 17 138 11 555 1.00 14.8

02 5| 00 18| 61 3 219 1| 948 37| 17| 221

El Piedrero

18.00 4.48 8.08
599 5| 460 3125 432 85| 563| 258 5| 43| 317

385| 3.933 1.7
73

1.4
178 | 1.296| 93

228 | 3.928 | 568

1.01

1.43

198

Resto Amazoénica + Insular + Zonas en conflicto

I CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS NACIONALES
ECUADOR
INEC-MAG-SICA
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Doctora Jenny Rios Coello, Secretaria de la Facultad de Ciencias de la
Administracion de la Universidad del Azuay,

CERTIFICA:

Que, el Consejo de Facultad en sesion del 22 de diciembre de 2015, conocio la
peticion del(a)(os)(as) estudiante(s) FABRICIO ALEXANDER CALERC MORA
con codigo(s) 60354, registrado(s)(as) en la Unidad de Titulacion Especial,
guien(es) denuncia(n) su trabajo de ftitulacion denominado: "Los sistemas
participativos de garantia en el fomento de la produccion agroecolégica y
su aporte al desarrollo del capital social en el cantén Cuenca. Caso Red
Agroecolégica del Austro”, y presentado como requisito previo a la obtencién
del titulo de Economista.-El Consejo de Facultad acoge el informe de la Junta
Académica y aprueba la denuncia. Designa como Director(a) al(a) Econ. Silvia
Mejia Matute y como miembro del Tribunal Examinador al(a) Econ. Fabian
Carvallo Coellar. De acuerdo al cronograma de la Unidad de Titulacion,
el(a)(as)(os) peticionario(s)(a)(as) para desarrollar y presentar su trabajo de
titulacion tiene(n) plazo hasta el 15 de abril de 2016, debiendo realizar dos
sustentaciones parciales del trabajo en las semanas del 18 al 22 de enero y del

14 gl 18 de marzo de 2016 en su orden.

Cuenca, 23 de diciembre de 2015

Dra. Jenny Rios Coello
Secretaria de la Facultad de
Ciencias de la Administracién

FCr.-




Cuenca, 16 de diciemnbre del 20

Sefior Ingenierc

Xavier Ortega Vasquez

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De nuestras consideraciones.-

1]

iz Junte Académica de ia Escuela de Economia, reunids el 14 de diciembre del 2015, conocid el acta
de sustentacién del trabalo de titulacidn de la estudiante Calere Mora Fabricio Alexandre, con
cédigo 60354, del disefio de tesis titulado: “Los sistemas participativos de garantia en el fomento
de ja produccidén agroecolégica v su aporte al desarrolio del capital social en el cantdén Cuenca.
Caso Red Agroecoldgica del Austro”, requisito necesario para acceder al titulo de Economista.

Unez vez conocida e acta vy revisados los documentes que acompafian a la misma, la Junta Académica
onsidera que la propuesta de trabajo de titulacion debe ser conocida por el Consejo de Facultad
parz 'z aprobacidn definitiva.

TE OOy

;"I/B‘tenta; rite,

{j%f
P

Ecanf%\!\fé uro Calle Calle
IRECTOR DE LA ESCUELA DE ECONOMIA

&)

\6 < :-V

Econ. Silvig ?p"ig'ga/;\ﬁamze Econ. Jos¢/L. Vera Rejno
MIEMBRO DE LA JUNTA ACADEMICA MEEMBRG DE LA JUN FAACADEMICA



Cuenca, 04 de diciembre del 2015.

Sefior Ingeniero
Xavier Ortega Vésquez
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De nuestras consideraciones.-

Lz junta Académica de la Escuela de Economis, reunida el 04 de diciembre del 2015, conocié la
propuesta del proyecto de trabajo de titulacién denominado: “Los sistemas participativos de garantia
en el fornento de la produccidn agroecoldgica v su aporte al desarrollo del capital social en el cantén

Cuenca. Caso Red Agroecoldgica del Austro”, presentado por el (aj{os) estudiante (s} Calero Mora

Fabricio Alexander , con cddigo (s} 60354, previo a la obtencién del titulo de Economista.

A fin de aplicar Ia gula de elaboracién y presentacién de denunciza / protocolo de trabajo de titulacién, ia
Junta Académica de Economfa, considera gue ia propuesta presentada por los estudiantes cumple con
todos los reguisitos establecidos en la guia antes mencionada, por o que de conformidad con el
Reglamento de Graduacion de la Facultad, resolvié designar como tutor a la Econ. Silviz Mejia, v el

ibunal gue estarz integrado por el Econ. Fabidn Carvallo, quien recibiran la sustentacién del disefio del

T
trabajo de titulacién, previo al desarrolic del mismo.

En caso de existir la aprobacion con modificaciones, la Junta Académica resuelve que el Director del

Tribunal sea quien realice el seguimiento a las modificaciones recomendadas.

Por lo expuesto solicitamos se realice ¢l trémite correspondiente v el tribunal suscriba el acta de

sustentacidn de la denuncia del trabajo de titulacién.

/
/

/,
é&tenta, ente,

Ecci{z. Mauro Cslle Calle
DIRECTOR DE\LA ESCUELA DE ECONOMIA

R e

(’\

/’ %

o d
Econ. jcr:;e L. Vera Reino

N_"E,MBR ETA NTAAC EMICA——""

)
Econ. Silviadvigjid Matute
MIEMBRO DE LA JUNTA ACADEMICA



CORNVOCATORIA

Por disposicidn de la Junta Académica de Economia, se convoca a los Miembros del Tribunal
Examinador, a la sustentacién del Protocolo del Trabajo de Titulacién: "Sistemas
participativos de garantias en la produccién agroecoldgica del cantdn Cuenca. Caso Red
Agroecoldgica del Austro”., presentado por el(a¥os) estudiante(s) FABRICIO
ALEXANDER CALERO MORA , con cddigo 60354, previa a la obtencion del grado de
Economista, parael Viernes, 11 de diciembre de 2015 2 las 18:00.

Cuenca, 03 de diciembre de 2015

Secretaria de Iz Facultad

Econ. Silvia Mejia Matute

Econ. Fabian Carvalio Coellar

Econ. Andrea Freire Pesantez
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4. Protocolo/Acta de sustentacién

hE N
(&)
b } ;"’
ACTA

SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAJO DE TITULACION

1.1 Nombre del estudiante: FABRICIO ALEXANDER CALERO MORA
Cédigo 60354

1.2 Director sugerido: Econ. Silvig Mejla Matute

1.3 Codirector {opcional):

1.4 Tribunal: Econ. Fabidn Carvallo Coellar v Econ. Andrea Freire Peséntez

1.5 Titule propuesto: “Sistemas participativos de gorantias en la produccién agroecolégica del
cantén Cuenca. Caso Red Agroecoldgica del Austro”,

1.6 Resolucidn:

1.6.1  Aceptads sin modificaciones
1.6.2 Aceptado con las sigulentes modificaciones:
¢ ‘/\ /: ~ Is j P, . [ . N o~ - 5 “f
4. é&é{fiﬂ@fug‘ JO%DQf T ges QL {f;!? Ui»d&é{dé oo WES Q)@L"E (
i U i
A [
U Pl i (e J’& v{c} £ ;Ve/ ov c&sen/w[ oV VIO bee .
- 3 é'j(“ ‘:{”,q £ ,/ - IR \){;f (ég, H
4 i ! Ll V"» LLERT inits ;{/[)w“éﬁ& e
2 (omoiof u;‘ or et aﬁ ol Q{,‘Lg:)gf"fn&a "'5 x,;c\fg%,&xy ael 5350‘55' <
163 Res Onsab e de dar seguimiento a las modificaciones:
1.6.4 No aceptado
& msﬁﬁcacién:

/,

/

/ AUV

csn drea Freire Pesantea

cow ok pan s we ﬁ/,
Sr. Fabricio Alexander Ca%ero Mora

Secretaria de Facultad

Fecha de sustentacidn: Viernes, 11 de diciembre de 2015 2 las 18:00



Guia para Trabajos de Titulacién

4. Protocolo/Ribrica

RUBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAJO DE TITULACION

1.1 Nombre del estudiante: FABRICIO ALEXANDER CALERO MORA
Cédigo 1 60354

1.2 Director sugerida: Econ. Silvia Mejfa Matute

1.3 Codirector {opcionai}:

1.4 Titulo propuesto: "Sistemas participatives de garantias en la produccién agroecoldgica
del cantén Cuenca. Caso Red Agroecoldgica del Austro”,

1.5 Revisores (tribunal): Econ. Fabidn Carvallo Coellar y Econ. Andrea Freire Peséntez

1.6 Recomendaciones generzales de [z revisién:

Cumple Cumple Mo Observacicnes
totalmente | parcialmente | cumple {*
Linea de investigacién
1. ¢El contenido se enmarca en la linea y
de investigacién seleccionada? v
Titulo Propuesto ,
2. ¢Esinformativo? ey
3. ¢Es conciso? v
Estado del arte
4. ¢ldentifica claramente el contexto v
histdrico, cientifico, globaly v4
regional del tema del trabajo?
5. éDescribe iz teorfa en la que se
enmarca el trabajo v
6. ¢Describe los trabajos relacionados /
mas relevantes?
7. ¢Utlliza citas bibliograficas? 4
Problemaétics v/o pregunta de
investigacidn
&, ¢Presenta una descripcién precisa y /
clara?
¢. ¢Tiene relevancia profesionaly /
social?
Hipdtesis (opcional}
10.¢5e expresa de forma clara?
11.:Es factible de verificacién? e
Ohbjetivo general
12.¢Concuerda con el problema /
formulado? )
13.¢%e encuentra redactado en tiempo ./
verbal infinitivo? E‘/

ot
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Guia para Trabajos de Titulacién

1.

Protocolo/Ribrica

Objetivos especificos

14.¢éConcuerdan con el objetivo
general?

e

15.¢Son comprobables cuslitativa o
cuantitativamente?

Metodologla

16.¢5e encuentran disponibles los
datos y materiales mencionados?

17.¢Las actividades se presentan
siguiendo una secuencia logica?

NN N R

18.¢Las actividades permitirdn la
consecucién de los objetivos
especificos planteados?

N\

18.¢Los datos, materiales y actividades
mencionadas son adecuados para
resolver el problema formulado?

Resultados esperados

20.¢Son relevantes para resolver o
contribuir con el problema
formulado?

N

21.¢Concuerdan con los objetivos
especificos?

AN

22.¢5e detalla [z forma de
presentacion de los resultados?

23.¢Los resultados esperados son
consecuencia, en todos los casos,
de las actividades mencionadas?

e
Q\

Supuestos y riesgos

24.¢5e mencionan los supuestosy
riesgos mas relevantes?

25.¢Es conveniente llevar a cabo el
trabajo dado los supuestos vy riesgos
mencionados?

Presupuesto

26.¢ El presupuesto es razonable?

27.éSe consideran los rubros méas
relevantes?

Cronograma

28.¢Los plazos para las actividades son /
realistas?

Referencias

25.6Se siguen las recomendaciones de o
normas internacionales para citar?

Expresidén escrita

30.éLa redaccion es clara y féciimente e
comprensible?

31..El texto se encuentra libre de faltas 2
ortogréaficas? v




Guia para Trabajos de Titulacién

4. Protocolo/Ribrica

(*) Breve justificacién, explicacién o recomendacién.
e Opcicnal cuando cumple totalments,
e Obligatorio cuando cumple parcizimente y NO cumple.

fo

Econ. Febian CarvalloCoellar  Econ. ﬁndrea Freire Peséntez



de la Escuela de Economia tiene aprobado mas del 80% de créditos de su malla
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fa obtencidn del titulo de economista, mencidn Economia Empresarial.




Cuenca, 15 de Diciembre de 2015

ingeniero

Xavier Ortega Vasguez

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Ciudad.-

De mi consideracién

Reciba un cordial saludo, al mismo tiempo poner g su consideracién el disefio de tesis mismo
gue lo revisé y verifigué que se realicen los cambios solicitados por el tribunal vy cuya
denominacién es: “LOS SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE GARANTIA EN EL FOMENTO DE LA
EFRODUCCION AGROECOLOGICA Y SU APORTE AL DESARROLLO DEL CAPITAL SOCIAL EN EL
CANTON CUENCA. CASO: RED AGROECOLOGICA DEL AUSTRO”, previo a la obtencién del titulo
de Economista con mencidn en Economia Empresarial, realizado por el estudiante Calero Mora
Fabricio Alexander, con cddigo: 60354, estudiante de la Carrera de Economia; la misma cumple

con los parametros para una investigacién de tercer nivel, razén por la cuzl considero
oportuno gue sigan los tramites respectivos en el proceso de graduacidn.

Finalmente comunico a usted gue acepto |z direccidn de la presente investigacidn.

Sin mas por el momento, me despido de Usted.

Atentamente,

DOCENTE

UNIVERSIDAD DEL AZUAY



Cuencsa, 05 de Diciembre de 2015

Asunto:
Respuesta a solicitud para realizar investigacidn académicz en la organizacion

Ingeniero

Xavier Ortega Vésguez

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De nuestra consideracién:

Por iz presente, yo Sefiorita Bélgica Jiménez, en mi calidad de Presidentz coordinadora de
Productores v Comercializadores de Productos Agroecolégicos del Austro, me comprometo &
brindar las facilidades al Sr. Fabricio Alexander Calero Mora con cédigo 6035% estudiante defa -~
Universidad del Azuay de la carrera de Economia Empresarial para {z realizacién de su tesis con
el tema “SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE GARANTIAS EN LA PRODUCCION AGROECOLOGICA
DEL CANTON CUENCA. CASO: RED AGROECOLOGICA DEL AUSTRO"; a ser desarrollada en

nuestra c}rgamzaceon.

Srta. Bélgica Jiménez
PRESIDENTA COORDINADORA
RED AGROECOLOGICA DEL AUSTRO
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» su aporte al desarrollo del capital social en el cantén Cuenca.

por adeptos a una alimentacién més saludable; de fondo a este incremento de
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a la produccién y distribucion de A@S prdductos agroecologicos. Es asi que se

investigard sobre los Sistemas Participativos de Garantias como mecanismo que

...........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................

"""""""""""""""" Comoestan” organizados 10§ productores participantes Tdentro T de g Red
""""""""""""""""" Agroecoibgica del Austro; siendo medido el presente caso de estudio porel aporteal
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ desarrollo dela-organizacién y sus factores-que han-encausado el €xito-de ta misma,

"""""""""""""""""" certificacibn de o catidad g4 precioyy Hinsaniientos decesibles para pequenos grupog
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ productores-que-tienenla -predisposicion -deentrar-a-los mercados-tocates-con—
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ productes--libres - de--agroquimicos -a - preeios - ustos. {anto — Para - Proauetores  y -

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B e e L0y st Tale e U

U S g g e TE LT LT S LT O S SPGB N

""""""""""""""""" demercado; stendo - los mismos campesinos rurales quienes se ven tmitados & sug
............................ pogibi}%éaéegvKée--Segfeﬂibiiiéaé--y-ﬁrecimientotw-vww--nn»“nw»~~~~A».-<nuu-nu.uuwu-.nu:---wn.u,.w»--n...ww....”.,,,n,,w.,,,,“,,,,,)..

g Red-Agroecotbgicadel-Austro me permitird “identificar fos factores deéxitoy
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ medir-el-peso-de-las-variables-que representan-importancia para-la-consecucidn del
---------------------------- trabajo-en-red-solidarie dentro-de-la-econemia-popular-y-selidaria; considerande que

............................ los..productores .deben..contar.con.certificaciones..que.garanticen -la. .calidad.de. . Sus..o

............................ gaTC a8 0 Tei o LSOO OO O




e kMreeve vt X ANt R a s n ey ééS&n‘OHDdC fa BCO{}{%E‘{Q&EOC&: ............................................. K e e e L
""""""""""""""""""""""" &xit0, a8 como también una propuesia de certificacidn de la calidad “accesible,”

TR diVIdual YU Como Testo repercute para que ofrezcan una mejor calidad de los

"""""""""""""""""""" productos; por Gltinis T2 fluenicia de 165 SPG s enl su actividad para el desarrollode™

;Cuéles son los factores que hau encausado el éxito de la



UNIVEESIDAD DEL

2.3.4 ;Si el capital so¢iZ][ g&t¢ compuesto de caracteristicas de la vida

social y elementos que mejoran la eficiencia de la organizacién?

---------------------------------------------- Se-plantea un-anélisis-de-los-Sistemas-Participatives-de-Garantias-(SPG s}y
e como.ayudan.en la.certificacion de.que.-sean productos limpios.y.de calidad. De.esta ...

_.manera_se.puede optar.por.estos. sistemas. alternativos.que estan. al alcance de. los

.............................................. Los. datos. se obtendrén  de la aplicacion de entrevistas semiestructuradas ... ..

actores claves que participan directa o indirectamente en la produccién
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Para Putnam (1993), conceptudlizay
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al capital social como la confianza, las
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‘9 los factores de éxito identificados. Esto

VRS

variables categdricas que en el modef
nos permitird responder dos interrogantes: 1. ;Qué factores de éxito son

T significativos? Entonces medimos su importancia sobre la variable respuesta. 2.

------------------------- mejorar-las-prestaciones recibidas por-los producteres; -z través-de-la-accidn-de-esta
---------------------------- @rgamza@ién--de-anamaneraw&ﬁe-ieﬁ-’sery-»reﬁéa-b}edef-i@&-reearses-ex-istentéé:»-?aﬁieﬂée
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, de;,o‘z:ta.temiaf,sf.vdesarmﬂczé@caif.,mta}.cema~fﬁunpmcesaéae&iﬁza&a‘égycz;mbi@.socigi

Ly.crecimiento. econdmico. sostenible, que tiene por finalidad el progreso. permanente

de la comunidad y de cada individuo integrado en ella” (Valcércel-Resalt, 1999:63).
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productos agroccalogicas en mercados Tocales, al punto que garanticen el buen vivir
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En el procesc de la investigacién se realizara un pequefio modelo ANOVA
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como propuesta de analisis de su red Aifé¢ghatiora de pequefios agricultores a través de

sistemas participativos de garantias.
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AGROECOLOGICA DEL AUSTRO »

3.1 El trabajo cooperado v las capacidades productivas
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investigacion (Marco

Anglisis de la desc

del cantén Cuenca.

ripcién.econdmice

Anzlizar el trabzjoen red y
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Conocer el de mapacto y €l aporte al desarrollo de

Iz economia local, Modelo multifactorial.

certificacion Sistemas

.. Participativos.de Garantias. ..

Conocer su funcion y garantias de beneficios

kd
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participativos de garantias
-Analizar-el impacto delos PG s entos - Conocer-como ven este tipo de certificaciones- - A
P
consumidores alternativas.

Banco Centraf del Ecuador. (10 de 11 de 2015). Banco Central del Ecuador. Obtenido de

Banco Mungiah-{10-de Junic de 2018).-Banco Mundiol- Obtenido de-Banco- Mundial:-

http://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2015/06/10/developing-
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