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Resumen 
Este proyecto fue realizado con la finalidad de crear una empresa para la fabricación de 

soportes de televisiones, con el objetivo de satisfacer la demanda de las empresas 

ensambladoras para que puedan aportar con mas productos nacionales en sus televisores,  se 

lo realizó analizando diferentes tipos de variables como de mercado, organizacionales, técnicos 

y económicos. Lo que pudimos concluir es que el proyecto es viable en las condiciones actuales 

de mercado y con altas probabilidad de crecimiento durante los años, aconsejando tener en 

cuenta los riesgos de precios y de mano de obra que son altamente sensibles para este 

proyecto. 
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1. Capítulo 1: Introducción  

 

1.1. Información general de la empresa SOCELEC. 

Sociedad Electrónica S.A. (SOCELEC) es una empresa cuencana dedicada a 

ensamblar productos electrónicos importados de diferentes lugares del mundo, 

fundada en el año 2012 por el grupo Eljuri, que hasta la actualidad se ha 

dedicado a ensamblar televisiones de marcas como: Ecasa, Konka, Hitachi y 

Stargold.  

La empresa está ubicada al noreste de la ciudad de Cuenca en la Provincia del 

Azuay y cuenta con una nave industrial de 3000 m2 en un terreno de 

5000m2.SOCELEC cuenta con una línea de producción en serie de última 

tecnología procedente de China, la cual le permite ensamblar televisores de 

hasta 49 pulgadas y tiene una capacidad máxima de producción de alrededor de 

500 televisores al día.  

La estructura organizacional de la empresa está compuesta por 12 personas. 

Ocho personas en la parte operacional y 4 personas en la parte administrativa. 
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Figura 1. Organigrama de la empresa SOCELEC 

Fuente: Sociedad Electrónica S.A. (SOCELEC) 

 

SOCELEC, en la actualidad está produciendo únicamente televisores con 

pantallas de alta definición LED, operando al 20%  de su capacidad instalada. 

Estos televisores son procedentes del Asia y se ensamblan en Ecuador con un 

mínimo porcentaje de integración nacional lo cual se busca incrementar cada 

vez más. Como proyectos a futuro SOCELEC planea ensamblar radios, teléfonos 

celulares, y tabletas, incrementando la industria nacional, y fortaleciendo el 

desarrollo productivo del país.  
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1.2. Análisis del proceso productivo. 

 

 

Figura 2. Diagrama de flujo de producción SOCELEC S.A. 

Fuente: Sociedad Electrónica S.A. (SOCELEC) 
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Como podemos ver en la gráfica, el proceso de ensamblaje de los televisiones 

no es complejo sin embargo existe un alto control de calidad el cual le permite a 

la Empresa garantizar la calidad y la vida útil de sus productos.  

Cuando el televisor ha sido ensamblado inicia el control de calidad, 

trasladándolo a la “zona de calentamiento”, en donde por un período de cuatro 

horas se hacen pruebas de colores y nitidez de la pantalla. Luego pasa a la zona 

de “servicio técnico” en la que se realizan pruebas de parlantes, funcionamiento 

de botones, y funcionamiento del control remoto; si es que “servicio técnico” 

encuentra algún inconveniente con el televisor se reemplazarlas piezas, y luego 

vuelve a ser evaluado por el mismo departamento. Si el defecto/daño se da en 

la pantalla, esta se la remplaza y se reinicia el proceso de verificación de calidad; 

una vez que la televisión ha superado todas la pruebas de calidad es empacada 

y almacenada hasta entregar a los distribuidores. 

 

1.3. Análisis de los componentes de las televisiones 

 

1.3.1. Materiales 

Primarios Secundarios Empaque 
Pantalla Base Fundas de televisores 

Tarjeta Tornillos para soporte de pared Plástico botón de switch 

Parlantes Pilas Grapas  

Codo soporte del TV Control remoto Fundas para catálogos 

Cable negro de A/C Poder Cauchos de la base Recubrimiento carcasa botones 

Soporte interior superior Tornillos de la base Alambre de amarre 

Switch de encendido Etiquetas seriales Funda de accesorios 

Placa metálica Sellos de calidad Amarra plástica 

Lamina aislante Soporte inferior Cinta masking 

Cable de parlantes Soporte de pared Cinta de embalaje 

Placa de botones  Manuales 

Cable, botones de control Certificado de garantía 

Carcasa botones Sellos de marca 

Tornillos soporte interno superior Sellos de garantía 

Tornillos tapa Suncho 

Tornillos tarjeta principal Caja de cartón 

Caucho del parlante Espumas 

Tornillos del soporte interno del TV Caja soporte de pared 

Cable rojo y negro A/C Poder  

Tornillos de botones 

Tabla 1. Materiales de una televisión. 
Fuente: Sociedad Electrónica S.A. (SOCELEC) 
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Como se muestra en el cuadro se han dividido los materiales en 3 grupos: 

 Primarios: son aquellos que forman parte de la televisión y están 
integrados dentro del televisor. 

 Secundarios: Son aquellos que complementan al televisor pero no están 

integrados en él, sin embargo para facilitar su funcionamiento y mejorar 

la experiencia del cliente son considerados dentro del paquete de la 

televisión. 

 Empaque: son aquellos que se utilizan para el empaque de la televisión. 

 

1.3.2. Procedencia de los componentes de las televisiones. 

 

China Ecuador 
Pantalla Tornillos para soporte de pared 

Tarjeta Etiquetas seriales 

Parlantes Sellos de calidad 

Codo soporte del TV Soporte de pared 

Cable negro de A/C Poder Plástico botón de switch 

Soporte interior superior Grapas  

Switch del poder Fundas para catálogos 

Placa metálica Recubrimiento carcasa botones 

Lamina aislante Alambre de amarre 

Cable de parlantes Funda de accesorios 

Placa de botones Amarra plástica 

Cable, botones de control Cinta masking 

Carcasa botones Cinta de embalaje 

Tornillos soporte interno superior Manuales 

Tornillos tapa Certificado de garantía 

Tornillos tarjeta principal Sellos de marca 

Caucho del parlante Sellos de garantía 

Tornillos del soporte interno del TV Suncho 

Cable rojo y negro A/C Poder Caja de cartón 

Sellos de calidad Espumas polietileno  

Soporte inferior Caja soporte de pared 

Tornillos de botones 

Fundas de televisores 

Tabla 2. Procedencia de los materiales de una televisión. 

Fuente: Sociedad Electrónica S.A. (SOCELEC) 
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Se ha clasificado la procedencia de las partes y piezas de la televisión por su 

país de origen para identificar las partes y piezas que están siendo 

importadas por la ensambladora, y determinar las que se pueden 

incorporar al porcentaje de integración nacional que tienen que cumplir la 

Empresa acorde a las leyes existentes. Como se puede ver en la gráfica 

existen una variedad de productos que están siendo fabricados en el 

Ecuador pero sin embargo no se consideran partes y piezas primarias que 

puedan ser incorporadas en la televisión. 

 

1.3.3. Análisis de integración y posibilidad de fabricación de los componentes. 

Tabla 3. Formato de integración de partes y piezas nacionales. 

Fuente: Sociedad Electrónica S.A. (SOCELEC) 

 

1. PRODUCTO A ENSAMBLAR / MODELO STARGOLD SOC24L51HD

2. COSTO CIF (USD) CKD:  $                                                                  135.00 

2.1  COSTO FOB (USD) CKD:  $                                                                  118.00 

Cantidad USD

Caja de embalaje primario del producto. 1 1.15$                                                                      

Espuma Foam 1 1.44$                                                                      

Adhesivos de información y eficiencia energética 1 0.17$                                                                      

juego manuales y certificados garantía 1 0.31$                                                                      

adhesivo impresos full color caja cartón primario  $                                                                      0.16 

zunchos 1 0.20$                                                                      

Soporte de pared 1 15.00$                                                                    

Cables de alimentación y audio 1 1.20$                                                                      

switch 1 1.09$                                                                      

 $                                                                    20.72 

 $                                                                  135.00 

 $                                                                  155.72 

 $                                                                    13.31 

8 = (5) x 100 / (7)

FORMATO DE INTEGRACIÓN DE PARTES Y PIEZAS NACIONALES

3. Descripción de Partes y piezas a integrar

   4. Cantidad a integrar y valor en USD de la parte, pieza o 

software

5. Total Costo Material Originario Ecuatoriano (USD)

6. Total Costo Material Importado (USD) (CKD)

7. Total Costo Material Importado + Material Originario Ecuatoriano (USD)

8. Porcentaje de integración de material originario ecuatoriano (%)

Nota: Forma de cálculo

5 = Sumatoria de los valores anuales en USD de (4) para cada año

6 = Valor en USD de una unidad CKD (material importado) (2)

7 = Sumatoria (5) + (6)
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Como podemos observar en la tabla del formato de integración de partes y piezas el 

soporte de pared es el componente de más alta integración de la televisión, este 

representa un 9.63% de integración para las televisiones, tomando en cuenta que el 

porcentaje de integración varía en función de la televisión que se quiera ensamblar, 

se desprende que el soporte de pared es una pieza importante para la integración 

de producto nacional y se considera que esa sería la mayor oportunidad de 

fabricarlo.  

 

2. Capítulo 2: Elaborar el proyecto para la creación de la planta de 

producción de los componentes seleccionados. 
 

2.1. Perfil del proyecto 

Idea:  

El objetivo de este proyecto es crear una empresa productora de partes y piezas 

para las televisiones que se están ensamblando en el Ecuador, para esto, luego de 

hacer una breve introducción a Socelec, y un resumen de todas las partes y piezas 

que componen una televisión, se ha visto la oportunidad de crear una empresa 

metalúrgica que se dedique a la fabricación  de los soportes de pared para 

televisiones, los cuales al formar parte del televisor como producto final se puede 

utilizar para incrementar el porcentaje de integración nacional que establece el 

MIPRO.  

- Soporte de pared 

 

 
Figura 3. Soporte de pared rigido 
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La empresa metalúrgica que se piensa crear, aparte de satisfacer la necesidad de las 

fábricas ensambladoras de televisiones ecuatorianas de piezas que aporten con un 

porcentaje de integración nacional a sus productos, también busca satisfacer 

atender la demanda del consumidor final que busca este tipo de producto. 

 

Se ha analizado el mercado y se estima que en el año 2016 se vendan alrededor de 2 

millones 500 mil televisiones con un crecimiento continuo del 5.5% hasta el año 

2019, de las cuales un  20% aproximadamente, son importadas y ensambladas en el 

Ecuador. Los principales importadores de CKD’s de televisiones en el Ecuador son: 

 

RAZÓN SOCIAL IMPORTADOR UNIDADES 

AUDIOVISION ELECTRÓNICA AUDIOELEC S.A.  355,714.00 

PRIMA ELECTRONICORP S.A.  80,256.00 

INDUGLOB S.A.  19,063.00 

COMPAÑÍA MUNDO DIGITAL S.A. COMPADIG  14,056.00 

SURAMERICANA DE MOTORES MOTSUR CIA. 
LTDA.  11,100.00 

SOCIEDAD ELECTRÓNICA S.A. SOCELEC  4,997.00 

GOLDENTECH S.A.  2,000.00 

Tabla 4. Principales importadores de CKD´s de televisiones. 
Fuente: Consultora Advance 

La empresa buscará como principales socios comerciales a estas empresas 

ensambladoras de televisiones las cuales requieren de este tipo de producto ya que 

aportan al porcentaje de integración nacional que necesitan cumplir. Así también se 

buscaran mercados minoristas como distribuidores, y comercios, dentro del Ecuador 

que deseen vender los soportes para pared de los televisores a los consumidores 

finales ampliando su oferta de productos.  

 

Los soportes que se ofrecerán al mercado son de 2 tipos, el soporte rígido y un 

soporte articulado, ambos soportes serán fabricados con plancha de acero de 

1.8mm de espesor y serán formados mediante una prensa industrial para garantizar 

la uniformidad y calidad de los productos. 

 

La empresa se constituirá con el nombre de IAC Soluciones, con un capital inicial de 

$150,000.00, e iniciará sus operaciones con 12 personas: 4 en la parte administrativa 

y 8 en la parte operacional. 
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Figura 4. Organigrama IAC Soluciones (Inicial). 
 

Con este proyecto se busca generar plazas de trabajo, fomentar la industria nacional 

para sustituir las importaciones de productos terminados, y reducir la salida de 

divisas, así como también brindar a los consumidores, y a las plantas ensambladoras 

de televisiones, un producto nacional de alta calidad a un menor costo. Con este 

proyecto se busca aprovechar la oportunidad del Gobierno Nacional del Cambio de 

la Matriz Productiva con el fomento a la industria nacional. 

 

La inversión que se necesita para este proyecto es de alrededor de $250,000.00 que 

será financiado en su mayoría con fondos propios, con lo que se busca instalar la 

planta y prever un flujo de caja que permita funcionar a la empresa durante un año. 

El lugar donde se espera emplazar la fábrica es una nave industrial arrendada a la 

cual se realizaran todas las adecuaciones necesarias para poder trabajar de manera 

responsable y eficaz, buscando siempre su correcto funcionamiento. Entre la 

maquinaria que se necesita para la producción de los soportes está un cizalla de 1.5 

metros de ancho, una prensa de 150 toneladas, y matrices para el embutido y el 

troquelado de los soportes. Los costos y gastos que se buscan prever en la empresa 

para el funcionamiento al inicio del negocio son: compra de materias primas, gastos 

de mantenimiento de la maquinaria, gastos de publicidad, gastos de ventas, gastos 

administrativos, arriendo, seguros, transporte, entre otros. 
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2.2. Análisis del mercado 

2.2.1. Productos 

La empresa IAC Soluciones tiene como proyecto principal fabricar soportes 

de televisión para la pared, luego de un breve análisis de oferta y demanda 

de productos en los mercados locales se ha concluido que se deben fabricar 

2 tipos de soportes para pared: 

 Soporte de pared rígido: 

El SOPORTE DE PARED RÍGIDO se compone de 3 piezas metálicas: 

una pieza denominada “placa fija” y dos piezas denominadas 

“placas ajustables”. La “placa fija” se sujeta a la pared mediante 

tacos Fisher y pernos, y sobre ella se sujetan las “placas 

ajustables” previamente fijadas a la televisión mediante tornillos. 

 
Figura 3. Soporte de pared rigido 

 

 Soporte de pared articulado: 

El SOPORTE DE PARED ARTICULADO se compone de 6 piezas 

metálicas: una pieza denominada “placa fija”, dos piezas 

denominadas “bisagras”, una pieza denominada “placa soporte”, 

y dos piezas denominadas “placas ajustables”. La “placa fija” se 

sujeta a la pared mediante tacos Fisher y pernos, y sobre ella se 

sujetan las “bisagras” con pernos, tuercas, y arandelas. Sobre las 

bisagras se sujeta la “placa soporte, y las “placas ajustables” 

sujetadas al televisor mediantes tornillos engrampan sobre la 

“placa soporte”. 



Iván Andrés Chacón Morejón 11 
 

 
Figura 5. Soporte de pared articulado. 

 

 

Todas las piezas de los soportes serán fabricadas con plancha de hierro 

galvanizado de 1.8mm de espesor y lacadas en color negro para que 

facilite el ocultamiento detrás del televisor. Los dos tipos de soporte 

contaran con un kit de accesorios requeridos para la instalación: tornillos, 

tacos Fisher, pernos, tuercas, arandelas, y  un instructivo para un correcto 

ensamblaje.  

2.2.2. Oferta 

IAC Soluciones contará con una planta de producción en serie de los 

soportes la cual permitirá tener una capacidad máxima de producción de 

alrededor de veinte y cinco mil soportes rígidos; la capacidad máxima de la 

planta para producir únicamente soportes articulados sería de alrededor de 

dieciséis mil unidades al mes; haciendo un estimado de producción de 75% 

de soportes rígidos y 25% de soportes articulados la fábrica tendría una 

capacidad de producción de 20 mi soportes al mes.  

Estas cifras fueron obtenidas de un estimado promedio de funcionamiento 

de la prensa que dice que operando 8 horas al día, 5 días a la semana, y 

21.66 días al mes se puede producir: 

 Cincuenta mil placas fijas y/o placas soporte. 

 Cien mil placas ajustables. 

 Setenta y cinco mil bisagras 

 

2.2.3. Competencia directa e indirecta 

Como competencia directa se ha identificado que en el marcado existe 

oferta de soportes como los que se busca producir. En su gran mayoría son 

de procedencia China, pero también existen productos ecuatorianos, 
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colombianos y norteamericanos; los precios de los soportes rígidos en el 

mercado van desde los $8.50 hasta los $54.00, mientras que los precios de 

los soportes articulados van desde los $35.00 hasta los $75.00. 

Las plantas productoras que se han podido identificar en Ecuador son: 

 Glodamec  

 Soportes Platinum  

 Soportes Davinci 

 Cycec 

Mediante el análisis del mercado también se pudo observar que existen 

otras alternativas de soportes para televisión como colgantes, de pedestal, 

colgantes con compartimento para DVD, y el tradicional soporte base que 

viene incluido con el televisor. 

 

 

2.2.4. Demanda 

 Un estudio de mercado realizado por la consultora Advance sobre las 

televisiones ha determinado que la demanda proyectada de televisiones será: 

DEMANDA PROYECTADA 

AÑO UNIDADES 

2015 2’408,258 

2016 2’541,740 

2017 2’682,620 

2018 2’850,723 

2019 3’013,887 

Tabla 5. Cuadro de demanda proyectada de televisiones en el Ecuador. 

Fuente: Consultora Advance 

Como podemos ver en el cuadro anterior la demanda de televisiones se ha 

estimado que va a crecer en un 5% anual, por lo que la demanda de soportes de 

televisión será creciente; de este mercado total se ha establecido un mercado 

objetivo del 5%, un mercado potencial de un 20%, y un mercado meta del 25%. 

Se ha analizado también las plantas siete ensambladoras de televisiones en el 

Ecuador, que son:  
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PRINCIPALES IMPORTADORES AÑO 2014 

TIPO DE 
IMPORTACIÓN RAZÓN SOCIAL IMPORTADOR UNIDADES CIF US $ 

En CKD  

AUDIOVISIÓNELECTRÓNICA AUDIOELEC S.A.  355,714.00 $ 100’737,995.34 

PRIMA ELECTRONICORP S.A.  80,256.00 $ 15’347,170.80 

INDUGLOB S.A.  19,063.00 $ 3’484,716.92 

COMPAÑÍA MUNDO DIGITAL S.A. COMPADIG  14,056.00 $ 2’944,872.37 

SURAMERICANA DE MOTORES MOTSUR CIA. 
LTDA.  11,100.00 $ 2’176,317.53 

SOCIEDAD ELECTRÓNICA S.A. SOCELEC  4,997.00 $ 962,361.64 

GOLDENTECH S.A.  2,000.00 $ 362,644.81 

Total En CKD    487,186.00 $ 126’016,079.41 

Tabla 6. Principales importadores de CKD’s de televisiones con valor en dolares. 

Fuente: Consultora Advance 

 

INDUGLOB y SOCELEC son empresas cuencanas dedicadas a ensamblar 

televisores, por lo que se espera que sean los posibles clientes iniciales, y 

ofrezcan al mercado sus televisiones con los soportes fabricados por nosotros, 

dado que no incurrirán en gastos de fletes. Estas dos empresas representan un 

5% del total de televisiones que se importan en el Ecuador utilizando las cifras 

del año 2014.  

2.2.5. Precio 

Luego de realizar un análisis al mercado de los soportes en la ciudad 

de Cuenca y mediante páginas web ecuatorianas se observó que los 

precios de los soportes rígidos están entre los $8.50 y $54.00,  y los 

precios de los soportes articulados de las mismas características están 

entre los $35.00 y $75.00, por lo cual se ha establecido que el precio 

del soporte rígido debe venderse en $9.00 y el articulado en $28.00 

(precios aproximados); si los clientes comercializan los soportes con 

un margen de utilidad del 30% pueden ser  competitivos en el 

mercado ofertando el soporte rígido en $11.70 y el soporte articulado 

en $36.40.  

 

2.2.6. Comercialización 

Para la comercialización de los productos se han establecido 2 canales 

de ventas: 

 Fabricas ensambladoras de televisiones: dado que estas 

fábricas necesitan cumplir con los porcentajes de 

integración de productos nacionales definidos por el 



Iván Andrés Chacón Morejón 14 
 

MIPRO en sus procesos de ensamblaje, se ha determinado 

que este sería nuestro principal segmento de ventas.  

 Almacenes de venta de “línea café”: este mercado será 

secundario y será atendido  siempre y cuando la 

producción de la fábrica sea mayor a la demanda de las 

fábricas ensambladoras. 

 

2.2.7. Distribución 

La distribución de los productos se la realizara directamente desde 

fábrica, enviando a las bodegas de los clientes mediante empresas de 

transporte de carga de la localidad. 

 

2.3. Estudio técnico 

2.3.1. Tamaño óptimo de la planta 

Para este proyecto se ha planteado alquilar una nave industrial, de 

alrededor de 204 metros cuadrados distribuidos en: 180 metros para 

la planta de producción y 24 metros para oficinas y baños.  Se ha 

realizado un estudio de distribución de la planta y se ha determinado 

el siguiente “layout”: 

 

 

 

 

 

 

 

 



Iván Andrés Chacón Morejón 15 
 

Figura 6. Distribucion de la planta. 

 

El costo de arriendo de la nave sería de $300.00 dólares al mes. 

Se contratara un especialista en Salud y Seguridad ocupacional para 

que realice un estudio de esta distribución de la planta, y la 

verificación del correcto funcionamiento de la cadena de producción, 

y se solicitara adicionalmente un estudio para garantizar que sea un 

lugar de trabajo seguro, y que no haya riesgos para los empleados. El 

presupuesto para este estudio es de $2,000.00. 
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2.3.2. Análisis de disponibilidad de insumos y materias primas 

Para la fabricación de los soportes de televisión se han identificado los 

siguientes materiales e insumos: 

Descripción Proveedor Ciudad Unidad Precio 

Plancha de acero galvanizada de 
1.8mm: 2.4 m X 1.2 m IPAC  Cuenca 

Plancha 54.00 

Pintura negra mate  
Comercial 
Pinaure Cuenca 

Caneca 60.00 

Pintura fondo 
Comercial 
Pinaure Cuenca 

Caneca 52.00 

Tornillos Banco del perno Cuenca Unid. 0.05 

Tuercas y arandelas Banco del perno Cuenca Unid. 0.02 

Tirafondos  Coralcentro Cuenca Unid. 0.075 

Tacos Fisher Coralcentro Cuenca Unid. 0.005 

Funda plástica tornillos Coralcentro Cuenca Unid. 0.03 

Funda plástica soportes Coralcentro Cuenca Unid. 0.05 

Manual de instalación Copyfull Cuenca Unid. 0.12 

Caja de cartón Cartopel Cuenca Unid. 0.45 

Cinta de embalaje Coralcentro Cuenca Metro 0.06 

Pasador de bisagra Banco del perno Cuenca Unid. 0.10 

Tabla 7. Descripcion de insumos y materiales. 

Como se puede observar en la tabla todos los materiales, e insumos, que se 

requieren para la fabricación y distribución de los soportes los podemos 

encontrar localmente; con excepción de las planchas de acero, pintura, 

cajas de cartón, y manuales de instalación, que se recibirán en las bodegas 

de la fábrica enviados por los proveedores, el resto de materiales serán 

comprados y retirados por nuestro personal en los almacenes del ramo. 

 

2.3.3. Análisis de capacidad 

La fábrica espera tener una capacidad de producción máxima de veinte y 

cinco mil soportes al mes, sin embargo esperamos que para cuando inicie 

la empresa se pueda vender un 70% de la producción; la distribución 

aproximada de ventas sería de un 80% en soportes rígidos y un 20% en 

soportes articulados. 

Estas cifras fueron obtenidas de un estimado promedio de funcionamiento 

de la prensa,  la cual nos arrojó, que la prensa puede fabricar en su 

ocupación plena de 8 horas al día, 5 días a la semana y 21.66 días al mes: 

 Cincuenta mil soportes de pared. 

 Cien mil soportes de televisión. 

 Setenta y cinco mil bisagras 
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2.3.4. Análisis de la ubicación  

La nave industrial que se ha identificado para arrendar e instalar la fábrica 

está situada al noreste de la ciudad de Cuenca y el canon mensual de 

arriendo es de $300.00; la nave cuenta con todas las instalaciones 

requeridas: agua, energía eléctrica monofásica y trifásica, teléfono, e 

internet.  

 

 
 

Figura 7. Ubicación de la nave industrial. 

Fuente: Google Maps. 

 

2.3.5. Proceso productivo 

2.3.5.1. Análisis del proceso productivo 

El proceso productivo de la fabricación de las diferentes piezas 

está estandarizado, siendo así que la “placa fija” y “placa soporte” 

son iguales en los dos modelos de soportes, al igual que las 

“bisagras” y los “soportes de televisión”, lo que da como 

resultado que se fabrican únicamente 3 tipos de piezas. 
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Figura 8. Diagrama de flujo de la empresa IAC Soluciones. 
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Como podemos ver en el flujo del proceso para la fabricación de los 

soportes, es una sola línea de producción hasta el proceso de embalaje. 

Cabe anotar que los soportes de pared se despachan desarmados. 

 

2.3.6. Herramientas y equipos 

2.3.6.1. Maquinaria y equipos 

MAQUINARIA Y EQUIPOS 

Nombre Costo Cantidad 

Cizalla de 1.5 metros  $60,000.00  1 

Matriz de soporte de pared  $40,000.00  1 

Matriz de soporte de TV  $11,000.00  1 

Matriz de doblado de bisagra  $   9,000.00  1 

Prensa excéntrica 150 ton  $80,000.00  1 

Compresor de aire de 5HP / 60 l  $   1,000.00  1 

Tecle mecánico  $      600.00  1 

Remachadora   $      500.00  1 

Tabla 8. Maquinaria y equipos . 

 

Debido a la alta utilización de la maquinaria de la Empresa se tomará 

en cuenta un valor de mantenimiento preventivo anual para asegurar 

su correcto funcionamiento, valorado en $2,000.00 
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2.3.6.2. Herramientas 

HERRAMIENTAS 

Nombre Costo Cantidad 

Prensa de agarre de sujeción  $         
25.00  

2 

Carros para traslado de piezas  $         
35.00  

5 

Carros para traslado de matrices  $         
50.00  

1 

Cafetera de lacado  $         
90.00  

2 

Bandejas para piezas  $           
5.00  

10 

Manguera de alta presión  $         
25.00  

1 

Extractor de olores  $      
120.00  

1 

Mesas de trabajo  $      
150.00  

4 

Caja de herramientas  $      
100.00  

1 

Tanque para desengrasar  $         
60.00  

1 

Carrusel de pintura  $      
250.00  

1 

Tabla 9. Herramientas. 
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2.3.7. Talento humano 

2.3.7.1. Necesidad de personal en planta 

 

 

 

 

 

Tabla 10. Tabla de personal de planta. 

 

2.3.8. Costos de producción 

2.3.8.1. Análisis de costos y capacidad de producción 

Soportes Rígidos 

Descripción Unidad Cantidad Costo  Total 

Placa de soporte de pared 40X25 cm Unidad 1  $                 2.00   $                    2.00  

Placas de soporte de TV 30x20 cm Unidad 2  $                 0.35   $                    0.70  

Tornillos y pernos de ajuste de soporte Unidad 2  $                 0.05   $                    0.10  

Tirafondos  Unidad 2  $                 0.08   $                    0.16  

Tacos Fisher Unidad 3  $              0.005   $                    0.02  

Funda para accesorios Unidad 1  $                 0.03   $                    0.03  

Funda para el soporte  Unidad 1  $                 0.05   $                    0.05  

Pintura negra Litro 0.15  $                 3.00   $                    0.45  

Fondo para pintura Litro 0.15  $                 2.60   $                    0.39  

Tuercas y arandelas de ajuste  Unidad 2  $                 0.02   $                    0.04  

Manual de instalación Unidad 1  $                 0.12   $                    0.12  

Caja de cartón Unidad 1  $                 0.45   $                    0.45  

Cinta de embalaje Metro 1.5  $                 0.09   $                    0.14  

TOTAL  $                    4.64  

Tabla 11. Tabla de materia prima de soportes rígidos. 

 

Cargo Cantidad Sueldo Mensual Aporte al IESS Decimo tercero Decimo cuarto Fondos de reserva Vacaciones Uniformes Total

Ayudante de Fabrica General 1 370.00$                41.26$              30.83$                 30.50$               30.82$                               15.42$          2.92$          521.74$      

Operarios de cizalla y lacado 2 420.00$                46.83$              35.00$                 30.50$               34.99$                               17.50$          2.92$          587.73$      

Operarios de prensa 2 420.00$                46.83$              35.00$                 30.50$               34.99$                               17.50$          2.92$          587.73$      

Empacadores 2 370.00$                41.26$              30.83$                 30.50$               30.82$                               15.42$          2.92$          521.74$      

Necesidad de personal
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Soportes Articulado 

Descripción Unidad Cantidad Costo  Total 

Placa de soporte de pared 40X25cm Unidad 2  $                 2.00   $                    4.00  

Bisagras de soporte 15X20cm Unidad 3  $                 0.56   $                    1.69  

Tornillos y pernos de ajuste de soporte Unidad 2  $                 0.05   $                    0.10  

Pasador de bisagra Unidad 4  $                 0.10   $                    0.40  

Tirafondos  Unidad 2  $                 0.08   $                    0.16  

Tacos Fisher Unidad 3  $              0.005   $                    0.02  

Funda para accesorios Unidad 1  $                 0.03   $                    0.03  

Funda para el soporte  Unidad 1  $                 0.05   $                    0.05  

Pintura negra Litro 1  $                 3.00   $                    3.00  

Fondo para pintura Litro 1  $                 2.60   $                    2.60  

Tuercas y arandelas de ajuste  Unidad 2  $                 0.02   $                    0.04  

Manual de instalación Unidad 1  $                 0.12   $                    0.12  

Caja de cartón Unidad 1  $                 0.45   $                    0.45  

Cinta de embalaje Metro 2  $                 0.06   $                    0.12  

TOTAL  $                  12.77  

Tabla 12.Tabla de materia prima de soportes articulados 
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2.4. Estudio organizativo, administrativo y legal: 

2.4.1. Tamaño de la estructura organizativa 

2.4.1.1. Necesidad de personal administrativo, ventas y operacional 

En cuanto a la necesidad de personal se han identificado los siguientes cargos 

 

Tabla 13. Tabla de personal administrativo, ventas y operacional. 

 

2.4.2. Tecnología administrativa 

Para la administración de la fábrica se espera contar con un sistema integrado de gestión que permita a la 

empresa agilitar sus procesos administrativos en las áreas de: recursos humanos, compras, ventas, 

inventarios, y contabilidad. Para este software se presupuesta un valor de $2,500.00 

 

2.4.3. Tipo de organización 

Esta fábrica se constituirá como empresa unipersonal a nombre de Iván Andrés Chacón Morejón, utilizara el 

nombre comercial de IAC Soluciones, para lo cual se obtendrá un RUC en el SRI, la actividad comercial será 

la elaboración de partes y piezas para televisiones, para lo cual se estima una erogación de $200.00. 

La Empresa también contará con un seguro contra todo riesgo que asegure los inventarios, maquinaria, 

materia prima, y todos los activos que la Empresa tenga, con un presupuesto anual de $1,200.00 en base a 

un avalúo de la empresa de $240,000.00.  

Cargo Cantidad Sueldo Mensual Aporte al IESS Decimo tercero Decimo cuarto Fondos de reserva Vacaciones Uniformes Total

Gerente General 1 1,000.00$             111.50$            83.33$                 30.50$               83.30$                               41.67$          5.00$          1,355.30$  

Gerente operativo financiero 1 600.00$                66.90$              50.00$                 30.50$               49.98$                               25.00$          5.00$          827.38$      

Gerente de ventas 1 600.00$                66.90$              50.00$                 30.50$               49.98$                               25.00$          5.00$          827.38$      

Gerente de produccion 1 600.00$                66.90$              50.00$                 30.50$               49.98$                               25.00$          5.00$          827.38$      

Secretaria 1 370.00$                41.26$              30.83$                 30.50$               30.82$                               15.42$          5.00$          523.83$      

Necesidad de personal
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Para el funcionamiento de las oficinas se tiene previsto los siguientes 

rubros: 

Muebles, equipos y útiles de oficina 

Descripción Cantidad Costo Total 

Escritorio de Gerente General 1  $                 500.00   $                 500.00  

Escritorio de gerentes de área 3  $                 250.00   $                 750.00  

Escritorio de Secretaria 1  $                 150.00   $                 150.00  

Computadoras 5  $                 250.00   $                1,250.00  

Impresoras 2  $                 120.00   $                 240.00  

Modem de internet 1  $                   35.00   $                   35.00  

Archivadores 5  $                   75.00   $                   375.00  

Estanterías 3  $                 135.00   $                 405.00  

Útiles de oficina (Mensual) 1  $                   30.00   $                   30.00  

Tabla 14. Necesidad de muebles, equipos y utiles de oficina 

Adicionalmente se ha considerado un valor mensual de $50.00 que 

servirá para gastos de aseo y limpieza.  

 

2.4.4. Permisos  

Los permisos que se deben tomar en cuenta para la implementación 

de la fábrica son: 

 Permiso de funcionamiento municipal 

 Permiso de bomberos  

 Registro ante el MIPRO como proveedor nacional autorizado 

para vender productos que se consideren agregado nacional. 

Para estos permisos se estima un valor aproximado de trámites de 

$500.00. 
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2.4.5. Organigrama 

El organigrama de la empresa es: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9. Organigrama de la empresa IAC Soluciones. 

 

 

2.4.6. Funciones del personal 

Como se desprende del organigrama existen 9 cargos, la descripción 

de cada cargo es: 

 Gerente General: es quien dirige la empresa, revisa, analiza, y 

toma acciones sobre su desempeño, coordina y contrata al 

personal gerencial, realiza en general todas las acciones 

necesarias tendentes al buen funcionamiento de la 

organización, y vela por obtener los réditos económicos 

planificados, y el cumplimiento de objetivos y metas. 

 Gerente Administrativo y financiero: es el encargado de velar 

por el funcionamiento administrativo de la empresa, será 

quien se encargue de recursos humanos, de las finanzas de la 

empresa, y de verificar que la contabilidad este correcta.  

 Gerente de Ventas: es el encargado de la comercialización, 

marketing, distribución, cobranzas, y servicio al cliente.  

 Gerente de Producción: verificará que todos los procesos, 

productos, materias primas, herramientas, equipos estén 
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funcionando correctamente, y se estén cumpliendo con los 

objetivos de la empresa.  

 Bodeguero: controlará el stock de materias primas, 

herramientas, materiales directos, e indirectos, y el stock de 

producto terminado; se reporta al gerente de producción.  

 Operarios de cizalla y pintura: son de nivel obrero, están 

encargadas de la operación de la cizalla, y cuando se hayan 

preparado todas las piezas necesarias para alimentar la 

producción de la prensa se encargarán de realizar el proceso 

de pintura de las diferentes piezas.  

 Operarios de prensa y mantenimiento: son de nivel obrero y 

serán las encargadas de la operación de la prensa y las tareas 

de mantenimiento y el control de la maquinaria. 

 Empacadores: son de nivel obrero y estarán encargadas de 

empacar todas las piezas, manuales, y demás accesorios que 

comprenden los soportes y entregarlos a la bodega. 
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3. Capítulo 3: Estudio económico 

3.1. Plan de inversiones 

PLAN DE INVERSIONES 

PROYECTO: IAC SOLUCIONES 

  
 

  

  INVERSIÓN   

MESES PRE-OPERATIVOS         6 PROYECTO - FASE PRE OPERATIVA TOTAL 

ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS 

Maquinaria y Equipos  $                                                  202,100.00   $          202,100.00  

Herramientas  $                                                      1,660.00   $              1,660.00  

Software  $                                                      2,500.00   $              2,500.00  

Muebles y enseres  $                                                      2,180.00   $              2,180.00  

Equipos de computación  $                                                      1,525.00   $              1,525.00  

       SUBTOTAL  $                                               209,965.00   $       209,965.00  

  

 

  

ACTIVOS DIFERIDOS 

Gastos Pre operativos  $                                                    16,419.06   $            16,419.06  

Tramites de constitución y organización de la compañía  $                                                      2,700.00   $              2,700.00  

Intereses Pre operativos  $                                                      5,000.00   $              5,000.00  

Imprevistos (5% de activos diferidos)  $                                                      1,205.95   $              1,205.95  

        SUBTOTAL  $                                                 25,325.01   $         25,325.01  

  

 

  

CAPITAL DE TRABAJO 

Capital de Trabajo Operativo  $                                                    18,075.51   $            18,075.51  

Capital de Trabajo Administración y Ventas  $                                                      5,578.56   $              5,578.56  

        SUBTOTAL  $                                                 23,654.08   $         23,654.08  

  

 

  

INVERSIÓN TOTAL  $                                               258,944.09   $       258,944.09  

      

POR FINANCIAR  $                                258,944.09   $  258,944.09  

Tabla 15. Plan de inversiones. 

 

Como podemos observar en el plan de inversiones es una estructura 

normal de una empresa industrial en donde su mayor concentracion de la 

inversion se encuentra en activos fijos, que en este caso representa un 

81.09% del total de la inversion, y donde los activos diferidos, que en su 

gran mayoria son relacionados con los gastos preoperativos e 

implementacion de la planta, representanun 9.78 %. Tambien como se 
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observa en la tabla se considera un valor de capital de trabajo que 

representa un 9.13 %. 

En este tipo de empresas la concentracion de la inversion esta dada en el 

activo fijo ya que la maquinaria que se requiere para procesos 

industriales es costosa. En cuanto al capital de trabajo se puede decir que 

es relativamente bajo en funcion de los activos fijos, ya que en una 

empresa industrial el costo de la operación de la planta no es significativa 

en comparacion con la inversion.  

 

3.2. Estructura de Capital y Fuentes de financiamiento 

ESTRUCTURA DE CAPITAL 

TOTAL 

FINANCIAMIENTO PROPIO    

Plan de Inversiones  $   158,944.09  

FINANCIAMIENTO DE TERCEROS   

Crédito de Instituciones Financieras  $   100,000.00  

TOTAL FINANCIAMIENTO  $   258,944.09  

  

  
CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO PROPUESTO 

    

CRÉDITO DE INSTITUCIONES FINANCIERAS  $   100,000.00  

Institución Financiera Banca pública 

Monto  $   100,000.00  

Intereses del crédito de largo plazo (anual) 10% 

Plazo  (MESES) 96 

Período de gracia PARCIAL (MESES) 6 

Período de solicitud de crédito Pre operacional 

Tabla 16. Estructura de capital y fuentes de financiamiento. 

 

Para la empresa IAC Soluciones, se ha planteado una estructura de capital 

en donde está financiada aproximadamente un 60% por capital propio y 

aproximadamente un 40% de capital con instituciones financieras, lo que 

se considera que es una estructura adecuada en donde las instituciones 

financieras están dispuestas a asumir el riesgo de prestar el capital ya que 

estas estarían prácticamente garantizando su capital hasta 1.5 veces el 

monto del crédito.  
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También se plantea la tabla de condiciones de financiamiento la cual se la 

realizará con la banca pública aprovechando su aporte al crecimiento 

industrial del país, y otorgando una tasa nominal anual del 10% a 8 años 

plazo y con un periodo de gracia pre-operativo de 6 meses hasta que la 

empresa comience a generar ventas. El crédito se lo cancelará en cuotas 

mensuales fijas donde los primeros 6 meses se pagarán solo interés de 

$833.33, y a partir del séptimo mes se cancelará una cuota fija de 

$1,583.79 que incluye capital. 

 

TABLA DE AMORTIZACIÓN DEL CRÉDITO 

CUOTA FIJA 

MONTO:  100,000.00     

PLAZO  96     

GRACIA PARCIAL 6     

INTERÉS NOMINAL 0.83% ANUAL 10.00% 

CUOTA 1,583.79     

PERIODO DE PAGO Mensual     

PERIODO PRINCIPAL INTERÉS AMORTIZACIÓN CUOTA 

1 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

2 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

3 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

4 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

5 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

6 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

7 100,000.00 833.33 750.46 1,583.79 

8 99,249.54 827.08 756.71 1,583.79 

9 98,492.83 820.77 763.02 1,583.79 

10 97,729.81 814.42 769.38 1,583.79 

11 96,960.43 808.00 775.79 1,583.79 

12 96,184.64 801.54 782.25 1,583.79 

Tabla 17. Tabla de amortizacion primer año. 
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3.3. Balance general proyectado  

 

 

Tabla 18. Balance general proyectado 4 primeros períodos. 

 

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos 20,565.45$             46,145.46$             78,053.99$             113,677.80$           144,908.99$           179,759.08$           211,980.54$           240,154.49$           281,308.69$           331,428.27$           384,545.11$           

Cuentas y documentos por cobrar mercado local 24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             

Inventarios:

Productos terminados -$                        12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             

Materias primas 2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               -$                        

Materiales indirectos 1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               -$                        

   TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23,788.37$             85,404.38$             117,312.91$           152,936.71$           184,167.91$           219,018.00$           251,239.46$           279,413.40$           320,567.60$           370,687.18$           420,581.11$           

ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

Maquinaria y Equipos 202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           

Herramientas 1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               

Software 2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               

Muebles y enseres 2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               

Equipos de computacion 1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               

Subtotal activos fijos 209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           

(-) depreciaciones 22,153.67$             44,307.33$             66,461.00$             84,589.67$             106,743.33$           126,717.00$           144,845.67$           166,999.33$           189,153.00$           211,306.67$           

    TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS 209,965.00$           187,811.33$           165,657.67$           143,504.00$           125,375.33$           103,221.67$           83,248.00$             65,119.33$             42,965.67$             20,812.00$             (1,341.67)$              

ACTIVO DIFERIDO 25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             

     Amortización acumulada 5,065.00$               10,130.01$             15,195.01$             20,260.01$             25,325.01$             -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        

     TOTAL ACTIVO DIFERIDO NETO 25,325.01$             20,260.01$             15,195.01$             10,130.01$             5,065.00$               -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        

   TOTAL DE ACTIVOS 259,078.38$        293,475.72$        298,165.58$        306,570.72$        314,608.24$        322,239.67$        334,487.46$        344,532.74$        363,533.27$        391,499.18$        419,239.44$        

PASIVO CORRIENTE

Porción corriente deuda largo plazo -$                        10,417.39$             11,508.22$             12,713.28$             14,044.53$             15,515.18$             17,139.82$             9,231.64$               0.00$                      0.00$                      -$                        

Cuentas y documentos por pagar proveedores 134.29$                  4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,412.80$               

Gastos acumulados por pagar -$                        13,282.68$             9,567.41$               9,935.02$               10,341.12$             10,789.75$             12,992.27$             13,539.77$             14,077.14$             14,168.51$             14,168.51$             

TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 134.29$                  28,247.15$             25,622.71$             27,195.39$             28,932.74$             30,852.01$             34,679.17$             27,318.49$             18,624.23$             18,715.59$             18,581.31$             

PASIVO LARGO PLAZO 100,000.00$           80,152.67$             68,644.45$             55,931.16$             41,886.63$             26,371.46$             9,231.64$               (0.00)$                     (0.00)$                     (0.00)$                     (0.00)$                     

   TOTAL DE PASIVOS 100,134.29$        108,399.82$        94,267.16$          83,126.55$          70,819.37$          57,223.47$          43,910.81$          27,318.49$          18,624.23$          18,715.59$          18,581.31$          

PATRIMONIO

Capital social pagado 158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           

Reserva legal -$                        -$                        2,613.18$               4,495.43$               6,450.01$               8,484.48$               10,607.21$             13,163.26$             15,827.02$             18,596.49$             21,383.95$             

Utilidad (pérdida) retenida -$                        -$                        23,518.63$             40,458.90$             58,050.07$             76,360.31$             95,464.89$             118,469.30$           142,443.14$           167,368.45$           192,455.55$           

Utilidad (pérdida) neta -$                        26,131.81$             18,822.52$             19,545.75$             20,344.70$             21,227.32$             25,560.46$             26,637.59$             27,694.80$             27,874.55$             27,874.55$             

   TOTAL PATRIMONIO 158,944.09$           185,075.90$           203,898.42$           223,444.17$           243,788.88$           265,016.20$           290,576.65$           317,214.24$           344,909.04$           372,783.59$           400,658.14$           

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 259,078.38$      293,475.72$      298,165.58$      306,570.72$      314,608.24$      322,239.67$      334,487.46$      344,532.74$      363,533.27$      391,499.18$      419,239.44$      

BALANCE GENERAL PROYECTADO
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La tabla del Balance General proyectado a 3años de la empresa IAC 

Soluciones nos muestra cómo va a estar estructurada la empresa en los 

próximos 3años. Vemos que tanto el activo fijo como el pasivo a largo 

plazo se van disminuyendo, sin embargo la actividad y la rotación de la 

empresa va generando valor y se revaloriza con los flujos generados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Iván Andrés Chacón Morejón 32 
 

3.4. Estado de resultados proyectado  

 

 
Tabla 19. Estado de resultados proyectado cuatro primeros períodos. 

 

 

 

PERIODO

MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO %

Ventas Netas 288,288.00$        100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00

Costo de Ventas 182,624.57$        63.35 194,636.57$      67.51 194,636.57$      67.51 194,636.57$      67.51 194,636.57$      67.51 193,395.38$      67.08 193,395.38$      67.08 193,395.38$      67.08 193,395.38$      67.08 193,395.38$      67.08

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 105,663.43$        36.65 93,651.43$        32.49 93,651.43$        32.49 93,651.43$        32.49 93,651.43$        32.49 94,892.62$        32.92 94,892.62$        32.92 94,892.62$        32.92 94,892.62$        32.92 94,892.62$        32.92

Gastos de ventas 20,011.44$          6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94

Gastos de administración 36,661.93$          12.72 36,661.93$        12.72 36,661.93$        12.72 36,661.93$        12.72 36,661.93$        12.72 32,838.12$        11.39 32,838.12$        11.39 32,838.12$        11.39 32,838.12$        11.39 32,838.12$        11.39

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 48,990.06$          16.99 36,978.06$        12.83 36,978.06$        12.83 36,978.06$        12.83 36,978.06$        12.83 42,043.06$        14.58 42,043.06$        14.58 42,043.06$        14.58 42,043.06$        14.58 42,043.06$        14.58

Gastos financieros 9,575.56$            3.32 8,588.13$          2.98 7,497.29$          2.60 6,292.23$          2.18 4,960.98$          1.72 3,490.34$          1.21 1,865.69$          0.65 271.12$             0.09 (0.00)$                0.00 0.00$                 0.00

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIPACION 39,414.49$          13.67 28,389.93$        9.85 29,480.77$        10.23 30,685.83$        10.64 32,017.07$        11.11 38,552.72$        13.37 40,177.36$        13.94 41,771.94$        14.49 42,043.06$        14.58 42,043.06$        14.58

Participación utilidades 15% 5,912.17$            2.05 4,258.49$          1.48 4,422.11$          1.53 4,602.87$          1.60 4,802.56$          1.67 5,782.91$          2.01 6,026.60$          2.09 6,265.79$          2.17 6,306.46$          2.19 6,306.46$          2.19

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMP.RENTA 33,502.32$          11.62 24,131.44$        8.37 25,058.65$        8.69 26,082.95$        9.05 27,214.51$        9.44 32,769.81$        11.37 34,150.76$        11.85 35,506.15$        12.32 35,736.60$        12.40 35,736.60$        12.40

Impuesto a la renta 22% 7,370.51$            2.56 5,308.92$          1.84 5,512.90$          1.91 5,738.25$          1.99 5,987.19$          2.08 7,209.36$          2.50 7,513.17$          2.61 7,811.35$          2.71 7,862.05$          2.73 7,862.05$          2.73

UTILIDAD (PERDIDA) NETA 26,131.81$          9.06 18,822.52 6.53 19,545.75 6.78 20,344.70 7.06 21,227.32 7.36 25,560.46 8.87 26,637.59 9.24 27,694.80 9.61 27,874.55 9.67 27,874.55 9.67

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ventas Netas 9.06% 6.53% 6.78% 7.06% 7.36% 8.87% 9.24% 9.61% 9.67% 9.67%

Utilidad Neta/Activos (ROA) 8.90% 6.31% 6.38% 6.47% 6.59% 7.64% 7.73% 7.62% 7.12% 6.65%

Utilidad Neta/Patrimonio (ROE) 14.12% 9.23% 8.75% 8.35% 8.01% 8.80% 8.40% 8.03% 7.48% 6.96%

Reserva legal 10% 2,613.18 1,882.25 1,954.57 2,034.47 2,122.73 2,556.05 2,663.76 2,769.48 2,787.45 2,787.45

9

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

Rentabilidad sobre:

101 2 3 4 5 6 7 8
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En el estado de resultados podemos observar el giro del negocio en 

donde nos muestra las ventas, costos, gastos, participación de utilidades 

y valores de impuesto a la renta que se van a generar. También es 

importante analizar los índices financieros que este balance financiero 

nos puede mostrar: ROA promedio 7.14%; ROE promedio 8.81%. 

Podemos además analizar la distribución de los costos y gastos de la 

Empresa en donde vemos que el costo de ventas representa un 67.51% 

de las ventas; podemos observar que la Empresa tiene una alta carga en 

gastos administrativos los cuales son casi el doble de los costos de ventas.  
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3.5. Flujo de caja proyectado  

 
Tabla 20. Flujo de caja proyectado cuatro primeros períodos. 

 

El flujo de caja proyectado nos muestra la necesidad de efectivo de la Empresa, la tabla nos 

muestra que los flujos de caja generados son positivos, y nos dice que la Empresa no tiene 

problemas de liquidez, y no va a tener que recurrir a terceros para satisfacer las necesidades de 

fondos a futuro.  

 

 

PERIODO PREOP. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A. INGRESOS OPERACIONALES

Recuperación por ventas 0.00 264,264.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00

Subtotal 0.00 264,264.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00

B. EGRESOS OPERACIONALES

Pago a proveedores 3,088.63 106,457.20 110,870.00 110,870.00 110,870.00 110,870.00 110,870.00 110,870.00 110,870.00 110,870.00 107,781.37

Mano de obra directa e imprevistos 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24

Gastos de ventas 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44

Gastos de administración 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12

Costos de fabricación 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48

Subtotal 3,088.63 219,678.48 224,091.28 224,091.28 224,091.28 224,091.28 224,091.28 224,091.28 224,091.28 224,091.28 221,002.65

C. FLUJO OPERACIONAL (A - B) -3,088.63 44,585.52 64,196.73 64,196.73 64,196.73 64,196.73 64,196.73 64,196.73 64,196.73 64,196.73 67,285.35

D. INGRESOS NO OPERACIONALES

Créditos Instituciones Financieras 1 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportes de capital 158,944.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Subtotal 258,944.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

E. EGRESOS NO OPERACIONALES

Pago de intereses 9,575.56 8,588.13 7,497.29 6,292.23 4,960.98 3,490.34 1,865.69 271.12 0.00 0.00

Pago de principal (capital) de los pasivos 0.00 9,429.95 10,417.39 11,508.22 12,713.28 14,044.53 15,515.18 17,139.82 9,231.64 0.00 0.00

Pago participación de trabajadores 0.00 5,912.17 4,258.49 4,422.11 4,602.87 4,802.56 5,782.91 6,026.60 6,265.79 6,306.46

Pago de impuesto a la renta 0.00 0.00 7,370.51 5,308.92 5,512.90 5,738.25 5,987.19 7,209.36 7,513.17 7,811.35 7,862.05

ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

Maquinaria y Equipos 202,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Herramientas 1,660.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Software 2,500.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00

Muebles y enseres 2,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Equipos de computacion 1,525.00 0.00 0.00 0.00 1,525.00 0.00 0.00 1,525.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS

Activos diferidos 25,325.01

Subtotal 235,290.01 19,005.51 32,288.19 28,572.92 32,965.53 29,346.64 31,975.27 36,022.78 23,042.53 14,077.14 14,168.51

F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 23,654.08 -19,005.51 -32,288.19 -28,572.92 -32,965.53 -29,346.64 -31,975.27 -36,022.78 -23,042.53 -14,077.14 -14,168.51

G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) 20,565.45 25,580.01 31,908.53 35,623.81 31,231.20 34,850.09 32,221.46 28,173.95 41,154.20 50,119.58 53,116.84

H. SALDO INICIAL DE CAJA 0.00 20,565.45 46,145.46 78,053.99 113,677.80 144,908.99 179,759.08 211,980.54 240,154.49 281,308.69 331,428.27

I. SALDO FINAL DE CAJA (G+H) 20,565.45 46,145.46 78,053.99 113,677.80 144,908.99 179,759.08 211,980.54 240,154.49 281,308.69 331,428.27 384,545.11

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
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3.6. Índices financieros 

 
Tabla 21. Índices financieros proyectados. 

 

 

Período 1 2 3 Promedio Período 1 2 3 Promedio

Activo corriente/activos totales 29.1% 39.3% 49.9% 39.4% Flujo operacional 44,585.5 64,196.7 64,196.7 57,659.7

Activo fijo/activos totales 64.0% 55.6% 46.8% 55.5% Flujo no operacional (19,005.5) (32,288.2) (28,572.9) (26,622.2)

Activo diferido/activos totales 6.9% 5.1% 3.3% 5.1% Flujo neto generado 25,580.0 31,908.5 35,623.8 31,037.4

Otros activos/activos totales 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% Saldo final de caja 46,145.5 78,054.0 113,677.8 79,292.4

Requerimientos de recursos frescos 0.0 0.0 0.0 0.0

Capital de trabajo 57,157.2 91,690.2 125,741.3 91,529.6

Pasivos totales/activos totales 36.9% 31.6% 27.1% 31.9% Indice de liquidez 3.0 4.6 5.6 4.4

Pasivos corrientes/activos totales 9.6% 8.6% 8.9% 9.0% Indice de solvencia (prueba ácida) 2.5 4.0 5.1 3.8

Patrimonio/activos totales 63.1% 68.4% 72.9% 68.1%

Tasa interna de retorno financiera (TIRF) 14.57% 29,347.5 1.1

Costos directos/costos y gastos totales 58.6% 58.9% 59.1% 58.9% Tasa interna de retorno del inversionista (TIRI) 17.34%

Costos indirectos/costos y gastos totales 16.0% 16.0% 16.1% 16.0% Valor actual neto (VAN) 29,347.54 USD 

Gastos administrativos/costos y gastos totales 14.1% 14.1% 14.2% 14.1% Período de recuperación (nominal) 5.15 AÑO

Gastos de ventas/costos y gastos totales 7.7% 7.7% 7.7% 7.7% Coeficiente beneficio/costo 1.11

Gastos financieros/costos y gastos totales 3.7% 3.3% 2.9% 3.3% Utilidad neta/patrimonio (ROE) 14.12% 9.23% 8.75% 10.70%

Costo de ventas/costos y gastos totales 70.0% 74.9% 75.2% 73.4% Utilidad neta/activos totales (ROA) 8.90% 6.31% 6.38% 7.20%

Costo materia prima/costos y gastos totales 36.8% 37.0% 37.1% 37.0% Utilidad neta/ventas 9.06% 6.53% 6.78% 7.46%

Costo materiales indirectos/costos y gastos totales 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% Punto de equilibrio 84.27% 83.71% 83.08% 83.69%

Costo suministros y servicios/costos y gastos totales 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% Cobertura de intereses 5.1 4.3 4.9 4.8

Costo mano obra directa/costos y gastos totales 21.8% 21.9% 22.0% 21.9% 26,131.8 18,822.5 19,545.7 20,344.7

Costo mano obra indirecta/costos y gastos totales 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Gastos personal administ./costos y gastos totales 12.4% 12.5% 12.5% 12.5% Rotación cuentas por cobrar 12.0 12.0 12.0 12.0

Gastos personal ventas/costos y gastos totales 3.8% 3.8% 3.8% 3.8% Rotación de inventarios 11.8 7.2 7.2 8.7

Total remuneraciones/costos y gastos totales 38.1% 38.2% 38.4% 38.2%

Sueldos y salarios 99,328.92 99,328.92 99,328.92 99,328.92

Valor agregado 148,318.98 136,306.98 136,306.98 140,310.98

Rotaciones

Sociales

INDICES FINANCIEROS

Liquidez

Retorno

Composición de activos

Apalancamiento

Composición de costos y gastos
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Lo que nos muesta la tabla de los índices financieros es un resumén de la Empresa 

evaluado en cifras comparativas que nos peermiten tomar una decision sobre la 

factibilidad de la Empresa, esta tabla reune todos los valores de los estados finacieros 

anteriormente mencionados: 

- Composicion de activos:  

o Como podemos ver la Empresa esta compuesta en el promedio de los 3 

primeros períodos en un 56% de activos fijos y 44% de activos corrientes 

y diferidos.Lo que podemos concluir es que con la operación de la 

Empresa y la generacion de flujos de caja positivos, los activos corrientes 

se van incrementando y la valoracion de los activos fijos es cada vez 

menor al valor del negocio.  

- Apalancamiento:  

o Lo que nos muestra la tabla de los índices de apalancamiento es que los 

pasivos disminuyen conforme la Empresa va generando valor, y 

transforma sus utilidades en patrimonio lo cual hace que la estructura de 

la Empresa sea cada vez más financiada por capital propio.  

- Composición de costos y gastos: 

o Analizando los costos y gastos totales podemos observar que el costo de 

ventas representa un 73.4% de el total de costos y gastos lo cual nos 

puede decir que debemos tener cuidado en los costos, especialmente en 

los costos directos de fabricación ya que estos representan un 58.9% del 

total y  al ser representativos en el total de costos y gastos pueden ser un 

riesgo para la Empresa. 

- Liquidez:  

o En cuanto a la liquidez de la Empresa podemos observar que los flujos 

generados por la Empresa son positivos y no requerimos de recursos de 

terceras personas ya que los flujos que genera la Empresa satisfacen la 

necesidad de efectivo.  

- Retorno 

o Como podemos ver en la tabla la tasa interna de retorno es superior a la 

tasa de descuento del proyecto por lo tanto podemos decir que es un 

proyecto viable.  

o El VAN al ser positivo nos muestra que la Empresa esta en capacidad de 

generar valor por lo tanto es viable y el período de recuperación de la 

inversión es conveniente debido a que la inversión es alta pero sin 

embargo se recupera en alrededor de 5 años.  
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4. Capítulo 4: Análisis de riesgos e impactos 

4.1. Riesgos: 

4.1.1. Mercado 

4.1.1.1. Análisis de sensibilidad al precio del producto final 

Luego de realizar un análisis de sensibilidad a los precios de los 

productos determinamos que la elasticidad del precio es demasiado 

alta y que el proyecto puede verse en riesgo con un cambio superior a 

un 2.6%. La siguiente tabla ilustra como el VAN sería negativo con la 

variación mencionada. 

 
TIRF VAN B/C 

  

 

12.00% (33.8) 1.00  

  

      

 
1 2 3 4 5 

Saldo final de caja 39,341.6  66,435.6  97,139.6  123,451.0  153,381.3  

Necesidades de nuevos recursos (flujo caja) 0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  

Utilidad neta 21,004.9  13,902.7  14,625.9  15,424.9  16,307.5  

ROE 11.67% 7.17% 7.02% 6.89% 6.79% 

ROA 7.35% 4.87% 5.06% 5.28% 5.53% 

Utilidad/ventas 7.48% 4.95% 5.21% 5.49% 5.81% 

Punto de equilibrio 88.02% 87.43% 86.78%     

Tabla 22. Índices financieros con variacion de precios. 

 

 

4.1.1.2. Análisis de sensibilidad al costo de las materias primas 

La tabla de sensibilización del costo de las materias primas nos 

muestra como la elasticidad del costo de materia prima no es tan 

sensible como la de los precios y permite que el costo de las materias 

primas se incrementen hasta un 7.5% antes de afectar el proyecto. 
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TIRF VAN B/C 

  

 

11.98% (171.2) 1.00  

  

      

 
1 2 3 4 5 

Saldo final de caja 39,840.5  66,971.7  97,818.2  124,272.1  154,344.8  

Necesidades de nuevos recursos (flujo 

caja) 0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  

Utilidad neta 21,354.5  14,045.2  14,768.4  15,567.4  16,450.0  

ROE 11.79% 7.20% 7.04% 6.91% 6.80% 

ROA 7.43% 4.89% 5.08% 5.29% 5.54% 

Utilidad/ventas 7.41% 4.87% 5.12% 5.40% 5.71% 

Punto de equilibrio 87.91% 87.32% 86.66%     

Tabla 23. Índices financieros con variacion de costo de materias primas. 

 

4.1.2. Técnico y tecnológico 

4.1.2.1. Análisis de cambios de matrices  

Luego de hacer el análisis de lo que implicaría un cambio de matrices 

podemos concluir que un cambio dentro de los 6 primeros años no 

sería factible ya que la Empresa necesitaría incurrir en otra deuda y no 

podría recuperar el capital, sin embargo luego de los 6 primeros años 

se podría considerar cambiar las matrices para renovar maquinaria sin 

afectar el funcionamiento y las utilidades en la Empresa, eso se pudo 

concluir luego de analizar los índices financieros que nos muestran 

que la recuperación de la inversión se lograría en el quinto año, y de 

esta manera se podría hacer otra inversión que no afecte los flujos de 

operación de la empresa. 

 

4.1.3. Socioeconómico y político 

4.1.3.1. Análisis de cambios de sueldos 

Luego de realizar un análisis sobre cambio en el monto de los sueldos 

se puede concluir que la Empresa debe tener en cuenta que si los 

sueldos se incrementan en más de un 6.3% y considerando que las 

ventas y costos sean los mismos, la Empresa podría generar pérdida.  

 

4.1.3.2. Análisis de cambios político 

Los cambios políticos es un factor que se debe considerar, en este 

momento en el Ecuador estamos en una situación en donde los 

cambios políticos se dan prácticamente de forma mensual, los riesgos 

que debemos tener en cuenta para este proyecto es una reforma a la 
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ley laboral especialmente en el ámbito de los sueldos en el cual 

nuestro proyecto es sensible, también debemos considerar un cambio 

de las relaciones comerciales ya que en el proyecto al no tener una 

flexibilidad en los precios se debe tener presente que si se abren las 

importaciones y la gente puede importar de otros países a menores 

costos seriamos incapaces de bajar los precios para poder competir en 

el mercado. 

 

4.2. Impactos: 

4.2.1. Ambientales  

4.2.1.1. Análisis de ruidos  

Luego de hacer un breve análisis de los ruidos se puede concluir que 

no es un problema que pueda afectar a la zona en la cual vamos a 

operar, sin embargo se debe tener en cuenta que los empleados 

deben usar orejeras o tapones para trabajar ya que los decibeles de 

ruido de la fábrica son superiores a los normales, y de esa manera 

también se garantiza la salud de nuestros empleados.  

 

4.2.1.2. Análisis de desechos  

Para los desechos se ha establecido una política en la cual los residuos 

de acero que se genere en la planta se los venderá al peso a las 

empresas recicladoras; para el resto de basura en general se los 

depositará en recipientes metálicos con ruedas para que sean fáciles 

de movilizar, y que los camiones recolectores sean capaces de 

levantarlos para retirar la basura de la planta. Para la eliminación de 

los desechos de pintura que se generen en la planta se utilizará un 

extractor de aire con 2 filtros que recogen todos los materiales tóxicos 

antes de enviar el aire al ambiente.  

 

4.2.2. Sociales 

4.2.2.1. Análisis de impacto a la sociedad 

La Empresa generará doce puestos de trabajo adecuadamente 

remunerados, y cumpliendo la legislación vigente en lo referente a 

Beneficios Sociales, lo que totalizado representa un valor aproximado 

de cien mil dólares anuales. La contribución fiscal por concepto de IVA 

bordea los treinta y cuatro mil dólares, y el impuesto a la renta 

proyectado sería de alrededor de siete mil dólares, suma muy 
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significativa que definitivamente contribuirá al desarrollo de la 

infraestructura del país. 

 

 

 

5. Conclusiones y recomendaciones 

 

5.1. Conclusiones 

 Con respecto al estudio de mercado se puede concluir que: 

o La necesidad de soportes de televisión es alta y con proyecciones de 

crecimiento hasta el 2019. 

o Que el precio al cual el mercado está dispuesto a pagar es de 

alrededor de 12 dólares por el soporte rígido y 40 dólares por el 

soporte articulado. 

o Se concluye también que el mejor canal de distribución es a las 

empresas ensambladoras de televisiones. 

 Con respecto al estudio técnico se puede concluir que: 

o La capacidad máxima de la planta para soportes rígidos es de veinte 

y cinco mil unidades y de los soportes articulados es de dieciséis mil 

unidades. 

o Que la disponibilidad de los insumos para la fabricación de los 

soportes es la adecuada, que la cercanía con clientes y proveedores 

es la correcta, y que la nave donde se piensa instalar la planta cuenta 

con las facilidades para su correcto funcionamiento. 

 Con respecto a la parte organizacional, legal y administrativo se concluye 

que: 

o La planta tiene la necesidad de contratar a doce personas. 

o Que los permisos que se necesitan para la implementación de la 

fábrica son factibles de obtener. 

o Que la organización de la plata es una estructura vertical y que se 

utilizará un software de administración para la llevar la contabilidad 

de la empresa. 

 En cuanto al estudio económico y financiero se concluye que: 

o La Empresa tiene una estructura de capital adecuada: 60 % con 

recursos propios y 40% con recursos de la banca pública. 

o Que la operación de la Empresa le permite generar utilidades. 

o Que los flujos de caja proyectados son positivos y permiten cubrir las 

necesidades de fondos. 
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o Que la TIR es superior a la tasa de descuento efectiva, y que el VAN 

es positivo lo que nos permite considerar que la empresa es factible.  

 En conclusión se considera que la empresa IAC Soluciones es una empresa 

rentable, con una buena estructura organizacional, con una capacidad de 

producción adecuada, y que le permitirá crecer a futuro garantizando 

productos de excelente calidad a un precio accesible al consumidor.  

 

 

5.2. Recomendaciones 

 

 Se recomienda la implementación del proyecto en base a los estudios 

realizados, teniendo en cuenta ciertas consideraciones: 

o Se recomienda tener en cuenta los precios de venta ya que son 

altamente sensibles y pueden poner en riesgo al proyecto. 

o Se recomienda tener en cuenta los cambios de las materias 

primas ya que están pueden variar y afectar los resultados del 

proyecto. 

o Se recomienda tener siempre en cuenta los cambios políticos,así 

como también un cambio en la política de sueldos, ya que estos 

podrían afectar al éxito del proyecto. 
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Anexos 
Anexo 1. Tabla de amortización del crédito 

TABLA DE AMORTIZACIÓN DEL CRÉDITO 

CUOTA FIJA 

MONTO:  100,000.00     

PLAZO  96     

GRACIA PARCIAL 6     

INTERÉS NOMINAL 0.83% ANUAL 10.00% 

CUOTA 1,583.79     

PERIODO DE PAGO Mensual     

PERIODO PRINCIPAL INTERÉS AMORTIZACIÓN CUOTA 

1 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

2 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

3 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

4 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

5 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

6 100,000.00 833.33 0.00 833.33 

7 100,000.00 833.33 750.46 1,583.79 

8 99,249.54 827.08 756.71 1,583.79 

9 98,492.83 820.77 763.02 1,583.79 

10 97,729.81 814.42 769.38 1,583.79 

11 96,960.43 808.00 775.79 1,583.79 

12 96,184.64 801.54 782.25 1,583.79 

13 95,402.39 795.02 788.77 1,583.79 

14 94,613.62 788.45 795.35 1,583.79 

15 93,818.27 781.82 801.97 1,583.79 

16 93,016.30 775.14 808.66 1,583.79 

17 92,207.64 768.40 815.40 1,583.79 

18 91,392.24 761.60 822.19 1,583.79 

19 90,570.05 754.75 829.04 1,583.79 

20 89,741.01 747.84 835.95 1,583.79 

https://maps.google.com/
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21 88,905.06 740.88 842.92 1,583.79 

22 88,062.14 733.85 849.94 1,583.79 

23 87,212.20 726.77 857.02 1,583.79 

24 86,355.18 719.63 864.17 1,583.79 

25 85,491.01 712.43 871.37 1,583.79 

26 84,619.64 705.16 878.63 1,583.79 

27 83,741.01 697.84 885.95 1,583.79 

28 82,855.06 690.46 893.33 1,583.79 

29 81,961.73 683.01 900.78 1,583.79 

30 81,060.95 675.51 908.28 1,583.79 

31 80,152.67 667.94 915.85 1,583.79 

32 79,236.81 660.31 923.49 1,583.79 

33 78,313.33 652.61 931.18 1,583.79 

34 77,382.15 644.85 938.94 1,583.79 

35 76,443.20 637.03 946.77 1,583.79 

36 75,496.44 629.14 954.66 1,583.79 

37 74,541.78 621.18 962.61 1,583.79 

38 73,579.17 613.16 970.63 1,583.79 

39 72,608.54 605.07 978.72 1,583.79 

40 71,629.82 596.92 986.88 1,583.79 

41 70,642.94 588.69 995.10 1,583.79 

42 69,647.84 580.40 1,003.39 1,583.79 

43 68,644.45 572.04 1,011.76 1,583.79 

44 67,632.69 563.61 1,020.19 1,583.79 

45 66,612.50 555.10 1,028.69 1,583.79 

46 65,583.81 546.53 1,037.26 1,583.79 

47 64,546.55 537.89 1,045.90 1,583.79 

48 63,500.65 529.17 1,054.62 1,583.79 

49 62,446.03 520.38 1,063.41 1,583.79 

50 61,382.62 511.52 1,072.27 1,583.79 

51 60,310.35 502.59 1,081.21 1,583.79 

52 59,229.14 493.58 1,090.22 1,583.79 

53 58,138.93 484.49 1,099.30 1,583.79 

54 57,039.62 475.33 1,108.46 1,583.79 

55 55,931.16 466.09 1,117.70 1,583.79 

56 54,813.46 456.78 1,127.01 1,583.79 

57 53,686.45 447.39 1,136.41 1,583.79 

58 52,550.04 437.92 1,145.88 1,583.79 

59 51,404.17 428.37 1,155.42 1,583.79 

60 50,248.74 418.74 1,165.05 1,583.79 

61 49,083.69 409.03 1,174.76 1,583.79 
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62 47,908.93 399.24 1,184.55 1,583.79 

63 46,724.38 389.37 1,194.42 1,583.79 

64 45,529.95 379.42 1,204.38 1,583.79 

65 44,325.58 369.38 1,214.41 1,583.79 

66 43,111.16 359.26 1,224.53 1,583.79 

67 41,886.63 349.06 1,234.74 1,583.79 

68 40,651.89 338.77 1,245.03 1,583.79 

69 39,406.87 328.39 1,255.40 1,583.79 

70 38,151.47 317.93 1,265.86 1,583.79 

71 36,885.60 307.38 1,276.41 1,583.79 

72 35,609.19 296.74 1,287.05 1,583.79 

73 34,322.14 286.02 1,297.77 1,583.79 

74 33,024.36 275.20 1,308.59 1,583.79 

75 31,715.78 264.30 1,319.49 1,583.79 

76 30,396.28 253.30 1,330.49 1,583.79 

77 29,065.79 242.21 1,341.58 1,583.79 

78 27,724.21 231.04 1,352.76 1,583.79 

79 26,371.46 219.76 1,364.03 1,583.79 

80 25,007.42 208.40 1,375.40 1,583.79 

81 23,632.03 196.93 1,386.86 1,583.79 

82 22,245.17 185.38 1,398.42 1,583.79 

83 20,846.75 173.72 1,410.07 1,583.79 

84 19,436.68 161.97 1,421.82 1,583.79 

85 18,014.86 150.12 1,433.67 1,583.79 

86 16,581.19 138.18 1,445.62 1,583.79 

87 15,135.58 126.13 1,457.66 1,583.79 

88 13,677.91 113.98 1,469.81 1,583.79 

89 12,208.10 101.73 1,482.06 1,583.79 

90 10,726.05 89.38 1,494.41 1,583.79 

91 9,231.64 76.93 1,506.86 1,583.79 

92 7,724.78 64.37 1,519.42 1,583.79 

93 6,205.36 51.71 1,532.08 1,583.79 

94 4,673.27 38.94 1,544.85 1,583.79 

95 3,128.43 26.07 1,557.72 1,583.79 

96 1,570.70 13.09 1,570.70 1,583.79 
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Anexo 2. Balance general proyectado. 

 

 

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos 20,565.45$             46,145.46$             78,053.99$             113,677.80$           144,908.99$           179,759.08$           211,980.54$           240,154.49$           281,308.69$           331,428.27$           384,545.11$           

Cuentas y documentos por cobrar mercado local 24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             24,024.00$             

Inventarios:

Productos terminados -$                        12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             12,012.00$             

Materias primas 2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               2,135.00$               -$                        

Materiales indirectos 1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               1,087.92$               -$                        

   TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23,788.37$             85,404.38$             117,312.91$           152,936.71$           184,167.91$           219,018.00$           251,239.46$           279,413.40$           320,567.60$           370,687.18$           420,581.11$           

ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

Maquinaria y Equipos 202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           202,100.00$           

Herramientas 1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               1,660.00$               

Software 2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               2,500.00$               

Muebles y enseres 2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               2,180.00$               

Equipos de computacion 1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               1,525.00$               

Subtotal activos fijos 209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           209,965.00$           

(-) depreciaciones 22,153.67$             44,307.33$             66,461.00$             84,589.67$             106,743.33$           126,717.00$           144,845.67$           166,999.33$           189,153.00$           211,306.67$           

    TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS 209,965.00$           187,811.33$           165,657.67$           143,504.00$           125,375.33$           103,221.67$           83,248.00$             65,119.33$             42,965.67$             20,812.00$             (1,341.67)$              

ACTIVO DIFERIDO 25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             25,325.01$             

     Amortización acumulada 5,065.00$               10,130.01$             15,195.01$             20,260.01$             25,325.01$             -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        

     TOTAL ACTIVO DIFERIDO NETO 25,325.01$             20,260.01$             15,195.01$             10,130.01$             5,065.00$               -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        

   TOTAL DE ACTIVOS 259,078.38$        293,475.72$        298,165.58$        306,570.72$        314,608.24$        322,239.67$        334,487.46$        344,532.74$        363,533.27$        391,499.18$        419,239.44$        

PASIVO CORRIENTE

Porción corriente deuda largo plazo -$                        10,417.39$             11,508.22$             12,713.28$             14,044.53$             15,515.18$             17,139.82$             9,231.64$               0.00$                      0.00$                      -$                        

Cuentas y documentos por pagar proveedores 134.29$                  4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,547.08$               4,412.80$               

Gastos acumulados por pagar -$                        13,282.68$             9,567.41$               9,935.02$               10,341.12$             10,789.75$             12,992.27$             13,539.77$             14,077.14$             14,168.51$             14,168.51$             

TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 134.29$                  28,247.15$             25,622.71$             27,195.39$             28,932.74$             30,852.01$             34,679.17$             27,318.49$             18,624.23$             18,715.59$             18,581.31$             

PASIVO LARGO PLAZO 100,000.00$           80,152.67$             68,644.45$             55,931.16$             41,886.63$             26,371.46$             9,231.64$               (0.00)$                     (0.00)$                     (0.00)$                     (0.00)$                     

   TOTAL DE PASIVOS 100,134.29$        108,399.82$        94,267.16$          83,126.55$          70,819.37$          57,223.47$          43,910.81$          27,318.49$          18,624.23$          18,715.59$          18,581.31$          

PATRIMONIO

Capital social pagado 158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           158,944.09$           

Reserva legal -$                        -$                        2,613.18$               4,495.43$               6,450.01$               8,484.48$               10,607.21$             13,163.26$             15,827.02$             18,596.49$             21,383.95$             

Utilidad (pérdida) retenida -$                        -$                        23,518.63$             40,458.90$             58,050.07$             76,360.31$             95,464.89$             118,469.30$           142,443.14$           167,368.45$           192,455.55$           

Utilidad (pérdida) neta -$                        26,131.81$             18,822.52$             19,545.75$             20,344.70$             21,227.32$             25,560.46$             26,637.59$             27,694.80$             27,874.55$             27,874.55$             

   TOTAL PATRIMONIO 158,944.09$           185,075.90$           203,898.42$           223,444.17$           243,788.88$           265,016.20$           290,576.65$           317,214.24$           344,909.04$           372,783.59$           400,658.14$           

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 259,078.38$      293,475.72$      298,165.58$      306,570.72$      314,608.24$      322,239.67$      334,487.46$      344,532.74$      363,533.27$      391,499.18$      419,239.44$      

BALANCE GENERAL PROYECTADO
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Anexo 3. Estado de resultados proyectado 

 

 

 

 

 

 

PERIODO

MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO %

Ventas Netas 288,288.00$        100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00 288,288.00$      100.00

Costo de Ventas 182,624.57$        63.35 194,636.57$      67.51 194,636.57$      67.51 194,636.57$      67.51 194,636.57$      67.51 193,395.38$      67.08 193,395.38$      67.08 193,395.38$      67.08 193,395.38$      67.08 193,395.38$      67.08

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 105,663.43$        36.65 93,651.43$        32.49 93,651.43$        32.49 93,651.43$        32.49 93,651.43$        32.49 94,892.62$        32.92 94,892.62$        32.92 94,892.62$        32.92 94,892.62$        32.92 94,892.62$        32.92

Gastos de ventas 20,011.44$          6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94 20,011.44$        6.94

Gastos de administración 36,661.93$          12.72 36,661.93$        12.72 36,661.93$        12.72 36,661.93$        12.72 36,661.93$        12.72 32,838.12$        11.39 32,838.12$        11.39 32,838.12$        11.39 32,838.12$        11.39 32,838.12$        11.39

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 48,990.06$          16.99 36,978.06$        12.83 36,978.06$        12.83 36,978.06$        12.83 36,978.06$        12.83 42,043.06$        14.58 42,043.06$        14.58 42,043.06$        14.58 42,043.06$        14.58 42,043.06$        14.58

Gastos financieros 9,575.56$            3.32 8,588.13$          2.98 7,497.29$          2.60 6,292.23$          2.18 4,960.98$          1.72 3,490.34$          1.21 1,865.69$          0.65 271.12$             0.09 (0.00)$                0.00 0.00$                 0.00

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIPACION 39,414.49$          13.67 28,389.93$        9.85 29,480.77$        10.23 30,685.83$        10.64 32,017.07$        11.11 38,552.72$        13.37 40,177.36$        13.94 41,771.94$        14.49 42,043.06$        14.58 42,043.06$        14.58

Participación utilidades 15% 5,912.17$            2.05 4,258.49$          1.48 4,422.11$          1.53 4,602.87$          1.60 4,802.56$          1.67 5,782.91$          2.01 6,026.60$          2.09 6,265.79$          2.17 6,306.46$          2.19 6,306.46$          2.19

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMP.RENTA 33,502.32$          11.62 24,131.44$        8.37 25,058.65$        8.69 26,082.95$        9.05 27,214.51$        9.44 32,769.81$        11.37 34,150.76$        11.85 35,506.15$        12.32 35,736.60$        12.40 35,736.60$        12.40

Impuesto a la renta 22% 7,370.51$            2.56 5,308.92$          1.84 5,512.90$          1.91 5,738.25$          1.99 5,987.19$          2.08 7,209.36$          2.50 7,513.17$          2.61 7,811.35$          2.71 7,862.05$          2.73 7,862.05$          2.73

UTILIDAD (PERDIDA) NETA 26,131.81$          9.06 18,822.52 6.53 19,545.75 6.78 20,344.70 7.06 21,227.32 7.36 25,560.46 8.87 26,637.59 9.24 27,694.80 9.61 27,874.55 9.67 27,874.55 9.67

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ventas Netas 9.06% 6.53% 6.78% 7.06% 7.36% 8.87% 9.24% 9.61% 9.67% 9.67%

Utilidad Neta/Activos (ROA) 8.90% 6.31% 6.38% 6.47% 6.59% 7.64% 7.73% 7.62% 7.12% 6.65%

Utilidad Neta/Patrimonio (ROE) 14.12% 9.23% 8.75% 8.35% 8.01% 8.80% 8.40% 8.03% 7.48% 6.96%

Reserva legal 10% 2,613.18 1,882.25 1,954.57 2,034.47 2,122.73 2,556.05 2,663.76 2,769.48 2,787.45 2,787.45

Rentabilidad sobre:

6 7 8 9

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

101 2 3 4 5
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Anexo 4. Flujo de caja proyectado

 

PERIODO PREOP. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A. INGRESOS OPERACIONALES

Recuperación por ventas 0.00 264,264.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00

Subtotal 0.00 264,264.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00 288,288.00

B. EGRESOS OPERACIONALES

Pago a proveedores 3,088.63 106,457.20 110,870.00 110,870.00 110,870.00 110,870.00 110,870.00 110,870.00 110,870.00 110,870.00 107,781.37

Mano de obra directa e imprevistos 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24 56,922.24

Gastos de ventas 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44 20,011.44

Gastos de administración 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12 32,838.12

Costos de fabricación 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48

Subtotal 3,088.63 219,678.48 224,091.28 224,091.28 224,091.28 224,091.28 224,091.28 224,091.28 224,091.28 224,091.28 221,002.65

C. FLUJO OPERACIONAL (A - B) -3,088.63 44,585.52 64,196.73 64,196.73 64,196.73 64,196.73 64,196.73 64,196.73 64,196.73 64,196.73 67,285.35

D. INGRESOS NO OPERACIONALES

Créditos Instituciones Financieras 1 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportes de capital 158,944.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Subtotal 258,944.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

E. EGRESOS NO OPERACIONALES

Pago de intereses 9,575.56 8,588.13 7,497.29 6,292.23 4,960.98 3,490.34 1,865.69 271.12 0.00 0.00

Pago de principal (capital) de los pasivos 0.00 9,429.95 10,417.39 11,508.22 12,713.28 14,044.53 15,515.18 17,139.82 9,231.64 0.00 0.00

Pago participación de trabajadores 0.00 5,912.17 4,258.49 4,422.11 4,602.87 4,802.56 5,782.91 6,026.60 6,265.79 6,306.46

Pago de impuesto a la renta 0.00 0.00 7,370.51 5,308.92 5,512.90 5,738.25 5,987.19 7,209.36 7,513.17 7,811.35 7,862.05

ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

Maquinaria y Equipos 202,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Herramientas 1,660.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Software 2,500.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00

Muebles y enseres 2,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Equipos de computacion 1,525.00 0.00 0.00 0.00 1,525.00 0.00 0.00 1,525.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS

Activos diferidos 25,325.01

Subtotal 235,290.01 19,005.51 32,288.19 28,572.92 32,965.53 29,346.64 31,975.27 36,022.78 23,042.53 14,077.14 14,168.51

F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 23,654.08 -19,005.51 -32,288.19 -28,572.92 -32,965.53 -29,346.64 -31,975.27 -36,022.78 -23,042.53 -14,077.14 -14,168.51

G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) 20,565.45 25,580.01 31,908.53 35,623.81 31,231.20 34,850.09 32,221.46 28,173.95 41,154.20 50,119.58 53,116.84

H. SALDO INICIAL DE CAJA 0.00 20,565.45 46,145.46 78,053.99 113,677.80 144,908.99 179,759.08 211,980.54 240,154.49 281,308.69 331,428.27

I. SALDO FINAL DE CAJA (G+H) 20,565.45 46,145.46 78,053.99 113,677.80 144,908.99 179,759.08 211,980.54 240,154.49 281,308.69 331,428.27 384,545.11

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
















































