C

Universidad de Azuay
Facultad de Ciencias de la Administracion

Escuela de Administracion de Empresas

“Proyecto para la fabricacion de partes y piezas para ensamblar
televisiones en Ecuador”

Trabajo de graduacion previo a la obtencidn del titulo de Ingeniero
Comercial

Autor: lvan Andrés Chacon Morejon
Director: Eco. Christian Andrés Palacios Manzano

Cuenca, Ecuador

2016



Ivan Andrés Chacdon Morejon ii

indice de Contenidos

INAICE @ CONTENMIAOS ....vvivereieececectete ettt ettt a et a st s et et es s s et et et es s ae s et et s s snasaesesesnas i
INAICE A TADIAS ...ttt ettt ettt ettt s st ettt s s ae s et et et es s ssaeteseses s ananaesesesanas iv
RS L=l LSl {U L5 LT v
INQICE 08 BNEXOS ...vuveveeieetetteiieee ettt ettt bbb a et et b bbb e et e bbb et et b s bt b et b s s s e st b s e v
RESUIMEIN (it s e e s b et e e s b e e s st s e e e s abae e e sabae e e saabaeee s Vi
Y Y £ X 1 o ol ST PPV PPPTOURROPRIN vii
O o= o 11 [ 30 B 1Y 4 o o (W Lol o1 ' S 1
1.1. Informacidon general de la empresa SOCELEC...............cccceeiiiiiiieiniiiee e eeiiee e ssiree e sarne e 1
1.2.  Andlisis del proceso ProductiVo..............ccueiiiiiiiii it ebre e e e ebre e e e eanes 3
1.3. Andlisis de los componentes de las televisiones................ccooeciiiiieciiie e 4
1.3.1. IMIREEIIAIES ...t ettt et e s bt e s bt st sa bt et e b e be e s be e et e eanean 4
1.3.2. Procedencia de los componentes de las televisiones. ...............ccccceeeeeviciiiieeeeec e, 5
1.3.3. Analisis de integracion y posibilidad de fabricacién de los componentes......................... 6

2. Capitulo 2: Elaborar el proyecto para la creacién de la planta de produccién de los componentes

SEIECCIONATOS. .....eeiiiiiieiii ettt ettt e h e s he e s at e et e bt e bt e s be e s he e e ae e et e e bt e eheeeaeeean e e beenbeenes 7
D O T o 1 e [ e T oY Yot o J PR 7
2.2, ANAlisis el MErcadO ..........coooiiiiiiiiieee ettt e b e st e e sbee e 10

2.2, PrOAUCEOS......cooueiiiiiiiieiieiteet ettt sttt ettt ettt e b et re e s re e st r e e b e e reesree e 10
2.2.2.  OF@IA....ocee e ettt e r e re e s 11
2.2.3. Competencia directa e indirecta...........c.ooociiiiiiii i, 11
2.24. DEMANA..... .o e e st r e s are e e sr e e neas 12
2.2.5. PrECIO ..ottt e st e et e s b sr e s ne e e s reeenees 13
2.2.6. CoMEICIAlIZACION. ..ot s s 13
2.2.7.  DISEIBUCION ...c.ooiiiiiee et s 14
2.3, ESTUAIO TECNICO ...ttt s s 14
2.3.1. Tamafio optimode laplanta.............oooiiiiii e e 14
2.3.2. Anadlisis de disponibilidad de insumos y materias primas ................cccccceeeiiieeeeciee e, 16
2.3.3. Andlisis de capacidad .............coooiiiiiiiie e e 16
2.3.4. Anadlisis de la ubiCaCionN ............c.oooiiiiiiiiiiiieee e 17
2.3.5. Proceso ProduUCIVO ...........ooiiiiiiiiiiiiiec ettt e st e e e et re e e e sbt e e e s e baaeeesataeeesanes 17

2.3.5.1. Analisis del proceso ProductiVo..............coccuiiiiiiiiic it 17



Ivan Andrés Chacon Morejon iii

2.3.6. Herramientas Y @QUIPOS ..........uuiiiiiiiiieeeteee ettt e e e s s e e e e e s s snreeeeee s 19
2.3.6.1. MAQUINAKIa Y @QUIPOS. ....cccoiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e sttt et e e e e e sbrreeeeeessssaanbereeeeesesssannnnes 19
2.3.6.2. HErramientas........c.ccoooiiiiiiiiiii e e 20
2.3.7.  Talento RUMANO ........coiiiiieeeee ettt st b e sae e e 21
2.3.7.1. Necesidad de personal en planta...............cocoiiiieiiii e 21
2.3.8. COStOS A PrOUCCION .......c..veieeiiicieccee et ee et tee e tae e e be e esaaeesateeebeeesnseeenns 21
2.3.8.1. Analisis de costos y capacidad de produccion.................cccoeeireiiiiiiiiiiei e 21
2.4. Estudio organizativo, administrativoylegal: .............c..cccooiiiiiniii i, 23
2.4.1. Tamaifio de la estructura organizativa...............cccccovviiiiiiiii e 23
24.1.1. Necesidad de personal administrativo, ventas y operacional...............c..ccccccvvreennnnn. 23
2.4.2. Tecnologia administrativa..............ccoeoiiiiiiiiiiiiic e e s 23
2.4.3. Tip0o de OrZaANIZACION .......cccoeiiiii e e e e e s e abee e e e areeas 23
24.4. POIIMISOS ..ottt ettt et e e s et e e s e bttt e s sab e e e e s eabeeeessabeeeeseaneneessneeeesaanee 24
2.4.5. (01 11114 =11 1 - TS UUSPRRN 25
2.4.6. Funciones del Personal..............ooooiiiiiiiiiii ittt e e et e e e rae e e e eanes 25
Capitulo 3: EStUAIO @CONOMICO ...........cooiiiiiiieciieee ettt eetae e e et e e e eearae e e eabaeeeeeanreeeean 27
3.1, Plan de@ INVEISIONES .......ccccueiiiiiiiiiieeiteerite ettt stee ettt e sabe e s sbteesabeesbeeesbbeesbeeesabeesabeesneeesabeennns 27
3.2.  Estructura de Capital y Fuentes de financiamiento .............ccccccovvveeiiiiiniiiiiieeec e, 28
3.3. Balance general Proyectado ..........ccccccuuiiiiiiiiiiiiiiiee e s 30
3.4. Estado de resultados proyectado ............cccueiiiiiiiiieiiiiec e e e 32
3.5.  Flujode caja proyectado............cccoiiiiiiiiiiiiiiic ettt e et e e abe e e s e arae e e e eareeas 34
3.6.  INAICES fINANCIEIOS. .........evviiececectete ettt ettt sttt s s s e aens 35
Capitulo 4: Andlisis de riesgos @ IMPACLOS............cccccuiiiiiiiiiieiiiiiee e e e e s sareeeeas 37
N O A4 T=T Y- o T3 PP PP PPP RPN 37
B e S |/ =T o T [ T TPV R PP PRRPRT 37
4.1.1.1. Anadlisis de sensibilidad al precio del producto final.................c..ccoecviiiiiiiii e, 37
4.1.1.2. Anadlisis de sensibilidad al costo de las materias primas ..............cccccooeiieiiieiiciieeeens 37
4.1.2. TECNICO Y tECNOIOGZICO ...ttt e et e e e e b e e e e eabaee e e eareeas 38
4.1.2.1. Analisis de cambios de Matrices............ccocieiiiiiiiiinie e 38
4.1.3. S0CioecoNOMICO Y POIILICO .....coocuviiiiiiiiiieecee e e e 38
4.1.3.1. Analisis de cambios de sueldos..............coooieiiiiiiiin 38

4.1.3.2. Analisis de cambios POITICO..............ccuiiiiiiiii e e 38



Ivan Andrés Chacon Morejon iv

L Ny N | 11 T- Tt o T PP PP PP PPPORPPPPPP 39
4.2.1. AMDBIENTAIES.......coeeiiiie et b e et esbe e e saree s 39
4.2.1.1. ANALiSiS de FUIOS. ........ooiiiiiiiie e 39
4.2.1.2. Analisis de deSeChOs............cociiiiiiiii s 39
B.2.2.  SOCIAIES ..ottt st sttt e b e b beesaee st e are s 39
4.2.2.1. Andlisis de impacto alasociedad ..............cccoeiiiiiiiiiiiiii e 39

5.  Conclusiones Y reCOMENAACIONES .............ciiiruiiiiiiiiiiieeiiiieeeeciee e etee e e s ebeeeessbeeeessebeeeessseeeessseeeessanes 40
5.1, CONCIUSIONES.......ooiiiiiiie ettt ettt et e s e et e st e s bee e sabeesbeeesbeeesabeeesnseesaseesaseeesareenane 40
5.2, RECOMENAACIONES .....co.eiiiiiiiiiiietietee ettt ettt sb e sttt e bt e bt e b e e sbeesaeeeateebeesbeesaeesanenas 41

2] o Lo { = i - ISP 42

LAY 1= (oL PP P PP OPP PP OPTPON 42

indice de tablas

Tabla 1. Materiales de UNa tEIEVISION ...t ettt sttt ees st sss s ss s sessnsens 4
Tabla 2. Procedencia de los materiales de una televiSion. ... e 5
Tabla 3. Formato de integracion de partes y piezas Nacionales..........ccovoveveveineneieeeeceeee e 6
Tabla 4. Principales importadores de CKD’s de teleViSiones. .......ceieeveeecevcieecee e 8
Tabla 5. Cuadro de demanda proyectada de televisiones en Ecuador. ........ccoeeeveveveeveereeerennee. 12
Tabla 6. Principales importadores de CKD’s de televisiones con valor en ddlares. ... 13
Tabla 7. Descripcidn de insSUMOS Y Materiales. ...t e v e bt 16
Tabla 8. MaqUINAria Y EQUIPOS ...ttt sttt ea et st sttt s ena s st sttt s st bnens e 19
Tabla 9. HEITamMUENTAS. ..ottt es s e et et st e ettt e st ees e e 20
Tabla 10. Tabla de personal de Planta. ...t s et 21
Tabla 11. Tabla de materia prima de soportes rigidos. ... 21
Tabla 12. Tabla de materia prima de soportes articulados. .........cccvviveriveereieecene e 22
Tabla 13. Tabla de personal administrativo, ventas y operacional. ... cenecereneenrevennn, 23

Tabla 14. Necesidad de muebles, equipos y Utiles de oficina. ..o 24

TaABIa 15. Plan 0@ INVEISIONES.....oov ettt sttt e st aea et e st ses st ese st seseatsseseaseseaserestsessassrestasssessssnsans 27



Ivdn Andrés Chacén Morején v

Tabla 16. Estructura de capital y fuentes de financiamiento. ..o 28
Tabla 17. Tabla de amortizacion Primer afi0. .......ccoeieeee et ees st snes 29
Tabla 18. Balance general proyectado cuatro primeros periodos. .........eveveereeeeeeeeeennas 30
Tabla 19. Estado de resultados proyectado cuatro primeros periodos. .........ccoeevereeeeeeesevernnes 32
Tabla 20. Flujo de caja proyectado cuatro primeros periodos...........cccocevieeereeeieeeesereses e e 34
Tabla 21. Indices fiNanCieros ProYECtATOS. .........ovvverveeees e eseeees e sessessss s s ses s sss s sesenaes 35
Tabla 22. indices financieros con variaCion de PreCios............oereceeeeecessseesseseeeee e ess s 37
Tabla 23. indices financieros con variacién en materias Primas. .........oo.cooeeeeeeeeseeeeeessereeceessen. 38

indice de figuras

Figura 1. Organigrama de la empresa SOCELEC S.A. ...ttt e esssa e sssss s sese s 2
Figura 2. Diagrama de flujo de produccidn SOCELEC S.A........cooviioieeeeieetseece st sss et es e sesensnens 3
Figura 3. Soporte de Pared rMEId0.......ccc ittt ettt st era s esasa e eees 7
Figura 4. Organigrama IAC Solucion@s (INICIAl) ....ccceceeieeeeeeieiee et e snr s 9
Figura 5. Soporte de pared articulado. ...t e e e 11
Figura 6. Distribucion de 1@ planta. ...t st e st bbb s 15
Figura 7. Ubicacién de la Nnave iNdUSLIAl. ...ttt e r et s s 17
Figura 8. Diagrama de flujo de la empresa IAC SOIUCIONES..........c.cceirieeeeeneceiee e v 18
Figura 9. Organigrama de la empresa IAC SOIUCIONES. ...ttt 25

indice de anexos

Anexo 1. Tabla de amortizacion del crédito. ... st 42
Anexo 2. Balance general ProyeCtAUO. ...ttt ettt es et es v s erasae st sae s sran e 45
Anexo 3. Estado de resultados ProyeCtado. ...t ser b s esesenee 46

Anexo 4. Flujo de caja proyectado. .........iecineeeiee ettt Jpeersrsreea ettt er s entnans 47



Ivan Andrés Chacon Morejon vi

Resumen
Este proyecto fue realizado con la finalidad de crear una empresa para la fabricacion de
soportes de televisiones, con el objetivo de satisfacer la demanda de las empresas
ensambladoras para que puedan aportar con mas productos nacionales en sus televisores, se
lo realizé analizando diferentes tipos de variables como de mercado, organizacionales, técnicos
y econdmicos. Lo que pudimos concluir es que el proyecto es viable en las condiciones actuales
de mercado y con altas probabilidad de crecimiento durante los afos, aconsejando tener en
cuenta los riesgos de precios y de mano de obra que son altamente sensibles para este

proyecto.



ABSTRACT

The aim of this research project was to create a company to manufacture gupports for
televisions in order to meet the demand of assembly companies to provide more
domestic manufactured products on their televisions. After analyzing organizational,
technical and economic variables, we concluded that the project is viable under current

market conditions, and with high probability of growth over the years; however, it is

~ advisable to take into account the highly sensitive risks involved in prices and labor cost.
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Marzo 2016

“Proyecto para la fabricacion de partes y piezas para ensamblar
televisiones en Ecuador”

1. Capitulo 1: Introduccion

1.1. Informacion general de la empresa SOCELEC.
Sociedad Electrénica S.A. (SOCELEC) es una empresa cuencana dedicada a
ensamblar productos electrénicos importados de diferentes lugares del mundo,
fundada en el ano 2012 por el grupo Eljuri, que hasta la actualidad se ha
dedicado a ensamblar televisiones de marcas como: Ecasa, Konka, Hitachi y
Stargold.
La empresa esta ubicada al noreste de la ciudad de Cuenca en la Provincia del
Azuay y cuenta con una nave industrial de 3000 m? en un terreno de
5000m2.SOCELEC cuenta con una linea de produccidon en serie de ultima
tecnologia procedente de China, la cual le permite ensamblar televisores de
hasta 49 pulgadas y tiene una capacidad méaxima de produccion de alrededor de
500 televisores al dia.
La estructura organizacional de la empresa esta compuesta por 12 personas.
Ocho personas en la parte operacional y 4 personas en la parte administrativa.
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l Presidente

Gerente
General

———

Gerente de Jefe de

Contador
ventas planta

Secretaria

Tecnico

Supervisor

3
Operarios

Bodeguero

Figura 1. Organigrama de la empresa SOCELEC
Fuente: Sociedad Electrdnica S.A. (SOCELEC)

SOCELEC, en la actualidad esta produciendo Unicamente televisores con
pantallas de alta definicion LED, operando al 20% de su capacidad instalada.
Estos televisores son procedentes del Asia y se ensamblan en Ecuador con un
minimo porcentaje de integracidén nacional lo cual se busca incrementar cada
vez mds. Como proyectos a futuro SOCELEC planea ensamblar radios, teléfonos
celulares, y tabletas, incrementando la industria nacional, y fortaleciendo el
desarrollo productivo del pais.
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1.2. Anadlisis del proceso productivo.

INICIO

TRASLADAR CKD A
MESAS DE ARMADO

SACAR PIEZAS
DEL CKD A
MESA DE
ARMADO

ARMAR EL
TELEVISOR

‘ TRASLADAR A ZONA
‘ DE CALENTAMIENTO

CALENTAR EL
TELEVISOR

| TRASLADAR A ZONA D
| SERVICIO TECNICO

REVISAR EL
TELEVISOR

REVISAR CUAL
ES EL —NO
PROBLEMA

éESTA BIEN EL
TELEVISOR?

SI
CAMBIAR s ¢ES PROBLEMA DE EMPACAR
PANTALLA PANTALLA? EL
TELEVISOR
REMPLAZAR
LA PIEZA NO TRASLADAR A BODEGA DE
DARADA PRODUCTO TERMINADO

FIN

Figura 2. Diagrama de flujo de produccién SOCELEC S.A.
Fuente: Sociedad Electrdnica S.A. (SOCELEC)
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Como podemos ver en la grafica, el proceso de ensamblaje de los televisiones
no es complejo sin embargo existe un alto control de calidad el cual le permite a
la Empresa garantizar la calidad y la vida util de sus productos.

Cuando el televisor ha sido ensamblado inicia el control de calidad,
trasladandolo a la “zona de calentamiento”, en donde por un periodo de cuatro
horas se hacen pruebas de colores y nitidez de la pantalla. Luego pasa a la zona
de “servicio técnico” en la que se realizan pruebas de parlantes, funcionamiento
de botones, y funcionamiento del control remoto; si es que “servicio técnico”
encuentra algun inconveniente con el televisor se reemplazarlas piezas, y luego
vuelve a ser evaluado por el mismo departamento. Si el defecto/dafio se da en
la pantalla, esta se la remplaza y se reinicia el proceso de verificacién de calidad;
una vez que la televisién ha superado todas la pruebas de calidad es empacada
y almacenada hasta entregar a los distribuidores.

1.3. Anadlisis de los componentes de las televisiones

1.3.1. Materiales

Pantalla Base Fundas de televisores
Tarjeta Tornillos para soporte de pared | Plastico botén de switch
Parlantes Pilas Grapas

Codo soporte del TV Control remoto Fundas para catdlogos
Cable negro de A/C Poder Cauchos de la base Recubrimiento carcasa botones
Soporte interior superior Tornillos de la base Alambre de amarre
Switch de encendido Etiquetas seriales Funda de accesorios
Placa metdlica Sellos de calidad Amarra plastica

Lamina aislante Soporte inferior Cinta masking

Cable de parlantes Soporte de pared Cinta de embalaje

Placa de botones Manuales

Cable, botones de control Certificado de garantia
Carcasa botones Sellos de marca
Tornillos soporte interno superior Sellos de garantia
Tornillos tapa Suncho

Tornillos tarjeta principal Caja de cartoén

Caucho del parlante Espumas

Tornillos del soporte interno del TV Caja soporte de pared
Cable rojo y negro A/C Poder

Tornillos de botones

Tabla 1. Materiales de una television.
Fuente: Sociedad Electrdnica S.A. (SOCELEC)
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Como se muestra en el cuadro se han dividido los materiales en 3 grupos:

e Primarios: son aquellos que forman parte de la televisién y estan
integrados dentro del televisor.
e Secundarios: Son aquellos que complementan al televisor pero no estan

integrados en él, sin embargo para facilitar su funcionamiento y mejorar
la experiencia del cliente son considerados dentro del paquete de la
television.

e Empaque: son aquellos que se utilizan para el empaque de la television.

1.3.2. Procedencia de los componentes de las televisiones.

Pantalla Tornillos para soporte de pared
Tarjeta Etiquetas seriales
Parlantes Sellos de calidad

Codo soporte del TV Soporte de pared

Cable negro de A/C Poder Plastico botén de switch
Soporte interior superior Grapas

Switch del poder Fundas para catalogos
Placa metdlica Recubrimiento carcasa botones
Lamina aislante Alambre de amarre
Cable de parlantes Funda de accesorios
Placa de botones Amarra plastica

Cable, botones de control Cinta masking

Carcasa botones Cinta de embalaje
Tornillos soporte interno superior Manuales

Tornillos tapa Certificado de garantia
Tornillos tarjeta principal Sellos de marca

Caucho del parlante Sellos de garantia
Tornillos del soporte interno del TV Suncho

Cable rojo y negro A/C Poder Caja de cartdn

Sellos de calidad Espumas polietileno
Soporte inferior Caja soporte de pared
Tornillos de botones

Fundas de televisores

Tabla 2. Procedencia de los materiales de una television.
Fuente: Sociedad Electrdnica S.A. (SOCELEC)
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Se ha clasificado la procedencia de las partes y piezas de la televisidn por su
pais de origen para identificar las partes y piezas que estdn siendo
importadas por la ensambladora, y determinar las que se pueden
incorporar al porcentaje de integracidn nacional que tienen que cumplir la
Empresa acorde a las leyes existentes. Como se puede ver en la grafica
existen una variedad de productos que estan siendo fabricados en el
Ecuador pero sin embargo no se consideran partes y piezas primarias que
puedan ser incorporadas en la television.

1.3.3. Analisis de integracion y posibilidad de fabricacion de los componentes.

FORMATO DE INTEGRACION DE PARTES Y PIEZAS NACIONALES

1. PRODUCTO A ENSAMBLAR / MODELO STARGOLD SOC24L51HD
2. COSTO CIF (USD) CKD: S 135.00
2.1 COSTO FOB (USD) CKD: S 118.00
4. Cantidad a integrar y valor en USD de la parte, pieza o
3. Descripcion de Partes y piezas a integrar software
Cantidad usD
Caja de embalaje primario del producto. 1 S 1.15
Espuma Foam 1 S 1.44
Adhesivos de informacion y eficiencia energética 1 S 0.17
juego manuales y certificados garantia 1 S 0.31
adhesivo impresos full color caja carton primario $ 0.16
zunchos 1 S 0.20
Soporte de pared 1 S 15.00
Cables de alimentacion y audio 1 3 1.20
switch 1 $ 1.09
5. Total Costo Material Originario Ecuatoriano (USD) S 20.72
6. Total Costo Material Importado (USD) (CKD) S 135.00
7. Total Costo Material Importado + Material Originario Ecuatoriano (USD) | $ 155.72
8. Porcentaje de integracion de material originario ecuatoriano (%) S 13.31

Nota: Forma de calculo

5 = Sumatoria de los valores anuales en USD de (4) para cada afio

6 = Valor en USD de una unidad CKD (material importado) (2)

7 = Sumatoria (5) + (6)

8 =(5) x 100 / (7)

Tabla 3. Formato de integracidén de partes y piezas nacionales.
Fuente: Sociedad Electrdnica S.A. (SOCELEC)
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Como podemos observar en la tabla del formato de integracién de partes y piezas el
soporte de pared es el componente de mds alta integracion de la televisidn, este
representa un 9.63% de integracién para las televisiones, tomando en cuenta que el
porcentaje de integracion varia en funcién de la televisién que se quiera ensamblar,
se desprende que el soporte de pared es una pieza importante para la integracion
de producto nacional y se considera que esa seria la mayor oportunidad de
fabricarlo.

Capitulo 2: Elaborar el proyecto para la creacion de la planta de
produccion de los componentes seleccionados.

2.1. Perfil del proyecto
Idea:

El objetivo de este proyecto es crear una empresa productora de partes y piezas
para las televisiones que se estdn ensamblando en el Ecuador, para esto, luego de
hacer una breve introduccion a Socelec, y un resumen de todas las partes y piezas
gue componen una televisién, se ha visto la oportunidad de crear una empresa
metallrgica que se dedique a la fabricacion de los soportes de pared para
televisiones, los cuales al formar parte del televisor como producto final se puede
utilizar para incrementar el porcentaje de integracidon nacional que establece el
MIPRO.

- Soporte de pared

Figura 3. Soporte de pared rigido
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La empresa metallrgica que se piensa crear, aparte de satisfacer la necesidad de las
fabricas ensambladoras de televisiones ecuatorianas de piezas que aporten con un
porcentaje de integracién nacional a sus productos, también busca satisfacer
atender la demanda del consumidor final que busca este tipo de producto.

Se ha analizado el mercado y se estima que en el afio 2016 se vendan alrededor de 2
millones 500 mil televisiones con un crecimiento continuo del 5.5% hasta el afio
2019, de las cuales un 20% aproximadamente, son importadas y ensambladas en el
Ecuador. Los principales importadores de CKD’s de televisiones en el Ecuador son:

RAZON SOCIAL IMPORTADOR UNIDADES
AUDIOVISION ELECTRONICA AUDIOELEC S.A. 355,714.00
PRIMA ELECTRONICORP S.A. 80,256.00
INDUGLOB S.A. 19,063.00
COMPANIA MUNDO DIGITAL S.A. COMPADIG 14,056.00
SURAMERICANA DE MOTORES MOTSUR CIA.

LTDA. 11,100.00
SOCIEDAD ELECTRONICA S.A. SOCELEC 4,997.00
GOLDENTECH S.A. 2,000.00

Tabla 4. Principales importadores de CKD’s de televisiones.
Fuente: Consultora Advance

La empresa buscard como principales socios comerciales a estas empresas
ensambladoras de televisiones las cuales requieren de este tipo de producto ya que
aportan al porcentaje de integracién nacional que necesitan cumplir. Asi también se
buscaran mercados minoristas como distribuidores, y comercios, dentro del Ecuador
gue deseen vender los soportes para pared de los televisores a los consumidores
finales ampliando su oferta de productos.

Los soportes que se ofreceran al mercado son de 2 tipos, el soporte rigido y un
soporte articulado, ambos soportes serdn fabricados con plancha de acero de
1.8mm de espesor y seran formados mediante una prensa industrial para garantizar
la uniformidad y calidad de los productos.

La empresa se constituird con el nombre de IAC Soluciones, con un capital inicial de
$150,000.00, e iniciara sus operaciones con 12 personas: 4 en la parte administrativa
y 8 en la parte operacional.
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Figura 4. Organigrama IAC Soluciones (Inicial).

Con este proyecto se busca generar plazas de trabajo, fomentar la industria nacional
para sustituir las importaciones de productos terminados, y reducir la salida de
divisas, asi como también brindar a los consumidores, y a las plantas ensambladoras
de televisiones, un producto nacional de alta calidad a un menor costo. Con este
proyecto se busca aprovechar la oportunidad del Gobierno Nacional del Cambio de
la Matriz Productiva con el fomento a la industria nacional.

La inversidn que se necesita para este proyecto es de alrededor de $250,000.00 que
serd financiado en su mayoria con fondos propios, con lo que se busca instalar la
planta y prever un flujo de caja que permita funcionar a la empresa durante un afio.
El lugar donde se espera emplazar la fabrica es una nave industrial arrendada a la
cual se realizaran todas las adecuaciones necesarias para poder trabajar de manera
responsable y eficaz, buscando siempre su correcto funcionamiento. Entre la
magquinaria que se necesita para la produccién de los soportes esta un cizalla de 1.5
metros de ancho, una prensa de 150 toneladas, y matrices para el embutido y el
troquelado de los soportes. Los costos y gastos que se buscan prever en la empresa
para el funcionamiento al inicio del negocio son: compra de materias primas, gastos
de mantenimiento de la maquinaria, gastos de publicidad, gastos de ventas, gastos
administrativos, arriendo, seguros, transporte, entre otros.
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2.2. Analisis del mercado
2.2.1. Productos
La empresa IAC Soluciones tiene como proyecto principal fabricar soportes

de televisidn para la pared, luego de un breve andlisis de oferta y demanda

de productos en los mercados locales se ha concluido que se deben fabricar

2 tipos de soportes para pared:

Soporte de pared rigido:

El SOPORTE DE PARED RIGIDO se compone de 3 piezas metalicas:
una pieza denominada “placa fija” y dos piezas denominadas
“placas ajustables”. La “placa fija” se sujeta a la pared mediante
tacos Fisher y pernos, y sobre ella se sujetan las “placas
ajustables” previamente fijadas a la television mediante tornillos.

Figura 3. Soporte de pared rigido

Soporte de pared articulado:

El SOPORTE DE PARED ARTICULADO se compone de 6 piezas
metalicas: una pieza denominada “placa fija”, dos piezas
denominadas “bisagras”, una pieza denominada “placa soporte”,
y dos piezas denominadas “placas ajustables”. La “placa fija” se
sujeta a la pared mediante tacos Fisher y pernos, y sobre ella se
sujetan las “bisagras” con pernos, tuercas, y arandelas. Sobre las
bisagras se sujeta la “placa soporte, y las “placas ajustables”
sujetadas al televisor mediantes tornillos engrampan sobre la
“placa soporte”.
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Figura 5. Soporte de pared articulado.

Todas las piezas de los soportes seran fabricadas con plancha de hierro
galvanizado de 1.8mm de espesor y lacadas en color negro para que
facilite el ocultamiento detrds del televisor. Los dos tipos de soporte
contaran con un kit de accesorios requeridos para la instalacion: tornillos,
tacos Fisher, pernos, tuercas, arandelas, y un instructivo para un correcto
ensamblaje.

2.2.2. Oferta

IAC Soluciones contard con una planta de produccién en serie de los
soportes la cual permitira tener una capacidad maxima de produccion de
alrededor de veinte y cinco mil soportes rigidos; la capacidad maxima de la
planta para producir Unicamente soportes articulados seria de alrededor de
dieciséis mil unidades al mes; haciendo un estimado de produccién de 75%
de soportes rigidos y 25% de soportes articulados la fabrica tendria una
capacidad de produccién de 20 mi soportes al mes.
Estas cifras fueron obtenidas de un estimado promedio de funcionamiento
de la prensa que dice que operando 8 horas al dia, 5 dias a la semana, y
21.66 dias al mes se puede producir:

= Cincuenta mil placas fijas y/o placas soporte.

= Cien mil placas ajustables.

= Setentay cinco mil bisagras

2.2.3. Competencia directa e indirecta
Como competencia directa se ha identificado que en el marcado existe
oferta de soportes como los que se busca producir. En su gran mayoria son
de procedencia China, pero también existen productos ecuatorianos,
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colombianos y norteamericanos; los precios de los soportes rigidos en el
mercado van desde los $8.50 hasta los $54.00, mientras que los precios de
los soportes articulados van desde los $35.00 hasta los $75.00.
Las plantas productoras que se han podido identificar en Ecuador son:

= Glodamec

= Soportes Platinum

= Soportes Davinci

= Cycec
Mediante el andlisis del mercado también se pudo observar que existen
otras alternativas de soportes para televisién como colgantes, de pedestal,
colgantes con compartimento para DVD, y el tradicional soporte base que
viene incluido con el televisor.

2.2.4. Demanda

Un estudio de mercado realizado por la consultora Advance sobre las
televisiones ha determinado que la demanda proyectada de televisiones sera:

DEMANDA PROYECTADA
ANO UNIDADES
2015 2'408,258
2016 2'541,740
2017 2'682,620
2018 2'850,723
2019 3'013,887

Tabla 5. Cuadro de demanda proyectada de televisiones en el Ecuador.
Fuente: Consultora Advance

Como podemos ver en el cuadro anterior la demanda de televisiones se ha
estimado que va a crecer en un 5% anual, por lo que la demanda de soportes de
television sera creciente; de este mercado total se ha establecido un mercado
objetivo del 5%, un mercado potencial de un 20%, y un mercado meta del 25%.

Se ha analizado también las plantas siete ensambladoras de televisiones en el
Ecuador, que son:
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PRINCIPALES IMPORTADORES ARO 2014
TIPO DE '
IMPORTACION RAZON SOCIAL IMPORTADOR UNIDADES | CIFUS$
AUDIOVISIONELECTRONICA AUDIOELEC S.A. | 355,714.00 | $ 100737,995.34
PRIMA ELECTRONICORP S.A. 80,256.00 | $ 15'347,170.80
INDUGLOB S.A. 19,063.00| $3'484,716.92
En CKD COMPARIA MUNDO DIGITAL S.A. COMPADIG 14,056.00 |  $ 2'944,872.37
SURAMERICANA DE MOTORES MOTSUR CIA.
LTDA. 11,100.00 |  $2'176,317.53
SOCIEDAD ELECTRONICA S.A. SOCELEC 4,997.00|  $962,361.64
GOLDENTECH S.A. 2,00000|  $362,644.81
Total En CKD 487,186.00 | $ 126'016,079.41

Tabla 6. Principales importadores de CKD’s de televisiones con valor en dolares.

Fuente: Consultora Advance

INDUGLOB y SOCELEC son empresas cuencanas dedicadas a ensamblar

televisores, por lo que se espera que sean los posibles clientes iniciales, y

ofrezcan al mercado sus televisiones con los soportes fabricados por nosotros,

dado que no incurriran en gastos de fletes. Estas dos empresas representan un

5% del total de televisiones que se importan en el Ecuador utilizando las cifras
del afio 2014.

2.2.5. Precio

Luego de realizar un analisis al mercado de los soportes en la ciudad
de Cuenca y mediante paginas web ecuatorianas se observd que los
precios de los soportes rigidos estan entre los $8.50 y $54.00, vy los
precios de los soportes articulados de las mismas caracteristicas estan
entre los $35.00 y $75.00, por lo cual se ha establecido que el precio
del soporte rigido debe venderse en $9.00 y el articulado en $28.00
(precios aproximados); si los clientes comercializan los soportes con
un margen de utilidad del 30% pueden ser competitivos en el
mercado ofertando el soporte rigido en $11.70 y el soporte articulado

en $36.40.

2.2.6. Comercializacion

Para la comercializacion de los productos se han establecido 2 canales
de ventas:
e Fabricas ensambladoras de televisiones: dado que estas
fabricas necesitan cumplir con los porcentajes de
integracion de productos nacionales definidos por el
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MIPRO en sus procesos de ensamblaje, se ha determinado
que este seria nuestro principal segmento de ventas.

e Almacenes de venta de “linea café”: este mercado sera
secundario y serd atendido siempre y cuando Ia
produccién de la fabrica sea mayor a la demanda de las
fabricas ensambladoras.

2.2.7. Distribucion
La distribucién de los productos se la realizara directamente desde
fabrica, enviando a las bodegas de los clientes mediante empresas de
transporte de carga de la localidad.

2.3. Estudio técnico
2.3.1. Tamaiio 6ptimo de la planta
Para este proyecto se ha planteado alquilar una nave industrial, de
alrededor de 204 metros cuadrados distribuidos en: 180 metros para
la planta de producciéon y 24 metros para oficinas y bafios. Se ha
realizado un estudio de distribucién de la planta y se ha determinado
el siguiente “layout”:
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Figura 6. Distribucion de la planta.

El costo de arriendo de la nave seria de $300.00 ddlares al mes.

Se contratara un especialista en Salud y Seguridad ocupacional para
que realice un estudio de esta distribucién de la planta, y la
verificacidn del correcto funcionamiento de la cadena de produccién,

y se solicitara adicionalmente un estudio para garantizar que sea un
lugar de trabajo seguro, y que no haya riesgos para los empleados. El
presupuesto para este estudio es de $2,000.00.
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2.3.2. Analisis de disponibilidad de insumos y materias primas
Para la fabricacion de los soportes de television se han identificado los
siguientes materiales e insumos:

Descripcidn Proveedor Ciudad | Unidad | Precio
Plancha de acero galvanizada de Plancha | 54.00
1.8mm:24mX1.2m IPAC Cuenca

Comercial Caneca |60.00
Pintura negra mate Pinaure Cuenca

Comercial Caneca |52.00
Pintura fondo Pinaure Cuenca
Tornillos Banco del perno | Cuenca|Unid. |0.05
Tuercas y arandelas Banco del perno | Cuenca |Unid. |0.02
Tirafondos Coralcentro Cuenca | Unid. 0.075
Tacos Fisher Coralcentro Cuenca | Unid. 0.005
Funda plastica tornillos Coralcentro Cuenca | Unid. 0.03
Funda pl3stica soportes Coralcentro Cuenca | Unid. 0.05
Manual de instalacién Copyfull Cuenca | Unid. 0.12
Caja de cartén Cartopel Cuenca | Unid. 0.45
Cinta de embalaje Coralcentro Cuenca | Metro |0.06
Pasador de bisagra Banco del perno | Cuenca | Unid. 0.10

Tabla 7. Descripcion de insumos y materiales.
Como se puede observar en la tabla todos los materiales, e insumos, que se
requieren para la fabricacion y distribuciéon de los soportes los podemos
encontrar localmente; con excepcidon de las planchas de acero, pintura,
cajas de cartén, y manuales de instalacién, que se recibirdn en las bodegas
de la fabrica enviados por los proveedores, el resto de materiales seran
comprados y retirados por nuestro personal en los almacenes del ramo.

2.3.3. Analisis de capacidad

La fabrica espera tener una capacidad de produccion maxima de veinte y
cinco mil soportes al mes, sin embargo esperamos que para cuando inicie
la empresa se pueda vender un 70% de la produccién; la distribucidn
aproximada de ventas seria de un 80% en soportes rigidos y un 20% en
soportes articulados.
Estas cifras fueron obtenidas de un estimado promedio de funcionamiento
de la prensa, la cual nos arrojé, que la prensa puede fabricar en su
ocupacion plena de 8 horas al dia, 5 dias a la semana y 21.66 dias al mes:

= Cincuenta mil soportes de pared.

= Cien mil soportes de television.

= Setentay cinco mil bisagras
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2.3.4. Analisis de la ubicacion
La nave industrial que se ha identificado para arrendar e instalar la fabrica
estd situada al noreste de la ciudad de Cuenca y el canon mensual de
arriendo es de $300.00; la nave cuenta con todas las instalaciones
requeridas: agua, energia eléctrica monofasica y trifasica, teléfono, e
internet.

Figura 7. Ubicacion de la nave industrial.
Fuente: Google Maps.

2.3.5. Proceso productivo
2.3.5.1. Anadlisis del proceso productivo
El proceso productivo de la fabricacidon de las diferentes piezas
estd estandarizado, siendo asi que la “placa fija” y “placa soporte”
son iguales en los dos modelos de soportes, al igual que las
“bisagras” y los “soportes de television”, lo que da como
resultado que se fabrican Unicamente 3 tipos de piezas.
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Figura 8. Diagrama de flujo de la empresa IAC Soluciones.
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Como podemos ver en el flujo del proceso para la fabricacion de los

soportes, es una sola linea de produccion hasta el proceso de embalaje.

Cabe anotar que los soportes de pared se despachan desarmados.

2.3.6. Herramientas y equipos
2.3.6.1. Maquinaria y equipos

MAQUINARIA'Y EQUIPOS
Nombre Costo Cantidad
Cizalla de 1.5 metros $60,000.00 |1
Matriz de soporte de pared $40,000.00 |1
Matriz de soporte de TV $11,000.00 |1
Matriz de doblado de bisagra S 9,000.00 |1
Prensa excéntrica 150 ton $80,000.00 |1
Compresor de aire de 5HP /60 | S 1,000.00 |1
Tecle mecanico S 600.00 |1
Remachadora S 500.00 |1

Tabla 8. Maquinaria y equipos .

Debido a la alta utilizacidon de la maquinaria de la Empresa se tomara

en cuenta un valor de mantenimiento preventivo anual para asegurar

su correcto funcionamiento, valorado en $2,000.00



2.3.6.2. Herramientas
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HERRAMIENTAS
Nombre Costo Cantidad

Prensa de agarre de sujecion S 2
25.00

Carros para traslado de piezas S 5
35.00

Carros para traslado de matrices S 1
50.00

Cafetera de lacado S 2
90.00

Bandejas para piezas S 10
5.00

Manguera de alta presion S 1
25.00

Extractor de olores S 1
120.00

Mesas de trabajo S 4
150.00

Caja de herramientas S 1
100.00

Tanque para desengrasar S 1
60.00

Carrusel de pintura S 1
250.00

Tabla 9. Herramientas.
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2.3.7. Talento humano
2.3.7.1. Necesidad de personal en planta

Necesidad de personal

Cargo Cantidad |Sueldo Mensual [Aporte al IESS |Decimo tercero |Decimo cuarto |Fondos de reserva Vacaciones |Uniformes |Total

Ayudante de Fabrica General 1| s 370.00 | § 41.26 | $ 3083 ($ 30.50 | $ 3082 $ 15.42 1 S 292|S 52174
Operarios de cizalla y lacado 2|$ 420.00 | $ 46.83 | $ 35.00$ 30.50 | $ 3499 S 1750|S  292|$ 587.73
Operarios de prensa 2($ 420.00 | S 46.83 | $ 35.00($ 30.50 | $ 3499 (S 1750(S  292|S 58773
Empacadores 2($ 370.00 | § 41.26 | $ 3083 ($ 30.50 | $ 3082 $ 15421 S 292|S 52174

Tabla 10. Tabla de personal de planta.

2.3.8. Costos de produccion
2.3.8.1. Analisis de costos y capacidad de produccion

Soportes Rigidos

Descripcién Unidad | Cantidad | Costo Total
Placa de soporte de pared 40X25 cm Unidad 1S 2.00 | S 2.00
Placas de soporte de TV 30x20 cm Unidad 2| S 035 | S 0.70
Tornillos y pernos de ajuste de soporte | Unidad 2|S 0.05 | $ 0.10
Tirafondos Unidad 2| S 0.08 | S 0.16
Tacos Fisher Unidad 3|S 0.005 | S 0.02
Funda para accesorios Unidad 1|8 0.03 | S 0.03
Funda para el soporte Unidad 1S 0.05 | $ 0.05
Pintura negra Litro 0.15| S 3.00 | S 0.45
Fondo para pintura Litro 0.15| $ 260 | S 0.39
Tuercas y arandelas de ajuste Unidad 2| S 0.02 | S 0.04
Manual de instalacién Unidad 1S 012 | §$ 0.12
Caja de carton Unidad 1|8 0.45 | S 0.45
Cinta de embalaje Metro 158§ 0.09 |$ 0.14

TOTAL $ 4.64

Tabla 11. Tabla de materia prima de soportes rigidos.
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Soportes Articulado

Descripcion Unidad | Cantidad | Costo Total
Placa de soporte de pared 40X25cm Unidad 21 S 2.00 S 4.00
Bisagras de soporte 15X20cm Unidad 3/S 0.56 S 1.69
Tornillos y pernos de ajuste de soporte Unidad 21 S 0.05 S 0.10
Pasador de bisagra Unidad 4|S 0.10 S 0.40
Tirafondos Unidad 2| S 0.08 S 0.16
Tacos Fisher Unidad 3| S 0.005 S 0.02
Funda para accesorios Unidad 1S 0.03 S 0.03
Funda para el soporte Unidad 1S 0.05 S 0.05
Pintura negra Litro 1S 3.00 S 3.00
Fondo para pintura Litro 1S 2.60 S 2.60
Tuercas y arandelas de ajuste Unidad AR 0.02 S 0.04
Manual de instalacion Unidad 1S 0.12 S 0.12
Caja de cartén Unidad 1|$ 0.45 S 0.45
Cinta de embalaje Metro 21 S 0.06 S 0.12

TOTAL $ 12.77

Tabla 12.Tabla de materia prima de soportes articulados
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2.4. Estudio organizativo, administrativo y legal:
2.4.1. Tamaiio de la estructura organizativa
2.4.1.1. Necesidad de personal administrativo, ventas y operacional
En cuanto a la necesidad de personal se han identificado los siguientes cargos

Necesidad de personal
Cargo Cantidad [Sueldo Mensual |Aporte al IESS |Decimo tercero |Decimo cuarto |Fondos de reserva Vacaciones |Uniformes |Total
Gerente General 1l $ 1,000.00 | $ 11150 | $ 83.33 1S 3050 [ $ 8330($ 4167|$  500($ 135530
Gerente operativo financiero 1l $ 600.00 | $ 66.90 | $ 50.00 | $ 3050 S 4998 [ $ 25.00 | S 5.00($ 827.38
Gerente de ventas 1]$ 600.00 | $ 66.90 | S 50.00 | $ 30.50 | $ 4998 (S 2500|$ 5.00|$ 827.38
Gerente de produccion 1l $ 600.00 | $ 66.90 | $ 50.00 | $ 3050 | S 49.98 [ $ 25.00 | S 5.00($ 827.38
Secretaria 1]$ 370.00 | $ 4126 | S 30.83 | S 30.50 | $ 30.82|6  1542|S  500(S 523.83

Tabla 13. Tabla de personal administrativo, ventas y operacional.

2.4.2. Tecnologia administrativa

Para la administracion de la fabrica se espera contar con un sistema integrado de gestién que permita a la
empresa agilitar sus procesos administrativos en las dareas de: recursos humanos, compras, ventas,
inventarios, y contabilidad. Para este software se presupuesta un valor de $2,500.00

2.4.3. Tipo de organizacion

Esta fabrica se constituird como empresa unipersonal a nombre de Ivan Andrés Chacdn Morejon, utilizara el
nombre comercial de IAC Soluciones, para lo cual se obtendra un RUC en el SR, la actividad comercial serd
la elaboracién de partes y piezas para televisiones, para lo cual se estima una erogacion de $200.00.

La Empresa también contara con un seguro contra todo riesgo que asegure los inventarios, maquinaria,

materia prima, y todos los activos que la Empresa tenga, con un presupuesto anual de $1,200.00 en base a
un avalto de la empresa de $240,000.00.
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Para el funcionamiento de las oficinas se tiene previsto los siguientes

rubros:
Muebles, equipos y utiles de oficina
Descripcion Cantidad Costo Total
Escritorio de Gerente General 1S 500.00 S 500.00
Escritorio de gerentes de drea 3(s 250.00 S 750.00
Escritorio de Secretaria 1S 150.00 S 150.00
Computadoras 5]S 250.00 S 1,250.00
Impresoras 2| S 120.00 S 240.00
Modem de internet 1S 35.00 S 35.00
Archivadores 5] S 75.00 S 375.00
Estanterias 3|S 135.00 S 405.00
Utiles de oficina (Mensual) 1| s 30.00 S 30.00

Tabla 14. Necesidad de muebles, equipos y utiles de oficina
Adicionalmente se ha considerado un valor mensual de $50.00 que
servird para gastos de aseo y limpieza.

2.4.4. Permisos
Los permisos que se deben tomar en cuenta para la implementacion
de la fabrica son:
e Permiso de funcionamiento municipal
e Permiso de bomberos
e Registro ante el MIPRO como proveedor nacional autorizado
para vender productos que se consideren agregado nacional.

Para estos permisos se estima un valor aproximado de tramites de
$500.00.
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2.4.5. Organigrama

El organigrama de la empresa es:

Gerente
General

Gerente
operativo y
financieero

Gerente de Gerente de

iy Secretaria
Ventas produccion

Ayudante de
fabrica

Clpeile s Operario de

prensa

cizallay
lacado

Empacadores

Figura 9. Organigrama de la empresa IAC Soluciones.

2.4.6. Funciones del personal

Como se desprende del organigrama existen 9 cargos, la descripcion

de cada cargo es:

Gerente General: es quien dirige la empresa, revisa, analiza, y
toma acciones sobre su desempefio, coordina y contrata al
personal gerencial, realiza en general todas las acciones
necesarias tendentes al buen funcionamiento de Ia
organizacién, y vela por obtener los réditos econdmicos
planificados, y el cumplimiento de objetivos y metas.

Gerente Administrativo y financiero: es el encargado de velar
por el funcionamiento administrativo de la empresa, sera
quien se encargue de recursos humanos, de las finanzas de la
empresa, y de verificar que la contabilidad este correcta.
Gerente de Ventas: es el encargado de la comercializacidn,
marketing, distribucién, cobranzas, y servicio al cliente.
Gerente de Produccién: verificard que todos los procesos,
productos, materias primas, herramientas, equipos estén
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funcionando correctamente, y se estén cumpliendo con los
objetivos de la empresa.

Bodeguero: controlard el stock de materias primas,
herramientas, materiales directos, e indirectos, y el stock de
producto terminado; se reporta al gerente de produccién.
Operarios de cizalla y pintura: son de nivel obrero, estdn
encargadas de la operacion de la cizalla, y cuando se hayan
preparado todas las piezas necesarias para alimentar la
produccién de la prensa se encargaran de realizar el proceso
de pintura de las diferentes piezas.

Operarios de prensa y mantenimiento: son de nivel obrero y
serdn las encargadas de la operacién de la prensa y las tareas
de mantenimiento y el control de la maquinaria.

Empacadores: son de nivel obrero y estaran encargadas de
empacar todas las piezas, manuales, y demds accesorios que
comprenden los soportes y entregarlos a la bodega.
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3. Capitulo 3: Estudio econémico
3.1. Plan de inversiones

PLAN DE INVERSIONES

PROYECTO: IAC SOLUCIONES
INVERSION
MESES PRE-OPERATIVOS 6| PROYECTO - FASE PRE OPERATIVA ‘ TOTAL
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Magquinaria y Equipos $ 202,100.00 | $ 202,100.00
Herramientas $ 1,660.00 | $ 1,660.00
Software $ 2,500.00 | $ 2,500.00
Muebles y enseres $ 2,180.00 | $ 2,180.00
Equipos de computacion $ 1,525.00 | $ 1,525.00
SUBTOTAL $ 209,965.00 $  209,965.00
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos Pre operativos $ 16,419.06 | $ 16,419.06
Tramites de constitucién y organizacion de la compafiia | $ 2,700.00 | $ 2,700.00
Intereses Pre operativos $ 5,000.00 | $ 5,000.00
Imprevistos (5% de activos diferidos) $ 1,205.95 | $ 1,205.95
SUBTOTAL $ 25,325.01 $ 25,325.01
CAPITAL DE TRABAJO
Capital de Trabajo Operativo $ 18,075.51 $ 18,075.51
Capital de Trabajo Administracion y Ventas $ 557856 $ 5,578.56
SUBTOTAL $ 23,654.08 $ 23,654.08
INVERSION TOTAL $ 258,944.09 $ 258,944.09
POR FINANCIAR $ 258,944.09 $ 258,944.09

Tabla 15. Plan de inversiones.

Como podemos observar en el plan de inversiones es una estructura
normal de una empresa industrial en donde su mayor concentracion de la
inversion se encuentra en activos fijos, que en este caso representa un
81.09% del total de la inversion, y donde los activos diferidos, que en su
gran mayoria son relacionados con los gastos preoperativos e
implementacion de la planta, representanun 9.78 %. Tambien como se
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observa en la tabla se considera un valor de capital de trabajo que
representa un 9.13 %.

En este tipo de empresas la concentracion de la inversion esta dada en el
activo fijo ya que la maquinaria que se requiere para procesos
industriales es costosa. En cuanto al capital de trabajo se puede decir que
es relativamente bajo en funcion de los activos fijos, ya que en una
empresa industrial el costo de la operacién de la planta no es significativa
en comparacion con la inversion.

3.2. Estructura de Capital y Fuentes de financiamiento

ESTRUCTURA DE CAPITAL
TOTAL
FINANCIAMIENTO PROPIO
Plan de Inversiones $ 158,944.09
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS
Crédito de Instituciones Financieras $ 100,000.00
TOTAL FINANCIAMIENTO $ 258,944.09

CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO PROPUESTO
CREDITO DE INSTITUCIONES FINANCIERAS $ 100,000.00
Institucién Financiera Banca publica
Monto $ 100,000.00
Intereses del crédito de largo plazo (anual) 10%
Plazo (MESES) 96
Periodo de gracia PARCIAL (MESES) 6
Periodo de solicitud de crédito Pre operacional

Tabla 16. Estructura de capital y fuentes de financiamiento.

Para la empresa IAC Soluciones, se ha planteado una estructura de capital
en donde esta financiada aproximadamente un 60% por capital propio y
aproximadamente un 40% de capital con instituciones financieras, lo que
se considera que es una estructura adecuada en donde las instituciones
financieras estan dispuestas a asumir el riesgo de prestar el capital ya que
estas estarian practicamente garantizando su capital hasta 1.5 veces el
monto del crédito.
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También se plantea la tabla de condiciones de financiamiento la cual se la
realizard con la banca publica aprovechando su aporte al crecimiento
industrial del pais, y otorgando una tasa nominal anual del 10% a 8 afios
plazo y con un periodo de gracia pre-operativo de 6 meses hasta que la
empresa comience a generar ventas. El crédito se lo cancelara en cuotas
mensuales fijas donde los primeros 6 meses se pagaran solo interés de
$833.33, y a partir del séptimo mes se cancelard una cuota fija de
$1,583.79 que incluye capital.

TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO

CUOTA FIJA

MONTO: 100,000.00

PLAZO 96

GRACIA PARCIAL 6

INTERES NOMINAL 0.83% ANUAL | 10.00%

CUOTA 1,583.79

PERIODO DE PAGO Mensual

PERIODO | PRINCIPAL | INTERES | AMORTIZACION | CUOTA
1 100,000.00 833.33 0.00 833.33
2 100,000.00 833.33 0.00 833.33
3 100,000.00 833.33 0.00 833.33
4 100,000.00 833.33 0.00 833.33
5 100,000.00 833.33 0.00 833.33
6 100,000.00 833.33 0.00 833.33
7 100,000.00 833.33 750.46 1,583.79
8 99,249.54 827.08 756.71 1,583.79
9 98,492.83 820.77 763.02 1,583.79
10 97,729.81 814.42 769.38 1,583.79
11 96,960.43 808.00 775.79 1,583.79
12 96,184.64 801.54 782.25 1,583.79

Tabla 17. Tabla de amortizacion primer afio.
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3.3. Balance general proyectado

PERIODO 0 | 1 | 2 | 3
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos $ 20,565.45 | $ 46,145.46 | $ 78,053.99 | $ 113,677.80
Cuentas y documentos por cobrar mercado local $ 24,024.00 | $ 24,024.00 | $ 24,024.00
Inventarios:
Productos terminados| $ - $ 12,012.00 | $ 12,012.00 | $ 12,012.00
Materias primas| $ 2,135.00 | $ 2,135.00 | $ 2,135.00 | $ 2,135.00
Materiales indirectos| $ 1,087.92 | $ 1,087.92 [ $ 1,087.92 | $ 1,087.92
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 23,788.37 | $ 85,404.38 | $ 117,31291 ( $ 152,936.71
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Maquinaria y Equipos $ 202,100.00 | $ 202,100.00 | $ 202,100.00 | $ 202,100.00
Herramientas $ 1,660.00 | $ 1,660.00 | $ 1,660.00 | $ 1,660.00
Software $ 2,500.00 | $ 2,500.00 | $ 2,500.00 | $ 2,500.00
Muebles y enseres $ 2,180.00 | $ 2,180.00 | $ 2,180.00 | $ 2,180.00
Equipos de computacion $ 1,525.00 | $ 1,525.00 | $ 1,525.00 | $ 1,525.00
Subtotal activos fijos $ 209,965.00 | $ 209,965.00 | $ 209,965.00 | $ 209,965.00
(-) depreciaciones $ 22,153.67 | $ 44,307.33 | $ 66,461.00
TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS $ 209,965.00 | $ 187,811.33 | $ 165,657.67 | $ 143,504.00
ACTIVO DIFERIDO $ 25,325.01 | $ 25,325.01 | $ 25,325.01 | $ 25,325.01
Amortizacion acumulada $ 5,065.00 | $ 10,130.01 | $ 15,195.01
TOTAL ACTIVO DIFERIDO NETO $ 25,325.01 | $ 20,260.01 | $ 15,195.01 | $ 10,130.01
TOTAL DE ACTIVOS $ 259,078.38 | $ 293,475.72 | $ 298,165.58 | $ 306,570.72
PASIVO CORRIENTE
Porcién corriente deuda largo plazo $ - $ 10,417.39 | $ 11,508.22 | $ 12,713.28
Cuentas y documentos por pagar proveedores $ 13429 | $ 4,547.08 | $ 4547.08 | $ 4,547.08
Gastos acumulados por pagar $ - $ 13,282.68 | $ 9,567.41 | $ 9,935.02
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES $ 134.29 [ 3 2824715 | $ 2562271 ] $ 27,195.39 |
PASIVO LARGO PLAZO $ 100,000.00 | $ 80,152.67 | $ 68,644.45 | $ 55,931.16 |
TOTAL DE PASIVOS $ 100,134.29 | $ 108,399.82 | $ 94,267.16 | $ 83,126.55 |
PATRIMONIO
Capital social pagado $ 158,944.09 | $ 158,944.09 | $ 158,944.09 | $ 158,944.09
Reserva legal $ - $ - $ 2,613.18 | $ 4,495.43
Utilidad (pérdida) retenida $ - $ - $ 23,518.63 | $ 40,458.90
Utilidad (pérdida) neta $ - $ 26,131.81 | $ 18,822.52 | $ 19,545.75
TOTAL PATRIMONIO $ 15894409 [$ 18507590 [$ = 203,89842 [$  223,444.17 |
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 259,078.38 | $ 293,475.72 | $ 298,165.58 | $ 306,570.72 |

Tabla 18. Balance general proyectado 4 primeros periodos.
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La tabla del Balance General proyectado a 3afios de la empresa IAC
Soluciones nos muestra cdmo va a estar estructurada la empresa en los
proximos 3afios. Vemos que tanto el activo fijo como el pasivo a largo
plazo se van disminuyendo, sin embargo la actividad y la rotacion de la
empresa va generando valor y se revaloriza con los flujos generados.
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3.4. Estado de resultados proyectado

PERIODO 1 2 3
MONTO % MONTO % MONTO %

Ventas Netas $ 288,288.00 | 100.00( $ 288,288.00 | 100.00| $ 288,288.00 | 100.00
Costo de Ventas $ 18262457 | 63.35|$ 194,636.57 | 67.51|$ 194,636.57 | 67.51
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 105,663.43 36.65| $ 93,651.43 3249 $ 93,651.43 | 32.49
Gastos de ventas $ 20,011.44 6.94] $ 20,011.44 6.94] $ 20,011.44 6.94
Gastos de administracion $ 36,661.93 12.72| $ 36,661.93 12.72| $ 36,661.93 12.72
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL $ 48,990.06 16.99( $ 36,978.06 12.83] $ 36,978.06 12.83
Gastos financieros $ 9,575.56 332| % 8,588.13 298| % 7,497.29 2.60
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIPACION $ 39,414.49 13.67[ $ 28,389.93 9.85| $ 29,480.77 10.23
Participacion utilidades 15% $ 5,912.17 2.05] $ 4,258.49 1.48] $ 4,422.11 1.53
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMP.RENTA |s  3350232| 1162|$ 2413144 | 837]$ 25058.65] 8.69|
Impuesto a la renta 22% $ 7,370.51 256 $ 5,308.92 1.84( $ 5,512.90 1.91
UTILIDAD (PERDIDA) NETA $ 26,131.81 9.06 18,822.52 6.53 19,545.75 6.78
Rentabilidad sobre:

Ventas Netas 9.06% 6.53% 6.78%
Utilidad Neta/Activos (ROA) 8.90% 6.31% 6.38%
Utilidad Neta/Patrimonio (ROE) 14.12% 9.23% 8.75%
Reserva legal 10% 2,613.18 1,882.25 1,954.57

Tabla 19. Estado de resultados proyectado cuatro primeros periodos.
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En el estado de resultados podemos observar el giro del negocio en
donde nos muestra las ventas, costos, gastos, participacion de utilidades
y valores de impuesto a la renta que se van a generar. También es
importante analizar los indices financieros que este balance financiero
nos puede mostrar: ROA promedio 7.14%; ROE promedio 8.81%.
Podemos ademas analizar la distribucion de los costos y gastos de la
Empresa en donde vemos que el costo de ventas representa un 67.51%
de las ventas; podemos observar que la Empresa tiene una alta carga en
gastos administrativos los cuales son casi el doble de los costos de ventas.
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PERIODO| PREOP. | 1 2 3
A. INGRESOS OPERACIONALES
Recuperacion por ventas 0.00] 264,264.00| 288,288.00| 288,288.00
Subtotal 0.00| 264,264.00 288,288.00 288,288.00
B. EGRESOS OPERACIONALES
Pago a proveedores 3,088.63| 106,457.20 110,870.00| 110,870.00
Mano de obra directa e imprevistos 56,922.24| 56,922.24 56,922.24
Gastos de ventas 20,011.44| 20,011.44| 20,011.44
Gastos de administracion 32,838.12] 32,838.12| 32,838.12
Costos de fabricacion 3,449.48 3,449.48 3,449.48
Subtotal 3,088.63| 219,678.48| 224,091.28( 224,091.28
C. FLUJO OPERACIONAL (A - B) -3,088.63| 44,585.52| 64,196.73| 64,196.73
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
Creéditos Instituciones Financieras 1 100,000.00 0.00 0.00 0.00
Aportes de capital 158,944.09 0.00 0.00 0.00
Subtotal| 258,944.09 0.00 0.00 0.00
E. EGRESOS NO OPERACIONALES
Pago de intereses 9,575.56 8,588.13 7,497.29
Pago de principal (capital) de los pasivos 0.00 9,429.95( 10,417.39] 11,508.22
Pago participacion de trabajadores 0.00 5,912.17 4,258.49
Pago de impuesto a la renta 0.00 0.00 7,370.51 5,308.92
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Maquinaria y Equipos 202,100.00 0.00 0.00 0.00
Herramientas 1,660.00 0.00 0.00 0.00
Software 2,500.00 0.00 0.00 0.00
Muebles y enseres 2,180.00 0.00 0.00 0.00
Equipos de computacion 1,525.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS
Activos diferidos 25,325.01
Subtotal| 235,290.01] 19,005.51] 32,288.19] 28,572.92]
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 23,654.08] -19,005.51] -32,288.19] -28,572.92
G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) 20,565.45] 25,580.01] 31,908.53] 35,623.81
H. SALDO INICIAL DE CAJA 0.00] 20,565.45] 46,145.46] 78,053.99
I. SALDO FINAL DE CAJA (G+H) 20,565.45] 46,145.46] 78,053.99] 113,677.80

Tabla 20. Flujo de caja proyectado cuatro primeros periodos.

El flujo de caja proyectado nos muestra la necesidad de efectivo de la Empresa, la tabla nos
muestra que los flujos de caja generados son positivos, y nos dice que la Empresa no tiene
problemas de liquidez, y no va a tener que recurrir a terceros para satisfacer las necesidades de
fondos a futuro.
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INDICES FINANCIEROS

Periodo 1 | 2 | 3 | Promedio | | Periodo 1 2 3 Promedio
Composicién de activos Liquidez
Activo corriente/activos totales 29.1%]| 39.3%| 49.9% 39.4% Flujo operacional 44,585.5 64,196.7 64,196.7 57,659.7
Activo fijo/activos totales 64.0%| 55.6%| 46.8% 55.5% Flujo no operacional (19,005.5) (32,288.2) (28,572.9) (26,622.2)
Activo diferido/activos totales 6.9%| 5.1%| 3.3% 5.1% Flujo neto generado 25,580.0 31,908.5 35,623.8 31,037.4
Otros activos/activos totales 0.0%| 0.0%| 0.0% 0.0% Saldo final de caja 46,145.5 78,054.0 113,677.8 79,292.4
Requerimientos de recursos frescos 0.0 0.0 0.0 0.0
Apalancamiento Capital de trabajo 57,157.2 91,690.2 125,741.3 91,529.6
Pasivos totales/activos totales 36.9%| 31.6%| 27.1% 31.9% Indice de liquidez 3.0 4.6 5.6 4.4
Pasivos corrientes/activos totales 9.6%| 8.6%| 8.9% 9.0% Indice de solvencia (prueba acida) 25 4.0 51 3.8
Patrimonio/activos totales 63.1%| 68.4%| 72.9% 68.1%
Retorno
Composicién de costos y gastos Tasa interna de retorno financiera (TIRF) 14.57%
Costos directos/costos y gastos totales 58.6%| 58.9%| 59.1% 58.9% Tasa interna de retorno del inversionista (TIRI) 17.34%
Costos indirectos/costos y gastos totales 16.0%| 16.0%| 16.1% 16.0% Valor actual neto (VAN) 29,347.54 |USD
Gastos administrativos/costos y gastos totales 14.1%| 14.1%| 14.2% 14.1% Periodo de recuperacién (nominal) 5.15 |ANO
Gastos de ventas/costos y gastos totales 77%| 7.7%| 7.7% 7.7% Coeficiente beneficio/costo 1.11
Gastos financieros/costos y gastos totales 3.7%| 3.3%| 2.9% 3.3% Utilidad neta/patrimonio (ROE) 14.12% 9.23% 8.75% 10.70%
Costo de ventas/costos y gastos totales 70.0%| 74.9%| 75.2% 73.4% Utilidad neta/activos totales (ROA) 8.90% 6.31% 6.38% 7.20%
Costo materia prima/costos y gastos totales 36.8%| 37.0%| 37.1% 37.0% Utilidad neta/ventas 9.06% 6.53% 6.78% 7.46%
Costo materiales indirectos/costos y gastos totales 5.0%| 5.0%| 5.0% 5.0% Punto de equilibrio 84.27% 83.71% 83.08% 83.69%
Costo suministros y servicios/costos y gastos totales 0.7%| 0.7%| 0.7% 0.7% Cobertura de intereses 5.1 4.3 49 4.8
Costo mano obra directa/costos y gastos totales 21.8%| 21.9%| 22.0% 21.9%
Costo mano obra indirecta/costos y gastos totales 0.0%| 0.0%| 0.0% 0.0% Rotaciones
Gastos personal administ./costos y gastos totales 12.4%| 12.5%| 12.5% 12.5% Rotacién cuentas por cobrar 12.0 12.0 12.0 12.0
Gastos personal ventas/costos y gastos totales 3.8%| 3.8%| 3.8% 3.8% Rotacién de inventarios 11.8 7.2 7.2 8.7
Total remuneraciones/costos y gastos totales 38.1%| 38.2%| 38.4% 38.2%
Sociales
Sueldos y salarios 99,328.92 99,328.92 99,328.92 99,328.92
Valor agregado 148,318.98 | 136,306.98 | 136,306.98 140,310.98

Tabla 21. indices financieros proyectados.
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Lo que nos muesta la tabla de los indices financieros es un resumén de la Empresa
evaluado en cifras comparativas que nos peermiten tomar una decision sobre la
factibilidad de la Empresa, esta tabla reune todos los valores de los estados finacieros
anteriormente mencionados:

- Composicion de activos:

o Como podemos ver la Empresa esta compuesta en el promedio de los 3
primeros periodos en un 56% de activos fijos y 44% de activos corrientes
y diferidos.Lo que podemos concluir es que con la operacién de la
Empresa y la generacion de flujos de caja positivos, los activos corrientes
se van incrementando y la valoracion de los activos fijos es cada vez
menor al valor del negocio.

- Apalancamiento:

o Lo que nos muestra la tabla de los indices de apalancamiento es que los
pasivos disminuyen conforme la Empresa va generando valor, y
transforma sus utilidades en patrimonio lo cual hace que la estructura de
la Empresa sea cada vez mas financiada por capital propio.

- Composicion de costos y gastos:

o Analizando los costos y gastos totales podemos observar que el costo de
ventas representa un 73.4% de el total de costos y gastos lo cual nos
puede decir que debemos tener cuidado en los costos, especialmente en
los costos directos de fabricacidn ya que estos representan un 58.9% del
total y al ser representativos en el total de costos y gastos pueden ser un
riesgo para la Empresa.

- Liquidez:

o En cuanto a la liquidez de la Empresa podemos observar que los flujos
generados por la Empresa son positivos y no requerimos de recursos de
terceras personas ya que los flujos que genera la Empresa satisfacen la
necesidad de efectivo.

- Retorno

o Como podemos ver en la tabla la tasa interna de retorno es superior a la
tasa de descuento del proyecto por lo tanto podemos decir que es un
proyecto viable.

o ElI VAN al ser positivo nos muestra que la Empresa esta en capacidad de
generar valor por lo tanto es viable y el periodo de recuperacion de la
inversiéon es conveniente debido a que la inversién es alta pero sin
embargo se recupera en alrededor de 5 afios.
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4. Capitulo 4: Analisis de riesgos e impactos

4.1. Riesgos:

4.1.1. Mercado
4.1.1.1. Analisis de sensibilidad al precio del producto final

Luego de realizar un analisis de sensibilidad a los precios de los
productos determinamos que la elasticidad del precio es demasiado
alta y que el proyecto puede verse en riesgo con un cambio superior a
un 2.6%. La siguiente tabla ilustra como el VAN seria negativo con la
variacion mencionada.

TIRF | VAN | BIC
12.00%| (33.8)|  1.00

1 2 3 4 5
Saldo final de caja 39,341.6 | 66,435.6 | 97,139.6 | 123,451.0 | 153,381.3
Necesidades de nuevos recursos (flujo caja) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidad neta 21,004.9|13,902.7 | 14,625.9| 15,424.9| 16,307.5
ROE 11.67%| 7.17%| 7.02% 6.89% 6.79%
ROA 7.35%| 4.87%| 5.06% 5.28% 5.53%

Utilidad/ventas

7.48% | 4.95%| 5.21% 5.49% 5.81%

Punto de equilibrio

88.02% | 87.43% | 86.78%

Tabla 22. indices financieros con variacion de precios.

4.1.1.2. Analisis de sensibilidad al costo de las materias primas

La tabla de sensibilizacion del costo de las materias primas nos
muestra como la elasticidad del costo de materia prima no es tan
sensible como la de los precios y permite que el costo de las materias
primas se incrementen hasta un 7.5% antes de afectar el proyecto.



Ivan Andrés Chacon Morejon 38

TIRF VAN B/C
11.98% (171.2) 1.00
1 2 3 4 5

Saldo final de caja 39,840.5 66,971.7 97,818.2| 124,272.1| 154,344.8
Necesidades de nuevos recursos (flujo
caja) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidad neta 21,354.5 14,045.2 14,768.4 15,567.4 16,450.0
ROE 11.79% 7.20% 7.04% 6.91% 6.80%
ROA 7.43% 4.89% 5.08% 5.29% 5.54%
Utilidad/ventas 7.41% 4.87% 5.12% 5.40% 5.71%
Punto de equilibrio 87.91% 87.32% 86.66%

Tabla 23. indices financieros con variacion de costo de materias primas.

4.1.2. Técnico y tecnoldégico

4.1.2.1.

Analisis de cambios de matrices

Luego de hacer el andlisis de lo que implicaria un cambio de matrices
podemos concluir que un cambio dentro de los 6 primeros afios no
seria factible ya que la Empresa necesitaria incurrir en otra deuda y no
podria recuperar el capital, sin embargo luego de los 6 primeros afios
se podria considerar cambiar las matrices para renovar maquinaria sin
afectar el funcionamiento vy las utilidades en la Empresa, eso se pudo
concluir luego de analizar los indices financieros que nos muestran
que la recuperacién de la inversion se lograria en el quinto ano, y de
esta manera se podria hacer otra inversiéon que no afecte los flujos de
operacion de la empresa.

4.1.3. Socioeconémico y politico

4.1.3.1.

4.1.3.2.

Anadlisis de cambios de sueldos

Luego de realizar un andlisis sobre cambio en el monto de los sueldos
se puede concluir que la Empresa debe tener en cuenta que si los
sueldos se incrementan en mas de un 6.3% y considerando que las
ventas y costos sean los mismos, la Empresa podria generar pérdida.

Analisis de cambios politico

Los cambios politicos es un factor que se debe considerar, en este
momento en el Ecuador estamos en una situacién en donde los
cambios politicos se dan practicamente de forma mensual, los riesgos
gue debemos tener en cuenta para este proyecto es una reforma a la



Ivdn Andrés Chacon Morején 39

ley laboral especialmente en el dmbito de los sueldos en el cual
nuestro proyecto es sensible, también debemos considerar un cambio
de las relaciones comerciales ya que en el proyecto al no tener una
flexibilidad en los precios se debe tener presente que si se abren las
importaciones y la gente puede importar de otros paises a menores
costos seriamos incapaces de bajar los precios para poder competir en
el mercado.

4.2. Impactos:
4.2.1. Ambientales
4.2.1.1. Andlisis de ruidos
Luego de hacer un breve andlisis de los ruidos se puede concluir que
no es un problema que pueda afectar a la zona en la cual vamos a
operar, sin embargo se debe tener en cuenta que los empleados
deben usar orejeras o tapones para trabajar ya que los decibeles de
ruido de la fabrica son superiores a los normales, y de esa manera
también se garantiza la salud de nuestros empleados.

4.2.1.2. Analisis de desechos

Para los desechos se ha establecido una politica en la cual los residuos
de acero que se genere en la planta se los venderd al peso a las
empresas recicladoras; para el resto de basura en general se los
depositara en recipientes metalicos con ruedas para que sean faciles
de movilizar, y que los camiones recolectores sean capaces de
levantarlos para retirar la basura de la planta. Para la eliminacién de
los desechos de pintura que se generen en la planta se utilizard un
extractor de aire con 2 filtros que recogen todos los materiales téxicos
antes de enviar el aire al ambiente.

4.2.2. Sociales
4.2.2.1. Analisis de impacto a la sociedad
La Empresa generara doce puestos de trabajo adecuadamente
remunerados, y cumpliendo la legislacidn vigente en lo referente a
Beneficios Sociales, lo que totalizado representa un valor aproximado
de cien mil délares anuales. La contribucidn fiscal por concepto de IVA
bordea los treinta y cuatro mil délares, y el impuesto a la renta
proyectado seria de alrededor de siete mil ddlares, suma muy
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significativa que definitivamente contribuird al desarrollo de Ia
infraestructura del pais.

5. Conclusiones y recomendaciones

5.1. Conclusiones

e Con respecto al estudio de mercado se puede concluir que:

©)

La necesidad de soportes de televisidn es alta y con proyecciones de
crecimiento hasta el 2019.

Que el precio al cual el mercado estad dispuesto a pagar es de
alrededor de 12 ddlares por el soporte rigido y 40 ddlares por el
soporte articulado.

Se concluye también que el mejor canal de distribucién es a las
empresas ensambladoras de televisiones.

e Con respecto al estudio técnico se puede concluir que:

(@]

La capacidad maxima de la planta para soportes rigidos es de veinte
y cinco mil unidades y de los soportes articulados es de dieciséis mil
unidades.

Que la disponibilidad de los insumos para la fabricacién de los
soportes es la adecuada, que la cercania con clientes y proveedores
es la correcta, y que la nave donde se piensa instalar la planta cuenta
con las facilidades para su correcto funcionamiento.

e Con respecto a la parte organizacional, legal y administrativo se concluye

que:

La planta tiene la necesidad de contratar a doce personas.

Que los permisos que se necesitan para la implementacién de la
fabrica son factibles de obtener.

Que la organizacion de la plata es una estructura vertical y que se
utilizard un software de administracién para la llevar la contabilidad
de la empresa.

e En cuanto al estudio econédmico y financiero se concluye que:

o

La Empresa tiene una estructura de capital adecuada: 60 % con
recursos propios y 40% con recursos de la banca publica.

Que la operacién de la Empresa le permite generar utilidades.

Que los flujos de caja proyectados son positivos y permiten cubrir las
necesidades de fondos.
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o Que la TIR es superior a la tasa de descuento efectiva, y que el VAN

es positivo lo que nos permite considerar que la empresa es factible.

e En conclusién se considera que la empresa IAC Soluciones es una empresa

rentable, con una buena estructura organizacional, con una capacidad de

produccién adecuada, y que le permitird crecer a futuro garantizando
productos de excelente calidad a un precio accesible al consumidor.

5.2. Recomendaciones

e Se recomienda la implementacién del proyecto en base a los estudios
realizados, teniendo en cuenta ciertas consideraciones:

o Se recomienda tener en cuenta los precios de venta ya que son
altamente sensibles y pueden poner en riesgo al proyecto.

o Se recomienda tener en cuenta los cambios de las materias
primas ya que estan pueden variar y afectar los resultados del
proyecto.

o Se recomienda tener siempre en cuenta los cambios politicos,asi
como también un cambio en la politica de sueldos, ya que estos
podrian afectar al éxito del proyecto.
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Anexos
Anexo 1. Tabla de amortizacion del crédito

TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO

CUOTA FIJA

MONTO: 100,000.00

PLAZO 96

GRACIA PARCIAL 6

INTERES NOMINAL 0.83% ANUAL | 10.00%

CUOTA 1,583.79

PERIODO DE PAGO Mensual

PERIODO | PRINCIPAL | INTERES | AMORTIZACION CUOTA
1 100,000.00 833.33 0.00 833.33
2 100,000.00 833.33 0.00 833.33
3 100,000.00 833.33 0.00 833.33
4 100,000.00 833.33 0.00 833.33
5 100,000.00 833.33 0.00 833.33
6 100,000.00 833.33 0.00 833.33
7 100,000.00 833.33 750.46 1,583.79
8 99,249.54 827.08 756.71 1,583.79
9 98,492.83 820.77 763.02 1,583.79
10 97,729.81 814.42 769.38 1,583.79
11 96,960.43 808.00 775.79 1,583.79
12 96,184.64 801.54 782.25 1,583.79
13 95,402.39 795.02 788.77 1,583.79
14 94,613.62 788.45 795.35 1,583.79
15 93,818.27 781.82 801.97 1,583.79
16 93,016.30 775.14 808.66 1,583.79
17 92,207.64 768.40 815.40 1,583.79
18 91,392.24 761.60 822.19 1,583.79
19 90,570.05 754.75 829.04 1,583.79
20 89,741.01 747.84 835.95 1,583.79
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21 88,905.06 740.88 842.92 1,583.79
22 88,062.14 733.85 849.94 1,583.79
23 87,212.20 726.77 857.02 1,583.79
24 86,355.18 719.63 864.17 1,583.79
25 85,491.01 712.43 871.37 1,583.79
26 84,619.64 705.16 878.63 1,583.79
27 83,741.01 697.84 885.95 1,583.79
28 82,855.06 690.46 893.33 1,583.79
29 81,961.73 683.01 900.78 1,583.79
30 81,060.95 675.51 908.28 1,583.79
31 80,152.67 667.94 915.85 1,583.79
32 79,236.81 660.31 923.49 1,583.79
33 78,313.33 652.61 931.18 1,583.79
34 77,382.15 644.85 938.94 1,583.79
35 76,443.20 637.03 946.77 1,583.79
36 75,496.44 629.14 954.66 1,583.79
37 74,541.78 621.18 962.61 1,583.79
38 73,579.17 613.16 970.63 1,583.79
39 72,608.54 605.07 978.72 1,583.79
40 71,629.82 596.92 986.88 1,583.79
41 70,642.94 588.69 995.10 1,583.79
42 69,647.84 580.40 1,003.39 1,583.79
43 68,644.45 572.04 1,011.76 1,583.79
44 67,632.69 563.61 1,020.19 1,583.79
45 66,612.50 555.10 1,028.69 1,583.79
46 65,583.81 546.53 1,037.26 1,583.79
47 64,546.55 537.89 1,045.90 1,583.79
48 63,500.65 529.17 1,054.62 1,583.79
49 62,446.03 520.38 1,063.41 1,583.79
50 61,382.62 511.52 1,072.27 1,583.79
51 60,310.35 502.59 1,081.21 1,583.79
52 59,229.14 493.58 1,090.22 1,583.79
53 58,138.93 484.49 1,099.30 1,583.79
54 57,039.62 475.33 1,108.46 1,583.79
55 55,931.16 466.09 1,117.70 1,583.79
56 54,813.46 456.78 1,127.01 1,583.79
57 53,686.45 447.39 1,136.41 1,583.79
58 52,550.04 437.92 1,145.88 1,583.79
59 51,404.17 428.37 1,155.42 1,583.79
60 50,248.74 418.74 1,165.05 1,583.79
61 49,083.69 409.03 1,174.76 1,583.79
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62 47,908.93 399.24 1,184.55 1,583.79
63 46,724.38 389.37 1,194.42 1,583.79
64 45,529.95 379.42 1,204.38 1,583.79
65 44,325.58 369.38 1,214.41 1,583.79
66 43,111.16 359.26 1,224.53 1,583.79
67 41,886.63 349.06 1,234.74 1,583.79
68 40,651.89 338.77 1,245.03 1,583.79
69 39,406.87 328.39 1,255.40 1,583.79
70 38,151.47 317.93 1,265.86 1,583.79
71 36,885.60 307.38 1,276.41 1,583.79
72 35,609.19 296.74 1,287.05 1,583.79
73 34,322.14 286.02 1,297.77 1,583.79
74 33,024.36 275.20 1,308.59 1,583.79
75 31,715.78 264.30 1,319.49 1,583.79
76 30,396.28 253.30 1,330.49 1,583.79
77 29,065.79 242.21 1,341.58 1,583.79
78 27,724.21 231.04 1,352.76 1,583.79
79 26,371.46 219.76 1,364.03 1,583.79
80 25,007.42 208.40 1,375.40 1,583.79
81 23,632.03 196.93 1,386.86 1,583.79
82 22,245.17 185.38 1,398.42 1,583.79
83 20,846.75 173.72 1,410.07 1,583.79
84 19,436.68 161.97 1,421.82 1,583.79
85 18,014.86 150.12 1,433.67 1,583.79
86 16,581.19 138.18 1,445.62 1,583.79
87 15,135.58 126.13 1,457.66 1,583.79
88 13,677.91 113.98 1,469.81 1,583.79
89 12,208.10 101.73 1,482.06 1,583.79
90 10,726.05 89.38 1,494.41 1,583.79
91 9,231.64 76.93 1,506.86 1,583.79
92 7,724.78 64.37 1,519.42 1,583.79
93 6,205.36 51.71 1,532.08 1,583.79
94 4,673.27 38.94 1,544.85 1,583.79
95 3,128.43 26.07 1,557.72 1,583.79
96 1,570.70 13.09 1,570.70 1,583.79
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BALANCE GENERAL PROYECTADO

PERIODO 0 1 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 10
ACTIVO CORRIENTE
Cajay bancos $ 20,565.45 | $ 46,145.46 | $ 7805399 [$  113677.80 [$ 14490899 [ § 179,750.08 [ $ 21198054 [$ 24015449 [$ 28130869 [$ 33142827 [$  384,545.11
Cuentas y documentos por cobrar mercado local [s 24,024.00 | $ 24,024.00 | $ 24,024.00 | $ 24,024.00 | $ 24,024.00 | $ 24,024.00 | $ 24,024.00 | $ 24,024.00 | $ 24,024.00 | $ 24,024.00
Inventarios:
Productos terminados| $ - |8 12,012.00 | $ 12,012.00 | $ 12,012.00 [ $ 12,012.00 [ $ 12,012.00 | $ 12,012.00 | $ 12,012.00 [ $ 12,012.00 [ $ 12,012.00 | $ 12,012.00
Materias primas| $ 213500 [ $ 213500 [ 2,135.00 [ $ 2,135.00 [ $ 213500 [ $ 213500 [ 2,135.00 [ $ 2,135.00 [ $ 213500 [ $ 213500 [ $ -
Materiales indirectos| $ 1,087.92 [ $ 1,087.92 [ $ 1,087.92 [ $ 1,087.92 [ $ 1,087.92 [ $ 1,087.92 | $ 1,087.92 [ $ 1,087.92 [ $ 1,087.92 [ $ 1,087.92 | $ -
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 23,788.37 | $ 8540438 | 117,31291[$ 15293671 [$  184167.91[$ 21901800 | $  251,239.46 | $ 27941340 [$ 32056760 [$  370,687.18 [ $  420,581.11
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Maguinaria y Equipos $ 20210000 [$ 20210000 [$ 20210000 [$ 20210000 [$  202100.00 [$  202,100.00 [$  202,100.00 [$ 20210000 [$ 20210000 [$ 20210000 | $  202,100.00
Herramientas $ 1,660.00 [ $ 1,660.00 | $ 1,660.00 [ $ 1,660.00 | $ 1,660.00 [ $ 1,660.00 | $ 1,660.00 [ $ 1,660.00 | $ 1,660.00 [ $ 1,660.00 | $ 1,660.00
Software $ 2,500.00 [ $ 2,500.00 [ $ 2,500.00 [ $ 2,500.00 [ $ 2,500.00 [ $ 250000 [ $ 2,500.00 [ $ 2,500.00 | $ 2,500.00 [ $ 250000 [ $ 2,500.00
Muebles y enseres $ 2,180.00 [ $ 2,180.00 [ $ 2,180.00 [ § 2,180.00 | $ 2,180.00 [ $ 2,180.00 [ § 2,180.00 [ § 2,180.00 | $ 2,180.00 [ § 2,180.00 [ § 2,180.00
Equipos de computacion $ 152500 [ $ 1,525.00 | $ 1,525.00 | $ 1,525.00 | $ 152500 [ $ 1,525.00 | $ 1,525.00 | $ 1,525.00 | $ 152500 [ $ 1,525.00 | $ 1,525.00
Subtotal activos fijos $ 20996500 [$ 20996500 | $ 20996500 [$  209965.00 [$  209,965.00 [$  209,965.00 [$  209,965.00 [$  209,965.00 [$ 20996500 [$  209,965.00 [ $  209,965.00
() depreciaciones $ 22,153.67 | $ 44,307.33 [ $ 66,461.00 | $ 84,589.67 | $ 10674333 [$  126717.00 [$ 14484567 |$  166999.33[$  189,153.00|$  2115306.67
TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS $ 20996500 [$  187,81133[$ 16565767 [$  143504.00[$  12537533[$  103,22167$ 83,248.00 | $ 65,119.33 | $ 42,965.67 | $ 20,812.00 | $ (1,341.67)
[ACTIVO DIFERIDO S 25,325.01 | $ 25,325.01 [ $ 25,325.01 [ $ 25,325.01 [ $ 25,325.01 | $ 25,325.01 [ $ 25,325.01 [ $ 25,325.01 [ $ 25,325.01 | $ 25,325.01 [ $ 25,325.01
Amortizacion acumulada [s 5065.00 [ $ 10,130.01 [ $ 1519501 [ § 20,260.01 | $ 25,325.01 [ $ - [s - [s - [s - Is -
TOTAL ACTIVO DIFERIDO NETO $ 25,325.01 | $ 20,260.01 | $ 15,195.01 | $ 10,130.01 [ $ 5,065.00 [ $ - Is - Is - [s - [s - Is -
TOTAL DE ACTIVOS $  259,078.38 | $  293,475.72 | $  298,165.58 [ $  306,570.72 [ $  314,608.24 [$ 32223967 [$  334,487.46 [$ 34453274 |$ 36353327 |$  391,499.18 | $  419,239.44
PASIVO CORRIENTE
Porcion corriente deuda largo plazo $ - |8 10417.39 [ $ 11,508.22 | $ 12,71328 [ $ 1404453 [ $ 15515.18 | $ 17,139.82 [ $ 9,231.64 | $ 000 [$ 000[$ -
Cuentas y documentos por pagar proveedores $ 134.29 | $ 4,547.08 | $ 4,547.08 [ $ 4,547.08 | $ 4,547.08 | $ 4,547.08 | $ 4,547.08 [ $ 4,547.08 | $ 4,547.08 | $ 4,547.08 | $ 4,412.80
Gastos acumulados por pagar $ - [s 13,282.68 | $ 956741 [ $ 9,935.02 [ § 1034112 [ $ 10789.75 | $ 12,992.27 [ $ 13530.77 [ $ 14077.14 [ $ 14,16851 | $ 14,168.51
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES $ 13429 [ $ 28247.15] $ 25,622.71 [ $ 27,195.39 | $ 28,932.74 | $ 30,852.01 | $ 34,679.17 [ $ 27,318.49 | $ 18,624.23 [ $ 18,715.59 | $ 18,581.31
PASIVO LARGO PLAZO $ 100,000.00 [ $ 80,152.67 [ $ 68,644.45 | $ 5593116 | $ 41,886.63 [ $ 26,371.46 [ $ 9231648 0.00)[ s 0.00)[ s 0.00)[ s (0.00)
TOTAL DE PASIVOS $ 10013429 |$  108399.82 |$  94,267.16 |$ 8312655 |$ 7081937 |$ 57,2347 [$ 43091081 [$ 2731849 |$ 1862423 |$ 1871559 |$ 1858131
PATRIMONIO
Capital social pagado $ 15894400 [$ 15894400 [$ 15804400 [$  158944.00 [ $  158,944.09 |$  158944.00 [$  158944.00 [$ 158094400 [$ 15894409 |$  158944.09[$  158,944.09
Reserva legal $ - [s - [s 261318 [ $ 449543 [ $ 6,450.01 [ $ 848448 [ $ 10,607.21 | $ 13,163.26 | $ 15,827.02 [ $ 18,596.49 | $ 21,383.95
Utilidad (pérdida) retenida $ - [s - |8 2351863 | $ 40,458.90 [ $ 58,050.07 | $ 76,360.31 | $ 95464.80 | $ 11846930 [$ 14244314 $  167,36845|$  192,45555
Utilidad (pérdida) neta $ - | 26,131.81 | $ 18,822.52 | $ 1954575 | $ 20,344.70 | $ 2122732 | $ 25,560.46 | $ 26,637.59 | $ 27,694.80 | $ 27,874.55 | $ 27,874.55
TOTAL PATRIMONIO $  158,944.09 | $ 18507590 | $ 20389842 |$ 22344417 |$ 24378888 [$ 26501620 [$  290576.65 |$ 31721424 |$ 34490904 [$ 37278359 [$  400,658.14
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 25007838 |$ 29347572 [$ 29816558 | $ 306570.72 [$ 314,608.24 [$ 322,230.67 | $ 334,487.46 | $ 34453274 [$ 363,533.27 | $ 391,499.18 | $ 419,239.44
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO %

Ventas Netas $  288,288.00 | 100.00 $  288,288.00 | 100.00[ §  288,288.00 | 100.00] $  288,288.00 | 100.00] $  288,288.00 | 100.00[ §  288,288.00 | 100.00] $  288,288.00 | 100.00] $ 288,288.00 [ 100.00[ §  288,288.00 | 100.00] $  288,288.00 | 100.00]
Costo de Ventas S 18262457 | 6335 $ 194,636.57 | 6751] S 19463657 | 67.51]$ 19463657 | 67.51 $  194,636.57 | 6751[$ 19339538 | 67.08]$ 19339538 | 67.08] $ 19339538 | 67.08] s 19339538 | 67.08]$ 193,395.38 | 67.08
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 10566343 | 36.65]$ 9365143 | 3249]$ 9365143 ] 3249]$ 9365143 3249]$ 0365143 | 3249[$ 9489262 3292[$ 9489262 3202[$ 0489262 3292[$ 9489262 3292[$ 9489262 3292
Gastos de ventas $ 2001144 | 694[$ 2001144 6.94[8 2001144 | 694]$ 2001144 | 694[$ 2001144 | 6.94[S 2001144 694]$ 2001144 | 6.94[ 5 2001144 | 6.94[$ 2001144 | 694|$ 2001144 6.94
Gastos de administracion $ 3666193 [ 1272[$ 3666193 12.72[s 3666193 | 12.72]s 3666193 [ 1272[$ 3666193 | 12.72[s 3283812 1130[s 3283812 1139]s 3283812 11.30[$ 3283812 1139]$ 3283812 11.39
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL [$ 4899006 | 16.99]$  36,978.06 | 12.83[$  36978.06 | 12.83[$ 3697806 | 1283[$  36,978.06 | 12.83[$  42043.06 | 1458]$ 4204306 | 1458 $  42,043.06 | 1458]$ 4204306 1458]$  42,043.06 | 14.58
Gastos financieros [s 957556 | 332|$ 858813 298[s  749720] 260[$ 629223 218[$ 496098 172[s  349034| 121  1.86569] 0.65[$ 27112 [ 0.09[ $ 0.00)] 0.00['s 000 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIPACION [$ 3041449 1367[$  28389.93] 085[$ 2048077 10.23[$ 3068583 | 10.64[ $  32,017.07 | 11.11[$ 3855272 1337]$  40177.36 | 13.94[$ 4177104 | 1449[$  42043.06] 1458]$  42,043.06 | 14.58
Participacion utilidades 15% [s 591217 | 2.05[$ 425849 148]s  442211| 153[s 460287 160[s 480256 | 167]$ 578291 201[s 602660 209[$s 626579 217[$ 630646 219[s 630646 2.19
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMP.RENTA [s  3350232] 1162[$ 2413144 837[$ 2505865| 8.69[$  26082.95] 0.05]$ 27,21451] 0.44[$ 3276081 | 1137[$  34150.76 | 11.85]$ 35506.15] 12.32[$  35736.60 | 12.40] $  35736.60 | 12.40
Impuesto a la renta 22% [s 737051] 256]$  530892| 184[$ 551290 101]$  573825] 199[$ 598719 208][$  7,20936| 250]$ 751317 261[$  781135] 271$  786205] 273[$  7.86205] 273
UTILIDAD (PERDIDA) NETA [$ 2613181 9.06 18,822.52]  6.53| 19545.75] _ 6.78] 20,344.70  7.06] 21,027.32] _ 7.36| 25,560.46]  8.87 26,637.59  9.24 27,694.80]  9.61 27,874.55]  9.67 27,874.55]  9.67
Rentabilidad sobre:

Ventas Netas 9.06% 6.53%) 6.78%) 7.06%) 7.36% 8.87%) 9.24%) 9.61% 9.67%] 9.67%)
Utilidad Neta/Activos (ROA) 8.90% 6.31%) 6.38%] 6.47%) 6.59% 7.64%) 7.73%) 7.62% 7.12%) 6.65%)
Utilidad Neta/Patrimonio (ROE) 14.12% 9.23%) 8.75%) 8.35%) 8.01% 8.80%) 8.40%] 8.03% 7.48%) 6.96%)
Reserva legal 10% 2,613.18 1,882.25 1,954.57 2,034.47 2,122.73 2,556.05 2,663.76 2,769.48 2,787.45 2,787.45
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Anexo 4. Flujo de caja proyectado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
PERIODO] PREOP. | 2 | 2 | 3 | 4 | s5 | 6 | 7 | 8 | 9o | 10

A. INGRESOS OPERACIONALES

Recuperacion por ventas 0.00| 264,264.00| 288,288.00| 288,288.00| 288,288.00| 288,288.00 288,288.00 288,288.00| 288,288.00| 288,288.00| 288,288.00
Subtotal 0.00| 264,264.00| 288,288.00| 288,288.00| 288,288.00| 288,288.00| 288,288.00 288,288.00| 288,288.00| 288,288.00| 288,288.00
B. EGRESOS OPERACIONALES
Pago a proveedores 3,088.63| 106,457.20 110,870.00f 110,870.00| 110,870.00| 110,870.00| 110,870.00| 110,870.00 110,870.00( 110,870.00| 107,781.37
Mano de obra directa e imprevistos 56,922.24| 56,922.24| 56,922.24| 56,922.24| 56,922.24| 56,922.24| 56,922.24] 56,922.24| 56,922.24| 56,922.24
Gastos de ventas 20,011.44| 20,011.44| 20,011.44| 20,011.44| 20,011.44| 20,011.44| 20,011.44| 20,011.44| 20,011.44| 20,011.44
Gastos de administracion 32,838.12| 32,838.12| 32,838.12| 32,838.12| 32,838.12| 32,838.12| 32,838.12| 32,838.12| 32,838.12| 32,838.12
Costos de fabricacion 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48 3,449.48

Subtotal 3,088.63| 219,678.48| 224,091.28| 224,091.28| 224,091.28| 224,091.28| 224,091.28| 224,091.28| 224,091.28( 224,091.28| 221,002.65

C. FLUJO OPERACIONAL (A - B) -3,088.63] 44,585.52| 64,196.73| 64,196.73| 64,196.73| 64,196.73| 64,196.73] 64,196.73|] 64,196.73] 64,196.73| 67,285.35

D. INGRESOS NO OPERACIONALES

Créditos Instituciones Financieras 1 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportes de capital 158,944.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal| 258,944.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. EGRESOS NO OPERACIONALES
Pago de intereses 9,575.56 8,588.13 7,497.29 6,292.23 4,960.98 3,490.34 1,865.69 271.12 0.00 0.00
Pago de principal (capital) de los pasivos 0.00 9,429.95| 10,417.39( 11,508.22| 12,713.28| 14,044.53| 15,515.18| 17,139.82 9,231.64 0.00 0.00
Pago participacion de trabajadores 0.00 5,912.17 4,258.49 4,422.11 4,602.87 4,802.56 5,782.91 6,026.60 6,265.79 6,306.46
Pago de impuesto a la renta 0.00 0.00 7,370.51 5,308.92 5,512.90 5,738.25 5,987.19 7,209.36 7,513.17 7,811.35 7,862.05
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Maquinaria y Equipos 202,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramientas 1,660.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Software 2,500.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00
Muebles y enseres 2,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipos de computacion 1,525.00 0.00 0.00 0.00 1,525.00 0.00 0.00 1,525.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS
Activos diferidos 25,325.01

Subtotal] 235,290.01] 19,005.51| 32,288.19] 28,572.92] 32,965.53] 29,346.64] 31,975.27] 36,022.78] 23,042.53] 14,077.14] 14,168.51

F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 23,654.08] -19,005.51] -32,288.19] -28,572.92] -32,965.53| -29,346.64] -31,975.27] -36,022.78] -23,042.53] -14,077.14] -14,168.51
G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) 20,565.45] 25,580.01] 31,908.53] 35,623.81] 31,231.20] 34,850.09] 32,221.46] 28,173.95] 41,154.20] 50,119.58] 53,116.84
H. SALDO INICIAL DE CAJA 0.00] 20,565.45| 46,145.46] 78,053.99] 113,677.80] 144,908.99] 179,759.08] 211,980.54] 240,154.49] 281,308.69] 331,428.27
1. SALDO FINAL DE CAJA (G+H) 20,565.45] 46,145.46] 78,053.99] 113,677.80] 144,908.99] 179,759.08] 211,980.54] 240,154.49] 281,308.69| 331,428.27] 384,545.11
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DOCTOR ROMEL MACHADO CLAVIJO,
SECRETARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY,
CERTIFICA:

Que, el H. Consejo de Facultad de Ciencias de la Administracidn en sesién efectuada el 24
de octubre de 2014, conocié la peticidn del sefior IVAN ANDRES CHACON MOREJON
(48713) que denuncia su trabajo de titulacidon denominado “PROYECTO PARA LA
FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS PARA ENSAMBLAR TELEVISIONES EN EL
ECUADOR” presentado como un requisito previo a la obtencién del grado de Ingeniero
Comercial. Se acoge ¢l informe de la Junta Académica y se aprueba. Se designa como Director al
eco. Christian Palacios Manzano y como miembros del Tribunal Examinador a los ingenieros Ivan
Coronel y Fabidn Carvallo. De conformidad con la disposicién general tercera del
Reglamento de Régimen Académico, el peticionario tiene un plazo equivalente a dos
periodos académicos ordinarios (semestres) para desarrollar y terminar su trabajo de
titulacidn, esto es hasta el 24 de octubre de 2015.-

Cuenca, octubre 27 de 2014




CONVOCATORIA

Por disposicion de la Junta Académica de Administracién de Empresas, se convoca a los
Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacion del Protocolo del Trabajo de
Titulacién “PROYECTO PARA LA FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS PARA
ENSAMBLAR TELEVISIONES EN EL ECUADOR”, presentado por el estudiante”Tvan

,:&Pdré'_sf Chacén ‘Mo'_rején codigo 48713, previa a la a la obtencidén del grado de Ingeniera
Comercial, para el dia JUEVES 16 DE CCTUBRE DE 2014. A LAS 11H00.

Cuenca, 07 de octubre de 2014

Dra7Jen 0s Coello

Secretaria de la Facultad
Ing. Maria Jos¢ Gonzalez Calle
Ing. Ivan Coronel Coronel

Econ. Cristian Palacios Manzano




Sustentacifn del Disefio de Tesis (DOCTORA JENNY RIOS COELLO)

Fecha: 2-10-2014

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Disefios de Tesis
Escuela de Administracion de Empresas

Estudiante: Chacén Morején Ivan Andrés con cédigo No. 48713

Tema: “PROYECTO PARA LA FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS PARA ENSAMBLAR TELEVISIONES
EN EL ECUADOR”

Para: La obtencién del titulo de Ingemera Comercial

Director: Ing. Maria José Gonzalez C,

Tribunal : Ing. lvdan Coronel

Tribunal: Econ. Cristian Palacios

DIA: jtf&\f,f‘%ﬁ
FECHA: [¢ De @cwr?ﬁ’ Zafy

HORA: f/ }Uco



Cuenca, 30 de Septiembre de 2014
Oficio: EA-353-2014-UDA

Ingeniero

XAVIER ORTEGA

Decano de la Facuitad de Ciencias de la Administracion
Ciudad.

De nuestra consideracion:

O

La Junta Académica de la Escuela de Administracién, en relacion a la Denuncia/Protocolo de
Trzbajo de Titulacidn, presentado por Chacén Moreidn lvdn Andrés, tema: PROYECTO PARA LA
FABRICACION D2 PARTES Y PIEZAS PARA ENSAMBLAR TELEVISIONES EM EL ECUADOR, resuelve:

Curnple con todos los requisitos, por lo tanto es Aprobado.

Director: ng. Gonzélez Maria José
Tribunal: Ing. Coronel vdn
Econ. Palacios Christian

Atentaments,

o

. P!'Esj’ﬁente ga iaj unta de Administracidn

/



RN
(,8.)
. . . PR g
Guia para Trabajos de Titulacién ~ZE
1. Pratocolo/Acta de sustentacién

%,

Wy,

ot
7R

%, UNIMEZSIDAD 0SL 4
UAY &

e
.
z

w‘“‘"ﬂ.ﬂmx:. g
ACTA
SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAJO DE TITULACION

1.1 Nombre del estudiante: Chacén Morején lvan Andrés
1.1.1 Cédigo 48713

1.2 Director sugerido: Ing. Marfa José Gonzélez Calle

1.3 Codirector {opcional);

1.4 Tribunal: Ing. Ivdn José Corone!/ Eco. Cristian Palacios Manzano

1.5 Titulo propuesto: “Proyecto para la fabricacién de partes y piezas para ensamblar
televisiones en el Ecuador”

| (“\ 1.6 Resoclucién:

1.6.1 Aceptado sin modificaciones =

1.6.2 Aceptado con las siguientes modificaciones:

’) CDIOCCY h G/ DI e Ca?;’fylu‘. jﬂ"h’ Lcewn,

-

Y .
Y Elorne  Regmes  Fiecoho

3 janvocL‘f-ér &n cqﬂ‘--LL Y™ Tome Riesgea

* Responsable de dar seguimiento a las modificaciones: Ing. Maria José Gonzélez
Calle.

1.6.3 No aceptado
s Justificacién:

Trifhiunal

Ing. Ivan José Coronel Eco. Cristian Palacios M.

r. lvdn Andrés Chacén Morejdn K .
Secfetario de Facultad

Fecha de sustentacion: lueves 16 de octubre de 2014
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1. Protocolo/Ribrica
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RUBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAJO DE TITULACION

1.1 Nombre del estudiante: Sr. ivan Andrés Chacon Morején
Cédigo 48713

1.2 Director sugerido: Ing. Marfa José Gonzélez Calle

1.3 Codirector {opcional): apellido, nombre y titulo.

1.4 Titulo propuesto: “Proyecto para la fabricacién de partes y piezas para ensamblar
televisiones en el Ecuador”

1.5 Revisores {tribunal): ing. ivan José Coronel / Eco. Cristian Palacios Mancano

1.6 Recomendaciones generales de ia revisién:

Cumple Cumple No Observaciones
totalmente | parcialmente | cumple (*)

Linea de investigacidn

-~

1. ¢El contenido se enmarca en I3 linea pd
de investigacion seleccionada?

Titulo Propuesto

2. iEsinformativo?

3. {Es conciso?

Estado del arte

4. (identifica claramente el contexto
histérico, cientifico, global y
regional del tema del trabajo?

5. ¢Describe la teoria en la que se
enmarca el trabajo

6. ¢Describe ios trabajos relacionados
mas relevantes?

7. dUtiliza citas bibliogréficas?-

Problematica y/o pregunta de
investigacion

8. ¢Presenta una descripcidn precisa y
clara?

9. (Tiene relevancia profesional y
social?

Hipodtesis {opcional)

10.¢Se expresa de forma clara?

11.iEs factible de verificacidn?

Objetivo general

12.éiConcuerda con el problema
formulado?

A ENENN \\\\\\_\ NN

13.éSe encuentra redactado en tiempo
verbal infinitivo?

Objetivos especificos
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e Opcional cuando cumple totalmente,
s Obligatorio cuando cumple parcialmente y NO cumple.

7
lgé. Maria J. Gonzélez C.
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1. Protocole/Ribrica
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', x 7’
Ang. ivéan José Coronel

Ing. Cristian Palacios M.



INTRADA: 1871 mensajes no leido(s) - jrios@uazuay.edu.ec - 16/... http://www.uaZuay.edu.ec/cgi-bin/openwebmaillopenwebmail—re.

Fecha: Tue, 14 Oct 2014 10:57:05 -0500 . _
Remitente: "Christian Andres Palacios Manzano" <capalacios@uazuay.edu,ec>
Destinatario: "Rios Coello Jenny Beatriz" <jrios@uazuay.edu.ec>

Asunto: SUSTENTACION DISENO DE TESIS IVAN CHACON

Estimada Jenny

Respecto a la convocatoria realizada para la sustentacién del disefio de

tesis denominado " PROYECTO PARA LA FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS PARA
ENSAMBLAR TELEVISIONES EN EL ECUADOR" del Estudiante Ivan Chacdn fijada para
el jueves 16 del presente a las 11:00 am, debo indicar que por motivos

laborales no podré asistir, sin embargo he revisado el trabajo y estoy de

acuerdo en todos los puntos, en caso que los demds compafieros del tribunal
examinador propongan algiin cambio, me acogeria a dicha sugerencia.

Por la noche podria pasar firmando el acta respectiva.

Saludos Cordiales
Econ. Christian Palacios Manzano
(q\f Universidad del Azuay
http://www.uazuay.edu.ec e

Este mensaje ha sido analizado por MailScanner

en busca de virus y otros contenidos peligrosos,

y se considera que esta limpio.

For alf your IT requirements visit: http://www.transtec.co.uk

L7 A—

de 1 Universidad del Azuay  Av. 24 de Mayo 7-77 y Herndn Malo  Telf.: (593) (07) 4091 000 Fax: (393 (071 2815 997  Aparado 9831 www.uazuay.edu.se Cuenc:t.ﬁn“ftjwo 14 11:05
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Cuenca, 29 de agosto de 2014

Serior ingeniero

Xavier Ortega Vazquez

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMNISTRACION
Presente.- '

De mi consideracién:

En mi calidad de directora del trabajo de grado previo a |z obtencidn dei titulo de Ingeniero en
Administracién de Empresas del estudiante lvdn Andrés Chacdn Morejon, titulado “PROYECTO
PARA LA FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS PARA ENSAMBLAR TELEVISIONES EN EL
ECUADOR” . Informo a usted que el presente disefio del trabajo de grado ha sido revisado.

—

Atentamente,

] . o

, Mdarjd José Gonzdlez
- Dgeente Universidad del Azuay

(U
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Xavier Ortega Vazquez _
S ECAND DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADNINISTRACION s

. Yo, védn.Andrés Chacon Morgjon, son.cédige 048713, estudianie de Ja carrera.de Administrasion. ...
de Empresas, solicito a usted se me apruebe el disefio de tesis, titulado "PROYECTO PARA LA
FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS PARA ENSAMBLAR TELEVISIONES EN EL ECURDOR”, &l calrg
wSido.previamente revisado por.la.directora de.tesising.. Maria. José. Gonzales.y.e} . @ses0r.. .o
metodoldgico Dr. Gustavo Chacon

gm ........ -

rvan Andres Chaedn M.

................................................




A

Cuenca, 16 de octubre de 2014

Ingeniero

Xavier Ortega Vazquez

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMNISTRACION
Presente.-

De mi consideracion:

En mi calidad de directora del trabajo de grado previo a la obtencién del titulo de ingeniero en
Administracion de Empresas del estudiante Ivdn Chacdn Morején, titulado “PROYECTO PARA LA
FABRICACION DE PARTES Y IEZAS PARA ENSAMBLAR TELEVISIONES EN EL ECUADOR”.
Informo a usted que se realizaron las modificaciones sugeridas por el tribunal en el presente
disefio del trabajo de grado

Atentamente,

o Ing -Mar:a Jose Gonzalez
Docente Uﬁ/ers:dad del Azuay
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1. DATOS GENERALES

wndidi e COIEOLIIATABZLI s
1.1.2 Contacto:
..correo electronico: ichacon10@hotmalloom |

1ZDirecfchugeﬁdoGonza]ez(:alieMarraJose,Ingemera

T CEEUlar 0995421835 amana Ervs LI EARIRREEIRaa
Correo electromco mgonza]ez@uazuav edu ec

.....1.3Co,director..suger.ido..m,!,n,.............. .

S Hanson} Ph‘D. v 1840741884444 1 8t 1o
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wEre "Cédigo UNESCO: 5311
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- Producc:on
- Evaluacién de proyectos

1 OTHGle Propuesty ™
- "Proyecto-para-la-fabricacidn de-partes-y-piezas-para ensamblar televisionesen el Eouagor- 2 i

.3.10  Subtitulo: N/A.




S EStE THVESTIEaeion e nlieva y bUsca SatisTacer & necesidad de mtagracion nacionar para
e BNS AN D Bl L0 VIS DTS BBl E CUALD v ssersraoeeeeessosisiessveesesssesssansserssees s senssssssssssesssesssssasssossssssressessasessssnseesssses

2. CONTENIDO:
L SIS CTOH T T TABGETGEGIG
--Be-acuerdo-al nuevo proyecto-del-Goblerno ecuatoriano-det cambio-de-fe-matriz productiva; las

_plantas ensambladoras de televisiones requieren integrar un porcentaje pre establecido de
componentes nac:onales para hacer uso de las exoneraciones tributarias y arance[arlas que el

Goblarny promuave; Por foeugl e e planteady 1as SiguTentes pregurntass

.0 £Qué partes de [a television se pueden produciren el EGUAOIT .o ereeeeese s

o ¢éQue se necesita para la elaboracién de estas partes?

e TTEGUE porcentaje de intégracidn nacional aportarian los productos que se van a fabricar
e BB B B G B DT P oot e e oo e oo es e vessemssoeesees et st ee ook 28 st PR RSES SRS AR Rar ot SRR RS e SAARr SRR e SR R R

2 2Problemdtica:
Trrrliehido a @5 leyes qlie rigen 1a produccidn del Ecuador'y el cambio de Ta matriz productiva que’
...8sta.impulsandc.el. Gobierno..ecuatorianag,. las.... fabricas. ensambladoras.de. televisionas. deben.
cumpliir con un porcentaje de mtegracson de componentes namonales a !as felewsxones para

poder comercializarias como producto ‘nacional ¥ ‘beneficiarse de las exenciones tributarias gue

--otarga-el-Gobierne: Porle-cual se-ha viste-la-necesidad de fabricarlosy-cada vez-adicionar-mas-

_componentes nacionales a las televisiones.

2 3Pregunta de mvestigaclon'

TTETTEQUEESMponentes T de a telgvision pueden ser producidos en el Ecuador y de qué
~manera.ayudaria a.las. filiricas.ensambladoras.al comprar. partes.y.plezas.nacionales?......

2.4Resumen:
Ty Con el i déncrementar la prodiceion nacicnal v aportar al proyecta de cambio de la’
..matriz.productiva..an.el. Ecuador,.se.busca.crear..una.fabrica. de..partes. y..piezas..para.

televisiones, |a cual abastezca a las ptantas ensambladoras de televisiones con | fin de

""que estas integren cada vez mas productos nacionales en las televisiones y puedan

O
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2.5Estado del arte y marco tedrico:
""55"""Hé'ii'é'[’“\f'Ré‘h’déf"ﬁﬁﬁ"h’ébI'é'ﬁ'é'éé‘l‘i:’é"ﬁé"!ﬁ'dITECt'Pé'h"dé'"c)'f.':'é'F’EiCi’O'ﬁ'éS'V'ﬂtiS"d’iC'é"Cfl‘]é"fd’t‘ma'ﬂ"'"'"'""""
..4n3a.gran.parte de nuestra.vida y.de las actividades que realizamos en.el.campe laboral ...
todos los dfas.
""'.'1:5"Ei'ii‘éé'é'i'é'ﬁ"aé"E'ﬁié"r'é'c':"i'c'iﬁé'é}'b"é'iﬁiiih"é"H'i?éfé'r'i]‘.éé"?é'ﬁi'éé"E'é"rﬁ&'l'éi"Eiiﬁ"'c'éB'i'I'iHéa','"fﬁéé"ﬁié’i-’fé""""""'""
-.industrial, ciencia.directiva.-e. incluso. la. estadistica..En.la .primera.parte.del. libro.hacen......
referencia a Ea dlrecmon de operac1ones an la dn‘ecc;on de la cadena de sum:mstros
""gestlon de mventarlos, planlﬁcac:cn agregada, piann‘“ icacién de las necesidades de
~-mnateriales-{MRP); programacién-a-corto ptazo;-sistermas de-produceidn-justo-a tiempo -y
. finaliza con mantenimiento y fialidad,
En la segunda parte del libro hace referencna a los metodos cuant:tatwos como;
TTHETTAIAENTE IErE e TOE de deeTsises; programEacisn lingal, wiodelss de transpate;
..nedelos de colas, curvas de aprendizaje.y.simulacién..... . - ”
o Stephen N. Chapman en su libro “planeacion y control de Ia producc:on nos d:ce ”Debe
“haber Una tRanera mas Tcil de obtener na” ‘carnprensién fundamental 'de"éstos T
- CORCEPLOS, ¥-de.comn sa.relacionan unes.con otros.y.con. e Inegocio, s N taner. gUe. pasar« ...
por todos Eos problemas que yo he vrwdo”
""En base a su experlenma dlo que ‘busca es brindar el conocimiento que el adqu:rto ale
- fargo-de-st-carrera-comienza-st-libro-haciendo-una drtroduccion-a-ta-planeacidny-—
..gontral, seguido nos habla de los principlos bisicos de prondstico, planificacion de
ventas y operaciones, el programa maestro, administracién de inventarios planificacidn
""'dé'"i‘é’tt'ﬂéi‘l'fﬁiéh‘t’é"ﬁé"?‘h’été’l"ié’fé’S‘"{‘MRP?,""éﬂ'ﬁi'ﬂ"i't'S‘t’f’étT@ﬂ'"d'é"Té"'ﬁé‘ﬁé’éi’déd;"'ﬁb‘ﬁt‘fﬁi'"d"é"Té""""'""'"'
-.actividad. de produccion, sistemas. de produccion asbelta .y justo a tiempe. fundamentos........
de la teoria de restricciones, funcicnes de asociaciones de compras y drstnbucuon y

“finaliza'con la intégracion e implementacion delsistema.”
- Nassir. Sapag.-Chain.-nos. habia. de..cada.-pase.que..debemos. tener..en. .cuenta. € U ..
proyecto y también nos hace dlferenctar los entre varios tlpOS de Pproyectos coma;
”"nuevos de remplazo abandono internalizacion y amphacron También lo que busca es
------------------------------------- que-podames-identificar-los-enfoques-en-los-que-debe-ser-preparado-um proyectorshag: -
..para los propietarios, si es para gerencia o sj es para los bancos.
El [1bro comienza haciendo una mtroducmon sobre Ios tipos de proyectos estudlos de
TViabilidad; stapas de U provecto vy el pracess dal estudio del prayeets:
-.Acontinuacion. el autor nes.introduce. en.fa elaboracidon de el provesto comenzanda.en .
*  Los comnportamientos de mercados en e! marco econdémico y predmtwo

R S YRS dal pravadts
S Y YT T T (TR 4 1o TAs T T TR T LTI Yy Fan T o LY v OO
s Costos e inversiones
'Calcuiodebeneﬁmosdeunproyecto
'Comoeonstrwrﬂujosdecaja v
.1 Caleulos de andlisis y viabilidad econémica
*  Evaluacidn de inversiones ante mcertrdumbre
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2. Andlisis. opLIMHZANTE d@l BROYEGED ittt s s s

~ypara finalizaretautorhabls sobre oy diferantes tipos de proyectos v cormo tranefarioy
..ante las diferentes sitiaciones que $8 PUSEN SUSEIAN. ... miesnesesins

..El.andlisis..gue.se.va-a.realizar.en. la-empresa. SOCELEC sobre. los- componentes -gue

pueden ser fabrlcados en el Ecuador €s una :dea nueva, que surge de !a necemdad de

m'lntegrar productos “nacionales a las telews:ones ‘buscando nuevas oportumdades de
~negocio-e-incentivar-ta-produccidn-nacional-con-et-fin-de-fortalecer-el cambio de-ta-
..matriz productiva gue el Ecuadar 2std promoviendo. ...

weRealizar.un. proyacto.paca.la.creacidn.de.una. fabrica.de.partes y.plezas-para-televisiones. ™ =~ -

O

..O.. ara

con el fin de satisfacer la demanda de SOC:LEC ¥ ia crec:ente demanda de Eas
ensambfadoras de televisiones en Ecuador.

Realizar.la descripeidn de.la fabrica.y.anilisis.de.la.produccidn de SOCELEC s

Elaborarel proyecro para la creac:on delafd brlca de pal rtes y plezas para televrs:ones
Evaluar el proyecto para fa creacién de la fabrica.
Analizary-evaluarles riesgos-e-impacteos-del-proyectos -

2 9Metodologia,

O

Pa ra reahzar asta mvestngac;on se segmra los mgunentes pasos:

“nSerealizard una visita a la p[anta de producmon con ei fin de observar el proceso
~productive y-asl-familiarizarse con-el-procese-de-ensamblaje de-laz-televisionesy-
as{ poder identificar las partes que conforman una television, también se

preguntaran los porcentajes que cada pieza aporta en la television con el fin de

“cantar-con toda-ta-informacidn necesaria pary plantEst o8 posibles prod tetss

..aue se puedan producin. ...

s Se realizarda un analisis del mercado medaante una recopnfauon de datos de!
TTTUHITISEE TG d€ T produccion v las ‘ehsambladaras Tocales, para poder definir los
. productos.y.la.demanda.gue.requiere..el.marcade. - También. s¢. realizara-un-
estudio tecmco mediante un ievantamiento de datcs y una mvestlgar:lon de

" Campo que permita obtener la informacion necesaria para poder estimas los

- gostos ¥ estructura-necasaria-que requiera-elh-proyecto: Se-reatizara-también-una-
investigaclon de campo para realizar un estudio organizativo, administrativo vy

legal el cual me permita identificar los recursos humanos vy legales necesarios

“"pa'ra"'ta'"et‘abUra'clérr'dé‘i"p'ro\'/‘ectu‘“a‘s["t‘c‘m&.‘:‘"té'fh‘b‘iéh"'té‘é‘"é)‘(éh‘t’i'c‘iﬁé‘ﬁ"ti‘ib‘ﬂ"t‘é‘:‘i‘é§"
..que se pueden obtener al implementar 8L PrOYEEE . oo tssssi s s
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....2;1.0...............

-La.investigacidn.que. se.ve.a.realizar. tiene. como.objetivo.la.creacidn.de.una.planta.de..........

-.En.el.presupuesta.que.se.detalla.a.continuzcidn. se.explican. fos.valores. mensuales. e, ...
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a2 Se realizard un andlisis econdmico financiero de la informacion obtenida en la

elaboracidn.del proyecte.mediante-la.elaboracidn. de.-estados - financieros. como ...
tablas de amor’nzac:on flUIOS d° caja estados de resuitados md1ces f:nanc:leros

.entre otros

produccidn de componente.s para telews:ones para poder certrfrcar la producmon de

televisiones nacionales de. excelente calidad.

Supuestos.y riesgos...
Deb:do aquela mvestlgacmn estd dlrlglda ala fabrlcac:lon de productos nauonaies para

el ensambizje de televisiones importadas, hay que fener en cuenta ios siguientes riesgos
.quepueéen.afecfar a.!. proyectoz...........................

.1 Cambios de |a leyes de produccién y la integracion de productos nacionales

" Camblo en !a politica gubernamental

weeirragtabiihid aﬂ"p‘b‘t ftl'c‘a'\y'tambTO"dE"fa's '['eV'é'S'd'é'fﬁfﬁéﬁtU'a"IE’"ﬁrﬁd‘ﬁ'ﬁtiﬁﬁ"""""'"""""““"""""""
LR Cambios en fas politicas FIsCales 0 IBBOra eS o

¥ [scases ae materia prima necesaria

A S T TOaE 158 COMBoREEas Hasagarie
... Qificultad..para..alcanzar..niveles..de..praduccidn.. . y..entrega..que.. FAGUIRER- B .

ensambladora.

P.re-supu.esto:.........................-.n........................----......---..-.".......................

los cuales se tendrian que Incurrir 2l realizar la tesis.

~La tesis se plensa ilevar a cabo en un lapso de 4 meses, por i cual 105 valores que estan
~efrta-tabla-son-despuds-multiplicados-por-4-meses-para-obtener-elvator total .

Rubro o denominacién Costo lustificacidn

Sueldo $150,00 Se dedicardn 3 horas al dfa
{-para--la--elaboracidn--de--la.-
tesis.

J1.heias.. Etc

Gastos de transporte $50.00

T-detvehiculoenebgue-voya-
realizar la lnvestlgar:ion

Gasolina y mantenlmlento

Equipodecomputac:on 5100’00 S

La cual sera utilizada para fa

J.elabaracidn.dela tesis. i

internet $30.00 Servicic necesario  para
i S
Linvestigaciones pertinentes. |

[ Total T s1020.00
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