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Resumen

La Universidad, como institucion generadora de conocimientos y creadora de opinién tiene una
importante responsabilidad con la busqueda del desarrollo sustentable, tanto para su propia accion
como para laregiony el pais.

En este contexto, el presente trabajo tiene como propdsito abordar la problematica de la
sustentabilidad desde la perspectiva ambiental a través de la formulacion de estrategias de disefio
que constituyan una alternativa para enfrentar las necesidades y requerimientos de las demandas
de una gestion responsable con el medioambiente.

La propuesta pretende también integrar esfuerzos entre los distintos grupos humanos que hacen
vida en la Universidad del Azuay para desarrollar una cultura de respeto y conciencia ambiental.

Plantea considerar al medio ambiente y a los recursos naturales como bienes fundamentales
del sistema productivo que deben ser manejados de manera eficiente y racional procurando el
bienestar de la poblacién actual sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras.

Palabras claves: sustentabilidad, universidad, gestién ambiental, forma sustentable, sustentabilidad
ambiental, estrategias, disefio sustentable, ecodisefio, reciclaje.



ABSTRACT

The University, as an institution generator of knowledge and creator of opinions, has an
important responsibility in the pursuit of sustainable development, both for its own
actions and for the region and the country. In this context, the present research paper
aims to address the issue of sustainability from an environmental perspective, through
the formulation of design strategies that constitute an alternative to meet the needs and
requirements of the demands of responsible management with the environment. The
proposal also aims to integrate efforts between the different human groups that make up
Universidad del Azuay in order to develop a culture of respect and environmental
awareness. It proposes to consider the environment and natural resources as key assets
of the productive system, which must be managed efficiently and rationally seeking the
welfare of the current population without compromising the quality of life of future

generations.

Keywords: sustainability, university, environmental management, sustainable
approach. environmental sustainability, strategies, sustainable design, eco-design,

recycling.
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SUSTENTABILIDAD Y DISENO:

“Hacia una gestion de Diseno Sustentable del Campus Universitario”

Las universiaades eaucan a la mayoria de las personas que
desarrollan y administran a /as mstiuciones de /a socredad. £s
por eslo que es Su responsabilidad profunda e/ incrementar /a
conclencia, €/ conocimiento, /as tecnologias y herramientas
necesarias para crear un meao armbirente sustentable.”

Raul Conde Hernénaez

“Estrategias de Disefio para el desarrollo
sustentable ambiental, caso UDA”.

/ntroduccion.

La Universidad, como institucion generadora de conocimientos y creadora de opinion, tiene una
importante responsabilidad con la busqueda del Desarrollo Sustentable, tanto para su propia accién
como para el pais en general y la region en particular, en este sentido no puede ser ajena a
la promocién de acciones que permitan comenzar el proceso de conformacién de una sociedad
consciente de la importancia de integrar los factores ambientales, sociales y econémicos y su
relacion con las instituciones, para que puedan dar respuestas a la demanda de servicios esenciales
para la vida, bajo un enfoque de sustentabilidad ambiental, referida al manejo eficiente y racional de
los recursos naturales, de forma y manera tal que sea posible mejorar el bienestar de la poblacion
actual sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras.

En este contexto, el presente trabajo tiene como propdsito fundamental abordar la problematica de la
sustentabilidad desde la perspectiva ambiental a través de la formulacion de criterios o estrategias
de disefio, que constituyan una alternativa para enfrentar las necesidades y requerimientos de las
demandas de una gestion ambiental responsable, por cuanto esta constituye uno de los primeros
pasos para asegurar un cambio de cultura entre sus miembros.

Este estudio tiene como proposito inicial integrar esfuerzos entre los distintos grupos humanos que
hacen vida en la Universidad del Azuay y que han demostrado interés por los temas ambientales,
para todos unidos lograr motivar al resto de la Comunidad Universitaria a desarrollar una cultura
de respeto y conciencia ambiental, de inclusion y equidad social para lograr un proceso armonico
comprometido con las exigencias mundiales en atencion a los problemas del planeta, considerando
al medio natural y a los recursos naturales como bienes econémicos del sistema productivo.

Pretende, através de una propuesta de gestién de disefio sustentable, producir cambios importantes
en los procesos administrativos de la organizacion institucional, manteniendo una vision global, por
medio del planteamiento de acciones que se plasman en la formulacion de estrategias de disefio
sustentable ambiental para desarrollarlo a cabalidad en base a una programacion cronoldgica que
se encargue de garantizar la eficiencia administrativa en su aplicacion con el fin de mitigar el cambio
climatico, proteger la biodiversidad y mantener la excelencia en la Gestion Ambiental.



Planteo del Proyecto

“Parece claro que el ecodisefio, o como queramos llamarlo
(nosotros utilizaremos la expresion “disefio sustentable”), constituye
una ocasion seria para redisefiar el panorama de los artefactos del
mundo.”

Gulio Ceppi

Eldesarrollo sustentable tiene que ver con el medio ambiente, la distribucion equitativa, la participacion,
la interculturalidad, la creatividad, la autorrealizacion, la autonomia cultural. Constituye un proceso
que pretende satisfacer las necesidades actuales sin comprometer los recursos y posibilidades
de las futuras generaciones, debe estar encaminado a conseguir, al mismo tiempo, el crecimiento
econdmico, la equidad y progreso social, el uso racional de los recursos naturales y la conservacion
del ambiente, con el fin de lograr mejores condiciones de vida para toda la poblacion.

Las universidades por su parte, tienen el compromiso de abordar el problema del conocimiento y
su relacion con los desafios ambientales, asi como el papel que debe jugar en este debate, lo cual
plantea una revision del quehacer universitario desde una estrategia transdisciplinaria, tanto en la
generacion de conocimientos, como en la formacion de profesionales que actian directamente o
toman decisiones con implicaciones integrales que influyan en el desarrollo.

La importancia de incluir una propuesta de gestidn universitaria basada en principios y conceptos de
sustentabilidad radica, por un lado, en que una buena parte de los problemas ambientales tiene su
origen en este tipo de centros educativos, como agentes emisores de residuos y contaminacion, asi
como demandantes de recursos energéticos y de recursos naturales, y por otro, que la universidad,
hoy mas que nunca, debe estar clara en el rol que la educacion tiene en la difusion del concepto
de desarrollo sustentable y plantearlo como un proceso transformador de dimensiones histéricas.

En el caso de la Universidad del Azuay, ha sido un centro de estudios superiores que, a medida de
las exigencias y demandas de la region, ha ido creciendo sin una planificacion previa, evolucién que,
en cierta forma, no ha tenido en cuenta aspectos medioambientales ni la utilizacion racional de
recursos naturales no renovables, en otras palabras, en su proceso de crecimiento, ha ocasionado
una continua y amplia degradacioén del ambiente en multiples aspectos.

Es evidente que el tratamiento y la incorporacién de la dimension ambiental y de manera particular
el concepto de sustentabilidad, en las politicas de desarrollo de la institucion, es escaso, por no decir
nulo, tampoco tiene una relacién con la diversidad cultural presente en la entidad, lo ambiental y la
sustentabilidad no se consideran en la estructura general de la universidad de manera sistematica,
ni con el conocimiento suficiente o el tratamiento requerido de su significado institucional, educativo,
cientifico, cultural, social y econémico.

Por otra parte y en términos puntuales, a priori se puede evidenciar problematicas producto de una
reflexion diagndstica que se manifiestan en algunos componentes ambientales y que se detallan
a continuacion:

e Conrespecto al desarrollo urbano del campus y los sistemas de movilidad. Los espacios
publicos y las zonas verdes generalmente son irrespetadas, en ellas se desarrollan cierto
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tipo de actividades no compatibles con su naturaleza. Los desplazamientos toman mucho
tiempo y presentan cierto tipo de dificultades sobre todo para personas con discapacidad. Los
automotores y las personas no conviven armoniosamente. El transporte publico es deficiente,
y el transporte privado aumenta su crecimiento afio tras afo.

e Gestion integral de residuos sdlidos, agua y saneamiento. Los residuos soélidos son
recogidos sin distincion, si bien son almacenados adecuadamente no experimentan ningun
proceso de reciclado que generen valor agregado. Las aguas residuales no son tratadas
ni recicladas a las fuentes de agua natural, lo cual contribuye al deterioro y degradacién
ambiental. Las fuentes de agua natural (rios) se respetan en cierta medida y tienen niveles de
saneamiento adecuados para el ser humano, aspecto sumamente importante dado que los
rios urbanos, préximos al Campus, se integran activamente a la vida de la ciudad.

e Preservacion de los activos ambientales. Los espacios verdes, en la mayoria de los
casos, insuficientes, no son protegidos adecuadamente a fin de que se puedan integrar al
desarrollo urbano del campus universitario, por lo que no pueden ser aprovechados para la
vida ciudadana y el desarrollo de la urbe.

e Mecanismos de eficiencia energética. El campus no dispone de nuevas tecnologias o
procedimientos alternativos para reducir el consumo de electricidad. Los planes que apuntan
al uso de energia renovable estan siendo implementados de manera muy lenta y limitada.

Desde el punto de vista social, los impactos mas importantes como resultado de una gestion
sustentable responsable, podrian ser los que a continuacion se establecen:

* Participacion categorica de la comunidad universitaria en la toma de decisiones
relacionadas con la gestién ambiental.

» Sensibilizacion de la comunidad universitaria en su conjunto sobre temas ambientales,
uso sostenible de la energia y transporte publico.

»  Gestion efectiva de los residuos generados en la universidad.

» Consideraciones ambientales en la contratacion de servicios de la universidad.

Desde la perspectiva epistemoldgica y la relacién con el disefio, la puesta en marcha de este
proyecto aporta significaciones tales como:

* Que la Universidad sea capaz de extender la investigacion y docencia a la comunidad,
siendo un espacio privilegiado para diseminar el concepto de “desarrollo sustentable
ambiental” y concientizar respecto a la urgencia de su implementacion.

*  Quelagestion de la produccion y consumo de la Universidad para el desarrollo sustentable
incorpore patrones ambientalmente responsables, siendo un ejemplo y un espacio para la
experimentacion y ejecucion de programas de gestion de recursos fisicos.

Propésito: Contar con un instrumento de disefio que permita la incorporaciéon de la dimension
ambiental en los planes de desarrollo institucional incluyendo acciones de transmision, generacion,
aplicacion y difusion del conocimiento, asi como sistemas de manejo ambiental viabilizados a través
del planteamiento de estrategias, para el uso eficiente y de ahorro de los recursos institucionales, que
procure a la sociedad un ejemplo de reflexién y preocupacion ambiental acerca de las consecuencias
de las actividades cotidianas.
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Objetivos:
Generales

Configurar escenarios posibles para el disefio de propuestas de accion para el desarrollo
sustentable ambiental de las instituciones de educacién superior, a la vez que se propenda
a enriquecer la propuesta de un plan de desarrollo sustentable, se promueva acciones
integrales y coordinadas para adoptar una cultura de respeto al medio ambiente.

Integrar la preocupacion ambiental y del desarrollo sustentable en las diversas esferas
del quehacer universitario (docencia, investigacion, servicios, vinculacién y gestiéon), con
la participacion de la comunidad universitaria estudiantil, académica y administrativa,
promoviendo el desarrollo de una cultura basada en la consideracion de que la satisfaccion
de las necesidades de la poblacion actual debe realizarse obligadamente mediante el
uso racional, ordenado y respetuoso de los recursos, con el fin de asegurar a las futuras
generaciones su propia sustentabilidad.

Especificos

Conocer a profundidad las consecuencias ambientales de la actividad universitaria del Campus
UDA, a partir de un analisis de los componentes ambientales de la formacién ambiental.

Elaborar un diagndstico cualitativo del estado ambiental de la institucidon, buscando la
participacion de los diferentes grupos que integran la comunidad universitaria.

Establecer estrategias de Disefio de orientacion ambiental para lograr un desarrollo sustentable
de la universidad, acordes con la problematica identificada.

Impulsar proyectos de disefio concretos como alternativas de solucion a los conflictos
ambientales evidenciados en el campus en las areas de:

* Desarrollo urbano del campus y los sistemas de movilidad

* Gestion integral de residuos solidos, agua y saneamiento

* Preservacion de los activos ambientales

» Mecanismos de eficiencia energética

* Incorporaciéon de materiales alternativos y disefios arquitectonicos que mejoren el
rendimiento medioambiental de los edificios

12



Capitulo |

1. Referentes Contextuales
1.1 SUSTENTABILIDAD

“La sustentabilidad es un término ligado a la accién del hombre
en relacién a su entorno. Dentro de la disciplina ecologica, la
sustentabilidad se refiere a los sistemas biolégicos que pueden
conservar la diversidad y la productividad a lo largo del tiempo”

Sergio Padilla Galicia

El término sustentabilidad, segun el diccionario de la real academia de la lengua, “se refiere al
equilibrio existente entre una especie con los recursos del entorno al cual pertenece”'. En esencia,
la sustentabilidad, lo que propone es satisfacer las necesidades de la actual generacion pero sin que
por esto se vean sacrificadas las capacidades futuras de las siguientes generaciones de satisfacer
sus propias necesidades, es decir, algo asi como la busqueda del equilibrio justo entre el hoy y
el mafana. La sustentabilidad (o sostenibilidad) es un término que se puede utilizar en diferentes
contextos, pero en general se refiere a la “cualidad de poderse mantener por si mismo, sin ayuda
exterior y sin agotar los recursos disponibles” 2, persigue el crecimiento econémico sin descuidar la
conservacion de la calidad ambiental y la equidad social. En este sentido se conceptia como una
combinacion de la sustentabilidad ecolégica y socio econdmica que consiste en mantener un equilibrio
entre la necesidad del ser humano a mejorar su situacion fisica y emocional, y la conservacion de los
recursos naturales y ecosistemas que sustentaran la vida de las futuras generaciones.

Sustentable es algo que se puede mantener o defender con razones, el concepto suele utilizarse
como sinénimo de sostenible en el ambito de la ecologia. Un proceso sustentable o sostenible es
aquel que puede conservarse en el tiempo por si mismo, sin ayuda exterior y sin que se produzca
la escasez de recursos existentes, en este sentido, desde el punto de vista de la ecologia, “la
sustentabilidad describe a los sistemas ecolégicos o biolégicos (como bosques, por ejemplo) que
mantienen su diversidad y productividad con el transcurso del tiempo”. 3

La sustentabilidad se ha convertido en un concepto politicamente correcto, que orienta articulos
periodisticos, ejercicios académicos, concursos y emprendimientos. “El desafio de crear un mundo
sustentable ha pasado del reino del idealismo al de la necesidad. La comprension de la sustentabilidad
es un valor esencial, que provendra de una toma de conciencia en el campo del disefio, similar a
la que muchos grupos sociales han experimentado desde mediados de los afios sesenta”.* Pero
la pregunta de fondo sigue siendo la misma que hace mas de 20 afos atras, (Principio 3° de la
Declaracién de Rio, 1992) ; Como satisfacer las necesidades de la actual generacion sin sacrificar
la capacidad de futuras generaciones de satisfacer sus propias necesidades?

1. Diccionario de la RAE, [en linea], disponible en: http:// www .educared. net/aprende /f/diccionarioraeht
2. CONDE H. Ralil, La crisis actual y los modos de regulacion del capitalismo. (Compilador), México

3. CONDE H. Raul, La crisis actual y los modos de regulacion del capitalismo. (Compilador), México.

4. MARGOLIN, Victor, Citado por Guillermo Bengoa, Maestria en Proyectos de Disefio, UD. 2014
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1.2 DESARROLLO SUSTENTABLE

“Desarrollo Sustentable es un concepto dinamico y evolutivo, rico,
de mdltiples dimensiones y sujeto a interpretaciones variadas que,
partiendo de modos de vida y de culturas locales, tiende hacia la
visién de un mundo diferente, y que constituye el mas grande reto
de la humanidad para el nuevo siglo”.

Raul Conde Hernandez

El concepto de desarrollo sustentable se utiliza también para describir proyectos de desarrollo en
comunidades que carecen de infraestructura, y se refiere a que, después de un tiempo introductorio
de apoyo externo, la comunidad debe seguir mejorando su propia calidad de vida de manera
independiente aunque el apoyo inicial ya se haya terminado.

El desarrollo sustentable apunta a garantizar a toda la poblacion una calidad de vida digna y asegurar
un manejo de los recursos naturales bajo un estricto respeto a las capacidades de recarga de los
ecosistemasy a los equilibrios ecoldgicos no sélo del presente sino también del futuro. Dicho en otras
palabras, el desarrollo sustentable, permite satisfacer las necesidades actuales sin comprometer las
posibilidades de las generaciones futuras. En este contexto, gracias a este tipo de desarrollo lo que
se consigue son dos cosas fundamentales, por un lado se apuesta de manera contundente a la
proteccion del entorno natural que nos rodea, y por otro se procura lograr una mejor calidad de vida
de la poblacion.

El desarrollo es sustentable solo cuando satisface las necesidades de la presente generacion sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones, asi lo definié el informe Bruntland en su
manifiesto: “Para lograr un desarrollo sustentable, los recursos renovables no deben utilizarse a ritmo
superior de su generacion, mientras que los recursos no renovables deben usarse con moderacion
hasta que puedan ser remplazados por recursos renovables. La generacion contaminante, por otra
parte, tiene que atender las posibilidades de reciclaje y de absorcion por parte del medio ambiente”.

Dentro de este macro concepto, las sustentabilidad ambiental, entendida como la administracion
eficiente y racional de los recursos naturales, de manera tal que sea posible mejorar el bienestar
de la poblacion actual sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras, debe
constituirse en un eje transversal de las politicas publicas, y que mejor si este proceso comienza por
las instituciones de educacion superior. La sustentabilidad ambiental sera en este caso un criterio
fundamental en el desarrollo de las actividades tanto productivas como académicas, por lo que en
la toma de decisiones sobre inversion, produccion y politicas de desarrollo, deberan incorporase
consideraciones de impacto y riesgo ambientales, asi como de uso eficiente y racional de los
recursos naturales.

Generalmente el concepto del desarrollo sustentable ambiental se basa en tres principios:
« El analisis del ciclo de vida de los materiales
+ El desarrollo del uso de materias primas y energias renovables

* Lareduccion de las cantidades de materiales y energia utilizados en la extraccion de recursos
naturales, su explotacion y la destruccion o el reciclaje
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En este contexto, cobran una importancia directa las llamadas energias renovables o verdes, que
se obtienen de fuentes naturales que tiene la particularidad de no agotarse, a modo de ejemplo
podemos citar la incorporacion de energias como la: solar, edlica, hidraulica, geotérmica. En este
sentido, un buen referente es el caso del metro de Monterrey México, que funciona con energia de
biogas generada de la basura municipal a través de cosechar el gas de metano producido por el
proceso de descomposicion natural en los basureros. Este proyecto es considerado sustentable
porque se puede continuar de manera benéfica sin ayuda exterior y sin agotar los recursos necesarios
para su funcionamiento.

1.3 DISENO Y SUSTENTABILIDAD

“Sostenibilidad y sustentabilidad son aspectos cruciales para el
futuro de la humanidad, y muchos disefiadores los consideran
solamente una moda o una tendencia politicamente correcta”.

Vivian Urmeneta

Anotamos anteriormente que sostenibilidad y sustentabilidad son términos paralelos, pues los dos
conceptos unanimemente se refieren al equilibrio de una especie con los recursos de su entorno, y
que el ambito del desarrollo sustentable puede dividirse conceptualmente en tres partes: ambiental,
econdémico y social.

El espacio del disefio no queda ajeno a esta nueva ola de energia y buenas intenciones, y los
disefadores hemos participado -de alguna manera- en esta delicada lucha por el bien comun;
sin embargo, parece importante dar a este tipo de iniciativas un marco adecuado, enfatizando el
verdadero sentido que subyace bajo el concepto de sustentabilidad. “...Es absurdo pretender que el
disefio salvara al mundo como alguno a dicho en un momento de exaltacion. Lo que si es cierto es
que un adecuado disefio de las cosas que componen nuestro entorno, es esencial para la mejora
de nuestra calidad de vida. De hecho esa habria de ser la esencia misma de una creatividad bien
entendida, en cualquiera de sus vertientes”®.

En la década de los noventa surge como alternativa a todas estas inquietudes de disefio una
nueva forma de plantearnos la practica proyectual y podemos manifestar que una de las primeras
terminologias empleadas fue la de ecodisefio, que implicaba fundamentalmente la idea de disefar
teniendo en cuenta el impacto ambiental del producto, tanto en su proceso de fabricacion como en
su posterior desecho o reutilizacion.

Las primeras experiencias en este sentido, estuvieron enmarcadas en lo que Rieradevall plantea
en su propuesta “Ecodisefo estrategia clave para la ecoinnovacion de productos y servicios”, que
lo conceptua como: “El ecodisefio implica disefiar para el medio ambiente, puede definirse como
las acciones orientadas a la mejora ambiental del producto en la etapa inicial de disefio, mediante
la mejora de la funcién, seleccion de materiales menos impactantes, aplicacion de procesos
alternativos, mejora en el transporte y en el uso, y minimizacién de los impactos en la etapa final de
tratamiento”.

5. RICARD, André. . Disefio y medio ambiente. Articulo publicado por FOROALFA. 2013
6. (Rieradevall y Vinyets, 2000), Ecodisefio estrategia clave para la ecoinnovacion de productos y servicios”
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A medida que las sociedades avanzan en su desarrollo, surgen nuevas situaciones tanto en el plano
economico, politico, social, cultural, etc. en consecuencia, ciertos conceptos han sido cambiados o
reformados. En el plano del disefio también se produjeron variaciones, donde el término ecodisefio
y sus fundamentos no fueron suficientes para abarcar las transformaciones que la sociedad y los
diferentes planos (el econdmico, social, etc.) demandaba, es entonces donde se concibe un nuevo
concepto que es el disefio sustentable. “El modelo sustentable se trata de una unién entre los
conceptos de disefio y desarrollo sustentable, en el que el disefio debe satisfacer las necesidades
humanas mediante la funcionalidad y la estética, a la vez que debe respetar la naturaleza.”’

El disefio sustentable, también se refiere a un desarrollo en equilibrio entre sus componentes y
por ende, en las tematicas que derivan en cada uno de ellos, por ejemplo, el tema que refiere al
“desarrollo tecnoldgico”, se contextualiza en la economia, e indica que desde el punto de vista de la
sus- tentabilidad, ésta debera incorporar ademas de los conceptos de beneficio econémico, los de
bene- ficio ambiental y social y solo asi se podra referir a un desarrollo tecnolégico en sustentabilidad.
“En el campo del Disefio la evolucién de los términos y conceptos fue distinta: el término “ecodisefio”,
que en principio aludia solamente a un disefio que consumiera menos materia y energia y cuya
herramienta principal era el Analisis de Ciclo de Vida, fue siendo lentamente desplazado por el de
“disefio sustentable” que agrega, en los casos mas completos, consideraciones de sustentabilidad
en los tres campos: social, econémico, ecolégico”. 8

Sin embargo de lo manifestado, su desarrollo ha tergiversado algunos principios y en muchos
casos ha confundido todo tipo de proyectos sobre todo de “reciclaje” como proyectos de verdadera
sustentabilidad. Nos referimos a este tema, porque parece peligroso el extremo protagonismo que
esta cobrando un mal llamado «reciclaje», como base para el desarrollo de productos orientados
a gene- rar sustentabilidad como los llamados proyectos florero. “Hay muchos blogs y sitios Web
de disefio inundados de ingeniosos productos realizados con materiales de desecho. Interesantes,
vistosos, generalmente bien planteados, consistentes estética y graficamente, pero finalmente,
iniciativas que muchas veces carecen de un contexto productivo y comercial que los avale”. °

Las inquietudes que se surgen al respecto sobre su verdadero objetivo son varias, por ejemplo:
¢Cuanto impacto tienen en realidad esos denominados “proyectos florero™? ;Se insertan
efectivamente dentro de redes de uso reales? ; Alteran costumbres dafiinas? ¢ Se ocupan de temas
como el uso de agua en la produccion, el gasto de energia en transporte, el ciclo de vida del material?
¢, Se siguen produciendo en el tiempo, en cantidades adecuadas y con ventas suficientes como para
“mantener el negocio andando”? El disefio sustentable y en particular el adjetivo sustentable, alude
a algo que se puede sustentar o defender con razones, y en este sentido es importante responder
a los desafios éticos y estéticos que demanda la capacidad del medio ambiente para absorber los
efectos de la actividad humana. No estamos en contra de que todas estas iniciativas particulares
aparezcan en los medios de difusion, pero necesitamos mas que eso, necesitamos ocuparnos del
tema en toda su magnitud y contemplar todos sus alcances.

Como seres humanos en primer término y luego como docentes, nuestro compromiso es ser
responsables con los proyectos que se formulen en esta linea, buscando enfatizar lo verdaderamente
importante y valorar en el resultado, aspectos que trasciendan lo comun. Necesitamos proponer
proyectos que repercutan, que abran caminos y que cambien conciencias, es nuestro deber. El
disefio tiene mucho que aportar en este sentido.

7. (Howarth y Haldfield 2006), Citado por Vivian Urmeneta, en su articulo Sostenibilidad y sustentabilidad, “Proyectos Florero”, FOROALFA. 2013.
8. BENGOA, Guillermo, Documento Maestria en Proyectos de Disefio, UDA, Cuenca. Ecuador, 2014.
9. URMENETA Vivian, Sostenibilidad y sustentabilidad, Proyectos Florero, FOROALFA, 2013.
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Lo que a continuacion se plantea es un analisis general sobre las diferentes relaciones e
interrelaciones, que se producen entre el disefio sustentable y el desarrollo urbano, asi como las
diferentes manifestaciones, productos y propuestas que desde la arquitectura y el disefio urbano se
han producido en los ultimos tiempos y que de alguna manera constituyen ejemplos a ser tomados
en consideracion, en la intencion de formular una propuesta de gestion sobre universidades
sustentables y la formulacion en concreto de una serie de estrategias de disefio para el desarrollo
ambiental del campus de la Universidad del Azuay.

1.4 “DISENO SUSTENTABLE Y DESARROLLO URBANO”

“Si el disefio es sostenible a la ecologia,
entonces es también revolucionario”

Victor Papanek

El disefio en cualquiera de sus manifestaciones, produce objetos que se convierten en mediadores
gque evocan creencias, historias e imagenes colectivas, que reflejan una expresion de la vision del
mundo y del modo de vivir de los seres humanos. El disefiador debe ser capaz de poder entender
esta relacion entre sujeto y objeto, marcada por la problematica de identificacion de las necesidades
y estéticas, las variables tecnolégicas, por entender la cultura y saber como expresarla y por la
preservacion del entorno y el medioambiente.

Como disefiadores, ese deberia ser nuestro compromiso para con las futuras generaciones, no es
procedente dejar en manos de terceros el futuro de nuestra cultura de nuestra ecologia y de nuestra
vision del disefio en sus diferentes areas de intervencion, no basta con ensefar disefio, hay que
ensenar con responsabilidad cultural.

En este punto surge la interrogante “; Qué es el disefio? Esta es, de entrada, una pregunta harto
problematica que, generalmente, es evadida, muchas veces por la via de establecer un significado
harto banal. No se trata, por lo tanto, de llegar a una especie de definicion, sino de establecer las
condiciones para su adecuada comprension. Probablemente se requiera de un largo y minucioso
recorrido que permita sacar a la luz la profundidad de su contenido, por el impacto que tiene en la
sociedad actual”. 1°

Si partimos entendiendo al disefio como disciplina que transmite o comunica una idea o un concepto
sin necesidad de interlocutor, podemos manifestar que los objetos como producto del disefio
expresan valores, practicas, simbolos, que tiene el poder de atraer nuestra mirada, provocando en
nosotros fuertes emociones que, cuando son positivas logran persuadirnos de adquirirlas o por lo
menos de desearlas. Hallnas establece, como punto de partida, “...el modo de comprensién hasta
cierto punto estandar que se tiene acerca del diserio, a partir de la relacion entre forma y expresion,
como elementos indispensables: Forma y expresion son las nociones basicas en el disefio estético
y en la educacibn en el disefio estético. Esto esta de alguna manera profundamente enraizado en
arquitectura, disefio de productos, disefio industrial, moda y asi”. ™

10. ROJAS, Carlos, Estética del Disefio, pag. 2
11. ROJAS, Carlos, (Hallnés) citado por C. Rojas Estética del Disefio, pag. 3
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En este contexto, el disefiador, como lo manifiesta Papanek, debe ser la persona mas comprometida
en las cuestiones de contaminacién y medio ambiente. “Entiendo al disefio como medio social de
retroalimentacién entre practicas y objetos, fortaleciendo el imaginario y el vinculo social” 2. Para el
efecto considero que la vision mas adecuada para abordar el siguiente analisis es la propuesta que
la génesis o la forma esté relacionada con la sustentabilidad: “Romeo y Julieta y la sustentabilidad”.

“El Disefio Sustentable, al igual que el romance entre Romeo y Julieta, nace de dos familias
con propdsitos radicalmente distintos: la familia economicista-consumista y la familia humanista-
ecologista” '®. Asi expresado, Disefio y Sustentabilidad, constituyen el soporte y la fundamentacion
de lo que se pretende establecer en este trabajo que de manera particular abordara la problematica
de las “universidades sustentables”. Para el efecto, esta propuesta procura establecer un analisis
general sobre la sustentabilidad y sus acciones concretas en las areas de la arquitectura y el
urbanismo como instrumentos que permitiran establecer inferencias que bien podrian ser aplicadas
al trabajo referido.

Uno de los problemas trascendentales de nuestra época constituye el irracional asi como acelerado
fendmeno de urbanizacién, el cual en su avance ha puesto de manifiesto la profunda crisis por
los que atraviesan los actuales sistemas de disefo, planificacion y construccion de asentamientos
humanos. Crisis que se torna evidente a medida que se hace mas ostensible el marcado deterioro
del medio ambiente.

Los procesos de ordenamiento territorial en el pasado han estado guiados por su ponderacién en
el proceso de apropiacién-transformacion del entorno fisico, hoy con el devenir del tiempo, parece
que han perdido esta directriz, llegando a limites tan peligrosos como el de poner en riesgo incluso
su propia existencia y de sus habitantes.

El tema de la sustentabilidad y el desarrollo urbano nos plantea una reflexion sobre las ciudades,
sus procesos de crecimiento, el modelo constructivo, el urbanismo -como disciplina que tiene como
objetivo de estudio a las ciudades- vy, la arquitectura como consecuencia de esta interrelacion
sustentada en un analisis profundo de las ciudades.

Eltema de la expansion o densidad y la relacidon entre cuidad y vivienda nos ponen sobre el tapete
de la discusién una disyuntiva y al mismo tiempo una reflexién. El crecimiento desmedido de la
cuidad tiene implicaciones profundas de todo orden social, econémico, pero sobre todo ecoldgico y
de sustentabilidad, y en este contexto una preocupacion latente siempre sera ¢ qué vivienda y qué
cuidad queremos para el futuro?, y por cierto, estando inmersos en la actividad académica se viene
como una pregunta esencial: ¢ Qué tipo de universidad queremos?

En la actualidad, el hombre tiene tendencia a presentar al espacio habitado, como al producto de
fuerzas extrafas a la sociedad, como si no fuera el resultado de grupos sociales contradictorios,
actuando en procesos sociales concretos, que lejos de armonizar con el entorno, lo degradan y lo
vuelven cadtico, propiciando un medio ambiente fisico que inhibe las potencialidades humanas, las
entorpece, deteniendo el desarrollo de la sociedad.

El crecimiento y sobre todo la transformacion de la ciudad, la han convertido en un centro que

12. JUEZ, Martin, Contribuciones para una Antropologia del Disefio
13. BENGOA, Guillermo, Documento Maestria en Proyectos de Disefio, UDA, Cuenca. Ecuador
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patentiza las profundas diferencias a los que da lugar el modelo de desarrollo imperante, pues es
evidente encontrar asentamientos carentes de todo tipo de servicios en contraposicién de magnificos
levantamientos urbanos, a la ciudad urbana le sucede la metrépoli espectaculo. Esta reflexion nos
alerta sobre el crecimiento de ciertos sectores y sus connotaciones, conocer la ciudad implica
mejorar la calidad de vida.

Bernhard Burdek entre otros tedricos del disefio, coinciden en afirmar que durante los afios 80
este tema se convirtid en un foco de atencion sobre todo de los medios de comunicacion y de
una significativa parte del publico consumidor, debido basicamente, al fin del predominio del
funcionalismo -aceptado durante décadas como la Unica verdad- y por supuesto, por el nacimiento
del nuevo disefio que pregonaba la diversidad, fundamentalmente de estilos y que acabé desatando
un debate apasionado: para los defensores resultaba ser la expresion de una nueva sensualidad y,
por el contrario, para sus detractores una suerte de arbitrariedad postmoderna.

A principios de la década de los 80 se comienza a definir, con un poco mas de claridad, el real papel
del disefio. Victor Papanek por ejemplo, define disefio como “El esfuerzo consciente para establecer
un orden significativo”, es decir que el acto de disefiar implica conciencia, o conocimiento cabal
de aquello que se hace y de lo que se busca y al significado como un mensaje final nacido de la
relaciéon entre medios y fines.

La practica profesional del disefio en el ambito latinoamericano, gestada bajo una perspectiva seria,
sistematica y sustentada, comienza a desarrollarse a inicios de la década de los 80, constituyendo
no solamente el establecimiento de nuevas formas de pensamiento en el campo artistico y técnico,
sino fundamentalmente ofertando la posibilidad de formar profesionales conscientes de las nuevas
tecnologias frente a un mundo industrializado avido de respuestas a todos sus retos y sobre todo
con una conciencia ecoldgica, sustentando propuestas de disefio sustentable.

1.5 ARQUITECTURA SUSTENTABLE

“La sustentabilidad tiene que ver con un nuevo hombre que cons-
truye una nueva forma de vivir y de actuar en el mundo. Pensando
tanto en el presente como en el futuro y el legado del disefio para
las proximas generaciones”.

Fernando Tudela

Es indudable que la arquitectura constituye un mecanismo poderoso de transformacién social
mediante la inclusién y la mejora de las condiciones de habitabilidad de las personas, y fue
precisamente la planificacién arquitectonica la primera en incorporar sistemas alternativos en
procura de mejorar la habitabilidad disminuyendo el consumo de combustibles fésiles dedicado a la
climatizacién de la vivienda, dando asi los primeros pasos de lo que posteriormente se denominara
como “arquitectura sustentable”.

La arquitectura sustentable que se enmarca dentro del concepto de desarrollo sustentable, surge
como un modo de concebir el disefio arquitectdonico de manera sostenible, buscando minimizar el
impacto ambiental de los edificios sobre el medio ambiente y la comunidad, ademas de preocuparse
por los modos de produccion, de los materiales que utiliza, de donde provienen, su reciclado,
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sus implicaciones de costo ecoldgico, su transporte, etc. Como uno de sus principios basicos
esta disciplina trata de reducir el consumo, o sea disminuir al maximo la huella ecolégica de la
edificacion.

La arquitectura sustentable, también denominada “arquitectura sostenible”, “arquitectura verde”,
“eco-arquitectura” y “arquitectura ambientalmente consciente”, es un modo de concebir el disefo
arquitectonico de manera sostenible, buscando optimizar recursos naturales y sistemas de
edificacion de tal modo que minimicen el impacto ambiental de los edificios sobre el medio ambiente
y sus habitantes.

Muchos expertos en el tema coinciden en manifestar que los principios de la arquitectura sustentable
incluyen las siguientes consideraciones:

* Las condiciones climaticas, la hidrografia y los ecosistemas del entorno en que se construyen
los edificios, para obtener el maximo rendimiento con el menor impacto.

* La eficacia y moderacion en el uso de materiales de construccién, primando los de bajo
contenido energético frente a los de alto contenido energético.

* La reduccion del consumo de energia para calefaccion, refrigeracién, iluminacién y otros
equipamientos, cubriendo el resto de la demanda con fuentes de energia renovables.

» La minimizacién del balance energético global de la edificacion, abarcando las fases de
disefio, construccion, utilizacion y final de su vida util.

 El cumplimiento de los requisitos de confort higrotérmico, salubridad, iluminacién vy
habitabilidad de las edificaciones.

Una de las principales metas de la arquitectura sustentable es sin duda la eficiencia energética, esto
se consigue a partir de la aplicacién de diversas técnicas que procuran reducir los requerimientos
de las edificaciones, gestando de esta manera por ejemplo, el ahorro de energia y el aumento de la
capacidad de capturar la energia del sol o de generar su propia energia.

Las estrategias de disefio sustentable plantean, la calefaccion solar activa y pasiva, el calentamiento
solar de agua activo o pasivo, la generacion eléctrica solar, la acumulacién freatica o la calefaccion
geotérmica; y mas recientemente la incorporacion en los edificios de generadores edlicos. “El
disefio de un edificio DAC (Disefio ambientalmente consciente) requiere de informacion cuantitativa
sobre el sitio donde vaya a implantarse el edificio para incorporar las medidas de disefio pasivo
mas adecuadas, sobre todo de datos biocliméaticos como: temperatura (°C), humedad relativa
(%), humedad absoluta (g/kg; mm Hg/kg; kPa/kg), radiacion solar (W/m2), frecuencia, direccion y
velocidad del viento” ™. Una edificacion con disefio bioclimatico, segun estudios de la Universidad
Nacional Autbnoma de México, puede llegar a reducir su consumo energético en un 40%.

Los sistemas de climatizacion calefaccion y/o refrigeracion son el punto de partida para la arquitectura
sustentable porque son, fundamentalmente, los que mas energia consumen en los edificios. En este
sentido, es posible una arquitectura de rascacielos que respete el medio ambiente y sobre todo
que sea sostenible, como es el caso de la arquitectura vertical, que produce su propia energia,
a partir de los propios recursos del edificio, los cuales serian, en sus diferentes areas, como el
tipo de departamentos y establecimientos, pero con autosuficiencia con energia renovable y no
contaminante.

14. PADILLA Galicia, Sergio. Temas de sustentabilidad, Revista Digital Universitaria. México 2009
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Aqui vale la pena una aclaracion, la arquitectura verde no se refiere solo a la implantacion de
ve- getales y plantas en construcciones y edificaciones urbanas, como se ha considerado
tradicionalmente, sino también a la dedicacion de técnicas basadas en la sostenibilidad y energias
renovables. “El término verde no soélo es el de las plantas, sino el color de todo un movimiento a
favor de cuidar el medio ambiente y por tanto la vida” .

Otro punto de vista que se ha desarrollado en los ultimos tiempos es el reciclado energético y el
reciclado de estructuras y materiales, que constituyen, cada uno en su medida, la alternativa mas
econdmica para conseguir un edificio energéticamente eficiente incorporando materiales reciclados
o de segunda mano.

“La reduccion del uso de materiales nuevos genera una reduccién en el uso de la energia propia de
cada material en su proceso de fabricacion. Los arquitectos sustentables tratan de adaptar viejas
estructuras y construcciones para responder a nuevas necesidades y de ese modo evitar en lo
posible construcciones que partan de cero. En paises no desarrollados es usual que haya una
gran recuperacion de demoliciones y sitios donde se concentran estos productos para su posterior
reutilizacion” 8.

Entre los materiales posibles de reciclar se encuentra: la mamposteria en la forma de escombros
triturados, maderas de diversas escuadrias de techos, paneles y pisos, hormigén de pavimentos,
que se pueden triturar y usar en elementos de menor trabajo de cargas, puertas, ventanas y otras
aberturas. Otro aspecto que la arquitectura sustentable hace suya, se centra en el uso y tratamiento
de los residuos en el sitio, lo que se ha dado en llamar saneamiento ecologico, incorporando cosas
tales como sistemas de tratamiento de aguas residuales, mediante filtros y estabilizacién biolégica
con juncos y otras variedades vegetales acuaticas, la separacion de la basura, pueden ayudar a
reducir al minimo la produccion de desechos en una casa.

Sin lugar a dudas la implantacion del edificio, es un aspecto central en la arquitectura sustentable
que, evidentemente no es tenida muy en cuenta. “...muchos arquitectos ecologistas sugieren la
localizacion de la vivienda u oficinas ideal en medio de la naturaleza o el bosque esto no siempre es lo
mas aconsejable; ya que resulta perjudicial para el ambiente natural”’'’. Este tipo de implantaciones
generalmente se constituyen como polos de atraccion de las ciudades y pueden generar una tension
que favorezca su crecimiento. En segundo lugar al estar aisladas aumentan el consumo de energia
requerida para el transporte y conducen generalmente a emisiones innecesarias de gases de efecto
invernadero.

En este sentido, se debe procurar buscar una localizacion urbana o suburbana cercana a vias de
comunicacién buscando mejorar, fortalecer y consolidar la zona. “Esta es la actual tendencia del
nuevo movimiento urbanista. Una cuidadosa zonificacion mixta entre areas industriales (limpias),
comerciales, residenciales implica mejor accesibilidad para poder viajar a pie, en bicicleta, o usando
el transporte publico” 8. Uno de los grandes cuestionamientos que se hace el ser humano es qué
efectos puede producir este tipo de edificios y en este sentido la respuesta parece clara:

» Conservacion de recursos (materiales, agua, energias)
»  Principio de las tres “R”: reciclar, recuperar, reutilizar

15. URMENETA Vivian, Sostenibilidad y sustentabilidad, Proyectos Florero, FOROALFA, 2013.

16. PADILLA Galicia, Sergio. Temas de sustentabilidad, Revista Digital Universitaria. México 2009
17. PADILLA Galicia, Sergio. Temas de sustentabilidad, Revista Digital Universitaria. México 2009
18. PADILLA Galicia, Sergio. Temas de sustentabilidad, Revista Digital Universitaria. México, 2009
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* Analisis de la gestidn del ciclo de vida de las materias primas utilizadas, con el objetivo de
reducir la generacién de residuos y de emisiones

* Uso racional de la energia

* Uso racional del agua

* Incremento de la calidad y salud de vida para el usuario / propietario y la comunidad en la que
se asienta (urbanizacion)

*  Proteccién general medioambiental del entorno en el que se asienta

De un tiempo a esta parte, la arquitectura sustentable ha generado un gran impacto social en la
poblacion y son necesarios buenos ejemplos en cada comunidad local para mostrar a la sociedad
los caminos a seguir. “En cada cultura en el tiempo surgieron nuevos tipos edificatorios pero sélo
algunos se convirtieron en modelos para ser repetidos por la sociedad. En el campo experimental
los primeros desarrollos sistematicos se aglutinaron en lo que se dio en denominar Lista de edificios
solares pioneros” .

1.6 UNIVERSIDADES SUSTENTABLES

“Las universidades siempre han sido agentes de cambio en la
transformacion del sistema social y politico anticuado hacia un
futuro mas progresivo”.

Raul Conde Hernandez

Hoy en dia, cuando todo el planeta se enfrenta con problemas ambientales graves desde la
contaminacion ambiental hasta el cambio climatico, la Universidad enfrenta el reto de emprender,
como en sus origenes, un profundo proceso transformador de dimensiones histéricas: nuestro
modo de vida esta en crisis y es de suma urgencia reconfigurar el proyecto de civilizaciéon del que
formamos parte.

El tema de la sustentabilidad no solo compete al desarrollo urbano o a la arquitectura pues, como
manifestamos al inicio de este ensayo, esta nos plantea una reflexion sobre las ciudades, sus
procesos de crecimiento, el modelo constructivo y el urbanismo -como disciplina que tiene como
objetivo de estudio a las ciudades, pero no es menos cierto que dentro de estos espacios habitan
las universidades.

“La planeacion del campus universitario bajo el marco de la sustentabilidad representa la oportunidad
practica de entender los principios relacionados con la conservacion del medio ambiente a través
de actividades que sean responsabilidad completa de las IES. Pero sin duda es mucho mas valiosa
la demostracion de la practica del papel que la universidad juega en cambiar valores, conductas
y actitudes de los integrantes de la comunidad universitaria y las comunidades en su area de
influencia, promoviendo la cultura de la prevencién y precaucién en la planeacién de su desarrollo,
impulsando asi conductas, actitudes y propuestas operativas encaminadas a buscar un consumo
sustentable de agua y energia” %°.

La planificacion, de manera institucional, para la formulacion de un campus sustentable implica todas
aquellas acciones que de una u otra manera estan relacionadas fundamentalmente con el manejo
sustentable del agua, la energia, de los espacios verdes, y sobre todo, contribuir a la disminucion de
la huella ecoldgica a lo que estas actividades dan lugar.

La propuesta no solamente radicaria en establecer un compromiso cientifico - técnico al tratar
sobre medio ambiente, su uso y su conservacion sino de proponer alternativas que modifiquen

19. SZOKOLAY, y Otros. Viviendas y Edificios en Climas Calidos y Tropicales. Madrid, 1987.
20. CONDE HERNANDEZ, Radl y otros, “Hacia una gestion sustentable del campus universitario”.
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comportamientos ambientales en los sujetos activos que conforman la comunidad universitaria, a
través del manejo ambiental dentro del campus como programas de ahorro de energia eléctrica,
tratamiento de aguas negras y riego de jardines con agua tratada o subterranea, ahorro de reactivos
en practicas de laboratorios, programas de separacion de residuos urbanos y reciclaje, asi como
programas de reforestacion y arbolado.

La planificacion de un campus sustentable debe considerar varios aspectos, en primer lugar estaria
el desarrollo de la infraestructura, de manera que se constituya en un vehiculo que potencie el
desarrollo de las actividades propias de la comunidad universitaria. Desde el punto de vista académico
se debera procurar el desarrollo de politicas de ética ambiental, la formulacién de programas de
educacion ambiental, y proyectos de vinculacion con la comunidad sobre aspectos ambientales.

En este sentido, algunas universidades latinoamericanas han tomado la iniciativa de hacerse mas
sustentables, y estan empefiadas en el desarrollo de ciertos programas ambientales como:

* Agua para toda la vida

*  Programacioén de agendas de desarrollo ambiental

* Acuerdos y convenios para programas de desarrollo sustentable
* Programas y proyectos institucionales de medio ambiente

» Creacion y desarrollo de centros de gestiéon ambiental

* Programas de ecologia y desarrollo sostenible

De igual manera, universidades del planeta han establecido cierto tipo de programas tendientes a
procurar grados de sustentabilidad, a continuacién presentamos algunas caracteristicas que se
han evidenciado de una primera revision de documentos al respecto, y que sin duda, serviran como
punto de partida para la formulacién de la propuesta de un “Plan de desarrollo sustentable para la
Universidad del Azuay”.

» Universidades privadas que tienen sus propias instalaciones de energia renovable que
manejan plantas de biocombustible y también reciclan aceite comestible para generar energia.

» La conformacion de comités de sustentabilidad, como ejes rectores de la actividad ambiental

» Edificios académicos que cuentan con instalaciones para el reciclaje y el tratamiento de la
composta.

+ Instituciones en donde casi todos los estudiantes utilizan transporte eco-amigable, ya que la
universidad provee un servicio de enlace y bicicletas gratis.

+ Launiversidad invierte en proyectos sustentables y los estudiantes participan obligatoriamente
en iniciativas ecoldgicas, energia renovable y desarrollo comunitario.

» Programas integrales de reciclaje, uso eficiente de recursos y la reduccion de emisiones de
gases invernadero.

» Universidades que generan su propia energia geotérmica y que su meta es reducir sus
emisiones de gases invernadero por lo menos al 50% para finales de esta década.
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1.7 URBANISMO Y SUSTENTABILIDAD

“Los proyectos urbanos relevantes abordan temas y constituyen
formas alternativas para incidir en los problemas y en las
constantes transformaciones espaciales a las que esta sujeta la
cuidad contemporanea, con un interés en los problemas sociales y
medioambientales”.

Sergio Padilla Galicia

Abordar la problematica del urbanismo fundamentados en los principios de la sustentabilidad
ambiental y a estos relacionarlos con las posibilidades que genera el disefio, nos permitira entender
de mejor manera cuales son las verdaderas posibilidades de intervencion de estos componentes y
de sus relaciones, en el desarrollo de una gestidn sustentable desde el punto de vista ambiental de
un campus universitario.

Sustentabilidad

URBANISMO

Urbanismo Universidad

SUSTENTABLE

Disefio

Esquema relacional # 1./ Urbanismo y sustentabilidad, disefio sustentable

1.7.1. Urbanismo sustentable

El concepto de urbanismo sustentable esta orientado al desarrollo de comunidades en ambientes
armonicos y equilibrados, practicas que se sustentan en politicas publicas y proyectos urbanos que
generan efectos positivos en el ambito social y medioambiental.

La problematica central, cuando de abordar temas de planificaciéon urbana se trata, esta dirigida
fundamentalmente a la planificacion urbana de las denominadas ‘mega ciudades o ciudades
globales” asi como de los asentamientos urbanos de “alta velocidad”. En el primer caso se trata
fundamentalmente del altisimo porcentaje de la poblacién urbana —cerca del 75% en promedio
mundial- que viven en ciudades que van de los 5 a los 10 millones de habitantes, con tendencias al
crecimiento incalculables y de los cuales la tercera parte viven en condiciones de pobreza extrema.

El segundo caso el urbanismo de alta velocidad hace referencia a ciudades que van perdiendo
sus condiciones primarias por causas generalmente de desarrollo econémico que transforman su
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estructura de manera radical, con las consecuentes deficiencias en su infraestructura basica. En
este contexto, las inquietudes que surgen estan en el orden de, si las nuevas generaciones podran
equilibrar el crecimiento demografico con los recursos que se disponen, si se podra equilibrar la
desigualdad de condiciones urbanas entre ricos y pobres; y si las ciudades, en esta corriente de
crecimiento, perderan su condicién y sus caracteristicas locales.

A todo esto se suma, y como un elemento a tomarse muy en cuenta, la movilidad y su consecuente
transporte pubico, “Las condiciones de movilidad en las grandes y medianas ciudades tienden a
incrementarse en la medida de la diversificacion de las actividades de la poblacion y de un inadecuado
modelo de ordenamiento urbano”?'. En los Ultimos afios los viajes que se producen en las ciudades
medias y grandes por parte de vehiculos privados se ha incrementado en proporciones exorbitantes,
en este sentido si no se toman medidas drasticas con respecto al transporte, implementando
sistemas eficientes y de caracter colectivo, los problemas de congestion vehicular y contaminacion
atmosférica seran irreversibles.

El agua sin duda sera otro bien a considerar en las propuestas de disefio urbano. “En los préximos
veinte afios el motivo de conflicto entre paises y regiones del mundo sera por el tema del agua y en
los préximos 100 afios el agua sera el nuevo petrdleo. Por este motivo, en una visién prospectiva, la
ciudad del futuro debe tener un uso racional y extremadamente cuidadoso del agua” ?2. Las fuentes
naturales de agua son escasas, se estima que apenas el 3.5% del agua del planeta es “dulce”, en
este sentido es necesario establecer medidas radicales que permitan regresar el agua tratada a sus
fuentes de origen. En paises como el nuestro, “en vias de desarrollo” se asume que no exitista una
cultura ambiental y si la hay es muy pobre y malentendida. Problemas de saneamiento ambiental,
manejo inadecuado de residuos industriales, escasos programas de arborizacién como un elemento
importante en el paisaje de la ciudad, carencia de espacios publicos y de confort ambiental, son el
lugar comun de la mayoria de los asentamientos humanos.

Sin embargo de lo expresado hasta aqui, existen esfuerzos que han propuesto nuevos esquemas
de planeacién urbana, enfocados a atender diferentes y variados conceptos de estilo de vida con
calidad, en un contexto de calidad ambiental. Este es el caso de Heidelberg (Alemania) (Ribbeck,
2006) en donde como lo manifiesta el documento memoria del seminario de Urbanismo internacional,
“...se ha planteado un sistema complejo y variado de planeacion participativa, basado en nuevos
planes y la formulacion de proyectos urbanos estratégicos con los que se pretende lograr una
reinterpretacion de la ciudad europea adecuada a las nuevas realidades de sus ciudadanos y en
las que el urbanismo y la arquitectura son considerados como objetos de consumo social y cultural
cada vez mas sofisticado” %.

Paralelamente a este caso, existen algunos esfuerzos en el planeta que pretenden establecer
esquemas de planificacion que consideren condiciones urbanas caracterizadas por la inclusion
de aspectos de sustentabilidad, en este sentido, las Naciones Unidas a través de su “Programa
para el Medio Ambiente”, publicéd un informe sobre la necesidad de desarrollar una infraestructura
sostenible en las ciudades.

Los resultados arrojaron que la infraestructura “inteligente” dispuesta en zonas urbanas trae
beneficios econdmicos y ambientales. No obstante, lo mas util del informe es la descripcion detallada

21. PADILLA Galicia, Sergio. Temas de sustentabilidad, Revista Digital Universitaria. México, 2009
22.PADILLA Galicia, Sergio. Temas de sustentabilidad, Revista Digital Universitaria. México, 2009
23. RIBBECK, Citado por Sergio Padilla. Temas de sustentabilidad, Revista Digital Universitaria. México, 2009

25



de variados proyectos de todo el mundo con modelos y sistemas que otros pueden imitar. Varios
de estos casos se centran en innovaciones que ultimamente han llamado la atencion, tales como el
exitoso teleférico en Medellin, la conversion de una autopista urbana en un parque peatonal en Seul
y la preocupacion por el clima de Portland. Pero existen otras ideas que es necesario conocer. Al
respecto, me permito citar cinco proyectos sustentables recomendados por la ONU, publicados en
Ciudades, Sostenibilidad, Sustentabilidad a cargo de Constanza Martinez Gaete.

Masdar: La ciudad de “cero carbono” en el desierto. Una ciudad 100% ecoldégica. En el sur
de Abu Dhabi, en los Emiratos Arabes Unidos, se esta construyendo Masdar, una ciudad que no
emitiria emisiones de carbono para compensar la huella del mismo elemento proveniente de la
explotacion de combustibles fosiles que se realiza en la region. Los edificios seran envueltos en
paneles solares y tendran un angulo para capturar la energia del viento. El sistema de transporte
seria con vias exclusivas para vehiculos personales que funcionarian con energia eléctrica. El agua
se podria reciclar y los residuos se utilizarian como fertilizantes y fuentes de energia. Un informe de
la ONU considera a Masdar “un ejemplo” de cémo asegurar la inversion en una visiéon sostenible”.

Lagos, en Nigeria, Vias exclusivas para buses publicos en Lagos, puede ser una de las nuevas
ciudades mas grande de Africa, a pesar que hasta hace poco no tenia un sistema de transporte
organizado a su nombre. En respuesta, las autoridades pusieron en practica el sistema “BRT-Lite”,
con el proposito de disminuir la congestion y proporcionar un modo de transporte alternativo a los
segmentos de escasos recursos.

Vaxjo, Libre de combustibles fésiles, “La ciudad mas verde de Europa”, una ciudad de 82.000
habitantes en el sur de Suecia, comenzé en 1996 un programa libre de combustible fésil cuyo
objetivo es eliminar las emisiones de este tipo en 2030. La iniciativa ha logrado su mayor éxito en
el ambito de la calefaccion en casas, puesto que desde hace afos la ciudad ha subvencionado
la conversion de los edificios antiguos alimentados por petréleo a la biomasa. “En la actualidad,
alrededor del 90% del combustible para calefaccion proviene de astillas de madera.”

Curitiba, Incentivos para reciclar. La ciudad brasilera es conocida por su sistema de buses con vias
exclusivas, pero algunas de sus medidas de sostenibilidad mas impresionantes se han originado
en programas de gestion de residuos. Gran parte de este éxito se debe a que la comunidad ha
recibido incentivos para reciclar, ya que las autoridades han entregado pasajes de buses a cambio
de bolsas de residuos, productos de los huertos y materiales para reciclar. “Al centrar las campafas
de publicidad en los nifios, la ciudad espera fomentar la conservacion en el futuro.”

Bangkok, los cambios en el transito. Después de la construccion de su primera autopista en 1981,
Bangkok descubrio la ley fundamental de la congestion en las carreteras: mas kildémetros de estas
significan mas trafico. Finalmente, tras afios de lucha con el problema, la capital de Tailandia dio
paso a un sistema de metro con el que a fines de 2011 ya habia medio millén de pasajeros diarios
y cuatro lineas en construccion. “La vivienda se ha desplazado junto con el transporte, segun el
informe de la ONU, con el desarrollo orientado al transito cada vez mas populares.”
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1.7.2 Diseno sustentable

Al hablar del disefio desde el pensamiento complejo, podemos entender que la concepcién del
mismo ha incorporado una serie de facetas, que procuran que el disefiador se involucre mas con el
contexto, no solamente en el afan de satisfacer las necesidades humanas o para lograr entrar en
un mercado de ofertas y demandas, sino y sobre todo, para conseguir una mayor responsabilidad
ética con relacion al medio ambiente, la historia, la cultura y por supuesto la ecologia y las politicas
de sustentabilidad, generando una serie de relaciones entre estas disciplinas involucradas que dan
origen a pautas y determinaciones de disefio.
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Gréafico # 1./ Relaciones significativas-disciplinas involucradas

En cada una de estas conexiones emergen relaciones significativas que van definiendo actitudes
y operatividades, y en el caso concreto de la relacion Disefio—Ecologia—Sustentabilidad, como lo
expresa Manzini en su tratado sobre: “Artefactos, Hacia una nueva ecologia del ambiente artificial’,
plantea llegar a una nueva ecologia del mundo artificial, mediante una “actitud ecolégica del
disefiador”, en la que se constituya un modo de pensar y de actuar en base al cual se oriente tanto
el proceso de proyectacion asi como el de produccion.

El disefio y el disefiador como actor principal de esta actividad, tiene una responsabilidad crucial
ante la naturaleza y su conservacioén en todos y cada uno de sus componentes. “La actitud ecologica
del proyecto no debe significar solamente introducir nuevos parametros y nuevas condicionantes en
la usual actividad de proyecto, también significara pensar de forma diferente, plantear el proyecto
sobre nuevas bases” ?*

Desde siempre el disefio ha tenido como objetivo fundamental el satisfacer las necesidades y mejorar
la calidad de vida, Gui Bonsiepe?® ya en los afios setenta propuso: interpretar al disefio industrial
como un medio con el cual se pudiera mejorar la calidad medioambiental, hoy resulta imperioso
entender que la calidad del medio ambiente, es una de las responsabilidades sociales del disefiador.

24. MANZINI, Ezio, Artefactos, Celeste Ediciones y Experimento Ediciones de Disefio, Madrid 1996.
25. BONSIEPE, Gui. Diseno/Globalizacién/Autonomia. Edicion NODAL, Argentina, La Plata, 2004.
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Frente a la problematica medioambiental muchas son las consideraciones que se deben tener para
efectuar una practica de disefio y varias de ellas, son de caracter ético. Al respecto Maria Gabriela
Huidobro?®, ambientalista chilena propone, “que la idea no es ver a esta responsabilidad solamente
desde el lado negativo de limitantes que no permitan hacer ciertas cosas, sino ver también desde
una perspectiva positiva, en la que el disefio contribuya para mejorar en el entorno y la sociedad,
solucionando ciertos retos medioambientales”, y en este contexto, establece ciertos principios que
deben regir toda practica de disefio que se precie de sustentable:

» Dedicacion para cuidar los productos y servicios
*  Proteccion de la biosfera

* Uso sustentable de los recursos naturales

* Reduccion del gasto e incremento del reciclaje

» Ahorro del uso energético

* Uso de nuevas tecnologias

En este sentido, en el planteamiento de la problematica del proceso de disefio, uno de los objetivos
primordiales deberia ser el de ahorro de materiales, sobre todo si hablamos de materiales que
pueden ser nocivos al medio ambiente. El ahorro de energia constituye también un elemento
primordial, tanto de la energia que se utilice en la fabricacion del disefio como en su utilizacion.

En esta ultima década una buena parte da la produccién de objetos apunta a establecer propuestas
que tienen un sentido de sustentabilidad. En la relacion  Disefio — Tecnologia — Ecologia, la
produccion de energia eléctrica ha tomado la batuta y procura ofertar, cada vez, mas alternativas
que posibiliten la disminucion del consumo de combustibles fésiles.

Dentro de la eleccién de los materiales es necesario hacer un analisis muy profundo de los dafios
que cada uno puede causar en el ambiente y preferir aquellos reciclables, reutilizables y renovables,
logrando disefios que sean capaces de cambiar y adaptarse a nuevas necesidades para lograr asi
la reduccién de productos y por consiguiente de basura.

La produccion de objetos que no solamente tengan la etiqueta de verdes, es decir que transmita
un mensaje ecoldgico a través de su forma, sino también que enfatice la utilizacién de materiales
que contribuyan a mantener la estabilidad del medio ambiente, objetos que imiten los ejemplos de
la naturaleza para mantener los sistemas térmicos o de refrigeracion.

Disefiar para ahorrar energia, mediante la utilizacion de la biotecnologia, el bioclimatismo y la
biomimética, procurando que los mismos sean durables, resistentes, con una vida util extensa,
es pensar, dentro de la relacién Disefio — Tecnologia — Ecologia, en el futuro y en el legado que el
disefio procure para las proximas generaciones. Alternativas al respecto, y con relativos buenos
resultados constituyen las denominadas “ciudades sustentables” y las “edificaciones bioclimaticas”.

1.7.3 Desarrollo urbano, sustentabilidad y disefio

La transversalidad e interdisciplina implicitas en los desarrollos de las “Intervenciones Urbanas”
sugieren miradas y lecturas enriquecedoras como experiencias y registros del hecho urbano, en

26. HIUDOBRO Maria Gabriela, “Manual de ética para el Disefio” Chile 2007.
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este sentido las interrelaciones que surgen entre cada una de las disciplinas establecen relaciones
significativas que determinan puntos de partida para abordar la problematica urbana.

La integracion de los diferentes enfoques de todas las disciplinas interactuantes, esta en la
delimitacion de la problematica del Disefio y la Planificaciéon Urbana.

“Los proyectos urbanos relevantes
abordan temas y constituyen
formas alternativas para incidir en
los problemas y en las constantes
transformaciones espaciales
a las que esta sujeta la ciudad
contemporanea, con un interés
en los problemas sociales y

medioambientales” %"

Gréafico # 2./ Disefio urbano - disciplinas involucradas

El urbanismo y la arquitectura sustentable en el transcurso de la ultima década, han generado un
gran impacto social en la poblacion y son necesarios buenos ejemplos en cada comunidad local
para mostrar a la sociedad los caminos a seguir. “En cada cultura en el tiempo surgieron nuevos
tipos edificatorios pero sélo algunos se convirtieron en modelos para ser repetidos por la sociedad.
En el campo experimental los primeros desarrollos sistematicos se aglutinaron en lo que se dio en
denominar Lista de edificios solares pioneros” %,

Al respecto, como se manifestd anteriormente, existen algunos esfuerzos en el planeta que
pretenden establecer esquemas de planificacidén que consideren condiciones urbanas caracterizadas
por la inclusién de aspectos de sustentabilidad, en este sentido, las Naciones Unidas, a través
de su “Programa para el Medio Ambiente”, publico un informe sobre la necesidad de desarrollar
una infraestructura sostenible en las ciudades, los resultados apuntan a que la infraestructura
“inteligente” dispuesta en zonas urbanas siempre traera beneficios econémicos y ambientales, y lo
mas util del informe es la descripcidn detallada de variados proyectos de todo el mundo con modelos
y sistemas que otros pueden imitar, obviamente dentro de los contextos particulares de cada region
en general y de cada institucion en particular.

27. CHIARELLA, Mauro, "Ciudades probables, Ciudades posibles”, Congreso Internacional de Artes Visuales. Sta. Fe, argentina 2013
28. RIBBECK, Citado por Sergio Padilla. Temas de sustentabilidad, Revista Digital Universitaria. México, 2009
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2. Referentes conceptuales

2.1 LAFORMAY LA SUSTENTABILIDAD
“El Diseno en la Forma Sustentable”

Entre los retos mas significativos que se ha planteado la humanidad a partir del afio 2000 esta
indudablemente el disefio en todas sus facetas y con toda su integracion interdisciplinar. En este
sentido, el disefio como disciplina generadora de formas, en su proceso de creacion, ha venido
impulsando una serie de innovaciones como las que tiene relacion con la sustentabilidad, el
ecodiseno, el disefio bioclimatico y el reciclaje, entendidos estos, como procesos que ligan la accion
humana con relacion al entorno.

Inquietudes de toda indole y especulaciones varias se generan cuando de establecer una
forma especifica de los productos, con una fuerte carga de comportamiento ambiental se trata.
Al respecto, existen pocos estudios que hayan fijado su atencion en si existen formas que sean
mas representativas de un Disefio Sustentable, G. Bengoa, en su texto sobre: “Romeo y Julieta
y la Sustentabilidad”, plantea una serie de interrogantes y sugerencias sobre posibilidades de
interpretacion que transcribo a continuacion algunas de estas inquietudes, asi como una serie de
reflexiones sobre el tema:  Hay caracteristicas formales propias de un disefio consumista, opuesto
al sustentable? ¢ El brillo, el tamafo, el packaging ostentoso, la tipografia, el peso, la cesia, los
cromados son invariantes formales de un disefio consumista? ¢ Existiran, por lo tanto, otra serie de
caracteristicas formales que sean, en rigor y no como parte de un “marketing ecolégico”, propias del
ecodiseno? ; La falta de terminacion, acabados modestos, formas simples, colores naturales seran
caracteristicas reales de un disefio sustentable o solamente una estrategia comercial?

La pregunta que este planteo suscita es: ¢Hay caracteristicas formales que sean propias de un
disefio sustentable? Y su contrapartida: ;Hay caracteristicas formales que sean intrinsecamente
insustentables, que generen excesivos impactos para el ambiente?

De todos estos cuestionamientos y de todas las consideraciones planteadas, sin ser absolutamente
determinantes, creemos que las formas gestadas a partir de procesos de reciclaje y las
consideraciones del ecodisefio son las que de alguna manera, pueden identificarse con mayor
facilidad como productos sustentables y por este motivo nos permitimos tomarlos como punto de
partida para analizarlos dentro de este contexto.

El ecodisefio como una practica orientada a la mejora ambiental del producto en todas las etapas
de su ciclo de vida y el reciclaje como un proceso que transforma materiales usados o en desuso,
hacen posible que en el primer caso se reduzca el consumo de recursos naturales y en el segundo
se procure la gestacion de una “nueva vida”, con sus consecuentes resultados Formales, producto
de su accion en todo el campo de accion.

2.1.1 Ecodiseno

El Ecodisefio y expresiones similares como disefio verde, sostenible o sustentable, generalmente
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se refieren a cierto tipo de metodologias utilizadas en el disefio de un producto y de su proceso
de fabricacion, direccionado en unos casos a la prevencién y en otros a la reduccion del impacto
medioambiental que puedan causar estos productos y sus procesos de fabricacion.

El ahorro de energia, de agua y de todos los recursos naturales, asi como la minimizacion de residuos
y emisiones en el uso de combustibles procedentes de fuentes no renovables, son ejemplos de
practicas que tienen que ver con este concepto, ademas conduce hacia una produccion sostenible
y un consumo mas racional de recursos. El ecodisefio es una version ampliada y mejorada de las
técnicas para el disefio y desarrollo de productos y se constituye en una metodologia ampliamente
probada por los resultados de proyectos llevados a cabo tanto en Europa como en Latinoamérica
que en muchos casos establecen una reduccién de un 30% a un 50% del deterioro del ambiente.

Los objetivos del ecodisefio vienen por partida doble, por unlado trata de reducir el impacto ambiental
de los productos y servicios durante su ciclo de vida, y por otro se asegura la obtencién de un
beneficio para los actores involucrados y el usuario final, el Cegesti -Centro de Gestion Tecnoldgica
Industrial- al respecto del tema en una de sus propuestas, plantea lo siguiente, “El ecodisefio
pretende favorecer a la sustentabilidad de un producto, bien produciéndole para un fin determinado
o transformandolo en uno distinto, cuando ha sido desechado, alargando asi su ciclo de vida”.

Aunque el ecodisefio es capaz de innovar radicalmente tanto los sistemas como los productos
de una empresa, también puede proponer soluciones mas sencillas, con resultados a corto plazo.
Como ejemplo de esta practica podria citarse la obtencion de bienes con materiales reutilizados
producto de una recuperacion y que no afectan al ecosistema. Dependiendo del objetivo marcado
por la intencion del proyecto de disefo, se pueden distinguir cuatro niveles de aplicacién y por tanto
cuatro tipos de resultados diferentes:

* Nivel 1 Mejora del producto: Mejora progresiva e incremental

* Nivel 2 Redisefo del producto: Nuevo producto sobre la base de otro existente

* Nivel 3 Nuevo producto en concepto y definicion: Innovacién radical del producto
* Nivel 4 Definicién de un nuevo sistema. Innovacion radical del sistema

2.1.2 Reciclaje

El reciclaje por su parte, transforma, a través de un determinado proceso, materiales usados que
de otro modo serian simplemente desechos, en recursos muy valiosos. Se entiende también por
reciclaje al conjunto de actividades que hacen posible darle una nueva vida o prolongar la vida de
ciertos objetos o para algunos de sus componentes.

El reciclaje es un proceso simple que nos puede ayudar a resolver muchos de los problemas creados
por la forma de vida moderna. Algunos de estos beneficios se acumulan tanto a nivel local como
a nivel mundial. Basicamente, reciclar consiste en usar los materiales una y otra vez para hacer
nuevos productos reduciendo en forma significativa la utilizacién de nuevas materias primas.

Multiples son las ventajas del reciclaje, se puede nombrar por ejemplo: el ahorro energia, la reduccion
de los costos de recoleccion y el volumen de los residuos sélidos, la conservacion del ambiente y
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la reduccion de la contaminacion, se alarga la vida util de los sistemas de relleno sanitario y se
protegen los recursos naturales renovables y no renovables, existe una nueva fuente de ingresos
con la remuneracion econémica en la venta de reciclables; y, lo mas importante, especialmente para
las intenciones de la propuesta que formulamos es el ahorro de materia prima en la manufactura de
productos nuevos con materiales reciclables.

A medida que el ser humano va logrando avances significativos en cuanto a la tecnologia se genera
otro tipo de necesidades que, conjuntamente con los estilos de vida modernos, han llevado a
adoptar patrones de consumo que afectan el ambiente. “La duracion de los objetos y las formas
de degradacion de los materiales de los que estos estaban hechos, han constituido una escala de
referencias en la definicion del transcurrir del tiempo social y en la construccion de la memoria de
grupo y de los individuos.” ?°

Durante muchos afos la humanidad con su actividad diaria y la descomunal explotacién de
recursos naturales, ha producido gran cantidad de desechos, segun estudios al respecto, en los
ultimos 50 afios se ha producido mas basura que desde el origen del hombre hasta 1960, situacién
que ha provocado que una buena parte de la poblacion comience a tomar conciencia sobre esta
problematica y se plantee algunas alternativas para poder palear en algo esta situacion.

Una de las estrategias planteadas para la reduccion del volumen de los residuos solidos, es el
proceso conocido como reciclaje, que consiste basicamente en volver a utilizar materiales que
fueron desechados y que aun son aptos para elaborar otros productos o refabricar los mismos. Al
hablar del reciclaje Araujo (2004), anota que, “reciclar es cualquier proceso donde los residuos o
materiales de desperdicio son recolectados y transformados en nuevos materiales que pueden ser
utilizados o vendidos como nuevos productos o materias primas.” %

El reciclaje constituye también un proceso cuyo objetivo es convertir desechos en nuevos productos
para prevenir el desuso de materiales potencialmente utiles, reducir el consumo de nueva materia
prima, reducir el uso de energia, reducir la contaminacion del aire (a través de la incineracion) y del
agua (a través de los vertederos), asi como también disminuir las emisiones de gases de efecto
invernadero, pero fundamentalmente y como concepto, el reciclaje pretende “alargar la vida” de
los materiales estableciendo diferentes usos.

Esta profunda y permanente tendencia de la evolucion tecnolégica es, como lo manifiesta Manzini,
un continuo y sostenido desplazamiento de los productos hacia vidas mas breves, pero que, por las
caracteristicas y la naturaleza de su constitucion, son susceptibles -bajo el concepto de reciclaje-
de proponer una alternativa de uso que generalmente constituye una respuesta con una nueva
funcion.

La recopilacion tanto de botellas usadas como de latas, periddicos, tubos de carton asi como de
muebles en desuso o equipo informatico obsoleto, constituye un potencial material reutilizable,
y llevarlos a una instalacion o puesto de recogida, constituye el primer paso para una serie de
movimientos generadores de una gran cantidad de recursos financieros, ambientales y porque no
decirlo de beneficios sociales.

29. MANZINI, Ezio, Artefactos, Hacia una nueva ecologia del ambiente artificial. Celeste ediciones, Madrid Espafia 1992, pag., 181
30. ARAUJO, Carmen, Elementos para conservar el medio, Caracas, 2004, pag.
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Bajo este contexto, la tematica sobre la que se desarrolla la construccion del siguiente analisis,
plantea al disefio -desde la perspectiva del reciclaje- como un punto de partida y lugar comun
para la determinacién de formas que pueden crear otra realidad a través del manejo conceptual del
desplazamiento del significante en relacion al significado, a partir del manejo de la materialidad o
del cambio de funcion.

2.2 EL PRODUCTO COMO FORMA

“El desafio de crear un mundo sustentable ha pasado del reino del
idealismo al de la necesidad. La comprension de la sustentabilidad
es un valor esencial, que provendra de una toma de conciencia en
el campo del disefio, similar a la que muchos grupos sociales han
experimentado desde mediados de los afios sesenta.”

Victor Marcolin 2003 37

En términos generales, un objeto es algo que puede poseer caracteristicas y relaciones, por ende, un
objeto particular es basicamente un cuerpo material particular o una mente particular. Los simbolos
representan objetos, el modo en que lo hacen es el problema basico de la semantica. “Durante el
proceso de disefio el disefiador debe pasar desde el plano del contenido: La idea, al plano de la
expresion: El objeto. Produce un discurso a través del objeto que disefia. Para lograr esto parte de
un concepto que guia la transformacién que recibira la materia generando una forma. El disefiador
otorga sentido (significado) a los objetos que disefia, es decir, el objeto es un signo conformado por
un elemento no perceptible: significado y por un elemento perceptible: significante™?.

“Un significante puede dar Ilugar a
diferentes significados que actuan a
distintos niveles”.

Gréfico 3./ Relaciones: Referente - significante - significado

Un signo esta compuesto por dos partes: el significante y el significado. El significante es la parte
fisica que percibimos y el significado es la idea que esta nos transmite. “Un signo es cualquier
elemento (una imagen, un sonido, etc.) al que los humanos hemos atribuido un significado. O dicho
de otro modo, es un elemento que sustituye a otro” %

31. MARCOLIN, Victor (2003) Las politicas de lo artificial. Ediciones Desegnio, México.
32. BENGOA, Guillermo, Documento Maestria en Proyectos de Diserio, UDA, Cuenca. Ecuador, 2014.
33. JARDI, Enric, Pensar con Imégenes, 12 edicién, Edit. Gustavo.Gili, SL., Barcelona, 2012

33



Significante: Significado: Significante: Significado: Significante: Significado:

> “gscalera” > “oportunidad de ascenso social” 0 ‘ > “desigualdad en las oportunidades

de ascenso social”

Imagen 1./ Significante - significado

En la formulaciéon de una propuesta de disefio y concretamente en la determinacion de un objeto,
se considera importante tres aspectos: la usabilidad, la estética y la usabilidad practica. “A lo largo
de la historia la tendencia a la reduccién de la duracion de los productos se ha articulado como una
curva que intersecciona ciertos umbrales: unos puntos en los que se da una neta modificacion a la
vivencia social y subjetiva de los productos.” 3 El disefio de un producto puede evocar emociones
de forma explicita, expresando afecto o implicita, a través de su estética.

2 2.1 La Forma, su generacion y significado

Forma

Contexto

Identidad

Diseno

Significado

Sujeto

Esquema relacional # 2./ Forma y disefio

Se debe comprender como operar la forma para luego transmitir significado mediante la
sistematizacion. La sistematizacion consiste en la seleccion de las formas, colores, texturas y
articulaciones que permitiran al disefiador otorgar significado a la materia y de esta manera generar
un artefacto que transmite un significado. Como sefiala T. Maldonado (1993): “El Disefio Industrial
es una actividad creadora cuyo objetivo es determinar las cualidades formales y significativas de los
objetos que producira la industria”.

34. MANZINI Ezio, Artefactos, objetos eternos pag. 187
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2.2.2 La Forma: Factores, relaciones y emergentes

Significacion
de Uso

Estructura real

Estructura

Geometria Conceptual

escalas proporciones

Concrecién

Esquema relacional # 3./ Forma y relaciones emergentes

En contexto y el enfoque de las relaciones establecidas, tanto del proceso de disefio como de la
generacion de la forma y sustentadas en los referentes conceptuales de la semidtica y la semantica,
establecemos el siguiente analisis sobre la Forma y sus diferentes significaciones en el campo del
Disefio Sustentable.

2.3 FORMA, IDENTIDAD Y DISENO

“... la identidad no es una pieza de museo quietecita en una vitrina,
sino siempre asombrosa sintesis de las contradicciones nuestras
de cada dia”.

Eduardo Galeano 1989

Sipartimos de entender por identidad al conjunto de valores, orgullos, tradiciones, simbolos, creencias
y modos de comportamiento, que funcionan como elementos dentro de un grupo social y que actian
para que los individuos que lo forman puedan fundamentar su sentido de pertenencia, y al disefio
como disciplina que transmite o comunica una idea o un concepto sin necesidad de interlocutor,
podemos manifestar que la forma, como producto del disefio, expresa valores, practicas, simbolos,
que tiene el dominio de atraer nuestra mirada, provocando fuertes emociones que cuando son
positivas logran persuadirnos de adquirirlas o por lo menos de desearlas.

Al hablar de identidad no nos referimos precisamente a utilizar directamente los disefios que de dife-
rentes maneras se han producido en cualquier cultura para con ellos hacer una réplica de caracter
grafico u objetual, sino mas bien a establecer un manejo de los mismos de manera consciente
e intencionada, tratandolos como fuentes de inspiracion, “...ser original es volver al origen’,
manifestaba siempre Gaudi al referirse a los procesos de disefio. Es indudable que la identidad se
forma en el pasado pero con la mirada en el futuro que teniendo claro de dénde venimos y quiénes
somos, sera mas facil tratar de encontrar el camino de una manera propia.
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“¢.,Qué es el disefio? Surge nuevamente la pregunta, su respuesta indudablemente es compleja,
porque, como ya lo manifestamos anteriormente, generalmente es evadida en la mayoria de veces,
por la via de establecer un significado muy superficial, en este sentido no es tan indispensable
determinar una definiciéon, sino mas bien establecer “... las condiciones para su adecuada
comprension. Probablemente se requiera de un largo y minucioso recorrido que permita sacar a la
luz la profundidad de su contenido, por el impacto que tiene en la sociedad actua” *.

Hallnas®, citado por Rojas, establece como punto de partida, el modo de comprensién hasta cierto
punto estandar que se tiene acerca del disefio, a partir de la relacion entre forma y expresion, como
elementos indispensables.

En este sentido, el disefio no consistiria sino en tomar un material que esta informe o que tiene
una forma basica, y provocar otra forma, con la cual se presenta en el mundo: “Una mirada comun
sobre el disefio es que sostiene que define y da forma al aparecimiento de las cosas materiales e
inmateriales, o mejor, forma su expresion.” 3

Cuando se habla de dar forma a la apariencia actual de un producto, se quiere decir que se toman
todas las decisiones que definen este producto particular, “su forma especial, su funcionamiento
interno, su interfaz y asi. Lo que llamamos forma a menudo se relaciona con la vieja distincion entre
forma materia: forma, la manera en que las cosas materiales se construyen.” 3

El disefio en cualquiera de sus manifestaciones, produce objetos que se convierten en mediadores
que evocan creencias, historias e imagenes colectivas, que reflejan una expresion de la vision del
mundo y del modo de vivir de los seres humanos. El disefiador debe ser capaz de poder entender
esta relacion entre sujeto y objeto, marcada por la problematica de identificacion de las necesidades
y estéticas, las variables tecnolégicas y sobre todo por entender la cultura y saber como expresarla.
“Entiendo al disefio como medio social de retroalimentacion entre practicas y objetos, fortaleciendo
el imaginario y el vinculo social”.*

Si bien esta relacion entre forma y expresion puede ser evidente en el plano del disefio, sin embargo
es insuficiente. “Para aprehender a cabalidad la radicalidad del disefio que crea modos de vivir, que
orienta la existencia hacia un lugar u otro, que es parte de las determinaciones tecnologicas del
mundo en que vivimos, que contribuye de manera decisiva a la conformacion de las subjetividades,
es necesario ir mucho mas lejos. Cuando decimos que el disefio significa que forma la expresion de
las cosas, simplemente significa que en el proceso de disefio decidimos la manera en que una cosa
actualmente aparecera en términos de color (la camisa azul), textura (la almohada suave), sonido
(el motor silencioso), comportamiento (interfaz inteligente).” 4°

La forma es el fundamento de la expresién y, por lo tanto, se convierte en el fundamento de la
experiencia. Asi la forma no es solo darle una expresion particular a un determinado material, sino
que le da forma a la experiencia.

35. ROJAS, Carlos, Estética del Disefio, pag. 2

36. ROJAS, Carlos, (Hallnéds) citado por C. Rojas Estética del Disefio, pag. 3
37. ROJAS, Carlos, (Hallnés) citado por C. Rojas Estética del Disefio, pag. 3
38. ROJAS, Carlos, (Hallnés) citado por C. Rojas Estética del Disefio, pag. 4
39. JUEZ, Martin, Contribuciones para una Antropologia del Disefio

40. ROJAS, Carlos, (Hallnés) citado por C. Rojas Estética del Disefio, pag. 5
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Forma W Expresion W Experiencia

ESTETICA

Experiencia
Esquema relacional # 4./ Estética: forma y expresion

2.4 FORMA, DISENO Y CULTURA

El ser humano siempre ha estado empefiado en satisfacer sus necesidades y en este sentido todo
lo que hace con su cuerpo esta mediado por la cultura, segun los principios de la antropologia no
hay nada que no sea cultural, lo Unico que se sale de este planteamiento es la respiracion como
una reaccion metabdlica. La alimentacion, el cobijo son actividades culturales. “Desde entonces
el hombre se ha despertado cada dia con la ansiedad latente de sus necesidades bioloégicas mas
apremiantes: la subsistencia y la conservacion de la especie”. *!

Esta reflexién de Martin Juez, al respecto de la influencia de la cultura en los objetos, plantea la
creacion de significados que evidencien nuestra necesidad de categorizar utilizando para el efecto el
analisis de los opuestos, la dicotomia entre lo material y lo espiritual, lo que provoca el debate entre
el significado y el significante, cuestion que sera tratada con detenimiento mas adelante.

Augé, en su propuesta sobre el Disefio y el Antropdlogo, plantea que los objetos requieren una triple
exigencia: una exigencia técnica relacionada con su funcion, una exigencia estética relacionada
con los gustos del publico y una exigencia cultural que es la que define el margen dentro del cual
el disefiador puede o no jugar con los habitos y las supuestas tradiciones del consumidor. “Si e/
antropodlogo se interesa por los objetos, no es solo ni principalmente porque expresan, reflejan un
aspecto de una cosmologia mas global, es también y sobre todo, porque circulan, se exhiben, se
intercambian y se utilizan, porque son ante todo el instrumento de una relacién entre los humanos”.#

El disefo en todas sus manifestaciones, en su proceso de desarrollo que impulsa una serie de
propuestas, que por supuesto, estdn enmarcados en aspectos inherentes a su naturaleza y que son:
la forma, la tecnologia y la funcién, proporcionando como resultado de esta practica, innovaciones
en las areas estética, de significado, tipolégica y de uso, y en esta practica la forma es la l6gica del
disefio, aquello que establece las estructuras, los procesos, sus condiciones y restricciones, los
modos de funcionamiento, los recorridos posibles, la amplitud de significados que tendra el nuevo
objeto, el delineamiento del campo de las experiencias: “La nocién general de forma concierne
a la logica que mantiene a las cosas unidas tal como ellas son en si mismas. En el proceso de
disefio, esto corresponde a la I6gica inherente de las definiciones basicas del disefio, una l6gica que
también se refleja en la forma en que disefiamos. La forma es lo que determina el fundamento del
trabajo del disefio. Es lo que refleja las elecciones basicas que proveen la fundamentacion légica
tanto para los resultados como para el mismo proceso.” #

41. JUEZ,_ Martin, Contribuciones para una Antropologia del Disefio
42. AUGE Marc, El disefio y el antropélogo, 2000
43. ROJAS, Carlos, (Hallnés) citado por C. Rojas Estética del Disefio, pag. 5
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2.5. SUSTENTABILIDAD, ESTETICA Y DESARROLLO URBANO:
“Consideraciones generales para una planificacion sustentable”

Uno de los problemas trascendentales de nuestra época constituye el irracional asi como acelerado
fenémeno de urbanizacion, el cual en su avance, ha puesto de manifiesto la profunda crisis por
los que atraviesan los actuales sistemas de disefo, planificacion y construccion de asentamientos
humanos. Crisis que se torna evidente a medida que se hace mas ostensible el marcado deterioro
del medio ambiente.

Los procesos de ordenamiento territorial en el pasado, han estado guiados por su ponderacion en
el proceso de apropiacién-transformacién del entorno fisico, hoy con el devenir del tiempo, parece
que han perdido esta directriz, llegando a limites tan peligrosos como el de poner en riesgo incluso
su propia existencia y la de sus habitantes.

El tema de la expansion o densidad y la relacion entre cuidad y vivienda nos ponen sobre el tapete
de la discusion una disyuntiva y al mismo tiempo una reflexion. El crecimiento desmedido de la
cuidad tiene implicaciones profundas de todo orden social, econdmico, pero sobre todo ecolégico y
de sustentabilidad, y en este contexto una preocupacion latente siempre sera ;qué tipo de cuidad
queremos para el futuro?, y por ende ¢;qué tipo de universidad podemos tener?

En la actualidad, el hombre tiene tendencia a presentar al espacio habitado, como al producto de
fuerzas extrafas a la sociedad, como si no fuera el resultado de grupos sociales contradictorios,
actuando en procesos sociales concretos, que lejos de armonizar con el entorno, lo degradan y lo
vuelven cadtico, propiciando un medio ambiente fisico que inhibe las potencialidades humanas, las
entorpece, deteniendo el desarrollo de la sociedad.

El crecimiento y sobre todo la transformacion de la ciudad, la han convertido en un centro que
patentiza las profundas diferencias a los que da lugar el modelo de desarrollo imperante, pues es
evidente encontrar asentamientos carentes de todo tipo de servicios en contraposicién de magnificos
levantamientos urbanos, a la ciudad urbana le sucede la metrépoli espectaculo. Esta reflexidon nos
alerta sobre el crecimiento de ciertos sectores y sus connotaciones, conocer la ciudad implica
mejorar la calidad de vida.

Bernhard Burdek entre otros tedricos del disefio, coinciden en afirmar que durante los afios 80
este tema se convirtié en un foco de atencidén, sobre todo de los medios de comunicacion y de
una significativa parte del publico consumidor, debido basicamente, al fin del predominio del
funcionalismo -aceptado durante décadas como la Unica verdad- y por supuesto, por el nacimiento
del nuevo disefio, que pregonaba la diversidad, fundamentalmente de estilos y que acabd
desatando un debate apasionado, para los defensores resultaba ser la expresién de una nueva
sensualidad y, por el contrario, para sus detractores una suerte de arbitrariedad postmoderna.

A principios de la década de los 80 se comienza a definir, con un poco mas de claridad, el real

papel del disefio. Victor Papanek por ejemplo, define disefio como “El esfuerzo consciente para
establecer un orden significativo”, es decir que el acto de disefar implica conciencia, o conocimiento
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cabal de aquello que se hace y de lo que se busca y al significado como un mensaje final nacido de
la relacion entre medios vy fines.

En este sentido, el tema de la sustentabilidad y de manera particular el desarrollo urbano, nos
plantea una reflexion sobre las ciudades, sus procesos de crecimiento, el modelo constructivo, el
urbanismo -como disciplina que tiene como objetivo de estudio a las ciudades- y la arquitectura
como consecuencia de esta interrelacion, sustentada en un analisis profundo de las ciudades que
indudablemente permitiran tener referente cercano para la toma de decisiones en la definicion de
una gestion sustentable del campus universitario.

2. 5.1 Entre el Diseiio Urbano y el Desarrollo Sustentable

“El término desarrollo sostenible o sustentable aparece por primera vez en el debate politico
internacional en 1980, introducido por el grupo de trabajo denominado “Estrategia para la
Conservacion del Planeta”, dependiente del programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente. Sin embargo, es hasta 1987 cuando llega a establecerse como un modelo de desarrollo
universalmente aceptado gracias al informe titulado “Nuestro Futuro Comun” que publicé la llamada
Comision Brundtland”. (Capuz, 2004).

En este documento se define al Desarrollo Sustentable como “aquel que satisface las necesidades
actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades”. “Para lograr un desarrollo sustentable, los recursos renovables no deben utilizarse
a ritmo superior de su generacion, mientras que los recursos no renovables deben usarse con
moderacién hasta que puedan ser remplazados por recursos renovables. La generacion
contaminante, por otra parte, tiene que atender las posibilidades de reciclaje y de absorcion por
parte del medio ambiente™*.

Lo trascendental de esta declaratoria radica en la inclusién de tres premisas fundamentales: La
primera de ellas tiene que ver con la ampliacion del concepto de desarrollo, no solo como crecimiento
econdmico, sino integrando el bienestar social y la calidad de vida, la segunda destaca la necesidad
de una distribucion equitativa de la riqueza no solo entre las generaciones presentes, sino también
respecto a las futuras, y la tercera propone una utilizacién racional de los recursos como condicién
para asegurar la habitabilidad del planeta a largo plazo.

En este sentido, el desarrollo sustentable se conceptiia como una combinacién de la sustentabilidad
ecoldgica y socio econdémica que consiste en mantener un equilibrio entre la necesidad del ser
humano a mejorar su situacion fisica y emocional, y la conservacion de los recursos naturales y
ecosistemas que sustentaran la vida de las futuras generaciones. El desarrollo sustentable apunta
a garantizar a toda la poblacién una calidad de vida digna y garantizar un manejo de los recursos
naturales bajo un estricto respeto a las capacidades de recarga de los ecosistemas y a los equilibrios
ecologicos no solo del presente sino también del futuro.

Mas alla de lo que pueda definir el concepto de sustentabilidad, lo que nos importa fundamentalmente
es el desafio que un modelo de desarrollo sustentable significa en estos momentos para la humanidad,
pues se constituye como un instrumento que de manera simultanea tiene que satisfacer tanto las
necesidades de la poblacion del planeta asi como como de la conservacion del medio ambiente.

44. CONDE H. Radll, La crisis actual y los modos de regulacion del capitalismo. (Compilador), México
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Victor Margolin, un brillante tedrico norteamericano, escribié en el afio 2002 que: “El desafio de
crear un mundo sustentable ha pasado del reino del idealismo al de la necesidad. La comprension
de la sustentabilidad es un valor esencial, que provendra de una toma de conciencia en el campo
del disefio, similar a la que muchos grupos sociales han experimentado desde mediados de los afios
sesenta.” *

El concepto de desarrollo sustentable, se utiliza también para describir proyectos de desarrollo en
comunidades que carecen de infraestructura y se refiere a que después de un tiempo introductorio
de apoyo externo, la comunidad debe seguir mejorando su propia calidad de vida de manera
independiente aunque el apoyo inicial ya se haya terminado.

Son muy numerosas las voces de cientificos y politicos que de forma aislada o institucional han
evidenciado y denunciado la insostenibilidad del crecimiento econdmico actual. Especificamente en
América Latina se sefnala claramente que el desenvolvimiento econémico siempre ha estado ligado
a procesos de degradacion ecolégica y contaminacion ambiental tanto en sus fases expansivas
como recesivas.

2.5.2 Desarrollo Sustentable y Ciudad

El desarrollo de los procesos de urbanizacion de las ultimas décadas ha introducido una sectorizacion
extrema de funcionesy servicios provocando la urbanizacion discontinua y la ocupacion extensiva del
territorio, cambios que han generado nuevos y graves problemas de habitabilidad y sustentabilidad,
asi como el despilfarro de suelo y de la infraestructura, con la consecuente elevacion de los costos
de suministro de servicios como electricidad, agua, transporte publico, etc. “En la sociedad en
la que nos encontramos, en continuo proceso urbanizador, la forma de construir ciudades influye
directamente sobre el medio ambiente urbano y la calidad de vida de sus ciudadanos. En las ciudades
conviven diversos modelos de estructura (centros histéricos, ensanches, poligonos, urbanizaciones
y areas de edificacion dispersa), junto a nuevas tendencias de extension y renovacion” 6.

Segun esta concepcion el desarrollo urbano propone la construccion de grandes edificios, centros
comerciales, modernas autopistas y en general obras fisicas que privilegian atractivos turisticos y
de recreacion. Elementos con los que sigue predominando un modo lineal de produccion, consumo
y eliminacion urbana. En otras palabras significa que estamos tomando lo que necesitamos, lo
consumimos y lo que resta lo dejamos fuera del sistema.

Estos modelos que centran su enfoque en la construccidn de obras y edificios que satisfacen
la demanda inmediata y que generen ganancias econémicas cuantiosas, no toma en cuenta una
vision de futuro, solo una visién de corto plazo y no prevén por ejemplo los riesgos que implica
construir edificios inmensos en zonas sismicas, sin servicios de agua y mucho peor sistemas para
evacuacion de deshechos sanitarios.

Es mas, en su proceso desarrollista material, derrumban casas de habitacion coloniales para
construir edificios en inmuebles que originalmente albergaban a familias cortas, para alojar a mas
de un centenar de personas en moédulos verticales, generando sobre densidad y multiplicidad de
problemas. En su afan de lograr recursos econémicos a cualquier costo, se depreda gran parte de
zonas naturales.

45. MARGOLI’NZ Victor (2003) Las politicas de lo artificial. Ediciones Desegnio, México.
46. ECHEBARRIA Miguel, Carmen; Aguado Moralejo, Itziar: La planificacion urbana sostenible Univ. del Pais Vasco.
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Esta propuesta, que muchos tedricos la denominan “Modelo Material Centralista”, como lo manifiesta
E. Lopez “...poco le interesa los problemas de grave contaminacién ambiental, carencia de servicios
y condiciones de vida de las personas en las zonas urbanas y urbanas marginales; el interés principal
es si los ciudadanos pueden comprar y pagar pequefias viviendas en altos edificios™. Motivo por el
cual se torna fundamental el control de la planificacién y no dejar el desarrollo y el crecimiento de la
ciudad al libre albedrio de las fuerzas del mercado, es decir a los grandes intereses econémicos de
empresas constructoras y financieras.

En sintesis, esta visidn centralista de desarrollo material pretende que las ciudades se densifiquen
y masifiquen, mucho mas de lo que pueden soportar, generando falta de servicios publicos
elementales, provocando un alto riesgo de desabastecimiento de alimentos, falta de servicios
basicos, asi como, una alta probabilidad de no poder afrontar desastres naturales; por la excesiva
masificacion de personas, agravados por el alto incremento del parque automotor a niveles que llegan
a hacer colapsar las vias, aumentando los riesgos de circulacion, los accidentes y la contaminacion
ambiental.

En este contexto, al ser las ciudades y los entornos industriales las principales fuentes y emisores
de residuos y agentes de contaminacion, se torna de suma importancia establecer una gestion
de ciudad, fundamentada en conceptos y principios de sostenibilidad tanto en los aspectos que
implican los recursos energéticos y naturales, asi como, los que hacen referencia a los aspectos
socioecondmicos. En consecuencia, para conseguir una ciudad sostenible, no sélo se han de tener
en cuenta las cuestiones econdémicas y medioambientales, sino que también hay que considerar
los aspectos sociales. Por ello, aunque se interviene constantemente sobre la ciudad con nuevas
politicas y actuaciones, no siempre el disefio de dichas politicas contempla las oportunas medidas
sociales correctoras, especialmente las dirigidas a los grupos y las areas mas vulnerables.

El Nuevo urbanismo o mejor conocido como urbanismo sustentable constituye en la actualidad,
una alternativa de hacer que las ciudades sean “mas sustentables®, en lo que refiera al aspecto
urbano. Girardet*® propone una definicién provisional en la que “una ciudad sostenible se organiza
de manera que posibilite que todos sus ciudadanos satisfagan todas sus necesidades y que eleven
Su bienestar sin dafiar el entorno natural y sin poner en peligro las condiciones de vida de otras
personas, ahora o en el futuro”. Y hace hincapié en las personas y sus necesidades a largo plazo
tales como, la buena calidad del aire y del agua, alimentos saludables y buena vivienda, en la que
incluye también la educacion, la sanidad el empleo y la distribucion de la riqueza. Y todo esto se
debe conseguir sin dafiar el medio ambiente.

2.6 URBANISMO SOSTENIBLE — URBANISMO ESTACIONARIO

El Urbanismo sostenible, el de un futuro viable, sera el de la
transformacién. Transformacion y transiciéon, dos conceptos que
orientaran la redaccion de planeamiento en el futuro inmediato.

Fernando Gaja i Diaz

“La inminencia de una crisis ecoldgica planetaria nos obliga a reflexionar sobre los modelos sociales

47. TORRES Lépez, E.: “Desarrollo urbano sustentable” en Observatorio de la Economia Latinoamericana N° 101, agosto 2008.
48. GIRARDET, Herbert. Creando Ciudades Sustentables, Editorial TIDLE, 200, Valencia Espana.
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y urbanos de los que trae causa, sobre la perentoria necesidad de abandonar la creencia en el
crecimiento permanente e ilimitado. Se propone un cambio de paradigma que asuma la existencia
de limites, y en consecuencia la transiciéon a un estado estacionario” .

La crisis que se refleja en el deterioro del ecosistema planetario expresado en el cambio climatico,
la extincion de especies, el agujereamiento de la capa de ozono, la pérdida de biodiversidad y la
desertificacion, asi como el agotamiento de los recursos (crisis alimentaria, inminente quiebra de
la cultura del petrdleo,...), saturacion de residuos, contaminacion, nos obliga —en cierta medida- a
plantearnos alternativas que aplaquen esta realidad, que a entender de muchos expertos, es solo
un anticipo de otra mucho peor, una crisis ecoldgica total.

Desde la década de los ochenta, estudiosos del tema de sustentabilidad vienen advirtiendo de
que el ritmo de consumo de los recursos que el planeta dispone es imposible de solventar, y que
su deterioro irreversible esta asegurado. En este sentido como una alternativa que se ha optado
ha sido la de impulsar la recuperacion del ritmo de las actividades productivas, persistiendo en
el actual modelo, denominado sistema productivista, que se ha caracterizado por ser un sistema
depredador del ecosistema y de sus recursos, en otras palabras, “se intenta reanimar a este
enfermo, consumiendo ingentes capitales publicos.” %

El problema planteado es mucho mas complejo de lo que parece, Fernando Gaja i Diaz, es
contundente en afirmar que, “No estamos ante una crisis mas, no se trata de un ciclo, de las
vacas flacas que suceden a las gordas. La realidad es mucho mas cruda: llevamos dos siglos
comiéndonos las vacas, y como sigamos asi, en el futuro no habra vacas, ni magras, ni rollizas” ®'.
En este contexto de crisis ecoldgica que se nos viene encima, las ciudades van a jugar un papel
protagonista. El futuro de la humanidad se va a decidir en las ciudades y en como estas resuelvan el
problema de la habitabilidad. “A principios del siglo XXI, por primera vez en la historia, la poblacién
urbana super¢ a la rural. Si la tendencia no se invierte, y nada apunta en esa direccion, la poblacién
mundial acabara por ser mayoritariamente urbana. Es, pues, en las ciudades donde se juega gran
parte de la sostenibilidad del planeta, de su impacto en el ecosistema mundial. Lo que hagamos con,
y en, las ciudades sera crucial.” %

Frente a esta realidad, para muchos expertos hablar solo de sostenibilidad cada vez tiene menos
sentido, y no solo porque el término se lo han apropiado las instituciones que mas contribuyen a la
insostenibilidad, vaciandolo de contenido, sino también, porque hoy cualquier cosa es “sostenible”,
desde un automovil que no presenta ninguna diferencia con otro “insostenible”, hasta un elitista hotel
en algun rincon del planeta catalogado de ecoldgico.

En contraparte se comienza hablar de limites, no solamente de sostenibilidad, por cuanto se
manifiesta y a titulo de cuestionamiento si: ;tiene algin sentido, alguna viabilidad hablar de
sostenibilidad urbanistica en el actual contexto social y econdmico estando condenados a recibir a
cambio alguno de sus nocivos efectos?

Podran fructificar las propuestas que aisladamente, en pos de la sostenibilidad urbanistica, son
planteadas en muchos casos como especulaciones disciplinares o académicas. “La crisis ecologica
es consecuencia directa del modelo social y econémico vigente, fundamentado en la explotacién

49. GAJA i Diaz, Fernando; Urbanismo sostenible, urbanismo estacionario. Ideas para la transicion. http://www.revista.unam.mx/vol.10/num7/art41/art41.htm pag. 2
50. GAJA i Diaz, Fernando; Urbanismo sostenible, urbanismo estacionario. Ideas para la transicion. http://www.revista.unam.mx/vol.10/num7/art41/art41.htm pag. 3
51. GAJA i Diaz, Fernando; Urbanismo sostenible, urbanismo estacionario. Ideas para la transicion. pag. 5
52.GAJA i Diaz, Fernando; Urbanismo sostenible, urbanismo estacionario. Ideas para la transicién. pag. 10
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de los recursos del planeta mas alla de todo limite. Un modelo econoémico que se construye sobre
la absurda creencia de que el crecimiento perpetuo e ilimitado es posible, es un auténtico nudo
gordiano que hay que cortar” 5. Posiblemente la Unica forma de cambiar este estado de cosas,
que nos lleva vertiginosamente al colapso, es mediante la formulacion de modelos estacionarios,
modelos sin crecimiento, tanto en Urbanismo como en Economia, y en toda aquella actividad que
implique un consumo de recursos.

Centrandonos en el asunto que nos compete, el Urbanismo, hacemos hincapié en lo expresado
por Gaja i Diaz, “;Cuando podemos afirmar que el Urbanismo propone modelos susceptibles de
evolucionar hacia una mayor sostenibilidad? Nuestro criterio central, derivado de los planteamientos
de la Economia Estacionaria, es que un modelo urbanistico es sostenible si es estacionario, Si
no propone crecimientos que supongan aumentos en el consumo de recursos per capita, lo que
denominamos un Urbanismo Estacionario. El primer recurso cuyo consumo no debe aumentar es
el suelo, y junto con él, el agua, la energia, el transporte,...” **

En este sentido anotamos a continuacion una serie de reflexiones en variados componentes de
esta propuesta expresados por Gaja i Diaz que deberian considerarse e implementarse con el
objetivo de viabilizar la propuesta a fin de lograr una transicion desde el actual modelo desarrollista,
expansivo, a otro estacionario, sin crecimiento.

+ Con respecto a la demografia: En aquellas sociedades donde el crecimiento demografico,
vegetativo o inmigratorio, sea una realidad, las anteriores consideraciones deben matizarse,
aunque, y excediendo el ambito de la reflexion estrictamente urbanistica, cabe recordar la
perentoria necesidad de detener, y posteriormente invertir, el aumento de la poblacion del
planeta.

* En una segunda fase, habra que plantear modelos que vayan mas alla de los estacionarios,
intervenciones que reduzcan el consumo de recursos, de decrecimiento en sentido estricto.

» Latransformacion implica en primer lugar abandono de la expansion, pero no solo eso: comporta
que la intervencion sobre la ciudad existente persiga la reduccion de los consumos, haciéndola
al mismo tiempo mas amable, mas habitable, un lugar donde vivir, no un espacio para intentar
sobrevivir.

» Debera centrarse en la mejora de lo existente, del stock acumulado de suelo y vivienda, en gran
medida vacante; en la recualificacion de las areas urbanas consolidadas, en el incremento de
las dotaciones, de los espacios verdes; en la reduccion de la demanda de movilidad motorizada,
uno de los factores de mayor deterioro del medio urbano.

* Enlareduccion de insumos de los consumos, especialmente de los no renovables, pero también
de los renovables, para acercarlos a su tasa de reposicion. Este es el objetivo estratégico para la
consecucion de un Urbanismo Estacionario: la reduccion tanto del consumo de materias primas
como de la generacion de residuos, partiendo de la premisa del no crecimiento.

53. GAJA i Diaz, Fernando; Urbanismo sostenible, urbanismo estacionario. Ideas para la transicion. pag. 10
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43



El concepto basico que primé en el desarrollo del disefio urbano del siglo XX fue pensado para
orientar, controlar, intervenir y dirigir el crecimiento; nuestro desafio hoy debe ser la transformacion
de la ciudad existente, dejar de pensar en nuevas expansiones por mas que se presenten bajo la
marca de sostenibles que a menudo resultan ser una simple etiqueta promocional. En este sentido
debemos reconocer el no saber bien cédmo, o simplemente no sabemos cémo hacerlo. “A lo largo
de los dos ultimos siglos hemos desarrollado instrumentos, técnicas, normativas, experiencias para
disenar el crecimiento,; y eso, mas o menos, lo sabiamos hacer, o deberiamos saber hacerlo. Pero
cuando nos enfrentamos a la ciudad que ya existe con el objetivo de transformarla con el horizonte
de la sostenibilidad como valor e ideal, la perplejidad y el desconcierto nos invaden” %,

Esta etapa de transicion supone programar el decrecimiento sostenido, hasta tomar partido por un
modelo mas sostenible, de manera tal que se pueda evitar, lo que parece ser el destino ineludible,
la toma de medidas de emergencia sin descartar, como vaticinan algunos apreciados autores, que
ya lo hayamos hecho tarde. Implica también establecer un conjunto de medidas que apunten
fundamentalmente a la construccion de un nuevo modelo urbanistico y no a su reforzamiento, como
lo hacen algunas de las medidas anticrisis recientemente aprobadas, por los gobiernos de todo
planeta para, a nuestro juicio, equivocadamente hacer frente a las crisis.

2.7 ESTETICA Y DESARROLLO URBANO SUSTENTABLE
“Ciudades sostenibles — Universidades sustentables”

“Los proyectos urbanos relevantes abordan temas y constituyen
formas alternativas para incidir en los problemas y en las
constantes transformaciones espaciales a las que esta sujeta la
cuidad contemporanea, con un interés en los problemas sociales
y medioambientales”.

Sergio Padilla Galicia

Uno de los retos mas significativos que se plantea la humanidad en el presente siglo hace referencia
al disefio del habitat humano y, por supuesto, a las implicaciones estéticas que este proceso conlleva
que no consisten Unicamente en un objetivo meramente técnico, sino al contrario de lo que se pueda
suponer requiere integrar algunas perspectivas como la humanista, la cientifica, econémica y sus
conexiones e implicaciones vitales.

En este sentido parece claro que el disefio sostenible constituye una alternativa seria para enfrentar
los procesos de disefio en cualquier ambito. “Es mejor que el que produce y el que disefia, pero
también el que consume, tengan bien claras las oportunidades que ofrece el disefio sostenible
para una regeneracion de las mercaderias y del consumo del planeta™®. El concepto de urbanismo
sustentable esta orientado al desarrollo de comunidades en ambientes armédnicos y equilibrados,
practicas que se apoyan en politicas publicas y proyectos urbanos que generan efectos positivos en
el ambito social y medioambiental.

El desarrollo urbano desde el punto de vista sustentable procura determinar ciudades donde exista
una adecuada movilidad, ahorro de energia y de recursos hidricos, disminucion de la contaminacién
auditiva y creacion de espacios publicos agradables, provistos de areas verdes con una gran
funcionalidad especialmente para la recreacion.

55. GAJA i Diaz, Fernando; Urbanismo sostenible, urbanismo estacionario. Ideas para la transicion.
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Otro elemento de gran importancia para una ciudad que busca ser sustentable es la implementacion
de arquitectura bioclimatica, que consiste en el disefio de edificios teniendo en cuenta las condiciones
climaticas y del entorno de manera que se pueda aprovechar los recursos disponibles, como el sol, la
vegetacion, la lluvia, la direccion del viento para reducir el impacto ambiental de las construcciones.

2.8 SITE — SPECIFIC:
“La estética de la Sustentabilidad”

Cuando la problematica de la planificacion urbana aborda el tema de la estética, ésta deberia
manejarse de manera especifica para cada uno de los casos a resolver, la escala, el tamafio, la
localizacion de la site-specific estan determinados por la topografia del sitio, que bien puede ser
urbano o paisajes o un entorno arquitectonico. El Site Specific plantea como concepto: “Obra
construida para un lugar determinado y que tiene una relacién directa con este. Si es removido de
su locacioén podria perder todo o una parte de todo o una parte sustancial de su significado”.%”

“La obra llega a ser parte del sitio y reestructura tanto conceptual como perceptualmente
la organizacién de ese sitio” %8, en este caso cualquier tipo de intervencion debe necesariamente
respetar las caracteristicas especificas del lugar, o como manifiesta Serra, (citado por Kwon), “/la obra
site-specific se declara como completamente determinada por el sitio, por la historia del lugar, por
el contexto en el que se ubica” *°. Esta conceptuacion dirigida fundamentalmente a la planificacion
urbana de las denominadas “mega ciudades o ciudades globales” asi como de los asentamientos
urbanos de “alta velocidad”. En el primer caso se trata fundamentalmente del altisimo porcentaje de
la poblacién urbana —cerca del 75% en promedio mundial- que viven en ciudades que van de los 5 a
los 10 millones de habitantes, con tendencias al crecimiento incalculables y de los cuales la tercera
parte viven en condiciones de pobreza extrema.

El segundo caso el urbanismo de alta velocidad hace referencia a ciudades que van perdiendo
sus condiciones primarias por causas generalmente de desarrollo econémico que transforman su
estructura de manera radical, con las consecuentes deficiencias en su infraestructura basica.

A todo esto suma, y como un elemento a tomarse muy en cuenta, la movilidad y su consecuente
transporte pubico, “Las condiciones de movilidad en las grandes y medianas ciudades tienden a
incrementarse en la medida de la diversificacion de las actividades de la poblacion y de un inadecuado
modelo de ordenamiento urbano”%. En los Ultimos afios los viajes que se producen en las ciudades
medias y grandes por parte de vehiculos privados se han incrementado en proporciones exorbitantes,
en este sentido si no se toman medidas drasticas con respecto al transporte, implementando
sistemas eficientes y de caracter colectivo, los problemas de congestion vehicular y contaminacion
atmosférica seran irreversibles.

En este contexto, las inquietudes que surgen estan en el orden de, si las nuevas generaciones
podran equilibrar el crecimiento demografico con los recursos que se disponen, si se podra equilibrar
la desigualdad de condiciones urbanas entre ricos y pobres y, silas ciudades, en esta voragine de
crecimiento, perderan su condicidon y sus caracteristicas locales. En paises como el nuestro, “en
vias de desarrollo”, suele creerse que es casi inexistente una cultura ambiental y si la hay, es
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muy pobre y malentendida. Problemas de saneamiento ambiental, manejo inadecuado de residuos
industriales, escasos programas de arborizacién como un elemento importante en el paisaje de la
ciudad, carencia de espacios publicos y de confort ambiental, son el lugar comun de la mayoria de
los asentamientos humanos.

El disefio sostenible ensefia que no existen respuestas simples a problemas complejos, que es
necesario hacer de la consciencia de los limites un recurso y no una atadura. “La capacidad, en un
contexto asi, de formular visiones y metaforas claras y visibles pero dotadas de sentido profundo, es
una tarea para la cual el disefiador esta cada dia mas requerido: tan solo con la capacidad de evocar
escenarios de produccion y consumo convincentes puede, de hecho, comenzar a caminar aquello
que alguien ha definido como una segunda era ecolégica” .

Sin embargo de lo expresado hasta aqui, existen esfuerzos que han propuesto nuevos esquemas
de planeacién urbana, enfocados a atender diferentes y variados conceptos de estilo de vida con
calidad, en un contexto de cualidad ambiental. Es el caso de varias ciudades de Latinoamérica,
especialmente de Colombia especificamente Medellin, en donde como lo manifiesta el documento
memoria del seminario de Urbanismo internacional, “...se ha planteado un sistema complejo y
variado de planeacioén participativa, basado en nuevos planes y la formulacién de proyectos urbanos
estratégicos con los que se pretende lograr una reinterpretacion de la ciudad europea adecuada a las
nuevas realidades de sus ciudadanos y en las que el urbanismo y la arquitectura son considerados
como objetos de consumo social y cultural cada vez mas sofisticado” 2.

Paralelamente a este caso, existen algunos esfuerzos en el planeta que pretenden establecer
esquemas de planificacion que consideren condiciones urbanas caracterizadas por la inclusion
de aspectos de sustentabilidad, en este sentido, las Naciones Unidas, a través de su “Programa
para el Medio Ambiente”, publicéd un informe sobre la necesidad de desarrollar una infraestructura
sostenible en las ciudades. Los resultados arrojaron que la infraestructura “inteligente” dispuesta
en zonas urbanas trae beneficios econdmicos y ambientales. No obstante, lo mas util del informe es
la descripcion detallada de variados proyectos de todo el mundo con modelos y sistemas que otros
pueden imitar. Formular una estética de la sostenibilidad es, por lo tanto, la verdadera emergencia
del disefio de hoy, “necesaria para que la palabra «mafana» tenga aun un sentido” %,

Varios de estos casos se centran en innovaciones que ultimamente han llamado la atencion, tales
como el exitoso teleférico en, la conversion de una autopista urbana en un parque peatonal en Seul,
y la preocupacion por el clima de Portland. Pero existen otras ideas que es necesario conocer.
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Capitulo Il

3. Diagnéstico de la sustentabilidad ambiental
3.1 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

“El origen del conocimiento esta en la misma actividad practica
del hombre, cuando éste entra en la relacion con la naturaleza y la
sociedad tiene posibilidad de aprehenderla.”

Lizardo Carvajal

Introduccion

Cualquiera que sea la calidad de investigacion, desde la empirica mas simple -que nos proporciona
una informacion inmediata sobre algun aspecto puntual-, hasta la cientifica, estructurada elaborada
y dificil —.que se plantea con el objetivo de avanzar en el conocimiento tedrico cientifico-, apunta
sustancialmente a la obtencion o alcance de conocimientos de la realidad.

“La investigacion es el proceso que permite detectar y analizar problemas mediante la recopilacion
de datos e informaciones que posibiliten plantear y ejecutar acciones para la solucién de los mismos”.
(Rojas Carlos, Moreno Joaquin; La Investigacion en la universidad). La problematica central que
propone esta investigacion sobre la “Sustentabilidad y el Disefio”, establece un analisis diagndstico
de los componentes ambientales asi como de las relaciones significativas que se generan entre: la
universidad — el urbanismo — el disefo, las disciplinas involucradas y sus procesos y estructuras
emergentes, estableciendo como objetivo fundamental la consecucion de su fortale- cimiento y su
implementacion.

Esta circunstancia particular restringe, en cierta medida, el planteamiento de hipotesis como
presupuestos provisionales de un fendbmeno concreto, por cuanto la investigacion propuesta resulta
ser una exploracion con otro tipo de connotaciones que no tienen en este caso una presuposicion o
una prediccién entre dos 0 mas variables que se pretenden estudiar.

3.1.1 Alcances de la investigacion

Contar con un instrumento de disefio que permita incorporar a los planes de desarrollo institucional
el componente ambiental, incluyendo acciones de transmision, generacion, aplicacién y difusion del
conocimiento, asi como los diferentes sistemas de manejo para el uso eficiente y de ahorro de los
recursos ambientales, que procure a la sociedad un ejemplo de reflexion y preocupacién ambiental
acerca de las consecuencias de las actividades cotidianas es la preocupacién fundamental de la
propuesta.

Los retos actuales y futuros que enfrenta la Universidad seran superados solo si los miembros de
la comunidad universitaria asumen con responsabilidad el compromiso de mejoramiento constante

47



que exige dar respuestas certeras y oportunas a las demandas de la sociedad por un desarrollo
sustentable.

Procurar, a través de la formulacién de estrategias de disefio, inmersas en un plan de sustentabilidad
ambiental que aborde los ambitos de gestidn, vinculacién, movilidad, manejo estratégico de recursos
renovables, la mejora de las condiciones de insostenibilidad en las que esta enfrascada la institucion,
atenuando los impactos ambientales, es el objetivo primordial de la investigacion.

3.1.2 Marco conceptual de la investigacion

Esta investigacion se sustenta en informacion tanto cuantitativa como cualitativa, pues se considera
que sus planteamientos no son, de ninguna manera, antagénicos, sino mas bien pueden resultar
complementarios.

El analisis parte del concepto holistico o interdisciplinario de lo que puede significar el disefio
sostenible, que, como lo argumentamos en la primera parte, tiene cada vez mas conexiones y
emergentes entre las relaciones que se generan del disefio, la ecologia, la sustentabilidad y la
forma.

Igualmente la Transversalidad e Interdisciplina, implicitas en los desarrollos de las “Intervenciones
Urbanas”, pueden darnos las pautas, sugerir miradas y lecturas enriquecedoras como experiencias
y registros del hecho urbano y de la sustentabilidad urbana, confrontando posturas entre el urbanismo
sostenible y el concepto de urbanismo estacionario.

En este sentido las interrelaciones que surjan entre cada una de las concepciones permitiran
establecer relaciones significativas que determinan puntos de partida para abordar la problematica
de sustentabilidad ambiental. La integracién de los diferentes enfoques de todas las disciplinas
interactuantes, esta en la delimitacion de la problematica del Disefio y la Planificaciéon Urbana.

Bajo estos conceptos o enfoques, para establecer un diagnostico de las condiciones ambientales
de la universidad y su calidad, es necesario establecer un analisis de las interrelaciones espaciales
y fisicas a partir del tratamiento de sus variables ambientales y de sus caracteristicas espaciales
como:

»  Estructura especifica, emplazamiento

»  Configuracion morfolégica de su arquitectura
+ Latipologia de sus espacios abiertos

* Los niveles de espacios verdes

*  El microclima y confort urbano

* El paisaje natural

» Condiciones de riesgo

+ Tratamiento de desechos solidos

» Contaminacién del aire y ruido
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3.1.3 Estrategias Heuristicas

Para tener un conocimiento cabal sobre la realidad ambiental de la Institucién, a través del
analisis de la documentacion existente, con respecto a planes de desarrollo anuales, regulaciones
ambientales, consumos mensuales de utilizacion de energia eléctrica y agua potable, movilidad,
asi como del tratamiento de desechos sélidos y del conocimiento de la comunidad universitaria
sobre la problematica ambiental., el planteamiento metodoldgico se sustenta en la formulacién de
mecanismos que permitan el cumplimiento de lo que se denomina Estrategias Heuristicas que se
definen a continuacion:

» Evaluacién del estado de la informacién ambiental de la UDA de los aspectos relativos a:
paisaje natural, riesgo, ruido, agua, aire, desechos sélidos toxicos y no toxicos, transporte y
vialidad; energia y paisaje construido.

» Consideracion de criterios ambientales en el disefio de los nuevos edificios e instalaciones
de la UDA.

* Aplicacion de técnicas arquitectdnicas bioclimaticas, la incorporacion de soluciones
energéticas alternativas (fotovoltaica, fototérmicas, etc.) o la seleccion de los materiales de
construccion menos contaminantes en relacion con el medio 0 menos agresivos para la salud
de las personas.

* Reduccion del consumo energético mediante la instalacidon progresiva de elementos de mayor
eficiencia y rendimiento luminoso.

*  Promover, la creacion de plantas experimentales de energias alternativas que puedan facilitar
que la UDA tienda hacia una cierta autonomia energética.

» Disminucién progresiva del consumo de agua actual. Optimizacion del riego de las zonas
verdes a través de la utilizacion de aguas subterraneas.

* Analisis y evaluacion del incremento de los procesos de reduccion, reciclaje y reutilizacion
de residuos.

Por otra parte, a partir de una confrontacién de los datos obtenidos con parametros establecidos,
se pretende efectuar un analisis que defina los principales problemas y establezca un diagnéstico
que servira como instrumento para tomar determinaciones generales en el proceso de formulacion
de estrategias generales.

Finalmente, mediante mecanismos e instrumentos como el andlisis de Porter o matrices FODA,
se preveé establecer el conjunto de estrategias de disefio y el desarrollo puntual de un proyecto
concreto.

3.1.4 Problematicas detectadas

La Universidad del Azuay es un centro de estudios superiores que a medida de las exigencias y
demandas de la regién, ha ido creciendo de manera acelerada, evolucion que en cierta medida no
ha tenido en cuenta aspectos medioambientales, ni la utilizacion racional de recursos naturales no
renovables, en otras palabras, en su proceso de crecimiento ha ocasionado una amplia y continua
degradacion del ambiente en multiples aspectos.
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En la formulacion de las politicas de desarrollo de la institucidn, el concepto de sustentabilidad y
la incorporacion de la dimensidon ambiental, no han tenido la real importancia que se merecen, su
tratamiento ha sido escaso, por no decir nulo y tampoco han tenido una relacion con la diversidad
cultural presente en la entidad. Lo ambiental y la sustentabilidad no se consideran en la estructura
general de la universidad de manera sistematica, ni con el conocimiento ni la profundidad suficiente
de su significado institucional, educativo, cientifico, cultural, social y econémico.

En este sentido de manera preliminar se ha podido evidenciar problematicas, producto de una
reflexion diagndstica que se manifiestan en algunos componentes ambientales y que se detallan
a continuacion:

3.1.4.1 Hipdtesis de Diagndstico

La formulacién de estas hipétesis, pretende conocer las posibles causas y los distintos sintomas, de
los problemas generales de insustentabilidad, evidenciadas a partir de un recorte desde el punto de
vista fisico-espacial, urbanistico y paisajistico de la institucion, establecidos a partir del analisis de:

» Eldesarrollo urbano del campus, sus sistemas de movilidad y las respectivas consecuencias
urbanas

* La gestion integral de residuos solidos y su manejo interno y externo

* Elconsumo de agua potable y el tratamiento de las aguas servidas

* La preservacion de los activos ambientales

* laincorporacién de mecanismos de eficiencia energética

A partir del analisis de los impactos y desequilibrios ambientales y paisajisticos que se puedan
evidenciar, asi como de la ocupacion del espacio y de la manera como se observa el valor del uso
de suelo, la alteracion del medio fisico y la repercusion en el microclima urbano, surgen una serie
de interrogantes, como por ejemplo entre otras:

¢, Qué provoca y como incide el tipo de material del suelo?

¢ Cémo se modifica el micro clima en funcién de los materiales de las edificaciones y de la
tipologia implantada?

¢,Como intervienen los espacios verdes en la solucion de ciertos problemas ambientales?
¢, Como actua sobre el microclima y el confort térmico el suelo permeable y con vegetacion?

¢, Como pueden regular la temperatura ciertas tipologias arquitecténicas de cubiertas y muros
verdes?

¢, Qué ocasiona el modelo dependiente de movilidad automotor particular?

¢, Qué tipo de conflictos derivados de la movilidad urbana a mas del ruido y la contaminacion
ambiental de vehiculos se generan con esta problematica
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3.1.4.2 Matriz General de Analisis

La matriz planteada propone relacionar las problematicas provisorias con objetivos especificos
para el establecimiento de las estrategias metodoldgicas

Desarrollo urbano del campus y
los sistemas de movilidad
Espacios publicos escasos

Zonas verdes, irrespetadas

Desplazamientos con dificultad para
personas con discapacidad

Los automotores y las personas no conviven
armoniosamente

Conocer a profundidad las consecuencias
ambientales de la actividad universitaria del
Campus UDA, a partir de un andlisis de los
componentes ambientales de la formacién

ambiental

Evaluacion del estado de la informacion
ambiental de la UDA de los aspectos
relativos a: paisaje natural, riesgo, ruido,
agua, aire, desechos sélidos tdxicos y no
toxicos, transporte y vialidad; energia y
paisaje construido

Elaborar un diagnéstico cualitativo del estado
del ambiente en la institucion, buscando la
participacion de los diferentes grupos que

integran la comunidad universitaria

Consideracion de criterios ambientales en el
disefio de los nuevos edificios e instalaciones
de la UDA, ejemplo : técnicas
arquitectonicas bioclimaticas

Gestion integral de residuos
solidos, agua y saneamiento

Los residuos solidos son recogidos sin
distincién, no tienen ningun tipo de reciclado

Las aguas residuales no son tratadas ni
recicladas a las fuentes de agua natural

Establecer lineas estratégicas generales de
Formacion Ambiental y para la
sustentabilidad para una universidad publica,
correspondientes con la problematica
identificada

Reduccién del consumo energético, creacion
de plantas experimentales de energias
alternativas, propiciar una cierta autonomia
energética

Preservacion de los activos
ambientales

Espacios verdes insuficientes

Falta de proteccién

Desaprovechados para actividades de
esparcimiento

Fomentar la creacion de programas
ambientales de alcance institucional para la
UDA

Disminucion progresiva del consumo de
agua, utilizacion de aguas subterraneas para
riego

Mecanismos de eficiencia
energética

Ausencia de tecnologias o procedimientos
alternativos para reducir el consumo de
electricidad

Limitados planes que apuntan al uso de
energia renovable

Promover la creacion y el fortalecimiento de
sistemas de manejo ambiental al interior de
la institucién

Impulsar proyectos de disefio concretos
como alternativas de solucion a los
conflictos ambientales evidenciados en el
campus en las areas de:

° Desarrollo urbano del campus y los
sistemas de movilidad

° Gestion integral de residuos sélidos, agua y
saneamiento

° Preservacion de los activos ambientales.

° Mecanismos de eficiencia energética.

° Nuevos materiales y disefios
arquitectonicos que mejoren el rendimiento
medioambiental de los edificios

Andlisis y evaluacion del incremento de los
procesos de reduccion, reciclaje y
reutilizacion de residuos, incorporacion de los
servicios de cafeteria y restaurantes al plan
de recogida selectiva de residuos de la UDA

Cuadro # 1./ Matriz de analisis
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3.2 EVALUACION DEL ESTADO DE LA INFORMACION
AMBIENTAL DEL CAMPUS UDA

“...La imaginacién es mas importante que el conocimiento”

Albert Einstein
3.2.1 La Universidad Del Azuay, antecedentes historicos

La Universidad del Azuay nacié en octubre de 1968 como Instituto Superior de Filosofia con el aval

de la Arquidiécesis de Cuenca; posteriormente, en el afio 1969 adquirié el caracter de extension de
la Universidad Catolica Santiago de Guayaquil.

El 10 de agosto de 1973 paso6 a formar parte de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
(PUCE), como Sede en Cuenca. Mediante acuerdo del Ministerio de Educacion Publica No.1853,
de 15 de abril de 1975, se aprueban los estatutos de la Fundaciéon “Arzobispo Serrano Abad”,
publicados en el Registro Oficial No.791, el 28 de abril de 1975, cuyo objeto es el mantenimiento,
ayuda y adelanto de la Sede en Cuenca de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

El crecimiento de la Sede condujo a un proceso de autonomia que desemboco en la que hoy es

la Universidad del Azuay. El 13 de abril de 1989, el Consejo Superior de la Pontifica Universidad
Catolica del Ecuador expreso su acuerdo con esa posibilidad y, mas aun, la patrocind.
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Imagen # 2./ Emplazamiento general
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Mediante Ley No. 99 de 7 de agosto de 1990, el plenario de las Comisiones Legislativas resolvié
la creacion de la Universidad del Azuay, al amparo del Modus Vivendi, celebrado entre el gobierno
del Ecuador y la Santa Sede; con domicilio en la ciudad de Cuenca, con el funcionamiento de las
facultades, escuelas, institutos, centros y demas dependencias que funcionaban, a la fecha de su
creacion, en la Sede en Cuenca de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador y las que se
establecieren, de acuerdo con las necesidades de la region austral del pais. La Ley de Creacién esta
publicada en el Registro Oficial No.506, de 23 de agosto de 1990.

Por su parte, la Asamblea Nacional Constituyente, establecié en el mandato No.14, que el CONEA,
entregue al Consejo Nacional de Educacion Superior -CONESUP- y a la Funcién Legislativa, un
informe sobre el nivel de desempefio de los establecimientos de educacion superior, ocasion en la
cual, la Universidad del Azuay se ubico entre las once de categoria A.

a1

_4____+__— S —

Imagen # 3./ Mapa de ubicacién general

Finalmente, en noviembre de 2013, el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de Educacion Superior CEAACES presenta un informe en el que se aprecia que 18
Instituciones fueron clasificadas dentro de la categoria “B”, la Universidad del Azuay se ubica en
este grupo.

3.2.2 La situacion en la UDA
La Universidad del Azuay, al momento comparte su campus central con la Unidad Educativa

Asuncidn, institucion que tiene a su cargo el nivel de educacién basico. En este espacio funcionan
cinco de las seis facultades y la unidad de postgrados, la facultad de Medicina cuenta con un
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espacio propio, ubicado al sur-este de la ciudad y a una distancia aproximada de 5 kilémetros.
Cuenta también con dos propiedades rurales, la propiedad denominada la “Trabana”, otra hora
campo de experimentacion agricola y la hacienda “La Paz”, que sirve como centro de practicas de

la escuela de Turismo y como laboratorio experimental de la escuela de Biologia.

Datos generales:
*  Universidad del Azuay
*  Unidad Educativa Asuncién

Area Total del Campus central:
Facultad de Medicina:
Hacienda la Paz:

Hacienda la Trabana:

Terreno Baiios:

84.000,00 m2
2.700,00 m2
17360.000,00 m2
210.000,00 m2
25.500,00 m2

Unidades Académicas: facultades y unidades académicas

. Facultad de Filosofia

. Facultad de Ciencias de la Administracion

+  Facultad de Ciencia y Tecnologia

. Facultad de Disefio

. Facultad de Ciencias Juridicas

»  Faculta de Medicina
*  Unidad de Postgrados

Levantamiento
CAMPUS CENTRAL

BLOQUES

BLOQUES e
(C1: Facultad de Ciencia y Tecnologia - Aulas y Laboratorios >

(C2: Facultad de Ciencia y Tecnologia - Bloque Administrativo
(C3: Biblioteca CCTT

Ca: Talleres, Caeteria, Laboratorios, Aulas
(C5: Facultad de Ciencia y Tecnologia - Bloque Nuevo
C6: Laboratorio de Ingenieria Civil.

- —— -

Imagen # 4./ Emplazamiento de las unidades académicas
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3.2.3 Localizacion espacial del estudio

El presente estudio esta orientado al analisis y evaluacion de las caracteristicas y condiciones
ambientales del Campus central cuyos datos generales son los siguientes

Area total del terreno: 83.940 m2
e Universidad del Azuay: 65.440m2
. Unidad Educativa Asuncion: 18.500 m2

Imagen # 5./ Mapa de localizacién espacial

3.2.3.1 Localizacién geografica:
Latitud: 2°585° 7 sur

Longitud: 78° 59" 59" oeste
Altura promedio: 2510 m.s.m.

Ubicacion: Av. 24 de Mayo y Hernan Malo
Cuenca - Azuay - Ecuador
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3.2.3.2 Areas, equipamientos y usos de suelo

Unidad Educativa Asuncion

Imagen # 6./ Areas y zonificaciones

Area total del terreno: 83.940 m2
*  Universidad del Azuay: 65.440m2
Zona 1: 25.262 m2

Zona 2: 40.178 m2

Unidad Educativa Asuncion 18.500 m2

Del predio total aproximadamente 8.4 hectéreas, la Universidad del Azuay ocupa el 78% del terreno,
es decir 65.440,00 m2, que constituyen un poco mas de las tres cuartas partes del mismo.

% de ocupacion del Campus UDA
M Area total del Campus B Area de la Unidad Educativa Asuncién

Gréfico # 4./ Porcentaje de ocupacion
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3.2.3.3 Edificaciones: areas de construccion y coeficientes de

ocupacion y utilizacion del suelo.

De los datos referenciados podemos manifestar que la instituciéon cuenta con 18 edificaciones en el
Campus central, con un total de 26.084 m2.

AREA DE CONSTRUCCION TOTAL

DE FACULTADES Y EDIFICACIONES
CONSTRUCCION  NUMERO
DE PISOS

17
18

FACULTADES Y EDIFICACIONES

TOTAL
Facultad de Administracion: .................. 3285m2
Facultad de Filosofia, Ciencias y Letras de la Educacion: .................. 3250m2
Facultad de Disefo:
Administracién: ............... 525,88m2
Aulas: ... 647m2
Aulario: ... 2205m2
Facultad de Ciencia y Tecnologia: .................. 2735m2
Aulas: ................. 629,5m2
Facultad de Ciencia y Tecnologia - Bloque Administrativo: .................... 123m2
Facultad de Ciencia y Tecnologia - Bloque Nuevo: ............... 448,18m2
Administracion General: .................. 1400m2
Edificio de Investigaciones: .................. 1280m2
Departamento Médico: ................. 87,35m2
Posgrados: .................. 1154m2
Biblioteca: .................... 764m2
Auditorio: .................. 1005m2
Casa UDA: ......ccevenennnne 84m2
Edificio de Servicios Generales: ............. 1402,23m2
Coliseo: .......cevevnennn. 1750m2
Talleres de Disefio .............. 1185,23m2
Talleres de Ciencia y Tecnologia .............. 2124,65m2
Area total de construccion: ......... 26.084,00m2

Tabla # 1./ Areas de construccion por edificacion

Area de construccién

m Area total delterreno ® Area total de construccion

Gréfico # 5./ Area de construccion — espacio libre

Coeficiente de utilizacion del suelo CUS: E/ Coeficiente de Utilizacion del Suelo es la
relacién aritmética que se refiere a la proporcion equivalente al numero de veces la superficie
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del predio que podra construirse totalmente. Esto en especifico hace referencia al numero de
niveles que pueden construirse dentro de un predio. Este coeficiente es determinado por las
reglamentaciones o leyes urbanas de la ciudad o region en la que se vaya a desarrollar el
proyecto. Los factores que determinan este coeficiente son los mismos, solo qué también se
puede agregar otros mas como por ejemplo: En zonas sismicas este coeficiente se ve afectado
ya que dependiendo del grado sismico de la zona no se pueden construir edificaciones de un
determinado numero de niveles o metros de altura.

Area total de construccién = 26.084,00 m2 x 100 = 40,52 %
Area total del terreno 64.370,00 m2

El porcentaje establecido es bajo y determina que existe una subutilizacion del suelo pues, mientras
mayor sea el area construida en altura menor sera la ocupacion del suelo y en consecuencia se
dispondra de una mayor superficie libre. Este principio de racionalizar el uso de la tierra debera ser
tomado muy en cuenta a la hora de planificar nuevas edificaciones.

3.2.3.4 Edificaciones: areas de construccion en planta baja

AREA DE CONSTRUCCION EN PLANTA BAJA
DE FACULTADES Y EDIFICACIONES

FACULTADES Y EDIFICACIONES AREA

1 Facultad de Administracion: .................. 657m2
2 Facultad de Filosofia, Ciencias y Letras de la Educacion: ................... 650m2
3 Facultad de Disefio: ................... 746m2
4 Aulario: .......cooeienen. 551m2
5 Facultad de Ciencia y Tecnologia: . 640m2
6 Facultad de Ciencia y Tecnologia - Bloque Administrativo: . 105m2
7 Facultad de Ciencia y Tecnologia - Bloque Nuevo: 232,87Tm2
8 Administracion General: ,45m2
9 Edificio de Investigaciones: ................... 384m2
10 Departamento Médico: ................. 54,20m2
" Posgrados: ................ 615,38m2
12 Biblioteca: ................ 442,87m2
13 Auditorio: ................ 681,87m2
14 Edificio de Servicios Generales: ................ 215,93m2
15 Coliseo: .......ccovvnnns 4.778m2
16 Talleres de Disefio ... ...1.185,23m2
17 Talleres de Ciencia y Tecnologia ............ 2.124,65m2
Total: ........... 14.560,65m2

Tabla # 2./ Area de construccion en planta baja

Construccion en planta baja

Area total de
construccion
en Planta Baja

18%

Area total
del terreno
82%

Gréfico # 6./ Porcentaje de construccion en planta baja
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e Coeficiente de ocupaciéon del suelo COS: E/ Coeficiente de ocupaciéon del suelo, mejor
conocido como C.O.S. urbanamente funciona para que cada edificacion cuente con espacios
abiertos suficientes para no generar una densidad o hacinamiento. Ademas de que genera un
mayor orden y permite una reglamentacion mas estricta y acorde con el entorno urbano, ya
entrando en una definicion mas especifica podemos decir que el Coeficiente de Ocupacion del
Suelo es la relacion aritmética que existe entre la superficie construida en la primera planta (o
planta baja) y la superficie total del terreno o predio donde esta emplazado el proyecto. En la
gran mayoria de los casos este coeficiente esta dictaminado por un reglamento, ley o norma que
toma en cuenta basicamente el Género del proyecto. (Habitacional, equipamiento, comercial,
etc.)

Area total de construccién
en planta baja
Area total del terreno

14.560,00 m2 x 100 = 22,61 %
64.370,00 m2

ElI COS lo que mide es la densidad de esta exposicidon de edificaciones construidas en el interior del
campus. Actualmente se considera que un C.O.S. adecuado debe estar entre el 25 y el 40%. En el
caso de la UDA, el porcentaje determinado representa aproximadamente la quinta parte del area
total, se estima que el resultado 22.61% es un porcentaje adecuado de ocupacién del suelo, mismo
que en la medida de lo posible, debera mantenerse con el propdsito de garantizar un espacio no
edificado considerable.

3.2.3.5 Tipos y condiciones de las edificaciones

Segun el analisis adjunto un 90% de las edificaciones implantadas en el campus son indicadas
como infraestructura liviana y el 10% restante como infraestructura removible. De este 10%
aproximadamente la tercera parte se considera como edificaciones que, por su localizacion escala
y estructura, deben tener una consideracion especial.
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Imagen # 7./ Condiciones y caracteristicas de las edificaciones
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Por otra parte, de los 23.476 m2 de infraestructura liviana, el 19% ( 4.299m2) de la misma requiere
de una intervencion mayor vy, el 22% de una intervenciéon menor.

3.2.4 Analisis de las variables ambientales

El presente analisis de las variables ambientales como: paisaje natural, espacios verdes, energiay
paisaje construido, viabilidad, consumo y tratamiento de agua potable, asi como la contaminacion
por ruido y aire, el tratamiento de los desechos solidos, toxicos y no toxicos y las situaciones de
riesgo, pretende establecer el tipo de implantacion que desde el punto de vista ambiental, resulta ser
la institucion, con el proposito de precisar sus caracteristicas ambientales y establecer parametros
que permitan construir de manera clara y concluyente la determinacion de estrategias de disefio.

3.2.4.1 Datos generales
Area total del Campus. 64.370,60 m?

m drea edificada PB
W drea verde

™ drea pavimentada

Gréfico # 7 ./ Areas edificadas, éreas verdes y éreas pavimentadas

El campus dispone de 64.370 m2 de terreno de los cuales el 41% (26.787 m2) son espacios verdes
y el 36% (23.023 m2) lo constituyen areas pavimentadas, en consecuencia el campus dispone
aproximadamente del 77% de su area sin edificar.

Area sin edificar. 49.810 m2

M dreaverde M dreapavimentada

Gréfico # 8./ porcentajes de areas verdes y pavimentadas
Del area sin edificar es decir aproximadamente 49.800 m2, el 46% (23.000m2) es un area que

dispone de algun tipo de pavimento y que cumplen funciones como: plazas, aceras, parqueos,
circulaciones vehiculares internas etc.
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3.2.4.2 Paisaje natural - espacios verdes

Imagen # 8./ Paisaje natural — espacios verdes

Del area total del Campus, el area verde o espacios de vegetacion tiene una extension de 26.787
m2 (41,61%) entre césped, arbolado y jardines, y estan definidos por zonas de esparcimiento, areas
de recreacion, parterres y jardineras ornamentales.

El promedio de espacios verdes por alumno al momento esta entre 3,5 a 4 m2 por alumno, indicador
relativamente bajo si consideramos que en instituciones educativas este varia entre 6 y 8 m2/alumno.

Es preciso indicar que las zonas circundantes y en los confines del campus, hacia el sur y suroeste
son espacios sin edificaciones, con mucha vegetacion y considerable cantidad de arboles.

Imagen # 9./ Zonificacién de areas verdes (Zona 1 - Zona 2)
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“La Comision Nacional de Medio Ambiente define area verde como
los espacios urbanos, o de periferia a éstos, predomi- nantemente
ocupados con arboles, arbustos o plantas, que pueden tener
diferentes usos, ya sea cumplir funciones de esparcimiento,
recreacion, ecologicas, ornamentacion, proteccion, recuperacion y
rehabilitacion del entorno, o similares”

(MINVU, CONAMA, 1998)

\ mapa general de vegetacion y areas verdes

mapa de areas verdes a nivel del piso

Imagen # 10./ Paisaje y area verdes campus UDA

Tipos de vegetacion
M césped Marboles Warbustos Mjardineras

2%

Del espacio total de area verde, se tiene un area
de césped aproximada de 12.800 m2, 11.500 m2
de arboles, 620 m2 de arbustos y de 1.800 m2 de
jardineras.

Gréfico # 9./ Areas de tipos de vegetacion
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3.2.4.3 Paisaje construido y topografia
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El campus cuenta con variadas especies
vegetales entre arboles, arbustos, plantas de
jardin y césped, pudiendo manifestarse que el
cuidado y la atencién que reciben hace que los
mismos se mantengan en muy buen estado.

Imagen # 12./ Especies vegetales: arboles arbustos y jardineras
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Imagen # 13./ Jerarquia de vegetacion

Imagen # 14./ Vegetacion circundante al campus
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En la periferia de la Institucién existe un
cinturon de vegetacion constituido, en su
gran mayoria, por arboles de eucalipto que

forman una linea protectora a ser tomada muy
encuenta.
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Areas verdes de proteccién y quebradas

Localizacion de las quebradas que atraviesan el campus que determinan areas de proteccion.

mapa quebradas

4reas de proteccion baja mapa areas protegidas

areas de proteccion media
areas de proteccion alta

[ 11

fotografias

Imagen # 15./ Ubicacién y proteccion de quebradas

El campus de la Universidad del Azuay esta atravesado, de sur a norte, por dos cursos de agua: la
quebrada denominada Chahuarchimbana que recorre por un costado de la zona 1 (auditorio y el
edificio de la Facultad de Administracién) para luego cruzar la avenida 24 de Mayo y desaguar en el
rio Yanuncay; la segunda quebrada, llamada “Del Muerto”, recorre desde la circunvalacién sur por
un lado de la zona 2 donde se encuentran las instalaciones de la Facultad de Ciencia y Tecnologia,
recorre el sector del coliseo y cruza la Avenida 24 de Mayo para descargar sus aguas en el rio Tarqui.

Las dos quebradas que atraviesan los predios de la Universidad del Azuay han sufrido varias
crecidas que han generado mas de un problema en la zona, el ultimo evento extremo registrado
se produjo en abril de 2012 en la quebrada Chahuarchimbana que aneg6 varias instalaciones de la
Universidad. Con estos antecedentes se efectuaron los trabajos de embaulamiento de las mismas,
previo a un estudio de caudales.
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TERRENO

Imagen # 16./ simulacién del perfil topografico del campus

Existe un desnivel aproximado de 20 en toda la extension del campus

Zona 1 de +2.496 a+ 2.506 m.s.m.
Zona 2 de +2.503a+2.516 m.s.m.
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Imagen # 17./ Mapa del levantamiento topografico del campus

66



Imagen # 18./ Simulacién topogréfica de la zona A

ZonaA, tiene unadiferencia de nivel de aproximadamente 10 ml., siendo su mayor parte relativamente
plana en donde se emplazan las edificaciones administrativas basicamente y las facultades de
Administracion, Filosofia, Ciencias Juridicas y Disefio.
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Imagen # 19./ Simulacién topogréfica de la zona B
Zona B, con una diferencia de niveles en altura de aproximadamente 15 ml., muy marcados,

constituyendo basicamente dos plataformas, en las cuales se situan, en la superior la facultad de
Ciencia y Tecnologia y en la inferior las instalaciones deportivas y el parqueadero para estudiantes.
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3.2.4.4 Viabilidad — Movilidad

Relacién del Campus con el centro de la Ciudad y su area de influencia

Universidad del Azuay
Vias principales

Puntos de referencia
Espacios verdes

Sistema lineal de parques

UBICACION DE CUENCA

0o0oad

Imagen # 20./ Mapa de relaciones ciudad campus - UDA

La ubicacion de la UDA, de cierta forma es localizacion privilegiada, dista aproximadamente 3
kilometros, del centro de la ciudad y, con respecto a los limites de la misma esta con el norte a 6
kilometros, del sur a 2 kilbmetros, del extremo este a 9 kilbmetros, del oeste aproximadamente a 7
kildmetros.

Accesos generales

Vias principales que llegan a la institucién, accesos, flujos vehiculares internos. Circulaciones
peatonales y circuitos de bicicletas.

La institucion cuenta con cuatro accesos vehiculares dos principales y dos secundarios asi como
siete accesos peatonales.
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Imagen # 21./ Diagrama de flujos vehiculares

Flujos de circulacién vehicular
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Imagen # 22./ Diagrama de circulacién vehicular : relacion exterior - interior

Elflujo vehicular esta canalizado
fundamentalmente por la Av. 24
de Mayo y por las calles Hernan
Malo y las Garzas, siendo
sus principales afluentes las
avenidas Francisco Moscoso y
la Circunvalacion Sur.
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Flujos de circulacion vehicular interna: automotores y bicicletas

Imagen # 23./ Diagrama de circulacién vehicular interna vehicular

Flujos de circulacion peatonal interna

Imagen # 24./ Diagrama de circulacion peatonal interna

Los ingresos vehiculares se generan
mayormente por la Av. 24 de Mayo,
tanto para la zona A como para la
zona B; y, en menor grado por la calle
Hernan Malo para la zona B. Situacion
similar se produce para la circulacion
de bicicletas.

El ingreso peatonal se produce por los
siete accesos con los que cuenta la
institucion. Internamente, la circulacion
que se genera para llegar a cada uno de
las edificaciones tanto administrativas
como aulas, produce una serie de
cruces inclusive con las vehiculares.
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Ubicacion de los parqueaderos que dispone la institucion tanto para docentes como para estudiantes

y administrativos.

Imagen # 25./ Mapa de zonas de parqueo
Areas de parqueamiento

Area total pavimentada = 23.023 m?2

M drea de parqueo
W caminerias y plazas

™ accesos vehiculares

Gréfico # 10./ Areas pavimentadas: de parqueo , caminerias y plazas
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Parqueadero interno para docentes y administrativos zona A, Area = 3.800m?

Imagen # 26./ Areas de parqueo interno zona A

Zona B, parqueadero para docentes: 1.366 m?, para estudiantes = 13.278 m?

Imagen # 27./ Areas de parqueo interno zona B
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3.2.4.5 Agua Potable

Las consideraciones que se han tomado en cuenta para establecer el analisis del manejo de
agua potable, estan determinadas en los usos que se le da a este liquido vital bajo los siguientes
parametros:

Para consumo humano:
» Alimentacion
* Limpieza
* Lavado de ropa
* Aseo personal
+ Para consumo publico
» Limpieza de plazas, vias y aceras
* Recreacion, fuentes piscinas y ornamentacion
* Riego de espacios verdes, parques y jardines
* Para consumo industrial
*  Procesos de fabricacion
»  Construccién y Laboratorios

En el caso de la Universidad del Azuay, por su naturaleza de institucion educativa, el consumo de
cada uno de estos considerandos esta definido de la siguiente manera: un porcentaje cercano al
40% por aseo personal y en una menor proporcion de consumo por alimentacion que se aproxima
al 10%. Un considerable porcentaje mas o menos del 35% se destina a la limpieza de plazas vias
y aceras y para riego de espacios verdes y jardines 10%; y, en menor proporcién 5% con fines de
recreacion. Se genera también algun tipo de consumo menor del area de la construccion y de
laboratorios que no tiene mayor connotacion.

Consumo de agua potable

2%

B Aseo personal

M Limpieza de plazas y vias
m Riego de espacios verdes
B Alimentacién

M Recreacion

Gréfico # 11./ Consumo de agua potable segun actividades
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Consumo de agua potable en los ultimos cinco afios en la UDA en miles de ddlares

2011 2012 2013 2014
Agua  $45.786,62 $45.180,01 $37.282,99 $27.231,59  $24.569,50
AGUA

$50.000,00
$45.000,00 -
$40.000,00 -
$35.000,00 -
$30.000,00 -
$25.000,00 - m AGUA
$20.000,00 -
$15.000,00 -
$10.000,00 -

$5.000,00 -

S u u l 1
2011 2012 2013 2014 2015

Grafico #12./ Consumo de agua potable ultimo quinquenio

Consumo en m3 de agua potable mensual en el ultimo quinquenio.

Afo consumo anual $ consumo mensual $ m¥mes m3/dia
2011 45.786,62 3.815,55 4.769 159
2012 45.180,01 3.765,00 4.706 157
2013 37.282,99 3.106,92 3.884 129
2014 27.231,59 2.269,30 2.837 95
2015 24.569,50 2.047,46 1.706 57

Tabla # 3./ consumo mensual y diario de agua potable en m3

Es importante destacar, como lo indica el cuadro anterior, la disminucion considerable de consumo
de agua potable si tomamos como referencia los afios 2011 y 2015, que de consumir cerca de los
4.800m3 en el primero a un consumo de aproximadamente 1.700 m3 en el Ultimo afo. Esta situacion
se debe en buena medida al programa que tiene implementado la Institucion de identificacion y
correccién de fugas, tanto en las tuberias como de la manipulacion de las llaves de control.

En lo que respecta al manejo y evacuacion de las aguas residuales tanto negras como grises, estas
se ejecutan a través de una uUnica conduccion hacia la red de alcantarillado municipal.
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3.2.4.6 Calidad del suelo (Riesgo)

LEYENDA
B cqificios

| Vias y veredas

[ | Zona de riesgo minimo
Zona de riesgo bajo
Zona de riesgo medio

M Zonade riesgo alto
Imagen # 28./ Mapa de Riesgo Geotécnico Campus UDA

El presente andlisis corresponde al informe: “ESTUDIO GEOTECNICO Y GEOFISICO DE LA
UNIVERSIDAD DEL AZUAY”, que tiene como como propdsito conocer la composicion del subsuelo
y caracteristicas generales del sector donde se encuentra implantada la Universidad, de manera
que constituya en el antecedente requerido para la planificacion actual y futura del plantel educativo,
y a su vez brinde una alternativa de cimentacién que mejor se adapte a las condiciones geolodgicas
y geotécnicas propias del lugar.

El estudio pretende evaluar la posibilidad de emplazar edificaciones para los requerimientos
educacionales de la Universidad, cuya infraestructura educativa generalmente es de: edificios de
mediana altura, estructurados con mamposteria de ladrillo, cimientos, vigas, columnas y losas
en hormigén armado. Las estructuras antes descritas en infraestructura pretenden satisfacer
necesidades educacionales de una universidad, cumpliendo estandares de calidad exigidos en la
nueva ley de educacion superior.

Morfolégicamente al terreno se lo puede definir como inclinado, con una geologia y geotecnia
compleja. En el sector el clima dominante es frio y seco, tipico de la sierra, donde la isoyeta de la
zona es de alrededor de los 2.000 mm/afio, y la temperatura media anual oscila alrededor de los
14.0 grados centigrados. Como se aprecia en el grafico, existen zonas en las cuales el riesgo para
el emplazamiento de edificaciones nuevas es minimo o relativamente bajo, asi como otras en donde
la situacién es complicada, peligro elevado y se sugiere no utilizar estos espacios.
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3.2.4.7 Ruido

El siguiente cuadro establece el nivel de presion sonora expresado en decibeles y segun el tipo
de emplazamiento a ser verificado, en el caso de la UDA tomaremos como referencia la zona
hospitalaria edu- cativa, cuyos rangos permisibles van de 35 a 45 decibeles, (parametros utilizados

hasta el afio 2014).

Zonificacion segun usos del suelo del TULSMA

Limites permisibles segtin el TULSMA

Fuente: Libro VI, Anexo 5 del TULSMA, 2014

ZONA /USO DEL SUELO

EQUIVALENTE
(DECIBELES A)

DE DE
| 06h00A = 20h00 A
20h00

6hi

M Hospitalaria y educativa 45 35
™ Residencial 50 40
M Residencial - mixta 55 45
= Comercial 60 S0
M Comercial - mixta 65 55
Industrial 70 65

B Zona hospitalaria y educativa: Son aquellas en que los seres humanos
requieren de particulares condiciones de serenidad y tranquilidad, a
cualquier hora en un dia.

W Zona residencial: Aquella cuyos usos de suelo permitidos, de acuerdo a
los instrumentos de planificacion territorial, corresponden a residencial,
en que los seres humanos requieren descanso o dormir, en que la
tranquilidad y serenidad son esenciales.

B Zona comercial: Aquella cuyos usos de suelo permitidos son de tipo
comercial, es decir, dreas en que los seres humanos requieren conversar,
y tal conversacion es esencial en el propdsito del uso de suelo.

Zona industrial: Aquella cuyos usos de suelo es eminentemente
industrial, en que se requiere la proteccion del ser humano contra danos
o pérdida de la audicion, pero en que la necesidad de conversacion es
limitada.

B Zonas mixtas: Aquellas en que coexisten varios de los usos de

Ml suelo definidos anteriormente. Zona residencial mixta comprende
mayoritariamente uso residencial, pero en que se presentan actividades
comerciales. Zona mixta comercial comprende un uso de suelo
predominantemente comercial, pero en que se puede verificar la
presencia, limitada, de fabricas o talleres. Zona mixta industrial se refiere
a una zona con uso de suelo industrial predominante, pero en que es
posible encontrar sea residencias o actividades comerciales.

Imagen # 29./ Limites permisibles de ruido segtin usos de suelo

Mediciones efectuadas en diferentes puntos de la ciudad en donde se encuentran emplazadas
algunas instituciones educativas y hospitalarias

Zona hospitalaria - educativa

805 Evaluacién 2014
75+
70+
65 +
60 +
Tope recomendado
551
50 +
45 +
40+
B Hospital Regional
35+ I Hospital del IESS
M Redondel del Otorongo
30 1 1 1 1 1 ] M Isabel La Catdlica
07h00 10h00 13h00 15h00 18h00 21h00
RUIDO PROMEDIO (Decibeles A)
PUNTO DE
MEDICION SECTOR CALLE1 CALLE2 s ey e
R-06  Hospital Regional Av. 12 de Abril Av. del Paraiso 698 653 679 649 652 637
R-18  Hospital del IESS Circunvalacion Norte Monay - Paccha 705 1706 | 67,2 | 715 | 689 | 668
R-20 _ Redondel del Otorongo  Paseo Tres de Noviembre  Simon Bolivar 747 (738 74 744 794 @ 681
R-22  Isabel La Catdlica Lope de Vega - Gaspar de Jovellanos 642 | 60 6141609 60 | 583

Gréfico #13./ Ruido promedio en zonas hospitalarias y educativas
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Como se puede apreciar en el grafico anterior los niveles de ruido expresados en decibeles en
los diferentes puntos de medicién, superan considerablemente el tope recomendado. El siguiente
cuadro es un referente de mediciones efectuadas en los afios 2009, 2012 y 2014 en la zona (R -02
Gapal) en la que se encuentra emplazada la Universidad de Azuay y las mediciones respectivas
efectuadas en las vias que atraviesan la zona.

R-02 Gapal
TIPO DE ZONA: ® Residencial - mixta
DIRECCION: Av. 24 de Mayo
ARG RUIDO PROMEDIO (Decibeles A)
| 07h00 08h00 10h00 13h00 15h00 18h00 21h00 22h30
2014 72.7 756 1 73,6 | 7259 1 729 | 691
2012 127 715 7 740 e 8 73 67,9
2009 68 67.9 70,1 60,3

80
— Tope

p
75 recomendado

E=— - 2014
& 2012
2009

70

65

60 -

55

50

as

35

o L 1 1 1 1 1 1 J
O07h00 08h00 10h00 13h00 15h00 18h00 21h00 22h30

Gréfico #14./ Niveles de ruido segtin horas pico sector UDA

A partir del afio 2015 la norma amplia el rango permisible de 45 a 50 decibeles de 06h00 20h00
y de 35 a 00 entre las 20h00 y las 06h00. Con estas condiciones, a continuacién presentamos el
promedio de las mediciones efectuadas durante el afio 2015 en el campus UDA.

RUIDO

——2015 —@— Limite Permitido
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Gréfico # 15./ Niveles de ruido promedio en el dia en el afio 2015

Es necesario manifestar que la norma establecida por el *TULSMA es muy severa en cuanto a
sus limites permisibles, existen otras propuestas que plantean rangos admisibles entre 65 a 75

*TULSMA: Texto Unificado Legislacién Secundaria Medio Ambiente
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decibeles, que para el caso las condiciones a las que esta expuesta la Universidad con respecto a
esta variable podrian calificarse de aceptables.

Con el propésito de poder apreciar las variaciones en aumento que han tenido estos indices, el
cuadro siguiente nos muestra los cambios ocurridos entre los afios 2009 a 2014.

| Zona hospitalaria - educativa

S i Hospital del IESS
Comparativa 2009-2014 Redondel del Otorongo

N |sabel La Catdlica

Tope recomendado

30, . . I 1 1 1 I 1 1 | 1 1 1

07h00 10h00 13h00 15h00 18h00 21h00 07h00 10h00 13h00 15h00 18h00 21h00 08h00 13h00 18h00 22h30
2014 2012 2009
PUNTO ANO 2014 (Decibeles A) ARNO 2012 (Decibeles A) ANO 2009 (Decibeles A)
MEDDEIC. SEene 07h00 10h00 13h00 15h00 18h00 21h00[07h00 10h00 13h00 15h00 18h00 21h00|08h00 13h00 18h00 22h30
R-18 ' Hospital del IESS 705 70,6 67,2 715 689 668 | 74 719 779 727 1722 748
R-20 ' Redondel del Otorongo 74,7 1738 74 744 794 681|782 752 753 731773 773|645 646 650 572
R-22 Isabel La Catdlica 642 60 614 609 60 583]639 602 608 606 597 592|467 394 540 320

Gréfico # 16./ Variaciones de contaminacion por ruido ocurridas entre los afios 2009 y 2014
3.2.4.8 Aire

Con respecto a la calidad del aire para establecer un criterio sobre la misma, se ha procedido a
revisar las mediciones efectuadas en el campus en un determinado dia y a una hora establecida de
los siguientes componentes: Ozono (O3), Diéxido de Nitrogeno (NO2), Mondxido de Carbono (CO),
Particulas finas (PM2.5) y Dioxido de Azufre (SO2).

w3
B e 2 ORI

POCO SALUDABLE: 100 - 150 DARNINA: 150 - 200 MUY DANINA: 200 - 250 PELIGR

Hoy, 18:17 La calidad del aire es bueno

Sin Impactos para la salud en este rango

0Ozono (03) Dioxido de Monoxido de Particulas Dioxido de
Nitrégeno (NO2) Carbono (CO) finas (PM2.5) Azufre (SO2)
18 1 10 18 9
Concentracién(ppm) General‘]
Periodo mostrado: DESDE: 2016-2-29 00:00 HASTA: 2016-2-29 23:59

Imagen # 30./ Indice de calidad del aire (ICA), segtn dia y hora en la ciudad de Cuenca
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La ciudad de Cuenca de manera general y particularmente la zona en la que se encuentra

tes permisibles de contaminacion,

imi

,

debajo de los |

7

an por

la OMS, est
esta aseveracion se demuestra a continuacion en los graficos respectivos de cada uno de los

componentes establecidos.

.

, segun

emplazada la UDA
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Gréfico # 20./ Mediciones de contaminacién del aire componente: monéxido de carbono

PM2_5

Concentracion(ppm)

HASTA: 2016-2-29 23:59

00

DESDE: 2016-2-29 00

Periodo mostrado:

Concentracion en (ppm) entre 2016-2-29 00:00 y 2016-2-29 23:59

— PM2_5

—— Media: 5.65

-10

§0-00-¢¢-L} 62¢0-9L0C
§0-00:65:91 62-¢0-9L0C
§0-00-9€:91 62-¢0-9L0C
§0-00-€1:91 62-¢0-9L0C
§0-00-05:G 62-¢0-9L0C
§0-00-L¢5} 62-¢0-9L0C
§0-00-¥0:G} 62-¢0-9L0C
§0-00-¥-¥1 62-C0-9L0C
§0-00-8L-¥1 62-¢0-9L0C
§0-00-55°€} 62-¢0-9L0C
§0-00-C€-€1 62-C0-9L0C
§0-00-60:€} 62-¢0-9L0C
§0-00-9¥C 62-¢0-9L0C
§0-00-€¢-C} 62-¢0-9L0C
§0-00-00:C} 62-¢0-9L0C
§0-00-L€-41 62-C0-9L0C
§0-00-¥1-11 62-¢0-9L0C
§0-00:1G:01 62-¢0-9L0C
§0-00-8¢-01 62-¢0-9L0C
§0-00-50:04 62-¢0-9L0C
§0-00-2¥:60 62-¢0-9L0C
§0-00-61-60 62-¢0-9L0C
§0-00-95:80 62-¢0-9L0C
§0-00-€€-80 62-¢0-9L0C
§0-00-01-80 62-¢0-9L0C
§0-00:L¥:£0 62-¢0-9L0C
§0-00-¥¢-£0 62-¢0-9L0C
§0-00-10:£0 62-¢0-9L0C
§0-00-8€:90 62-¢0-9L0C
§0-00-51:90 62-¢0-9L0C
§0-00-¢5:50 62-¢0-9L0C
§0-00-62:50 62-¢0-9L0C
§0-00-90:50 62-¢0-9L0C
§0-00-€¥:¥0 62-¢0-9L0C
§0-00-0¢-¥0 62-¢0-9L0C
§0-00-£G€0 62-¢0-9L0C
§0-00-¥€:€0 62-¢0-9L0C
§0-00°}1:€0 62-¢0-9L0C
§0-00-8¥:¢0 62-¢0-9L0C
§0-00-5¢:20 62-¢0-9L0C
§0-00-20-¢0 62-¢0-9L0C
§0-00-6€:10 62-¢0-9L0C
§0-00-91-10 62-¢0-9L0C
§0-00-€5:00 62-¢0-9L0C
§0-00-0€:00 62-¢0-9L0C
§0-00°£0:00 62-20-9L0C

Gréafico #21./ Mediciones de contaminacién del aire componente: particulas finas

S02

4

Concentracion(ppm)

HASTA: 2016-2-29 23:59

DESDE: 2016-2-29 00:00

Periodo mostrado

Concentracion en (ppm) entre 2016-2-29 00:00 y 2016-2-29 23:59

— 802
—— Media: 5.925

A" A o

/\//\/\M PV

-10

§0-00-2¢-L} 62-20-9L0C
§0-00-65-9} 62-¢0-9L0C
§0-00-9€:9} 62-20-9L0C
G0-00-€L:9l 62-¢0-9L0C
G0-00-09°S} 62-¢0-9L0C
§0-00-£2°G} 62-20-9L0C
§0-00-¥0:G} 62-¢0-9L0C
S0-00-L¥-¥L 62-20-9L0C
G0-00-8L-¥1 62-¢0-9L0C
G0-00-55°€l 62-¢0-9L0C
S0-00-2€-€L 62-¢0-9L0C
§0-00-60-€} 62-C0-9L0C
§0-00-9¥-C} 62-C0-9L0C
§0-00-€Z-C} 62-20-9L0C
G0-00-00:C} 62-¢0-9L0C
S0-00-2€°L} 62-20-9L0C
S0-00-¥L:LL 62-20-9L0C
§0-00-L5:0} 62-20-9L0C
§0-00-82-0} 62-20-9L0C
G0-00-50:01 62-¢0-9L0C
§0-00-2v-60 62-¢0-9L0C
50-00-61-60 62-¢0-9L0C
50-00-95:80 62-¢0-9L0C
50-00-€€:80 62-C0-9L0C
G0-00-04-80 62-¢0-9L0C
§0-00-L¥-£0 62-20-9L0C
§0-00-¥C-£0 62-¢0-9L0C
§0-00-L0:£0 62-20-9L0C
50-00-8€°90 62-¢0-9L0C
G0-00-51:90 62-¢0-9L0C
§0-00-25:50 62-¢0-9L0C
50-00-62-50 62-¢0-9L0C
§0-00-90:50 62-¢0-9L0C
S0-00-€¥-¥0 62-C0-9L0C
§0-00-02-¥0 62-¢0-9L0C
§0-00-25-€0 62-¢0-9L0C
S0-00-¥€-€0 62-¢0-9L0C
S0-00-L }-€0 62-20-9L0C
§0-00-8+-20 62-¢0-9L0C
50-00-52-20 62-20-9L0C
§0-00-20:20 62-¢0-9L0C
§0-00-6€°10 62-¢0-9L0C
S0-00-94-10 62-2¢0-9L0C
50-00-€5:00 62-¢0-9L0C
50-00-0€°00 62-¢0-9L0C
§0-00-20:00 62-¢0-9L0C

Gréafico #22./ Mediciones de contaminacién del aire componente: diéxido de azufre

Uno de los principales agentes de contaminacién que habra de tomar muy en cuenta, es el causado

por el parque automotor que cada vez es mas numeroso.
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3.2.4.9 Desechos sélidos

El concepto de desechos sdlidos es el que se aplica a todo tipo de residuo que se genera en las
actividades humanas y que tiene forma o estado sdlido, y son los que en mayor porcentaje se
generan en la institucion. El manejo de este tipo de residuos sdlidos se ha venido ejecutando de la
manera tradicional, es decir con un proceso de recoleccion que en la mayoria de los casos, y sobre
todo al interior de las oficinas administrativas, no tiene un plan de clasificacion de desperdicios.

La recoleccioén en las areas exteriores del campus se ha caracterizado por la falta de informacién
y de infraestructura adecuada para su recoleccion, sumado a ello la carencia de espacios para su
almacenamiento y posterior distribucion. Los residuos peligrosos, a pesar de ser pocos, afiaden
un grado de complicacion al problema, pues no se tiene una politica clara para su procesamiento
previo.

Por otra parte, es necesario manifestar que existe una gran cantidad de “basura” de todo el
mobiliario y en algunos casos infraestructura, que deja de ser funcional o tiene un grado elevado
de obsolescencia que es desechada sin ningun tipo de analisis y que bien podria ser motivo de un
proceso de reciclaje, pues aqui queda muy bien el precepto de “La basura no existe, la basura es
el limite producto del limite de la imaginacion”.

Los estudiantes de la Universidad del Azuay después de consumir sus alimentos, objetos, articulos
y demas, los cuales generan desechos de diferente tipo, no eligen correctamente los depdsitos de
basura. Esta situacion de no usar adecuadamente los botes de basura se genera, en la mayoria de
los casos, por la falta de informacion sobre la apropiada utilizacion de los mismos, y también por el
tamano reducido o disefio que puede tener el bote.

Recolectores de desechos *“tipo”
ubicados en diferentes zonas de la
institucion solidos que a juicio de los
usuarios son nada funcionales.

Imagen # 31./ Contenedores de desechos sélidos dobles
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Otro aspecto que puede influir en el mal manejo de los desechos soélidos tiene que ver con el estado
en el que se encuentran los botes, la informacion que ofrecen y posiblemente a la ubicacion en la
que se encuentran emplazados.

ﬂgﬁsﬂﬁ’;‘v‘f‘ A
o

i -

Imagen # 32./ Contenedores de desechos sélidos en mal estado y con la sefalética destrozada

La gestion sobre los procesos de manejo de desechos solidos desde la perspectiva de los estudiantes
no es muy alentadora apenas el 22% califica a la gestion de buena, en tanto que 78% cree que es
mala o regular.

Manejo de residuos sdélidos

M Bueno ™ Regular m Malo

Gréfico #23./ Gestién del proceso de manejo de residuos solidos

Las razones para realizar una correcta gestion de residuos son multiples, desde el cumplimiento de
las disposiciones administrativas hasta la aplicacion de los principios de proteccion de las personas,
los bienes y el medio ambiente, pasando por la prevencion de la contaminacion del suelo y del agua
y de la mejora de los procesos de trabajo y de la eficiencia.

Sin duda la posibilidad de recuperacion de material, la contribucién al desarrollo sostenible vy la
correcta relacion, optimizando los consumos energéticos para evitar procesar materiales no aptos
con el entorno social, debe ser el propdsito que, como prioridad uno deberia procurar desarrollar en
la Institucion.
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3.2.5 Poblacion estudiantil

El analisis efectuado sobre la poblacién estudiantil esta referido a un periodo de cinco afios y pretende
establecer las variaciones sustanciales que ha tenido con respecto al crecimiento poblacional a partir

del afio 2010, asi como las proyecciones que podria experimentar de mantenerse las condiciones
desarrollo.

Alumnos por Facultad periodo SEP/2010 - FEB/ 2011

6 alumnos /—‘\
MEDICINA : 5.06 %

261 alumnos

EDUCACION CONTINUA : 0.12 % ]

CIENCIAS JURIDICAS : 7.41 %
382 alumnos

CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION : 30.63 %
1580 alumnos

DISENIO : 12.82 %
661 alumnos

FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION : 21.44 % /
1106 alumnos

CIENCIA Y TECNOLOGIA : 22.53 %
1162 alumnos

@B CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION [l CIENCIA Y TECNOLOGIA Il FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION [l DISENIO
B CIENCIAS WRIDICAS @ MEDICINA [l EDUCACION CONTINUA

Gréfico #24./ Alumnos matriculados en el periodo septiembre 2010 — febrero 2011

Alumnos por Facultad periodo SEP/ 2011 - FEB/ 2012

EDUCACION CONTINUA : 0.32 't.
17 alumnos

MEDICINA : 502 \.
266 alumnos

CIENCIAS JURIDICAS : 8.04 %
426 alumnos

CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION : 28.10 %
1489 alumnos

DISENIO : 14.01 % ~__
742 alumnos

FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION : 21.14 \

1120 alumnos CIENCIA Y TECNOLOGIA : 23.37 %

1238 alumnos

8 CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION [l CIENCIA Y TECNOLOGIA [l FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION [l DISBNIO
@ CIENCIAS WRIDICAS Il MEDICINA Il EDUCACION CONTINUA

Grafico #25./ Alumnos matriculados en el periodo septiembre 2011 — febrero 2012
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Alumnos por Facultad periodo SEP/2012 - FEB/2013

MEDICINA - 4 68 %
275 alumnos \

-~

CIENCIAS JURIDICAS : 9.13 %

537 alumnos CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION : 2598 %

1528 alumnos

DISENIO - 15.32 % ~—~_
901 alumnos

CIENCIA Y TECNOLOGIA | 24 81 %

FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION : 20.08 % /
1459 alumnos

1181 dumnos

B CIBNCIAS DE LA ADMINISTRACION [l CIENCIA Y TECNOLOGIA [l FILOSOFIA, LETRAS Y CIBNCIAS DE LA EDUCACION [l DISSNIO
B CIENCIAS WRIDICAS [l MEDICINA

Btal UDA: 5881 alumnos

Grafico #26./ Alumnos matriculados en el periodo septiembre 2012 — febrero 2013

Alumnos matriculados por Facultad periodo PERIODO SEP/2013 - FEB/2014

272 alumnos

CIENCIAS JURIDICAS : 8.78% —
542 alumnos

DISENIO | 16.52% ——_

1020 alumnos

FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION : 20,30 % /
1253 alumnos

MEDICINA - 4.41 % \

CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION : 25.89%
1598 alumnos

\ CIENCIAY TECNOLOGIA - 24.10%
1488 alumnos

Total UDA: 4172 alumnos

Gréfico #27./ Alumnos matriculados en el periodo septiembre 2013 — febrero 2014
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Alumnos matriculados por Facultad PERIODO SEP/2014 - FEB/2015

Total UDA 6390 alumnos

Grafico #28./ Alumnos matriculados en el periodo septiembre 2014 — febrero 2015

Alumnos matriculados por Facultad PERIODO SEP/2015 - FEB/2016

SER aburrmos.
CHEBCIAS [ LA AN TEAONS
AT7L adurewors
2%
[L=d ]
108 auvwrer:
A%
CEROA Y TEINM O63A
FRLOSORA, LENEAS ¥ OEROAS DE 156 adurvwos
LA HMMCALON 7™
1352 advwors
20%

Total UDA 6691 alumnos

Grafico #29./ Alumnos matriculados en el periodo septiembre 2015 — febrero 2016
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Poblacion estudiantil y proyecciones al 2017 de pregrado matriculas por afio.

Periodos Pobla_C|or_1 Incremento %
estudiantil

septiembre 2010 julio 2011 5158 | - -
septiembre 2011 julio 2012 5.298 140 2.73 %
septiembre 2012 julio 2013 5.881 583 11.00 %
septiembre 2013 julio 2014 6.173 292 4.96 %
septiembre 2014 julio 2015 6.390 217 3.51 %
septiembre 2015 julio 2016 6.691 301 4.71%

Tabla # 4./ Incremento de la poblacién estudiantil de grado en el ultimo quinquenio

Resumen periodo 5 afios.

Periodo Incremento poblacén estudiantil Porcentaje

2010-2016 1.533 29.72%

Tabla # 5./ porcentaje de crecimiento poblacional de grado en cinco afios lectivos
Proyecciones

De acuerdo a lo expresado en el resumen del periodo 2010 -2016, se estima que de mantenerse las
condiciones que en afio 2020, se puede tener un crecimiento del 20%, eso quiere decir un crecimiento
consecutivo del 5% anual, lo que significaria una poblacion estudiantil de aproximadamente 8.000
estudiantes en el periodo septiembre 2020 julio 2021.
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Gréfico # 30./ Incremento poblacional de estudiantes
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Poblacién estudiantil y proyecciones al 2017 de postgrado matriculas por afio.

1 2012 2014 265 - 265
2 2013 2015 298 265 563
3 2014 2016 191 563 754
4 2015 2017 235 489 724
5 2016 2018 0* 426 426

(*al momento del andlisis no existen datos de matricula)

Tabla # 6./ Datos de la poblacion estudiantil de postgrado en los ultimos cinco afios lectivos

En Postgrados se estima que el crecimiento es sostenido y que varian en mas o en menos en
alrededor del 3%, se prevee que la pobacion estudaintil en todo caso no supere los 1.000 estudiantes.

Con estos valores estariamos hablando que para el afio 2020 la totalidad de la poblacién estudiantil
de la UDA estara alrededor de los 9.000 alumnos, lo que implicaria tomar determinaciones tanto del
espacio fisico asi como de su infraestructura y equipamiento.

3.3 DIAGNOSTICO CUALITATIVO DEL ESTADO DE GESTION
AMBIENTAL EN LA INSTITUCION.

El propésito fundamental que persigue el presente diagndstico es obtener el conocimiento sobre
el comportamiento de los elementos ambientales desarrollados en la Universidad del Azuay y de
sus politicas generales sobre desarrollo sustentable. De manera paralela, este proceso pretende
determinar los efectos de las actividades propuestas sobre las variables establecidas y como estos
pueden transmitirse a otras variables a través de las interrelaciones que se generan entre ellas.

Para su establecimiento se parte del andlisis de los componentes del medio fisico como: agua, aire,

suelo, habitat, paisaje, ruido; y otros como movilidad, caracteristicas urbano—espaciales, gestion

de residuos solidos, poblacion estudiantil y de la institucion frente a los aspectos de desarrollo
sustentable ambiental, analizados y establecidos en el capitulo anterior.

3.3.1 Preservacion de los activos ambientales

La problematica central en la preservacion de los activos ambientales radica fundamentalmente

en la incidencia que tienen frente al cambio climatico global, a la contaminacion ambiental y sus

consecuencias en el entorno y a la degradacion del paisaje, los espacios verdes, el agua y el aire.

3.3.1.1 Paisaje - Espacios verdes

De la totalidad de espacio fisico de campus es justo manifestar que los espacios verdes que dispone
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la institucion representan casi un 40% del total del area del campus y que, la mayor parte de las
areas circundantes son espacios arborizados y de rica vegetacion.

No obstante esta situacion particular, los indicadores para esta variable estan muy por debajo de
los niveles que se manejan en universidades de la region, pues estos son establecidos en funcién
del numero de estudiantes con que cuenta la institucion que, en el caso de la UDA, es muy elevado
para el nimero de metros cuadrados que se dispone, al respecto para cubrir este déficit se requiere
duplicar el espacio.

Por otra parte es preciso manifestar que el paisaje esta constituido por una variedad de especies
vegetales, césped, arbustos, arboles y jardineras que en la mayoria el cuidado y la atencion son los
adecuados.

Un aspecto que vale la pena puntualizar es el que tiene que ver con la relacién entre el campus y
el desarrollo urbano de la ciudad, por cuanto los espacios no se integran con el entorno urbano
basicamente por el tipo de protecciéon que guardan y por la condicién de ser una institucion de tipo
privado.

3.3.1.2 Agua

La consigna en este punto deberia ser:

”

“agua para toda la vida

Si bien los datos del analisis establecen una considerable reduccién en el consumo de agua potable
en estos cinco ultimos afos, gracias al programa de identificacion de fugas implementado en la
institucion, estos siguen siendo altos, tanto mas cuanto este consumo por aseo personal representa
apenas el 40% con respecto a los otros considerandos como limpieza, riego de espacios verdes,
parques y jardines, limpieza de plazas, vias y aceras, etc. que constituyen el 60%, faenas que
tranquilamente se podrian ejecutar con agua producto de otras fuentes, como por ejemplo “aguas
subterraneas” que con procesos de tratamiento minimos podrian cubrir buena parte de estos
requerimientos.

En lo que respecta a las aguas residuales, negras y grises las mismas que son evacuadas de
manera directa hacia los colectores matriz de la red municipal, deberian, en la medida de lo posible,
sobre todo los grises, ser objeto de un tratamiento previo y de esta manera poder utilizarlos en cierto
tipo de actividades como por ejemplo el riego de espacios verdes y jardineras.

3.3.1.3 Aire
El principal agente contaminador del aire es el humo producto de la combustion de los vehiculos, se
estima que aproximadamente un 80% de la contaminacion se produce por esta causa, del restante
20%, entre el 10y el 12% obedece a la polucién producida por el sector industrial y el restante 8%

a otros factores.

Si bien en el analisis efectuado se establece que la contaminacidon ambiental en el sector de la
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Universidad del Azuay esta por debajo de los niveles permisibles, no es menos cierto que el creciente
parque automotor pone en riesgo esta situacion, frente a esta problematica es preciso tomar acciones
en procura de establecer alternativas de movilizacion como transporte publico, transporte colectivo o
la consolidacion de uso de bicicletas publicas y control estricto sobre la calidad de los combustibles.

3.3.1.4 Ruido

Los indicadores que plantea TULSMA sobre limites permisibles de ruido en entornos de educacién
son realmente severos, en el caso particular de la UDA, las mediciones efectuadas superan con
creces estos indicadores. De manera similar a lo que ocurre con la contaminacién del aire, son los
vehiculos los que en un gran porcentaje causan esta problematica, puesto que el lugar en el que se
encuentra emplazado el campus, es una zona residencial y muy alejada de los sectores industriales
y de comercio que son también agentes contaminantes.

En este caso, como se dej6 en evidencia en el analisis, la institucion cuenta en una buena parte de
sus linderos con espacios de generosa vegetacion y una muy buena calidad de arboles sobre todo
de eucalipto, escenario que deberia, primero cuidarse al maximo y luego, a través de un programa
especifico, potenciarse de manera que se pueda disponer de un cinturén verde de proteccion, tanto
para atenuar los efectos del ruido como la disminucién de la contaminacion del aire.

3.3.1.5 Calidad del suelo (Riesgo)

Las condiciones geo-morfoloégicas del campus presentan diversas caracteristicas sobre la
composicion del subsuelo, disponiendo rangos que van desde zonas en donde el riesgo es minimo,
hasta zonas de alto riesgo para el emplazamiento de edificaciones.

El problema fundamental con respecto a la calidad del suelo, radica en que el campus esta
emplazado en una zona de falla geoldgica latente y en este sentido la institucion ha invertido
cuantiosos recursos con la finalidad de palear la situacion, que al momento se encuentra en una
fase de relativa estabilidad.

Las zonas en las cuales el riesgo minimo o relativamente bajo, constituyen aproximadamente el
60% del territorio y resultan ser terrenos propicios para el tipo de edificacion que podria requerir
la institucion y que basicamente son construcciones de mediana altura y con caracteristicas
estructurales especiales.

3.3.1.6 Edificaciones
Las edificaciones que forman parte de la institucion estan clasificadas de acuerdo a su funcién en:
» espacios de institucion (edificios de aulas)
* espacios de bienestar

* espacios administrativos y de servicios

En este caso, los indicadores que se construyen de los datos analizados, definen la cantidad de
metros cuadrados requeridos por puesto de estudios (un estudiante) en aulas y talleres.
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Area Total de construccién = 26.084 m2
Estudiantes promedio anual grado y posgrado = 7.000 alumnos
Indicador inicial 26.084 = 3,72 m2/alumno

7.000

Los indicadores internacionales que se manejan para establecer una correcta administracion
plantean una media entre 8 y 10 m2/ alumno de construccion total, eso quiere decir que para
satisfacer las necesidades actuales de la UDA con una proyeccién de 7.000 estudiantes, se requeriria
aproximadamente de 56.000 a 60.000 m2 de construccion distribuidos asi:

» Componentes basicos (areas de instruccion, bienestar y administracion representan el 50%
= 30.000 m2).

+ Componentes complementario (servicios culturales deportivos religiosos y a la comunidad el
24%, es decir, 14.400 m2

» Y otros como parqueaderos, circulaciones, aceras el 26%, es decir, 15.600 m2

En este caso el unico indicador que esta dentro de los limites permisivos es el que se maneja para
el tercer componente, parqueamientos, aceras y circulaciones vehiculares. Frente a esta situacion,
es preciso definir el tamafo de la Universidad que se quiere tener y estando ante la imposibilidad
de un crecimiento fisico, la alternativa seria buscar un cierto estacionamiento y por qué no una
disminucién del numero de estudiantes.

Por otra parte y en lo que hace referencia a las caracteristicas tipoldgicas de las edificaciones
podemos manifestar que se prestan para implementar cualquier tipo de mecanismos de eficiencia
energética.

En este sentido, los recursos energéticos renovables como la energia solar y edlica presentan
caracteristicas positivas para su utilizaciéon y se constituye en una alternativa cierta, sobre todo, en
el campo de la iluminacién. En cuanto a las tipologias edilicias y su configuracion en el contexto,
posibilitan la utilizacion de energias no convencionales. El manejo sistematizado de aguas
subterraneas presentes en buena cantidad en el campus es una alternativa, sobre todo para riego,
mantenimiento de espacios verdes y actividades con fines ornamentales y recreativos.

3.3.2 Movilidad

A pesar de su ubicacion privilegiada, practicamente se encuentra en el entorno de la ciudad, realidad
que permitiria una movilidad peatonal considerada o el uso de bicicletas como medio de transporte,
es el parque automotor publico y privado el que prima en el desplazamiento desde y hacia el campus.
Esta situacion provoca una serie de dificultades que tienen que ver principalmente con el
congestionamiento vehicular sobre todo en las horas pico: 07h00 a 08h00 - 12h00 a 13h00 en la
mafana y de 13h00 a 14h00 y 18h00 a 19h00 en la tarde.

Otra dificultad evidente es el irrespeto a las zonas de seguridad y de circulacién peatonal asi como
del estacionamiento en zonas prohibidas como lineas amarillas de vias circundantes, tanto alumnos
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como otras personas se estacionan en ellas sin importarles lo que hacen, este hecho afecta a la
movilidad de otros vehiculos que transitan el sector e incluso a los mismos estudiantes que transitan
el lugar.

Con respecto a los parqueaderos que se encuentran ubicados en dos zonas diferentes suman
aproximadamente un area de 18.000m2 y 500 plazas de parqueo. Segun los indicadores para este
tipo de instituciones, se requiere un cupo de parqueo por cada 60m2 de area util de edificacion, en
este caso, si la Universidad cuenta con 26.000m2 de construccion, requeriria un maximo de 430
espacios, no obstante existen parqueaderos a disposicion pero estos no abastecen debido a la gran
demanda de estudiantes de la universidad.

Otro elemento que causa congestion vehicular son los padres de familia de los estudiantes de la
escuela y del colegio “La Asuncién”, ya que también ellos se estacionan en lugares no debidos
mientras esperan a sus hijos quedandose estacionados por varios minutos, ocasionando asi una
mayor congestion vehicular.

3.3.3 Caracteristicas urbano - espaciales

Con un area total de 65.440m2, la Universidad del Azuay, cuenta con 18 edificaciones que cumplen
funciones de: instruccion, administracion, bienestar, servicios culturales y deportivos. El 29% del
area total, ese decir, 26.000m2, son espacios edificados y el restante 71% espacios libres “abiertos”
en los que se desarrollan funciones de circulacion peatonal, vehicular, parqueaderos, espacios
verdes, plazoletas y accesos.

Estos valores establecen indicadores de COS y CUS, con las siguientes caracteristicas:

* El CUS, coeficiente de utilizacion del suelo, que segun el analisis establecido esta en el
40% es un indicador que permite verificar una subutilizacion del suelo, los porcentajes que
se manejan en este tipo de instituciones esta alrededor del 100%, es decir que, los m2 de
espacio construido con los que cuenta la institucion, se pueden duplicar con edificaciones
que se desarrollen en altura, por cuanto mientras mayor area construida en altura se tenga,
mayor espacio libre se dispondra.

» Con respecto al COS, coeficiente de ocupacion del suelo, los datos proporcionan un valor
del 22% que esta por debajo de los indicadores internacionales (25-40%), sin duda es un
valor interesante de conservar y que de alguna manera define una tipologia de asentamiento
urbano disperso, con mucho espacio abierto y mucha vegetacion.

Los espacios libres constituidos por: los accesos, circulaciones y los lugares de encuentro en el
campus, se definen en plazas o plazoletas patios, circulaciones y vegetacién. Entre las plazas
se cuenta con la plazoleta central institucional emblematica asociada al edificio administrativo la
biblioteca y el auditorio.

En cuanto a las circulaciones, estas constituyen los puntos de contacto entre el espacio publico
y la red interna, si bien cumplen a cabalidad su funcién presentan serios inconvenientes para el
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desplazamiento de personas con discapacidad de orden fisico. En este sentido deberia preverse la
creacion de unared de circulacion peatonal sin ningun tipo de obstaculos desde los diferentes accesos
hacia cada una de las edificaciones. Las caracteristicas fisicas del campus y su dimensionamiento
asi como la disposicion de las vias peatonales, estimulan la movilidad peatonal, esto repercutiria en
un menor consumo de energia y la consecuente disminucion de emisiones contaminantes.

Una situacién que debe revestirse es el poco o escaso mobiliario del que disponen los espacios de
permanencia como plazoletas y patios, asi como las dimensiones de las aceras, por cuanto es muy
comun encontrar estudiantes desplazandose por vias vehiculares.

Por ultimo, se debe manifestar que tanto las instalaciones administrativas, asi como la infraestructura
educativa tienen una calidad aceptable, son estructuras que en su mayor porcentaje tienen una
condicién de ser edificaciones livianas que permitirian intervenciones con la finalidad de lograr
mecanismos de eficiencia energética.

3.3.4 Gestion de residuos sélidos

La conclusion a la que se llega con respecto a la gestion de residuos solidos, desde el cumplimiento
de las disposiciones administrativas municipales pasando por los principios de proteccion de
las personas, bienes y por supuesto el medio ambiente, adolece de fallas que tienen que ver
fundamentalmente por desajustes informativos y de concienciacion.

Al respecto no se tiene un programa de recoleccién de basura que separe residuos potencialmente
reciclables de otros que son perecibles como desperdicios organicos, que en cada uno de los
casos, pueden ser motivo a través de procesos puntuales, de reutilizacion:

Como se manifestd en el andlisis respectivo existe también la posibilidad de recuperacion en
procesos de re-uso o reciclaje de cierto tipo de materiales producto de actualizaciones de mobiliario
y otros afines que la institucion lleva a efecto con cierta frecuencia, contribuira también a todo un
proceso que procure optimizar consumos energeéticos.

Es oportuno también manifestar que se evidencia una ausencia de politicas gubernamentales que
apoyen a las universidades a resolver las problematicas ambientales, mas bien se tiene esfuerzos
puntuales como la existencia de propuestas de programas y proyectos para el manejo y disposicion
de desechos (peligrosos y no peligrosos) en la maestria de Gestién Ambiental.

3.3.5 Poblacion estudiantil
Los datos establecidos en el analisis con respecto al aumento demografico poblacional estudiantil
durante el ultimo quinquenio resultan hasta cierto punto alarmantes. Un porcentaje que se aproxima al
30% ha provocado un incremento del alumnado en cerca de 1.500 estudiantes, lo que ha ocasionado
un crecimiento desordenado y desarticulado, un deterioro permanente de las instalaciones, escasez

de espacios publicos, de permanencia, de recreacién y un espacio fisico degradado.

Preocupa también este fendmeno, porque de mantenerse estos indices, estariamos hablando de
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que la poblacion estudiantil en el ano 2020 bordearia los 9.000 alumnos entre grado y postgrado,
situacién que complicaria cualquier tipo de planificacién pues, solo por citar algunos ejemplos, se
requeriria del doble de espacio fisico tanto edificado como de areas verdes, indicadores que de por
si estan bajos, implicaria mas parqueos que evidentemente generarian mas caos en los alrededores
del campus y una dependencia considerable de combustibles fésiles, se vuelve mas complejo el
manejo de aguas residuales, el mantenimiento de la infraestructura fisica se duplica; y, los recursos
financieros son cada vez mas limitados.

Crecer en estas proporciones por lo antes anotado, seria desde todo punto de vista atentar contra
un proceso de sustentabilidad ambiental.

3.3.6 La institucion y el desarrollo sustentable ambiental

Es preciso manifestar que la institucion no expresa en su Misién ni Vision ni declara de manera
concreta en el Plan de Desarrollo Integral PDI, tampoco consta como Objetivo Estratégico en la
propuesta del Plan de Mejoras, principios y politicas generales que tengan relacién con el concepto
de desarrollo sustentable ambiental, por lo que en estas circunstancias, resulta complicado regular
y generar programas y proyectos en estos ambitos descritos.

Es notoria la ausencia de politicas de concienciacion, la carencia de normativas y regulaciones sobre
lineamientos ambientales internos, el poco apoyo institucional a la formulacién de iniciativas en areas
ecoldgicas, son escasos y particulares los estudios efectuados por profesores, investigadores y
estudiantes sobre el comportamiento de las diferentes variables ambientales. A esto debe sumarse
la ausencia de instituciones locales y de la regién que trabajen en la emision de certificaciones
ambientales.

En lo que respecta a las lineas de investigacion generales que maneja la institucion, en la mayoria
de los casos no se contempla de manera explicita esta problematica, igual situacién ocurre en los
programas y proyectos de vinculacion con la colectividad. Esto indudablemente repercute en la
ausencia de objetivos de promocién de la cultura ambiental y la poca sensibilidad y conciencia sobre
la problematica ambiental de la comunidad universitaria en general.

Esta falta de conocimiento del marco legal vigente sobre politicas ambientales institucionales, mas
alla de todo lo expuesto, genera una serie de situaciones que, en cierta medida, frenan la posibilidad
de desarrollar procedimientos que procuren el aprovechamiento de los recursos humanos y
tecnoldégicos de la institucion.

A esto deberiamos sumar los limitados recursos financieros destinados a programas y proyectos
ambientales, que repercuten en la carencia de estudios sobre alternativas tecnoldgicas no
convencionales y de energias renovables, asi como la dificultad para encontrar informacion
pertinente del tema.

Desde el punto de vista académico lainstitucion deberiatenerla capacidad de extenderalacomunidad

a través de la investigacion la docencia y la vinculacion, toda la problematica y la conceptuacion de
“desarrollo sustentable ambiental”; y, tratar de revertir el reducido esfuerzo académico evidenciado
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hasta el momento, en programas de ensefanza que incorporen patrones ambientales responsables,
que se constituya en un ejemplo y que sea un espacio para la experimentacién. De esta manera,
docencia, investigacion, vinculacion, servicios y gestidon, deberan incorporar en sus propuestas la
preocupacion ambiental y el desarrollo sostenible propiciando una mayor apertura de la universidad
hacia la sociedad a través de brindar asistencia técnica desde el ambito académico.

Para el efecto, se tiene conocimiento y experiencia en ciertas areas ambientales y se cuenta con
personal calificado en areas prioritarias sobre todo en las facultades de Disefio y de Ciencia y
Tecnologia con sus diferentes escuelas y sus respectivas especialidades.

De igual manera, se dispone de una aceptable infraestructura tecnolégica instalada como estaciones
meteoroldgicas, se cuenta con la escuela de Biologia, el Instituto de Régimen Seccional IERSE y el
programa de postgrado de Gestién Ambiental, de manera particular también se cuenta la existencia
de programas especializados y de ciertas propuestas tangibles producto de investigadores y
docentes comprometidos con la tematica tratada.

Un aspecto fundamental debe constituir la posibilidad de proyectar la imagen ambiental de la
universidad, que la misma pueda constituirse en un referente regional y nacional en el manejo
sustentable ambiental. Ser una universidad reconocida nacionalmente por su calidad ambiental y
establecer claras posibilidades de convertir este desarrollo en una carta de presentacion, a través
de generar convenios interinstitucionales y el impulso de proyectos dirigidos hacia la inclusion de
las variables ambientales.

Esta posibilidad debe generar también coyunturas para realizar campafas e iniciativas que
promuevan el respeto por el medio ambiente. Propiciar en la comunidad universitaria la predisposicion
de estudiantes, empleados y docentes para ampliar sus conocimientos sobre el tema ambiental,
generando campafias de concienciacion sobre la importancia de los procesos de reduccion, reciclaje
y reutilizacion de residuos.

El siguiente paso en este proceso y luego de identificar y evidenciar los conflictos ambientales al
interior de la institucion, tiene dos instancias, la primera que hace relacién a: ;cémo establecer
el planteamiento de estrategias de Disefio para el desarrollo sustentable ambiental en funcién del
diagnostico ambiental de la institucion? y la segunda referida a, ;coémo establecer escenarios para
que se desarrollen disefios de propuestas de accién sustentable y como formular e incorporar la
propuesta de un plan de desarrollo sustentable?. Para el efecto se recurre al proceso metodolégico
FODA, como matriz de analisis que permitira estudiar la situacion analizando las caracteristicas
internas y externas de la universidad.
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Capitulo Ill

4. Analisis interno y externo de la realidad ambiental en la Universidad del Azuay

“Establecerse un compromiso institucional a nivel de las autoridades,
para comenzar a promover la practica del Desarrollo Sustentable en
todas las actividades de la universidad y dar el ejemplo a los demas
organismos que integran la sociedad”.

Rosa Chacoén

El analisis FODA propone la construccion de una matriz de prioridades, la informacion para su
determinacion se obtuvo a partir del andlisis de la documentacion existente sobre el Plan de
Desarrollo Integral UDA 2012-2017, entrevistas con las autoridades, profesores y empleados de la
institucion, percepciones e inquietudes de los estudiantes y, sobre todo, del diagndstico cualitativo
del estado ambiental de la Institucion, en donde se expresan todos los aspectos positivos y negativos
que se perciben en cada uno de sus campos de accion. En la primera parte descrita a continuacion
se sefalan todos los puntos considerados en cada caso, en donde se identifican los elementos del
contexto tanto externos (oportunidades y amenazas), como los internos (fortalezas y debilidades).

En la segunda parte, y apoyados en de la elaboracién de un perfil ambiental que comprende el
analisis de la matriz FODA con la identificacién de elementos internos y los externos, se define
un diagnoéstico perceptivo y se realiza ademas, una evaluacion de la institucion a partir de la
cuantificacion de sus elementos utilizando como instrumento el FODA valorado, para luego, y
tomando como punto de partida las relaciones que se generan entre: aspectos positivos - elementos
negativos, construir lo que se denominara Objetivos Estratégicos, que definiran los principios
de sostenibilidad ambiental, identificaran programas y acciones asi como indicadores ambientales.
Para concluir con la propuesta del plan estratégico ambiental.

4.1 FODA
Aspectos Negativos
4.1.1 Debilidades (Internos)

» Carencia de normativas y regulaciones sobre lineamientos ambientales internos.
- Poco apoyo institucional
+ Escasos estudios efectuados por profesores, investigadores y estudiantes sobre el
comportamiento de las diferentes variables ambientales.
- Lineas de investigacion que no contemplan esta problematica
- Programas y proyectos de vinculacion sin este componente
*  Poco aprovechamiento de los recursos humanos y tecnolégicos de la institucion.
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- Falta de apoyo institucional permanente
Exigua sensibilidad y conciencia sobre la problematica ambiental de la comunidad universitaria
en general.
- Planes y proyectos que no estan incorporados en la politica institucional.
- Los proyectos y programas se encuentren al margen de los planes de desarrollo.
Ausencia de politicas de promocion de la cultura ambiental.
- No se tiene una politica ambiental declarada
Pocos recursos financieros destinados a programas y proyectos ambientales.
- Apoyo institucional temporal
- Limitados recursos econdmicos destinados para programes y proyectos en el area
- Carencia de estudios sobre alternativas tecnoldgicas no convencionales y de energias
renovables
Dificultad para encontrar informacién pertinente del tema.
- Inestabilidad de los potenciales actores
Escaso conocimiento del marco legal vigente.
- Falta de politicas ambientales institucionales
Ausencia de procedimientos que procuren alcanzar los objetivos de una cultura ambiental.
- Reducido esfuerzo académico en programas de ensefianza
Escaso conocimiento y socializacion de los proyectos ambientales realizados y en ejecucion.
- Pérdida del sentido de pertinencia
Continuo y permanente deterioro del mantenimiento de la infraestructura fisica de la
Universidad, tanto en el espacio edificado como en las areas verdes.
- Limitados recursos financieros para propuestas de rehabilitacion
- Dificultades de desplazamiento para personas con discapacidad
- Espacios verdes insuficientes y mal protegidos
- Complejo manejo de aguas residuales
- Dependencia considerable de combustibles fésiles

4.1.2 Amenazas (externos)

Aumento demografico de la poblacién universitaria.
- Deterioro permanente de las instalaciones
- Escasez de espacios publicos de permanencia y recreacion
- Espacio fisico degradado
Ausencia de politicas gubernamentales que apoyen a las Universidades a resolver las
problematicas ambientales.
- Cambios continuos de politicas gubernamentales
- Falta de definicién de planes concretos de manejo y gestion de residuos sélidos
La problematica global del cambio climatico.
- Ausencia de politicas de concienciacion
- Ausencia de instituciones locales y de la region para certificaciones ambientales
- Crisis energética
Dependencia de los poderes centrales para los deficitarios presupuestos universitarios
- Falta de autonomia universitaria
Diferencia e imposiciones de orden politico.
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- Costos de matricula y colegiatura congelados

* Inexistencia de rutas de transportes urbanos e interurbanos desde y hacia la institucion.
- Carencia de transporte publico de calidad
- Excesivo transporte privado

Aspectos Positivos
4.1.3 Fortalezas (internos)

* Lainstitucién cuenta con personal calificado.
- Dispone de la Facultad de Disefo y la Facultad de Ciencia y Tecnologia con diversas
escuelas y sus respectivas especialidades
»  Se tiene conocimiento y experiencia en ciertas areas ambientales.
- Se dispone de una aceptable infraestructura tecnolégica instalada, se cuenta con la
- Escuela de Biologia, el IERSE. Existencia de estaciones meteorologicas
- Se oferta la maestria de Gestion Ambiental
» Espacios verdes existentes que representan casi un 40% del total del Campus.
- Areas circundantes boscosas que mantienen y mejoran la calidad del aire
»  Se cuenta con recursos humanos especializados en areas prioritarias.
- Existen resultados tangibles producto de investigadores y docentes comprometidos
con la tematica tratada
+ Existencia de propuestas de programas y proyectos para el manejo y disposicion de desechos
(peligrosos y no peligrosos) en la Maestria de Gestion Ambiental.
- Aprovechamiento de material en desuso para reciclado
» Las caracteristicas fisicas del Campus y su dimensionamiento asi como la disposicién de las
vias peatonales, estimulan la movilidad peatonal.
- Menor consumo de energia y disminucién de emisiones contaminantes
- Instalaciones e infraestructura educativa de calidad aceptable
» Coyunturas para realizar campafas e iniciativas que promuevan el respeto por el medio
ambiente.
- Predisposicion de estudiantes, empleados y docentes para ampliar sus conocimientos
sobre el tema ambiental
- Campafias de concienciacién sobre la importancia de los procesos de reduccion,
reciclaje y reutilizacion de residuos
* Excelentes recursos energéticos renovables.
- Tipologias edilicias que posibilitan la utilizacion de energias no convencionales

4.1.4 Oportunidades (externos)

+ Laimagen ambiental de la Universidad.
- Constituirse en un referente regional y nacional en el manejo sustentable ambiental
- Ser una universidad reconocida nacionalmente por su calidad ambiental
- Posibilidades de convertir el desarrollo sustentable en una carta de presentacion
* Incremento de la conciencia ambiental.
- Proyeccién de servicios al resto de la comunidad (Vinculacién con la colectividad)
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- Formulacion de proyectos de investigacion como alternativas a los conflictos
ambientales de la regién
- Posibilidades de impartir catedras que tengan que ver con el comportamiento
sustentable
Posibilidades de obtener crédito y otras fuentes de financiamiento para la implementacion de
programas ambientales.
- Incentivos gubernamentales para promover la produccion a nivel nacional
- Formulaciéon de planes de manejo ambiental al servicio de la institucion
Las leyes, normas y reglamentos como instrumento para mejorar el desempefio ambiental
del Campus.
- Factibilidad de aprovechamiento de recursos disponibles
- Optimizacién de recursos estatales
Posibilidad de generar convenios interinstitucionales.
- Proyectos dirigidos hacia la inclusién de las variables ambientales
Mayor apertura de la universidad hacia la sociedad.
- Posibilidad de brindar asistencia técnica desde el ambito académico
Posibilidad de incrementar el uso de energias renovables y el ahorro de agua potable.
- Propuesta de utilizacion de energias alternas para iluminacién
- Manejo de aguas subterraneas para riego y con fines ornamentales

En resumen, podriamos manifestar que el analisis FODA efectuado en el contexto de la
sustentabilidad ambiental del campus UDA, presenta claras oportunidades y muchas fortalezas;
y que las amenazas y gran parte de las debilidades pueden ser superadas con el planteamiento
de objetivos y estrategias oportunas. A continuacion se establece el analisis FODA tomando en
consideracion los elementos internos y externos mas relevantes organizados en aspectos positivos
y negativos.

%)
®)
Z
i
g
[%2)
(®)
=
1|
&
=
w

ELEMENTOS INTERNOS

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)
ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
FORTALEZAS (0) Utilizar las fortalezas para M'"g’éﬂ:&ﬁg'gi"es
aprovechar las oportunidades oportunidades
= IS e 8 ESTRATEGIAS DA

FORTALEZAS (A) Utilizar las fortalezas para
evitar o minimizar el impacto de
las amenazas

Minimizar las debilidades para
evitar las amenazas

Cuadro # 2./ Matriz FODA, elementos internos y elementos externos
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4.2 MATRIZ FODA UNIVERSIDAD DEL AZUAY,
ANALISISINTERNOY EXTERNODE LAINSTITUCION

Neaqgativas

Positivas

Carencia de normativas y regulaciones
sobre lineamientos ambientales internos
Poco apoyo institucional
Escasos estudios efectuados por
profesores, investigadores y estudiantes
sobre el comportamiento de las diferentes
variables ambientales
— Lineas de investigacion que no
contemplan esta problematica
- Programas y proyectos de
vinculacién sin este componente
Poco aprovechamiento de los recursos
humanos y tecnolégicos de la institucion
- Falta de apoyo institucional sea
permanente
Exigua sensibilidad y conciencia tanto de
la comunidad en general y de las
autoridades en particular
- Planes y proyectos no estén
incorporados en la politica
institucional y al margen de los
planes de desarrollo
Ausencia de politicas de promocién de la
cultura ambiental
- No se tiene una politica ambiental
decretada

Pocos recursos financieros destinados a
programas y proyectos ambientales
- Apoyo institucional temporal,
limitados recursos econdmicos
para programas en el area
Dificultad para encontrar informacion
pertinente del tema
- Inestabilidad de los potenciales
actores
Escaso conocimiento del marco legal
vigente
- Falta de politicas ambientales
institucionales

Ausencia de procedimientos que procuren
alcanzar los objetivos de una cultura
ambiental
- Reducido esfuerzo académico en
programas de ensefanza.

Escaso conocimiento y socializacién de los
proyectos ambientales realizados y en
ejecucion
- Pérdida del sentido de pertinencia
Continuo y permanente deterioro del
mantenimiento de la infraestructura fisica
de la Universidad, tanto en el espacio
edificado como en las areas verdes
— Limitados recursos financieros
para propuestas de rehabilitacion
- Dificultades de desplazamiento
para personas con discapacidad
~ Espacios verdes insuficientes y
mal protegidos
- Complejo manejo de aguas
residuales

- Dependencia considerable de
combustibles fosiles

La institucion cuenta con personal
calificado
- Contar con la Facultad de Disefio
y CCTT, con diversas escuelas y
sus respectivas especialidades
Se tiene conocimiento y experiencia en
ciertas areas ambientales
- Se dispone de una aceptable
infraestructura tecnologica
instalada, se cuenta con Ila
escuela de Biologia, el IERSE.
Existencia de estaciones
meteorologicas, Maestria en
Gestion Ambiental
Espacios verdes existentes que
representan casi el 40% del total del
campus
- Areas circundantes verdes vy
boscosas mantienen y mejoran la
calidad del aire
Se cuenta con recursos humanos
especializados
- Existen resultados tangibles
producto de investigadores vy
docentes comprometidos
Existencia de propuestas de programas y
proyectos para el manejo y disposicion de
desechos (peligrosos y no peligrosos)
- Aprovechamiento de material en
desuso para reciclado
Las caracteristicas fisicas del campus y su
dimensionamiento asi como la disposicion
de las vias peatonales, estimulan Ia
movilidad peatonal
- Menor consumo de energia y
disminucion de emisiones
contaminantes
— instalaciones e infraestructura
educativa de calidad aceptable
Coyunturas para realizar campanas e
iniciativas que promuevan el respeto por el
medio ambiente
- Predisposicion de estudiantes,
empleados y docentes para
ampliar sus conocimientos sobre
el tema ambiental
- Campafias de concienciacion
sobre la importancia de los
procesos de reduccion, reciclaje y
reutilizacion de residuos.

Excelentes recursos energéticos
renovables

Tipologias edilicias que posibilitan Ia
utilizacion de energias no convencionales
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Negativas

Positivas

Aumento demografico de la poblacién
universitaria
- Deterioro permanente de las
instalaciones, escasez de
espacios pubicos, espacio fisico
degradado
Ausencia de politicas gubernamentales
que apoyen a las Universidades a resolver
las problematicas ambientales
- Cambios constantes de politicas
gubernamentales, falta definicion
de planes
La problematica global del cambio
climatico
- Ausencia de politcas de
concienciacion a todo nivel
Dependencia de los poderes centrales en
los deficitarios presupuestos universitarios
- Falta de autonomia universitaria
Diferencia e imposiciones de orden politico
- Costos de matricula y colegiatura
congelados
Inexistencia de rutas de transportes
urbanos e interurbanos desde y hacia la
institucion
- Carencia de transporte publico y
excesivo transporte privado

La imagen ambiental de la Universidad
- Constituirse en un referente
regional y nacional en el manejo
sustentable ambiental
- Reconocimiento nacional por su
calidad ambiental
- Posibilidades de convertir el
desarrollo sustentable en una
carta de presentacion
Incremento de la conciencia ambiental
- Proyeccién de servicios al resto
de la comunidad.
Posibilidades de créditos y otras fuentes
de financiamiento para la implementacion
de programas ambientales
- Incentivos gubernamentales para
promover la produccion a nivel
nacional
Las leyes, normas y reglamentos como
instrumento para mejorar el desemperio
ambiental del Campus
- Factibilidad de aprovechamiento
de recursos estatales
Posibiidad de generar  convenios
interinstitucionales
- Proyectos dirigidos hacia la
inclusion de las variables
ambientales
Mayor apertura de la universidad hacia la
sociedad
- Posibilidad de brindar asistencia
técnica desde el  ambito
académico
Posibilidad de incrementar el uso de
energias renovables y el ahorro de agua
potable
- Propuesta de utilizacion de
energias alternas para
iluminacion
-~ Manejo de aguas subterraneas
para riego y con fines
ornamentales

Cuadro # 3./ Matriz FODA, anélisis de los elementos y factores internos y externos de la UDA

4.3 FODA CUANTIFICADO

La matriz FODA constituye una herramienta que permite establecer cuatro tipos de estrategias, para
el efecto, a continuacion se procede a cuantificar cada uno de los conceptos considerados los mas
relevantes tanto de los elementos internos como de los externos.
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A cada uno de los factores se les ha asignado un valor entre 0 y 4, segun la importancia del impacto que
pueda tener en la determinacion: valor 0 = inexistente, valor 1 = minimo, valor 2 = intermedio menor, valor
3 = intermedio mayor, valor 4 = maximo. Las Amenazas y Debilidades se tomaran valores negativos.

4.3.1 Factores internos

POSITIVOS (maximizar)

Fortalezas

» Lainstitucidon cuenta con personal calificado. ... 3
» Se tiene conocimiento y experiencia en ciertas areas ambientales......................ccceeenn. 2
» Espacios verdes existentes 40% del total del Campus.............ocoiiiiiiiiiiiiiiiii e 3
*  Se cuenta con recursos humanos especializados...........cocoviiii i 2
» Existencia de propuestas de programas y proyectos para el manejo y disposicion de desechos

(PEligrosS0S Y NO PEIGIOSOS). .. . uiii ettt e e e et e e e 1
» Las caracteristicas fisicas del Campus y su dimensionamiento asi como la disposicién de las

vias peatonales, estimulan la posibilidad peatonal ..., 2
» Oportunidades para realizar campanias e iniciativas que promuevan el respeto por el medio

= 0 0] o= ) = 3
*  Excelentesrecursosenergéticosrenovables. ... 3

Suma: 3+ 2 + 3 +2+1+2+3+3 =19
Promedio: 19/8 = 2.375

NEGATIVOS (minimizar)

Debilidades

« Carencia de normativas y regulaciones sobre lineamientos ambientales internos................ 3
+ Escasos estudios efectuados por profesores, investigadores y estudiantes

sobre el comportamiento de las diferentes variables ambientales .......................... 3
» Poco aprovechamiento de los recursos de la institucion ..., 3
» Exigua sensibilidad y conciencia tanto de la comunidad en general y de las autoridades en

= (o1 = PPN 4
» Ausencia de politicas de promocion de la cultura ambiental.................... 3
» Limitados recursos financieros destinados a programas y proyectos ambientales................4
» Dificultad para encontrar informacion pertinente deltema...................cocooii i, 2
» Escaso conocimiento del marco legal vigente............ooiiiiiiii 3
* Ausencia de procedimientos que procuren alcanzar los objetivos de una cultura ambiental

en programas acadeémiCoSs d€ ENSENANZA. .........c.uiiriiri it e s 4
* Insuficiente conocimiento y socializacion de los proyectos ambientales realizados y en

L= 1= o0 o7 ) o PP 3
» Continuo y permanente deterioro del mantenimiento y limpieza de la infraestructura fisica de

la Universidad, tanto en el espacio edificado como en las areas verdes ........................... 3

Suma: 3+2+2 + 4 +3+4+2+3+3+ 2 +3 = 35
Promedio: 35/11 =3,18
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4.3.2 Factores externos

POSITIVOS (maximizar)
Oportunidades
+ Laimagen ambiental de la Universidad..............cooiiiiiiiiiii e O
* Incremento de la conciencia ambiental.......... ..o 3
» Posibilidadesde créditosyotrasfuentes definanciamiento paralaimplementaciénde programas
AMDIENTAIES . ... 3
* Lasleyes, normas y reglamentos como instrumento para mejorar el desempefo ambiental del
A DU . .ottt et e e ——— 2
* Posibilidad de generar convenios interinstitucionales...............cccooii i 2
*  Mayor apertura de la universidad hacia la sociedad.................coooiiiiiii 3
* Posibilidad de incrementar el uso de energias renovables y el ahorro de agua potable......... 3

Suma: 3+3 + 3+2+2+3+3 =19
Promedio: 19/7 = 2,71

NEGATIVOS (minimizar)

Amenazas

*  Aumento demografico de la poblacidn universitaria ...............ccooiiiiiiiiiii 4
* Ausencia de politicas gubernamentales que apoyen a las Universidades a resolver las proble -

MALICAS @MDIENTAIES. ... e 4
* La problematica global del cambio ClimatiCo...........oiiiiii e, 3
» Dependencia de los poderes centrales en los deficitarios presupuestos universitarios..........3
» Diferencia e imposiciones de orden politiCo............ooviiiiiiiiii e 2
* Inexistencia de rutas de transporte urbano e interurbanas desde y hacia la institucion......... 3

Suma: 4 +4 +3+3+2+3=19
Promedio: 18/6 = 3.16

4.4 MATRIZ FODA: ESCENARIOS Y ENTORNOS

Situacion actual
Es indudable el grafico, expresado a continuacion, lo demuestra con claridad la desventaja en la
que se encuentran las fortalezas y las oportunidades frente a las amenazas y debilidades, pero no
es menos cierto que los puntos de diferencia no son mayormente exagerados, ademas debemos

considerar que las oportunidades que se tienen son claras y contundentes y muchas fortalezas
enteramente ejecutables.
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OPORTUNIDADES
3,5

DEBILIDADES FORTALEZAS

AMENAZAS
Gréfico # 31./ Anélisis FODA cuantificado, situacién actual

Situacion optima

El siguiente grafico nos plantea las condiciones 6ptimas en las que se deberian manejar las politicas
ambientales de una propuesta sustententable reduciendo al minimo tanto las debilidades como las
amenazas, situacion que se puede lograr, en gran medida, si se plantean objetivos y estrategias
oprtunas y pertinentes.

OPORTUNIDADES
a

w—— ACTUAL

e OPTIMO

3
/
DEBILIDADES \G FORTALEZAS

AMENAZAS

Grafico # 32./ Analisis FODA cuantificado, situacion éptima

Proyecciones

La posibilidad de establecer condiciones 6ptimas en una propuesta de sustentabilidad ambiental,
es bastante incierta pues para ello entra en juego una serie de variables que en ciertos caso no
dependen de las politicas planteadas, no obstante es posible establecer ciertas proyecciones, que
mejoren ostensiblemente las condiciones de arranque. Estas propuestas estan planteadas en el

siguiente grafico.

OPORTUNIDADES
a

3

1 ——ACTUAL
DEBILIDADES FORTALEZAS ——OPTIMO
PROYECCION
AMENAZAS

Grafico # 33./ Analisis FODA cuantificado, proyeccion
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4.5 ANALISIS FODA: DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

[F-0 | ESTRATEGIAS
ESTRATEGIAS (F) (O) "UTILIZAR LAS FORTALEZAS PARA

APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES"
| FORTALEZAS (F) | | OPORTUNIDADES () |

Constituirse en un referente regional y nacional en
Se cuenta con recursos humanos especializados l l el manejo sustentable ambiental

Existen resultados tangibles producto de Buscar un reconocimiento nacional por su calidad
investigadores y docentes comprometidos ambiental

Posibilidades de convertir el desarrollo sustentable

- en una carta de presentacion

OBJETIVO ESTRATEGICO: Proyectar la imagen ambiental de la Universidad

ESTRATEGIAS
Eshuliuaelt) i) (o) "UTILIZAR LAS FORTALEZAS PARA

APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES”

FORTALEZAS (F) | | OPORTUNIDADES ()

La institucion cuenta con personal calificado

Se tiene conocimiento y experiencia en ciertas Posibilidad de generar convenios
areas ambientales interinstitucionales.
Se dispone de una aceptable infraestructura L . . L
PN Proyectos dirigidos hacia la inclusion de las
tecnoldgica instalada : }
variables ambientales

Se cuenta con la Facultades de Disefioy CCTT,
con diversas escuelas y sus respectivas Mayor apertura de la universidad hacia la sociedad
especialidades, asi como institutos especializados

Posibilidades de créditos y otras fuentes de

Coyunturas para realizar campafias e iniciativas ) oo . L
' financiamiento para la implementacién de

que promuevan el respeto por el medio ambiente. !
programas ambientales

Concienciar a la comunidad universitaria sobre la
problematica ambiental

ESTRATEGIAS
ESTRATEGIAS (F) (0) "UTILIZAR LAS FORTALEZAS PARA

APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES"
FORTALEZAS (F) | OPRTUNIDADES (O)

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Las caracteristicas fisicas del Campus y su " - !
. . ) . ! pus y Formulacién de proyectos dirigidos hacia la
dimensionamiento asi como la disposicion de las - L X X
. N - inclusion de las variables ambientales
vias peatonales, estimulan la movilidad peatonal

Formulacién de planes de manejo ambiental al

Excelentes recursos energéticos renovables. S e iz
servicio de la institucion

Espacios verdes existentes que representan casi

un 40% del total del Campus Optimizacién de recursos

- Propuesta de utilizacion de energias alternas

Lograr una gestion efectiva de manejo ambiental de la

OBJETIVO ESTRATEGICO: L e
institucion

Cuadro # 4./ Analisis FODA: objetivos estratégicos F-O
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m ESTRATEGIAS
ESTRATEGIAS (D) (O) "MINIMIZAR LAS DEBILIDADES

APROVECHANDO LAS OPORTUNIDADES"
DEBILIDADES (D) | | OPORTUNIDADES (O) |

Procurar incrementar la conciencia ambiental
tecnolégicos de la institucion Posibilidades de obtener crédito y otras fuentes de
financiamiento para la implementacion de
programas ambientales

Mejor aprovechamiento de los recursos humanos y l l

Sensibilizar y concienciar sobre la problematica

ambiental de la comunidad universitaria en general . .
Posibilidad de generar convenios

) . ) interinstitucionales
Incrementar los recursos financieros destinados a

programas y proyectos ambientales

.

OBJETIVO ESTRATEGICO: For_mulz_ar un plan de accion que procure
concienciar sobre la problematica ambiental

ESTRATEGIAS

TRATEGIAS (F) (O)

"MINIMIZAR LAS DEBILIDADES
APROVECHANDO LAS OPORTUNIDADES"

DEBILIDADES (D) | I OPORTUNIDADES (0O)

Mayor aprovechamiento de los recursos humanos y “
tecnologicos de la institucion Mayor apertura de la universidad hacia la sociedad

Formulaciéon de politicas de promocion de la
cultura ambiental
Buscar la presencia de procedimientos que
procuren alcanzar los objetivos de una cultura
ambiental

Proyeccion de servicios al resto de la comunidad

Posibilidades de impartir catedras que tengan que
ver con el comportamiento sustentable

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fgrtalecer los VIHCI:I’lOS lnterltl'stltuclon§les a
través de la formulacion de politicas ambientales

ESTRATEGIAS
EeubalEele el "MINIMIZAR LAS DEBILIDADES

APROVECHANDO LAS OPORTUNIDADES"
OPRTUNIDADES (0O)

DEBILIDADES (D)

Carencia de normativas y regulaciones sobre Leyes, normas y reglamentos como instrumento
lineamientos ambientales internos para mejorar el desempefio ambiental del Campus
Dificultad para encontrar informacion pertinente del 0 Posibilidad de incrementar el uso de energias

tema. renovables y el ahorro de agua potable.
Escaso conocimiento del marco legal vigente

) . - Propuesta de utilizacion de energias alternas para
Continuo y permanente deterioro del mantenimiento PR

. o . ) iluminacion
de la infraestructura fisica de la Universidad, tanto

en el espacio edificado como en las areas verdes
Manejo de aguas subterraneas para riego y con

‘ fines ornamentales

< Propiciar la creacion de la estructura organica de
OBJETIVO ESTRATEGICO: ) .z .
la Unidad de Gestion Ambiental

Cuadro # 5./ Analisis FODA: objetivos estratégicos D-O
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ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS (F) (A)

"UTILIZAR LAS FORTALEZAS PARA EVITAR O
MINIMIZAR EL IMPACTO DE LAS AMENAZAS"

FORTALEZAS (F)

| AMENAZAS (A)

Existencia de espacios verdes que representan casi
un 40% del total del campus, y areas circundantes
boscosas que mantienen y mejoran la calidad del

aire

Presencia de propuestas de programas y proyectos
para el manejo y disposicion de deshechos
(peligrosos y no peligrosos) en la Maestria de
Gestion Ambiental

o

&

Control demografico de la poblacion universitaria.
Disminucion del deterioro permanente de las
instalaciones

Incremento de espacios publicos de permanencia
y recreacion, atenuar la degradacién del espacio
fisico

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Establecer programas de conservacion de los

recursos energéticos de la institucion

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS (F) (A)

"UTILIZAR LAS FORTALEZAS PARA EVITAR O
MINIMIZAR EL IMPACTO DE LAS AMENAZAS"

FORTALEZAS (F) |

| AMENAZAS (A)

La institucién cuenta con personal calificado

Se tiene conocimiento y experiencia en ciertas areas
ambientales

Se cuenta con recursos humanos especializados en
areas prioritarias

o

B

Aplacar la ausencia de politicas gubernamentales
que apoyen a las Universidades a resolver las
problematicas ambientales

Propuestas que atenuen los cambios continuos de
politicas gubernamentales

Disminuir los impactos de las diferencias e
imposiciones de orden politico

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Constituir comités de sustentabilidad y unidades

de gestion sustentable

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS (F) (A)

"UTILIZAR LAS FORTALEZAS PARA EVITAR O
MINIMIZAR EL IMPACTO DE LAS AMENAZAS"

FORTALEZAS (F)

[ AMENAZAS (A)

Las caracteristicas fisicas del Campus y su
dimensionamiento asi como la disposicion de
las vias peatonales, estimulan la movilidad
peatonal

Coyunturas para realizar campanas e
iniciativas que promuevan el respeto por el
medio ambiente

Excelentes recursos energéticos renovables

&

ot

Formular politicas de concienciacion sobre la
problematica global del cambio climatico y la crisis
energética

Disminuir, en la medida de lo posible, la
dependencia de los poderes centrales en los
deficitarios presupuestos universitarios

Proponer un programa de rutas de transporte
urbano e interurbano desde y hacia la institucion

OBJETIVO ESTRATEGICO:

E

preservacion de los activos ambientales

stablecer la formulacion de politicas de

Cuadro # 6./ Analisis FODA: objetivos estratégicos F-A
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ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS (D) (A)

DEBILIDADES (D) |

Minimizar los efectos que provocan el permanente
deterioro de la infraestructura fisica de la
Universidad, tanto en el espacio edificado como en
las areas verdes

Aprovechamiento total de los recursos humanos y
tecnoldgicos de la institucion

Reducir al méaximo las dificultades de
desplazamiento para personas con discapacidad

"MINIMIZAR LAS DEBILIDADES PARA EVITAR
LAS AMENAZAS"

| AMENAZAS (A)

Controlar el aumento demografico de la poblacion
universitaria y procurar atenuar el deterioro
permanente de las instalaciones
Procurar la incorporacion de espacios publicos de
permanencia y recreacion

&

Aumentar el transporte publico de calidad, y reducir
el excesivo transporte privado

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Formular el planteamiento de mecanismos de
eficiencia energética

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS (D) (A)

DEBILIDADES (D)

Procurar una campana de sensibilidad y conciencia
sobre la problematica ambiental de la comunidad
universitaria en general

Formular normativas y regulaciones sobre
lineamientos ambientales internos

Ausencia de politicas de promocién de la cultura
ambiental

Difundir y socializar el conocimiento del marco legal
vigente

"MINIMIZAR LAS DEBILIDADES PARA EVITAR
LAS AMENAZAS"

| AMENAZAS (A)

Cambio de actitud frente a la problematica global
del cambio climatico

14

Promulgar politicas de concienciacion.

Sugerir de politicas a nivel gubernamental, que
apoyen a las Universidades a resolver las
problematicas ambientales

4

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Desarrollar programas de sensibilizacion,
concienciacion, educacion y participacion de la
comunidad universitaria en una gestion ambiental
responsable

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS (D) (A)

DEBILIDADES (D)

Ampliar estudios efectuados por profesores,
investigadores y estudiantes sobre el
comportamiento de las diferentes variables
ambientales

Incorporar procedimientos que procuren alcanzar
los objetivos de una cultura ambiental

Difundir propuestas que aborden el conocimiento y
socializacion de los proyectos ambientales
realizados y en ejecucion

"MINIMIZAR LAS DEBILIDADES PARA EVITAR
LAS AMENAZAS"

[ AMENAZAS (A)

Buscar mas autonomia para cubrir los
deficitarios presupuestos universitarios

4

Saldar diferencias e imposiciones de orden politico

Establecer propuesta que atentien los cambios
continuos de politicas gubernamentales

8-

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Formulacién de proyectos en el ambito del
desarrollo sustentable que involucren a tos las
actividades de la universidad

Cuadro # 7./ Analisis FODA: objetivos estratégicos D-A
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4.6 ESTRATEGIAS: FO, DO, FA, DA

ANALISIS FODA

Fortalezas Debilidades

Estrategias FO:

Proyectar la imagen ambiental de la
Universidad

Concienciar a la comunidad universitaria
sobre la problematica ambiental

Estrategias DO:

Formular un plan de accién que procure
concienciar sobre la problematica ambiental

Fortalecer los vinculos interinstitucionales a
través de la formulacion de politicas

ambientales
Lograr una gestion efectiva de manejo
ambiental de la institucion Propiciar la creacion de la estructura

organica de la Unidad de Gestion Ambiental

w
@
o
©
2
=
= |
=
o)
=%
O

Estrategias FA: Estrategias DA:

Formular el planteamiento de mecanismos
Establecer programas de conservacion de de eficiencia energética
los recursos energéticos de la institucion
Desarrollar programas de sensibilizacion,
concienciacion, educacion y participacion
de la comunidad universitaria en una
gestion ambiental responsable

Constituir comités de sustentabilidad y
unidades de gestion sustentable

Amenazas

Formulacion de proyectos en el &mbito del
desarrollo sustentable que involucren a
todas las actividades de la universidad

Establecer la formulacion de politicas de
preservacion de los activos ambientales

Cuadro # 8./ Estrategias generales, FO,DO, FA, DA.

4.6.1 Objetivos Estratégicos

1. Promover la sensibilizacién, concienciacion y participacion de la comunidad universitaria en
una gestion ambiental responsable, a través de una accion combinada entre las actuaciones
de Docencia, Investigacion, Vinculacion y Administracion de la Universidad

2. Lograr el aprovechamiento sustentable de las potencialidades fisicas del Campus, a través
de promover y ejecutar una gestion pertinente de los recursos naturales y de ocupacion del
espacio

3. Minimizar los efectos negativos causados por las emisiones efecto invernadero producto del
transporte motorizado, el consumo de energia no renovable y la produccién de residuos y
desechos con el objeto de disminuir la contribucidn de esta institucion en el cambio climatico.

Cada uno de estos objetivos estratégicos generales respalda su determinacién en base a los

principios de sustentabilidad ambiental expuestos a continuacién y que constituyen en marco
conceptual que respalda la determinacién de las estrategias:
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Objetivo Estratégico 1

» Entender la sustentabilidad ambiental como un principio que exige la proteccion,
conservacion y el uso adecuado de los recursos de la institucion en cada una de las
actividades desarrolladas.

*  Pensar que el disefio apropiado de los espacios y el uso adecuado de las tecnologias son
un requisito indispensable para atenuar los efectos del cambio climatico.

Objetivo Estratégico 2

*  Que el respeto y conservacion de los elementos integrantes del paisaje natural, asi como
la utilizacion responsable de los espacios construidos y la conservacion del agua como
recurso natural renovable imprescindible, garantizaran, de alguna manera, una propues-
ta de sustentabilidad.

Obijetivo Estratégico 3

*  Pensar que solo una gestion eficiente del uso de energia, en procura de disminuir la par-
ticipacion del campus en el cambio climatico y que las emisiones de contaminantes no
superen la capacidad de absorcion del aire para preservar la atmosfera.

*  Que el manejo de los desechos y residuos se lo ejecuten con una gestion sustentable que
procure retornar en medida de lo posible, al origen del recurso.

4.6.2 Estrategias generales

Después de formulados los objetivos estratégicos, gestados a partir del analisis FODA, tomando
en consideracion las diferentes variables de la evaluacién de sustentabilidad ambiental que
han sido consideradas a lo largo del presente estudio, y de formular los principios que rigen la
contextualizacion general, se llega a la identificacion de las estrategias fundamentales de desarrollo
las mismas que abarcaran todas las lineas de accién a proyectares en los respectivos programas
y acciones concretas de disefio.

. Propiciar la creacién de la estructura organica de la Unidad de Gestion Ambiental y constituir
comités de sustentabilidad y unidades de gestion sustentable.

Il.  Concienciar a la comunidad universitaria sobre la problematica ambiental, fortaleciendo los
vinculos interinstitucionales a través de la formulacion de politicas ambientales.

Ill. Proyectar la imagen ambiental de la UDA, a través de una gestién efectiva de manejo
ambiental de la institucion.

IV. Formular un plan de accién que procure concienciar sobre la problematica ambiental,
estableciendo programas de conservacion de los recursos energéticos de la institucion
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V. Propiciar la formulacion de proyectos en el ambito del desarrollo sustentable que involucren
a todas las actividades de la universidad que contemplen el planteamiento de mecanismos de
eficiencia energética.

VI. Establecer la formulacion de politicas de preservaciéon de los activos ambientales, y
desarrollar programas de sensibilizacién, concienciacion, educacion y participacion de la
comunidad universitaria en una gestion ambiental responsable.

Cuadro resumen de los objetivos estratégicos y estrategias generales

1

Promover la sensibilizacion,
concienciacion y
participacion de la
comunidad universitaria en
una gestion ambiental
responsable, a través de una
accion combinada entre las
actuaciones de Docencia,
Investigacion, Vinculacion y
Administracion de la
Universidad

PRINCIPIOS

* Entender la sustentabilidad
ambiental como un principio que
exige la proteccion, conservacion y el
uso adecuado de los recursos de la
institucion en cada una de las
actividades desarrolladas

* Pensar que el disefio apropiado de
los espacios y el uso adecuado de
las tecnologias son un requisito
indispensable para atenuar los
efectos del cambio climatico

|. Propiciar la creacién de la estructura
organica de la Unidad de Gestion
Ambiental y constituir comités de
sustentabilidad y unidades de gestion
sustentable.

1l. Concienciar a la comunidad
universitaria sobre la problematica
ambiental, fortaleciendo los vinculos
interinstitucionales a través de la
formulacion de politicas ambientales.

2

Lograr el aprovechamiento
sustentable de las
potencialidades fisicas del
Campus, a través de
promover y ejecutar una
gestion pertinente de los
recursos naturales y de
ocupacion del espacio

PRINCIPIOS

* Que el respeto y conservacion de
los elementos integrantes del paisaje
natural, asi como la utilizacion
responsable de los espacios
construidos y la conservacion del
agua como recurso natural renovable
imprescindible, garantizaran, de
alguna manera, una propuesta de
sustentabilidad

IIl. Proyectar la imagen ambiental de la
UDA, a través de una gestion efectiva
de manejo ambiental de la institucion.

IV. Formular un plan de accion que
procure concienciar sobre la
problematica ambiental, estableciendo
programas de conservacion de los
recursos energéticos de la institucion

3

Minimizar los efectos
negativos causados por las
emisiones efecto invernadero
producto del transporte
motorizado, el consumo de
energia no renovable y la
produccién de residuos y
desechos con el objeto de
disminuir la contribucién de
esta institucion en el cambio
climatico.

PRINCIPIOS

* Pensar que solo una gestion
eficiente del uso de energia, en
procura de disminuir la participacion
del campus en el cambio climatico y
que las emisiones de contaminantes
no superen la capacidad de
absorcion del aire para preservar la
atmosfera

* Que el manejo de los desechos y
residuos se lo ejecuten con una
gestién sustentable que procure

retornar en medida de lo posible, al

origen del recurso

V. Propiciar la formulacion de proyectos
en el ambito del desarrollo sustentable
que involucren a todas las actividades

de la universidad que contemplen el
planteamiento de mecanismos de
eficiencia energética.

VI. Establecer la formulacion de
politicas de preservacién de los activos
ambientales, y desarrollar programas de
sensibilizacién, concienciacion,
educacion y participacion de la
comunidad universitaria en una gestion
ambiental responsable.

Cuadro # 9./ Objetivos estratégicos - estrategias generales
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Capitulo IV

5. Estrategias de Diseio para el desarrollo sustentable ambiental, caso UDA

“Las Estrategias son tanto planes para el futuro como
patrones del pasado”
Henry Mintzberg

El planteamiento de las Estrategias de Disefio referidas a continuacion esta trazado en funcion
de las principales problematicas evidenciadas en el proceso de diagndstico y que han sido
denominadas como estrategias generales, las mismas que, por razones operativas estan divididas
en dos grupos: estrategias de disefio generales, todas aquellas que permitan, a nivel institucional,
formular el soporte sobre el cual se trace un plan integral que permita canalizar todas las acciones
que impliquen un desarrollo sustentable asegurando el logro de los objetivos planteados en sus
etapas posteriores, y estrategias de disefio especificas, a las que de manera particular y con un
fuerte sustento en el disefio, permitan satisfacer problematicas puntuales en el ambito del desarrollo
ambiental sustentable.

El planteamiento de las estrategias, tanto generales como para las especificas, se fundamenta en
los principios de sustentabilidad definidos para cada una de las variables ambientales formulandose
3 programas con sus respectivas acciones y tareas en cada una de ellas, que en una etapa
subsiguiente, deberan ser jerarquizadas y validadas con los indicadores metas que se enuncien en
los programas y proyectos concretos.

5.1 ESTRATEGIAS GENERALES DE DISENO

Este conjunto de estrategias procura en primer lugar la definicién de las condiciones politicas que
permitan la estructuracion de lo que se denominaria Unidad de Gestion Ambiental. La concienciacion
de la comunidad universitaria sobre esta problematica, y la formulacion de politicas generales que
permitan acciones de preservacion de activos ambientales.

En segundo lugar y dentro de este marco general, se plantea la incorporacion de practicas de
gestion con un fuerte contenido de ética ambiental, y la configuracion de escenarios que permitan
viabilizar las acciones de desarrollo sustentable ambiental, para el efecto se define una serie de
tareas concretas descritas a continuacion:

* Crear la estructura organica y las politicas de funcionamiento de la unidad de gestiéon

ambiental.
» Establecer los lineamientos generales de un plan de desarrollo sustentable general.
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*  Propiciar la difusiéon y promocion de la informaciéon ambiental.
*  Formulacién de programas de educacion ambiental y de vinculacién con la comunidad.
*  Promover la educacion, sensibilizacion y participacion universitaria.

ESTRATEGIAS DE DISENO GENERALES‘ ACCIONES Y TAREAS

1. Propiciar la creacion de la estructura
organica de la Unidad de Gestion Ambiental
y constituir comités de sustentabilidad y
unidades de gestion sustentable

2. Concienciar a la comunidad universitaria
sobre la problematica ambiental,
fortaleciendo los vinculos interinstitucionales
a través de la formulacion de politicas
ambientales

3. Establecer la formulacion de politicas de
preservacion de los activos ambientales, y
desarrollar programas de sensibilizacién,
concienciacion, educacion y participacion de
la comunidad universitaria en una gestion
ambiental responsable

1.1 Impulsar las condiciones politicas
que definan la estructuracion de la
unidad de gestion ambiental

1.1.1Crear la estructura organica y las politicas
de funcionamiento de la unidad de gestién
ambiental

1.1.2 Establecer los lineamientos generales de
un plan de desarrollo sustentable general

2.1 Incorporar practicas eficientes en la
gestion y operacionalizacion del
planteamiento de politicas de ética
ambiental

2.1.1Propiciar la difusién y promocién de la
informacién ambiental

2.1.2 Formulacioén de programas de educacion
ambiental y de vinculacion con la comunidad

3.1 Configurar escenarios posibles para
el disefio de propuestas de accion
para el desarrollo sustentable ambiental

3.1.1 Promover la educacion, sensibilizacién y
participacion universitaria

Cuadro # 10./ Estrategias generales de Disefio

Con el objetivo de poner en evidencia el procedimiento metodoldgico y por las caracteristicas
especificas de cada una estas estrategias generales, establecemos a continuaciéon y a manera
de ejemplificacion de la metodologia a utilizarse para el desarrollo de cada una de las acciones y
tareas. Para el efecto se ha tomado la estrategia 1, la accion 1.1 y la tarea 3.1.1.

5.1.1 Estrategia general 1

“Propiciar la creacion de la estructura organica de la Unidad de Gestion Ambiental y constituir
comités de sustentabilidad y unidades de gestion sustentable”.

OBJETIVO

Configurar escenarios posibles para el disefio de propuestas de accion para el desarrollo
sustentable ambiental, que promueva acciones integrales y coordinadas con la finalidad de
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adoptar una cultura de respeto al medio ambiente, con la creacién de la Unidad de Gestion
Ambiental.

ESTRATEGIA

La Universidad tiene una importante responsabilidad en la busqueda del desarrollo sustentable,
tanto para su propia accién, como para la regién y el pais en general, las universidades deben
abordar el problema del conocimiento y su relaciéon con los desafios ambientales, asi como el
papel que deben jugar en este debate, lo cual plantea una revision del quehacer universitario desde
una estrategia transdisciplinaria, tanto en la generacién de conocimientos, como en la formacién
de profesionales que actuan directamente o toman decisiones con implicaciones integrales que
influyan en el desarrollo.

Para el efecto, y como estrategia general, se propone la creacion de la unidad de gestion ambiental
como el 6rgano ejecutivo del plan en mencién que, conjuntamente con el apoyo de los
diferentes organismos académicos de la Universidad del Azuay, coordinaran las acciones para la
formulacién de los proyectos respectivos.

El programa que se plantea, tiene como propésito integrar esfuerzos entre los distintos grupos
humanos que hacen vida en la Universidad del Azuay y que han demostrado interés por los
temas ambientales, para todos unidos lograr motivar al resto de la comunidad universitaria
a desarrollar una cultura de respeto y conciencia ambiental, de inclusion y equidad social en la
intencién de lograr un proceso armonico comprometido con las exigencias mundiales en
atencion a los problemas del planeta, considerando al medio natural y a los recursos naturales
como bienes econdmicos del sistema productivo.

Para implementar esta linea estratégica se debe tener presente el concepto de sostenibilidad
como un principio que, para un desarrollo ambiental, exige la proteccidn, conservacion y el uso
sostenible de los recursos que permiten satisfacer las necesidades de la comunidad y de la actividad
de educacion como esfera central de actuacion de la universidad. El disefio y el uso adecuado
de los espacios y de las tecnologias son requisitos indispensables para atenuar los efectos de la
contaminacion por ruido en el ambiente.

5.1.2 Accion 1.1

Establecer los lineamientos generales de un plan de desarrollo
sustentable general: Plan de gestion ambiental

En el marco del plan de gestién ambiental, el presente trabajo tiene como propdsito abordar la
problematica de la sustentabilidad desde la perspectiva ambiental, a través del manejo de criterios
y/o estrategias de disefio que constituyan una alternativa para enfrentar los requerimientos y
las necesidades de una gestibn ambiental responsable.
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OBJETIVO

Pretender, a través de la Planificacion Estratégica, producir cambios profundos en los
procesos administrativos de la organizacion institucional, manteniendo una visién global, a través de
la formulacién de acciones que se plasman en el Plan de Desarrollo Ambiental Sustentable.
IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA

Ausencia de estudios que permitan dar soluciones a los problemas ambientales, identificados
en el plan de desarrolloinstitucional, concretamente entre otros, los referidos al aprovechamiento
de las aguas subterraneas y al reciclaje y reutilizacién de equipamiento en desuso.

POBLACION OBJETIVO

La comunidad de la Universidad del Azuay en su integridad y en proyeccion, la ciudad de Cuenca

MISION: Ser una institucién que promueva activamente el desarrollo de la cultura sustentable y el
manejo responsable de la gestién ambiental

VISION: Constituirse en una institucion pionera a nivel regional que dé respuestas positivas al
manejo propicio de la gestion ambiental

ACCIONES
» Elaborar un diagnéstico cualitativo del estado de los aspectos medio ambientales de
la institucién buscando la participacion de los diferentes grupos que integran la comunidad

universitaria

» Establecer lineas estratégicas generales de formacién ambiental para la sustentabilidad
de la institucidon en correspondencia con la problematica identificada

* Impulsar proyectos de concretos de disefio como alternativas de soluciéon a los conflictos
ambientales evidenciados en el campus

La implementacion de esta estrategia esta supeditada a la consideracion de los siguientes principios:

» La gestion eficiente de la demanda y uso de la energia como determinantes para disminuir la
participacion del campus en el cambio climatico.

» Lagestion sostenible de los desechos debe ser retornar en la medida de lo posible la condicién
intrinseca del origen del recurso.

+ Las condiciones de calidad y el bienestar social de la comunidad universitaria requieren

de un crecimiento con seguridad como componente fundamental del desarrollo ambiental
sustentable.
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5.1.3 Tarea A1.1.1

Promover la educacion, sensibilizacion y participaciéon universitaria

El plan de Desarrollo Ambiental prevé la ejecuciéon de multiples proyectos de sustentabilidad
ambiental, dentro de la estrategia general, se propone a continuacion:

“Establecer la formulacién de politicas de preservacion de los activos ambientales y desarrollar
programas de sensibilizacion, concienciacion, educacion y participacion de la comunidad universitaria
en una gestion ambiental responsable”, una accion concreta que tiene referencia con: Formulacion
de programas de educacion ambiental y de vinculacién con la comunidad.

OBJETIVO

Incrementar el nivel de conocimientos sobre el tema del medio ambiente asi como propiciar la
discusién permanente de la tematica en las asignaturas de disefio y talleres proyectuales.

ESTRATEGIA

Un tema que no puede pasar desapercibido en una propuesta curricular de disefio es el problema
del medio ambiente, entendiéndose por medio ambiente a todo aquello que nos rodea como
agua, suelo, aire (elementos abidticos), organismos vivos (elementos bidticos), y por su puesto la
denominada bidsfera, sustento y hogar de los seres vivos.

En este contexto el disefio sustentable entendido como un proceso de planificacion y proyecto que
integra a un producto las consideraciones de: uso eficiente de los recursos, calidad del producto,
organizacion y eficacia de la produccioén, cultura y capacidades locales de mercado y un fin de vida
del producto, constituye una real alternativa dentro de la propuesta de ensefianza aprendizaje del
disefio pues su intencion basica es establecer un compromiso real por cuidar y proteger el medio
ambiente.

Algunas consideraciones que establece esta concepcion estan expresadas a continuacion, las
mismas que han sido tomadas de la Conferencia Magistral dictada en la Sesién de Clausura del Il
Encuentro Internacional de Escuelas de Disefio pronunciado por el Dr. Ricardo Sanchez, director de
la Oficina Regional del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

Sobre el consumo, parametros a considerar:

* + Nuestro consumo tiene una estrecha relacion con el uso de los recursos naturales y los
niveles de contaminacion

* ElI consumo mundial estd creciendo a una tasa acelerada que rebasa la capacidad de
regeneracion de la tierra

* Los consumidores se interesan cada vez mas en lo que hay detras del producto que compran.
Ademas del precio y la calidad, desean saber como, dénde y quién elaboré el producto

115



» El Consumo Sustentable, no es tan solo un tema ambiental, sino algo que promueve un
estandar de vida digno para todos

» La mayor preocupacion de cualquier politica de uso debera ser la de satisfacer las necesidades
de consumo de los pobres: alimentacion, vestido, habitacion, educacién y salud

Sobre los disefiadores y el disefio sustentable

+ Disefiadores responsables de los productos que disefian; innovadores y propositivos;
conscientes del impacto sobre el medio ambiente y socialmente responsables
» Disefio Sustentable es una herramienta prioritaria para lograr un desarrollo industrial sostenible

En el analisis del ciclo de vida de un producto se debe tener en cuenta el impacto cultural y social y
el impacto ambiental que significa:

Uso de materiales de bajo impacto

Reduccion del uso de materiales

Optimizacion de los procesos productivos

Optimizacion de la distribucion

Reduccion del impacto durante el uso

Optimizacion de durabilidad y seguridad

Optimizacion del ciclo de fin de vida (re-uso, reciclaje, etc.)

@ * 0o a0 TP

En la etapa de propuesta y con el propésito de viabilizar esta accién se debe considerar algunos
lineamientos generales de lo que puede contemplar un curso de “Disefio Sustentable” dentro de una
estrategia de educaciéon ambiental:

* Responsabilidad ambiental
* Innovacion tecnoldgica
»  Seguridad integral

5.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS DE DISENO

Las estrategias que forman parte de este grupo tienen una connotacién particular sobre todo en
la determinacion de acciones y tareas, pues estas para su desarrollo requieren de una estrecha
relacion con los enunciados conceptuales expresados en la primera parte de este estudio.

En primer lugar se plantea como prioritario, la proyeccién de la imagen institucional que desde
el punto de vista ambiental debe lograr la universidad a partir del planteamiento de acciones que
aborden problematicas de sustentabilidad ambiental con un concepto de interdisciplinaridad.

En segundo lugar se traza como objetivo la concienciacién de la comunidad universitaria sobre esta

problematica asi como y la formulacion de politicas generales que permitan acciones de preservacion
de activos ambientales, a través de la incorporacion de tecnologias apropiadas para el contexto
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institucional. Por ultimo, se establece que la formulacién de proyectos de corte sustentable con un
alto grado de responsabilidad ambiental y de conservacién del entorno son acciones ineludibles.

Este marco general de estrategias y acciones, debe desarrollarse dentro de una conceptuacion,
que necesariamente tenga como prioridad, el manejo incondicional de los siguientes principios:
respeto y conservacion de los elementos que integran el paisaje natural, aprovechamiento y uso
responsable de los espacios construidos e intervenidos que permitan el buen desempefio de las
actividades universitarias; y, el agua como recurso natural renovable imprescindible para la salud de
las personas y para las actividades socioeconémicas.

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS DE DISENO ACCIONES Y TAREAS

1.1 Integrar las diferentes disciplinas para
enfrentar las problematicas de
sustentabilidad ambiental desde la

interdisciplinariedad
1.1.1 Propiciar el desarrollo urbano integral del
campus

1. Proyectar la imagen ambiental de la
UDA, a través de una gestion efectiva
de manejo ambiental de la institucion

1.1.2 Establecer las politicas para un uso
sustentable del territorio desde la perspectiva

. conceptual del urbanismo estacionario
2. Proponer acciones que procuren

concienciar sobre la problematica 1.2 impulsar la investigacion de
ambiental, estableciendo programas de tecnologias apropiadas a las
conservacion de los recursos condiciones especificas y de contexto
energeticos de la institucion del campus UDA

1.2.1 Desarrollar propuestas que vinculen
mecanismos de eficiencia energética y
soluciones arquitectonicas de mejoramiento
bioclimatico de las edificaciones
1.2.2 Incorporar mecanismos de
innovacién tecnolégica y materiales

alternativos.
3. Propiciar la formulacién de proyectos
en el ambito del desarrollo sustentable 1.3 Desarrollar programas y proyectos
que involucren a todas las actividades dentro del concepto de
de la universidad que contemplen el responsabilidad ambiental y de
planteamiento de mecanismos de conservacion del entorno

1.3.1 Desarrollar proyectos de reciclaje y
gestion integral de residuos sélidos
1.3.2 Desarrollar proyectos de manejo de agua
potable y aprovechamiento de aguas subterraneas

eficiencia energética

Cuadro # 11/ Estrategias especificas de Disefio
Para viabilizar todas estas acciones planteadas, las tareas fijadas son las siguientes:
*  Propiciar el desarrollo urbano integral del campus

» Establecer las politicas para un uso sustentable del territorio desde la perspectiva conceptual
del urbanismo estacionario
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» Desarrollar propuestas que vinculen mecanismos de eficiencia energética y soluciones
arquitectonicas de mejoramiento bioclimatico de las edificaciones

* Incorporar mecanismos de innovacion tecnoloégica y materiales alternativos

» Desarrollar proyectos de reciclaje y gestion integral de residuos sélidos

+ Desarrollar proyectos de manejo de agua potable y aprovechamiento de aguas subterraneas

Sinduday luego de todo el estudio efectuado hasta aqui, estamos conscientes que un campo propicio
para la aplicacion y la consolidacion fisica de los elementos conceptuales sobre sustentabilidad
ambiental, es el campus universitario, escenario de multiples practicas sociales, académicas
y culturales. Al respecto y en funcion de las estrategias planteadas y de sus acciones y tareas
concretas, se propone a continuacion el desarrollo de tres proyectos que, por su trascendencia
y su connotacién podrian servir de ejemplo para el desarrollo y aplicacion del resto de elementos
programados.

5.2.1 Proyectar la imagen ambiental de la UDA, a través de una gestion efectiva
de manejo ambiental de la institucion.

Accién:
“Integrar las diferentes disciplinas para enfrentar las problematicas de
sustentabilidad ambiental desde la interdisciplinariedad”

Tarea:
Establecer las politicas para un uso sustentable del territorio desde la perspectiva
conceptual del urbanismo estacionario.

OBJETIVO

Procurar que la transversalidad e interdisciplina implicitas en los desarrollos de las “Intervenciones
Urbanas” puedan formar parte de una planificacion como experiencias y registros del hecho urbano,
y que las interrelaciones que surgen entre cada una de las disciplinas establezcan relaciones
significativas que determinan puntos de partida para abordar la problematica de la planificacion
universitaria sustentable.

ESTRATEGIA

La crisis evidente producto del deterioro sistematico del ecosistema planetario expresada en una
serie de trastornos que van desde el cambio climatico hasta la saturacion de residuos, nos obliga
a plantearnos alternativas que aplaquen esta realidad, que a entender de muchos expertos, es solo
un anticipo de otra mucho peor, una crisis ecoldgica total.

Desde el siglo pasado, se viene advirtiendo que el ritmo de consumo de los recursos que el planeta
dispone es imposible de solventar, y que su deterioro irreversible esta asegurado, y lo que se ha
hecho como una alternativa ha sido la de impulsar la recuperacion del ritmo de las actividades
productivas, persistiendo en el actual modelo, denominado sistema productivista, que se ha
caracterizado por ser un sistema depredador del ecosistema y de sus recursos.
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Frente a esta situacién, se ha generado una serie de esfuerzos dispersos que pretenden establecer
esquemas de planificacion que consideran condiciones urbanas caracterizadas por la inclusion de
aspectos de sustentabilidad, prueba de estos esfuerzos sin duda son los informes de las Naciones
Unidas que a través de su “Programa para el Medio Ambiente”, detalla la descripcién de varios
proyectos que manifiestan la necesidad de desarrollar una infraestructura sostenible sobre la base
de una infraestructura “inteligente” que permita lograr beneficios econémicos pero sobre todo
ambientales, en varias ciudades del mundo con modelos y sistemas que otros pueden imitar,
obviamente dentro de los contextos particulares de cada regién en general y de cada institucion.

Por otra parte es pertinente sefalar también que cierto tipo de procesos de urbanizacién de las
ultimas décadas ha introducido una sectorizacién extrema de funciones y servicios provocando la
urbanizacién discontinua y la ocupacién extensiva del territorio, cambios que sin lugar a dudas han
generado nuevos y graves problemas de habitabilidad y sustentabilidad.

El concepto basico que primé en el desarrollo del disefio urbano del siglo XX fue pensado para
orientar, controlar, intervenir y dirigir el crecimiento; nuestro desafio hoy debe ser la transformacion
de la ciudad existente, dejar de pensar en nuevas expansiones por mas que se presenten bajo la
marca de sostenibles que a menudo resultan ser una simple etiqueta promocional.

Otros esfuerzos sobre el tema que en la actualidad constituyen una alternativa son los que se han
dado en llamar, “El Nuevo Urbanismo” o mejor conocido como urbanismo sustentable, que busca
hacer que las ciudades sean mas sustentables en lo que al aspecto urbano se refiere. Girardet,
oportunamente citado, plantea que una ciudad sostenible se organiza de manera que posibilite
que todos sus ciudadanos satisfagan todas sus necesidades y que eleven su bienestar sin daiar el
entorno natural y sin poner en peligro las condiciones de vida de otras personas, ahora o en el futuro.

Para muchos expertos tal como estan las cosas, hablar solo de sostenibilidad cada vez tiene menos
sentido, y no solo porque el término esté, hasta cierto punto deshonrado, sino porque la situacion
del planeta esta cada vez mas insostenible, con mucha razén Fernando Gaja i Diaz, sostiene que
“La crisis ecolégica es consecuencia directa del modelo social y econémico vigente, fundamentado
en la explotacién de los recursos del planeta mas alla de todo limite”.

En contraparte a esta manera de pensar se comienza a hablar de limites, y no solamente de
sostenibilidad desde el punto de vista econdmico o social, sino y fundamentalmente de sostenibilidad
ambiental, por cuanto se manifiesta y a titulo de cuestionamiento si tendria algun sentido hablar de
sostenibilidad urbanistica en el actual contexto social y econémico estando condenados a recibir a
cambio sus peligrosos efectos. Para muchos la Unica forma de cambiar este estado de cosas, que
nos lleva vertiginosamente al colapso, es mediante la formulacion de modelos estacionarios,
modelos sin crecimiento, tanto en plano del urbanismo como el ambito econdmico, y en toda
actividad que implique un consumo de recursos.

En este contexto, habra que pensar en propuestas de desarrollo que deriven de los planteamientos
de la economia estacionaria, porque hablamos de que si un modelo urbanistico es sostenible solo si
es estacionario, y si no propone crecimientos que supongan aumentos en el consumo de recursos
y el primer recurso cuyo consumo no debe aumentar es el suelo, y junto con él, el agua, la energia
y el transporte.
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En este sentido y estableciendo una analogia en relacion con lo que sucede en la Universidad
del Azuay, con respecto al crecimiento de la poblacién estudiantil que ha tenido a lo largo de este
quinquenio, y a todos los factores negativos que producto de este aumento acelerado y sin control
ha sido objeto el entorno institucional, anotamos a continuacién una serie de reflexiones en variados
componentes que deberian considerarse e implementarse con el objetivo de viabilizar la propuesta
a fin de lograr una transicién desde el actual modelo desarrollista, expansivo, a otro estacionario,
sin crecimiento.

» Con respecto a la demografia que en instituciones como la nuestra en donde el crecimiento
de la poblacién estudiantil es una realidad, cabe recordar la concluyente necesidad de
detener, y posteriormente invertir, el aumento de la poblacién hasta donde los limites de los
diferentes indicadores lo permitan.

* Enunasegunda fase, habra que plantear alternativas que vayan mas alla de los planteamientos
estacionarios, sera necesario pensar en intervenciones que reduzcan el consumo de recursos,
propuestas de decrecimiento en el sentido estricto de la palabra.

* La transformacion fundamental implica en primer lugar abandono de la expansion, pero
no solo eso, se debe procurar que la intervencién sobre el campus existente persiga la
reduccion de los consumos, haciéndola al mismo tiempo mas amable, mas habitable, como
reza un pensamiento: “un lugar donde vivir, no un espacio para intentar sobrevivir”.

» Deberacentrarse enla mejora de lo existente, del capital acumulado entre espacio y edificacion,
en el incremento de las dotaciones, de los espacios verdes; en la reduccion de la demanda de
movilidad motorizada, uno de los factores de mayor deterioro del medio ambiente.

* En la reduccién de insumos de los consumos, especialmente de los no renovables, pero
también de los renovables, para acercarlos a su tasa de reposicion. Este planteamiento
deberia ser prioritario para la consecucion de un Urbanismo Estacionario, que partiendo de
la premisa del no crecimiento procure la reduccion tanto del consumo de materias primas
como de la generacion de residuos.

Esta sin duda es una etapa de transicién que supone programar el decrecimiento sostenido, hasta
tomar partido por un modelo mas sostenible, de manera tal que se pueda evitar, lo que parece
ser el destino ineludible, la toma de medidas de emergencia sin descartar, como vaticinan algunos
apreciados autores, que ya lo hayamos hecho tarde.

5.2.2 Proponer acciones que procuren concienciar sobre la problematica
ambiental, estableciendo programas de conservacion de los recursos energéticos
de la institucion.

Accion:

“Impulsar la investigacion de tecnologias apropiadas a las condiciones
especificas y de contexto del campus UDA”
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Tarea:
Desarrollar propuestas que vinculen mecanismos de eficiencia energética y soluciones
arquitectonicas de mejoramiento bioclimatico de las edificaciones.

OBJETIVO

Procurar el ahorro de energia, de agua y de todos los recursos naturales, asi como la minimizacion
de residuos y emisiones en el uso de combustibles procedentes de fuentes no renovables, que
conduzcan hacia una produccion sostenible y un consumo mas racional de recursos.

ESTRATEGIA

Ecodisefio y expresiones similares como disefio sostenible o sustentable, generalmente se refieren
a metodologias utilizadas en el disefio de un producto y de su proceso de fabricacion, direccionado
en unos casos a la prevencion y en otros a la reducciéon del impacto medioambiental que puedan
causar estos bienes y sus procesos de fabricacion. Se plantea como una traslacion ampliada y
mejorada de las técnicas para el disefio y desarrollo de productos, constituyéndose en un proceso
sistematico probado ampliamente que en muchos casos establecen una reduccién de un 30% a un
50% del deterioro del ambiente.

En otras palabras el ecodisefio apunta a un doble beneficio, por un lado trata de reducir el impacto
ambiental de los productos y servicios durante su ciclo de vida, y por otro se asegura la obtencion de
un beneficio paralos actores involucrados y el usuario final. Aunque es capaz de innovar radicalmente
tanto los sistemas como los productos de una empresa, también puede proponer soluciones mas
sencillas, con resultados a corto plazo.

En este marco, la arquitectura sustentable, también denominada “arquitectura sostenible”, “eco-
arquitectura” y “arquitectura bioclimatica”, es un modo de concebir el disefio arquitecténico de
manera sostenible, buscando optimizar recursos naturales y sistemas de edificacion de tal modo
que minimicen el impacto ambiental de los edificios sobre el medio ambiente y sus habitantes.
Una edificacién con disefio bioclimatico, segun estudios de la Universidad Nacional Auténoma de
México, puede llegar a reducir su consumo energético en un 40%.

Muchos expertos en el tema coinciden en manifestar que los principios de la arquitectura sustentable
necesariamente deben incluir consideraciones como: las condiciones climaticas, la hidrografia y los
ecosistemas del entorno en que se construyen los edificios, para obtener el maximo rendimiento con
el menor impacto.

Igualmente tiene una importancia fundamental la eficacia y moderacion en el uso de materiales de
construccion, primando los de bajo contenido energético frente a los de alto contenido energético, la
reduccion del consumo de energia para calefaccion, refrigeracion, iluminacién y otros equipamientos,
cubriendo el resto de la demanda con fuentes de energia renovables y sobre todo el cumplimiento
de los requisitos de confort higrotérmico, salubridad, iluminacién y habitabilidad de las edificaciones.
Una arquitectura Sustentable sera aquella que garantice el maximo nivel de bienestar y desarrollo
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de los usuarios y que posibilite mediante las acciones pertinentes el mayor grado de bienestar y
desarrollo de las generaciones venideras, y ademas la maxima integracion de las edificaciones en
su entorno natural.

En este contexto y por las caracteristicas y condiciones especificas de las edificaciones actuales de
la UDA establecidas en el analisis correspondiente y, por las que puedan construirse a futuro, se
busca establecer reequilibrio entre naturaleza y espacio edificado, a través de la preservacion de
aquellas partes del campus esenciales para el mantenimiento de los ciclos naturales, dentro de su
tejido “urbano” limitando los procesos de extension incontrolada del mismo.

Se plantea como estrategias de disefio bioclimatico en la mayor parte de las edificaciones, la
disminucién del consumo energético a partir de generacion eléctrica solar y el uso de energias
renovables. En ciertas edificaciones como: la administracion central y el edificio de investigaciones
se propone la calefaccion solar activa y pasiva, el calentamiento solar de agua activo o pasivo, a
través de la optimizacion de los recursos y materiales.

Se deja planteada la posibilidad de que, por las caracteristicas especiales de ubicacién, en los
edificios de Ciencias y Tecnologia y de la Facultad de Medicina se puedan incorporar de generadores
edlicos para la produccion de energia eléctrica. La disminucion del mantenimiento, explotacion y uso
de los edificios y se debera conseguir a partir de mecanismos de eficiencia energética y materiales
alternativos y con soluciones arquitectonicas de mejoramiento bioclimatico de las edificaciones.

Otro punto de vista que se ha desarrollado en los ultimos tiempos es el reciclado energético y el
reciclado de estructuras y materiales, que constituyen, cada uno en su medida, la alternativa mas
econdémica para conseguir un edificio energéticamente eficiente incorporando materiales reciclados
o de segunda mano. Entre los materiales posibles de reciclar se encuentra: la mamposteria en
la forma de escombros triturados, maderas de diversas escuadrias de techos, paneles y pisos,
hormigon de pavimentos, que se pueden triturar y usar en elementos de menor trabajo de cargas,
puertas, ventanas y otras aberturas.

Todas estas propuestas, deberan necesariamente estar condicionadas al manejo de los conceptos
y principios bioclimaticos como: el bienestar térmico, que implica la ausencia de cualquier sensacion
de incomodidad o malestar térmico producto del exceso de frio o calor, el confort térmico entendido
como la sensacion neutra de la persona respecto a un ambiente térmico determinando, que depende
de varios parametros globales externos, como la temperatura del aire, la velocidad del viento y la
humedad relativa, y otros especificos internos como el nivel de actividad fisica, la vestimenta o el
metabolismo de cada individuo, y el aislamiento térmico como la capacidad de los materiales para
oponerse al paso del calor por conduccion.

Es necesario también tener en cuenta algunos aspectos relativos al confort humano como: el confort
térmico, en este caso las edificaciones deberan mantenerse en los rangos de:

» Temperatura del aire ambiente entre 18°C y 26°C
» Temperatura radiante media de superficies del local entre 18°C y 26°C
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*  Velocidad de aire entre 0,005y 0,15m/s
*  Humedad relativa entre el 40% y el 65%

Confort Acustico, que tiene relacion a la comodidad frente al ruido. Este afecta principalmente a la
audicion y al sistema nervioso. En el disefio y la construccion de una edificacion se deben considerar
dos parametros:

+ Aislamiento acustico: debe procurarse usar materiales con un nivel de aislamiento minimo
que permita no superar los niveles de 45dB en el ruido proveniente del exterior que ingresa
al recinto interno.

» Acondicionamiento acustico: la calidad superficial de los materiales interiores debe impedir
que el ruido propio de la actividad en el local se amplifique hasta sobrepasar los niveles de
confort.

Confort luminico, que establece parametros basicos para considerar el confort de los usuarios en
cuanto al manejo de la luz.

Calidad del aire interior, en la posibilidad de asegurar una calidad de aire interior aceptable en los
lugares donde se encuentren personas, mediante sistemas de evacuacion del aire viciado producto
del funcionamiento normal de la edificacién, este puede ser un sistema de ventilacién natural,
ventilacion mecanica o ventilacién hibrida.

Tomando en consideracion todos estos principios, es necesario para iniciar cualquier tipo de
intervencion, efectuar previamente todos los estudios puntuales sobre los siguientes aspectos:

1. Diagnéstico bioclimatico: se requiere analizar las condiciones climaticas anuales de los
parametros de temperatura, humedad relativa, radiacién solar y efectos del viento, asi como
tener en cuenta los efectos modificados de las condiciones micro climaticas.

2. Evaluacion de confort biolégico: proceso que debe efectuarse en funcién de la sensacion
estimada de los usuarios con la ayuda de una grafica bioclimatica y un abaco psicométrico,
en el cual se pueda identificar la importancia relativa de los diversos elementos climaticos.

3. Anadlisis de proyecto: consiste en realizar un testeo del disefio arquitecténico en base a
la simulacion informatica de las condiciones climaticas existentes en la zona en la que se
encuentra emplazada la institucion, evaluandose las posibles adversidades, y estudiando la
optimizacién de las ventajas climaticas exteriores.

4. Estudio de materiales: Se trata de comparar diferentes sistemas constructivos prefabricados
para cierre de muros, en base a parametros de inercia térmica y aislamiento térmico acustico.
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5.2.3 Propiciar la formulacién de proyectos en el ambito del desarrollo sustentable
que involucren a todas las actividades de la universidad que contemplen el
planteamiento de mecanismos de eficiencia energética.

Accién:
“Desarrollar programas y proyectos dentro del concepto de responsabilidad
ambiental y de conservacion del entorno”

Tarea:
Desatrrollar proyectos de reciclaje y gestion integral de residuos sélidos

OBJETIVO

Buscar através de un proceso integral de reciclado la obtencion de bienes con materiales reutilizados
producto de una recuperacién tanto de mobiliario como de materiales en desuso y equipo informatico
obsoleto.

ESTRATEGIA

Una de las estrategias planteadas para la reduccion del volumen de los residuos solidos, es el
proceso conocido como reciclaje, que consiste basicamente en volver a utilizar materiales que
fueron desechados y que aun son aptos para elaborar otros productos o refabricar los mismos.
Al hablar del reciclaje Araujo (2004) citado oportunamente, anota que el proceso de reciclar es
transformar materiales de desperdicio donde los residuos son recolectados y transformados en
nuevos materiales, que mediante un conjunto de actividades que hacen posible dar una nueva vida
o prolongar la vida de ciertos objetos o para algunos de sus componentes.

Las ventajas del reciclaje son multiples, se puede nombrar por ejemplo: el ahorro de energia,
la reduccion de los costos de recoleccidon y el volumen de los residuos solidos, la conservacion
del ambiente y la reduccion de la contaminacion, se alarga la vida util de los sistemas de relleno
sanitario y se protegen los recursos naturales renovables y no renovables y, lo mas importante,
especialmente para las intenciones del proyecto que formulamos es el ahorro de materia prima en
la manufactura de productos nuevos con materiales reciclables.

En este sentido, la propuesta que se plantea constituye un proceso cuyo objetivo es convertir
desechos en nuevos productos para prevenir el desuso de materiales potencialmente utiles y de
esta manera reducir el consumo de nueva materia prima, reducir el uso de energia, reducir la
contaminacion del aire y del agua, pero fundamentalmente y como un marco conceptual, lo que
se pretende es “alargar la vida” de los materiales estableciendo diferentes y nuevos usos. Para el
efecto la recopilacién tanto de muebles en desuso de equipo informatico obsoleto y de materiales de
desperdicio, constituye un potencial material reutilizable, constituye el primer paso para una serie
de movimientos generadores de una gran cantidad de recursos financieros, ambientales y porque
no decirlo de beneficios sociales.
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Esta profunda y permanente tendencia de la evolucién tecnoldgica es, como lo manifiesta Manzini,
un continuo y sostenido desplazamiento de los productos hacia vidas mas breves, pero que, por las
caracteristicas y la naturaleza de su constitucion, son susceptibles -bajo el concepto de reciclaje- de
proponer una alternativa de uso que generalmente constituye una respuesta con una nueva funcion.

Bajo este contexto, la tematica sobre la que se desarrolla la construccion del siguiente analisis,
plantea al disefio -desde la perspectiva del reciclaje- como un punto de partida y lugar comun
para la determinacién de formas que pueden crear otra realidad a través del manejo conceptual del
desplazamiento del significante en relacion al significado, a partir del manejo de la materialidad o
del cambio de funcion.

De los cuatro niveles de aplicacion expuestos en la primera parte, el proyecto abordara los niveles

2y 3 es decir: redisefo del producto, gestando nuevos productos sobre la base de otros existentes
y nuevos productos en concepto y definicion que implica una innovacion radical del producto.
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Capitulo V

6. DEFINICION DE PROYECTOS

A manera de una aplicacion general en la que se considere todos los niveles estratégicos, estrategia
general, estrategia de disefo, acciones concretas y que concluya en una propuesta puntual como
respuesta a una tarea especifica, se plantea a continuacion el desarrollo del proyecto: RECICLAJE
Y REUTILIZACION DE EQUIPAMIENTO EN DESUSO.

La estrategia general sobre la cual se sostiene el proyecto hace referencia a: Propiciar la creacién
de la estructura organica de la Unidad de Gestion Ambiental y constituir comités de sustentabilidad
y unidades de gestion sustentable, sera el marco sobre la cual se desarrolle la misma.

6.1 Unidad de gestion ambiental

La Universidad tiene una importante responsabilidad en la busqueda del desarrollo sustentable,
tanto para su propia accién, como para la region y el pais en general. Para el efecto se propone
la creacién de la unidad de gestion ambiental como el 6rgano regulador que, conjuntamente con
el apoyo de los diferentes organismos académicos de la Universidad del Azuay, coordinaran las
acciones para la formulacion de los proyectos respectivos.

6.2 Plan de desarrollo ambiental sustentable

En este marco, el plan de gestion ambiental, tiene como propdsito abordar la problematica de la

sustentabilidad desde la perspectiva ambiental, a través del manejo de criterios y estrategias de

disefio que constituyan una alternativa para enfrentar los requerimientos y las necesidades de una
gestion ambiental responsable.

6.2.1 Proyecto

La Propuesta prevé el desarrollo de multiples planes de sustentabilidad ambiental, para el caso

en particular de este trabajo, se proponen el proyecto: reciclaje y reutilizacién de equipamiento en
desuso.
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RECICLAJE Y REUTILIZACION "
DE EQUIPAMIENTO EN DESUSO 'QCO‘

6.2.3 Objetivo general del plan

Configurar escenarios posibles para el disefio de propuestas de accién para el desarrollo sustentable
ambiental que promueva acciones integrales y coordinadas con la finalidad de adoptar una cultura
de respeto al medio ambiente, con la creacion de la Unidad de Gestion Ambiental.

Obijetivos especificos del plan:

+ Elaborar un diagndstico cualitativo del estado de los aspectos medio ambientales de la
institucién buscando la participaciéon de los diferentes grupos que integran la comunidad
universitaria

» Establecer lineas estratégicas generales de formacidén ambiental para la sustentabilidad de la
institucién en correspondencia con la problematica identificada

* Impulsar proyectos de disefio concretos como alternativas de soluciéon a los conflictos
ambientales evidenciados en el campus.

Identificacion del problema
» Ausencia de estudios que permitan dar soluciones a los problemas ambientales, identificados
en el plan de desarrollo institucional, concretamente entre otros, los referidos al reciclaje y
reutilizacion de equipamiento en desuso.

Poblacién objetivo
* La comunidad de la Universidad del Azuay en su integridad y en proyeccion, la ciudad de
Cuenca.

Mision

Somos una institucién que promueve activamente
el desarrollo de la cultura sustentable y el manejo
responsable de la gestion ambiental.

Visién

Constituirnos en una institucién pionera a
nivel regional que dé respuestas positivas
al manejo propicio de la gestion ambiental.
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El proyecto se pretende generar de manera paralela al Plan de Desarrollo Institucional 2016 - 2020,
el mismo que formara parte de la politica institucional para los afios subsiguientes y se llevara a
cabo al interior de la institucién universitaria con proyeccion a la participacion de todas las unidades
que conforman el centro educativo.

6.2.3 Herramientas: PEST + Matriz de Valoracion Ambiental

Previo a la determinacion del FODA, se plantea el analisis PEST, con la finalidad de identificar
los factores que pueden influir en el entorno del desarrollo del proyecto, a partir de determinar
incidencias y probabilidades y poder establecer la direccidn operativa.

Deteccion de INCIDENCIA Probabilidad
Factores A; M; B A; M; B.

Politicos:

Presencia de legislacion Ambiental
Actuacion de Organismos Reguladores
Fomento de energias no convencionales Q @

Econdmicos

Agenda que incluye temas ambientales
Lineas de crédito a jévenes emprendedores @ O
Incentivacién a productos ecoldgicos

Politicas de fommento a produccién nacional

Sociales

Riesgos de salud asociados a la produccién . .
Poblacién sensibilizada con eficiencia @ ®
energética

Tecnoldgicas

Poblacion organizada respecto a impactos @
ambientales

Disponibilidad de tecnologia en recursos
renovables

Know-how desarrollado

Cuadro #10./ Matriz de valoracion ambiental PEST
A continuacion se analiza el proyecto con los instrumentos PORTER, FODA, y Océanos Azules.
Proyecto

RECICLAJE Y REUTILIZACION
DE EQUIMIENTO EN DESUSO.

Buscar a través de un proceso integral de reciclado la obtencion de bienes con materiales reutilizados

producto de una recuperacion tanto de mobiliario como de materiales en desuso y equipo informatico
obsoleto.
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6.2.4 Analisis PORTER

Con esta herramienta, planteada como un modelo estratégico, lo que se pretende es analizar el
marco en el cual se va a desarrollar el proyecto y sus posibilidades competitivas dentro del contexto
en el que se va a insertar.

IMPACTO
ALTO BAJO
BARRERAS DE ENTRADA 2o BARRERAS DE SALIDA
= 1= .
1 Inversién inicial SR 1 Activos
2 Aprobacion institucional S o 2 Proyecto a largo plazo
3 Infraestructura g < 3 Inversiones comprometidas
4 Tecnologia a =
5 Equipo multidiciplinario
6 Equipo constructor
NUEVOS COMPETIDORES s
- — :
©
g e ~ N oo SIS propece cne
ey = comnimicel S
iy DISENO-R AN
-~ i £
< s

REUTILIZACION
proveepores [ DIV ON <« cLiENTES/USUARIOS
EN DESUSO

- Instituciones publicas y - Comunidad universitaria

privadas lider local

no existente
- Talleres
- Laboratorios
- Empresas de reciclaje

- Productos de bajo costo
-Productos nuevos

Amenazas

SUSTITUTOS

Grafico # 34 Analisis PORTER de modelos estratégicos
6.2.5 Matriz FODA

La matriz FODA permitira la identificacion de elementos internos y los externos, que definen
un diagnodstico perceptivo y en donde se visualicen los elementos del contexto tanto externos
(oportunidades y amenazas), como los internos (fortalezas y debilidades)

POSITIVOS NEGATIVOS
v v

FORTALEZAS DEBILIDADES

nNnw - Contar con una Facultad de Disefio con - Que el apoyo institucional sea temporal.
liNe) diversas Escuelas y sus respectivas - Que el proyecto no esté incorporado en la
xr =z especialidades. politica institucional.
0] oc > - Disponer de una aceptable infraestructura - Inestabilidad de los potenciales actores.
5 [T instalada. - Desvinculacion con la estructura
I = - Contar de Recursos Humanos especializados. curricular vigente.
1 Z - Aprovechamiento de material reciclado y - Que el programa se encuentra al margen
disminucién de desechos. del Plan de Desarrollo Institucional.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
N - Incremento en la conciencia ambiental. - Ausencia de instituciones locales para
liNe) - Factibilidad de aprovechamiento de certificacion ambiental.
x 2z recursos disponibles. - Las certificaciones exigen altos costos.
O - Incentivos gubernamentales para promover - Cambio de politicas gubernamentales
— > la produccion a nivel nacional. a estatales.
OkE - Posibilidad de brindar asistencia técnica desde - Falta de politicas ambientales institucionales.
<N el ambito académico.
- Posibilidad de convenios institucionales.
- Mayor apertura de la univesidad hacia con
la sociedad.

Cuadro # 11./ Matriz de analisis FODA, factores internos, factores externos
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6.2.6 FODA Cuantificado

Este instrumento nos permite establecer una evaluacion general de la problematica planteada, y en
base a esta establecer politicas correctivas que procuren lograr grados de optimizacion.

FACIORES
INTERNOS

FACTORES
EXTERNOS

v

v

POSITIVOS
v

FORTALEZAS

- Contar con una Facultad de Disefno con diversas

Escuelas y sus respectivas especialidades...........cccoceeeevereureercuncnnee 4
- Disponer de una aceptable infraestructura instalada................ 3
- Contar de Recursos Humanos especializados .........cccoeceueeueucunneee 3
- Aprovechamiento de material de reciclaje

y disminucion de desechos ceeeuseaseeaes 3

SUuMa:4+3+3+3=13
Promedio: 13/4=3,25

POSITIVOS
v

OPORTUNIDADES

- Incremento en la conciencia ambiental 3
- Factibilidad de aprovechamiento de recursos disponibles........ 4
- Incentivos gubernamentales para promover la

produccién a nivel nacional .2
- Posibilidad de brindar asistencia técnica desde el

AMDITO ACAUEMICO.....uveeirrerreeceee ettt as st et sessesassaesaesnees 4
- Posibilidad de convenios institucionales 4
- Mayor apertura de la univesidad hacia con la sociedad.............. 4

SUMA:3+4+2+4+4+4=21
Promedio:21/6=35

Cuadro # 12./ Matriz FODA cuantificado, aspectos positivos, factores internos y externos
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NEGATIVOS
v

DEBILIDADES

- Que el apoyo institucional sea temporal 3
o - Que el proyecto no esté incorporado en
w o la politica institucional 4
% E } - Inestabilidad de los potenciales actores 1
('5 E - Desvinculaciéon con la estructura curricular vigente ........... 2
Xz - Que el programa se encuentre al margen
del Plan de Desarrollo Institucional 3

SuUMa:s+4+1+2+3=13
Promedio: 13/4=3,25

NEGATIVOS
v

AMENAZAS

- Ausencia de instituciones locales para

certificaciéon ambiental .......... 4

ﬁ 8 - Las certificaciones exigen altos costo 3

xZ - Cambio de politicas gubernamentales e institucionales ....... 2

O E } - Falta de politicas ambientales institucionales ........................... 1
Ok
x
T

Suma: 4+3+2+1=10
Promedio: 10/4=25

Cuadro # 13./ Matriz FODA cuantificado, aspectos negativos, factores internos y externos

6.2.7 Situacioén actual
El gréafico, expresado a continuacion, demuestra que los puntos de diferencia entre fortalezas y

oportunidades con amenazas y debilidades no son mayormente exagerados y que con una politica
acertada se puede lograr un buen equilibrio.
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OPORTUNIDADES
35

AMENAZAS < FORTALEZAS

DEBILIDADES

Gréfico # 35./Andlisis FODA situacion actual

6.2.8 Proyecciones

El siguiente grafico nos plantea las condiciones 6ptimas en las que se deberia manejar el proyecto.

OPORTUNIDA

e=fus ACTUAL
FORTALEZAS == OPTIMO
“===PLANIFICADO

DEBILIDADES

Gréfico #36./ Analisis FODA proyecciones

6.3 ESTRATEGIAS

Del analisis efectuado podriamos concluir, que el proyecto presenta claras oportunidades y muchas
fortalezas; y que las amenazas vy gran parte de las debilidades pueden ser superadas con el
planteamiento de objetivos y estrategias oportunas.

DEBILIDADES

ANALISIS FORTALEZAS

FODA

Estrategias FO Estrategias DO

- Plantear el proyecto destacando - Comprometer a las autoridades el
el positivo impacto ambiental que apoyo institucional al programa.

OPORTUNIDADES se puede conseguir. - Garantizar la participacién

- Un mayor aprovechamiento de recursos continua de los técnicos.
humanos eSpeCialiZadOS - Gestar convenios inter institucionales

- Aprovechamiento de bienes en desuso - Garantizar el presupuesto del programa

Estrategias FA.: Estrategias DA
- Integrar un eqipo multidisciplinaario P
) . " . - Procurar que en la estructura
AMENAZAS que gestione la certificaciones ambientales AT BT GBS G Riammies
requeridas. :
facultades se incorpore la

- Proponer la integracion al Plan de
Desarollo Institucional el Plan de
Gestion Ambiental.

problematica ambiental.

Cuadro # 14./ Anélisis FODA, definicion de estrategias FO, DO, FA,DA
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6.4 OCEANO AZUL

Este instrumento nos permitira saber con relativa precisién el grado de competitividad del proyecto
asi como establecer las directrices fundamentales a fin de poder establecer una propuesta con un
grado de innovacion importante, y un valor agregado en la competitividad de los productos.

Alto EXISTENTE
Medio Recursos humanos especializados. 6

Bajo Recursos naturales existentes 10

Politicas publicas. 5

Programas de gestion y desarrollo
sustentable. 3

Politica institucional.

Tecnologias sustentables.

Actualizacion tecnoldgica

Innovacidn tecnoldgica y en procesos.

o (00| W |0 |W

Ahorro de recursos

Tabla # 7./ Océano Azul, andlisis de competitividad

7\
AW

o Ll ] 2= E=] v (=a] ~J oo w
1

Grafico # 37./ Océano Azul, analisis de elementos
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6.4.1 Océano azul: resultados

PROPUESTA DE
RESULTADOS INNOVACION EXISTENTE
Recursos humanos especializados. 8 6
Recursos naturales existentes 10 8
Politicas publicas. 6 5
Programas de gestion y desarrollo sustentable. 7 3
Politica institucional. 9 3
Tecnologias sustentables. 10 8
Incrementar la participaciéon de profesionales 7 2
especializados.
Innovacion tecnoldgica y en procesos. 10
Ahorro de recursos 10
Uso adecuado del recurso hidrico 10
Implementacién de politicas ambientales institucionales. 8
Permanente apoyo institucional. 8
Nueva red de distribucién de agua 10
Crear fuentes de agua ornamentales. 10
Que el proyecto esté incorporado en la politica 10
institucional.
Que el proyecto se encuentre incorporado al Plan de 10
Desarrollolnstitucional.

Tabla # 8./ Océano Azul, anélisis y propuesta de innovacién
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7
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Grafico # 38./ Océano Azul, propuesta de innovacion
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6.5 MATRIZ DE PROCESAMIENTO

Este analisis nos permite tener un referente con respecto a las acciones que deban tomares tanto
de incremento como de creacioén, y por otra parte lo que se prende reducir y eliminar.

INCREMENTAR

- Infraestructura disponible.

- Recursos humanos especializados.

- Programas de gestion y desarrollo
sustentable.

- Politica institucional.

- Tecnologias sustentables.

- Actualizacion tecnolégica.

- Innovacién tecnolégica y en procesos.

- Nivel de competitividad (calidad)

- Politicas publicas.

REDUCIR

- Materia prima existente.

ELIMINAR CREAR

- Redes de cooperacién tecnolégica
institucional.

- Optimizacion del ciclo de vida de
productos y materiales.

- Unidad de gestiéon y promocion
ambiental.

Cuadro # 15./ Matriz de procesamiento: incrementar-reducir, eliminar-crear

6.6 RUEDA ESTRATEGICA

La rueda estratégica nos permitira tener un marco de referencia para plantear acciones de disefio al
interior de la produccién de los objetos.

Infraestructura disponible.

Recursos humanos especializados.

Materia prima existente.

Politicas publicas e institucionales.

Programas de gestion y desarrollo sustentable.

Actualizacion tecnologica.

Innovacioén tecnolégica y en procesos.

Nivel de competitividad (calidad)

Redes de cooperacién tecnoldgica institucional.

Optimizacién del ciclo de vida de productos y materiales.

O (Cc|O|N W [N (W |h [0 [0 |»
o (N |0 | |o O[O0 |N [d [0 |o

Unidad de gestidon y promocién ambiental.

Tabla # 9./ Rueda estratégica, andlisis de acciones

infraestructura
disponible.

Unidad de gestién y
promocion
ambiental.

Optimizacién del

Materia prima
existente.

ciclo de vida de
productos y
Redes de
cooperacion
tecnoldgica
Nivel de

Politicas publicas e
institucionales.

competitividad
(calidad) | novacid
tecnoldgica y en
procesos.

Programas de
gestion y desarrollo
sustentable.

Actualizacion
tecnoldgica.

Grafico # 39./ Rueda estratégica, componentes generales
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6.7 TAMANO Y CAPACIDAD

La participacion de las personas involucradas estara condicionada por su tiempo de dedicaciéon a
la institucion, su especialidad y su grado de formacion, ya que se propone estructurar un equipo de
trabajo multidisciplinario, quienes seran responsables de diferentes actividades.

TAMANO DEL PROYECTO

® Capacidad de produccién.

® Tecnologia disponible.
® Demanda potencial.

CAPACIDAD DE PRODUCCION

Tipo de productos

[No. de personas involucradas]
Publicaciones

Dedicaciones
Categorias
Grado de Formacién

Innovacién en Desarrollos
Investigaciones

Esquema # 5./ Anélisis de tamano y capacidad

El equipo de trabajo estara integrado por el director del proyecto, investigadores, técnicos y personal
de apoyo (pasantes).

6.8 TABLERO DE CONTROL

. PERSPECTIVA FINANCIERA PERSPECTIVA INTERNA:
‘ - Retorno de la inversion.

- Esta centrada en la creacion de valor =
. D4S, reduccién de costos.

« Productividad tecnolégica y ambiental

« Capacidad tecnoldgica :

« Procesos internos: control de consumos.
« Tratamiento de desechos.

« Manual de uso.

. PERSPECTIVA CLIENTE / BENEFICIARIO PERSPECTIVA INNOVACION Y APRENDIZAJE

‘ « Alcance de beneficiarios - Satisfaccion y motivacién del personal.
- Satisfaccion ambiental: reduccion de « RSI (Responsabilidad Social Institucional)
. consumos, factibilidad de reparacién, « Efectividad de la informacién transmitida.
durabilidad, no emisiones, ampliacién « Desarrollo y experimentacion.
del ciclo de vida.

0Qae

Cuadro # 16./ Tablero de control, anélisis de perspectivas
La metodologia establecida para el desarrollo del proyecto analizado podra, indudablemente, ser

utilizada para la ejecucion de nuevos proyectos como: Sistemas de movilidad, preservacion de
activos ambientales, mecanismos de eficiencia energética, etc.
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REFLEXIONES FINALES

La planificacion del campus universitario bajo la perspectiva de la sustentabilidad ambiental
representa una oportunidad practica de entender los principios relacionados con la conservacion
del medio ambiente a través de actividades que sean responsabilidad completa de la Institucion,
pero, sin duda, es mucho mas valiosa la demostracion de la practica del papel que la universidad
desempefia en cambiar valores, conductas y actitudes de los integrantes de la comunidad
universitaria y las comunidades en su area de influencia, promoviendo la cultura de la prevencién
y precaucién en la planeacién de su desarrollo, impulsando asi conductas, actitudes y propuestas
operativas encaminadas a buscar un proceso que verdaderamente tenga como norte los principios
de sustentabilidad ambiental.

En este sentido, la planificacion de manera institucional para la formulacién de los proyectos
plan- teados, implica todas aquellas acciones que de una u otra manera estan relacionadas
fundamentalmente con el manejo sustentable del agua, la energia, de los espacios verdes, y sobre
todo, contribuir a la disminucion de la huella ecoldgica a lo que estas actividades dan lugar.

La propuesta no solamente radicaria en establecer un compromiso cientifico - técnico al tratar sobre
medio ambiente, su uso y su conservacion sino que y dentro del programa se planteen alternativas
que modifiquen comportamientos ambientales en los sujetos activos que conforman la comunidad
universitaria, a través del manejo ambiental dentro del campus como programas de ahorro de
energia eléctrica, tratamiento de aguas negras, ahorro de reactivos en practicas de laboratorios,
programas de separacion de residuos urbanos y reciclaje, asi como programas de reforestacion y
arbolado, configurando de esta manera, un sinnimero de escenarios para la ejecucion de las mas
variadas propuestas de accion para el desarrollo sustentable ambiental.

El conocimiento de las problematicas ambientales de la institucion como: saneamiento ambiental,
manejo inadecuado de residuos solidos, escasos programas de arborizacién, como un elemento
importante en el paisaje del campus, carencia de espacios publicos y de confort ambiental, son
entre otros, los elementos a intervenir.

El disefio sustentable nos ha dejado ver que no existen respuestas simples a problemas complejos,
que es necesario hacer de la consciencia de los limites un recurso y no una atadura, que como Giuli
Ceppi nos propone en su tratado sobre Principios para una estética de la sustentabilidad, que esta
es tarea para la cual el disefiador esta cada dia mas requerido, y que tan sélo con la capacidad de
evocar escenarios de produccién y consumo convincentes puede, comenzar a caminar aquello que
alguien ha definido como una segunda era ecoldgica.

Sin embargo, de lo expresado hasta aqui, existen esfuerzos que han propuesto nuevos esquemas
de planeacién universitaria, enfocados a atender diferentes y variados conceptos con calidad y
cualidad ambiental, es el caso de varias universidades de Latinoamérica, en donde el objetivo es
fortalecer los principios de sustentabilidad a través de programas ambientales como: la creacién y
desarrollo de centros de gestion ambiental, la formulacion de programas integrales de ecologia y
desarrollo sustentable y la inclusién, dentro de la propuesta curricular, de asuntos relacionados con
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el medio ambiente para los estudiantes, asi como proyectos puntuales de instalaciones de energia
renovable, plantas de biocombustible o de edificios académicos que cuenten con instalaciones para
el reciclaje y el tratamiento de la composta, etc.

Varios de estos casos se centran en innovaciones que ultimamente han llamado la atencién, tales
como la inversion en proyectos sustentables en los que los estudiantes participan obligatoriamente
en iniciativas ecolégicas de energia renovable y desarrollo comunitario o instituciones en donde
casi todos los estudiantes utilizan transporte eco-amigable, ya que la universidad provee un servicio
de enlace y bicicletas gratis. Sin duda propuestas dignas de emular.

En otro orden de cosas y, cuando la problematica de la planificacion de la infraestructura universitaria
aborda el tema de la estética, es fundamental manifestar que esta deberia manejarse de manera
especifica para cada uno de los casos a resolver, tanto la escala, como el tamafio y la localizacion
del sitio estan determinados por las condiciones topograficas, el paisaje y por supuesto el entorno
arquitectonico.

Aqui, el concepto del Site Specific como se determiné en la etapa conceptual, plantea que como
principio toda obra construida es para un lugar determinado y que tiene una relacion directa con
este. Sipor algun motivo esta fuese removida de su locacién podria perder todo o una parte de todo
0 una parte sustancial de su significado. En este sentido, y pensando en las intervenciones que se
puedan efectuar en el campus en la busqueda de la aplicacién de alternativas energéticas como:
energias renovables, sistemas bioclimaticos o cualquier tipo de intervencion en el area, debera
necesariamente respetar las caracteristicas especificas del lugar, pues como manifiesta Serra,
oportunamente citado, “la obra site-specific se declara como completamente determinada por el
sitio, por la historia del lugar, por el contexto en el que se ubica.

Esta conceptuacion dirigida fundamentalmente a la planificacion urbana de las denominadas “mega
ciudades o ciudades globales” asi como de los asentamientos urbanos de “alta velocidad”, tiene
una significaciéon importante y una estrecha relacion a la hora de tomar decisiones de planificacién
universitaria como la nuestra que tiene tendencias al crecimiento incalculables y que van perdiendo
sus condiciones primarias por causas generalmente de desarrollo econémico que transforman su
estructura de manera radical, con las consecuentes deficiencias en su infraestructura basica. A todo
esto suma, y como un elemento a tomarse muy en cuenta, la movilidad y su consecuente transporte
pubico.

En este orden de cosas las inquietudes que surgen estan en la perspectiva de si las nuevas
generaciones podran equilibrar el crecimiento demografico con los recursos que se disponen.
Desde el punto de vista académico se debera procurar el desarrollo de politicas de ética ambiental,
la formulacién de programas de educaciéon ambiental, y proyectos de vinculacién con la comunidad
sobre aspectos ambientales. Estamos seguros que la transformacion solo se lograra cuando la
mayoria delos actores de la comunidad universitaria en particular y de la poblacion en general, estén
conscientes de la importancia del tema y sus consecuencias. “Cambiamos o desaparecemos”.
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