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RESUMEN

La presente investigacion se orienta a identificar, analizar y diagnosticar los procesos
productivos y contables, que utilizan las empresas panificadoras de la ciudad de Cuenca
legalmente constituidas y reguladas por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador.
Determinar sus metodologias y procedimientos de los sistemas de costos de produccion
empleados, y propuesta de un apropiado sistema de costos acorde a la realidad de la industria
que observe los conceptos basicos para disefiar los sistemas de costeo y permiten adecuadas
decisiones, contribuyan a un crecimiento industrial, rentabilidad y guia para implementar

mejoras en su proceso de produccion.
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ABSTRACT

This research aims to identify, analyze and diagnose production and accounting processes used
by bakery companies in the city of Cuenca, which are legally constituted and regulated by the
Superintendence of Companies of Ecuador. Also, it seeks to determine the methodos and
procedures of the production costs systems used, so as to propose an appropriate cost system
that complies with the basic concepts for designing costing systems according to the reality of
the industry. At the same time it aims to allow appropriate decisién-taking in order to contribute
to industrial grown, improve profitability and guidance when making improvements to their
production capacities.
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I. INTRODUCCION

La industria de la panificacion en la actualidad a tenido su importante crecimiento en la
economia del Pais, por lo tanto aportar con el estudio de un sistema de costos aplicable a este
sector productivo les permita en un momento determinado fijar diferentes pautas de gestion y
cambiar la empirica forma de tomar decisiones no solo en la parte financiera sino también en

las altas gerencias.

Dicho estudio permitird tener una vision amplia y sobretodo obtener la respuesta a la siguiente
pregunta: ¢Cuentan las empresas panificadoras legalmente constituidas en la Ciudad de
Cuenca con un sistema de costos acorde a su realidad productiva?, y adicional identificar los

costos incurridos en cada uno de sus procesos de produccion.

Para lograr una comparacion se requerird realizar un detalle del proceso de produccidn, con el
fin de determinar los costos unitarios, costos totales, Costos Fijos y variables, costos de capital,
gastos de mantenimiento, gastos Financieros de Inversién y gasto de operacién y asi lograr un

panorama real del proceso productivo.

El Diagnostico y disefio de un sistema de costos aplicable a las empresas panificadoras
legalmente constituidas en la ciudad de Cuenca en el afio 2015, como objetivo general le
permitird y proporcionara a gerencia un panorama que Se convertira en base para pronosticar
las diversas consecuencias econdémicas, y con la determinacién de los objetivos especificos
tales como identificar los procesos productivos y contables que utilizan las empresas
panificadoras, seran herramientas claves para tomar sus decisiones y le reflejara una guia
para realizar mejoras en sus capacidades de produccién despejandose inquietudes como:
¢, Que productos deberian producirse?, ¢Qué precio de venta se debe fijar?, ¢ Deberia variar su
linea de productos? y muchas mas interrogantes que en un momento oportuno le ayuden a

mejorar su nivel de produccion.
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1.1. Panificacion.

La industria de la panificacion en el Ecuador forma parte representativa dentro del sector
manufacturero, es asi que representa el 7.7 % del total del PIB(INEC, 2012); por lo tanto es

elemental enfocarse en el analisis y desarrollo de dicho sector.

La economia con sus diferentes cambios, precisa para que el sector manufacturero sea cada
vez mas competitivo y asi busque posesionarse dia a dia con las actividades de produccion, por
lo tanto la panificacion pasa a formar parte relevante de la economia de un gran ndmero de
emprendedores que han surgido a gran escala con empresas posicionadas y de gran

envergadura, contribuyendo al desarrollo y empleo a nivel nacional.

La panificacién no sélo es una de las actividades mas antiguas de produccién, tomando como
referencia desde la edad antigua antes de Cristo, si no también era uno de los medios de

ingresos econémicos de dichas familias que elaboraban estos productos derivados del trigo.

En la actualidad dicha actividad pasa a formar parte de una importante cifra de ingreso a la
economia del pais, ya que las panificadoras son consideradas negocios de alta rentabilidad,
porque se pueden obtener margenes por mayorista y distribucién, adicional la abundante oferta
de equipamientos, variedad en fabricas de hornos y equipos semi industriales, materia prima de
calidad y personal calificado en el area técnica de panificacién hacen que dichos negocios y

fuentes de ingresos puedan iniciar su operacién con mayor facilidad.

A escala internacional, el sector manufacturero, en varias ocasiones se ve afectado por el alza
de la materia prima principal como el trigo, mismo que constituye un insumo importante para
ésta actividad econdmica y que en Ecuador se importa aproximadamente en un 97% del total
consumido en el pais, ya que se produce aproximadamente el 3% del consumo interno de trigo;

la mayor parte se importa de Canada y Estados Unidos. (www.indexmundi.com, 2015)

Dentro de los principales analisis sectoriales del Ecuador se encuentra la Industria de la
panificacion que forma parte importante del sector manufacturero de nuestro pais, el cual
representa el 54.5% de dicho sector(INEC, 2012); es asi que, del total de establecimientos que
han declarado actividad econémica, se tiene que el 36.9% se dedica a actividades relacionadas
con Alimentos y bebidas. De éstos, un 5.4% esté relacionado con la elaboraciéon de productos
alimenticios, por lo tanto dentro de la divisibn de manufactura prevalece la elaboracion de

productos de panaderia.

!Producto Interno Bruto.
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llustraciéon N°1, Relacion de actividades econémicas

[ | 1
Servicios 55
B Manufactura Comentio ‘{ mHombras
. 1
B Comercio B Mujeres
M Servicios
Manufactura

Fuente: INEC 2012

Actualmente los productos derivados de la panificacion son considerados como uno de los
productos més importantes de la dieta ecuatoriana, el pan es una expresion y una mezcla de las

distintas culturas que han influido en la identidad.

De los datos otorgado por el INEC segun encuestas a 20,000 viviendas y 92,500 personas de
cero a menos de 60 afios a nivel nacional, pudieron determinar que dentro de los productos que

mas consumen los ecuatorianos esta el pan, el arroz y soda (INEC, 2015).

Las cifras de consumo en Ecuador dan un panorama mas amplio del posicionamiento de
harinas, grasas y azUcares en la dieta local: al mes consumen USD 109,9 millones en pan y
cereales, USD 20,9 millones en grasas y aceites y USD 20,8 millones en azlcares y
dulces.(INEC, 2015).Por lo tanto el segmento panificador crece en el Ecuador entre un 5% y un
10% al afo. “La demanda siempre crece por el niumero de habitantes”. En cuanto al consumo,
sefialan que el ecuatoriano cada vez se inclina con mayor frecuencia por pan integral o pan

elaborado con cereales. (Revista Lideres, 2012).
Forman parte de los principales costos de produccion:
Materia prima.

Los diferentes materiales usados para la elaboracién del pan, entre los principales estan la
harina, huevos, mantequilla, manteca; adicional, los insumos que intervienen en el proceso
productivo; por lo tanto es importante considerar que si estos precios se incrementan, los costos
de produccion se elevan y el empresario estara dispuesto a producir una menor cantidad o, muy

probablemente, a incrementar su valor.
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Mano de obra.

La mano de obra en el pais, en su gran mayoria, no es calificada ya que las personas que se
dedican a dicha produccién lo han aprendido de manera artesanal o empirica o a su vez de
herencia de conocimiento de sus familiares; en la actualidad existen pocos centros publicos de

capacitacién para el aprendizaje de la elaboracién de dichos productos derivados de la harina.
Costos indirectos de produccion
Tecnologia

Es una de las partes mas fundamentales que existe dentro de la oferta del producto, a medida
gue la técnica para producir el pan se hace mas eficiente, la oferta aumentara, uno de los
problemas que las empresas panificadoras en el pais tienen, son los altos costos de la
tecnologia, lo que no permite que esta se pueda adquirir; conociendo asi que muy pocas

panaderias en el pais cuentan con la misma.

llustracién N°2, Flujograma de Procesos de Adquisicion de Materiales e Insumos.
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1.2. Control y supervisién

La Superintendencia de Compafiias considera la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
(ClIV)?, para todas las actividades econdémicas que se realizan en el pais, de conformidad con
lo establecido por el Consejo Econdémico y Social de la ONU, desde 1948, que dispuso que
“todos los Gobiernos de los Estados Miembros adopten dicha clasificacién por industrias, de

todas las ramas de la actividad econémica”’(ONU, 2009).

La ONU sugiri6 adoptar esta clasificacién internacional como “norma nacional, ajustando los
datos estadisticos a este sistema, con la finalidad de realizar comparaciones internacionales”
(ONU, 2009).

Las empresas panificadoras estdn inmersas en esta norma internacional y cuentan con la ClIU

C1071, dentro de la clasificacion en el registro de la Superintendencia de Compainiias.

La Superintendencia de Compafiias, es el organismo técnico, con autonomia administrativa y
econOmica, que vigila y controla la organizacién, actividades, funcionamiento, disolucion y
liquidaciéon de las compafiias y otras entidades de conformidad con el marco legal existente,
evalla a las empresas bajo su jurisdicciéon supervisando veinte ratios o0 razones para obtener

igual cantidad de indicadores financieros.

Es importante en el andlisis conocer la situacién econémica y financiera de las empresas objeto
del presente estudio, para lo cual es preciso saber cuéles son sus indicadores financieros o
ratios o razones, las cuales nos daran los elementos de juicio pertinentes para analizar dichas
empresas.“El ratio o razén es la proporcién que guarda una cifra con relacion a otra”(Franco
Diaz, 2000, pag. 168). Los ratios son, en muchos casos, nimeros relevantes, proporcionales,

hacen conocer dependencia e informan sobre la economia y marcha de la empresa.

Los veinte ratios considerados por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador son:

2Clasificacién Industrial Internacional
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Tabla 1, Tabla de indicadores de la Superintendencia de Compafiias para control.

TABLA DE INDICADORES

FACTOR INDICADORES TECNICOS FORMULA
1. Liquidez Corriente Activo Corriente / Pasivo Corriente
I. LiquipEz B, ;
2. Prueba Acida Activo Corriente - Inventarios / Pasivo Corriente
1. Endeudamiento del Activo Pasivo Total / Activo Total
2. Endeudamiento Patrimonial Pasivo Total / Patrimonio
Il. SOLVENCIA | 3. Endeudamiento del Activo Fijo Patrimonio / Activo Fijo Neto
4. Apalancamiento Activo Total / Patrimonio
5. Apalancamiento Financiero (UAI / Patrimonio) / (UAIl / Activos Totales)
1. Rotacién de Cartera Ventas / Cuentas por Cobrar
2. Rotacion de Activo Fijo Ventas / Activo Fijo
3. Rotacion de Ventas Ventas / Activo Total
. GESTION 4. Periodo Medio de Cobranza (Cuentas por Cobrar * 365) / Ventas
5. Periodo Medio de Pago (Cuentas y Documentos por Pagar * 365) / Compras
6. Impacto Gastos Administracion y Ventas Gastos Administrativos y de Ventas / Ventas
7. Impacto de la Carga Financiera Gastos Financieros / Ventas
1. Rentabilidad Neta del Activo (Utilidad Neta / Ventas) * (Ventas / Activo Total)
(Du Pont) i 9
2. Margen Bruto Ventas Netas — Costo de Ventas / Ventas
3. Margen Operacional Utilidad Operacional / Ventas
IV. RENTABILIDAD | 4. Rentabilidad Neta de Ventas Utilidad Neta / Ventas
(Margen Neto)
5. Rentabilidad Operacional del Patrimonio (Utilidad Operacional / Patrimonio)
6. Rentabilidad Financiera (Ventas / Activo) * (UAIlI/Ventas) * (Activo/Patrimonio) *
(UAI/UAIL * (UN/UAL)

UAI: Utilidad antes de Impuestos

UAII: Utilidad antes de Impuestos e Intereses

Utilidad Neta: Después del 15% de trabajadores e impuesto a la renta

UO: Utilidad Operacional (Ingresos operacionales - costo de ventas - gastos de administracién y ventas)

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.
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1.3. Obligaciones de las panificadoras ante la Superintendencia de Compafiias.

De conformidad con la normativa legal, todas las compafiias bajo el control y vigilancia de la
Superintendencia de Compafiias del Ecuador, entre ellas las panificadoras, deberan remitir a
ésta, durante el primer cuatrimestre del afio, los siguientes documentos:

v' Estados financieros: Un juego completo de estados financieros individuales y/o separados:

Estado de Situacion Financiera, Estado del Resultado Integral, Estado de Flujos de
Efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio, Notas explicativas a los Estados

Financieros.

v'Informe 0 memoria presentado por el representante legal a la junta general de accionistas
0 SOCioS.

v' Informe del o los comisarios, del consejo de vigilancia u otro 6rgano de fiscalizacion

interna, presentados a la junta general de accionistas o de socios (Las compafias de
responsabilidad limitada presentaran este informe, Unicamente en los casos en que el
estatuto de la compaiiia estableciere la presentacion del informe del comisario, del consejo
de vigilancia u otro érgano de fiscalizacion interna)

v' Informe de auditoria externa, en el caso de estar obligada a contratarla.

v Noémina de administradores y/o representantes legales con la indicacion de los nombres y

apellidos completos y denominacion del cargo de los mismos

v Némina de accionistas o socios inscritos en el libro de acciones y accionistas o de

participaciones y socios, a la fecha del cierre del estado financiero.
v Copia legible del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) vigente

AN

Copia certificada del acta de la junta que aprobé los estados financieros.

v'Informacién sobre el numero de personal ocupado en sus companiias, clasificandolo como:

Directivos; Administrativos; De produccion; Otros.

1.4. Situacién actual.

La informacién obtenida con los ratios o razones financieras es de gran importancia para el
analisis ya que sirven como elementos de juicio respecto a la gestién de la empresa, si la
inversion de los duefios o accionistas es rentable; ademas, permiten la comparacién con otros
ejercicios fiscales o con otras empresas y permiten detectar las debilidades de la empresa para
tomar los correctivos pertinentes y/o necesarios o para el planeamiento de un mejor rumbo

empresarial.

Las empresas panificadoras legalmente constituidas en la ciudad de Cuenca, como son:
INDUSTRIA PANIFICADORA ECUATORIANA (INDUPANIFEC) CIA. LTDA. Y EL HORNO
PANADERIA Y PASTELERIA (ELHOPAPA) CIA. LTDA. Han registrado su informacion contable

7
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hasta el afio 2014 (Ver ANEXO N° 2), motivo por el cual la Superintendencia de Compafiias les
otorga el “Certificado de Cumplimiento de Obligaciones y Existencia Legal’ (Ver ANEXO N° 3).
Y la empresa PAN DEL ECUADOR S.A. (PANESA) solamente ha registrado su informacion
contable hasta el afio 2010 (Ver ANEXO N° 2), en la pagina web de la Superintendencia de
Compafiias del Ecuador; ocasionando que en el “Certificado de Cumplimiento de Obligaciones y
Existencia Legal”, la Superintendencia de Compafiias le notifique que “no ha cumplido sus
obligaciones”.

De la informacion contable, la Superintendencia de Compafiias estructura los indicadores
financieros de conformidad con la Tabla de Indicadores; sin embargo en dicha pagina web
solamente existen los indicadores financieros de la empresa EL HORNO PANADERIA Y
PASTELERIA (ELHOPAPA) CIA. LTDA. Para el afio 2011, los mismos que son los siguientes:

Tabla 2, Indicadores financieros de la empresa EL HORNO PANADERIA Y PASTELERIA
(ELHOPAPA) CIA. LTDA., para el afio 2011

LIQUIDEZ | PRUEBA | ENDEUDAMIENTO | ENDEUDAMIENTO | ENDEUDAMIENTO | APALANCAMIENTO | ENDEUDAMIENTO
CORRIENTE | ACIDA ACTIVO PATRIMONIO ACTIVO FINANCIERO
NETO
1.3401 | 1.0016 0.6935 2.2625999 0,7382 3.262599 4.612999
ROTACION ROTACION | ROTACION PERIODO PERIODO IMPACTO IMPACTO
CARTERA ACTIVO VENTAS MEDIO MEDIO GASTOS CARGA
FIIo COBRANZA PAGO ADM - VENTAS FINANCIERA
6.6578002 | -86.452797 | 2.5885999 54.822899 26.393101 0.139 0.0064
RENTABILIDAD MARGEN MARGEN MARGEN RENTABILIDAD RENTABILIDAD
NETAACTIVO BRUTO OPERACIONAL NETO PATRIMONIO FINANCIERA
0.0563 0.2037 0.0217 0.0217 0.1836 0.1836

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros

La informacién sobre indicadores financieros de las empresas PAN DEL ECUADOR S.A.
(PANESA) e INDUSTRIA PANIFICADORA (INDUPANIFEC) CIA. LTDA son los siguientes:
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Tabla 3, Indicadores financieros de la empresa PANESA para el afio 2010.

LIQUIDEZ | PRUEBA | ENDEUDAMIENTO | ENDEUDAMIENTO | ENDEUDAMIENTO APALANCAMIENTO
APALANCAMIENTO
CORRIENTE | ACIDA ACTIVO PATRIMONIO ACTIVO FINANCIERO
FIJONETO
0.541 0.418 0.636 1.749 0.554 2.749 4
ROTACION ROTACION | ROTACION PERIODO PERIODO IMPACTO IMPACTO
ACTIVO VENTAS MEDIO MEDIO GASTOS CARGA
CARTERA
FIJO COBRANZA PAGO ADM - VENTAS FINANCIERA
10.03 0.811 0.531 36.388 0 0.242 0
RENTABILIDAD MARGEN MARGEN MARGEN RENTABILIDAD RENTABILIDAD
NETAACTIVO BRUTO OPERACIONAL NETO PATRIMONIO FINANCIERA
0.001 0.604 0.604 0.002 0.884 0.003

Fuente: Elaboracion del autor.

Tabla 4, Indicadores financieros de la empresa EL HORNO, para el afio 2014

LIQUIDEZ | PRUEBA | ENDEUDAMIENTO | ENDEUDAMIENTO | ENDEUDAMIENTO APALANCAMIENTO
APALANCAMIENTO
CORRIENTE | ACIDA ACTIVO PATRIMONIO ACTIVO FINANCIERO
FIJONETO
0.612 0.315 0.591 1.446 0.64 2.446 2.285
, , . PERIODO IMPACTO IMPACTO
ROTACION ROTACION ROTACION PERIODO
MEDIO GASTOS CARGA
CARTERA ACTIVO FIJO VENTAS MEDIOPAGO
COBRANZA ADM - VENTAS FINANCIERA
328,965 3.628 2.316 1.109 86.142 0.218 0.117
RENTABILIDAD MARGEN MARGEN MARGEN RENTABILIDAD RENTABILIDAD
NETAACTIVO BRUTO OPERACIONAL NETO PATRIMONIO FINANCIERA
0.007 0.523 0.909 0.003 5.154 0.017

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Esta informacion relevante proporcionada por la Superintendencia de Compaifiias permitira
identificar los costes de los procesos productivos que utilizan las empresas panificadoras
legalmente constituidas en la ciudad de Cuenca. Lo que permitiria diagnosticar la situacion

actual de dichas empresas, respecto a los sistemas de acumulacién de costos que poseen.

No olvidemos que la acumulacién de costos se podria definir como la “recoleccion sistematica y
organizada de datos de costo mediante un conjunto de procedimientos o sistemas. La
clasificacién de costos se daria como la agrupacion de todos los costos de produccién en varias

categorias para satisfacer las necesidades de la administracion” (Gomez, 2001).

Los Sistemas de Costos son conjuntos de “métodos, normas y procedimientos, que rigen la
planificacién, determinacién y andlisis del costo; el proceso de registro de gastos de las
actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada con los subsistemas que
garantizan control de produccion y recursos materiales, laborales y financieros”

(www.ecured.cu, 2016).

Charles T.Horngrenen en su libro “Contabilidad de Costos-Un Enfoque Gerencial”, considera
que dentro del analisis deberemos tener presente los conceptos delos cinco términos que

constituyen los conceptos bésicos para disefiar los sistemas de costeo:

- Objeto de costeo,

- Costos directos objeto de costo,

- Costos indirectos del objeto de costo,
- Grupos de costos comunes, y

- Bases para la asignacioén de los costos.

llustracién N°3, Conceptos relacionados con el Objeto de costeo.

Asignacion de costos

P,

7 ~
Seguimiento
Costos de costos -
directos
Objeto
de costeo

Costos Aplicacion de costos

indirectos -

Fuente: Horngren, Charles T., “Contabilidad de costos. Un enfoque gerencial’. México-2012,

Editorial Pearson Educacion.
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(Horngren, 2012) Explica que “los contadores administrativos utilizan dos tipos basicos de

sistemas de costeo para asignar los costos a los productos o servicios:”

llustracion N°4, Tipos basicos de Sistemas de costeo.

Sistema de costeo

por 6rdenes _— Sistemna de costeo
de trabajo POI, PIOcesos

ok -

Unidades idénticas

de un bien o servicio

Fuente: Horngren, Charles T., “Contabilidad de costos. Un enfoque gerencial’. México-2012,

Editorial Pearson Educacion.
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Il. MATERIALES Y METODOS

2.1. Metodologia

Como objeto de estudio se determina al Universo de empresas panificadoras legalmente
constituidas en la ciudad de Cuenca, las mismas que se encuentran representadas por 3
empresas, registradas y reguladas por la Superintendencia de Compainiias, la cual las agrupa
dentro del sector econdmico como industrias manufacturera, luego por subsector econémico
elaboracién de productos alimenticios y dentro de la actividad econémica elaboracion de pany
otros productos de panaderia secos, estas cuenta con sus registros contables analizables y

comparables.(http://www.supercias.gob.ec, 2015)
Las empresas que seran objeto de estudio son las siguientes:
PAN DEL ECUADOR S.A. (PANESA)

Registra un CAPITAL de $273,500.00 realiza su actividad comercial “desde hace
aproximadamente tres décadas, y en los Ultimos seis afios ha mantenido una produccion
mensual de 50 a 60 mil fundas de pan industrial. Cada funda contiene 10 unidades, actualmente

se vende a 0.95 centavos de dolar” (http://www.elmercurio.com.ec, 2014).
INDUSTRIA PANIFICADORA ECUATORIANA (INDUPANIFEC) CIA. LTDA, y

Registra un CAPITAL de $400,000.00 tiene como actividad registrada la “produccion,
distribucion, industrializacion, exportacion y comercializaciéon al por mayor y menor de pan en
diversas formas productos de pasteleria, galletas, masas, productos de confiteria, toda clase de

subproductos y en general cualquier derivado de harina” (http://www.supercias.gob.ec, 2015).
EL HORNO PANADERIA Y PASTELERIA (ELHOPAPA) CIA. LTDA.

Registra un CAPITAL de $100,000.00 y tiene como actividad registrada la “produccion y
comercializacion de derivados de harina, como pan, pastas, galletas y en general actividad
permitida por la ley con relacion a su objeto social. Elaboracion productos de panaderia secos:
pan, panecillos, bizcochos, tostadas, galletas, etc., incluso envasados”

(http://www.supercias.gob.ec, 2015).

Para desarrollar la investigacion se aplicara una metodologia Cualitativa y Cuantitativa, con
corte transversal lo que permitirda que dicho estudio ademas de exploratorio descriptivo sea

concluyente y de general aplicacion.
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Las herramientas de investigacion que se plantean son:

Entrevista, mediante el cual estableceremos preguntas abiertas, que permitira el levantamiento
de datos de fuente primaria realizada a la empresa con mayor capital (ver Anexo 4), aplicada a
sus Gerentes generales y asi lograr el establecimiento de las variables relevantes de estudio.

Para la investigacion cuantitativa se hara uso de:

Cuestionario estructurado (ver Anexo 5), el mismo que recogera preguntas de tipo cuali-
cuantitativas y determinara tipo de productos elaborados, tiempo, costos e inversiones, y

demas.

Se contara también con validaciones de mercado a través de proformas y cotizaciones lo que

permitira reconocer rubros de materia prima, maquinaria e insumos.

2.2. Disefio del muestreo o experimentos y analisis estadisticos:

Debido a las condiciones del universo de estudio y su representatividad en el entorno
econdmico en el que se desenvuelven, el estudio se basara en la ejecucion de un proceso

censal o censo, el mismo que estudia a todos los elementos integrantes del objeto de estudio.

Censo: El censo permite delimitar una poblacion estadistica que refleja el numero total de
individuos de un territorio. A diferencia de otras herramientas de la estadistica, en este caso no
se trabaja con muestras, sino con la poblacion total. El censo es considerado una técnica que
utiliza la ficha censal o cédula de censo como instrumento para llevar a cabo una
investigaciéon.(Malhotra, 2008)

Universo de estudio: Definimos al universo como un “conjunto de personas, cosas o
fendmenos sujetos a investigacion, que tienen algunas caracteristicas definitivas, es el conjunto
de todas las cosas que concuerdan con una serie determinada de especificaciones” (Malhotra,
2008).
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llustracién 5, Datos en la Investigacion de Mercados

Datos de investigacion

de mercados

| !

Datos secundarios Datos primarios

! |

Datos cualitativos Datos cuantitativos

|
| }

Descriptivos Causales

l

|
| } Dotes

Datos por experimentales
Datos por bs 5
encuesta observacion
y otros

Fuente: (Malhotra, 2008)Malhotra, Naresh K., “Investigacion de Mercados”. México-2008,

Editorial Pearson Educacion.
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II. RESULTADOS

Luego de la aplicaciéon de la encuesta se procedié al analisis de las respuestas proporcionada

por los gerentes, contadores y Jefes de produccién de las diferentes empresas.

A. Informacion General
De la informacion obtenida se procedi6 a realizar el estudio y analisis de las respuestas
de cada una de las encuestas lo que permitird establecer diferentes factores que

inciden en las actividades de las empresas panificadoras.

A su criterio, y en términos generales. ¢La situacién actual de la industria

panificadora es?

Tabla 5, Situacion actual de la industria panificadora.

Observaciones Frecuencia |Porcentaje
Muy Buena
Buena
Regular 3 100%
Mala
Muy Mala

TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion del autor.

Figura N° 1, Situacion actual de la industria Panificadora.

I Frecuencia Porcentaje

%

Muy Buena Buena Regular Mala Muy Mala TOTAL

Fuente: Elaboracion del autor.
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Los Gerentes propietarios de las empresas panificadoras encuestadas confirman en un
100% que la situacion actual en manera general es regular por los diferentes factores

gue influyen en su sector productivo.

En el desempefio de las funciones empresariales. ¢Cual es su grado de
conocimiento respecto de la normativa vigente? ¢Siendo 5 el completo dominio y

1 el desconocimiento?

Tabla 6, Conocimiento de Normativa Vigente

Normativa vigente 1| 2|3| 4|5|Frecuencia |TOTAL

Normativa Laboral,
Cdédigo de Trabajo, Tabla sectorial. 3 3 3

Normativa Sanitaria, Registro Sanitario,

Permisos y patentes. 11 1
Normativa de seguridad industrial. 2|1
Normativa Contable, tributaria y fiscal. 3
TOTAL 312(0(7]|0

Fuente: Elaboracion del autor.

Figura N° 2, Conocimiento de Normativa Vigente.

10
7
5
3
: 0 :
1 2 3 4 5

B Normativa Laboral, Cédigo de Trabajo, Tabla sectorial.
Normativa Sanitaria, Registro Sanitario, Permisos y patentes.
Normativa de seguridad industrial.

Normativa Contable, tributaria y fiscal.

e TOTAL

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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El conocimiento de la normativa laboral por parte de los gerentes de su dominio en las

tres empresas, no asi la normativa sanitaria y de seguridad ya que por los diversos

cambios afirman no estar actualizados, sin embargo la normativa contable, tributaria y

fiscal, por parte de los contadores de las empresas encuestadas es de su dominio ya

gue forma parte esencial para su registro diario de transacciones.

¢A su criterio el consumo de productos panificados en el afio 2015 con respecto

al aio 2014 ha?:

Tabla 7, Consumo de productos panificados afio 2014 vs 2015.

CONSUMO EL HORNO | INDUPANIFEC | PANESA
Disminuido -10% -10%
Permanecido constante 0

Aumentado

Fuente: Elaboracion del autor.

Figura N° 3, Comparativo consumo productos panificados afio 2014 vs 2015.

CONSUMO DE PRODUCTOS PANIFICADOS EN EL 2015
CON RELACION AL 2014

EL HORNO INDUPANIFEC PANESA
-10%
Disminuido Permanecido constante Aumentado

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Con relacion al afio 2014, el consumo de productos panificados ha disminuido en un 10% tanto

en las empresas Indupanifec y Panesa, no asi en la empresa El Horno se ha mantenido

constante, esto comparado al afio 2015.

De la siguiente lista, ¢, qué sector tiene relacién con el mercado panificador?

Tabla 8, Sectores relacionados con el mercado panificador.

Frecuencia | Porcentaje | TOTAL
Construccion 3 100% 3
Transporte 2 67% 3
Manufacturero 3 100% 3
Comercio 3 100% 3
Otro (educacion) 1 33% 3

Fuente: Elaboraciéon del autor.

Figura N° 4, Sectores relacionados con el mercado panificador.

H Transporte B Otro(educacion)

Manufacturero

ml

Construccion
/r [ 100%
100%

Comercio

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Los sectores que consideran tienen mayor relacion con el mercado panificador esta el
de construccion, manufacturero, comercio con un 100%, sin embargo el sector de

transporte en menor relacion asi como también el de educacion.

Del total de materia prima utilizada, indique los porcentajes de procedencia de la misma.

Tabla 9, Procedencia de materia prima.

EL
INDUPANIFEC | PANESA
HORNO
Nacional 100% 100% 100%

Importada

Fuente: Elaboracion del autor.

Figura N° 5, Procedencia de materia prima.

B Nacional M Importada

100% 100% 100%

EL HORNO INDUPANIFEC PANESA

Fuente: Elaboracion del autor.

La materia prima utilizada en las empresas panificadoras encuestadas coincide que el

100% es de origen nacional.
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¢La harina de trigo que su negocio consume, lo hace en?

Tabla 10, Proveedores de materia prima

= INDUPANIFEC PANESA Frecuencia Porcentaje
HORNO
Grupo la Moderna 1 2 67%
Grupo Superior 1 1 33%
Molinos del Ecuador
Otros
TOTAL 3 100%

Fuente: Elaboracion del autor.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Figura N° 6, Proveedores de materia prima.

67%

Grupo la Moderna

Fuente: Elaboracion del autor.

Grupo Superior

Molinos del Otros
Ecuador

El principal proveedor de materia prima es el Grupo La Moderna con un 67%, seguido de Grupo

Superior con un 33%.
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¢, Cual es el motivo principal para decidir por un proveedor?

Tabla 11, Factores que inciden para seleccionar proveedor.

Frecuencia Porcentaje TOTAL
Precio 3 100% 3
Calidad 3 100% 3
Crédito 3 100% 3
Promociones 0% 3
Otro (publicidad) 1 33% 3

Fuente: Elaboracion del autor.

Figura N° 7, Factores que indicen para seleccionar proveedor.

120%

100%
80% 100%

(o

60%

40%

20%
0%

0%
Precio Calidad Crédito Promociones Otro
(publicidad)

Fuente: Elaboracion del autor.

Los motivos relevantes para decidir por un proveer consideran el precio, calidad y crédito y en

menor grado de importancia extras que les puedan ofrecer como publicidad.
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¢Lamano de obra que utiliza en su fabrica es?

Tabla 12, Mano de obra usada calificada /no calificada.

NO
Calificada .
calificada TOTAL
EL HORNO 20% 80% 100%
INDUPANIFEC 100% 100%
PANESA 100% 100%

Fuente: Elaboraciéon del autor.

Figura N° 8, Mano de obra usada calificada /no calificada.

Mano de obra de la empresa panificadora
120%

100%
80%
60%
40%

T aw
0%

EL HORNO INDUPANIFEC PANESA
E Calificada ® NO calificada

Fuente: Elaboraciéon del autor.

La produccién de panificacién la realizan con un 100% de mano de obra no calificada
en las empresas INDUPANIFEC y PANESA vy tan sélo la empresa El Horno tiene un
20% de nano de obra calificada
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¢ Cuéntas personas laboran en su empresa?

Tabla 13, Némina de personal

Produccion | Administrativas | Ventas | Otros
EL HORNO 25 5 7 1
INDUPANIFEC 10 4 10 2
PANESA 30 3 10
Promedios 21.67 4 9 15

Fuente: Elaboraciéon del autor.

Figura N° 9, Némina de personal.

35 e EL HORNO
30 mm NDUPANIFEC
25

20 m— PANESA

15

= Promedios

s . a "-l\i.
1,5
7 y
O - — —

Produccién Administrativas Ventas Otros

(6]

Fuente: Elaboracion del autor.

En el area de produccion laboran en promedio 22 personas, en el area administrativa 4,

en el area de ventas 9y en otras areas 2 persona como en publicidad y mercadeo
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Durante el 2015 ¢Cuantos programas de capacitacién recibieron sus empleados?

Tabla 14, Capacitacion al personal.

Produccidn | Administrativas | Ventas | Contabilidad TOTAL
EL HORNO 3 4 1 4 12
INDUPANIFEC 2 0 1 1 4
PANESA 5 1 2 8

Produccidn | Administrativas | Ventas | Contabilidad %
EL HORNO 25% 33% 8% 33% 100%
INDUPANIFEC 50% 0 25% 25% 100%
PANESA 63% 13% 0 25% 100%

Fuente: Elaboraciéon del autor.

Figura N° 10, Capacitacion al personal panificadora El Horno en el 2015.

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Fuente: Elaboraciéon del autor.

25%

Produccion

33%

Administrativa

8%

Ventas

33%

Contabilidad

En la panificadora EL HORNO, se dieron 12 capacitaciones, de las cuales el 33% estuvo

dirigido al area Administrativa, otro 33% para el area de Contabilidad, 25% para el area de

Produccion y un 8% para el area de Ventas.
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Figura N° 11, Capacitacion que recibieron los empleados de Panificadora INDUPANIFEC 2015.

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0

0%
Produccion  Administrativa Ventas Contabilidad

Fuente: Elaboracion del autor.

En la panificadora INDUPANIFEC, se dieron 4 capacitaciones, de las cuales el 50% estuvo

dirigida al &rea de Produccidn, 25% para el area de Contabilidad y 25% para el &rea de Ventas.

Figura N° 12, Capacitacién que recibieron los empleados de panificadora "PANESA" en 2015.

Capacitacién que recibieron los empleados de
panificadora "PANESA" en el 2015
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63%
50%
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Produccion Administrativa Ventas Contabilidad

Fuente: Elaboracion del autor.
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En la panificadora PANESA, se dieron 8 capacitaciones, de las cuales el 63% estuvo dirigido al

area de Produccion, 25% para el area de Contabilidad y 13% para el area de Administrativa.

¢En el Ultimo afio cuales fueron sus niveles de inversién en ddlares?, en:

Tabla 15, Inversiones.

EL HORNO INDUPANIFEC PANESA TOTAL PORCENTAJE

Maquinaria $ 28,000.00| $ 20,000.00| $ 55,000.00] $ 103,000.00 22%
Infraestructura $ 120,000.00| $ 10,000.00| $ 80,000.00| $ 210,000.00 44%
fisica
Tecnologia $ 8,000.00| $ 2,000.00| $ 22,000.00] $ 32,000.00 7%
Vehiculos $ 25,000.00| $ 20,000.00| $ 35,000.00 | $80,000.00 17%
Muebles y $ 3,000.00] $ 5,000.00 | $ 38,000.00| $ 46,000.00 10%
Utensiliosde
produccion
Otros $ 2,000.00 $ 2,000.00 0.42%

TOTAL $ 186,000.00] $ 57,000.00| $ 230,000.00| $ 473,000.00 100%

Fuente: Elaboracion del autor.

Figura N° 13, Inversiones.
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Fuente: Elaboraciéon del autor.
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El mayor porcentaje de inversion que realizan las empresas panificadoras es en infraestructura
con un 44%, seguido por maquinaria en un 22%, vehiculos con un 17%, muebles y utensilios

con un 10%, tecnologia un 7% y en otros como en imagen con un 0.4%
Cuando realiza inversiones, usted obtiene los recursos de:

Tabla 16, Procedencia de recursos para inversiones.

Frecuencia| Porcentaje Total
Bancos 3 100% 3
Cooperativas 0 3
Proveedores 1 33% 3
Ahorro 0 3
Otros 0 3

Fuente: Elaboracion del autor.

Figura N° 14, Procedencia de recursos para inversiones.
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Fuente: Elaboracion del autor.

Las empresas panificadoras en un 100% obtienen los recursos para sus inversiones de
instituciones bancarias, y un 33% de proveedores por publicidad en los que contempla stand,

adecuaciones de las tiendas de venta, sefializacion.
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B. Produccion
¢ Su produccion larealiza de acuerdo a?

Tabla 17, Método de Produccion.

. Ordenes de
Ordenes de y
. | Procesos | Produccion | Otros | PORCENTAJE
produccién
y procesos
EL HORNO 1 100%
INDUPANIFEC 1 100%
PANESA 1 100%
TOTAL 3

Fuente: Elaboraciéon del autor.

Figura N° 15, Método de Produccion.

B ELHORNO
INDUPANIFEC
M PANESA

Pedidos Procesos
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o
)

Fuente: Elaboraciéon del autor.

Para realizar su produccion, todas las panificadoras se basan tanto en las 6rdenes de
produccidon y como en procesos, es asi que determinan su volumen de produccion diaria,

teniendo una produccion hibrida ya que combinan sus procesos.
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Tomando como Base el pan econémico determine:

Tabla 18, Costo, Precio de venta y volumen de produccién “Pan econémico’.

Costo de Precio de Volumen de
producto venta produccién
diario

(unidades)
EL HORNO $ 0.07 $ 0.10 20,000
INDUPANIFEC $ 0.06 $ 0.12 30,000
PANESA $ 0.07 $ 0.09 40,000
PROMEDIO $ 0.07 $ 0.10 30,000

Fuente: Elaboracion del autor.

Figura N° 16, Costo “Pan econémico”.
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Figura N° 17,Precio de Venta “Pan econémico”.
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Figura N° 18, Volumen de produccion diario “Pan econémico”.
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El costo promedio de produccion de un pan econémico esta en $0.07ctvs, el precio de venta en

$0.10ctvs, y el volumen de produccion alrededor de 30,000 panes diarios.

¢,Su volumen de produccioén lo determina en base a?:

Tabla 19, Factores para fijar produccion.

planificacion
de

Venta diaria | produccién | Histdrico | Otros
EL HORNO 1
INDUPANIFEC 1 1
PANESA 1

Fuente: Elaboracion del autor.

El volumen de produccién es fijado en base a la venta diaria, en relacion a una produccion

histérica y tan so6lo una empresa (Indupanifec) se basa en una planificacion y analisis de

mercado para asi fijar su produccion.

¢El precio de los productos de panificacion los fija en base a?:

Tabla 20, Factores para fijar precio.

EL PANESA
HORNO | INDUPANIFEC FRECUENCIA | PORCENTAJE | TOTAL
Costo + Mercado 1 1 1 3 100% 3
Mercado 0 3
Competencia 0 3
Costo +
Politica margen utilidad 0 3

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Fuente:
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Figura N° 19, Factores para fijar precio.

H Costo + Mercado ® Mercado

Elaboracién del autor.

Competencia

Costo +

Politica margen utilidad

Las empresas panificadoras en su totalidad se fijjan su precio basadas en el costo de

produccion y la relacién con el mercado.

¢, Cuél es su proceso productivo para la obtencién de producto terminado?

Tabla 21, Factores para fijar precio.

2 3 4 b 1 8 9 10 1 12 13
ELHORNO Pedido  |Orden Producci{Requerim{Mezcla IngredAmasado  [Boleado [ Pintadolento{Pintado  |Horeado  |Empacado  {Embodegado Distrbuido
INDUPANIFEC Pedido pedidomateria|Mezcla Amasado  {forma leudado  |Hormeado ~ |Empacado
PANESA Orden  |Pedido |Pesar Mezclar  |Amasar Repasar  |Transportar (Cortar  |Bolear  |Tender  [Homear  |Enfriar  |Empacar

Fuente: Elaboracion del autor.

Los procesos de produccion, el mas largo consta de 13 pasos seguido de 12 y 8 para lograr

obtener el producto terminado.
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¢Su produccion es de tipo?:

Figura N° 20, Tipo de produccién.
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M Industrial ~ ® Semi Industrial M Intensiva en Mano Obra
Fuente: Elaboraciéon del autor.
La produccién realizada por las empresas panificadoras es 100% semi industrial, ya que utilizan

maquinaria como también mano de obra.

¢Cual es el tiempo que le toma la ejecucion del proceso productivo para obtener

el producto final?

Tabla 22, Tiempo de ejecucion del proceso productivo.

EL HORNO | INDUPANIFEC | PANESA | Frecuencia Porcentaje Total
1 a2 Horas 0 3
3 a4 Horas 1 1 1 3 100% 3
5 a6 Horas 1 1 33% 3
Mas de 6 horas 0 3

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Figura N° 21, Tiempo de ejecucién del proceso productivo.
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Fuente: Elaboracion del autor.

5a 6 Horas

0

Mas de 6 horas

Dependiendo el tipo de producto final a obtener el 100% manifiesta que le toma entre 3 a 4

horas el proceso productivo y de 5 a 6 horas el 33% otros productos.

¢Las ventas de sus productos son?:

Tabla 23, Tipo de ventas.

EL
INDUPANIFEC | PANESA | Frecuencia| Porcentaje | TOTAL
HORNO
Al por mayor 1 1 1 3 100% 3
Por unidades 1 1 1 100%

Fuente: Elaboracion del autor.
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Figura N° 22, Tipo de ventas.
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Fuente: Elaboraciéon del autor.

Las empresas manifiestan que sus canales de ventas son tanto al por mayor y por unidades, ya
gue tienen subdistribuciones y ventas en locales propios.

¢&Sus canales de distribuciéon son?

Tabla 24, Canales de distribucion.

HOITRI’_NO INDUPANIFEC | PANESA | Frecuencia| Porcentaje Total
Tiendas X X X 3 100% 3
Supermercados X X 2 67% 3
Locales Propios X X X 3 100% 3
Clinicas X X X 3 100% 3
Restaurantes X X X 2 67% 3
Instituciones educativas X X X 3 100% 3
Otros (Féabricas) X 1 33% 3

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Figura N° 23, Canales de distribucion.
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Fuente: Elaboraciéon del autor.

Los canales mas representativos de venta de sus productos de todo el universo encuestado lo
conforman sus tiendas propias, locales propios, clinicas, instituciones educativas, y en un 67%

supermercados y 33% fabricas.

¢Sus turnos de producciéon son de?

Tabla 25, Turnos de produccion.

EL
HORNO | INDUPANIFEC | PANESA | Frecuencia | Porcentaje Total
8 horas 0.0% 3
16 horas 1 1 1 3 100% 3
24 horas 0% 3

Fuente: Elaboracion del autor.
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Figura N° 24, Turnos de produccion.
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Fuente: Elaboraciéon del autor.

0,0%

" 16 horas

0%

24 horas

En las empresas encuestadas, el 100% de los turnos de produccion estan conformados por 16

horas, y se produce en dos turnos, uno en el dia y otro en la noche, para obtener producto

fresco y cubrir la demanda, por lo tanto su turno nocturno les genera costos adicionales en la

MOD.

C. Financiero / Contable

¢ Qué tipo de decisiones toma con la informacién contable?

Tabla 26, Decisiones tomadas con informacion contable.

HOERLNO INDUPANIFEC | PANESA | Frecuencia| Porcentaje | Total
Decisiones de inversion 1 1 1 3 100% 3
Decisiones de mercadeo 0 0 0 0 0% 0
Decisiones de ventas 1 0 1 2 67% 3
Decisiones de produccién 0 1 1 2 67% 3
Otras 0 0 0 0 0% 0

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Figura N° 25, Decisiones tomadas con informacién contable.
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Fuente: Elaboraciéon del autor.

Las decisiones que toman en relacion a la informacién contable proporcionada con un 100% de
importancia, es para inversiones y en un 67% de importancia para ventas y produccién, ya que
sostienen que la informacion no es muy completa simplemente es registro y control de gastos e

ingresos mas no a detalle como costos de produccién y venta.

¢Cual es el monto anual de ventas de su empresa?

Tabla 27, Ventas Anuales.

Ventas
EL HORNO $ 1,200,000.00

INDUPANIFEC $ 800,000.00
PANESA $ 1,500,000.00

Fuente: Elaboracion del autor.
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Fuente: Elaboraciéon del autor.

= EL HORNO

Figura N° 26, Ventas Anuales.

800,000

INDUPANIFEC

= PANESA

EL volumen de ventas difiere por empresa por el tiempo en el mercado, cobertura e innovacion

es asi que la empresa con mayor venta es Panesa, seguida de ElI Horno e
Indupanifec.
¢Los proveedores qué plazo de crédito le conceden?
Tabla 28, Crédito proveedores.
EL ] )
INDUPANIFEC | PANESA | Frecuencia| Porcentaje Total
HORNO

15 dias 0 0% 3
30 dias 1 1 33% 3
45 dias 1 1 2 67% 3
60 dias 1 1 1 3 100% 3
90 dias 0 0% 3
Més de 90 dias 0 0% 3

Fuente: Elaboracion del autor.
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Figura N° 27, Crédito proveedores.
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Fuente: Elaboracion del autor.

El plazo concedido por los proveedores en un 100% es de 60 dias y dependiendo el monto un
67% de 45 dias y un 33% de 30 dias

¢,Cudl es su volumen de ventas en doélares en los siguientes trimestres?

Tabla 29, Volumen de ventas.

VOLUMEN DE VENTAS (en délares) POR TRIMESTRES
ler. 2do. 3er. 4to.
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
EL HORNO $ 295,000.00 | $328,000.00| $ 293,000.00 |$ 308,000.00
INDUPANIFEC | $ 200,000.00| $130,000.00| $ 120,000.00 | $ 350,000.00
PANESA $ 320,000.00| $385,000.00 $ 280,000.00 | $ 430,000.00
TOTAL $ 815,000.00| $843,000.00| $ 693,000.00 |$ 1,088,000.00

Fuente: Elaboracion del autor.

40



GUTIERREZ

Figura N° 28, Volumen de ventas.
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Fuente: Elaboracion del autor.

El trimestre con mayor volumen de venta es el 4to con un total de $ 1'088,000.00 por fiestas de

pascua, seguido del 2do trimestre con un monto de $843,000.00 en temporada de clases y en

menor proporcién el 3ro y 1ro por factores como vacaciones del periodo estudiantil.
¢Determine su valor de inversiones por trimestre?

Tabla 30, Inversiones trimestrales.

ler.Trimestre 2do. Trimestre | 3er. Trimestre |4to. Trimestre

EL HORNO $ 30,000.00] $ 50,000.00| $ 40,000.00] $ 60,000.00

INDUPANIFEC | $ 20,000.00| $ 10,00000| $ 5000.00| $ 22,000.00

PANESA $ 6200000 $ 57,00000| $ 52,000.00| $ 55,000.00

TOTAL $ 112,000.00 $ 117,000.00 $ 97,000.00 $ 137,000.00

Fuente: Elaboracion del autor.
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Figura N° 29, Inversiones trimestrales.
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Fuente: Elaboracion del autor.

El mayor monto de inversiones lo realizan en el 4to trimestre con un monto de $137,000.00 por
la facilidad de conseguir los recursos de financiamiento, seguido del 2do trimestre con un
monto de inversion de $ 117,000.00 y en menor relacion el 1ero y 3ero con $112,000.00 y

$97,000.00 respectivamente.

¢ Sus costos de materia prima son?

Tabla 31, Costo de materia prima.

2do.
ler. Trimestre | Trimestre 3er. Trimestre | 4to. Trimestre
EL HORNO $ 36,000.00| $ 32,000.00| $ 28,000.00| $ 41,000.00
INDUPANIEEC $ 28,000.00| $ 25,000.00| $ 22,000.00| $ 39,000.00
PANESA $ 42,000.00| $ 36,000.00| $ 29,000.00| $ 45,000.00

Fuente: Elaboracion del autor.
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Figura N° 30, Costo de Materia Prima
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Fuente: Elaboracion del autor.

El costo de produccion mayor en la industria panificadora se da en el 4to trimestreseguido por

el primero y segundo por diferentes factores que inciden en la produccién por trimestre como

vacaciones de instituciones educativas, vacaciones a empleados privados y publicos.

¢, Sus costos de mano de obra son?

Tabla 32, Costo de mano de Obra.

ler. 2do. 3er. 4to. TOTAL

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre EMPRESA
EL HORNO $ 80,000.00| $ 78,000.00| $ 88,000.00| $ 80,000.00( $326,000.00
INDUPANIFEC | $ 10,500.00| $ 12,300.00| $ 10,500.00| $ 12,000.00 $ 45,300.00
PANESA $ 76,000.00| $ 82,000.00 $ 71,000.00| $ 98,000.00( $327,000.00
TOTAL INDUSTRIA $166,500.00| $172,300.00| $169,500.00| $ 190,000.00

Fuente: Elaboracion del autor.
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Figura N° 31, Costo de mano de Obra.
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Fuente: Elaboraciéon del autor.
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TOTAL

Debido a la mayor produccién la mano de obra también se incremente en el 4to y 2do trimestre,

no obstante en el 3ero y lero disminuye por los diferentes cambios politicas e inestabilidades

laborales.

¢ Sus costos indirectos de fabricacion son?

Tabla 33, Costos indirectos “EL HORNO”.

ler. 2do. 3er. 4to. TOTAL
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Amortizacion $ 650.00 $ 650.00f $ 650.00f $ 650.00| $2,600.00
Depreciacion $ 6,500.00 $ 6,500.00f $ 6,500.00| $ 6,500.00| $26,000.00
Seguridad $ 750.00 $ 750.00f $ 750.00| $ 750.00| $3,000.00
MO Indirecta $ 11,000.00 $ 11,000.00 $9,000.00| $12,000.00| $ 43,000.00
MP Indirecta $15,000.00 $13,000.00 $11,000.00 $14,000.00( $53,000.00
TOTAL | $127,600.00

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Figura N° 32, Costos indirectos El Horno.

W ler. Trimestre ™ 2do. Trimestre  ® 3er. Trimestre 4to. Trimestre

| e 1 1 1 .
Amortizacion | Depreciacidon Seguridad MO Indirecta | MP Indirecta
ler. Trimestre $ 630,00 $ 830,00 $ 13.000,00 15000
2do. Trimestre $ 630,00 $ 830,00 $12.000,00 14000
3er. Trimestre $ 630,00 $ 830,00 $ 12.000,00 13000
4to. Trimestre $ 630,00 $ 830,00 $ 14.000,00 15000
Fuente: Elaboracion del autor.
Tabla 34, Costos indirectos PANESA.
ler. 2do. 3er. 4t0.
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Amortizaciéon
Depreciacion $ 6,250.00| $ 6,250.00| $ 6,250.00| $ 6,250.00
Seguridad $ 63750 $ 637.50| $ 63750 $ 637.50
MO Indirecta $18,000.00| $ 12,000.00| $12,000.00| $21,000.00
MP Indirecta $11,000.00 $13,000.00| $11,000.00 $ 17,000.00

Fuente: Elaboracion del autor.
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Figura N° 33, Costos indirectos PANESA.

ler. Trimestre  ® 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre

Amortizacion Depr-eciacic')n Se;ridad MO Indirecta | MP Indirecta
ler. Trimestre $ 630,00 $830,00 $13.000,00 15000
2do. Trimestre $ 630,00 $830,00 $12.000,00 14000
3er. Trimestre $ 630,00 $830,00 $12.000,00 13000
4to. Trimestre $ 630,00 $830,00 $14.000,00 15000

Fuente: Elaboracion del autor.

Tabla 35, Costos indirectos INDUPANIFEC.

ler. 2do. 3er.

Trimestre Trimestre Trimestre 4to. Trimestre
Amortizacion
Depreciacion $ 630.00| $ 630.00] $ 630.00 $ 630.00
Seguridad $ 830.00) $ 830.00f $ 830.00 $ 830.00
MO Indirecta | $ 13,000.00| $ 12,000.00| $ 12,000.00 $ 14,000.00
MP Indirecta $15,000.00 | $14,000.00| $13,000.00 $ 15,000.00

Fuente: Elaboracion del autor.
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Figura N° 34, Costos indirectos INDUPANIFEC.

ler. Trimestre ™ 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre
- ||
Amortizacion | Depreciacidon Seguridad MO Indirecta | MP Indirecta
ler. Trimestre $630,00 $830,00 $13.000,00 15000
2do. Trimestre $630,00 $830,00 $12.000,00 14000
3er. Trimestre $ 630,00 $830,00 $12.000,00 13000
4to. Trimestre $ 630,00 $830,00 $14.000,00 15000

Fuente: Elaboracion del autor.

Jldentifique el porcentaje de los elementos del costo tomando como referencia una

unidad?

Tabla 36, Elementos del costo.

HOIT?LNO INDUPANIFEC | PANESA Promedio
Materia prima directa 50% 40% 40% 43%
Mano de Obra directa 30% 30% 30% 30%
Costos indirectos de
fabricacion 20% 30% 30% 27%

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Figura N° 35, Elementos del costo.
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Fuente: Elaboraciéon del autor.

Los elementos del costo tomando como referencia una unidad, la empresa ELHorno lo
conforma con un 50% materia prima, 30% mano de obra directa y un 20% costos indirectos de
fabricacion, la empresa Indupanifec lo conforma de un 40% materia prima, 30% mano de obra
directa y un 30% costos indirectos de fabricacion y la empresa Panesa lo conforma un 40%

materia prima, 30% mano de obra directa y un 30% costos indirectos de fabricacion.
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D. TABLAS DE CONTINGENCIA

¢NUmero de personas que labora en la empresa? - ¢ Capacitacién que recibieron en el

afo?

Tabla 37, Incidencia de capacitacién con relaciéon a nimero de empleados.

Tabulacién Cruzada

Produccién | Administrativas |Ventas | Otros |contabilidad | otros

personal que
labora 22 4 7 2 7 2

capacitacién
recibida 3 2 2 0 0 0

Fuente: Elaboracion del autor.

Figura N° 36, Incidencia de capacitacion con relacion a nimero de empleados.
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Fuente: Elaboraciéon del autor.
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La relacion que existe entre la capacitacion y el nimero de trabajadores, sumamente baja
dando énfasis al departamento productivo pero en comparacién al nUmero de personas que
laboran obtenemos un nivel per capita, es decir no cubre con los requerimientos y expectativas

de los trabajadores

E. REGRESION LINEAL

Mediante la observaciéon y el analisis de cada informacion contable de las empresas
encuestadas se logro establecer variables que permitieron determinar factores que inciden a

sus finanzas al igual que en sus estructuras econémicas y de produccion.

Figura N° 37, Probabilidad de VOLUMEN DE VENTAS VS MANO DE OBRA (EL HORNO).

33000

37000 y =47,2x + 28240~
= R2=0,8
@ 31000
g e
© 30000 Seriesl
>

29000 %S - —— Lineal (Series1)

28000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Muestra percentil

Fuente: Elaboracion del autor.

Figura N° 38, Probabilidad de VOLUMEN DE VENTAS VS MANO DE OBRA (INDUPANIFEC).
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Fuente: Elaboracion del autor.
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Figura N° 39, Probabilidad de VOLUMEN DE VENTAS VS MANO DE OBRA (PANESA).
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Fuente: Elaboracion del autor.

En promedio el volumen de ventas guarda relacién directa con la mano de obra debido a que el
factor R"2 es > 65% lo que quiere decir que un cambio en ventas provocaria un cambio en
mano de obra en relacién al valor de R”2 correspondiente al 0.90%

Figura N° 40, Probabilidad de VENTAS VS UNIDADES PRODUCCION (EL HORNO).
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Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Figura N° 41, Probabilidad de VENTAS VS UNIDADES PRODUCCION (INDUPANIFEC).
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Fuente: Elaboracion del autor.

Figura N° 42, Probabilidad de VENTAS VS UNIDADES PRODUCCION (PANESA).
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Fuente: Elaboracion del autor.

En promedio el volumen de ventas guarda relacion directa con las unidades producidas, debido
a que el factor R"2 es > 65% lo que quiere decir que un cambio en ventas provocaria un cambio
en unidades producidas en relacién al valor de R*2 correspondiente al 0.99%
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Fuente:

Fuente:

Figura N° 43, Probabilidad de VENTAS VS INVERSIONES (EL HORNO).
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Elaboracién del autor.

Figura N° 44, Probabilidad de VENTAS VS INVERSIONES (INDUPANIFEC).

¢ Seriesl

——— Lineal (Series1)

400000
y = 3040x + 48000 ¢

300000 R?=0,854
vy
'E /
5 200000 ¢
>

100000 * *

0 T T T T 1
0 20 40 60 80

Muestra percentil

100

Elaboracién del autor.
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Figura N° 45, Probabilidad de VENTAS VS INVERSIONES (PANESA).
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Fuente: Elaboracion del autor.

En promedio el volumen de ventas guarda relaciéon directa con las unidades producidas, debido
a que el factor R"2 es > 65% lo que quiere decir que un cambio en ventas provocaria un cambio

en las inversiones en relacién al valor de R*2 correspondiente al 0.99%
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IV. DISCUSION.

En consecuencia al estudio y analisis de las empresas panificadoras legalmente constituidas en
la ciudad de Cuenca, se logra identificar la principal interrogante planteada por lo que se
evidencia que las empresas objeto de estudio no cuentan con un sistema de Costos acorde a
su realidad productiva, ya que la implementacion del mismo, les representa manejar una
contabilidad de costos, personas especializadas en dicha rama, asi como el suficiente control y
manejo del proceso productivo, sin embargo debido a su manejo contable basico no les permite

identificar a fondo sus costos y asignaciones correctas en su produccion.

De los resultados obtenidos en la investigacion de campo se ejecutard un modelo practico
demostrativo basado en informacion de la PANIFICADORA “EL HORNO”, tomando como

base debido a la proporcionalidad de informacién veraz de sus costos de produccion.

Dentro de la industria panificadora las tendencias relevantes encontradas como la variaciéon en
costos de mano de Obra ocasionadas por la diferencia entre las horas reales de produccion,
horas de para, y su determinacién de volumen de ventas, causales para no contar con el

suficiente personal de produccién en algunos casos o la subutilizacion del personal.

La determinacion del volumen de produccion es clave para proyectar los costos de mano de
obra, materia prima y costos indirectos de fabricacién, sin embargo dichas empresas manejan
su produccién por volumen de ventas diarios e inventario de producto terminado,
ocasionandoles una incorrecta determinacién del volumen idéneo a producir para evitar costos

innecesarios.

La tendencia de materia prima es sumamente variable ya que las proyecciones no se realizan
en base a un histérico de volumen de ventas, mas bien toman como referencia épocas del afo,
feriados, vacaciones de instituciones educativas, festividades anuales, dandoles como resultado
incremento en costos de inventario, insuficiente mano de obra para cubrir su demanda e

incremento considerable en sus costos indirectos de fabricacion.

La variacién en sus costos indirectos de fabricacién, va de la mano con la no identificacion y
determinacion correcta de su volumen de produccion, ventas y la escasa proyeccion de costos,
dando como resultando una contabilidad basica para la toma de decisiones y aplicacion de

costos.

Por lo tanto los objetivos se cumplen a cabalidad ya que el analisis e identificacion de costos,
tipo de produccién, determinacion del volumen de ventas, procesos contables idoneos, se

veran reflejados en el siguiente analisis:
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El proceso de produccion identificado consiste en un sistema hibrido ya que lo realizan por
ordenes de pedidos y por procesos, sin embargo luego de identificar las etapas de produccion,
se evidencia que termina convirtiéndose en una produccién por procesos como lo vemos en el

gréfico:

llustracion N° 6, Sistema de Produccién "Pan Econémico"

SISTEMA DE PRODUCCION (ELEMENTO PRUEBA) “PAN ECONOMICO”

ORDENES DE

PEDIDO

Requisicidn de
MPOQ

Fuente: Elaboracion del autor.

Por lo tanto se determina que el volumen de produccion de las empresas panificadoras se
establece tanto por las érdenes de pedido diarias mas procesos la suma de estas cantidades

determinan el valor total a producir es decir:

Volumen de Producciéon = ) ordenes + procesos

Es asi que lo que varian son las cantidades de cada pedido mas no la caracteristica del bien a

producir.

Es muy trascendental considerar que la variable mas sensible es la de ORDENES DE
PEDIDO, ya que no se puede determinar cantidades iguales, cada diael requerimiento
realizado es diferente, por factores que influyen ya sea como: La temporada, economia del
pais, caida de sectores econdémicos, por lo tanto es muy variable, del analisis de unidades de
produccién por trimestre se evidencia que incrementa su producciéon en un 68% promedio, en

relaciéon a cada trimestre siendo el primer y Gltimo trimestre el de mayor incremento.

Por lo tanto la relacion con la mano de obra directa es muy estrecha ya que para una mayor
producciéon incrementa también la mano de obra tal como lo demuestra el factor R”"2

correspondiente a mano de obra y volumen, es decir un cambio en volumen de produccion de
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unidades cambiara en mano de obra en un 0.84% como se determina de acuerdo a la regresion

lineal.

Siendo asi que el volumen de produccién al inicio de los 3 primeros trimestres de (X) unidades

no tiene mayor variacion, sin embargo la produccion final sera de x+(0.76X) unidades.

{ Volumen de produccién inicial = X unidades }

Volumen de Produccion final = X + (0.76X) unidades

MATERIA PRIMA

Las empresas panificadoras inician el afio con una produccién de (X) Unidades, pero terminan
el afio sabiendo que su produccién se va a incrementar en un 68% promedio deacuerdo al
comportamiento de produccién de la industria, es decir que si al inicio del afio necesitaban
100qq para producir (X) unidades, al finalizar el afio necesitaran 168qq, de esa forma si lo

dividimos por trimestre y de acuerdo a su volumen de produccién tendremos:

llustracion N°7, Materia prima por trimestres de la industria.

TRIMESTRES 1ER 2do 3ro ato
I | | |
UND ! l | ,
PRODUCCION 120,000 105,000 107,000 192,000
unidades unidades unidades unidades
Cant. Quintales
21
de Harina 40 27 80

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Entonces la materia prima directa esta estrechamente relacionada al volumen de produccion,

por lo tanto para al poder distribuir adecuadamente por trimestre el volumen a comprar como lo

vemos en la grafica anterior, se generard ahorros en inventarios, ya que no tendremos

inventario asocio, sino justamente las compras de MPD requeridas para el momento que tengan

mas o menos volumen de produccion.

Es importante que las empresas panificadoras planifiquen su compra, determinando en primera

instancia el % de incremento del volumen de ventas, para luego proceder a la planificacion de

compra de MPD la misma que se registrara de la siguiente manera:

Para registrar la compra de materia prima

Tabla 38, Registro de compra de materia prima.

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXXXX | Xevruns
Inv. Materia Prima XXXX
Bancos XXX
1% Ret. Impto. renta por pagar XXX
P/r. Compra materia prima, fact #0018
Fuente: Elaboracion del autor.
Para registrar el consumo de materia primay producto terminado
Tabla 39, Registro de consumo de materia prima.
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXXXx | Xevenr.
Inv. Productos en proceso XXX
XXX
Inv. Materia Prima XXX
P/r. Consumo de materia prima
Fuente: Elaboracion del autor.
FECHA DETALLE DEBE HABER

XXXXX

Inventario de producto terminado

Inventario de producto terminado
P/r. Unidades terminadas

XXXXX

XXXXX
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Adicional debemos definir el inventario adecuado para la MPD, para ello debemos considerar el
cuidado y vida util de la harina ya que es un alimento semi perecedero y sus costos se
mantienen. Tomando en cuenta estos antecedentes el método de valoracidn de inventario sera:

"primero en entrar, primero en salir’

Para realizar una correcta contabilizacién de los costos utilizaremos el costeo estandar, este
sistema permitird evidenciar y controlar minuciosamente los materiales, sus tiempos usados en

las distintas tareas y en general cada costo de la produccion.

Para el tratamiento de los materiales directos, se tomara en cuenta dos variables que son:
estandar por precio y estandar por cantidad, y para su registro contable sera a través de su
método estandar y real, por lo tanto es importante calcular sus variaciones para ello se aplicara

las siguientes férmulas:

Variacion por cantidad

VQ= (Qst-QR) PstU

De donde:

VQ = Variacion de cantidad
Qst = Cantidad total estandar
QR = Cantidad total usada

PstU = Precio estandar unitario

Para lo cual se debe determinar el nimero de unidades reales producidas por la industria que
seran 3'439,000 unidades, con relacién a que de un quintal de harina producen 2,000 unidades
tendriamos que para producir los 3'439,000 unidades se necesitaran 1,720 quintales que sera la

cantidad real.

Para la cantidad estandar se determina que para producir las 3'439,000 unidades
necesitariamos de 2,293 quintales con relacién a que de un quintal producen 1,500 unidades

tomando en cuenta el desperdicio en el proceso.

Y como precio estandar tenemos el valor de $40.00 ddlares por quintal, tomado en cuenta todos
estos valores calculados se podra determinar si la variacion es favorable o desfavorable por lo

que al aplicar la formula tendremos:
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Vg= (Qs-Qr) Ps
Vag= (2,293 -1,720)$40.00
Vg=5$2,290.00 —— Variacidn Favorable

Esto significa que se usaron menos recursos dentro de los parametros establecidos por la
cantidad estandar, para el nivel de produccion real.

Para registrar variacién de Cantidad de MPD

Tabla 40 Variacion de Cantidad de MPD

FECHA

P/r. Variacion favorable de Cantidad de MPD

DETALLE DEBE HABER
XXxxx Keenn
Inventario de producto en proceso XXXXX
Variacion de cantidad materiales XXXXX
Inventario de materia prima XXXXX

Fuente: Elaboracion del autor.

Variacion por precio

En donde:

VP= (PstU-PRU) QR

VP = Variacién de Precio
PstU = Precio estandar unitario
PRU = Precio real unitario

QR = Total de cantidad usada

Se debe determina los precios de quintales de materia prima en este caso de la industria

tenemos que el precio real es de $ 39.00 y el estdndar de $40.00adicional la cantidad total
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usada de materia prima en este caso de quintales de harina tendremos que corresponde a los
1,720 quintales, aplicando estos valores se podra determinar si la variacion es favorable o

desfavorable por lo que al aplicar la formula tendremos:

VP= {PstU-PRU) QR
VP=($40.00 -$39.00)1,720
VP=%$1,72000 —— Variacién Favorable

Esto significa que al final del afio se usaron menos recursos econémicos del precio estandar

establecido ya que el real fue inferior, por lo tanto existié una variacién favorable.

Para registrar variacién de Precio de MPD

Tabla 41Variaciéon de Precio de MPD

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXXXx Xeveenn
Inventario de producto en proceso XXXXX
Variacién de Precio materiales XXXXX
Inventario de materia prima XXXXX
P/r. Variacion Favorable de Cantidad MOD

Fuente: Elaboracion del autor.

MANO DE OBRA

La eficiencia de la Mano de Obra, su planificacion y su correcta contabilizaciéon permitiran
determinar que para crecer en el 68% de produccién se necesita un incremento del 13.8%
promedio en mano de obra; esto determinado de acuerdo a la investigacion de la industria
panificadora, por lo tanto se hace mejor uso de la mano de obra y hablariamos ya de un mejor

nivel de eficiencia.

Para empezar con una correcta contabilizacion y distribucién de la MOD, se debe determinar
las horas que trabaja una persona es decir que si las 8 horas de la jornada laboral normal
multiplicamos por 5 dias y le sumamos mas 4 horas del dia sabado tenemos que una persona
trabaja 44 horas por semana, si a estas horas le multiplicamos por 52 semanas tenemos que
trabajar 2,288 horas en el afio y si estas 2,288 horas las dividimos por trimestres tenemos que

en un trimestre trabajaran 572 horas, por lo tanto estas 572 horas las multiplicamos por el
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promedio de trabajadores es decir por 22 personas tendremos que en total laboran 12,584

horas en el trimestre.

Para la distribucién de la MOD se tiene que considerar el volumen de produccién ya que al
existir incremento de produccidn, en algunos casos requiere contratar personal adicional o a su
vez mejorar la eficiencia es asi que si en el primer trimestre produce 120,000 unidades las
horas que trabajaran sera de 12,584 en el primer trimestre, no obstante en los trimestres que
produzcan mas y contraten mas personal el total de horas también deben cambiar.

Para obtener el total de volumen de horas promedio sera el resultado de la sumatoria de las
horas obtenidas por trimestre es decir 12,584 horas por 4 que nos da un total de 50,336 horas

anuales de 22 personas.

Adicional al célculo de horas se debe establecer los tipos de jornada, para identificar los costos
extras que implican jornadas extraordinarias o suplementarias.

Tabla 42, Tipos de jornadas diurnas de labores.

JORNADA DIURNA HORARIO
8 HORAS DE LUNES A VIERNES 8AM -12PM 2PM -6PM
4 HORAS SABADOS (HORAS
EXTRAORDINARIAS) 8AM -12PM

Fuente: Elaboracion del autor.

Tabla 43, Tipo de jornadas nocturna de labores

JORNADA NOCTURNA HORARIO
8 HORAS DE LUNES A VIERNES (25% DE
RECARGO) 6PM-02AM | 2PM -6PM

Fuente: Elaboracion del autor.

Una vez que determinamos la jornada y las horas de trabajo, se establece la composicion de la

MOD, la cual esta conformada de la siguiente manera:
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La semana laboral esta compuesta por jornadas normales y extraordinarias, tomando como

base las 44 h de la semana vy distribuido las 40h jornada normal y las 4 en horas extras el

porcentaje que representa seria del 90.90% y del 8.10% respetivamente.

El costo de la mano de obra seria por lo tanto el porcentaje que representa la jornada normal y

extraordinario es asi que de los $166,500.00por salarios en el trimestre los $151,384.50 seran

por horas normales y los $15,152.00 por horas extraordinarias.

llustracién N°8, Costo de jornadas laborales.

SEMANA LABORAL

JORNADA NORMAL
40 HORAS
90.90%

JORNADA EXTRA
4 HORAS
B.10%

TOTAL 44 HORAS

Fuente: Elaboracion del autor.

COSTO

JORMNADA NORMAL
$151,348.50

JORNADA EXTRA
$ 15,152.00

TOTAL 5166,500.00

Esta diferenciacién de la jornada laboral nos permite determinar que del total de los sueldos el

90.90% se va en horas normales y el 8.10% en horas extras, pudiendo asi proyectar sus costos

y establecer su modelo de costos basado en estimaciones promedios de acuerdo al mercado.

El asiento del modelo de costos es el siguiente:

Tabla 44, Modelo de costos.

P/r. Sueldos y salarios

por pagar

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXXXx Kevers
Mano de Obra directa S 166,500.00
sueldos y salarios por pagar S 151,348.50
Horas extras por pagar $ 15,152.00

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Para el registro estandar de los costos de mano de obra directa, se debe tomar en cuenta las
dos variables: tarifa estandar y eficiencia de mano de obra, con sus respectivas variaciones, es

asi que tendremos que determinar la siguiente formulas:

Ve= (Hs - Hr) ts

Ve = Variacion de Eficiencia
En Donde:

Hs = Horas estandar
Hr = Horas reales

Ts = Tarifa estandar

Por lo tanto tendremos que determinar las horas trabajadas tomando como relacién que en 3
horas se producen 4,000 unidades con respecto a las unidades producidas seran las3'439,000
al afo, las horas estandar corresponde a las 44 horas de la semana y estas por 52 semanas al
afio nos da que un empleado labora 2,288 si a este valor le multiplicamos por 22 empleados
promedio que maneja la industria tendremos las 50,336 horas estandar. Para el calculo de
horas reales tendremos que si el total de unidades producidas son 3'439,000 al afio y las
multiplicamos para las 3horas que les toma producir y luego las dividimos para las 4,000
unidades que producen en ese tiempo tendremos que las horas reales seran 2,579.25horas
esto multiplicado por los 22 empleados promedio de la industria tendremos que el total de horas
reales que serian 5,6743.50 para el calculo de la tarifa estandar dividiremos el sueldo percibido
que son los $778.25 incluidos beneficios sociales, a este valor lo dividimos para 30 dias y luego
para las 8 horas del dia lo que nos daria el valor por hora de $3.24 que seria nuestra tarifa

estandar por lo que numéricamente tendriamos:

Ve= (Hs - Hr)ts
Ve= (50,336 - 56,743, 5)$3,24
VP= -$20.76 ——> Variacién Desfavorable
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El asiento de variacion de eficiencia desfavorable es el siguiente:

Tabla 45Variacién desfavorable de MOD

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXXXX— | Xeeen
Inventario de producto en proceso XXXXX
Variacidn de Eficiencia de MOD XXXXX
Inventario de materia prima XXXXX
P/r. Variacion desfavorable de eficiencia MOD

Fuente: Elaboracién del autor.

Lo que significa que la industria presenta una variacion desfavorable esto debido a que las
horas estandar son menores a las reales lo que demuestra que se esta produciendo en mayor
tiempo, ocasionado por un bajo rendimiento, personal no adecuado para la produccién,

desperdicios de tiempo y cuellos de botella.

Con relacion a la variacién de tarifa tendremos la siguiente férmula:

Vt= (Ts - Tr) Hr
En Donde:

Vt = Variacion de Tarifa
Ts = Tarifa estandar
Tr = Tarifa real

Hr = total horas reales

Para su aplicacion,el célculo de la tarifa estdndar dividiremos el sueldo percibido que son los
$778.25 incluidos beneficios sociales, a este valor lo dividimos para 30 dias y luego para las 8
horas del dia lo que nos daria el valor por hora de $3.24 como tarifa estandar, la tarifa real son
$3.00 segun promedios de sueldos percibidos esto dividido para 30 dias y luego para las 8
horas, y el total de horas. Para el calculo de horas reales tendremos que si el total de unidades
producidas son 3'439,000 al afio y las multiplicamos para las 3horas que les toma producir y
luego las dividimos para las 4,000 unidades que producen en ese tiempo tendremos que las

horas reales seran 2,579.25horas esto multiplicado por los 22 empleados promedio de la
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industria tendremos que el total de horas reales que serian 56,743.50 aplicando la formula

tendremos:

Vt=(Ts - Tr) Hr
Vt= ($3.24 - $3.00)56,743.5
Vt= $13,618.44 ——> Variacidn Favorable

El asiento de variacién Favorable de Tarifa de MOD es el siguiente:

Tabla 46Variacion Favorable de Tarifa de MOD

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXXXx | Xeernn
Inventario de producto en proceso XXXXX
Variacidén de Tarifa de MOD XXXXX
Inventario de materia prima XXXXX
P/r. Variacidon Favorable de tarifa MOD

Fuente: Elaboracion del autor.

El valor de pago sera favorable ya que la tarifa real es menor a la tarifa estandar, por lo que

determinamos que las horas reales de produccidn tienen una tarifa menor a lo estandar.
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Los costos indirectos en la industria panificadora tienen un peso importante dentro de la
estructura del costo de un producto forma parte del 30% de la composicién total, es decir en la
actualidad el peso es representativo ya que algunas actividades y tareas que eran realizadas
por los trabajadores estan siendo desarrolladas por maquinas y artefactos electrénicos por lo
tanto incrementan en costos indirectos como seguros, mantenimiento, servicios basicos,
combustible, depreciacion, mantenimiento de maquinarias, mano de obra y materia prima

indirecta.

Para el manejo de costos indirectos en la industria panificadora al igual que la mano de obra y
materia prima directa, tratadas anteriormente se lo contabiliza por medio de costo estandar, por

lo tanto se calcula por anticipado el monto de los costos indirectos que seran aplicados en la
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produccion, para ellos es necesario identificar como primer pasé la Tasa estandar de CIF por

medio de la siguiente formula:

Tasa estandar CIF = Presupuesto CIF
Nivel de produccion presupuestado

Donde:
Presupuesto CIF, se calcula con base en un nivel normal de produccion

Nivel de Produccion presupuestada, puede expresarse en unidades fisicas de productos
cuando hay un solo articulo o cuando son varios muy similares entre si alternativamente se

puede fijar el nivel en horas de mano de obra directa, costos de esas horas, horas maquina.

Es asi que para determinar el presupuesto de CIF de la industria panificadora, sumamos todos
los costos indirectos analizados en el estudio cuantitativo lo que nos da un valor de
$127,600.00 y para determinar el nivel de produccién presupuestadasumaremos las unidades

que produce la industria por lo que nos da 3’439,000 unidades al afio.

Aplicando la formula tenemos:

Tasa estandar CIF = 127
3°'439,000
Tasa estandar CIF = 3,7%

Una vez calculada la tasa estandar CIF, es necesaria conocer la variacion neta de los CIF, ya
que permitira determinar cualquier diferencia que se presente entre los costos indirectos que se
aplican en la produccion entre costos estdndar y los costos reales en el proceso productivo de

industria panificadora por lo tanto serd expresada mediante la siguiente férmula:

Uarlacmn ne!a = EI! apllcaaos - !l! reales

Para su aplicacion tomaremos el total de unidades reales de la industria, y se multiplicara por la

tasa de CIF y por el presupuesto de CIF y tendra la variacion neta.
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Variacién Neta = ( 3'439,000 (3.7%( $127,600.00)) - ( 250,000(3.7%( $127,600.00))

Variacién Neta = (( 3'439,000($4,721.20))-(250,000(54,721.20))

Variacion Neta=15,559.06 unidades

Es asi que la variacion neta entre los costos indirectos reales y estandar seria de 15,559.06
unidades, las fluctuaciones en volumen de produccién puede ser ocasionado por varios factores
entre ellos escases de materia prima, mano de obra, deficiencias en el funcionamiento de las
magquinas, tiempos muertos y en si la disminucién de la demanda ya que el consumo varia por
ciertas condiciones externas como temporadas estudiantiles, festividades considerando las

principales.
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llustracion 9, MODELO SISTEMA DE COSTOS PARA EMPRESAS PANIFICADORAS
BASADO EN OREDENES DE PRODUCCION POR DEPARTAMENTOS

CONTABILIZACION METODO COSTO

ESTANDAR POR ORDENES DE PRODUCCION Y
POR DEPARTAMENTOS

O
e gn————

Identificar volumen de produccion 3 -Calculode variacién de MPD porprecio
rdenes +procesos y Variacion de cantidad
Volumen de produccion inicial .Determinar variacién favorable o
Volumen de produccion final desfavorable
-Determinar materia prima a utilizar -Registro contable de variaciones
Definir método de manejo de -Cierre de variaciones
nventario
Registro Contable producto en
 DroCeso vs materia orima

| P
~—

- Determinar Jornada Laboral -Calculodevariacdnde MOD por tarifa y
-Determinar  relacibn MOD  vs eficiencia
Produccion ) -Determinar variacion favorable o
-Determinar Composicion MOD desfavorable
DE COSTOS -Registiocontabie MOD vs sueldos y -Registro contable de variaciones
salarios » || -Cierre de variaciones
|
. ]
-ldentificar CIF, presupuestado vs -dentificar composicion de CIF
real -Calculo de Tasa estindar de CIF
ﬁonhol de Producto terminado . Identificar la Variacion Neta
fi egistro  contable  producto -Reai i
Empacar Siiinads vs prodcld n prosess Registro contable de variacidn

- Cierre de variaciones

Fuente: Elaboracion del autor.
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DESARROLLO PRACTICO DEL MODELO SISTEMA DE COSTOS BASADO EN ORDENES
DE PRODUCCION POR DEPARTAMENTOS EMPRESA “EL HORNO”.

Se identifica inicialmente los centros de costo o centros de produccion que conforman dicho

proceso los cuales estan identificados como:

- Departamento de Mezclado y formado (A)
- Departamento de Leude y horneado (B)

- Departamento de Empaque( C)

MATERIA PRIMA:

Se identifica inicialmente la cantidad de produccién mensual en este caso corresponde a las
600,000 unidades de panes por mes (ver tabla Nro.18), para lo cual requiere de 30,000 libras de
harina que corresponden 100 quintales de harina con un costo de $0.40 por libra lo que
significa que el costo de Materia prima esta dado por:

$0.40x30,000 libras = $12,000.00

20,000 unidades *30 dias = 600,000 unidades al mes (ver tabla Nro.18)

$12,000.00/600,000 unidades mes = $0.02costo por c/pan

Para realizar el pedido de la cantidad requerida de materia prima se aplica el formato de

Orden de compra

Tabla 47 Modelo de Orden de Compra

INDUSTRIA

Orden de compra N° 001 Fecha:......... 02/10/2015
Sefior proveedor: Moderna Direccién:Ricaute.............. Teléfono:.....
En atencion a nuestros requerimientos y con base en su oferta N° 23, sirvase despacharnos:

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION coDIGO PRECIOS OFERTADOS
UNITARIO TOTAL
30,000} libras harina 2341 $0.401] %12,000.00
Atentamente,

Jefe de Compras

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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Para la entrega de la materia prima al departamento de mesclado y formado se utilizara la nota

de entrega

Tabla 48 Modelo de Nota de Entrega

Proveedor MODERNA
Nota de entrega N° 001
Empresa industrial: EL Horno Direccion: Ricaute Teléfono:...
En atencién a su Orden N°001 de fecha 02/10/2015 Guia de remision...
estamos despachando lo siguiente: Medio de transporte: Terrestre
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION CODIGO PRECIOS OFERTADOS
UNITARIO TOTAL
30,000 libras harina 2341 $0.40 | $12,000.00
Nota:
La factura N° 0018 estéa viajando con la mercaderia
Atentamente,
Departamento Comercial
Fuente: Elaboracion del autor.
Contablemente se registra de la siguiente manera la compra de materia prima:
Tabla 49, Asiento Modelo Compra de Materia Prima
FECHA DETALLE AUX DEBE HABER
01/10/2015( ... 1......
Inv. Materia Prima $ 12,000.00
Harina ($0.40x 1,000 librasx30 dias $ 12,000.00
Bancos $11,880.00
Banco Pichincha $ 12,000.00
1% Ret. Imp. A la renta por Pagar $ 120.00
P/r. Compra materia prima, fact #0018
segun orden de compra #001

Fuente: Elaboracion del autor.
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Una vez efectuada la compra, se aplica la orden de produccién y orden de requisicién

siguiente:

Tabla 50, Modelo Nota de Despacho de Materiales

EMPRESA INDUSTRIAL EL HORNO
Nota de despacho de materiales N° 001

Orden de produccion N° 001 Fecha:1-10-2016

Cliente: tiendas, fabricas, locales Producto: Pan Econdmico
CANTIDAD:600,000 panes

Especificaciones: Pan Econémico redondo de Sal.

Fecha de Inicio: 01/10/2016 Fecha de Terminacién : 31/10/2016
Entegar el dia: 01/10/2016

JEFE DE PRODUCCION

Fuente: Elaboracion del autor.

Tabla 51, Modelo de Requisicién de Materiales

Requsicion de Materiales N° 001
Fecha de Pedido: 01/10/2016

Orden de fabricacién: 001 Fecha de Despacho: 01/10/2016
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION cODIGO PRECIOS OFERTADOS
UNITARIO TOTAL
30,000 libras harina 2341 $0.40 [ $12,000.00

Entregado por: Juan Jara
Recibido por: Jose Jaramillo

Fuente: Elaboracion del autor.

Y se procede con el siguiente registro contable para él envid de la materia prima a la

produccion:
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Tabla 52, Asiento Modelo Envié de MPD a Produccion

FECHA DETALLE AUX DEBE HABER
01/10/2015 ... 2......
Inv. Producto en proceso $ 12,000.00
Inv. Materia Prima $ 12,000.00

P/r. El envio de MPD para la orden de
de produccion #001

Fuente: Elaboracion del autor.

Determinando asi la primera parte de la hoja de costos con relacion a la Materia Prima del

departamento (A)

Tabla 53, Hoja de Costos Materia Prima Dep. (A)

PANIFICADORA EL HORNO
Hoja de costos departamental

Orden de produccion N°001 Cliente: fabricas, puntos de venta, tiendas

Articulo: Pan Econdémico Cédigo: EC001 Cantidad:600,000
Fecha de inicio: 02-10-2016 Fecha de terminacion 31-10-2016

DEPTO. MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA

A Fecha Docum. n® Importe Fecha N° horas Val. hora Importe

02/10/2016 123 $ 12,000.00

Suma $ 12,000.00 Suma 0

Fuente: Elaboracion del autor.

Una vez realizado los valores de materia prima se determina la produccion real y la estandar y

se procede a calcular las variaciones de materia prima:

Cantidad Real:

30,000 libras X $0.40 = $12,000.00
Cantidad Estandar:

30,000 Libras X $0.40 = $12,000.00

Variacion: 0
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MANO DE OBRA DIRECTA

Una vez determinado los valores del costo mensual de mano de obra los valores quedan de la

siguiente manera

Costo anual = $326,000.00 (ver tabla Nro. 32)
Costo MOD por mes = $326,000.00 / 12 Meses = $27,166.66
Volumen de produccién mensual = 20,000.00 panes *30 dias = 600,000 unidades al mes

Los costos obtenidos por trimestre de Mano de Obra de la empresa Panificadora El Horno son

el resultado del salario basico unificado méas beneficios sociales y Bonificaciones.

Calculo del nimero de horas:

Horas Trabajadas: 240 al mes

Minutos trabajados: 240 horas mes x 60 minutos = 14,400 minutos mes
Total MOD por mes = $27,166.66
Costo minuto = $1,086.66 sueldo mes /14,440 minutos mes =0.075253

Tabla 54,Costo MOD por Departamento

DEP. A DEP. B DEP. C
Mezclay |Leudadoy
"EL HORNO" formado | horneado [ Empacado
Mano Obra | Minutos x unidad 0.25 0.30 0.07
Total minutos
(minutos unidad x Total unidades mes) 150,000 180,000 42,000
Costo minutos
(Total minutos x costo minuto) $11,288.09 | $13,545.70| $3,160.66
Costo Total por unidad
(costo minuto /total unidades mes) $0.018813 [ $0.022576 | $0.005268
Peso de Horas por Departamento
(costo minutos/Total MOD mes) 41.55% 49.86% 11.63%

Fuente: Elaboraciéon del autor.
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El registro contable de mano de obra por mes y por los 25 trabajadores es:

Tabla 55, Asiento Modelo Registro de Sueldos y Salarios

FECHA DETALLE AUX DEBE HABER
31/10/2015| ... 3......
Mano de obra directa $ 27,166.66
Salario $ 9,150.00
Décimo cuarto sueldo $ 9,329.31
Décimo tercer sueldo $ 762.50
Fondo Reserva $ 762.20
Aporte Patronal $ 1,020.23
vacaciones $ 735.75
comisiones $ 2,151.75
horas extras $ 3,255.00
Obligaciones sociales por Pagar $ 1,884.90
Aporte Patronal 1,020.23
Aporte individual 864.68
Beneficios sociales por Pagar $ 11,589.76
Décimo cuarto sueldo $ 9,329.31
Décimo tercer sueldo $ 762.50
Fondo Reserva $ 762.20
vacaciones $ 735.75
Bancos $ 13,692.00
Banco de Pichincha $ 13,692.00

P/r. Sueldos y Salarios por
pagar correspondientes
a los departamentos (A,B,C)

Fuente: Elaboracion del autor.
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Tabla 56, Hoja de Costos Registro de Mano de Obra Directa

PANIFICADORA EL HORNO
Hoja de costos departamental

Orden de produccion N°001
Articulo: Pan Econémico
Fecha de inicio: 01-10-2016

Cliente: fabricas, puntos de venta, tiendas

Cadigo: EC001
Fecha de terminacién 31-10-2016

Cantidad:600,000

DEPTO. MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA

A Fecha Docum. n° Importe Fecha N° minutos Val. Minutos Importe
31/10/2016 123 $ 12,000.00 | 31/10/2016] 150,000 0.075253 11,287.95
Suma $12,000.00 Suma 11,287.95

B Fecha Docum. n° Importe Fecha N° minutos Val. Minutos Importe
31/10/2016{ 180,000 0.075253 13,545.54
Suma Suma 13,545.54

C Fecha Docum. n° Importe Fecha N° minutos Val. Minutos Importe
31/10/2016| 42,000 0.075253 3,160.63
Suma Suma 3,160.63

Fuente: Elaboracion del autor.
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Para la distribucién de los costos indirectos de fabricacion utilizara el método de prorrateo
basado en las horas de produccién por lo tanto se considera cada uno de los costos indirectos

de fabricacién (ver tabla Nro. 33), y para la asignacion por departamento se basa en el

porcentaje de participacion de horas de produccion dado de la siguiente manera:

Tabla 57, Costo CIF por Departamento

DEP. A DEP. B DEP. C
Mezclay Leudado y
formado horneado | Empacado
Peso Horas 41.55% 49.86% 11.63%
por Departamento
Costo Costo
Anual Mensual
Amortizacion S 2,600.00 | $ 216.67 S 90.03|$ 108.03|S 25.20
Depreciacién S 26,000.00 | S 2,166.67 S 900.25 | $ 1,080.30| $ 251.98
Seguridad S 3,000.00 | $ 250.00 S 103.88 | S 12465 | S 29.08
MO indirecta S 43,000.00 | $ 3,583.33 S 1,488.88 | S 1,786.65| § 416.74
MP indirecta S 53,000.00 | S 4,416.67 S 1,835.13 | $ 2,202.15| § 513.66
TOTAL CIF S 127,600.00 | $ 10,633.34
CIF. TOTAL POR DEP. S 4,418.15 | $ 5,301.78 $ 1,236.65
CIF UNITARIO
(CIF TOTAL/TOTAL $ 0.00736 | $ 0.00884 | $ 0.00206
UNIDAES MES)

Fuente: Elaboracion del autor.

Para determinar el CIF por departamento se considera el costo mensual y se multiplica por el
% de horas por departamento dando como resultado el valor de CIF por departamento y para
a la suma del CIF

determinar los costos indirectos aplicados de $0.0183 corresponden

unitario por departamento.

El registro contable se realiza por cada uno de los costos indirectos de fabricacion de la

siguiente manera:
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Tabla 58, Asientos Modelo Registro de CIF

FECHA DETALLE AUX DEBE HABER
31/10/2015 . 4......
Depreciaciéon Activo $ 2,166.66
Depreciacion acumulada Activo 2,166.66
P/r Depreciacién de activo por mes
31/10/2015 .. 5.
Amortizacién Activo $ 216.67
Amortizacién acumulada Activo 216.67
P/r Amortizacion de activo por mes
31/10/2015 6......
Gastos de Seguridad $ 250.00
Bancos 250.00
P/r Gastos de seguridad por mes
31/10/2015 7......
Mano de obra Indirecta $ 3,583.33
Bancos 3,583.33
P/r Mano de Obra Indirecta por mes
31/10/2015 9......
Materia prima indirecta $  4,416.67
Bancos 4,416.67
P/r Materia prima indirecta por mes
31/10/2015| .. 10......
Costos Indirectos de Fabricacion $ 10,633.34
Depreciacion $ 2,166.66
Amortizacion $ 216.67
Seguridad $ 250.00
MO indirecta $ 3,583.33
Materia prima indirecta $ 4,416.67
Amortizacion de Activo $ 216.67
Gastos de Seguridad $ 250.00
MO indirecta $ 3,583.33
Materia prima indirecta $  4,416.67
Depreciacion $ 2,166.66

P/r Costos indirectos de fabricaciéon por mes

Fuente: Elaboracion del autor.
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Tabla 59, Hoja de Costos Departamental

PANIFICADORA EL HORNO
Hoja de costos departamental
Orden de produccion N°001 Cliente: fabricas, puntos de venta, tiendas
Articulo: Pan Econémico Cédigo: EC001 Cantidad:600,000
Fecha de inicio: 01-10-2016 Fecha de terminacién 31-10-2016
DEPTO. MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
A Fecha Docum. n° Importe Fecha N° minutos Val. Minutos Importe
31/10/2016 123 $12,000.00 | 31/10/2016| 150,000 [$ 0.0753 | $ 11,287.95
Suma $12,000.00 Suma $ 11,287.95
B Fecha Docum. n° Importe Fecha N° minutos Val. Minutos Importe
31/10/2016 180,000 $ 0.0753 | $ 13,545.54
Suma Suma $ 13,545.54
C Fecha Docum. n° Importe Fecha N° minutos Val. Minutos Importe
31/10/2016{ 42,000 $ 0.0753|$ 3,160.63
Suma | Suma $ 3,160.63
DEPTO. RESUMEN COSTOS INDIRECTOS APLICADOS
A Concepto Total Unitario Fecha Tasa pre. H/MOD Importe
31/10/2016( $ 10,633.33 41.55%| $ 4,418.15
B Fecha Tasa pre. H/MOD Importe
31/10/2016( $ 10,633.33 49.86% $5,301.78
C Fecha Tasa pre. H/MOD Importe
MPD $ 0.0200 31/10/2016{ $ 10,633.33 11.63% $1,236.66
MOD $ 0.0467
Costo primo $ 0.0667
CIF aplicados $ 0.0183
Costo TOTAL. $ 0.0849 Suma $ 10,956.58

Fuente: Elaboracion del autor.
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Tabla 60, Estado de Costos de Produccién y Ventas

PANIFICADORA "EL HORNO"
Estado de costo de produccion y ventas
Del 1 de Octubre al 31 de Octubre del 2015

1. Materiales directos utilizados

Inv. Inicial

(+) Compras Netas

Materiales disponibles para produccién

(-) Inventario Final

2.(+) Mano de Obra utilizada

(=) Costo Primo MD+MOD

3.(+) Costos indirectos de fabricacion
Depreciacion

Amortizacién

Materia prima indirecta

Mano de Obra indirecta

(=)Costo fabricacion del periodo (CP+CIF)

(+) Inventario inicial de produccién en proceso
(=)Costo de produccién en proceso disponible
(-)Inventario final de produccién en proceso
(=)Costo de Produccidn de articulos terminados
(+) Inventario inicial de productos terminados
(=)Costo produccién de articulos terminados disponibles
para la venta

(-) Inventario final de articulos terminados
Costo de produccion y ventas

s

$

12,000.00

0

$ 26,666.66
$ 38,666.66
33,900.00

$72,566.66
0
$72,566.66
0
$72,566.66
0
$72,566.66

0
$72,566.66

Fuente: Elaboracion del autor.

Gerente

Contador de
costos
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Tabla 61, Estado de Resultados

PANIFICADORA "EL HORNO"
Estado de Resultados
Del 1 de Octubre al 31 de Octubre del 2015
Ventas S 60,000.00
(-) Costo de Ventas $ 49,966.66
(=) Utilidad Bruta en Ventas $10,033.34
Gastos S 8,748.10
(=) UAII $1,285.24
15% Participacion empleados $192.79
(=)UAI $1,092.45
22% impuesto a la renta $240.34
(=) utilidad del Ejercicio $852.11

Fuente: Elaboracion del autor.

Contador de
Gerente costos

Para la elaboracién del estado de Resultados, se toma como referencia las ventas generadas
Unicamente por el pan econdmico, asi como el peso de participacion en los Gastos que
representa el pan econémico que es un 40% del total por lo tanto los gastos de la empresa el
Horno son de $262,443.00 anuales, este valor dividido para los doce meses nos da el valor de
$21,870.00 y por el 40% del peso de gastos segun datos obtenidos como resultado tenemos

gue los gastos son de $8,748.10

El registro del Costo Total esta conformado de la siguiente manera:
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Tabla 62, Asientos modelo Registro Costo Total

FECHA DETALLE AUX DEBE HABER
31/10/2016y .. 11......
Inv. Producto en proceso Dep (A) S 11,287.95
Mano de Obra Directa S 11,287.95
P/r. Mano de obra directa a la produccién del Dep.
(A)
31/10/2016f . 12......
Inv. Producto en Proceso Dep (A) S 4,418.15
Costos Indirectos de Fabricacién S 4,418.15

P/r Costos indirectos de fabricacién a la
produccion Dep. (A)

31/10/2016y .. 13......
Inv. Producto en proceso Dep (B) S 13,545.54

Mano de Obra Directa S 13,545.54
P/r. Mano de obra directa a la produccién del Dep.

(B)

31/10/2016 14......
Inv. Producto en Proceso Dep (B) S 5,301.78

Costos Indirectos de Fabricacion S 5,301.78
P/r Costos indirectos de fabricacién a la
produccién Dep. (B)

31/10/2016f . 15......
Inv. Producto en proceso Dep (C) S 3,160.63

Mano de Obra Directa S 3,160.63
P/r. Mano de obra directa a la produccién del Dep.

()

31/10/2016y L. 16......
Inv. Producto en Proceso Dep (C) S 1,236.66

Costos Indirectos de Fabricacion S 1,236.66
P/r Costos indirectos de fabricacién a la
produccién Dep. (C)

31/10/2016f 17......
Inv. Producto Terminado $ 49,966.66
Inv. Producto en Proceso Dep (A) S 26,722.05
Inv. Producto en Proceso Dep (B) S 18,847.32
Inv. Producto en Proceso Dep (C) S 4,397.29
P/r Inv. De producto en proceso
31/10/2016f . 18......
Caja S 60,000.00
Ventas S 60,000.00
P/r Ventas generadas
31/10/2016f . 19......
Costo de Ventas $ 49,966.66
Inventario de producto terminado $ 49,966.66
P/r Costo de Ventas
31/10/2016y .. 20......
Ventas S 60,000.00
Resumen Pérdidas y Ganacias S 60,000.00
P/r Cierre de ventas
31/10/2016f 21......
Resumen Pérdidas y Ganacias $58,714.76
Costo de Ventas $ 49,966.66
Gastos $ 8,748.10
P/r Cierre de Costo de Ventas y gastos
31/10/2016fy . 22......
Resumen Pérdidas y Ganacias $1,285.24
15%participacion a empleados por Pagar $192.79
22% Imp Renta por Pagar $ 240.34
utilidad del Ejercicio $852.11

P/r Cierre de perdidas y ganancias

Fuente: Elaboracion del autor.
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llustracion 10, Flujograma de Proceso de Produccién

Ordende
Pedido

|FH%

Hojade Costo
MPD

e

Hoja de|Costo
CIF

REGISTRO DE
PRODUCTO
TERMINADO

Fuente: Elaboracion del autor.
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V.

CONCLUSIONES.

La industria actualmente utiliza un sistema de costos basado en la experiencia del
productor, por tanto resulta empirica su estimacion; y aunque sus calculos son
aproximados a los rubros reales no se pueden tomar decisiones oportunas basadas en
un clara estructuracion de costos y sus elementos; informacién que si proporciona una

contabilidad de costos formalmente establecida.

El proceso productivo actual, las condiciones de mercado, y los factores propios del
consumo hacen que actualmente las empresas panificadoras estan compartiendo su
produccion entre 6rdenes y procesos. Esta situacion dificulta un adecuado control de

las erogaciones de produccion.

La estructura de los elementos del costo tomando como referencia una unidad, en
promedio la industria panificadora estan conformados por un 23% materia prima, 55%

mano de obra directa y un 22% costos indirectos de fabricacion.

MPD $ 0.0200 23%
MOD S 0.0467 55%
CIF S 0.0183 22%
COSTO UNIL. S 0.0849 100%

Los procesos contables utilizados estan basados en una contabilidad general, debido a
que no existe personal calificado en contabilidad de costos, por lo que las erogaciones
del negocio y la produccién se hacen en cuentas de gasto, mas no en centros de costos

como recomienda la técnica contable.

El sistema de costos desarrollado MODELO DE COSTOS ESTANDAR BASADO EN
ORDENES DE PRODUCCION POR DEPARTAMENTOS le permitira a la industria
panificadora, identificar cada etapa del proceso productivo, su registro contable
correcto, determinacién de volumen de produccion, materia prima directa a utilizar sin
incurrir en costos exagerados de inventarios, la estructura correcta del costo de mano
de obra directa, determinacion y asignacion correcta de costos indirectos de fabricacion,
asi como también su registro contable basado en costo estandar obteniendo las

variaciones existentes entre lo real y lo estandar.
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Identificar el volumen de ventas y la relacion directa con la mano de obra permite
establecer que un cambio en ventas provocaria un incremento en mano de obra en

relacion al valor de R”2 correspondiente al 0.90%promedio de la industria panificadora.

Al relacionar las unidades producidas con el volumen de ventas se identifica que un
cambio en ventas provocaria un cambio en unidades producidas en relacion al valor de

R”2 correspondiente al 0.99% promedio de la industria panificadora.
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VI.

RECOMENDACIONES

Implementar el sistema de costos propuesto desarrollado MODELO DE COSTOS
ESTANDAR BASADO EN ORDENES DE PRODUCCION POR DEPARTAMENTOS,
ya que le brindara una mejor apreciacion de los rubros y elementos del costo. Asi como

mejorar el proceso de control.

Tomar en cuenta la estructura del costo identificada, para una correcta asignacion de

sus elementos del costo.

Aplicacion del MODELO DE COSTOS ESTANDAR BASADO EN ORDENES DE
PRODUCCION POR DEPARTAMENTOSya que podra identificar las variaciones tanto

en mano de obra, materia prima directa y costos indirectos de fabricacion.

Minimizar variables de mano de obra y materia prima directa, con una determinacion
presupuesta e identificacion de volumen a producir, permitiéndole obtener ahorro en
sus gastos innecesarios.

Aplicar economias de escala, ya que a través del modelo de costos las empresas
panificadoras podran acumular costos de produccién, ocasionandoles un ahorro en sus

procesos.

La planificacion y determinacion de compra de Materia prima directa, ocasionara
ahorros significativos en gastos de inventarios, materias primas desperdiciadas por su
no uso, ganancia otorgada por proveedores en relacién a plazos de crédito y por

volumen de compra.

Establecer las jornadas de trabajo y planificacion de pagos presupuestados,
determinacion de suficiente mano de obra para la produccién a realizar, permitird a la
industria panificadora no efectuar gastos innecesarios de personal contratado en

exceso, cubriendo ineficiencias del personal.
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ANEXOS

ANEXO N° 1: Oficios de presentacién y solicitud de autorizacién.

Cuenca 10 de Diciembre del 2015

Sefior Propietario
Industria Panificadora
Presente.-

De mi Consideracion:

Yo Katty Maribel Gutierrez Gonzalez con Cl: 1104474844, egresada de la Maestria en
Contabilidad y Auditoria con mencién en Gerencia y Planeamiento Tributario Version VI, de la
Universidad del Azuay, solicito muy comedidamente se me permita realizar la aplicacion de una
encuesta y entrevista a usted Gerente propietario de la misma, con la finalidad de proponer un
“‘Disefio de un sistema de costos aplicable a las empresas panificadoras legalmente
constituidas en la ciudad de Cuenca. Y asi aportar a la mejora de sus procesos contables y

productivos, permitiéndoles obtener datos reales y toma de decisiones acertadas.
Por su respuesta favorable me suscribo
Atentamente

--//:--\_Au’.;_/ {/
Ing. Katty Gutierrez Gonzalez

MAESTRANTE
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ANEXO N° 2: Estados financieros de las empresas motivo de estudio.
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“Este documenta no consfituye una cerfificacin por parte de la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros, la informacién reflejada es remitida por el Servicio de Rentas Intemas’
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= - o = - [+] PARTICIPACION TRABAJADORES ATRIBUIBLE A INGRESDS [
OBLIGACIOMES EMITIDAS CORRIENTES ,:33||+ 000 X ENTOS Formuta (B0415%) = | (305+806.80015% " ||a 0 (| 0.00




GUTIERREZ

[ERTICIPGS DE CLENTES = ] 5 E 0
[FROVISIONE: EEE [ DEDUCCIONES FOR LE‘r'E.: ESFECIALE ] 00
[TOTAL PASIVOS CORRIENTES =R - DEDUCCIONES ESPECIALES DERIVADAS DEL COPCI 0.00
[FASIVOS NO CORRIENTES i FIOSTE TIos TR EE | 0
[CUENTAS ¥ [COCALES = RN ) 00
- = [RELAcioNADOS
[DOCUMENTOS | [DECEXTERICR B2l || 0.00|[{-] DEDUCCION POR PAGO A TRABAJADDRES CON DISCAPACIDAD |16 |[i-) 0.00]
POR PAGAR [OCALE = T[] INGRES0S SUJETOS A MPUESTO A LA RENTA UNIGO BT 00
A - COSTOS ¥ GASTOS DEDUCIELES INCURRIDOS PARA GENERAR I .
Mo c ) COS 5 S 5 = )
cormiENTES || CIONADOS| DEL EXTERICR 0 °D| INGRESOS SUJETOS A IMPUESTO A LA RENTA UNICO 218 |1 0.0
OBLIGACIONES CON OCALES |EH D 0.00]
INS TITUCIONES FINAMCIERAS - . UTILIDAD GRAVABLE 212 = 0.00
MG CORRIENTES DEL EXTERIOR "345 + Y u—|
[OCALES E= AL - T,
zgcrgjmos DE ACCIONISTAS O ml: 5 uo|| PERDIDA SLJETA A AMORTIZACION EN PERIODOS SIGUIENTES aze [ |2 g
Sujeta legalments
OTRAS - LOCALES 540+ 0.00||UTILIDAD A REINVERTIR ¥ CAPITALIZAR a reduccion de la ||321 [|0.00|
CUENTAS ¥ RELACIONADOS| iarfa
EREEN I DELEXTEROR. 55| U00[SALDD UTIODAD GRAVABLE [ETe-aa ez o]
cormienTES |[NO [OTALES 0] ]
RELACIONADOS|ECEXTERIGR. ] T00] | TOTAL IMPUESTE CAUSADO (831 x tarfa reinversién de utilidades) + ([l |- 0.00
FASIVOS POR CONTRATOS DE ARREMDAMIENTO 00 232 x tarifa general sociedades) )
FINANCIERD (PORCION NO CORRIENTE) -
o o SLCUI = -1 ANTICIFD DETERMINADD CORRESFUNDIENTE AL EJERCICTO I
TRANSFERENCIAS CASA MATRIZ ¥ SUCURSALES [ (RIS 841 ||i-) 0.00
= = T
= =]
(CREDITO A MUTUG 000\ S e TERMINADD 0.00
SICREL T
OBLIGACIONES EMITIDAS NO CORRIENTES 5sal+ p.pp||{SICREDITO TRIBUTARIO GENERADO POR ANTICIPO (Aplica para paa 1= | 0.0
Ejercicios Anteriores al 2010)
[ERTICIPGS OE CLENTES 00| =] Tl 0 {EEE 1 00
P— ] TIONES o
PROVISIONES PARA JUBILACION PATROMAL o cﬂ £ JEECEC:D F?'Sfc"“s ] E‘ ?E ] E ??E EE E? LIZARONENEL |345 =] 0.00
[FROVISIONES FARA DESAHUCID 50 0.00|[-] RETENCIONES FUR DIVIDENDOS ANTICIPADL E57 [0 0.0
- - [ RETENCIONES POR INGRES0 S PROVENIENTES DEL EXTERIOR -
OTRAS PROVISIONES ,eu||+ 000 N DERECHE A CREDITO TRBUTARID 348 ||i-) 0.00
= = =a]l- -1 ANTICIFD DE IMPUESTO A LA RENTA PAGADD POR = I
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5a0]= 090 £specTAcULOS PUBLICOS 242 (1) 0.00
FASIVOE DIFERIDOS IEEIF TI00][[-] CREDITO TRIBUTARIO DE AROS ANTERIORES. ] B 00
(0TROS PASVOS el 000 E:Ecnl %‘Ig TRIELTARID GENERADO FOR IMPUESTO A LA SALIDA E n 0,001
TOTAL DEL PASIVG [T ] I ] [ pL]
TO [EUBTOTAL IMFUESTO A PAGAR 342843:844 246847 B4 240 850 | | 000
U5 TIC] 0= |o0oon.00] |251-85220 !
) CAP SUSC. NO PAGADD, ACCIOMES EN = 0 on|
TESORERIA : SUBTOTAL SALDO A FAVOR B42-342+844-345-847-842-240.850-851- [l 000l
E CCIONTS s52<0 :
FUTURA CAPITALIZACION i °-°°|
[FESERVALEGAL ETE 00|+ IMPUESTO A LA RENTA UNIGO B = PR
REDITO TRIBUTARI
RESERVA FACULTATIVAS 32l 0.00| -] CREDITG TRIEUTARIO PARA LA LIQUIDACION DEL IMPUESTO A LA [lo2g |1 .00
RENTA ONICO
RESULTADDS INTEGRALES e TO0|[MPUESTO A LA RENTE A PAGAR = AL
B 5 5 - N
DISPONIBLES PARA LA VENTA (Casiliero Informativo) [F2]* 0.00(|SALDO A FAVOR CONTRIBUYENTE "aa; = 0.00|
[SUPERAVIT POR REVALUACION DE PROPIEDADES. (334, 0.00
PLANTA ¥ EQUIPD |Casillero Informativo)
o = C 9. a (=
INTU AEN GEIBJLES?C&E :EeJ:tUnfox"nﬁatilwon]E ACTIVS 524+ 0.00(|ANTICIPO DETERMINADO PROXIMO ARO 8714872373 ||9?e = 0.00
[OTROS SUPERAVIT FOR REVALUACION (Castero - - K B
nformativa) Gl 0.00 PRIMERA CUOTA "a? [+ 0.00
& ADOFCION SOR FRIMERA VEZ DE quﬁ‘,’__DE 641 [+ 0.00(|ANTICIPO A PAGAR SEGUNDA CUOTA "8?2 () 0.00
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA EJERCICIOS " SALDO A LIQUIDARSE EN —
laNTERIORES il 0.00 DECLARACION PRAKIMO ARD "373 t+ 0.09
[T FERDIDA ACUMULEDA EJERCICIOS
|ANTERICRES 0.0
FECERVA DE CAPTTAL = 000
[RESERVA POR DONACIONES | = ooq|
EEEEE FOR VALUACION [EEE]+ O00|[FAGD FREVIC (Informative] i) T00]
EE] o0 EEIE EOE IMFUTACTON AL PAGD (Para declaraciones susiimvas)
[DTITOAD DEL EREFC0— 0| ]
[ FERDIDA DEL EJERCICIO R RIS |
[TCTAL PATRIMCRID HETD EZE| IO 7 TOO0)[MULCTA JF=E ][00
[TOTAL FASIVO ¥ PATRMONID | pogres . |ooolF Jleerrreon| i
[VALORES A PAGAR Y FORMA DE PAGO {luego de imputacion al pago en declaracionss sustiutivas) 1
s e : L
THTERES FOR MORA F= + T
MULTA | B 0.00]
[TOTAL FAGADD = IE T
3 RCARID, EFECTIVG U OTRAS FORMAS DE FAGO ET= O=0 |
[MEDIANTE COMPENGACIONE E= 00 [}
MEDIANTE NOTAS DE CREDITO [ UsD 0.00
~ PR—— DETALLE DE NOTAS DE CREDITD F—
[DETALLE DE NOTAS DE CREDITO CARTULARES DESMATERIALIZADAS DETALLE DE COMPENSACIONES
NIC N NIT Ho . ICNo - Fesal Mo esol No
|08 0 nn”g‘” o002 | 0.0 218 c|.|3|:u||9‘a 0.00
USD USD ] USD B USD P USD USD
I Y TR el TN el O P L Y T 009
[DECLCARD QUE LOS DATOS PROPORCIONADUS EN ESTE DY 5 CTOS E ELLA SE DERIVEN [AM. 107 de @
LRTL)
FIRMA REFRESENTAMTE LEGAL FIRMA CONTADUR
HOMERE NOMERE:
| . e 1 zo
108 CEdus de Toentidad o No. 02 ” 0301001214120 RUC No. " 0105812721001
Pacaporte

“Este documento no constituye una cerfificacion por parte de la Superintendencia de Compafifas Valores y Seguros, la informacion reflejada es remitida por el Servicio de Rentas Intemas”
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS DEL ECUADOR

Pagina 1 de 4

|[RAZON SOCIAL PAN DEL ECUADOR SA PANESA ]
|[DIRECCION [AV. OCTAVIO CHACON 369 Y MIGUEL NARVAEZ ]
|[EXPEDIENTE 6087 ]
% SUPEMRTENDF_..\{CM [RuC |[0190070549001
DE COMPANIAS [aRi0 2010
[FORMULARIO SC.NEC.6087.2010.1
[NUMERO DE INGRESO _|[67036

(DD/MM/AAAA)

FECHA DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO FINANCIERO BAJO NEC PARA LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR EN EL EIERCICIO ECONOMICO

CUENTA |

—
CcODIGO VALOR US$

[acTivo coN PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR

|PASIVO CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR 12
FNGRESO CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR 13
|EGRESO CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR 14

|

(=

TOTAL OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERICR 15

L

BALANCE GENERAL INLC 1) ESTADO DE RESULTADOS (NEC 1)
| CUENTA CODIGO ][ VALOR Uss Jf(|] CUENTA CODIGO || VALOR US$
[ omvcos 0 X | e wl st
|INVERSIONES CORRIENTES 312 ] |VENTA5 NETAS LOGALES o |527 18 14}
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 7 GRAVADAS CON TARIFA 0% T
COBRAR CLIENTES CORRIENTE 313 9.077,23
RELACIONADOS LOCALES [EXPORTACIONES NETAS | |
CUENTAS Y DOCUMENTOS FOR IorRos INGRESOS PROVENIENTES 60 4" m
COBRAR CLIENTES CORRIENTE a4 J DEL EXTERIOR
RELACIONADOS DEL EXTERIOR ENDIMIENTOS FINANCIEROS 605, |
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
COBRAR CLIENTES CORRIENTE NO 315|114.747 13 |OTRAS RENTAS GRAVADAS 606 2.855,71|
RELACIONADOS LOCALES ‘UT\L\DAD EN VENTA DE ACTIVOS 6071
CUENTAS Y DCCUMENTOS POR FIJOS
COBRAR CLIENTES CORRIENTE NO 316
RELACIONACOS DEL EXTERIOR [oIvVIDENDOS PERCIBIDOS LOCALES 608
TRA TAS Y MENTOS RENTAS EXENTAS PROVENIENTES
SOR cso%%?; CSRR?S,ET% ° 317|| 43.562,01|[|[|DE DONACIONES Y APORTACIONES 809
RELACIONADOS LOCALES DE RECURSOS PUBLICOS
RENTAS EXENTAS PROVENIENTES
R e LI IMENTOS DE DONACIONES Y APORTACIONES 610
POR COBRAR CORRIENTE 318
RELACIONADOS DEL EXTERIOR DE OTRAS LOCALES
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS RENTAS EXENTAS PROVENIENTES
POR COBRAR CORRIENTE NO 319 ‘DE DONACIONES Y APORTACIONES 611
RELACIONADOS LOCALES DEL EXTERIOR
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS [0TRAS RENTAS EXENTAS 812 ]
POR COBRAR CORRIENTE NO 320
RELACIONADOS DEL EXTERIOR 1;5;‘3&%:%& DE ACTIVOS FLIOS H 651” 1
() PROVISION CUENTAS 321 |
INGRESOS POR REEMBOLSO
INCOBRABLES COMO INTERMEDIARIO
|ﬁ§5mo TRIBUTARIO A FAVOR 323" P 4.068,52| (INFORMATIVO)
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR TOTAL INGRESOS £
(RENTA) 32“" 29.714,65|INVENTARIO INIGIAL DE BIENES NB ||
PRODUCIDOS POR LA COMPARIA
[INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 325|| 45.220,85 e s e
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN 326" BIENES NO PRODUCIDOS POR LA
PROCESO COMPARIA
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y a27|| 26,857 e7|l[[[MPORTACIONES DE BIENES NO
MATERIALES -G97,67] 1l PRODUCIDOS POR LA COMPARIA
INVENTARIO DE PROD. TERM. ¥ 128 IMPORTACIONES DE BIENES NO
MERCAD. EN ALMACEN |PRODUCIDOS FOR LA COMPARIA
MERCADERIAS EN TRANSITO 329 h)c’lr;\é%hgcgg)oﬂ r#g.ﬂn& BIENES
COMPARIA
INVENTARIO REPUESTOS, 330| 5.329,1g)

https://www.supercias.gov.ec/web/privado/extranet/cgi/clientes/cl_extranet balances ...
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SUPERINTENDENCIA DE COMPAN{AS DEL ECUADOR Pégina 2 de 4
LHERRAM\ENTAS Y ACCESORIOS m INVENTARIO INICIAL DE MATERIA 708 8.517
PRIMA 17,60
IACT\VOS PAGADOS POR 31 |
ANTICIPADO [COMPRAS NETAS LOCALES DE
|MATERIA PRIMA ™ 305-193-15|
l[[oTROS ACTIVOS CORRIENTES 332 |
IMPORTACIONES DE MATERIA 708
[roTAL ACTIVO CORRIENTE 26][342.002, 4] | [PRMA
[[NMUEBLES (EXCEPTO TERRENOS) 41][240.755,1¢] |§;’R'|;‘A‘LE"TAR'° FINAL DE MATERIA 708|| -46.220,85
NAVES, AERONAVES, BARCAZAS Y " ‘
342] INVENTARIO INICIAL DE
u SIMILARES |PRODUCTOS EN PROCESO 10 ‘
[MUEBLES Y ENSERES 343]]_33.148,63)[|[5 invenTARIG FINAL DE T I
G ARA E0UFO £ 344"159 505 g0l ERODUCTOS EN PROCESO j
INSTALACIONES 079,200l INVENTARIO INIGIAL PRODUCTOS 12 !
ITERMINADOS
EQUIPC DE COMPUTACION ¥ 345" 22 778 89
SOFTWARE 15 |(.) INVENTARIO FINAL DE 1
NERCULOS EQ0P0 BE vl 26 734 11| EECRUSTOS TERMINADOS
TRANSPORTE Y CAMINERO MOVIL /9% MllrsuELDoS, SALARIOS Y DEMAS
[oTRos AcTIvOs FlI0S a7 1.687 66 REMUNER Q CONSTITUYEN 71| 71.028 68
(-} DEPRECIACION ACUMULADA SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS

IACTIVO FINC

348 ]
REMUNER Q CONSTITUYEN
221.734,73 MATERIA GRAVADA DEL IESS

[TERRENOS

718 33.694,31

|o_BRAs EN PROCESO

MATERIA GRAV DEL IESS

[roTAL AcTvO FlI0S

717)| 13.397,65

349][388.254,79] | EnEr socIALES, INoEMNIZ ¥
w50 |[loTRAS REMUNERA aINO ConsTIT
|

389"651 .229,71||||[BENEF SOCIALES, INDEMNIZ Y
OTRAS REMUNERA Q NO CONSTIT
MATE|

718)| 9.657,12
MARCAS, PATENTES, DERECHOS .
DE LLAVE Y OTROS SIMILARES 3 RIA GRAV DEL IESS
[APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
GASTOS DE ORGANIZACION ¥ 719 2.416,12
o TGon a3 I:] (INCLUYE FONDG DE RESERVA)
| JAPORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL I
GASTOS DE INVESTIGACION [ 720( 2.551,68
oL ORACION  SIMILARES 375 (INCLUYE FONDO DE RESERVA)
HONORARIOS PROFESIONALES Y
FJTROS ACTIVOS DIFERIDOS 377 | [DIETAS 21 |
[ AMORTIZACION ACUMULADA 378 | [IFonoRARIGS PROFESIONALES ¥
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 379 0 | DIETAS =
[roraL acTvo 0 |'H0N0RAR|05 A EXTRANJEROS 723 |
INVERSIONES LARGO PLAZO | POR SERVICIOS OCASIONALES
381
IACCIONES Y PARTICIPACIONES |HONORARIOSAEXTRANJEROS m| |
INVERSIONES LARGO PLAZO 8 | POR SERVICIOS OCASIONALES
|ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 725 |
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
COBRAR CLIENTES LARGO PLAZO 383 |ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 726 I
RELACIONADOS LOCALES
AT T BoCUNeToST o |MANTENIMIENTOY REPARACIONES 727 5.060,04
COBRAR CLIENTES LARGO PLAZO 384 [MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 728 2.879,24]
RELACIONADOS DEL EXTERIOR
[CUENTAS Y DOCUMENTOS POR [comeusTisLEs no[ 187,57
ICOBRAR CLIENTES LARGO PLAZO 385
NO RELACIONADOS LOCALES [comausTiaLes 720][_18.838,56]
CTAS Y DOCUMENTOS POR |PROMOCION Y PUBLICIDAD 731 |
R o e 386 [Promocion ¥ PUBLICIDAD 732[ 444,97
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS [sUMINISTROS Y MATERIALES [ 50,06
POR COBRAR LARGO PLAZO 387
RELACIONADOS LOCALES |SUMINISTROS Y MATERIALES 734 39.06|
(OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS |TRANSP0RTE 735" 1 ‘446‘5a| I
POR COBRAR LARGO PLAZO 338
RELACIONADOS DEL EXTERIOR TRANSPORTE 738|[ 4 60412]
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS PROVISICNES PARA JUBILACION B
POR COBRAR LARGO PLAZO 389) PATRONAL A
NORELACIONADOS LOCALES =
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS PATRONAL o BILACION, N
POR COBRAR LARGO PLAZO 390 = =
NORELACIONADOS DEL EXTERIOR PROVISIONES PARA DESAHUCIO
() PROVISION 391 I OVISIONES PARA DESAHUCIO
PROVISIONES PARA CUENTAS
IS)TRDS ACTIVOS LARGO PLAZO 392 | ] INCOBRABLES
[roTaC AcTvOS LARGO PLAZO 297)| 0,00]|[[PROVISIONES OTRAS
| i lllRovisionEs

https:/fwww.supercias.gov.ec/web/privado/extranet/cgi/clientes/cl_extranet_balances ...
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TOTAL DEL ACTIVO | 399 |993_232,3g I |PH0V|5'0NES OTRAS 744" |
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR LROVIDONES
PAGAR PROVEEDORES CORRIENTE| 411 |ARRE"DAM'ENTO MERCANTIL 745" |
RELACIONADOS LOCALES LOCAL
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR |ARRENDAMIENTO MERCANTIL 45 |
PAGAR PROVEEDORES CORRIENTE 412) LOCAL
RELAGIONADOS DEL EXTERIOR |ARRENDAMIENTO MERCANTIL DEL 747 |
[CUENTAS Y DOCUMENTOS POR I(EXTERIOR
PAGAR PROVEEDORES CORRIENTE 413/(632.010, 14/ |[ARRENDAMIENTO MERCANTIL DEL
NORELACIONADOS LOCALES EXTERIOR 748
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
FAGAR PROVEEDORES CORRIENTE 414 [comsiones Local 749 |
NORELACIONADOS DEL EXTERIOR [comisionEs LocaL 750 |
OBLIGACIONES CON ;

INSTITUCIONES FINANCIERAS - 415 |C‘?”“'"5'CWES DEL EXTERIOR 751
[CORRIENTE LOCALES |COMISIONES DEL EXTERIOR 752
(OBLIGACIONES CON
INSTITUCIONES FINANGIERAS - at6 [ INTERESES BANCARIOS LOCAL 753)|
CORRIENTE DEL EXTERIOR INTERESES BANCARIOS LOGAL 754)|
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 17
LOCALES INTERESES BANCARIOS DEL 755"
EXTERIOR
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS DEL 18
EXTERIOR INTERESES BANCARIOS DEL T56|
EXTERIOR
[OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS
POR PAGAR CORRIENTE 419 INTERESES PAGADOS A TERCEROS" 757 I
RELACIONADOS LOCALES RELACIONADOS LOCAL
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS ‘\NTERESES PAGADOS A TERCEROS| 758|| 2340 42
POR PAGAR CORRIENTE DEL 420 RELACIONADOS LOCAL i
EXTERIOR INTERESES PAGADOS A TERCEROS| I
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS RELACIINADQS DEL EXTERKOR
POR PAGAR CORRIENTE NO 421 INTERESES PAGADOS A TERCERO
RELACIONADOS LOCALES RELACIONADOS DEL EXTERIGR. 760
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS
POR PAGAR GORRIENTE DEL 422 ;Gg E,@Eiﬁ?&‘;%@,%"f&{f“"“‘Js 761
EXTERIOR
INTERESES PAGADOS A TERCERQS|
ME'T_UEEJSEL%E lI-DA RENTA POR PAGAR 423 NO RELACIONADOS LOCAL 762
INTERESES PAGADOS A TERGEROS
PARTICIPACION TRABAJADORES NO RELACIONADOS DEL EXTERIOR 763 I
‘POR LAGAR DL EEROICK) o INTERESES PAGADOS A TERCERDos
gﬁéﬁgﬁg%ﬁs ;Qﬁﬁﬂmmﬂlz Y ‘25" |14c\ RELACIONADOS DEL EXTERIOR 764 |
ll[PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS 765
CREDITO A MUTUO 426 llIRELACIONADAS
OBLIGACIONES EMITIDAS CORTO . |!I[PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS 168
PLAZO RELACIONADAS
l[[Provisiones 428 EERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS 67 | |
NO RELACIONADAS
[roTAL PASIVO CORRIENTE 439(1632.010,14/(5ERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS
CUENTAS Y DOCUMENTOS PR NO RELACIONADAS 768
PAGAR PROVEEDORES LARGO 4
PLAZO RELACIONADOS LOCALES [oTRas PeRDIDAS 769
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR |DTRAS PERDIDAS 770
PAGAR PROVEEDORES LARGO
PLAZO RELACIONADOS DEL 442 ﬁ&aig%g&gﬁ%‘ims m
EXTERIOR ( )
SEGUROS Y REASEGUROS
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR M2
PAGAR PROVEEDORES LARGO 3 (FRIMAS Y CESIONES)
PLAZO NO RELACIONADOS GASTOS INDIRECTOS ASIGNADOS
LOCALES DESDE EL EXTERIOR POR PARTES 773
CTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR RELACIONADAS
PROVEEDORES LARGO PLAZO NO 444 GASTOS INDIRECTOS ASIGNADOS
RELACIONADOS DEL EXTERIOR DESDE EL EXTERIOR POR PARTES 774
OBLIGACIONES CON RELACIONADAS
INSTITUCIONES FINANCIERAS - 445 |GASTOS DE GESTION o 775 I
LARGO PLAZO LOCALES =
[OBLIGACIONES CON 13"T';U§SST°5 CONTRIBUCIONES Y f?s| 13.384,84 |
INSTITUCIONES FINANCIERAS - 448
LARGO PLAZO DEL EXTERIOR ‘GASTOS DE VIAJE £ |
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS T =
lLOC i 447 | [sasTos DE VIAJE el ]
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS DEL \"’A QUE SE CARGA AL COSTO O 779 1
|EXTERIOR 448 J [casTO
https://www.supercias.gov.ec/web/privado/extranet/cgi/clientes/cl_extranet balances ... 23/08/2011
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[OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS IVA QUE SE CARGA AL COSTO O 760
POR PAGAR LARGO PLAZO 449 GASTO
RELACIONADOS LOCALES [pEPRECIACION DE ACTIVOS FiJOS 781 |
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS
POR PAGAR LARGO PLAZO 450 [EPRECIACION DE ACTIVOS FluOS 782 i
RELACIONADOS DEL EXTERIOR = YT i 2045779
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS [pePRECIACION D 431,73
POR PAGAR LARGO PLAZO NO 451 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 784
RELACIONADOS LOCALES | 25‘250'%]
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS [amormzaciones 785 ]
POR PAGAR LARGO PLAZO NO 452
RELAGIONADOS DEL EXTERIOR [amorTizACIONES 788, ]
TRANSFERENCIAS CASA MATRIZ Y 453 | [servicios pusLicos 787][ 11.776,27]
SUCURSALES (del exterior) I [servicios PuBLIcOs 788][_6.044, 19
CREDITO A MUTUO 454
‘F‘AGOS POR OTROS SERVICIOS 789) 7.148,52|
OBLIGACIONES EMITIDAS LARGO 455
PLAZO [pacos Por oTROS servicios 90][ 7.777,74
PROVISIONES PARA JUBILACION 456 [PAcos Por oTROS BIENES 791 |
PATRONAL
PROVISIONES PARA DESAHUCIO 457] —|[[(2ASOS POR OTROS BIENES 19z 341104
BAJA DE INVENTARIO
OTRAS PROVISIONES 458) [llinFormaTIVG) 794
[fotaL PasIva LARGO PLAZO 469 0,00]fl[roTat costos 797/401.438,15
[Pasivos piFeriDoS 479 [lirorac castos 798||127.968, 02
[oTROS PASVOS 489 | [rotaL costos v GasTos 799|/529.406,17]
|TOTAL DEL PASIVO 499|1632.01 0,14| UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION A TRABAJADORES 801 1.459 38
[caPITAL sUSCRITO Yi0 ASIGNADG 501][273.500,00]{{|€ MPUESTO A LA RENTA
(-) CAP.SUSC. NO PAGADO, =03 PERDIDA 802 0,00
ACCIONES EN TESORERIA ST
APORTES DE SOCIOS O TRABAJADORES 811
ACCIONISTAS PARA FUTURA 505, NG PETE e
CAPITALIZACION LMFUESTDSE ) ANTES DE 81s|[ 1.459,38
RESERVA LEGAL 507)|111.444 61
[ S MPUESTO A LA RENTA 820 ]
[oTras ReseRvAs 509 UTILIDAD (PERDIDA) DEL w0 1453
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA 513 EJERCICIO .459, 38
EJERCICIOS ANTERIORES
() PERDIDA ACUMULADA
EJERCICIOS ANTERIORES 515|| -25.181,74
|UTILIDAD DEL EJERCICIO 517||  1.459, 38
|2 PERDIDA DEL EJERCICIO 519) |
TOTAL PATRIMONIO NETO 598((361 .222425|
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 599((993.232, 39|

DECLARO QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINADICIEROS SN EXACTOS Y VERDADEROS.

LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELABORADOS BAJO NORI

NN

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE: M (3« cehg R advda Cone@h g

CIRUC: oreg 426420

FIRMA DEL CONTADOR .
NOMBRE: €dyan Nould © .
RUC:  gotgé c2t@00\

_//

IANAS DE CONTABILIDAD

g

https://www.supercias.gov.ec/web/privado/extranet/cgi/clientes/cl_extranet_balances ...

23/08/2011
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ANEXO N° 3: Certificados de Cumplimiento de Obligaciones y Existencia Legal.
RUEERINIENPERCIA
—

SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS DEL ECUADOR - REGISTRO DE SOCIEDADES

REPUBLICA DEL ECUADOR

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES Y EXISTENCIA LEGAL

DENOMINACION DE LA COMPARNIA: [EL HORNO PANADERIA Y PASTELERIA ELHOPAPA CIA. LTDA. ]
NUMERO DE EXPEDIENTE: [32138 ]

RUC: [0190170853001 ]

CAPITAL SOCIAL: (‘100000.0000 )

DIRECCION: [ANTOMO RICAURTE Y VIA PRINCIPAL No.7-99 BARRIO: EL EJECUTIVO J
TELEFONO: [ 2890364 ]

DOMICILIO: [CUENCA ]

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES: n HA CUMPLIDO

LA COMPANIA TIENE ACTUAL EXISTENCIA JURIDICA Y SU PLAZO SOCIAL CONCLUYE EL: [ 05/04/2051 ]

Siendo responsabilidad del Representante Legal la veracidad de la informacion remitida a esta Institucion, de conformidad
con los articulos 20, 23 y 449 de la Ley de Compaifiias; certifico que esta compafiia ha cumplido con sus obligaciones.

FECHA DE EMISION; ~ 04/01/2016

Es obligacidn de la persona o servidor pablico que recibe este documento validar su autenficidad ingresando al portal web
www supercias.gob jportaldeinformacién/verifica.php con el siguiente codigo de sequridad:

CEKQ1758331
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ORI vhLER Y SR
REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS DEL ECUADOR - REGISTRO DE SOCIEDADES

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES Y EXISTENCIA LEGAL

DENOMINACION DE LA COMPARIA: [INDUSTRIA PANIFICADORA ECUATORIANA INDUPANIFEC CIA. LTDA. ]
NUMERO DE EXPEDIENTE: [ 180300 ]

RUC: [0190404196001 ]

CAPITAL SOCIAL: [400000.0000 J

DIRECCION: [I\MRIANO CUEVA Y RAFAEL MARIA ARIZAGA No. 14-64 BARRIO: ]
TELEFONO: [0?2339726 ]

DOMICILIO: [CUENCA ]

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES: “ HA CUMPLIDO

LA COMPARIA TIENE ACTUAL EXISTENCIA JURIDICA Y SU PLAZO SOCIAL CONCLUYE EL: [ 02/09/2064 ]

Siendo responsabilidad del Representante Legal la veracidad de la informacidn remitida a esta Institucion, de conformidad
con los articulos 20, 23 y 449 de la Ley de Compaiiias; certifico que esta compafiia ha cumplido con sus obligaciones.

FECHA DE EMISION: ~ 05/01/2016

Es obligacion de la persona o servidor plblico que recibe este documento validar su autenticidad ingresando al portal web
www.supercias.gob /portaldeinformacion/verifica.php con el siguiente cddigo de seguridad

C56G1758558
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% SI:PI':K].\”]']",\'l)ﬁ\'('li\
DE COMPARLAS, VALDHES ¥ SEGUROS
—

REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS Y VALORES - REGISTRO DE SOCIEDADES

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES Y EXISTENCIA LEGAL

DENOMINACION DE LA COMPARNIA: [ PAN DEL ECUADOR SA PANESA ]
NUMERO DE EXPEDIENTE: [sua:r ] DOMICILIO: [ av.octavio chacon Y MIGUEL
RUC: [ 0190070549001 ] TELEFONO: [ 072868693

CAPITAL SOCIAL: (‘273500 0000 )

SITUACION ACTUAL DE LA COMPANIA: [DlSOLUC. LIQUIDAC. OFICIO INSC. EN RM

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES: “ HA CUMPLIDO

Siendo responsabilidad del Representante Legal la veracidad de la informacion remitida a esta Institucion, de conformidad
con los articulos 20, 23 y 449 de la Ley de Compafiias; certifico que esta compafiia no ha cumplido con las obligaciones

citadas a continuacion:

L —

INFORME DE REGISTRO DE SOCIEDADES

INFORME DE CONTRIBUCIONES

INFORME DE MERCADO DE
VALORES

Informe de balance de 2011, Informe de némina de
2011, Informe de gerente de 2011, Informe de
comisario de 2011, Informe de nomina de
administradores de 2011, RUC de 2011, Informe de
balance de 2012, Informe de nomina de 2012, Informe
de gerente de 2012, Informe de comisario de 2012,
Informe de nomina de administradores de 2012, RUC
de 2012, Estado de Resultado Integral de 2012, Estado
de Cambios en el Patrimonio de 2012, Estado de Flujos
de Efectivo de 2012, Notas a los Estados Financieros
de 2012, Informe de balance de 2013, Informe de
nomina de 2013, Informe de gerente de 2013, Informe
de comisario de 2013, Informe de ndémina de
administradores de 2013, RUC de 2013, Estado de
Resultado Integral de 2013, Estado de Cambios en el
Patrimonio de 2013, Estado de Flujos de Efectivo de
2013, Notas a los Estados Financieros de 2013,
Informe de balance de 2014, Informe de némina de
2014, Informe de gerente de 2014, Informe de
comisario de 2014, Informe de némina de
administradores de 2014, Estado de Resultado Integral
de 2014, Estado de Cambios en el Patrimonio de 2014,
Estado de Flujos de Efectivo de 2014, Notas a los
Estados Financieros de 2014, ,

Debe contribucion del afio: 2011,

Es obligacion de la persona o servidor pdblico que recibe este documento validar su autenficidad ingresando al portal web
www supercias.gob /portaldeinformacion/verifica.php con el siguiente cadigo de seguridad:

CY351758333
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ANEXO N° 4:; Cuestionario para Entrevista.

Empresa:

Nombre Comercial:

Funcionario Entrevistado:

Cargo:

Fecha:

La presente entrevista tiene por finalidad recopilar informacién necesaria para lograr el objetivé
de la investigacion el” “DIAGNOSTICO Y DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS
APLICABLE A LAS EMPRESAS PANIFICADORAS LEGALMENTE CONSTITUIDAS EN LA
CIUDAD DE CUENCA EN EL ANO 2015, para la obtencion del titulo de Méaster en Contabilidad

y Finanzas con Mencién en Gerencia y Planeamiento Tributario otorgado por la UNIVERSIDAD

DEL AZUAY, la informacién que Usted proporcione tiene el caracter estrictamente confidencial y

académico.

1. ¢Cudl es su opinién respecto a la situacion actual de la industria panificadora en Cuenca?
2. ¢Qué productos elabora y cuéles son los de mayor venta?

3.  ¢Cuales son los procesos empleados para la produccion en su empresa?

4. ¢ Cual es el tiempo promedio para la produccion de los diversos productos de la empresa?
5. ¢Cuales son los costos fijos y variables que emplea para la elaboracién de los productos?
6. ¢De qué forma contable registra los costos de produccion?

7. ¢Cuél es la materia prima que utiliza; es de origen nacional o importada?

8. ¢ Cudles son los gastos mensuales en materia prima para la empresa?

9. ¢Cual es su volumen de produccién?

10. ¢Conoce cuales son y su estructura de los costos empleados para la elaboracién del pan?
11. ¢Utiliza sistema de costos para determinar el valor final del pan?

12. ¢Cuenta su empresa con formatos para el control de la produccién; en el caso de ser

afirmativos cuéales son?
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

¢ Para colocar su producto en el mercado realiza un estudio de mercado?

¢, Qué método utiliza para controlar sus inventarios?

¢, Cuantas personas laboran en la empresa? ¢ Cuantos de mano de obra calificada no

calificada? ¢ Administrativos y directivos?

¢ Cuales son los gastos mensuales en personal que labora para la empresa?

¢, Qué costos consideran dentro de los costos de producciéon en su empresa?

¢Conoce cudles son los costos indirectos y los consideran dentro de los costos de

produccion en su empresa?

¢, Cuales son los horarios del personal de produccién, maneja horarios extras?

¢ Su planta de produccién cuantos metros cuadrados tiene?

¢En qué gastos de mantenimiento, gastos financieros de inversién y de operacion incurre

para el funcionamiento de su empresa?

¢ Cual es la principal problematica que afronta su empresa panificadora?

¢La produccién que realiza es comercializada en mercados mayoristas y minoristas?

¢, Cuales son sus sistemas de control de produccién y administrativos en su empresa?

¢ Cual es la apreciacion que Ud. tiene del entorno competitivo en el sector panificador en

Cuenca?

¢,Como afecta a su empresa el entorno econdémico del pais?

¢Qué importancia tiene la informacion contable para la toma de decisiones en su

empresa?

¢El precio del producto lo determina de acuerdo al costo de produccién o al mercado?

¢,Cudles son los principales problemas contables?

¢, Qué beneficios le aporta manejar un proceso contable?

¢, Como aprecia el futuro de la empresa panificadora en Cuenca y el pais?

104



GUTIERREZ

ANEXO N° 5; Encuesta al personal que labora en las empresas panificadoras.

Empresa:

RUC:

E-Mail:

Teléfono:

Nombre del encuestado
Cargo del encuestado

Fecha:

La presente entrevista tiene por finalidad recopilar informacion necesaria para lograr el objetivo
de la investigacion el” “DIAGNOSTICO Y DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS APLICABLE
A LAS EMPRESAS PANIFICADORAS LEGALMENTE CONSTITUIDAS EN LA CIUDAD DE
CUENCA EN EL ANO 2015, para la obtencion del titulo de Méaster en Contabilidad y Finanzas
con Mencion en Gerencia y Planeamiento Tributario otorgado por la UNIVERSIDAD DEL
AZUAY, la informacién que Usted proporcione tiene el caracter estrictamente confidencial y

académico.

1. A su criterio, y en términos generales. La situacion actual de la industria panificadora es:
Muy Buena
Buena

Regular

Mala

Muy Mala

2. En el desempefio de las funciones empresariales. ¢Cual es su grado de conocimiento

respectode la normativa vigente? Siendo 5 el completo dominio y 1 el desconocimiento.

Normativa Sanitaria, Registro Sanitario, Permisos y patentes.
Normativa de seguridad industrial.

Normativa Laboral, Codigo de Trabajo, Tabla sectorial.
Normativa Contable, tributaria y fiscal.

3. A su criterio el consumo de productos panificados en el afio 2015 con respecto al afio 2014

ha:
Disminuido
Permanecido constante
Aumentado
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4. Si su respuesta anterior fue disminuido o aumentado, en términos porcentuales exprese
el cambio.

Disminuido Aumentado
5. De la siguiente lista, ¢ Qué sector tiene relacion con el mercado panificador?
[ | Construccion
Transporte
Manufacturero
Comercio

Otro

6. Del total de materia prima utilizada, indique los porcentajes de procedencia de la misma.
Nacional Importada

7. La harina de trigo que su negocio consume, lo hace en:
| Grupo la Moderna
Grupo Superior
Molinos del Ecuador

Otros:

8. ¢ Cual es el motivo principal para decidir por un proveedor?
| Precio
Calidad
Crédito
Promociones
Otro:

9. La mano de obra que utiliza en su fabrica es:

Calificada NO calificada

10. ¢ Cuéntas personas laboran en su empresa?

Produccioén Administrativas Ventas Otros

11. Durante el 2015 ¢ Cuantos programas de capacitacion recibieron sus empleados?

Produccion Administrativas Ventas Contabilidad

12. En el dltimo afo cuales fueron sus niveles de inversion en dolares, en:
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Maquinaria

Infraestructura fisica

Tecnologia

Vehiculos

Muebles y Utensilios de produccion
Otros

13. Cuando realiza inversiones, usted obtiene los recursos de:
| Bancos
Cooperativas
Proveedores
Ahorro

Otros:

14. ; Posee alguna politica de inversiones respecto de la temporalidad?

Trimestrales
Semestrales
Anuales

15. ¢ Su produccion la realiza de acuerdo a?:

Pedidos

Procesos

Las dos anteriores
Otros

16. ¢ Tomando como Base el pan econémico determine?:

Costo de producto

Precio de venta

Volumen de produccién diario

17. ¢ Su volumen de produccion lo determina en base a?:
Venta diaria
planificacién de produccion
Historico

otros:
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18¢ El precio de los productos de panificacion los fija en base a?:
Costo + Mercado
Mercado
Competencia

Costo + Politica margen utilidad Margen

19¢ Cudl es su proceso productivo para la obtencion de producto terminado?

1. 7.
2. 8.
3. 9.
4. 10.
5. 11.
6. 12.

20¢,Su produccién es de tipo?:
Industrial
Semi Industrial
Intensiva en Mano Obra

21¢Cuél es el tiempo que le toma la ejecucién del proceso productivo para obtener el producto
final?

1 a2 Horas

3 a4 Horas

5 a 6 Horas

Mas de 6 horas

22¢Las ventas de sus productos son?:

Al por mayor
Por unidades

108



GUTIERREZ

23¢ Sus canales de distribucion son?:
| Tiendas
Supermercados

| Locales Propios
Clinicas

Restaurantes
Instituciones educativas

Otros:

24¢,Sus turnos de produccion son de?:
8 horas
16 horas
24 horas

25¢,Qué tipo de decisiones toma con la informacién contable?

Decisiones de inversion
Decisiones de mercadeo
Decisiones de ventas
Decisiones de produccién

Otras

26.¢ Cual es el monto anual de ventas de su empresa?

27. ¢ Los proveedores qué plazo de crédito le conceden?
[ ]15 dias

30 dias

45 dias

60 dias

90 dias

| Mas de 90 dias
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28. ¢ Cual es su volumen de ventas en ddlares en los siguientes trimestres:

ler. Trimestre

2do. Trimestre

3er. Trimestre

4t0. Trimestre

29. Determine su valor de inversiones por trimestre:

ler. Trimestre

2do. Trimestre

3er. Trimestre

4t0. Trimestre

30. ¢ Sus costos de materia prima son?

ler. Trimestre

2do. Trimestre

3er. Trimestre

4t0. Trimestre

31. ¢ Sus costos de mano de obra son:

ler. Trimestre

2do. Trimestre

3er. Trimestre

4t0. Trimestre

32. ¢,Sus costos indirectos de fabricacién son:

ler TRl | 2doTRI | 3er TRI

Amortizacién

Depreciacion

Seguridad

MO Indirecta

Otros

33.¢ ldentifique el porcentaje de los elementos del costo tomando como referencia una unidad

Materia prima directa

Mano de Obra directa

Costos indirectos de fabricacion
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