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Resumen

En Ecuador, el origen de la radio comunitaria es producto de la necesidad de los pueblos de
manifestar su pensamiento y defender sus derechos. La aprobacion de la Ley Orgénica de
Comunicacion el 14 de junio de 2013 crea un escenario que posibilita la participacion de los
medios comunitarios en un treinta y cuatro por ciento del espectro radioeléctrico. El presente
trabajo desarrolla una propuesta de creacién de una radio comunitaria para los cantones
orientales del Azuay, sustentada en un estudio de audiencias, analisis de los diversos
escenarios para su desarrollo y posibilidades de crecimiento, basados en entrevistas y amplia
bibliografia actual. La conclusién final del trabajo sostiene que el éxito del proyecto depende

del cumplimiento profesional de su funcidn dentro de la sociedad.

Palabras Clave: Radio, comunitaria, frecuencia, espectro radioeléctrico, ley de
comunicacion, proyecto comunicacional, plan de gestién, plan econdmico, concurso de

frecuencias, comunicador comunitario, telecomunicaciones.



ABSTRACT

In Ecuador the origin of community radio resulted from the need of the people to
express their thoughts and defend their rights. The adoption of the Organic Law of
Communication on June 14, 2013 creates a scenario that enables the participation of the

community media in thirty-four percent of the radio spectrum.

This research paper develops a proposal for the creation of a community radio for
the eastern cantons of Azuay based on a study of audiences, and on an analysis of the
various scenarios for its development and possibilities of growth, as well as on interviews
and extensive bibliography. The paper final conclusion sustains that the success of the

project depends on the professional fulfillment of its function within society.

Keywords: Radio, Community, Frequency, Radio Spectrum, Communication
Law, Communication Project, Management Plan, Economic Plan, Frequency Contest,

Community Communicator, Telecommunications.
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INTRODUCCION

La radio comunitaria nace con el objetivo de ofrecer comunicacion alternativa, lo que a
la par proporciona hacer frente al uso concentrado del manejo de la informacion que los
medios privados y publicos realizan; propone la implementacién de una propuesta
comunicativa de contenido basado en la busqueda de ampliar las posibilidades de ejercicio del
derecho a la libertad de expresion, devolviendo el papel protagonico a las comunidades para
que estas se hagan cargo de la recuperacion de su historia y tradiciones y satisfagan su

necesidad de informacién (Gumucio, 2015, pag. 26)..

El presente trabajo consta de seis capitulos. EI primero detalla conceptos que orientan la
presente investigacion y su historia, puesto, que la radio comunitaria en el mundo indica que
América latina fue pionera en este estilo de radio a fines de los afios cuarenta, cuando se
establecio en Bolivia la primera radio de los trabajadores mineros; y en Colombia la primera

emisora campesina instalada por un Cura joven en El Valle de Sutatenza (Gumucio, 2015 ,

pag. 26).

Michel Delorme, (2002) estudioso de la radio comunitaria en Canada y ex presidente de

la Asociacion Mundial de Radios Comunitarias (AMARC) sostiene:

La radio comunitaria es denominada de diferentes maneras. Se la conoce como radio
popular o educativa en América latina, radio rural o local en Africa, radio pablica en
Australia y radio libre o asociativa en Europa. Todos los nombres describen el mismo
fendmeno y es el propdsito de hacerse oir y democratizar la comunicacion a escala

comunitaria. (pag. 6)

José Ignacio Lopez Vigil (1993) al referirse a las radios comunitaria sostiene que ellas
tienen como objetivo “democratizar la palabra que estd concentrada en muy pocas bocas y en

muy pocas manos” (pag. 9).

La LOC (2013) define a los medios de comunicacion comunitarios como “aquellos cuya

propiedad, administracién y direccion corresponden a colectivos u organizaciones sociales sin

13



fines de lucro, a comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades” (pag. 15). Segun esta ley,

los medios comunitarios no tienen fines de lucro sino que su rentabilidad es social.

El segundo capitulo describe la region en la que se pretende implementar el proyecto,
presenta un cuadro detallado de las diversas formas de organizacion existentes y destaca la
parrilla de programacion de los medios radiales; con la intencion de proponer un proyecto
innovador se establecen similitudes y diferencias entre la radio que pertenece a una
organizacion comunitaria y las radios privadas y se desarrolla una breve exposicion de la

oferta en cuanto a noticieros, programas deportivos y programas musicales.

El tercer capitulo aborda el desarrollo de un estudio de la potencial audiencia, apoyado
en una férmula estadistica capaz de seleccionar aleatoriamente y sin exclusion a los habitantes
del sector para participar de la encuesta. En este capitulo también se efecta la “encuesta de
consumo de radio en la zona de influencia del proyecto” y para concluir se exponer paso a

paso los resultados obtenidos de la aplicacion de la encuesta.

El cuarto capitulo consta de varios temas que respaldan la factibilidad de llevar a cabo el
propdsito radial cumpliendo con la normativa legal que exige la Agencia de Regulacion y
Control de las Telecomunicaciones (ARCOTEL) tras revisar la Ley de Comunicacion y marco

legal que rige a las organizaciones sociales.

El quinto capitulo crea el perfil de radio comunitaria propuesta, en él se detallan
pardmetros que permiten que la nueva emisora imponga un estilo diferente, capaz de satisfacer
las exigencias mas exquisitas de su audiencia; adicionalmente se inserta informacién detallada
de cémo participar del concurso de adjudicacion de frecuencias, se expone el impacto social
que se propone lograr con la implementacion de la radio y se concluye con la elaboracion
completa del proyecto comunicacional de la radio.

Para desarrollar el sexto capitulo fue necesario conocer y analizar a profundidad los
requisitos que solicita ARCOTEL para participar del concurso de adjudicacion de frecuencias

y cumplirlos a cabalidad; basados en el marco regulatorio se proceder a cumplir con la
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elaboracion del Plan de Gestion, el Plan de Sostenibilidad econémica y anotar los parametros
para la elaboracion del Plan Técnico.

Finaliza el proyecto con la presentacion de las conclusiones a la que se ha llegado luego

de la elaboracion del proyecto de investigacion.

Estado del Arte

El tema estd ausente de tratamiento monografico a nivel local, pero en la ciudad de
Cuenca existe el trabajo monografico desarrollado por la estudiante de la escuela de
Comunicacion Social de la Universidad del Azuay, Natalia Garcia Freire (2015), quien hace
una “Descripcion del Escenario de Medios Comunitarios a raiz del nuevo marco regulatorio a
Medios y ONG” el proyecto investigativo se centra en el analisis del aspecto legal en el que se
desenvuelven los medios comunitarios y alternativos; concluye con un anélisis de los desafios

que tienen que superar los medios que desarrollan comunicacién comunitaria.

Luego de la aprobacién de la Ley de Comunicacion (2013) en el pais se han
desarrollado varios proyectos tendientes a analizar la factibilidad de creacion de radios
comunitarias, uno de ellos pertenece a Jhony Javier Suqui Cepeda (2015) estudiante de la
Universidad Central del Ecuador, la investigacion titula “Comunicacion Comunitaria e
Identidad Cultural: Proyecto para la creacion de una radio comunitaria en el pueblo kichwa de
Rukullakta, cantén Archidona, provincia de Napo”, el tema central del trabajo trata “la
realidad politico-social del Pueblo Kichwa de Rukullakta” y el desarrollo del plan
comunicacional y de gestion para el medio; el resultado que arroja la investigacion demuestra

que es totalmente factible ejecutar el proyecto.

A nivel internacional destaca el trabajo desarrollado por Maria Marco Lozano (2011)
de la Universidad Politécnica de Valencia, el proyecto titulado “Propuesta de creacion de una
radio para la Comarca de la Vega Baja del Segura” desarrolla un interesante analisis que
conlleva un breve repaso de la radio comunitaria a nivel mundial, su avance en Espafa. La
propuesta examina minuciosamente los requerimientos para poner en marcha el medio de
comunicacion y finaliza con sencillas recomendaciones para lograr sus objetivos y mantenerse

a flote.
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CAPITULO I

La Radio Comunitaria

La Asociacion Mundial de Radios Comunitarias (AMARC) sostiene que “la radio
comunitaria es radio en la comunidad, para la comunidad, cerca de la comunidad y por la
comunidad” (Mejia, 2014) .

Partiendo de éste significado José Ignacio Lépez Vigil (2005) afirma que la prioridad y
el sentido de su trabajo lo determinan los sectores populares, las mayorias marginadas y
empobrecidas, aunque no exclusivamente, ya que estas radios trabajan con audiencias mixtas
donde hay también “clases medias, estudiantes, profesionales, pequefios empresarios,
ciudadanos con mayores ingresos, aunque no forman parte de los grupos de poder” (LOpez,
2005, pag. 332).

Luego del éxito conseguido con el proyecto educomunicativo de Radio Sutatenza, las
radios populares del Ecuador, especialmente de la provincia de Chimborazo, tomaron como
estandarte los nuevos postulados e implementaron los novedosos métodos, convirtiéndolos en
pilastra de una correcta alfabetizacion, pero es hasta la década de los ochenta cuando se hacen
visibles en el pais las radios comunitarias, planteando la necesidad de acceder en igualdad de

condiciones al uso del espectro radioeléctrico (DIDIS, 2011).

Es imprescindible anotar que en el camino de la radio comunitaria la Iglesia Cat6lica
contribuy6 como un ente fundamental al apoyar su creacién y crecimiento; es de recordar que
con el apoyo de Monsefior Leonidas Proafio se cred la fundacion Escuelas Radiofdnicas
Populares del Ecuador (ERPE) en 1962; el organismo estuvo conformado por varias radios
comunitarias que perseguian el mismo fin, la alfabetizacion y evangelizacion “en su propia
lengua” de los pueblos indigenas, lo que les permitia salir del silencio de siglos. “Estas
experiencias de comunicacion alternativa vinculadas con la Iglesia Catdlica y aquéllas de
caracter progresista con el tiempo formaron la Coordinadora de Radio Popular Educativa del
Ecuador (CORAPE)” (DIDIS, 2011) .
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CORAPE es un organismo independiente creado en 1989 y agrupa a medios
alternativos, educativos y/o populares, para su fortalecimiento en el trabajo por el desarrollo
social en conjunto. “Es una red nacional que participa con liderazgo en redes latinoamericanas
y mundiales [...], con alta capacidad tecnologica, con acceso al satélite y otras plataformas

tecnoldgicas, que provee capacidad comunicacional al conjunto de la red y todos sus afiliados”
(DIDIS, 2011).

Radio Comunitaria en el Azuay

La historia de la radio en el Ecuador muestra la injusticia que han sufrido los pueblos,
nacionalidades y organizaciones respecto al acceso a frecuencias de radio; el panorama no es
diferente en la provincia del Azuay, a tal punto que segun el Registro de Medios del Consejo
de Regulacién y Desarrollo de la Informacién y Comunicacion (CORDICOM) de octubre de
2015, en la provincia existe una sola emisora de radio comunitaria y es Radio Constelacion,
emisora que tiene su matriz en el cantdén Paute y su cobertura es provincial (CORDICOM,
2015). La Coordinadora de Radios Populares del Ecuador (CORAPE), muestra un cuadro que

asegura una situacion completamente diferente.

Tabla 1 Listado de Radios Comunitarias en Ecuador

RADIOS PROVINCIAS
Antena Libre Esmeraldas
Catolica de Cuenca Azuay
Catdlica de Manabi Guayas, Manabi
Chaguarurco El Oro, Loja

El Buen Pastor

Azuay, Loja, Morona Santiago

ERPE Bolivar, Chimborazo, Tungurahua

Frontera Carchi

Guamote Chimborazo

HCM1 Pichincha

Ideal Tena Napo, Orellana, Pastaza

[luman Imbabura

Irfeyal Imbabura, Pichincha

La Voz De Ingapirca Azuay, Cafar, Morona Santiago

Latacunga Bolivar, Cotopaxi, Guayas, Los Rios, Manabi
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Luz y Vida Loja

Matovelle HCM3 Azuay, El Oro, Loja, Zamora Chinchipe
Mensaje Pichincha

Ondas de Paltas Loja

Puyo Morona Santiago, Napo, Pastaza
Runacunapac Bolivar

San Francisco Nacional

Santa Cruz Galdpagos

Sonoonda Azuay, Chimborazo, Loja
Sucumbios Carchi, Napo, Orellana, Sucumbios
Voz del Santuario de Bafios | Pastaza, Tungurahua

Voz del Upano Azuay, Caflar , Zamora Chinchipe
total 26 estaciones total 54 zonas de cobertura

Fuente: CORAPE (2011)
Elaborado por: Hugo Carrion G.

La Ley de Radiodifusion y Television, promulgada en 1975, hace referencia al tipo de
concesiones que concedia el Estado; segun el documento, el articulado reconocia dos clases de
estaciones de radiodifusion y eran las comerciales privadas y las de servicio publico.

Las estaciones de radio comunitaria estaban consideradas entre las emisoras de servicio
publico, por cuanto no tenian fines de lucro y por ende les estaba prohibido cursar publicidad
comercial de cualquier naturaleza. En contraposicién, las comunidades u organizaciones que
deseaban obtener una frecuencia debian cumplir con los mismos requisitos, condiciones,
potestades, derechos, obligaciones y oportunidades que la ley determina para las estaciones

privadas con finalidad comercial (Presidencia del Ecuador, 2011, pag. 6).

La rigidez del cuerpo legal llevé a las organizaciones interesadas en obtener una
frecuencia de radio a realizar el tramite como radio comercial privada, eso segun el testimonio
de varios dirigentes de las organizaciones, les daba la oportunidad de obtener recursos
econdmicos para su subsistencia (Comision para la Auditoria de Frecuencias de Radio y
Television, 2009, pag. 183).

En esta linea, la Union de Organizaciones Campesinas del Azuay (UNASAY), filial de
la Federacion de Organizaciones Indigenas, Campesinas y Negras (FENOCIN) lucha por

conseguir una estacion de radio.
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El sefior Jorge Carabajo (2015), dirigente de la Unasay, cuenta que el empefio en
concretar su mision da inicio en el afio 1979, una época de lucha popular y cuando el pais y la
provincia estaban inmersos en el proceso de retorno a la democracia. El arribo del binomio
presidencial Jaime Roldds - Oswaldo Hurtado al Palacio de Carondelet auguraba un futuro
prometedor para las organizaciones histéricamente marginadas, sin embargo, la muerte

repentina del presidente hizo que el porvenir tomase un rumbo no imaginado.

Las constantes injusticias cometidas por los gobernantes que le siguieron a Roldos
provocaron la unidad de los sectores populares oprimidos. En un solo frente se enfrascaron
obreros, estudiantes, campesinos, maestros, etc. con el consecuente levantamiento masivo en

contra del gobierno en reclamo de reivindicaciones.

La necesidad de contar con un medio de comunicacién, sin manipulacion, al que
tuviesen acceso los sectores populares, desencadena en una ardua lucha de la Unasay —

Fenocin por conseguir una emisora de radio.

Varios afios se sucedieron antes de obtener el ansiado objetivo, citas, reuniones,
conversaciones, etc. se convirtieron en pesadas cargas para dirigentes y afiliados de la
Asociacion de Trabajadores Agricolas Unasay, Asociacion de Trabajadores Agricolas
Pillachiquir (Parroquia Quingeo), Asociacion de Trabajadores Agricolas Cortepamba y la
Asociacion de Trabajadores Agricolas “Nuevo Despertar” de la parroquia Chaucha, eso no los
desmotivo, todos trabajaron hasta ver su anhelo cristalizado y es en agosto de 1989 cuando
adquieren la frecuencia 9.60 en Amplitud Modulada (AM) de Radio Sonoonda Internacional
al extinto sefior Vicente Serrano. En el contrato de concesion la frecuencia constaba y sigue

constando como comercial privada.

Al iniciar sus transmisiones, Radio Sonoonda se dio a conocer como Radio Campesina,
Cultural y Educativa; se hacia hincapié en alfabetizar a la poblacién rural por lo que firmaron
un contrato de cooperacion interinstitucional con la Fundacion IRFEYAL (Instituto
Radiofonico Fe y Alegria) del Ecuador, también se brindaba cursos de corte y confeccion, y

cursos de danza indigena en las instalaciones de la casa Rumifiahui.
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La variedad de programas culturales, educativos, musicales, pero sobre todo los espacios
que se ponian a consideracion de los sectores organizados de la provincia; los foros, las
transmisiones de eventos de interés colectivo y los programas dedicados a los obreros fue, los

que produjo el éxito de la radioemisora.

Uno de los grandes desafios que se propuso la estacion radial fue contar con la
colaboracion de locutores de las propias comunidades y profesionales de calidad como el
sefior Luis Yumbla. Asi mismo se suplian necesidades puntuales de las organizaciones con la

transmision de mensajes y comunicados, el servicio se lo realizaba sin costo.

El transmisor de la radio se encontraba en San Pedro de El Cebollar y la cabina de
transmision en la casa Rumifiahui ubicada en la calle Larga 10-43; los dos lugares se
conectaban mediante cable de audio para transmitir la sefial, con el pasar de los afios llega la

tecnologia y se adquiere un enlace para la transmision.

Es importante mencionar que luego de la compra de la frecuencia al sefior Vicente
Serrano se ha intentado conseguir la modificacion del contrato de concesion a favor de la
Unasay, sin embargo, hasta la actualidad no se consigue tal objetivo por lo que la frecuencia

sigue constando como comercial privada y perteneciente al sefior Serrano (Carabajo, 2015).

Otra de las radios comunitarias existentes en la provincia del Azuay es Radio
Chaguarurco que transmite desde los cantones de Santa Isabel y Pucara. La idea de una radio
se origind en 1990 en los talleres que se solian convocar por organizaciones campesinas y la
iglesia Catdlica con el fin de solucionar los problemas con el servicio de agua potable y luz

eléctrica.

La idea tomé fuerza y en poco tiempo la posibilidad de tener la radio se convirti6 en el
tema central de los talleres. Segun Nelson Campoverde (1995), miembro del Consejo
Comunitario de Chaguarurco, la poblacién rural estaba acostumbrada a ser excluida de los

medios y la posibilidad de una emisora propia los emociono.

Las parroquias y la organizacion campesina “Proyecto Norte” tomaron el liderazgo del

proyecto y con la ayuda del congresista Diego Delgado, se inicié la planificacion de la
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emisora. La primera dificultad a la que se enfrentaron fue la de obtener una frecuencia debido
a los obstaculos existentes en la ley para las radios comunitarias, y obtener una frecuencia
comercial significaba un proceso largo y complejo, a menos que se tuvieran buenos contactos

politicos.

Para beneplacito de los interesados, el congresista Diego Delgado informé que afios
atras existio una emisora en Santa Isabel y que debido a la muerte de su propietario la emisora
habia salido del aire, aunque la concesion de la frecuencia seguia vigente y en poder de su hijo
Rodrigo Palacios. Se le consultdé la posibilidad de comprarla y el sefior Palacios estuvo
dispuesto a venderla; pero la interrogante era ¢Quién seria el propietario?, se acordd entonces
que la radioemisora no perteneceria al sacerdote local, ni a la parroquia, ni a un solo individuo.
Se decidi6 que seria propiedad de las organizaciones de base en la region, todas agrupadas en

la Fundacion Chaguarurco asi se evitd que la radio tenga un solo duefio.

Luego del tramite de compra-venta se procedié a legalizar el cambio de propietario,
tramite que durd cuatro afios, finalmente la concesion se la hizo como radio comercial privada
y como concesionario consta Monsefior Luis Alberto Luna Tobar representante de la
Fundacién Chaguarurco. La emisora salio al aire el 1 de enero de 1995 (Girard, 2004, péag.
235).

La Radio Comunitaria en los cantones Orientales del Azuay

La trayectoria de la radio comunitaria en el sector es bastante pobre y data de 1955.
Piedad Ordofiez (2004) en su libro, “Gualaceo Paisaje, Historia y Patrimonio” relata que en
marzo de 1955 el llustre Concejo Cantonal recibié un comunicado de la Casa Comercial
"MALO MOSCOSQ" de la ciudad de Cuenca, alli se ofrecia un transmisor para servicio local;
pero el Municipio lo archivo debido a que el secretario del “Centro Cultural Gualaceo" se hizo
eco y expuso los varios inconvenientes para operar una radio principalmente los relacionados

con el sistema eléctrico.

A partir de alli los directivos de la Institucion pusieron mayor énfasis en la tarea de

obtener una emisora para el cantdn, tuvieron que sortear innumerables obstaculos que iban
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desde la inversion econdémica que ello demandaba, pasando por el bajo desarrollo industrial
que en aquella época habia en Gualaceo y los cantones vecinos, hasta el poco interés de pautar

en radio del sector publico.

Pasaron cuatro afios y la espera parecia haber terminado cuando aparecid en diario El
Mercurio de la ciudad de Cuenca, el anuncio de remate de la radio “La voz de Azogues”, el
lunes 20 de abril de 1959. La emisora estaba equipada y funcionando a la perfeccién y por ella
se solicitaba 18 mil sucres. El sefior Humberto Rodriguez, presidente del Centro Cultural
Gualaceo, inmediatamente convoco a los socios a sesion extraordinaria para tratar de urgencia

el tema.

En la reunién se acorddé conformar una comision que viaje a la ciudad de Azogues
conjuntamente con los miembros del Municipio, para conocer el estado de la radio y se
declard a la Institucion en sesion permanente con el objetivo de conocer y dar a conocer el
informe que entregue la comision luego de su visita a la ciudad de Azogues. Al final, la
intencion de obtener la radio quedo truncada ya que los miembros de la comision informaron

que el medio habia sido ya vendido.

A pesar de la frustracion que se produjo en los miembros de la Institucion, sus directivos
se mantuvieron expectantes ante la posibilidad de que posteriormente llegue una nueva
oportunidad, la cual se hizo presente cuando se conocié que el sefior Luis Vazquez Ramirez,
radiotécnico de Cuenca, habia construido varios equipos transmisores y que los estaba

vendiendo.

La directiva se declar6 en sesion permanente por segunda ocasion y designd una
comision que se encargue de indagar los pormenores del tema. Luego de la entrevista con el
radiotécnico, los miembros de la comision informaron que el costo de un trasmisor de 100
vatios de servicio local ascendia a 12.000 sucres y los compradores obtenian garantia de que el

aparato se les entregaria en éptimas condiciones.

Luego del analisis del informe se resolvid la factibilidad de la compra del transmisor.

Los tramites necesarios para el funcionamiento de la estacion de radio se efectuaron ante el
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Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones, “el sefior Noé Peralta se entrevisto con el Dr.
Alberto Lituma Arizaga y de inmediato se consiguié la autorizacion para la instalacion y

funcionamiento de la radio” (Ordofiez, 2004, pag. 88).

La inauguracion oficial de la radio fue el 12 de junio de 1959, para el evento se contd

con la presencia de la renombrada orquesta "Saquicela” (Ordofiez, 2004, pag. 89).
Radio Comunitaria y Sociedad

La semejanza de los términos sociedad y comunidad advierten su relacion mas no su
similitud, por lo que se vuelve imprescindible aclarar el tema recurriendo a expertos como
Elena Camisassa (2005 ) quien en su libro “Organizaciones de la Sociedad Civil” puntualiza
que el vocablo “"comunidad” describe “una poblacion organizada en un territorio, mas o menos
enraizada en este y cuyos miembros viven en una relacion de interdependencia mutua de
caracter simbidtico” (pdg. 67), entretanto que Theodor Adorno (2001) en su obra
“Epistemilogia y Ciencia Sociales” expone que “La sociedad es esencialmente proceso; sobre

ella dicen mas las leyes de su evolucidn gque cualquier invariante previa” (pag. 9).

Lo que relaciona estrechamente a las dos expresiones es, sin duda, la necesidad de
comunicacion que poseen los individuos que las conforman, y es ahi donde radica la
importancia de la tipologia de los medios de comunicacién, porque mientras la sociedad en
general se sirve de la variedad de oferta que encuentra en los estantes de grandes
supermercados y puestos de revistas, la comunidad tiene que conformarse con acceder
solamente a algunos medios que tienen amplia cobertura, esta disparidad es la que ha creado,
erroneamente, la tendencia a pensar que lo comunitario se refiere al tamafio y/o a un area
geogréfica en especifico. El concepto de Radio Comunitaria “es sinbnimo de radio pequefia,
de baja potencia, recluida en algun lugar perdido de un pueblo, de quién sabe dénde, en pocas
palabras se las identifica con las caracteristicas de las tres P: pocas, pequefias y pobres”

(Carrién, 2007, pag. 24).

El estudio de Hugo Carrion sobre la radios comunitarias: Situacion en el Ecuador,

sostiene que:
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La radio es el medio de comunicacion electronico més expandido en el mundo y el
mejor medio para alcanzar a las comunidades mas pobres (...) La necesidad creciente de
expresion de las mayorias y minorias sin acceso a medios de comunicacién, y su
reivindicacion del derecho de comunicacidn, de la libre expresion de ideas, de difusion y
de informacidn hace imperante la necesidad de buscar bienes y servicios que les asegure
condiciones bésicas de dignidad, seguridad, subsistencia y desarrollo. (Carrién, 2007)

La radio comunitaria provoca el nacimiento de una forma de comunicacion diferente, en
una sociedad acostumbrada al mero hecho de tener emisoras informadoras; las
particularidades que presentan las radios comunitarias las convierten en instrumentos de poder
con gran influencia en los ciudadanos, a través de ellas se crea opinidn de todos los sectores
garantizando de esa manera la pluralidad de pensamientos y a la vez equiparando el derecho a

la libertad de expresion.
Gianni Vattimo en su libro “En torno a la posmodernidad”, menciona que:

La llamada sociedad postmoderna es la sociedad de la comunicacion. Es decir, el
nacimiento de una sociedad postmoderna desempefia un papel determinante que va
ligado a los medios de comunicacion; esos medios caracterizan a una sociedad mas
trasparente, mas consciente de si e ilustrada, incluso mas libre (Vattimo, 2003, pags.
12,13).

La Radio Comunitaria y el lenguaje

En radio la palabra es el elemento del lenguaje radiofénico que sirve para trasladar
conceptos e ideas pero también para generar iméagenes auditivas, describir a la persona que
hay en cada una de las voces y comunicar la actitud, el caracter e incluso los rasgos fisicos del

emisor y su contexto (Martinez, 2005, pag. 46)

Es de singular importancia el lenguaje que diariamente es usado en la radio, porque la
accion de sintonizar una u otra emisora permite al receptor introducirse en un universo sonoro
que provoca un sinfin de sensaciones y emociones, la radio es capaz de despertar en pocos

minutos esperanza, suefios, ilusiones, pesimismos y desengafos; la magia de la radio es
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producto del uso de un lenguaje en particular. Daniel Prieto Castillo (2015) sostiene: “las
palabras son el rostro del otro, y pueden ser terribles cargadas de violencia, y dulces como las
primeras mieles. Pueden también ser pobres, apenas balbuceos vacios, estrechos, incapaces de

abrirnos el mundo...” (pag. 56).

El lenguaje radiofonico en si constituye un sistema que se nutre de la voz, la musica, los

efectos sonoros y el silencio, al que el profesor Armand Balsebre, define como:

Conjunto de formas sonoras y no-sonoras representadas por los sistemas expresivos de
la palabra, la musica, los efectos sonoros y el silencio, cuya significacion viene
determinada por el conjunto de los recursos técnico-expresivos de la reproduccion
sonora Yy el conjunto de los factores que caracterizan el proceso de percepcién sonora e

imaginativo-visual de los radioyentes. (Balsebre, 2004 , pag. 27)

Los diversos conceptos de radio comunitaria explican con claridad su alcance, partiendo
de aquello su lenguaje varia dependiendo de la naturaleza de su audiencia y su funcién, es
decir, si es un espacio para entretener, informar o educar. La creacion de los textos
radiofénicos comunitarios exige el uso de estructuras y caracteristicas que promuevan la
capacidad de crear sinergia con los oyentes, adicionalmente cabe resaltar que es el medio el

que condiciona el mensaje.

El lenguaje popular debe ser sencillo, entendido por las grandes mayorias populares, sin
llegar a la vulgaridad, buscando siempre la empatia y el entendimiento entre el emisor y el

receptor.
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CAPITULO II

Descripcion de la Region

La presente investigacion se desarrolla en los cantones orientales de la provincia del
Azuay y son: Sevilla de Oro, El Pan, Guachapala, Paute, Gualaceo, Chordeleg y Sigsig; el
sector alcanza una poblacion de 120.024 habitantes segun el censo de poblacion y vivienda
ejecutado en el afio 2010 (INEC., 2010).

La zona de impacto del proyecto esta delimitada de la siguiente manera: al norte con las
provincias de Cafiar y Chimborazo, al sur con los cantones azuayos Cuenca, Nabon y Girén, al

este con el cantén Cuenca y al oeste con la provincia de Morona Santiago.

llustracion 1 Mapa de la zona de Influencia del Proyecto
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Fuente: Sistema Nacional de Informacion (SIN)
Elaborado por: Sistema Nacional de Informacion (SIN)

La region se caracteriza por su riqueza artesanal, en cada canton se resalta la valia de

quienes trabajan elaborando artesanias con técnicas ancestrales; a través del siguiente cuadro
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de datos se presenta una breve sintesis que describe a la poblacién que habita en los cantones,
objeto de la presente investigacion.

Tabla 2. Poblacion segun Autodefinicion

Poblacion Indigena Afro JMlontubio Mestizo Blanco Oiros Total
Sigsig Urbano 22 100 7 3.335 206 6 3.676
Rural 358 208 36 21930 587 25 23234
Chordeleg  Urbano 1 2] 14 3.873 224 2 4209
Rural 18 28 14 7918 323 6 8.308
Gualaceo Urbano 95 612 37 12155 1033 49 13 981
Rural 2194 240 59 25528 682 25 28832
Paute Urbano 45 246 25 6.403 480 i 7.226
Rural 130 359 51 17105 607 16 18 268
Guachapala Urbano 7 34 - 1.050 34 - 1.125
Rural 3 21 2 2210 48 - 2284
El Pan Utbano - - 1 468 17 - 486
Rural - 42 7 2339 160 2 2.550
Sevilla de Urbano - 29 1 751 5T - 838
Oro Rural 47 57 11 4.645 288 3 5.051
Sub Total Urbano 170 1.116 85 23035 2051 34 31541
Rural  2.730 1.106 180 81675 2695 77 28483
Total 2.920 2222 265 109710 4.746 161 120024

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC)
Elaborado por: Maria Juca

Con el detalle de la poblacion obtenida del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), se deduce que la mayoria de la poblacion se autodefine como mestiza, de ellos,
81.675 habitan en la zona rural y 28.035 residen en el casco urbano, existen ademas 2.920
indigenas, 2.222 afro ecuatorianos, 265 montubios, 4.746 blancos y 161 individuos que no
pertenecen a ninguna de las anteriores etnias (INEC., 2010).

Los habitantes del sector basan su economia en la agricultura, ganaderia, joyeria,
elaboracion de sombrero de paja toquilla, confeccion de calzado, elaboracion de muebles, lo
gue se complementa con actividades industriales. En los Gltimos afios éstas jurisdicciones se
han dado a conocer gracias al aprovechamiento de sus recursos naturales para el turismo
(INEC., 2010).
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La zona de estudio esta dividida en: siete cabeceras cantonales, 28 parroquias rurales y

304 comunidades, 131 barrios considerados urbanos, 108 organizaciones reconocidas por la

comunidad (pocas inscritas en el RUOS) y que brindan diversos servicios a la colectividad;

149 asociaciones, entre las que se encuentran los medio de transporte y 362 instituciones

dependientes del gobierno, incluidas las instituciones educativas de todos los niveles, en total

existen 1.114 formas de organizacion social.

En el siguiente cuadro se expone la division politica y el nimero de organizaciones

sociales e instituciones que tienen las parroquias urbanas y rurales localizadas en la zona

oriental de la provincia del Azuay.

Tabla 3: Organizaciones e Instituciones por cantén y parroquia

Parroquia

Comunidad

Organizaciones

Asociaciones

Inst. Publicas

Barrios

y transporte |y educativas.
Canton Sevilla de Oro
Sevillade Oro |6 22 3 20 4
Palmas 9 2 15 3
Amaluza 7 2 12 3
Canton El Pan
El Pan 7 2 13
San Vicente 6 3 9 3
Canton Guachapala
Guachapala 8 20 19 8 4
Cantén Paute
Paute 8 2 11 16 12
Bulan 9 4
Chican 5 2 13 4
Guaraynag 7 2 5 3
Tomebamba 7 1 2 8 2
Dugdug 6 2 8 5
San Cristobal 12 1 1 7 2
EL Cabo 6 14 11 4
Cantén Gualaceo

Gualaceo 12 53 14 37 19
Simén Bolivar |5 3 1 8 3

28




San Juan 6 9 4
Jadéan 10 1 10 4
Luis Cordero 13 1 7 5
Zhidmad 9 1 4 18 4
Remigio Crespo |2 1 6 2
Mariano Moreno |12 2 12 4
Daniel Cérdova |16 2 9 2
Canton Chordeleg

Chordeleg 5 4 13 17 6
Delegsol 2 1 8

Principal 5 4 4 3
La Union 8 4
Puzhio 5 3 1 5 3

Canton Sigsig

Sigsig 23 11 19 23 7
Guel 9 4 8 8
Cutchil 7 2 7 4
San José de R 7 5 5
Jima 22 2 5 5 6
San Bartolomé |21 3 13 6
Ludo 10 1 1 6 3
Total 319 128 150 362 155

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2016 de los cantones: Sigsig, Chordeleg, Gualaceo, Paute,

Guachapala, El Pan y Sevilla de Oro.
Elaborado por: Maria Juca

Oferta de Radios en la Zona

La zona tiene a su servicio cuatro emisoras FM y una AM; para analizar la oferta con la

gue cuentan los habitantes de la zona se procedid a sintonizar durante una semana cada

emisora, labor desarrollada del lunes 28 de septiembre al domingo 25 de octubre de 2015. A

continuacion se describe la parrilla de programacion que mantienen en la actualidad.

29




Tabla 4: Oferta de programacion de las radios de la zona

Emisoras
Nombre Frecuencia Sintesis
Radio Se encuentra emplazada en el canton Sigsig, inici0 sus
Fasavian 92.9 FM transmisiones el 28 de agosto del afio 2005 su programacion se
y caracteriza por tocar musica el 90% del tiempo aire (Radio
Estéreo Fasayfian, 2015).
Programacion de lunes a viernes
El canto del gallo 04H30 — 06H30
Primero Noticias 06H30 — 08HOO0
Nuestra musica 08HO0 — 09H00
El reventdn de la mafana 09HO0 — 13H00
El antidoto musical 13H00 — 18H00
El tnel del tiempo 18H00 — 20H00
Estrellas en la noche 20H00 — 22H00
Estacion 92.9 22H00 — 24H00
Chicha con clase (viernes) 18H00 a 20H00
Obtiene su concesion en 2008 y su programacion se caracteriza
La Farra o . ” .
estacion 92.9 FM por ser mayoritariamente musical, en esta estacion radial se

escucha musica tropical de moda en la mayor parte de su tiempo
(La Farra Estacion, 2015).

Programacion lunes a viernes

La marca de la almohada 01H00 — 03H00
Por los campos del deporte 03HO0 — 05H00
El kikiriki 05H00 - 08HOO0
El Noticiero 08HO0 - 09H00
Sobredosis 09HO00 - 12H00
La Hora Pico 12H00 - 14H00
El Matiné 14H00 - 17H00
Deportes 18HO00 - 18H30
Arena Mix 18H30 - 20H00
Rencuentro del Amor 20HO00 - 23H00
Vida a media noche 23H00 - 01H00
Ecua Farra (jueves) 20H00-23H00

Farra Rockolera (viernes) 18H30-23H00
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En 2001 comienza a emitir en frecuencia modulada. Su cabina se

Radl_o 89.3 FM ubica en el centro del canton Gualaceo y su frecuencia fue 88.3;
Santiago . ? .
en 2006 el Conartel cambia de frecuencia y empieza a operar en
89.3 (Radio Santiago 89.3 FM, 2015)
Programacion lunes a viernes
Fantasia Ecuatoriana 05H00 - 06H30
Boleros 06H30 - 07HO0
Express 07HO00 - 09HO0
En Orbita 09HO00 - 13H00
Disco Cléasico 12H00 - 13H00
Doble via 13H00 - 17H00
Radio Rock 17HO00 - 18H00
Ayer y Hoy 18HO00 - 21H00
Amantes de la noche 21HO00 24H00
Radio Centro |1.410 AM Programacion de lunes a viernes
Gualaceo Hola Familia 05H00 — 06H00
Musica de mi Pueblo 06HO00 — 07HO0
Informativo 1410 07HO00 — 08HO0
Centro Deportes 09H15 — 10H15
Amplitud Musical 10HO00 - 13H00
Manantial del Recuerdo 18H00 — 19H00

(Radio Centro Gualaceo 1410, 2016)

El 15 de diciembre de 1994 surge en el canton Paute radio

Radio 91.7 FM Constelacion, posee concesion para operar la frecuencia 91.7 en
toda la provincia pero su cobertura llega principalmente a los siete
cantones orientales (Radio Constelacion, 2015).

Constelacion Programacion de lunes a viernes
Amanecer Pautefio 05H00 — 06H00
Estrellas de la Mafana 07H00 - 09HO00
EL Destape 09H00 — 12H00
El Informativo 12H00 — 14H00
Energia Extrema 14H00 — 17HO00
Raices 17HO00 — 19H00
Dance Music 19HO00 — 20H00
Confidencias 20H00 — 23H00

Fuente: Paginas web de las emisoras
Elaborado por: Maria Juca
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Sintesis de la oferta

Luego de las anotaciones realizadas y teniendo en cuenta la definicién que efectla el
CORDICOM en cuanto a los modelos de programacion radiofonica, se concluye que las cinco
emisoras de radio que transmiten desde los cantones, objeto de estudio y por ende serian la

competencia directa, son radios musicales.

Los informativos se enfocan en la recoleccién de informacion que se desarrolla
mayoritariamente en todo el cantdon donde se emplaza la emisora, otra fuente de informacion
son los diarios EI Mercurio y El Tiempo de la ciudad de Cuenca y en menor frecuencia los

semanarios El Pueblo y El Sol; la principal fuente de obtencion de informacion es el internet.

La temética de los programas deportivos en las cinco emisoras de radio se centra en el
fatbol y el campeonato ecuatoriano, en un mindsculo grado se trata los temas del deporte
local. Se realizan también transmisiones en vivo de los partidos de futbol del Deportivo
Cuenca, cuando juega de local; vale citar que luego del acenso a la primera “B” del futbol
ecuatoriano del equipo de la ciudad de Gualaceo denominado “Gualaceo S.C” las

radioemisoras se han centrado en transmitir sus participaciones en el torneo de futbol nacional.

En cuanto a la estructura de los programas musicales, las cinco emisoras tiene en comun
que rellenan sus parrillas con musica gque da la sensacion de continuidad, con ningun o muy
pocos programas definidos por un principio y final. Todos los dias se repite la misma
estructura, hablamos de mdsica nacional en la madrugada, muasica de moda en la mafiana,
informativo y deportes al medio dia, musica de moda en la tarde, baladas en la noche y los
fines de semana la programacion es similar; quiza la radio que marca una pequefia diferencia
es radio Santiago FM, debido a que tiene un programa musical que toca exclusivamente rock,
se transmite una hora de lunes a viernes, pero eso N0 marca una pauta como para encasillarla
en una emisora especialista debido a que su programacion es similar a la parrilla de las otras

emisoras que sirven al sector.
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CAPITULO III

Analisis de la Audiencia Potencial

Para el analisis del publico al que se dirige la radio es indispensable el uso de la
investigacion cuantitativa, pues ella permite conocer a profundidad la opinion de la audiencia
sobre la oferta actual y sus aspiraciones con respecto a la emisora. Los resultados de esta
investigacion proporcionaran informacion relevante para formular un proyecto capaz de

satisfacer las expectativas del radioescucha.

Universo de estudio

En la investigacion se considera la poblacion en edad comprendida entre los 10 y 74

afios que habitan en el sector.

Tabla 5: Poblacion Potencial por cantones

Poblacion de 10 a 74 arios

Gualaceo 31.650
Chordeleg 9.393

Sigsig 19.656
Paute 19.567

Guachapala 2.490
Sevillade Oro |[4.357

El Pan 2.219
Total 89.332
Fuente: INEC

Elaborado por: Maria Juca

Método de recoleccion de informacion

La muestra es una parte seleccionada de la poblacion y para el desarrollo de las
encuestas es imperativo obtener representatividad del universo para cumplir con el objetivo de
conocer el impacto que puede tener en el territorio una emisora de este tipo, lo que se logra
luego de la aplicacion de una férmula estadistica confiable.
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La aplicacion del muestreo probabilistico permite determinar el tamafio de la muestra al
mismo tiempo que posibilita que cada miembro de la poblacion tenga la misma probabilidad
de ser seleccionado como sujeto para responder a la encuesta planteada, lo que a la vez facilita

la obtencién de exactitud en los resultados.

La formula para fijar el nimero de encuesta aplicable al universo poblacional es la

siguiente:

B N.Z2.p.q
~e2.(N—1)+ (Z2.p.q)

n

Donde:
n = Tamafo de la muestra
N = Total de la poblacion en este caso son 89.332

Z = Margen de confiabilidad que se obtiene luego de aplicar las encuestas. En esta
ocasion se pretende obtener un 90% de confiabilidad lo que da como resultado 1,64

desviaciones estandar.
p = Probabilidad de que el evento ocurra (50%)
g = Probabilidad de que el evento no ocurra (1-P) (50%)
e = Error de estimacion

Al momento de aplicar la formula al universo seleccionada obtenemos el siguiente

resultado:

~ 89.332 x 1,642 x (0.5)x (0.5)
T 0.102x (89.332 — 1) + (1.642x 0.5 x 0.5)

n

n =67.19 personas
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Para lograr equidad al momento de la aplicacion de las encuestas a la poblacidon, se

procede a desarrollar una regla de tres y en consecuencia obtenemos el nimero de encuestas

que se aplicaran en cada uno de los siete cantones.

Tabla 6: NUmero de encuestas a realizar en cada canton

Canton No. Habitantes | Muestra 10% error
Gualaceo 31.650 23

Chordeleg 9.393 7

Sigsig 19.656 14

Paute 19.567 14

Guachapala 2.490 3

Sevillade Oro |4.357 4

El Pan 2.219 2

Total 89332 67

Fuente: INEC

Elaborado por: Maria Juca

La encuesta se aplicé entre la poblacién mayor a 14 afios, los dias domingos 17, 24, 31
de enero de 2016 y 21 de febrero de 2016, toda vez que es necesario conocer el uso que hacen

de la radioemisora, sus necesidades insatisfechas y su opinién acerca de cémo seria la radio

ideal.

Resultados

Luego de realizada la encuesta en los diferentes cantones de impacto del proyecto se

obtuvieron los siguientes resultados:

Todos los encuestados escuchan radio en diversos momentos del dia, la pauta para la

eleccion del programa y la emisora la marca el nivel de instruccion y profesion del encuestado.
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lustracion 2: Nivel de instruccion

® Primaria
m Secundaria

Universidad

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

La poblacion donde se propone la implementacion del proyecto posee instruccion
secundaria (48%), seguida por la primaria (33%) y finalmente, la universitaria (19%). Este
dato permite conocer el tipo de instruccion educativa y preparar el contenido para un publico

que posee educacion media.

llustracién 3: Profesion

H Albaiiil

M Artesano

H Chofer

H Comerciante
Hempleado
Hestudiante
EJubilado

[ Profesional

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

En lo referente a su trabajo, los encuestados en su mayoria son empleados publicos
(24%) o privados (22%), seguidos de comerciantes (17%), estudiantes (13%), profesionales
titulados (11%), artesanos (5%), los choferes, albafiiles y jubilados componen un (2%).
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llustracion 4: Banda de radio que escucha

6%

1AM
L FM

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

La banda de emisora que prefiere la gente es Frecuencia Modulada (FM) debido a su
nitidez; el porcentaje de radioescuchas que eligio esta banda llega al 94% frente a un 6% que
prefiere Amplitud Modulada (AM).

llustracién 5: Lugar donde escucha radio

Vehiculo
30%

trabajo
W

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

La capacidad que tiene la radio de acompanar a sus oyentes a cualquier lugar donde se
encuentre, dificulta la exposicion del lugar exacto donde la gente prefiere escuchar radio; sin
embargo, de la investigacion se desprende que el mas alto nivel de audiencia que posee la
radio son personas que se encuentran trabajando (36%), seguidos por quienes la prefieren

sintonizar en casa (34%) y vehiculo (30%).
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llustracién 6: Horario que escucha radio

Fin de
semana

Todo el dia
45%

Noche
10%

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

El horario que posee el mayor porcentaje de oyentes es el de la mafana (28%)

especialmente las primeras horas (06H00 — 08H00), seguido por el horario de la tarde (15%)

(15H00 — 17H00) y la noche (10%). Aungue el 45%, porcentaje mucho mayor, sostuvo que

sintoniza la radio durante todo el dia porque la consideran compafiera ideal durante el

desarrollo de sus actividades cotidianas; un 2% prefiere sintonizar radio durante el fin de

Semana.

llustracion 7: Razén por la que escucha radio

Todo
32% Mdsica
49% |

Deportes
5%
0 Noticias
14%

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca
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En la zona, lo que motiva a la ciudadania a sintonizar una emisora es principalmente la
masica (49%), seguido de un 32% de gente que la escuchan sin definir exclusividad para
mausica, noticias o deportes; la necesidad de mantenerse informados de los acontecimientos
noticiosos que se generan diariamente persuade al 14% para prender la radio y un 5% dice

interesarse en programas radiales deportivos.

llustracién 8: Preferencia en musica

W Reggaetdn
O Boleros

O Cumbias

2%
1% 1% 3%

O Electrénica
3%

OEn Inglés

@ Instrumenta
O INacional

B Pop

O Baladas

3% O Religiosa
@ Rock

2% @ Salsa

O Vallenato

OTodo

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

En lo referente al tipo de musica con mas adeptos, destaca en primer lugar las baladas
con el 21%, seguidas de Mdasica Nacional con un 13%, Pop 8%, salsa 6%, Rock 5%;
electronica, En Inglés y Vallenato con un 3%; Cumbias, Instrumental y Religiosa con un 2%;
Reggaetdon y Boleros con un 1%. Finalmente el 30% de los encuestados manifiestan que

escuchan todo tipo de masica y no tienen un gusto especial por ningun género.
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llustracién 9: Preferencia en noticias

Ninguna
17%

|

A —

Internacional
8%

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

Con respecto al area informativa la mayoria (30%) prefiere un noticiero que contenga
toda la informacion relevante. se conocid ademas que existe interés especial por la
informacién local (29%), seguida de las noticias nacionales (16%) e internacionales (8%); Sin
embargo, un porcentaje significativo (17%) de los encuestados sostiene que no se interesa por

los noticieros.

llustracion 10: Preferencia en deportes

Internacional
9%

Fuente: Marfa Juca
Elaborado por: Maria Juca
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Al evaluar los resultados referentes a preferencias deportivas se descubre que a un 29%
de los encuestados no le interesan los deportes, el 28% de la poblacién prefiere un programa
que informe adecuadamente sobre todos los aspectos relacionados al deporte, el 21% prefiere

la informacion deportiva local, el 13% la Nacional y el 9% la Internacional.

lustracion 11: Dia ideal para escuchar noticias

Ninguno
1%

Viernes
Lunes 29

Todos

62% ' Domingo

4%

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

La audiencia analizada posee héabitos definidos de consumo de radio, tal es el caso que el
espacio ideal para escuchar noticias por este medio es todos los dias, opinién con la que
concuerda el 62% de la poblacion encuestada. Los siguientes resultados los arroja una
poblacion que opina que en radio deberia de existir la emision del noticiero una vez por
semana; ante este panorama se desglosa que el dia ideal para la transmision del programa
noticioso es el dia sabado segun un 15% de los encuestados, el lunes cuenta con la aprobacion
del 13%, el 4% opina que no deberia haber noticiero en la radio y el viernes es una opcién

para el 2%.
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llustracién 12: Horario ideal para escuchar noticias

19%
y ' " Mafiana

3% [ I Tarde
" Noche
16% I Medio Dia
Ninguno

13%

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

Del total de los seleccionados para contestar la encuesta se desprende que el horario
ideal para escuchar noticias es en la mafiana (49%), seguido de la segunda opcion que seria en
la tarde (19%), en tercer lugar se ubica la noche (16%), en cuarto lugar se encuentra la opcion

Medio dia (13%) y como altimo recurso se encuentra la opcién Ninguno (3%).

llustracién 13: Dia ideal para escuchar deportes

Martes

3% Miércoles
Viernes2%
2%

Domingo
8%

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca
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Los encuestados respondieron en igual proporcién (30%) que seria ideal que un
programa deportivo se lo transmita todos los dias y ningun dia, y un porcentaje menor opina
que deberia transmitirse una vez a la semana, puede ser lunes (14%), sdbado (11%), domingo
(8%), martes (3%), miércoles (2%) y viernes (2%).

llustracion 14: Horario Ideal para escuchar deportes

g Mafana
29%

Tarde
17%

Medio dia
3%

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

En lo referente al horario ideal para un programa deportivo, la gente (30%) concuerda en
que ningun horario es ideal para este programa, seguido de aquellos que opinan que la
mafana es la opcion més conveniente (29%), aunque un porcentaje no muy alejado (21%)
piensa que la noche es el horario ideal; un grupo significativo (17%) estd de acuerdo con

escuchar un programa deportivo en la tarde.

llustracién 15: Radio ideal tiene:

3% Personal Capacitado
2% 14%
3% _— 30% Amplia Cobertura
3%
Creatividad

Participacion
Democratica
Informacion

5%

Investigacién

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca
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La imagen mental que se forma en cada encuestado al pensar en una radio ideal coincide
en varios aspectos; la mayoria sostiene que el personal capacitado (30%) y la implementacion
de creatividad (30%) en su realizacion son aspectos que deben estar estrechamente unidos, y
deben ser complementados con variedad en la programacion (14%), amplitud de cobertura
(10%), participacion democratica (5%), informacion (3%), Investigacion (3%), objetividad
(3%) y masica actual (2%).

llustracién 16: Una radio ideal es:

Publica Privada Comunitaria

35% 36%

B 29% ’
4

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

Los encuestados sostienen que con el fin de lograr una radio ideal, esta deberia ser
Publica (36%), administrada de forma independiente y sin la influencia de ningun organismo
privado o gubernamental, un porcentaje muy cercano (35%) cree que la radio habria de ser
comunitaria y un grupo bastante representativo (29%) cree que deberia ser privada.

Luego de conocer los resultados de la investigacion cuantitativa se cuenta con bases
solidas para proceder a realizar el disefio ideal de la radio comunitaria; una radio capaz de
cumplir con los objetivos de democratizar la palabra y ademés satisfacer la demanda de la
poblacion en cuanto a calidad radiofénica.
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CAPITULO IV

Estado del Espectro radioeléctrico

Luego de conocer la opinion de la ciudadania respecto a la radio, el siguiente paso es
identificar la disponibilidad de frecuencia en el territorio de interés. Ademas definir el alcance
del significado de estacion de radiodifusion nacional que hace la Ley Organica de
Comunicacion, estacion local, matriz, repetidora, area de operacion zonal y &rea de operacion
independiente que realiza la Agencia de Regulacion y Control de las Telecomunicaciones
(ARCOTEL).

Estaciones de radio nacionales: Son aquellas que poseen cobertura sobre el 30% o
mas de la poblacion de Ecuador o su sistema estd conformado por una matriz y seis 0 mas
repetidoras y en consecuencia, su cobertura alcanza a las poblaciones de dos 0 mas regiones

del pais (Asamblea Nacional, 2013, pag. 6).

Estaciones de radio locales: Son aquellas que cubren las cabeceras cantonales o
sectores de baja poblacion que no sean capitales de provincia y su frecuencia puede ser
reutilizada en otro canton de la misma area de operacion (ARCOTEL, 2015, pag. 5).

Estacion matriz: Es la estacion de radiodifusion desde donde opera la radio, dando
cobertura a su area autorizada (ARCOTEL, 2015, pag. 5).

Estacion repetidora: Es la estacion de radiodifusién que recepta la totalidad de la
programacion de la estacion matriz y la transmite simultdneamente en su area de cobertura
autorizada (ARCOTEL, 2015, pag. 5).

Area de Operacién Zonal: Corresponde a una poblacién o conjunto de poblaciones
ubicadas dentro de una misma area de operacion independiente, y dependiendo de sus
condiciones geogréaficas se puede utilizar el grupo de frecuencias asignadas a su area de

operacion independiente, sin causar interferencia (ARCOTEL, 2015, pag. 6).
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Area de Operacién Independiente: Corresponde a la integracion de cantones de una

provincia, provincias completas, integracion de una provincia con cantones y/o parroquias de

otra provincia, union de provincias, o agrupacion de una o varias areas de operacion zonales,

se la identifica con un codigo Unico de acuerdo a la siguiente nomenclatura (ARCOTEL, 2015,

pag. 6):

Letra inicial F = Frecuencia Modulada.

Segunda letra = La asignada a cada area de operacion independiente.

En tercer lugar, el nimero ordinal que corresponda en forma ascendente.

Tabla 7: Codificacion del Area de Operacion Independiente por provincias

Codigo Descripcion del area de operacién independiente

FA001 Provincias de Azuay y Cafiar, excepto la parte occidental de la cordillera de los
Andes de las provincias de Azuay (cantén Camilo Ponce Enriquez) y Cafiar
(canton La Troncal).

FBOO1 Provincia de Bolivar, excepto la parte occidental de la Cordillera de los Andes
(cantones Echeandia, Caluma, Las Naves y estribaciones occidentales de los
cantones de San Miguel y San José de Chimbo).

FCO001 Provincia del Carchi excepto la parte occidental de la Cordillera de los Andes de la
provincia del Carchi e incluye el cantén Pimampiro y las parroquias Salinas y
Ambugqui de la provincia de Imbabura.

FEOO1 Provincia de Esmeraldas, excepto el cantén Quinindé e incluye la parte occidental
de la Cordillera de los Andes de la provincia del Carchi.

FG001 Provincia del Guayas, excepto EI Empalme, Balzar, Colimes, Palestina, Santa
Lucia, Alfredo Baquerizo Moreno, Simon Bolivar, Balao, incluye el cantdn
Cumanda de la provincia de Chimborazo y la parte occidental de la Cordillera de
los Andes de la provincia de Cafiar (canton La Troncal).

FF001 Provincia de Santa Elena

FJOO1 Provincia de Imbabura, excepto el cantdn Pimampiro y las parroquias Salinas y
Ambuqui.

FLOO1 Provincia de Loja

FMO0O0O1 | Provincia de Manabi, excepto los cantones EI Carmen y Pichincha.

FNO0O1 Provincia de Napo.
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FO001 Provincia de El Oro, incluye el canton Balao de la provincia de Guayas y la parte
occidental de la Cordillera de los Andes de la provincia de Azuay (canton Camilo
Ponce Enriquez).

FROO1 Provincia de Los Rios: cantones EI Empalme, Balzar, Colimes, Palestina, Santa
Lucia, Alfredo Baquerizo Moreno y Simén Bolivar de la provincia de Guayas,
canton Pichincha de la provincia de Manabi, y la parte occidental de la Cordillera
de los Andes de las provincias de Cotopaxi (cantones Pangua, La Man4, parroquia
Pilal6 (canton Pujili)) y Bolivar (Las Naves, Echeandia, Caluma, y estribaciones
occidentales de los cantones San Miguel y San José de Chimbo).

FPO01 Provincia de Pichincha, excepto Puerto Quito, Pedro Vicente Maldonado, San
Miguel de Los Bancos, incluye la parroquia Mindo.

FK001 Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, incluye los cantones ElI Carmen
(provincia de Manabi), Quinindé (provincia de Esmeraldas), Puerto Quito, Pedro
Vicente Maldonado, San Miguel de Los Bancos (provincia de Pichincha) excepto
la parroquia Mindo (canton San Miguel de Los Bancos).

FS001 Provincia de Morona Santiago, excepto el canton Palora.

FTO001 Provincias de Cotopaxi y Tungurahua, excepto la parte occidental de la Cordillera
de los Andes de la provincia de Cotopaxi (cantones Pangua, La Mana, parroquia
Pilal (canton Puijili)).

FHOO1 Provincia de Chimborazo, excepto la parte occidental de la Cordillera de los Andes
(cantén Cumanda).

FU001 Provincia de Sucumbios.

FX001 Provincia de Pastaza, incluye el canton Palora (P. de Morona Santiago).

FY001 Provincia de Galapagos.

FZ001 Provincia de Zamora Chinchipe.

Fuente: ARCOTEL, 2015
Elaborado por: ARCOTEL

El Estado, para proceder a la distribucién equitativa de las frecuencias del espectro

radioeléctrico destinadas al funcionamiento de estaciones de radio y television de sefial

abierta, establecida en el Art. 106 de la Ley Orgéanica de Comunicacion, especifica que este

menester se realizara tomando como unidad de distribucion geogréafica cada area de operacion

independiente determinada y localizada en el territorio nacional (Correa Delgado, 2016).
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Canalizacion de la banda FM

La Agencia de Regulacion y Control de las Comunicaciones (ARCOTEL) en resolucién
del 08 de mayo del 2015 pone en vigencia la “Norma Técnica para el Servicio de
Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada Analdgica”, mediante el documento se
canaliza la banda de frecuencias FM. La canalizacion establece la existencia de 100
frecuencias con una separacion de 200 MHz, numeradas del 1 al 100, iniciando la primera
frecuencia en 88.1 MHz; la canalizacion técnica tiene como finalidad evitar la interferencia asi

como racionalizar el uso del espectro radioeléctrico (ARCOTEL, 2015, pag. 7).

Tabla 8: Canalizacién de banda FM

Frecuencias
| B8 .1 901 | 921 | 941 | 961 (981 [1001 1021 |104.1 | 10621
2 g8 3 903 | 023 | 043 | 963 (083 | 1003 1023 | 1043 | 10623
3 B85 9035 | 923 | 945 | 965 (983 | 1005 | 1023 | 1045 | 106.5

4 BET | Q0T | 927 (947 | 967 | 987 (1007 (1027 | 1047 | 106.7
5 B8O Q09 (920 (040 | 0§59 |989 (1009 (1029 | 1049 | 1069
g 801 911 | 931 | 951 | 971 (901 1011 1031 {1051 | 1071
7 o3 | 913 (933 [953 (973 |993 1013 |1333|1053 |107.3
8 BOs | 915 (935 (955 | 975 |995 (1015 |[1035 1055 |107.
g 807 [ 917 |93 | 957 977 (997 1017 | 1037|1057 |107.7

LA

10 | 890 910 | 939 | 050 |g979 (900 1019 1039|1059 |107.9

Fuente: ARCOTEL
Elaborado por: Maria Juca

La norma técnica hace una puntualizacion a raiz de la canalizacion de la banda de
frecuencias, y es que para no causar interferencias en las frecuencias adyacentes, destinadas a
servir a una misma area de operacién, al momento de canalizar la banda se debe separar
minimo 400 kHz entre cada frecuencia (ARCOTEL, 2015, pag. 7)..

Finalmente, se establece seis grupos para distribucién y asignacion de frecuencias en el

territorio a nivel nacional; los grupos son designados como G1, G2, G3, G4, G5 y G6. Las
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provincias de Azuay y Cafiar estan servidas por los grupos G1, G3 y G5 (ARCOTEL, 2015,
pag. 7).

El area de operacion independiente se subdivide en &reas de operacién zonal, que son
lugares donde se vuelven a utilizar las frecuencias (ARCOTEL, 2015, pag. 7). Para conocer la
disponibilidad del espectro radioeléctrico en los cantones orientales de la Provincia, a

continuacion se grafica las areas de operacion zonal.

Tabla 9: Area de operacion zonal

Grupos de

. Areas de Operacion Zonal
Frecuencias

Cuenca, Biblian, Azogues, Déleg y Cafar

G1, G3, G5 [San Fernando, Santa Isabel y Giron
Gualaceo, Chordeleg, Paute y Sigsig

Sevilla de Oro y El Pan

Fuente: ARCOTEL, 2015
Elaborado por: Maria Juca

Disponibilidad de Frecuencias

Con los antecedentes anotados y aplicando los pardmetros descritos se procede a
presentar el cuadro de disponibilidad de frecuencias en los siete cantones objeto de la

investigacion.

Tabla 10: Disponibilidad de frecuencias en la zona

N° | Frecuencia Asignacion Tipo Estado
1 88.1 Disponible
2 88.5 Activa FM 88 Repetidora |Operando
3 88.9 Disponible
4 89.3 Santiago (Gualaceo) Matriz Operando
5 89.7 Disponible
6 90.1 Disponible
7 90.5 Antena UNO FM Repetidora |Operando
8 90.9 Super S (Azogues) Matriz Operando
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9 91.3 W FM Repetidora |Operando
10 91.7 Constelacion (Paute) Matriz Operando
11 92.1 Disponible
12 925 K-1 Repetidora |Operando
13 92.9 Fiesta FM (Gualaceo) Matriz Operando
Stereo Fasayfian (Sigsig) Matriz Operando
14 93.3 Génesis FM Repetidora |Operando
15 93.7 Disponible
16 94.1 Disponible
17 94.5 La VVoz de Ingapirca FM (Cafiar) |Matriz Operando
18 94.9 Saper 94.9 FM Repetidora |Operando
19 95.3 Ondas Cafiaris (Azogues) Matriz Operando
20 95.7 Disponible
21 96.1 La Voz de Pais Repetidora | Operando
22 96.5 Disponible
23 96.9 Disponible
24 97.3 Cosmos FM Stereo Repetidora |Operando
25 97.7 Disponible
26 98.1 Catdlica Nacional FM Repetidora |Operando
27 98.5 Radio de la Asamblea Nacional Repetidora | Operando
28 98.9 Disponible
29 99.3 Estelar FM Repetidora |Operando
30 99.7 Disponible
31 100.1 Disponible
32 100.5 Disponible
33 100.9 Disponible
34 101.3 Maria Repetidora | Operando
35 101.7 Radio Ciudad Repetidora |Operando
36 102.1 La Voz de Tomebamba Repetidora | Operando
37 102.5 Disponible
38 102.9 Disponible
39 103.3 Mega 103.3 Repetidora |Operando
40 103.7 Disponible
41 104.1 Disponible
42 104.5 Disponible
43 104.9 Disponible
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44 105.3 Radio Publica Repetidora |Operando
45 105.7 Sonorama FM Repetidora |Operando
46 106.1 Disponible
47 106.5 Disponible
48 106.9 Disponible
49 107.3 Planeta — Canela Radio CORP Repetidora |Operando
50 107.7 Disponible

Fuente: ARCOTEL
Elaborado por: Maria Juca

A partir del andlisis de estos datos se concluye que la creacion de una emisora de radio
comunitaria es completamente factible, debido a la existencia de 26 frecuencias disponibles en

la zona de influencia del proyecto.
Tramite Legal para formar una organizacion social

Cuando se ha determinado la existencia de frecuencias disponibles en la zona y se ha
resuelto concesionar una de tipo comunitaria se procede a formar la organizacion social, ya
que es imperativo para participar del concurso de adjudicacion de frecuencias que la
organizacion tenga aprobada su situacion juridica y estar registrada en el Sistema Unificado de

Informacion de Organizaciones Sociales (SUIOS).

Adicionalmente deben cumplir con la normativa del Decreto Ejecutivo 739 que codifica
y reforma el Decreto Ejecutivo No. 16. EI documento suscrito el 03 de agosto de 2015 tiene
por objeto homologar los requisitos para el otorgamiento de personeria juridica de las
organizaciones sociales y ciudadanas por parte de las instituciones competentes del Estado, asi
como establecer requisitos para el funcionamiento del Sistema Unificado de Informacion de

las Organizaciones Sociales y Ciudadanas ( Registro Oficial 570 , 2015).

“Dicho instrumento derivado de la normativa rectora de las organizaciones sociales
existente en el Codigo Civil, unifica una reglamentacion dispersa que ya existia asi como

integra las disposiciones de la Ley de Participacién Ciudadana” ( Registro Oficial 570 , 2015,

pag. 2).
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Con estos antecedentes se procede a describir los mecanismos para constituir una
organizacion social comunitaria.

En primera instancia el reglamento clasifica a las organizaciones en:

» Corporaciones.

» Fundaciones.

» Otras formas de organizacion social nacionales o extranjeras: Son
organizaciones sociales, nacionales o extranjeras que se rigen por sus propias
leyes, tales como: comunas, juntas de agua, juntas de regantes, las de economia
popular y solidaria, etc. ( Registro Oficial 570 , 2015, pag. 2).

Se prevé que el proyecto sea desarrollado por una organizacion social y no una fundacién
0 corporacién, por lo que se procede a enumerar el concepto y requisitos que hacen referencia

aella.

Requisitos para el funcionamiento y Aprobacion de los Estatutos de las

organizaciones sociales

1. Solicitud dirigida al Director (a) de la cartera de estado, debidamente firmado
por el representante legal y el abogado patrocinador.

2. Acta de la Asamblea General Constitutiva de la organizacion social en
formacion o copia certificada por el secretario provisional, suscrita por todos
los miembros fundadores con la siguiente informacion:

» Nombre de la organizacion.

» Nombres y apellidos completos, nacionalidad y numero del documento de
identidad de cada uno de los miembros fundadores.

» Voluntad de los miembros fundadores de constituir la misma.

> Fines y objetivos generales que se propone la organizacion.

» NOmina de la directiva provisional.
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Nombres, apellidos y namero del documento de identidad de la persona que se
hard responsable de realizar el tramite de legalizacién de la organizacion,
teléfono, correo electronico y domicilio donde recibira notificaciones.

Estatutos aprobados por la Asamblea.

Indicacion del lugar en que la organizacion social, en proceso de aprobacion de
la personalidad juridica, tendra su domicilio, con referencia de la calle,
parroquia, canton, provincia, numero de teléfono, fax o direccion de correo
electronico y casilla postal, en caso de tenerlos.

Dos originales del estatuto el mismo que establecerd y regulard como minimo
los siguientes aspectos:

Denominacidn, &mbito de accidn y domicilio de la organizacion.

Alcance territorial de la organizacion.

Fines y objetivos, en los que se manifieste si realizardn o no actividades de
voluntariado de accion social y desarrollo o programas de voluntariado.
Estructura organizacional.

Derechos y obligaciones de los miembros.

Forma de eleccidn de las dignidades y duracion en funciones.

Atribucién y deberes de los 6rganos internos: directiva, administradores y
representacion legal.

Patrimonio social y administracion de recursos.

La forma y las épocas de convocar a las asambleas generales.

Quoérum para la instalacion de las asambleas generales y el quérum decisorio.
Mecanismos de inclusién o exclusién de miembros, los mismos que deberan
garantizar en todo momento el derecho al debido proceso.

Reforma de estatutos.

Régimen de solucidn de controversias.

Causales y procedimiento de disolucién y liquidacion.

Copia legible certificada del documento o documentos que acrediten el
patrimonio de la organizacion social en numerario, en una cuenta de integracion
de capital; o en especie, mediante declaracion jurada de bienes, de acuerdo con

lo siguiente:
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» Las fundaciones y corporaciones de primer, segundo y tercer grado podran

acreditar su patrimonio mediante declaracion juramentada, suscrita por los
miembros fundadores.

Las organizaciones sociales conformadas por personas y grupos de atencion
prioritaria, cuyo objetivo sea la defensa de sus derechos, estaran exentas de
acreditar patrimonio.

Para el caso de que participen, como expresion de la capacidad asociativa,
personas juridicas de derecho privado, deberan presentar, ademas de los
documentos sefialados, actas del maximo o6rgano social de la organizacion,
certificadas por su secretario, en las que conste la decisién de asociarse de sus
miembros ( Registro Oficial 570 , 2015, pags. 4,5).

En el Anexo 1 se encuentra el Modelo de Solicitud para realizar la gestion en el

Ministerio de inclusion econémica y social (MIES).

Aprobacion del estatuto y consecucion de la personeria juridica

Luego del haber cumplido con lo estipulado, el trabajo de los directivos de la

organizacion en formacion es proceder a la obtencién del otorgamiento de personalidad

juridica en la Institucion del Estado competente, previo al cumplimiento del siguiente

procedimiento:

1.

Ingresar la solicitud de aprobacion del estatuto y reconocimiento de la
personalidad juridica, mediante oficio dirigido a la autoridad de la institucion
competente del Estado, adjuntando la documentacion anotada, en fisico, y
obtener el recibo de inicio de tramite que serad otorgado por el funcionario que
reciba y revise la documentacion.

El servidor puablico responsable, revisara la documentacion y emitira un
informe a la autoridad competente, que serd puesto en conocimiento de la
organizacion social requirente, dentro del término de hasta quince dias,

contados desde que se presentd la solicitud.
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3. Si del informe es positivo, la autoridad competente aprobarad el estatuto y
otorgara la personalidad juridica a la organizacion social solicitante, dentro del
término de tres dias.

4. Si del informe es desfavorable, la autoridad competente concedera un término
de hasta veinte dias para que la organizacién complete los requisitos y reingrese
la documentacion ante el servidor publico responsable. Luego del reingreso de
la informacion el funcionario tiene hasta quince dias para emitir un nuevo
informe.

5. La autoridad competente podra aprobar los estatutos introduciendo, de oficio,
las reformas necesarias para su completa legalidad ( Registro Oficial 570 ,
2015, pag. 4).
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CAPITULOV

Perfil de la Radio Comunitaria

El perfil de la emisora surge del analisis de la oferta que brindan las radios existentes,
del analisis del sector economico, del resultado de las encuestas aplicadas al publico potencial
y la investigacion sobre disponibilidad de frecuencias en la zona. La propuesta se encamina a

crear una radio que satisfaga los requerimientos y exigencias de la audiencia.

1. Trasmitira en Frecuencia Modulada

2. EIl area de operacién zonal abarca los cantones: Sigsig, Chordeleg, Gualaceo, Paute,
Guachapala, El Pan y Sevilla de Oro.

3. El codigo de érea de operacion independiente es FA001.

4. Los estudios de la emisora estaran en el canton Paute.

5. Debido a la subdivisién del area de operacion zonal se requiere dos transmisores: el
primero, que dara cobertura a los cantones Sigsig, Chordeleg, Gualaceo y Paute estard
ubicado en el cerro Maras del canton Paute y el segundo, que cubrird El Pan Y Sevilla
de Oro estara ubicado en el cerro Turi del cantén El Pan (Pefaherrera, 2016).

6. La radio sera un medio generalista debido a que su contenido estara basado en espacios
que claramente se distinguen unos de otros.

7. El personal que colabore con la radio provendrdn de la organizacion, estaran
capacitados para conducir los programas establecidos, ademas se contard con
profesionales de la comunicacion.

8. El financiamiento de la radio sera mediante la venta de cufias publicitarias, arriendo de
espacios y emprendimientos productivos.

9. La publicidad que se transmita en la radio serd por blogues cada media hora, lo que
permitira transmitir programas con poca interrupcion.

10. Al ser una radio comunitaria, el medio estard enfocado en el cumplimiento de los
objetivos de informar, entretener y educar, poniendo énfasis en satisfacer las
necesidades informativas de la poblacién, pero sobre todo inducir a que sean los

actores sociales los principales involucrados en la generacion de contenidos.
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11.

12.

13.

Dado que la poblacion a cubrir es relativamente pequefia, la emisora contara
diariamente con un espacio informativo de una hora y media, se transmitira de 11H30
a 13H00, su contenido se producira en las inmediaciones de los siete cantones,
brevemente se tratara las noticias que se generan a nivel provincial, nacional e
internacional, dependiendo de su importancia.

Tendra un espacio deportivo de una hora el dia lunes, su contenido serd un resumen del
deporte nacional y la mayor parte del tiempo sera dedicado exclusivamente al deporte
barrial y comunitario.

Se desarrollaran programas de entretenimiento elaborados a partir del uso de
contenidos especializados y empiricos, relacionados con las organizaciones sociales,

asociaciones, grupos, etc.; todos deben involucrar a la zona de influencia del proyecto.

14. Al elaborar los programas educativos se propone cambiar la idea de un profesor

dictando clases a través de un micréfono a un grupo de alumnos desconocidos, por
espacios donde sean los alumnos quienes generen y transmitan conocimiento a sus

congéneres.

15. La masica es un elemento primordial en la radio, sin embargo, no es recomendable

adjudi

y Con

mezclar todos los géneros eso demuestra poco interés en preparar el programa; se
tendrd masica durante la mafiana y la noche, ellos estardn matizados con entrevistas,
discografia, bibliografia de autores y compositores locales, nacionales y extranjeros,
ademas de notas que informen sobre el género que se toque. Los espacios de la tarde

seran dedicados a programas variados.

Obtencion de la Frecuencia

El siguiente paso en el desarrollo del proyecto es participar en el concurso para la

cacion de frecuencias que serd convocado por la Secretaria Nacional de Comunicacion.

Previo a la presentacion al concurso para la adjudicacion de frecuencias comunitarias, los

interesados deben presentar los siguientes requisitos requeridos por la Agencia de Regulacion

trol de las Telecomunicaciones:

1. Llenar la solicitud en el formulario establecido para el efecto por la Agencia de
Regulacion y Control de las Telecomunicaciones, dirigida a la Direccion Ejecutiva de la
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Agencia de Regulacion y Control de las Telecomunicaciones (ARCOTEL), suscrita por
él/la representante legal de la persona juridica solicitante, en la que se detalle:

Razon social de la persona juridica.
NUmero de Cédula de Ciudadania o Identidad del Representante Legal.

c. Numero del Registro Unico de Contribuyentes (R.U.C.), debera constar el nombre
del colectivo, organizacion social sin fines de lucro; comuna, comunidad o pueblo.

d. Némina de todos los socios o accionistas, segin corresponda.

e. Tipo de servicio de radiodifusion (Television o Radio).

f. Caréacter del medio (nacional u otro en los términos establecidos en el articulo 6 de
la Ley Organica de Comunicacion).

Tipo de medio de comunicacién (Privado o Comunitario).
Direccion del domicilio y correo electrénico en los cuales se recibiran las
notificaciones.

i. Teléfono fijo y movil de la solicitante.

j. Area(s) de cobertura a servir por la(s) cual(es) postula.

k. Frecuencia (s) o Canal (es) por el/los que concursa; y,

I. Nombre propuesto del medio de comunicacién (anexo 2).

2. Certificado emitido por autoridad competente que determine que la persona juridica
es una comuna, comunidad, pueblo, un colectivo u organizacién social sin fin de
lucro, tales como el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social-MIES, Ministerio
de Justicia, Derechos Humanos y Cultos- MJDHC, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca — MAGAP, o cualquier otra cartera o institucion
del Estado, segun su actividad;

3. Copia simple del nombramiento vigente del representante legal de la persona
juridica debidamente inscrito;

4. Proyecto comunicacional presentado de acuerdo a lo especificado en el Reglamento
aprobado por el Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacion y
Comunicacion-CORDICOM
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5. Plan de gestion presentado de acuerdo a los parametros contenidos en los
formularios aprobados y publicados por la Agencia de Regulacion y Control de las
Telecomunicaciones ARCOTEL.

6. Plan de sostenibilidad econdmica presentado en los formularios aprobados y
publicados por la Agencia de Regulacion y Control de las Telecomunicaciones -
ARCOTEL, en fisico y archivo en formato Excel.

7. Estudio técnico de ingenieria presentado en los formularios aprobados y publicados
por la Agencia de Regulacion y Control de las Telecomunicaciones ARCOTEL.

8. Declaracion juramentada otorgada ante Notario Publico por el/la representante
legal, accionistas o socios de la persona juridica solicitante, acorde al modelo
establecido por la Agencia de Regulacion y Control de Telecomunicaciones
(Anexo 3). (ARCOTEL, 2016)

La solicitud y demas documentacion se presentara en forma fisica y digital, en un sobre
Gnico cerrado con los documentos debidamente foliados y rubricados por el
representante legal; en la documentacién se insertara su indice correspondiente, la
documentacion que se anexe en copia deberda estar certificada por la autoridad
competente, finalmente debera ser entregada la Agencia de Regulacién y Control de las

Telecomunicaciones.

El Comité Técnico sera conformado por funcionarios de la Institucion, elegidos por el
Secretario Nacional de Telecomunicaciones. Ellos analizaran la documentacion
presentada para la adjudicacion de frecuencias en el territorio ecuatoriano en un plazo
no mayor a 30 dias, incluso en el caso de haberse presentado una sola solicitud; una
vez que se hayan cumplido las etapas del proceso el Presidente del Comité Técnico
presentara el informe correspondiente, el mismo que por medio del Secretario Nacional

de Telecomunicaciones sera remitido a ARCOTEL.

El Comite Técnico en su informe sefalara la factibilidad o no de la solicitud, asi como
el puntaje alcanzado por los postulantes, y las posibles descalificaciones debidamente
justificadas (ARCOTEL, 2016).
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Proyecto comunicacional

El marco regulatorio que rige a los medios de comunicacion comunitario establece la
obligatoriedad de presentar un plan comunicacional para acceder al concurso de frecuencias

del espectro radioeléctrico, en esta l0gica se encamina el presente plan.

El proyecto comunicacional es la propuesta de programacion de contenidos y de
vinculacion con la sociedad que realiza el solicitante en los casos de adjudicacion y
autorizacion de frecuencias del espectro radioeléctrico, con el fin de informar, formar,
educar o entretener a la ciudadania, con ética y responsabilidad, en el marco de la Ley
Organica de Comunicacién, el respeto a la libertad de expresiéon y la garantia de los

derechos a la comunicacion e informacion (CORDICOM, 2015).
Mision del Plan Comunicacional

La mision es un importante elemento de la planificacion que promueve el cumplimiento
de objetivos claros que son los que guiaran a la empresa u organizacion (Kotler & Armstrong,
2012 p.39). “La mision define la razon de ser de la empresa, condiciona sus actividades
presentes y futuras, proporciona unidad, sentido de direccion y guia en la toma de decisiones

estratégicas” (Mufiz, 2010, pag. 33).

Ser una Institucion sin fines de lucro, que promueve la participacion de los habitantes en
el quehacer radiofonico, en concordancia con la legislacion que rige a los medios de
comunicacion comunitarios. A través de la radio se defienden los intereses colectivos, la
diversidad de género y de opinion, no se tolera imposiciones ni censura y superpone las

necesidades locales sobre lo nacional, internacional y anunciantes.
Vision del Plan Comunicacional

La Vision es la capacidad de ver mas alla, en tiempo y espacio, y por encima de los
demas, significa visualizar, ver con los ojos de la imaginacion, en términos del resultado final

que se pretende alcanzar (Blas, 2014, pag. 572).
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La visién es convertirse en corto y mediano plazo en una alternativa radiofonica,
caracterizada por generar programas de alta calidad con contenidos educativos, informativos y
de entretenimiento integrales. La radio se proyecta para ser a largo plazo, un referente
provincial de inclusion, diversidad, defensa de la democracia, equipamiento tecnoldgico y

sostenibilidad econdmica.
Objetivos del Proyecto Comunicacional

Los objetivos son declaraciones que identifican el punto final o condicién que se desea

alcanzar (Taype, 2015)

Objetivo General del Plan Comunicacional

Convertir a la emisora en instrumento de educacion, formacion, informaciéon y

entretenimiento con lo que se preve promover el desarrollo social y econémico de la region.

Objetivos especificos del Plan Comunicacional

1. Generar espacios de participacion democratica, espacios educativos y de
entretenimiento de alta calidad.

2. Desarrollar las estrategias comunicativas para la nueva estacion de radio.

3. Fortalecer los valores democréticos, culturales, solidarios, ambientales, de género y
todos aquellos que contribuyan al desarrollo integral del ser humano.

4. Lograr auto sostenibilidad econdmica.

Publico Objetivo

El pdblico objetivo es el conglomerado de personas a quienes se dirige la radio en su
totalidad, un determinado programa, los segmentos o un spot publicitario. Al emprender un
proyecto de radio es importante tenerlo claramente definido e identificado; el conocer al

publico objetivo permite desarrollar programas destinados a satisfacer sus necesidades.

Con la finalidad de estructurar una programacion adecuada para cada publico a
continuacion se procede a segmentar los publicos segun su edad, género, y area de residencia.
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Tabla 11: Poblacion por canton y grupos de edad

Poblacion segun Cantén y Grupos de Edad

5:33 en Sigsig | Chordeleg | Gualaceo | Paute | Guachapala E::m g%'"a de Total
oct-14 3.673 |1.596 5.488 3.022 |347 304 |577 15.007
15-19 3.058 |1.485 5.069 2.790 |321 237 |556 13.516
20-24 2.027 [1.166 3.960 2.318 |302 220 |517 10.510
25-29 1.615 (924 3.033 2.008 |260 196 (484 8.520
30-34 1.375 |[641 2.215 1.488 |186 143 387 6.435
35- 39 1.354 |653 2.013 1.287 |165 152 366 5.990
40 - 44 1.138 |[564 1.789 1.161 |188 135 |306 5.281
45 - 49 1.149 [525 1.766 1.044 (145 151 244 5.024
50-54 976 463 1.446 899 127 146 [227 4.284
55-59 877 394 1.388 828 107 155 |216 3.965
60 - 64 889 342 1.317 784 106 136 [183 3.757
65 - 69 823 358 1.202 797 106 139 [159 3.584
Fuente: INEC

Elaborado por: Maria Juca

Tabla 12: Género de la poblacion

Poblacion segun Cantén y Género

Cantén Hombre | Mujer [ Total

Chordeleg 5821 |6.756 12.577
Gualaceo 19.481 (23.228 |42.709
Guachapala |1.560 |1.849 3.409

El Pan 1.420 |1.616 3.036

Paute 11.881 [13.613 [25.494
vl delo 042 (2047|5889

Sigsig 11.915 [14.995 [26.910
Fuente: INEC

Elaborado por: Maria Juca
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Tabla 13: Area de residencia de la poblacion

Poblacion segun area de residencia

Canton Urbano | Rural Total
Chordeleg 4209 |8.368 12.577
Gualaceo 486 2.550 3.036
Guachapala 1.125 |2.284 3.409
El Pan 13.981 (28.728 |42.709
Paute 7.226 |18.268 |25.494
Sevillade Oro |838 5.051 5.889
Sigsig 3.676 |23.234 |26.910
Fuente: INEC

Elaborado por: Maria Juca

Propuesta de Programacion

Al presentar la parrilla de programacién hay que tener en cuenta que no se puede ser

competitivo con una programacion de mala calidad, puesto que los medios hegemdnicos se

han vuelto bastante malos en términos de periodismo critico, ellos han descubierto que el

entretenimiento vende, por tanto, recurren a la afamada frase “pan y circo para el pueblo” y

logran que la audiencia olvide el deber de los medios de difusién, ese estilo generalizado se

convierte en la oportunidad de presentar una propuesta innovadora en la radio comunitaria

(Lopez, 2013).

José Ignacio Ldpez Vigil (2013), experto en radio comunitaria propone cuatro pasos

para crear una buena programacion:

o Conocer el contexto

o Conocer los publicos (jovenes. Adultos, trabajadores)

o Conocer la competencia

o Conocer el equipo de trabajo

Cuando en los programas se debaten todas las ideas y se respetan todas las opiniones;

cuando se estimula la diversidad cultural y no la homogenizacion mercantil es cuando se

garantiza el éxito del proyecto radiofonico (Lépez, 2013)
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Formatos de radio

La radio es el medio de comunicacion que a pesar de ser unisensorial posee
extraordinarias ventajas sobre la prensa y la television; su capacidad de llegar
simultaneamente a miles de personas de forma instantanea permite al radio oyente sentirse
informado con el acontecer local, nacional e internacional en temas de musica noticias,

avances tecnoldgicos etc.

En cuanto a los formatos radiofonicos, es importante sentar que no es lo mismo género
que formato pues género proviene de la raiz griega que significa generacion y formato

proviene del término latino que significa forma.

Partiendo de esta descripcion Mario Kapldn en su libro “Produccion de Programas de
Radio” propone doce formatos basicos para desarrollar la parrilla radiofénica (Kaplan, 2006,
pag. 159).

La Charla. Es un discurso 0 monologo, generalmente breve y puede ser:

> Expositiva: Generalmente es la mas utilizada y significa que una persona
interviene en la radio con el fin de explicar algo, difundir conocimientos, dar
consejos, etc.

> Creativa. Va mas all& que la anterior y busca la manera de Ilamar la atencién.

» Testimonial. Se caracteriza porque alguien cuenta su propia experiencia y en

primera persona.

El Noticiero. Es un conjunto de notas sobre situaciones que se presentan y son de interés

para la comunidad. Este tiene una subdivision que estd compuesta por:

> Nota o croénica: Se refiere a informacion sobre un hecho, incluye entrevista pero
no criterios personales.
» EIl comentario: Involucra el andlisis y una opinién acerca del hecho comentado y

procura no dar informacion.
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El Dialogo: Este se divide en didlogo didactico que hace referencia a un entrevistador
cuestionando a un especialista sobre un tema determinado y el radio-consultorio que se

especializa en responder preguntas que hace el pablico.
Entrevista Informativa: Es un didlogo entre un entrevistador y el entrevistado.

La Entrevista Indagatoria: Hace referencia a una especie de interrogatorio a algun

experto relacionado con el tema referido.

El Radioperiddico: Es una especie de periddico en radio, contiene secciones al igual

que un diario.

La Radio-revista (programas miscelaneos): Se caracteriza porque incluye

secciones variadas y un conductor.

La Mesa Redonda: Su especialidad es la entrevista con dos o mas invitados y un

entrevistador denominado moderador; tiene una subclasificacion que se denomina:

» Mesa redonda propiamente dicha: Donde existe la opcion de opiniones diversas
entre los invitados pero no se busca la confrontacion.
> Debate o discusion: En esta se busca deliberadamente posiciones opuestas para

provocar confrontacion.

El radio-reportaje: Este formato se presenta como uno de los mas importantes pues
a través de él se presenta de forma completa un determinado tema. Tiene una

subclasificacion:

> En base de documentos vivos.

» En base de reconstruccion (relatos con montaje).

La dramatizacion: En este formato se recrea la vida, por ello es considerado el mas
activo de todos (Kaplun, 2006).

Los diversos formatos de radio que propone Kaplum (2006), se parecen a los que define
José Ignacio Lopez Vigil (2009), aunque él agrega “cada género, entonces, crea sus habitos.
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Cada formato radiofdnico tiene sus leyes, sus pautas aceptadas por el publico después de

muchos afios de experimentacion” (Lopez, 2009).
Modelos de programacion de radio

Con el empleo de los diversos formatos anotados nacen los modelos de programacion
radiofdnica. Segun el Pleno de del Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacion y
Comunicacion encargado de expedir el “Reglamento que establece los pardmetros de
calificacion del proyecto comunicacional para la adjudicacion de concesiones de frecuencias
del espectro radioeléctrico para el funcionamiento de estaciones de radio y television, y para la
autorizacion de funcionamiento de los sistemas de audio y video por suscripcién en los casos

previstos en la ley” en el pais existen tres tipos de emisoras de radio (CORDICOM, 2016).

Radio tematica o especializada: Es aquella cuyo contenido de programacion no

es musical en un 90%

Radio Generalista: Es aquella que difunde una variedad de géneros y de contenidos

adaptados a las diferentes audiencias

Radio Musical: Es aquella cuya programacién es musical en un 90% (CORDICOM,
2016).

Contenido de la Rejilla de Programacion

La ley de Comunicacion, asi como sus reglamentos marcan pautas estrictas que
delimitan la construccion de la parrilla de programacion. Directrices que deben ser anotadas
una a una al elaborar la rejilla de programacion. Es obligatorio recordar que los programas no
se pueden repetir, y la parrilla debe realizarse con una vision semanal (Asamblea Nacional,
2013).

La propuesta debe contener:

a. Nombre del programa. Los nombres de los programas no deben repetirse.
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b. Clasificacion del contenido.
- Informativos —I
- De opinion -O
- Formativos/educativos/culturales —F
- Entretenimiento —-E
- Deportivos —-D
- Publicitarios — P
- Largometraje
c. Descripcion del contenido. se debe especificar su alineacion con los objetivos
especificos del medio. Detalle sobre todo los programas educomunicacionales y con
temas de equidad de género, interculturalidad, diversidad, inclusion, participacion y
promocion de la cultura de paz, donde se impulse los derechos, se genere
protagonismo de los grupos de atencién prioritaria y se transmita musica de artistas
nacionales.
d. Origen. Indicar segun articulos 100 y 101 de la Ley Orgéanica de Comunicacion, si el
programa es de:
- Produccion nacional
- Produccion nacional independiente
- Produccion internacional
- Produccion iberoamericana
e. Franja horaria. De conformidad con el articulo 65 de la Ley Organica de
Comunicacion las franjas pueden ser:
- Familiar
- Responsabilidad Compartida
- Adultos

La franja familiar va de 06h00 a 18h00 se pueden difundir programas de clasificacion
“A”, la franja de responsabilidad compartida de 18h00 a 22h00 se pueden difundir
programas de clasificacion “A” y “B”, y la franja de adultos de 22h00 a 06h00 se pueden

difundir programas de clasificacion “A”, “B” y “C”.
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f. Duracién del programa sin publicidad. Tiempo neto de duracion del programa, en el
formato hh:mm por ejemplo: para un programa que dura 25 minutos escribir: 00:25;
para un programa que dura una hora diez minutos escribir: 01:10.

g. Duracion de la publicidad: Tiempo que suman los espacios de publicidad durante la
transmision del programa, en el formato hh:mm por ejemplo: si el tiempo de
publicidad es de 15 minutos escribir 00:15.

h. Tiempo total de duracion del programa. Tiempo que dura la transmision del
programa incluida la publicidad, por ejemplo si el programa incluida la publicidad dura
30 minutos escribir: 00:30 si dura una hora con treinta minutos escribir: 01:30.

i. Dia de transmisién. Nombre del (o los) dia(s) de transmision, por ejemplo: lunes, de
lunes a viernes o lunes y jueves.

j. Observaciones. Indique las observaciones que considere necesarias para aclarar
detalles en la programacion, sefiale segun corresponda si el programa es de
interculturalidad, promocion de derechos, educomunicacional, eliminacion de

estereotipos, televentas, contenido musical nacional, etc. (Asamblea Nacional, 2013).

A continuacion se elabora la matriz que condensa la propuesta de programacion de la
emisora. Los programas elaborados a partir del diagndstico obtenido a través de la aplicacion
de encuestas y como resultado de la presente investigacion; la parrilla pretende satisfacer los

gustos, las demandas y los intereses de los habitantes del sur de la provincia del Azuay.
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Tabla 14: Parrilla de programacion

Programacion de Lunes a Viernes

Clasificacion

. . Dia de )
Programa Del Descripcion del contenido . . Observaciones
transmision
contenido
El programa estd disefiado para tocar mdusica
Sin Puentes autéctona de los paises latinoamericanos, pero su eje | Lunes a|La conducciéon del espacio estard a
es contar los eventos trascendentales ocurridos en la | Viernes cargo de un comunicador.
c historia de la regidn y del mundo.
Estara a cargo de dos comunicadores
Informacién y acontecimientos generados en la titulados, (hombre y mujer) y cuatro
Crénicas region, pais y el mundo. Los componentes principales | Lunes a | reporteros cantonales. Uno en Sigsig,
del noticiero son la Nota o Crdnica, el comentario, el | Viernes uno en Chordeleg-Gualaceo, uno en
didlogo y la participacion de la comunidad. Paute-Guachapala y uno en Sevilla de
lyo Oro-El Pan.
En el rograma articiparan diariamente . .
Prog P P . El programa tendra un comunicador
representantes de los, GAD, organizaciones, X
) . o . gue serd el moderador, su labor es
comunidades, barrios, instituciones etc. exponiendo .. .
. . - Lunes a [ programar musica, cuidar que no se
De color Mate historia, anécdotas y su labor en beneficio de la|, . , .
iy . , , . | Viernes desvie el tema de fondo, estara
poblacién. Este espacio sera generado con musica . .
. . e encargado de sintetizar el tema
latinoamericana y con la participacién de las 1089
o . expuesto.
formas de organizacidn existentes en la zona.
E
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La Recoleta

El programa tiene por objeto tocar musica de todo el
mundo, acompafiada de amplia ilustracién. El
programa estd planteado para que diariamente se
dedique a la musica de un solo pais.

Lunes
Viernes

La conduccidn del programa Ia
realizara un comunicador/a.

El Cuarto
Mosquetero

Es una revista radial sobre derechos de los jévenes,
capaz de convertirse en un espectaculo colorido, que
guste a su audiencia y que motive su participacién
continua. El espacio es una combinacién de musica,
drama, debate, informacién y lenguaje juvenil.

Lunes
Viernes

Serd conducido por tres jévenes que
hardn de voceros comunitarios y un
comunicador/a, alentara la
intervencién del publico oyentes a
través de los diversos medios
electrénicos.

Gaia

Programa que trata sobre la biosfera, atmdsfera,
océanos y tierra; alternado con una recopilacién de
musica protesta

Lunes
viernes

Rocktambulos

El espacio estara disefiado para tocar baladas Rock, en
inglés y espafiol de todas las épocas. El programa tiene
como fin convertirse en compafiia de quienes estudian
y realizan trabajos de oficina.

Lunes
Viernes

Fonomania

El programa tiene la intencién de ser compaiiia, por lo
gue se tocard musica instrumental.

De lunes
Domingo

No tiene conductor.

Programacion de Fin de Semana
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El programa esta planteado para tocar mdusica
tradicional ecuatoriana: bombas, Capizhcas,
Sanjuanitos, Albazo, Pasacalle, etc.

Sabado

El programa sera conducido por dos
comunicadores/as y expertos en el
tema como invitados.

El programa trata de guiar las destrezas y capacidades
de los agricultores para comprender y satisfacer las
necesidades locales. Esto significa que el ambito de
informacién es integral, concentrada principalmente
en la produccion de cultivos, actividades pecuarias y
nutricion, incluyendo la correcta obtencién vy
utilizacion de la informacidn sobre mercados, asi como
el reconocimiento de las maneras para que los
modelos de cooperativas comunitarias mejoren sus
ingresos rurales y su calidad de vida.

Sabado

Tendrd dos conductores y un
reportero. Los premios se tramitaran
por medio de convenios con los
Gobiernos Locales.

En Ayunas
Red Radial
Agricola de
Paises en
Desarrollo
Jake Mate

Este es un programa de concurso, posee una mezcla
de entretenimiento, informacién y conocimiento, los
participantes son nifios, jovenes, adultos y adultos
mayores. Las preguntas que los concursantes deben
responder se basan en los contenidos transmitidos en
la radio durante toda la semana; los ganadores
obtienen premios en efectivo. Los participantes
pueden concursar solos o en representacion de
organizaciones.

Sabado

El programa tendra un conductor/a y
dos voceros.
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Fanaticos del
Futbol

lyO

Este programa se crea para informar de los
acontecimientos internacionales, nacionales, pero
especialmente los locales, se dard realce a los eventos
barriales, comunales y parroquiales y quiénes son sus
protagonistas; asi se desarrollara una estrecha relacién
con la comunidad.

Lunes

Radiocracia

lyO

Este espacio esta planificado para ser desarrollado por
un comunicador titulado, preferentemente de la
comunidad de personas con capacidades diferentes.
Semanalmente se tendrd como invitados a integrantes
de grupos vulnerables, para tratar temas
concernientes a sus derechos.

Sabado
domingo

Antes de trasmitir, la produccion sera
sometida a evaluacién de calidad vy

contenido.

Ofrendas
Urbanas

Con el fin de promover la produccién local
independiente la radio ofrece el espacio de 15H00 a
19HO00 todos los sdbados y domingos. El espacio estara
destinado a todas las artes y eventos que se realicen
de forma auténoma, este espacio revaloriza el trabajo
artistico independiente.

sabado

Big Bang

Es un programa de investigaciéon y entrevistas a
activistas y personajes de la politica, individuos
comprometidos con el cambio social. Seres dispuestos
a mostrar puntos de vista objetivo con respecto a la
geopolitica.

Domingo

Serd conducido por
comunicador/a y dos nifios

un
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De la mano
con mi abuelo

El espacio se estructura con cuentos, canciones
infantiles, personajes infantiles y temas propios para
nifos.

Domingo

Metamorfosis

El programa cuenta con informes, entrevistas, musica
de moda, reportajes en vivo y en exteriores. Aborda
temas de actualidad, compromiso social, nuevas
tecnologias, cultura, educacion, desarrollo social e
informacién util para promover los emprendimientos.
El espacio es apropiado para difundir de una manera
amena y moderna, las actividades, temas y proyectos
emprendidos en la zona.

Domingo

News In the
World

El espacio se especializa en baladas pop en inglés y
gira en torno a la informacién sobre avances
tecnoldgicos.

Domingo

Garabato

Programa dedicado a la geoeconomia aplicada a la
realidad nacional y local con reportajes e invitados
expertos en el tema.

Domingo

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca
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Perfil del Comunicador que laborara en la Radio Comunitaria

Para conseguir calidad en la produccion de contenidos de la radio es necesario contar
con personal capacitado, un profesional capaz de tener vision estratégica y sobre todo que

posea experiencia de trabajo comunitario.
El comunicador de la radio debe cumplir tres aspectos:

Comprender que la tecnologia es solamente una herramienta para apoyar el proceso de la

comunicacion humana y esta Gltima no debe, en ningln caso, ser dependiente ella.

Comprender que la comunicacion para el cambio social estd intimamente relacionada
con la cultura y el didlogo, y que se requiere de sensibilidad y compromiso para apoyar el
proceso de cambio social, que las comunidades y organizaciones tienen su identidad cultural

como su mayor fortaleza (Gumucio, 2004, pag. 18).

Tener claro que en la comunicacion para el cambio social, el proceso es mas importante
que los productos. En periodismo, los articulos, los videos o los programas de radio son los
resultados del trabajo profesional, pero para un comunicador para el cambio social, el
resultado es el mismo proceso de trabajo desde la comunidad y con la comunidad (Gumucio,
2004).

Impacto Social que Proyecta Generar

La oportunidad de crear una radio comunitaria es la posibilidad tener una herramienta
gue genere una estrecha relacion entre comunicacion y transformacion social, debido a que la
comunicacion comunitaria persigue objetivos que van mas alla de si misma (Lamas, 2003). En
este sentido, la emisora es un proyecto que propone modificar las relaciones sociales
existentes a través de la transmision de una programacion inserta en la realidad de la region,
gue garantiza la incorporacién de la comunidad en la elaboracion y transmision de la

programacion.
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El objetivo final del proyecto comunicacional es mejorar las condiciones sociales de la
comunidad, desarrollando programas que contribuyan a la resolucion de conflictos como

pobreza, desorden, violencia, discriminacion, etc.

Criterios de inclusion

La zona de influencia del proyecto conformado por los cantones orientales de la
provincia del Azuay, registra, segun el censo de poblacion y vivienda desarrollado en el afio
2010, un total de 7.942 individuos con algun grado de discapacidad, el equivalente al 6.6% de

la poblacion total de la zona de impacto del proyecto (INEC., 2010).

Tabla 15: Personas con discapacidad segun cantén

Personas con discapacidad por cantén
Cantoén Personas

Sevilla de Oro 449

El Pan 278

Guachapala 298

Paute 1.802

Gualaceo 2.482

Chordeleg 821

Sigsig 1.812

Total 7.942

Fuente: INEC

Elaborado por: Maria Juca

Tomando en cuenta, que el articulo 37 de la LOC ordena buscar mecanismos de acceso
de las personas con discapacidad a los programas de contenidos comunicacionales, usando
traduccion con subtitulos, lenguaje de sefias y sistema Braille, entre otros, se planifica la

creacion del programa radial Radiocracia.

Radiocracia prevé ser un programa radiofénico semanal cuyo objetivo es que las

personas con algun grado de discapacidad tengan un espacio de expresion adecuado, para
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promover cambios profundos en la percepcién social sobre las discapacidades y a la vez

favorecer la inclusién social.

Dado que la radio es un medio de comunicacion unisensorial, resulta imposible hacer el
uso de traduccién con subtitulos, lenguaje de sefias y sistema Braille. Ante tal dificultad la
alternativa es que las personas con discapacidad sean protagonistas de la radiorevista
propuesta, emitiendo informacion, comentarios, entrevistas, reportajes, etc. con temas

referentes de su interés.

Adicionalmente, se propone la creacion de una pagina web y cuentas en redes sociales
con la finalidad de poner a disposicién de las personas con problemas auditivos, la

informacion y mas contenido de la radio a través de texto.

Otra forma de inclusién es la forma de seleccion de personal que colabore con el medio,
pues se prevé contar con la colaboracion de mujeres, comunicadores comunitarios,

adolescentes, nifios y personas con discapacidad.
Plan de capacitacion interno que realizara el medio

Como punto de partida es importante entender la capacitacion no como una aportacién
de conocimientos, sino como la capacidad de integrar en las personas, conocimiento Gtil para

la accion, es decir, que la persona sea capaz de realizar acciones con ese conocimiento.

Programa de capacitacion

Induccion: El programa de induccion serd desarrollado con los miembros de la

comunidad que vayan a ser integrados como colaboradores del medio.

Contenido del programa de inducciéon

- Politicas empresariales.
- Politicas laborales.
- Ejercicio profesional de comunicadores y periodistas.
- Leyes y reglamentos que rigen a los medios de comunicacion en el pais.
- Una semana de ejercicio profesional, como prueba de aptitud.
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Este programa tiene la finalidad de capacitar al nuevo miembro de la emisora para que
aporte al cumplimiento de los objetivos empresariales y que el desarrollo de sus actividades
profesionales este acorde con el codigo deontoldgico de la institucion asi como apegadas al

marco legal nacional.

Jornadas de capacitacion sobre igualdad de género

Esta capacitacion tiene como objetivo promover y consolidar la igualdad en derecho de
hombres y mujeres que son parte de la institucion. Las jornadas que duraran tres dias tendran
la participacion de conferencistas expertos en el tema de igualdad, asi como expertos en

comunicacion.

Contenido de la capacitacion

- legislacién nacional referente a la igualdad de género.

- Discriminacién en el ejercicio profesional.

- lgualdad en el ejercicio profesional.

- Medios que promueven el derecho de igualdad de género

- Mesas de diélogo.

Las jornadas de capacitacion que se desarrollaran una vez al afio, trataran en cada evento
uno de los temas de igualdad que exige el Concejo de Regulacion de la Informacién
(CORDICOM).

Jornadas de Capacitacion Externa

La capacitacion externa tiene como objetivo inmiscuir a la poblacion y organizaciones
en el quehacer radiofénico. Por tanto, se desarrollara un evento anual durante el tiempo de

concesion de la emisora.

Contenido de la capacitacion

- Desarrollo e innovacién de la comunicacion radial.
- Desarrollo de las telecomunicaciones.

- Aplicacion de los avances tecnologicos en la emisora.
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- Mesas de dialogo.
- Recorrido por las instalaciones del medio radial.

- Participacion de en la elaboracion, produccién y transmision de los programas.

Los participantes en las mesas de didlogo podran analizar la situacion de la radio y
proponer los cambios de forma o de fondo que se puedan aplicar en la emisora con el fin de

avanzar en la consecucion de los objetivos emprendidos.
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CAPITULO VI

Plan de Gestion

El plan de gestion se enfoca en los aspectos administrativos internos del medio, aspectos
indispensables a la hora de sostener en funcionamiento la emisora, este plan exige que los
proyectos a desarrollar sean sostenibles, sustentados en el conocimiento de saber lo que se
busca y cémo ejecutarlos en la realidad, teniendo en cuenta el bien comdn. El éxito de la
gestion se obtiene con la puesta en marcha de normas que apunten a la excelencia radiofénica

y no desde la improvisacion.
Mision del Plan de Gestion

Somos una radio comunitaria de caracter educativo, informativo y de entretenimiento,
que busca obtener la fidelidad de la audiencia a través de la programacion variada, instructiva,
entretenida, didactica; por ello, algunos programas se desarrollaran tanto desde nuestras

instalaciones como desde las comunidades e instituciones inmersas en el area de cobertura.

Vision del Plan de Gestion

La vision es convertirse en corto y mediano plazo en una alternativa radiofénica,
caracterizada por generar programas de alta calidad con contenidos educativos, informativos y
de entretenimiento integrales. La radio se proyecta para ser a largo plazo, un referente de
inclusion, diversidad, defensa de la democracia, equipamiento tecnol6gico y sostenibilidad

economica.
Politicas empresariales

Los medios de comunicacién se rigen por un marco juridico, que busca la
democratizacion de la comunicacion a través de la inclusion de la diversidad de actores
sociales en el quehacer comunicacional; la Constitucion y la Ley de Comunicacion, vigente

desde el afio 2013, disponen de un articulado y ordenamientos que garantizan dicha inclusion.
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Los concesionarios estan obligados a cumplir con el marco legal y, por ende, aportar al sano
desarrollo del pueblo. Lo antes anotado impone la necesidad de establecer politicas explicitas

de conducta.

Politica 1: De Control Interno

La emisora de radio estara regida por una clara politica de control interno, ya que es de
vital importancia contar con un sistema integrado por el esquema de la organizacion y el
conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacion adoptados por el medio de comunicacion, con el fin de procurar que
todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion
y los recursos se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes

(Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, 2015).

Politica 2: De Talento Humano

Para nuestro medio de comunicacion, el talento humano constituye su principal activo y
por ende el eje fundamental a la hora trabajar en funcion del cumplimiento de los objetivos
propuestos. La correcta gestion y administracion del talento humano genera “un ambiente
laboral favorable, de participacion activa y sana convivencia, en el que se estimule el

desarrollo individual, grupal e institucional” (Fundacion Universitaria INPAHU, 2013).

Politica 3: De Relacionamiento con la Sociedad

La tarea de relacionamiento con la sociedad debe entenderse como la oportunidad de
servicio a la comunidad, lo que trae como consecuencia compromisos y deberes que como

medio de comunicacion estamos obligados a cumplir.

Objetivos del Plan de Gestion

General del Plan de Gestion

Difundir material radiofénico de calidad, educando, instruyendo y fomentando valores
éticos y morales en la poblacion del area de cobertura.
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Especificos del Plan de Gestion

A Corto Plazo

Transmitir programacion de calidad, incluyente, educativa, instructiva y de

entretenimiento. Obtener 2% del mercado publicitario.

A Mediano Plazo

Perfeccionar la programacion concebida, fortaleciendo la fidelidad ganada en la
audiencia. Solidificarnos econémicamente y escalar hasta un 4-5 % del mercado publicitario.

A Largo Plazo

Crear las bases profesionales y econdmicas para extender las transmisiones a toda la
provincia del Azuay. Conquistar hasta un 60-70% de la audiencia y escalar a un 7% del

mercado publicitario de la region.

Metas

Primera Meta del Objetivo especifico de corto plazo:

Darse a conocer en la audiencia, logrando en el primer afio un nivel de escucha en la

region de 25%.

Segunda Meta del Objetivo especifico de corto plazo:

Mejorar el trabajo de los colaboradores de la emisora, buscando el perfeccionamiento
diario y la sustentabilidad econémica mediante la venta de publicidad y la produccion de

diferentes materiales equivalentes.

Primera Meta del Objetivo especifico de mediano plazo:

Alcanzar hasta un 35-40 % de audiencia en la zona de emision en un periodo de cinco

anos.
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Segunda Meta del Objetivo especifico de mediano plazo:

Proyectarse en ampliar la cartera de clientes mediante la produccién de material

publicitario y de forma general no solamente para el uso radial, sino empresarial, cultural, etc.
Primera Meta del Objetivo especifico de largo plazo:

Lograr la excelencia radiofénica desde el punto de vista cultural, empresarial y como

centro de accion en la region.
Segunda Meta del Objetivo especifico de largo plazo:

Preparar las condiciones idoneas en cuanto a experiencias audiencia y profesionalidad

para presentarse a concurso con el fin de aumentar la zona de cobertura a toda la provincia.

Estrategias

Estrategia 1

Realizar un extenso trabajo de publicidad a través de la web de la emisora, las redes
sociales, la entrega de volantes, colocacidn de carteles en zonas estratégicas y presencia en
eventos culturales. Se pretende lograr nuestro objetivo a corto plazo a través de una
programacion de calidad, disefiada segun encuestas realizadas con anterioridad en la
poblacion, dirigidas a determinar las necesidades reales del publico en cuanto a radiodifusién
y comprobadas mediante visitas a las comunidades para realizar las averiguaciones

pertinentes.

Estrategia 2

Aprovechar las experiencias vividas en el primer periodo de tiempo para reformular y
ajustar los elementos necesarios en la programacion y el sistema de trabajo de la emisora, asi
como evaluar periédicamente la capacidad creativa de los colaboradores de las diferentes areas
para lograr un producto final de calidad y a la vez demostrar que la emisora es capaz de
igualar y superar a la competencia en originalidad y creatividad.
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Estrategia 3

Transcurridos afios de trabajo sera tiempo de analizar, reestructurar, reorganizar y
perfeccionar los elementos necesarios en la programacion, sistema de trabajo, estructura y
demas elementos influyentes en el funcionamiento de la emisora, logrando asi mantenernos
actualizados en cuanto a tendencias radiales, tecnologia, métodos y soluciones de trabajo, en

aras de presentarse a concurso y ampliar la zona de cobertura de la radio.

FODA

Fortalezas (Internas)

a) Tener parrillade programacion diferente al resto de las emisoras.

b) Personal capacitado y con ideas frescas.
Oportunidades (Externas)

a) Ser nuevos en el espectro radial.

b) A través de nuestra parrilla llegar a sectores de la poblacion donde otras emisoras no

han llegado
Debilidades (Internas)

a) Presupuesto limitado.
b) Desercion de personal capacitado.

Amenazas (Externas)

a) Tener una competencia en la region activa y con vasta experiencia en el medio.
b) Desconfianza por parte de los empresarios a la hora de contratarnos la publicidad y

organizar los eventos.
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El Plan de gestion traza con exactitud la ruta que la emisora debe seguir para lograr sus
propositos, teniendo como nucleo, comunicadores decididos a hacer un cambio social, donde

las principales estrategias tomen en cuenta el contexto social y cultural.

Plan de sostenibilidad econdmico

La sostenibilidad econémica hace referencia a la habilidad que posee el medio de
comunicacion comunitario para generar recursos propios y no depender de ONG, Iglesia,
Gobierno, etc. es la posibilidad de darle continuidad al proyecto. Involucra la capacidad que
tiene un grupo humano de mantener en funcionamiento la radio y de hacerla crecer (Lamas,
2003, péag. 20).

Para eso serd necesario tener clara la concepcion de la radio como una empresa

prestadora de servicios que atiende a necesidades especificas de la poblacion.

El resultado del plan sostenible se mide cuando el proyecto participa de la generacion de
pensamiento que las relaciones sociales provocan en una comunidad. La participacion y la
incidencia en esos circulos alteran y generan sostenibilidad en todos los sentidos. Quiza sea
impensable establecer alianzas con entes gubernamentales, por ejemplo, porque tenemos
prejuicios y argumentos. A lo mejor valga un poco de desaprendizaje y un poco de humildad,
porque un proyecto de radio comunitaria sin relaciones publicas amplias y definidas no es
sostenible. Las alianzas que tengamos y nos propongamos, enriquecen nuestras practicas.
Elaborar un mapa de relacionamiento ayuda a identificar la gama de posibilidades que tienen
los proyectos (AMARC- ALC, 2007, pag. 40).

Afuera y adentro esta la sostenibilidad y si no viene hay que ir a buscarla y enfrentarla.
Investigar el mercado donde se desarrolla la radio mediante la identificacion de clientes.
Integrar un plan de mercadeo, visualizando que hacer y ofrecerlo mediante estrategias de
ventas (AMARC- ALC, 2007, pag. 41).

El escenario donde se prevé que se desarrolle el proyecto esta compuesto por cinco
radioemisoras: cuatro en Frecuencia Modulada y una en Amplitud Modulada. Radio

Constelacion de la ciudad de Paute y Radio Centro Gualaceo poseen autorizacion para cubrir
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toda la provincia del Azuay; Radio Santiago estd concesionada para cubrir los cantones
Gualaceo, Chordeleg y Sigsig; Radio Fiesta (Farra estacion) cubre los cantones Gualaceo y
Chordeleg y Radio Fasayfan tiene cobertura en todo el canton Sigsig, si bien, no son de perfil

comunitario, son competencia real y directa en el dial de la zona.

La cobertura de las radioemisoras y su aceptacion entre el publico definen el costo de las
cufias comerciales, la venta de espacios y los ingresos de las radios, el precio del pautaje en

cada uno de los medios presentes en el sector se describe a continuacion.

Tabla 16: Cuias para empresas Privada

Cuias

Radio Tiempo Costo Tiempo Costo Tiempo Costo
Constelacién 30’ $1.50 45’ $2.00 S 1min $2.50
Centro No tiene establecido una tabla de precios.

Gualaceo

Santiago 30’ $1.50 45’ $2.00 1min $2.50
Fiesta 30’ $1.50 45’ $2.00 Imin $2.50
Fasayfian 30’ $1.50 45’ $2.00 1min $2.50

Fuente: Radios de la Zona
Elaborado por: Maria Juca

Tabla 17: Cufias Ocasionales y Empresa Publica

Cuias
Radio Tiempo Costo Tiempo Costo Tiempo Costo
Constelacién 30’ $6.00 45’ $8.00 1min $10
Centro No tiene establecido una tabla de precios.
Gualaceo
Santiago 30’ S 5.00 45’ S 7.00 1min S 10
Fiesta 30’ $4.00 45’ $5.00 1min $7.00
Fasayfian 30’ S 3.00 45’ S 4.00 1min S 6.00

Fuente: Radios de la Zona
Elaborado por: Maria Juca
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Con los datos obtenidos se procede a elaborar el plan, imponiendo un alto grado de
creatividad y utilizando estrategias no convencionales, que arrojen un disefio de sostenibilidad
econdémica solvente y perdurable, capaz de soportar la demanda de capital al inicio de la
implementacién del proyecto hasta que logre establecerse en el seno de la comunidad, para

evitar que el emprendimiento quede frustrado al poco tiempo de iniciarse.
Estructura Organizacional y Recursos Humanos

La estructura Organizacional es parte fundamental para el éxito de la estacion radial,
hace referencia a la forma en la que se organizan y dividen las actividades del medio de
comunicacion para formar los departamentos, designar los cargos y responsabilidades que
tiene que cumplir cada uno de los colaboradores; define el rol de los miembros con el
propdsito de articular todas las areas de trabajo, para que el aporte de cada uno sume al
desarrollo del proyecto y la organizacion funcione como un todo compacto, destinado a

conseguir los objetivos propuestos.

Es necesario establecer claramente la forma como se garantizard& una amplia
participacion en la presentacion de propuestas en la toma de decisiones, en el desarrollo de las

actividades y en el control de las mismas.

Cuando la organizacion interesada en concesionar una frecuencia de radio tiene un alto
namero de participantes, por razones de operatividad y de agilidad, debe delegarse en unas
pocas la responsabilidad de ejecutar las tareas necesarias para el logro de los objetivos que se
han planteado, estableciendo formalmente las funciones a desarrollar y los diferentes niveles

de compromiso (Granados, 2005, pag. 6).

Este grupo reducido de personas sera el encargado de llevar las riendas de la

organizacion por un camino que ha sido trazado por todos.
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Organigrama de la radio

La estructura que permite ubicar visualmente el papel de cada uno es denominada
organigrama, y a pesar de tener esta apariencia, se estipula que debe permitir realizar ajustes y
modificaciones sobre la marcha a partir de la evaluacion constante.

llustracion 17: Organigrama Institucional

Asamblea General de
socios

Junta Directiva

Director/
Representante
Legal
Secretaria/
Contadora
| |
Area Area o
By Area Técnica
Produccién Mercadeo y Venta
.Comunicadores o
Publicista

- Locutores
- Productor

Fuente: Maria Juca
Elaborado por: Maria Juca

Asamblea General de socios: Es una reunién del conjunto de personas que forman

la organizacion comunitaria, su convocatoria, que debe estar en comunion con el estatuto de la
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organizacion, prioriza la toma de decisiones necesarias para asegurar el cumplimiento del
objetivo del medio de comunicacion. Se reunen de manera ordinaria en enero de cada afio,

ademas es la encargada de nombrar a la Junta Directiva.

Junta Directiva: Estd integrada por EI Director y los coordinadores, posee
presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y dos vocales. La Junta es el érgano encargado
de dirigir el medio aplicando estrategias que encaminen al cumplimiento del objetivo general

de la radio.

Director/Representante Legal: El Director de la radio es el representante legal de
la emisora, encargado de gestionar el buen funcionamiento interno, planificar los programas
radiales, delegar funciones para obtener eficacia del personal que colabora con la radio, etc. El
Director es el administrador de la radio y bajo su responsabilidad esta la direccion econémica,

legal y humana.

Secretaria/Contadora: La contabilidad de la institucion estard a cargo de la
Secretaria/contadora, su responsabilidad es instrumentar y operar las politicas, normas,
sistemas y procedimientos necesarios para garantizar la exactitud y seguridad en la captacion y
registro de las operaciones financieras con la finalidad de suministrar informacion que
coadyuve al control de gestion y facilite la fiscalizacion de sus operaciones respecto de los
activos, pasivos, ingresos, costos, gastos, etc. Ademas serd el nexo directo entre la los
miembros de la organizaciéon, la sociedad y el medio de comunicacion (Centro de

Investigacion y de Estudios Avanzados del 1.P.N., 2015).

Area de Produccién: Esta area tiene la responsabilidad de elaborar el material
promocional de la radio, los anuncios publicitarios, los programas y el material para los
informativos; las creaciones se las realizara en coordinacién con el Director de la radio y los

comunicadores.

Comunicadores: El comunicador de la emisora estara capacitado acorde a los

requerimientos e imperativamente debe poseer una mezcla de conocimientos y experiencia
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directa de trabajo en las comunidades, la sensibilidad para abordar la interculturalidad y el

conocimiento de los medios y tecnologia de la comunicacion.

Los comunicadores, debido a la naturaleza y tamafio de la emisora, seran mas que
presentadores de programas, su deber es redactar guiones, producir espacios, almacenar
musica, grabar publicidad, animacion de eventos y tareas adicionales en las que sea requerida

su colaboracion.

Mercadeo y Publicidad: Su responsabilidad es la venta de servicios y productos
comunicacionales, derecho contemplado en el articulo 87 de la Ley Organica de

Comunicacidn; y el manejo de la imagen del medio.

Area Técnica: Esta funcion sera delegada a personas particulares, sus servicios seran

requeridos en situaciones concretas.
Analisis Financiero - Ingresos

La basqueda de financiamiento necesario para llevar adelante el proyecto hace pensar en
acudir a las distintas fuentes, aunque al inicio es inevitable que quienes conforman la
organizacion comunitaria realicen aportes destinados al equipamiento y consiguiente puesta en
marcha del medio; pero aquello no puede convertirse en una fuente de ingreso permanente.
Consecutivamente la institucion debe dar paso a un bien elaborado plan de negocio y plan
financiero, hasta convertirse en una institucion auténoma capaz de sobrevivir ain en

condiciones distintas a aquellas para las que fue disefiada (Lamas, 2003).

Publicidad

El Estado Ecuatoriano intenta, no solo democratizar el uso del espectro radioeléctrico,
sino que ademas trata de garantiza la supervivencia de los medios de comunicacién
comunitarios al dotarlos de privilegios para conseguir recursos econémicos. Asi el articulo 95

de la Ley de Comunicacion sostiene que:
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Las entidades del sector publico que contraten servicios de publicidad y propaganda en
los medios de comunicacion social se guiardn en funcion de criterios de igualdad de
oportunidades con atencién al objeto de la comunicacion (...), se garantizara que los
medios de menor cobertura o tiraje, asi como los domiciliados en sectores rurales,

participen de la publicidad y propaganda estatal (Asamblea Nacional, 2013).
El articulo 96 del mismo cuerpo legal establece:

que al menos el 10% del presupuesto anual destinado por los anunciantes privados para
publicidad de productos, servicios o bienes que se oferten a nivel nacional en los medios
de comunicacion se invertird en medios de comunicacion de cobertura local o regional
(Asamblea Nacional, 2013).

Mientras que el articulo 87 de la LOC (2013) manifiesta que:

Los fondos para el funcionamiento de los medios comunitarios provendran de la venta
de servicios y productos comunicacionales, venta de publicidad, donaciones, fondos de
cooperacion nacional e internacional, patrocinios y cualquier otra forma licita de obtener

ingresos (Asamblea Nacional, 2013).

A través de los mecanismos de contratacion preferente a favor de la economia solidaria,
previstos en la Ley de Contratacion Publica, las entidades estatales en sus diversos
niveles contrataran en los medios comunitarios servicios de publicidad, disefio y otros,
que impliquen la difusion de contenidos educativos y culturales. Las entidades publicas
podran generar fondos concursables para la difusion cultural y educativa a través de los

medios comunitarios (Asamblea Nacional, 2013).

Con estos antecedentes se procede a realizar el célculo de los ingresos de la radio; se
considera que segun la capacidad instalada se puede transmitir 30 cufias de 30 segundos, 20
cufas de 45 segundos 0 9 cuiias de 1 minuto en el lapso de una hora, es decir un promedio de
19 cufias comerciales. Si el total se multiplica por 18 horas que dura la transmision diaria,
significa que la capacidad instalada de la emisora posibilita la transmision de 124.830 cufias

comerciales durante un afio calendario.
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Sin embargo, para proyectar una tabla de ingresos econémicos real se toma en cuenta
Unicamente 10 horas del dia y el pautaje de cinco cufias durante la hora, 50 cufias al dia, 250
cufas en la semana, 1250 cufias al mes; en consecuencia se prevé una venta minima de 15.000
cufas durante un afio, si cada cufia comercial se vende a un costo de 2.00 dolares los ingresos

por cufas publicitarias durante el primer afio sera de 30.000 dolares.

El costo de la cufia comercial varia dependiendo del programa y su tiempo de duracion.

Tabla 18: Pautaje Empresa Privada

Costo de Pautaje ‘

Horario Tiempo Costo Tiempo Costo Tiempo Costo
Rotativo 30’ 1.75 45’ 2.00 1 min. 2.50
Informativo, Educativo 5, 2.00 45’ 2.50 1min.  3.00
y de Opinién

Costo Promedio 2.29

Fuente: Maria
Elaborado por: Maria Juca

Tabla 19: Costo de Pautaje Empresa Publica y cufias ocasionales

Costo de Pautaje |

Horario Tiempo Costo Tiempo Costo Tiempo Costo
Rotativo 30° $2 45 $250 1min $3.00
Programas 30° $250 45 $3.00 1min $3.50
Especialistas

Informativo/ Deportes 30’ $250 45 $3.00 1min $3.50
Costo Promedio 2.83

Fuente: Maria
Elaborado por: Maria Juca

Para sustentar la factibilidad de ingresos es necesario acudir al registro de Empresas del
Servicio de Rentas Internas SRI, segun el mismo en la region de estudio se encuentran
emplazadas 12.146 empresas econdémicamente activas, empresas que son los clientes

potenciales.
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Tabla 20: Empresas economicamente activas de la zona

Tipo de

Estado Clase de Contribuyente .
Contribuyente

] Especial 192 [ Persona Natural 11.110
Activo
Rise 4271 | Sociedades 1.036
Otros 7683
Total 12146 12.146

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI), 2016
Elaborado por: Maria Juca

Adicionalmente se preve la aplicacion de estrategias de ventas de diversos servicios que

posea la radio. Estos son:

« Arriendo de Espacios

% Organizacion de Fiestas Populares

¢+ Alquiler de Disco Mavil

% Animacion de Eventos

¢ Organizacion de Eventos Culturales y educativos

% Organizacion de Bodas, quince afios, cumpleafios, fiestas infantiles.

¢+ Manejo de imagen publicitarias para organizaciones, instituciones y empresa privada.

¢+ Alquiler del estudio de grabacion
Analisis Financiero - Egresos

Los egresos del medio se generan principalmente por la remuneracion del Recurso
Humano que comprende todas las personas que colaboran con la radio. Luego de estructurado

el organigrama se propone la contratacion del siguiente personal:
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Tabla 21: Personal de la radio

Ne Personal
1 Lider Comunitario/ Periodista  Director
1 Comunicador social

1 Productor/Editor

1 Secretaria

Fuente: CORDICOM
Elaborado por: Maria Juca

Cargo

Presentador de Noticias

Realizador de productos
comunicacionales

Secretaria/contadora

La proyeccion de remuneraciones para el personal que colabore con el medio de

comunicacion tiene como base los salarios minimos sectoriales 2016, fijados por el Ministerio
de Trabajo y el acuerdo ministerial MDT-2015-0292 y MDT-2015-029 de la misma cartera de

Estado.

Tabla 22: Salarios Minimos para el sector de la comunicacion 2016

Cargo/Actividad
Director Periodista/Comunicador Social

Profesional Periodista/Comunicador Social

Egresado de Periodista/Comunicador Social

Asistente de Comunicacion:
Comunicador Comunitario
Asistente/Auxiliar de Informacion
Investigador Periodistico
Productor /Realizador
Programador de Contenidos
Productor/Editor

Publicista

Presentador/Locutor

Salario minimo Sectorial 2015
$973.96

$ 883.22

$733.20

$590.14

$519.44
$519.44
$516.31
$377.53
$493.23
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Contador $379.47
Profesional de tercer nivel S 402.93

Secretaria $373.65
Fuente: CORDICOM

Elaborado por: Maria Juca

Antes de proceder a realizar la proyeccion de remuneraciones de los colaboradores
comunitarios, es indispensable hacer una puntualizacion, por cuanto la jornada laboral de la
mayoria de los colaboradores sera parcial. EI Ministerio de Trabajo (2016) a través del articulo
82 del Codigo de Trabajo confiere la facultad de realizar contratos de trabajo por horas:

diarias, semanales y mensuales...

Si en el contrato de trabajo se hubiere estipulado la prestacion de servicios personales
por jornadas parciales permanentes, la remuneracién se pagard tomando en
consideracién la proporcionalidad en relacion con la remuneracion que corresponde a la
jornada completa, que no podra ser inferior a los minimos vitales generales o sectoriales.
Pero ademas el colaborador tiene derecho a la parte proporcional del décimo tercer
sueldo, del décimo cuarto, vacaciones, y si el trabajador tiene méas de un afio, también la

parte proporcional de los fondos de reserva (Registro Oficial, 2012).

Tabla 23: Horas de labor del Recurso Humano

Detalle
Personal Dia Semana Mes
Director 6 30 132
Comunicador social 4 20 88
Productor/Editor 4 20 88
Secretaria 8 40 176

Fuente: Ministerio de Trabajo
Elaborado por: Maria Juca
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Tabla 24: Remuneracién mensual del Recurso Humano

Detalle
Personal | Hora | Mes | e recihe
Director 5.53 729.96 |68.98 660.98
Comunicador social 5.02 44161 41.74 339.87
Productor/Editor 295 |259.60 24.53 235.07
Secretaria/Contadora |2.13  374.88 35.42 339.46
Total 1575.38

Fuente: Ministerio de Trabajo
Elaborado por: Maria Juca

son.

Los beneficios econdmicos a los que tiene derecho el trabajador ecuatoriano, entre otros

Afiliacién al IESS: Para conocer con exactitud el monto que se debe aportar al IESS por
trabajador, se suma la remuneracion mensual del trabajador (incluye montos por sueldo,
comisiones, horas extra y bonos mensuales), se multiplica el valor resultante por 0,0945
(correspondiente al 9,45%) y el resultado se descuenta del salario mensual del
trabajador.

Décimo Tercer Sueldo: Corresponde a la doceava parte de las remuneraciones que
hubiere percibido un trabajador durante una afio de labores, periodo que comprende del

1 de diciembre del afio anterior al 29 de noviembre del presente afio.

Décimo Cuarto Sueldo: Este beneficio o bono escolar es equivalente a una
remuneracion basica unificada vigente a la fecha, se lo cancela una vez en el afio y su
calculo se basa en el periodo que va del 1 de agosto del afio anterior al 31 de julio del

afio en curso.

Fondo de Reserva: Este beneficio que se paga a partir del segundo afio de servicio,
representa el 8.33% de la remuneracion mensual de un trabajador. Lo que significa que
empleado recibe un salario mensual adicional cada afio por concepto de Fondos de
Resera y el cobro lo puede realizar mensual o anual, de forma acumulada. (Registro
Oficial, N° 658, 2015).
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Tabla 25: Pago Anual de Beneficios al Recurso Humano

Detalle
Personal Décimo Tercer Sueldo | Décimo Cuarto Sueldo | Total Beneficios
Director 729.96 729.96 1459.92
Comunicador Social 339.87 339.87 679.74
Productor/Editor 235.07 235.07 470.14
Secretaria/ Contadora |339.46 339.46 678.92

Fuente: Ministerio de Trabajo
Elaborado por: Maria Juca

Tabla 26: Proyeccién anual de Remuneraciones

Personal Operativo Aio 1

Descripcion del Personal Ne Sueldos + beneficios
Comunicador Social 1 4.758

Productor /Editor 1 3.291

Total 2 8.049

Personal Administrativo Afo 1

Descripcion Ne Sueldos + beneficios
Director 1 8.759

Secretaria/ Contadora 1 4.752

Total 2 13.511

Gasto anual en remuneracién 4 21.560

Aclaraciones, Justificaciones, Soportes:

Las Remuneraciones Incluyen: Aportes al IESS, Décimo Tercer Sueldo y Décimo Cuarto
Sueldo.

Las remuneraciones que percibira cada colaborador se calcula por horas.

Para el calculo del valor a pagar por hora, se divide el salario minimo sectorial para 176,
que es el resultado de multiplicar 8 horas que tiene el dia por 22 dias del mes de trabajo.

A partir del segundo afio de trabajo consecutivo el personal tiene derecho al pago por
Fondos de Reserva,

Se aclara que como la radio es comunitaria, se planea contar con colaboradores
voluntarios que no percibiran sueldo por su aporte. Al personal necesario en los primeros
seis meses de funcionamiento, algunos realizaran su tarea de manera y otros recibiran
salario por su trabajo porque sus funciones son imprescindibles para que la radio
funcione.

Fuente: Ministerio de Trabajo

Elaborado por: Maria Juca
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Adicionalmente se proyectan gastos en:

¢+ Suministro de Energia Eléctrica para oficinas y trasmisores
¢+ Provision de Agua potable

¢ Servicid telefonico

+«+ Compra de materiales de oficina

¢+ Arriendo de local para el funcionamiento de la radio

¢ Instalacién de equipos

¢+ Operacion y mantenimiento de equipos

+¢+ Tarifa por concesion

*%* Seguros

Analisis Financiero - Inversion

La inversiéon consiste en la compra de todos los bienes necesario para garantizar la
calidad de los servicios de radiodifusion y dado que la organizacién no dispone de los fondos
suficientes para realizar la inversion se acudira al articulo 86 de la Ley de Comunicacion, que

manifiesta;

El Estado implementara las politicas publicas que sean necesarias para la creacion y el
fortalecimiento de los medios de comunicacion comunitarios como un mecanismo para
promover la pluralidad, diversidad, interculturalidad y plurinacionalidad; tales como:
crédito preferente para la conformacion de medios comunitarios y la compra de equipos;
exenciones de impuestos para la importacion de equipos para el funcionamiento de
medios impresos, de estaciones de radio y televisién comunitarias (Asamblea Nacional,
2013, pag. 15).

La radio comunitaria necesita invertir en:

+«»+ Consola Digital

L)

% CD Player Profesional

« Parlantes

X/
L X4

Micréfonos vocal unidireccional
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% Microfono multipatron

% Audifonos

¢+ Generador Estéreo Digital ORBAN 5700

¢+ Procesador de audio

% Monitor estudio master

% Computadores INTEL i5

¢+ Hibrido Telefonico Digital AEQ TH-02 EX

s Lamparas ASTRONICS, modelo OL-1,

% Pararrayos tipo franklin

% Regulador de voltaje

%+ Transmisores 50kw

%+ Trasmisor 20kw

+ Sistema radiante nacional

¢+ Accesorios de instalacion para el sistema de transmision
%+ Transmisor 300

« Equipo de RDS

% Compra de terreno para construccion de la caseta
% Caseta para la instalacion de trasmisor

s Torres

¢+ Muebles y Enseres de Oficina

% Equipos de Computacion Oficina

El costo de inversion para el montaje de la radio comunitaria depende de la marca de los
equipos Y el lugar donde se realice la compra, pues si realizamos una sencilla comparacion de
precios notamos la existencia de una diferencia exorbitante; en los anexos 4 y 5 se puede
observar a detalle lo que aqui se afirma.

Finalmente, para reducir el rubro de inversion es recomendable importar los equipos en

marcas que permitan ingresarlos exentos de pagos de impuestos (Anexos 5y 6).
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Plan técnico

La presentacion del plan técnico consiste en un estudio de ingenieria en el cual se detalla
paso a paso la factibilidad técnica del proyecto. El llenado de los formularios esté a cargo de

profesionales de la rama de la ingenieria en Telecomunicaciones y Electronicos.

La Agencia de Regulacion y Control de las Telecomunicaciones (ARCOTEL) ha
establecido los formularios necesarios para el trdmite correspondiente a la autorizacion,
concesion y autorizacion temporal de frecuencias principales, enlaces auxiliares y demés
infraestructura necesaria para la implementacion de estaciones del servicio de radiodifusion

sonora y de television abierta, mismos que se encuentran organizados de la siguiente manera:

1. Formulario RTV-1 (Formulario para Informacion General).- Este formulario debe
ser incluido en toda solicitud de autorizacion, concesion y autorizacion temporal de
frecuencias. En este formulario se debe registrar la informacion del solicitante y el

responsable técnico, y debe estar debidamente firmado (Anexo 4).

2. Formulario RTV-2 (Formulario para Estudios de Estaciones de Radiodifusion
Sonora y de Television Abierta).- En este formulario se registra la informacién del
control master (estudio principal) o estudio de produccion remoto (estudio secundario)

solicitado (Anexo 5).

3. Formulario RTV-3 (Formulario para Sistemas de Transmision de Estaciones de
Radiodifusion Sonora y de Television Abierta).- En este formulario se registra la
informacién de ubicacion del transmisor, antenas, equipos y la cobertura principal
(Anexo 6).

4. Formulario RTV-4 (Formulario para Enlaces Radioeléctricos de Estaciones de
Radiodifusion Sonora y de Television Abierta).- En este formulario se registran las
especificaciones técnicas de operacion de ‘el/los enlace/s’ auxiliares radioeléctricos

solicitados (Anexo 7).

5. Formulario RTV-5 (Formulario para Enlaces Auxiliares que no corresponden a
Enlaces Radioelectricos de Estaciones de Radiodifusion Sonora y de Television
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Abierta).- En este formulario se registran las especificaciones técnicas de operacion de
‘el/los enlace/s’ auxiliares solicitados que no son radioeléctricos, generalmente
corresponden a enlaces fisicos con infraestructura propia o enlaces provistos por un

proveedor de servicios de telecomunicaciones legalmente autorizado (Anexo 8).

6. Formulario RTV-6.- (Formulario para Estaciones Terrenas de Transmision y
Recepcion Satelital para Estaciones de Radiodifusion Sonora y de Television Abierta).-
En este formulario se registran las especificaciones técnicas de operacion de estaciones
terrenas de transmision o recepcion mediante las cuales se permitird la operacion de

enlaces auxiliares satelitales (Anexo 9).

Toda la informacion requerida en los formularios debe ser llenada de acuerdo a lo

establecido en este instructivo.

Los formularios que se deben ingresar son los que correspondan a las especificaciones
técnicas de acuerdo al requerimiento del interesado y tomando en cuenta la actividad
particular que se solicita, a fin de que se incluyan todos los formularios que se requieran
para el caso (ARCOTEL, 2016).
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CONCLUSIONES

A lo largo de este proyecto se ha realizado un estudio teorico para la creacién de una
emisora que sirva a la zona oriental del Azuay; partiendo de este enunciado es posible concluir

que la radio comunitaria tiene el mismo proposito a nivel nacional e internacional.

Los principios que la rigen fueron mal interpretados en el marco legal ecuatoriano hasta
2013, afio en el que la Ley de Comunicacion concedio el 34% del espectro radioeléctrico para
el funcionamiento de radios comunitarias. Antes de aquello, organizaciones como “Centro
Cultural Gualaceo” (Gualaceo), “Proyecto Norte” (Santa Isabel) y “Unidn de Organizaciones
Campesinas del Azuay (FENOCIN)” (Cuenca) se vieron forzadas concesionar frecuencias de
cardcter comercial-privada con la finalidad de vender publicidad y sostenerse
econdmicamente. La Ley de Comunicacién actual concede ese derecho.

La region donde se propone la implementacion de proyecto supera los 100.000
habitantes que en namero similar tienen su lugar de residencia en el sector urbano y rural, la
mayoria se dedica a actividades artesanales y forman parte de las 1.114 formas de
organizacion social existentes. EI hecho de haber tantas organizaciones sociales constituye una
fortaleza para el proyecto debido a que son ellas principalmente las que participaran de la

programacion que se ha propuesto.

La aplicacion de encuestas a la audiencia potencial permitié determinar el grado de
atencion que presta la poblacién al quehacer radiofonico de las emisoras existentes; se pudo
conocer gustos, preferencias y anhelos radiofdnicos, su insatisfaccion en cuanto a la aspiracion
de contar con programas de alta calidad que ofrezcan contenidos informativos, deportivos y
musicales. Se descubrié también que la poblacién valora el trabajo profesional y objetivo de
los comunicadores y no el tipo de concesion de la frecuencia de radio, al responder el tipo de
medio que prefiere, en porcentajes similares contestaron pablica (36%), comunitaria (35%) o
privada (29%), la audiencia exige calidad, profesionalismo y democracia en la radio.
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Con del analisis del espectro radioeléctrico, del area de operacion zonal y el area de
operacion independiente del lugar, se develd la existencia de 26 frecuencias (FM) disponibles,

lo que hace completamente factible el desarrollo del proyecto.

Luego del andlisis de la oferta de programacién radiofonica en la zona y sabiendo de
antemano las preferencias y necesidades de la poblacion se determind que la radio debe
crearse en la banda FM, tener variedad y altos estandares de calidad en la programacion y
sobre todo ser un medio democréatico para que la gente pueda hacer efectivo su derecho a la
libertad de expresion.

El proyecto comunicacional propuesto traza la ruta a seguir por la organizacion social,
puesto que el éxito del proyecto esta directamente ligado a este aspecto; la determinacion de la
audiencia a quien va dirigia la propuesta permitio construir objetivos fundamentados en la
realidad de la region, estos poseen la capacidad de generar un impacto social transformador,
inclusivo y participativo. La parrilla de programacion que se plantea satisfacen las necesidades
comunicacionales de los escuchas, dando asi cumplimiento profesional a sus objetivos

comunicacionales y comunitarios.

La sostenibilidad hay que entenderla como un tema que involucra més que la economia
empresarial, implica ademas la relacion con el entorno que no siempre es favorable, ni se
organiza con los mismos valores, por tanto, se desarrolla el plan de gestion destinado
implementarse en la emisora, este plan va ligado al plan se sostenibilidad econdmico pues de

los dos depende la subsitencia del medio.

La sostenibilidad de la empresa se fundamenta en 12.146 empresas que actualmente se
encuentran operando en el area de cobertura de la emisora; luego de conocer el dato sobre los
potenciales clientes e investigar el costo de los servicios radiofonicos que manejan la
competencia directa se plantea una tabla de precios por concepto de pautaje de cufias
commerciales, este andlisis corrobora la factibilidad de la implementacion del proyecto, puesto
que luego de realizar un balance entre los ingresos y egresos se calcula que los ingresos seran

superiores a los gastos.
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Finalmente, se recalca que el éxito de la radio depende del cumplimiento profesional de
su funcion dentro de la sociedad, no hay que perder el rumbo a medida que el desarrollo
tecnoldgico avanza, aquello debe ser adaptado para cumplir de mejor manera y con mayor

eficacia la labor para la cual es creada la emisora comunitaria.
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ANEXOS

Anexo 1: Encuesta

1) Canton: Sexo Edad

2) Nivel de instruccion: Primaria ( ) Secundaria ( ) Universidad ()

3) Profesidn/ocupacion

4) ¢Usted escucha radio? SI() NO() AM () FM ()
5) ¢Ddbnde escucha radio? Trabajo () Casa( ) vehiculo ( )

6) Escucharadioen: Mafana( ) Tarde( ) Noche () Todo el dia ( )
Fin de semana ( )

7) ¢Por qué escucha radio?:  Musica( ) Noticias () Deportes( ) otros ()

qué

8) ¢ Qué tipo de musica prefiere?:

9) ¢ Prefiere escuchar noticias? locales () nacionales ( ) Internacionales ()

otras () ¢Cual?

10) ¢Si pudiese elegir el dia y la hora para escuchar noticias cual seria?

11) ¢ Al escucha deportes, cudl prefiere?: Local ()  Nacional ( ) Internacional ( )

12) ¢Si pudiese elegir el dia y la hora para escuchar un programa deportivo que dia

seria?

13 ¢/ Qué le falta actualmente a la radio local?

14) ¢ Prefiere una radio? Comercial Privada ( ) Comunitaria () Pablica ()
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Anexo 2: Solicitud para el Ministerio de Inclusién Econdémica y Social MIES

SOLICITUD PARA LA APROBACION DEL ESTATUTO Y OTORGAMIENTO DE LA
PERSONALIDAD JURIDICA DE ORGANIZACIONES SOCIALES

Lugar y fecha

Sefior

Lcdo. Lenin Erraez Andrade
DIRECTOR DISTRITAL MIES - CUENCA
Presente.-

De mi consideracion:

(Nombres: ¥ Apellidos)i.cauuinmmsmnnins it bsisiie: , en calidad de Presidente

”

Provisional de la “ , en formacién, en virtud del Acta de
la Asamblea General Constitutiva, realizada (lugar y fecha) .......ccccoooveeeieeeeee e A
ante usted comparezco y solicito se apruebe el Estatuto y se otorgue la Personalidad

Juridica; de conformidad con los documentos que se adjuntan.

Por la atencidn que se digne dar a la presente, anticipo mi agradecimiento.

Atentamente;
Presidente Provisional Dr. /Abg. Patrocinador
Organizacion Social en formacién Mat! Nro."..2c... 20007

Adjunto los siguientes documentos:
Uso exclusivo del servidor publico para su constatacién:

0O Original y copia de la solicitud para aprobacién del Estatuto y otorgamiento de la
Personalidad Juridica, debidamente firmado por el representante legal y el abogado
patrocinador.

O Acta de la Asamblea General Constitutiva o copia certificada por el secretario provisional,
suscrita por todos los miembros fundadores.

[J Para el caso de que participen personas juridicas de derecho privado deberan presentar
otros documentos sefialados en el Art. 17.2, del Decreto Ejecutivo 16.

- Acta de la Asamblea original o copia certificada por el Secretario provisional de la
organizacion, en la que conste la aprobaciéon del Estatuto.

O Dos originales del Estatuto de la organizacion social en formacion, certificado por el
Secretario provisional.

O Nomina de miembros fundadores indicando sus nombres.y apellidos completos,
nacionalidad, numero del documento de identidad y domicilio.
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*Z L1

Copia del documento de identidad y certificado de votacién segun el caso de los miembros
fundadores. :

REQUISITOS PARA LA APROBACION DEL ESTATUTO Y OTORGAMIENTO DE LA
PERSONALIDAD JURIDICA DE ORGANIZACIONES SOCIALES

1. Solicitud dirigida al/a Sr/a Director (a) del MIES, debidamente firmado por el representante legal y el abogado
patrocinador.

2. Acta de la Asamblea General Constitutiva de la organizacién social en formacién o copia certificada por el
secretario provisional, suscrita por todos los miembros fundadores, con la siguiente informacion:

2.1. Nombre de la organizacion;

2.2. Nombres y apellidos completos, nacionalidad, numero del documento de identidad, domicilio de cada
uno de los miembros fundadores;

2.3. Voluntad de los miembros fundadores de constituir la misma;

2.4. Finesy objetivos generales que propone la organizacion en formacion;

2.5. Nomina de la directiva provisional;

2.6. Nombres, apellidos y numero del documento de identidad de la persona que se haréd responsable de
realizar el tramite de legalizacion de la organizacidn, teléfono, correo electronico y domicilio donde
recibira las notificaciones; vy,

2.7. La indicacién del lugar en el que la organizacion social, en proceso de aprobacién de la personalidad
juridica, tendra su domicilio, con referencia de la calle, parroquia, cantén, provincia, teléfono, fax, correo
electrdnico, casilla postal, en caso de tenerlos.

3. Dos originales del Estatuto, el mismo que establecera y regulard como minimo los siguientes aspectos:

3.1. Denominacién, ambito de accién y domicilio de la organizacion;

3.2. Alcance territorial de la organizacion;

3.3. Fines y Objetivos, en los que se manifieste si realizan o no actividades de voluntariado de accién social y
desarrollo, o programas de voluntariado;

3.4. Estructura organizacional;

3.5. Derechos y obligaciones de los miembros;

3.6. Forma de eleccion de las dignidades y duracion en funciones;

3.7. Atribuciones y deberes de los 6rganos internos: directiva, administradores, y representacion legal;

3.8. Patrimonio social y administracion de recursos;

3.9. Deberesy atribuciones del érgano fiscalizador y de control interno;

3.10. La forma y las épocas de convocar a las asambleas generales;

344, Qudérum para la instalacion de las asambleas generales y el quérum decisorio;

3.12. Mecanismos de inclusion o exclusion de miembros, los mismos que deberdn garantizar

en todo momento el derecho al debido proceso;

3.13. Reforma(s) de estatuto(s);

3.14. Régimen de solucién de controversias; y,

3:15; Causales y procedimientos de disolucién y liquidacion.

4. Acta de la Asamblea original o copia certificada por el Secretario provisional de la organizacién, en la que
conste la aprobacién del Estatuto, , firmada por todos los miembros fundadores asistentes;

5. Copia legible certificada del documento o documentos que acrediten el patrimonio de la organizacién social en
numerario, en una cuenta de integracion de capital o en especie, mediante declaracién jurada de bienes, de la
siguiente manera: a) para las asociaciones, clubes, comités, colegios profesionales y centros USD 400
(cuatrocientos doélares de los Estados Unidos); y b) para las fundaciones y las corporaciones de segundo y
tercer grado USD 4.000 (cuatro mil ddlares de los Estados Unidos).

6. Noémina de miembros fundadores indicando sus nombres y apellidos completos, nacionalidad, nimero del
documento de identidad y domicilio de cada uno, a lo que se adjuntara la copia del documento de identidad y
certificado de votacion segun el caso, de cada uno de ellos.

7. Copia del documento de identidad y certificado de votacién segun el caso de los miembros fundadores.

OBSERVACIONES:

e  El certificado de la cuenta de integracion de capital (patrimonio de la organizacion social), sera tramitado por
el interesado, posterior a la notificacion con el informe motivado de aceptacion.

e Las organizaciones sociales conformadas por personas y grupos de atencién prioritaria, cuyo objetivo sea la
defensa de sus derechos, estarén exentas de acreditar patrimonio.

e La Documentacion deberd ser entregada en una carpeta en el orden indicado y numerado.

Fuente: MIES, 2015
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Anexo 3: Modelo de solicitud

FORMULARIO DE SOLICITUD PARA PARA PERSONAS JUREDICAS NACIONALES
QUE PARTICIPEN POR UN MEDIO DE COMUNICACION PRIVADO O
COMUNITARIO

Ingeniera

Ana Proafio de la Torre

Directora Ejecutiva de la Agencia de Regulacion y Control de las
Telecomunicaciones - ARCOTEL

Presente.-

De mi consideracion:

PARA LA ADJUDICACION DE FRECUENCIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE
MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL PRIVADOS Y COMUNITARIOS DE
RADIODIFUSION SONORA Y/O DE TELEVISION DE SENAL ABIERTA, de acuerdo al
siguiente detalle:

1. (Nombre del medio de comunicacion propuesto)

2. Servicio de (Radiodifusion Sonora_- AM / FM - o Television Abierta)

4. (Numero de la Frecuencia(s) o Canal(es) — Ejemplo: 88.1 MHz; o0 710 KHz; o canal 23)
5. Tipo de medio de comunicacion (Privado o Comunitario)
6. Caracter del medio (nacional u otro).

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Firma del Solicitante

Fuente: ARCOTEL, 2016

112



Anexo 4: Modelo de Declaracion Juramentada

MODELO DE DECLARACION JURAMENTADA PARA PERSONAS JURIDICAS QUE
PARTICIPEN POR UN MEDIO DE COMUNICACION COMUNITARIO

Sefior/a Notario/a:

En su registro de escrituras publicas actualmente a su cargo, sirvase insertar una en la que conste la
presente declaracion juramentada contenida al tenor siguiente:

PRIMERA.- COMPARECIENTE.- Comparece a la celebracion del presente instrumento, el/la
sefior/a , con nimero de Cédula
, de nacionalidad , mayor de edad, de estado civil
, por los derechos que representa en su
calidad de Presidente/a y como tal representante legal del/la
, con nimero de RUC
, conforme constan en los documentos habilitantes que se acompafian.

SEGUNDA.- DECLARACION JURAMENTADA.- El compareciente, en la calidad sefialada,
bajo juramento y debidamente apercibido de las penas de perjurio, declara lo siguiente: Yo,

y mi representada, no nos encontramos inmersos en las
prohibiciones establecidas en el articulo 312 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley
Orgéanica de Comunicacién, Ley Organica de Telecomunicaciones y las Bases del Concurso Publico
para la Adjudicacién de Frecuencias para el Funcionamiento de Medios de Comunicacion Social
Privados y Comunitarios de Radiodifusién Sonora y/o de Television de Sefial Abierta; asi como que
el proyecto comunicacional que presento cumple con todas las disposiciones y requisitos de la Ley
Organica de Comunicacion.

TERCERA.- CUANTIA.- La cuantia por su naturaleza es indeterminada.

Usted sefior/a Notario/a, se servira agregar las demas clausulas de estilo, e incorporar los
documentos que se acompafian.

NOTA IMPORTANTE: El presente modelo de declaracién juramentada debe ser elevado a
escritura publica ante cualquier Notario/a del pais, y guardara este texto.

Fuente: ARCOTEL
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Anexo 5: Precios de la empresa californiana Grupo Hedienghelberg

ESTACION FM STEREO DOW FIM | 0esoe $12,799.95 Enviar ORDER

ON-AIR FM STATION EQUIPMENT: 50W SOLID-STATE TRANSMITTER, AUDIO PROCESIOR, COMSOLE, TELEFHOME HYERID,
MICROPHO . MICROPHOME 3TAMND (2). HEADPHOMES (2), HEADPHOMES AMPLIFIER, STERED SPEAKERS, OM-AIR
LIGHTS, CO LE, CD PLAYER, FM TRAMNSM

EXTRAS: 87.5-108MHz BASIC ANTENNA RADIAL, CABLE DE ANTENNA + 2 CONMECTORES ESPECIALES, C/PAGO EXTRA.
- SOFT ANTENNA, 2 CONECTORES AND RY TION §7.5-108 MHz VALOR $690.00
- USA GROUND SHIPFING $540.00

- SOFT AN TEIJ\lH COMECTORES Al |I: RY
- USA GROUND SHIPPING $540.00

ON-AIR FM STA'"ON EQUIPMENT: SOOW SOLID STATE TRANSMITTER, AUDIO PROCESSOR, COMNSOLE, TELEPHOME HYBRID,
C |, HEADPHOMES (2], HEA DMES AMPLIFIER, STEREO SPEAKERS, OM-AIR

EXTRAS: 87.5-108MHz BASIC ANTENNA RA

AL, CABLE DE AMNTEMMA, + 2 CONMECTO!
AMTENMMA CI
A FEDEX, §1,25

RES ESPECIALES, C/PAGO EXTRA.
ULAR POLARIZATION 87.5-108 MHz VALOR $4%0.00

- SOFT AMTENMA, 2 COMECTORES AMD
- USA GROUND oHIF"" = $540.00

PRODUCTION STUDIO (OPTIONAL) MiXE SHURE, 04 HEA MES, HEADPHOME AMPLIFIER, SPEAKERS,
RECORDING LIGHT, CD PLAYER/RECORDER, AUT ON SOFTWARE, PC AUDI D, AUDIO EDITOR ¢ RE, ACOUSTIC
MATERIAL. PARA GENERAR EL SONIDO/SENAL (AUDIO PRODUCTION) QUE LA ESTACION VA EMITIR RADIALMENTE: DESDE $6,900.00

LEXICON RECORDING SOFTWARE wr+ Lexic wzon revers rucw DESDE $380.00

TASCAM 1 RACK CD PLAYER, TASCAM MC-02B MINIDISC RECORDER, BALANCED AMALOG I/ - P/32 KEYRBOARD IN - ATRAC
3 COMPRESSION - OPTICAL/COAX DIGITAL I/O 0110 DESDE 5552.00

NORWALK NE34 z A ANTENNA GAIN 6DB, 1EW IMPUT DESDE $449.00

INTEGRATION $1,000.00 | Caja para trasperte maritimo $550,00 | S&H T MiIAMI/U.5. DESDE $450.00

SHIPPING & HANDLING BOXES $550,00 | 5&H TO MIAMI/U.s. DESDE $450.00

SURE SM58-MICROPHONE UNIDRECTIONAL, CARDIOD, DYNAMIC, VOCAL MIC, PROFESSIONAL, MONG, 150 OHMS | DESDE
$99.99

CROFOMNOS

WE

SURE SM58-MICROPHONE UNIDIRECTIONAL, CARDIOD, DYNAMIC, VOCAL MIC,
PROFESSIOMAL, MOMO, 150 OHMS | DESDE $99.99

Fuente: (Grupo Hedienghelberg, 2016)
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Anexo 6: Cotizacion de la empresa Ecuatronix-Ecuador

PROFORMA

SCUNTRONID

Quito, a 29 de junio de 2016 | OPV 0616-18102

PARA: RADIO MINERVA / LCDA. MARIA JUCA

DE: ECUATRONIX/ LIC. NATALIE FORTUNY

PHONE: (593) 74111930 - 0993015101 [No. De pag. 5

REF.: EQUIPOS PARA EMISORA FM

ASUNTO: DETALLE DE COSTOS

Mediante la presente ponemos en su consideracién el siguiente presupuesto, para la puesta en marcha de

una emisora Sistema de Transmisién de FM.

MATRIZ CUENCA

EQUIPOS DE ESTUDIO SALA DE CONTROL

=  DESCRIPC = | punm | oA
1 CONSOLA AEQ CAPITOL DIGITAL ULTRA-COMPACTA
4 canales micro - linea
4 entradas digitales AES/EBU, configurables SPDIF
8 canales dobles de linea estéreo
12 entradas analdgicas mono configurables como 6
stereos.
2 entradas y salidas digitales estéreo USB
4 salidas digitales estéreo AES/EBU configurables SPDIF
8 salidas analdgicas mono configurables como 4 stereos.
1 fuente de alimentacién individual
Superficie de Control
1 Linea de entrada y salida para hibrido telefénico 10.743,00
2 COMPUTADOR i5 PARA AUTOMATIZACION 2.127,00 4.254,00
4 MICROFONOS BETA 58A PARA ESTUDIO MASTER 269,00 1.076,00
1 AUDIFONO SENNHEISER HD PARA ESTUDIO 210,00 210,00
2 MONITORES ESTUDIO MASTER JBL 624,00 1.248,00
1 CD PLAYER TASCAM CD2001 874,00
1 MICROFONO PARA ESTUDIO DE PRODUCCION - CONDENSADOR - 870,00
SHURE KSM-32
1 PROCESADOR DE AUDIO ORBAN 5700 6.959,00 6.959,00
1 RDS AUDEMAT ENCODER SILVER 1.810,00 1.810,00
E = _ SUBTOTAL EQUIPOS DE ESTUDIO: |  28.044,00
QUITO: YANEZ PINZON 26-42 Y COLON - TELF PBX: 593 (02) 2271 271; 2561 846:  FAX: 593 (02) 2924 080
GUAYAQUIL: CERRO DEL CARMEN JUNTO A TELEAMAZONAS - TELF: 593 (04) 2303 441; 2303470 FAX: 593 (04) 2303461
CUENCA: AV. 7 DEFEBRERO Y MIGUEL DE SANTIAGO ESQ. 2do. PISO -  TELF: 593(07) 2817 709; 2812844
SUCURSALES: AMBATO - LOJA - ESMERALDAS - MANIA - SALINAS
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: | CONSOLA AEQ CAPITOL DIGITAL ULTRA-COMPACTA
4 canales micro - linea
4 entradas digitales AES/EBU, configurables SPDIF
8 canales dobles de linea estéreo
12 entradas analégicas mono configurables como 6
stereos.
2 entradas y salidas digitales estéreo USB
4 salidas digitales estéreo AES/EBU configurables SPDIF
8 salidas analdgicas mono configurables como 4 stereos.
1 fuente de alimentacién individual
Superficie de Control
1 Linea de entrada y salida para hibrido telefénico 10.743,00
2 COMPUTADOR i5 PARA AUTOMATIZACION 2.127,00 4.254,00
4 MICROFONOS BETA 58A PARA ESTUDIO MASTER 269,00 1.076,00
1 AUDIFONO SENNHEISER HD PARA ESTUDIO 210,00 210,00
1 CD PLAYER TASCAM CD2001 874,00
1 MICROFONO PARA ESTUDIO DE PRODUCCION - CONDENSADOR - 870,00
SHURE KSM-32
2 MONITOR DE ESTUDIO YAMAHA HS8 475,00 950,00
-Monitor de estudio de 2 vias y campo cercano, con woofer de cono
de 8 pulgadas y tweeter de cupula de 1 pulgada
1 PROCESADOR DE AUDIO ORBAN 5700 » 6.959,00 6.959,00
| = _ SUBTOTAL EQUIPOS DEESTUDIO: |  25.936,00
EQUIPOS DE ESTUDIO SALA DE ENTREVISTA Y LOCUCION
< MICROFONOS BETA 58A PARA ESTUDIO MASTER 269,00 1.076,00
1 AUDIFONO SENNHEISER HD PARA ESTUDIO 210,00 210,00
i | MICROFONO PARA ESTUDIO DE PRODUCCION - CONDENSADOR - 870,00 870,00
SHURE KSM-32
| - ~ SUBTOTAL EQUIPOS DE ESTUDIO:
QUITO: YANEZ PINZON N 26-42 Y AV COLON - TELF PBX: 593 (02) 2271 271; 2561 846;  FAX: 593 (02) 2924 080
GUAYAQUIL: CERRO DEL CARMEN JUNTO A TELEAMAZONAS - TELF: 593 (04) 2303 441; 2303470 FAX: 593 (04) 2303461
CUENCA: AV. 7 DE FEBRERO Y MIGUEL DE SANTIAGO ESQ. 2do. PISO - TELF: 593(07) 2817 709 ; 2812844
SUCURSALES:  AMBATO - LOJA -  ESMERALDAS - MANTA - SALINAS
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. SCUNTRONIN

SISTEMA DE BALIZAMIENTO, PARARRAYOS Y REGULADOR DE VOLTAGE

caNT. | ~ DESCRIPCION | Punm | TOTAL
1 SISTEMA DE BALIZAMIENTO 990,00 990,00
1 SISTEMA DE PARARRAYOS 2.900,00 2.900,00
g REGULADOR DE VOLTAGE PLC-21WASN007 8.725,00 11.985,00
B e f : _ SUBTOTAL EQUIPOS DE ESTUDIO: |  15.875,00
SISTEMA DE TRANSMISION PRINCIPAL
SCANT ] : DESCRIPCION | PUNIT TOTAL
1 Transmisor SIELCO 2 Kw. Out power 2.0 Kw. Mod. TX2000GX ,
compuesto por:
- Exciter 30 GT Mono Exciter
- RFB2000GX
- Rack Frame
20.452,00
1 Sistema Radiante FABRICACION Nacional compuesto por:
- 4radiadores de FM polarizacién Hy V.
- 4arnesesy sus respectivos conectores
- 1distribuidor de potencia 1 entrada y 4 salidas
- Herrajes para sujecion. 4.200,00
1 ACCESORIOS DE INSTALACION SISTEMA DE TRANSMISION que
incluye :
e Implementacion de 40 m. cable coaxial de transmisién a 1
5/8 "
» e (2)Dos conectores para cable coaxial de 1 5/8”
e (2)Kit de accesorios de instalacién 8.726,00
~ SUBTOTAL SISTEMA DE TRANSMISION: |  33.378,00
QUITO: YANEZ PINZON N 26-42 Y AV COLON -~ TELF PBX: 593 (02) 2271 271; 2561846  FAX: 593 (02) 2924 080

GUAYAQUIL:  CERRO DEL CARMEN JUNTO A TELEAMAZONAS - TELF: 593 (04) 2303 441; 2303470 FAX: 593 (04) 2303461

CUENCA: AV. 7 DEFEBRERO Y MIGUEL DE SANTIAGO ESQ. 2do. PISO -

SUCURSALES: AMBATO - LOJA - ESMERALDAS - __MANTA -

TELF: 593(07) 2817 709 ; 2812844

_SALINAS
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. SCUNTROND<

1. REPETIDORA 1
SISTEMA DE TRANSMISION
1 TRANSMISOR SIELCO 300 Watts. Mod. EXC300GT
5.382,00
1 Sistema Radiante Fabricacién Nacional YAGI 3 ELEMENTOS
,Compuesto por:
- 4radiadores de FM polarizacién Hy V.
- 4arneses en cable ,con sus respectivos conectores
- 1distribuidor de potencia DE 1 entrada y 4 salidas
- Herrajes para sujecion. 2.600,00
PRECIO ESPECIAL NETO EN ECUADOR :
_CANT. DESCRIPCION B
1 ACCESORIOS DE INSTALACION SISTEMA DE TRANSMISION que
incluye :
e Implementacién de 40 m. cable coaxial de transmision a 1
5/8"
e (2) Dos conectores para cable coaxial de 1 5/8” 8.726,00
(2) Kit de accesorios de instalacién
2. REPETIDORA 2

P.UNIT

TRANSMISOR SIELCO 300 Watts. Mod. EXC3

PRECIO ESPECIAL NETO EN ECUADOR :

= 5.382,00
1 Sistema Radiante Fabricacién Nacional YAGI 3 ELEMENTOS
,Compuesto por:
5 A4radiadores de FM polarizacién Hy V.
- 4 arneses en cable ,con sus respectivos conectores
- 1distribuidor de potencia DE 1 entraday 4 salidas
- Herrajes para sujecion. 2.600,00

T

ACCESORIOS DE INSTALACION SISTEMA DE TRANSMISION que
incluye :
e Implementacién de 40 m. cable coaxial de transmision a 1
5/8“
e (2) Dos conectores para cable coaxial de 1 5/8”
(2) Kit de accesorios de instalacion

8.726,00

E TRANSMISION :

QUITO: YANEZ PINZON N 26-42 Y AV COLON ~ TELF PBX: 593 (02) 2271 271; 2561 846;  FAX: 593 (02) 2924 080
GUAYAQUIL: CERRO DEL CARMEN JUNTO A TELEAMAZONAS - TELF: 593 (04) 2303 441; 2303470 FAX: 593 (04) 2303461
CUENCA: AV. 7 DE FEBRERO Y MIGUEL DE SANTIAGO ESQ. 2do. PISO - TELF: 593(07) 2817 709; 2812844
SUCURSALES:  AMBATO = 10JA - ESMERALDAS - MANTA - SALINAS
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SCULUNT RONIX

EQUIPO DE RDS

[PUNT ]  TOTAL _

EQUIPO DE RDS INOVONICS 730 que incluye :
e Control digital de nivel -60dBm a 0 dBm
e Tasade muestreo 912 KHz

o A agado automatuco 0dB bypass en caso de apagon _ 4.725,00
: ' ~ SUBTOTAL SISTEMA DE TRANSMISION:|  4.725,00

INSTALACION TRANSPORTE Y MISCELANEOS

Feant | ~ DESCRIPCION  P.UNIT | TOTAL
1 INSTALACION TRANSPORTES INTERNOS Y DIRECCION TECNICA 1 ;14'353'00
L 5 ~ SUBTOTALSISTEMA DE TRANSMISION :|  14.353,00
[ ESTE VALOR NO INCLUYE EL 14% DEL IVA ] SUBTOTAL ] 157.883,00 I
NOTAS.-

Todos los precios de equipos son en Ecuador incluyen SALVAGUARDAS VIGENTES, ARANCELES Y
FLETES.

INCLUYE INSTALACION, TRANSPORTES INTERNOS Y DIRECCION TECNICA

Ecuatronix respalda sus equipos con garantia local de 1 afio contra defectos de
fabricacion.

Ecuatronix brinda servicio de mantenimiento preventivo y correctivo, asi como
también servicios de alquiler de infraestructura y torre a nivel nacional en los
diferentes cerros de acuerdo a disponibilidad cotizacion por separado).

El cliente deberd gromrc:onar la mtraestructura necesaria [terreno, CGSEtGS‘ energla eléctrica e

instalaciones adecuadas, se el caso) para la operacién de la emisora FM, asi como los

permisos de operacion v:gente "

PLAZO DE ENTREGA: 65 a 90 dias a partir de la entrega del anticipo

FORMA DE PAGO: A CONVENIR CON EL CLIENTE DE ACUERDO A NEGOCIACION

VALIDEZ DE LA OFERTA: 30 dias (COTIZACION PUEDE VARIAR DE ACUERDO AL EURO/DOLAR)

Atentamente,

Lic. Natalie Fortuny
Presidenta Ejecutiva

QUITO: YANEZ PINZON N 26-42 Y AV COLON - TELF PBX: 593 [02) 2271 271; 2561 846;  FAX: 593 (02) 2924 080
GUAYAQUIL: CERRO DEL CARMEN JUNTO A TELEAMAZONAS - TELF: 593 (04) 2303 441; 2303470 FAX: 593 (04) 2303461
CUENCA: AV. 7 DE FEBRERO Y MIGUEL DE SANTIAGO ESQ. 2do. PISO - TELF: 593(07) 2817 709 ; 2812844
SUCURSALES: AMBATO - LOJA - ESMERALDAS - MANTA - __SALINAS

Fuente: ECUATRONIX - ECUADOR, 2016
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Anexo 7: Formulario RTV 1

Al

Agencia de
Regulacién y Control

de las Telecomunicaciones

EFORMULARIO PARA INFORMACION GENERAL

RTV -1

SOLICITUD:

OBJETO DE LA

) AUTORIZACION

MEDIO DE COMUNICACION

(

COMUNITARIO

N~~~

)
)
)
)
)

(
- ( ) CONCESION . ( PUBLICO
SOLICITUD: ( ) AUTORIZACION TEMPORAL SOCIAL: ( PRIVADO
RADIODIFUSION SONORA EN AMPLITUD MODULADA (AM)
SERVICIO: RADIODIFUSION SONORA EN ONDA CORTA (OC)

RADIODIFUSION SONORA EN FRECUENCIA MODULADA (FM)
TELEVISION ABIERTA (ANALOGICA) (TA)
TELEVISION ABIERTA (DIGITAL) (TDT)

BREVE DESCRIPCION DE LA SOLICITUD:

DATOS DEL SOLICITANTE Y PROFESIONAL TECNICO:

SOLICITANTE:

NOMBRE PROPUESTO DE LA ESTACION O

FECHA:

CERTIFICACION DEL PETICIONARIO O REPRESENTANTE LEGAL
Certifico que el presente requerimiento técnico esta elaborado acorde con mis necesidades de comunicacion.

APELLIDO PATERNO:

APELLIDO MATERNO:

NOMBRES:

CARGO:

E-MAIL:

TELEFONO / FAX:

CIUDAD/DIRECCION (CIUDAD, CALLE Y No.):

FIRMA

CERTIFICACION DEL PROFESIONAL TECNICO (RESPONSABLE TECNICO)
Certifico que el presente proyecto técnico fue elaborado por el suscrito y asumo la responsabilidad técnica respectiva

APELLIDOS Y NOMBRES:

N° DE REGISTRO EN SENESCYT:

FIRMA

FORMULARIOS QUE SE ADJUNTAN A LA PRESENTE SOLICITUD DE CONFORMIDAD AL REGLAMEN
TITULOS HABILITANTES PARA EL FUNCIONAMIENTO DE MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL PUBLICOS, PRIVADOS, COMUNITARIOS Y
SISTEMAS DE AUDIO Y VIDEO POR SUSCRIPCION:

TO PARA LA ADJUDICACION DE

NOMBRE DEL FORMULARIO

N° TOTAL FORMULARIOS

NOTAS:

Los formularios técnicos deben ser presentados de conformidad al Instructivo Técnico denominado: INSTRUCTIVO DE
FORMULARIOS TECNICOS PARA LA PRESENTACION DE SOLICITUDES DE AUTORIZACION, CONCESION Y ADJUDICACION
TEMPORAL DE FRECUENCIAS DE LOS SERVICIOS DE RADIODIFUSION SONORA Y DE TELEVISION ABIERTA, publicado en la pagina

web institucional: www.arcotel.gob.ec,

Las solicitudes para medios de comunicacion social, sean publicos, privados o comunitarios, deberan presentar adicionalmente

un Anexo con:

o Ellébulo de radiaciéon resultante del arreglo de antenas (sistema radiante) propuesto, en el que se pueda identificar la

ganancia o atenuacién en los diferentes azimuts de radiacion.

o Caélculo de propagacion para determinar la cobertura principal y secundaria teérica, de acuerdo a los procedimientos

aprobados por la UIT o mejores.

o Gréfico del area de cobertura principal y secundaria teérica dibujada sobre un mapa topografico del lugar con escala

apropiada donde se visualice claramente las poblaciones a ser servidas.

o El perfil topogréfico del o los enlaces solicitados, asi como la justificacion del ancho de banda requerido en el caso de
enlaces auxiliares digitales de television.

En caso de que la adjudicacion de frecuencias sea a través de concurso publico, y los parametros técnicos establecidos en los

“CRITERIOS DE EVALUACION TECNICOS” de las bases del concurso, no puedan incluirse en los formularios técnicos, los

mismos deberan ser detallados y/o justificados en el anexo adjunto.

Fuente: ARCOTEL, 2016
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Anexo 8: Formulario RTV 2

Agencia de . )
\ Regulacion y Control FORMULARIO PARA ESTUDIOS DE ESTACIONES DE RADIODIFUSION SONORA'Y DE TELEVISION ABIERTA| RTV-2
de las Telecomunicaciones
NOMBRE PROPUESTO DE LA ESTACION O SISTEMA:
UBICACION
TIPO DE ESTUDIO (CONTROL [ 5 (WGS84) 5
e MASTER O ESTUDIO DE FORMA DE TX DE LA SERAL
PRODUCCION) PROVINCIA CANTON C CION LATITUD LONGITUD Attura.
snm
) O | sm] e o]pe|w [m]
1
2
3
| Y4 .
m—— m——
5
Fuente: ARCOTEL, 2016
Agencia de .
\,‘ Regulacion y Control FORMULARIO PARA SISTEMAS DE TRANSMISION DE ESTACIONES DE RADIODIFUSION SONORA Y DE TELEVISION ABIERTA RTV-3
de las Telecomunicaciones
NOMBRE PROPUESTO DE LA ESTACION O SISTEMA:
CARACTERISTICAS GENERALES UBICACION DE LA ESTRUCTURA
COORDENADAS GEOGRAFICAS [WGS84) TIPO DE ESTRUCTURA DEL.
o, |aThiz meperoons | BAMADE e = = L= e SOPORTE
o o]lao]w|n[olow]| m PROVINCIA caNTon CuOADBIRECTION (]
1
2
3
4
5
CARACTERISTICAS TECNICAS DEL SISTEMA RADIANTE Y EQUIPO -
SISTEMA RADIANTE EQUIFO
5 FORMA DE
ANTEMA. =l e = | eomencia L
- e p—— - el I P SAscioLs i EFECTVA s
()
™™o MARCA Y MODELD. w 14 w

Fuente: ARCOTEL, 2016
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Anexo 10: Formulario RTV 4

\\\ m.ﬁ.yw FORMULARIC P/ ELECTRICOS SONORA Y DE TELEVISION ABIERTA RTV-4
Telecamunicaciones.

o |~ | oo a]a|[n] -

[Nota Se debe adjuntar el pertl lopogrfico del o los enlaces solctados _as! como la wsificacion del

Fuente: ARCOTEL, 2016

Anexo 11: Formulario RTV 5

de o
\\\ ‘ Ager:ﬂ y Contral FORMULARIO PARA ENLACES AUXIL 50 "m‘mvniﬂmlbnu-u RIV-§
de&sTmm

Pagina 1

Fuente: ARCOTEL, 2016
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Anexo 12: Formulario RTV 6

I\QSI\CIH JE FORMULARIO PARA ESTACIONES TERRENAS DE TRANSMISION Y RECEPCION SATELITAL PARA ESTACIONES DE RADIODIFUSION SONORA Y DE TELEVISION
\ Regulacién y Control ABIERTA e
de las Telecomunicaciones
NOMBRE PROPUESTO DE LA ESTACION O SISTEMA: ‘
CARACTERISTICAS DE LAS ESTACIONES TERRENAS SOLICITADAS
ANTENA COORDENADAS GEOGRAFICAS (WGS84) 4
UBICACION 2 2 ©o ©
= LATITUD LONGITUD = = g g E
5 g 3 B 3 gs F]
1o, | TIPODEESTACION 2 g z altura | MOMBREDEL | © < g7 | 425 | #E32
] (TXRX) I 3 3 satéLme | B 3 L= 2ES 2E =
TIPO. WE B g snm 2 2 &= &8 E]
= 3 3 PROVINCIA CANTON CIUDADIDIRECCION alololsw|lalol olw] m 2 e H & & &
e 2 E 2 g 24 2
3
c
2
3
4
&
7
5
]
10
ix
1z
13

NOTA: Considerando que la banda 3700 a 4200 MHz esta atribuida en el Plan Nacional de Frecuencias para el servicio FWO POR SATELITE (espacio - tierra) en la cual pueden operar estaciones de recepcion satelital de estaciones de radiodifusion, y que la banda
de 3800 a 4200 MHz esta atribuida para la operacion del senvicio FIJO (enlaces radioeléctricos de telecomunicaciones). se debe tener en cuenta que ser de exclusiva responsabilidad del concesionario el solucionar los problemas de intereferencias que pudieren
causar sus a otras de por Ias causas indicadas, debienda solucionar dichas interferencias bajo su costo.

Fuente: ARCOTEL, 2016
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