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INTRODUCCION

Dentro de la legislacion ecuatoriana existe una figura poco conocida, misma que se
llama Holding, mediante la cual se podrd crear una unificaciéon en cuanto a varias
empresas dentro de una sola, misma que serd la empresa madre o la que tendrd la
propiedad de todas las acciones y participaciones de las subempresas pertenecientes a
un grupo familiar, la idea céntrica de todo el trabajo es presentar un disefio que permita
vincular de forma legal como administrativa a todas las empresas en la propiedad de
una sola, misma que serd la tenedora de acciones y participaciones con fines
administrativos y organizacion centralizada, ademds de proteger el patrimonio de la

familia.

Los patrimonios empresariales van creciendo a lo largo del tiempo, ademas de
diversificar los negocios, cada vez existe mayor dificultad en cuanto a un correcto
manejo y administracion individual de cada empresa, pues la cabeza de familia no
puede fisicamente estar en todas al mismo tiempo, por lo que ademds de unificar la
propiedad se unifican los beneficios tributarios como administrativos, se pudiese
plantear con este modelo un protocolo familiar para proteger las siguientes

generaciones.



RESUMEN

Las familias a lo largo del tiempo van acrecentando en algunos casos su patrimonio y en
situaciones especificas el mismo se ve reflejado en empresas, por lo que la
administracion de todas estas, desde una perspectiva individual crea con el tiempo
ineficiencia, por lo que es necesario buscar y proponer un disefio de administracion
centralizada para que la propiedad de todas las empresas recaiga de forma céntrica en
un solo lugar, de esta forma y con una estructura societaria unificada se podra sacar un
mayor beneficio con respecto de todas las empresas vistas como un solo agente
econdmico, mds aun cuando se habla de un grupo de empresas familiares. Lo que se
busca con el presente trabajo es disefar un mecanismo que permita unificar a todas las
empresas de un grupo familiar dentro de una sola, misma que tendrd el nombre de
Holding, para que de esta forma se pueda efectivizar una administracion eficiente y se
proteja el patrimonio empresarial familiar, tanto para la generacién actual como para las
futuras, ademds se debe recalcar que con la presente estructura se podrd mejorar el

manejo de impuestos como la disminucion de los mismos.
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ABSTRACT

In some instances, families over time increase their patrimony, and in specific
situations this is reflected in companies; therefore, its administration, from an individual
perspective, creates inefficiency as time passes. Consequently, it is necessary to search and
propose a centralized management design, so that the ownership of all companies is located
in one place. In this way and with a unified corporate structure, a greater benefit can be
obtained by the companies seen as a single economic agent; especially when talking about a

group of family businesses.

The aim of this work is to design a mechanism that enables to join all the companies
of a family group within a sole entity, which will be called Holding; so that effective
management can be achieved and the family business patrimony can be protected for the
current generation as well as for the future generations. In addition, it should be emphasized
that with the present structure it will be possible to improve the management of taxes as

well as lowering them.

§
&@j ranslated by,

Dpto. ldtomas Lic. Lourdes Crespo



CAPITULO 1.- Definicion de conceptos y desarrollo del tipo de
empresa Holding.

A partir del titulo del presente trabajo, es necesario el correcto desglose de la esencia
del mismo, ya que en este primer capitulo se definira el significado de una “tenedora de
acciones/participaciones” lo que conllevard a una comprension de toda la estructura que
se desarrollara en los siguientes capitulos. La importancia de esta primera etapa es que
el lector llegue a tener claro cudl es la naturaleza del modelo empresarial que se
propone, el mismo que se fundamenta en el concepto juridico “Holding”, pues la misma
es una persona juridica que una vez creada y entendida, se tornard un agente econémico

generador de recursos, todo desde una vision empresarial.

La Holding.-

Desde una procedencia inglesa “Holding” y con acople a la lengua castellana su
significado en espafiol se traduce como tenencia, posesién y propiedad.'

Es decir, holding desde un enfoque ligtistico significa tener varias cosas en un
solo lugar, sin embargo la parte que corresponde al analisis propuesto es la
compaififa holding, la misma que es una sociedad, “que tiene participaciones en
otras empresas con la intencion de controlarlas y dirigirlas, a diferencia de la
sociedad de cartera (la cual compra las acciones y obligaciones sin fines de
administracion o control). La sociedad tenedora de acciones es el principal

accionista de las empresas en las que participa, y casi siempre tiene en su

I (Traductor Google)



poder mds del 50 % de su capital.” *

Emilio Lorenzo’ como tratadista en la materia, define a esta empresa como:

“Agrupacion o consorcio de empresas bajo control superior y como

equivalencia: sociedad de cartera.”

La ley ecuatoriana dentro de la Ley de Compaiiias establece de forma clara que

es lo que se debe entender por Compafifa Holding, siendo esta, segun el articulo

429:

“La que tiene por objeto la compra de acciones o participaciones de
otras compaiiias, con la finalidad de vincularlas y ejercer su control a
través de vinculos de propiedad accionaria, gestion, administracion,
responsabilidad crediticia o resultados y conformar asi un grupo

empresarial.””

Lo que la ley ecuatoriana realiza dentro del articulo, no es definir como tal a un

holding, sino que indica su objetivo y finalidad, por lo que sera necesario

realizar una definicién propia para una mejor comprension de esta figura; se

propone lo siguiente:

“La compaiiia o sociedad Holding es una persona juridica reconocida
por el Derecho, dotada de la facultad mediante su objeto social para
adquirir acciones como participaciones de otras compaiiias con el fin
de mantener de forma centralizada la propiedad de todas ellas,
generando asi la potestad de un control céntrico, consolidando la
informacion financiera y la administracion de todas ellas, pues la

decision como agente economico global, la tendra el Holding como

2 (Economia 48)

3 (Lorenzo)
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ente superior de todas las demds empresas.””

El objetivo de esta compafiia no es el de invertir en las sub-companias, sino que
su principal objetivo es el controlar la administracidn y la organizacion de estas
otras compaiiias que se encuentran bajo la empresa madre, que en este caso serd

el Holding.

“La que tiene por objeto la compra de acciones o participaciones de

otras compaiiias, con la finalidad de vincularlas y ejercer su control a

través de vinculos de propiedad accionaria, gestion, administracion,

responsabilidad crediticia o resultados y conformar asi un grupo

empresarial.”

El objetivo es claro. El fin de la misma seria el de invertir. La empresa no se
crearia como holding sino como otro tipo de compaiiia y las nuevas empresas
pasarian a ser parte unanime de la empresa principal mediante la absorcién o
fusion entre ellas, sin embargo la esencia de la compaiiia holding es mantener de
forma individualizada a todas las empresas mas pequefias con su total autonomia
de desarrollo, sin dejar de lado que la holding serd la que tenga el poder
decisorio en cuanto al caminar de todas estas desde una perspectiva
administrativa, financiera y de impuestos respecto a las utilidades finales y en

cuanto a inversiones futuras.

A continuacion se mostrara un grafico realizado de forma simple para un mejor

entendimiento de lo que es un holding:

5> (Salamea)
6 (Ley de Compaiiias)
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— ~— Grifico 1 “Estructura Bésica de un holding™’

El grupo se encuentra, juridica y financieramente, establecido de una forma
jerarquica, en donde lo mds alto es el holding, por ende tendra el control
absoluto en cuanto a decisiones de todas las demds empresas, las mismas que al
final de todo no perderdn su autonomia como sociedades, sin embargo estardn

vinculadas de forma estricta y sometidas a un control superior.

Hay que dejar claro que la estructura juridica, societaria y contable de cada una
de las empresas inferiores permanece independiente, pues tendrdn su propia
documentacion, constitucion, titulos de acciones/participaciones, su propia
contabilidad, RUC y diferentes elementos que forman parte del rol de una

compaiiia.

Estructura administrativa y financiera.-

La Administracién.-
La administracion de un Holding estd legalmente centrada en las
decisiones tomadas en la Junta General y de las decisiones tomadas por
el Presidente como Gerente de la empresa, estas ultimas deberan ir de la

mano de los estatutos de la compafifa como de la ley.

7 (Salamea)



Con respecto a la Junta General, la misma se encontrard conformada por
los socios o accionistas que superen el porcentaje de asistencia
establecido, ya sea dentro de la ley o uno especifico dentro de los
estatutos, pues de esta manera y con un quérum suficiente, se pueda
tomar decisiones que repercutan en el caminar de la empresa, cabe
recalcar que este es el organismo supremo de la compafiia y por lo
mismo las decisiones mds importantes se las toma en estas sesiones; se
debe indicar que estas juntas pueden llegar a ser ordinarias como
extraordinarias. En el primer caso cuando las mismas son convocadas
dentro de los tres primeros meses del afio y respecto de las segundas,
cuando estas son convocadas en cualquier otro mes.

Para un correcto fundamento legal, se ha visto necesario el citar las

siguientes normas de la Ley de Compafiias:

“Art. 116.- La junta general, formada por los socios legalmente
convocados y reunidos, es el organo supremo de la compaiiia.
La junta general no podra considerarse validamente constituida
para deliberar, en primera convocatoria, si los concurrentes a
ella no representan mds de la mitad del capital social. La junta
general se reunird, en segunda convocatoria, con el nitmero de
socios presentes, debiendo expresarse asi en la referida

convocatoria.’”®

“Art. 117.- Salvo disposicion en contrario de la ley o del
contrato, las resoluciones se tomardn por mayoria absoluta de
los socios presentes. Los votos en blanco y las abstenciones se

sumardn a la mayoria.”

“Art. 118.- Son atribuciones de la junta general: a) Designar y

8 (Ley de Compaiias)
9 (Articulo 117 - Ley de Compaiiias)
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remover administradores y gerentes; b) Designar el consejo de
vigilancia, en el caso de que el contrato social hubiere previsto
la existencia de este organismo; c) Aprobar las cuentas y los
balances que presenten los administradores y gerentes;d)
Resolver acerca de la forma de reparto de utilidades;e) Resolver
acerca de la amortizacion de las partes sociales; f) Consentir en
la cesion de las partes sociales y en la admision de nuevos
socios; g) Decidir acerca del aumento o disminucion del capital
y la prorroga del contrato social; h) Resolver, si en el contrato
social no se establece otra cosa, el gravamen o la enajenacion
de inmuebles propios de la compaiiia; i) Resolver acerca de la
disolucion anticipada de la compaiiia;j) Acordar la exclusion
del socio por las causales previstas en el Art. 82 de esta Ley;k)
Disponer que se entablen las acciones correspondientes en

contra de los administradores o gerentes.””’

Las decisiones tomadas dentro de junta deberan tener la aprobacion de la
mayoria del capital pagado que asista a la Junta, las mismas que serdn
presididas por el Presidente de la empresa, y el Gerente serd quien actué

como secretario de la Junta.

“Las juntas tienen entre sus atribuciones designar al Presidente, Gerente, sus
remuneraciones, designar comisarios y sus honorarios, y deberdn anualmente
conocer los informes que tanto Gerente como Comisario presenten Yy
decidirdn el destino de las utilidades, de acuerdo a lo que se solicite de parte
de los accionistas y de lo establecido en la ley se pormenorizardn todas las
atribuciones que se le quiera dar a la junta, siendo estas las mdximas pues es

el mds alto organismo de gobierno de la Compariia.”"

Las personas que actuen como Representantes Legales de la empresa

serdn Presidente y Gerente.

10 (Articulo 118 - Ley de Compaiiias)
1 (Articulo 231 - Ley de Compaiiias)
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Para una mejor comprension de como el Holding va a administrar a las
demas empresas, se debe entender que cada sub-empresa tendra su propia
Junta de socios.

Suponiendo que el Holding sea duefio del 50% del capital social de la
empresa A, B, C y D, todas las decisiones que se tomen dentro de estas
sub-empresas, necesitaran de la aprobacion del representante legal del
Holding, si se desea mayor estrictez en cuanto a la toma de decisiones, se
puede limitar el actuar del Representante Legal del Holding mediante la
reforma de estatutos y en especifico, a las facultades otorgadas al Gerente
de la empresa tenedora de acciones/participaciones; de esta manera se
necesitard no solo el respaldo de la mayoria de votos dentro de la
empresa A, B, C o D, sino que se necesitard mayoria de votos en la Junta
dentro del Holding, lo que hace un filtro mayor para efectivizar el control

total de toda la administracion.

Si la empresa A quiere comprar o vender un bien, se deberd establecer
primero una Junta dentro del Holding para darle la potestad al Gerente
para que el mismo concurra dentro de la Junta de la empresa A para que

autorice o no la compra o venta de ese bien.

Un punto interesante de este modelo, es que si hablamos de un grupo
familiar, todo el patrimonio del mismo estard protegido, pues la duefia de
todo es el Holding, y las decisiones se las toma por votaciones, lo que
impide que en un futuro, un tercero quiera intervenir y dafar la estructura

de cualquier sub-empresa.

12



Como ejemplo se puede suponer que: existe una familia de cuatro
personas y cada uno tiene el 25% de capital del Holding y a su vez la
empresa tenedora de acciones/participaciones es duefia del 50% de la
empresa A, B, C y D, pero resulta que uno de los integrantes de la familia
se pelea con todos y quiere destruir la empresa A, pero €l tan solo tiene el
25% de la votacion de la Holding, la misma que es duefia del capital de la
empresa A y por lo mismo, este integrante familiar no podréd hacer nada
mas que seguir molesto, debido a que no podra intervenir en la estructura

empresarial.

La administracion del Holding también puede ser vista desde un enfoque
de alta gerencia condicionada a un protocolo familiar. Dentro de nuestro
sistema juridico no existe la normativa pertinente para que un protocolo
familiar sea 100% eficaz dentro de una empresa, pues si se traslada la
propiedad de las acciones/participaciones dentro de un fideicomiso el
mismo estard condicionado y reglado por un protocolo familiar en donde
el administrador del fideicomiso tendrd que acatar las reglas establecidas;
los integrante familiares no tendrdn mas que el derecho de ser los
beneficiarios de lo que esos capitales generen, pero sin opcién a tomar

decisiones.

La estructura que se acaba de explicar es un total blindaje a la

administracion de todas las empresas, para que asi se pueda precautelar el

futuro del grupo empresarial para las siguientes generaciones.

13



El producto de este pequefio desarrollo debe permitirle al lector
comprender que las decisiones en cuanto a la administracion de las sub-
empresas serd dictado desde el Holding y que la misma estara
administrada de forma céntrica por los duefios del capital y por

consiguiente del Gerente quien serd la persona que acate esas decisiones.

En cuanto a la administracion de los recursos humanos dentro del
Holding, el manejo no tiene mayores complicaciones, pues la misma
tendrd, dependiendo de su tamafio, un Presidente, Gerente, Contador y de
ser el caso, un directorio constituido por profesionales externos que

ayudaran con el andlisis del grupo.

Se debe tener en cuenta que la administracion en este tipo de compafifas
estd enfocado al elemento intelectual, es decir, el qué hacer con las sub-
compafiias con respecto al tema financiero, debido a que los dividendos
ingresaran directo desde las sub-empresas al Holding; por lo que en lo
posterior estos se podrdn convertir en futuras inversiones en nuevas
empresas o emprendimientos. Al mantener una administracion
centralizada de las decisiones de todas las empresas y al mismo tiempo la
unién de todos los flujos de dividendos de las empresas, el Holding llega
a ser un agente econdmico mds fuerte que una entidad financiera, por que

podria ser facilmente un agente crediticio de prestigio.

Se debe tomar en cuenta que la administracion del Holding no conlleva
demasiadas complicaciones, dependerd de wun contador, de los

socios/accionista y de su representante legal; se debe prever que si en un

14



futuro, el grupo empresarial llega a tener un tamafio considerable, se
puede optar por la creacion de un directorio que esté conformado por
profesionales externos quienes apoyardn con el direccionamiento de

todas las demds empresas, para asi enfocarse a un crecimiento a largo

plazo.
A) Poder sobre mas de la mitad de
los derechos de voto, en virtud de
un acuerdo con otros inversores.
7
KD) Poder para emitir la mayoria de \

los votos en las reuniones del
consejo de administracién u érgano
de gobierno equivalente y la entidad
esté controlada por éste.

B) Poder para dirigir las politicas
financieras y de operacion de la
entidad, segln una disposicion legal
o estatutaria o un acuerdo.

A J

C) Poder para nombrar o revocar a
la mayoria de los miembros del
consejo de administracion u érgano
de gobierno equivalente, y la
entidad esté controlada por éste.

Grafico 2"

1.1.1 Ambito Financiero

La parte mas interesante de la estructura de un Holding es poder
mantener de forma conjunta, es decir, consolidada toda la informacién
financiera, para que asi se pueda manejar nimeros especificos que
demuestren la situacién financiera de todo el grupo, pues los estados

financieros como su definicion lo indica son:

“Aquellos que muestran la situacion financiera y los resultados de la
operacion de un grupo de empresas interrelacionadas por la propiedad

de sus acciones, y que consideradas desde un punto de vista econéomico,

12 (icesi)
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Jorman todos una sola organizacion que opera bajo un control comiin
y muestran la posicion financiera y la utilidad, tal como si las

operaciones de las compaiiias fueran una sola entidad legal.”"

“Estados financieros consolidados: Son los estados financieros de un

grupo empresarial, presentados a modo de los de una sola empresa.”™

“Estados Financieros Combinados: Son un iinico conjunto de

Estados financieros de dos o mds entidades controladas por un iinico

inversor.””®

De esta manera se podra tomar las cuentas mds relevantes de los balances
de cada empresa subsidiaria, para que se consolide en una sola
informacion financiera. Como ejemplo se tomardn los balances
consolidados de la empresa CEMEX, la misma que mantiene diferentes
sub-empresas en distintas partes del mundo, asi se podra visualizar de
manera integral cudl es el manejo que generalmente mantienen este tipo

de empresas desde una perspectiva financiera.

13 (Definicion)
14 (icesi)
15 (icesi)
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CEMEX Latam Holdings, $.A. y Subsidiarias
Estados de Resultados Condensados Consolidados

(Mies de délares americancs)
(No auditados)
Por los periodos de nueve meses terminados of
30 da seplismbre de 30 de saptismbre de
Notes 2014 2013
UHEREIBEED s xsavonssmirssmssommmne omn colinaspostumssssnonssmithisstnwam esiib s usitsmassvimmsonens B¢ || (9 1,324 298 1,287.765
COBI0 Ao VBMIAS . i vveiiissin i b ki b darses 2T (£68,204) (620,230)
Utilxdad bruta 656,004 667,535
Gaslos ¢e adminsirecitn y venta......... (182,730) (176,219)
Gastos ¢ digtnBuckdn .........coovvinr (101,358) (85,882)
(284 086) (262.111)
Resultado de operaciin sntes de otros ingresce (Gastos), o ... 311,916 405424
CHros ingress (Gastos), PEMS ..o e § {3,863} (4,674)
ROBUNEO0 B0 OPIPBEION  ovsrmniasinsessissmissssmsmessismoeismamstssrommissiommaiwanirisenseiimiataie 368,053 400,750
T IO - i vk o ot e e s e (75,220) (BG.786}
Ofros ingresas (gastes) financiercs, nefo........... ¢ (1.836) 14,427}
Resultados poe flucluzcién cambiana ............. 7,200 1482}
Utilidkad antes de impuastos a 13 utilidad 298,397 309,055
IDURSIOR & L UHREAG cccvnnsiviiacisisasinasin s minsisinsbuiiinnssmdnssiiaisinssvssinssss. AT (88,583) (70.437)
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA ..vvvccriinie i 209,804 238,568
Utilidad de la partizipacian no comreladens ... (851 (a7
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADDRA v cvvvsassssvessseces $ 208953 237,681
UTILIDAD POR ACCION BASICA 1ooocoussimesmmssmmismn s 18 | $ 0.28 0.43
UTILIDAD POR ACCION biLuioa wls 038 043 16
n .

CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
Estados de Utiidad Integral Condensados Cansolidados

(Mies de dolares americanos)
(No suditados)
Por los periados de nueve meses terminados of
30 de septiembre de 30 de septieenbre de
Notax 2014 2013
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA L..couiimmismmimssiunsimsmiissiisimssnsinsssssssassniiss s ] 209,804 238,568
Partidas que serdn reclasificadas posteriorments al resultado del
paricdo al cumplirss con |as condicl aspacificas
Efecios por conversian de subsidianas exlrnems .. B (83,974) (37,781)
Pérdida intagral del PBAosO ... ...uu i e o 183,974) {37,781)
TOTAL DE UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODO CONSOLIDADA......ccvvvvne 125,830 200,787
Utiligad integral de |a partcpacion ne Controladors ... v (851) (B87)
UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODO DE LA PARTICIPACION
CONTROLADORA wu.1sscm0ssssesssssomssssmmsssssomesssmsssssonsssssssssissas sisovesssssmasssoss 3 124,979 199,900
Loen mctaon sl puribese wonr ety o sceje waliiss § 3 sk 17

L6http://www.cemex.com/ES/Inversionistas/files/EventosRelevantes/2014/Mar
032014_0715PM.pdf
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CEMEX Latam Holdings, S.A, y Subsidiarias
Estados de Flujos de Efectivo Condensados Consolidados

(Méne e dolares americanos)

[No auditados)
Por los periodos de nueve meses terminados o
30 da septiambra de 30 de sepliembre de
Notas 2014 2013
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilicsd nets lidada $ 209,804 238,568
Parfidas que no imphcaron flujos de efectiva:
Coprecacian y smortizacon de activos .. SIIP NI ST 70,923 68,965
Provisiones y olros gaslos que no rwllcan ﬁulo 360 1,517
Gestos financierce, olros i -ngresos Lgaslus) ﬁmncneras y resu!!ados
por fluctuacon cambiana .. T T T A r 89,658 91,685
impaestos a la wikdad . X 174 88,503 70,467
Pérdida en venta ce ac‘rvos nos 3 324 47
Camblos an &l capital de trabgo, exduyenao lmpueszoe a ln ulil.dsd 4,754 (42.758)
Efectivo neto proveniente de actividades de openclon antes do
Intereses @ Impusstos a | utilidad ,, N 444,414 428,969
Gaslos financiercs pagados en e!ewvo.. (64,972) (82,918)
mpuestos & la wikdad pagacos en afactivo.... (80,621) (85,129)
Efoctivo nelo provenients de actividades de op 298,821 260,922
ACTIVIDADES DE INVERSION -
Progiedades, maquinania y €quipo, net ... ..oww o {75,851) {51,180)
Ingresos fancieros ... : 2,368 1,235
Activos infangibles y cms adivos dlrendos 12,418 1,208
Actvos de largo plaze y otros, neto. . e B (3,685) 14,307
Efuctivo reto utilizadoe en actividudes do 1), 1 - [P — {64,760) {34,242)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Caostos incuridos en 12 emisidn de SCUOMES .........ooven v e - (2448)
Pagos por préslamos a panes relacionadas. ... v vecve e (897,235) (534,286)
Préstamos con panes relaconadas ... 452,103 320,585
Pasivas de large plazo, neto {11,781) 11,728
Efectivo neto utilizado en admdadu dv (256,913) (225,688)
Disminucion del efeclivo y equivalentes.......... {22,852) 30z
Efecto neto o2 conversion en al afacivo, - A 3z 2,202
Saldo micial de efective y equIvaIBNIES . .o v v 76,601 75 602
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES.......ccoovemriviemsrsnemasane = 3 53,870 78,996
Cambies en el capital de m:lo. excluyendo impuestos a ka utilidad:
Clientes, nato.. $ (4,637) [29,511)
Otrag cuentas DO! OODf ar )‘ otnos aweoe {1,785) (49,355)
Inventanos... {3,721) 403
vaendom (22,972) (8,162)
Partes ralacionadas, nelo e 35809 41.861
Otras cuentas y gastas acul ulndus par pagar. . - 2080 2106
Cambios en el capital de Lralej lidad ... $ 4,754 (42,758) 18

7http://www.cemex.com/ES/Inversionistas/files/EventosRelevantes/2014/Mar

032014_0715PM.pdf

8http://www.cemex.com/ES/Inversionistas/files/EventosRelevantes/2014/Mar

032014_0715PM.pdf
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CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

Balances Generales Condensados Consolidados
(Mbas ce dolame americancs|

{No auditados|
Al 30 de septiembee Al 31 da diciombes
Notas de 2014 de 2013
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efective y equivalentes da afectivo ., o aciaintade T 53 870 76,691
Clientes, nefo de eslimaciones por cuentas incobrables ... ... [} 168,361 164,195
Cuenlas por cobra a parles relacicnadas ., E] 4351 a95
01185 CUBNIES POF CODMBN ......oocee e vvnesreene e 104 22,033 21,048
Impuestos por recuperar | 81,517 64 080
Inventanas, nelo... - " 107 516 103,883
Ctros activos clrcuam.es T D e R RS T | 21,375 19,227
Tolal del aclivo orwlame._...,. 458,023 443818
ACTIVO NO CIRCULANTE
CAros activos y cuentas por cobear. ... 158 22,308 18623
Propiedades, maguinania y equipo, nefo.., w3 1,183,858 1,205.574
Credito mercantil, activos ntangnblesy scllvos alrenoos ne«) 14 2,066,777 2,154 €52
Impuestos difericos . Giidints 19,911 7644
Total del ective no woulmte 3,292 655 3,385 493
TOTAL DEL ACTIVO.......oooceneec 3,751,678 3,836,312
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE
Deuda a corlo plazo... 154 5,510 G205
Proveadores... 106,455 125427
Cuentas por pagar a partes lcla.,non::das 9 378,308 335,084
lnpuestos par pagar .. z 105,704 03,240
Otras cuentas y g&sios awmuados por pagar 16 93,16% 76,317
Total del pasivo drculante... - . 689,166 641,673
PASIVO A LARGO PLAZO
Deuds & lango plazoe... assinnponiaraoy JEN 14,260 18,787
Cuentas por pagar a pamx- rdauor.-:das a Iargo plazo S 872,940 1,106,189
Beneficios a los empieadoe WZadoh 55,136 63,418
Impuastos difendos .. 631,465 635,903
Otros p.wwxs 1% 13.083 12,142
Total ded paswo a Ialgo -:luo 1,586 904 * 836,460
TOTAL DEL PASIVO 2,276,070 2,478,333
CAPITAL CONTABLE
Particpacion contrelacora:
Captal 50cial y prima an colocacion e 0GOS ... 134 1,462 854 1482813
Ciras reservas de capilal ST 128 (556 453) (473,821
Ulilidedes ratanidas... 353,668 89.895
Utlidad neta . 208,953 264 103
Total de la pamogacmn tont rclm!cra 1,469, 352 1,342 590
Participacion no confroladora. . 1#e 6,256 14588
TOTAL DEL CAFIT, co«TAsLE 1,475,608 1,357,979
TOTAL DEL PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE A 3,761,678 3,838,312

Laen recdaen wdpanlics 40 WJ[J& AR Cﬁuh thmcc‘:s wncc'fmu sonsalysos.

19

De esta forma se podrd comprender desde una perspectiva conceptual

como una real cudl es el la estructura financiera que se busca manejar en

un grupo empresarial Holding.

“Cuando una compaiiia adquiere mds del 50% de las acciones de otra,

con ello obtiene su control y se dice entonces que entre las dos

compaiiias existe una relacion de casa matriz a subsidiaria. La

compaiiia que posee las acciones de la casa matriz, la otra compariia es

la subsidiaria. Legalmente, cada compariia es una entidad de negocio

Ohttp://www.cemex.com/ES/Inversionistas/files/EventosRelevantes/2014/Mar

032014_0715PM.pdf
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separada e independiente. Cada una mantiene sus propios registros de
contabilidad, paga sus propios impuestos etc. sin embargo, desde el
punto de vista economico, teniendo en cuenta que una compaiiia
controla a la otra, a menudo es mads significativo verlas como una sola
entidad economica aunque representen dos entidades legales. O dicho
en otra forma, como una compaiiia controla a la otra, hay veces en
que los estados financieros individuales proveen menos informacion
acerca de las operaciones de las compaiiias, que si dichos estados se

consolidan y se presenta conjuntamente el cuadro financiero de la

entidad econémica.”””’

Beneficios tributarios de un Holding.-

La ventaja mas importante posterior a centralizar la propiedad de todas las sub-
empresas, es de cardcter impositivo. El beneficio fiscal que lleva consigo el
Holding es interesante, pues el aporte en cuanto a impuestos desde una
perspectiva consolida puede llegar a ser menor en comparacidon al aspecto
individual desde cada una de las empresas; de existir el hecho de que el Holding
se encuentre dentro de un territorio de tasa impositiva menor, el beneficio

tributario disminuira de forma mayor.

La tributacion final se realizard de forma consolidada, es decir, de todo el
grupo, situacion que disminuird notablemente el pago de impuestos y asi,

generard mayores ganancias para sus socios.

Existird un efecto de comunicacion, en donde se podrd aprovechar las pérdidas

y créditos fiscales entre las empresas relacionadas, con un juego entre las

20 (Hagardo and Munera)
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cuentas internas de las compafias, ya que dentro del grupo pueden existir

empresas proveedoras de bienes o servicios a otras.

Por ejemplo: una empresa A es duena del terreno en donde funciona la otra
empresa B, la empresa A le cobra un arriendo a la B para que asi se licue las

utilidades y pagar menos impuestos en esa empresa B.

Las rentas que sobren, podran ser material de reinversion, indistintamente de la
empresa que produjo esos flujos. Todo esto es posible mediante un manejo de
dividendos vinculado entre las sub-empresas, es decir: salen de una sub-
empresa y entran al Holding. De la misma manera salen de la tenedora de
acciones/participaciones y entra en otra sub-empresa, si fuera de la forma
normal, los dividendos deberan salir de la empresa, se debera pagar un
impuesto y posterior a ello se podra poner dentro de otra empresa, lo que nos

obligaria a un mayor pago de impuestos.

Algo que debe tomarse muy en cuenta con esta figura, es que los dividendos
que salen de las sub-empresas y pasan a otra sociedad (Holding), no pagan
impuestos posterior al Impuesto a la Renta respectivo, lo que es contrario a la
situacién normal, pues si los dividendos pasan directamente a una persona
natural, existira otra tributacion posterior al pago del Impuesto a la Renta.

El Articulo 9 de la Ley Orgédnica de Régimen Tributario Interno

claramente establece que:

“Exenciones. Para fines de la determinacion y liquidacion del
impuesto a la renta, estin exonerados exclusivamente los

siguientes ingresos:

21



Los dividendos y utilidades, calculados después del pago del
impuesto a la renta, distribuidos por sociedades nacionales o
extranjeras residentes en el Ecuador, a favor de otras
sociedades nacionales o extranjeras, no domiciliadas en
paraisos fiscales o jurisdicciones de menor imposicion o de
personas naturales no residentes en el Ecuador. También
estardn exentos de impuestos a la renta, los dividendos en
acciones que se distribuyan a consecuencia de la aplicacion de
la reinversion de utilidades en los términos definidos en el

articulo 37 de esta Ley, y en la misma relacién proporcional.””!

Este tipo de empresas no deben pagar el Anticipo al Impuesto a la Renta, pues
la normativa las deja de lado, ya que el unico ingreso que las mismas tienen son
los dividendos provenientes de las otras empresas.

A manera de ejemplo simple, verificaremos el ahorro que existe en cuanto a

tributos referente a los dividendos:

Caso 1 (No existe Holding).-

Grifico 2 “Pago de Dividendos a Persona Natural”*

21 (Articulo 9 - Ley Organica de Regimen Tributario Interno)
22 (Salamea, Calculo de Pago de Dividendos a Persona Natural)
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Empresa A $100.000 Menos el 22% | $78.000
impuestos por
dividendos.

Empresa B $100.000 Menos el 22% | $78.000
impuestos por
dividendos.

Empresa C $100.000 Menos el 22% | $78.000
impuestos por
dividendos.

Persona Natural | $300.000 Recibe = $234.000

Tabla 1 “Calculo de Pago de Dividendos a Persona Natural”*

Caso 2 (Con Holding).-

Dividendos

* Grafico 3 “Pago de Dividendos a Holding”

23 (Salamea, Calculo de Pago de Dividendos a Persona Natural)
24 (Salamea, Pago de Dividendos a Holding)




Empresa A $100.000 Exento de | $100.000
impuesto

Empresa B $100.000 Exento de | $100.000
impuesto

Empresa C $100.000 Exento de | $100.000
impuesto

Holding $300.000 Recibe = $300.000

Tabla 2*“Calculo de Pago de Dividendos a Holding”*

Estos dos casos ayudan a evidenciar que al tener un Holding, empresa a la cual
pasaran todos los dividendos, existird un ahorro $66.000 en impuestos, pues se
debe tomar en cuenta que para que los dividendos de una empresa salgan al
bolsillo del socio, debe existir una tributacion, pero al pasar estos a otra sociedad

encajarian dentro de la exencion.

“2.4 Ingresos Exentos (...) De acuerdo al Art. 9 LRTI estan exentos del pago
de impuesto a la renta los siguientes ingresos: a) Dividendos y Ultilidades (Art.
9 Num. 1): Los dividendos y utilidades estardn exentos del impuesto a la renta,
para quien los recibe, sea una persona natural no residente en el Ecuador o
sociedad, solo si cumplen los siguientes condiciones: (...) Son distribuidos a
favor de otras sociedades nacionales o extranjeras, no domiciliadas en
paraisos fiscales o jurisdicciones de menor imposicion o de personas naturales
no residentes en el Ecuador (...) Esta exencion no aplica si el beneficiario
efectivo, en los términos definidos en el reglamento, es una persona natural

residente en el Ecuador...””

Otra ventaja de este modelo (Holding), es que se puede llegar a unificar las
utilidades de las empresas para el respectivo reparto de las utilidades a los
empleados de todas las empresas que son parte del grupo, tal cual lo establece el

Cddigo de Trabajo:

25 (Salamea, Pago de Dividendos a Holding)
26 (Hansen-Holm , Hansen-Holm and Romero Moran)
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“Art. 103.- Unificacion de utilidades.- (Sustituido por el Art. 17 de la Ley s/n,
R.O. 483-3S, 20-1V-2015).- Si una o varias empresas vinculadas comparten
procesos productivos ylo comerciales, dentro de una misma cadena de valor,
entendida esta como el proceso economico que inicia con la materia prima y
llega hasta la distribucion y comercializacion del producto terminado, la
autoridad administrativa de trabajo de oficio o a peticion de parte las
considerard como una sola para el efecto del reparto de participacion de
utilidades. La autoridad administrativa de trabajo de oficio o a peticion de
parte las considerarda como una sola para el efecto del reparto de utilidades,

conforme los pardmetros que establezca el Ministerio rector del trabajo.””’

CAPITULO 2: Descripcion de cada una de las empresas parte del
grupo.

Es necesario un resumen, si bien no tan especifico ni detallado, sino una descripcién
que le permita al lector comprender cudl es el modelo de negocio de cada una de las
empresas que dentro del disefio propuesto pasaran a ser “Sub-Empresas”, de esta forma
también se puede comprender que un Holding puede ser la tenedora de acciones como

participaciones de cualquier tipo de empresa.

Kiesel Cia. Ltda.

Esta empresa es la duefia de la Estacion de Servicio Eloy Alfaro, gasolinera que
se encuentra ubicada junto al redondel de la Av. Ordofiez Lasso y Av. De las
Américas en la ciudad de Cuenca.

Bésicamente, la misma tiene como objetivo vender mas y darle un valor
agregado al cliente, para que el mismo siempre cargue combustible en el mismo
lugar.

La gasolinera cuenta con tres islas de abastecimiento de combustible y en cada
una de ellas dos surtidores con seis mangueras, 2 Super; 2 Extra y 2 Diésel
respectivamente, entre cada surtidor existe una vitrina dentro de la que se

encuentran productos para el motor, como: aceites, agua para baterias etc.., hay

27 (Codigo de Trabajo)
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que recalcar en este punto que las ventas de estos productos secundarios a la
gasolina pertenecen a otra compafiia que es la duefia del Mini Mercado que
también se encuentra dentro de las edificaciones de la gasolinera. Ese tema se

detallara mas adelante.

Se debe recalcar que el producto mas vendido es la gasolina “Super” y “Extra”,
productos que por la ubicaciéon de la estacion de servicio responden a una
necesidad residencial, vehiculos pequefios y medianos son los que circulan por
ese lugar. De tal manera hay que recalcar que el modelo de negocio de esta
gasolinera esta enfocado a la venta directa en efectivo, por lo que el manejo de
crédito es minimo, lo que beneficia a mantener niveles de efectivo que

posibiliten tener una liquidez constante en el negocio.

Este negocio fue adquirido por el grupo en el afio 2013. La complejidad de
manejo de este negocio es media. Los riesgos que pueden afectar al modelo de
negocio son los robos, problemas de abastecimiento de combustible en
Aerocomercial y algin tipo de arreglo en la Av. Ordofiez Lasso, que afecta de

directamente a la circulacion vehicular.

Dentro del rol de pagos del negocio existen:

1. Administrador: encargado del control del drea administrativa y del
area de circulacion vehicular, entre sus funciones esta la de verificar
la serie de los numeros de cada surtidor para comparar la venta con el
numero de galones entregados al cliente, de esta manera se controlan
los faltantes o robos de parte de los islefos.

2. Contadora: encargada de todos los registros en cuanto a las
transacciones.

3. Auxiliar contable: la funcién principal es la de ayudar a la contadora
y sobretodo llamar a los clientes para recuperar cartera vencida.

4. Seis islenos: estos trabajadores son los encargados de despachar el
combustible a los clientes, son los que deben tener como principio
basico en su trabajo, el de eficiencia, pues mientras mas rapido se

despache el combustible, va a existir un mayor flujo de vehiculos.

26



5. Mensajero/Encargado de limpieza: persona responsable de que la

estacion de servicio esté limpia y que todos los despachos de

documentos lleguen al lugar y en el tiempo correcto.

6. Chofer: encargado de manejar el tanquero de combustible y que

genera en parte dependencia del negocio, pues el trabajo es diario, es

necesario que el riesgo en este cargo se vea disminuido al minimo

para que no exista accidente alguno.

INGRESOS S 4.468.062,40
. ACT. ORDINARIAS S 4.468.062,40
COSTO DE VENTAS S 4.404.467,51
COSTO DIRECTO S 4.148.174,80
C. OPERACION $291.488,40
GASTOS S 256.292,70
G. ADMINISTRATIVOS | $205.300,00
G. VENTAS $ 10.797,74
G. FINANCIEROS S 29.366,02
G. OTROS $ 10.828,91
UTILIDAD S 63.594,89
2Tabla 1 “Resumen B. Resultados Diésel”
ACTIVO ) 2.357.365,09
A. CORRIENTES S 205.988,78
A. FINANCIEROS S 28.411,56
A. INVENTARIOS S 31.239,04
A. POR IMPUESTOS | $123.273,52
A. FlJO S 2.147.376,31
PASIVO S 1.587.265,11
P. CORRIENTE S 837.539,69
OBLI. BANCOS S 44.570,25
P. NO. CORRIENTE | $ 745.325,00
PATRIMONIO S 706.505,09
SOCIOS S 25.000,00
GS S 12.500,00
FM S 12.500,00
APOR. FUT CAPITA. | S 654.301,72
RESERVAS S 50,04
RESUL. ACUMU. S 27.153,33
UTILIDAD S 63.554,89
ACTIVO S 2.357.365,09
PASIVO + PATRIMONIO | $§ 2.357.365,09

2 Tabla 2 “Resumen B. General Diésel”

28 (Salamea, Resumen B. Resultados Kiesel)
29 (Salamea, Resumen B. General Kiesel)
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Conak Cia. Ltda.

Esta empresa es la duefia de la Estacion de Servicio Quinta Chica, gasolinera que se
encuentra ubicada en el sector Quinta Chica en la Autopista junto a Hyundai, en la

ciudad de Cuenca.

Tiene como objetivo vender mds y darle un valor agregado al cliente para que
siempre cargue combustible en el mismo lugar. La gasolinera cuenta con tres
islas de abastecimiento de combustible y en cada una de ellas dos surtidores con
seis mangueras, 2 Super; 2 Extra y 2 Diésel respectivamente, entre cada surtidor
existe una vitrina dentro de la que se encuentran productos para el motor, como

aceites, agua para baterias etc.

El producto mas vendido en esta estacion es el “Diésel”, producto que por la
ubicacion de la estacion de servicio responde a una necesidad industrial, pues
son vehiculos de carga pesada los que circulan por el lugar, de esta manera hay
que recalcar que el modelo de negocio de esta gasolinera estd enfocado a la
venta a crédito con una cartera bastante amplia de clientes empresariales, por lo
que el manejo de crédito a favor de sus clientes es el factor clave para el modelo
de negocio, sobretodo en el tema de Contratacion Publica con el Estado.
Mantienen contratos con la Policia Nacional para abastecimiento de
combustible, brindandoles crédito a ciertos dias plazo, lo cual implica mantener
una gran relacion con los bancos para mantener una linea de crédito que le
permita cubrir sobregiros cuando clientes de cuentas grandes se retrasan con los
pagos. El secreto de este negocio es el manejo crediticio para conservar al

cliente.

Dentro del rol de pagos del negocio existe:

1. Administrador: encargado del control del drea administrativa y del
area de circulacion vehicular. Entre sus funciones esta la de verificar
la serie de los numeros de cada surtidor para comparar la venta con el
numero de galones entregados al cliente, de esta manera se controlan
los faltantes o robos de parte de los islefios. Entre los puntos de

relevancia y en respuesta al modelo de negocio, el conocimiento
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financiero para mantener un correcto nivel de liquidez es

indispensable.

2. Contadora: encargada de todos los registros en cuanto a las
transacciones.

3. Auxiliar contable: su la funcién principal es la de ayudar a la
contadora y sobretodo llamar a los clientes para recuperar cartera
vencida.

4. Seis islefios: son los encargados de despachar el combustible a los
clientes. Son los que deben tener como principio esencial: la
eficiencia, pues mientras mas rapido se despache el combustible, va a
existir un mayor flujo de vehiculos.

5. Mensajero/Encargado de limpieza: persona responsable de que la
estacion de servicio esté limpia y que todos los despachos de
documentos lleguen al lugar en el tiempo correcto.

6. Encargada de manejo de cartera: al ser un modelo de negocios que
maneja una cartera bastante amplia y con créditos, que en su mayoria
llegan a vencerse, es necesario que exista esta funcidn, para que se
pueda ejercer una presion de cobro y se recupere liquidez.

7. Chofer: encargado de manejar el tanquero de combustible y que
genera en parte dependencia del negocio, pues el trabajo es diario, es
necesario que el riesgo en este cargo se vea disminuido al minimo
para que no exista accidente alguno.

INGRESOS $ 3.354.111,72
I. ACT. ORDINARIAS (-DEV) S 3.488.010,56
COSTO DE VENTAS $ 3.232.312,92
COSTO DIRECTO $ 2.917.927,60
C. OPERACION $ 314.385,32
GASTOS OPERATIVOS $ 100.200,75
G. ADMINISTRATIVOS S 62.590,36
G. VENTAS $ 37.610,39
INGRESOS Y GASTOS NO
OPERATIVOS $ 15.464,01
G. FINANCIEROS $ 13.485,01
G. OTROS S 5.547,34
UTILIDAD $ 6.134,04 30

Tabla 3 “Resumen B. Resultados Conak”

30 (Salamea, Resumen B. Resultados Conak)
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ACTIVO 3 638.643,47
A. CORRIENTES S 556.944,44
A. FINANCIEROS S -
A.CLIENTES $306.486,99
A. INVENTARIOS $114.751,68
A. POR IMPUESTOS | $107.419,04
A. FIIO S 81.699,03
PASIVO 3 544.109,43
P. CORRIENTE S 544.109,43
OBLI. BANCOS S 58.454,89
P. NO. CORRIENTE |$ .
PATRIMONIO 3 88.400,00
SOCIOS S 400,00
GS $ 200,00
FM S 200,00
APOR. FUT CAPITA. | § 88.000,00
RESERVAS $ -
RESUL. ACUMU. 3 -
UTILIDAD 3 6.134,04
ACTIVO 3 638.643,47
PASIVO + PATRIMONIO | 638.643,47 31

Tabla 4 “Resumen B. General Conak”

Adapaustro S.A.

Esta empresa es duefia de un negocio de logistica relacionado con importaciones
y almacenamiento temporal. El giro del negocio consiste en el manejo eficiente
de las importaciones de las empresas del distrito. Una de las facultades de la
empresa es que el importador puede abrir sus contenedores en el patio junto a
bodega y por consiguiente, el pago de los impuestos se los hace una vez que la
carga esté en Cuenca.

La razén y el valor agregado que este negocio brinda, es el de precautelar la
seguridad en el proceso embarque desde el pais de origen, por ejemplo China,
hasta que esté en Cuenca. La ventaja es que el importador no debe hacer ninguna
gestion en el puerto de Guayaquil, de esta forma el proceso y tramitologia de

desaduanizacion es eficiente, ademas el cliente en Cuenca puede estar presente

31 (Salamea, Resumen B. General Conak)
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al momento de realizar el aforo, situacion que no sucede si se realizaria el aforo
en Guayaquil. Aparte del servicio de logistica, brinda el servicio de bodegaje,
alquiler de montacargas y transporte de carga. Hace un afio la empresa contaba
con oficinas en Guayaquil, pero por la situaciéon econémica del pais respecto a
las importaciones, los rubros manejados por la empresa han disminuido en un
70%, por lo que las oficinas en Guayaquil fueron cerradas. Otro servicio que
esta empresa brinda es el de Agente de Aduana.

Todo lo indicado es un servicio integral que busca la empresa para satisfacer el
area de comercio exterior del distrito. El manejo de este tipo de negocio es de
complejidad alta, pues para llegar a una perfecta satisfaccion con el cliente, es

necesario que distintas variables sean correctamente manejadas.

Dentro del rol de pagos del negocio existe:

1. Administrador, persona encargada de toda la revision y cabeza de la
logistica en general, situacion que implica estar empapado de todo el
tema de comercio exterior. Los requisitos para este cargo son mas
complejos, pues la persona que maneje este puesto debe tener
conocimiento en comercio exterior, aduanas, temas legales,
financieros, seguros y transporte.

2. Contadora: persona estd encargada de todos los registros en cuanto a
las transacciones.

3. Auxiliar contable: la funcién principal es la de ayudar a la contadora
y sobretodo llamar a los clientes para recuperar cartera vencida.

4. Chofer: persona encargada del manejo vehicular del patio, como de
camiones, trdiler, montacargas pequefios y montacargas gigantes para
movimiento completo de contenedores.

8. Mensajero/Encargado de limpieza: persona responsable de que todo
esté limpio y que todos los despachos de documentos, lleguen al
lugar en el tiempo correcto.

5. Encargado de Almacén Temporal: dentro del proceso de
desaduanizacion existe un bodegaje y es aqui en donde el funcionario
realiza sus labores. Al hacer un correcto ingreso como egreso de
mercaderia que consta en bodegas temporales, mercancia que tan solo

saldra el momento del pago de impuestos.
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6. Dos encargados de la Logistica Comercial: estas personas son las
encargadas de todo el proceso logistico, pues deberédn tener contacto
con los proveedores en Asia y otros continentes, navieras, empresas
de seguro, el Estado y el mismo cliente, por lo que deberdn tener un
amplio conocimiento en comercio exterior y logistica.

7. Guardia de seguridad: persona que de forma indispensable debe

permanecer pendiente 24h de todo el lugar y la mercaderia existente.

INGRESOS S 710.414,03

I. ACT. ORDINARIAS (-DEV) [ S 740.934,37
COSTO DE VENTAS 3 413.808,44

COSTO DIRECTO $ -

C. OPERACION S 396.518,91
GASTOS OPERATIVOS S 263.266,16

G. ADMINISTRATIVOS 3 166.102,33

G. VENTAS S 97.163,83
INGRESOS Y GASTOS NO

OPERATIVOS S 11.214,73

G. FINANCIEROS S 674,65

G. OTROS S 10.584,85
UTILIDAD S 22.124,70 32

Tabla 5 “Resumen B. Resultados Adapaustro”

32 (Salamea, Resumen B. Resultados Adapaustro)
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ACTIVO S 938.610,12
A. CORRIENTES S 249.610,78
A. FINANCIEROS $ 3.000,00
A.CLIENTES $134.595,63
A. INVENTARIOS S -

A. POR IMPUESTOS | $ 61.535,10

A. FlIO 3 666.310,32
PASIVO 3 624.192,75
P. CORRIENTE S 213.813,06
OBLI. BANCOS S -
P. NO. CORRIENTE | $ 410.379,67
PATRIMONIO S 292.292,67
SOCIOS S 7.600,00
GS S 3.040,00
FM $ 950,00
FM S 3.610,00
APOR. FUT CAPITA. | § -
RESERVAS S 205.352,13
RESUL. ACUMU. S 79.340,54
UTILIDAD S 22.124,70
ACTIVO S 938.610,12

PASIVO + PATRIMONIO | $ 938.610,12

33 Tabla 6 “Resumen B. General Adapaustro”

Kemloy Cia. Ltda.

Esta empresa es la duefia del Mini Mercado ubicado dentro de la Estacion de
Servicios Eloy Alfaro, cuya ubicacion es diagonal al redondel de la Av. De las
Américas y Av. Ordofiez Lasso. Se dedica a la venta al por menor de alimentos,
bebidas, productos de bazar y otros, enfocado a abastecer a su mercado
residencial, el mismo que estd ubicado en el sector Puertas del Sol. Sus
instalaciones estin compuestas de un drea para inventarios y recepcion de
mercaderia, otra de perchas de productos y la final que es de caja. La antigiiedad
de este negocio es de alrededor de 20 afios. El modelo de negocio es simple, sin
embargo la logistica de su manejo es en parte complicado debido a ciertos robos
que suelen generarse por los clientes, los mismos que generan faltantes como

descuadres.

Dentro del rol de pagos del negocio existe:

33 (Salamea, Resumen B. General Adapaustro)
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1. Contadora: persona encargada del registro de todas las transacciones
existentes.

2. Bodeguero: persona encargada del ingreso como del despacho al 4rea
de comercializacién, este cargo tiene movimiento constante Yy
contacto directo con proveedores como a su vez la negociacion de
precios.

3. Dos Cajeras: en dos turnos diarios, es necesario la presencia de una
por turno y dos por dia, pues se debe cubrir hasta el horario de las 11
de la noche.

4. Limpieza/Mensajeria: persona encargada de que todo esté limpio y
que todos los despachos de documentos, lleguen al lugar en el tiempo
correcto.

INGRESOS > 460.552,06
|. ACT. ORDINARIAS $ 460.952,06
COSTO DE VENTAS S 446.337,25
COSTO DIRECTO $ 435.215,75
C. OPERACION $ 67.018,83
GASTOS $ 11.121,50
G. ADMINISTRATIVOS | § 7.489,98
G. VENTAS S 1.564,69
G. FINANCIEROS $ 658,66
G. OTROS S 1.408,17
UTILIDAD $ 14.614,81 34

Tabla 7 “Resumen B. Resultados Kemloy”

34 (Salamea, Resumen B. Resultados Kemloy)
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ACTIVO S 73.353,72
A. CORRIENTES S 71.8895,88
A. FINANCIEROS $ 7.512,00
A. INVENTARIOS $ 40.770,49
A. POR IMPUESTOS | § 3.842,23
A. FlJO S 1.463,84
PASIVO S 58.338,91
P. CORRIENTE S 58.338,91
PATRIMONIO S 400,00
SOCIOS S 400,00
GS S 200,00
FM $ 200,00
UTILIDAD $ 14.614,81
ACTIVO S 73.353,72
PASIVO + PATRIMONIO | § 73.353,72

% Tabla 8 “Resumen B. General Kemloy”

Introversa Cia. Ltda.

Esta empresa es duefia de dos terrenos con sus respectivas edificaciones en el
sector del Parque Industrial, por lo que su Objeto Social responde al de una
inmobiliaria. Su enfoque es el de percibir rentas. En la actualidad se arrienda el
terreno como sus edificaciones a Graficas Ferndndez, una imprenta, por
consiguiente la infraestructura interna es de Optimas condiciones para un

negocio de ese tipo.

Dentro del rol de pagos del negocio existe:

1. Contadora: persona encargada de todas las transacciones respecto de
los cobros que responden a ingresos y los costos en mantenimiento en
respuesta a los egresos.

2. Administrador: persona encargada de una correcta relacion con los
clientes y de brindar cualquier tipo de requerimiento que estos

tengan.
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INGRESOS 3 140.150,00
|. ACT. ORDINARIAS (-DEV) | $ 140.150,00
COSTO DE VENTAS S -
COSTO DIRECTO $
C. OPERACION 3
GASTOS OPERATIVOS 3 122.531,62
G. ADMINISTRATIVOS $ 121.790,06
G. VENTAS 3 741,58
INGRESOS Y GASTOS NO
OPERATIVOS $ 409,61
G. FINANCIEROS 3 674,65
G. OTROS $ 10.584,85
UTILIDAD $ 17.208,77 36 Tabla
9 “Resumen B. Resultados Introversa”
ACTIVO S 1.354.133,71
A. CORRIENTES S 171.381,97
A. FINANCIEROS S -
A.CLIENTES S 91.445,84
A. INVENTARIOS S -
A. POR IMPUESTOS | § 11.819,44
A. FlJO S 1.222.751,74
PASIVO S 8.574,34
P. CORRIENTE S 5.517,91
OBLI. BANCOS S -
P. NO. CORRIENTE | §$ 3.056,43
PATRIMONIO S 1.368.350,60
SOCIOS S 400,00
GS S 200,00
FM ) 200,00
APOR. FUT CAPITA. | § -
RESERVAS S 125.421,10
RESUL. ACUMU. S 1.242.529,50
UTILIDAD S 17.208,77
ACTIVO S 1.354.133,71
PASIVO + PATRIMONIO | § 1.394.133,71

37 Tabla 10 “Resumen B. General Introversa”

Krantom Cia. Ltda.

Esta empresa es duefia de dos terrenos con sus respectivas edificaciones en el

sector del Parque Industrial y Quinta Chica, por lo que su Objeto Social

responde al de una inmobiliaria. Su enfoque es el de percibir rentas, esta

36 (Salamea, Resumen B. Resultados Intermovers)
37 (Salamea, Resumen B. General Intermovers)

36



empresa y su manejo administrativo es bastante sencillo, pero no deja de ser una

constante preocupacion de mantener a los inquilinos contentos.

Dentro del rol de pagos del negocio existe:

1. Contadora: persona encargada de todas las transacciones relacionada
con los cobros que responden a ingresos y los costos en
mantenimiento en respuesta a los egresos.

2. Administrador: persona encargada de una correcta relacion con los

clientes y de brindar cualquier tipo de requerimiento que estos

tengan.
INGRESOS $ 255.565,23
I. ACT. ORDINARIAS $ 255.565,23
COSTO DE VENTAS $ 118.430,01
COSTO DIRECTO $ 4.148.174,80
C. OPERACION S 251.488,40
GASTOS OPERATIVOS S 25.367,88
G. ADMINISTRATIVOS $ 29.367,88
G. VENTAS $ =
INGRESOS Y GASTOS NO
OPERATIVOS S 880,00
G. FINANCIEROS $ 274,04
G. OTROS $ 927,33
UTILIDAD $ 106.887,34

38 Tabla 11 “Resumen B. Resultados Krantom”

38 (Salamea, Resumen B. Resultados Krantom)
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ACTIVO $  3.583.442,46
A. CORRIENTES 3 24.015,23
A. FINANCIEROS $ -
A.CLIENTES S 2.452,36
A. INVENTARIOS S -
A. POR IMPUESTOS | $ 21.514,12
A. FIIO S  3.559.427,23
PASIVO $  3.476.155,12
P. CORRIENTE $  3.476.155,12
OBLI. BANCOS $ 1.959,84
P. NO. CORRIENTE |$ -
PATRIMONIO 3 400,00
SOCIOS S 400,00
GS S 200,00
FM $ 200,00
APOR. FUT CAPITA. | $ -
RESERVAS $ -
RESUL. ACUMU. 3 .
UTILIDAD 3 106.887,34
ACTIVO S  3.583.442,46
PASIVO + PATRIMONIO | §  3.583.442,46

FTabla 12 “Resumen B. General Krantom”

CorpMosa Cia. Ltda.

Esta empresa, al igual que la anterior, responde a un Objeto Social dedicado a la
actividad de percepcion de rentas por concepto de arriendo, pues la misma tiene
bienes inmuebles tanto en Cuenca como en la ciudad de Guayaquil. S enfoca
especificamente a complejos de bodegas industriales, el manejo de este negocio
desde un ambito administrativo es de baja complejidad, sin embargo uno de los
puntos mads criticos es mantener a los arrendatarios satisfechos, por lo que se
realizan inspecciones de forma frecuente a todas las bodegas para realizar
correcciones 0 mantenimientos, ya que se debe indicar que los productos que
suelen ser materia de almacenamiento son de caracter industrial o comercial, por
lo que necesitan de infraestructura idonea para que el mismo no tengan ningun

deterioro.

39 (Salamea, Resumen B. General Krantom)
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Dentro del rol de pagos del negocio existe:

1. Contadora: persona encargada de todas las transacciones relacionada
a los cobros que responden a ingresos y los costos en mantenimiento
en respuesta a los egresos.

2. Administrador: persona encargada de una correcta relacion con los
clientes y de brindar cualquier tipo de requerimiento que estos
tengan.

3. Dos guardias de seguridad: al ser complejos de bodegas que tienen
dentro de ellos varias bodegas de diferente metraje y con mercaderias
diferentes, es necesario que se brinde también el servicio de

guardiania las 24h.

INGRESOS $ 4.314.930,43

|. ACT. ORDINARIAS (-DEV) $ 4.388.124,15
COSTO DE VENTAS $ 3.515.163,87

COSTO DIRECTO $ 1.284.441,34

C. OPERACION $ 121.801,42
GASTOS OPERATIVOS $ 155.078,41

G. ADMINISTRATIVOS $ 117.715,13

G. VENTAS $ 37.363,28
INGRESOS Y GASTOS NO -

OPERATIVOS $ 83.784,73

G. FINANCIEROS $ 97.2590,91

G. OTROS S 4.834,32
UTILIDAD $ 328.472,88 40

Tabla 13 “Resumen B. Resultados Corpmosa”

40 (Salamea, Resumen B. Resultados Corpmosa)
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ACTIVO $ 4.222.813,36

A. CORRIENTES $  2.150.739,66

A. FINANCIEROS S -

A.CLIENTES $ 16.118,31

A. INVENTARIOS S -

A. POR IMPUESTOS | $ 84.338,32

A. FlIO $  2.032.073,70
PASIVO S  1.265.604,09
P. CORRIENTE $ 1.120.375,48
OBLI. BANCOS $502.814,23
P. NO. CORRIENTE | $ 145.228,61
OBLI. BANCOS $100.554,44
PATRIMONIO S  2.957.209,27
SOCIOS S 400,00
GS S 200,00
FM S 200,00
APOR. FUT CAPITA. | § 88.000,00
RESERVAS S 16.936,67
NIIFS S 639.158,76
SU.AVIT.REEVALU |$  1.798.294,31
RESUL. ACUMU. S 173.946,65
UTILIDAD S 328.472,88
ACTIVO S  4.222.813,36

PASIVO + PATRIMONIO | §  4.222.813,36

*! Tabla 14 “Resumen B. General Corpmosa”

UNIFICACION DE TODAS LA EMPRESAS —- BALANCE GENERAL Y
DE RESULTADOS.-

A continuacién se podra verificar a todo el grupo en un solo conjunto de datos que
puede materializar la idea de la necesidad de un manejo corporativo; pues hace 22 afios
se comenzo con una sola empresa familiar y hoy son varias las que forman parte de este
grupo empresarial, manejandose nimeros de 6 cifras que en el corto plazo deberdn

manejarse con pinzas y cautela, para tener un largo plazo seguro y creciente.

41 (Salamea, Resumen B. General Corpmosa)

40



INGRESOS $ 13.704.185,87
I. ACT. ORDINARIAS (-DEV) S 13.541.798,77
COSTO DE VENTAS $ 12.530.520,00
COSTO DIRECTO $ 8.785.759,49
C. OPERACION $ 1.482.701,28
GASTOS OPERATIVOS/ | $ 614.628,44
INGRESOS - GASTOS NO
OPERATIVOS
UTILIDAD $ 555.037,43

42

Tabla 15 “Resumen Unificacién de Empresas”

ACTIVO $ 13.208.361,93
A. CORRIENTES S  3.474.570,74
A. FINANCIEROS S 38.923,56
A.CLIENTES $551.099,13
A. INVENTARIOS $186.761,21
A. POR IMPUESTOS | $413.741,77
A. FlJO $ 9.711.102,17
PASIVO S  7.564.239,75
P. CORRIENTE S  6.256.249,60
OBLI. BANCOS $608.199,21
P.NO. CORRIENTE |[$  1.307.989,71
PATRIMONIO S 5.644.122,18
SOCIOS
GS 50%
FM 50%
UTILIDAD 5 559.037,43
ACTIVO $ 13.208.361,93

PASIVO + PATRIMONIO

$ 13.208.361,93

* Tabla 16 “Resumen Unificacién de Empresas”

42 (Salamea, Resumen Unificacion de Empresas)
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CARGA PORCENTU AL RESPECTO DE CADA EMPRESA DENTRO
DEL GRUPO EMPRESARIAL, TOMANDO EN CUENTA CADA
COMPONENTE. -

ACTIVO
KEMLOYCIA.LTDA. [$ 7335372 1%
KIESEL S.A. S 2.357.36509 | 18% ACTIVO
KRANTOM CIA. LTDA. | $ 3.583.442,46 | 27%

CONAK CIA. LTDA. S 638.643,47 5%
CORPMOSA CIA. LTDA. [$ 4.222.813,36 | 32% “ KEMLOY CIA. LTDA.

ADAPAUSTROOS.A. |$  938.610,12 7% : o EsELSA
INTERMOVERS CIA. LTDA. [ $ 1.394.133,71 | 11% o
TOTAL $13.208.361,93 | 100% KRANTOM CIA. LTDA.
.. “ CONAK CIA. LTDA.
“ CORPMOSA CIA. LTDA.
ADAPAUSTROO S.A.
INTERMOVERS CIA. LTDA.
PASIVO
KEMLOY CIA. LTDA. $§ 5833891 1%
KIESEL S.A. $ 1.587.26511 | 21% PASIVO
KRANTOM CIA. LTDA. $ 3.476.15512 | 46%
CONAK CIA. LTDA. $  544.109,43 7%
CORPMOSA CIA. LTDA. S 1.265.604,09 | 17% “KEMLOY CIA. LTDA.
ADAPAUSTROO S.A. S  624.192,75 8% W KIESELS.A.
INTERMOVERS CIA. LTDA. | $ 8.574,34 | 0,1% ‘ KRANTOM CIA. LTDA.
TOTAL $ 7.564.239,75 | 100%
“ CONAK CIA. LTDA.
' “ CORPMOSA CIA. LTDA.
" ADAPAUSTROO S.A.
INTERMOVERS CIA. LTDA.
c————
PATRIMONIO
KEMLOY CIA. LTDA. S 1501481 ] 03%
KIESEL S.A. $  770.099,98 | 13,6% PATRIMONIO
KRANTOM CIA. LTDA. $  107.287,34 | 1,9%
CONAK CIA. LTDA. S 9453404 | 1,7%
CORPMOSA CIA. LTDA. $ 2.957.209,27 | 52,4% ®KEMLOY CIA. LTDA.
ADAPAUSTROO S.A. S 314.417,37 | 56% HKIESELS.A.
INTERMOVERS CIA. LTDA. |$ 1.385.559,37 | 24,5% KRANTOM CIA. LTDA.
TOTAL $ 5.644.122,18 | 100%  CONAK CIA LTOA.

“ CORPMOSA CIA. LTDA.

-
: : ‘ ADAPAUSTROO S.A.
INTERMOVERS CIA. LTDA.
UTILIDAD

1461481 UTILIDAD

$
S 63.594,89 | 11%
KRANTOM CIA. LTDA. $ 106.887,34 | 19%
CONAK CIA. LTDA. $ 6.134,04 1%
CORPMOSA CIA. LTDA. S 328.472,88 | 59%
$
$
$

KEMLOY CIA. LTDA.
KIESEL S.A.

W KEMLOY CIA. LTDA.

W KIESELS.A.

ADAPAUSTROO S.A. 22.124,70 | 4% o KRANTOM ClA. LTDA.
INTERMOVERS CIA. LTDA. 17.20877 | 3%

TOTAL 559.037,43 | 100%

“CONAK CIA. LTDA.

“ CORPMOSA CIA. LTDA.
“ ADAPAUSTROO S.A.
INTERMOVERS CIA. LTDA.

v
J—




INGRESOS

KEMLOY CIA. LTDA. $  460.952,06 3%

KIESEL S.A. $ 4.468.062,40 | 33% INGRESOS

KRANTOM CIA. LTDA. S  255.565,23 2%

CONAK CIA. LTDA. S 3.354.111,72 | 24%

CORPMOSA CIA. LTDA. $ 431493043 31% SKEMLOY GIA. LTDA.
ADAPAUSTROO S.A. $ 710.414,03 5% W KIESELS.A.
INTERMOVERS CIA. LTDA. | $  140.150,00 1% KRANTOM CIA. LTDA.
TOTAL $ 13.704.185,87 | 100%

“ CONAK CIA. LTDA.
“ CORPMOSA CIA. LTDA.

ADAPAUSTROO S.A.

v INTERMOVERS CIA. LTDA.

* Graficos 4-5-6-7-8 Resumen por componente del peso porcentual de cada compaiia.

El presente capitulo, tanto como el primero, son antecedentes legales, societarios y
contables de toda informacion que servird de fundamento del capitulo tres. Cabe indicar
que en el primer capitulo se abordaron los conceptos desde el ambito de la
administracion y fundamentados en la normativa ecuatoriana; y en el segundo capitulo
lo que se buscé fue, a manera de resumen, sintetizar cada una de las empresas que
formaréan parte del Holding. La razén por la que no se ha plasmado en su totalidad los
balances, es porque, como toda empresa se maneja de diferente forma, el tema contable
siempre serda una situacion delicada, por lo que se procedid a realizar un resumen de
cada balance en cuentas de interés, posterior a eso se consolido a todas las empresas en
una tabla resumen, dentro de la cual se puede apreciar la unificacion de los balances,
tanto general como el de resultados de todas las empresas, para que exista una

apreciacion global de todo el grupo empresarial.

44 (Salamea, Resumen por componente del peso porcentual de cada compaiiia.)
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CAPITULO 3: Modelo de Consolidacion financiera y administrativa

Una vez que se ha realizado un correcto desglose de cada una de las empresas parte del
grupo, mas una clara fundamentacion legal del modelo que se pretende proponer,
corresponde en el presente, integrar los capitulos primero y segundo, para que asi, como
resultado final se obtenga un disefio empresarial para la consolidacién del grupo de

empresas familiares materia del presente trabajo.

Modelo de transferencia de participaciones/acciones

Al igual que una Compraventa de un terreno o casa, existe una forma en la que,
mediante una escritura publica, se hace la transferencia de participaciones o cesion de
acciones mediante documento privado, todo a su vez, que la propiedad de una accién o
participacion, respecto del capital social de una empresa, pase a ser de otra persona, ya
sea esta natural o juridica.

Dentro del presente trabajo, se debe tomar en cuenta que existen empresas cuya razon
social responden a Compafiias Limitadas y otras a Sociedades Andnimas, cuyos
capitales respectivos pasardan a ser propiedad del Holding, por lo que, para pasar la
propiedad de un socio actual (persona natural) a propiedad del Holding (persona
juridica), se debe realizar este proceso de transferencia de participaciones o cesion de

acciones, respectivamente.

A continuacion se realizard un resumen de como se procederia a realizar este primer

paso para el modelo propuesto.

Transferencia de Participaciones:

En temas juridicos societarios, hay una diferencia bdsica entre las empresas de
responsabilidad limitada y las sociedades an6nimas, en el caso actual, nos compete las
participaciones, que no son mas que el numero de participacion, en valores nominales,
que tiene un socio respecto del capital social de una compafifa de responsabilidad
limitada, cabe indicar ademas que, cuando uno quiere trasferir las participaciones a otra

persona en relacion a una compafifa de responsabilidad limitada, debe existir una
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escritura publica y un acta de junta que autorice dicha transferencia de parte de todos los
socios duefios del capital de la empresa, pues este tipo de empresas tienen una
naturaleza mas afectiva o de negociacion limitada respecto de su capital, posterior a esta
breve explicacion, se plasmard a manera de ejemplo y explicacion, un modelo de acta
de junta como también una minuta de trasferencia de participaciones, documento que

estara cubierta de fe publica una vez que sea notariada.

Acta de Junta:

ACTA DE JUNTA GENERAL UNIVERSAL EXTRAORDINARIA DE
SOCIOS
DE LA COMPANIA XXX CIA. LTDA #%

En la ciudad de Cuenca, a los siete dias del mes de diciembre del afio dos mil dieciséis

a las doce horas, en el local de la Compania XXX CIA. LTDA., ubicado en la

Panamericana Norte a 500 metros del puente Sixto Duran Ballén, se rednen los socios

de la compafifa: GS y FM.**® Estando presente los socios que representan el 100% del

Capital Social pagado de la Compaifiia, resuelven, al amparo de lo dispuesto en el Art.
238 de la Ley de Compaiiias, por unanimidad, constituirse en Sesion de Junta General
Universal Extraordinaria de Socios para conocer y resolver sobre el tnico punto del

orden del dia:

* Autorizar la transferencia de las participaciones sociales del socio GS a la
compania tenedora de acciones y participaciones “HOLDING CIA.
LTDA”*Y,

Acttia como Presidente de esta Junta, el sefior XX vy, como Secretario el sefior XY .**

45 Varia de acuerdo al nombre de cada compaiiia.

46 La direccion de cada empresa varia, sin embargo la ndmina de socios no, pues
los socios actuales en todas las empresas son GS y FM, en un 50% respectivamente.
47 Esta va a ser la empresa madre, tenedora de todas las acciones como
participaciones de las empresas, sera quien a futuro tendra la propiedad de todas
las empresas.

48 Cuando se realiza un Acta de Junta, es necesario que no solamente se encuentre
la mayoria de los socios, sino que se encuentre integrada por el porcentaje minimo
establecido dentro de los estatutos, ademas de la existencia del respectivo
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El Presidente declara instalada la Sesion y pasa a tratar el tinico punto del orden del dia,
tomando la palabra el socio GS, quien manifiesta que con el fin de cumplir con un
esquema de estructuracion empresarial que ha sido discutido y aceptado por los socios,
solicita que la Junta autorice la transferencia de participaciones, conforme al siguiente
cuadro, a favor de la empresa tenedora de acciones y participaciones, HOLDING CIA.

LTDA.

CEDENTE CESIONARIO CAPITAL No.
TRANSFERIDO PARTICIPACIONES

GS HOLDING CIA. | $ 200,00 200
LTDA

TOTAL $ 200,00 200

49

Luego del debido analisis de este particular, por unanimidad del capital social, la Junta
General Universal Extraordinaria de Socios resuelve autorizar la transferencia de las
200 participaciones sociales del socio GS, a la sociedad HOLDING CIA. LTDA, de un

valor nominal de Un délar (USD $ 1) cada una de ellas.

Una vez perfeccionada la transferencia de participaciones, el capital social de la

empresa estard conformado de la siguiente manera:

SOCIO CAPITAL SUSCRITO Y | No. PARTICIPACIONES
PAGADO

FM $ 200,00 200

HOLDING CIA. LTDA $ 200,00 200

Presidente y Secretario de la Junta, este ultimo sera el encargado de realizar todo
tramite que los socios autoricen.

49 Dentro de cada Acta de Junta respecto de cada empresa, existira un nimero de
participaciones a transferir, en todas las empresas se mantiene un capital social de
400 participaciones, en donde cada socio tiene el 50%, lo que significa 200
participaciones cada uno, por lo que el nimero de participaciones a transferir en
cada empresa sera por el mismo valor nominal.
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TOTAL $ 400,00 400

50

En consecuencia, se autoriza al socio el otorgamiento de la escritura de transferencia de

las mismas.

Sin tener otro asunto que tratar, se declara concluida la Junta, estableciéndose un receso
de treinta minutos para la redaccién del acta. Reinstalada la Junta y siendo las trece
horas con treinta minutos, se procede a dar lectura al Acta, la misma que es aprobada

sin modificaciones por los asistentes.

PRESIDENTE DE LA JUNTA-SOCIO SECRETARIO DE LA JUNTA-GERENTE

En el actual ejemplo se puede visualizar cdmo estd conformada un Acta de Junta, en la
que se da la AUTORIZACION de parte de los socios de la Compaiifa Limitada, para
que el socio trasfiera sus participaciones a un tercero; ademds se puede observar que es
necesario que se exponga la nueva forma en la cual se encontrara integrado el capital

social de la compaiia.

Minuta Transferencia de Participaciones:

Una vez con el Acta debidamente celebrada, se procede con la realizaciéon de la
escritura publica, la misma que necesita la existencia de una minuta realizada por un

abogado, la cual debera contener los siguientes términos a manera de ejemplo:

SENOR NOTARIO:

50 Dentro del Acta, se debe reflejar cual va a ser la situacion del capital social, una
vez se materialice la transferencia, en este caso el nuevo socio de la empresa sera
HOLDING CIA. LTDA. y ya no GS.
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En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase incorporar una de Cesion de
Participaciones al tenor de las siguientes cldusulas:

PRIMERA: COMPARECIENTES.- Comparecen a la celebraciéon del presente
contrato, de forma libre y voluntaria, en calidad de CEDENTE, por sus propios y

personales derechos, el sefior GS. Mientras que, en calidad de CESIONARIO,

comparece el sefior Z, en su calidad de Gerente General y, como tal, Representante
Legal de la compafita HOLDING CIA. LTDA.**' sociedad domiciliada en la ciudad de
Cuenca, con RUC N° 0XXXXXXXX4001. Los comparecientes son de nacionalidad

ecuatoriana, mayores de edad, de estado civil casados, domiciliados en la ciudad de
Cuenca, siendo todos habiles para contratar y obligarse en las calidades en las que
comparecen.

SEGUNDA: ANTECEDENTES**? - A) La compaifa XXX CIA. LTDA., se

constituy6 mediante escritura publica autorizada por el Notario Sexto del canton Cuenca
Dr. René Duran Andrade el dia treinta de abril del afio dos mil trece, y se inscribié en el
Registro Mercantil del canton Cuenca con el nimero YY el dia veinte de mayo del afio
dos mil trece. B) La compaifiia tiene en la actualidad un capital de CUATROCIENTOS
dolares de los Estados Unidos de América (USD 400,00) dividido en cuatrocientas
participaciones de un ddélar de los Estados Unidos de América cada una. C) La
compafiia HOLDING CIA. LTDA., se constituyé mediante escritura publica autorizada
por la Notaria Séptima del cantén Cuenca Dra. Doris Cabrera Rojas el dia veinte y seis
de noviembre del afio dos catorce, y se inscribi6 en el Registro Mercantil de Guayaquil,
bajo el repertorio 19.294, con el nimero de inscripcion 1.664 el dia veinte y uno de abril
del afio dos mil quince. D) La Junta General Universal Extraordinaria de Socios de la
Compania XXX CIA. LTDA., en reunién celebrada el dia siete de diciembre del afio
2016, resolvido autorizar al CEDENTE la transferencia de DOSCIENTAS
participaciones sociales de un valor nominal de un délar, del capital que mantiene en la

compafifa XXX CIA. LTDA., debidamente representada por su Gerente, el sefior K.

TERCERA: TRANSFERENCIA DE PARTICIPACIONES.- A.- Con estos
antecedentes, GS , propietario de DOSCIENTAS participaciones del capital social de la

51 En esta parte de la minuta se encuentra plasmado quien es la persona que cede
sus participaciones y a quien, siendo el caso actual, GS a la HOLDING, esta ultima al
ser una persona juridica tiene un Representante Legal.

52 Esta clausula de antecedentes lo que busca es plantear la situaciéon de las
empresas y su historia, pues es necesario que se conozca a cabalidad.
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compaiiia, por medio de resolucién de la Junta General Universal Extraordinaria de
Socios de la Compania “XXX CIA. LTDA.” se autoriza se transfiera un total de
DOSCIENTAS participaciones iguales e indivisibles de un Ddlar de los Estados Unidos
de América cada una, a favor de la compainia HOLDING CIA. LTDA, debidamente
representada por Gerente General, sefior Z; B.- Luego de perfeccionada la transferencia,

el Capital Social de la compafifa estard conformado de la siguiente manera:

“XXX CIA.LTDA.”
CONFORMACION DEL CAPITAL SOCIAL
SOCIO CAPITAL SUSCRITO Y | No. PARTICIPACIONES
PAGADO
FM $ 200,00 200
HOLDING CIA. LTDA $ 200,00 200
TOTAL $ 400,00 400

CUARTA: PRECIQO.- Las partes establecen que esta transferencia se la entrega

mediante aporte por el valor patrimonial de -----——-—————————- DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA --/00 (US $---.---, ---).>*

QUINTA: ACEPTACION.- La CESIONARIA acepta esta transferencia como aporte
del socio cedente por un total de DOSCIENTAS participaciones sociales de la

compafifa “XXX CIA.LTDA.” que por este instrumento se realiza a su favor.

SEXTA: CUANTIA.- La cuantia queda establecida por el valor del precio de la presente

transferencia, esto es USD. $---.--- -- ddlares de los Estados Unidos de América.

SEPTIMA: ANOTACIONES Y AUTORIZACIONES.- Para los fines de ley se

debera anotar la cesion de participaciones que anteceden en el libro de participaciones de

53 El precio al cual debe realizarse la transferencia debe ser el valor patrimonial
respecto del valor nominal, la razén por la cual debe hacerse a este valor es porque
no va a generar utilidad en la venta, y de esta forma el socio que vende o transfiere
las participaciones no debera pagar impuesto por el excedente generado.
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la compaiia, en la matriz de la escritura de constitucion de la misma y en el Registro
Mercantil del Canton Cuenca, autorizando a la Abogada CC para que tramite la
inscripcién de esta escritura en el Registro Mercantil, y realicen todos los tramites
correspondientes relacionados con la transferencia de participaciones de la compaiiia.
Usted, sefior Notario, se servird agregar las clausulas de estilo para la perfecta validez
del presente instrumento publico.

Atentamente,

Dra.CC
Aboga. Mat. 1.100 C.A.A.

Una vez con la minuta y el acta debidamente hechas, se procede a llevar a la notaria en
donde el Notario dard Fe Publica al contrato, el mismo que, posterior a las firmas de los
comparecientes se lo llevara a inscribir en el Registro Mercantil y una vez con sus
respectiva publicidad legal, se escanea de forma digital y se sube en formato PDF a la
pagina web de la Super Intendencia de Compaiiias, en donde se debe detallar la
actualizacion del nuevo socio y su numero de participaciones, con este proceso
debidamente realizado se legaliza al nuevo socio de la compafiia, que en este caso seria

el HOLDING, dueio de la propiedad de las participaciones.

Cesion de Acciones.-

Cuando se habla de una Sociedad An6nima, el tramite es sencillo, pues como parte de la
naturaleza de este tipo de empresas existe la libre negociacion y disposicion de las
acciones y lo que se necesita es tan solo la firma o endoso del titulo de la accion a favor
del tercero, en este caso del HOLDING, y un ligera notificacién al Gerente de la
compaiiia, indicando la cesidn; todo esto deberd ser modificado en el asiento contable
respectivo con el nombre del nuevo accionista y su nimero de acciones en valor
monetario, dentro de los registros de la compaiiia.

Situacion anterior:

Capital Social

GS 200

M 200
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Situacién posterior:

Capital Social

HOLDING 200

FM 200

Este punto es de suma importancia, dado que sin este tramite legal la propiedad de las
empresas tanto Cia. Ltda. Como S.A., no pudiesen llegar a ser del HOLDING, pues el
fin es que la propiedad de las acciones/participaciones deje de ser de persona natural

(GS), sino ahora de una persona juridica (HOLDING).

*Modelo de Transferencia de Propiedad

Modelo de Unificacion interna de los balances.-

Con toda la informacién que antecede al presente subtema, es necesario recalcar que
una vez que la propiedad ya se encuentre legalmente a nombre del HOLDING, es
necesario ver a los valores numéricos desde un dmbito de unificacién y ver en realidad
de qué valores seria propietario el HOLDING, pues hay que reiterar que el 50% de

todas las empresas descritas en el segundo capitulo pasan a formar parte de la propiedad
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de una sola empresa, por lo que a continuacién se realizard esa unificacion como

también division.

UNIFICACION DE TODAS LA EMPRESAS —- BALANCE GENERAL Y
DE RESULTADOS. .-

A continuacién se podra verificar a todo el grupo en un solo conjunto de datos que
puede materializar la idea de la necesidad de un manejo corporativo, pues hace 22 afios
se comenzo con una sola empresa familiar y hoy son varias las que forman parte de este
grupo empresarial, manejandose nimeros de 6 cifras que en el corto plazo deberdn

manejarse con pinzas y cautela, para tener un largo plazo seguro y creciente.

INGRESOS $ 13.704.185,87
|. ACT. ORDINARIAS (-DEV) S 13.541.798,77
COSTO DE VENTAS $ 12.530.520,00
COSTO DIRECTO $ 8.785.759,49
C. OPERACION $ 1.482.701,28
GASTOS OPERATIVOS/ | $ 614.628,44
INGRESOS - GASTOS NO
OPERATIVOS
UTILIDAD $ 559.037,43

> Tabla 15 “Resumen Unificacién de Empresas”

ACTIVO S 13.208.361,93
A. CORRIENTES S  3.474.570,74
A. FINANCIEROS $ 38.923,56
A.CLIENTES $551.099,13
A. INVENTARIOS $186.761,21
A. POR IMPUESTOS | $413.741,77
A. FlJO $ 9.711.102,17
PASIVO S  7.564.239,75
P. CORRIENTE S  6.256.249,60
OBLI. BANCOS $608.199,21
P. NO. CORRIENTE |$  1.307.989,71
PATRIMONIO S 5.644.122,18
SOCIOS
GS 50%
FM 50%
UTILIDAD S 559.037,43
ACTIVO $ 13.208.361,93
PASIVO + PATRIMONIO | $  13.208.361,93

3% Tabla 16 “Resumen Unificacién de Empresas”
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DIVISION DE LA UNIFICACION EN EL 50% CORRESPONDIENTE A
LA PROPIEDAD DE LA HOLDING .-

ACTIVO S  6.604.180,97
A. CORRIENTES S 1.737.285,37
A. FINANCIEROS S 19.461,78
A.CLIENTES $275.549,57
A. INVENTARIOS S 93.380,61
A. POR IMPUESTOS | 5$206.870,85
A.FLJO S 4.855.551,09
PASIVO S 3.782.119,88
P. CORRIENTE S 3.128.124,80
OBLI. BANCOS $304.099,61
P.NO. CORRIENTE | S 653.954,86
PATRIMONIO S 2.822.061,09
SOCIOS
H1 25%
H2 25%
P 50%
UTILIDAD S 279.518,72
ACTIVO S  6.604.180,97
PASIVO + PATRIMONIO | S 6.604.180,97

57 s g e g
Tabla 17 “Divisién Unificacién de Empresas”

INGRESOS S 6.852.092,94
I. ACT. ORDINARIAS (-DEV) S 6.970.899,39
COSTO DE VENTAS S 6.265.260,00
COSTO DIRECTO S 4.352.873,75
C. OPERACION S 741.350,64
GASTOS OPERATIVOS / | S 307.314,22
INGRESQOS - GASTOS NO
OPERATIVOS
UTILIDAD S 279.518,72

58 s g e g
Tabla 18 “Divisién Unificacién de Empresas”

En las ultimas tablas se podrd visualizar el valor real del cual el HOLDING es
propietario. Luego de la cesion y trasferencia de acciones como participaciones, se
transfieren todos los derechos y obligaciones existentes en cada una de las empresas,

hacia una sola unificaciéon de las mismas bajo la estructura del HOLDING. Aqui se

56 (Salamea, Resumen Unificacion de Empresas)
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puede observar que ya no hablamos de 7 agentes econdmicos, sino que se habla de uno
solo como cabeza del grupo familiar, dentro del cual ya consta la divisién patrimonial

exacta y todo lo respectivo a los derechos como obligaciones.

De esta forma los dividendos irdn directo al HOLDING y ya no a las personas naturales,
de esta forma existirdn los beneficios que se habl6 en el primer capitulo. Ahora, se debe
diferenciar un punto: las tablas de division respecto de la unificacion de los balances es
un tema para analisis interno del grupo, pues como HOLDING deberd llevar su propia
estructura de cuentas internas, que como ejemplificacion a continuacién se

esquematizara una:

HOLDING

\ 1|(ACTIVO
1 A CORR.

L1111 A. DISPO.
|

|

1111 BANCOS
1112 INVER. A/P
111111 Adapaustro 50%
111112 Kiesel 50%
111113 Krantom 50%
111114 Conak 50%
111115 Corpmosa 50%
111116 Intermovers 50%
111117 Kemloy 50%
2|PASIVO
21 P. CORR.
22 PREST. TERCEROS
3| PATRI.
31 CAP. SOC.
32 SOCIOS
321 H1
322 H2
323 P1
33 RES. LEGAL

% Tabla 19 “Primer Balance General de la HOLDING”

Se debe tener presente que la estructura contable que se manejard desde el Holding en

un inicio no tiene demasiadas complicaciones, pues lo que la persona juridica tiene bajo

59 (Salamea, Primer Balance de la Holding)
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su propiedad son derechos sobre las acciones y participaciones de diferentes empresas y
bajo ella estdn las empresas que mantienen el patrimonio individual como empresas
autébnomas, sin embargo la duefia de todo a la final es el HOLDING, quien recibird de
forma unificada todos los dividendos que estas empresas generen. Cabe recalcar que el
capital social del HOLDING estd compuesto de una forma diferente, ya que se
incorpora a la siguiente generacion de familia, como son los hijos duefios de parte del

capital social de la empresa madre.

Modelo de Creacion de Organigrama de Administracion

Para realizar un modelo de organigrama, el mismo que sera el que se encargue de la
administracion del grupo familiar, se debe tomar en cuenta dos variables. El primero es

el enfoque de control familiar; y el segundo que ya responde a la administracion de las

subempleas.
[
N
m e
— R it M|
I

SOCIOS .- Son los duefios del capital y quiénes tienen el poder final de las decisiones,
acciones que se plasmardn en Actas de Junta para el cumplimiento de cualquier decision

tomada.

GERENTE / DIRECTORIO .- Serd o serdn quiénes representen a la empresa legalmente
para que se cumplan las decisiones tomadas por los socios, ademds que la persona que
esté encargada de la gerencia deberd ser la responsable de buscar nuevas inversiones
tanto nacionales como internacionales para acrecentar la cartera de negocios del grupo

familiar.

TRIBUTACION -- Seri el 4rea encargada de toda la planificacién contable, financiera y

tributaria, lo que se buscard en esencia dentro de esta drea es un correcto manejo
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numérico en referencia a las nuevas inversiones y a la forma en como se realizard la
estructura tributaria para las actuales como las nuevas empresas; por tanto como en el
capitulo respectivo se hablaba de los beneficios legales, existe, por ejemplo, la facultad
de poder unificar todas las utilidades de todas las empresas parte del grupo para realizar
la reparticion de utilidades a los trabajadores, y asi un sin nimero de estructuras que
dependiendo el caso podrian ser aplicadas al grupo. Cabe indicar que esta drea y la de
gerencia son las mds importantes, ya que estaran en constante vinculacion dado que en
base a la informacion numérica que obtendra el Gerente de parte del area de tributacion,
dependerad el valor y proyeccion de los futuros proyectos de inversion o nuevos modelos

de negocio.

RECURSOS HUMANOS .- La presente area estd enfocada en constituir una base de
datos general de todas las personas que trabajan dentro de cada una de las empresas
pertenecientes al grupo, para que asi se mantenga un andlisis general de todas las
personas que forman parte del grupo. Se debe definir cada uno de los cargos respectivos
que se necesiten dentro de cada organizacion. Se busca mantener un control integral de
todas las personas, ahora, cabe indicar que los trabajadores estardn dentro del rol de
pagos de cada compafiia. El drea de recursos humanos sera solo de administracion y
control, pues el nimero de personas que constardn dentro del rol de pagos del
HOLDING sera minimo, y tan solo estaran fijadas para el control y supervision de todo

el grupo.

CONSEJO DE FAMILIA .- Es un punto interesante pues el momento que existe una
ramificacion familiar mucho mas amplia, se puede crear este consejo que servird de
mediador interno para todos los miembros de la familia, se debe cabe recalcar que no
solo existirdn hijos, sino en un momento dado habré nietos, primos etc. Y todos estos
formarén parte del capital social de la empresa, ahora, desde este consejo puede darse el
nacimiento de un protocolo familiar, que servira para reglar todas las decisiones a futuro

de la empresa con respecto a las futuras generaciones.

Modelo de Creacion de politicas para nuevas inversiones
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Los modelos que se puedan presentar a continuaciéon son dependientes de la forma en
que cada familia o empresa desee, pues ninguna empresa ni familia es igual, sin
embargo, como primera propuesta y buscando un control de nivel medio, se propone lo

siguiente:

riputacion

General

En un principio, si se desea dejar totalmente la administracién a terceras personas
capacitadas, se propone la estructura que consta en el grafico precedente, en donde:

1. El Gerente: serd una persona con experiencia en inversiones y administracién de
recursos financieros. Buscard nuevos proyectos en diferentes sectores y deberd
presentar un resumen del proyecto con valores numéricos al departamento de
Tributacién.

2. El departamento de Tributacién: estard encargado de todo lo que tenga que ver con los
valores numéricos de la empresa. Receptard la propuesta del proyecto generado de parte
de gerencia, para que asi, el mismo sea revisado y analizado, para ver su factibilidad
respecto a su productividad y sobretodo encontrar las opciones de financiamiento para
el mismo, si este es viable se presenta un informe a la junta.

3. La Junta: organismo supremo del HOLDING receptard el informe de parte de
tributacién, el mismo que deberd contener todo el proyecto en sintesis y con sus
opciones de financiamiento, para que de esta manera sea analizado y mediante
indicadores financieros tomard la decisién de invertir o no en el mismo.

4. Una vez cumplido todos los pasos anteriores, el informe més el Acta de Junta regresa a

gerencia que aprobard o no el proyecto.
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Este es el modelo personal que se quisiera aplicar, sin embargo existen un sin nimero
de formas de plantear las politicas de inversion, que del nimero de integrantes de la
familia y la estructura de direccion empresarial, pudiendo involucrar hasta un protocolo

familiar que redna los lineamientos especificos para el manejo de toda la empresa.

Conclusiones y recomendaciones

Cuando se deja de hablar de una sola empresa y se comienza a controlar la
propiedad de varias, es necesario crear un modelo que se adapte a la realidad de un
pequefio o gran grupo empresarial, pues no solo se debe ver a un conjunto de
empresas como grupo, sino que su estructura deberd responder a una consolidacién
real de su propiedad y a un solo agente econdmico, ya que se buscara acrecentar el
portafolio de inversiones, proyectos y por ende aumentar el numero de
acciones/participaciones en las que se tiene propiedad de diferentes empresas. Desde
la perspectiva de un HOLDING se debe tener en cuenta que la cabeza de todo el
grupo recae en un solo lugar y el nido, por asi decirlo, estard centralizado.

Cuando se habla de un HOLDING que mantiene la propiedad de varias empresas, su
poder y peso econdmico es superior al de una sola, de esta manera se puede hacer
frente a inversiones como proyectos cada vez mas grandes, a su vez también las
Instituciones Financieras tendrédn otra vision del conglomerado, pues no es lo mismo
hablar de una empresa simple, que una empresa duefa de 6 otra empresas.

El fin de este disefio empresarial es que en un futuro sea la empresa madre quien
pida créditos bancarios para que a través de la tenedora se inyecte en las sub-
empresas, valores que serdn cargados a las Cuentas por Pagar en forma de créditos a
favor del Holding y serd esta la que pague los valores al banco mediante sus
dividendos, este es un resultado de financiamiento céntrico. Como se pudo observar,
se puede crear modelos que permitan no solo la unificaciéon de dividendos como la
administracion y control céntrico, sino que también la unificacion de las utilidades
para los trabajadores, pues se podrd mediante una solicitud al Ministro de
Relaciones Laborales, unificar las utilidades para que asi se dé un reparto igualitario
a todos los trabajadores que consten dentro de los roles de cada empresa. A manera

de conclusién se puede indicar que:
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1. A mayor nimero de empresas, mayor necesidad de centralizar el control y
administracion.

2. Desde la perspectiva de un HOLDING el peso e importancia como agente
econdémico es mayor.

3. Los beneficios tributarios son mayores que los que tiene una empresa
normal.

4. Centralizar la propiedad de las empresas dentro de una sola es necesario
cuando una familia crece en integrantes, pues serd mas facil crear modelos
de administracion para las decisiones que se tomen dentro del HOLDING
duena de todas las sub-empresas, que modelos individuales para cada una de
las empresas mas pequefias.

5. La vida de una empresa familiar estd en juego cuando su numero
generacional aumenta, de esta manera, es necesario comenzar a crear un
control y sobretodo una centralidad en cuanto a la administraciéon de la
propiedad.

6. Nada se mueve si el HOLDING no lo aprueba, es una situacién clave, pues
para que las sub-empresas puedan disponer de sus derechos y obligaciones
deben estar autorizadas por la tenedora.

7. Quien actuard de ahora en adelante serd el Holding mediante su

Representante Legal.

Desde una perspectiva de recomendaciones se debe indicar que:

1. Para un grupo de varias empresas es necesario crear una estructura
societaria que vincule a todas ellas.

2. Cuando se habla de familia, es necesario implementar este mecanismo,
pues los socios/accionistas estardn protegidos, ya que el duefio de las
empresas serd el Holding y no las personas naturales, por lo que, a
medida de que se acrecenté el arbol genealdgico y exista cada vez mas
terceras personas dentro de la familia, estas no podréd interferir en la
estructura empresarial.

3. Con una estructura como la propuesta, se puede implantar un fideicomiso

mercantil encargado de la administracion en cuanto a la sucesidon
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familiar, la misma que tendrd como base un protocolo familiar que
contendra las directrices administrativas.

4. Se recomienda a los socios que cambien la perspectiva tributaria, pues
con el presente disefio se podra realizar diferentes juegos entre empresas
que disminuya la carga impositiva.

5. Se debe fortalecer los valores familiares en cuanto a los miembros de la
familia, para que asi los mismos sean transmitidos entre generaciones.

6. Se debe también implantar una politica de capitulaciones matrimoniales
para los matrimonios que llegasen a existir.

7. Se recomienda crear un Consejo de Familia, el mismo que sera el
mecanismo de mediacidn entre las opiniones e intereses de los miembros
de la familia duefios del capital del Holding.

8. Se recomienda mantener una persona de confianza en el area contable y
con enfoque a largo plazo, pues no todas las personas que manejan esta
area conocen correctamente la forma de funcionamiento de un Holding.

9. Se recomienda tener en cuenta que las patentes municipales no deben
pagarse, respecto del Holding, pues ya lo estarian haciendo las sub-
empresas y de hacerlo se caeria en una doble tributacion.

10. Debe recordarse que el objeto o actividad de un Holding es la tenencia
mas no una actividad comercial, todo enfocado a una administracion

centralizada.
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