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RESUMEN

El trabajo de investigacion se relaciona con la ejecucion de un Examen Especial a la Direccion
Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay, en las areas de Contabilidad y Tesoreria, que
resultan fundamentales en la gestion administrativa de la Entidad. Nos permitié evaluar el
adecuado manejo de los recursos y sus operaciones, asi como el cumplimiento de las disposiciones
legales relacionadas con las competencias de la Federacion.

Finalmente, luego de realizar el proceso metodoldgico de los exdmenes especiales de auditorias,
los resultados obtenidos se expresan en un informe con los respectivos comentarios, conclusiones
y recomendaciones cuyo cumplimiento permite mejorar el sistema de control interno y las

operaciones del departamento financiero.



ABSTRACT

ABSTRACT

This rescarch work dealt with the implementation of a Special Review to the Financial
Management of Federacidn Deportiva del Azuay (Sports Federation of Azuay), in the arcas of
Accounting and Treasury, which are fundamental in the company’s administrative management.
This allowed us to evaluate the proper masagement of resources and operations, as well as
compliance with legal provisions regarding the Federation's competencies. Finally, after
conducting the special audit reviews methodological process, the results were expressed in a
report with the corresponding comments, conclusions and recommendations. The compliance of
the recommendation should belp to improve the intemal control system and the operations of the
financial department,
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INTRODUCCION

En el presente trabajo se desarrollara un examen especial a la Direccion Financiera de la
Federacion Deportiva del Azuay que es una entidad de derecho privado con recursos publicos con
la finalidad de evaluar el adecuado manejo de los recursos y sus operaciones, asi como el
cumplimiento de las disposiciones legales y competencias de la entidad.

Para realizar el trabajo de investigacion se presentara tres capitulos:

En el primer capitulo tratara aspectos generales de la Federacién Deportiva del Azuay,
antecedentes como también su mision, vision, objetivos.

En el segundo capitulo se desarrolla una base teorica para poder realizar el examen especial a la
Direccion Financiera.

Y el tercer capitulo es donde ya desarrollamos el examen especial en base al proceso metodoldgico

de una entidad de derecho privado con recursos publicos.



CAPITULO 1
CONOCIMIENTO Y DIAGNOSTICO DE LA FEDERACION DEPORTIVA DEL
AZUAY
Introduccion
En este capitulo trataremos sobre aspectos generales de la Federacion Deportiva del Azuay para
que tengamos con mayor claridad en la cual vamos a presentar sus antecedentes como también su
mision, vision, objetivos.
Los datos que se presentan a continuacion fueron obtenidos de la pagina web de la Federacion
Deportiva del Azuay.
1.1 Antecedentes
Federacion Deportiva del Azuay se funda el 17 de noviembre de 1924. Jugadores de fatbol como
el capitan del Chile, Alberto Palacios y Modesto Chéavez -guayaquilefio afincado en Cuenca-
conversan con valiosos jovenes de la época y crean una entidad que representara a la provincia en

el concierto nacional. Daniel Cafiizares y Manuel Seminario apoyan estos primeros pasos.

Fue a las 19:00 de aquel 17 de noviembre, en el teatro Variedades del Colegio Benigno Malo,
segun reportes de prensa de esa época, cuando nace la Federacién Deportiva del Azuay. En la
Asamblea se decidio que el primer presidente fuera Andrés F. Cérdova, rector del Colegio Benigno
Malo, catedratico de la Universidad de Cuenca, presidente del Concejo Municipal y mas tarde,
presidente de la Republica.

Con el paso del tiempo, los dirigentes de la FDA crecieron en experiencias y empezaron a dejar
huellas importantes. En la primera parte sobresale la organizacion del VV Campeonato Nacional de

Futbol en 1945, hecho de singular consideracion por la importancia que le dio la ciudadania y del



IV Campeonato Nacional de Tiro, los primeros que se realizaron en la capital azuaya. Sin olvidar
la inauguracion del Estadio Municipal, vieja aspiracion del deporte azuayo.

En el periodo 1945-1979, el punto mé&s alto es la organizacion de los V Juegos Deportivos
Nacionales, que dotaron de escenarios deportivos a la ciudad y sobretodo de experiencia técnica y
organizativa. En esta etapa un hito de especial consideracion es la incorporacion del Deportivo

Cuenca a los campeonatos nacionales de fatbol profesional.

1.2 Ubicacion
La Federacion Deportiva del Azuay estd ubicada Avenida 12 de abril y Unidad Nacional en la
ciudad de cuenca, provincia del Azuay, Republica del Ecuador.

1.3 Planificacion Estratégico

1.3.1 Misién

Ser un departamento modelo que difunde la comunicacion con amplitud, claridad, oportunidad y

liderazgo para fortalecer la imagen institucional de FDA.

1.3.2 Vision

Fortalecer la comunicacién de FDA, mediante el desarrollo de un plan sustentado en
procedimientos modernos e incluyentes, gestionado por un equipo humano que busca la

excelencia.



1.3.3 Valores

* Respeto

% Justicia, equidad, ética

% Honestidad, apertura y responsabilidad
% Transparencia y rendicion de cuentas
% Trabajo en equipo

% Comunicacion permanente

«+ Excelencia

X/

% Responsabilidad social

% Proteccion y defensa del medio ambiente

1.3.4 Objetivos

% Establecer y desarrollar alianzas estratégicas.

% Desarrollar semilleros deportivos multidisciplinarios sostenibles.

%+ Promover el desarrollo deportivo de alta competencia para alcanzar triunfos nacionales e
internacionales.

%+ Desarrollar el talento humano de directivos, entrenadores, cuerpos técnicos, deportistas, jueces,
administradores y colaboradores internos y externos.

¢ Impulsar la formacién integral de los deportistas.

¢+ Consolidar una cultura fisica sostenible para beneficio de la ciudadania.

%+ Fortalecer la organizacion deportiva institucional.



1.3.5 Fundamentos de la politica institucional

% Equidad interna
% Competitividad externa

% Reconocimiento de aportes y cumplimiento de objetivos institucionales



1.3.6 Estructura Organizacional
Grafico N ° 1.- Estructura Organizacional

Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Federacion Deportiva Del Azuay.



1.3.7 Organizacion
Segun el reglamento organico funcional de la Federacién Deportiva del Azuay su estructura
organizacional esté representado por la diferenciacion de sus procesos como:

%+ Procesos Gobernantes

o Directorio
o Presidencia

o Administrador

%+ Procesos Habilitantes
o Planificacion
o Asesoria juridica
% Procesos Generadores de Valor
o Coordinacion técnica Metodoldgica
%+ Procesos Habilitantes y de Apoyo
o Coordinacion Financiera- Tesorero (a)
o Coordinacion de Infraestructura
o Coordinacion de las unidades administrativas y de Talento Humano
La estructura organizacional de la Federacion Deportiva del Azuay se alinea al contenido y
especializacion de su misidn por procesos, y se sustenta en la filosofia de servicio de la comunidad,

a fin de asegurar su ordenamiento consistente, integracion y complementariedad.



1.3.8 Estructura Econdmica y Financiera

Cuadro N° 1.- Estado de Situacién Financiera

g FEDERACION DEFI’:ODQTIVA DEL AZUAY
“NFDA ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
eperaccn AL 31/12/2015
CODIGO CUENTA VALOR
ACTIVO 7830817,12
CORRIENTE 320213,37
111 DISPONIBILIDADES 14397,85
111.01 CAJAS RECAUDADORAS 272,99
111.01.01 ANGAMARCA MAURAD LUIS ENRIQUE 180,7
111.01.02 ASANZA SAMIENTO HOLGER FABIAN 29,5
111.01.04 MUNOZ FAJARDO ANA JANET 41,44
111.01.05 MUNOZ FAJARDO FABIAN CRISTOBAL 6,7
111.01.06 INIGUEZ BACULIMA JULIO CESAR 9,05
111.01.10 CHICA CORDOVA DORIS TERESA 5,6
111.16 BANCOS COMERCIALES MONEDA DE CURSO LEGAL 14124,86
111.16.01 CTA CTE #726943-9 PACIFICO - R . FISCALES 2018,46
111.16.03 CTA CTE # 2100008538- PICHINCHA 12106,4
112 ANTICIPO DE FONDOS 18412,89
112.01 ANTICIPO DE SERVIDORES PUBLICOS 369,24
112.01.01 ANTICIPO A REMUNERACIONES TIPO A 369,24
112.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS 10745,5
112.05.02 ANTICIPO PARTICIPACIONES DEPORTIVAS 10745,5
112.05.02.03 ANTICIPO PARTICIPACIONES ATLETISMO 1115
112.05.02.05 ANTICIPO PARTICIPACIONES TAEKWONDO 1598
112.05.02.13 ANTICIPO PARTICIPACIONES LUCHA 1785




112.05.02.17 ANTICIPO PARTICIPACIONES PATINAJE DE CARRERAS 500
112.05.02.23 ANTICIPO PARTICIPACIONES BAILE DEPORTIVO 800
112.05.02.38 ANTICIPO PARTICIPACIONES JUEGOS NACIONALES PRE | 135
JUVENILES 2015
112.05.02.39 ANTICIPO PARTICIPACIONES JUEGOS NACINALES MEN 4812,5
112.13 FONDOS DE REPOSICION 1130
112.13.01 CAJA CHICA INSTITUCIONAL 1130
112.13.01.01 CORONEL PADILLA ESPERANZA 1000
112.13.01.02 ANGAMARCA MAURAD LUIS ENRIQUE 50
112.13.01.05 INIGUEZ BACULIMA JULIO CESAR 30
112.13.01.06 MUNOZ FAJARDO ANA 50
112.15 FONDOS DE RENDIR CUENTAS 4040,57
112.15.01 ANTICIPOS DE VIATICOS , PASAJES Y OTROS DE VIAJE 1741,44
112.15.03 OTROS FONDOS PARA FINES ESPECIFICOS 2299,13
112.70 ANTICIPOS DE FONDOS POR RECUPERAR 2127,58
112.70.01 DIAS NO LABORADOS 630,23
112.70.03 ANTICIPOS DE FONDOS POR RECUPERAR - PAGOS | 149735
REALIZADOS EN EXCESO A FUNCIONARIOS
113 CUENTAS POR COBRAR 287402,63
113.17 CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS | 6277,27
113.17.02 CUENTAS POR COBRAR POR ARRENDAMIENTO DE BIENES 6277,27
113.17.02.02 CTAS X COBRAR EDIFICIOS, LOCALES, Y RECIDENCIAS 6127,27
113.17.02.02.01 ALQUILER LOCAL - LOCALES COMERCIALES 6127,27
113.17.02.99 CTAS X COBRAR OTROS ARRENDAMIENTOS 150
113.17.02.99.01 CTAS X COBRAR PUBLICIDAD 150
113.18 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES | 280372,08

CORRIENTES




113.18.01 CTAS X COBRAR TRANSFERECNIAS CORRIENTES DEL SECTOR | 280372,08
PUBLICO
113.18.01.01 CTAS X COBRAR DEL GOBIERNO CENTRAL 280372,08
113.18.01.01.01 CTAS X COBRAR MINISTERIO DEL DEPORTE SUBV. MENSUAL | 280372,08
113.18.01.01.01.0 | CTAS X COBRAR MINISTERIO DEL DEPORTE SUB. MENSUAL 280372,08
113.81 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 753,28
113.81.02 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO | 753,28
VENTA
LARGO PLAZO 210971,95
124 DEUDORES FINANCIEROS 210971,95
124.83 CUENTAS POR COBRAR ANOS ANTERIORES 64918,27
124.83.17 CTAS POR COBRAR ANOS ANTERIORES -RENTA DE | 6256146
INVERSIONES Y MULTA
124.83.86 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO- | 2356,81
VENTA
124.97 ANTICIPO DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES 146053,68
124.97.02 ANTICIPO DE FONDOS ANOS ANTERIORES 146053,68
124.97.02.01 DE ANTICIPOS DE FONDOS 146053,68
F1JO 7137315,67
141 BIENES DE ADMINISTRACION 7137315,67
141.01 BIENES MUEBLES 808332,56
141.01.03 MOBILIARIOS 260236,21
141.01.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 102589,67
141.01.05 VEHICULOS 305632,94
141.01.06 HERRAMIENTAS 4201,74
141.01.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 135672
141.03 BIENES INMUEBLES 6579125,05
141.03.02 EDIFICIOS LOCALES Y RESIDENCIAS 6579125,05
141.99 (-) DEPRECIACION ACUMULADA -250141,94
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141.99.02 () DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIOS LOCALES Y | -118424,23
RESIDENCIAS
141.99.03 (-) DEPRECIACION ACUMULADA MOBILIARIOS -28413,52
141.99.04 (-) DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINAS Y EQUIPOS -17324,22
141.99.05 (-) DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULOS -44534,31
141.99.06 (-) DEPRECIACION ACUMULADA HERRAMIENTAS -604,96
141.99.07 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS DE SISTEMA Y | -40840,7
PAQUETES INFORMATICOS
OTROS 162316,13
125 INVERSIONES DIFERIDAS 3082,91
125.31 PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS | 3082,91
GASTOS CORRIENTES
125.31.01 PREPAGOS DE SEGUROS 3082,91
131 EXISTENCIAS DE CONSUMO 159233,22
131.01 EXISTENCIAS DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 159233,22
131.01.01 EXISTENCIAS DE ALIMENTOS Y BEBIDA 466,83
131.01.02 EXISTENCIAS DE VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE | 74529,32
PROTECCION: Y ACCESORIOS PARA UNIFORMES MILITARES Y
POLICIALES
131.01.03 EXISTENCIAS DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 11133,05
131.01.04 EXISTENCIAS DE MATERIALES DE OFICINA 7393,24
131.01.05 EXISTENCIAS DE MATERIALES DE ASEO 3326,66
131.01.07 EXISTENCIAS DE MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFIA | 1051,07
Y PUBLICACIONES
131.01.09 EXISTENCIAS DE MEDICINA'Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS | 762818
131.01.10 EXISTENCIAS DE MATERIALES PARA LABORATORIO Y USO | 134,34

MEDICO
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131.01.11 EXISTENCIAS DE MATERIALES DE CONSTRUCCION 13658,86
131.01.12 EXISTENCIAS DE MATERIALES DIDACTICO 5486,12
131.01.13 EXISTENCIAS DE REPUESTOS Y ACCESORIOS 27913,53
131.01.19 ADQUISICION DE ACCESORIOS E INSUMOS QUIMICOS Y | 504
ORGANICOS
131.01.20 MENAJE DE  COCINA, DE HOGAR  ACCESORIOS | 883,22
DESCARTABLES
131.01.99 EXISTENCIAS DE OTROS DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 5124.8
PASIVO 286911,56
CORRIENTE 179146,6
212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 155352,25
212.01 DEPOSITOS DE INTERMEDIACION 21040,63
212.01.01 DEPOSITOS DE INTERMEDIACION VARIOS 10137,69
212.01.02 INTERMEDIACION TORNEO 10902,94
212.01.02.01 CARNETIZACIONES 10902,94
212.03 FONDOS DE TERCEROS 134311,62
212.03.01 FONDOS DE TERCEROS NOMINA 133961,22
212.03.01.01 NOMINA POR PAGAR 93056,18
212.03.01.02 APORTE POR PAGAR IESS 12056,18
212.03.01.03 APORTES PATRONALES IESS 15669,79
212.03.01.04 FONDOS DE RESERVA |IEES 1999,36
212.03.01.05 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS IESS 5158,59
212.03.01.06 PRESTAMOS HIPOTECARIOS IESS 5976,83
212.03.01.11 EXTENCION SALUD IESS 43,65
212.03.02 SRI POR PAGAR 350,4
212.03.02.01 RETENCION RENTA RELACION DEPENDENCIA 350,4

12



213 CUENTAS POR PAGAR 23794,35
213.51 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 10198
213.51.01 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 10000
213.51.02 CTAS X PAG SRI IVA RETENIDO GASTOS EN PERSONAL 108
213.51.99 CTAS X PAG SRI RENTA GASTOS EN PERSONAL 90
213.53 CTAS X PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1229,57
213.53.01 CTAS X PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 48
213.53.02 CTAS X PAG SRI IVA BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 747,68
213.53.99 CTAS X PAG SRI RENTA BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 433,89
213.57 CTAS X PAG OTROS GASTOS 823,3
213.57.02 CTAS X PAG SRI IVA RETENIDO OTROS GASTOS 447,44
213.57.99 CTAS X PAG SRI RENTA OTROS GASTOS 375,86
213.78 CTAS X PAG TRANSFERECIAS PARA INVERSION 11457
213.78.01 CTAS X PAG TRANSFERECIAS PARA INVERSION 10846,77
213.78.02 CTAS X PAG SRI IVA RETENIDO TRANSFERECIAS PARA | 357,51
INVERSION
213.78.99 CTAS X PAG SRI RENTA TRANSFERECIAS PARA INVERSION 253,2
213.84 CTAS X PAG INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION | 86
213.84.02 CTAS X PAG SRI IVA RETENIDO BIENES DE LARGA DURACION | 21,6
213.84.99 CTAS X PAG SRI RENTA BIENES DE LARGA DURACION 64,4
LARGO PLAZO 107764,96
224 CREDITOS FINNACIEROS 107764,96
224.82 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCERS ANOS ANTERIORES 19356,5
224.82.01 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCERS ANOS ANTERIORES DEP | 19356,5
DE INTERMEDIACION
224.83 CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES 88408,46
224.83.58 CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES TRANSFERENCIAS | 70717,19

CORRIENTES
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224.83.78 CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES TRANSFERENCIAS | 17691,27
PARA INVERSION
PATRIMONIO 7543905,56
611 PATRIMONIO PUBLICO 7914219,67
611.01 PATRIMNIO GOBIERNO CENTRAL 7912368,94
611.01.01 PATRIMNIO GOBIERNO CENTRAL 7912368,94
611.99 DONACIONES RECIBIDAS EN BIENES MUEBLES E INMUEBLES | 1850,73
611.99.01 DONACIONES DE BIENES INMUEBLES 1850,73
619 DISMINUCION PATRIMONIAL 75695,65
619.91 (-) DISMINUCION DE DIPONIBILIDADES 75695,65
618.03 RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE -446009,76
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 7830817,12
CUENTAS DE ORDEN
911 CUENTAS DE ORDEN DEUDORA -145865,35
911.09 GARANTIAS EN VALORES, BIENES Y DOCUMENTOS -2980,72
911.09.01 GARANTIAS -2980,72
911.17 BIENES NO DEPRECIABLES 142884,63
911.17.01 BIENES NO DEPRECIABLES 142884,63
921 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 145865,35
921.09 RESPONSABILIDAD POR GARANTIAS DEN VALORES, BIENES Y | 2980,72
DOCMENTOS
921.09.01 GARANTIAS 2980,72
921.17 RESPONSABILIDAD POR BIENES NO DEPRECIABLES 142884,63
Eco.Saida Valdez Serpa Ing. Angel Pangol Sari

TESORERA

CONTADOR

Fuente: Departamento de Contabilidad de la Federacion Deportiva del Azuay

14



1.3.9 Anaélisis Econdmico de los Estados Financieros

Capital de Trabajo
El capital de trabajo se ha mantenido con ligeras variaciones a lo largo del afio quedando con $
141066,77 en recursos para sus diferentes actividades.
% Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

=320213,37 — 179146,60

= $ 141066,77
Indice de Solvencia
El coeficiente entre 1 y 1.5 se considera como un indicador de equilibrio financiero normal para
el capital circulante, cuanto este coeficiente sea més alto la entidad tendra mayores posibilidades
de realizar sus pagos a corto plazo.
En este caso la Federacion Deportiva del Azuay, demuestra liquidez en el capital de trabajo ya que
por cada $ 1 délar de deudas u obligaciones a corto plazo la entidad tiene una capacidad de $1,79

para poder cubrir.

Activo Corriente

% Indice de Solvencia = , ;
Pasivo Corriente

320213,37
179146,60

s Indice de Solvencia =

= 1,787437607
indice de Endeudamiento
En este indice se demuestra la relacion que existe entre el Patrimonio de la empresa y el total de

las obligaciones por pagar de corto plazo y largo plazo. Se considera aceptable cuando el
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coeficiente no llega a 1,00. Para este caso se observa que esta en 0,05, se encuentra dentro del

rango aceptable.

Pasivo + Pasivo a Largo Plazo

% Indice de Endeudamiento = Patrimonio

286911,56 +107764,96
7543905,56

% Indice de Endeudamiento

= 0,052317266
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CAPITULO 2
FUNDAMENTO TEORICO Y MARCO LEGAL

Introduccion

En este capitulo se desarrolla una base tedrica para poder realizar el examen especial a la Direccion
Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay, es importante igualmente desarrollar el marco
legal del objeto de estudio, lo cual nos permite tener un criterio mas profundo de la de nuestro
trabajo de investigacion.

2. 1 Marco Conceptual

2.1.1 Auditoria

La auditoria es una investigacién critica, la cual permite llegar a conclusiones ciertas de
varios aspectos operativos y financieros de una empresa econémica. Rocafort (2015) define:

La auditoria ha sido conceptualizada como una técnica direccionada a suministrar una

opinion acerca de la razonabilidad con que los estados contables representan la

situacion financiera de la empresa, con la finalidad de determinar la exactitud e

integridad de la contabilidad. (p.145)

En consecuencia, la auditoria es el estudio de todos los documentos financieros realizados
durante un cierto periodo de tiempo, con la finalidad de comprobar, verificar y evaluar a través de

un analisis de acuerdo con las normas legales.

2.1.2 Objetivos
El objetivo de la auditoria gubernamental que puede ser proyectado para cada una de las

modalidades o tipo de auditoria, se basa en:
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Examinar las actividades operativas, administrativas, financieras y ecolégicas de un ente, de una
unidad, de un programa o de una actividad para establecer el grado de cumplimiento de sus
funciones, utilizacion eficiente, efectiva y eficaz de recursos, logro de metas y objetivos
propuestos, asi como la oportunidad, confiabilidad, utilidad, veracidad de la informacion.
(Gonzales, 2010).

2.1.3 Alcance

Responde a que (MALDONADO, 2006) “Puede alcanzar un sector de la economia, todas las
operaciones de la entidad inclusive las financieras o puede limitarse a cualquier operacion,

programa, Sistema o actividad especifica’’ (p.26).

2.2 Importancia de Auditoria

Santillana acerca de la importancia de la auditoria (Santillana, 2003) menciona, “genera nuevas

ideas, procedimientos, métodos y técnicas para el control de operaciones y actividades” (p.25). Es

decir, es importante la auditoria porque se aplica a todas las operaciones realizadas por la empresa.

2.3 Tipos de Auditoria

La auditoria se clasifica segun la profesionalidad de quien lo ejecute. Gomez (2016) sefiala:

Auditoria externa. - Consiste en el examen de los estados financieros independientes,

mediante la aplicacion de unos procedimientos sujetos a unas normas generalmente

aceptadas.
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Auditoria interna. - La realiza auditores internos que se encuentran organizados en una
unidad administrativa dependiente de la entidad sujeta a examen para la revision de las

operaciones.

Entonces, la auditoria externa o independiente, es efectuada por auditores de firmas privadas
contratadas por la Contraloria en caso de las entidades y organismos del sector publico; mientras
la auditoria interna, es la que se realiza por el personal de la empresa, la misma que consiste en
verificar la existencia, el cumplimiento, la eficacia y la optimizacién de los controles internos de

la organizacion.

Y de acuerdo con las actividades o aspectos examinados se clasifica en: de gestion, financiera,

administrativa, operativa, medioambiental y de ingenieria.

2.4 Examen Especial

Segun la Contraloria General del Estado (2016) menciona:

Como parte de la auditoria gubernamental el examen especial verificara, estudiara y
evaluard aspectos limitados o de una parte de las actividades relativas a la gestion
financiera, administrativa, operativa y medio ambiental, con posterioridad a su
ejecucion, aplicara técnicas y procedimientos de auditoria, de acuerdo con la materia
de examen y formulara el correspondiente informe que debera contener comentarios,

conclusiones, recomendaciones.
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Es decir, el examen especial es un estudio de comprobacion y evaluacién de aspectos limitados y
especificos de las operaciones administrativas y financieras de una entidad, ademéas debe ser
planeada adecuadamente para obtener un informe real de la situacion financiera de la entidad a ser

examinada.

2.4.1 Importancia del Examen Especial

El ejecutar un examen especial es importante porque permite evaluar rubros o componentes

especificos. Valladarez (2011) manifiesta:

La importancia del examen especial es que los rubros o componentes son evaluados
con un cierto grado de profundidad mayor al normal; puesto que estos se reducen
significativamente; un examen debe ser planificado, ejecutado, para que, al término
del mismo, se elabore un informe con los comentarios, conclusiones y

recomendaciones. (p.20)

En definitiva, un examen especial es importante en la auditoria, ya que examina componentes de

manera mas profunda, el producto final de realizar el examen, es la emision del informe.

2.4.2 Caracteristicas del Examen Especial

Un examen especial se lo efectla, cuando se halla relacionada de manera general por algunas

circunstancias. Valladarez (2011) indica:
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Las circunstancias para que se realice un examen especial pueden ser:

v' Elementos, cuentas o partidas contenidas en un Estado Financiero, pero
examinados separada o especificamente.

v' Cumplimiento de aspectos determinados por disposiciones legales, para

determinar los propdsitos o incumplimiento de convenios contraidos, por tales efectos.
(p.20)

Después de efectuado un examen especial, el informe que a este respecto emite el auditor, debe
ser planteado y formulado con el proposito de dejar claramente establecido, los propositos y

condiciones del examen.

2.5 Proceso metodoldgico del Examen Especial
2.5.1 Fase | Planificacion preliminar

Segun la Contraloria General del Estado (2001) dice que. “Consiste en obtener un
conocimiento integral del objeto de la entidad, dando mayor énfasis a su actividad principal; esto
permitird una adecuada planificacion, ejecucion y consecucion de resultados de auditoria aun costo

y tiempo razonables” (pag. 129).

En esta fase es en donde se realiza el primer contacto del auditor a la entidad, para poder
determinar alcance y objetivos. Se hace una planeacion de la situacion de la entidad, acerca de su
organizacion, sistema contable, controles internos, estrategias y elementos que va ayudar al auditor
a elaborar el programa de auditoria que se llevara a cabo.

Las actividades que el auditor debe realizar en esta fase son:
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Visita a las instalaciones, para observar el desarrollo de las actividades y operaciones y
visualizar el funcionamiento.

Revision de los archivos corrientes y permanentes de los papeles de trabajo de auditorias
anteriores; y/o recopilacion de informaciones y documentacion bésica para actualizarlos.
Determinar los criterios, parametros e indicadores de gestion, que constituyen puntos de
referencia que permitirdn posteriormente compararlos con resultados reales de sus
operaciones y determinar si estos resultados son superiores, similares o inferiores a las
expectativas.

Detectar la fuerzas y debilidades; asi como, las oportunidades y amenazas en el ambiente
de la organizacion, y las acciones realizadas o factibles de llevarse a cabo para obtener
ventajas de las primeras y reducir los posibles impactos negativos. Los productos de esta
fase son:

Archivo permanente actualizado de papeles de trabajo.

Documentacion e informacion atil para la planificacion

Obijetivos y estrategia general de la auditoria.

El auditor debe investigar todo lo relacionado con la entidad auditar, y tener un plan en forma

objetiva. Este analisis debe contemplar: su naturaleza operativa, su estructura organizacional, giro

del negocio, capital, estatutos de constitucion, disposiciones legales que la rigen, sistema contable

que utiliza, volumen de sus ventas, y todo aquello que sirva para comprender exactamente como

funciona la empresa.

2.5.2 Fase 11 Planificacion Especifica

La planificacion debe contener la precision de los objetivos especificos y el alcance del trabajo por

desarrollar considerando entre otros elementos, los pardmetros e indicadores de gestion de la
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entidad; la revision debe estar fundamentada en programas detallados para los componentes
determinados, los procedimientos de auditoria, los responsable y las fechas de ejecucion del
examen; también debe preverse la determinacion de recursos necesarios tanto en nimero como en
calidad del equipo de trabajo que sera utilizando en el desarrollo de la revision, con especial énfasis
en el presupuesto de tiempo y costos estimados.
Las actividades de esta fase de planificacion son las siguientes:
e “Revision y anlisis de la informacion y documentacion obtenida en la fase anterior, para
obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad.
e Evaluacion de Control Interno Relacionada con el area 0 componente objeto del estudio
que permitird acumular informacion sobre el funcionamiento de los controles existentes.
La evaluacion implica la calificacion de los riesgos de auditoria que son a) Inherente; b)
De control; ¢) De Deteccion y d) Otras clases de Riesgo, en sus diferentes areas u
operaciones.
e Abase de las actividades 1 y 2 descritas, el supervisor con el demés equipo, prepararan un
Memorando de Planificacion.
e Elaboracién de programas detallados y flexibles, confeccionados especificamente de
acuerdo con los objetivos trazados, que den respuesta a la comprobacion de las “E”
(Economia, Eficiencia, Eficacia, Etica y Ecologia)” (Contraloria General del Estado, 2001,

pag. 130).

Los productos de esta fase son
e Memorando de planificacion

e Programa de auditoria para cada componente.
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En esta fase se organiza el trabajo de Auditoria las personas implicadas, las tareas a realizar por

cada uno los recursos necesarios, los objetivos programas a aplicar entre otros.

2.5.3 Fase 111 Ejecucion

Segun la Contraloria General del Estado (2001) afirma. “En esta etapa es en donde se ejecuta ya
la auditoria, pues ya se desarrolla los hallazgos y se obtienen toda la evidencia necesaria en
cantidad y calidad apropiada, basada en los criterios de auditoria y procedimientos definidos en
cada programa, para sustentar las conclusiones y recomendaciones de los informes.”(p. 131).

Las actividades que se realizara en esta fase son:

e Aplicacion de los programas detallados y especificos para cada componente
significativo y escogido para examinarse, que comprende la aplicacion de las técnicas
de auditoria, mediante la utilizacion de:

Estadisticas de las operaciones
Parametros e indicadores de economia, eficiencia, eficacia y otros

e Preparacion de los papeles de trabajo

e Elaboracién de hojas resumen de hallazgos significativos por cada componente
examinado.

o Definir la estructura del informe de auditoria.

Los productos de esta fase son;

e Papeles de trabajo

¢ Hojas resumen de hallazgo significativos por cada componente.
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Esta fase es fundamental ya que se desarrolla propiamente los hallazgos de auditoria, esta fase es
el centro del trabajo de auditoria en donde se realiza todas las pruebas y se utilizan todas las
técnicas o procedimientos para encontrar y a las evidencias.
2.5.4 Fase IV Comunicacion de Resultados
Segun la Contraloria General del Estado (2001) afirma. “Se preparara un informe final, el mismo
que en la auditoria de gestion difiere, pues revelara las deficiencias existentes, sino también,
contendra los hallazgos positivos; en la parte de las conclusiones se expondra en forma resumida,
el precio del incumplimiento con su efecto econdémico, y las causas y condiciones para el
cumplimiento de la eficiencia, eficacia y economia en la gestion y uso de recursos de la entidad
auditada” (pag., 132).
Las actividades de esta fase son las siguientes:

e Redaccion del informe de auditoria en forma conjunta.

e Comunicacion de los resultados.
Los productos en esta fase con los siguientes;

e Informe de auditoria, sintesis del informe y memorando de antecedentes.

e Acta de conferencia final de la lectura del informe de auditoria.
En esta etapa se comunicara los resultados obtenidos, haciendo abierta la informacion, presentada

en los hallazgos de auditoria, conclusiones, y recomendaciones.

Conclusién
Este capitulo se analiz6 la base tedrica del examen especial y el proceso de metodoldgico, con el
propdsito de conocer sus objetivos, técnicas y sus demas herramientas que sera importante para el

siguiente capitulo practico.

25



CAPITULO 3

APLICACION DEL PROCESO DEL EXAMEN ESPECIAL

Introduccion

En este capitulo desarrollamos el examen especial a la Direccion Financiera de la Federacion
Deportiva del Azuay en base del proceso metodologico establecido por la Contraloria General del

Estado.

3.1 PLANIFICACION

3.1.1 Preliminar
FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY
ORDEN DE TRABAJO No. -001-2017

Fecha: Cuenca 2 de marzo del 2017
Asunto: Examen Especial a la Direccion Financiera
De: Economista Teodoro Cubero Abril
Para: Nataly Caldas Calle, Egresada

ORIGEN O MOTIVOS DEL EXAMEN: Para dar cumplimiento a solicitud de Gerencia General
mediante oficio No. 01-2017 del 2 de marzo de 2017, y por presentar como proyecto de tesis para
la obtencidn del Titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria.

OBJETIVO GENERAL

Ejecutar un examen especial a la Direccion Financiera de la Federacién Deportiva del Azuay,
periodo 2015 con la finalidad de emitir conclusiones y recomendaciones.

ALCANCE

El alcance de la auditoria comprendera la Evaluacion del sistema de Control Interno, estudio,
analisis, y revision del uso y funcionamiento de la Direccion Financiera se realizara de

conformidad con las normas, politicas, procedimientos y demas disposiciones.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
% Realizar un conocimiento y diagndstico de la Entidad.

% Fundamentar tedricamente el examen especial y el &rea de investigacion.

% Aplicar las fases del procedimiento del Examen especial de la Entidad en el periodo 2015
y emitir un informe con comentarios, conclusiones y recomendaciones.

RECURSOS

EQUIPO DE TRABAJO

Nombre Cargo Dias/[Hombre
Econ. Teodoro Cubero Auditor General 100 dias
Nataly Caldas Calle Auditor-Jefe de Auditoria 100 dias

Como resultado del examen especial, se desarrollara la planificacion, ejecucién del trabajo de

campo Y el informe con sus respectivos comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Atentamente

Econ. Teodoro Cubero Abril

Auditor General
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NOTIFICACION DE INICIO DE EXAMEN ESPECIAL CIRCULAR NO.- 002-2017

Cuenca, 2 de marzo de 2017

Economista

Saida Valdez Serpa

Federacion Deportiva del Azuay
Presente

De mi consideracion

De conformidad con los dispuesto en la orden de trabajo No. -001-2017, notifico a usted, que la
universidad del Azuay, iniciara el Examen Especial al Departamento Financiero, por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015.

OBJETIVO GENERAL

Ejecutar un examen especial a la Direccion Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay,
periodo 2015 con la finalidad de emitir conclusiones y recomendaciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

®,

% Realizar un conocimiento y diagndstico de la entidad.

% Fundamentar tedricamente el examen especial y el area de investigacion.

®,

% Aplicar las fases del procedimiento del Examen Especial de la Entidad en el periodo 2015

y emitir un informe con comentarios, conclusiones y recomendaciones.
Para esta accion de control el equipo de auditores estara conformado por la egresada: Caldas Calle
Nataly Rosalia como jefe de equipo; por lo que agradeceré disponer se preste la colaboracion

necesaria para la ejecucion del trabajo indicado

Atentamente,

Econ Teodoro Cubero

Auditor General
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NOTIFICACION DE INICIO DE EXAMEN ESPECIAL CIRCULAR NO.- 003-2017
Cuenca, 2 de marzo de 2017

Sefior

Luis Pangol

Federacion Deportiva del Azuay
Presente

De mi consideracion
De conformidad con los dispuesto en la orden de trabajo No. -001-2017, notifico a usted, que la
universidad del Azuay, iniciara el Examen Especial al Departamento Financiero, por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015.
OBJETIVO GENERAL
Ejecutar un examen especial a la Direccion Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay,
periodo 2015 con la finalidad de emitir conclusiones y recomendaciones.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Realizar un conocimiento y diagndstico de la entidad.

% Fundamentar tedricamente el examen especial y el area de investigacion.

¢+ Aplicar las fases del procedimiento del Examen Especial de la Entidad en el periodo 2015

y emitir un informe con comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Para esta accion de control el equipo de auditores estara conformado por la egresada: Caldas Calle
Nataly Rosalia como jefe de equipo; por lo que agradeceré disponer se preste la colaboracién

necesaria para la ejecucion del trabajo indicado
Atentamente,

Eco Teodoro Cubero

Auditor General
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CEDULA NARRATIVA
Componente Sujeto a Examen: Federacion Deportiva del Azuay
Periodo Examinado: 1 de Enero del 2015 al 31 de Diciembre de 2015.
Se visitaron las instalaciones de la Federacion Deportiva del Azuay, en el cual a peticién del
personal procedi a enviar un oficio dirigido a la Econ. Saida Valdez, Tesorera del Area Financiera,
con el motivo de realizar un Examen Especial a la Direccion Financiera para la realizacion del
correspondiente trabajo de titulacién previa a la obtencion del titulo profesional.
Durante las visitas realizadas a las instalaciones de la Federacion Deportiva del Azuay ubicada en
la Av. 12 de Abril y Unidad Nacional, fue realizar un diagnostico situacional, para conocer el
funcionamiento, y evolucién de dicha institucion. Para los cual el personal del departamento de
Talento Humano me entrego el Plan Estratégico y el Reglamento Orgéanico Funcional.
También se realizd una entrevista a la Economista Saida Valdez quien es la encargada del area
Financiera y al Ing. Angel Pangol quien es el Contador de esta area, quienes me dieron a conocer
los aspectos mas relevantes del Departamento Financiero.
Se realizé también una entrevista con el Econ. Ivan Puya quien es el Jefe del departamento de
Bodega y el Ing. Diego Malla quien es el Jefe del departamento de Unidad de Adquisicion quienes
me dieron a conocer el funcionamiento que es realizado por cada uno de los que conforman dichas
areas.
Todos los documentos entregados fueron leidos y revisados, con el fin de conocer la situacion de
la Institucion. De igual manera se reviso auditorias anteriores, archivos permanentes de papeles de

trabajo y documentacion e informacion Util para proceder a la siguiente fase que es la planificacion.
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VISITA PREVIA
Nombre de la entidad
Federacion Deportiva del Azuay
Direccion
Av. 12 de Abril y Unidad Nacional
Teléfono
2811763
Fecha de creacion
El 17 de noviembre de 1924
Organigrama Estructural
La Entidad cuenta con el organigrama estructural que esta conformado por procesos
vinculantes y a su vez esta dividido por:

v Procesos Gobernantes

v Procesos habilitantes

v" Proceses generadores de valor
v" Procesos habilitantes y de apoyo

Objetivos de la entidad

« Establecer y desarrollar alianzas estratégicas.

¢+ Desarrollar semilleros deportivos multidisciplinarios sostenibles.

<+ Promover el desarrollo deportivo de alta competencia para alcanzar triunfos nacionales
e internacionales.

¢ Desarrollar el talento humano de directivos, entrenadores, cuerpos técnicos,

deportistas, jueces, administradores y colaboradores internos y externos.
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¢+ Impulsar la formacion integral de los deportistas.
¢+ Consolidar una cultura fisica sostenible para beneficio de la ciudadania.

¢ Fortalecer la organizacion deportiva institucional.

Recursos y tiempo requerido
Recursos que se requieren

«* Humanos

Nombre Denominacién | Dias- Dias-Hombre-

Hombre Laborables

Nataly Caldas | Jefe de Equipo | 100 dias 74 dias

Calle
Econ. Teodoro | Auditor 100 dias 74 dias
Cubero General

% Materiales
Computador portétil
Impresora
Materiales de oficina
USB

Calculadora
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FODA

Cuadro N° 2.- FODA de la Federacion Deportiva del Azuay

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Existencia de autogestion dentro de

la Institucién

e Existencia de personal capacitado en
el 90% de las areas

e Buen manejo financiero de los
procesos que generan recursos
internos

e Buenas relaciones con organismos
deportivos .Fedenador -MID

e Dirigencia Joven y capacitada

e La instituciébn mantiene una buen
perfil e imagen institucional ante la
sociedad

¢ Nivel de asesoramiento interno muy
buena

e Procesos Administrativos
deportivos agiles, de calidad

e Personal de construccion a

disponibilidad de FDA

e Buena imagen de Federacion Deportiva
del Azuay en la sociedad

e Interés de empresa privada

e Interés de las empresas gubernamentales
en desarrollo deportivo y actividad fisica

e Existencia de un gran numero de
deportistas de Alto Rendimiento de la
provincia

e Existencia de mercado interesado en
Deporte

e Eventos nacionales e internacionales
dentro del medio

e Existencia de empresas capacitadoras en
las diferentes areas

e Apoyo de Ministerio del Deporte asi
como de Fedenador

e Apoyo a los ideales de la Institucion

Administrativa, Técnica y laboral
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Resultados deportivos a nivel de
categorias Formativas en un 75% de
los deportes que se practican
Elevado ndmero de técnicos con
titulo profesional dentro de FDA.
Elevado ndmero de monitores
cursando Licenciaturas en EEFF
Procesos formativos encaminados y
estructurados

Apoyo al deporte organizado,
Clubes, Asociaciones academias y
otros

Existencia de personal Técnico
capaz de brindar superacién
personal técnico de FDA

Existencia de Implementacion
deportiva para la ensefianza
Existencia de un gran nimero de
escenarios deportivos por deporte
Trabajo direccionado al apoyo de

clubes y academias particulares

Apoyo de los clubes por deporte dentro

del proceso deportivo
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DEBILIDADES

AMENAZAS

e Explotacion del recurso Humano
disponible

e Bajo % de recursos destinados para
fomento  deportivo via POA
asignacion Gubernamental

e Falta de planificacion, seguimiento
y evaluacion de las diferentes
Coordinaciones y Jefaturas de FDA

e Carencia de Herramientas
reguladoras como, reglamentos e
instructivos que dirijan algunos de
los beneficios que brinda FDA

e Falta de tecnificacion dentro de los
procesos  de  ensefianza Yy
planificacion deportiva

e Bajos resultado deportivos en
algunos deportes y disciplinas

e Existencia de un nimero elevado de
deportes que se desarrollan dentro

de FDA

e Recortes presupuestarios a nivel local y
nacional

¢ Injerencia de los padres de familia dentro
de los procesos de desarrollo deportivo
Teécnicos desinterés laboral

e Asociaciones por deporte que no realizan
un trabajo técnico Coordinado

e Presion de los organismos deportivos de
control MID-FEDENADOR

e Injerencia de Ministerio del Deporte en
politicas internas de FDA

e Injerencia de Consejo Cantonal de la
Nifiez dentro de FDA

e Gran competencia técnica y resultados
competitivos presentados por  otras
provincias en eventos oficiales en cada

una de las categorias
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e Existencia de colectivos técnicos
fraccionados por aspectos
personales internos

e Falencia en el mantenimiento y
adecuacion estructural en cuento a
escenarios deportivos designacion
de bienes y recursos de FDA a
actores anexos a FDA

e Improvisacién y empirismo dentro
de un marcado % de técnicos de
Nivel.

e Problemas conductuales dentro de
personal de FDA

e Falta de un adecuado trato a padres
e instituciones en cuento a

relaciones Humanas.

Fuente: Plan estratégico de la Federacion Deportiva del Azuay

Elaborado por: Nataly Caldas



Cuadro N° 3.- Cuestionario de Evaluacién del Sistema de Control Interno

-
“NFDA

FEDERACION
DeL.

FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

CUESTIONARIO EVALUACION DEL CONTROL INTERNO APLICADO A LA FDA

200.AMBIENTE DE CONTROL

GRUPO CODIGO PREGUNTAS SI NO OBSERVACIONES
200-01 ¢En la Federacion Deportiva del Azuay X
[72) = - s q= s
o existe un codigo de ética?
o .
T ¢Las relaciones con los empleados,
b= i 8 | 200-01 proveedores, clientes, acreedores, X
8' T S aseguradoras, auditores, etc., se basan en
Ngo® la honestidad y equidad?
g ¢Se incorporan los codigos de ética en
= 200-01 |los procesos de reclutamiento al X
personal?
- 200-02 ¢La FDA mantiene un sistema de X
2« planificacion debidamente actualizado?
8 g S ¢La institucion cuenta con un sistema de
S 2 = planificacion  con su  debida
N2 % 200-02 |formulacion, ejecucion, control 'y X
< seguimiento y evaluacién de un plan
plurianual institucional?
200-03 ¢ Existe un sistema de gestion del recurso X
| humano?
¢ Existen politicas y procedimientos para
o 200-03 |la contratacion, formacion, promocion y X
S remuneracion de los empleados?
S i i T
E 200-03 | ¢Se aplican sanciones disciplinarias? X
2 200-03 ¢Se revisan los expedientes de los X
= candidatos a puestos de Trabajo?
238 | 200-03 ¢Existe comunicacion de politicas, |
S48 normas y sistemas al personal?
Q= . -
N g ¢La administracion del talento humano
a cuenta con politicas de clasificacion,
> | 200-03 |valoracion, reclutamiento, seleccion, X
8 contratacion, formacion, evaluacion,
% remuneracién y estimulos del personal?
o ¢La entidad cuenta con un plan de
incentivos en relacion con los objetivos
200-03 J X

y logros alcanzados?
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200-04
Estructura Organizativa

200-04

200-04

¢Existe idoneidad en la estructura
orgénica y funcional?

¢ Existen manuales de procesos?

200-04

¢Se identifican con claridad los niveles
de autoridad y responsabilidad?

200-04

¢ Existe comunicacion interna y externa?

200-05
Delegacion de Autoridad

200-05

¢Existe responsabilidad y delegacion de
autoridad?

200-05

¢Existen normas y procedimientos
relacionados con el control 'y
descripciones de puestos de trabajo?

200-05

¢El nmero del personal estéa de acuerdo
con el tamafio de la entidad asi como la
naturaleza y complejidad de sus
actividades y sistemas?

Existe
inconformid
ad por
procesos
antiguos que
no fueron
respetados.

200-09
Unida de Auditoria Interna

200-09

¢La FDA cuenta con una unidad de
auditoria Interna?

200-09

¢La unidad de auditoria interna brinda
asesoria oportuna y profesional en el
ambito de su competencia, agregando
valor institucional?

200-09

¢La unidad de auditoria interna aplica
técnicas y procedimientos que le
permitan evaluar la eficiencia del
sistema del control interno?

300. EVALUACION DE RIESGO

300
Evaluaciéon De

Riesgo

300

¢La FDA ha establecido los objetivos,
considerando la misidn, las actividades y
la estrategia para alcanzarlos?

300

¢Las diferentes areas cumplen con estos
objetivos y sus respectivas estrategias?
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300

¢El personal de la FDA aporta para la
determinacion de estos riesgos?

Directorio

300

¢La FDA ha incorporado controles en
los procesos para cumplir a cabalidad
con los objetivos propuestos?

300

¢Existe idoneidad de la metodologia y
recursos utilizados para establecer y
evaluar los riesgos?

300-01
Identificacion de

Riesgo

300-01

¢Los departamentos de la FDA estan
claramente identificados los riesgos que
afectan al logro de objetivos?

300-01

¢Participan los funcionarios y empleados
clave en la determinacién de los factores
de riesgo?

300-02
Plan De Mitigacion

De Riesgo

300-02

¢Existe mecanismos para identificar y
reaccionar ante los cambios que pueda
afectar a la empresa?

300-02

¢Existe un plan de mitigacion de riesgo?

300-03
Valoracion de

Riesgo

300-03

¢La direccion valora los riesgos a partir
de las dos perspectivas de probabilidad e
impacto?

300-03

iLa FDA cuenta con mision, vision,
objetivos y las formas para lograrlo?

300-04

Respuesta

Al Riesgo

300-04

¢La FDA ha establecido las respuestas a
los riesgos identificados, tales como:
evitar, reducir, compartir y aceptar los
riesgos?

X

400. ACTIVIDADES DE CONTROL

400
Actividades De

Control

400

¢Existe mecanismos para analizar las
alternativas de controles a seleccionar?

X

400

¢Las actividades de control, incluyen los
controles  preventivos,  detectives,
manuales, informaticos y de direccion?
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400

¢Los procedimientos tienen actividades
de control que permiten asegurar la X
informacién de la empresa?

401-01
Separacion de

funciones y

rotacion de
labores

401-01

¢Existe rotacion del personal asignado a
operaciones en funciones claves que
garanticen el funcionamiento adecuado
de la empresa en la prestacion de sus
servicios?

401-02 Autorizacion 'y
aprobacion de

transacciones y

operaciones

401-02

¢El directorio, establece por escrito o por
medio de sistemas informaticos, las X
actividades de cada area de trabajo?

401-02

¢ Los funcionarios cumplen con las tareas
encomendadas por la méxima autoridad?

401-03
Supervision

401-03

¢La supervision se realiza con el fin de
asegurar que se cumpla con las normas y
regulaciones y también para medir la X
eficacia y eficiencia de los objetivos
institucionales?

500. INFORMACION Y COMUNICACION

500
Informacién Y
Comunicacion

500

¢Los informes deben reunir atributos
tales como cantidad suficiente para la
toma de decisiones, informacion
disponible en tiempo oportuno, datos
actualizados y que correspondan a fechas
recientes?

500-01
Controles sobre sistemas

de informacion

500-01

¢ Existen sistemas y procedimientos para
la integracion de todas las areas?

Mediante
jefes

departament

ales

500-01

¢ Los sistemas de informacion de la FDA
son agiles y flexibles para integrarse
eficazmente con la comunidad y terceros
vinculados?

500-02
Canales de

s

comunicacion

500-02

¢Se comunica oportunamente al personal
respecto de sus responsabilidades?

ahiertns

500-02

¢Las autoridades toman en cuenta las
propuestas del personal respecto de
formas de mejorar la productividad y la
calidad?
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TOTAL

¢El presidente ha dispuesto a todo el
personal la responsabilidad de compartir
500-02 . - . e X
la informacion con fines de gestion y
control?
¢Existe sistemas y procedimientos que
500-02 |aseguran la confiabilidad de los datos? X | En proceso
500-02 ¢La . informacion, es oportuna 'y X
confiable?
600 SEGUIMIENTO
¢ El directorio definen los
600 - : X
procedimientos para que se informe las
=) deficiencias de control interno?
[<3]
8 E ¢Se ha incorporado herramientas de
©3 evaluacion, que incluyen listas de
3 600 . L X
n comprobacion, cuestionarios, cuadros de
mando Yy técnicas de diagramas de flujo?
600 | ¢Existe planes de accion correctiva? X
25 _ ¢Las deficiencias en el sistema de control
g 2 % | 600-01 interno, son puestas en conocimiento del X
8528 gerente por la auditoria interna con
» 8 recomendacion para su correccion?
S @
&g .8 ¢Existen planes de accion correctiva y el
&5 3 | 600-02 o . X
ST = grado del cumplimiento del mismo?
o &
45 9

Fuente: Normas de Control Interno para las Entidades del Sector Publico, Derecho Privado que Dispongan de

Recursos Publicos

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA: GENERALES

-
NFDA

FEDERACION
DEPORTIVA DEL AZUAY

DETERMINACION DEL NIVEL DEL RIESGO Y DE CONFIANZA

VALORACION DE RIESGO Y CONFIANZA

NC=CT x 100 NC=_45x 100 NC= 83,33%

PT 54

PT = Ponderacion Total
NC= Nivel de Confianza
CT= Calificacion Total

RANGO DE NIVEL DE CONFIANZA'Y RIESGO

CONFIANZA PORCENTAJE RIESGO

BAJA 15%-50% ALTO

MODERADA 51%-75% MODERADO

La Federacion Deportiva del Azuay de acuerdo al cuestionario de control interno se
encuentra dentro del rango 76%- 95% por lo tanto el nivel que se obtuvo es
del 83,33%, que da como resultado un nivel de confianza alta y el nivel de riesgo

bajo.

Fuente: Manual Especifico de Auditoria, Eco Teodoro Cubero
Realizado por: Nataly Caldas



y 4

———

NFDA

FEDERACION
DEL AZUAY

INFORME DE EVALUACION INTEGRAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Sefior(a)
Lcda. Miriam Ramon
Su despacho

De mi consideracion

Luego de enviarle un saludo cordial, le informo que el proposito de la evaluacion de control
interno fue determinar el grado de confiabilidad de los controles establecidos por “Federacion
Deportiva del Azuay”

Los resultados obtenidos de manera general en la empresa son los siguientes:

Politica en la delegacion de autoridad

Se determiné que en las diferentes areas de la Institucién existe inconformidad por procesos y
responsabilidades designados.

En la norma de control interno 200-05; Delegacion de Autoridad, se establece que “...La
delegacion de funciones o tareas debe conllevar, no sélo la exigencia de la responsabilidad por el
cumplimiento de los procesos y actividades correspondientes, sino también la asignacion de la
autoridad necesaria, a fin de que los servidores puedan emprender las acciones mas oportunas para

ejecutar su cometido de manera expedita y eficaz....”

Esta situacion se ha originado debido a que anteriormente se desconocia en las diferentes areas
de la Institucion los procedimientos y responsabilidades, asi como también disposiciones del
reglamento organico funcional de la Federacion Deportiva del Azuay, generando la falta de

compromiso de parte de los servidores, en la consecucion de los objetivos de la Institucion.
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Conclusion
En las &reas de la Institucion existe inconformidad por procesos y responsabilidades que se
realizaba en la Institucion que no se respetaba acorde a las funciones y a sus responsabilidades.

Recomendacion

Al Presidente
Dispondréa a sus jefes departamentales que las areas administrativas, para la realizacion de tareas
de control, ejecucion, entre otros, vayan acompafadas de la debida Delegacion de Autoridad y

responsabilidad por escrito, permitiendo el aseguramiento de los objetivos planteados.

Unidad de Auditoria Interna

La Federacién Deportiva del Azuay no cuenta con la Unidad de Auditoria Interna, con
independencia para brindar asesoria oportuna y profesional en el ambito de su competencia.

En la Norma de Control Interno 200-09; Unidad de Auditoria Interna, “...Cada Institucidn, cuando
se justifique, contard con una Unidad de Auditoria Interna organizada, con independencia y con
los recursos necesarios para que brinde asesoria oportuna y profesional en el ambito de su
competencia, agregando valor a la gestion institucional y garantia razonable de que la gestion de
la maxima autoridad y demds servidoras y servidores, se realiza con apego a las normas

vigentes...”

Los servidores de la Institucion no cuentan con asesoria oportuna y agil que pueda ayudarlos a

evitar cometer errores en el cumplimiento de sus funciones.

La falta de informacion o el limitado acceso a medios de control y de informacién contribuyen a

omitir procedimientos.
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Conclusion
La Federacion Deportiva del Azuay no cuenta con la Unidad de Auditoria Interna, con

independencia para brindar asesoria oportuna y profesional

Recomendacion

Al Presidente

Implementara la Unidad de Auditoria Interna que proporcione asesoria directa y oportuna a los

funcionarios y servidores.

Identificacion de los riesgos

La Entidad no cuenta con procedimientos que permitan evaluar los riesgos, no existe una
planificacién institucional para evaluar los riesgos.

La Norma de Control Interno 300-01; Identificacion de Riesgos establece que “La identificacién
de los riesgos es un proceso interactivo generalmente integrado a la estrategia. En este proceso se
realizara un mapa del riesgo con los factores internos y externos y con la especificacion de los
puntos clave.”

Esta situacion se ha originado por la falta de gestion por parte de las autoridades que no elaboro la
evaluacion de riesgos pertinente.

Condiciones que impidieron minimizar la presencia de riesgos incidiendo en el cumplimiento de
los objetivos fijados por la entidad.

Conclusién

El directorio no dispuso que se establezcan mecanismos para la valoracidn de riesgos y controles
apropiados.

Recomendacion
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Al Directorio
Dispondré la creacion de la unidad de riegos en donde se elabore un plan de riesgos y todas las

medidas necesarias para afrontar los riesgos.

No se determind periodos para la rotacion de personal

Mediante el cuestionario de control interno se determind g no existe rotacion de personal. La
entidad no dispuso de un procedimiento que determine periodos o criterios para la rotacion del

personal.

Segln la Norma del Control Interno 407-07; Rotacion de Personal “.....establecerdn acciones
orientadas a la rotacion de las servidoras y servidores, para ampliar sus conocimientos y
experiencias, fortalecer la gestion institucional, disminuir errores y evitar la existencia de personal

indispensable...”

Esta situacion se generd debido a que la Institucion no consideré conveniente la rotacion del
personal, generando inconvenientes en el ambiente interno de la Entidad y de igual forma,

tampoco aportd al fortalecimiento de los procesos de la gestién institucional.

Conclusién
La entidad no dispuso de un procedimiento que determine periodos o criterios para la rotacién del

personal.

Recomendacion

Al Jefe de Talento Humano.

Definird el mecanismo o procedimiento para aplicar la rotacion de personal, que asegure el

incremento de los conocimientos de los servidores, fortalezca la gestion institucional y evite la

existencia de personal indispensable.
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No se ha definido procedimientos para atender los requerimientos necesarios para la

comunicacion.

Dentro de la Institucion se mantiene comunicacion sin embargo la informacion que se encuentra
es solo de competencia de cada jefe de responsabilidad, dentro de sus estatutos la Institucion se
debera ser entregada sin ninguna objecion para mejorar los procesos dentro en la Federacion
Deportiva del Azuay”.

Dentro de la Norma de Control Interno 500-02; Canales de comunicacion abiertos se establece
que, “Una politica de comunicacion interna debe permitir las diferentes interacciones entre los
servidores y servidoras, cualquiera que sea el rol que desempefie, asi como en las diferentes
unidades administrativas de la institucion”

Cada departamento debe mantener los procesos definidos para dar las respuestas determinadas en
el momento que se desee, lo que los empleados no puedan tener una comunicacion de informacion
oportuna y adecuada.

Esta situacion ocasiono que los tramites de los usuarios externos solicitados mediante la pagina

web no sean atendidos de manera 6ptima y oportuna por parte de la entidad.

Conclusién

La Institucion, no emite una adecuada comunicacién interna y coordinacion entre las aéreas
pertinentes para que pueda facilitar la interaccién entre ellos.

Recomendacion

Al Presidente

Fomentara la informacion cruzada dentro de los departamentos para tener un soporte para la toma

de decisiones dentro de cada area de forma eficiente y eficaz

Atentamente,

Econ. Teodoro Cubero Abril
AUDITOR GENERAL
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ENFOQUE DE AUDITORIA
Motivo de la Auditoria

El motivo de este Examen Especial a la Direccion Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay
es el mejoramiento de la gestion financiera y la optimizacion de los recursos en la Institucion en
sus diferentes niveles. Se considera que el realizar el trabajo de titulacion, en dicho ente deportivo,

sera significativo y trascendental para el mejoramiento organizacional.

Objetivo general

Ejecutar un examen especial a la Direccion Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay,
periodo 2015, con el propésito de evaluar su desempefio administrativo, emitiendo el informe con

sus respectivos comentarios, conclusiones y recomendaciones para un mejor desempefio.

Objetivos Especificos

¢+ Determinar el cumplimiento de metas y objetivos del departamento Financiero en base a
los indicadores de gestidn eficiencia y eficacia.
%+ Verificar el cumplimiento de los procesos establecidos por la administracion
% Evaluar el sistema de control interno con la finalidad de determinar el nivel de confianza 'y
riesgo.
Alcance de la Auditoria
El alcance de la auditoria comprendera la Evaluacién del Sistema de Control Interno, estudio,
analisis, y revision del uso y funcionamiento de la Direccion Financiera se realizara de

conformidad con las normas, politicas, procedimientos y demas disposiciones.

Enfoque empresarial
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El Examen Especial a la Federacion Deportiva del Azuay, seré de tipo empresarial, con la finalidad
de asesorar y emitir conclusiones y recomendaciones positivas que contribuyan con la

optimizacion de los recursos y el mejoramiento de la gestion financiero y administrativo.

Estrategias

Se empleara como estrategias de trabajo los resultados obtenidos de la aplicacion del Cuestionario
de la Evaluacion del Sistema de Control Interno y también de los cuestionarios aplicados a los

subcomponentes, asi se podra emitir comentarios y recomendaciones y conclusiones.

Componente: Direccion Financiera
Subcomponentes:
%+ Contabilidad

« Tesoreria
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3.1.2 Especifica

ORDEN DE TRABAJO DEFINITIVA

ASUNTO: Orden de Trabajo No. 002

FECHA: Cuenca, 24 de marzo de 2017

Seriores
Nataly Caldas
Jefe de Equipo
AUDITOR

Ciudad

De mis consideraciones:

De conformidad con el informe de avance de primera fase de la “Examen Especial a la Direccion
Financiera, de la Federacion Deportiva del Azuay, se ha determinado los componentes y areas de
resultado clave que se relacionan con:
Componente: Direccion Financiera:
Subcomponentes:

% Contabilidad

« Tesoreria

Con tales subcomponentes dispongo a ustedes la ejecucion de la planificacion y de las demas etapas del

examen que se deriven de dicho estudio.

Una vez concluido la evaluacion del control interno por cada componente, debera elaborarse un informe
que contendrd, las deficiencias asi como las alternativas de solucidn, para conocimiento del Gerente y

Consejo de Administracion, para su aplicacion.
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Igualmente, la fase de ejecucion de las areas criticas debera ser sustentada con indicadores y estandares;
a base del cual se emitirdn las sugerencias que seran puestas en marcha en lo posible antes de la

conclusion del trabajo.
Para la emision de las alternativas de solucion y puesta en marcha de los cambios sugeridos; es menester
que, se defina los responsables de las acciones a seguir, su costo, la meta a alcanzarse y el impacto de

satisfaccion, tanto de los clientes internos y externos en el area de recursos humanos. El tiempo que se

asigna para esta labor es de 30 dias laborables a partir de esta fecha.

Atentamente,

Eco, Teodoro Cubero

Auditor General
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Cuadro N° 4.- Evaluacién Especifica de Control Interno para el Subcomponente Tesoreria

V-3

—

"NFDA FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

FEDERACION
DEL AZUAY

Hoja N° 1/4

Cuestionario de Evaluacion Especifica del Control Interno

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente : Direccion Financiera

Subcomponente: Tesoreria

403 Administracion Financiera- Tesoreria

¢Los ingresos son registrados en las
. cuentas rotativas durante el curso del
=2 403-01 |dia de recaudacion o maximo el dia| X
[} . .
© siguiente?
c
N=
_:é’ ¢Existen mecanismos agiles y
42 o seguros  para  canalizar  las
C?)é § 403-01 recaudaciones de los recursos X
== publicos  manejados por la
< > c L,
S~ Institucion?
'S
e
E ¢Los ingresos generados  por
2 403-01 autogestion estan establecidos en X
Q disposiciones legales o en clausulas
contractuales?
= ¢(Se  puede obtener  registros
S5 | 403-0 actualizados ~ sobre ~comprobantes |
S S generados por las recaudaciones
(&)
g g 'cgd efectuadas?
Sc o ¢Los responsables del registro del
~ % % pago de las obligaciones entregaron
% o | 403-02 |el comprobante de ingreso o de| X
c T ./ .
S recaudacion al cliente?
¢Los ingresos que se generen por la
- f 8 venta de las especies valoradas
Q'gg 403-03 constaran obligatoriamente en los X
§ 25 presupuestos institucionales y se
w > depositan en la cuenta rotativa de
ingresos?
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—

~NFDA Hoja N° 2/4
erisseacey, FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente : Direccion Financiera
Subcomponente: Tesoreria
o ¢La institucion dispone de convenios con
8 , |403-04 5
c 8 bancos®
g2 3 A :
b 8D ¢Se concilia diariamente las operaciones
QE = de deposito respecto de las recaudaciones
= @ 403-04 : " )
g L= realizadas por débitos bancarios, por
bancos corresponsales?
I ¢El personal a cargo del manejo o
[<5] c - 7
5o 82 custodia de fondos o valores esta
< s
3 ‘:; 25 403-05 | respaldado por una garantia razonable y
¥ 2 g S suficiente de acuerdo a su grado de
s responsabilidad?
¢Se autorizd la apertura de cuenta la
403-06 | ™. o
" unidad responsable del tesoro nacional’
D
S . ¢La cuenta corriente rotativa de ingresos
9 g < | 403-06 |esta apertura da a nombre de la
H» O S8 institucion?
O n C
< @ ®©
c 2 .
o ¢Las cuentas corrientes creadas en la
&) 403-06 | institucion son U(nicamente necesarias
para agilitar los procesos financieros?
- 2 g ¢Se verifica mensualmente que todos los A It:ondci_Qe
S8, depésitos realizados en el banco, por los utogestion se
o g 2 g403-07 .. . maneja
=N servicios que brinda la FDA se los separado en
e 1 2
O transfiera a la cuenta del banco? otra cuenta.
0T s ¢Los pagos que se efectlan estan dentro
o 5 o o L, . ., .
& €= §]403-08 de los limites de la programacion de caja
SO3&5 autorizada?
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A

P

“NFDA

FEDERACION
DEPORTIVA DEL AZUAY

FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Hoja N° 3/4

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente : Direccion Financiera
Subcomponente: Tesoreria

403-08

403-08

Control

previo al
pago

¢Los pagos estan debidamente
justificados y comprobados con
los  documentos  auténticos
respectivos?

¢Los pagos realizados se origina
en el devenga miento y solicitud
de pago realizado?

3 403-09
3

o 2

ST

o <

:2
> 403-09
o

¢Las remuneraciones y otras
obligaciones, son pagadas
mediante transferencia a las
cuentas de ahorro individuales de
los beneficiarios?

403-10

403-10
Cumplimiento
de obligacioneS

¢Las obligaciones contraidas por
la entidad son autorizadas, de
conformidad a las politicas
establecida para el efecto?

403-11

403-11
Utilizacion flujo de
cajaen la
programacion
financiera

¢Las transferencias de fondos se
realizan por medios electrénicos,
se encuentra sustentada con
documentos validos y confiables?

403-12

403-12
Control y custodia
de garantias

¢Se verifica que dentro de las
clausulas contractuales se
contemple que previo al apago de
anticipos, se entregue una garantia
en las condiciones y montos
sefialados por la ley Orgéanica del
Sistema Nacional de contratacion
publica?
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A

P

“NFDA

FEDERACION
DEPORTIVA DEL AZUAY

FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Hoja N° 4/4

Componente : Direccion Financiera
Subcomponente: Tesoreria

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

[72]
B ;Las  claves
= 403-12 |¢- , X
= asignadas a personas autorizadas?
<
(@)] . . , .
© ¢Se mantiene archivos electrénicos
S 403-12 - . s X
N y fisicos de la informacion?
N O 3 ]
§ = ¢ Se utiliza el correo electrénico u
3 otras formas de comunicas, con la
> finalidad de contar de inmediato
S 403-12 X
= documentos
S naturaleza y detalle
© operaciones?
23

Fuente: Normas de Control Interno para las Entidades del Sector Plblico, Derecho Privado que Dispongan de

Recursos Publicos
Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA: TESORERIA

-
NFDA
FEDERACION

DETERMINACION DEL NIVEL DEL RIESGO Y DE CONFIANZA

Componente: Direccion Financiera
Proceso: Tesoreria

VALORACION DE RIESGO Y CONFIANZA

NC=CT x 100 NC=23 x 100 NC=95,83%

PT 24

PT = Ponderacion Total
NC= Nivel de Confianza
CT= Calificacion Total

RANGO DE NIVEL DE CONFIANZA'Y RIESGO

CONFIANZA PORCENTAJE RIESGO
BAJA 15%-50% ALTO
MODERADA 51%-75% MODERADO

El nivel de confianza que se obtuvo para el subcomponente tesoreria

es del 95,83%, que da como resultado un nivel de confianza moderado

y el nivel de riesgo moderado.

Fuente: Manual Especifico de Auditoria, Eco Teodoro Cubero
Realizado por: Nataly Caldas
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Cuadro N° 5.- Evaluacion Especifica del Control Interno para el Subcomponente Contabilidad

-

—_—

“WFDA

FEDERACION
DEL

FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Hoja No 1/4

Cuestionario de Evaluacion Especifica del Control Interno

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente :

Direccion Financiera

Subcomponente: Contabilidad

405 Administracion financiera — Contabilidad Gubernamental

3 5 ¢Se aplican principios y normas emitidas sobre
E:g gg 405.01 la materia, para el registro_de I:_;\s opgraciones Y| %
= %'§ = la preparacion y presentacion financiera?
<
¢El sistema contable esta disefiado dentro por
g 20502 las disposiciones legales a fin de que sea X
3 entregada en forma oportuna para la toma de
E decisiones?
EE ¢Las operaciones se contabilizan por el
o £ 8 | 40502 importante correcto en Ia_s cuentas apropiadasy| X
b 3 g en el periodo correspondiente?
28 ¢La informaciéon financiera se prepara de
g © | 405-02 |acuerdo con las politicas y practicas contables| X
2 determinadas por la profesion?
s ¢Se producen los reportes y estados financieros
S 405-02 | requeridos por las regulaciones legalesy por las| X
necesidades gerenciales?
. ¢La contabilidad constituye una base de datos
g 405-03 |financieros actualizada y confiable para| X
g multiples usuarios?
g ¢La contabilidad  clasifica, sistematiza y
% 2 | 405.03 orde_na, conform_e_a_t los prin_cipios y normas|
SS3 técnicas que posibilitan el registro y control de
SE s los recursos publicos?
ha ¢En la unidad de contabilidad se reflejara la
& integracion contable y presupuestaria de sus
§ 405-03 | operaciones respecto del movimiento de| X
£ fondos, bienes y otros?
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A

e

NFDA Hoja No 2/4
=™ FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente : Direccion Financiera
Subcomponente: Contabilidad
¢La documentacién sustentada de
No se

405-04
Documentacion de respaldo y su archivo

405-04

405-04

transacciones  financieras,  operaciones
administrativas o decisiones institucionales,
estara  disponible, para acciones de
verificaciobn o auditoria, asi como para
informacidn de otros usuarios autorizados?

¢La documentacion sobre operaciones,
contratos y otros actos de gestion debe ser
integra, confiable y exacta, lo que permitird su
seguimiento y verificacion, antes, durante o
después de su realizacion?

encontrd  la
documentacié
n requerida en
ese momento

405-04

¢Existe un archivo en orden cronolégico y
secuencial y se mantendra durante el tiempo
que fijen las disposiciones legales vigentes?

405-05
Oportunidad en el registro de los
hechos econémicos y presentacion

de informacién financiera

405-05

¢Las transacciones y operaciones econdmicas
son registradas con la debida oportunidad y
dentro del catalogo general?

405-05

¢La informacion financiera es presentada de
conformidad a las disposiciones establecidas
en la normatividad a los diferentes niveles de
autoridad?

405-06
Conciliacion de los saldos de las cuentas

405-06

¢Los saldos de los auxiliares se conciliaran
periddicamente con los saldos de la respectiva
cuenta de mayor general?

405-06

¢Los  responsables de efectuar las
conciliaciones de las cuentas, dejaran
constancia por escrito de los resultados y en el
caso de determinar diferencias, se notificara
por escrito a fin de tomar las acciones
correctivas por parte de la maxima autoridad?
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FEDERACION
DEL AZUAY

FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Hoja No 3/4

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente : Direccion Financiera

Subcomponente: Contabilidad

405-07

¢En el disefio se definira el contenido y
utilizacion de cada formulario, se limitara el
numero de ejemplares (original y copias)?

405-07

405-07
Formularios y documentos

405-07

¢Los formularios utilizados para el manejo
de recursos materiales o financieros y los
que respalden otras operaciones importantes
de carécter técnico o administrativo seran
pre impresos y pre numerados?

¢La autoridad correspondiente designara
una persona para la revisién periddica de la
secuencia numeérica, el uso correcto de los
formularios numerados y la investigacion de
los documentos faltantes?

405-08

¢Las servidoras y servidores responsables de
la administracion de estos fondos,
presentardn los sustentos necesarios que
permitan validar los egresos realizados?

405-08

¢Los anticipos de viaticos entregados a los
servidores de la entidad se encuentran
debidamente contabilizados en la cuenta de
anticipos de viaticos y subsistencias?

405-08
Anticipos de fondos

405-08

¢ Los fondos de reposicion son repuestos que
seran repuestos previa liquidacion parcial y
mediante la presentaciéon de documentacién
sustentadora debidamente legalizada y serén
liquidados al cumplirse su objetivo?

405-08

¢Los pagos con fondos de caja chica u
fondos a rendir cuentas, son entregados en
efectivo y estan  sustentados en
comprobantes pre numerados debidamente
preparados y autorizados?
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FEDERACION
DEL AZUAY

FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Hoja No 4/4

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente : Direccion Financiera

Subcomponente: Contabilidad

405-09

¢Se efecttan arqueos  sorpresivos
periodicos de los valores que la entidad
mantiene en efectivo?

405-09

¢Los valores en efectivo son contados en
presencia del servidor responsable de su
custodia?

405-09
Arqueos sorpresivos de los
valores en efectivo

405-09

¢Se deja constancia escrita y firmada de las
personas gue intervinieron en el arqueo?

405-10

¢Los valores pendientes de cobro seran
analizados mensualmente y al cierre de
cada ejercicio fiscal, determinar la
morosidad, las gestiones de cobro
realizadas, los derechos y la antigiiedad
del saldo de las cuentas?

405-10

405-10

¢En  caso de determinar alguna
irregularidad en el saldo, éste serad
investigado y analizado para efectuar las
acciones correctivas y los ajustes que
amerite?

Analisis y confirmacion de saldos

405-10

¢Cuando se detectan irregularidades, estas
son comunicadas a las autoridades
competentes ya la unidad interna de
auditoria?

405-11

;Se realizaran constataciones fisicas
sorpresivas de los valores a cobrar cada
tres meses y al finalizar cada ejercicio?

constatacion

405-11

405-11 Conciliaciény

¢ Las constataciones fisicas son realizadas
por servidores independientes del control,
registro o0 manejo de efectivo,
comprobante la legalidad de los
documentos de respaldo?

TOTAL

25

5

Fuente: Normas de Control Interno para las Entidades del Sector Publico, Derecho Privado que Dispongan de

Recursos Publicos

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA: CONTABILIDAD

-
NFDA
FEDERACION

DETERMINACION DEL NIVEL DEL RIESGO Y DE CONFIANZA

Componente: Direccion Financiera
Proceso: Contabilidad

VALORACION DE RIESGO Y CONFIANZA

NC=CT x 100 NC=25 x 100 NC= 83,33%

PT 30

PT = Ponderacion Total
NC= Nivel de Confianza
CT= Calificacion Total

RANGO DE NIVEL DE CONFIANZA'Y RIESGO

CONFIANZA PORCENTAJE RIESGO

15%-50%

MODERADA 51%-75% MODERADO

I B

El nivel de confianza que se obtuvo para el subcomponente esoreria es del
83,33%, que da como resultado un nivel de confianza moderado y

el nivel de riesgo moderado.

Fuente: Manual Especifico de Auditoria, Eco Teodoro Cubero
Realizado por: Nataly Caldas

61



FEDERACION
DEPORTIVA DEL AZLIAY

INFORME DE EVALUACION ESPECIFICA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Cuenca, 24 de marzo de 2017
Asunto: Evaluacion Especifica del Sistema de Control Interno:
Sefior a
Lic. Miriam Ramon

Presidenta de la Federacion Deportiva del Azuay

De mis consideraciones:

De conformidad con el Plan de Actividades de la Federacion Deportiva del Azuay, hemos
realizado la Evaluacion Especifica del Sistema de Control Interno: a los Subcomponentes:
Tesoreria y la Unidad de Contabilidad, cuyas observaciones que son reportables las detallas a
continuacion:

No sé ha realizado un analisis y confirmacion de saldo en la Entidad

La Entidad en el Departamento Financiero no ha realizado un anélisis y confirmacion de saldos;
por lo tanto el departamento de contabilidad no dispone de una guia para el correcto manejo.
Segun la Norma de Control Interno 405-10; Andlisis y confirmacion de saldos se establece que,
“El analisis permitira comprobar que los anticipos Yy cuentas por cobrar estén debidamente

registrados y que los saldos correspondan a transacciones efectivamente realizadas”
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Esto es debido a la falta de gestion en la Area Financiera para la aplicacion de este procedimiento.
Conclusion

En la Entidad no realiza un analisis y confirmacion de saldos

Recomendacion

Al Jefe del Departamento Financiero

Dispondra al personal del departamento elaborar un procedimiento para el analisis y confirmacion

de saldos, por lo menos una vez al afo.

Incorrecto manejo de los archivos fisicos de la Entidad

En la visita al Departamento Financiero no se encontr6 disponible la documentacion requerida de
archivo de ingreso de autogestion por lo que se observo el inadecuado manejo de los archivos de
respaldo.

Segun la Norma del Control Interno, 405-04; Documentacion de respaldo y su archivo, establece
que, “La documentacion sustentadora de transacciones financieras, operaciones administrativas o
decisiones institucionales, estard disponible, para acciones de verificacion o auditoria, asi como
para informacion de otros usuarios autorizados, en ejercicio de sus derechos.”

Esto es debido a que no se realiz6 un debido procedimiento al momento de traslado del archivo.
Se considera un riesgo ya que los archivos estdn desorganizados, estos pueden perderse o
deteriorarse, y el desconocimiento de la normay falta de control y gestion por parte del responsable
puede ocasionar la perdida de documentacion importante.

Conclusion

El manejo del archivo no esta forma adecuada.
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Recom

endacion

Al Jefe del Departamento Financiero

Se debe adecuar un espacio optimo para el archivo de la Institucion y capacite al personal en la

aplicacion de la norma.

2

MEMORANDO DE PLANIFICACION

Auditoria de Gestién a: Departamento Financiero

Periodo: 01 Enero al

diciembre de 2015

31 de

Preparado por: Nataly Caldas Calle

Fecha: 16 de Marzo 2017

Revisado por: Econ. Teodoro Cubero

Fecha: 18 de Marzo 2017

Requerimiento de la Auditoria:

Informe, memorando de antecedentes y sintesis del informe.

Fechas de intervencion (Cronograma)

Fecha estimada

Orden de Trabajo

2-Feb

Conocimiento Preliminar

2-Feb-17/14-Feb-17

- Planificacion 15-Feb-17/9-Mar-17
- Inicio del trabajo en el campo 10-Marz

- Finalizacion trabajo de campo 2-May

- Discusion del borrador del informe con el|3-May

personal.
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- Emision del informe final.

15-May

- Presentacion del informe aprobado.

24-May

Equipo de auditoria (Multidisciplinario)

Nombres y Apellidos

Presidente

Lcda. Miriam Ramon

Administrador

Ing. Ivan Cobos

Jefe de Equipo

Nataly Caldas Calle

Auditor General

Econ. Teodoro Cubero

Dias presupuestados

100 dias hombre, 74 dias laborable

FASE I, Conocimiento Preliminar 2-Feb-17/14-Feb-17 10 dias
FASE 11, Planificacion 15-Feb-17/9-Mar-17 18 dias
FASE Ill, Ejecucion 10-Marz/2-May 39 dias
FASE IV, Comunicacién de Resultados 3-May/15-May 8 dias

7 dias

FASE V, Seguimiento.
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Recursos financieros y materiales:

MATERIALES
= Computador portétil
= Impresora
= Materiales de oficina
= USB
= Calculadora

- TIEMPO ESTIMADO
= 100 dias hombre, 74 dias laborable

- COSTO APROXIMADO

- Costo $250
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Enfoque de la auditoria:

Misién

Mejorar la calidad de vida de la comunidad mediante una cultura deportiva apoyada en los
procesos participativos, transparentes, equitativos, incluyentes y competitivos al servicio de los
deportistas.

Vision

Una institucion, lider con un equipo humano, eficiente, solidario, comprometido, ético y
responsable, para la formacién de deportistas y la consecucion de logros deportivos nacionales
e internacionales dirigido a la excelencia deportiva, aportando al desarrollo integral de la
sociedad.

Objetivos

= Establecer y desarrollar alianzas estratégicas.

= Desarrollar semilleros deportivos multidisciplinarios sostenibles.

= Promover el desarrollo deportivo de alta competencia para alcanzar triunfos nacionales
e internacionales.

= Desarrollar el talento humano de directivos, entrenadores, cuerpos técnicos, deportistas,
jueces, administradores y colaboradores internos y externos.

» Impulsar la formacién integral de los deportistas.

= Consolidar una cultura fisica sostenible para beneficio de la ciudadania.

= Fortalecer la organizacion deportiva institucional.

Actividades principales

La Federacion Deportiva del Azuay, es un organismo deportivo de derecho privado, con
finalidad social y publica, financiada mayoritariamente con recursos del Estado. Su actividad
principal la capacitacion y potenciacion de deportistas de alto nivel, de igual manera fomenta

las escuelas deportivas de formacion y como un empleo libre las escuelas vacacionales.
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Estructura Orgéanica
a) Procesos Gobernantes

o Directorio
o Presidencia

o Administrador

b) Procesos Habilitantes
o Planificacién
o Asesoria juridica

c) Procesos Generadores de Valor

o Coordinacion técnica Metodoldgica

d) Procesos Habilitantes y de Apoyo

o Coordinacion Financiera- Tesorero (a)

o Coordinacion de Infraestructura

o Coordinacion de las unidades administrativas y de Talento Humano

FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e [Existencia de autogestion e Buena imagen de FDA en la
dentro de la Institucién sociedad
e Existencia de  personal e Interés de empresa privada
capacitado en el 90% de las e |Interés de las  empresas
areas gubernamentales en desarrollo

e Buen manejo financiero de los
procesos que generan recursos

internos

deportivo y actividad fisica
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Dirigencia Joven y capacitada
La institucion mantiene una
buen perfil e imagen
institucional ante la sociedad
Nivel de asesoramiento
interno muy buena

Procesos Administrativos
deportivos agiles, de calidad
Personal de construccion a
disponibilidad de FDA
Resultados deportivos a nivel
de categorias Formativas en
un 75% de los deportes que se
practican

Elevado nimero de técnicos
con titulo profesional dentro
de Fda.

Elevado numero de monitores
cursando Licenciaturas en
EEFF

Procesos formativos
encaminados y estructurados
Apoyo al deporte organizado,
Clubes, Asociaciones
academias y otros

Existencia  de  personal
Técnico capaz de brindar
superacion personal técnico
de FDA

Existencia de un gran nimero de
deportistas de Alto Rendimiento
de la provincia

Existencia de mercado interesado
en Deporte

Eventos nacionales e
internacionales dentro del medio
Existencia de empresas
capacitadoras en las diferentes
areas

Apoyo de Ministerio del Deporte
asi como de Fedenador

Apoyo a los ideales de la
Institucion Administrativa,
Técnica y laboral

Apoyo de los clubes por deporte

dentro del proceso deportivo
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Existencia de Implementacion
deportiva para la ensefianza
Existencia de un gran nimero
de escenarios deportivos por
deporte

Trabajo direccionado al apoyo
de clubes y academias

particulares

DEBILIDADES

AMENAZAS

Explotacion  del  recurso
Humano disponible
Bajo % de recursos destinados

para fomento deportivo via

POA asignacion
Gubernamental
Falta de planificacion,

seguimiento y evaluacion de
las diferentes Coordinaciones
y Jefaturas de FDA

Carencia de Herramientas
reguladoras como,
reglamentos e instructivos que
dirijan  algunos de los
beneficios que brinda FDA
Falta de tecnificacion dentro
de los procesos de ensefianza

y planificacion deportiva

Recortes presupuestarios a nivel
local y nacional

Injerencia de los padres de familia
dentro de los procesos de

desarrollo  deportivo  Técnicos
desinterés laboral

Asociaciones por deporte que no

realizan un trabajo técnico
Coordinado

Presion de los organismos
deportivos de control MID-

FEDENADOR
Injerencia de Ministerio  del
Deporte en politicas internas de
FDA

Injerencia de Consejo Cantonal de

la Nifiez dentro de FDA
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e [Existencia de un numero e Gran competencia técnica y

elevado de deportes que se resultados competitivos
desarrollan dentro de FDA presentados por otras provincias

e Existencia de colectivos en eventos oficiales en cada una
técnicos  fraccionados por de las categorias

aspectos personales internos

e Falencia en el mantenimiento
y adecuacién estructural en
cuento a escenarios
deportivos  designacion de
bienes y recursos de FDA a
actores anexos a FDA

e Improvisacion y empirismo
dentro de un marcado % de
técnicos de Nivel.

e Problemas conductuales
dentro de personal de FDA

e Falta de un adecuado trato a
padres e instituciones en

cuento a relaciones Humanas.

Fuente: Plan estratégico de la Federacion Deportiva del Azuay
Elaborado por: Nataly Caldas

Componentes escogidos para la fase de ejecucion:
= Tesoreria

=  Unidad de Contabilidad

71



Objetivo:

Objetivo General

Mediante la aplicacion de técnicas de auditoria se podra constatar si el sistema del area
financiera cuenta con un correcto funcionamiento vy si los procedimientos tanto de logistica
como de control este de acuerdo a las disposiciones legales, reglamentos y normas interno y
externos.

Objetivos Especificos del subcomponente de Unidad de Contabilidad

o Determinar la eficiencia y eficacia de la consecucion de los objetivos.
e Evaluar el sistema de control interno

e Legibilidad de la operaciones financieras

Objetivos Especificos del subcomponente de Tesoreria

e Determinar de manera eficiente las actividades de, control, manejo y desembolso de fondos,
y documentos.
e Controlar y efectuar los pagos de manera rapida y oportuna

Alcance

El alcance de la auditoria comprendera la Evaluacion del sistema de Control Interno, estudio,
analisis, y revision del uso y funcionamiento de la Direccion Financiera se realizara de

conformidad con las normas, politicas, procedimientos y demas disposiciones.

Indicadores de Gestion.

Ni?]z}lggggfl Férmula del Indicador Urr:::;((ji;je Frecuencia vil:?f?égsci%i Observaciones

Eficacia

Monto de Ejecucion Este indicador

Presupuestaria de | % nivel mide el
Nivel de los|Ingresos/ Monto de|de Estados porcentaje de
ingresos Ingresos Estimados ingresos | anual Financieros | los ingresos

Monto de Ejecucion Este indicador

Presupuestaria de Gastos | % nivel mide el
Nivel de los|/Monto de Gastos | de Estados porcentaje de
Gastos Estimados gastos | anual Financieros | los ingresos
Eficiencia

Valores Este indicador
Valores Comprometidos/VValores Estados mide  valores
comprometidos | PresupuestadosX100 % anual Financieros | comprometidos

Fuente: Documentos del area financiera
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Resumen de los Resultados de la Evaluacién del Control Interno.

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA: GENERAL

DETERMINACION DEL NIVEL DEL RIESGO Y DE CONFIANZA

VALORACION DE RIESGO Y CONFIANZA

NC=CT x 100 NC=_45x 100 NC= 83,33%

PT 54

PT = Ponderacion Total
NC= Nivel de Confianza
CT= Calificacion Total

RANGO DE NIVEL DE CONFIANZA'Y RIESGO

CONFIANZA | PORCENTAJE RIESGO
BAJA 15%-50% ALTO
MODERADA 51%-75% MODERADO

La Federacion Deportiva del Azuay de acuerdo al cuestionario de control interno se

encuentra dentro del rango 76%- 95% por lo tanto el nivel que se obtuvo es del

83,33%, que da como resultado un nivel de confianza alta y el nivel de riesgo bajo.

Fuente: Manual Especifico de Auditoria, Eco Teodoro Cubero

Realizado por: Nataly Caldas
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DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA: UNIDAD DE CONTABILIDAD

-
~NFDA

FEDERACION
DEPORTIVA DEL AZUAY

DETERMINACION DEL NIVEL DEL RIESGO Y DE CONFIANZA

Componente: Direccion Financiera
Proceso: Contabilidad

VALORACION DE RIESGO Y CONFIANZA

NC=CT x 100 NC=_24x 100 NC= 75%

PT 32

PT = Ponderacion Total
NC= Nivel de Confianza
CT= Calificacion Total

RANGO DE NIVEL DE CONFIANZA'Y RIESGO

CONFIANZA | PORCENTAJE RIESGO
BAJA 15%-50% ALTO

MODERADA 51%-75% MODERADO

El nivel de confianza que se obtuvo para el subcomponente contabilidad es del 75%

da como resultado un nivel de confianza moderado y el nivel de riesgo moderado.

Fuente: Manual Especifico de Auditoria, Eco Teodoro Cubero

Realizado por: Nataly Caldas
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DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA: TESORERIA

Y 3
“NFDA
FEDERACION

DETERMINACION DEL NIVEL DEL RIESGO Y DE CONFIANZA
Componente: Direccion Financiera
Proceso: Tesoreria

VALORACION DE RIESGO Y CONFIANZA

NC=CT x 100 NC=25x 100 NC=96,15%

PT 26

PT = Ponderacion Total
NC= Nivel de Confianza
CT= Calificacion Total

RANGO DE NIVEL DE CONFIANZA'Y RIESGO

CONFIANZA | PORCENTAJE RIESGO

BAJA 15%-50% ALTO

MODERADA 51%-75% MODERADO

El nivel de confianza que se obtuvo para el subcomponente tesoreria es del 96,15%,

que da como resultado un nivel de confianza moderado y el nivel de riesgo moderado.

Fuente: Manual Especifico de Auditoria, Eco Teodoro Cubero
Realizado por: Nataly Caldas




Trabajo a realizar en la fase de Ejecucion:

Se considera los resultados obtenidos en la fase anterior, para la correspondiente aplicacion de
los procedimientos o técnicas de auditoria establecida en la fase de planificacion especifica.
Luego se iniciara a identificar los hallazgos de auditoria, en el que se indicara condicion, criterio,

causa y efecto, conclusiones y recomendaciones.

Otros aspectos:
- Se adjunta los programas de trabajo y cuestionarios de control interno por cada
componente.
- La elaboracion del cronograma de planificacién debe elaborarse a base de la

informacidn obtenida en la Fase de “Conocimiento Preliminar”.

Firmas de responsabilidad de la Planificacion:

Nataly Caldas Econ. Teodoro Cubero
Jefe Equipo Auditor General

Aprobacion de la Planificacién.

Econ. Teodoro Cubero
Auditor General

76



e FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY Hoja N.- 1/2

4

B, PROGRAMA DE TRABAJO

FEDERACION
DEL AZUAY

TIPO DE EXAMEN:  Auditoria de Gestion
COMPONENTE: Direccion Financiera
SUBCOMPONENTE: Tesoreria

No DESCRIPCION REF: P/T ELAB. POR FECHA

Objetivos

¢+ Determinar el nivel de cumplimiento de
los objetivos del area de tesoreria y su
nivel de eficiencia y eficacia de las
operaciones.

< Evaluar el cumplimiento de leyes y
normas aplicables

¢+ Evaluar el sistema de control interno su
confiabilidad y emitir un informe para

su mejoramiento.

Pruebas de controles

Evaluar el control interno especifico del

subcomponente tesoreria.

Constatar si los ingresos de autogestion

estan establecidos en disposiciones legales

como establece la ley.




- FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

e

TWFDA PROGRAMA DE TRABAJO

FEDERACION
DEL AZUAY

Hoja N.-2/2

TIPO DE EXAMEN:  Auditoria de Gestion
COMPONENTE: Direccion Financiera
SUBCOMPONENTE: Contabilidad

Verificar si se emitié debido reporte de los
ingresos recaudados, con su comprobante

de deposito al departamento.

Verificar si la cuenta corriente de ingresos
esta apertura al nombre de la Federacion

Deportiva del Azuay.

Verificar en el sistema que los depdsitos

estén realizados en el banco.

Verificar si se concilian los comprobantes
de deposito por pagos de derechos con los
estados de cuenta emitido por el banco.

Verificar si se emitié debido reporte de los
ingresos recaudados, con su comprobante

de deposito al departamento.

Verificar que el pago tenga todos los
documentos de soporte suficiente como

establece la ley.
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- FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

TNFDA PROGRAMA DE TRABAJO

FEDERACION
DEL AZUAY

TIPO DE EXAMEN:  Auditoria de Gestion
COMPONENTE: Direccion Financiera
SUBCOMPONENTE: Contabilidad

No DESCRIPCION REF: PIT

ELAB. POR

FECHA

Objetivos

¢+ Determinar el nivel de cumplimiento de
los objetivos del area de contabilidad y
su nivel de eficiencia y eficacia de las
operaciones.

s Evaluar el cumplimiento de leyes y
normas aplicables

% Evaluar el sistema de control interno su
confiabilidad y emitir un informe para

su mejoramiento.

Pruebas de controles
Evaluar el control interno especifico del

subcomponente contabilidad.

Entrevista con el jefe del departamento de
contabilidad y auxiliar contable.

Verificar si cuenta el departamento con la
normativa de contabilidad gubernamental

como determina la ley.

Verificar si cuenta con todas las firmas
autorizadas para el debido procedimiento,
como determina la ley en contabilidad

gubernamental.

Verificar el analisis y confirmacion de

saldos
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WFDA PROGRAMA DE TRABAJO

FEDERACION
AZUAY

TIPO DE EXAMEN:  Auditoria de Gestion
COMPONENTE: Direccion Financiera
SUBCOMPONENTE: Contabilidad

Verificar si la documentacion que respalda
las operaciones financieras se encuentre

disponible.

Verificar si el departamento cuenta con un

procedimiento de archivo y documentacion

3.2 EJECUSION

En esta fase se desarrollan los programas de auditoria para los componentes de Tesoreria, Unidad

de Contabilidad, también se aplicaran procedimientos de auditoria con el propésito de obtener

hallazgos de auditoria, los mismos que deben estar debidamente documentados, y sustentados en

los papeles de trabajo, con la finalidad de respaldar las debidas conclusiones y recomendaciones.
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FEDERACION
DEL AZUAY

FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY
TNFDA PROGRAMA DE TRABAJO

Hoja N.- 1/2

TIPO DE EXAMEN:  Auditoria de Gestion
COMPONENTE: Direccion Financiera
SUBCOMPONENTE: Tesoreria

No DESCRIPCION

REF: PIT

ELAB. POR

FECHA

Objetivos

¢+ Determinar el nivel de cumplimiento de
los objetivos del area de tesoreria y su
nivel de eficiencia y eficacia de las
operaciones.

< Evaluar el cumplimiento de leyes y
normas aplicables

¢+ Evaluar el sistema de control interno su
confiabilidad y emitir un informe para

su mejoramiento.

Pruebas de controles

Evaluar el control interno especifico del

subcomponente tesoreria.

PT-SP-01

N.C

Constatar si los ingresos de autogestion

estan establecidos en disposiciones legales

como establece la ley.

PT-SP-03

N.C
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g s PROGRAMA DE TRABAJO

FEDERACION
DEL AZUAY

Hoja N-. 2/2

TIPO DE EXAMEN:  Auditoria de Gestion
COMPONENTE: Direccion Financiera
SUBCOMPONENTE: Tesoreria

Verificar si se emitié debido reporte de los
ingresos recaudados, con su comprobante

de deposito al departamento.

PT-SP-04

N.C

Verificar si la cuenta corriente de ingresos
esta apertura al nombre de la Federacion

Deportiva del Azuay.

PT-SP-05

N.C

Verificar en el sistema que los depdsitos

estén realizados en el banco.

PT-SP-06

N.C

Verificar si se concilian los comprobantes
de deposito por pagos de derechos con los
estados de cuenta emitido por el banco.

PT-SP-07

N.C

Verificar si se emitié debido reporte de los
ingresos recaudados, con su comprobante

de deposito al departamento.

PT-SP-08

N.C

Verificar que el pago tenga todos los
documentos de soporte suficiente como

establece la ley.

PT-SP-09

N.C
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FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY
PROGRAMA DE TRABAJO

TWFDA

FEDERACION
DeL

TIPO DE EXAMEN:  Auditoria de Gestion
COMPONENTE: Direccion Financiera
SUBCOMPONENTE: Contabilidad

No DESCRIPCION REF: PIT

ELAB. POR

FECHA

Objetivos

¢+ Determinar el nivel de cumplimiento de
los objetivos del area de contabilidad y
su nivel de eficiencia y eficacia de las
operaciones.

« Evaluar el cumplimiento de leyes y
normas aplicables

% Evaluar el sistema de control interno su
confiabilidad y emitir un informe para

su mejoramiento.

Pruebas de controles PT-SP-01
Evaluar el control interno especifico del

subcomponente contabilidad

N.C

Entrevista con el jefe del departamento de | PT-SP-02

contabilidad y auxiliar contable.

N.C

Verificar si cuenta el departamento con la|PT-SP-03
normativa de contabilidad gubernamental

como determina la ley.

N.C

Verificar si cuenta con todas las firmas|PT-SP-04
autorizadas para el debido procedimiento,
como determina la ley en contabilidad

gubernamental.

N.C

Verificar el andlisis y confirmacion de|PT-SP-05

saldos

N.C
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FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY -

PROGRAMA DE TRABAJO WFDA

FEDERACION
DEL AZUAY

TIPO DE EXAMEN:  Auditoria de Gestion
COMPONENTE: Direccion Financiera
SUBCOMPONENTE: Contabilidad

Verificar si la documentacion que respalda| PT-SP-06 N.C
las operaciones financieras se encuentre

disponible.

Verificar si el departamento cuenta con un| PT-SP-06 N.C

procedimiento de archivo y documentacion

Marcas de Auditoria

Simbolo Significado

N, Confirmado

Dato correcto

Sin documentacion- sustentadora
No autorizado

Inspeccion Fisica

@ =< X ®

Realizado

Elaborado por: Nataly Caldas
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“NFDA
oesthasa e FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

PT-SP-01

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Tesoreria

Evaluacion Especifica del Control Interno: Tesoreria

Una vez realizada la Evaluacion Especifica de Control Interno al subcomponente de tesoreria,
hemos evaluado que los ingresos de autogestion se paga en cheques no como medio electrénico

asi mismo existe ineficiencia de comunicacion interna por lo que no se ha podido cumplir con

su objetivos como Departamento Financiero.

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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“NFDA
oesthasa e FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Tipo de Examen: Especial V-
Subcomponente: Tesoreria

Verificar si los ingresos de autogestion estdn establecidos en disposiciones legales como
establece la ley.

La Federacion Deportiva del Azuay cuenta con la apertura del Banco del Pichincha lo cual es
utilizada para los movimientos varios, pago proveedores como también hacia el personal de la
Institucion.

Loa ingresos de autogestion siempre son tomados en cuenta para realizar la proforma
presupuestaria.

Durante la visita realizada al departamento financiero pude verificar que llevan un control de los
ingresos que recibe la Federacidén Deportiva del Azuay, por los tres puntos de recaudacion, el
sistema utilizado del control financiero SICOFI, el cual es manejado por el personal del
departamento quienes son encargados de realizar del registro respectivo de los ingresos
recibidos. El servicio que presenta el sistema SICOFI, permite un buen reporte de las
recaudaciones de la FDA.

El archivo solicitado de los ingresos de autogestion tome de manera aleatoria un Archivo-
Recaudacion Complejo Bolivariano de las fechas 26 mayo de 2015 al 8 de julio de 2015, de esta

manera puede constar que cada documento son registrados como establece la ley.

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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PT-SP-03

cebhnsdrwe FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Tipo de Examen: Especial \-®
Subcomponente: Tesoreria

Verificar si se emitio debido reporte de los ingresos recaudados, con su comprobante de depdsito
al departamento.

Observaciones: Se realizo la verificacion del Comprobante de deposito, por lo que se observé en
uno de los archivos del mes de julio del 2015, la correcta documentacion procesada.

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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cebhnsdrwe FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

PT-SP-03

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Tesoreria

\-®

Verificar si se emitio debido reporte de los ingresos recaudados, con su comprobante de depdsito
al departamento.

Observaciones: Se realizo la verificacion del Comprobante de depésito, por lo que se observé en
uno de los archivos del mes de julio del 2015, la correcta documentacion procesada.

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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cebhnsdrwe FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

PT-SP-03

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Tesoreria

\-®

Verificar si se emitio debido reporte de los ingresos recaudados, con su comprobante de depdsito
al departamento.

Observaciones: Se realizé la verificacion del Comprobante de depdsito, por lo que se observo
en uno de los archivos del mes de julio del 2015, la correcta documentacion procesada.

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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PT-SP-03

cebhnsdre FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Tipo de Examen: Especial V-®
Subcomponente: Tesoreria

Verificar si se emitié debido reporte de los ingresos recaudados, con su comprobante de
depdsito al departamento.

Observaciones: Se realiz6 la verificacion del Comprobante de deposito, por lo que se observo
en uno de los archivos del mes de julio del 2015, la correcta documentacion procesada.

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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oesthasa o FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

PT-SP-04

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Tesoreria

®-

Verificar si la cuenta corriente de ingresos esta apertura al nombre de la Federacion Deportiva

del Azuay.

Pagina 1 de 36

ESTADO DE CUENTA
Cuenta Corriente

s00 - 0489

") [ FECHA ULTIMO CORTE (FACTURA) _ 30-11-2015 )

- | [[vecna este corte (FacTuRa)  31-12:2015 3]

N

recuerde

.

DEL AZUAY
3 .‘:'-‘ entregue sus claves de acceso a canales
| ::wm que son personales e
intransferibles.

TELEFONO AGENCIA:  Ext.  E=MAIL: pturcott@pichincha.com

Observaciones: Se confirmé el nombre el nombre de la entidad

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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~NFD.

oesthasarw FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Tipo de Examen: Especial v
Subcomponente: Tesoreria

Verificar si se concilian los comprobantes de depoésito por pagos de derechos con los estados de

cuenta emitido por el banco.

B

-

PR

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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oesthasarw FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Tipo de Examen: Especial v
Subcomponente: Tesoreria

Verificar si se concilian los comprobantes de depoésito por pagos de derechos con los estados de
cuenta emitido por el banco.

Observacion: La entidad tiene una sola cuenta bancaria, que es el Banco del Pichincha.

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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J‘g’ PT-SP-06
D.

oesthasarw FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Tipo de Examen: Especial Y-+
Subcomponente: Tesoreria

Verificar si se realizé la dgbida conciliacion bancaria, con el estado de cuenta del banco.
: - mo;%:ﬁvAna.mv
=+ CONCILIACION BANCARIA €——____
i CON CORTE AL 31/12/2015

mc‘r&msm-m

Elaborado por: Nataly Caldas

Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero




cebhnsdrwe FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

PT-SP-06

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Tesoreria

Y-+

Verificar si se realizé la debida conciliacion bancaria, con el estado de cuenta del banco.

Observacion: Los datos coinciden con los datos del el estado de cuenta bancaria

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero




PT-SP-07

vebhnsarw FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY
Y-®

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Subcomponente: Tesoreria

Verificar que el pago tenga todos los documentos de soporte suficiente como establece la ley.

Elaborado por: Nataly Caldas

Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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cebhnsdrwe FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

PT-SP-08

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Tesoreria

Y-®

Verificar que el pago tenga todos los documentos de soporte suficiente como establece la ley.

$ 720,00

720,00

BUMAN: $ 1.440,00

Observacion: se argumentd el proceso que se realiza para la documentacion necesaria para el

debido pago.

Elaborado por: Nataly Caldas

Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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cebhnsarwe FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

PT-SP-08

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Tesoreria

Y-®

Verificar que el pago tenga todos los documentos de soporte suficiente como establece la ley.

Observacion: se argumentd el proceso que se realiza para la documentacion necesaria para el

debido pago.

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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PT-SP-08

cebhnsdrwe FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Tipo de Examen: Especial Y-®
Subcomponente: Tesoreria

Verificar que el pago tenga todos los documentos de soporte suficiente como establece la ley.

Elaborado por: Nataly Caldas

Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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“NFDA
oesthasa e FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

PT-SP-01

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Contabilidad

Evaluacion Especifica del Control Interno: Contabilidad

Una vez realizada la evaluacion especifica de control interno al subcomponente de
contabilidad , hemos encontrado que la entidad federacion deportiva del Azuay en el
departamento financiero no se encontr6 disponible la documentacion requerida de archivo de
ingreso de autogestion por lo que se observd el inadecuado manejo de los archivos de
respaldo, asi como también la entidad en el departamento financiero no ha realizado un

analisis y confirmacion de saldos; por lo tanto el departamento de contabilidad no dispone de

una guia para el correcto manejo.

Elaborado por: Nataly Caldas

Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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- PT-SP-02
“NFDA
cesmace s FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Contabilidad

\/

Entrevista con el Jefe del Departamento de Contabilidad y Auxiliar de Contabilidad

El Ingeniero Angel Pangol es el contador de la entidad, durante 12 afios. Sus funciones a realizar
son Control Previo, control de todo el sistema contable, el Ingeniero Angel comento que se

enfocan méas en los ingresos provenientes de las 3 recaudaciones que tiene la Federacion

Deportiva del Azuay, siguiendo las normas de contabilidad gubernamental

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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-
ws18%u FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Contabilidad

\/

Entrevista con el Jefe del Departamento de Contabilidad y Auxiliar de Contabilidad

La Sefiora Patricia Uzhca es auxiliar de contabilidad durante 29 afios en la entidad, es la
encargada de elaborar las certificaciones presupuestarias en el MYNOUS, el control de manejo
de caja chica, la elaboracion de pagos, pagos a los proveedores, atencién al publico. La sefiora

Patricia comento que las capacitaciones hacia el personal no son muy seguidas, y es uno de los

puntos negativos que tiene este departamento.

Elaborado por: Nataly Caldas

Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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oesthasa e FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

PT-SP-03

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Contabilidad

\-®

Verificar si cuenta el departamento con la Normativa de Contabilidad Gubernamental como

determina la ley.

3 ORMATIVA DE CONTABILIDAD GUBERMAMENTAL

MARCO LEGAL DE LA CONTABILIDAD GUBERNAMENT AL

El articule 4 oel Codige Organico de Planficacion y Finanzas Poblicas
establece como su ambito de aplicacion todas las entidades, insttuciones y
organismaos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitecion de
la Republica”.

El Reglamento General del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Piblicas fipifica en el Art 184 la Normativa contable aplicable de la siguients
manera: "En la formulacion de la nommativa contable gubemamental el
Ministeric de Finanzas considerara las Mormas Intemacionales de Contabilidad
para &l Sector Piblico y sera de cumplimients obligatorio para las entidades del
Presupuesto General del Estado y gobiemos autonomos descentralzados.
Para las empresas, banca piblica y seguridad social deberan considerarse
obligatoriamente kos esquemas definidos para la consolidacion de cuentas que
emita el Ministerio de Finanzas”.

Se determina la obligatonedad de la Nomativa Intermacional de Contabilidad
del Sector Plblico para el Gobiemo General, constituido por el Gobiemo
Ceniral, los Gobiemos Autonomes Descentralizados; y, ofras entdades que
determine el Ministerio de Finanzas.

La nommativa contable aplicable sefialada en &l articulo 184 del Reglaments
General del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, entrara en
plena vigencia, cuando concluya el proceso de convergencia a las Nommas
Intemacionales de Contabilidad del Sector Publico MICSP. mientras tanto,
presente nommativa sera de cumplimiento obligatorio, para las Entidades
senaladas en el pamrafo anterior.

Las empresas publicas nacionales, empresas publicas de los Gobiemos

Autonomos Descentralizados. la banca piblica y los fondos de la Seguridad
Social aplicaran las Mormas Intemacionales de Informacion Financiera MIIF.

POLITICAS DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Las politicas de contabfidad gubemamental constituyen los neamientos,

Observaciones: Fue presentada la normativa contable vigente por el departamento

Elaborado por: Nataly Caldas

Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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PT-SP-04

cebhnsdrwe FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Contabilidad

V-®

Verificar si cuenta con todas las firmas autorizadas para el debido procedimiento, como

determina la ley.

Observaciones: Se escogié como verificacion fisica, un archivo del julio de 2015 y se procedio

a revisar que todo documento conste con las firmas de las autoridades.

Elaborado por: Nataly Caldas

Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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“NFDA
oesthasa e FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Contabilidad

No sé a realizado analisis y confirmacion de saldo en la entidad

La entidad no ha realizado un andlisis y confirmacion de saldos; por lo tanto el departamento de
contabilidad no dispone de ningun analisis. Tanto que el personal del departamento deberé
elaborar un procedimiento para el anélisis y confirmacion de saldos, por lo menos una vez al

afio.

Observacion: No se presentd ninguna documentacion necesaria para el anélisis y confirmacion

de saldo en la entidad

Elaborado por: Nataly Caldas

Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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PT-SP-06

Tipo de Examen: Especial
Subcomponente: Contabilidad

X-Y

Verificar si la documentacion que respalda las operaciones financieras se encuentre disponible.

Verificar si el departamento cuenta con un procedimiento de archivo y documentacion

Observacion: En la Federacion Deportiva del Azuay en el Departamento Financiero no se
encontr6 disponible la documentacion requerida de archivo de ingreso de autogestion por lo que

se observo el inadecuado manejo de los archivos de respaldo.

Elaborado por: Nataly Caldas
Supervisado por: Econ. Teodoro Cubero
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Entidad : Federacion Deportiva Del Azuay
Componente :Departamento Financiero

Subcomponente: Unidad de Contabilidad

HOJA DE HALLAZGOS

DESCRIPCION DEL

La Institucion no dispone de la Unidad de Auditoria Interna.

HALLAZGO

CONDICION La falta de informacidn o el limitado acceso a medios de control y de
informacion contribuyen a omitir procedimientos.

CRITERIO Unidad de Auditoria Interna del Reglamento de control para entidades
y organizaciones del Sector Publico 200-09

CAUSA Falta de gestion por parte de las autoridades

EFECTO Los servidores de la Institucion no cuentan con asesoria oportuna y
agil que pueda ayudarlos a evitar cometer errores en el cumplimiento
de sus funciones.

CONCLUSION Es necesario que la Institucién cuente con una Unidad de Auditoria

Interna.

RECOMENDACION

Implementar una Unidad de Auditoria Interna que proporcione

asesoria directa y oportuna a los funcionarios y servidores.
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ENTIDAD : Federacion Deportiva Del Azuay
COMPONENTE :Departamento Financiero
SUBCOMPONENTE: Unidad de Contabilidad

HOJA DE HALLAZGOS

DESCRIPCION Incorrecto manejo de los archivos fisicos de la entidad.

DEL

HALLAZGO

CONDICION En la visita al departamento financiero no se encontré disponible la
documentacion requerida de archivo de ingreso de autogestion por lo que
se observo el inadecuado manejo de los archivos de respaldo.

CRITERIO Segun la Norma del Control Interno, 405-04; Documentacion de respaldo
y su archivo, establece que, “La documentacion sustentadora de
transacciones financieras, operaciones administrativas o0 decisiones
institucionales, estara disponible, para acciones de verificacion o auditoria,
asi como para informacién de otros usuarios autorizados, en ejercicio de
sus derechos.”

CAUSA Esto es debido a que no se realizo un debido procedimiento al momento de
traslado del archivo.

EFECTO Se considera un riesgo ya que los archivos estén desorganizadamente estos
pueden perderse o deteriorarse, y el desconocimiento de la norma y falta de
control y gestién por parte del responsable puede ocasionar la perdida de
documentacion importante.

CONCLUSION | El manejo del archivo no esta forma adecuada.

RECOMENDA | Al jefe del Departamento Financiero

CION Se debe adecuar un espacio Optimo para el archivo de la institucion y

capacite al personal en la aplicacion de la norma.
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ENTIDAD : Federacion Deportiva Del Azuay
COMPONENTE :Departamento Financiero
SUBCOMPONENTE: Unidad de Contabilidad

HOJA DE HALLAZGOS

DESCRIPCION DEL

No sé a realizado analisis y confirmacion de saldo en la Entidad

HALLAZGO

CONDICION La Entidad no ha realizado un analisis y confirmacién de saldos; por
lo tanto el departamento de contabilidad no dispone de una guia para
el correcto manejo.

CRITERIO Segun la Norma 405-10; Analisis y confirmacion de saldos establece
que, “El analisis permitird comprobar que los anticipos y cuentas por
cobrar estén debidamente registrados y que los saldos correspondan a
transacciones efectivamente realizadas”

CAUSA Esto es debido a la falta de gestion en area financiera para la
aplicacién de este procedimiento.

EFECTO El departamento de contabilidad no dispone de un procedimiento que
garantice un adecuado analisis.

CONCLUSION En la Entidad no realiza un analisis y confirmacion de saldos

RECOMENDACION

Al del Departamento Financiero
Dispondréa al personal del departamento elaborar un procedimiento

para el analisis y confirmacién de saldos, por lo menos una vez al afio.
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HOJA DE HALLAZGOS

ENTIDAD : Federacion Deportiva Del Azuay
COMPONENTE :Departamento Financiero

DESCRIPCION DEL | Identificacion de los riesgos

HALLAZGO

CONDICION La Entidad no cuenta con procedimientos que permitan evaluar los
riesgos, no existe una planificacion institucional para evaluar los
riesgos.

CRITERIO La norma de control 300-0, “la identificacion de los riesgos es un
proceso interactivo generalmente integrado a la estrategia. En este
proceso se realizara un mapa del riesgo con los factores internos y
externos y con la especificacion de los puntos clave.”

CAUSA Falta de gestion por parte de las autoridades que no elaboro la
evaluacion de riesgos pertinente.

EFECTO Condiciones que impidieron minimizar la presencia de riesgos
incidiendo en el cumplimiento de los objetivos fijados por la entidad.

CONCLUSION El directorio no dispuso que se establezcan mecanismos para la
valoracion de riesgos y controles apropiados.

RECOMENDACION | Al Directorio
Dispondra la creacion de la unidad de riegos en donde se elabore un
plan de riesgos y todas las medidas necesarias para afrontar los
riesgos.
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3.3 INFORME

Caratula
Carta de Presentacion
CAPITULO I.-ENFOQUE DE LA AUDITORIA
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Objetivo

Alcance
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Componentes auditados

CAPITULO Il.- INFORMACION DE LA ENTIDAD
Misién

Vision
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Objetivo

CAPITULO I11.- RESULTADOS GENERALES
CAPITULO IV.- RUBROS EXAMINADOS
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FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

INFORME FINAL

“EXAMEN ESPECIAL A LA DIRECCION FINANCIERA DE LA

FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY DEL 1 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2015~
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CARTA DE PRESENTACION DEL INFORME

OFICIO No 003
ASUNTO: Carta de Presentacion del informe
FECHA: Cuenca, 5 de mayo de 2017
Sefior a

Lic. Miriam Ramén
Presidenta de la Federacion Deportiva del Azuay

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Hemos efectuado el Examen Especial a la Direccion Financiera de la Federacién Deportiva del

Azuay, por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015.

Nuestro Examen Especial fue realizado de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas Aplicables en el Sector Publico y Normas de Auditoria Gubernamental emitidas por la
Contraloria General del Estado. Estas normas requieren que la auditoria sea planificada y ejecutada
para obtener certeza razonable que la informacidén y documentacion examinada no contienen

exposiciones erréneas de caracter significativo, igualmente, que las operaciones a las cuales
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corresponden se hayan efectuado de conformidad a las disposiciones legales y reglamentarias,

politicas y deméas normas aplicables.

Se analizaron como componentes a la Unidad de Contabilidad y Tesoreria. Los resultados por su

importancia se detallan a continuacion:

Debido a la naturaleza especial de nuestro examen, los resultados se encuentran expresados en los

comentarios, conclusiones y recomendaciones, que constan en el presente informe.

Atentamente,

Econ. Teodoro Cubero
AUDITOR GENERAL
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CAPITULO 1
ENFOQUE DE LA AUDITORIA
Motivo de la Auditoria

El motivo de este Examen Especial a la Direccion Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay
es el mejoramiento de la gestion financiera y la optimizacion de los recursos en la institucion en
sus diferentes niveles. Se considera que el realizar el trabajo de titulacién, en dicho ente deportivo,

sera significativo y trascendental para el mejoramiento organizacional.

Objetivo general

Ejecutar un examen especial a la Direccion Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay,
periodo 2015, con el propésito de evaluar su desempefio administrativo, emitiendo el informe con

sus respectivos comentarios, conclusiones y recomendaciones para un mejor desempefio.

Objetivos Especificos

%+ Determinar el cumplimiento de metas y objetivos del departamento Financiero en base a
los indicadores de gestion eficiencia y eficacia.
% Verificar el cumplimiento de los procesos establecidos por la administracién
% Evaluar el sistema de control interno con la finalidad de determinar el nivel de confianza 'y
riesgo.
Alcance de la Auditoria
El alcance de la auditoria comprendera la Evaluacion del Sistema de Control Interno, estudio,

analisis, y revision del uso y funcionamiento de la Direccién Financiera se realizara de

conformidad con las normas, politicas, procedimientos y demas disposiciones.
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Enfoque empresarial

El Examen Especial a la Federacion Deportiva del Azuay, seré de tipo empresarial, con la finalidad
de asesorar y emitir conclusiones y recomendaciones positivas que contribuyan con la

optimizacion de los recursos y el mejoramiento de la gestion financiero y administrativo.

Estrategias
Se empleara como estrategias de trabajo los resultados obtenidos de la aplicacion del Cuestionario
de la Evaluacion del Sistema de Control Interno y también de los cuestionarios aplicados a los
subcomponentes, asi se podra emitir comentarios y recomendaciones y conclusiones.
Componente: Direccion Financiera
Subcomponentes:

%+ Contabilidad

« Tesoreria
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CAPITULO 11
INFORMACION DE LA ENTIDAD
Misién
Ser un departamento modelo que difunde la comunicacion con amplitud, claridad, oportunidad y

liderazgo para fortalecer la imagen institucional de FDA.

Vision
Fortalecer la comunicacion de FDA, mediante el desarrollo de un plan sustentado en
procedimientos modernos e incluyentes, gestionado por un equipo humano que busca la

excelencia.

Base legal

La Federacion Deportiva del Azuay, de conformidad con el articulo 4 de la ley de Cultura fisica,
Deporte y Recreacion vigente hasta el 10 de agosto de 2010, es una organizacion de derecho
privado sin fines de lucro, con objetivos sociales y que goza de autonomia administrativa, técnica
y econdmica; condicion juridica que se mantiene en La Ley del Deporte, Educacion Fisica
Recreacion que en su articulo 15 dispone:

“... De las organizaciones deportivas.- Las organizaciones que contemple esta Ley son entidades
de derecho privado sin fines de lucro con finalidad social y publica, tienen como propésito, la
plena consecucion de los objetivos que esta contempla en los ambitos de planificacion, regulacion,
gjecucion y control de las actividades correspondientes, de acuerdo con las politicas, planes y

directrices que establezcan el Ministerio Sectorial...”
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Estructura organica
e) Procesos Gobernantes

o Directorio
o Presidencia

o Administrador

f) Procesos Habilitantes
o Planificacion
o Asesoria juridica
g) Procesos Generadores de Valor
o Coordinacion técnica Metodoldgica
h) Procesos Habilitantes y de Apoyo
o Coordinacion Financiera- Tesorero (a)
o Coordinacion de Infraestructura

o Coordinacion de las unidades administrativas y de Talento Humano

Objetivos de la Entidad

°

Establecer y desarrollar alianzas estratégicas.

X4

Desarrollar semilleros deportivos multidisciplinarios sostenibles.

L)

%+ Promover el desarrollo deportivo de alta competencia para alcanzar triunfos nacionales e

internacionales.

°0

jueces, administradores y colaboradores internos y externos.

X4

Impulsar la formacion integral de los deportistas.

L)

Desarrollar el talento humano de directivos, entrenadores, cuerpos técnicos, deportistas,
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CAPITULO 11l
RESULTADOS GENERALES

-

—_—

~NFDA

FEDERACION
DEL AZUAY

Politica en la delegacion de autoridad

Se determiné que en las diferentes areas de la Institucion existe inconformidad por procesos y
responsabilidades designados.

En la Norma de Control Interno 200-05; Delegacion de Autoridad, se establece que “...La
delegacion de funciones o tareas debe conllevar, no sélo la exigencia de la responsabilidad por el
cumplimiento de los procesos y actividades correspondientes, sino también la asignacion de la
autoridad necesaria, a fin de que los servidores puedan emprender las acciones mas oportunas para

ejecutar su cometido de manera expedita y eficaz....”

Esta situacion se ha originado debido a que anteriormente se desconocia en las diferentes &reas
de la Institucion los procedimientos y responsabilidades, asi como también disposiciones del
reglamento organico funcional de la Federacion Deportiva del Azuay, generando la falta de

compromiso de parte de los servidores, en la consecucién de los objetivos de la Institucion.

Conclusién
Se determiné que en las diferentes areas de la Institucién existe inconformidad por procesos y

responsabilidades designados.

Recomendacion

Al Presidente

Dispondréa a sus jefes departamentales que las areas administrativas, para la realizacion de tareas

de control, ejecucion, entre otros, vayan acompafadas de la debida Delegacion de Autoridad y

responsabilidad por escrito, permitiendo el aseguramiento de los objetivos planteados.
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Unidad de Auditoria Interna

La Federacién Deportiva del Azuay no cuenta con la Unidad de Auditoria Interna, con
independencia para brindar asesoria oportuna y profesional en el ambito de su competencia.

En la Norma de Control Interno 200-09; Unidad de Auditoria Interna, “...Cada Institucion, cuando
se justifique, contard con una Unidad de Auditoria Interna organizada, con independencia y con
los recursos necesarios para que brinde asesoria oportuna y profesional en el ambito de su
competencia, agregando valor a la gestion institucional y garantia razonable de que la gestion de
la maxima autoridad y demas servidoras y servidores, se realiza con apego a las normas

vigentes...”

Los servidores de la Institucion no cuentan con asesoria oportuna y agil que pueda ayudarlos a

evitar cometer errores en el cumplimiento de sus funciones.
La falta de informacion o el limitado acceso a medios de control y de informacion contribuyen a

omitir procedimientos.

Conclusién

La Federacién Deportiva del Azuay no cuenta con la Unidad de Auditoria Interna, con
independencia para brindar asesoria oportuna y profesional

Recomendacién

Al Presidente

Implementara la Unidad de Auditoria Interna que proporcione asesoria directa y oportuna a los

funcionarios y servidores.
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Identificacion de los riesgos

La Entidad no cuenta con procedimientos que permitan evaluar los riesgos, no existe una
planificacion institucional para evaluar los riesgos.

La Norma de Control Interno 300-01; Identificacion de Riesgos establece que “La identificacion
de los riesgos es un proceso interactivo generalmente integrado a la estrategia. En este proceso se
realizara un mapa del riesgo con los factores internos y externos y con la especificacion de los
puntos clave.”

Esta situacion se ha originado por la falta de gestion por parte de las autoridades que no elaboro la
evaluacion de riesgos pertinente.

Condiciones que impidieron minimizar la presencia de riesgos incidiendo en el cumplimiento de
los objetivos fijados por la entidad.

Conclusién

El directorio no dispuso que se establezcan mecanismos para la valoracion de riesgos y controles
apropiados.

Recomendacién

Al Directorio

Dispondré la creacion de la unidad de riegos en donde se elabore un plan de riesgos y todas las

medidas necesarias para afrontar los riesgos.

No se determind periodos para la rotacion de personal
Mediante el cuestionario de control interno se determind q no existe rotacion de personal. La

entidad no dispuso de un procedimiento que determine periodos o criterios para la rotacion del

personal.
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Segun la Norma del Control Interno 407-07; Rotacion de Personal “.....estableceran acciones
orientadas a la rotacion de las servidoras y servidores, para ampliar sus conocimientos y
experiencias, fortalecer la gestion institucional, disminuir errores y evitar la existencia de personal

indispensable...”

Esta situacion se generd debido a que la Institucion no consideré conveniente la rotacion del
personal, generando inconvenientes en el ambiente interno de la Entidad y de igual forma,

tampoco aportd al fortalecimiento de los procesos de la gestion institucional.

Conclusién

La entidad no dispuso de un procedimiento que determine periodos o criterios para la rotacion del

personal.

Recomendacién

Al Jefe de Talento Humano.

Definird el mecanismo o procedimiento para aplicar la rotacion de personal, que asegure el
incremento de los conocimientos de los servidores, fortalezca la gestion institucional y evite la

existencia de personal indispensable.

No se ha definido procedimientos para atender los requerimientos necesarios para la

comunicacion.

Dentro de la Institucion se mantiene comunicacion sin embargo la informacion que se encuentra
es solo de competencia de cada jefe de responsabilidad, dentro de sus estatutos la Institucion se
debera ser entregada sin ninguna objecidén para mejorar los procesos dentro en la Federacion

Deportiva del Azuay”.
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Dentro de la Norma de Control Interno 500-02; Canales de comunicacion abiertos se establece
que, “Una politica de comunicacion interna debe permitir las diferentes interacciones entre los
servidores y servidoras, cualquiera que sea el rol que desempefie, asi como en las diferentes
unidades administrativas de la institucion”

Cada departamento debe mantener los procesos definidos para dar las respuestas determinadas en
el momento que se desee, lo que los empleados no puedan tener una comunicacion de informacion
oportuna y adecuada.

Esta situacion ocasiono que los tramites de los usuarios externos solicitados mediante la pagina

web no sean atendidos de manera Optima y oportuna por parte de la entidad.

Conclusién
La Institucion, no emite una adecuada comunicacién interna y coordinacion entre las aéreas

pertinentes para que pueda facilitar la interaccién entre ellos.

Recomendacion
Al Presidente
Fomentaré la informacion cruzada dentro de los departamentos para tener un soporte para la toma

de decisiones dentro de cada area de forma eficiente y eficaz

No sé ha realizado un analisis y confirmacién de saldo en la Entidad
La Entidad en el Departamento Financiero no ha realizado un analisis y confirmacién de saldos;

por lo tanto el departamento de contabilidad no dispone de una guia para el correcto manejo.
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Segun la Norma de Control Interno 405-10; Analisis y confirmacion de saldos se establece que,
“El andlisis permitird comprobar que los anticipos y cuentas por cobrar estén debidamente
registrados y que los saldos correspondan a transacciones efectivamente realizadas”

Esto es debido a la falta de gestion en la Area Financiera para la aplicacion de este procedimiento.
Conclusion

En la Entidad no realiza un analisis y confirmacion de saldos

Recomendacion

Al Jefe del Departamento Financiero

Dispondra al personal del departamento elaborar un procedimiento para el analisis y confirmacion

de saldos, por lo menos una vez al afo.

Incorrecto manejo de los archivos fisicos de la Entidad

En la visita al Departamento Financiero no se encontr6 disponible la documentacion requerida de
archivo de ingreso de autogestion por lo que se observo el inadecuado manejo de los archivos de
respaldo.

Segun la Norma del Control Interno, 405-04; Documentacion de respaldo y su archivo, establece
que, “La documentacion sustentadora de transacciones financieras, operaciones administrativas o
decisiones institucionales, estard disponible, para acciones de verificacion o auditoria, asi como
para informacion de otros usuarios autorizados, en ejercicio de sus derechos.”

Esto es debido a que no se realizé un debido procedimiento al momento de traslado del archivo.
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Se considera un riesgo ya que los archivos estan desorganizados, estos pueden perderse o
deteriorarse, y el desconocimiento de la norma y falta de control y gestion por parte del responsable
puede ocasionar la perdida de documentacion importante.

Conclusion

El manejo del archivo no esta forma adecuada.

Recomendacion

Al Jefe del Departamento Financiero

Se debe adecuar un espacio 0ptimo para el archivo de la Institucion y capacite al personal en la

aplicacion de la norma.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones
Los resultados del Examen Especial a la Direccion Financiera de la Federacion Deportiva del

Azuay se llegaron a las siguientes conclusiones.

% Se determin6 que en las diferentes areas de la Institucion existe inconformidad por

procesos Yy responsabilidades designados.

% La Federacion Deportiva del Azuay no cuenta con una Unidad de Auditoria Interna, con

independencia para brindar asesoria oportuna y profesional

% La Entidad no dispuso de un procedimiento que determine periodos o criterios para la
rotacion del personal.

¢ La Institucion, no emite una adecuada comunicacién interna 'y coordinacion entre las aéreas

pertinentes para que pueda facilitar la interaccién entre ellos.

% El manejo del archivo en el Departamento Financiero no se encuentra en una forma

adecuada.

‘0

En el Departamento Financiero no se ha realizado capacitaciones continuas.

L)

Recomendaciones

% El Presidente dispondréa a sus Jefes Departamentales que las areas administrativas, para la
realizacion de tareas de control, ejecucion, entre otros, vayan acompafiadas de la debida
Delegacion de Autoridad y responsabilidad por escrito, permitiendo el aseguramiento de
los objetivos planteados.
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% El Presidente debera implementar la Unidad de Auditoria Interna que proporcione asesoria

directa y oportuna a los funcionarios y servidores.
e El Jefe de Talento Humano definira el mecanismo o procedimiento para aplicar la rotacion
de personal, que asegure el incremento de los conocimientos de los servidores, fortalezca

la gestion institucional y evite la existencia de personal indispensable.

e EI Presidente fomentara la informacion cruzada dentro de los departamentos para tener

un soporte para la toma de decisiones dentro de cada area de forma eficiente y eficaz

e El Jefe del Departamento Financiero debe adecuar un espacio 6ptimo para el archivo de

la Institucidn y capacitar al personal en la aplicacion de la norma.
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ANEXOS

Anexo N° 1.- Fotografias del Area Financiera
’ )
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Anexo N° 2.- Disefio de Tesis

Doctora Jenny Rios Coello, Secretaria de la Facultad de Ciencias de la Administracién
de la Universidad del Azuay

CERTIEILIC A:

Que, el Consejo de Facultad en sesion del 30 de noviembre de 2016, conoci6 la peticion
de la estudiante NATALY ROSALIA CALDAS CALLE con codigo 46672, en la que
presenta el disefio de su trabajo de titulaciéon denominado: “EXAMEN ESPECIAL A
LA DIRECCION FINANCIERA DE LA FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY,
PERIODO 2015, previa a la obtencion del titulo de Ingeniera en Contabilidad y
Auditoria.- El Consejo de Facultad acoge el informe de la Junta Académica y aprueba el
disefio. Designa como Director al economista Teodoro Cubero Abril y como miembros
del Tribunal Examinador a los ingenieros Manuel Guaman Velesaca y Luis Quezada
Sisalima. La ppeticionaria para presentar su trabajo de titulacion con la respectiva
calificacion del director tiene un plazo de seis meses, esto es hasta el 30 de mayo de 2017,
debiendo el Director presentar dos informes del desarrollo del trabajo de graduacion.

Cuenca, diciembre 02 de 2016

Ciencias de la Administracion

reer.-
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CONVOCATORIA

Por disposicién de la Junta Académica de la escuela de Contabilidad Superior, se convoca
a los Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacién del Protocolo del Trabajo de
Titulacion: “EXAMEN ESPECIAL A LA DIRECCION FINANCIERA DE LA
FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY, PERIODO 2015”, presentado por la
estudiante Nataly Rosalia Caldas Calle con c6digo6Z672, previa a la obtenci6n del grado

de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria, para el Miércoles, 09 de noviembre de 2016 a
las 11h00.

Cuenca, 24 de octubre de 2016

¢taria de la Facultad

Econ. Teodoro Cubero Abril
Ing. Manuel Guamén Velesaca

Ing. Luis Quezada Sisalima
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UNIVERSIDAD DEL AZUAY ’
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
DIRECCION ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR

OFICIO: No. 766- 2CA
ASUNTOC: Ccrociraients ce aprobacién de custzntecion de disefio de Tesis.
FECHA: Caeinca, 1S ce Octubre ce 2016.

Sefior Ingeniero

Xavier Ortega Véasquez

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

En su despacho:

Sefior Decano:

La Junta Académnica ae la Escuela ae Contabilidaa Supetior. reunida el dia 19 de Octubre del afio
en curso, conocié la propuesta del Proyecto de trabajo de titulacion, denominado: “EXAMEN
ESPECIAL A LA DIRECCION FINANCIERA DE LA FEDERACION DEPORTIVA DEL
AZUAY, PERIODO 20157, presentado por la sefiorita Nataly Rosalia Caldas Calle con Cédigo
N.- 62672, estudiante de la Escuela de Contabilidad Superior, previo a la obtencion del titulo de
Ingeniera en Contabilidad y Auditoria.

A fin de aplicar la guia de elaboracion y presentacién de la denuncia/protocolo de trabajo de
titulacién, la junta Académica de Contabiiidad Superior, considera que la propuesta presentada
por los estudiantes, debe ser analizada v evaiuaaa por ¢l Tribunal que estard integrado por el Econ.
Teodoro Cubero A., como Ditecior, y como miembros del tribunal a los ingenieros Manuel
Guaman V., y Luis Quezada S.. quienes deberan verificar que el disefio contenga una estructura
tedrica, metodoidgica, técnica, objetiva y coherenie, v cumpla con los requisitos establecidos en
la guia antes mencionada. Ei Tribunal designado recibird la susteniacion del disefio del Trabajo
de Titulacién, previo al desarrolio cer mismo.

En caso de existir la aprobacién con modificaciones la Juiiia Académica resuelve que el Econ.
Teodoro Cubero A., Director del diseiio sea quién realice el seguimiento a las modificaciones
recomendadas.

Por lo expuesto solicitamos se realice el tramite correspondiente. y el tribunal suscriba el acta de
sustentacion de ia denuncia de trabajo ae tituiacion.

Agentamente,

L

—

44{&&_ 4{4 bu & 2

Econ M ia gema Elizalde Raad.
Director de la Escuela de Contabilidad Supericr bro Junta Aca émlca
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o
ACTA
SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAJO DE TITULACION

1.1 Nombre del estudiante: Nataly Rosalia Caldas Calle
1.2 Cddigo: L H6672
1.3 Director sugerido: Econ. Teodoro Cubero Abril
1.4 Codirector (opcional):
1.5 Tribunal: Ing. Manuel Guamén Velesaca e Ing. Luis Quezada Sisalima
1.6 Titulo propuesto: “EXAMEN ESPECIAL A LA DIRECCION FINANCIERA DE LA

FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY, PERIODO 2015”
1.7 Resolucién:

1.7.1  Aceptado sin modificaciones

1.7.2  Aceptado con las siguientes modificaciones:
—l—wém w& &fé‘w,&a Q Flﬁmh 04 A&Jﬁw
ﬁo%mwx \/ /&w&m % Z/

v

1.7.3  No aceptado
o Justificacién:

/ Tribu%

/

Dra. J€nny Rios Coello
Secretaria de la Facultad
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UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

RQBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAJO DE TITULACION

o

1.1 Nombre del estudiante Nataly Rosalia Caldas Calle

1.2 Cédigo: ¢ HeGH2,

1.3 Director sugerido: Econ. Teodoro Cubero Abril

1.4 Codirector (opcional):

1.5 Titulo propuesto: “EXAMEN ESPECIAL A LA DIRECCION FINANCIERA DE LA
FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY, PERIODO 2015”

1.6 Revisores (tribunal): Ing. Manuel Guamaén Velesaca e Ing. Luis Quezada Sisalima

1.7 Recomendaciones generales de la revisién:

verbal infinitivo?

Cumple Cumple No Observaciones
totaimente | parciaimente | cumple *)
Linea de investigacién
1. ¢El contenido se enmarca en la linea
de investigacion seleccionada? e
Titulo Propuesto
2. ¢Esinformativo? o
3. ¢Es conciso? o
Estado del arte
4. ¢ldentifica claramente el contexto
histérico, cientifico, global y regional =
del tema del trabajo?
5. ¢Describe la teoria en la que se -
enmarca el trabajo i
6. ¢Describe los trabajos relacionados .
mas relevantes? <
7. ¢Utiliza citas bibliograficas?
Problemética y/o pregunta de
investigacion
8. ¢Presenta una descripcidn precisay =
clara? K
9. ¢Tiene relevancia profesional y i
social?
Hipé6tesis (opcional)
10.¢Se expresa de forma clara? ~
11.¢Es factible de verificacién? oz
Objetivo general
12.¢Concuerda con el problema X
formulado? ah
13.¢Se encuentra redactado en tiempo e
verbal infinitivo?
14.¢Se encuentra redactado en tiempo /
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Objetivos especificos

15.¢Concuerdan con el objetivo
general?

16.¢Son comprobables cualitativa o
cuantitativamente?

Metodologia

17.¢Se encuentran disponibles los
datos y materiales mencionados?

18.¢Las actividades se presentan
siguiendo una secuencia légica?

19.¢Las actividades permitiran la
consecucion de los objetivos
especificos planteados?

20.¢Los datos, materiales y actividades
mencionadas son adecuados para
resolver el problema formulado?

Resultados esperados

21 ¢Son relevantes para resolver o

contribuir con el problema S
formulado?
22.iConcuerdan !
23.con los objetivos especificos?
24.¢Se detalla la forma de presentacion -

de los resultados?

25.¢Los resultados esperados son
consecuencia, e

26.n todos los casos, de las actividades
mencionadas?

Supuestos y riesgos

27.éSe mencionan los supuestos y

. /
riesgos mas relevantes?
28.¢Es conveniente llevar a cabo el
trabajo dado los supuestos y riesgos v

mencionados?

Presupuesto

29.¢El presupuesto es razonable?

30.¢Se consideran los rubros mas
relevantes?

Cronograma

31.¢Los plazos para las actividades son
realistas?

§VEA DY

Referencias

32.¢Se siguen las recomendaciones de
normas internacionales para citar?

Expresion escrita

33.¢La redaccidn es clara y facilmente
comprensible?

34.¢El texto se encuentra libre de faltas
ortograficas?

N A
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(*) Breve justificacién, explicacién o recomendacién.
e Opcional cuando cumple totalmente,
e Obligatorio cuando cumple parcialmente y NO cumple.

ero Abril Ing. Manu%a an Velesaca Ing. Luis Quezada Sisalima

/”—@
UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

RUBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAJO DE TITULACION
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Cuenca, 15 de noviembre de 2016

ingeniero Xavier Ortega
DECANO DE LA FACULTAD CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
JNIVERSIDAD DEL AZUAY

Su despacho

De mis consideraciones:

He procedido a revisar los cambios sugeridos por el tribunal con respecto al disefio del trabajo
de tesis presentado por la estudiante, Nataly Rosalia Caldas Calle con cédigo 46672, titulado
“EXAMEN ESPECIAL A LA DIRECCION FINANCIERA DE LA FEDERACION DEPORTIVA
DEL AZUAY PERIODO 2015”. Y he aprobado los mismos para comenzar con el desarrollo

del trabaijo de titulacion.

Por la favorable acogida, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente
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~ ~

Of. N° 852-FDA-A-2016
Cuenca, 17 de Junio de 2016

ASUNTO: Apoyo para proceso de investigacion.

Sr. Ing.

Xavier Ortega Vasquez, MBA

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

DE ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY
Su despacho.

De mi consideracion:;

En atencion a vuestra solicitud y segiin el informe del érea financiera de
nuestra entidad, me permito informar que nuestra entidad apoya a la estudiante
Nataly Rosalia Caldas Calle de la carrera de Contabilidad Superior de la
Universidad del Azuay para que realice el proceso de investigacion de tercer
nivel a su proyecto de tesis.

Para el efecto su actividad deberé desarroliarse dentro de Ia institucion en
coordinacion con la Tesoreria de la F.D.A., debiendo entregar una copia de su
trabajo al ente federativo.

Reiterando las debidas consideraciones suscribo, G,*“

¥
.

Atentamente :
DEPORTE Y DISCIPLINA =g
i x
.'/'
lng.,.l\)\én“Cbﬁos Criolio Fimg_ Ecig,
DMINISTRADOR |
FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY

cc. Tsoreria & . X
t ! ;
N /}/ ‘;"7,.5,//&‘
SEnERAT ON s s g 8
e AL o,

REF/ 2206 LS

PR
HAE -
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@ Cuenca, 29 septiembre del 2016
UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

Sefior ingeniero

Xavier Ortega Vasquez
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD.DEL AZUAY.

Su.despacho

D& 'mi consideracion

--Yo,; Nataly Rosalia Caldas-Calle; solicito-a usted- muy-comedidamente-se-me conceda -
----- la..aprobacion -de.-mi-tema..de.-Tesis. Titulado- ‘Examen--Especial -a-la--Direceién.-
..Financiera..De..La..Federacion..Deportiva..Del.-Azuay,..Reriodo..2015%,..previo-a-Ig-......
..... obtencién del titula.profesional.de Ingenieria. en Contabilidad y. Auditoria

-.Por.la.atencion prestada.a.la.presente,.le.anticipo.mis.agradecimientos.

“Atentamente;

m
.’J

Rl
A W

FAl

B

" Nataly Caldas Calle
46672

0764644
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Cuenca, Septiembre 30 del 2016

Sefior Ingeniero
Xavier Ortega

DECANO DE LAFACULTAD DE CIENCIA DE LA ADMINISTRACION UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

Su despacho

De mi consideracion

Luego de haber revisado el disefio de tesis titulado “Examen Especial  a la Direccién
Financiera de la Federacién Deportiva del Azuay, periodo 2015” , presentado por
Nataly Rosalia Caldas Calle, perteneciente a la Facultad de Ciencias de la
Administracion de la Escuela de Contabilidad Superior ,considero que este deberia
ser aprobado puesto que presenta las condiciones necesarios planteadas por la
Universidad para que el tema sea desarrollado como requisito previo para la
obtencién del titulo de graduacién.

Por la favorable que le sepa dar a la presente, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Econ. Teod&;érCubero

Docente de (a Facultad
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UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

DOCTORA JENNY RIOS COELLO SECRETARIA DE LA FACULTAD._ DE
CIENCIAS DE LA ADMINSTRACION DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY.

CERTIEIC A
otk A A

Quig; 1a "Sefiorita "Nataly "Rosalia  Caldas "Calle registrada con el codigo 46672

pertenieciente a la escuela de Contabilidad “Stperior, €greso de 1a Facultad el dia 28 de

Marzo de 2016

Cuency; 11 de Novienibre d¢ 2016

!

g
Ao AOMINGSTRAGION
SECRETARIA

..Derecho.No.. 52905
vef.-

0771249
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UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

& ©

L

LML

[

N &

ALUAY

XY

Facultad de Ciencias-de la-Administracion

Escuela de Contabilidad Superior

Protocolo de trabajo de titulacion

Titulo:
LR {RE1L0 5

“EXAMEN ESPECIAL A LA DIRECCION FINANCIERA DE LA

FEDERACION DEPORTIVA DEL AZUAY, PERIODO 2015”.

Nombre del estudiante:

Nataly Rosalia Caldas Calle

Director sugerido:

Econ: Teodoro Emilio Cubero Abril

Cuenca — Ecuador

2016

0771382
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1-DATOS GENERALES

1.1Nombre del estudiante:

Caldas Calle Nataly Caldas

1.1.1 " Codigo: ia46672

1.1.2 Contacto:

Teléfono: 4203367

Celiilar: 0998489840

Correo Electronico: tashacaldas@hotmail.com

1:2Dirsctor sugerido:

Econ: Teodoro EmilicCubero Abril

1.2:1-Contacto:

Celular: 0986678624

1.3.1 Contacto:

1.4 Asesor metodoidgico:

1.5 Tribunal designado:

1.6 Aprobacién:

1.7 Linea de Investigacién de1a carrera:

1.7.1 Cédigo UNESCO: 53.11.02

1.7.2.Tipo.de trabajo:

a)Auditoria de Gestién
b)..Investigacion Formativa

1.8 Area de estudio: Auditoria de Gestidon

1.9 Titulo propuesto: Examen Especial a la Direccién Financiera de la .

Federacion Deportiva del Azuay, periodo 2015.

4:10-Subtitulo:

1.11 Estado del proyecto: Proyecto nuevo

2
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2. CONTENIDO
UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

2.1 Motivacion de la investigacion:

La Direccion Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay, actualmente

presenta una ineficiente gestion financiera, lo cual ha impedido que se tomen

apropiadas decisiones. En base a estos antecedentes, se considera que el

realizar el trabajo de titulacion, en dicho ente deportivo, seré significativo y

trascendental para el mejoramiento organizacional.

2.2 Problematica:

LaFederacion Deportiva del AZztiay (FDA) forma parte de las 24 federaciones

"""" deportivas provinciales del Ecuador, fug fundada el 7 de noviembre de 1924,
~atas19h00; enet teatro Variedades del Colegio Benigno Malo; 1a FDA, és un
~organismo-deportivo-de-derecho - privado con™finalidad “social "y publica, ta

----------- .comunicacion-con-amplitud,-claridad;-oportunidad-y-liderazgo-para-fortalecer-

......................... la.imagen.institucional.

......................... Ultimamente,.en la.Direccion Financiera. de.este.organismo.deportive-se-han.....
__presentado. varias.inconsistencias. que.han.demostrado.que. las.acciones.de........

onal,_bajo._enfoques. financieros,..de. gestion..o..cumplimiento, ...

tomadas_de manera individual no_garantizan.gestiones. eficaces,.peor.aun.........

cuando se trata de las operaciones administrativas._.y. financieras..del

organismo, en definitiva, lo que ha ocasionado_una_ineficiente toma.de

decisiones se debe a:

v Incumplimiento de los principios organizativos.

v’ Incorrectos procesos de control interno.

0771381
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v Inadecuada gestién administrativa y financiera.

En base a estos antecedentes, se realizara la investigacion, la misma que

estara encaminada en la ejecucién de un examen especial a la Direccién

Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay, periodo 2015.

2.3 Pregunta de investigacion:

(El mejoramiento del sistema de control interno y de’ ias operaciones

financieras en la entidad a base de recomendaciones de Una auditoria

permitira superar las deficiencias'y cumplir con los objetivos institucionales?

2.4 Resumen:

El tréb'éjﬁ"'ﬁé'"'ﬁtﬁlé’ﬁiﬁ'ﬁ""'a""'i‘é"é|iiéf§é"'bfépﬁﬁé"‘Ta""éjéﬁ'ﬂéiﬁﬂ"'ﬂé’“ﬂﬁ"'é)(al'ﬁéh'"
T ggpetial A taDir e‘ccién"Financiera"de"la"'F'e'deracién'"Deportiva"del"A'zuay;"'e1"

"""""""""""""""""""" utiIizacién"deios--recursos-generaies'como-ﬁnancieros--de-ia~entidad;-~Para-que~

dicho cxamen--sea--iIevado--a~cabo-,---se--deberé--efectuar--un~--anéiisis~-teéri‘co--y--
------------------------------------- préctico-de-la-situacion-actual-de-la-entidad; para-conocer-como-esta siendo-
-------------------------------------- manejada la direccion-en-donde se ejecutara el examen; también.se-realizara-
...................................... un.anéjisis.eAjnvestigacién..profundo.para.dictaminar..la..mejop.opcién.,.....“.m...............

2.5 Estado.del.Arte.y.marco tedrico:

..................................... Auditoria

ditoria es una investigacion critica, la cual permite llegar a conclusiones

ciertas de varios aspectos operativos y._financieros de una empresa
econodmica. Rocafort (2015) define:

La auditoria ha sido conceptualizada como una técnica
direccionada "a 'suministrar " Una opinion acérca dé 1a
razonabilidad..con..que..10s..estados .contables..representan..la........
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situacion financiera de la PT"v" e a, con la finalidad de determinar
la exactitud e integridad ‘de/{4 gaftabilidad. (p.145)

comprobar, verificar y_evaluar_a través de un_analisis.de acuerdo. con. las.......
normas legales.

Importancia de Auditoria

Santillana acerca de la importancia de la auditoria (Santillana, 2003)

menciona, “genera nuevas ideas, procedimientos, métodos y técnicas para el

control de operaciones y actividades” (p.25). Es decir, es importante la

auditoria porque se aplica a todas las operaciones realizadas por la empresa.

—Clases-de-Auditoria

La auditoria se clasifica segun la profesionalidad de quien lo ejecute. Gomez
(2016) senala:

Auditoria externa. - Consiste en el examen de los estados ¢
financieros independientes, mediante la aplicacion de unos
procedimientos sujetos a unas normas.generalmente aceptadas. ...
Auditoria interna. - La realiza auditores internos que se
gricuigntran™ organizados en”una unidad administrativa
..dependiente de. la entidad. sujeta.a.examen.para.la revision.de...................

las operaciones.

---------------------- firmas-privadascontratadas-por-ia-Contralorfa-en-caso-de fas entidadesy "
----------------------- organismos-del-sector-ptiblico;-mientras-la auditoria-interna; es-ta-que -se~

--realiza-por-el-personal-de-la-empresa; la-misma-que-consiste-en- verificar-fa--~

0771378
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Examen Especial

De a’cuerdo"a“Ia"ley"orgé'nica"de"'Ia"Contrarorl'a"General"d'el"Esta‘dU'publicada
e N en"'ef"RegistrO"Oﬁciaf"No:'“595"'der'12=juni0'-'2002';"seﬁala"'en"el"'capituio"tres;'
........................................ SECCIﬁnpnmera,elafﬁcufo"'gque

Como parte de la auditoria gubernamental el examen especial
vel iﬁuaré;-estudiaré-y-evaluaré-aspectosIimitadoso-de—-una-paﬁe -----------------
de las actividades relativas a la gestion financiera,
administrativa, operativa y medio ambiental, con posterioridad a
su-ejecueion;-aplicaré téenicas-y procedimientos-de-auditoria, de
acuerdo con la materia de examen y formulara el
correspondiente informe que deberd " contener comentarios,
conclusiones,.recomendaciones.

Es decir, el examen especial es un estudio de comprobacion y evaluacion de

""""""""""""""""""""" ﬁnancie‘ras'de"un'a"entida'd','"ad'emés'deb'eserp'Ianeada'adecuadamente‘para

obtener un informe real de la situacion financiera de la entidad.

Cabe mencionar también que la Contraloria General del Estado, en su manual

de-auditoria financiera gubernamental establece:

Que con acuerdo No 019-Cg-20012,, publicado en la Edicién Especial
No.6 del registro Oficial de 10 de Octubre de 2002, se emitieron ias
“Normas--Ecuatorianas de--auditoria- Gubernamentat--aplicables-y

al control de la Contraloria General del Estado”, que conforme al grupo
denormas relativas al infortme de auditoria gubernamental se recatca
que,.los.infor,me.s.de..auditoria..aprobados..d.eb.en..contener..comen.tar.io.s.,
conclusiones y recomendaciones.

Después de efectuado un examen especial, el informe que a este respecto
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Con el respaldo de este marco te®fico y de acuerdo a la normatividad y
UNIVERSIDAD DEL

AZU,
reglamentacion que dicte la Contra%oré General del Estado me permito llevar

g caborexamen especial en la Federacion Deportiva del AZuay.

2.6 Hipoétesis:

"""""""""""" 2.7 -Objetivo general:

% Fjecutar..un..examen. especial..a..la..Direccion . Financiera..de..la........
. Federacion Deportiva del Azuay, periodo.2015

2.8 Objetivos especificos:

% Realizar un conocimiento y diagndstico de la entidad.

% Fundamentar tedricamente el examen especial y el area de

investigacion.

< Aplicar las fases del procedimiento del Examen especial de la entidad

en el periodo 2015 y emitir un informe con comentarios, conclusiones y

recomendaciones.

2.9 Metodologia:

Enfoque de la investigacion

La'investigacién se respaidara en el enfoque cualitativo y cuantitativo porque

¢ proflindizara en la verificacion del cumplimiento de la gestion administrativa

y financiera, y en’Ta gjécucion del examen especial a la Direccion Financiera
“de1a Federacion Deportiva del AZluay, periodo 2015.

"""""""""""" Modalidad de la investigacion

0771385
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Se fundamentara en la recopilacién de datos desde el lugar de los hechos, en

este caso en la Direccién Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay,

para que la investigacion sea llevada a cabo correctamente requerira de la

utilizacion de la encuesta con su pertinente cuestionario, el cual sera aplicado

al personal de Ia direccién.

% Bibliografica

Esta investigacion "sé " 'basara en 14 itilizacion - de " diferanites tiposde

documentos, enlos cuales se indagara; iiitsrpratara; v presetars datos s

presentado:

Tipo-de-investigacién

+ Exploratoria
La investigacion exploratoria permitira incrementar ei grado de conocimiento

que se tiene acerca de los procesos administrativos y financieros efectuados

por el personal de la  Direccisii Fifianciera dé 1a Federacion Déportiva deél
AZligy.

% Deseriptiva “
"""""""""""""""""""""" a"presente"investigacién'seré"descriptiva';"porque'se"puntualizaré‘tas'causas

y cfcn,tos-"que‘"acarrea‘"1a""in'eﬁciente"'toma---de-"decisiones-"en-"ia'--Dineccién

Fir .anciera-de}aAFederacién-Depoﬁiva-del-Azuay;‘para--posteriormente-obtener
........................................ {ascomlmlones yrecomendaClenes’queden 'ugaf -a quee'.per.sonal.logre

......................................... rea”z.ar..una..adeeuad.a.ges,ﬁén_

......................................... Técnicas

#..Observacion

........................................ Federacion Deportiva del Azuay,

% Encuesta
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La encuesta, se basara en una seri greguntas que se realizara al personal
UNIVERSIDAD DE

de la Direccién Financiera de Id\Fddéracion Deportiva del Azuay, con el
objetivo de reunir datos acerca del tema de investigacion

Instrumentos

% Cuestionario

Sera el instrumento de investigacion, el cual constard de un conjunto de

preguntas que deberan ser contestadas por el personal de la Direccién

Financiera de la Federacion Deportiva del Azuay, su aplicacion servira para

realizar un a analisis estadistico de las respuestas.

Poblacion y Muestra

Poblacion

“La poblacion-considerada en la presente investigacion sera todo el personal

“de"la-Direccion” Financiera de 14 Federacion Deportiva del “Azuay, quienes

~seran objeto-de-estudio;

Muestra

-.L.a.muestra-no-requiere-ser-calculada-en-la-presente-investigacion; ya-que-ta------

poblacion. es-pequeia.

...2.10.Alcances.y resultados esperados:

disposiciones legales, la gestion institucional y_el _manejo_financiero,. los

resultados obtenidos se veran expresados en los comentarios, conclusiones

y recomendaciones, también se espera que las conclusiones se conviertan en

acciones preventivas y correctivas que tengan su impacto en la gestion y

control de los recursos publicos con lo que dispone la entidad deportiva.

2.11 Supuestos y riesgos:

0771384
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No existen puntos criticos del trabajo que puedan afectar la realizacién del

mismo.

2.12 Presupuesto:

El presupuesto para la ejecucion del trabajo de investigacion, es el siguiente:

Tabla N° 1. Presupuesto

Denominacion Costo USD Justificacién
Suministros de oficina $ 20,00 |Recopilacién de la informacion.
Copias $ 40,00 1Copiasdelosdiferentes
procedimientos; entre-otros: 1

internet $ 21,001 Consultas-y-obtencién—de’
informacion:

tmpresién $ 30,00 tmpresién-del-trabajo-final -de/
investigacion:

‘Fransporte $ 25,00 Visitas-a-la-FDA: -

Encuadernacién $ 20,00....| Presentacion.. del... Trabajo.. de
Titulacion

Otros $ 40,00... | Imprevistos

TOTAL $ 196,00
......................................... Elaboradopor:Nata,IyCa,ldas

2.13 Financiamiento:

......................................... El.proyegto.saré.fmanciado.cgn..recursos propios

10
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2.14 Esquema tentativo:
UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

CAPITULO | CONOCIMIENTO Y DIAGNOSTICO DE LA FEDERACION

DEPORTIVA DEL AZUAY

1.1 Introduccién

1.2 Antecedentes

1.3 Misién

1.4 Vision

1.5 Objetivos

1.6 Organizacion

2.1 Auditoria de gestion

-2:2-Objetivo-de la-Auditoria-de gestion

2:3-Propositos-y-Objetivos

2:4-Aleance

- 2:6-Herramientas-de-la-Auditoria-de gestion

-.2:5.1-Equipo-Multidisciplinario

-.2.5.2.Control.Interno
-.2.5.3.Riesgos.de la Auditoria.de.gestion
...2.5.4 Muestreo en la Auditoria.de.gestion

...2.0.5 Evidencias Suficientes y.Competentes

2.5.6 Técnicas Utilizadas

2.5.8 Parametros e Indicadores de gestion

2.6 Fases de la Auditoria de Gestion

s

0771379
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CAPITULO Il APLICACION DEL PROCESO DEL EXAMEN ESPECIAL A

LA DIRECCION FINACIERA DE LA ENTIDAD

3.1 Introduccién

3.2 Planificacion

3.3 Ejecucion

3.4 Comunicacién de Resultados

3.5 Conclusiones y Recomendaciones

12
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2.18 Firma de responsabilidad:

““Nataly Caldas Calle
C.l. 0l04229496~-8

2.19 Firma de responsabilidad (director sugerido)

Y S
T

7
/ Econ. oro Cubero
/

..

2.20 Fecha de entrega:

~Cuenca; 29 de-Septiembre-2016

15

0771382
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