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RESUMEN

Con el presente estudio se trabajo en el andlisis y planificacion financiera que
contribuya a la administracion de los recursos financieros de la empresa South Land
Turismo Cia. Ltda., para ello se procedio a diagnosticar el estado actual de la Empresa a
través de lo historico, por medio de ratios y herramientas financieras para analizar el
impacto que tuvo sus decisiones gerenciales, ademas de determinar su situacion actual

frente a la competencia y asi elaborar proyecciones para el afio 2017.



ABSTRACT

The present study carried out a financial analysis and planning to contribute to the
financial resources management of the company "South Land Tourism Ltd". The state of
the company was diagnosed through historical data by means of ratios and financial tools.
The impact of managerial decisions was analyzed through these tools. The situation

against the competition was determined and projections were prepared for the year 2017.

Translated by
Ing. Paul Arpi



INTRODUCCION

Este estudio tuvo como finalidad realizar un analisis y planificacion financiera a
South Land Turismo Cia. Ltda.; empresa dedicada a la prestacion de servicios turistico

enfocada en mercados internacionales como Canada y Estados Unidos.

Nuestra principal motivacion radica en la ausencia de un estudio financiero que
refleje la situacion econdmica actual de la empresa y su realidad frente a la competencia,
para ello se analiz6 los periodos comprendidos del 2012 al 2016 tanto de la empresa como
de la competencia; agencias dual lideres en el mercado; entre ellas tenemos: Expediciones
Apu-llacta, Terradiversa The Travel Center, y Hualambari Tours, ademés de ello conocer

cdmo se maneja este sector ya que su estructura es diferente ante lo comercial e industrial.

Nuestra principal herramienta para realizar este estudio fue a traves del libro
“Gestion y Direccion de empresas turisticas™ escrito por Parra L. E & Calero, G. F (20006),
la informacion econdmica fue proporcionada por la empresa, en cuanto al sector a través

de la Superintendencia de Compafiias.
Esta investigacion contempla los siguientes capitulos:

Capitulo 1, se detalla informacidon de la empresa sus antecedentes, estructura
organizativa, mision y vision, ademas de un analisis profundo del sector turistico tanto a

nivel mundial como nacional y como ha sido su evolucidn a través del tiempo.

En el capitulo Il, se abordan aspectos tedricos que servira como base para el

desarrollo del capitulo Il1.

Capitulo 111, contempla el desarrollo del anélisis financiero, se aplico técnicas
como analisis vertical, horizontal, fondos de maniobra, equilibrio financiero y la
aplicacion de ratios financieros especificos para el sector turistico tanto para esta empresa
como para la competencia; y asi determinar la situacion financiera actual de la empresa y

establecer una comparacion frente a la industria.

Xl



Capitulo 1V, con los datos y resultados obtenidos en el capitulo 111, se procede a
realizar una proyeccion financiera para el afio 2017

Al final de la investigacion el lector podra encontrar a las que se pudo llegar

gracias al analisis realizado.

Xl



CAPITULO I: ANTECEDENTES DE LA EMPRESA Y DEL
SECTOR
1.1 Antecedentes y descripcién de la empresa

South Land Turismo Cia. Ltda. nace en la ciudad de Cuenca en el afio 2006, como
persona juridica, siendo constituida en un principio por 4 socios fundadores, Eduardo
Patricio Ulloa Almeida, Diego Fernando Vidal Duran, Edison Fernando Juca Cedillo y
Jorge Antonio Ferigra Escandon; ofertando paquetes turisticos, transporte, actividades de
guianza entre otros, se encuentra ubicado en el centro histérico de Cuenca en la Calle
Larga y Mariano Cueva, junto al museo de las Culturas Aborigenes. South Land Turismo
Cia. Ltda. estd regulada por el Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de

Compaifiias y el Ministerio de Turismo del Ecuador.

En el afio 2014, South Land Turismo Cia. Ltda. enfrenta problemas por no
presentar por 2 periodos consecutivos los estados financieros a la entidad reguladora
como consecuencia de esto fue declarada en inactividad. En mayo 2015 cuando la
empresa solicita que se levante la sancion por haber cumplido con los pendientes con la

entidad reguladora y retomando asi sus actividades normales.

En el afio 2016 mediante sesion de participaciones por parte de Eduardo Patricio
Ulloa Almeida a favor de Dulce Maria Pinto Ortiz y, Edison Fernando Juca Cedillo a
favor de Diego Fernando Vidal Duran; la empresa queda constituida por 3 socios hasta el

presente.

Actualmente South Land Turismo Cia. Ltda.; se enfoca en un turismo sostenible
ofertando ademas actividades culturales, deportivas y de turismo ecolégico, incluyendo
visitas a las comunidades indigenas, parques nacionales y reservas naturales dando
prioridad a las comunidades para su desarrollo y potenciacion; estos dirigidos con
prioridad a los mercados de Estados Unidos y Canada, quienes se han convertido en su
mayor fuente de ingresos, alcanzando en el afio 2016 un nivel de ventas de $500.000; la
empresa cuenta con certificaciones y reconocimientos locales e internacionales como
Luxury Travel Guide — Global Awards 2016 y Tour Cert.



1.2 Estructura Organizacional de South Land Turismo Cia. Ltda.

Figura 1 Organigrama de South Land Turismo Cia. Ltda.

JUNTA GENERAL
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PRESIDENTE

GERENTE

SUBGERENTE

COMERCIALIZACI
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VENTAS

INVESTIGACION,
DESARROLLO Y
PROGRAMACION
DE PRODUCTO.

GUIAS TRANSPORTE

Fuente: South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: Las autoras.

1.3 Mision — Vision de South Land Turismo Cia. Ltda.

Misién

Posicionarnos como el operador turistico méas prestigioso y de agencias de viajes
a nivel regional dentro de los proximos 5 afios, destacando en la innovacion de servicios
y la gestion sostenible de nuestros productos, ofreciendo siempre la mejor calidad y
seguridad a nuestros clientes, con el afan de que sus experiencias excedan sus
expectativas. La generacion de alianzas estratégicas y comerciales dentro y fuera del pais

para el crecimiento y desarrollo de la empresa.

Vision

Ser una empresa lider en operacion turistica en todo el pais, lo que demuestra en
el desarrollo de nuestros productos y servicios de nuestro compromiso con la calidad y la
excelencia; garantizando la experiencia de nuestros clientes con un servicio personalizado

y altamente cualificado.
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Nuestra empresa sera reconocida por su alto compromiso social y ambiental
mediante la generacion de productos y servicios responsables e inclusivas que
contribuyen al progreso socioecondémico de los diferentes actores involucrados en el

turismo, la preservacion y conservacion del patrimonio cultural y natural.

1.4 Objetivos de South Land Turismo Cia. Ltda.

1. Ser un referente de calidad y servicio como operadora turistica a nivel regional.

2. Brindar un servicio de alta calidad, ofertando paquetes turisticos en base a las
exigencias de los clientes.

3. Promover al Ecuador como destino turistico en diferentes ferias nacionales e
internacionales, a fin de ampliar nuestro portafolio de clientes.

4. Realizar alianzas estratégicas comerciales nacionales e internacionales, a fin de
brindar excelentes experiencias a nuestros clientes y al mejor precio.

5. Obtener certificaciones internacionales que avalen nuestra responsabilidad social con

el ambiente y las comunidades.

1.5 Antecedentes y descripcidn del sector turistico.
El turismo es una actividad recreativa que permite conocer diferentes lugares,
intercambiar culturas y vivir experiencias, creando crecimiento personal y

profesional.

Segun el gedgrafo francés Michaud propuso en 1983 para la OMT definir al

turismo como:

El conjunto de actividades de produccién y consumo a las que dan lugar
determinados desplazamientos de personas seguidos de al menos una
noche pasada fuera del domicilio habitual siendo el motivo del viaje el
recreo, los negocios, la salud, o la participacion en una reunion profesional,

deportiva o religiosa.

Dentro del Art. 2 de la “Ley de Turismo” se define al turismo como: “el ejercicio

de todas las actividades asociadas con el desplazamiento de personas hacia lugares

15



distintos al de su residencia habitual; sin &nimo de radicarse permanentemente en ellos”.

(pag. 1)

El inicio del turismo es tan antiguo como la humanidad mas sin embargo este se
desarroll6 como tal a partir de la revolucién industrial, en el cual con los adelantos
permitid tiempos libres y de ocio para la burguesia, donde su curiosidad y el conocimiento
por las culturas los llevo a conocer lugares fuera de su dia a dia, luego con las conquistas
laborales, se fomentd ain maés esta actividad, las vacaciones pagadas permitieron el
acceso en el siglo XX a las clases sociales medias y medias bajas, por tanto el turismo

dejo de ser solo para la burguesia.

Importancia del Turismo: El turismo se ha convertido en uno de los motores de
mayor desarrollo econdmico a nivel mundial, debido que en ella abarca varias ciencias,

conocimientos y ramas para su progreso. El turismo es multidisciplinario.

La creciente demanda del turismo internacional hace de este una de las ramas mas
importantes en la economia y desarrollo de varios paises alrededor del mundo; segin
fuentes de la OMT en el 2016 las llegadas de turistas internacionales aumentaron un 3,9 %
hasta situarse en los 1.235 millones, alrededor de 46 millones de turistas mas (visitantes
que pernoctan) que el afio anterior, manteniendo un crecimiento soélido desde la década
de los 60.

El Sector Turistico: Actividades Turisticas y Productos Turisticos.
El Sector turistico es el conjunto de unidades de produccion en actividades

turisticas que desarrollan bienes y servicios a los viajeros para satisfacer su demanda.

Las Actividades Turisticas se define como aquellas que forman productos
caracteristicos del turismo, los cuales se crean debido a la oferta y demanda existente en
el medio, la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) define en el siguiente cuadro las

categorias de los productos y las actividades turisticas.
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Tabla 1 Clasificacion de Productos y Actividades Turisticas establecidas por la OMT.

Productos

Actividades

1. Servicios de alojamiento para visitantes

2. Servicios de provision de alimentos y
bebidas

3. Servicios de transporte de pasajeros por
ferrocarril

4. Servicios de transporte de pasajeros por
carretera

5. Servicios de transporte de pasajeros por
agua

6. Servicios de transporte aéreo de
pasajeros

7. Servicios de alquiler de equipos de
transporte

8. Agencias de viajes y otros servicios de

1. Alojamiento para visitantes
2. Actividades de provision de alimentos y

bebidas

3. Transporte de pasajeros por ferrocarril
4. Transporte de pasajeros por carretera
5. Transporte de pasajeros por agua

6. Transporte aéreo de pasajeros

7. Alquiler de equipos de transporte

8. Actividades de agencias de viajes y de

reservas otros servicios de reservas.

9. Actividades culturales
10. Actividades deportivas y recreativas

11. Comercio al por menor de bienes
caracteristicos del turismo, especificos de
cada pais

12. Otras actividades caracteristicas del
turismo, especificas de cada pais

9. Servicios culturales
10. Servicios deportivos y recreativos

11. Bienes caracteristicos del turismo,
especificos de cada pais

12. Servicios caracteristicos del turismo,
especificos de cada pais

Fuente: OMT.
Elaborado por: Las autoras.
El Turismo en el Mundo y en América Latina.
El turismo en perspectiva mundial ha sido considerado uno de los sectores de
mayor crecimiento en las Gltimas décadas, un crecimiento sélido e ininterrumpido; a pesar
de las dificultades generadas por temas de economia mundial, inseguridad y conflictos

politicos internacionales.

Segun el Organismo Mundial del Turismo este sector genera 1 de cada 10 empleos
a nivel mundial, constituye el 7% del total de exportaciones mundiales de bienes y
servicios, su crecimiento ha superado al del comercio en los ultimos 5 afios, todas estas

cifras ayudan a confirmar la importancia de esta seccion.

Segun datos de la OMT (2017) “las llegadas de turistas internacionales en el
mundo han pasado de 25 millones en 1950 a 278 millones en 1980, 674 millones en 2000
y 1.235 millones en 2016” (pag, 2), proyectando para el 2030 a 1.800 millones de turistas,
crecimiento que se acomparia de un incremento de ingresos del 10,73% en el afio 2016

en referencia a 1950.
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Figura 2 Evolucion del numero de llegadas de turistas internacionales a
nivel mundial (turistas que pernoctan)
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Fuente: OMT.
Elaborado por: Las autoras.

Figura 3 Evolucion de los ingresos generados por el turismo a nivel mundial
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Fuente: OMT.

Elaborado por: Las autoras.

En base a la Figura 4 en el afio 2016 Asia y China se sitia como la region de
mayor crecimiento debido a que la tasa de llegada de turistas internacionales incremento
en un + 8,6%, sin embargo, Europa solo crecié +2,1% a pesar de ser la region mas
visitada, Medio Oriente tiene un declive del -3,7%, una de las causas de este resultado se
fundamenta en el conflicto civil en Siria, con atentados terroristas y una guerra que no

termina, en cuanto América Latina region de interés para nuestro estudio se encuentra
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con un tercer puesto es decir tiene un crecimiento de +5,5% superando al promedio a
nivel mundial del + 3,9%.

Figura 4 Porcentaje de crecimiento por regiones en llegadas de turistas
Internacionales al 2016.
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Fuente: OMT.

Elaborado por: Las autoras.

En relacion con la Figura 5 se puede analizar que a pesar que la Region de Asia
tuvo el mayor crecimiento en cuanto a turismo sigue siendo Europa la region de
preferencia para visitar, con esto Asia se lleva un segundo lugar y América Latina en
cuarto superado por casi el doble América del Norte.

Figura 5 Destino de preferencia segun la llegada de turistas internacionales
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Fuente: OMT.
Elaborado por: Las autoras.
Las economias emergentes en especial la de Latinoamérica deben enfocarse en
captar mercados como el de China y Estados Unidos ya que son los principales paises que
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mas gastan en turismo segun datos de la OMT al 2016, es por esto que la publicidad,

comercializacion y estrategias deben ser destinadas a estos sectores.

Figura 6 Paises que mas gastan en turismo internacional 2016.
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Elaborado por: Las autoras.

Tabla 2 Ranking de variacion en ingresos de los turistas internacionales en América

Latina.
Llegadas de turistas internacionales Ingreso por Turismo Internacional
Pais (Miles) Variacion % (Millones de ddlares)
010 o014 Fl2015  [02016 14010  15/14 1615 02000  [2014  [2015 2016
IBrasil [U5t60 64307 U067 eS8 246% L% 4%  [T52600  [esAT seMT a0
Chile [Woe0r PS54 s OWSEATY 3% 2% 0% B 1552 sy PRss 7Y
3 Argentna  [IUG351 [SGEIN [E7sEN OSSN 14%  -33% 3l [E  [aed  [aer st
4 Peri o9y [0%15 [03kse  [ETM 39.8% 75% 83% 2008 [8or7  [W8k0o S0
5 Colombia o5  [ses  [Wors  [gB17 75% 161% s [y EEs WA NaTE
6 Uruguay W30 [Wase2 %3 G037 142% 34% 95% [ 1509 W17 P17t [ 1835
7 Ecuador [ o147 s 01w [0 1418 8%  -08% 82 0ot e st [ 14m
8 Bolivia e Hen [ B 98 283% 13% g6% | 39 0 e2 0 69 [ 687
9 Paraguay a5 [ 60 W5 B 1206 96%  87% om |ooar | s 0 s I om
10 Suriname [ 205 | 5 | 28 | 2P -95% % |6l s | 8 | e
11/ Guyana [ 12 | 6 | 21 | 2% 355% 05% B5% |8 " | 6 Dato No disponible
Venezuela I 526 I 857 I 789 Dato No disponible ~ 62,9% -79%  Dato Nodisponiblel 831 I 643 I 575 Dato No disponible
Guyana Francesa| 189 | 185 | 199 DaoNodsponible  -21% 76%  Dato No disponible Dato No disponible Dato No disponible Dato No disponible Dato No disponible

Fuente: OMT.
Elaborado por: Las autoras.

Haciendo un acercamiento en América Latina vemos la situaciéon de manera

diferente entiendo que Brasil se encuentra como el destino mas visitado, seguido por

Chile que tiene un incremento del 26% en relacion al 2015, como punto medio se

encuentra Ecuador que tiene una situacion de decrecimiento para el 2016 factor de

catastrofes naturales, sin embargo, en referencia al 2010 tiene un crecimiento, es por esto

que se debe enfocar cada vez mas.

20



El Turismo en Ecuador.

Ecuador no es indiferente a esta situacion, ya que se encuentra entre los paises con
mayor diversidad a nivel mundial; tanto en flora, fauna e incluso cultural; convirtiéndose
en un pais destino, realidad que lo confirma el estudio de la OMT al 2016 en donde sitla
al Ecuador en el puesto numero 7 de los 13 paises de América de Sur que registran llegada
de turistas internacionales, en base a esto el gobierno cada vez genera politicas que ayuden
al incremento del turismo receptivo, es por esto que el 19 de abril del 2001 mediante
Decreto Ejecutivo se declara como Politica Prioritaria de Estado el desarrollo del turismo

en el Ecuador.

Como mencionabamos anteriormente el turismo ha tenido un gran progreso a
nivel mundial, un sector que no puede ser descuidado por el crecimiento continuo que
tiene y tendrd; en Ecuador su evolucion fue notable del 2010 al 2014 con un 48,7% de
incremento en ingresos de turistas internacionales, sin embargo, se puede notar una caida
en su evolucion en el 2016 de -8,20% en referencia al 2015, una de las causas principales
de este declive fue el terremoto de abril de 2016 en Manabi, decrecimiento que hace que

el Gobierno ayude més al incentivo de este sector.

Figura 7 Evolucion de la llegada de turistas internacionales a Ecuador.
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Fuente: OMT.
Elaborado por: Las autoras.
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En Ecuador las actividades turisticas son reguladas por las siguientes normativas
base:
e Ley del Turismo.

e Reglamento General de la Ley de Turismo.

Dentro de la cual establece al Ministerio del Turismo como el organismo rector
de la actividad turistica en el pais, quien en coordinacién con otros organismos
seccionales se encarga de la regulacion, planificacion, promocién a nivel internacional

del Ecuador, ademas de facilitar informacion estadisticas y control del turismo.

El Ministerio de Turismo ademas define las politicas para regular a cada actividad
turistica, esta misma establece sus categorias con el fin de que cada establecimiento
debidamente categorizado cumpla con normativas internacionales, ademas de las técnicas

y de calidad designadas para cada categoria.

Las categorias de establecidas por la Ley de Turismo en su art. 5 sobre las

actividades turisticas son:

a. “Alojamiento,

b. Servicio de alimentos y bebidas

c. Transportacion, cuando se dedica principalmente al turismo; inclusive el
transporte aéreo, maritimo, fluvial, terrestre y el alquiler de vehiculos para
este propasito,

d. Operacidn, cuando las agencias de viajes provean su propio transporte, esa
actividad se considerara parte del agenciamiento,

e. La de intermediacion, agencia de servicios turisticos y organizadoras de
eventos congresos y CONVenciones; v,

f. Casinos, salas de juego (bingo-mecénicos) hipddromos y parques de

atracciones estables.” (pag. 2)
Estas actividades para su funcionamiento deben obtener el Registro de Turismo y

su Licencia Anual de Funcionamiento, dichos requisitos certifican la capacidad de la

entidad para brindar sus servicios; el registro lo debe realizar por una sola vez ante el
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Ministerio, esto lo permitird acceder a todos los beneficios tributarios, publicidad del
sector, registro oficial y licencias excepto el ambiental.

Para nuestro caso de estudio, es necesario ampliar la informacion sobre las

categorias de operacion y de intermediacion turistica:

Operacion, definida segun el Reglamento de Operacion e Intermediacion (2016)
como: “aquellas diversas formas de organizacion, desarrollo y ejecucion directa de viajes
y visitas turisticas a nivel nacional, que incluye la provisién de servicios turisticos

propios y/o de terceros”. (pag. 6)

Intermediacidn seglin el Reglamento de Intermediacion y Operacion (2016)
define como “aquella gestion comercial de mediacion, organizacion y venta de servicios
turisticos entre el consumidor final y los proveedores de los servicios turisticos,
comercializados de forma individual o en paquetes turisticos”. (pag.6); esta actividad

unicamente puede ser realizada a través de agencias de servicios turisticos.

Segln el Reglamento de Intermediacion y Operacion (2016) las actividades de

operacion e intermediacidn para ser desarrolladas dentro del Ecuador se clasificaran en:

a) Agencia de viajes mayorista: es una persona juridica la cual desempefia las
funciones de elaboracion, organizacion y comercializacion de servicios y/o
paquetes turisticos en el exterior, su distribucion lo realizan a través de las
agencias de viajes internacionales y/o agencias de viajes duales registradas
ante el Ministerio de Turismo, queda prohibida su venta directa al consumidor
final, ademas puede ofertar en el exterior paquetes turisticos de operadores.

b) Agencia de viajes internacional: persona juridica que vende los servicios y/o
paquetes turisticos de las agencias mayoristas directamente al consumidor
final; asimismo aquellas con licencia IATA podra realizar la emision de
boletos aéreos; sin embargo, estas no podran elaborar, organizar ni vender
productos y servicios propios a otras agencias del pais.

c) Operador turistico: persona juridica que crea, desarrolla y opera

directamente los viajes y visitas turisticas; sus productos y servicios pueden
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ser vendidos directamente al consumidor final o a través de las agencias de
servicios turisticos.
d) Agencia de viajes dual: realiza las actividades de un operador turistico y de

una agencia de viajes internacional.

Por tanto, South Land Turismo Cia. Ltda. se encuentra clasificada dentro del

Ministerio del Turismo como Agencia de Viajes Dual.

Factores Actuales que Limitan a la Actividad de Intermediacion y Operacion
Turistica:

Las nuevas tecnologias permiten al consumidor final estrechar las relaciones entre
los mayoristas, operadores y agencias de viajes, sin embargo, para el interesado se crea
una confusion en el momento de adquirir un producto o servicio turistico al no saber a

quién dirigirse o la funcionalidad de cada uno.

Las normas de calidad en los servicios aun no estan claramente definidas todavia
siguen en proceso de implementacién y regulacion, el Ministerio de Turismo mediante el
Sistema de Gestion de Calidad Turistica, tiene proyectos de normativas que regulen a esta

parte del sector con la calificacion Q de calidad.

Un problema preocupante dentro de la intermediacion es que cada vez los tours
operadores pretenden vender directamente al consumidor final, afectando las agencias de

viajes en la venta de paquetes turisticos.

Una notable reduccion en las comisiones por la venta de boletos aéreos hace cada
vez mas dificil la subsistencia en el tiempo de las agencias de viajes; esto se debe a la
demanda que exige la tecnologia y hace que las aerolineas vendan sus vuelos directamente

al consumidor sin intermediarios.

La prosperidad econdémica de la poblacion ha generado mas tiempo de ocio lo que
provoca que la demanda de viajes cambie constantemente haciendo que las estancias no
sean largas y se prefiera viajar mas veces en el afio, debiendo adaptarse a estos cambios

constantes para ofertar paquetes o productos turisticos en conformidad con la demanda.
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Politicas Econdmicas en el Ecuador que ayudan al Sector de la Operacion Turistica.

Al ser el turismo uno de los sectores mas importantes, el Ecuador a través de su
Ley de Turismo establece los siguientes beneficios econémicos:

1.

Exonerar del pago de impuestos para los actos societarios sean estos por
aumento de capital, transformacion, escision, fusion incluidos los derechos de
registro de las empresas de turismo registradas y calificadas en el Ministerio
de Turismo.

Exonerar de impuestos (de registro y alcabala) a los bienes inmuebles que se
transfieran de dominio como aporte en la constitucion.

Acceso al crédito en las instituciones financieras, las mismas que debera
establecer lineas de financiamiento para proyectos turisticos calificados por el
Ministerio de Turismo.

Devolucién del 100% de los derechos arancelarios en la importacion de naves
aereas, acuaticas, vehiculos y automotores para el transporte de turistas
nacionales o extranjeros, siempre y cuando este proyecto haya sido calificado
por el Ministerio de Turismo y no exista produccion nacional de lo que se
planee importar.

Seran deducibles del calculo del impuesto a la renta los gastos por campafias
publicitarias en el exterior para atraer turismo receptivo, ademas estos no seran
sometidos a retencion del impuesto en la fuente. Esta deduccion no podra
exceder del 5% de los ingresos totales por servicios turisticos de la empresa
correspondiente al ejercicio econémico inmediato anterior.

Son gravados con tarifa de 0% del IVA a los servicios de turismo receptivo
facturados al exterior.

Los municipios y gobiernos provinciales podran establecer incentivos

especiales para inversiones en servicios de turismo receptivo e interno.
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Estadisticas Econémicas en el Sector Turistico Ecuador

Tabla 3 Aporte del Sector Turistico al PIB del Pais.

PARTICIPACION

ANO PIB TOTAL  PIB TURISMO
DEL PIB
2012 64362,43 1136,12 1,77%
2013 67546,13 1190,94 1,76%
2014 70243,05 1200,42 1,71%
2015 70353,85 11854 1,68%
2016 69321,41 1114,97 1,61%

Fuente: Banco Central del Ecuador—
Informacion Estadistica Mensual —

Producto Interno Bruto por Industria
Elaboracion: Por las Autoras

Figura 8 Evolucion del PIB Turismo del 2012 al 2016

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Banco Central del Ecuador—
Informacion Estadistica Mensual —
Producto Interno Bruto por Industria
Elaboracion: Por las Autoras
Con la finalidad de medir la importancia que tiene el turismo en la Economia del
Pais, analizaremos los valores reflejados en el PIB (Producto Interno Bruto) durante los
ultimos 5 afios, cabe recalcar que en el PIB Turismo estd compuesto por empresas de
servicio de alojamiento, alimentos, transporte, agencias de servicios turisticos, entre otros
y se ubica en el tercer lugar de ingresos al pais luego de las exportaciones de banano y
cacao. Como actividad econdémica, estd compuesto por su demanda y el consumo de los
visitantes. Por otra parte, el turismo se refiere a los bienes y servicios producidos para

atender a dicha demanda ; como se puede observar en el grafico nUmero uno los afios en
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los que el PIB turistico tubo un mayor aporte fue en los afios 2012 y 2013, esto se debe a
las medidas adoptadas por el Gobierno Central definiendo al turismo como un sector
basico y estratégico de economia y declarando también como un eje central de las
politicas de Estado; mientras que para el 2016 tuvo una recesion del 0,10% esto se debe
a que la economia del pais se contrajo en -1,5% debido a la caida del precio del barril, la
apreciacion del dolar y sobre todo al terremoto de abril 2016, cabe recalcar que a pesar
de los problemas economicos del pais, el turismo fue el sector que menores afectaciones

tubo, ya que las diferencias en el PIB en los diferentes afios son minimas.

A pesar de que el PIB Turismo tuvo una leve disminucion en el afio 2016; la
relacién entre turismo emisor y turismo receptor es decir los ingresos y egresos por
turismo del pais se mantiene un saldo positivo en la balanza comercial de 412 millones

de délares.

Recaudacion Tributaria De Agencias De Servicios Turisticos

Tabla 4 Recaudacion Tributaria (Impuesto a la Renta); Agencias de Servicios
Turisticos a Nivel Ecuador.

AGENCIAS DE VIAJE Y

ANO X
OPERADORA TURISTICA
2012 15.246.307
2013 18.007.368
2014 22.270.888
2015 31.807.167
2016 24.061.611

Fuente: Servicio de Rentas Internas-
Estadistica Multidimensional
Elaboracion: Por las Autoras

El principal componente del Presupuesto General del Estado son los ingresos
permanentes por carga tributaria, en los tltimos 10 afios la recaudacion tributaria aumento
un 167% debido a los nuevos impuestos establecidos por el Gobierno Central; en el caso
especifico de las Agencias de Viaje y Operadores Turisticos la carga tributaria generada
por este sector en el afio 2016 fue de $24.061.611.00 representando un 0,16% al total del
Presupuesto General del Estado, como se puede observar en la tabla numero 2 el aporte
tributario ha ido en aumento debido a que segun estadisticas del Ministerio de Turismo
los establecimientos registrados en este sector han aumentado en un 34% desde el afio
2012 al 2016.
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Generacion De Empleo

Tabla 5 Generacion de Empleo a Nivel Ecuador.

PERSONAL EN

ARG AGENCIA? DE
OPERACION E

INTERMEDIACION

2012 6779

2013 7195

2014 7633

2015 8239

2016 8815

Fuente: MINTUR — Catastro
Turistico Consolidado.
Elaboracion: Por las Autoras

Otro de los factores claves en la economia de un pais es la generacién de empleo,
segin la OMT (Organizacién Mundial de Turismo) 1 de cada 10 empleos directos se
registran en el sector turismo; pero no solo se registran los empleos directos ya que este
sector beneficia de manera indirecta a otros sectores como gasolineras, alimentos, etc. En
el Ecuador se han registraron 8815 plazas de trabajo directas al finalizar el afio 2016; en
comparacion con el afio 2012 se aprecia un aumento del 30% de nimero de empleos, a
pesar de la recesion econémica que se presentd en el afio 2016, este sector se caracteriza

por su fortaleza y resistencia a recesiones economicas.

Competencia

Tabla 6 Establecimientos Registrados a Nivel Azuay.

CLASIFICACION

AGENCIAS DE VIAJE DUAL 85
AGENCIAS DE VIAJE

INTERNACIONAL 16
OPERADOR TURISTICO 6
MAYORISTA 1
TOTAL 58

Fuente: MINTUR — Catastro 7 -
Estadisticas.
Elaboracion: Por las Autoras
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A finales del afio 2016, en el Azuay se han registrado 58 establecimientos de
servicios turisticos segln la base de datos del Ministerio de Turismo, las cuales el 93%

de estas se encuentran en la Ciudad de Cuenca.

South Land Turismo, pertenece a la categoria de Agencias de Viaje Dual, como
se puede observar en la tabla numero 4, en esta categoria se presenta el mayor nimero de
establecimientos; junto con South Land Turismo; Apullacta, Hualambari Tours y

Terradiversa son las empresas con mayor reconocimiento y operacién en el mercado.
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CAPITULO II

2. MARCO TEORICO
2.1 Anadlisis Financiero

El analisis financiero es un conjunto de técnicas aplicadas a los estados financieros

de una empresa, con la finalidad de adquirir informacion real sobre su situacion.

Dentro de los lineamientos mencionados Baena (2010) menciona que:

El andlisis financiero es un proceso de recopilacion, interpretacion y
comparacion de datos cualitativos y cuantitativos, de hechos histéricos y
actuales de una empresa. Su propdsito es el de obtener un diagnostico
sobre el estado real de la compafiia, permitiéndole con ello una adecuada
toma de decision. (pag. 12)

El andlisis financiero debe tomarse como un punto fundamental a la hora de la

toma de decisiones financieras porque permite tener una perspectiva del negocio y como

solucionar problemas que afecten a la estabilidad de la empresa en el tiempo.

Es por eso que segun Baena (2010), los objetivos fundamentales del analisis

financiero son:
1.

Observar el comportamiento de las cuentas que constituyen el balance
general.

Mostrar el nivel de importancia de cada cuenta en relacion al total general
de participaciones del balance general.

Calcular y utilizar los diferentes indicadores financieros.

Exponer la importancia del concepto de capital de trabajo de una empresa.
Analizar y comparar el comportamiento de las variables financieras que
intervienen en las operaciones.

Evaluar la situacion financiera de la empresa (solvencia, liquidez,
generacion de recursos).

Comprobar la veracidad de los datos generados en los balances con la

realidad econdmica actual.
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8. Tomar decisiones de inversion y crédito con el fin de asegurar la
permanencia de la empresa en el tiempo.
9. Determinar el origen y las caracteristicas de los recursos financieros de la

empresa.

2.1.1 Estados Financieros

Zapata (2017) presenta una definicion a cerca de los estados financieros, su

clasificacion y explicacion:

Los estados financieros son informes que se elaboran al concluir un periodo
contable, con el fin de proporcionar informacion sobre la situacién financiera y
economica de la empresa, y conocer el resultado del ejercicio, el potencial de la entidad
y el impacto de las decisiones econdmicas aplicadas; y asi proporcionar informacion para
aquellas personas que hacen uso de la informacion presentada para la toma de decisiones
como: los accionistas, acreedores, socios, entidades de control e inversionistas en

mercados de valores.

Los estados financieros se clasifican en 2 grupos: aquellos que miden la situacién
econdémica de la empresa (estado de resultados integrales y estado de cambios en el
patrimonio), y aquellos que muestran la situacion financiera de la empresa (estado de
flujo de efectivo y balance general), para realizar un correcto anélisis financiero a la

empresa propuesta se hara uso el estado de resultados y el estado de situacién financiera.

El estado de resultados integrales es un reporte conformado por cuentas
transitorias de ingreso y gastos; refleja los resultados obtenidos producto de las
actividades ordinarias y no ordinarias de la empresa durante un periodo contable, a su vez
estos resultados pueden ser ganancia o pérdida; afectando directamente al patrimonio de
la empresa, y el balance general o estado de situacion financiera; es un reporte que
presenta en forma ordenada y sistematica las cuentas del activo, pasivo, y capital

reflejando la situacién financiera de la empresa en un momento determinado.

Parra y Calero (2006), en su libro de Gestion y Direccion de Empresas Turisticas;

nos presenta un modelo de la estructura adecuada del estado de situacion financiera para
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empresas de agencias de viajes mayoristas.

Figura 9 Modelo de Estructura Adecuado de una Empresa de Agencias de Viajes.

FONDOS PROPIOS:
ACTIVO FIJO: 20%

20%
EXIGIBLE LARGO
PLAZO: 5%
ACTIVO
PASIVO
CIRCULANTE:
CIRCULANTE:
80%
75%

Fuente: Gestion y Direccion de Empresas Turisticas
Parra & Calero (2006).
Elaboracion: Por las Autoras

Activo Circulante: Esta conformado por las inversiones que tiene un ciclo de
conversion menores a un ano, son elementos relacionados directamente con las

actividades principales de la empresa. Esta integrado por:

. Disponible: Es el activo més liquido que tiene la empresa; esta conformado
por los fondos de tesoreria, caja minima de operacion y los saldos en cuentas
bancarias.

. Realizable: Esta conformado por los saldos a favor de la empresa con
vencimiento menores a un afio, derivados de la actividad normal de la empresa

como: cuentas por cobrar e inversiones a corto plazo.

Activo Fijo: Llamado también activo inmovilizado, son todos aquellos elementos
de inversiones fijas sean tangibles o intangibles de larga duracion destinados a servir en
las actividades de la empresa y que no estan disponibles a la venta, formando asi parte

del capital de la empresa.

Pasivo Circulante: Es la mayor fuente de financiamiento que usa la empresa, esta
conformado por aquellos saldos pendientes de pago con vencimiento menores a 1 afio y
gue se encuentran en constante movimiento pues estan relacionadas directamente con las

operaciones de empresa como: proveedores, sueldos por pagas, etc.
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Exigible a Largo Plazo: Son partidas netamente de financiamiento tanto propios
como ajenos por lo tanto conforma este grupo también los fondos propios y que se
caracteriza por tener un vencimiento superior a 1 afio derivadas de aquellas inversiones

en elementos fijos o inmovilizados como: hipotecas, obligaciones financieras, etc.

2.1.2 Fondo de Maniobra
Es aquella parte del activo circulante que es financiado con parte del pasivo fijo,
es decir demuestra la liquidez para afrontar las deudas en sus respectivos vencimientos.

Figura 10 Fondo de Maniobra

FONDOS
PROPIOS

ACTIVO FIJO

PASIVO
EXIGIBLE A

I ARGO PI A70

ACTIVVO

CIRCULANTE PASIVO
CIRCULANTE

Fuente: Parra & Calero, Gestion y

direccién para empresas turisticas.

Elaborado por: las autoras

Adicional a esto una condicion de salud financiera radica en que los activos fijos
deben ser financiados con recursos permanentes y también una parte de los activos

circulantes.

2.1.3 Equilibrio Financiero
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Segin Parra y Calero (2006) definen al equilibrio financiero “como aquella
situacion en la que la empresa puede hacer frente a todos sus compromisos de pago al

vencimiento de éstos”. (pag. 415)

Existen 4 tipos de situacion financiera en las empresas turistica segin Parra y
Calero (2006).

Situacion financiera de maxima estabilidad: es una situacién inusual que solo
se manifiesta cuando se inicia una empresa, es decir apenas inicie sus actividades

desaparecera debido a que empieza una relacion con proveedores y sus respectivos pagos.

Figura 11 Maxima estabilidad.

ACTIVO FIJO

FONDOS

PROPIOS

ACTIVO
CIRCULANTE

Fuente: Parra & Calero, Gestion y
direccién para empresas turisticas.
Elaborado por: las autoras
Situacion financiera normal: por el crecimiento normal de la empresa existira
una época en donde los recursos propios no sean los suficientes para financiar la actividad,

es por esto que se empezara a necesitar de fuentes financieras externas.

Sin embargo, para mantener la solvencia y su liquidez los pasivos circulantes no

deben ser mayores a los activos circulantes.
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Figura 12 Normal

FONDOS
PROPIOS

ACTIVO FIJO
PASIVO

EXIGIBLE A
LARGO PLAZO

ACTIVO

CIRCULANTE PASIVO

CIRCULANTE

Fuente: Parra & Calero, Gestion y
direccion para empresas turisticas.

Elaborado por: las autoras.

Situacion financiera de suspension de pagos (insolvencia): se origina cuando
el activo circulante es menor al pasivo circulantes y este pasa a ser financiado con los
activos fijos de la empresa, por ente existe la falta de liquidez para hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo.

Figura 13 Suspension de pagos.

FONDOS
PROPIOS

ACTIVO FIJO
PASIVO EXIGIBLE

A LARGO PLAZO

PASIVO
CIRCULANTE

ACTIVO
CIRCULANTE

Fuente: Parra & Calero, Gestion 'y
direccién para empresas turisticas.
Elaborado por: las autoras

Situacion financiera de quiebra: se produce cuando las continuas pérdidas
acumuladas sobrepasan el valor real de los activos; es el paso siguiente luego de la

sucesion de pagos cuando se empieza a renegociar los plazos de las deudas contraidas.
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Figura 14 Quiebra

FONDOS
PROPIOS

ACTIVO
FICTICIO

PASIVO
EXIGIBLE A
LARGO PLAZO

PASIVO
ACTIVO REAL CIRCULANTE

Fuente: Parra & Calero, Gestion y
direccién para empresas turisticas.
Elaborado por: las autoras

2.1.4 Andlisis Vertical

Llamado también anélisis estatico porque no tiene en cuenta los cambios
a través del tiempo, es decir se realiza el analisis a los estados financieros de un
solo periodo, consiste en determinar la participacion o peso de cada cuenta sobre
el total de del grupo de cuentas tanto del activo, pasivo o patrimonio y determinar
si tiene distribucion equitativa de las cuentas, con la finalidad de conocer la
estructura de los estados financieros e identificar la estructura de inversion y

financiamiento.

2.1.5 Anadlisis Horizontal

El andlisis horizontal llamado también andlisis dindmico es una
herramienta que se ocupa de analizar la tendencia y evolucion de cada una de las
cuentas de manera individual y total en el transcurso del tiempo determinando si
tuvieron un crecimiento o decrecimiento y asi evaluar el desempefio econémico y
financiero de la empresa, para ellos se necesita de 2 0 més estados financieros de

la misma clase de diferentes periodos contables.

2.1.6 Razones Financieras
Baena (2010); define a las razones financieras como:

Una razon financiera es una operacion matematica (aritmética o
geométrica) entre dos cantidades tomadas de los estados financieros
(balance general y el estado de resultados) y otros informes y datos

complementarios. Se realiza para lleva a cabo un estudio o anélisis de
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coémo se encuentran las finanzas de la empresa; también pueden ser usadas

como indicadores de gestion (...) la razdn o indicador es la expresion

cuantitativa (dado en moneda legal) del desarrollo, actividad o

comportamiento de toda la organizacion o de una de sus areas, cuya

proporcion, al ser comparada con un nivel de referencia, puede estar

sefialando una desviacion sobre la cual se tomaran acciones correctivas o

preventivas, segun el caso (pag. 121).

» RATIOS DE LIQUIDEZ: Determina la facilidad o dificultad de la empresa para

cumplir con sus obligaciones a corto plazo, transformando sus activos corrientes

en efectivo, analiza el equilibrio financiero a corto plazo.

Parra y Calero (2006), en su libro de Gestion y Direccion de Empresas Turisticas,

establece los indicadores financieros que pueden ser aplicados en este sector.

Tabla 7 Razones e indicadores financieros de liquidez.

menor a 1 afio, con las cuentas del pasivo
corrientes.

Agencias Mayoristas: 1.1a 1.2

Agencias Minoristas: 1.05 a 1.08

El valor ideal se sitla alrededor de 1.5, si
los valores son superiores a 2 se
considera que hay recursos 0ciosos

RAZON O INDICE DEFINICION FORMULA
Ratio de Liquidez General Relaciona las cuentas del activo corriente Activo Circulante / Pasivo
que pueden hacerse liquido en un plazo Circulante

Ratio de Liquidez Inmediata

Agencias Mayoristas: 1.15 a 1.20

Agencias Minoristas 1.20 a 1.25

Refleja la situacion real de tesoreria, se
Ilama también test de acidez; relaciona la
parte del activo circulante de
disponibilidad inmediata con las
obligaciones a corto plazo.

(Disponible + Realizable) /
Pasivo Circulante

Ratio de Tesoreria

Agencias Mayoristas 0,40

Agencias Minoristas 0,40 a 0,45

Mide la capacidad que posee la empresa
para afrontar obligaciones a corto plazo,
con los recursos mas liquidos que tiene la
empresa.

Disponible / Pasivo Circulante

Fuente: Parra & Calero, Gestion y
direccion para empresas turisticas.
Elaborado por: las autoras

> RATIOS DE ESTRUCTURA DE BALANCE: Analiza la estructura del

balance determinando las masas patrimoniales tanto del activo, pasivo y

patrimonio.
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Parra y Calero (2006), en su libro de Gestion y Direccidén de Empresas Turisticas,

establece los indicadores financieros que pueden ser aplicados en este sector.

Tabla 8 Razones e indicadores financieros de estructura de balance.

RAZON O INDICE

DEFINICION

FORMULA

a) De estructura del activo.

Ratio del Inmovilizado

Agencias Mayoristas 0,40

Agencias Minoristas 0,20

Determina la participacion del activo
inmovilizado dentro del activo total,
con la finalidad de conocer el indice de
inversion de la empresa

Activo Inmovilizado / Activo Total

Ratio del Activo Circulante

Agencias Mayoristas 0,60

Agencias Minoristas 0,80

Mide la participacion que tiene el
activo circulante con relacion al activo
total

Activo Circulante / Activo Total

Ratio del Realizable

Agencias Minoristas 0,50

Determina el porcentaje de los saldos
que la empresa tiene a su favor,
derivado de las operaciones de la
empresa

Realizable / Activo Total

Ratio del Disponible

Agencias Minoristas 0,10

Determina el valor de los activos que
tiene disponibilidad inmediata

Disponible / Activo Total

b) De estructura del pasivo

Ratios de los Recursos Propios

Agencias Mayoristas 0,30

Agencias Minoristas 0,20

Este ratio nos indica que hay un mayor
peso de recursos ajenas por tanto la
empresa se maneja mas con deuda que
€ON recursos propios.

Recursos Propios / Recursos Totales

Ratio del Endeudamiento Total

Agencias Mayorista 0,70 - 0,80

El pasivo total esta compuesto por
recursos propios y ajenos, determina el
nivel de endeudamiento con respecto a
la generalidad de la empresa

2.- Recursos Ajenos / Recursos Totales
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Ratio de Endeudamiento a Largo Plazo

Agencias Mayoristas 0,20

Agencias Minoristas 0,05

Determina el valor de las obligaciones
con exigibilidad superior a 1 afio con
respecto al total de la deuda

Exigible a Largo Plazo / Recursos Totales

Ratio de Endeudamiento a Corto Plazo

Agencias Mayoristas 0,50

Agencias Minoristas 0,75

Determina el valor de las obligaciones
con exigibilidad menor a 1 afio, con
respecto al total de la deuda

Exigible a Corto Plazo / Recursos Totales

Fuente: Parra & Calero, Gestion y
direccion para empresas turisticas.
Elaborado por: las autoras

> RATIOS DE COBERTURA O SOLVENCIA: Trata de analizar como los

activos tanto fijo como circulante estan financiados con elementos del pasivo;

recursos propios y ajenos con la finalidad de que la empresa cumpla con sus

obligaciones puntuales a su vencimiento y mantener un equilibrio financiero.

Parra y Calero (2006), en su libro de Gestion y Direccion de Empresas Turisticas,

establece los indicadores financieros que pueden ser aplicados en este sector.

Tabla 9 Razones e indicadores financieros de cobertura o solvencia.

RAZON O INDICE

DEFINICION

FORMULA

Ratio de Solvencia

Mide la capacidad de la empresa para
cubrir la deuda total, relacionando el
activo total con el exigible a largo plazo.

Agencias Mayoristas: 1,4 - 1,5

Agencias Minoristas: 1,2 - 1,3

Activo Total Real / Pasivo Exigible total

Ratio de Cobertura de Fondos Propios

Este ratio muestra que parte del activo
inmovilizado esta financiado con los
recursos propios de la empresa

Agencias Mayoristas: 0,75

Agencias Minoristas: 1,0

Fondos Propios / Inmovilizado Neto

Ratio de Cobertura de Recursos Propios

Con este ratio se conoce como esta
financiado el activo inmovilizado

Recursos Permanentes / Inmovilizado Neto
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Los valores deben ser siempre
superiores a 1, caso contrario se
concluye que parte del activo circulante
esta financiado por el activo fijo,
mostrando un fondo de maniobra

negativo.
Agencias Mayoristas: 1,20 - 1,30

Agencias Minoristas: 1,20 - 1,30

Fuente: Parra & Calero, Gestion y
direccion para empresas turisticas.
Elaborado por: las autoras

2.1.7 Anélisis Economico
La obtencidn de una utilidad o beneficio es la razén de ser de la empresa,

pero no basta solo con obtenerlo, es necesario analizar la relacion entre el

beneficio y los recursos que se utilizan para generarlos.

Rentabilidad Economica: Es la relacion entre el beneficio obtenido y los
activos totales, es decir mide la capacidad de los activos de la empresa para

generar beneficio o renta por su cuenta. (Gitman y Zutter, 2012)

Para analizar la rentabilidad econdmica, se utiliza la siguiente formula:

L. Beneficio antes de interéses e impuestos (1 —t)
Rent. Econ6mica = - X 100
Activo Total

Rentabilidad Financiera (ROE): Mide la capacidad de generar renta o

beneficio con los recursos propios.

Para analizar la rentabilidad financiera, se utiliza la siguiente formula:

] ) Beneficio neto
Rent. Financiera = — X 100
Recursos Propios

A través del resultado de estas formulas se podra realizar el analisis

economico en donde se pueden obtener las siguientes condiciones y resultados
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sobre la rentabilidad de la empresa: si RF > RE significa un apalancamiento
financiero positivo, que demuestra que tiene un mayor rendimiento usando deuda
que sin ella, por ende, la deuda apalanca rentabilidad; mientras que si RF < RE se
obtendria un apalancamiento financiero negativo y por tanto la utilizacion de

deuda no esta siendo rentable.

2.2 Administracion del Capital de Trabajo
El capital de trabajo es la inversion que hace la empresa en activos y el
financiamiento a corto plazo; es decir es la inversion inicial y permanente del

negocio que son parte fundamental para desarrollar las operaciones de la empresa.

El activo corriente contempla caja, inventarios y cuentas por cobrar, y el

pasivo corriente las deudas con vencimiento menor a 1 afio.

La administracion del capital de trabajo es una de las actividades
gerenciales que necesitan mayor atencion y trabajo ya que es dificil predecir la
entrada de dinero o la conversion en efectivo de los otros activos, y es necesario
cubrir las obligaciones contraidas por la empresa, y asi “lograr un equilibrio entre
la rentabilidad y el riesgo que contribuya a aumentar el valor de la compafiia”
(Gitman y Zutter, 2012, pag. 543).

Es importante asegurar una correcta administracion del capital de trabajo

con la finalidad de:

e Proteger al negocio de la falta de liquidez, y asegurar el pago
oportuno de las deudas contraidas.

e Mantener la credibilidad de la empresa, asegurando créditos

futuros.
En el caso de las empresas de servicios, se maneja una estructura financiera
diferente por lo que no es posible analizar tanto las cuentas por cobrar como los
inventarios, por esta razon se dara énfasis en el andlisis en la administracion del

efectivo con la determinacion de la caja minima de operacion.
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2.2.1 Administracion del Efectivo

El efectivo es el activo mas liquido que posee las empresas, sin importar
el tipo de negocio es esencial para determinar el éxito o fracaso de las
organizaciones, ya que suministra mecanismos de pago para obtener medios y

servicios necesarios para las operaciones de las empresas.

El objetivo principal de la administracion del efectivo es buscar el punto
de equilibro del dinero en caja, ya que, al ser un recurso ocioso, es decir que no
genera ningun tipo de utilidad; en grandes cantidades podria afectar a la empresa
y al no disponer de lo suficiente no se lograria cubrir las obligaciones con

proveedores u otras necesidades de pago.

Para una correcta administracion del efectivo, es necesario determinar el
saldo minimo de caja, para ello se aplica modelos que se adecuen al tipo de
organizacion; para las empresas industriales o comerciales donde se maneja una
estructura mas amplia y compleja se realiza mediante formulas con rotacién tanto
de cuentas por cobrar e inventarios, pero en el caso de las empresas de servicios
y manejar una estructura totalmente diferente; se determinara una caja minima de
operacion mediante el analisis y comportamiento de tendencias de los flujos de

efectivo y en base a politicas internas.

2.3 Planificacion Financiera: Concepto
Es una herramienta de apoyo de la administracion financiera que evalta y

proyecta la vida futura de una empresa, con la finalidad de predecir los resultados.

Segun Moreno (2002) establece que:

La planeacion financiera es una técnica que retine un conjunto de meétodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa
prondsticos y metas econdémicas y financieras por alcanzar, tomando en
cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo (pag,
419).
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Segun Soriano (2010) establece que la planificacion financiera permite:

e Ver las fuentes de financiacion necesarias.

e Verificar si el beneficio que se espera es el suficiente para retribuir a los
socios o autofinanciar el crecimiento de la empresa.

e Conocer si el movimiento de efectivo es el adecuado para cubrir las deudas
de la compafiia.

e Anticipar los sucesos futuros para tomar decisiones adecuadas.

2.4 Importanciay Objetivos de una Planificacion Financiera
La planificacion financiera es de suma importancia porque permite la
supervivencia de la empresa en el tiempo debido a que sus herramientas
pronostican riesgos y detectan oportunidades, trazan el camino a seguir para
alcanzar objetivos, metas, con una adecuada y fundamentada toma de decisiones

en base a los resultados pronosticados.

Objetivos de la Planificacion Financiera

e “Reducir el riesgo.

e Aprovechar las oportunidades y recursos financieros.

e Determinar anticipadamente las necesidades de efectivo, buscando el
maximo rendimiento y seguridad.” (Moréan, 2010)

e Fijar el nivel de ventas optimo.

e Determinar y evaluar las fuentes de financiamiento y de inversion.

e Establecer prondsticos y presupuestos.

2.5 EIl Proceso de Planificacion Financiera
La administracion financiera como predmbulo para realizar la
planificacion toma como base el analisis de los estados financieros, el cual le
permite establecer la situacion actual de la empresa y de ser el caso determinar los
correctivos necesarios para incluirlas en la planificacién; una vez establecido
comienza el proceso de planeacion que incluiran los pronosticos de ventas, con lo
cual se determina los activos requeridos para cumplir con los objetivos de ventas

y determinar los fondos necesarios para poder financiarlos, consiguiente con la
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elaboracion de los estados proyectados y razones que ayuden a determinar el

camino a seguir en la organizacion.

2.5.1 Meétodos de Planificacion Financiera a Corto Plazo

En planificacion a corto plazo los métodos para la estructuracion del
mismo, esta determinado con los presupuestos, para el caso de nuestro estudio
aplican los presupuestos de efectivo y ventas, definitivos estos se realizan los

estados proforma.

Presupuesto de Venta: es una estimacion futura sobre el nivel de ventas.

Presupuesto de Efectivo: conocido también como flujo de caja
proyectado, estima las entradas y salidas de dinero de un determinado periodo
futuro.

Estados Financieros Proforma: conocidos también como estados
proyectos muestran a traves de supuestos cual seria la situacion financiera o sus

resultados si esos supuestos ocurrieran.

2.5.2 Beneficios de la Planificacién Financiera

Independientemente de su tamafio una planificacion financiera permite a
la administracion adelantarse a los acontecimientos, ver las necesidades de
cambios, proporcionar y disefiar politicas financieras ya que a través de las misma
podemos ver como Sse encuentra en este momento y ver qué camino podemos
adoptar siempre en beneficio y entrega de valor a la compafiia, al adelantarse a los
acontecimientos se pueden desarrollar planes de emergencia de modo que se
puede mitigar el riesgo o el hecho, cabe recalcar que una planificacion financiera
estard limitada por el nivel de exactitud de los datos proporcionados y que los

resultados al final del proceso seran consecuencia de las decisiones tomadas.

2.5.3 Estados Financieros Proyectados
También conocido como Balance proforma es un método directo que
ayuda a estimar los requerimientos financieros externos en base a los estados

financieros proyectados, en donde (Besley & Brigham, 2016) explica el proceso:
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Se proyectan los requerimientos de activos para el periodo que viene, luego
pasivos y el capital que se generaré bajo las operaciones normales; es decir,
son financiamiento externo adicional externo, y se restan los pasivos
proyectados y el capital de los activos requeridos para estimar los fondos
adicionales necesarios para respaldar el nivel de operaciones pronosticado.
(Pag, 644)

2.5.4 Analisis de fondos, analisis de flujo de efectivo

El anélisis del flujo de fondos es de gran importancia dentro de la
planificacion financiera, ya que en ella se detalla las variaciones del efectivo y sus
equivalentes, los usos y fondos del mismo, con el cual se determina la capacidad

de generar efectivo de la empresa.

Al analizar el flujo de efectivo podemos determinar las necesidades de
liquidez de la empresa en el futuro o determinar sus excedentes para invertirlos
adecuadamente, es fundamental examinar el origen de los excedentes y su
evolucion ya que estos pueden ser excedentes proo préstamos y no sean una

ganancia de la empresa, la cual se podria invertir.

Se determina a través de la informacion proporciona por la empresa con
sus politicas de inversion y financiamiento, que determina su presente y definira

su futuro.

Existen tres formatos de Estado de Flujos de Fondos:

e Flujo de Efectivo Operativo: segun (Fornero) “estd compuesto por los
movimientos de dinero entre la empresa, sus clientes, sus proveedores, su
personal y el Estado” (pag. 101)

e Flujo de Fuentes Financieras de Fondos: estda compuesto por los
movimientos de dinero entre la empresa y 1) sus acreedores financieros y 2)
sus propietarios.

e Flujo de Fondos No Operativo: esta compuesto por los movimientos de

dinero de la empresa, sus acreedores financieros y sus propietarios.
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CAPITULO I11: ANALISIS FINANCIERO A LA EMPRESA
“SOUTH LAND TURISMO CiA. LTDA” Y
COMPARATIVO CON EL SECTOR TURISTICO

3.1 Analisis Financiero de los periodos 2012 — 2016
3.1.1 Fondo de Maniobra

Se puede observar en la Tabla 10 que South Land Turismo guarda su prudencia
financiera al ser el Activo circulante mayor a su Pasivo Circulante, mostrando un fondo
de maniobra positivo del 2012- 2016, no obstante, en la Figura 16 se comprueba un exceso
de liquidez en referencia a la deuda a Corto Plazo; este problema crea desestabilidad en
la estructura financiera normal o adecuada que segun Parra y Calero (2006) en su libro de

“Gestion y direccion para empresas turisticas”, debe tener este sector.

Tabla 10 Fondo de Maniobra.

FONDO DE MANIOBRA 2012 2013 2014 2015 2016

Pasivo Circulante S 5.363,39|S 6.472,47|S 6.523,76|S$ 6.453,10 | $ 126.505,93

FM= Activo Circulante - Pasivo Circulante | $ 22.866,54 | $ 21.205,81 | $ 35.840,35 | $58.649,09 | $ 69.632,52
Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

Figura 15 Evolucion del fondo de maniobra, pasivo y activo circulante.
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Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras
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3.1.2 Equilibrio Financiero

En base a la informacion de los balances de la empresa, se determiné la siguiente
tabla, en la que se puede mostrar la capacidad que posee la cuenta del Activo Circulante
para cubrir las de deudas de corto plazo, cabe recalcar que desde el 2012 al 2015 no
cuentan con deuda a largo plazo, en el 2016 esta cuenta surge, pero no representa impacto

al ser un rubro insignificante.

Tabla 11 Equilibrio Financiero.

2012 2013 2014 2015 2016
ACTIVO CIRCULANTE S 28.229,93|$27.678,28|S 42.364,11| $65.102,19 | $ 196.138,45
ACTIVO FlJO $ 27.066,87|$20.028,06|S 13.230,79|S 6.895,62|S 3.389,67
PASIVO CIRCULANTE S 5.363,39|S 6.472,47|S 6.523,76|S$ 6.453,10($ 126.505,93
PASIVO EXIGIBLE A LARGO PLAZO S - S - S - S - $ 1.000,00
FONDOS PROPIOS S 49.933,41|$541.233,87|S 49.071,14| $65.544,71 | S 72.022,19

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

Con datos de la tabla 11 se establece la estructura financiera del afio 2016 frente
a un ejemplo de distribucion adecuada de los recursos establecida por Parra y Calero
(2006) para una agencia minorista. Mostrando en la figura 17 que South Land Turismo
mantiene valores no adecuados para llegar a una situacion normal de estructura financiera
con un activo circulante de 98,30% cuando este no debe sobrepasar del 80%, implicando
un exceso de liquidez; los Fondos Propios en 36,10% excediendo el ideal de 20%;
debemos recalcar que los Fondos Propios financia a los Activos y por ende en la estructura
ideal su porcentaje debe ser el mismo.

Figura 16 Escenario afio 2016 de South Land Turismo vs Modelo Normal de una
Agencia.
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Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras
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3.1.3 Andlisis Vertical

Mediante el andlisis aplicado a los estados financieros de South Land Turismo

Cia. Ltda. detallados en el anexo 3y 4 se determinaron los siguientes resultados:

Tabla 12 Resumen del Analisis Vertical del Estado de Situacion.

RESUMEN
ANALISIS VERTICAL
2012 2013 2014 2015 2016
Activo Circulante 51,05% 58,02% 76,20% 90,42% 98,30%
Activo Fijo 48,95% 41,98% 23,80% 9,58% 1,70%
Pasivo Circulante 9,70% 13,57% 11,73% 8,96% 63,40%
Pasivo Largo Plazo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,50%
Capital 77,71% 90,07% 77,29% 59,68% 21,53%
Reservas 0,67% 0,00% 0,00% 2,05% 1,22%
Resultados Acumulados -1,33% 0,00% 0,00% 10,89% 7,82%
Resultados del Ejercicio 13,25% -3,64% 10,98% 18,42% 5,53%

ACTIVO

Fuente: Estados Financieros

South Land Turismo Cia.
Elaborado por: las autoras

Ltda.

El Activo Circulante es la porcion mas importante o la mas representativa dentro

de la composicidn total del Activo, este tiene una tendencia de crecimiento constante
debido a la disminucién del activo fijo por la depreciacion de cada periodo, en el 2012
esta constituye el 51,05% del monto total y el Activo Fijo un 48,95%; sin embargo, ya
para el afio 2016 alcanza un 98,39% del monto total del Activo que para ese afio fue de
$199.528,12 mientras que el Fijo apenas llega a ser el 1,70%, las cuentas que mas
incrementaron en el peso del activo fueron: Efectivo y Equivalentes de Efectivo con un

44,3%, Activos Financieros con 42,78% e Impuesto Corrientes con un 11,22%.
Dentro de los Activos Financieros tenemos Cuentas por Cobrar que a lo largo de

los periodos no constituian un porcentaje importante dentro del monto total, en el 2012

solo alcanzaba el 5,82% sin embargo al 2016 llega a ser del 42,17%.
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El rubro de mayor valor o representacion dentro del Activo Fijo lo conforma
vehiculos; sin embargo, a pesar de la depreciacion que sufre a lo largo del tiempo en el

2016 sigue siendo esta la de mayor peso.

Tabla 13 Andlisis Vertical Activo.

2012 2013 2014 2015 2016
Activo Circulante 51,05% 58,02% 76,20% 90,42% 08,30%
Activo Fijo 48,95% 41,98% 23,80% 9,58% 1,70%

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

Figura 17 Analisis Vertical Activo.
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Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras
PASIVO
El Pasivo representa las obligaciones de la empresa, estd conformado por el Pasivo

Circulante y el Pasivo a Largo Plazo.
Desde el afio 2012 a 2015 el Pasivo Circulante conforma el 100% del monto total

del Pasivo y apenas en el 2016 disminuye a 99,22% para el 0,78% ser parte de Pasivo a

Largo Plazo.
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Tabla 14 Andlisis Vertical Pasivo.

2012 2013 2014 2015 2016
Pasivo Circulante 100% 100% 100% 100% 99,22%
Pasivo Largo Plazo 0% 0% 0% 0% 0,78%

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

El pasivo Circulante esta conformado con: cuentas por pagar, obligaciones con
instituciones financieras, otras obligaciones corrientes (SRI, IESS, trabajadores) y otros
pasivos circulantes; dentro de estas la de mayor peso desde el 2012 hasta el 2015 ha sido
Otras Obligaciones Circulantes con porcentajes que representan desde 72,12% hasta el
93,77% del monto total del Pasivo Circulante, sin embargo, esta situacion o distribucion
cambia por completo cuando en el 2016 Cuentas por Pagar pasa a conformar la cuenta de
mayor valor representando el 81,44% del monto total, variando por completo la estructura

manejada a través del historico.

Tabla 15 Andlisis Vertical Pasivo Circulante.

2012 2013 2014 2015 2016
Cuentas y Documentos por 0% 22% 23% 6% 81,44%
Pagar
Obligaciones con 0% 0% 0% 0% 11,70%

Instituciones Financieras

Otras Obligaciones

. 72,12% 78,35% 77,00% 93,77% 5,72%
Circulantes

Otros Pasivos Circulantes 27,88% 0,00% 0,00% 0,00% 0,36%

Total 100% 100% 100% 100% 99,22%

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

El Pasivo a Largo plazo solo se constituye en el 2016 con una deuda de $1.000,00

adquirida con un socio de la compafiia.
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Figura 18 Analisis Vertical Pasivo.
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Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

Patrimonio Neto

Dentro del Patrimonio Neto la cuenta con mayor representacion es Capital con

$42.969,30 mantenida a lo largo del 2012 al 2016, sin embargo, en cuanto a su porcentaje

de representacion con el monto total del Patrimonio este varia por la cuenta de Resultados,

obtenidos en los diferentes periodos, donde en el afio 2015 empiezan a efectuar la

acumulacién de utilidades, por ende, en el 2016 el Capital pasa a representar el 59,63%,

seguido de resultados acumulados con un 21,66%.

Tabla 16 Analisis Vertical Patrimonio Neto (Fondos Propios).

ANALISIS VERTICAL

2012 2013 2014 2015 2016
Capital 86,05% 104,21% 87,57% 65,56% 59,63%
Reservas 0,74% 0% 0% 2,25% 3,38%
Resultados Acumulados -1,47% 0% 0% 11,96% 21,66%
Resultados del Ejercicio 14,67% -4,21% 12,43% 20,24% 15,32%

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras
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Figura 19 Analisis Vertical del Patrimonio Neto.
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Elaborado por: las autoras

El Patrimonio més los Resultados constituyen el 90,30% en relacion al monto total

del Activo al afio 2012, esta tendencia se mantiene relativamente hasta el 2015. Al 2016

esta situacion da un giro por completo llegando el Patrimonio a conformar apenas el

36,10% y el Pasivo aumenta de tal manera que llega al 63,90% del monto total,

manifestando el incremento de la deuda en el Ultimo afio.

Tabla 17 Analisis Vertical del Pasivo mas Patrimonio.

Pasivo Circulante

Pasivo Largo Plazo

Total Pasivo

Capital

Reservas

Resultados Acumulados
Resultados del Ejercicio
Total Patrimonio Neto

Total Pasivo méas Patrimonio

ANALISIS VERTICAL

2012 2013 2014 2015 2016
9,70% 13,57%  11,73% 8,96% 63,40%
0% 0% 0% 0% 0,50%
9,70%  1357% 11,73% 896%  63,90%
77,71%  90,07%  77,29%  59,68%  21,53%
0,67% 0% 0% 2,05% 1,22%
-1,33% 0% 0% 10,89% 7,82%
1325%  -3,64%  10,98%  18,42% 5,53%
90.30% 86.43% 8827/% 9104% 36,10%
100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Estados Financieros

South Land Turismo Cia. Ltda.

Elaborado por: las autoras.
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Figura 20 Analisis Vertical Patrimonio mas Pasivo.
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Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

ESTADO DE RESULTADOS

Los ingresos de South Land Turismo estan constituidos por ventas de servicios de
tarifa 12% y 0%, los de mayor relevancia han sido con tarifa 0%, en el 2016, esta
constituye el 96% del total de los ingresos, cabe recalcar que sus servicios estan enfocados

a mercados internacionales, es decir a turismo receptivo.

Los gastos constituyen en el 2012 el 94,17% del monto total de los Ingresos,
manteniendo una tendencia similar hasta el afio 2015, en el 2016 varia este escenario ya
que surge la cuenta de costos, disminuyendo la de Gastos y conformando apenas el
10,68% del total; segin miembros de la organizacion esta situacion se dio por la

incorporacion de un nuevo software contable generando este error.
South Land Turismo mantiene como politica un 10% de utilidad en la venta de

productos y servicios sin embargo los resultados de utilidad neta van por debajo de dicho

porcentaje.
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Tabla 18 Analisis Vertical Estado de Resultados.

2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos 100% 100% 100% 100% 100%
Costos 0% 0% 0% 0% 86.37%
Gastos 94.17% 100,90% 96,29% 94.74% 10,68%
Utilidad Antes
de Impuestos 5,83% -0,90% 3.71% 5,26% 2.05%
Utilidad Neta 3.81% -0,90% 2.01% 3,72% 1,09%

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras
Como se observa en la Figura 22, los Gastos ocupan casi la totalidad de los
ingresos, generando porcentajes de ganancia minima, esto se debe a la politica de utilidad
del 10% en la venta de sus servicios, no obstante, al ser un porcentaje relativamente bajo,
este pone en peligro su ganancia ya que al final se considera todos los gastos que este no

pronostico, reduciendo su brecha de ganancia.

Figura 21 Anélisis Vertical del Estado de Resultados.
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Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras.
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3.14

Andlisis Horizontal

Tabla 19 Resumen Analisis Horizontal al Estado de Situacion.

ANALISIS HORIZONTAL - BALANCE GENERAL

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

ACTIVO -13,73% 16,54% 29,50% 177,13%
ACTIVO CIRCULANTE -1,95% 53,06% 53,67% 201,28%

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 21,28% 2,49% 51,47% 115,54%
ACTIVOS FINANCIEROS -100% -100%

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES -60,97% 440,69% 253,02% -7,06%
ACTIVO FIJO -26,01% -33,94% -47,88% -50,84%
PASIVO 20,68% 0,79% -1,08% 1875,89%
PASIVO CIRCULANTE 20,68% 0,79% -1,08% 1860,39%

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 0,00% 7,05% -73,21% 25737,33%
OTRAS OBLIGACIONES CIRCULANTES 31,10% -0,94% 20,46% 20,44%
PASIVOS A LARGO PLAZO 0% 0% 0%

PATRIMONIO NETO -17,42% 19,01% 33,57% 9,88%
CAPITAL 0% 0% 0% -0,05%
RESERVAS -100% 0% 65,15%
RESULTADOS ACUMULADOS -100% 0% 99,07%
RESULTADOS DEL EJERCICIO -123,68% -451,60% 117,38% -16,79%

PASIVO + PATRIMONIO -13,73% 16,54% 29,50% 177,13%

ACTIVO
Segun el analisis horizontal realizado desde el afio 2012 al 2016 (anexo #5) se

observa un comportamiento irregular de crecimiento a lo largo del tiempo.

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.

Elaborado por: las autoras

En el 2012 el Activo Total fue de $55.206,80, para el 2013 decae en -13,73%

causado por el resultado negativo de ese afio, no obstante, para el siguiente afio crece

16,54% superando la pérdida, este comportamiento se mantiene hasta el 2015 que

incrementa en 29,50%, para luego en el afio 2016 manifiestan un incremento tan abrupto

de un 177,13% es decir, pasé de poseer $71.997, 81 en activos en el afio 2015 a tener
$199.528,12 en el 2016.
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Dentro de las cuentas del Activo la de mayor cambio e incremento fue Efectivo y
Equivalente de Efectivo con un crecimiento de 21,18% en relacion 2012-2013,

alcanzando al 2016 con relacion 2015 un crecimiento de 115,54%.

En cuanto al Activo Fijo su disminucion va en relacion a la depreciacion
acumulada de cada afio. Por ejemplo, en proporcion al afio 2012 -2013, el activo fijo
disminuye en -26,01% hasta alcanzar en el 2016 un declive del -50,84% en medicion con

el afo anterior.

Figura 22 Evolucion del Activo.
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Fuente: Estados Financieros

South Land Turismo Cia. Ltda.

Elaborado por: las autoras
PASIVO

Dentro de la evolucidn del Pasivo se puede notar en la Figura 24 una tendencia

casi lineal, es decir en desde el afio 2012 al 2015 mantienen un nivel de endeudamiento
estable; contrario a todo eso en el 2016 se genera un incremento abismal de deuda de
1875,89% en referencia al afio anterior, es decir de tener un Pasivo de $6.453,10 en el

afio 2015 pasa a $127.505,93 al 2016.

Dentro del Pasivo Circulante la cuenta que ha tenido mayor incremento para el
2016 es Cuentas y Documentos por Pagar; en comparacion con el 2015 este incrementd
en 25.737,33% es decir pasa de $401,89 a $103.837,65 en el afio 2016, situacién que se

deriva de no cruzar los anticipos de clientes con la facturacion.
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Figura 23 Evolucion del Pasivo
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Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

PATRIMONIO

El Patrimonio estd compuesto por las cuentas de Capital, Reservas, Resultados
Acumulados y Resultados del Ejercicio. Durante el 2013 su Patrimonio disminuy6 en
-17,42% en referencia al 2012, debido a la pérdida generada en ese periodo, para los
siguientes afios tiene una tendencia de crecimiento; en relacion 2013-2014 incrementa en
19,01%, al afio 2014-2015crece en 33,57% Yy en el 2016 crece en 9,88% con respecto al

afio anterior.

Esta tendencia de crecimiento se debe al manejo de Resultados Acumulados que
se incrementa la utilidad del ejercicio, en referencia 2015 — 2016 la cuenta que mas
ascendié fue Reserva con crecimiento de 65,15%, compensando de esta manera el

descenso en Resultados del Ejercicio en -16,79%.
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Figura 24 Evolucion del Patrimonio.
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South Land Turismo Cia. Ltda.

Elaborado por: las autoras

Se procedera a analizar las cuentas que componen el Estados de Resultados con

el afio antecesor y determinar cual ha sido su comportamiento.

Tabla 20 Analisis Vertical Estado de Resultados.

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
INGRESOS 025% | 57,52% | 868% | 57,59%
COSTOS 0% 0% 0% i
GASTOS 741% | 5032% | 694% | -82,24%
oprr p ANTESDEIMPUESTOS Y 115 5005 | 748,95% | 5396% | -11,70%
UTILIDAD NETA 1123,68% | -452,25% | 100,84% | -53,90%

INGRESOS

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras.

La cuenta de Ingresos tiene un comportamiento extremadamente irregular,

marcando una tendencia de crecimiento de cada 2 afos.

Como se puede notar en relacién 2012- 2013 este incrementa en apenas 0,25%;

para el 2014 ya con el paso de dos afios este rubro crece en 57,52%; al 2015 relacion 2014

este asciende apenas un 8,68% y con el ultimo afio en el 2016 transcurrido el periodo de

2 afos para el crecimiento este aumenta en 57,59%.

Se resalta que el crecimiento del Gltimo afio segin un miembro de la empresa se
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debe al problema existente con la cuenta de reembolso de gastos.

Figura 25 Evolucion de los Ingresos.
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Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras.
Costos

Del afio 2012 al 2015 no se registran cuentas de costo de ventas, sin embargo, al
afio 2016 este rubro surge con un monto de $448.995,40; como mencionabamos en otros
apartados este problema surge por el nuevo software contable que al 2016 se adquirio,

produciendo este error que afecto al Gltimo afio.

Figura 26 Evolucion de los Costos.
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Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras.

GASTOS
Los gastos de South Land Turismo Cia. Ltda. al igual que sus ingresos tiene una

tendencia de crecimiento de cada dos afos, en el afio 2012 alcanzé un valor de
$180.979,49 mientras que en el 2013 fue de $194.396,81, manifestando un crecimiento

de 7,41%, dentro de este grupo las cuentas que incrementaron fue Honorarios
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Profesionales y Otros Gastos, mientras que las que disminuyeron fue Sueldos y Salarios
en -28,19%, Beneficios Sociales, esto se debe a la decisién de contratar y pagar por
honorarios que mantener personal de planta, exigencias que vieron necesarias modificar

por los cambios constantes en las necesidades de los servicios.

Los gastos en relacion 2013-2014 incrementd en un 50,32%, las cuentas que

ascendieron fueron Sueldos y Salarios en 171,14%, Beneficios Sociales en 214,95%.

En los afios 2014 - 2015 la cuenta incremento6 en 6,94% diferencia en ddlares de
$20.267,77, en este caso los gastos que mas aumentaron son Suministros, Herramientas
con 3588,26%, Promocion y Publicidad en un 3760,71%, Gastos de Gestion con
811,67%.

Al 2016 con relacion al afio 2015 disminuyeron los gastos en -82,24%, como se
menciono antes se debid a un error, por lo que si sumamos ambos rubros en el 2016 el
gasto total fue de $504.509,51.

Figura 27 Evolucion de los Gastos.
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Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras.

UTILIDAD NETA

A pesar de que las cuentas de Ingresos y Gastos tienen una tendencia parecida con
un crecimiento de cada 2 afios, en el caso de la Utilidad Neta su comportamiento no esta

claramente definido, alcanzando cada afio entre picos y declives.
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En relacion 2012 — 2013 esta cuenta tuvo un declive de -123,68%, causada por la
pérdida de ese afo.

Para el 2014 South Land Turismo se recupera de la pérdida alcanzando un
crecimiento de 452,25% con respecto al afio anterior, esto se debe, a que incrementaron
los ingresos en 57, 52%, sin embargo, los gastos también escalaron en 50,32% pero no

provocaron impacto pues los ingresos fueron mas significativos que los gastos.

En el 2015 relacion 2014 sus ganancias netas crecen a $12.227,55 es decir un
100,84%; esto corresponde al aumento de sus ingresos en 8,62%, sus gastos también
incrementaron, pero en menor proporcién a 6,94%, provocando que se mantenga y crezca
la utilidad.

Al afio 2016 los ingresos aumentan extraordinariamente, sin embargo, a pesar de
esos ingresos la utilidad generada se declina en referencia al 2015 alcanzando apenas
$5.660,22, por tanto, decae en — 53,90%.

Figura 28 Evolucion de la Utilidad Neta.
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$7.327,30
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Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras.
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3.1.5 Andlisis con Razones e Indicadores Financieros

Tabla 21 Ratios de Liquidez.

SOUTH LAND
ANO
RATIO FORMULA 2012 2013 2014 2015 2016
Ratio de Liquidez General  |Activo Circulante / Pasivo Circulante 526 428 649 10,09 155
Ratio de Liquidez Inmediata |(Disponible + Realizable) / Pasivo Circulante 526 428 6,49 10,09 129
Ratio de Tesoreria Disponible / Pasivo Circulante 4,06 4,08 415 6,36 0,70

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

INTERPRETACION

A través del andlisis con indicadores financieros se puede conocer la capacidad de
la empresa para cumplir con las obligaciones a corto plazo, para las empresas minoristas
el indice adecuado se situa entre 1,05 y 1,08 como se puede observar del afio 2012 al afio
2015 los indices de liquidez son demasiado altos con valores entre 5 y 10, lo que
representaria recursos ociosos; sin embargo debido a un mal registro contable en los
reembolsos de gastos los valores se ven alterados; de esto se deriva el principal problema
de la empresa que no dispone de recursos monetarios para cubrir con la deuda al momento
del vencimiento, para el afio 2016 a pesar del nuevo sistema contable implementado los
problemas contindan; el incremento excesivo tanto del activo como pasivo se debe a que
no se contabiliza correctamente los anticipos de clientes y los desembolsos de los mismo

y por lo tanto el indice de liquidez aparentemente se estabiliza.

En cuanto al ratio de liquidez inmediata; se puede apreciar que presentan los
mismos valores que el ratio de liquidez general debido a que no existe otras cuentas que
formen parte del activo circulante, ya que en las empresas se servicio no se maneja
existencias; con excepcion del ultimo que si presenta diferencia esto se debe a que en el

balance emerge una nueva cuenta en el activo corriente no especificada.

De acuerdo con el ratio de tesoreria, aparentemente la empresa tiene capacidad de
pago de 4 veces sus pasivos circulantes solo con los fondos en caja y bancos, cuando el
valor ideal es de 0,4 a 0,45; aparentando exceso de liquidez sin embargo la cuenta presenta

irregularidad en sus saldos debido a un mal registro contable de los rembolsos de gastos.
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Tabla 22 Ratios de Estructura de Balance.

SOUTH LAND
ANO
RATIO FORMULA 2012 2013 2014 2015 2016

ESTRUCTURA DEL ACTIVO
Ratio del Inmovilizado Activo Inmovilizado / Activo Total 0,49 0,42 0,24 0,10 0,02
Ratio del Activo Circulante Activo Circulante / Activo Total 0,51 0,58 0,76 0,90 0,98
Ratio del Realizable Realizable / Activo Total 012 0,03 0,28 0,33 054
Ratio del Disponible Disponible / Activo Total 0,39 0,55 0,49 0,57 0,42
ESTRUCTURA DEL PASIVO
Ratios de los Recursos Propios |Recursos Propios / Recursos Totales 0,90 0,86 0,88 0,91 0,36
Ratio del Endeudamiento Total Recursos Ajenos / Recursos Totales 0,10 0,14 0,12 0,09 0,64
Ratio de Endeudamiento a
Largo Plazo Exigible a Largo Plazo / Pasivo Exigible Totall 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Ratio de Endeudamiento a
Corto Plazo Exigible a Corto Plazo / Pasivo Exigible Total 0,10 0,14 0,12 0,09 0,63

Fuente: Estados Financieros

South Land Turismo Cia. Ltda.

3 Elaborado por: las autoras.

INTERPRETACION:

ESTRUCTURA DEL ACTIVO

En el caso de las empresas de servicio los valores optimo del total del activo segln
Parra y Calero 2006 en su libro de Gestion y Direccion para empresas turisticas se sitda
en un 80% para los activos circulantes y 20% para los activos fijos ya que normalmente
este tipo de empresa usan bienes de terceros para sus operaciones; como se puede
observar en el afio 2012 el valor de los activos fijos representa un 50%; debido a que
mantiene su valor y a lo largo del tiempo el valor de estos disminuye debido a la
depreciacion acumulada y segun los saldos de cuentas de balance no se han adquirido
nuevos equipos llegando a ser solo el 2%, mientras que en el caso de los activos
circulantes su comportamiento es opuesto sus valores van incrementando hasta llegar al
afio 2016 siendo el 98% del total de los activos pero esto no se da debido a la pérdida de
valor de los activos fijos si no por el crecimiento excesivo del activo circulante debido a

los problemas mencionados.

RATIO DEL REALIZABLE

El ratio del realizable determina el nivel de los saldos a favor de la empresa en
relacion al activo; este valor tiene que estar alrededor del 50% del activo total, durante
los 5 afios se mantiene un indice por debajo de lo ideal, cabe recalcar que estos valores se
deben Unicamente a impuesto a favor, mas no a cuentas pendientes de cobro ya que
empresa no tiene politica de crédito claramente definidas en cuanto a seleccion de

clientes, montos, etc., el crédito en la empresa se maneja de forma empirica, en el afio
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2016 el indice aumenta considerablemente se determina que el crédito aumenta el crédito
ha incrementado significativamente siendo el 42% del activo total, pero esto se debe a
que la no se da de baja la cuenta por esta razon se mantiene en un valor elevado; cabe
recalcar que por la falta de manejo de creditos la empresa no realiza provision de cuentas

incobrables.

RATIO DEL DISPONIBLE

Las cuentas del efectivo y equivalentes del efectivo deberian representar un 10%
del activo total de la empresa, sin embargo, en South Land los valores se encuentras en
un rango del 40% y 50% todos los afios, es evidente la acumulacion del efectivo para la

empresa derivado del error al momento de contabilizar las transacciones.

ESTRUCTURA DEL PASIVO

El Pasivo Total o Recursos Totales se encuentra conformado tanto de recursos
propios como de recursos ajenos, su estructura financiera tiene que ser de un 20% y 80%
respectivamente; como se puede observar la estructura de South Land es opuesta a la
ideal, del afio 2012 al afio 2015 los recursos propios se encuentran entre un 85% y 90%,
siendo estos quienes financian el activo total mas no solo el activo fijo, mientras que para
el afo 2016 la estructura financiera da un giro total, disminuyendo los recursos propios a
un 35%, debido al incremento excesivo de los recursos ajenos derivados de la mala

contabilizacién y uso de cuentas en la empresa.

RATIO DE ENDEUDAMIENTO A CORTO Y LARGO PLAZO

El pasivo exigible de estar formado por obligaciones a corto plazo con un 75% y
obligaciones a largo plazo un 5%, esta seria la distribucion ideal en cuanto a los recursos
ajenos, sin embargo, como se puede observar del afio 2012 al 2015 la empresa no adquiere
ningun tipo de deuda a largo plazo, segun informacion de la empresa no tenia la necesidad
de adquirir deuda, en el afio 2016 la empresa adquiere deuda por un minimo valor

representando aproximadamente el 1% del total de los pasivos.
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Tabla 23 Ratios de Cobertura o Solvencia.

SOUTH LAND
ANO
MAULS FOUUEEA 2012 2013 2014 2015 2016

Ratio de Solvencia Activo Total Real / Pasivo Exigible total 10,31 737 8,52 11,16 1,56
Ratio de Cobertura de Fondos

Propios Fondos Propios / Inmovilizado Neto 184 2,06 371 9,51 21,25
Ratio de Cobertura de

Recursos Permanentes Recursos Permanentes / Inmovilizado Neto 184 2,06 371 951 2154

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

INTERPRETACION:

RATIOS DE SOLVENCIA

De acuerdo con los indices de solvencia la empresa esta en plena capacidad de cubrir sus
deudas con sus activos hasta en un

promedio de 8 a 11 veces como se puede observar del afio 2012 al 2015, cuando los
valores ideales situan entre 1,2 a 1,3; esto se debe a una acumulacion excesiva en activo
circulante debido a la mala contabilizacion de la empresa, en el afio 2016 aparentemente
se regula el indice con un valor de 1,56 pero esto se debe a que tanto el activo como el

pasivo incrementaron excesivamente debido a un mal manejo contable.

RATIOS DE COBERTURA DE FONDOS PROPIOS

En el caso de las empresas de servicio turistico los fondos propios deben financiar
solo los activos fijos, por tanto existe la relacion en la estructura de balance de 20% tanto
para los fondos propios como para el activo fijo, por tanto el valor ideal no debe superar
1, en el caso de South Land sobrepasa estos valores por 2 situaciones, tanto el activo fijo
como el patrimonio sobrepasan los valores establecidos y en el afio 2012 el valor de los
activos se mantiene siendo una relacion de 1.84, y para el 2016 es una relacion de 21 esto
se debe a que los activos fijos han perdido su valor, el patrimonio se mantiene constante
y segun datos de los balances no se han adquirido nuevos equipos, llegando el patrimonio

a financiar gran parte del activo circulante.
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RATIO DE COBERTURA DE RECURSOS PERMANENTES

Los recursos permanentes estan compuestos por los fondos propios y los fondos
ajenos a largo plazo, y determina como esté financiado el activo fijo estos valores oscilan
entre 1,2 y 1,3 a diferencia del indice anterior en esta ratio incluye la deuda a largo plazo,
debe ser superior a la unidad caso contrario se entiende que al activo circulante esta
financiando parte de los activos fijos, como se puede observar del afio 2012 al 2015 los
valores son iguales mientras que para el afio 2016 tiene una pequefia variacion por que

la empresa adquiere deuda para ese periodo como se explicé en el ratio anterior.

3.1.6 Andlisis Econémico

Dentro del andlisis econémico comprende el estudio de la rentabilidad de la
empresa, que no es mas que la relacion entre los beneficios obtenidos frente a los recursos
utilizados. Con la obtencion de la rentabilidad econdmica y financiera de cada afio en
South Land Turismo obtuvimos que la R.E. > R.F. esto a breve rasgo nos sugiere que la
empresa esta siendo mas rentable sin adquirir deuda que con ella, sin embargo, esto puede
deberse que a lo largo de los afios 2012 al 2015 no cuentan con deuda bancaria, pon ende
no generan gastos de interés; pudiendo notar que los porcentajes de rentabilidad son
similares y varian por pocos puntos porcentuales como lo demuestra en a figura 30, tal
vez provocado por el célculo 1- t (impuesto a la renta) en la Rentabilidad Econdmica;
para el 2016 la empresa adquiere deuda bancaria y genera gastos de interés no obstante
la deuda bancaria frente a la deuda con proveedores no es relevante por lo que no varia
cuantiosamente, manteniendo casi iguales el porcentaje de rentabilidad econémica y la

financiera en el Gltimo ano.

Tabla 24 Rentabilidad Econémica y Financiera de South Land Turismo Cia. Ltda.

Céleulo Rentab. Rentab. Rentab. Rentab. Rentab.
2012 Econ. 2013 Econ. 2014 Econ. 2015 Econ. 2016 Econ.
Beneficio antes de Intereses e
Impuestos * (1-t) S 8.620,36 15,50% S -173543 3,60% S 8.784,36 15,80% S 13.524,42 19% 15.059,78 7,55%
Activo total $ 55.296,80 S 47.706,34 S 55.594,90 S 71.997,81 S 199.528,12
Rentab. Rentab. Rentab. Rentab. Rentab.
Célculo 2012 enta 2013 enta 2014 ena 2015 enta 2016 enta
Financ. Financ. Financ. Financ. Financ.
Beneficio Net9 S 7.327,30 14,67% S -1.73543 421% S 6.113,07 12.46% S 12.277,55 18,73% S 5.660,22 7,86%
Recursos Propios S 49.933,41 S 41.233,87 S 49.071,14 S 65.544,71 S 72.022,19

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras
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Figura 29 Evolucion de la Rentabilidad Econdmica y Financiera.
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2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilidad Econémica 15,59% -3,64% 15,80% 18,78% 7,55%
Rentabilidad Financiera 14,67% -4,21% 12,46% 18,73% 7,86%

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras.

3.2 Obtencion y Comparacion de ratios de financieros del sector

turistico
Esta seccion comprende el estudio del comportamiento financiero de empresas del
mismo sector (agencias duales) al que pertenece South Land Turismo Cia. Ltda., para
esto se analizaron por medio de ratios los estados financieros (anexos del 7 al 12) de
Apullacta Cia. Ltda., Terradiversa Cia. Ltda. y Hualambari Tours Cia. Ltda.

DESCRIPCION DE LAS AGENCIAS DUAL ANALIZADAS.

EXPEDICIONES APULLACTA CIA. LTDA.

Agencia de viajes dual, que inicia sus actividades en de 1993, es una operadora
enfocada en los mercados de Estados Unidos, Canada y Europa, forma parte de la
Asociacion de Operadores de Turismo del Ecuador, ademas cuenta desde el 2016 con la

certificacion de responsabilidad social empresarial TourCert.

TERRADIVERSA THE TRAVEL CENTER CIA. LTDA.

Agencia de viajes dual, inicia sus actividades en el afio 2001, oferta tours privados
y en grupo por todo el Ecuador y el extranjero, se especializa en viajes de aventura y
actividades culturales, enfocados en mercados de Estados Unidos, Canada y en una

pequefia porcion Europa, forma parte de la Asociacion de Operadores de Turismo del
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Ecuador (OPTUR) y del directorio de la Fundacién de Municipal de Turismo para

Cuenca.

HUALAMBARI TOURS CIA. LTDA.

Agencia de viajes dual, que inicia sus actividades en el afio 1995, especializando
en turismo de ecoldgico y de aventura, cuenta con una certificacion de Rainforest
Alliance, indicando que cumple con estandares de sostenibilidad social, ambiental y

econdmica, opera todo el pais y su mercado principal es el norteamericano.
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3.3Comparacion y Andlisis de ratios financieros de la empresa con el sector turistico.

Tabla 25 Comparacion de Ratios de Liquidez entre empresas del sector.

RATIOS DE LIQUIDEZ

2012 2013 2014 2015 2016
EMPRESA Ratio de Ratio de . Ratio de Ratio de . Ratio de Ratio de . Ratio de Ratio de . Ratio de Ratio de .
. . Ratio de o L. Ratio de . - Ratio de . . Ratio de o o Ratio de
Liquidez | Liquidez Tesoreria Liquidez | Liquidez Tesoreria Liquidez | Liquidez Tesoreria Liquidez | Liquidez Tesoreria Liquidez | Liquidez Tesorer
General | Inmediata General | Inmediata General | Inmediata General | Inmediata General | Inmediata
SOUTH LAND
TURISMO 5,26 5,26 4,06 4,28 4,28 4,08 6,49 6,49 4,15 10,09 10,09 6,36 155 1,29 0,70
EXPEDICIONES
APU-LLACTA 435 4,35 2,83 1,48 121 1,08 131 131 0,96 1,30 0,86 0,66 0,56 0,56 0,14
TERRADIVERSA
THE TRAVEL
CENTER 1,39 1,22 0,64 1,17 0,94 0,55 1,30 112 0,44 1,18 1,12 0,45 1,27 1,15 0,56
HUALAMBARI
TOURS 2,32 2,28 0,62 2,62 2,62 0,74 242 242 0,37 3,23 1,83 0,75 2,76 1,88 0,41

Fuente: Anexo 14 al 16
Elaborado por: las autoras
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En el caso de las agencias minoristas el indice adecuado de liquidez general se
encuentra alrededor de 1,05 a 1,08 como se puede observar y comparar los indices a lo
largo del tiempo entre las diferentes organizaciones; Terradiversa es la empresa que ha
manteniendo un nivel adecuado de liquidez vya que las cifras mantiene un
comportamiento estable y aceptable en todos los afios, en el caso de South Land y
Hualambari tiene indice de liquidez demasiado alto en todos los afios lo que representa
aparentemente la existencia de recursos financieros ociosos, por otra parte Apullacta no
tiene una tendencia uniforme ya que en el afio 2012 tiene exceso de recursos; mientras

que para el afio 2016 su liquidez se ve comprometida.

En cuanto al ratio de liquidez inmediata los valores se deben situar entre 1,2 y
1,5; mide la capacidad de la empresa para cubrir sus deudas
incluyendo a aquellas cuentas que tiene una disponibilidad inmediata; en el caso de South
Land Turismo y Apullacta los valores son iguales a los ratios de liquidez general, es
decir que el activo corrientes esta compuesto solo por cuentas como efectivo, cuentas por
cobrar e impuestas corrientes; con excepcion de 1 que presenta una diferencia esto se
debe a que es su balance existe una nueva cuenta no especificada; de igual manera se
puede concluir que aparenta recursos ocioso; lo que no sucede con Terradiversa que es
la Unica empresa que en todos los afios mantiene un indice de liquidez inmediata adecuado
y se puede notar que su activo circulante se compone de otro tipo de cuentas no
especificadas en los activos corrientes, en cuanto a Hualambari, en el afio 2012, 2015 y
2016 los valores presentan valores con minima diferencia en cuanto al ratio de liquidez

general, en estos afios emergen en el balance general nuevas cuentas.

Mediante el ratio de liquidez de tesoreria se puede determinar la capacidad de la
empresa para cubrir con sus deudas solo con los montos que tiene disponible en las
cuentas de caja y bancos; con esta ratio se puede determinar también el nivel de efectivo
que tiene laempresa el valor ideal se encuentra entre 0,40 y 0,45, en comparacion al sector
South Land es la empresa que mayor indices muestra en los indicadores de tesoreria en
todos los afios, Terradiversa y Hualambari son las empresas que mantiene un nivel
adecuado de efectivo en sus cuentas, manteniendo un comportamiento simétrico a lo largo
del tiempo, por otra parte Apullacta los niveles de efectivo han tenido un comportamiento
si tendencia definida, se puede concluir que tanto South Land como Apullacta no tiene

politicas de manejo de efectivo o cajas minima de operacion.
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Tabla 26 Comparacion de Ratios de Estructura del Activo entre empresas del sector del 2012 al 2014.

RATIOS DE ESTRUCTURA

a) Estructura del Activo

EMPRESA 2012 2013 2014
Ratio del |Ratio del Activo| Ratio del Ratio del Ratio del |Ratio del Activo| Ratio del Ratio del Ratio del  |Ratio del Activo Ratio del Ratio del

Inmovilizado circulante Realizable Disponible Inmovilizado circulante Realizable Disponible Inmovilizado circulante Realizable Disponible
SOUTH LAND
TURISMO 0,49 0,51 0,12 0,39 042 0,58 0,03 0,55 0,24 0,76 0,28 0,49
EXPEDICIONES APU-
LLACTA 0,49 0,51 0,18 0,33 0,09 0,91 0,08 0,67 0,40 0,60 0,16 044
TERRADIVERSA THE
TRAVEL CENTER 0,00 1,00 0,42 0,46 0,00 1,00 0,33 047 0,00 1,00 0,52 0,34
HUALAMBARI
TOURS 0,05 0,95 0,69 0,25 0,03 0,97 0,70 0,27 0,13 0,87 0,74 0,13

Tabla 27 Comparacion de Ratios de Estructura del Activo entre empresas del sector del 2015 al 2016.

RATIOS DE ESTRUCTURA
a) Estructura del Activo
EMPRESA 2015 2016
Ratio del  [Ratio del Activo|  Ratio del Ratio del Ratio del  [Ratio del Activo|  Ratio del Ratio del

Inmovilizado circulante Realizable Disponible | Inmovilizado circulante Realizable Disponible
SOUTH LAND
TURISMO 0,10 0,90 0,00 0,57 0,02 0,98 0,54 042
EXPEDICIONES APU-
LLACTA 0,11 0,89 0,13 0,45 0,78 0,22 0,16 0,05
TERRADIVERSA THE
TRAVEL CENTER 0,00 1,00 0,56 0,38 0,00 1,00 046 044
HUALAMBARI
TOURS 0,08 0,92 0,31 0,21 0,20 0,80 042 0,12

Fuente: Anexo 14 al 16
Elaborado por: las autoras

Fuente: Anexo 14 al 16
Elaborado por: las autoras
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Tabla 28 Comparacion de Ratios de Estructura del Pasivo entre empresas del sector del 2012 al 2014.

RATIOS DE ESTRUCTURA

a) Estructura del Pasivo

2012 2013 2014
EMPRESA . . . . . . . . . . . .
Ratio de los Ratio del Ratio del Ratio del Ratio de los Ratio del Ratio del Ratio del Ratio de los Ratio del Ratio de los Ratio del
Recursos [ Endeudamiento |Endeudamiento|Endeudamiento| Recursos | Endeudamiento |Endeudamiento|Endeudamiento] Recursos | Endeudamiento| Recursos | Endeudamiento

Propios Total a Largo Plazo | a Corto Plazo Propios Total a Largo Plazo | a Corto Plazo Propios Total Propios Total
SOUTH LAND
TURISMO 090 0,10 0,00 0,10 0,86 0,14 0,00 014 0,88 012 0,00 012
EXPEDICIONES APU-
LLACTA 048 052 041 011 0,38 0,62 0,00 0,62 054 0,46 0,00 0,46
TERRADIVERSA THE
TRAVEL CENTER 0,28 0,72 0,00 0,72 0,15 0,85 0,00 0,85 023 0,77 0,00 0,77
HUALAMBARI
TOURS 0,54 046 0,05 041 054 046 0,09 037 0,56 044 0,08 0,36

Tabla 29 Comparacion de Ratios de Estructura del Pasivo entre empresas del sector del 2015 al 2016.

RATIOS DE ESTRUCTURA
a) Estructura del Pasivo
2015 2016
EMPRESA Ratio de los Ratio del Ratio del Ratio del Ratio de los Ratio del Ratio del Ratio del
Recursos | Endeudamiento | Endeudamiento| Endeudamiento| Recursos | Endeudamiento [Endeudamiento|Endeudamiento
Propios Total a Largo Plazo | a Corto Plazo Propios Total a Largo Plazo | a Corto Plazo

SOUTH LAND
TURISMO 0,91 0,09 0,00 0,09 0,36 0,64 0,01 0,63
EXPEDICIONES APU-
LLACTA 0,32 0,68 0,00 0,68 0,61 0,39 0,00 0,39
TERRADIVERSA THE
TRAVEL CENTER 0,16 0,84 0,00 0,84 0,21 0,79 0,00 0,79
HUALAMBARI
TOURS 0,50 0,50 0,21 0,28 0,63 0,37 0,08 0,29

Fuente: Anexo 14 al 16
Elaborado por: las autoras

Fuente: Anexo 14 al 16
Elaborado por: las autoras
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INTERPRETACION:
RATIO DE ESTRUCTURAS FINANCIERAS
De acuerdo a los rangos establecidos en los indicadores de estructura de balance

se establece la estructura adecuada para las empresas de servicios turisticos.
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Las estructuras financieras de las diferentes empresas representadas en los

gréaficos pertenecen al Gltimo periodo analizado, si se compara las situaciones financieras
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de las diferentes empresas estas mantiene similitudes como es el caso de South Land
Turismo, Apullacta que tiene un nivel de patrimonio demasiado elevado esto se debe a la
acumulacidn en recursos que no son necesarios para la empresa, segun la situacion ideal
el patrimonio debe solo financiar la parte del activo fijo y una pequefia proporcion del
activo circulante, pues para las empresas de servicios el pasivo circulante debe ser quien
financie el activo circulante, particularmente el caso de Apullacta su nivel de activo fijo
es demasiado elevado cuando este tipo de empresa no necesitan recursos inmovilizados;
Yy su activo corriente se ve comprometido mostrado un indice de liquidez demasiado bajo
en el altimo afio, a diferencia de Terradiversa que a pesar de no mantener activos fijos es
la Gnica empresa que tiene una estructura adecuada, pues su patrimonio esta dentro de lo
ideal con un 20% y al no tener activos fijos financia una pequefia parte del activo
circulante, es por esta razdn también que esta empresa no accede a financiacién a largo
plazo, y como se puede observar en los indices de liquidez analizados anteriormente esta

empresa tiene indicadores dentro de los rangos aceptables.

En al caso particular de Hualambari, es la empresa que mayor patrimonio tiene, y
sus activos fijos se encuentran en un nivel adecuado, por tanto, sus activos corrientes es
su mayor parte esta financiadas por los recursos propios y su pasivo corriente es
demasiado bajo para los estandares establecidos por cuanto sus indicadores no presentan
estabilidad como se pudo observar anteriormente.

Si analizamos los datos de los afios anteriores podemos apreciar que South es la
Unica empresa que ha tenido un cambio brusco, su situacion financiera aparenta ser
adecuada pero como se menciond anteriormente debido a los problemas de manejo
contable estas cifras presenta irregularidades, por tanto, South Land en comparacion al

sector es la empresa que tiene mayores problemas financieros e indicadores negativos.

Cabe recalcar que tanto Apullacta, Hualambari a pesar de no tener una situacion
financiera adecuada de acuerdo a los estandares establecidos tiene una mejor situacién
que South Land, y junto con Terradiversa mantienen politicas establecidas en manuales
para la aplicacion en sus operaciones a mas de tener una personal capacitado para cada

actividad.
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Tabla 30 Comparacion de Ratios de Estructura del Pasivo entre empresas del sector.

RATIOS DE SOLVENCIA O COBERTURA

2012 2013 2014 2015 2016
EMPRESA Ratio de Ratio de Ratio de Ratio de Ratio de Ratio de Ratio de Ratio de Ratio de Ratio de
Ratio de | Cobertura | Cobertura de| Ratio de | Cobertura | Cobertura de| Ratiode | Cobertura | Cobertura de| Ratio de | Cobertura | Cobertura de| Ratiode | Cobertura | Cobertura de
Solvencia | de Fondos | Recursos Solvencia | de Fondos | Recursos Solvencia | de Fondos | Recursos Solvencia | de Fondos | Recursos Solvencia | de Fondos | Recursos
Propios | Permanentes Propios [ Permanentes Propios | Permanentes Propios [ Permanentes Propios | Permanentes
SOUTH LAND
TURISMO 10,31 184 1,84 7,37 2,06 2,06 8,52 371 3,71 11,16 951 9,5]] 1,56 21,25 21,24
EXPEDICIONES APU-
LLACTA 191 0,98 1,81 1,62 443 4,43 2,19 1,35 1,35 147 2,83 2,83 2,56 0,78 0,78,
TERRADIVERSA THE
TRAVEL CENTER 1,39 - - 1,17 - - 13 - - 1,18 - - 1,27 - -
HUALAMBARI
TOURS 2,17 11,74 12,82 2,15 17,93 21,08 2,29 4,33 4,93 2,02 6,19 8,79 2,68 31 3,52

Fuente: Anexo 14 al 16
Elaborado por: las autoras
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INTERPRETACION:
RATIO DE SOLVENCIA

El indice de solvencia mide la capacidad de las empresas para cumplir con sus
obligaciones tanto a corto como largo plazo con sus activos; los rangos aceptables se
encuentran entre 1,2 y 1,3, tanto Hualambari como South Land presentan indices de
solvencia que sobrepasan lo establecido esto se debe a que tiene un indice de
endeudamiento demasiado bajo en relacién a sus activos. Terradiversa mantiene su
estabilidad en cuanto a estos indicadores la proporcion es igual tanto de los activos como
de los pasivos, manejando un nivel adecuado de fondos propios. Apullacta presenta un
incremento en el tltimo afio debido al crecimiento de sus activos y a la disminucion de la

duda por tanto de igual manera presenta un indice elevado.

RATIO DE COBERTURA DE FONDOS PROPIOS Y RECURSOS
PERMANENTES.

Con los indicadores de cobertura se obtiene como esta financiado el activo
inmovilizado que maneja la empresa, su relacion tiene que ser de 1 a 1,2 ya que el activo
inmovilizado tiene que estar financiado netamente con los recursos propios, caso

contrario se supone que parte de los activos circulantes financian a los activos fijos.

En el caso particular de Terradiversa no maneja activos fijos por tanto sus

indicadores no tiene valor y no se puede comparar con los ratios de las otras empresas.

La diferencia entre estos ratios es que en los recursos permanentes se incluye la
deuda a largo plazo, si comparamos a las empresas el hecho de no adquirir deuda a largo
plazo no quiere decir que tenga una buena situacion financiera es el claro ejemplo de
Apullacta ya que al concluir el afio 2016 presenta valores menores a la unidad, ya los
activos circulantes estan financiando parte de sus activos fijos dado que es la empresa que
mayor inmovilizado presenta tiene un fondo de maniobra negativo restando liquidez a la

empresa.
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POLITICAS COBRO Y PAGO DEL SECTOR
Politicas de pago a proveedores

South Land Turismo
No cuentan con politicas establecidas de manera escrita, estan dadas por el sector en el
cudl se desenvuelven y depende de la negociacién con cada proveedor.

e Los pagos a empresas mayoristas de turismo varian entre 3 0 2 meses dependiendo
de la cercania de tour, exceptuando Summer Vacations que se maneja con 50%

de abono antes del tour y 50% después que se realiza el viaje.

e Pagos a otros proveedores depende de la cercania del viaje, del monto y de cada
proveedor llegando a solventar hasta el 100% incluso antes que el grupo viaje.

Hualambari Tours
o Los pagos a proveedores lo realizan cada viernes de la semana, en montos pequefios

una vez entregada la factura y en grupos grandes se realizan abonos.

Terradiversa

o El pago a proveedores lo realizan cada 15 dias.

Expediciones Apullacta
o Los pagos lo realizan cada 15 dias, con agencias mayoristas depende el monto se

establece porcentaje de pago.

Politicas De Cobro

South Land Turismo

o Para cuentas es decir grupos de viaje grandes u operadores y agencias de viajes se
dara hasta 15 dias de plazo.

o En caso de clientes nuevos el pago es inmediato, en efectivo o con tarjeta de crédito.

Hualambari Tours

o El crédito es de 15 dias a un mes solo para cuentas.
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o En caso de clientes frecuentes no hay ninguna distincién, no cuentan con crédito.
o El pago se lo realiza con efectivo o tarjeta de crédito no aceptan cheques, solo en

casos especiales con autorizacion de Gerencia.

Terradiversa

o Los pagos deben ser cancelados antes del viaje, con excepcion de los clientes
frecuentes, cuentas grandes y empresas tienen un plazo de 15 dias.

o Cuenta con las siguientes penalidades cuando se cancela tours o paquetes: entre mas
de 7 dias antes de la salida: 0% del costo méas $5,00 por persona para cubrir gastos
administrativos, de entre 7 dias a 25 horas antes de la salida, 30% de costo,

cancelaciones en el mismo dia del tour o no presentarse el 100% del costo.

Expediciones Apullacta

o Crédito de hasta 15 dias en cuentas y pago inmediato en clientes normales sea con
efectivo o tarjeta de crédito.

o Tiene una penalidad por cancelacion de viaje de hasta 15% del costo para cubrir

tramites administrativos.

CONCLUSION:

En base al estudio realizado bajo la aplicacion de ratios tanto de liquidez,
estructura de balance y solvencia se concluye que en base a la comparacion con el sector
South Land es la empresa que mayores problemas presentan, ya que sus cifras no se
encuentran dentro de los rangos ideales en cada indicador; esto se debe a que los valores

de las cuentas presentan irregularidades derivado de la mala contabilizacion.

En cuanto a las empresas del sector se determina que Terradiversa es la que mejor
situacion presenta ya que los resultados que arrojo los indicadores, las cifras se encuentran
dentro de los rangos establecidos y su estructura financiera es la ideal para este tipo de

empresa, seguido de Hualambari, Apullacta y South Land.

Uno de los problemas principales que se presenta en las empresas que mantiene
una mala situacion financiera es que estas no adquieren deudas a largo y corto plazo, sus
mayores fuentes de financiamiento son los recursos propios, tanto para el activo circulante

como activo fijo, cuando la situacion para este tipo de empresas la situacion es contraria.
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OBSERVACION:
Con el andlisis de las estructuras financieras de las empresas se determina que en
los estados de resultados se maneja las cuentas de costos por adquisiciones de bienes

cuando en las empresas de servicios no se destina a usar este tipo de cuentas.
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CAPITULO IV: PLANIFICACION FINANCIERA A LA
EMPRESA “SOUTH LAND TURISMO CiA. LTDA.”

3.6 Planificacion Financiera

Con la finalidad de que la informacion presentada en la planificacion financiera
sea homogénea y razonable, las autoras consideran como crecimiento promedio del afio

2012 al 2015; pues en el afio 2016 presenta un comportamiento atipico.

3.6.1 Determinacion de la Caja Minima de Operacion

En la tabla 31 se determind cual debe ser el saldo minimo de efectivo de acuerdo
a los promedios anuales de los Flujos de Efectivo, se consider6 también los porcentajes
de efectivo de acuerdo a la estructura financiera ideal para este sector.

Tabla 31 Caja Minima de Operacién

FLUJODE EFECTIVO
PROCEDENIES DE 2012 2013 2014 2015
(UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE
OPERACION § 133078115 463591 |5 (44703301 5§ 19.064.54

PROMEDIO GENERAL 5 8.134,49

Elaborado: Por las Autoras

Una vez establecido el saldo minimo de caja para el periodo 2017, se compard con
el saldo ideal basando en la estructura financiera adecuada para este sector; para ello, se
define el incremento del Activo para el 2017 con un porcentaje del 10,77%, establecido
a través del promedio crecimiento de los afios 2012-2015, consiguiente a eso se establece

la caja minima con el 4% que es el valor recomendado del efectivo.

Tabla 32 Activo Total 2017.

ACTIVO 2016 § 199.528.12
PROMEDIO DE

CRECIMIENTO DEL

ACTIVO AL PERIODO 2017

(10.77%) $  21.49095
TOTAL ACTIVO 2017 §  221.019.46

Elaborado: Por las Autoras.
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En la tabla 32 se demuestra la diferencia minima entre los valores, reafirmando
que el valor calculado por medio de promedios, se encuentra dentro de los parametros

ideales.

Tabla 33 Comparacion de la Caja Minima de Operacion.

FLUJO PREOMEDIO 3 2.13449 |EFECTIVO 2017 $ 2.840.78
PORCENTAIJE DE PORCENTAJE DEL

EFECTIVO EN EFECTIVO EN

REFERENCIA AL 3.68% REFERENCIA AL 4,00%
ACTIVO TOTAL DEL TOTAL DEL ACTIVO

2017 2017

Elaborado: Por las Autoras

3.6.2 Presupuesto de Ventas

Segun informacion proporcionada por los Directivos de la Empresa, sus ventas no
marcan una estacionalidad determinada por los mercados en los que se enfocan, por tanto,
se definio el crecimiento basandose en la informacion de los afios 2012 al 2015; debido
a que en el afio 2016 el incremento en las ventas es del 57,59%, dato que presenta
irregularidades debido a los problemas de registro de reembolso de gastos, por tanto se
asume el crecimiento de 15% en base a la tendencia de crecimiento de cada 2 afios; por
lo que en el 2017 corresponde a una tendencia de crecimiento no tan significativa en base
al historico.

Tabla 34 Crecimiento de Ventas.

Ventas Anuales
2016
$ 519.780,36 | $ 7796705 | $ 597.74741

Elaborado: Por las Autoras.

Crecimiento 15% | Total Ingresos

3.6.3 Presupuesto de Gastos Operacionales

Para proyectar el valor de los gastos operacionales para el 2017, se determiné cual
es la relacion de los gastos con los ingresos durante los 4 afios establecidos anteriormente;

asi se pudo determinar una relacion promedio de 96,53%. (Tabla 35)
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Tabla 35 Relacién Ingreso — Gasto

RELACION INGRESOS - GASTO
2012 2013 2014 2015
INGRESOS $ 19217476 $ 192.66138 | $  303.486,10 | $ 329.830,87
COSTO/GASTO | $ 18097949 [ $ 19439681 | $ 292.22410 | $ 312.491,87
RELACION 94,17% 100,90% 96,29% 94,74%
PROMEDIO 96,53%

Elaborado: Por las Autoras.

Segun los célculos realizados para el afio 2017, los gastos operativos ascienden a

$576.968,73 como se detalla a continuacion:

Tabla 36 Gasto Operativo para el 2017.

Relacion
Total Ingresos Total Gastos
Ingreso - Gasto

$ 597.74741 96,53%| $ 576.986,73
Elaborado: Por las Autoras.

Cabe recalcar que, durante los afios 2012 al 2015 se manejaba Unicamente la
cuenta de gastos mientras que para el afio 2016, emerge una nueva cuenta de Costos,
debido a un error por registro de cuentas, por la transicion que tuvo la empresa al nuevo
software contable adquirido, por tanto, para el afio 2017 se manejara Unicamente la cuenta
de gastos, en la tabla 37 se encuentra el proceso para determinar la distribucion de los
gastos, asignando un porcentaje de participacion segun el anélisis vertical realizado
anteriormente; recalcando que los valores de depreciacion e intereses no se incluyeron

debido a que estos estan determinados.
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Tabla 37 Distribucion de Gastos.

COsTO GASTO TOTAL
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
REMUNERACIONES QUE .. |REMUNERACIONES QUE . .
CONSTITUYEN MATERIA 4474 | CONSTITUYEN MATERIA 261% 7.08%
GRAVADA DEL IESS GRAVADA DEL IESS
BENEFICIOS SOCIALES, BENEFICIOS SOCIALES,
INDEMNIZACIONES Y OTRAS INDEMNIZACIONES Y OTRAS
REMUNERACIONES QUE NO 066% |REMUNERACIONES QUE NO 0,36% 1,02%
CONSTITUYEN MATERIA CONSTITUYEN MATERIA
GRAVADA DEL IESS GRAVADA DEL IESS
APORTE A LA SEGURIDAD
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
SOCIAL (INCLUYE FONDOS DE 0,72% 047% 1,19%
RESERVA) (INCLUYE FONDOS DE RESERVA)
HONORARIOS PROFESIONALES Y HONORARIOS PROFESIONALES Y
0, 0, 0,
DIETAS 000% | ieTAs 0,74% 0,74%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y
! 0, ! 0, 0,
OTROS 005% | SrRos 0,00% 0,05%
DEPRECIACIONES DE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
INCLUYE ACTIVOS BIOLOGICOS Y
PROPIEDADES DE INVERSION
PROMOCION Y PUBLICIDAD 0,06% 0,06%
TRANSPORTE 0,26% 0,26%
CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y
0, 0,
LUBRICANTES 0.00% 0.00%
GASTOS DE VIAJES 0,18% 0,18%
GASTOS DE GESTION 0.23% 0.23%
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS | 0,78% 0,78%

SUMINSTROS, HERRAMIENTAS,
MATERIALES Y REPUESTOS.

0,01%

SUMINSTROS, HERRAMIENTAS,
MATERIALES Y REPUESTOS.

0,01%

0,02%

MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES

0,02%

0,02%

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y
OTROS

0,34%

0,34%

IVA QUE SE CARGA AL COSTO O
GASTO

2,40%

2,40%

SERVICIOS PUBLICOS

0,78%

0,78%

OTROS GASTOS

0,00%

0,00%

OTROS

84,04%

OTROS

0,15%

84,19%

PAGOS POR OTROS SERVICIOS

0,00%

0,00%

GASTOS FINANCIEROS

0,67%

0,67%

INTERESES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS

TOTAL

89,96%

TOTAL

10,04%

100,00%

Elaborado: Por las Autoras
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Tabla 38 Presupuesto de Gastos 2017

RUBRO MONTO
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES QUE
CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS $ 40.642,81
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS
REMUNERACIONES QUE NO CONSTITUYEN MATERIA
GRAVADA DEL IESS
$ 5.853,09
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE FONDOS DE
RESERVA) $ 6.840,08
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS $ 4.252,73
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ 286,92
DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
INCLUYE ACTIVOS BIOLOGICOS Y PROPIEDADES DE
INVERSION $ 2.451,69
PROMOCION Y PUBLICIDAD $ 331,01
TRANSPORTE $ 1.477,08
CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $ 10.35
GASTOS DE VIAJES $ 1.032,90
GASTOS DE GESTION $ 1.304,40
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS $ 4.450,91
SUMINSTROS, HERRAMIENTAS, MATERIALES Y
REPUESTOS. $ 115,37
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 89,29
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ 1.970,86
IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO $ 13.797,48
SERVICIOS PUBLICOS $ 4.456,05
OTROS $ 483.095,96
GASTOS FINANCIEROS $ 3.825,17
INTERESES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
702,59
TOTAL $ 576.986,73

Elaborado: Por las Autoras
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3.6.5 Estados Financieros Proyectados

En base al apartado 3.6.3 Presupuesto de Ingresos y 3.6.4 Presupuesto de Gastos; el

Estado de Resultados al afio 2017 queda constituido de la siguiente manera:

SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA.

‘!C / ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2017

CUENTAS MONTO
PRESTACIONES LOCALES DE SERVICOS CON TARIFA s 2349147
12%
PRESTACIONES LOCALES CON TARIFA 0% $ 574.255,94
OTROS INGRESOS
TOTAL INGRESOS $ 597.747,41
GASTOS POR BENEFICIO A EMPLEADOS
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES s 40.642.81
QUE CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS ’
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y
OTRAS REMUNERACIONES QUE NO CONSTITUYEN | $ 5.853,09
MATERIA GRAVADA DEL IESS
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE 3 6.840.08
FONDOS DE RESERVA) T
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS $ 4.25273
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ 286,92
DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO INCLUYE ACTIVOS BIOLOGICOS Y $ 2.451,69
PROPIEDADES DE INVERSION
PROMOCION Y PUBLICIDAD $ 331,01
TRANSPORTE $ 1.477,08
CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $ 10,35
GASTOS DE VIAJES $ 1.032,90
GASTOS DE GESTION $ 1.304,40
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS $ 4.450,91
SUMINSTROS, HERRAMIENTAS, MATERIALES Y $ 11537
REPUESTOS. '
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 89,29
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ 1.970,86
IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO $ 13.797,48
SERVICIOS PUBLICOS $ 4.456,05
OTROS $ 483.095,96
GASTOS FINANCIEROS $ 3.825,17
INTERESES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $ 702,59
TOTAL GASTOS $ 576.986,73
PAGO POR REEMBOLSO COMO REEMBOLSANTE
(INFORMATIVO)
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO $ 20.760,69
(-) PATICIPACION A TRABAJADORES $ 3.114,10
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES
(-) DEDUCCIONES ADICIONALES
() AMORTIZACION PERDIDAS TRIBUTARIAS DE ANOS
ANTERIORES
SALDO UTILIDAD GRAVABLE $ 17.646,58
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $ 3.882,25
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO NETA $ 13.764,34
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Para la proyeccion del Estado de Situacion Financiera al afio 2017, se establecio
a través de un promedio sobre la variacion del Activo desde el afio 2012 al 2015 realizado
en el Analisis Horizontal; determinando un crecimiento del Activo del 10,77%, de igual
manera se efectud con todas las cuentas que conforman este Estado, sin dejar que este
sobrepase el valor final del crecimiento del Activo, sin embargo, en casos puntuales de
cuentas como Depreciacion, Participacion de trabajadores, Utilidad del ejercicio e
Impuesto a la renta por pagar no requerié de aplicar un promedio para su creciemiento

debido a que sus valores ya estan dados a través del Estado de Resultados.

CUENTA | VARIACION | VARIACION | VARIACION | VARIACION | VARIACION | VARIACION | PROMEDIO DE
2012-2013 RELATIVA | 2013-2014 | RELATIVA | 2014-2015 | RELATIVA | CRECIMIENTO
ACTIVO |$ -7.590,46 | -13,73% |$ 7.888,56 | 16,54% |$16.402,91  29,50% 10,77%

Para el caso de Efectivo y Equivalentes de Efectivo se determin6 el 10% sobre el
Activo 2017, distribuyendo para caja minima el valor determinado en el apartado 4.1.1
de este capitulo y para banco su restante. La difereencia que no incluye en ese 10% se
designo a la cuenta de Inversiones Temporales a fin que sea asigne de mejor manera el

exceso de efectivo.

En cuanto a Cuentas y Documentos por cobrar se determind el mismo rubro

anterior, debido al crecimiento notable e irregular que tuvo.
Ganancias Acumuladas empieza a relizar su retencion a partir del afio 2015 por

ende, para determinar su rubro al 2017, se establecié con un promedido entre lo retenido
en el 2015 y 2016, obteniendo un valor del 65% sobre la Utilidad Neta.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA.

—> 10% del total del Activo

Caja Minima de Operacion

Valor Trasladado del Estado de Resultados

Valor Trasladadosdel Estado de Resultados

Incremento promedio por ganancias
acumuladas de los afios 2015- 2016 se
determino el 65%

ACTIVO $199.528,12 10,77%| $221.019,46
ACTIVO CIRCULANTE $ 196.138,45 $ 220.081,48
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 88.393,13 25,08%]| $ 22.101,95
CAJA $ 8.134,49
BANCOS $ 13.967.46
ACTIVOS FINANCIEROS $ 85.353,91 $ 85.353,91
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO

RELACIONADOS $ 52.590,02 $ 52.590,02
OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES $ 32.763,89 $ 32.763,89
INVERSIONES TEMPORALES $ 88.463,16
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 22.39141 $ 24.162,46
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) $ 21.841,85 $ 23.612,90
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (L.R.) $ 549,56 $ 549,56
OTROS IMPUESTOS CORRIENTES $ -

ACTIVO FIJO $ 3.389,67 $ 937,98
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 3.389,67 $ 937,98
MUEBLES Y ENSERES $ 5.270,23 $ 5.270,23
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 1.565,89 $ 1.565,89
EQUIPO DE COMPUTACION $ 1.78596 $ 1.78596
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO

CAMINERO MOVIL $ 30.059,37 $ 30.059,37
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA 2520178 5 774347
Y EQUIPO

PASIVO $ 127.505,93 $ 137.32338
PASIVO CIRCULANTE $ 126.505,93 $ 136.323,38
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ 103.837,65 $ 121.323,62
LOCALES $ 35.119,12 $ 45.605,09
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ 68.718,53 $ 75.71853
OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS $ 14.921,86 $ -
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 7.287,83 $ 14.138,97
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA $ - $ -
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO $ - $ 3.882,25
CON EL IESS $ 1.017,25 19,15%| $ 1.212,09
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS $ 3.97395 49.24%| $ 5.930,53
PARTICIPACION DE TRABAJADORES POR PAGAR DEL

EIERCICO $ 2.296,63 $ 3.114,10
OTROS PASIVOS CIRCULANTES $ 45859 $ 860,79
PASIVOS A LARGO PLAZO $ 1.000,00 $ 1.000,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES

ACCIONISTAS SOCIOS $ 1.000.00 $ 1.000.00
PATRIMONIO NETO $ 72.022,19 $ 83.696,08
CAPITAL $ 42.949,30 $ 42.949,30
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO $ 400,00 $ 400,00
APORTE DE SOCIOS, ACCIONISTAS PARA FUTURA

CAPITALIZACION $ 42.549,30 $ 42.549,30
RESERVAS $ 2.434,02 $ 2.434,02
RESERVA LEGAL $ 2.434,02 $ 2.434,02
RESULTADOS ACUMULADOS $ 15.601,60 $ 2454842
GANANCIAS ACUMULADAS $ 15.601,60 $ 24.548,42
(-)PERDIDAS ACUMULADAS $ - $ -
RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 11.037,27 $ 13.764,34
GANANCIA NETA DEL PERIODO $ 11.037,27 $ 13.764,34
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO $ - $ -
PASIVO + PATRIMONIO $199.528,12 $221.019,46
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SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA.

,‘C / ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO $ 221.019,46
ACTIVO CIRCULANTE $ 220.081,48
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 22.101,95
CAJA $ 8.134,49
BANCOS $ 13.967,46
ACTIVOS FINANCIEROS $ 85.353,91
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO s 5 59002
RELACIONADOS ’
OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES $ 32.763,89
INVERSIONES TEMPORALES $ 88.463,16
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 24.162,46
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) $ 23.612,90
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (I.R) $ 549,56
OTROS IMPUESTOS CORRIENTES
ACTIVO FIJO $ 937,98
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 937,98
MUEBLES Y ENSERES $ 5.270,23
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 1.565,89
EQUIPO DE COMPUTACION $ 1.785,96
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO s 3005937
CAMINERO MOVIL
() DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTAY | ¢ 774347
EQUIPO
PASIVO $ 137.323,38
PASIVO CIRCULANTE $ 136.323,38
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ 121.323,62
LOCALES $ 45.605,09
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ 75.718,53
OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS $ -
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 14.138,97
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA $ -
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO $ 3.882,25
CON EL IESS $ 1.212,09
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS $ 5.930,53
PARTICIPACION DE TRABAJADORES POR PAGAR DEL s 311410
EJERCICO ’
OTROS PASIVOS CIRCULANTES $ 860,79
PASIVOS A LARGO PLAZO $ 1.000,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES ACCIONISTAS

$ 1.000,00
SOCIOS
PATRIMONIO NETO $ 83.696,08
CAPITAL $ 42.949,30
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO $ 400,00
APORTE DE SOCIOS, ACCIONISTAS PARA FUTURA
CAPITALIZACION S 42.549.30
RESERVAS $ 2.434,02
RESERVA LEGAL $ 2.434,02
RESULTADOS ACUMULADOS $ 24,548 42
GANANCIAS ACUMULADAS $ 24.548 42
(-)PERDIDAS ACUMULADAS $ -
RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 13.764,34
GANANCIA NETA DEL PERIODO $ 13.764,34
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO $ -
PASIVO + PATRIMONIO $ 221.019,46
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Para la determinacion del Flujo de Efectivo Proyectado no se incluyo6 el valor de

la cuenta de Efectivo y Equivalente al Principio del Periodo, dado que la Empresa a partir

el afio 2014 no asigna este rubro en su Flujo; complicando el cuadre final si se incluyera

la cuenta en este periodo.

En cuanto Pago Proveedores por el Suministro de Bienes y Prestacion de Servicios

se determind con la relacion del valor dado en el 2016 contra su costo-gasto total

determinando un 88%.

FLUJO DE EFECTIVO
%c / SOUTH LAND TURISMO CIiA. LTDA.
CUENTAS 2017

INCREMENTO NETO (DISMINUCION EN EL EFECTIVO Y

EQUIVALENTES DEL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS $ 22.101,95
CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO)

FLUJOS QE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE $ 37.023.81
OPERACION '
CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION $ 597.747 41
COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES Y $ 597.74741
PRESTACION DE SERVICIOS '
OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION $ -
CLASES DE PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION $ (560.021,02)
PAGO PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y $ (506.685,04) Se calculd en base al afio 2016 en relacién costo y gasto total con el
SERVICIOS e valor del flujo de la cuenta de Pago Proveedores, generando un 88%
PAGOS A'Y POR CUENTA DE LOS EMPLEADOS $ (53.335,98)
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION

DIVIDENDOS PAGADOS

INTERESES PAGADOS $ (702,59)
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) $ (14.921,86)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION !
PAGOS DE PRESTAMOS $ (14.921,86)
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y $ 22.101.95
EQUIVALENTES DEL EFECTIVO '
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL $ - La Empresa no considera el saldo inicial desde el afio 2014
PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL $ 2210195
PERIODO o
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E $ 20.760.69
IMPUESTO A LA RENTA '
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO $ -
AJUSTE POR GASTO DE DEPRECACION Y AMORTIZACION

OTROS AJUSTES POR PERDIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS $ 106.725,96
(INCREMENTO) DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR $
CLIENTES i
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTROS ACTIVOS $ 88.463,16
INCREMENTO (DISMINUCION) EN CUENTAS POR PAGAR $ 10.485.97
COMERCIALES '
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 7.000,00
INCREMENTO (DISMINUCION) EN BENEFICIOS EMPLEADOS $ 776,83
FLUJO DE EFECTIVO PROC!EDENTES DE (UTILIZADOS EN) $ 127.486.65
ACTIVIDADES DE OPERACION '
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PROPUESTA DE UNA ESTRUCTURA IDEAL PARA SOUTH LAND TURISMO

Como aporte adicional al estudio realizado, se propone la siguiente estructura
financiera para South Land Turismo en concordancia a los parametros ideales para las
agencias duales.

Para llegar a esta estructura se tomaron las siguientes consideraciones:

1. Se considerd que el saldo de las cuentas de Aportes para futuras capitalizaciones
sea utilizado para la adquisicion de un local comercial, debido que los saldos de
esta cuenta representan recursos ociosos para la empresa a su vez se pretende

generar valor al activo fijo y disminuir el gasto por arredramiento.

2. Para establecer la estructura financiera adecuada se tomo6 en consideracion el

Estado de Situacion Financiera proyectado para el afio 2017.

3. Se incorpor6 el uso de la cuenta de otros activos corrientes, dentro de la cual
engloba gastos y servicios pagados por anticipados, dado que esta cuenta esta

incluida en la estructura ideal.

< ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
EC / SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA.

_L south land fouring
ACTIVO $ 233.019,46
ACTIVO CIRCULANTE $ 190.081,48
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 19.952,81
CAJA $ 8.134,49
BANCOS $ 11.818,32
ACTIVOS FINANCIEROS $ 85.353,91
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO s 59 500,02
RELACIONADOS T
OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES $ 32.763,89
INVERSIONES TEMPORALES $ 48.012,30
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 24.162 46
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) $ 23.612,90
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (I.R.) $ 549,56
OTROS IMPUESTOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $ 12.600,00
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ACTIVO FIJO $ 42.937,98
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 42.937,98
MUEBLES Y ENSERES $ 5.270,23
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 1.565,89
EQUIPO DE COMPUTACION $ 1.785,96
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO s 30.050.37
CAMINERO MOVIL
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y s 37.743.47
EQUIPO
PASIVO $ 149.323,38
PASIVO CIRCULANTE $ 136.323,38
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ 121.323,62
LOCALES $ 45.605,09
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ 75.718,53
OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS $ -
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 14.138,97
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA $ -
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO $ 3.882,25
CON EL IESS $ 1.212,09
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS $ 5.930,53
PARTICIPACION DE TRABAJADORES POR PAGAR DEL s 311410
EJERCICO '
OTROS PASIVOS CIRCULANTES $ 860,79
PASIVOS A LARGO PLAZO $ 13.000,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES ACCIONISTAS

$ 13.000,00
SOCIOS
PATRIMONIO NETO $ 83.696,08
CAPITAL $ 42.949,30
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO $ 30.400,00
APORTE DE SOCIOS, ACCIONISTAS PARA FUTURA $ 1254930
CAPITALIZACION :
RESERVAS $ 2.434,02
RESERVA LEGAL $ 2.434,02
RESULTADOS ACUMULADOS $ 24.548 42
GANANCIAS ACUMULADAS $ 24.548 42
(-)PERDIDAS ACUMULADAS $ -
RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 13.764,34
GANANCIA NETA DEL PERIODO $ 13.764,34
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO $ -
PASIVO + PATRIMONIO $ 233.019,46
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Una vez determinado el Estado de Situacién Financiera de acuerdo a la estructura
ideal, quedando la situacion financiera de South Land de la siguiente manera:

Activo Circulante 81,57%
Efect_lvo y Equivalentes del 856%
efectivo
Realizable 67,60%
Otros Activos Corrientes 5,41%

Activo Fijo 18,43%

Pasivo Total 64,08%
Pasivo Circulante 58,50%
Pasivo Largo Plazo 5,58%

Recursos Propios 35,92%

ESTRUCTURA IDEAL ESTRUCTURA PROPUESTA PARA

OTROS ACTIVOS
CORRIENTES
20%

SOUTH LAND

SOl EFECTIVO 10% - w E.EE 856% a
= m = 2
= e < OBLIGACIONES A [F5
Z OBLIGACIONES [l S CORTOPLAZO [Eaf5
RENREALIZABLE 50%| | A CORTO PLAZO [l 0 58 50% Q0
o 75% > e REALIZABLE ’ 2
G Z 2 67,60% m

o) o z
o 173 > (@]
2 o o 2]
G e 5
< ° <

OBLIGACIONES A
LARGO PLAZO 5%

RECURSOS PROPIOS

35,92%
ACTIVO FIJO 18,43% ’

ACTIVO FI1JO 20% RECURSOS PROPIOS 20%

Como se observa con los cambios incorporados, la estructura de South Land
propuesta se asemeja de mejor manera a la ideal, evitando acumulacion de recursos

financieros ociosos y excesos de liquidez.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

A través del andlisis realizado la mayor debilidad que se detecto fue el no manejar
correctamente los conceptos contables en cuanto a la facturacion de reembolsos de gastos
y anticipos de clientes, siendo este el desencadenante de todos los problemas, se constatd
ademaés que esta deficiencia esta presente a lo largo del tiempo.

Mediante al anélisis horizontal se pudo determinar que South Land no tiene una
tendencia de crecimiento, pues del afio 2012 al 2015 tiene un crecimiento minimo y
derivado de los problemas de contabilizacion para el afio 2016 el crecimiento es abrupto.

Mediante la aplicacion de ratios financieros se pudo observar que la empresa tiene
una excesiva acumulacion de recursos, mostrando indices de liquidez muy elevados, sin
embargo, debido a que las cifras presentan irregularidades, ya que la Empresa durante

todo el afio presenta complicaciones al momento de asumir obligaciones.

El porcentaje de utilidad del 10% que tiene como politica no esta siendo eficiente
puesto que al ser un valor relativamente bajo pone en peligro la utilidad final al momento
de asumir los gastos finales, como se evidencio en el Gltimo afio la utilidad neta es solo

el 1% del total de los ingresos.

A pesar de que las empresas 4 analizadas manejan el mismo mercado objetivo y
estan bajo la categoria de agencias dual, no manejan una estructura contable similar; pues
operan con diferentes conceptos contables modificando asi su estructura financiera; como
ejemplo tenemos a Terradiversa que demostrd ser la Empresa con una estructura
financiera con mayor similitud a la ideal para este sector, por otra parte, South Land

presenta una estructura opuesta a lo ideal.
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Recomendaciones:
Se recomienda que la operadora realice una Auditoria Interna, con el fin de

establecer el origen especifico de los valores que presentan los Estados Financieros.

Se establezca un manual de operaciones para el area contable, con la finalidad de

tener los conceptos contables claros en el manejo de esta Empresa.

Designar a una persona que se encargue netamente de las operaciones contables
desempefiandose Unicamente como Auxiliar, debido a que en la actualidad la persona
encargada realiza otras funciones desencadenando los problemas mencionados

anteriormente.
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ANEXQOS
Anexo #1

H L

/ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA.

1|ACTIVO $ 55.296,80 | $ 47.706,34 | $ 55.594,90 | $ 71.997,81 | $199.528,12
101] ACTIVO CIRCULANTE $  28.2093|$  27.67828|$  42.36411|$  6510219|$  196.13845
10101]  EFECTIVO $ 21.78019 | 3 26.41610 | $ 27,0713 3 4101030 | $ 88.393,13
10102] ACTIVOS FINANCIEROS $ 321593 % B 846551 $ B 85.35391
110005  DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES NO RELACIONADOS $ 321593 |s E 8.46551 | $ E 52.590,02
ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO
102020502 SENERAN INTERESES $ 3215938 - s E - s -
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CORRIENTES $ 32.76389
10105] _ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES | $ 323381 % 126218 $ 6.82447 % 24.09189| 5 2239141
\o10501]  CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
EMPRESA (IVA) $ 967,29 | $ 967,39 | $ 6.75050 | $ 2101146 | 3 21.84185
1010502 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
EMPRESA (LR.) $ 2.26642 | 8 20479 | $ 73973 K 549,56
OTROS IMPUESTOS CORRIENTES $ -~ s -~ s B 2.18043 | $ -
102] ACTIVO FlIO $  27.06687|$  20.02806|$  13.230,79|$ 6.89562 | $ 3.389.67
10201] PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 27.06687 | $ 20.02806 | $ 1323079 6.89562 | $ 3.38067
1020105]  MUEBLES Y ENSERES $ 465023 $ 4.65023 | $ 4.65023 | $ 4.65023 | $ 527023
1020106]  MAQUINARIA Y EQUIPO $ 156589 | $ 156589 | $ 156589 | 156589 | 1.565.89
1020108] _EQUIPO DE COMPUTACION $ 121599 | $ 121599 $ 121599 | $ 121599 | $ 1.7859%
1020109|  VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE
Y EQUIPO CAMINERO MOVIL $ 30.05937 | $ 30.05937 | $ 30.05937 | 8 30.05937 | 8 30.059,37
1oo11al ) DEPRECIACION ACUMULADA
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $  -1042461|$  -17.46342|$  2426069|$3  -30.59586 | -35.201,78
2|PASIVO $ 536339|% 647247|% 6523,76|$% 6.453,10|% 127.505,93
201] PASIVO CIRCULANTE $ 536339 % 6.47247 % 6.523,76 | $ 6.45310|$  126.505,93
20103] CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR | $ E 140150 | $ 150028 | $ 40189 | $ 103.83765
2010301] LOCALES $ - s 140150 | 150028 | $ 40189 | $ 3511912
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
PAGAR $ - |8 - s - |8 E 68.71853
OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS | $ - s - s - s - s 14.92186
20107] OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES __ [$ 386796 | % 5.07097 3 5.02348 % 6.05L21 (% 7.28783
CON LA ADMINISTRACION
200101 g igyTARIA $ 33845 | $ 281796 | E - s -
010700l IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR
DEL EJERCICIO $ 53524 | $ E E 60481 | $ -
2010703 CON EL IESS $ 434323 63935 | $ BRI 50835 | $ 101725
2010704] _POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOY $ 880,66 | $ 161366 $ 301806 $ 2.33720] $ 3.97395
s010708]  PARTICIPACIGN DE TRABAJADORES
POR PAGAR DEL EJERCICO $ 167929 | 3 E 168930 | 3 260085 | $ 2.296,63
20113]  OTROS PASIVOS CIRCULANTES $ 1495433 - [s B B 458,59
202] PASIVOS A LARGO PLAZO $ B E B ~ s 1.000,00
Soo101]  OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO
CORRIENTES ACCIONISTAS SOCIOS | $ - s E - |s - s 1.000,00
3|PATRIMONIO NETO $ 49.93341|$ 41.233,87|$ 49.071,14 |$ 65.544,71|$ 72.022,19
301] CAPITAL $ 4206930 |$ 4296930 |$  42.96930|$ _ 42.969,30 | $ 42.949,30
30101] CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 5 B B B 42000 $ 40000
APORTE DE SOCIOS, ACCIONISTAS PARA
FUTURA CAPITALIZACION $ 42.969.30 | $ 42.969.30 | $ 42.969.30 | $ 42.549.30 | $ 42.549,30
304] RESERVAS $ 369,62 | S - [s B 147381 $ 2.434,02
30401] RESERVA LEGAL $ 36962 | S B B 147381 % 2.43402
306] RESULTADOS ACUMULADOS $ 73281 % E BE 7.83727| $ 15.60160
30601] GANANCIAS ACUMULADAS $ 284,12 B ~ s 783727 8 15.601,60
30602] (PERDIDAS ACUMULADAS $ 101693 S ~ s E B -
307] RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 732730 % 1735438 6.10L84 | $ 13.26433 | $ 1103727
30701 GANANCIA NETA DEL PERIODO $ 732130 $ B 6.10L84 | $ 1326433 $ 1103727
30702] () PERDIDA NETA DEL PERIODO $ B 173543 5 B B -
PASIVO + PATRIMONIO $ 55.296,80 | $ 47.706,34 | $ 55.594,90 | $ 71.997,81 | $199.528,12
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Anexo #2

-4

ESTADO DE RESULTADOS
SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA.

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016

1Z?ESTAC'ONES LOCALES DE SERVICOS CON TARIFA | ¢ 192.174,76 | $ 192.661,38 | $ 303.486,10 [ $ 21.976,35$  20.406,39

(]
PRESTACIONES LOCALES CON TARIFA 0% $ - |3 - |3 - |$ 307.85452 | $ 499.055,76
OTROS INGRESOS $ - |3 - |3 - |3 - |3 318,21
TOTAL INGRESOS $192.174,76 | $192.661,38 | $303.486,10 | $329.830,87 | $519.780,36
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
QUE CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS $ - |8 - |8 - |8 - S 223330
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS
REMUNERACIONES QUE NO CONSTITUYEN MATERIA | $ -3 - |3 - |8 - |$ 32769
GRAVADA DEL IESS
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE FONDOS
DE RESERVA) $ - 13 - 13 - |3 - |$ 360593
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS $ - |3 - |3 - |3 - |3 5,60
SUMINSTROS, HERRAMIENTAS, MATERIALES Y
REPUESTOS. $ - 0% -8 - % - % 73,40
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ - % - |3 - |3 - |3 263,15
OTROS $ - |3 - |3 - |3 - |$ 419.407,06
TOTAL DE COSTOS $ - s - s - s - | $448.955,40
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
QUE CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS $ 1259592 |$ 8.96961|$ 24.31998|$ 20.12356|$ 13.040,19
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS
REMUNERACIONES QUE NO CONSTITUYEN MATERIA |$ 354826|$ 1.27063|$ 4.001,89($ 339074 ($  1.799,30
GRAVADA DEL IESS
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE FONDOS
DE RESERVA) $ 153040($ 175564 |$ 3.33623|$ 3.38311|$ 236291
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS $ 175892($ 550985[$ 4.09900($ 7.94556|$  3.70358
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ 464567 (% - [$ 1293103 - |3 -
DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO INCLUYE ACTIVOS BIOLOGICOS Y $ 1076436 (% 7.03881|$ 6.79727|$ 656622 |$  4.69592
PROPIEDADES DE INVERSION
PROMOCION Y PUBLICIDAD $ - |3 - |3 14,00 | $ 540,50 | $ 291,00
TRANSPORTE $ 5256234 (% 3497866 |$ 42.12736|$ 50.14673|$  1.29854
CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $ - |3 - |3 - % - |3 9,21
GASTOS DE VIAJES $ - |3 - |3 - |3 320,00 | $ 881,13
GASTOS DE GESTION $ - |3 - |3 11364 [$  1.03602]$  1.14673
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) $ 7788 |$ - |3 - |3 - |3 -
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS $ 333148($ 3.49104[$ 345648 |$ 358699 |$  3.91290
SUMINSTROS, HERRAMIENTAS, MATERIALES Y
REPUESTOS. $ - 13 - % 12980 ($ 478736 | $ -
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ - 13 57354 | $ - |3 266,93 | $ 78,50
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ - |3 - |3 - |3 24000 |$  1.682,01
IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO $ - 1% - |3 - |3 - |$ 11.95318
COMISIONES Y SIMILARES DIFERENTES DE LAS $ s s s 43973 | 8 ]
COMISIONES POR OPERACIONES FINANCIERAS '
SERVICIOS PUBLICOS $ - 13 - [$ 116181($ 4.06488|$ 3.91746
OTROS GASTOS $ 1718612 % - |3 - |3 - |3 -
OTROS $ 7297814 [$ 130.809,03 | $ - |$ 205.65354 | $ 744,99
PAGOS POR OTROS SERVICIOS $ - 13 - |$ 20137354 | $ - |3 -
GASTOS FINANCIEROS $ - |3 - |3 - |3 - |$ 329397
INTERESES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $ - % - 13 - s - 13 702,59
TOTAL GASTOS $180.979,49 | $194.396,81 | $292.224,10 | $312.491,87 | $ 55.514,11
TOTAL COSTOS Y GASTOS $180.979,49 | $194.396,81 | $292.224,10 | $312.491,87 | $504.469,51
PAGO POR REEMBOLSO COMO REEMBOLSANTE
(INFORMATIVO) $ - |$ 70764303 -
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO $ 1119527 [$ -1.73543[$ 11.26200($ 17.33900|$ 15.310,85
(-) PATICIPACION A TRABAJADORES $ 167929 $ 168930[$ 2.60085[$ 2.29663
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES $ - [$  1.00230($ 2.01647
(-) DEDUCCIONES ADICIONALES $ - |3 - |$ 777400
() AMORTIZACION PERDIDAS TRIBUTARIAS DE ANOS ] ]
ANTERIORES $  173543(% $
SALDO UTILIDAD GRAVABLE $ 9.515,98 $ 7.837,27|$ 15.740,45[$ 7.256,69
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $ 218868 |$ - |$ 172420 |$ 346290 |$  1.59647
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO NETA $ 7.327,30 |$ -1.73543 |$ 6.113,07 |$ 12.277,55 |$ 5.660,22
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Anexo #3

.. J FLUJO DE EFECTIVO
g L

SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA.

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016

INCREMENTO NETO (DISMINUCION
EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DEL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO
DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE

CAMBIO) $ 1330782 [$ 463591 |3$ (4.470,33)|$ 19.06454 [$ 88.393,13

FLUJOS DE EFECTIVO
PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE

OPERACION $ 1330782 $ 463591 | $ (4.47033)[ $ 19.06454 | $  98.47127
CLASES DE COBROS POR
ACTIVIDADES DE OPERACION $ 19156225 ($ 193.62022 | $ 290.850,16 | $ 338.908,95 [ $ 565.018,29

COBROS PROCEDENTES DE LAS
VENTAS DE BIENES Y

PRESTACION DE SERVICIOS $ 19156225 |$ 193.62022 | $ 290.85016 | $ 338.90895 | $ 540.018,29
OTROS COBROS POR
ACTIVIDADES DE OPERACION $ 25.000,00
CLASES DE PAGOS POR
ACTIVIDADES DE OPERACION $ (178.25443)| $ (188.98431)| $ (295.32049)| $ (319.84441)| $ (460.594,05)

PAGO PROVEEDORES POR EL
SUMINISTRO DE BIENES Y

SERVICIOS $ (162.20391)| $ (177.836,06)| $ (266.680,45)| $ (277.31654)| $ (421.473,29)
PAGOS A Y POR CUENTA DE LOS
EMPLEADOS $ (16.05052)| $ (11.14825)| $ (28.64004)[ $ (31.809,38)| $  (39.120,76)
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES
DE OPERACION $  (10.718,49)
DIVIDENDOS PAGADOS $  (5.500,00)
INTERESES PAGADOS $ (452,97)
FLUJOS DE EFECTIVO
PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION $  (10.078,14)
PAGOS DE PRESTAMOS $  (10.078,14)

INCREMENTO (DISMINUCION)
NETO DE EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DEL EFECTIVO $ 1330782 |$ 463591 ($ (4.470,33)[$ 19.06454 |$ 88.393,13

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL
PERIODO $ 8.47237 | $ 21.780,19 [ $ 26.416,10 [ $ - $ -

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO AL FINAL DEL
PERIODO $ 21.780,19 | $ 26.416,10 [ $ 21.94577 [ $ 19.064,54 | $ 88.393,13

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE
15% A TRABAJADORES E IMPUESTO

A LA RENTA $ 11.19527 | $ (1.73543)| $ 11.262,00 | $ 17.339,00 | $ 15.310,85
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS
AL EFECTIVO $ 2.11255 | $ 6.37134 | $ (15.73233)[ $ - $ -

AJUSTE POR GASTO DE
DEPRECACION Y AMORTIZACION | ¢ 211255 |$ 637134 | $ )

OTROS AJUSTES POR PERDIDAS
DISTINTAS AL EFECTIVO $ s - |s @as73233)

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS
$ 172554 | $  83.160,42

(INCREMENTO) DISMINUCION EN

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES $ 8.46551 | $  48.082,16
(INCREMENTO) DISMINUCION EN
OTROS ACTIVOS $ 361,03

INCREMENTO (DISMINUCION) EN
CUENTAS POR PAGAR

COMERCIALES $ (1.125,39)
INCREMENTO (DISMINUCION) EN

OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ (3.244,42)| $ 34.717,23
INCREMENTO (DISMINUCION) EN

BENEFICIOS EMPLEADOS $ (2.370,16)

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES
DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES
DE OPERACION $ 1330782 |$% 4.63591 ($ (4.470,33)[$ 19.064,54 | $ 98.471,27

97



Anexo #4

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA. ANALISIS \

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 201
ACTIVO $ 55.296,80 |$ 47.706,34 | $ 55.594,90 | $ 71.997,81 | $ 199.528,12 | 100% | 100% | 100¢
ACTIVO CIRCULANTE $ 28.229,93 | $ 27.678,28 | $ 42.364,11 | $ 65.102,19 [ $ 196.138,45 | 51,05% 58,02% 76,20
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 21.780,19 | $ 26.416,10 | $ 27.07413 | $ 41.010,30 | $ 88.393,13 | 39,39% 55,37% 48,70
ACTIVOS FINANCIEROS $ 3.21593 | $ - $ 8.46551 | $ - $ 85.353,91 5,82% 0% 15,23
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

- - 0, )0/
NO RELACIONADOS $ 3.21593 | $ $ 8.46551 | $ $ 52.590,02 5,82% 0% 15,23
OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES $ - $ - $ - $ - $ 32.763,89 0% 0% 0%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 3.23381 | $ 1.262,18 | $ 6.824,47 | $ 24.091,89 | $ 22.391,41 5,85% 2,65% 12,28
Z:I\F;Iil_;)ITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA $ 967,39 | $ 967,39 | $ 6.750,50 | $ 2191146 | $ 21.841,85 1,75% 2,03% 12,14
ziE)DITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA $ 2.26642 | $ 29479 | $ 7397 | $ - $ 549,56 4,10% 0,62% 0,139
OTROS IMPUESTOS CORRIENTES $ - Is - s -~ Is 218043 $ - 0% 0% 0%
ACTIVO FIJO $ 27.066,87 | $ 20.028,06 | $ 13.230,79 | $ 6.895,62 | $ 3.389,67 | 48,95% | 41,98% 23,80
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 27.066,87 | $ 20.028,06 | $ 13.230,79 | $ 6.895,62 | $ 3.389,67 | 48,95% 41,98% 23,80
MUEBLES Y ENSERES $ 4.650,23 | $ 4.650,23 | $ 4.650,23 | $ 4.650,23 | $ 5.270,23 8,41% 9,75% 8,369
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 1.565,89 | $ 1.565,89 | $ 1.565,89 | $ 1.565,89 | $ 1.565,89 2,83% 3,28% 2,829
EQUIPO DE COMPUTACION $ 1.21599 | $ 1.21599 | $ 1.21599 | $ 1.21599 | $ 1.785,96 2,20% 2,55% 2,199
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO . o
CAMINERO MOVIL $ 30.059,37 | $ 30.059,37 | $ 30.059,37 | $ 30.059,37 | $ 30.059,37 | 54,36% 63,01% 54,07
) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, ~ R R R - R o R o .
PLANTA Y EQUIPO $ 10.424,61 | $ 17.46342 | $ 24.260,69 | $ 30.595,86 | $ 35.291,78 18,85% 36,61% 43,64
PASIVO $ 5363,39 | $ 6.472,47 |$ 6.523,76 |$ 6.453,10 | $ 127.505,93 | 9.70% | 13.57% | 1173
PASIVO CIRCULANTE $ 5.363,39 | $ 6.472,47 | $ 6.523,76 | $ 6.453,10 | $ 126.505,93 | 9,70% 13,57% 11,73
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ - $ 1.401,50 | $ 1.500,28 | $ 401,89 | $ 103.837,65 0% 2,94% 2,709
LOCALES $ - $ 1.40150 | $ 1.500,28 | $ 401,89 | $ 35.119,12 0% 2,94% 2,709
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ - $ - $ - $ - $ 68.718,53 0% 0% 0%
OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS $ - $ - $ - $ - $ 14.921,86 0% 0% 0%
OTRAS OBLIGACIONES CIRCULANTES $ 3.867,96 | $ 5.070,97 | $ 5.02348 | $ 6.051,21 | $ 7.287,83 7% 11% 9%
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA $ 33845 | $ 2.817,96 | $ - $ - $ - 1% 6% 0%
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO |$ 53524 | $ - $ - $ 604,81 | $ - 1% 0% 0%
CON EL IESS $ 43432 | $ 639,35 | $ 31612 | $ 508,35 | $ 1.017,25 1% 1% 1%
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS $ 880,66 | $ 1.613,66 | $ 3.018,06 | $ 2.33720 | $ 3.973,95 2% 3% 5%
PARTICIPACION DE TRABAJADORES POR PAGAR
DEL EJERCICO $ 1.679,29 | $ - $ 1.689,30 | $ 2.600,85 | $ 2.296,63 3% 0% 3,049
OTROS PASIVOS CIRCULANTES $ 1.495,43 | $ - $ - $ = $ 458,59 3% 0% 0%
PASIVO A LARGO PLAZO $ = $ = $ = $ - $ 1.000,00 0% 0% 0%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES
- - - - )0/

ACCIONISTAS SOCIOS $ $ $ $ $ Loz @i i @i
PATRIMONIO NETO $ 49.933,41 |$ 41.233,87 [$ 49.071,14 [ $ 65.544,71 | $ 72.022,19 | 90,30% | 86,43% | 88,27
CAPITAL $ 42.969,30 | $ 42.969,30 | $ 42.969,30 | $ 42.969,30 [ $ 42.949,30 | 77,71% 90,07% 77,29
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO $ - $ - $ - $ 420,00 [ $ 400,00 0,00% 0,00% 0,009
APORTE DE SOCIOS, ACCIONISTAS PARA FUTURA
CAPITALIZACION $ 42.969,30 | $ 42.969,30 | $ 42.969,30 | $ 4254930 | $ 4254930 | 77,71% 90,07% 77,29
RESERVAS $ 369,62 | $ = $ - $ 1.47381($ 2.434,02 | 0,67% 0% 0%
RESERVA LEGAL $ 369,62 | $ - $ - $ 1.47381 | $ 2.434,02 0,67% 0% 0%
RESULTADOS ACUMULADOS $ -732,81 | $ - $ - $ 7.837,27 | $ 15.601,60 | -1,33% 0% 0%
GANANCIAS ACUMULADAS $ 28412 | $ - $ - $ 7.83727 | $ 15.601,60 0,51% 0% 0%
(-)PERDIDAS ACUMULADAS $ -1.01693 [ $ - $ - $ - $ - -1,84% 0% 0%
RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 7.327,30 [ $ -1.735,43 | $ 6.101,84 [ $ 13.264,33 | $ 11.037,27 | 13,25% -3,64% 10,98
GANANCIA NETA DEL PERIODO $ 7.32730 | $ - $ 6.101,84 | $ 13.264,33 | $ 11.037,27 | 13,25% 0% 10,98
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO $ - $ -1.73543 | $ - $ - $ - 0% -3,64% 0%
PASIVO + PATRIMONIO $ 55.296,80 |$ 47.706,34 | $ 55.594,90 | $ 71.997,81 | $ 199.528,12 | 100% | 100% | 100
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Anexo #5

ESTADO DE RESULTADOS
SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA.

ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
:ARFEIS;;A;LZNES LOCALES DE SERVICOS CON $ 19217476 | $ 192.661,38 |$ 303.486,10|$ 21.97635($ 20.40639| 100% | 100% | 100% | 6,66% 4%
PRESTACIONES LOCALES CON TARIFA0%  |$ - |3 - |8 - |$ 307.85452[$ 499.05576| 0% 0% 0% | 9334% | 96%
OTROS INGRESOS $ K - |8 - |8 - |s 31821 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL INGRESOS $192.174,76 | $192.661,38 | $303.486,10 | $329.830,87 | $519.780,36 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN $ -8 - |8 - |8 - |$ 2232330 0% 0% 0% 0% 4,29%
MATERIA GRAVADA DEL IESS
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y
OTRAS REMUNERACIONES QUE NO $ - s -8 - |8 - |$ 327696 | 0% 0% 0% 0% 0,63%
CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS
F/E)P,\?;gg [?ELRAEZE(;l\J/i')DAD SOCIAL (INCLUYE $ - |8 - 08 - |8 - |$ 360593| 0% 0% 0% 0% 0,69%
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS $ K - |8 - |3 - |3 560 0% 0% 0% 0% 0%
jté'\élplaﬁg?gz HERRAMIENTAS, MATERIALES s s s s s 40| ow% 0% 0% % 001%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ - |s - |8 - |8 - |3 26315 0% 0% 0% 0% 0,05%
OTROS $ - |3 - [s - |3 - |$ 419.40706| 0% 0% 0% 0% | 80,69%
TOTAL DE COSTOS $ - |s - |3 - |3 - |$448.95540 | 0% 0% 0% 0% | 86,37%
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN $ 1259592 ($ 896961 |$ 24.31998|$ 20.12356($ 13.04019 | 655% | 466% | 801% | 610% | 251%
MATERIA GRAVADA DEL IESS
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y
OTRAS REMUNERACIONES QUE NO $ 354826($ 127063|$ 4.00189|$ 339074($ 179930 | 185% | 066% | 132% | 103% | 035%
CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS
,%P,\?SJSE §EL:EZE§$RA')DAD SOCIAL (INCLUYE $ 153040($ 175564|$ 3.33623|$ 338311($ 236291 | 080% | 091% | 1,10% | 103% | 045%
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS $  175892[$ 550985|$ 4.09900($ 7.94556[$  3.70358| 092% | 286% | 135% | 241% | 071%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $  464567|% - |$ 120310($ - |s - 2,42% 0% 0,43% 0% 0%
DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO INCLUYE ACTIVOS $ 10.76436|$ 7.0388L|$ 6.79727|$ 656622|$  4.69592| 560% | 365% | 224% | 199% | 090%
BIOLOGICOS Y PROPIEDADES DE INVERSION
PROMOCION Y PUBLICIDAD $ - |3 - I3 14,00 $ 54050 | $ 201,00 [ 0% 0% 0% 0,16% | 0,06%
TRANSPORTE $ 5256234 ($ 3497866 |$ 42.12736|$ 50.14673[$  1.20854 | 27,35% | 1816% | 13:88% | 1520% | 025%
CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y $ s s s s 02| % % 0% % %
LUBRICANTES
GASTOS DE VIAJES $ - |$ - |8 - |3 32000 $ 881,13 0% 0% 0% 010% | 017%
GASTOS DE GESTION $ - s - |8 11364 |$  103602]$ 114673 0% 0% 004% | 031% | 022%
iEEEIL:)R,\‘OESS)Y REASEGUROS (PRIMAS ¥ $ 7788 | $ - |8 - |8 - s - 0,04% 0% 0% 0% 0%
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS $  333148[$ 349104|$ 3.45648|$ 358699[$ 391290 | 173% | 181% | 114% | 109% | 075%
fté“é';ﬁi?gz‘.HERRAM'ENTAS' MATERIALES $ -8 - 08 12980 |$ 478736 |$ - 0% 0% 004% | 145% 0%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ - |$ 57354 $ - |8 26693 | $ 7850 0% 0,30% 0% 008% | 002%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ - |3 - I3 - |3 24000|$ 168201 0% 0% 0% 007% | 032%
IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO $ - [s - I8 - |3 - |$ 1195318 0% 0% 0% 0% 2,30%
COMISIONES Y SIMILARES DIFERENTES DE
LAS COMISIONES POR OPERACIONES $ -8 - |8 - |8 43973 [ $ - 0% 0% 0% 0,13% 0%
FINANCIERAS
SERVICIOS PUBLICOS $ - |8 - [$ 116181|$ 4064883 391746 0% 0% 038% | 123% | 075%
OTROS GASTOS $ 1718612 $ - |3 - |3 - |3 - 8,94% 0% 0% 0% 0%
OTROS $ 7297814 ($ 130.80903|$ - |$ 20565354 % 74499 | 3797% | 67.90% 0% | 6235% | 014%
PAGOS POR OTROS SERVICIOS $ - |$ - [$ 20137354 $ - |3 - 0% 0% 6635% | 0% 0%
GASTOS FINANCIEROS $ - |3 - I3 - |3 - |$ 329397 0% 0% 0% 0% 0,63%
e N T TITIEIOTES $ - Is B - s - |s 70258 o 0% 0% 0% | 014%
TOTAL GASTOS $180.979,49 | $194.396,81 | $292.224,10 | $312.491,87 [ $ 55.514,11 | 94,17% [100,90% | 96,29% | 94,74% | 10,68%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $180.979,49 | $194.396,81 | $292.224,10 | $312.491,87 | $504.469,51 |94,17% |100,90% | 96,29% | 94,74% | 97,05%
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO $ 1119527 [$ -1.73543 |$ 11.262,00 |$ 17.339,00 [$ 15.310,85 | 5,83% [ -0,90% | 3,71% | 5,26% | 2,95%
(-) PATICIPACION A TRABAJADORES $ 167929 $  168930|$ 260085|$ 229663 | 087% 0% 056% | 0,79% | 044%
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES $ - [$ 100230[$ 2.01647| 0% 0% 0% 030% | 039%
(-) DEDUCCIONES ADICIONALES $ - |8 - |$ 777400 0% 0% 0% 0% 1,50%
O e IDAS TRIBUTARIAS $  173543|% E Sl ow | oow | osme | 0w | ow
SALDO UTILIDAD GRAVABLE $ 951598 $ 7.837,27|$ 15.74045|$ 7.256,69 | 495% | 0% | 2,58% | 4,77% | 1,40%
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $ 218868 |$ - [$ 172420 |$ 346290 |$ 159647 | 114% 0% 057% | 105% | 031%
L IDERIHEREIDAREREIEREICC) $ 7.327,30 [$ -1.73543 |$ 6.113,07 |$ 12.277,55 [$ 5.660,22 | 3,81% | -0,90% | 2,01% | 3,72% | 1,09%

NETA
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Anexo #6

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA.
ANALISIS HORIZONTAL
VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION VARIACION  VARIACION VARIACION | VARIACION
CUENTAS 2012 2013 20122013 | RELATIVA 2014 20132014 | RELATIVA 2015 2014-2015 | RELATIVA 2016 20152016 | RELATIVA
ACTIVO $ 55296803 47.70634|$  -7.59046| -18,73% |$ 55504,90 [$ 788856 1654% |$ 71.997.81|$  1640291| 2950% |$ 19952812 |$  127.53031| 177.13%
ACTIVO CIRCULANTE $ 28229933 27678289 -55165| -1,95%  |$ 4236411|$ 1468583 5306% |$ 6510219 2273808 5367% |$ 196.13845|$% 13103626 20128%
EFECTIVO Y EQUIVALENTESAL EFECTIVO |$  21.780,19 |$ 2641610 $  463501| 21,28% [$ 27.07413($ 65303 |  249% |$ 4101030 [$  1393617| 5147% [$  88.393,13|$  47.33283| 11554%
ACTIVOS FINANCIEROS $  321503(% - |$ 321508  -100%  [$ 846551 846551 $ - |8 B46551| -100% [$  8535391($ 8535301
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
- - - 0, - - - 0
CLIENTES NO RELACIONADOS $  321593(% $ 321593 100%  |$  846551|$ 846551 $ $ 846551 | -100% [$ ~ 5259002($ 5250002
OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES |$ - |s - |s - $ - $ - $  3276389|$ 3276389
ACTIVOSPOR IMPUESTOS CORRIENTES __|$ 3233818  126218[$  -107163| -6097% |$  6.82447|$ 556229 | 440,69% [$ 2409189 |$  17.6742| 253.02% [$  22.39141|$  -170048| -7,06%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA $ 96739 | $ 967,39 | $ - 0% $ 675050 ($ 578311| 597,81% |$  21.91146($ 1516096 | 22459% |$ 2184185 ($ -6961 |  -0,32%
EMPRESA (IVA)
E;?;'ETSOAT(T'RB)UTAR'OAFAVOR DELA $ 226642($ 20479|$  -197163| -8699% |$ 7397 (% -22082|  7491% |$ - s -7397(  -100%  |$ 54956 | $ 549,56
OTROS IMPUESTOS CORRIENTES $ - [s B - $ - s - $  218043[$ 2.18043 $ - |8 -218043] -100,00%
ACTIVO FIJO $  27.06687$ 20.02806($  -7.03881| -2601% |$ 1323079|$  -679727| -3394% |$  6.89562[$  -633517| -47,88% |$  3.389.67[$  -350505| -50,84%
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $  27.06687($  20.02806[$  -7.03881| -2601% |$  1323079($  -679727| -33.04% |$  6.89562($  -633517| -47,88% |$ 338067[8  -3.50595| -50,84%
MUEBLES Y ENSERES $  465023[8  4.65023[$ - 0% $  465023[% - 0% $  465023(9 - 0% |3 527023 [$ 62000 13,33%
MAQUINARIA Y EQUIPO $  156589(%  1.56589|$ - 0% $ 1565899 - 0% $  156589[% - 0% | 156589 | $ - 0%
EQUIPO DE COMPUTACION $ 1215993  121599[$ - 0% $ 1215098 - 0% $  121599[$ - 0% s 178596 [ $ 56997 |  46,87%
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y ) 5
EQUIPO CAMINERO MOVIL $  3005937($  30.05937 |$ 0% $  3005037($ 0% $ 3005037 (% 0% [$ 3005937 |$ 0%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA ] ] ] ) ] i ) ] ] ) ] ] )
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $  -1042461(3  -17.46342|$ 703881  6752%  |$ 2426069 |$ 679727| 3892% |$  -30.59586($ 633517| 2611% [$  -35.29178($ 469592 | 15,35%
PASIVO $  536330[% 6472479 110008|  2068% |$ 652376 5129  079% |$ 645310 7066 -108% |$  127.50593|$  121.05283| 1875.89%
PASIVO CIRCULANTE $ 536330[8  647247[$ 110008  2068% |$  6.523,76[$ 5120]  079% |$  645310($% -7066| -1.08% |$ 126.50593 [$ 12005283 | 1860.39%
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ - s 140150($ 1.401,50 $ 1500288 9878 7,05% |$ 401,89 [$  -109839| -7321% |$ 103837,65 | 10343576 | 25737,33%
LOCALES $ - |8 1am50[s 1.40150 $  150028[$% 9878]  7.05% |$ 40189[$  -100839| -7321% |$  3511912($  34717.23| 8638,49%
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR| $ - s - s - $ - |8 - $ - |8 - $  6871853|$ 6871853
OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS | $ - |8 - s - $ - |8 - $ - s - $ 1492186 |$ 1492186
OTRAS OBLIGACIONES CIRCULANTES $  3867.96[%  507097[% 120301 8110% [$ 5023488 -4749]  094% [$  6.051,21($ 102773| 2046% |$  7.287:83|$ 123662 2044%
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA $ 33B45|$ 281796 247951 73261% | - |8 -2s1796| 100% | - |s - $ - [s -
'E'\JAE;CE?CEALA RENTA POR PAGAR DEL $ 53524 | $ - | 53524 -100%  |$ - |8 - $ 60481 | $ 60481 $ - |8 -60481|  -100%
CON EL IESS $ 43432]$ 63935 | $ 20503|  4721% | 31612|$ -32323| -5056% |$ 50835 | $ 19223|  60.81% |$ 1017258 50890 | 10011%
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS $ 88066]$  161366(9 73300 8323% |5 301806 140440|  87.03% |$ 233720 -68086 | -22.56% |$ 397395 $ 163675 70,03%
PARTICIPACION DE TRABAJADORES POR
- - - 0, 0, - - 0,
PAGAR DEL EJERCICO $  167929($ $ 167929 100%  |$ 1689308 168930 $ 260085 ($ 91155| 53,96% |$ 2.29663 | $ 30422 | -11,70%
OTROS PASIVOS CIRCULANTES $  149543(% - |s  -1a0543]  100% [ - [s - $ - [s - $ 45859 [ $ 45859
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PASIVOS A LARGO PLAZO $ - |3 - |8 = $ - |8 = $ - s = $ 1.000,00 | $ 1.000,00

OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES

ACCIONISTAS SOCIOS $ - |8 - |8 o $ - |8 o $ - |8 = $ 1.000,00 | $ 1.000,00
PATRIMONIO NETO $ 49.93341|$ 41.23387|$ -8.699,54 -17,42% $  49.071,14[$ 7.837,21 19,01% $ 6554471 |$ 16.473,57 33,57% $ 72.022,19 | $ 6.477,48 9,88%
CAPITAL $ 4296930 |$  42.969.30 |$ = 0% $ 4296930 |$ = 0,00% $ 4296930 |$ = 0% $ 42.94930 [ $ -20,00 -0,05%
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO $ - |8 - |8 o $ - |8 - $ 420,00 | $ 420,00 $ 400,00 | $ -20,00 -4,76%
':S_?S ;—i 2ip§ ﬁga%cﬁgﬁN|STAs PARA $ 4296930 | $ 4296930 | $ o 0% $ 42.969,30 | $ = 0% $ 4254930 | $ -420,00 -0,98% $ 4254930 | $ = 0%
RESERVAS $ 369,62 | $ - |8 -369,62 -100% $ - 13 o $ 147381 ($ 147381 $ 2.434,02 | $ 960,21 65,15%
RESERVA LEGAL $ 369,62 | $ - |8 -369,62 -100% $ - |8 o $ 147381 |$ 147381 $ 243402 | $ 960,21 65,15%
RESULTADOS ACUMULADOS $ -73281($ - |8 73281 -100% $ - |8 - $ 7.837,271$ 7.837,21 $ 15.601,60 | $ 7.764,33 99,07%
GANANCIAS ACUMULADAS $ 28412 $ - |8 -284,12 -100% $ - |8 - $ 7.83727 | $ 7.837,21 $ 15.601,60 | $ 7.764,33 99,07%
(-)PERDIDAS ACUMULADAS $ -1.01693 | $ - |8 1.016,93 -100% $ - |8 = $ - |8 = $ - |3 o
RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 7.327,30 | $ -1.73543 [ $ -9.062,73 -123,68% $ 6.101,84 | $ 7.83727| -45160% [$  13.264,33 |$ 716249 | 117,38% |$ 11.037,27 | $ -2.227106 | -16,79%
PASIVO + PATRIMONIO $ 55.296,80|$ 47.706,34 |$ -7.590,46 -13,73% $ 5559490 [ $ 7.888,56 16,54% $ 7199781 |$ 16.402,91 29,50% $ 19952812 (% 127.53031| 177,13%
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Anexo #7

ESTADO DE RESULTADOS
SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA.

VARIACIO VARIACIO VARIACION VARIACIO VARIACION VARIACIO VARIACION VARIACIO
CUENTAS 2012 s [VARIACIOL N 2013 014 [VARACO N 2014 s | VARIASO N 2015 2016 [VARACIO N
RELATIVA RELATIVA RELATIVA RELATIVA
::;ISF-XA;:ZI;;NES LOCALES DE SERVICOS CON $ 19217476 |$ 192.66138 | $ 486,62 0,25% $ 192.661,38 | $ 303.486,10 | $ 110.824,72 5752% $ 303.48610| $ 21.97635 | $-281.509,75 -92,76% $ 21.97635| $ 2040639 [$ -1.569,96 -714%
PRESTACIONES LOCALES CON TARIFA 0% $ - s - |s - 0% $ - 18 - $ - 0% $ - $ 307.85452 | $ 307.854,52 $ 307.85452 | $ 499.05576 | $ 191.201,24 62,11%
OTROS INGRESOS $ - |$ - IS - 0% $ -1$ - $ - 0% $ - - - 0% $ - $ 31821 | $ 318,21
TOTAL INGRESOS $192.174,76 | $192.661,38 | $ 486,62 0,25% $192.661,38 | $303.486,10 | $ 110.824,72 57.52% $303.486,10 | $329.830,87 | $ 26.344,77 8,68% $329.830,87 | $519.780,36 | $ 189.949 49 57,59%
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN $ - s - |s - % |s -|s - s - o |s - s - s - O - |s 23:s3|s 2232330
MATERIA GRAVADA DEL IESS
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y
OTRAS REMUNERACIONES QUE NO - s - |s - % | -|s - s - S - s - s - o |s - |s s269|$ 32769
[CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE
FONDOS DE RESERVA) $ - s - |8 - 0% $ -8 - $ - 0% $ - $ - $ - 0% $ - $ 360593|$% 3.60593
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS $ - |s - s - 0% $ -|$ - $ - 0% $ - $ - $ - 0% $ - $ 560|$ 5,60
SUMINSTROS, HERRAMIENTAS, MATERIALES
Mpsiupdliond $ - s s - s s - s 2 w s - s - s - w s S ls  npwols 734
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ - |$ - |8 - 0% $ -1$ - $ - 0% $ - $ - $ - 0% $ - $ 26315| $ 263,15
OTROS $ - |$ - 18 - 0% $ - 18 - $ - 0% $ - $ - $ - 0% $ - $ 419.407,06 | $ 419.407,06
TOTAL DE COSTOS s s s - 0% |5 s s z 0% |5 s —Is 2 0% |5 ~|'sa48.955,40 | § 448.955.40
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN $ 1259592|$ 8.96961|$ -3.626,31 -28,79% $ 896961|$ 2431998 |$ 15.350,37 171,14% $ 2431998|$ 2012356 |$ -4.196,42 -17,26% $ 2012356|$ 1304019 ($ -7.083,37 -3520%
|MATERIA GRAVADA DEL IESS
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y
(OTRAS REMUNERACIONES QUE NO 354826 | $ 127063 | $ -2.277,63 -64,19% $ 127063|$ 400189 |$ 2.731,26 21495% $ 400189|$ 339074|8 -611,15 -1527% $ 339074|$ 179930|$ -1.59144 -46,93%
[CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE
FONDOS DE RESERVA) $ 1.53040 | $ 175564 | $ 225,24 14,72% $ 175564|$ 3.33623|$ 1.580,59 90,03% $ 333623|$ 338311($ 46,88 141% $ 338311|$ 236291|$ -1.020,20 -30,16%
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS $ 175892 |$  550985|$ 3.750,93 213,25% $ 550985|$ 4.09900|$ -1.410,85 -2561% $  409900|$ 7.94556 | $ 3.846,56 93,84% $ 794556 |$ 370358 | $ -4.241,98 -53,3%%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ 464567 |% - $ -4.64567 [ -10000% [$ - $ 129310|$ 1.293,10 $ 129310 |$ - $ -1.293,10 -100% $ - $ - $ - 0%
DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES,
PLANTA'Y EQUIPO INCLUYE ACTIVOS $ 1076436|$ 7.03881|$ -3.725,55 -34,61% $ 70388L|$ 679727|$ -241,54 -343% $ 679727|$ 656622 |% -231,05 -340% $ 656622|$ 469592 |$% -1.870,30 -2848%
BIOLOGICOS Y PROPIEDADES DE INVERSION
PROMOCION Y PUBLICIDAD $ - |$ - |8 - $ -|$ 1400 $ 14,00 $ 1400 [ $ 54050 | $ 526,50 | 376071% |$ 54050 | $ 291,00 | $ -249,50 -46,16%
TRANSPORTE $ 5256234|$ 34.97866 | $-17.583,68 -3345% $ 3497866 | $ 4212736 |$ 7.148,70 2044% $ 4212736|$ 50.14673|$ 8.019,37 19,04% $ 5014673 |$ 129854 |$ -48.848,19 -9741%
CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y
. s s s - o | s BB s - o s s - s 5 w s s eals  ea
GASTOS DE VIAJES $ - |$ - |8 - 0% $ -1$ - $ - 0% $ - $ 32000( $ 320,00 $ 32000 $ 88113 | $ 561,13 175,35%
GASTOS DE GESTION $ - |s - |s - 0% $ -|s 11364 | $ 113,64 $ 11364 |$  1.03602] $ 922,38 811,67% $  103602|$ 114673 | $ 110,71 10,69%
[SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y
CESIONES) $ 7788 - $ -77,88 -100% - $ - $ - 0% $ - $ - $ - 0% $ - $ - $ - 0%
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS $ 333148|$ 349104| S 159,56 4,79% $ 349104 |$ 345648 |$ -34,56 -099% $ 345648|$ 358699|$ 130,51 3,78% $  358699($ 391290 $ 325,91 9,09%
VSL:!\;;TJSE‘;?F(S:' HERRAMIENTAS, MATERIALES $ - |$ - |8 - 0% $ -|s 12980 | $ 129,80 $ 12980 |$ 4.78736|$ 4.657,56 | 358826% |$ 4.787,36|$ - $ -4.787,36 -100%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ - $ 57354 | $ 573,54 $ 57354 | $ - $ -573,54 -100,0% $ - $ 26693 | $ 266,93 $ 26693 | $ 7850 | $ -188,43 -705%%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ - 1$ - 18 - 0% $ - 18 - $ - 0% $ - $ 24000 | $ 240,00 $ 24000|$ 168201|$ 144201 600,84%
IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO $ $ - 1S - 0% $ $ - $ - 0% $ - $ - $ - 0,00% $ - $ 1195318 | $ 11.953,18
COMISIONES Y SIMILARES DIFERENTES DE
LAS COMISIONES POR OPERACIONES - % - |8 - 0% $ -1$ - $ - 0% $ - $ 43973 | $ 439,73 $ 43973 | $ - $ -439,73 -100%
FINANCIERAS
SERVICIOS PUBLICOS - - - 0% $ -|$ 116181|$ 1.161,81 $ 116181|$ 406488 | $ 2.903,07 249.87% $  406488|$ 391746 $ -147,42 -363%
OTROS GASTOS 17.186,12 - -17.186,12 -100% - s - $ - 0% $ - $ - $ - 0% 0% 0% 0% 0%
OTROS 72.07814 ]S 13080903 |  57.830.89 | 7924% |5 130809035 — [5-130800.03 100% s —|'s 20565354 | $ 20565354 S 20565354 |5 74499 | $-204.908,85 | -9960%
PAGOS POR OTROS SERVICIOS - - - 0% $ - |$ 20137354 | $ 201.373,54. $ 201.37354 | $ - $-201.373,54 -100% $ - $ - $ - 0%
GASTOS FINANCIEROS - - - 0% $ -1$ - $ - 0% $ - $ - $ - 0% $ - $ 329397 | $ 3.29397
INTERESES CON NSTITOCTONE s - s s s 0% $ s - s a ™% s s - s o % |s < s 7o2sels 70250
TOTAL GASTOS $180.979.49 | $194.396,81 | $ 13.417,32 7.41% $194.396,81 | $292.224,10 97.827,29 50,32% $292.224,10 | $312.491,87 20.267,77 6,94% $312.491,87 | $ 55.514,11 | $-256.977,76 | -82,24%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $180.979,49 | $194.396,81 13.417,32 7.41% $194.396,81 | $292.224,10 97.827,29 50,32% $292.224,10 | $312.491,87 20.267,77 6,94% $312.491,87 | $504.469,51 | $ 191.977,64 61,43%
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO $ 1119527 |$ -1.73543 | $-12.930,70 | -11550% |$ -1.73543|$ 11.262,00 | $ 1299743 | 74895% |$ 11.262,00|$ 17.339,00 6.077,00 53,96% $ 17.339,00|$ 1531085($% -2.02815| -11,70%
) PATICIPACION A TRABAJADORES $ 167929 -1.679,29 -100% $ 168930 1.689,30 $ 168930|$  2.600.85 911,55 53,96% $  260085|$ 229663 | $ -304,22 -11,70%
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES - 0% $ - $ - 0% $ - $  1.00230 1.002,30 $ 100230 |$ 201647 |$ 1.014,17 101,18%
(-) DEDUCCIONES ADICIONALES $ - 0% $ - $ - 0% $ - $ - $ - 0% $ - $ 777400 $  7.774,00
(JAMORTIZACION PERDIDAS TRIBUTARIAS i ] i . 7 ] i )
DE ANOS ANTERIORES $ 0% $ 173543|$ 1.73543 $ 173543(% $ -1.73543 100% $ $ $ 0%
SALDO UTILIDAD GRAVABLE $ 951598 $ -9.515,98 -100% $ 783727|$ 7.837.27 $ 7.83727|$ 1574045|$ 7.903,18 | 100,84% |$ 15.74045|$ 7.256,69 |$ -8.48376 | -53,90%
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $ 218868 | $ - | $ -2.188,68 -100% $ -|$ 172420($ 1.724,20 $ 172420| $ 346290 $ 1.738,70 100,84% $ 346290 $ 159647|$% -1.866,43 -53,90%
’hJ;::-k|DAD OFEREIPAREL EIEREER $ 7.327,30 |$ -1.73543 |$ -9.062,73 | -12368% |$ -1.73543|$ 6.11307|$ 7.848,50 | 45225% $ 6.11307| $ 12.27755|$ 6.164,48 100,84% $ 1227755 $ 566022|$ -6.617,33 -53,90%
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Anexo #8

sedicione

l:"‘ £
Apullacta €

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
EXPEDICIONES APU-LLACTA CIA. LTDA.

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016
ACTIVO $ 98.219,04 [$ 120.67453|$ 78.152,88|$ 131.331,36 |$ 87.990,29
ACTIVO CIRCULANTE $ 5022594 |$ 110.199,35|$ 46.754,26 |$ 116.568,91 |$ 19.100,29
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO |$ 3260245 |$ 80.29693 |$ 34.27065 |$ 5885532 |$ 4.647,79
ACTIVOS FINANCIEROS $ 9.45848 | $ 3.55576 | $ 6.939,39 [ $ 8.87482 | $ 6.519,45
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES RELACIONADOS $ 6.939,39 $ 6.519,45
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES NO RELACIONADOS $ 9.45848 | $ 3.55576 | $ - |8 8.87482 | $ -
ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO
GENERAN INTERESES $ 9.45848 | $ 3.555,76 $ 8.874,82
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CORRIENTES
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES | $ 8.16501 | $ 6.31013 [ $ 554422 | $ 8.838,77 [ $ 7.933,05
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
EMPRESA (IVA) $ 3.13639 [ $ 1.54552 | $ 1.860,07 | $ 2.98428 [ $ 2.065,66
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
EMPRESA (I.R.) $ 2.83882| $ 3.84333 [ $ 3.68415[$ 5.85449 | $ 5.867,39
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA $ 218980 | $ 921,28
OTROS IMPUESTOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $  20.036,53 $  40.000,00
ACTIVO FIJO $ 4799310 |$ 10.47518 |$ 31.398,62 |$ 14.762,45 |$ 68.890,00
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 1631159($ 1047518|% 1884431 |$ 9.69245 |$  21.58481
MUEBLES Y ENSERES $ 90594 | $ 90594 | $ 1.14094 | $ 114094 | $ 1.140,94
MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE COMPUTACION $ 9.292,27 $ 71339 | $ 71339 | $ 713,39
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y $  26.00000|$  26.00000 |$  42.00000$  42.00000|$  63.020,72
OTROS PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO | $ 347436 | $ 347436 | $ 4.02346 | $ 4.02346 | $ 4.023,46
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 2336098|$ 19.90512|$  29.03348|$ 3818534 |$  47.31370
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES $ 3168151 |% - |$ 1255431|% 5.070,00 | $  47.30519
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES $  31.68151 $ 12.55431|% 5.07000($  47.30519
PASIVO $ 51.36840|% 74.29210|$ 3576742 (% 89.551,18|$ 34.394,65
PASIVO CIRCULANTE $ 1153390 |$ 74.292,10|3% 35.767,42|% 89.551,18 |$ 34.394,65
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR | $ 200604 |$  12.46465($ 4.82700|$ 2619914 |$  10.086,56
NO RELACIONADAS $ 2.00604 [$  12.46465|$ 4.01584 |$ 2520012 |$ 9.621,89
OTRAS CUENTAS CORRIENTES $ 811,16 [ $ 999,02 | $ 464,67
OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 952786 ($ 1083834 |$% 7.61842 [ $ 7.34323 |$  13.44750
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA | $ 477,70 | $ 1.156,65
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR
DEL EJERCICIO $ 479612 [ $ 4.998,08 | $ 3.870,73 [ $ 3.700,00 [ $ 7.012,44
CON EL IESS $ 57416 [ $ 67446 | $ 642,83 | $ 67531 | $ 810,11
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
PARTICIPACION DE TRABAJADORES
POR PAGAR DEL EJERCICO $ 3.679.88 | $ 4.009,15 | $ 3.104.86 [ $ 2.96792 [ $ 5.624,95
ANTICIPO DE CLIENTES $ 5098911 |$ 2332200($ 56.00881|%  10.860,59
OTROS PASIVOS CIRCULANTES
PASIVOS A LARGO PLAZO $ 39.83450|% - $ - $ - $ -
ANTICIPO CLIENTES $  39.83450
PATRIMONIO NETO $ 46.850,64 [$ 46.382,43|$ 42.38546|$ 41.780,18 |$ 53.595,64
CAPITAL $ 1211544 |$ 1211544 |$ 1211544 |$ 1211544 |$  12.11544
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO $ 1211544 |$ 1211544 |$ 1211544 |$ 1211544 |$  12.11544
APORTE DE SOCIOS, ACCIONISTAS PARA
FUTURA CAPITALIZACION
RESERVAS $ 1654654 |$ 1654654 |$ 1654654 |$ 1654654 |$  16.617,93
RESERVA LEGAL $ 1.11516 | $ 111516 [ $ 1.11516 | $ 111516 | $ 1.115,16
RESERVA FACULTATIVA Y ESTATUTARIA[$  1543138|$ 1543138 |$ 1543138 |$  15.43138
OTRAS $  15.502,77
RESULTADOS ACUMULADOS $ 2.132,10
GANANCIAS ACUMULADAS $ 2.132,10
(-)PERDIDAS ACUMULADAS
RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 1605656 |$ 17.72045|$ 13.72348|$ 1311820 |$  24.862,27
GANANCIA NETA DEL PERIODO $ 1605656 |$  17.72045|$ 13.72348|$ 1311820 |$  24.862,27
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO
PASIVO + PATRIMONIO $ 98.219,04 [$ 120.67453|$ 78.152,88|$ 131.331,36 |$ 87.990,29
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Anexo #9

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
EXPEDICIONES APU-LLACTA CIA. LTDA.

NETA

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016
PRESTACIONES LOCALES DE SERVICOS
CON TARIFA 12% $ 55376288 |$ 558.98816|$%  69.13407 |$ 11529922 ($  77.11442
PRESTACIONES LOCALES CON TARIFA 0% $ 52875418 |$ 552.539,93|$ 490.431,74
OTROS INGRESOS $ 20,06
TOTAL INGRESOS $ 553.762,88 [ $ 558.988,16 |$ 597.908,31 | $ 667.839,15 [$ 567.546,16
COMPRAS NETAS LOCALES $ 33956988 |$ 32523788 |$ 390.73677|$ 272.331,70
TOTAL DE COSTOS $ - |$ 339.569,88 | $ 325.237,88 | $ 390.736,77 | $ 272.331,70
UTILIDAD BRUTA $ 553.762,88 [ $ 219.418,28 |$ 272.670,43 | $ 277.102,38 [ $ 295.214,46
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
REMUNERACIONES ADMINISTRATIVAS $ 4549755($ 53.79368|$  59.05606 |$  58.339,80($  73.35526
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
(INCLUYE FONDOS DE RESERVA) $ 867779 |$% 1003561 |$ 1170554 |$  11.671,32|$  13.08349
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES | $ 5.65961 | $ 6.46152 | $ 7.21899 | $ 7.076,67
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS | $ 340,45 $ 15,00
DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO INCLUYE ACTIVOS
BIOLOGICOS Y PROPIEDADES DE $ 5.638,06 | $ 5.83641 | $ 9.12836 | $ 9.151,86 | $ 9.128,36
INVERSION
PROMOCION Y PUBLICIDAD $  1.43326 $ 1.34550 | $ 154213 $ 934,93
TRANSPORTE $ 116.807,03|$ 89.48822|$ 98.76198|$ 9470393 [$  95.41446
CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES $ 112329 $ R773|$ 1.03332($ 900,35
GASTOS DE VIAJES
GASTOS DE GESTION $ 2.94842 [ $ 1.10340 [ $ 1.466,34
POR REEMBOLSO A CLIENTES $ 7.965,02
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS $ 2.376,00 $ 2.698,00 $ 2.850,53
SUMINSTROS, HERRAMIENTAS,
MATERIALES Y REPUESTOS. 342412 | $ 5.77434 | $ 2.970,56
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 4.292,89 $ 2.92774 [ $ 2.021,88 | $ 2.159,09
SEGUROS Y REASEGUROS $ 1.431,16
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS  [$  7.87740 [$ 2394383 [$  10.20278$ 9.259,82 | $ 7.591,90
IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO $ 2255507 |$ 24.81672|$  20.367,73
COMISIONES $ 327139 $ 5.656,09
SERVICIOS PUBLICOS $ 522973 $ 5.02384 [ $ 5.676,58 | $ 5.223,38
OTROS GASTOS $ 301.06719|$  3.131,33 $ 5.02844 | $ 7.289,16
PAGO POR OTROS BIENES $ 3.317,46 | $ 3.612,70
PAGOS POR OTROS SERVICIOS $ 5.058,68
COMISIONES FINANCIEROS $ 853833 [$  13.548,10
GASTO IMPUESTO A LA RENTA $  19.93868
TOTAL GASTOS $ 529.230,32 [$ 192.690,60 |$ 251.971,36 | $ 257.316,26 | $ 257.714,80
TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 529.230,32 | $ 532.260,48 | $ 577.209,24 | $ 648.053,03 [ $ 530.046,50
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO $ 2453256 |$ 26.727,68 |$ 20.699,07 |$ 19.786,12 |$ 37.499,66
(-) PATICIPACION A TRABAJADORES $ 367988 [$ 400915 |$ 310486 [$ 296792 |$  5.62495
SALDO UTILIDAD GRAVABLE $ 20.852,68 |$ 22.718,53 |$ 17.594,21 |$ 16.818,20 [$ 31.874,71
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $ 47912 [$ 499808 [$  3.87073 [$ 370000 [$  7.01244
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO $ 16.056,56 [$ 17.720,45 |$ 13.723,48 |$ 13.118,20 [$ 24.862,27

104



Anexo # 10
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\// ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

= - TERRADIVERSA THE TRAVEL CENTER CIA. LTDA.

ACTIVO CIRCULANTE $ 4840282 |$ 93.374,37|$ 58.766,18|$ 60.477,23$ 43.049,11
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO [$  22.22312|$ 44.08276|$ 19.84169|$ 2319666 |$  18.98791
ACTIVOS FINANCIEROS $ 1035379 ($ 16.99304 [$  17.071,16 [$  19.39206|$  13.56290
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES NO RELACIONADOS 1054383 |$  17.24308|$  17.15556|$  19.65210|$  12.74498
ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO
GENERAN INTERESES $ 1054383 |$ 17.24308|$  17.15556 |$  19.65210$  12.744,98
OTRAS CUENTAS POR COBRAR $ 70,00 [ $ 10,00 | $ 17564 | $ - 13 1.077,96
(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y s 260,04
DETERIORO K -260,04 | $ -260,04 | $ -260,04 | $ -260,04
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS | $ 579526 | $  18.49035|$ 8.265,50 | $ - |$ -
ANTICIPOS A PROVEEDORES $ 5.74961|$  18.44470|$ 8.265,50 | $ - 1% -
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS $ 4565 | $ 4565 $ - |3 - |3 -
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 10.03065|$ 1380822 |$ 13.542,18|$ 1450764 [$ 6.386,68
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
EMPRESA (IVA) $ 631,60 | $ 2.116,12 | $ 87440 | $ 1.041,38 | $ 67147
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
EMPRESA (I.R.) $ 9.39905|$ 11.69210|$ 12.66778|$  13.46626 | $ 571521
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO $ - |3 - |3 - |3 3.33522 | $ -
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $ - |3 - s 4565 | $ 4565 | $ 411162
ACTIVO FIJO $ - |8 - % - |8 - % -
PASIVO CIRCULANTE $ 34.800,63|% 79.479,80($ 4508891 |$ 51.070,83($ 33.915,99
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR | $ 4.62528 | $ 7.687,96 | $ 8.164,19 | $ 6.88554 | $ 2.520,85
LOCALES $ 462528 | $ 7.687,9 | $ 8.164,19 | $ 6.88554 [ $ 2.520,85
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS O SOCIOS | $ - 13 - |3 7.93624 |$ 1815682 |$  10.342,59
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR $ s s 247187 | $ 650737 |8 1622450
PAGAR
OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS | $ 3.619,86 | $ - I3 - |3 - |3 -
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 14.01716|$ 1373663 |$  12.64025|$ 6.268,67 | $ 4.116,66
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA | $ 54393 | $ 2.01898 | $ - s - |$ -
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL
EJERCICIO $ 157184 $ 3271|$ 46034 | $ - -
CON EL IESS $ 996,99 | $ 1.24915 | $ 119793 $ 1.14932 | $ 974,34
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS | $ 9.810,63 | $ 9.92361[$ 1037721 |$ 5.119,35 | $ 3.142,32
PARTICIPACION DE TRABAJADORES
POR PAGAR DEL EJERCICO $ 1.09377 | $ 22218 $ 604,77 | $ -
OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 2.600,00 | $ -
ANTICIPOS DE CLIENTES $ 9.93833[$ 47.07111($ 13.87636|$  13.16243
OTROS PASIVOS CIRCULANTES $ 1098410 $ - |3 - 13 711,39
PASIVOS A LARGO PLAZO $ - | - s - |3 - |$ -
CAPITAL $ 5.000,00|$ 5.000,00($ 5.00000|$% 5.000,00$ 5.000,00
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO $ 5.000,00 | $ 5.000,00 | $ 5.000,00 | $ 5.000,00 | $ 5.000,00
RESERVAS $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00
RESERVA LEGAL $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00
RESULTADOS ACUMULADOS $ 3476,01|$ 7.45827|$ 6.17346|$% 8.14497[$  3.906,40
GANANCIAS ACUMULADAS $ 6.78780 |$  10.770,06 | $ 9.48525|$ 1145676 |$  11.456,76
()PERDIDAS ACUMULADAS $ - |3 - s - s - |$ 423857
RESULTADOS ACUMULADOS
PROVENIENTES DE LA ADOPCIONPOR |$  -3311,79|$ -3.311,79|$  -3.311,79($  -3.311,79
PRIMERA VEZ DE LAS NIIF $  -3.31179
RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 4626,18|$ 936,30|$ 2.00381|$ -4.23857($% -273,28
GANANCIA NETA DEL PERIODO $ 4.626,18 | $ 936,30 | $ 2.00381 | $ - 1% -
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO $ - |3 - s - |$  -423857(% -273,28
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Anexo # 11

PRESTACIONES LOCALES DE SERVICOS

c" ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
hr;“\-"%g“g'sq TERRADIVERSA THE TRAVEL CENTER CIA. LTDA.

‘

INTERESES FINANCIEROS

89,44

$

58,79

$ 102,10

$

12,07

CON TARIFA 12% $ 39008952 |$ a355.21443|° 745720213 80.2428013  54.89427
PRESTACIONES LOCALES CON TARIFA 0% $ 26147275|$ 232.95755|S  228.81389
() DEVOLUCIONES EN VENTAS $  55253|$ 567390

‘

$

22,07

OTROS

COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO

©“

$

©

©“

121

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS

PRODUCIDOS POR LA COMPARIA $ ik ik - |8 1787418 )
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS | $ - |3 - |$ 3415132 2278037[$  17.296,08
TRANSPORTE $ - |3 - |$ 9490813 $ -
SUMINSTROS, HERRAMIENTAS,

MATERIALES Y REPUESTOS. $ -8 -3 ik - s 192,26
PAGOS POR OTROS SERVICIOS $  104.314,35 $ -
IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO $ 391899 $ -
OTROS $ 13843833 |$ 124.21941

REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN $ 4042844 ($  4165219|%  4158625($ 4120424 |3$  36.388,14
MATERIA GRAVADA DEL IESS
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES
Y OTRAS REMUNERACIONES QUE NO
CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL $ 7227152 % 6.899,16 | $ 7.006,79 | $ 5.70518 | $ 6.124,79
IESS
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
(INCLUYE FONDOS DE RESERVA) $ 7.94124 % 8.936,03 | $ 8.98042 | $ 8.32426 | $ 7.537,70
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS | $ 4.92808 [$  29.19944 [ $ 7500 $ 905,00 | $ 75,00
PROMOCION Y PUBLICIDAD $ 1.20864 | $ 5.464,.27 | $ 134530 | $ 1.085,00 | $ 2.090,94
TRANSPORTE $ 12860846 |$ 7373771 |$ 45787 |$  66.971,24|$  53.069.87
CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES $ 49460 | $ 26856 | $ 27,68
GASTOS DE VIAJES $ 4.66657 | $ 2.91864 [ $ 313,50 $ 612,24
GASTOS DE GESTION $ 101432 | $ 37642 | $ 176471 $ 40,63

SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y

CESIONES) $ 806,87 | $ 950,59 | $ 159,10 | $ 1.554,63

AGUA, ENERGIA, LUZ Y

TELECOMUNICACIONES $ 7.151,99 $ 6.615,06 | $ 1.046,78 | $ 1.054,20
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS $ 521736 | $ 521736 | $ 521736 | $ 521736 | $ 5.217,36
SUMINSTROS, HERRAMIENTAS,

MATERIALES Y REPUESTOS. $ - $ 2.52340 | $ 3.71905 | $ 1.096,65
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 137570 $ 1.496,25 | $ 1.26882 | $ 101,25 $ 785,29
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ 1.50643 | $ 131671 | $ 144664 | $ 546,00 | $ 1.319,77
IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO $ - $ 9.893,64 $  11.316,05
COMISIONES Y SIMILARES DIFERENTES DE

LAS COMISIONES POR OPERACIONES $ 6.677,05 [ $ 6.49869 | $ 4.565,94

FINANCIERAS
OTROS GASTOS $ 162.00499 |$ 162.35234|$ - |$  1500104($  14.88094
PAGOS POR OTROS SERVICIOS $ - $ 6.045,75
PAGOS POR OTROS BIENES $ 324,00
OTROS GASTOS FINANCIEROS $ 1.076,38 | $ 83377 |$ 86,92 | $ 71290 | $ 728,03

(-) PATICIPACION A TRABAJADORES $ - |8 22218 | $ 46034 | $ - |8 -
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES $ - 18 - 1% 140,38 $ -
(-) DEDUCCIONES ADICIONALES $ - |$ - |$ - |8 - |8 -

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $ 157184 % 32271 % 60477 - ls -]
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Anexo #12

haaawlsars

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
HUALAMBARI TOURS CIA. LTDA.

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016
ACTIVO $ 187.675,66 | $ 212.652,98 | $ 249.731,28 | $ 328.201,42 | $ 228.109,05
ACTIVO CIRCULANTE $ 179.063,32 | $ 206.301,57 [$ 217.298,60 | $ 301.486,81 | $ 181.986,27
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO [$  47.82895[$ 58.37512$  33.06209|$ 70.32300[$  27.33604
ACTIVOS FINANCIEROS $ 12628937 |$ 140.28964|$ 175.37260[$ 91.72641|$  90.84877
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES NO RELACIONADOS $ - |$ 10970390 |$ 12591661 |$  94.64035|$  94.20598
ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO
GENERAN INTERESES $ - |$ 109.70390|$ 125.91661|% - s -
OTRAS CUENTAS POR COBRAR $  127.14249|$  3253823|$  51.40848[$ B E -
(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y
DETERIORO $ 85312 [$  -1.95249|$  -1.95249|$  -2.91394|$  -3.35721
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS [$ 258000 $ - s - |s - | -
ANTICIPOS A PROVEEDORES $  2580,00]$ - s - |s - | -
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $  236500|$  7.63681[$  8.86391|$  896142|$ 597393
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
EMPRESA (IVA) $ - s 254321|$  191157|$  364231($ 311516
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
EMPRESA (ILR) $  236500|$  5.09360|$  695234|$  531911|$ 285877
OTROS IMPUESTOS CORRIENTES $ - s - Is - s - |s -
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO $ - [s - s - |$ 12271934[$ 57.82753
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $ - [s - s - s 7756648 -
ACTIVO FIJO $  8.61234|$ 6.351,41|$ 32.43268|$ 26.71461|$ 46.122,78
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $  861234|$  635141[$  3243268|$ 26714613  10.86863
MUEBLES Y ENSERES $  352458|%  468520|$  468520|$  596592|$ 770431
MAQUINARIA Y EQUIPO $  393101]$  393101[$  393101[$  6.97323|$ 697323
EQUIPO DE COMPUTACION $  636512[$  6.36512|$  636512[$  7.23084|$  7.62558
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y
EQUIPO CAMINERO MOVIL $ 8821071|$ 8821071 |$ 12361071|$ 123.61071|$ 123.610,71
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ -0341908|$ -96.840,72|$ -106.15945|$ -117.06609 |$ -126.04520
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES $ - s - |s - s - |s  26.25415
PASIVO $ 86.60928|$ 98.782,21 [$ 109.146,91 |$ 162.788,78 |$ 84.986,11
PASIVO CIRCULANTE $ 77.26328|$ 78.782,24[$ 89.782,91|$ 93.42478|$ 65.922,11
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $  223947[$  46877,18|$  44.00565[$  48.97344[$  25.20061
LOCALES $  223947[$  46877,18|$  44.00565[$  48.97344|$  25.20061
OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS $ - s 3186468 - s - | -
CREDITO A MUTUO $ - |s - s - |s  235992[s 411315
PROVISIONES $ - [s 1110472[$ 1071293
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $  1127776|$  9.09214]$ 26.95161[$ 20.89080|$  12.96612
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA $ - s - |s - s - |s -
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL
EJERCICIO $  550922|$  558668|$  7.42861|$ 1054567 |$ -
CON EL IESS $ - [s - |s 231951 2789713 259435
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS $ - [s - |s 1124471[¢ 1071530[$  10.371,77
PARTICIPACION DE TRABAJADORES POR
PAGAR DEL EJERCICO $  576854|%  350546|$  595878|$  5.84012($ -
POR REEMBOLSOS A CLIENTES $ - [s - s - |s  460793]$ 864305
ANTICIPOS DE CLIENTES $ - |$  8521,74[$  6.119094|$  7.592,69
OBLIGACIONES EMITIDAS CORRIENTES $ - s - s 199278[s - s -
OTROS PASIVOS CIRCULANTES $  63.74605[% - s - s - [s 1499918
PASIVOS A LARGO PLAZO $ 934600 |$ 19.999.97 [$ 19.364,00 [$ 69.364,00 | $ 19.064,00
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $ - s se497(s - s - s -
LOCALES $ - s se497(s - |s 50.000,00
PROVISIONES POR BENEFICIOS A
EMPLEADOS $ 934600 |$  14.35500|$  19.36400|$  19.36400$  19.064,00
JUBILACION PATRONAL $  843600|$ 12.79000[$  17.14400[$  17.14400|$  17.14400
OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA
LOS EMPLEADOS $ 91000|$  1.56500|$ S - s -
DESAHUCIO $ - [s - |s  220000]$  220000]$ 192000
PATRIMONIO NETO $ 101.066,38 | $ 113.870,77 [$ 140.584,37 | $ 165.412,64 | $ 143.122,94
CAPITAL $ 1.20000]|$ 1.20000|$ 1.20000[$ 15.000,00|$ 15.000,00
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO $  120000$  1.20000[$  1.20000[$  15.00000]$ 1500000
RESERVAS $  216632|$ 2.16632|$ 9.907,85[$ 11.29340|$ 11.293,40
RESERVA LEGAL $  216632|$  216632[$  3.01512[$  4.40067|$  4.40067
RESERVA FACULTATIVA $ - |s - |s  68%273|$  68273|$  6.89273
RESULTADOS ACUMULADOS $ 7052090 |$ 96.226,85|$ 103.138,73 [$ 115.226,74 | $ 138.669,46
GANANCIAS ACUMULADAS $  6362817|$ 89.33412[$ 103.13873[$ 11522674 |$ 138.669.46
(-)PERDIDAS ACUMULADAS $ - s - |s I E - s -
RESERVA DE CAPITAL $  689273|3  689273[s - s - |s -
RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 27.17916|$  1427760|$  26.337.79($  23.89250 |$  -21.839,92
SN BXAMETA DEL PERIODO $ 2717916|$  14.27760|$  26.33779|$  13.264,33
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO $ - s - |s - |s - |s  -21.839.92
PASIVO + PATRIMONIO $ 187.675,66 | $ 212.652,98 [ $ 249.731,28 | $ 328.201,42 | $ 228.109,05
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ESTADO DE RESULTADOS
HUALAMBARI TOURS CiA. LTDA.

CUENTAS 2012 2013 2014 2015 2016
PRESTACIONES LOCALES DE SERVICOS
CON TARIFA 12% $ 502.00731|$ 143.101,33|$ 254.847,72|$ 288.19063|$  180.761,18
PRESTACIONES LOCALES CON TARIFA 0% [ $ - s - |3 - [s - Is -
VENTA DE BIENES $ - |s 27815013($ - [s - I8 -
OTROS INGRESOS $ - s 2358023 R - |s 286133
TOTAL INGRESOS $ 502.007,31 [$ 423.60048 [$ 254.847,72 [ $ 288.190,63 [$ 183.622,51
INGRESO POR REEMBOLSO COMO
INTERMEDIARIO (INFORMATIVO) $ - s - |$ 114543398 $ - |'$ 969.373,99
COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO
PRODUCIDOS POR LA COMPARIA $ - |$ 25321545|$ 53.85061|$ 56.76834[$  32.807,59
TOTAL DE COSTOS $ - |s 253.21545[$ 53.85061|$ 56.768,34 [$ 32.807,59
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN $  4631308|$ 6507013 |$ 67.37443|$  70.66306|$  78.13637
MATERIA GRAVADA DEL IESS
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES
Y OTRAS REMUNERACIONES QUE NO
CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL | §  10.99252|$ 1574033 |$  1580274|$ 1696487 |$ 915848
IESS
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
(INCLUYE FONDOS DE RESERVA) $  895425(% 1332616|$ 1203043 |$ 14.34673|$ 1594101
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A
EMPLEADOS $ 269900 (% - s - s - s -
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS  [$  3.60649[$ 45105 [ $ 25954 [ $ 40500 [ $ -
OTROS GASTOS POR BENEFICIOS A
EMPLEADOS - s S - |$  252706|% 203443
DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO INCLUYE ACTIVOS
BIOLOGICOS Y PROPIEDADES DE $ 1892906|$  342164|$ 980669 |$  10.90664 |$  8.97911
INVERSION
GASTO DETERIORO CUENTAS POR COBRAR|$  1.26722|$  1.099,37 $ - s -
OTROS GASTOS DE PROVISIONES $ K - |s 561605]$  1.13605[$ -
PROMOCION Y PUBLICIDAD $ 203520 [$ 153163 [$ 7325]'$ 187,66 | $ 248,19
TRANSPORTE $  51.38168[$ 99359 [$  243261[$  2.09680($ 137196
CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES $ 274436 |$ 298661 |$  412739|$  554878($  4.32106
GASTOS DE VIAJES $ 09850 [$ 127825 [$  1.15917[$  1.40474[$ 141319
GASTOS DE GESTION $ B 94974 |$  160453[$  0.01154]$  1.38631
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y
CESIONES) $ 31145 | $ - |$  497760|$  7.40204|$  3.41985
AGUA, ENERGIA, LUZ Y
TELECOMUNICACIONES $  379772|$  4.09483|$ 159898 |$  299721|$  5.07576
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS $ 42392 [ - |s - [s - [s -
SUMINSTROS, HERRAMIENTAS,
MATERIALES Y REPUESTOS. $ - s - |$ 178491|$  156478($ 203510
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $  1229598[$  1.35163[$  10.60233|$ 1858158 (%  22.93942
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS  |[$ 555848 |[$ 251381 |$  246116]$  211225[$ 272540
COMISIONES Y SIMILARES DIFERENTES DE
LAS COMISIONES POR OPERACIONES $ - |8 - |s  276738($ - s -
FINANCIERAS
OTROS GASTOS $ 201.24148[$ 2629712 [ $ - |$  2242740($  12.94651
PAGOS POR OTROS SERVICIOS $ B - s 15820063 R E -
INTERESES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS $ - |s 286738 |3 96368 | $ - s -
COMISIONES FINANCIERAS $ - [$ 305,023 - s 220393 97247
TOTAL GASTOS $ 463.550,39 [$ 147.024,29 [$ 161.271,93 | $ 192.488,18 [$ 173.104,62
TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 463.550,39 [$ 400.239,74 [$ 215.122,54 | $ 249.256,52 [$ 205.912,21
PAGO POR REEMBOLSO COMO
REEMBOLSANTE (INFORMATIVO) $ T |5 24926563 )
PAGO POR REEMBOLSO COMO

1.145.4 )

INTERMEDIARIO (INFORMATIVO) § 114543398 $ 9690953
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO  [$ 38.456,92 [$ 23.369,74 [$ 39.725,18 [$ 38.934,11 [$ -22.289,70
(-) PATICIPACION A TRABAJADORES $ 576854 [$ 350546 [$ 595878 [$  5.84012 |$ -
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES $ - s 243293 -
(-) DEDUCCIONES ADICIONALES $ - [s - Is -
SALDO UTILIDAD GRAVABLE $ 3268838 [$ 19.86428 [$ 33.766,40 |$ 35.526,98 [$ -22.289,70
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $ 550922 [$ 558668 [$ 742861 [$  7.81594[$ -
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO | ¢ 9717915 |$ 14.277,60 |$ 26.337,79 |$ 27.711,05 |$ -22.289,70

NETA
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Anexo #14
Ratios de Liquidez Expediciones Apullacta Cia. Ltda.
EXPEDICIONES APU-LLACTA CIA. LTDA.

ANO
RATIO FORMULA 2012 2013 2014 2015 2016
Ratio de Liquidez General |Activo Circulante / Pasivo Circulante 435 148 131 130 0,56
Ratio de Liquidez Inmediata |(Disponible + Realizable) / Pasivo Circulante 4,35 121 131 0,36 0,56
Ratio de Tesoreria Disponible / Pasivo Circulante 283 1,08 0,96 0,66 0,14

Fuente: Estados Financieros
South Land Turismo Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

Ratio de Solvencia o Cobertura Expediciones Apullacta Cia. Ltda.
EXPEDICIONES APU-LLACTA CIA. LTDA.

ANO
RATIO FORMULA 2012 2013 2014 2015 2016
Ratio de Solvencia Activo Total Real / Pasivo Exigible total 191 1,62 2,19 147 2,56
Ratio de Cobertura de
Fondos Propios Fondos Propios / Inmovilizado Neto 0,98 443 1,35 2,83 0,78
Ratio de Cobertura de
Recursos Permanentes |Recursos Permanentes / Inmovilizado Neto 181 4,43 1,35 2,83 0,78

Fuente: Estados Financieros
Apu-llacta Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

Ratio de Estructura de Balance Expediciones Apullacta Cia. Ltda.

EXPEDICIONES APU-LLACTA CIA. LTDA.
ANO
RATIO FORMULA 2012 2013 2014 2015 2016

ESTRUCTURA DEL ACTIVO

Ratio del Inmovilizado Activo Inmovilizado / Activo Total 0,49 0,09 0,40 011 0,78
Ratio del Activo Circulante  [Activo Circulante / Activo Total 051 091 0,60 0,89 0,22
Ratio del Realizable Realizable / Activo Total 0,18 0,08 0,16 0,13 0,16
Ratio del Disponible Disponible / Activo Total 0,33 0,67 044 045 0,05
ESTRUCTURA DEL PASIVO

Ratios de los Recursos Propios|Recursos Propios / Recursos Totales 0,48 0,38 0,54 0,32 0,61
Ratio del Endeudamiento Total Recursos Ajenos / Recursos Totales 0,52 0,62 0,46 0,68 0,39
Ratio de Endeudamiento a Exigible a Largo Plazo / Pasivo Exigible

Largo Plazo Total 041 0,00 0,00 0,00 0,00
Ratio de Endeudamiento a Exigible a Corto Plazo / Pasivo Exigible

Corto Plazo Total 0,12 0,62 0,46 0,68 0,39

Fuente: Estados Financieros
Apu-llacta Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras
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Anexo #15

Ratios de Liquidez Terradiversa Cia. Ltda.

Ratio de Liquidez General |Activo Circulante / Pasivo Circulante 139 117 130 118 121
Ratio de Liquidez Inmediata |(Disponible + Realizable) / Pasivo Circulante 122 0,94 112 112 115
Ratio de Tesoreria Disponible / Pasivo Circulante 0,64 055 044 045 0,56

Ratios de Solvencia o Cobertura Terradiversa Cia. Ltda.

Fuente: Estados Financieros
Terradiversa Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

Ratio de Solvencia Activo Total Real / Pasivo Exigible total 1,39 117 1,30 1,18 1,27
Ratio de Cobertura de
Fondos Propios Fondos Propios / Inmovilizado Neto - -
Ratio de Cobertura de
Recursos Permanentes |Recursos Permanentes / Inmovilizado Neto - -

Fuente: Estados Financieros

Terradiversa Cia. Ltda.

Elaborado por: las autoras
Ratios de Estructura de Balance Terradiversa Cia. Ltda.
ESTRUCTURA DEL ACTIVO
Ratio del Inmovilizado Activo Inmovilizado / Activo Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ratio del Activo Circulante Activo Circulante / Activo Total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ratio del Realizable Realizable / Activo Total 0,42 0,33 0,52 0,56 0,46
Ratio del Disponible Disponible / Activo Total 046 047 0,34 0,38 044
ESTRUCTURA DEL PASIVO
Ratios de los Recursos Propios|Recursos Propios / Recursos Totales 0,28 0,15 0,23 0,16 0,21
Ratio del Endeudamiento Total Recursos Ajenos / Recursos Totales 0,72 0,85 0,77 0,84 0,79
Ratio de Endeudamiento a Exigible a Largo Plazo / Pasivo Exigible
Largo Plazo Total 0 0 0 0 0
Ratio de Endeudamiento a Exigible a Corto Plazo / Pasivo Exigible
Corto Plazo Total 0,72 0,85 0,77 0,84 0,79

Fuente: Estados Financieros
Terradiversa Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras
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Anexo #16
Ratios de Liguidez Hualambari Cia. Ltda.
HUALAMBARI TOURS CIA LTDA.

ANO
RATIO FORMULA 2012 2013 2014 2015 2016
Ratio de Liquidez General |Activo Circulante / Pasivo Circulante 232 262 242 323 2,76
Ratio de Liquidez Inmediata |(Disponible + Realizable) / Pasivo Circulante 2,28 2,62 242 183 188
Ratio de Tesoreria Disponible / Pasivo Circulante 062 074 037 0,75 041

Fuente: Estados Financieros
Hualambari Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras.

Ratios de Solvencia o Cobertura Hualambari Cia. Ltda.
ESTRUCTURA DEL PASIVO

ANO
RATIO FORMULA 2012 2013 2014 2015 2016
Ratio de Solvencia Activo Total Real / Pasivo Exigible total 2,17 2,15 2,29 2,02 2,68
Ratio de Cobertura de
Fondos Propios Fondos Propios / Inmovilizado Neto 11,74 17,93 4,33 6,19 3,10
Ratio de Cobertura de
Recursos Permanentes |Recursos Permanentes / Inmovilizado Neto 12,82 21,08 493 8,79 3,52

Fuente: Estados Financieros
Hualambari Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras

Ratios de Estructura de Balance Hualambari Cia. Ltda.
HUALAMBARI TOURS CIA LTDA.

ANO
RATIO FORMULA 2012 2013 2014 2015 2016

ESTRUCTURA DEL ACTIVO

Ratio del Inmovilizado Activo Inmovilizado / Activo Total 0,05 0,03 013 0,08 0,20
Ratio del Activo Circulante Activo Circulante / Activo Total 0,95 097 087 0,92 0,80
Ratio del Realizable Realizable / Activo Total 0,69 0,70 0,74 0,31 0,42
Ratio del Disponible Disponible / Activo Total 0,25 0,27 0,13 0,21 0,12
ESTRUCTURA DEL PASIVO

Ratios de los Recursos Propios|Recursos Propios / Recursos Totales 0,54 0,54 0,56 0,50 0,63
Ratio del Endeudamiento Total Recursos Ajenos / Recursos Totales 0,46 0,46 0,44 0,50 0,37
Ratio de Endeudamiento a Exigible a Largo Plazo / Pasivo Exigible

Largo Plazo Total 0,05 0,09 0,08 021 0,08
Ratio de Endeudamiento a Exigible a Corto Plazo / Pasivo Exigible

Corto Plazo Total 041 037 0,36 0,28 0,29

Fuente: Estados Financieros
Hualambari Cia. Ltda.
Elaborado por: las autoras
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Doctora Maria Elena Ramirez Aguilar, Secretaria de la Facultad de Ciencias de la
Administracién, CERTIFICA:

Que el Consejo de Facultad, en sesion del 1 de diciembre de 2017, conocid el informe de la
Junta Académica de la carrera de Contabilidad Superior, y resolvié aprobar el disefio de
trabajo de titulacién presentado por las estudiantes sefioritas Thalia Fernanda Paredes
Zumba y Lisseth Katherine Rodriguez Chogllo, titulado “Andlisis y planificacién
financiera de la operadora South Land Turismo Cia. Ltda” y designar al Econ. Lenin
Zuiiiga Condo, como Director del Trabajo de titulacién y como miembros del tribunal al
Ing. Manuel Guaman Velesaca y al Ing. Ivan Orellana Osorio.

Las solicitantes, para presentar su trabajo de titulacién con la respectiva calificacion del
Director, tiene un plazo de seis meses contados desde la fecha de su aprobacion, esto es
hasta el | de junio de 2018, debiendo el Director presentar a la Junta Académica, dos
informes del desarrollo del trabajo de titulacion.

A
4// E’Zf«é mﬁ?f:‘:wm

Dra. Maria Elena Ramirez Aguilar Fﬂﬂ&LTAb
SECRETARIA DE LA FACULTAD ADMINISTR i

DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION Skcgersgi

Cuenca, 2 de enero de 2018
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UNIVERSIDAD DEL AZUAY ' ﬁ"’“ 5 A
FACULTAD DE CIENCIAS.DE LA ADMINISTRACION o(( o /[,xc[«
DIRECCION ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR 7 W’"Z

OFICIO:  No. 0327-2017-ECS 28/o] 200
ASUNTO: Cambio de tribunal de trabajo de titulacién
FECHA: Cuenca, 28 de noviembre de 2017

[ngeniero
Oswaldo Merchan Manzano
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

| Sudespacho
De mi consideracion:

En base al oficio 369-2017-FA-UDA de fecha 27 de noviembre de 2017, en el cual se solicita el
cambio del director del trabajo de titulacion presentado por las sefioritas Paredes zumba Thalia
Fernanda, con cddigo No. 68486, y Rodriguez Choglio Lisseth Katherine, con cédigo No. 67363,
~ estudiantes de la Carrera de Contabilidad Superior, denominado “Analisis y Planificacion Financiera
: | de la Operadora South Land Turismo Cia. Ltda.”, la Junta Académica de la Carrera de Contabilidad
Superior reunida el dia 27 de noviembre del afio en curso, sugiere que el Tribunal esté integrado por:
Econ. Lenin Zifiiga Condo, como Director, y como miembros del tribunal el Ing. Manuel Guaman y
el Ing. Ivan Orellana Osorio.

Atentamente,

~Gabriela Duque Espinoza
Coordinadora de la Carrera de Contabilidad Superior



UNIVERSIDAD DEL AZUAY
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
DIRECCION ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR

OFICIO: No. 0313-2017-ECS

ASUNTO: Aprobacion de sustentaciéon de diseiio del Trabajo de
Titulacion.

FECHA: Cuenca, 01 de noviembre de 2017

Ingeniero
Oswaldo Merchan Manzano
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

En su despacho
Sefior Decano:

La Junta Académica de la Escuela de Contabilidad Superior, reunida el 01 de noviembre del
afio en curso, conoci6 el Acta de Sustentacion de Protocolo/Denuncia del trabajo de Titulacion,
presentado por el tribunal examinador integrado por: Ing. Marco Piedra Aguilera, como
Director, y como miembros del tribunal al Ing. Manuel Guaman Velesaca y el Econ. Lenin
Zufiiga Condo, denominado: “Andlisis y Planificacién Financiera de la Operadora South Land
Turismo Cia. Ltda.”, presentado por las sefioritas Paredes zumba Thalia Fermanda, con codigo
No. 68486, y Rodriguez Chogllo Lisseth Katherine, con cédigo No. 67363, estudiantes de la
Carrera de Contabilidad Superior, previo a la obtencién del titulo de Ingenieras en Contabilidad
y Auditoria.

El tribunal examinador manifiesta que luego de proceder con la revision del contenido de la
nibrica para la evaluacién del proyecto de trabajo de titulacion, resuelve considerar aceptado
con ciertas modificaciones que deben ser cumplidas por las estudiantes, de acuerdo a las
siguientes observaciones:

a) Ajustar esquemas de los capitulos I y II con el sector.

b) Analizar estudio de los afios 2012 — 2016.

¢) Unificar objetivos especificos 1 y 3.

d) Revisar redaccion.

En tal sentido el Ing. Marco Piedra Aguilera, Director designado notifico a las interesadas sobre
las resoluciones del Tribunal, de realizar los cambios sugeridos en los literales antes indicados.

De igual manera se sustenta por parte del Ing. Marco Piedra Aguilera, el informe de
conformidad de los cambios realizados por las estudiantes de acuerdo a las observaciones
emitidas.

Por lo expuesto y de conformidad con el Reglamento de Graduacion de la Facultad, resolvid
recomendar al Ing. Marco Piedra Aguilera, como Director, y como miembros del tribunal al
Ing. Manuel Guaman Velesaca y el Econ. Lenin Ziiiiga Condo.

Atentamente,

i % :
n_E_G riela Duque Espinoza

Coordinadora de la Carrera de Contabilidad Superior



UNIVERSIDAD DEL AZUAY .
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
DIRECCION ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR

OFICIO: No. 0313-2017-ECS

ASUNTO: Aprobacion de sustentacion de diseiio del Trabajo de
Titulacién.

FECHA: Cuenca, 01 de noviembre de 2017

Ingeniero
Oswaldo Merchan Manzano
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

En su despacho
Sefior Decano:

La Junta Académica de la Escuela de Contabilidad Superior, reunida el 01 de noviembre del
afio en curso, conocid el Acta de Sustentacidn de Protocolo/Denuncia del trabajo de Titulacion,
presentado por el tribunal examinador integrado por: Ing. Marco Piedra Aguilera, como
Director, y como miembros del tribunal al Ing. Manuel Guaman Velesaca y el Econ. Lenin
Zufiiga Condo, denominado: “Analisis y Planificacién Financiera de la Operadora South Land
Turismo Cia. Ltda.”, presentado por las sefioritas Paredes zumba Thalia Fernanda, con cédigo
No. 68486, y Rodriguez Chogllo Lisseth Katherine, con cédigo No. 67363, estudiantes de la
Carrera de Contabilidad Superior, previo a la obtencidn del titulo de Ingenieras en Contabilidad
y Auditoria.

El tribunal examinador manifiesta que luego de proceder con la revision del contenido de la
rubrica para ia evaluacion del proyecto de trabajo de titulacién, resuelve considerar aceptado
con ciertas modificaciones que deben ser cumplidas por las estudiantes, de acuerdo a las
siguientes observaciones:

a) Ajustar esquemas de los capitulos I y 1I con el sector.

b) Analizar estudio de los afos 2012 — 2016.

c) Unificar objetivos especificos 1 y 3.

d) Revisar redaccion.

En tal sentido el Ing. Marco Piedra Aguilera, Director designado notifico a las interesadas sobre
las resoluciones del Tribunal, de realizar los cambios sugeridos en los literales antes indicados.

De igual manera se sustenta por parte del Ing. Marco Piedra Aguilera, el informe de
conformidad de los cambios realizados por las estudiantes de acuerdo a las observaciones
emitidas.

Por lo expuesto y de conformidad con el Reglamento de Graduacién de la Facultad, resolvid
recomendar al Ing. Marco Piedra Aguilera, como Director, y como miembros del tribunal at
Ing. Manuel Guaman Velesaca y el Econ. Lenin Zufiiga Condo.

Atentamente,
f

ng, riela Duque Espinoza
Coordinadora de la Carrera de Contabilidad Superior



1.

CONVOCATORIA

Por disposicion de la Junta Académica de la escuela de Contabilidad Superior se convoca
a los Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacion del Protocolo del Trabajo de
Titulacién: “ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA DE LA OPERADORA SOUTH
LAND TURISMO C[A. LTDA.”®, presentado por las estudiantes Thalia Fernanda Paredes
Zumba con cédigo 68486 y Lisseth Katherine Rodriguez Chogllo con codigo 67363,
previa a la obtencion del titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria, para el dia
Lunes, 30 de octubre de 2017 a las 19h00.

Tomar en cuenta que posterior a la sustentacion del Disefio del Trabajo de Titulacion,
por ningun concepto se puede realizar modificacién ni cambios en la documentacién;
unicamente, en caso de aprobacion con modificacion, el Director adjuntard al esquema
un oficio indicando que se procede con los cambios sugeridos.

Cuenca, 25 de octubre de 2017

Dra. Jerdrly Rios Coello
Secretaria de la Facultad

Ing. Marco Piedra Aguilera

Ing. Manuel Guaman Velesaca

Eco. Lenin Zufiiga Condo




UNIVERSIDAD DEL AZUAY
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
DIRECCION ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR

OFICIO: No. 0299-2017-ECS
ASUNTO: Conocimiento de propuesta de Trabajo de Titulacion
FECHA: Cuenca, 18 de octubre de 2017.

" Oswaldo Merchin Manzano
' DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
- Ensu despacho:

Sefior Decano:

La Junta Académica de la Escuela de Contabilidad Superior, reunida el dia 18 de octubre del
afio en curso, conocid la propuesta del proyecto de trabajo de titulacién, denominado: “Anilisis
y Planificacion Financiera de la Operadora South Land Turismo Cia. Ltda.”, presentado por las
sefioritas Paredes zumba Thalia Fernanda, con cédigo No. 68486, y Rodriguez Chogllo Lisseth
Katherine, con codigo No. 67363, estudiantes de la Carrera de Contabilidad Superior, previo a la
obtencion del titulo de Ingenieras en Contabilidad y Auditoria.

A fin de aplicar la guia de elaboracion y presentacion de la denuncia/protocolo de trabajo de
titulacion, la Junta Académica de la Carrera de Contabilidad Superior, considera que la
propuesta presentada por las estudiantes, debe ser analizada y evaluada por el Tribunal que
estard integrado por: Ing. Marco Piedra Aguilera,como Director, y como miembros del tribunal
al Ing. Manuel Guaman ‘f;l Econ. Lenin Zuiiigay quienes deberan verificar que el disefio
contenga una estructura tedrica, metodoldgica, técnica, objetiva y coherente, y cumpla con los
requisitos establecidos en la guia antes mencionada. El Tribunal designado recibira la
sustentacion del disefio del Trabajo de Titulacion, previo al desarrolio del mismo.

En caso de existir la aprobaciéon con modificaciones la Junta Académica resuelve que el Ing.
Marco Piedra Aguilera, Director del disefio sea quién realice el seguimiento a las
modificaciones recomendadas.

Por lo expuesto solicitamos se realice el tramite correspondiente, y el tribunal suscriba el acta de

sustentacién de la denuncia del trabajo de titulacion.

Atentamente,

Ingf_CiaBr'iela Duque Espinoza
Coordinadora de la Carrera de Contabilidad Superior



ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR

~ FECHA: 19 de Octubre de 2017

~ Estudiante: PAREDES ZUMBA THALIA FERNANDA Y RODRIGUEZ CHOGLLO LISSETH KATHERINE
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UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

ACTA
SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAJO DE TITULACION

1.1. Nombre del estudiante: Thalia Fernanda Paredes Zumba y Lisseth Katherine Rodriguez Chogllo

1.2. Cédigo: 68486 y 67363 respectivamente

1.3. Director sugerido: Ing. Marco Piedra Aguilera

1.4. Codirector {opcional):

1.5. Tribunal: Ing. Manuel Gnaman Velesaca y Econ. Lenin Zufiiga Condo

1.6. Titulo propuesto: “ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA DE LA OPERADORA
SOUTH LAND TURISMO CIA. LTDA.”

1.6.1. Aceptado sin modificaciones :

1.6.2. Aceptado con las siguientes modificaciones:
_Ajz_&fof CagArLas (;_,f I:! JTT C=-7 P{ )ec;a/,
Analize cpbodio azm 10)0- 20/6
o g cnt - g;’d’a? K £22 f__l,l :9 DA fﬁc{ucti:n Z_

1.6.3. No aceptado
1.6.4. Justificacién:

Tribunal

Piedra Aguilera Ing. Manuel Guanfan Velesaca

7 _

aredes Zumba Srta. Lisseth Katherine Rodriguez Chogllo Oral Jenny Rios Coelle
Secpetara de la Facultad

Fecha de sustentacién: Lunes, 30 de octubre de 2017 a las 15h00




RUSBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAJO DE TITULACION

(Tribunal)

1.1 Nombre del estudiante: Thalia Fernanda Paredes Zumba y Lisseth Katherine Rodriguez Chogllo

1.1.1  Cddigo : 68486 y 67363 respectivamente
1.2 Director sugerido: Ing. Marco Piedra Aguilera
1.3 Codirector (opcional}:

1.4 Titulo propuesto: “ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA DE LA OPERADORA SOUTH LAND

TURISMO CIA. LTDA.”

1.5 Revisores (tribunal): Ing. Manuel Guaman Velesaca y Econ. Lenin Zufiiga Condo

1.6 Recomendaciones generales de la revision:

Trablemé-tTc'a.“;/o pregunta de investigacidn

Cumple | Nocumple |

1. ¢Presenta una descripcidn precisa y clara?

2. ¢Tiene relevancia profesional y social?

N\

Objetivo general

3. ¢Concuerda con el problema formulado?

4. ¢Se encuentra redactado en tiempo verbal infinitivo?

Objetivos especificos

5. {Permiten cumplir con el objetivc general?

6. ¢Son comprobables cualitativa o cuantitativamente?

Metodologla

7. ¢Se encuentran disponibles los datos y materiales mencionados?

| 8. ¢las actividades se presentan siguiendo una secuencia logica?

9. ¢tas actividades permitiran la consecucion de los objetivos especificos
planteados?

10. ¢Las técnicas planteadas estan de acuerdo con el tipo de investigacién?

Resultados esperados

11. ¢Son relevantes para resolver o contribuir con el problema formulado?

12. ¢{Concuerdan con los objetivos especificos?

13. ¢Se detalla la forma de presentacion de los resultados?

14. ¢ Los resultados esperados son consecuencia, en todos los casos, de las
actividades mencionadas?

~UNNN N NN INNY NS
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~Cuenca, 17 de octubre de 2017,

e
_.Oswaldo Merchan Manzano....

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

“"UNIVERSIDAD DEUAZUAY
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Cuenca, 06 de octubre de 2017.

Ingeniero,

Oswaldo Merchin Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De mi consideracién,

Yo, MARCO ANTONIO PIEDRA AGUILERA informo que he revisado el protocolo de trabajo de
titulacién elaborado previo a la obtencién del titulo de Ingeniera en Contabilidad Y Auditoria
denominado, “ANALISIS Y PLANIFICACION FINANICERA DE LA OPERADORA “SOUTH LAND
TURISMO CiA. LTDA” “, realizado por los estudiantes LISSETH KATHERINE RODRIGUEZ
CHOGLLO, con cédigo estudiantil 067363 y THALIA FERNANDA PAREDES ZUMBA, con cédigo
estudiantil 068486, protacolo que a mi criterio, cumple con los {ineamientos y requerimientos

establecidos por la carrera.

Por lo expuesto, me permito sugerir que sea considerado para la revision y sustentacion del
mismo,

Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente,

——

1 Marc%nlo Piedra ra

cente
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south land fouring

Cuenca, 26 de septiembre de 2017.

ngeniero

nswaldo Merchan Manzano

i

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

su despacho
De mi consideracion:

{Reciba un cordial satudo de quienes conformamos South Land Turismo Cia. Ltda., el motivo de
la presente es para informarle que autorizamos a las seforitas Thalia Fernanda Paredes Zumba
y Lisseth Katherine Rodriguez Choglio, egresadas de la carrera de Contabilidad Superior,
realicen su trabajo de grado “ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA DE LA OPERADORA
" SOUTH LAND TURISMO CfA. LTDA.”; previo a fa obtencién de su titulo de tercer nivel.

Sin mas que comunicarie me despido augurando éxitos en su labor.

Atentamente,

south land touring

CUENCA: CALLE LARGA 5-74 Y MARIANC CUEVA TELEFAX: (593 7) 2833 126 * MOVIL: 24 HORAS 0993 933 087
E-mait: info@sltecuador.com/ operations@shecuador.com/ diego@sttecuador com
QUITO: Inglaterra N32-205 y Guayanas. E-Mail: dulce@sttecuador.com

www.sltecuador.com
ECUADOR
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Ej Protocelo de Trabajo de Titulacidén st

1. Datos Generales UNIVERSIDAD DEL

AZUAY

1.1 Nombre del estudiante:

Paredes Zumba Thalia Fernanda
O W———

- ROAHRUEZ CROGHO LSS BARAGTIE - s
T O AT B e siseiosmsssesimiosssoe o A58 1o AR e

o CEIUIAT: 983228340 e
_Convencional: 072238646 e e e

Correo Electrénico: lisy-kreh@hotmail.com e R B e s SR

1.2 Director sugerido: Piedra Aguilera Marco Antonio, Ingentero
TR QGGG TG - e

a CorreoElectrémcomapledra@uazuayeduec

L3 Co-director SUerido: NI U0 et s e

i L A BRSO T O O OB 0 N T NI i i RSB

1.5 Tribunal designado: (De acuerdo a la normativa interna de la facultad)

1.6 Aprobacion: Fecha de Tunta Académica y fecha del Consejo de Facultad. ™77
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1.7 Linea de Investigacion de la carfefil\¥311. Organizacién y direccién de

empresas.

o e ONE 07 S T T 0 G B o o s S i
172T|po detrabajo e e
@) Tawosdelmesigaion
rasnenit D) L IVE S Z ACT O T TN ANVEL 0200 Sl Ao SRRt B
- b8 Area deestudio: Anatisis Financiero: Administracion Financigray, .

""1.9 Titulo propuesto: Analisis y Planificacion Financiera de la Operadora “South Land
Tuismo Cia. Ltda”

__L11 Estado del proyecto: Proyecto nuevo. e
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2.1 Problematica AZUAY

Con diez anos en el mercado South Land Turismo Cia. Ltda. ha ido creciendo

e P N Y B S B I B B G A e Sl
VT S ST f, Q,uécstructuradc_plalﬁficacién.financi.cra.scajustaa}asneccsi,d.adesdcmejora PR
""de manejo de recursos financieros para la empresa South Land Tunismo Cia. Ltda.?

. manera .9!.!}Pf.r_i.9a,..§i.n..rf;@.l._i.;a.r. un .a..r.!é.l.i.s.i.s..Q.R!an_i_f__isagiﬁn..c!.@ manera técnica, generando

WD que.en_lgs.ﬁltjmgs.aﬁ,gs.despunwn.inmvenientes.ggmg;...31..re;raso..de.pagg.a. e e S R

................................................................

__planificacién financiera, se pretende brindar una herramienta para la toma de decisiones, ...

s previsién de problemas futuros; deteceién de-debilidades, dandeo-las-recomendaciones s

R queayudena.lapermancncmdelacompa'.ﬁaene.lﬁempo AP St S R O S LT R L

dicion auarzada de 15000 eemplares N._-. 0 8 2 5 O 6 9
D& 810 501 at 825 500
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La informacion financiera correctadi@ltf\iiterpretada es vital para generar una

2.4 Marco Tedrico

adecuada gestion econémica de la empresa, donde por medio de un anilisis describa la

.situacidn real de “South Land Turismo?.Cia.. Ltda.;.donde. Baena (2010) menciona.que: .o

comparacnon de datos cuahtatlvos y cuantltatlvos, y de hechos hlstoncos
_y actuales de una empresa. Su propésito es el de obtener un diagnéstico

....................................... sobre e,l.gs.tado.[.ea]..de..]a.cgm.paﬁf.a,’. p@{mi.tiéndgle, con ello una adecuada ...

¢l brindar informacion ﬁti_l__p_ar_a__la_!991@..@9.sisei_si_qnﬁsz__l_a cual esta se logran a través de
..Ja estructuracién.de los.balances. Recordemos. que un anélisis financiero.va.encaminado.........

—aevaluarta-capacidad de crecimiento, de generar utilidad, datos que incluso servirdny g '

e stakeholders”(pagll‘)) e e e T e A T St

_ Ademds del anlisis se pretende brindar una planeacion financiera que ayudea
..dar instrumentos apropiados.que ayuden a generar Un crecimiento. y CumpHmiento.de ...
"""CSBj&ﬁVO'S'E[TlE enga trazado 'l'EI"gé'r'é'riCiﬁ; ‘debenios recodar 't']'i'l'é"('ﬁéﬁ'a"'i)'fgﬁﬁii%i'('iié'li"fiﬁ""""""'" PRI

Ed:cion autciizada ge 15000 gemplares N 0 8 2 5 0 6 :
Del810501 a' 825 500




n

Protocolo de Trabajo de Titulacion . A

Maqueda (1992) dice que “independienteme e cudl sea su tamaio, para lograr un

UNIVERSIDAD DEL
adecuado nivel de competitividad, una apr&ﬂ'&iﬁ'ﬁlaniﬁcacién financiera de todas las

actividades y dreas de la empresa contribuird al éxito de la estrategia empresarial

i lES AR, P AR TiLTEY i e oo 8BS S ALl

Es una herramienta que contienen tres fases: planear acciones para la alcanzar

............. 6.Discﬁarproccdiﬁlientospara .ajUStarelpianbésicoencaso. dcqueno.se N H P

Tdoon auiariada de 15000 gemplares N? 0 8 2 5 O 6 7
Ded B1ik50% al 823 500
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empresa en estudio es de servicio donde su e ventas no tiene un patrén
UNIVERSIDAD DEL
determinado ademiés que su venta se limita/s/ddftfatacion de diferentes proveedores

dependiendo del servicio por lo que es totalmente variante.

-~ Pty e Eequilitris e e Herramienta que permite cAlCutAr el Hivet Gptings -
e e T e
" operacién. Besley (2000) “También muestra la magnitud de las utilidades o las pérdidas
__operativas de la empresa si las ventas aumentan o disminuyen por debajode ese punto,
-.El-analisis del punto.de-equilibrie es importante en el procese de planeacién-y-control s
U porquie T elacion costo-volumen-utilidad puede ser influida en forma importante porla—

proporcion de las inversiones en activos fijos. Se debe anticipar y lograr un volumen de

""Sinembargo €I’ modelo o proceso mas épiimo para desarrollar una planificacién
ﬁnancicra en una empresa Pyme segl'm Maqueda (1992), establece que “se debe
concretar en un plan financiero que describa la estrategia f1nanc1era de la empresa y

_proyecte sus futuras. consecuencias. por. medio.de balances, cuentas de resultados.y. ...

estadosdeorig&nyapl‘icaci('m defondﬂserisiona*cs.”(Pég. . .! 5.5) ..........................................................................

Edricn asigizaca de 15000 epmpiares o O 8 2 5 O 6 [}
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Segtin Van Horne (2010) dice que ado de flujo de fondos describe los
UNIVERSIDAD DEL
cambios netos y no brutos entre dos balancéd g#h¥rales comparables en fechas distintas™

UPAR,LTL) e oo 5 A

De conformidad con lo antes mencionado aspiramos a proporcionar a la empresa

_ datos, estrategias, conclusiones y. recomengdaciones.que. sean suficientes para. toma de. ...

2.;6.0bjeﬂvuce.neral. ot e o e oo g B L0 0B R e e e A T A R R AR TR TR ek 4 B B S SR

Realizar una Planificacion Fina'r'ié-i'é'ré Ejﬁé contribuya a la-éé'r'r'éé'tzi' administracién de

2.7 ODRtIVOE BSPOCHTIEOS - - oot P
2.7:1. Diagnosticar 'y determinar €1 estado actual de la empresa, por mediodea T
madqmsncnon de informacién histérica y la aphcacnon de ratios financieros.

"2 7 2 Efectuar.una furdlciamt;ntamlon teonca pa;alla elaboracnondelanahslsy
planificacién financiera. i

2L7‘3.E]a.bg{arp;esupuestos y..pfoyee.eienes.a..e.ene.p.la.ze:.._..... B R E M S ey MR L g e O S s

2.7 Metodologia. .
. Para la elaboracion de la presente investigacion se realizard un.estudiode .

- eampoy en-donde-se-visitard y-solicitard a-la Gerencia de-la empresa; informactGry -
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histérica de los afios 2012 al 2016 sobre los os financieros, politicas, objetivos y

UNIVERSIDAD DEL
metas.

'Con los datos obtenidos se procesardn y se trabajaran en hojasde Excel,

mejor manera los datos que se obtuvieron en este estudio y poder realizar una propuesta

_ por medio del desarrollo de la planificaciOn.

"Para Ta planificacidn se trabajard en'[a estructuracion de los presupuestosde”

caja, ventas, compras y gastos operacionales, con la informacién obtenida en los

capitulos anteriores de este trabajo de titulacion; con lo cual gracias a esto podremos

L Elaborar 10s estados fnAnCIETOS PROYECIRAOS ..ot e

recomendaciones dmgldas a la Gercnc:a y al Departamento Fmancnero, en donde se
describird de forma puntual la informacién encontrada, la cual ayudara a optimizar el

o DANE] 0. 0E. SIS TECUISOS. FIMANICIEIOR. .o rrersrreaessssessssssisessosmsssssssss s s o b e o e

29Alcancesyresultadosesperados e R B S R
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Con la planificacion financiera se lograré conseguir una herramienta de apoyo

,..._..-. Eprs s E

para la Gcrenc:a y el Dcpartamento Fmanmero dc la compama la cual tendra el dctalle

de toda la informaci6n obtenida que con sus respectivas interpretacionesy
..... recomendaciones que. permitird a la empresa mejorar el uso. y manejo. de sus recursos..
- finamncieros; pudiendo garantizar de-alguna forma ta-permanenciaenel tiempo de fa- T

2,10 Supuestos y riesgos

AR Presupuesto

RubrolDenomlnaclon Costo Justificacion

- .  Utiles de Oficina. | $8500 | Materiales utilizados para el desarrollo | ...

............. (RCSWSdC‘PaPC*“" delalnvesttga016nplantcada. s R e

TR 8 AMPIESOTA oot oot

Transporte | . $15000 | Visitas al establecimiento de laempresa | . ...

para obtener informacién que ayudea |

]a mvestlgac:on

Impresion de tesis $ 80,00 Impresmn a colores y amllado

. varos o .)...$5000 | Imprevistos que no hayan sido descritos | . ..
anteriormen[e. TR T I I IR I IET S S )

TOtal $365,00 T ———— R B TS

""El'presente serd financiado por las autoras,
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2.13 Esquema tentativo
UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

INTRODUCCION

CAPITULO I: ANTECEDENTES. DE.LA EMPRESA. Y DEL SECTOR TURISTICO. . ..o

s paner =

..... e
13EstmcmraorgamzacmnaldesoummndTunsmo Clauda
_1.5.0Objetivos.de South Land Turismo. Cla. Lbda. i
1.6 Antecedentes ¥ descripeion del et uriSticn: e
T e
2 1Anahs; SFmanc[ero
e DL ADEISIS VBLHEAL. e B R R R
i i
e s S R s
ae AwsDow
23 Planificacion Fimangiera: CONCEDIO. . i ittt o SE i g o o eSS0
2.4 Importaneia-y- Objetivos-de una Planificacion FIaREIera - s o
B .50
W T TSR T e i ———
i 2.5,3  Estados. Finangieros. Proyectados . i e
e @l PO A QU s

R L s e AR RS e o i
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2.6 Administracion del Capital de Trabaj
UNIVERSIDAD DEL
2.7 Administracion del Efectivo UAY

2.8 Administracién de las Cuentas por Cobrar

,,,,,,, i e D ADMINISACION. 1 85 CUCRLAE POT-PAZAL i ireomscersssssros s ossssssn s s ssssssssisss et st s

""CAPITULO Iil: ANALISIS FINANCIERO A LA EMPRESA “SOUTHLAND
[P A S s
_.3.1 Andlisis Financiero de los periodos 201221 2016. . ...
p gl el n AN et N a Pt cali 200 2 A b D O it s R B e B e Ot
e & T e 1 o et S

e
32 Adwinisuacion del Capialde Tebsjo
3.3 Administracién del Efectivo. e
o Bl ADTHSHEACION A8 1S CUERAS POT-COBIRF -
e A IS IO 6 TS TS o DR e
T oty iy s Pl R s

T S L0, ot BT e ot e o P e S O e M B A S e 8 e T L e B T T

A PULO IV PEANTFICACTON FINANCIERA & T A EVPRESA SSOUTH -~
3SPamfcsoFmncen
e 30, 1 PTESUPUESLIO B CATA. ..ot o
s

363PresupuestodeC0_mpras e ST e e s

MWTWMWWWI w agégiéam
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3.6.4 Presupuesto de Gastos Operaci s

UNIVERSIDAD DEL
3.6.5 Estados Financieros Proyec

'.'-"u"-“CONCLUSiONES-IYIRE‘COMENDACTONES“‘ o 2 e B A B A B A TSR YR g s S LS LIS LS S S S AR R

ANEXOS ,

____________ bscrana ...............................................:......_...._..____...................._'__......_.........................'.........................R.esp.“.esta.............. ..Tiempo b
Objetivo Especifico Actividad
---- 4 A R ——— R N e ..,.....,......Esperada,............. ..’semna.s...-.

..... | LlReahza:unacntrev,stacon

..... B i S R AR B AR e s A s R R R El.je,fe..Finaﬁciero.ﬁb.t,e.he_f._un.. iame e L B 1B LA R R AR P R e R 144 B Al AR R AR R
..... ; : T .o...| Estados Financieros, | . . .
1. Dlagnostlcar y panorama de la polmcas

dctcrmmar el eslado actual fmancneras que ellos henen

; oot g BT
| de 1a empresa, por medio_ [ 1.2 Solicitar a la administracidn. .| RAUES PSS, e &
proveedores,
..... Sy P -1 adqu.lmolénda |- }05 ARtECEdEntes MSEOHIEES; -l

objctwo y metas

.....................

informacion histérica. | Estados Financierosy

SR VOO [ - ¢ | ).+ SR Rty
documentacidn adicional que se

requiera.

2. Obtenertodala. . ! P Mites Tesiicoyae 1"t

) ] 2.1 Investigar y adquirir
......lnfomac.lén.teo’.rica......... B _..................' .refercnciapara.la__ i s e s e S e
mformacnon en libros, rewstas v _
.......... - elﬂ.boraclénde} i s ke
necesaria para la “articulos cientificos sobre la o 1 .
U1 -1 LN 100 U o

s "realizacién de una planeacién o .
i e IBDIEICACION. 4

alisi Core financiero, . -
andlisis y planificacion | " S




financiera.

" 3. Obtener indicadores

-..analizar ¢l impacto que--

131 Reflejar Iod ektados

. financierospara | .
ly realizar un anélisis f1nanc1cr0,

Tuvo siis decisiones
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financieros en un archivo Excel

“ademas de indicadoresy

financieras.

3.2 Andlisis de los indicadores

Hoja Excel
concatenada con
toda la informacion

e e T o e

- ratios financieros. 1

4 Elaborar presupuestos y

"I proyeceiones a corto plazo, |

de Tos Estadas Firianicieros.

4 1 Estructurar los Presupuestos
de Caja, Ventas Compras y

; Gastos

............................................. s eyl
Presupuestos 3 [

| “Estados Financieros

i B

-__
~o

Proyectados 1

-Administracién-del-efeetivo; -

...cuentas por.cobrar.y. cuentas.por. |....

A ndlisis-dedasmsd o zses
Informacion.......loo

. Pearson Edlcmnes 2010

-~ Baena Toro, Diego: Anilists financiero: enfoque; proyecciones financieras.
--Bogota, CO: Ecee Ediciones; 2010: ProQuest-ebiary. - Web: 23 -April 2017, Pag.; 5o o

o S R O I C S, oo oo e oo s e o e e ettt s

Maqueda Lafuente, F. J. Direccién estratcglca y plamflcacmn financiera de la
'""Pymc Madrid, ES: Ediciones D{az de Santos, 1992. ProQuest ebrary Web. 19 June

Van Horne James Fundamentos de la Adm1n1stracnon Fmancnera Mex:co

.. Morales Castro, José Antonio, and Morales Castro. Arturo. Planeacion ..o oo
fmancwra ‘México, D.F., MX: Grupo Editorial Patria, 2014. ProQuest ebrary. Web.22
June 2017.
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____ BESLEY, Scott y BRIGHAM Eugene F., Fundamentos de administracién

financiera, Méxic:q3 _I_VIcGrawHill, 2000. -

,F, - http:/{dspace.ucusnca.adu.ec/bitstream/123456 789426 26/ 1AmdA675.pdf -

" http//www.uovirtusl.com.mx/moodie/lecturas/admonf1/8pdf

B2 10D RS e S PSR A i anbi st s o L A SF  Ae

..... Ll b L S

SRR Y ) v A AC) AN, e B 3 WY
-.......Sra. Lisseth Rodriguez C. )
Cod. 67363

LT LITTEreTe ..2...1.7..Firm.a.s.ﬂeu.mspnnsab.i‘i.da.d.d.elqdirecto-r.............u..u.._..._... T T T T T = T T TN PUTT PP TP

lﬂg. Marco Piedra Aguilera.
...... e



Cuenca, 01 de noviembre del 2017.

Ingeniero,

Qswaldo Merchan Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De mi consideracién,

Yo MARCO ANTONIO PIEDRA AGUILERA informo que he revisado los cambios realizados al
protocolo del trabajo de titulacién previo a la obtencién del titulo de Ingeniero en Contabilidad
y Auditoria, denominado "Anélisis y Planificacién Financiera de la Operadora South Land
Turismo Cla. Ltda.”, realizado por las estudiantes Lisseth Katherine Rodriguez Chollgo, con
codigo estudiantil 67363 y Thalia Fernanda Paredes Zumba, con cddigo estudiantil 68486.
Trabajo que segun mi criterio cumple con las modificaciones sugeridas por el Tribunal y puede

continuar su desarrollc planificado.

Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente,




Oficio 369-2017-FA-UDA
Cuenca, 27 de noviembre de 2017

Ingeniera
Gabriela Duque Espinoza

Coordinadora de la carrera de Contabilidad Superior
Presente

De mi consideracion:

Me permito comunicar a usted, para los fines pertinentes, que el Consejo de Facultad en
sesion del 22 de noviembre de 2017, conocié la peticién de las estudiantes THALIA
FERNANDA PAREDES ZUMBA con cdédigo 68486 y LISSETH KATHERINE
RODRIGUEZ CHOGLLO con codigo 67363, quienes presentaron su disefio del trabajo
de titulacion: “ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA DE LA OPERADORA
SOUTH LAND TURISMO CiA. LTDA.” y en cuyo informe de la Coordinadora de la
carrera de Contabilidad Superior, sugiere el nombre del ingeniero Marco Piedra Aguilera
como Director y al ingeniero Manuel Guamén Velesaca y economista Lenin Zifiiga Condo,
como miembros del tribunal examinador,

El Consejo de Facultad considerando que el ingeniero Marco Piedra Aguilera, estd a
cargo como director de un numero considerable de trabajos de titulacion, resuelve
solicitar a la Junta Académica se sugiera a otro docente como director.

Atentamente,

Ing. Oswaldo Merchan Menzano
Decano de la Facultad de
Ciencias de la Administracion

cc. sefioritas Thalia Paredes Zumba y Lisseth Rodriguez Chogllo

Universidad del Azuay  Av. 24 de Mayo 7-77 y Hemidn Malo  Telf.: (593)(07) 4091 000 Fax: (593)(07) 2815997 Apanado 981 www.uazuayeduec Cuenca, Ecuador
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Oficio No. 383- FA-17-UDA
£ Cuenca, 1 de diciembre de 2017

Economista

Lenin Zufliga Condo

DOCENTE DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION
Ciudad

De mi consideracion:

Comunico a usted que, el Consejo de Facultad en sesién del 1 de diciembre de 2017,
atendiendo la sugerencia de de la Junta Académica de la carrera de Contabilidad Superior,
resolvié designar a usted como director del trabajo de titulacién presentado por las
estudiantes sefioritas Thalla Fernanda Paredes Zumba y Lisseth Katherine Rodriguez
Chogllo, denominade “Andlisis y planificacién financiera de la operadora South Land
Turismo Cfa. Ltda”, y como miembros del tribunal al Ing. Manuel Guaman Velesaca y al
Ing. Ivan Orellana Osorio.

Atentamente,

=

Dra. Maria Elena Ramirez Aguilar

SECRETARIA DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION

C.C. Sefioritas Thalia Paredes Zyuma y Lisseth Katherine Rodriguez Chogllo



