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RESUMEN

En la actualidad el Estado Ecuatoriano esta regido por reglamentos y normativas
vigentes muy amplias a las cuales se debe dar cumplimiento para lograr la eficacia y
control de los recursos publicos en las diferentes instituciones publicas del pais, como
es el caso de la Contraloria General del Estado, la cual evalta el servicio de los
directivos y empleados, para realizar los correctivos necesarios y cumplir los objetivos
y metas planteadas. Con esta herramienta de Evaluacién de Control Interno lo que se
pretende es corregir y mejorar las politicas y procedimientos de la Seccion de
Remuneraciones de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A, y lograr el

cumplimiento de la consecucién de sus objetivos.



ABSTRACT

Currently, the Ecuadorian State is governed by regulations and broad normatives, which
have to be complied to achieve efficiency and control of public resources in the different
public institutions of the country like the General Contralory of the State. This institution
evaluates the service of executives and employees to carry out the necessary corrective
measures to meet the objectives and goals. With this internal control assessment tool, it
was intended to correct and improve the policies and procedures at the Remuneration

Section of “Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.” and fulfill its objectives.

Translated by
Ing. Paul Arpi
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INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion tiene por objetivo evaluar el sistema de control
interno a los procedimientos de la Seccion de Remuneraciones de la Empresa Eléctrica
Regional Centro Sur C.A., en donde se incluye al personal operativo y administrativo,
que son la base primordial para poder desarrollar adecuadamente sus operaciones o

actividades, y, que contribuyen en el cumplimiento de la mision institucional.

El Manual de Procesos y Procedimientos, el cual forma parte de la administracién de
Recursos Humanos, sirve de guia a los colaboradores que forman parte del proceso,
con el proposito de mantener un control administrativo y financiero, basandose en la
aplicacion de las leyes, en las normas internacionales de auditoria y en los reglamentos
internos, al igual que las normas de control interno de la Contraloria General del
Estado. En base a lo mencionado, se recomienda acciones de mejora a los sistemas de
control interno de la Empresa, con el fin de actualizar y mejorar los procedimientos de
la Seccién de Remuneraciones de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.,
brindando una mejora continua. Los cambios en las leyes, reglamentos, normas,
instructivos y procedimientos, dentro de la empresa, encaminados con el sector
publico, han originado que la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A se encuentre
en constante cambio, lo que ha implicado una actualizacion de los procedimientos
tanto para el personal operativo como para el personal administrativo dentro de la

Direccién de Talento Humano.

El objetivo principal de la investigacién es evaluar el sistema de control interno de la
seccion de remuneraciones de la Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR C.A, para
lo cual se estructur6 el contenido en tres capitulos, incluido las conclusiones y

recomendaciones, 1os mismos que se sintetizan a continuacion:

En el capitulo uno se realiza una descripcién de la Entidad, sus antecedentes, mision,
vision, valores, politicas, objetivos, la descripcidn de la seccion de remuneraciones, el
mismo que servirda para el estudio del proyecto de investigacion, con sus
caracteristicas, descripciones, y su estructura organico funcional, entre otros aspectos,

determinandose las necesidades actuales para alcanzar la vision de la empresa.

En el segundo capitulo se presenta el marco conceptual que muestra la teoria y los

conceptos que fueron revisados para realizar la propuesta de evaluar el Control Interno
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a la Seccién de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A, en
la que se describen las definiciones del marco tedrico que engloban las herramientas
para la aplicacion del control interno, relacionado con las normativas de la Contraloria

General del Estado.

En el tercer capitulo se procede a evaluar el sistema de control interno a la Seccion de
Remuneraciones, en base a las Normas de Control Interno 200, Ambiente de Control
300, Evaluaciéon de riesgos 400, Actividades de Control 500 e Informacion y
Comunicacién. Se tomd en consideracion la Norma de Control Interno 407
Administracion del Talento Humano al personal administrativo y operativo de la
Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., aplicando los cuestionarios, pruebas de
observacion y cumplimiento, programas de auditoria y la emision del informe como
resultado de los hallazgos encontrados. Se finalizé con la determinacion de las
conclusiones a las que se ha llegado al culminar el proyecto de investigacion, lo cual
permite emitir recomendaciones, esperando sean implementadas por la entidad

evaluada.

El presente proyecto esta enfocado a colaborar con la Empresa Eléctrica Regional
Centro Sur C.A, a mejorar su sistema de control interno en la Seccion de
Remuneraciones. Se pretende establecer si se estan realizando y aplicando
correctamente los métodos y procedimientos implantados por los directivos de la
institucion, asi como, la toma de acciones correctivas de politicas internas y externas

que ayuden a optimizar la gestién administrativa y operativa de la entidad.



CAPITULO 1: CONOCIMIENTO Y DIAGNOSTICO DE LAENTIDAD

1.1) Introduccion

En el presente capitulo se realiza una descripcion de la Entidad, sus antecedentes,
mision, vision, valores, politicas, objetivos, asi como la descripcién y diagndstico de
la Seccion de Remuneraciones, el mismo que servird para el estudio del proyecto
de investigacion, con sus caracteristicas, descripciones, y su estructura organico

funcional.

1.2) Antecedentes

La Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR es una moderna compafiia de
distribucion y comercializacién de energia, la cual inicié su vida juridica el 11 de
septiembre de 1950, fecha en la que se inscribid en el Registro Mercantil de Cuenca la
constitucion de la compaiiia “Empresa Eléctrica Miraflores S. A”. A partir de esa
fecha, la empresa fue creciendo a través de adquisiciones de equipos, asi como de la
construccion de centrales y redes. En 1979, se cambi6 la denominacién a “Empresa
Eléctrica Regional Centro Sur C.A.” y se establecié un area de servicio que cubre la
mayoria de la superficie de las provincias del Azuay y Cafiar. En el afio 1999, grandes
cambios se produjeron en la organizacion y el objeto social de la CENTROSUR, ya
gue segin mandato legal, la empresa debia escindirse en dos compafiias, la
formalizacion se produjo en el mes de agosto, naciendo la empresa Electro Generadora
del Austro S.A., mientras que la CENTROSUR cambié su objeto social a la
distribuciény comercializacion, siendo la primeray Unica empresa del sector que hasta
la fecha ha cumplido completamente con el proceso de escision (CENTROSUR, s,
f.b).

De acuerdo ala CENTROSUR (s, f.b), la gestion de CENTROSUR se ha caracterizado
por el apego a las normas modernas de la administracion empresarial y la implantacion
de herramientas de gestion que permitan optimizar los resultados empresariales, con
el afan de aprovechar su infraestructura comercial y tecnolégica a favor de disminuir
la brecha digital que perjudica el desarrollo de la regién y el pais. En el 2008 la
CENTROSUR incorporo al objeto social de la compafiia la prestacion de servicios de
transmision de datos, internet y otros de valor agregado. Todos estos logros se han
hecho realidad gracias a un gran equipo humano, que dia a dia ratifica su voluntad de

seguir esforzandose por brindar un servicio cada vez mejor a sus clientes.



llustracion 1: Empresa eléctrica
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1.3) Base Legal de Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A

ORGANOS REGULADORES:
CONELEC

El Consejo Nacional de Electricidad, creado por la LRSE comenz6 a operar el 20 de
noviembre de 1997. Se constituye como un ente regulador y controlador, a través del
cual el Estado Ecuatoriano puede delegar las actividades de generaciéon, transmision,
distribucion y comercializacion de energia eléctrica, a empresas concesionarias.
Ademas, el CONELEC tiene que elaborar el Plan de Electrificacion, que sera
obligatorio para el sector publico y referencial para el sector privado (CENTROSUR,
s, f.a).

CENACE

El Centro Nacional de Control de Energia inici6 sus actividades en febrero de 1999 y
es el encargado del manejo técnico y econdmico de la energia en bloque, garantizando
una operacion adecuada en beneficio del usuario final. La CENACE busca que las
pérdidas de energia disminuyan hasta valores optimos, a fin de que el costo de la
energia que se entregue a los usuarios sea el menor posible; tiene ademas a su cargo la
administracion de las transacciones técnicas y financieras del Mercado Eléctrico
Mavyorista, debiendo resguardar las condiciones de seguridad de operacion del Sistema
Nacional Interconectado, responsabilizdndose por el abastecimiento de energia al
mercado, al minimo costo posible (CENTROSUR, s, f.a).


http://www.cenace.org.ec/
http://www.conelec.gov.ec/

1.4) Leyes que rigen a la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A

De acuerdo a informacion de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2017),
esta empresa, al ser parte del sector publico para el cumplimiento de sus actividades

y funciones, se encuentra regida por las siguientes leyes y reglamentos:

e Ley Organica de la Controlaria General del Estado.

e Ley Orgénica del Servicio Publico, Asamblea Nacional, Editorial Nacional,
miércoles 6 de octubre del 2010, pag. 19.

e Manual de Auditoria de Gestion C. G. E, abril 2002.

e Manual de Auditoria Gubernamental, C. G. E, noviembre 2011.

e Normas de Control Interno para las entidades, Organismos del sector
publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos.

e Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental

e Reglamento Interno de Trabajo de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur
C.A

e XXI Contrato Colectivo de Trabajo vigente entre CENTROSUR y el Comité
de los Trabajadores de la EERCSCA.

e Normas para la Administracion de Talento Humano de los Servidores de la
Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR C.A., no amparados por el Codigo
de Trabajo.

e Reglamento de Horas Suplementarias y/o extraordinarias para la Empresa
Eléctrica Regional Centro Sur C.A.

e Manual de procedimientos para la administracion del Recurso Humano de la
CENTROSUR.

e Ley Organica Reformatoria a las Leyes que Rigen el Sector Publica.
1.5) Misién, Vision
Misién:
Suministrar el servicio de electricidad para satisfacer las necesidades de la sociedad,
cumpliendo estandares de calidad, con responsabilidad social, ambiental y econémica,

sobre la base del crecimiento del talento humano e innovacion tecnoldgica
(CENTROSUR, s, f.b).



Vision:

Ser un referente a nivel de Latinoamérica por su eficiencia, responsabilidad social y
ambiental e innovacion tecnoldgica, que contribuye al desarrollo del pais
(CENTROSUR, s, f.b).

1.6) Objetivos:

Segun la CENTROSUR (s, f.b), los objetivos de la empresa son los siguientes:

¢ Incrementar la cobertura y prestacion del servicio eléctrico.

e Incrementar la calidad del servicio de la distribucion.

e Incrementar el nivel de comunicacion e informacion a los clientes.

¢ Incrementar el uso eficiente y ahorro de energia eléctrica.

e Incrementar acciones de mejora sobre responsabilidad Socio-Ambiental
Empresarial.

¢ Incrementar el uso eficiente del presupuesto.

¢ Incrementar la eficiencia operacional.

e Incrementar la confiabilidad del sistema.

e Incrementar el desarrollo del Talento Humano.

¢ Incrementar la automatizacién de procesos a través de soluciones tecnoldgicas

estandarizadas.



1.7) Estructura organizativa

Gréfico 1: Organigrama de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A
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Seccién de Remuneraciones de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.

Este 6rgano administrativo estd a cargo del Jefe del Departamento de Talento y
Desarrollo Organizacional, el cual tiene como funciones principales el custodiar y
actualizar constantemente las fichas de los empleados, realizar el control de la
asistencia, asi como la revision del uso y registro de vacaciones, ademas realiza la
verificacion y control constante de los roles de pago, beneficios sociales y su
respectivo cumplimiento (CENTROSUR, s, f.b).



CAPITULO 2: FUNDAMENTACION TEORICA DE CONTROL INTERNO
2.1) Introduccion

De acuerdo a la Contraloria General de la republica del Pert (2013), el control interno
ayuda a las entidades a lograr importantes objetivos y a mantener y mejorar su
rendimiento. El Control Interno Marco Integrado de COSO permite a las
organizaciones desarrollar, de manera eficiente y efectiva, sistemas de control interno
que se adapten a los cambios del entorno operativo y de negocio, mitigando riesgos
hasta niveles aceptables y apoyando en la toma de decisiones y el gobierno

corporativo de la organizacion.

El disefio y la implantacion de un sistema de control interno efectivo implica un
desafio, e incluso el funcionamiento diario del sistema de una manera eficiente y
efectiva puede resultar desalentador. Factores como los modelos de negocio, la
tecnologia, el aumento de los requisitos regulatorios, la globalizacién y otros
desafios, exigen que cualquier sistema de control interno sea agil a la hora de
adaptarse a los cambios que se produzcan en el entorno de negocio, regulatorio y

operativo (Contraloria General de la repablica del Perd, 2013).

En la implementacién de un sistema de control interno, factores como el juicio y el
criterio personal, lo cual estara a cargo de la direccion y el consejo de administracion,
son muy importantes para lograr un control efectivo, ademas de un riguroso
cumplimiento de las politicas y procedimientos. La direccion y el resto del personal
deben utilizar su criterio profesional para seleccionar, desarrollar y desplegar
controles en toda la organizacion. Ademas, la direccion y los auditores internos deben
aplicar su criterio profesional a la hora de supervisar y evaluar la efectividad del

sistema de control interno (Contraloria General de la republica del Peru, 2013).

De acuerdo a la Contraloria General de la republica del Pert (2013), el Marco apoya
a la direccion, al consejo, a los grupos de interés externos y demas partes que
interactan con la entidad a través de sus funciones relacionadas con el control
interno, ademas, ofrece un entendimiento de lo que constituye un sistema de control
interno y aporta informacion para poder determinar si se esta aplicado de manera
efectiva. Esto representa un método para identificar y analizar los riesgos, desarrollar
y gestionar respuestas adecuadas con un mayor enfoque sobre las medidas antifraude.
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2.2) Antecedentes histdricos del Control Interno

De acuerdo a Arcia y Castafio (2013), desde tiempos remotos, el ser humano ha tenido
la necesidad de controlar sus pertenencias y las del grupo del cual formaba parte,
razén por la cual surge el nacimiento y evolucion de los nimeros, empezando con
cuentas simples, hasta llegar a verdaderos sistemas de conteo que permitieron el
avance en otro tipo de operaciones. Su aplicacion puede observarse en los antiguos
imperios en los que ya se percibia una forma de control y cobro de impuestos,
como es el caso de los pueblos de Egipto, Fenicia, Siria, los cuales ocupaban la
contabilidad de partida simple. En la edad media aparecieron los libros de
contabilidad para controlar las operaciones de los negocios, y es en Venecia en
donde en 1494, el Franciscano Fray Lucas Paccioli escribié un libro sobre
Contabilidad de Partida Doble.

EL origen del control interno no surge con la partida doble, sino que fue una de las
medidas de control, méas bien fue hasta fines del siglo XI1X que los hombres de los
negocios se preocuparon por formar y establecer sistemas adecuados para la
proteccion de sus intereses. La auditoria como profesion fue reconocida por
primera vez en el afio 1862 en Inglaterra, misma que crecid y su principal objetivo
era la deteccion del fraude. El control interno se da desde los tiempos remotos, y
con el pasar del tiempo, se fue sofisticando hasta ser aplicada en la contabilidad
Gonzalez. (2002).

2.3) Importancia de Control Interno

De acuerdo al Gobierno del Estado de Jalisco (2004), el Marco Integrado de Control
Interno Latinoamericano (MICIL) se define como un proceso, efectuado por el consejo
de administracion, la direccidn y el resto de personal de una entidad, disefiado con el
objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de

objetivos dentro de las siguientes categorias:

e Eficaciay eficiencia en las operaciones.
e Fiabilidad de la informacion financiera.
e Salvaguarda de los recursos de la entidad.

e Cumplimiento de las leyes y normas aplicables.

10



El control interno, segun Castro y Chablay (2013), tiene incidencia relevante en la
contencion o restriccion de los costos de operacion y en los tiempos de respuesta por
las reacciones automaticas, que generan los controles internos eficientes debidamente
aplicados por el personal de las organizaciones. El proceso completo en que estan
integrados los controles internos disefiados y aplicados incluye las siguientes

actividades:

e Las que generan valor agregado (operativas o sustantivas).

e Las de infraestructura (sustento directo para las operaciones que generan valor).

e Las de gestién institucional (administracion, finanzas, riesgos, planificacion y
otras).

e Las referidas a los procesos de control y gestion financiera (procesos de cuentas

por cobrar, cuentas por pagar, tesoreria, analisis y conciliaciones, entre otras).
2.4) Marco teodrico del Control Interno
2.4.1) Definicién de Control

Con respecto a la definicion de control, Mantilla, (2003) plantea la siguiente
definicion: “Control es un conjunto de normas, procedimientos y técnicas a través de
las cuales se mide y corrige el desempefio para asegurar la consecucién de objetivos y
técnicas. Como conjunto constituye un todo, un qué, esto es, un objetivo. Por ello esta
muy ligado al poder social, cultural, politico, econémico, religioso, etc. Por eso el

control, como tal, busca asegurar la consecucion de los objetivos” (pag. 39).

La Norma de Control Interno 100-01, de acuerdo a la Organizacion de Estados
Americanos (2014), es “un proceso integral aplicado por la méxima autoridad, la
direccién y el personal de cada entidad, que proporcion seguridad razonable para el
logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos publicos.
Constituyen componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacion de
riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacion y comunicacion y el

seguimiento” (p.3).
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2.5) Tipos de Control
2.5.1) Control Gubernamental

El Estado pretende cumplir sus obligaciones constitucionales a través de dignatarios,
funcionarios en general, servidores publicos, organizados en entidades, programas,
fondos o proyectos, a las que se asigna recursos publicos, por lo tanto, la funcion de
Control y el Control de Gestién también se aplican en instituciones publicas y en
aquellas de derecho privado que administran recursos publicos. Cuando a esta funcién
le corresponde y es ejecutada por el Estado, a través de organismos constitucionales,
autonomos e independientes, se conoce como Control Gubernamental (Organizacion
de Estados Americanos, 2014).

2.5.2) Control Interno

De acuerdo a la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (2012, p.1), “el Control
Interno se refiere a un proceso aplicado por la maxima autoridad, la direccién y el
personal de cada entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los

objetivos institucionales y la proteccion de los recursos”.

Ademas, de acuerdo al Servicio de Rentas Internas del Ecuador SRI (2002), el ejercicio

del control interno se aplicard en forma previa, continua y posterior.

e Control Previo: los servidores de la institucién, analizaran las actividades
institucionales propuestas antes de su autorizacion o ejecucion, respecto a su
legalidad, veracidad, conveniencia, oportunidad, pertinencia y conformidad con

los planes y presupuestos institucionales.

e Control Continuo: los servidores de la institucion, en forma continua
inspeccionaran y constataran la oportunidad, calidad y cantidad de obras,
bienes y servicios que se recibieren o prestaren de conformidad con la ley, los

términos contractuales y las autorizaciones respectivas.

e Control Posterior: La unidad de auditoria interna sera responsable del control
posterior interno ante las respectivas autoridades y se aplicard a las

actividades institucionales, con posterioridad a su ejecucion.
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2.5.3) Control de Gestion

El Control de Gestidon es una actividad gerencial destinada a comprobar que se
desarrollen adecuadamente los procesos, programas y proyectos, con la finalidad de
asegurar el logro de objetivos y metas relacionadas con la mision y vision institucional,

identificar causas y establecer correctivos en forma oportuna.
2.5.3.1) Caracteristicas del Control de Gestion

Dentro de las caracteristicas principales del control de gestion se encuentra la
evaluacion de la eficiencia, eficacia, economia e impacto de los procesos, programas
y proyectos desarrollados por la entidad, al comparar los resultados institucionales
con la planificacion. Por medio del control de gestion se evalta en forma integral la
institucién, para ello toma en cuenta tanto las fases administrativas, es decir la
planificacion, la organizacion, la direccidon o liderazgo y el control y evaluacion, los
sistemas medulares, esto es los procesos técnicos u operativos y las unidades que los
gjecutan y los sistemas de apoyo considerando que sin estos Ultimos, que
constituyen el recurso humano, la logistica, las finanzas y los sistemas de
informacion, los primeros no pueden desarrollarse adecuadamente. Orienta su
esfuerzo a la medicion de la aceptacion de los usuarios, beneficiarios o
Consumidores, quienes finalmente son los que juzgan la calidad de los bienes o
servicios prestados. Se utiliza instrumentos de medicién denominados indicadores
e indices, que permiten establecer variaciones, rendimientos y tendencias, al
comparar dichos resultados, con metas, normas y estandares previamente

establecidos (Armijos y Parra, 2015).
2.6) Normas de control interno del sector publico

De acuerdo al Instituto para el Desarrollo Regional Amazonico (2014), existen
normas de control y fiscalizacion sobre el sector publico, adaptadas de Normas
Internacionales y de las emitidas por la Organizacion Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores; normas de auditoria gubernamental, de caracter local e
internacional en sus modalidades de gestion, control de obras, auditoria judicial,
proteccion ambiental y auditoria de proyectos internacionales; y, reglamentos,
regulaciones, manuales generales y especializados, guias metodolodgicas, instructivos

y mas disposiciones necesarias para la aplicacion del sistema y la determinacion
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de responsabilidades.

A cada institucion del Estado, cuando considera necesario, le corresponde dictar
normas, las politicas y los manuales especificos para el control de las operaciones
asu cargo, correspondiéndole a la Contraloria General del Estado. Las Normas
de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y de las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, se expidieron
con Acuerdo del Contralor General 039 publicado en el Registro Oficial el 14 de
diciembre de 2009 actualizado 16 de diciembre de 2014. En su contenido, este
instrumento normativo organiza el Control Interno en seis grandes subtitulos
directamente relacionados con los componentes de Método Coso, cuyo contenido se

aplica mas adelante (Instituto para el Desarrollo Regional Amazonico, 2014).
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Graéfico 2: Normas de control interno aplicadas al sector publico
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los que esta expuesta la organizacion para el logrode sus

objetivos.

La maxima autoridad de la entidad vy las servidoras v
servidores responsables del control mterno deacuerdo al
sus competencias, estableceran politicas yprocedimientos|
400 ACTIVIDADES DE|para manejar los riesgos en la consecucidon de los
CONTEOL objetivos institucionales, protegery conservar los activos|
v establecer los controlez de acceso a los sistemas de

informacion.

. Definen los controles que la maxima autoridad y los|
500 INFORMACION Y|

. directivos de la entidad deben establecer paraidentificar
COMUNICACION

capturar ¥ comunicar informacion pertinente vy con la)
oportunidad que facilite a las servidoras vy =ervidores

cumplir sus responsabilidades

Definen los controles que la maxima autoridad y los|
600 SEGUIMIENTO directivos de la entidad, deben implantar para generar|
procedimientos de seguimiento continuo. Realizar]
evaluaciones periddicas o una combinacion de ambas para)

asegurar la eficacia del Sistema de Controllnterno.

Fuente: Armijos y Parra (2015)

2.6.1) Objetivos del Control Interno

De acuerdo a la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (2012), la norma de

Control Interno 100-02, sefiala como objetivos del Control Interno:

e Promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones bajo principios

éticos y de transparencia.
e Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion

e Cumplir con las disposiciones legales y la normativa de la entidad para otorgar
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bienes y servicios publicos de calidad.

e Proteger y conservar el patrimonio publico contra pérdida, despilfarro, uso

indebido, irregularidad o acto ilegal.

2.6.2) Elementos del Control Interno

De acuerdo a Blanco (2012), los elementos basicos del Control Interno, son los
siguientes:
e Un plan de organizacibn que provea una separacion apropiada de
responsabilidades funcionales.

e Un sistema de autorizaciéon y procedimientos de registros adecuados para

proveer un control financiero razonable.

e Practicas sanas a seguirse en la ejecucion de los deberes y funciones de cada

unidad y servidor de la organizacion.
e Ungrado de idoneidad del personal proporcionala sus responsabilidades.

e Una funcién efectiva de auditoria interna.

2.6.3) Componentes

De acuerdo a informacion proporcionada por la Organizacion de Estados Americanos
(2014), los cinco componentes: Ambiente de Control, Evaluacion de Riesgos,
Actividades de Control, Informaciéon y Comunicacion; y Supervision y Monitoreo, se

encuentran interrelacionados e integrados al proceso administrativos.

Ademas, segun la Organizacion de Estados Americanos (2014), las Normas de
Control Interno, para las Entidades (2009) y Suplemento R.O. 87 Organismos del
Sector Publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, Acuerdo 039 -CG -2009 16-11-2009. R.0.78 01-1214- 12-2009

modificado por ultima vez 16-12-2014, se deducen:
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2.6.3.1) Ambiente de Control

El ambiente de control define al conjunto de circunstancias que enmarcan el accionar
de una Organizacion desde la perspectiva del control interno y que son por lo tanto
determinantes del grado en que los principios de este Gltimo imperan sobre las
conductas y los procedimientos organizacionales. EI ambiente de control tiene una
influencia profunda en la manera como se estructuran las actividades del negocio se
establecen los objetivos y se valoran los riesgos. EI ambiente de control proporciona
una atmosfera en la cual la gente conduce sus actividades y cumple con sus
responsabilidades de control. Sirve como fundamento para los otros componentes.
Dentro de este ambiente, la administracion valora los riesgos para la consecucion de

los objetivos especificos (Organizacion de Estados Americanos, 2014).
Factores que intervienen en el ambiente de control

De acuerdo a la Organizacion de Estados Americanos (2014), el informe COSO

establece los siguientes factores que intervienen en este componente:

e Integridad y Valores Eticos: La integridad y los valores éticos son el producto
de las normas éticas y conductuales de la entidad y la forma en que se

comunican y se refuerzan en la practica.

e Compromiso con la competencia: La competencia es el conocimiento y las

habilidades necesarias para cumplir tareas que definen el trabajo individual.

¢ Filosofia de la administracion y estilo de operacién: la administracion, a través
de sus actividades, proporciona claras sefiales a sus empleados sobre la

importancia del control.

e Estructura Organizativa: La estructura organizativa de la entidad define las

lineas de responsabilidad y autoridad que existen.

e Consejo Directivo o Comité de Auditoria: Un consejo directivo eficaz es
independiente de la administracion y sus miembros estan involucrados y

analizan cuidadosamente las actividades de la administracion.

e Asignacion de Autoridad y Responsabilidad: Estos podrian incluir métodos
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tales como memorandos de la alta administracidn y descripciones de puestos

de los empleados y politicas relacionadas

e Politicas y practicas de Recursos Humanos: Métodos mediante los cuales se
contrata, evalla, capacita promueve y compensa a las personas son una parte

importante de la estructura de control interno.

En fin, es el fundamento de todos los demas componentes del control interno,
proporcionando disciplina y estructura, establece un codigo de conducta sustentado en
politicas y procedimientos. Al respecto, a continuacion, se refiere la norma de control

interno relacionada con el ambiente de control:
200 Ambiente de Control:

De acuerdo a la Organizacion de Estados Americanos (2014, p.4), "El ambiente o
entorno de control es el conjunto de circunstancias y conductas que enmarcan el
accionar de una entidad desde la perspectiva del control interno. Es fundamentalmente
la consecuencia de la actitud asumida por la alta direccion y por el resto de las
servidoras y servidores, con relacion a la importancia del control interno y su

incidencia sobre las actividades y resultados.”

Segun esta descripcion, de acuerdo a la Organizacion de Estados Americanos (2014),
es conveniente el disefio, mantenimiento, socializacion y seguimiento de los Codigos
de Etica y Conducta. La actualizacion de una estructura organica y funcional, la
definicion de una filosofia identificada con estos instrumentos. De esta forma se
mitigaran los riesgos relacionados con la falta de comprension del ambiente de control

organizacional

2.6.3.2) Valoracion de Riesgos

De acuerdo a Organizacion de Estados Americanos (2014), la valoracion de riesgos se
refiere a la identificacion y analisis de los riesgos relevantes para la consecucion de
objetivos formando una base para la determinacién de como deben administrarse los
riesgos. La definicion de objetivos es una condicién previa para la valoracion de
riesgos, sin embargo, todo objetivo involucra riesgos que deben ser afrontados por
medio de las actividades de control. EI manual de referencia determina la relacion entre

objetivos, riesgos y actividades de control.
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Categorias de objetivos

La Organizacion de Estados Americanos (2014) establecerse las siguientes categorias

principales de objetivos:

e Objetivo de Operaciones: Hacen referencia a la efectividad y eficiencia de las
operaciones de la entidad, incluyendo objetivos de desempefio y rentabilidad, asi
como recursos de salvaguardia contra las pérdidas. Varian dependiendo de la
seleccion de los administradores respecto de estructura y desempefio.

e Objetivos de la Informacion Financiera: Hacen referencia a la preparacion de
Estados Financieros publicados, que sean confiables, incluyendo la prevencion de
informacion financiera publica fraudulenta. Estan orientados principalmente por
requerimientos externos.

e Objetivos de Cumplimiento: Estos objetivos hacen referencia a la adhesion a las
leyes y regulaciones a las cuales la entidad estd sujeta. Dependen de factores
externos, tales como regulaciones ambientales, y tienden a ser similares para todas

las entidades en algunos casos.

A continuacion, se refiere la norma de Control Interno relacionada con la Evaluacion

del Riesgo:
300 Evaluacion del Riesgo:

“La maxima autoridad establecera los mecanismos necesarios para identificar, analizar
y tratar los riesgos a los que esta expuesta la organizacion para el logro de sus
objetivos” (Organizacion de Estados Americanos, 2014, p.8).

El riesgo es la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a la entidad o su entorno. La maxima autoridad, el
nivel directivo y todo el personal de la entidad seran responsables de efectuar el
proceso de administracion de riesgos, que implica la metodologia, estrategias, técnica
y procedimientos, a través de los cuales las unidades administrativas identificaran,
analizaran y tratardn los potenciales eventos que pudieran afectar la ejecucion de sus

procesos Yy el logro de sus objetivos (Organizacion de Estados Americanos, 2014, p.8).
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Actividades de Control

De acuerdo a la Organizacion de Estados Americanos (2014), las actividades de
control son politicas y procedimientos, son acciones de las personas para implementar
las politicas, para ayudar a asegurar que se estan llevando a cabo las directivas
administrativas identificadas como necesarias para manejar los riesgos. Las
actividades de control se pueden dividir en tres categorias, basadas en la naturaleza de
los objetivos de la entidad con los cuales se relaciona: operaciones, informacion

financiera, o cumplimiento.
Tipos de actividades de Control

De acuerdo a Armijos y Parra (2015), se ha propuesto muchas descripciones diferentes
de los distintos tipos de actividades de control, incluyendo controles preventivos para

detectar, controles manuales, controles computarizados y controles administrativos.

Revisiones sobre el desempefio actual frente a presupuestos prondsticos

periodos anteriores y competidores.

e Revision de informes de gestion para toma de decisiones. Procesamiento de
informacion.

e Implementacion de controles fisicos y aplicacion de indicadores de
desempefio.

e Segregacion de responsabilidades se dividen o segregan entre diferentes

empleados para reducir el riesgo de error o de acciones inapropiadas.

A continuacion, se refiere la norma de Control Interno relacionada con las Actividades

de Control
400 Actividades de Control

“La méxima autoridad de la entidad y las servidoras y servidores responsables del
control interno de acuerdo a sus competencias, estableceran politicas y procedimientos
para manejar los riesgos en la consecucion de los objetivos institucionales, proteger y
conservar los activos y establecer los controles de acceso a los sistemas de

informacion” (Organizacion de Estados Americanos, 2014).
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Las actividades de control implican el establecimiento de una politica que sirva como
guia de conducta y que se haga viable por medio de los procedimientos especificos.
Sin embargo, no debemos descuidar la relacion directa que existen entre las
actividades de control y el logro de objetivos institucionales. De hecho, su disefio
adecuado nos permitira enfocar en forma preventiva el acontecimiento de hechos que

representan riesgo (Armijos & Parra, 2015).

2.6.3.3) Informacion y Comunicacion

De acuerdo a la Organizacion de Estados Americanos (2014), el sistema de
informacion produce documentos que contienen informacion operacional, financiera
y relacionada con el cumplimiento de disposiciones legales y normativas, la cual hace
posible operar y controlar el negocio. Ella se relaciona no solamente con los datos
generados internamente sino también con la informacion sobre sucesos, actividades y
condiciones externas necesarias para la toma de decisiones. La informacion se requiere
en todos los niveles de una organizacion para operar el negocio y moverlo hacia la
consecucion de los objetivos de la entidad en todas las categorias. Es necesario que la
informacion adecuada llegue a las personas adecuadas, 1o que involucra un flujo

horizontal y vertical.
Sistemas estratégicos e integrados:

Estos consisten en integrar la planeacion, el disefio y la implementacion de sistemas

con la estrategia global de la organizacion (Armijos & Parra, 2015).
Integracion con las operaciones:

Registro de transacciones en tiempo real ejemplo produccion, recepcion de materia
prima, control de calidad sobre productos terminados (Armijos & Parra, 2015).

Calidad de la informacioén:

La calidad de la informacion incluye contenido apropiado, informacion oportuna,
actual, exacta y accesible. En la actualidad los requisitos de sistemas de gestion
enfocados hacia la calidad exigen estos elementos como parte de los sistemas de

informacion (Armijos & Parra, 2015).
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Canales Abiertos de Comunicacién:

De acuerdo a Armijos y Parra (2015), debe existir confianza en la comunicacion en
todos los sentidos, si no existe canales de comunicacion abiertos y buena voluntad,
para escuchar, puede bloquearse el flujo de informacion hacia arriba en una
organizacién. La comunicacion debe fluir en forma interna y externa. Desarrollo o
revision de sistemas de informacion basados en un plan estratégico para sistemas de
informacion, enlazado con la estrategia global de la entidad y sensible a la consecucion

de los objetivos de la entidad y a los objetivos de nivel de actividad.

A continuacion, se refiere la norma de Control Interno relacionada con Informacion y

Comunicacion
500 Informacion y Comunicacion

“La méxima autoridad y los directivos de la entidad, deben identificar, capturar y
comunicar informacion pertinente y con la oportunidad que facilite a las servidoras y
servidores cumplir sus responsabilidades “(Organizacion de Estados Americanos,
2014, p.77).

Para su implementacion se debe considera al menos la obtencion oportuna de
informacion externa e interna, la suficiencia de su contenido y el desarrollo de sistemas

de informacién y comunicacion alineados a los planes estratégicos de la entidad.

2.6.3.4) Monitoreo

De acuerdo a la Organizacion de Estados Americanos (2014), el monitoreo es un
proceso que valora la calidad del desempefio en el tiempo. Se realiza mediante
acciones de monitoreo “Ongoing “, este ocurre en el transcurso de las operaciones. Es
necesario que la administracion determine si el sistema de control interno continda
siendo relevante, eficaz y capaz de administrar los nuevos riesgos. Son mdltiples las
actividades que sirven para monitorear la efectividad de control interno dentro de ellas
se consideran los actos regulares de control interno y de evaluacion. El evaluador debe
entender cada una de las actividades de la entidad y cada uno de los componentes del
sistema de control interno que estan siendo dirigidos. Puede ser Gtil y centrarse primero

en cdmo opera las funciones significativas del sistema, generalmente referidas como
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disefio del sistema, lo que implica discusiones con el personal de la entidad y revision

de la documentacion existente (Organizacion de Estados Americanos, 2014).
Monitoreo Ongoing:

De acuerdo a Armijos y Parra, (2015), el monitoreo ongoing se refiere a la extension
en la cual el personal en el desempefio de sus actividades regulares, obtiene evidencia
de si el sistema de control interno continGa funcionando. Extensién en la cual las
comunicaciones provenientes de partes externas corroboran la informacion generada
internamente, o indica problemas. Comparaciones periddicas de las cantidades
registradas por el sistema de contabilidad con los activos fijos. La sensibilidad frente
a las recomendaciones de auditores internos y externos. Efectividad de las actividades

de auditoria interna.

e Evaluaciones separadas

e Auto evaluacion del control interno

e Pruebas de la eficacia y utilidad del sistema de evaluacién

e Decidir sobre el alcance de la evaluacidn, en términos de las categorias de
objetivos, componentes del control interno y actividades a orientar.

e Conveniencia del nivel de documentacion.

e Ocurre después de las operaciones.

e Benchmarking.

¢ Reporte de deficiencias.

e Existencia de mecanismos para captura e informacion de las deficiencias de

control interno identificadas.

A continuacién, se refiere la norma de Control Interno relacionada con Seguimiento,

de acuerdo a la Organizacion de Estados Americanos (2014).
600 Seguimiento

“La maxima autoridad y los directivos de la entidad, estableceran procedimientos de
seguimiento continuo, evaluaciones periodicas 0 una combinacion de ambas para
asegurar la eficacia del sistema de control “(Organizacion de Estados Americanos,
2014, p.78).
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Las evaluaciones se realizaran considerando técnicas como la verificacion fisica y
documental, conciliaciones, evaluacion de la gestion de auditoria y entendimiento de

las normas y codigos de conducta.

2.7) Evaluacion del Control Interno

De acuerdo a la Organizacion de Estados Americanos (2014), la evaluacion del control
interno puede ser efectuada por un auditor como parte de su examen, también debe ser
realizado por la empresa con la participacion de todo el capital humano que integra la
misma. Para su evaluacion es necesario contar con toda la documentacién fisica y
digital, y de esta manera verificar el cumplimiento de los procedimientos, leyes,
normas Yy regulaciones. El auditor gubernamental evaluara la organizaciéon y los
sistemas que se encuentren en funcionamiento en sus aspectos formales y reales. El
estudio comprendera las funciones del personal vinculado con las aéreas especificas a
evaluar, asi como si los informes financieros y los reportes operacionales son

adecuados para fines de gestion y de control.

El estudio y evaluacién del control interno se realizara a base del objetivo general de

la auditoria y los objetivos especificos del examen, como se describe a continuacion:

En la auditoria financiera y examenes especiales se evaluardn los controles

establecidos para proteger los recursos y la integridad de la informacion financiera.

En la auditoria de gestidn se evaluara los sistemas y procedimientos vigentes para que
la entidad ejecute sus actividades en forma eficiente, efectiva y econdmica, a fin de

cumplir con las metas y objetivos planificados.
El auditor obtendra evidencia acerca de la efectividad de los controles internos para:

e Formarse una opinion acerca de la efectividad de los controles internos al término

del periodo auditado; y:

e Evaluar el riesgo y la efectividad de los controles de cumplimiento durante el

periodo auditado.

2.7.1) Métodos de Evaluacion del Control Interno

Segun Coopers y Lybrand, (1997), los métodos mas conocidos y utilizados para

evaluar el control interno de una organizacion son:
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e Método Descriptivo o de Memorandum
e Método de Cuestionario

e Método de Grafico o Flujograma

2.7.1.1) Método Descriptivo o de Memorandum

Consiste en la descripcion detallada de los procedimientos més importantes y las
caracteristicas del sistema que se estad evaluando; estas explicaciones se refieren a
funciones, procedimientos, registros, formularios, archivo, empleados vy
departamentos que intervienen en el sistema. Es importante el lenguaje a emplear y la
forma de trasladar el conocimiento adquirido del sistema a los papeles de trabajo, de
manera que no resulte engorroso el entendimiento de la descripcion vertida (Armijos
& Parra, 2015).

Este método, de acuerdo a Armijos y Parra (2015), se compone de una serie de
preguntas; las respuestas describen aspectos significativos de los diferentes controles
que funcionan en una entidad, incluyendo los limites de autoridad, de tal manera que
evidencien los controles y los formularios utilizados, las preguntas se formaran en los

siguientes términos:

e ;Qué informes se producen?

e ;Quién los prepara?

e ;A base de que registros se preparan los informes?
e ;Con qué frecuencia se preparan estos informes?
e ;Qué utilidad se les da a los informes preparados?
e ;Qué tipo de controles se han implantado?

e ;Quién realiza funciones de control?

¢Con que frecuencia se llevan a cabo los controles?

Las preguntas deben plantearse en una secuencia ldgica, de manera que el auditor se

documente de los controles de una manera organizada.
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Ventajas

Las preguntas abiertas son particularmente Utiles cuando no tenemos informacién
sobre las posibles respuestas de las personas o cuando esta informacion es insuficiente.
Se obliga al Auditor a realizar un esfuerzo mental, que acostumbra al analisis y
escrutinio de las situaciones establecidas. Proporciona respuestas de mayor
profundidad (Armijos & Parra, 2015).

Desventajas
De acuerdo a Armijos y Parra (2015), las desventajas son las siguientes:

e Pueden pasar inadvertidos ciertas situaciones importantes
e La diversidad de criterios obtenidos en las respuestas puede ocasionar que se
enfoque el estudio a problemas irrelevantes.

e Esde dificil tabulacion, resumen e interpretacion.

2.7.1.2) Método de Cuestionario

Se realiza una serie de preguntas que pueden ser abiertas o cerradas, sobre controles
en cada area objeto de auditoria como medio para indicar los aspectos de la estructura
de control que puedan ser inadecuados. En general se requieren respuestas
afirmativas o negativas donde se indiquen las deficiencias potenciales del control,
estas preguntas siguen la secuencia del flujo de operaciones del componente del
estado. La aplicacion de cuestionarios ayudara a determinar las areas criticas de una

manera uniforme y confiable (Armijos & Parra, 2015).
Existen dos formas de cuestionarios, de acuerdo a Armijos y Parra (2015):

La primera consiste en diagramar las preguntas de manera que acepten como Unica
contestacion las alternativas si, no, no aplicable. Las preguntas son formuladas de tal
forma que la respuesta afirmativa indique un punto éptimo en la estructura de
control interno y que una respuesta negativa indique una debilidad y un aspecto
no muy confiable; algunas preguntas probablemente no resulten aplicables, en ese
caso, se utiliza las letras N/A “no aplicable”; necesariamente debe validarse las

respuestas y respaldarlas con documentacion probatoria.

La segunda es la que parte de la realizacion de preguntas donde su respuesta no es
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tan simple como la anterior si, no, no aplicable, sino que implica el desarrollo de

determinados aspectos especificos de control.

Las ventajas y desventajas de este método, de acuerdo a Armijos y Parra (2015), son
las siguientes:

Ventajas

o Esfacil llenar
o Esféacil clasificar y analizar
e Requiere de un menor esfuerzo por parte de los encuestados
Desventajas
e Representa un ahorro de tiempo
o Esflexible para conocer la mayor parte de las caracteristicas del control interno.
o El estudio de dicho cuestionario puede ser laborioso por su extension

e Launiformidad de los resultados puede ser aparente pues una misma palabra

puede ser interpretada en forma diferente por personas distintas

e Las respuestas pueden ser poco claras o incompletas.

2.7.1.3) Método de Grafico o Flujogramas

Segun informacion proporcionada por Armijos y Parra (2015), este método es mas
técnico y remediable para la evaluacion, tiene ventaja frente a otros métodos porque
permite efectuar el relevamiento siguiendo una secuencia logica y ordenada, permite
ver de un solo golpe de vista el circuito en su conjunto y facilita la identificacion o
ausencia de controles. Utiliza simbolos convencionales y explicaciones que dan una
idea completa de los procedimientos de la entidad. Para evaluar el control interno
utilizando la técnica de flujograma, es necesario que el auditor conozca y tenga alguna

experiencia en esta técnica y debera observar los siguientes pasos:

El levantamiento de la informacion se efectuard a través de la central de las
entrevistas con los funcionarios que intervienen en el proceso o sistema, con la

descripcion detallada de las actividades que realizan desde el inicio hasta la
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terminacién del tramite, incluira la informacion que se registra en los formularios

y libros contables.

A base de la informacion que se dispone del sistema, se efectuara el disefio del
flujograma de la situacion encontrada. Con el flujograma procederd a comprobar el
funcionamiento del sistema en aquellos pasos que no estén debidamente aclarados,
con el objeto de que el diagrama esté de acuerdo con el funcionamiento real.
Se comprobard el flujograma actual con la normatividad pertinente para

determinar el grado de concordancia con las disposiciones legales y reglamentarias.

A continuacién, ventajas y desventajas de este método, de acuerdo a Armijos y Parra
(2015):

Ventajas

e Agilidad en la identificacién de los problemas y oportunidades de mejora

en el proceso.
e Comprension rapida del proceso a través de mostrarlo como un dibujo
e Documentacion adecuada de los programas.

o EIl flujograma es una herramienta excelente para la capacitacion a nuevos
empleados y a los que laboran en diferentes tareas, cuando hay cambios en

la mejora de procesos
e Comprension rapida de la estructura del negocio

e Permite una vision panoramica de las operaciones o de la entidad

Desventajas

e Pérdida de tiempo cuando no se esta familiarizado a este sistema o no cubre las

necesidades del auditor
o Diagramas complejos suelen ser laboriosos en su planteamiento y disefio

e Acciones a seguir tras la salida de un simbolo de decision, pueden ser dificiles

si existen diferentes caminos

e No existen normas fijas para la elaboracion de diagramas de flujo que
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permitan incluir todos los detalles que el usuario desee introducir.

Gréfico 3: Flujograma

SIMBOLO DENOMINACION
Operacién. - Representa toda accon de clab i on o on
de informacion.

T —

Inicia~- En ¢l circulo se indxa ol nu que wentifica cada subpeogr En el
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solo al micso de la flyog: de un © sub:

Operacibn .« Se refiere a los p & un & © regl La

sumérnca indica ¢l orden logico & las op Cada luye cn su
un nu 1 do en un circulo a traves de todo ¢l sastema. A

lado derecho de cada op 100 3¢ exXp e <l &

Regi Ci da y salida de operaciones, son libros awalares o
principales. Dentro del simbolo se ind: <l bee del regs

Fuente: Armijos y Parra (2015)
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2.8) Elaboracién del Informe

Segun informacion proporcionada por la Contraloria General del Estado (2012), en
el acuerdo 26 emitido por la Contraloria General del Estado y aprobado en el

Registro Oficial 2012 indica la estructura y contenido del informe.
2.8.1) Estructura y contenido de los informes

De acuerdo por a la Contraloria General del Estado (2012), para realizar la estructura
y contenido que llevara el informe de la evaluacion de control interno realizada a

cualquier entidad debera cumplir con lo siguiente:

e Pastay caratula.

e Relacion de siglas y abreviaturas utilizadas (en orden alfabético), indice que
contenga titulos, subtitulos y nimeros de paginas y la carta de presentacion.

e Contenido del informe: dentro del contenido del informe estara la introduccion,
resultado del examen y los anexos en los que se sustenta.

e En el caso de Estructura y contenido de los informes de auditoria financiera,
sera la que se encuentra establecida en el Manual de Auditoria Financiera
Gubernamental; las auditorias realizadas por compariias privadas de auditoria
contratadas, observaran el referido manual; y en los informes de gestion, seré la
que se encuentra establecida en la Guia Metodoldgica para Auditoria de Gestion

y demas normativa emitida para el efecto.

Segun la Contraloria General del Estado (2011, p.25), el acuerdo 047 2011 CGE de
la Guia Metodol6gica para Auditoria de Gestion dice: “La redaccion del informe
de auditoria de gestion, al igual que de otro tipo de auditoria, observara las normas
nacionales e internacionales y demds disposiciones emitidas para el efecto y
presentard una estructura en la cual se establezcan los hallazgos, conclusiones y

recomendaciones.”
2.8.2) Caracteristicas de la redaccion de los informes Acuerdo 26 C.G.E., Art7

Para la redaccion del informe, de acuerdo a la Contraloria General del Estado

(2012), se debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

e Tipo de letra: Arial tamafio 11.
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e Espacio interlineal 1.5.
e Margenes de 3 centimetros por cada lado.

e La escritura de los valores monetarios debe ir seguida del codigo alfabético

USD, para sefalar la moneda de uso en el pais.

e Las fechas que se citan, se escribiran en forma de texto, pudiendo escribirse
en forma numérica, en el siguiente orden: AAAA-MMDD; manteniendo

consistencia en todo el documento.
e Las palabras agudas, graves y esdrujulas, escritas en mayusculas seran tildadas.

e La carta de presentacion se elaborara en el papel impreso para el efecto, con

el logotipo de la Contraloria General del Estado.

e Los titulos de los comentarios, las palabras: conclusiones y recomendaciones

deben ir con minasculas y negrillas.

e Los resultados de la evaluacion del sistema de control interno, seran puestos
en conocimiento de las autoridades a través del “Informe de Evaluacion de

Control Interno”.

e Las transcripciones se realizaran entre comillas, en letra cursiva, Unicamente

la parte pertinente, a renglon seguido y con sangria.

e En las transcripciones no deben cortarse aspectos trascendentes que den origen

a una interpretacion equivocada de lo expresado en el documento.

e Los signos de puntuacion utilizados seran: un punto y dos espacios para
indicar que la transcripcidon es seguida; y, un punto y guidn, para sefialar

que el texto corresponde a otro parrafo.
e La carta de presentacion llevara la fecha de aprobacion del informe.

e La pagina siguiente a la carta de presentacion, serd el nimero 2, la numeracion

de las paginas del informe se ubicaré centrada en la parte inferior

e Todas las paginas del informe, a partir de la carta de presentacion, contendran
la rabrica del supervisor con el nimero de pégina en letras, ubicado en la parte

inferior izquierda, bajo el texto de la Gltima linea.
2.8.3) Formato del borrador de informe

Para la presentacion del borrador del informe el formato para la caratula y todas
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las paginas del borrador de informe llevaran una marca de agua que diga "Borrador
de Informe", la identificacién de la fecha de la conferencia final y en el pie de
pagina el texto del inciso tercero del articulo 8 del presente reglamento. Este informe

sera entregado a los directores de la Entidad (Contraloria General del Estado, 2012).
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CAPITULO 3: EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE
LA SECCION DE REMUNERACIONES DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL CENTROSUR C.A.

3.1) Introduccion

El andlisis parte de la aplicacion de la Evaluacion de Control Interno, centrdndonos
en el Direccién de Talento Humano la cual es examinada con la normativa de la
Contraloria General del Estado, utilizando el método del cuestionario. Este
procedimiento se realiza en base a la elaboracidn de un cuadro de preguntas por cada
uno de los componentes que evaluaremos, en el que se considera varios niveles de

calificacion tales como: bajo, alto y moderado.

Alto: cuando la organizacion no aplica o no tiene ninguna norma con respecto a la

pregunta.

e Moderado: aplica eventualmente o parte del cronograma

e Bajo: aplica normalmente la norma, pero puede no estar actualizada.

Luego de desarrollar un grupo de preguntas en base a la normativa de la evaluacion
de control interno de la Contraloria General del Estado y a la Normativa Interna de
la Empresa, se procedio a su calificacion, la misma que varia de acuerdo a la cantidad
de preguntas formuladas, al final se obtiene la valoracién total del factor, el mismo

que sirve para calificar los niveles de riesgo y de confianza de acuerdo a los siguientes

parametros:
Gréafico 4: Parametros de valoracion
CONFIANZA  RIESGO ENFOQUE HALLAZGO \
IMPORTANTE A
BAJO ALTO SUSTANTIVO COMUNICAR
MIXTO-DOBLE IMPORTANTE A
MODERADO | MODERADO PROPOSITO COMUNICAR
ALTO BAJO CUMPLIMIENTO NO ES SIGNIFICATIVO

Elaborado por: Rodas, A

Después de calificar el nivel de riesgo y el nivel de confianza por cada uno de
los componentes, se procede a comentar, con la elaboracién de los hallazgos
encontrados en los diferentes componentes. En el caso de las preguntas que tienen

calificacion éptima, no amerita dejar comentarios y recomendaciones.
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Parametros:

La aplicacién metodoldgica es una herramienta informatica porque se da el doble de
la ponderacion; es decir el 100% se divide, para el nimero de preguntas y a su vez,

el resultado se multiplica por los cinco parametros.

3.2) Orden de Trabajo

OFICIO No. 001-UDA-EVCIR-2018

) Asunto: Orden de Trabajo Evaluacién Control Interno a los
V Procedimientos de Remuneraciones de la Empresa Eléctrica Regional
UNIVERSIDAD DEL
/\%lil.f‘-fx' Centro Sur C.A.

Cuenca, 02 de Mayo de 2018

Sefiora
Alexandra Betsabé Rodas Chérrez
AUDITORA

Presente

Para la obtencion del Titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria, usted tiene que
realizar el siguiente trabajo de tesis en calidad de Jefe de Equipo a la Evaluacién de
Control Interno a los Procedimientos de Remuneraciones de la EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL CENTRO SUR C.A., ubicada en la Av. Max Uhle y Pumapungo en el

cantén Cuenca, provincia del Azuay, por el periodo comprendido entre enero 2016 y
diciembre 2017.

Los Objetivos son:
e Evaluar el sistema de control interno.

El tiempo estimado para la ejecucion de esta accion de control es de 60 dias que incluye los
resultados obtenidos.

g, /
////774:;/7 A e o

Ing/ Ximena Ruil(ya Blacio

DIRECTORA DE TESIS

Elaborado por: Rodas, A
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3.3) Programa de evaluacion del Control Interno de la Seccion de
Remuneraciones de la Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR C.A.

%
I‘\]VI'}’\IIA.’\‘[} DEIL
AZUAY

EVALAUCION DE CONTROL INTERNO A LOS PROCEDIMIENTOS DE
REMUNERACIONES

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
PROGRAMA PARA EVALUACION CONTROL INTERNO

NO. PROCEDIMIENTO REFERENCIA[HECHO| FECHA

EVALUACION CONTROL INTERNO

OBJETIVO

Evaluar el sistema de control interno de LA
SECCION DE REMUNERACIONES DE LA
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
CENTROSUR C.A.”

CONOCIMEINTO PREVIO DEL
PROCESO

Realizar una  visita  preliminar  para

. : ABRCH |02/05/2018
reconocimiento de los procesos a realizar.

Programe entrevistas con el titular de la entidad,
2 |coordinadores y lideres de las unidades Al ABRCH |02/05/2018
relacionadas con el examen.

Recopile y actualice de manera ordenada y
3 |resumida la informacidon normativa que rige a la A2 ABRCH |02/05/2018
entidad.

Prepare un cuestionario para evaluar el control
interno del subproceso, considerando los tipos de
actividades que cumple. (De considerar

4 . . A3 ABRCH |02/05/2018
apropiado haga el seguimiento de los controles a
través de un flujo del proceso). Calificar el riesgo
de casa subcomponente.

5 Solicitud de informacién para realizar la Al ABRCH | 02/05/2018

evaluacion.
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DESARROLLO DEL
EVALUACION

PROCESO DE

ABRCH

ANTICIPO DE REMUNERACION Y PAGO
DE REMUNERACION MENSUAL

ABRCH

Tome una muestra de la ndmina de anticipo y
verifique la fecha de ingreso con respecto a los
anticipos pagados.

De la muestra seleccionada verifique el
porcentaje cancelado por concepto de anticipo.

X1

ABRCH

02/05/2018

CONTROL DE ASISTENCIA

ABRCH

Tome una muestra de empleados y revise las
marcaciones de las jornadas de trabajo
evidenciando atrasos inconsistencia en las
marcas Y el registro de entradas y salidas de cada
jornada ademas evidencia los permisos y los
justificativos por faltas segun sea el caso
analizado.

X2

ABRCH

02/05/2018

SOBRETIEMPOS

Evalué los sobretiempos pagados por la
EERCSCA, y su afectacion en las néminas
mensuales para esto analizamos a los empleados
que generaron mas de 100 horas mensuales de
trabajo suplementario y extraordinario que sera
revisado y cotejado conforme a la legislacion
laboral vigente y el art 3 numeral 13 del
Reglamento de horas extraordinarias y
suplementarias de EERCSCA.

X3

ABRCH

02/05/2018

LIQUIDACION FINAL DE HABERES

Revise el cumplimiento de los plazos de
Liquidacion de Haberes a exempleados de
acuerdo al Suplemento del Registro Oficial No.
503, 19 de mayo de 2015 del Ministerio del
Trabajo.

X4

ABRCH

02/05/2018

Elaborado por: Rodas, A.

36




3.4) Determinacion de componentes y subcomponentes
3.4.1) Componente: Remuneraciones

OBJETRIVO ESPECIFICO: Verificar que los pagos realizados estén conformes lo
establece el procedimiento interno de la compafia y apegados a las leyes vigentes.

3.4.1.1) Subcomponentes
Anticipo de Remuneracién

OBJETIVO ESPECIFICO: Verificar los Ingresos y salidas del personal dentro el
mes en el que se va cancelar y analizar los sobregiros para corroborar el pago

quincenal.
Nomina Mensual

OBJETIVO ESPECIFICO: Cumplir a tiempo con el pago de la remuneracion a los
trabajadores de acuerdo a los que establece la ley, verificando los movimientos de
personal, descuentos autorizados y los de ley.

Sobretiempos

OBJETIVO ESPECIFICO: Realizar el seguimiento al tramite de aprobacion de los
formularios de Sobretiempos con la finalidad de cancelar a la totalidad de trabajadores

los tiempos extraordinarios y suplementarios reportados y aprobados.
Control de Asistencia

OBJETIVO ESPECIFICO: Verificar la ejecucion de los registros de marcacion, y
el ingreso de novedades como son: calamidades domésticas, certificados médicos,
vacaciones, licencias, ingresos, salidas. Con la finalidad de controlar el cumplimiento

de los horarios de trabajo.
Liquidacion de Haberes

OBJETIVO ESPECIFICO: Cancelar los valores correspondientes por concepto de
haberes a los ex trabajadores de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., de

acuerdo a lo que establece para el efecto la Ley.
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OBJETIVO ESPECIFICO: Verificar que los pagos realizados estén conformes lo

establece el procedimiento interno de la compafiia y apegados a las leyes vigentes.

3.5) Evaluacion del sistema de Control Interno

3.5.2) Cuestionario

I*l

-4

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

EVALUACION DE CONTROL INTERNO A LOS PROCEDIMIENTOS DE LA SECCION DE REMUNERACIONES DE LA EERCSCA.

1 DE ENERO DE 2016 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2017

I I P

CALIF

(COMPONENTE REMUNERACIONES

BASE LEGAL Y NORMATIVA

que fije el

el pago de anticipo de forma g

iste alguna poitica
& los Servidores de fa Empresa Eléctrica? NATH At 146

OBSERVACIONES

REF.:A3

DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO - RIESGO DE CONTROL

ANTICIPO DE REMUNERACION

NCRI

ENFOQUE

(2 fio el fento del dek

a1os Obreros dela empresa electica? Contrto Colectvo Ar 30

procesos y procedimientos, el mismo que se|
ejecuta todos los meses, que consiste en|
canceler ¢ 30% del sueido nominal por|
concepto de anticipo quincenal.

042

El por intoma? NATH AL
146

Si existe un procedimiento definido por el
manual de procescs y. procedimientos, pero no|

058

ALTO

por alguna poffica intema? Contrato

Segln Contrato. Colectivo no existe una politica

funcionario no conoce donde se encuentra
srchivado dicho documento que sustente el
procedimiento.

SUSTANTIVO

HALLAZGO IMPORTANTE A COMUNICAR

Se encuentra un. procedimiento establecido en)
ol manual de procesos y procedimientos,
reaizando una revision del concepto sobregiros|
¥ se procede a quitar ef porcentaje de anticipo of
3 $U vez o mermar el porcentaje de anticipo,|
para asi evitar un nuevo sobregiro.

Se tienen distintos niveles de responsabilidad para preparar , revisar, aprobar y pagar
08 roles de pago? NC1 401-01

No se tiene establecido una segregacion de
funciones para la preparacion, revisién y
aprobacién, en virtud que todos los funcionarios
 Gue laboran en la Seccion de Remuneraciones.
hacen todo.

{conforme ndica la Ley? NCI 4012~

|5i sa reaiiza fos descuentos conforme fa ley
indica.

@

Se realzan otros

Politica Interna se encuentra sustentado?

bajo que

S existen otros descuentos que se los realiza en

Direcciones. No se pudo evidenciar debico a
|que ef funcionario no concoce en donde se
encuentran archivados fos documentos que
sustents los convenios para el descuento
respectivo,

51 extiste segregacion de funciones poesto que
500 dos &reas completaments independientes
[Némina y Cortabiidad

Si se reaiza una verificacién manusl de los
calculos que erTofa ef sistema, esto se ko resiza
por concepto.

Se solicita a las Asistentes de Remuneraciones,
s 7S

paso al pago.

fecte a los objetivos Ly cual

q o
&5 a poltica que o rige?

q
empleado realice la devolucion de este monto.
[No existe una poiitica que regule este particuiar
pero se reafiza una revisitn en fa Némina de
anticipo para defar de pagar el anicipo
quincenal de ser necesario 0 2 su vez bajar of
porcentaje y asi evitar Gue exista un nuevo
sobregiro.
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Se posee las fichas del personal actuaizadas y
archivadas de manera indvidual

CCONTROL DE ASISTENCIA-

ENFOQUE

|Si existe un procedimiento definido por el manual

basado en os horarios de trabajo establecido
para cada grupo y hugar de trabajo.

mnmmmmuuw

asistencia?

[No e aplica ol 100% &l Reglamento Interno de.
Trabsjo,

[por concepto de control asistencia que se genera
[por s contablizacién dé fos minutos de atrasos

[ mensual en el rl de fin de mes.

HALLAZGO IMPORTANTE A COMUNICAR

NCL401-

que labaran enla Seccién de Remuneraciones
hacen todo.

[entided? NCI 407-00

control asiencia, que son dactlar y manual, fos
mismo que tenen un sistema que 1os facilta s

biometico,

[No se han establecido medidas de proteccin|
[vobre la informacion de regsvo en los equpos;
biométricos.

loor ef Messterio del Trabajo, dependendo cel
logar de rabajo, del cargo yias funciones.

[No se tiens qupos biométricos en todas las|
[Agencias y oficinas, puesto que tenemos oficnas|
[muy dstantes en donde slo laboran una o dos|

{eauipo en escs gares.

‘S.l.&nl“anmwladodd
jcomeo electrtnico a los

[obigaciéa del Trabajador revisar los sistemas que|

sus Inconsistencias atrasos y faltas.

Si existe un procedimiento establecido en of

|Enta gran mayeria s es s, pussta que ol mayer

rmers de personas que genera

| erns omat e doc s lctcsny
de Grupo.

At 3 Nomeral 6.

040 | MODERADO

Finales de Haberes?

MIXTO-DOBLE
PROPOSITO

HALLAZGO IMPORTANTE A COMUNICAR

las Liquidaciones de Haberes? NCI 401-01

| fevisar, aprobar y pagar

de Haberes para los servidores de la empresa?

!
I

de Haberes para los Obrercs de la empresa?

Haberes 3 los servidores 7

050 AT

|Haberes & los obreros 7

SUSTANTIVO

HALLAZGO IMPORTANTE A COMUNICAR

FIRMA DEL

ING. CALLE ALVAREZ

/:

Elaborado por: Rodas, A




3.5.3) Solicitud de informacion

'J.‘ REF.: Ad
V OFICIO No.001-UDA-ECIPR-ABRCH _
UNIVERSIDA

AZUAY o y
AY Asunto: Solicitando informacion

Cuenca, 02 de mayo de 2018

Sefior Ingeniero

Fredy Calle Alvarez

Analista de Remuneraciones

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
Ciudad.-

De mi consideracion:

Para fines de la elaboracion del trabajo de titulacion denominado Evaluacion de Control
Interno a los procedimientos de la seccion de Remuneraciones de la Empresa Eléctrica
Regional Centro Sur C.A., por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
de 2017. solicito conferir la siguiente informacion:

I Actade Creacion

2. Reglamentacion interna.

3. Detalle de manuales, procedimientos ¢ instructivos de la entidad en los que
fundamenten sus procesos y procedimientos de Remuneraciones.

4. Mision, Vision y Objetivos.

5. Organigrama Funcional

6. Principales Politicas Estratégicas Institucionales

7. Reporte de Ingresos y Salidas del personal afios 2016 y 2017.

8. Roles de pago de las néminas mensuales, quincenales y sobretiempos del personal de

los afios 2016 y 2017.
9. Reportes de Inconsistencias, atrasos y faltas del personal de los afios 2016 y 2017.
10.  Liquidaciones de Haberes y Actas de Finiquito del personal de los afios 2016 y 2017.

La informacion es indispensable para el desarrollo de nuestro examen, por lo que solicito
comedidamente se otorgarme lo més pronto posible.

Por la favorable atencién que dé al presente anticipo mis agradecimientos

Atentamente,-

Sta. Alexandra Betsabé Rodas Chérrez
Jefe de Equipo
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UNIVERSIDAD DEL AZUAY
TRABAJO DE TESIS

REF.: A4l

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

OFICIO

FECHA: 02 de mayo 2018

DESTINATARIO

TIPO ¢
COMUNICACION NUMERO

FIRMA DE
RECEPCION

l

Sefior Ingeniero
Fredy Calle Alvarez
Analista de Remuneraciones

EMPRESA ELECTRICA Oficio IR TR
REGIONAL CENTRO SUR C.A.
ICiudad.-

Elaborado por: Rodas, A
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3.6) Papeles de trabajo

3.6.4) Anticipo de remuneracion y némina mensual

Anticipo de
remuneracion y
nomina mensual

lustracion 2: Pago de némina en una empresa

Fuente: Economia Finanzas (2016)
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3.6.4.1) Papel de trabajo Anticipo de Remuneracion y Nomina mensual

Tabla 1: Papel de trabajo Anticipo de Remuneracion y Nomina Mensual
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Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2017
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3.6.4.2) Sustentos anticipo de Remuneracién y Nomina mensual

Tabla 2: Rol de pagos REF.: X1.01

REF.: X1.01
Sobre No.
Cadigo : 2384
Cédula : 0104205978 Reg. Sequro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Nomina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito H 0200142048
Periodo: 01/12/2016 Hasta: 30/12/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADD 30.00 1.395,06

SUBSIDID FAMILIAR 3,66

SUBSIDIC DE ANTIGUEDAD 13,92

ALIMENTACION 80,00

BOND COMISARLATO 1,67

DEVOLUCION FONDOS DE RESERVA MENSUAL 116,26

APORTES AL IESS 131,63

PRESTAMOS HIPOTECARIOS [ESS 1,106,768

PORCENTAIE APORTE COMITE 13,35

PORCENTAE APORTE CENTRALES SINDICALES 559

FONDO COMITE 38

DESCUENTO CESANTIA TRABAJAGOR 1,00

DESCUENTO ANTICIPO DE REMUMERACION 418,52

DSCTOS, VARIOS ASOC, DE SERY, PUBLICOS (cnt-consume) 47,70
CREDITO POR SOBREGIRG 120,23
DESCUENTO CREDITO POR SOBREGIRD ANTERIOR 0,57
1.730,80 1.730,60 0,00

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 3:

Rol de pagos REF.: X1.02

REF.: X1.02
Sobre No.
Codigo : 2712
Cédula : 0102586807 Reg. Seguro Social
Cargo : INGENIERO AMBIENTAL Lugar de Trabajo A-CUENCA
Némina : MOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito 1004800907
Periodo: 01/01/2016 Hasta: 30/01/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADOD 27.00 1.690,07

DECIMO TERCERD MENSUALIZADO 140,84

DECIMO CUARTO MENSUALIZADO 27,46

AFORTES AL IESS 158,71

1.858,37 159,71 1.658,66

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016).
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Tabla 4: Rol de pagos REF.: X1.03

REF.: X1.03

Sobre Ne.
Codigo : 2397
Cédula : 0104381488 Reg. Seguro Social
Cargo : AYUDANTE DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Némina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito H 406005433508
Perindo: 01/08/2016 Hasta: 20/08/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADO 30.00 1.179,47

SUBSIDIO FAMILIAR 3,66

SUBSIDID DE ANTIGUEDAD 3,82

BOND COMISARTATO 1,67

DEVOLUCION FOMDOS DE RESERVA MENSUAL 03,29

APORTES AL IESS 111,44

PRESTAMOS HIPOTECARIOS [ESS 82563

DESCUENTO COMTROL BE ASISTENCIA 1,56

DESCUENTD OE LUZ 374

DESCUENTD DE LUZ 2230

DESCUENTS CESANTIA TRABAIADOR 1,00

DESCUENTD ANTICIPO DE REMUNERACIGN 353,84

CRECITO POR SOBREGIRD 27,52

1,319,432 1,319,43 0,00

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)



Tabla 5:

Rol de pagos REF.: X1.04

REF.: X1.04
Sobre No.
Cédigo : 1633
Cédula : 0103525705 Reg. Seguro Social 957400104
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo A-CUENCA
Némina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito 0600323482
Periodo: 01/05/2017 Hasta: 30/05/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADD 30.00 1.395,06

SUBSIDIO FAMILIAR 7,50

SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD 27,84

ALIMENTACION 80,00

BOND COMISARIATD 1,67

DEVOLUCION FONDOS DE RESERVA MENSUAL 116,26

APORTES AL 1ESS 131,63

PRESTAMOS HIPOTECARIOS [ESS 520,74

DESCUENTO JUDICEAL 1.502,00

PORCENTAIE APORTE COMITE 13,95

PORCENTAJE APORTE CENTRALES SINDICALES 6,5

DSETE, COBRADD EN EL SUPA X RET, JUD 0,10

FONDO COMITE 348

DESCUENTD POLIZA DE CAUCIONES 4,00

COMISARIATE 72,22

DESCUENTO DE LUZ 20,14

DESCUENTO CESANTIA TRABAIADOR 1,00

DESCUENTO ANTICIPO DE REMUNERACION 203,25

FOND DE CESANT[A-SEGURG DE DESGRAVAMEN 2,25

CREDITO POR SOBREGIRD 859,63

248796 248796 0,00

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 6: Rol de pagos REF.: X1.05

REF.: X1.05
Scbre Neo.
Cadigo : 2713
Cedula : 1400491285 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo E S5-MACAS
Nomina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito H 1956992
Perindo: 01/01/2016 Hasta: 30/01/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADRD 27.00 1.181,563

DECIMO TERCERD MENSUALIZADD 08,47

DECIMO CUARTO MENSUALIZADC 27,46

APDORTES AL TESS 111,66

IMPUESTO & LA RENTA 8,96

1.307,56 118,62 1.188,%4

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 7: Rol de pagos REF.: X1.06

REF.: X1.06
Sobre No.
Cddigo : 2781
Cédula : 0102130812 Reg. Seguro Social
Cargo : SUPERVISOR DEL PROVECTO PEC Lugar de Trabajo A-CUENCA
Némina = NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito 16427085
Periodo: 01/09/2016 Hasta: 20/08/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADD 30,00 2.020,21

DECIMO TERCERD MENSUALIZADD 168,35

DECIMO CUARTO MENSUALIZADO 30,50

APORTES AL TIESS 190,91

DESCUENTD ANTICIPO DE REMUMERACION 606,06

2.219,06 796,57 1.422,08

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 8: Rol de pagos REF.: X1.07

REF.: X1.07

Sobre No.
Cadigo : 2732
Cédula : 0103406201 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo E A-CUENCA
Nomina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depasito H 406026553306
Periodo: 01/05/2016  Hasta: 30/05/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos NHeto

SUELDO UNIFICACD 8.00 372,02

DECIMO TERCERD MENSUALIZADO 31,00

DECIMO CUARTO MENSUALIZADO .14

APDRTES AL 1ESS 5,16

411,16 15,16 376,00

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)



Tabla 9: Rol de pagos REF.: X1.08

REF.: X1.08
Sabre No. 1
Cadigo : 2730
Cédula : 0102959822 Reg. Seguro Social
Cargo : ASISTENTE ADMINISTRATIVO Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Némina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depasito H 1042325110
Periodo: 01/05/2016  Hasta: 30/05/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADD 22.00 1.129,44

DECIMO TERCERD MENSLALIZADD 094,12

DECIMG CUARTO MENSUALIZADD 22,37

APDRTES AL TESS 106,73

1.245,93 106,73 1.13%,20

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 10: Rol de pagos REF.: X1.09

REF.: X1.09

Sobre No.
Codigo : 2715
Cédula : 0106355613 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo 3 G-NABON
Ndémina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsite H 406043043200
Periodo: 01/01/2016 Hasta: 30/01/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Heto

SUELDD UNIFICADD 11.00 481,40

DECIMO TERCERD MENSUALIZADO 40,12

DECIMOG CUARTO MENSUALIZADC 11,19

AFRORTES AL TESS 45 4%

532,71 45,49 487,22

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 11: Rol de pagos REF.: X1.10

REF.: X1.10
Saobre Nao. 1
Cadigo : 2782
Cédula : 0104457544 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo A-CUENCA
Hémina = NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito 1044073593
Periodo: 01/09/2016 Hasta: 30/09/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDD UMIFICADRD 18.00 837,04

DECIMO TERCERD MENSLIALIZADO 63,75

DECIMEO CUARTO MENSUALIZADC 18,31

ARORTES AL TESS 78,10

DESCUENTO ANTICIPO DE REMUNERACIGN 418,52

925,10 457,62 427,48

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 12: Rol de pagos REF.: X1.11

REF.: X1.11

Sobre No. 1
Codigo : 2770
Cédula : 0103091070 Reg. Seguro Social
Cargo : RECAUDADOR OFICINISTA Lugar de Trabajo : A-CUEMNCA
Némina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito H 35402459
Periodo: 01/12/2016  Hasta: 30/12/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADD 25,00 1.158,43

APORTES AL 1ESS 108,47

DESCUENTO ANTICIPO DE REMUNERACION 417,04

1.158,43 526,51 631,%2

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 13: Rol de pagos REF.: X1.12

REF.: X1.12

Sobre No. 1
Codigo : 2768
Cédula : 0105219521 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Nomina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito H 2200483571
Periodo: 01/12/2016 Hasta: 30/12/2016
Concepto: Tiempa Ingresos Egresas Neto

SUELDO UNIFICADD 30.00 1.395,08

DECIMO TERCERD MENSUALIZADO 116,26

DECIMO CUARTO MENSUALIZADCD 30,50

APORTES AL 1ESS 121,83

DESCUEMTO ANTICIPO DE REMUNERACICH 418,52

1.541,82 850,35 941,47

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 14: Rol de pagos REF.: X1.13

REF.: X1.13
Sobre No.
Codigo : 2785
Cédula = 0104438791 Reg. Sequro Social
Cargo : ASESOR DE CONTRATACION PUBLICA ¥ Lugar de Trabajo A-CUENCA
Hémina : PRESUPUESTO NOMINA MENSUAL Cuenta de Depésito 1013383514
Perioda: 01/05/2017  Hasta: 30/05/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADD 29,00 2.214,01

DECIMO TERCERD MENSUALIZADD 184,50

DECIME CUARTO MENSUALIZADO 30,22

AFDRTES AL 1ESS 20,22

DESCUENTO POLIZA PE CAUCIONES 4,00

DESCUENTE CESANTIA TRABAJADOR 55,42

DESCUEMTO ANTICIPO DE REMUNERACIGN 887,11

IMPUESTO A LA RENTA 39,56

2.428,731 1.006,73 1.422,00

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 15

: Rol de pagos REF.: X1.14

REF.: X1.14

Sobre Mo.
Codigo : 2773
Cédula : 0106555048 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo i G-5USCAL
Mémina:  NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsite & 411110116799
Periodo: 01/01/2017  Hasta: 20/01/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDD UNIFICADD 28.00 1.302,06

DECIMO TERCERD MENSUALIZADO 108,51

DECIMO CUARTO MENSUALLZADO 29,13

APORTES AL TESS 123,05

DESCUENTD ANTICIPO DE REMUMERACION 418,52

IMPUESTD A LA RENTA 11,91

1,439,775 55348 886,27

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 16:

Rol de pagos REF.: X1.15

REF.: X1.15
Sobrs No.
Codigo : 2772
Cédula : 0104781976 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo A-CUENCA
Nomina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depésito 406015378600
Periodo: 01/01/2017  Hasta: 30/01/2017
Conceplo: Tiempo Ingresos Egresos HNeto

SUELDO UNIFICADD 28.00 1.302,06

DECIMG TERCERD MENSLIALIZADD 108,51

DECIMG CUARTO MENSUALIZADC 29,18

APORTES AL 1ESS 123,05

DESCUENTO ANTICIPO DE REMUNERACICHN 418,52

IMBUESTO A LA RENTA 11,41

1.433,75 GR3458 836,27

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 17: Rol de pagos REF.: X1.16

REF.: X1.16
Sobre No.
Caodigo : 2782
Cédula : 0104457544 Reg. Seguro Secial
Cargo :  ELECTRICISTA Lugar de Trabaje A-CUENCA
Nomina : ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Depdsito 1044073593
Periodo: 01/0%/2016  Hasta: 15/09/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
ANTICIPO DE REMUNERACION 418,52
418,52 0,00 418,52

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 18: Rol de pagos REF.: X1.17

REF.: X1.17
Scbre No. i
Codigo : 2781
Cédula : 0102130812 Reg. Seguro Social
Cargo : SUPERVISOR DEL PROVECTO PEC Lugar de Trabajo A-CUENCA
Nomina = ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Depdsito 16427085
Periodo: 01/09/2016  Hasta: 15/09/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
ANTICIPO DE REMUNERACION 606,06

606,05 0,00

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016).

606, D5
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Tabla 19: Rol de pagos REF.: X1.18

REF.: X1.18
Sobre No.
Cédigo : 2732
Cédula : 0301441386 Reg. Seguro Social
Cargo : OFICINISTA 1 Lugar de Trabajo 3 A-CUENCA
Némina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito H 1043257609
Periodo: 01/05/2017  Hasta: 30/03/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDD UNIFICARD 14.00 233,34

DECIMO TERCERD MENSUALIZADD 19,45

DECIMD CUARTD MENSUALIZADD 14,59

APORTES AL [ESS 22,08

DESCUENTD POLIZA DE CAUCIONES 4,00

267,18 26,05 241,13

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016).



Tabla 20: Rol de pagos REF.: X1.19

REF.: X1.19
Sobre No.
Codigo : 2397
Cédula : 0104381488 Reg. Seguro Social
Cargo : AYUDANTE DE SERVICIOS ADMINISTRATIVDS Lugar de Trabajo A-CUENCA
Nomina : ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Depdsito 406005493508
Periedo: 01/08/2016 Hasta: 15/08/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
ANTICIPO DE REMUNERACION 353,84
353,84 0,00 353,54

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: CENTROSUR (2016).
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Tabla 21: Rol de pagos REF.: X1.20

REF.: X1.20

Sobre No.
Codigo = 2384
Cédula : 0104203378 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo H A-CUENCA
Nomina : ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Depdsito H 03900142048
Periodo: 01/12/2016 Hasta: 15/12/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
ANTICIPO DE REMUNERACION 413,52

418,52 0,00 418,52

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)



Tabla 22: Rol de pagos REF.: X1.21

REF.: X1.21
Sobre No. 1

Codigo : 2772
Cédula : 0104781976 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo A-CUENCA
Némina : ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Depdsito 406015378600
Periodo: 01/01/2017 Hasta: 15/01/2017

Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

ANTICIPO DE REMUNERACTEOMN 418,52
418,52 0,00 418,52

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016).
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Tabla 23: Rol de pagos REF.: X1.22

REF.: X1.22
Sobre No. 1
Codigo : 2770
Cédula : 0103091070 Reg. Seguro Social
Cargo :  RECAUDADOR OFICINISTA Lugar de Trabajo A-CUENCA
Momina:  ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Deposite 33402433
Periodo: 01/12/2016 Hasta: 15/12/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
ANTICIPO DE REMUNERACION 417,04
417,04 0,00 417,04

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 24: Rol de pagos REF.: X1.23

REF.: X1.23
Sobre Mo.
Cédigo : 2768
Cédula = 0105219521 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo A-CUENCA
Némina : ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Depdsito 2200483571
Periodo: 01/12/2016  Hasta: 15/12/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
ANTICIPO DE REMUNERACION 418,52
418,52 0,00 418,52

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016).
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Tabla 25: Rol de pagos REF.: X1.24

REF.: X1.24
Sobre No.
Codigo : 1633
Cédula : 0103325705 Reg. Seguro Social 367400104
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo 2 BA-CUENCA
HNémina : ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Depdsito H 0600323482
Periodo: 01/05/2017 Hasta: 15/05/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
ANTICIPO DE REMUNERACION 209,26
200,26 0,00 209,26

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: CENTROSUR (2016)



Tabla 26: Rol de pagos REF.: X1.25

REF.:

X1.25

Sobre Ne.
Codigo : 2773
Cédula = 0106335048 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo G-5SUSCAL
Nomina : ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Depasito 411110116739
Periodo: 01/01/2017 Hasta: 15/01/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
ANTICIPD DE REMUNERACION 414,52
418,52 0,00 418,52

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)

68



Tabla 27: Rol de pagos REF.: X1.26

REF.: X1.26
Scbre No.
Codigo : 2618
Cedula : 0104705900 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo H A-CUENCA
Nomina = ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Depdsito H 020701045683
Periodo: 01/09/2017 Hasta: 15/09/2017
Conceplo: Tiempo Ingresos Egresos Neto
ANTICIPO DE REMUNERACION 418,52
418,52 0,00 418,52

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)



Tabla 28: Rol de pagos REF.: X1.27

REF.: X1.27 . o
Codigo : 2824
Cédula : 0106382112 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo A-CUENCA
Némina : ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Depdsito 408024537804
Periodo: 01/12/2017 Hasta: 15/12/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
ANTICIPO DE REMUNERACION 413,52
418,52 0,00 418,52

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 29: Rol de pagos REF.: X1.28

REF.: X1.28

Sohre Mo.
Codigo : 133
Cédula : 0103525705 Reg. Seguro Social 367400104
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo B A-CUENCA
Nomina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito H 0800323482
Periodo: 01/07/2017  Hasta: 30/07/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADD 30.00 1.395,06

SUBSIDIO FAMILIAR 7,50

SUBSIDIC DE ANTIGUEDAD 27,84

ALIMENTACION 43,00

BONO COMISARLATO 1,67

DEVOLUCION FONDOS DE RESERVA MENSUAL 116,26

APORTES AL IESS 131,83

PRESTAMOS HIPOTECARIOS [ESS 520,53

PRESTAMOS QUIRDGRAFARIOS [ESS 25,46

DESCUENTO JUDICIAL 751,00

PORCENTAIE APORTE COMITE 13,95

PORCENTAJE APORTE CENTRALES SINDICALES 599

DSCTO. COBRADO EN EL SUPA X RET. JUD. 0,10

FONDO COMITE 3,48

DESCUENTO POLIZA DE CAUCIONES 4,00

DESCUENTO DE LUZ X 21,06

DESCUENTD CESANTIA TRASAJADOR 1,00

DSCTOS. VARIOS ASOC. DE SERV. DUBL[CDS_ ( maovistar) 58,80

DESCUENTO PRESTAMO FOMNDO DE CESANTIA 51,11

FONDO DE CESANTIA-SEGURO DE DESGRAVAMEN 2,08

CUADRE SOBREG, LICENC, ¥ PAGDS EXTERNOS 3.652,15

DESCUENTD CREDITO POR SOBREGIRD ANTERIOR 3.852,15

5,248,498 5,247, 54 0,%4

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016).
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Tabla 30: Rol de pagos REF.: X1.29

REF.: X1.29
Sobre No. i
Codigo : 2443
Cédula : 0104631320 Reg. Sequro Social
Cargo : COORDINADOR DE OFICINA Lugar de Trabajo O-MOLLETUR
Némina : ANTICIPO DE REMUNERACION Cuenta de Depdsito 1041504222
Periodo: 01/12/2017  Hasta: 15/12/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
ANTICIPO DE REMUNERACION 564,05
361,05 0,00 364,05

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 31: Rol de pagos REF.: X1.30

REF.: X1.30
Sobre Na.
Codigo : 2618
Cédula : 0104705900 Reg. Sequro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Némina:  NOMINA MENSUAL Cuenta de Depésito  : 020701043683
Periodo: 01/09/2017  Hasta: 20/05/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
SUELDO UNIFICADD 30.00 1.395,06
ALIMENTACION 100,00
DEVOLUCION APORTES COMITE DE EMPRESA 24,42
DEVOLUCIGN FONDOS DE RESERVA MENSUAL 116,26
APORTES AL IESS 131,83
DESCUENTED JUDICIAL 1,066, 80
PORCENTAIE APORTE COMITE 13,85
PORCENTAIE APORTE CENTRALES SINDICALES 6,59
DSCTO. COBRADO EN EL SUPA X RET. JUD. 0,10
AHORRE MENSUAL CAJA DE AHGRRO 46,50
FONDC COMITE 348
DESCUENTOS COMITE DE EMPRESA (amigas “fupac”} 1,00
DESCUENTOS COMITE DE EMPRESA [canasta navidefa) 5,00
DESCUENTD CESANTIA TRASAIADOR 1,00
DESCUENTO ANTICIPO DE REMUNERACION A1E,52
FONDO DF CESANTIA-SEGURG DE DESGRAVAMEN 1,87
IMPLIESTO 4 LA REWTA 3,35
CREDITO POR SOBREGIRD 94,65
1.730,39 1,730,539 0,00

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)



Tabla 32: Rol de pagos REF.: X1.31

REF.: X1.31

Sobre No.
Cédigo : 2810
Cédula : 0104267976 Reg. Sequro Social
Cargo : INGENIERD ELECTRICO Lugar de Trabajo : S-MACAS
Nomina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito : 2203126785
Periodo: 01/09/2017 Hasta: 30/09/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDD UNIFICADD 10,00 673,40

DECIMO TERCERD MENSUALIZADD 56,12

DECIMG CUARTO MENSUALIZADC 10,42

APORTES AL TESS 710

DESCUENTD PALIZA DE CALUCIONES 10,66

739,94 87,76 652,18

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 33: Rol de pagos REF.: X1.32

REF.: X1.32
Sobre No. i
Codigo : 2448
Cedula : 0104631320 Reg. Seguro Social
Cargo : COORDINADOR DE OFICINA Lugar de Trabajo E O-MOLLETUR
Némina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsite : 1041504222
Periodo: 01/12/2017  Hasta: 30/12/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADD 2700 1.692,17

DECIMO TERCERD MENSUALIZADD 141,04

DECIMO CUARTO MENSUALIZADC 28,13

APORTES AL TESS 193,75

DESCUENTO POLIZA DE CAUCIOMES 10,66

DESCUENTO ANTICIFO DE REMUNERACIGN 564,05

1.861,31 68,46 1.092,85

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 34:

Rol de pagos REF.: X1.33

REF.: X1.33
Sobre No.
Cédigo : 2809
Cedula : 0103564472 Reg. Seguro Social
Cargo : SECRETARIA DE DIRECCION Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Nomina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depasito H 1013335087
Periodo: 01/09/2017  Hasta: 30/09/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos HNeto
SUELDO UNIFICADD 13.00 B67,39
DECIMO TERCERD MENSUALIZADD 55,62
DECIMG CUARTO MENSUALIZADG 13,55
APORTES AL TESS 76,42
DESCUENTO POLIZA DE CALCIONES 10,66
DESCUENTOS COMITE DE EMPRESA (parqueadera) 00
736,56 54,08 542,48

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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Tabla 35: Rol de pagos REF.: X1.34

REF.: X1.34

Sobre MNo. 1
Codigo : 2824
Cedula : 0108382112 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo A-CUENCA
Némina : NOMINA MENSUAL Cuenta de Depdsito 406024637804
Perindo: 01/12/2017 Hasta: 30/12/2017
Concapto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SUELDO UNIFICADO 27.00 1.255,55

GUARDERIA 54,00

DECIMO TERCERD MENSUALIZADD 104,63

DECIMO CLARTO MENSUALTZADO 28,13

APDRTES AL IESS 143,76

DESCUENTO POLIZA DE CAUCIONES . 10,66

DESCUENTO ANTICIPO DE REMUMNERACION 418,52

1.442,31 572,94 869,37

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: CENTROSUR (2016)
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3.6.4.3)

Hoja de hallazgo

REF.: X1.35

||ﬁn DEL

ALURY

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C. A.

EVALUACION DE LOS PROCESOS DE REMUNERACIONES

PERIODO 2016-01-01 AL 2017-12-31

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

HOJA DE HALLAZGO

TITULO DE | Falta de actualizacién de Porcentajes para el pago de Anticipo Quincenal
HALLAZGO
En la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., se realiza el pago de la remuneracion de
manera quincenal a los empleados segln lo establecido en el Manual de Procesos y
CONDICION

Procedimientos, se realizara un primer pago hasta el quince de cada mes el mismo que sera del
30% de la remuneracién mensual, porcentaje que no se encuentra determinado en ninguna
politica interna. El segundo pago serd del 70% de la remuneracion mensual menos los
descuentos de ley, y adicional se realizaran los descuentos, ademas se tomara en cuenta estos

escenarios:

1.- No se cancelara anticipo a las personas que no ingresen el primer dia laborable del mes.
2.- No se cancelara anticipo a las personas que en el mes inmediato anterior se hayan

sobregirado en la liquidacion del rol de pagos.

Para la revision efectuada al calculo y pago del anticipo de quincena a los empleados de la
EERCS C. A. correspondiente a 01-01-2016 hasta 31-12-2017 encontramos que los

funcionarios han inobservado las politicas implementadas en este proceso como, por ejemplo:

Anticipo de
] Sueldo Fecha de Sueldo )
Cadigo ) Afio Mes Remuneracio
Nominal Ingreso Ganado
n
2397 15/7/2014 2,016 | Agosto 1,179.47 | 353.84

2762 1,395.06 | 13/9/2016 | 2,016 | Septiembre | 837.04 418.52
2770 1,390.12| 6/12/2016 | 2,016 Diciembre |1,158.43 |417.04
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2384 1,395.06| 9/8/2014[2,016 | Diciembre [1,395.06 |418.52| REF.X136 |

2773 1,395.06| 3/1/2017|2,017 Enero 1,302.06 |418.52

2772 1,395.06 | 3/1/2017|2,017 Enero 1,302.06 |418.52
2785 2,290.36| 2/5/2017 (2,017 Mayo 2,21401 |687.11
1633 1,395.06 | 8/10/2008 | 2,017 Mayo 1,395.06 | 209.26

2618 1,395.06 | 25/6/2016 | 2,017 | Septiembre |1,395.06 |418.52
2448 1880.18 | 4/12/2017 | 2,017 Diciembre |1,692.17 |564.05
2824 1395.06 | 4/12/2017 | 2,017 Diciembre |1,255.55 |418.52

Las personas que constan en esta lista no ingresaron el primer dia del mes, pero si recibieron
el anticipo de la quincena al igual que varias de ellas se sobregiraron en la némina mensual al
no tener la suficiente liquidez para solventar los descuentos que les corresponde de acuerdo a

los sustentos analizados.

CRITERIO

Por lo que el Director de Talento Humano inobservo lo establecido en las “NORMAS PARA
LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO DE LOS SERVIDORES DE LA
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., NO AMPARADOS POR EL
CODIGO DE TRABAJO” segtin el Art. 14.6 que manifiesta lo siguiente: “La remuneracion
mensual unificada del servidor serd cancelado en forma mensual, pudiendo realizarse el pago
de un anticipo quincenal conforme las politicas que para el efecto determine la Presidencia

Ejecutiva.”

De igual manera para el personal del Régimen de Cddigo de Trabajo, se verifica que estan
incumpliendo lo establecido en el Art.400 del Codigo de Trabajo que indica lo siguiente:
“Descuento por anticipo de salario.- Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo anterior, de
la cantidad que el empleador debiere por concepto de indemnizacion, se descontara lo que el
trabajador adeudare al empleador por anticipos de salario, siempre que tal descuento no exceda
del diez por ciento del monto total de la indemnizacion. . “,e incumplio6 lo previsto en la letra
a) del numeral 2, Autoridades de las unidades administrativas y servidores, del articulo 77,
Maéximas autoridades, titulares y responsables, de la Ley Organica de la Contraloria General
del Estado.

CAUSA

La Falta de actualizacion de la normativa vigente debilita el cumplimiento de las politicas
existentes ya que los funcionarios no tienen respaldo en el proceso de elaboracion de roles y
pago de quincenas ocasionando que no exista uniformidad en los calculos y en los pagos de

anticipos de quincenas.
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EFECTO Ocasionando que no exista uniformidad en los célculos y en los pagos de anticipos de
quincenas. REF.:X1.37
CONCLUSION | Pago de anticipos de remuneraciones en la primera quincena fueron entregados sin considerar

lareal situacion econdémica de los trabajadores ocasionando que en la liquidacion de la segunda

guincena en algunos casos no tenga valor a cobrar, luego de efectuar los descuentos

correspondientes. Y se pague ademas quincenas a personas que no tienen derecho por cuanto

entraron a laborar luego del primer dia del mes.

RECOMENDACION

Al Presidente Ejecutivo

1.- Establecera para el efecto politicas que determinen el procedimiento de Pago de anticipo

de Remuneracion al igual que detallar el procedimiento establecido para el efecto en el

Manual de Procesos y Procedimientos.

Al Director de Talento Humano

1. Realizara un andlisis de los valores sujetos a descuento de los roles de pago con la

finalidad de establecer un porcentaje 6ptimo para la entrega de anticipos de la

primera quincena y asesorard adecuadamente al Presidente Ejecutivo para la

implementacion de las politicas necesarias.

Elaborado por: Rodas, A
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3.6.5) Control de Asistencia

Control de Asistencla

Grafico 5: Control de acceso biométrico

Fuente: Seguridad y equipos de alta tecnologia SEAT (s, f)
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3.6.5.1) Papel de trabajo Control Asistencia

Tabla 36: Papel de Trabajo Control Asistencia Codigo 1435

CODIGO

Evaluacién de Control Interno a los pr

ANO

FECHA

DIiA

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
weedimientos de Ia Seccion de R emuneraciones en la Empresa Eléctrica R egional Centro Sur C. A.

POR EL PERIDO COMPRENDIDO DESE EL 1 DE ENERO DE 2017 AL 31 MARZODE 2018
ANALISISDEL PROCEDIMIENTO CONTROL DE ASISTENCIA

HORARIO

REF.:X2

o) RVA S
No se registra marcacion

1435 1 2016 04/012016 A 3
1435 1 2016 04/01.2016 13.04 12,45
1435 2016 1 2016 04/01/2016 1324 13.15
1435 2016 1 2016 04/012016 16.50 16.3
1435 2016 1 2016 05/012016 1.55 3
1435 2016 1 2016 05/012016 13.02 1245
1435 2016 1 2016 05/012016 1323 13.15
1435 2016 1 2016 05/01.2016 1636 16,3
1435 2016 1 2016 07/01/2016|j 824 3
1435 2016 1 2016 07/01/2016|7 13.01 1245
1435 2016 1 2016 07/01/2016|] 13.20 1315
1435 2016 1 2016 07/01/2016j 1634 16.3
1435 2016 1 2016 08/01/72016|% 751 3
1435 2016 1 2016 08/01/72016|% 13.02 12,45
1435 2016 1 2016 08/012016 1321 1315
1435 2016 1 2016 08/01/72016| 1633 16.3
1435 2016 1 2016 11/012016 3.00 3
1435 2016 1 2016 11/012016 13.00 1245
1435 2016 1 2016 11/0172016 13.20 13.15
1435 2016 1 2016 11/012016 17.07 16,3
1435 2016 1 2016 12/01/2016 7.53 3
1435 2016 1 2016 12/012016 13.01 1245
1435 2016 1 2016 12/01/2016 13.19 1315
1435 2016 1 2016 12/01/2016 | martes 16.44 16.3
1435 2016 1 2016 13/01/2016|miércoles 7.33 3
1435 2016 1 2016 13/01/2016|miércoles 13.01 12,45
1435 2016 1 2016 13/01/2016 | miércoles 1321 13.15
1435 2016 1 2016 13/01/2016 | miércoles 1642 16.3
1435 2016 1 2016 14/01/2016|jueves 744 3
1435 2016 1 2016 14/01/2016|jueves 13.02 1245
1435 2016 1 2016 14/01/2016|jueves 13.17 1315
1435 2016 1 2016 14/01/2016|jueves 1633 16,3
1435 2016 1 2016 15/01/2016|viernes 7.58 8
1435 2016 1 2016 15/01/2016|viernes 13.02 1245
1435 2016 1 2016 15/01/2016|~iernes 1321 13.15
1435 2016 1 2016 15/01/2016|viemnes 1638 16.3
1435 2016 1 2016 18/01/2016|nes 1.56 3
1435 2016 1 2016 18/01/2016|nes 13.04 12,45
1435 2016 1 2016 18/01/2016|unes 1328 13.15
1435 2016 1 2016 18/01/2016|lunes 17.16 16.3
1435 2016 1 2016 19/01/2016|martes 1.56 3
1435 2016 1 2016 19/01/2016|martes 13.04 1245
1435 2016 1 2016 19/01/2016|maries 13.18 13.15
1435 2016 1 2016 19/01/2016 | maries 1637 16,3
1435 2016 1 2016 20/01/2016|miércoles 3.00 3
1435 2016 1 2016 20/01/2016|miércoles 13.03 1245
1435 2016 1 2016 20/01/2016|miéreoles 13.19 1315
1435 2016 1 2016 20/01/2016|miércoles 1634 16.3
1435 2016 1 2016 21/01/2016{jveves 749 3
1435 2016 1 2016 21/01/2016{jveves 13.02 12,45
1435 2016 1 2016 21/01/2016jveves 1321 1315
1435 2016 1 2016 21/01/2016|jveves 16.40 16.3
1435 2016 1 2016 22/01/2016(viemes 155 3
1435 2016 1 2016 22/01/2016(viermnes 13.02 1245
1435 2016 1 2016 22/01/2016viemes 13.20 13.15
1435 2016 1{22 2016 22/01/2016viemes 1630 16,3
1435 2016 1[25 2016 25/01/2016|hmes 7.55 3
1435 2016 125 2016 25/01/2016[hmes 13.03 1245
1435 2016 125 2016 25/01/2016|hmnes 1322 1315
1435 2016 125 2016 25/01/2016|hmes 1643 16.3
1435 2016 1{26 2016 26/01/2016|martes 7.55 3
1435 2016 1{26 2016 26/01/2016|martes 13.00 12,45
1435 2016 126 2016 26/01/2016|martes 1320 1315
1435 2016 1[26 2016 26/01/2016|martes 1646 16.3
1435 2016 1(27 2016 27/01/2016 | miércoles 7.58 3
1435 2016 1[27 2016 27/01/2016 | miéreoles 13.03 12,45
1435 2016 127 2016 27/01/2016 | miércoles 1325 1315
1435 2016 1[27 2016 27/01/2016|miércoles 16.49 16,3
1435 2016 1{29 2016 29/01/2016(vieres 755 8
1435 2016 129 2016 20/01/2016(viemes 13.01 1245
1435 2016 1[29 2016 20/01/2016(viemes 13.18 13.15
1435 2016 1[29 2016 29/01/2016(viemes 1639 16.3

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A.




Tabla 37: Papel de Trabajo Control Asistencia Cédigo 2041

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A

REF.:X2.1

POR EL PERIDO COMPRENDIDO DESE EL 1 DE ENERO DE 2017 AL 31 MARZO DE 2018
ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO CONTROL DE ASISTENCIA

Evaluacién de Control Interno a los procedimientos de la Seccién de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A.

CODIGO y-\\[e] [O7\\V/| =5 DIA =Y FECHA DIA MARCAS HORARIO OBSERVACIONES
2041 2016 5(02 05 2016 02/05/2016|lunes 7.53 8
2041 2016 5(02 05 2016 02/05/2016|lunes 13.23 13
2041 2016 5(02 05 2016 02/05/2016|lunes 13.43 15
2041 2016 5(02 05 2016 02/05/2016|lunes 16.55 17,45
2041 2016 5(03 05 2016 03/05/2016 | martes SIN MARCA 8[No se registra marcacion
2041 2016 5/03 05 2016 03/05/2016|martes 13.17 13
2041 2016 5/03 05 2016 03/05/2016|martes 13.44 15
2041 2016 5|03 05 2016 03/05/2016|martes 18.29 17,45
2041 2016 5(04 05 2016 04/05/2016 |miércoles 7.45 8
2041 2016 5(04 05 2016 04/05/2016|miércoles 13.21 13
2041 2016 5(04 05 2016 04/05/2016|miércoles 13.44 15
2041 2016 5(04 05 2016 04/05/2016|miércoles 17.10 17,45
2041 2016 5[05 05 2016 05/05/2016|jueves 7.45 8
2041 2016 5[05 05 2016 05/05/2016|jueves 13.18 13
2041 2016 5|05 05 2016 05/05/2016|jueves 13.44 15
2041 2016 5|05 05 2016 05/05/2016|jueves 17.27 17,45
2041 2016 5(06 05 2016 06/05/2016|viernes 7.58 8
2041 2016 5(06 05 2016 06/05/2016|viernes 14.06 13
2041 2016 5/06 05 2016 06/05/2016|viernes 14.26 15
2041 2016 5[06 05 2016 06/05/2016|viernes 16.52 17,45
2041 2016 5[09 05 2016 09/05/2016|lunes 7.46 8
2041 2016 5[09 05 2016 09/05/2016|lunes 13.21 13
2041 2016 5|09 05 2016 09/05/2016|lunes 13.44 15
2041 2016 5|09 05 2016 09/05/2016|lunes 17.42 17,45
2041 2016 5|10 05 2016 10/05/2016|martes 7.51 8
2041 2016 5(10 05 2016 10/05/2016 | martes 13.22 13
2041 2016 5[10 05 2016 10/05/2016 |martes 13.42 15
2041 2016 5[10 05 2016 10/05/2016 |martes 17.48 17,45
2041 2016 5[11 05 2016 11/05/2016|miércoles 7.49 8
2041 2016 5[11 05 2016 11/05/2016|miércoles 13.26 13
2041 2016 [k 05 2016 11/05/2016|miércoles 13.49 15
2041 2016 5|11 05 2016 11/05/2016|miércoles 17.09 17,45
2041 2016 5|12 05 2016 12/05/2016 |jueves 7.57 8
2041 2016 5|12 05 2016 12/05/2016 |jueves SIN MARCA 13| No se registra marcacion
2041 2016 5[12 05 2016 12/05/2016 |jueves 13.37 15
2041 2016 5[12 05 2016 12/05/2016 |jueves 19.17 17,45
2041 2016 5[13 05 2016 13/05/2016|viernes 7.48 8
2041 2016 5[13 05 2016 13/05/2016|viernes 13.45 13
2041 2016 5[13 05 2016 13/05/2016|viernes 14.12 15
2041 2016 5|13 05 2016 13/05/2016|viernes 17.42 17,45
2041 2016 5|16 05 2016 16/05/2016lunes 7.50 8
2041 2016 5|16 05 2016 16/05/2016|lunes 13.24 13
2041 2016 5(16 05 2016 16/05/2016 |lunes 13.45 15
2041 2016 5[16 05 2016 16/05/2016lunes 18.13 17,45
2041 2016 5[17 05 2016 17/05/2016|martes 7.49 8
2041 2016 5[17 05 2016 17/05/2016|martes 13.24 13
2041 2016 5[17 05 2016 17/05/2016|martes 13.44 15
2041 2016 5[17 05 2016 17/05/2016|martes 16.31 17,45
2041 2016 5|18 05 2016 18/05/2016|miércoles 7.50 8
2041 2016 5|18 05 2016 18/05/2016|miércoles SIN MARCA 13| No se registra marcacion
2041 2016 5(18 05 2016 18/05/2016|miércoles 13.43 15
2041 2016 5[18 05 2016 18/05/2016|miércoles 18.24 17,45
2041 2016 5[19 05 2016 19/05/2016 |jueves 7.56 8
2041 2016 5[19 05 2016 19/05/2016|jueves SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2041 2016 5[19 05 2016 19/05/2016 |jueves 14.15 15
2041 2016 5[19 05 2016 19/05/2016 |jueves 18.02 17,45
2041 2016 5|20 05 2016 20/05/2016|viernes 7.47 8
2041 2016 5|20 05 2016 20/05/2016|viernes 13.51 13
2041 2016 5|20 05 2016 20/05/2016|viernes 14.14 15
2041 2016 5(20 05 2016 20/05/2016|viernes 18.23 17,45
2041 2016 5[23 05 2016 23/05/2016|lunes 7.57 8
2041 2016 5[23 05 2016 23/05/2016|lunes 13.19 13
2041 2016 5[23 05 2016 23/05/2016|lunes 13.43 15
2041 2016 5[23 05 2016 23/05/2016|lunes 17.28 17,45
2041 2016 5[24 05 2016 24/05/2016|martes 7.46 8
2041 2016 5|24 05 2016 24/05/2016|martes 13.17 13
2041 2016 5|24 05 2016 24/05/2016|martes 13.42 15
2041 2016 5(24 05 2016 24/05/2016|martes 17.45 17,45
2041 2016 5[25 05 2016 25/05/2016|miércoles 7.58 8
2041 2016 5[25 05 2016 25/05/2016|miércoles 13.23 13
2041 2016 5[25 05 2016 25/05/2016|miércoles 13.44 15
2041 2016 5[25 05 2016 25/05/2016|miércoles 16.53 17,45
2041 2016 5[26 05 2016 26/05/2016|jueves 7.47 8
2041 2016 5|26 05 2016 26/05/2016|jueves 13.19 13
2041 2016 5|26 05 2016 26/05/2016|jueves 13.42 15
2041 2016 5|26 05 2016 26/05/2016|jueves 17.08 17,45
2041 2016 5(30 05 2016 30/05/2016|lunes 7.56 8
2041 2016 5(30 05 2016 30/05/2016|lunes 13.26 13
2041 2016 5(30 05 2016 30/05/2016|lunes 13.44 15
2041 2016 5(30 05 2016 30/05/2016|lunes 17.32 17,45
2041 2016 5(31 05 2016 31/05/2016|martes 7.57 8
2041 2016 5(31 05 2016 31/05/2016|martes 13.23 13
2041 2016 5|31 05 2016 31/05/2016|martes 13.44 15
2041 2016 5|31 05 2016 31/05/2016|martes 16.43 17,45

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A.
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Tabla 38: Papel de Trabajo Control Asistencia Cédigo 2103

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
Evaluacién de Control Interno a los procedimientos de la Seccién de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A.
POR EL PERIDO COMPRENDIDO DESE EL 1 DE ENERO DE 2017 AL 31 MARZO DE 2018
ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO CONTROL DE ASISTENCIA

REF.:X2.3

ANO CALMES DIA MES ANO FECHA DIA MARCAS RARIO BSERVACIONES
2016 9[01 09 2016 01/09/2016|jueves 6.58 8
2016 9[01 09 2016 01/09/2016|jueves 13.00 12,45
2016 9[01 09 2016 01/09/2016|jueves 13.20 13,3,
2016 9[01 09 2016 01/09/2016|jueves 16.18 16,3
2016 9[02 09 2016 02/09/2016|viernes 7.59 8
2016 9[02 09 2016 02/09/2016|viernes 12.49 12,45
2016 9[02 09 2016 02/09/2016|viernes 13.14 13,3
2016 9/02 09 2016 02/09/2016|viernes 17.00 16,3
2016 9|05 09 2016 05/09/2016 | lunes 7.51 8
2016 9|05 09 2016 05/09/2016 | lunes 12.44 12,45
2016 9|05 09 2016 05/09/2016 | lunes 13.17 13,3
2016 9|05 09 2016 05/09/2016 | lunes 16.41 16,3
2016 9|06 09 2016 06/09/2016 | martes 7.48 8
2016 9|06 09 2016 06/09/2016|martes 12.55 12,45
2016 9|06 09 2016 06/09/2016 | martes 13.20 13,3
2016 9|06 09 2016 06/09/2016 | martes 16.44 16,3
2016 9|07 09 2016 07/09/2016|miércoles 8.00 8
2016 9|07 09 2016 07/09/2016|miércoles 12.50 12,45
2016 9|07 09 2016 07/09/2016|miércoles 13.17 13,3
2016 9|07 09 2016 07/09/2016|miércoles 16.36 16,3
2016 9|08 09 2016 08/09/2016|jueves 8.51 8
2016 9|08 09 2016 08/09/2016|jueves 12.50 12,45
2016 9|08 09 2016 08/09/2016|jueves 13.11 13,3|
2016 9|08 09 2016 08/09/2016 | jueves 18.45 16,3
2016 9|09 09 2016 09/09/2016|viernes 7.37 8
2016 9|09 09 2016 09/09/2016|viernes 12,45
2016 9|09 09 2016 09/09/2016|viernes 13,3
2016 9|09 09 2016 09/09/2016|viernes 17.04 16,3
2016 9|12 09 2016 12/09/2016|lunes 7.57 8
2016 9|12 09 2016 12/09/2016|lunes 12.54 12,45
2016 9|12 09 2016 12/09/2016|lunes 13.23 13,3
2016 9|12 09 2016 12/09/2016|lunes 17.13 16,3
2016 9|13 09 2016 13/09/2016|martes 7.58 8
2016 9|13 09 2016 13/09/2016|martes 13.22 12,45
2016 9|13 09 2016 13/09/2016|martes 13.48 13,3
2016 9|13 09 2016 13/09/2016|martes 16,3
2016 9|14 09 2016 14/09/2016|miércoles 8.00 8
2016 9|14 09 2016 14/09/2016|miércoles 12.52 12,45
2016 9|14 09 2016 14/09/2016|miércoles 13.20 13,3,
2016 9|14 09 2016 14/09/2016|miércoles 17.46 16,3
2016 9|15 09 2016 15/09/2016|jueves 7.54 8
2016 9|15 09 2016 15/09/2016|jueves 12,45
2016 9|15 09 2016 15/09/2016|jueves 14.50 13,3
2016 9|15 09 2016 15/09/2016|jueves 18.50 16,3
2016 9|19 09 2016 19/09/2016|lunes 8.06 8
2016 9|19 09 2016 19/09/2016|lunes 13.04 12,45
2016 9|19 09 2016 19/09/2016|lunes 13.25 13,3
2016 9|19 09 2016 19/09/2016|lunes 16.55 16,3
2016 9|20 09 2016 20/09/2016|martes i7:59; 8
2016 9|20 09 2016 20/09/2016|martes 12.56 12,45
2016 9|20 09 2016 20/09/2016|martes 13,3
2016 9|20 09 2016 20/09/2016|martes 16.45 16,3
2016 9|21 09 2016 21/09/2016|miércoles 7.59 8
2016 9|21 09 2016 21/09/2016|miércoles 13.05 12,45
2016 9|21 09 2016 21/09/2016|miércoles 13.16 13,3
2016 9|21 09 2016 21/09/2016|miércoles 16.34 16,3
2016 9|22 09 2016 22/09/2016|jueves a9 8
2016 9|22 09 2016 22/09/2016|jueves 13.10 12,45
2016 9|22 09 2016 22/09/2016|jueves 13.33 13,3
2016 9|22 09 2016 22/09/2016|jueves 16.34 16,3
2016 9|23 09 2016 23/09/2016|viernes 8.53 8
2016 9|23 09 2016 23/09/2016|viernes 13.15 12,45
2016 9|23 09 2016 23/09/2016|viernes 13.34 13,3,
2016 9|23 09 2016 23/09/2016|viernes 16.51 16,3
2016 9|26 09 2016 26/09/2016|lunes 8.00 8
2016 9|26 09 2016 26/09/2016|lunes 12.51 12,45
2016 9|26 09 2016 26/09/2016|lunes 13.14 13,3,
2016 9|26 09 2016 26/09/2016|lunes 17.07 16,3
2016 9|27 09 2016 27/09/2016|martes 7.58 8
2016 9|27 09 2016 27/09/2016|martes 12.53 12,45
2016 9|27 09 2016 27/09/2016|martes 13.14 13,3
2016 9|27 09 2016 27/09/2016|martes 16.47 16,3
2016 9|28 09 2016 28/09/2016|miércoles 7.53 8
2016 9|28 09 2016 28/09/2016|miércoles 13.07 12,45
2016 9|28 09 2016 28/09/2016|miércoles 13.15 13,3
2016 9|28 09 2016 28/09/2016|miércoles 16.41 16,3
2016 929 09 2016 29/09/2016 | jueves /.59 8
2016 929 09 2016 29/09/2016 | jueves 12.49 12,45
2016 9|29 09 2016 29/09/2016|jueves 13.09 13,3|
2016 9|29 09 2016 29/09/2016|jueves 16.55 16,3
2016 9|30 09 2016 30/09/2016|viernes 8.15 8
2016 9|30 09 2016 30/09/2016|viernes 12.45 12,45
2016 9|30 09 2016 30/09/2016|viernes 13.14 13,3
2016 9|30 09 2016 30/09/2016|viernes 16.38 16,3

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A.
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Tabla 39: Papel de Trabajo Control Asistencia Cdodigo 2110

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
Evaluacion de Control Interno a los procedimientos de la Seccién de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A.
POR EL PERIDO COMPRENDIDO DESE EL 1 DE ENERO DE 2017 AL 31 MARZO DE 2018

ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO CONTROL DE ASISTENCIA

REF.:X2.4

[efe]s][c]e) ANO CALMES DIA MES ANO FECHA DIA MARCAS ARIO OBSERVACIONES

2110 2016 12[05 12 2016 05/12/2016|lunes [7255) 8
2110 2016 12]05 12 2016 05/12/2016|lunes 13.47 12,45
2110 2016 12[05 12 2016 05/12/2016|lunes 14.14 13,15
2110 2016 12]05 12 2016 05/12/2016|lunes 16.47 16,3
2110 2016 12[06 12 2016 06/12/2016|martes 7.56 8
2110 2016 12[06 12 2016 06/12/2016|martes 13.53 12,45
2110 2016 12[06 12 2016 06/12/2016|martes 14.11 13,15
2110 2016 12|06 12 2016 06/12/2016|martes 17.21 16,3
2110 2016 12|07 12 2016 07/12/2016|miércoles 7.55 8
2110 2016 12|07 12 2016 07/12/2016|miércoles 13.53 12,45
2110 2016 12|07 12 2016 07/12/2016|miércoles 14.13 13,15
2110 2016 12|07 12 2016 07/12/2016|miércoles 16.42 16,3
2110 2016 12|08 12 2016 08/12/2016|jueves 7.55 8
2110 2016 12|08 12 2016 08/12/2016|jueves 13.47 12,45
2110 2016 12|08 iz 2016 08/12/2016|jueves 14.10 13,15
2110 2016 12|08 12 2016 08/12/2016|jueves 16.32 16,3
2110 2016 12|09 iz 2016 09/12/2016|viernes 7.59 8
2110 2016 12|09 12 2016 09/12/2016|viernes 13.49 12,45
2110 2016 12|09 iz 2016 09/12/2016|viernes 14.12 13,15
2110 2016 12|09 12 2016 09/12/2016|viernes 16.44 16,3
2110 2016 12]12 12 2016 12/12/2016lunes {259 8
2110 2016 12]12 12 2016 12/12/2016|lunes 13.46 12,45
2110 2016 12]12 12 2016 12/12/2016lunes 14.14 13,15
2110 2016 12]12 12 2016 12/12/2016|lunes 16.36 16,3
2110 2016 12|13 12 2016 13/12/2016|martes [f255) 8
2110 2016 12]13 12 2016 13/12/2016|martes 13.45 12,45
2110 2016 12|13 12 2016 13/12/2016|martes 14.05 13,15
2110 2016 12]13 12 2016 13/12/2016|martes 17.10 16,3
2110 2016 12|14 12 2016 14/12/2016|miércoles 7.58 8
2110 2016 12[14 12 2016 14/12/2016|miércoles 12,45
2110 2016 12|14 12 2016 14/12/2016|miércoles 14.13 13,15
2110 2016 12|14 12 2016 14/12/2016|miércoles 20.46 16,3
2110 2016 12|15 12 2016 15/12/2016 |jueves 7.57 8
2110 2016 12|15 12 2016 15/12/2016|jueves 13.47 12,45
2110 2016 12|15 12 2016 15/12/2016 |jueves 14.14 13,15
2110 2016 12|15 iz 2016 15/12/2016 |jueves 17.08 16,3
2110 2016 12|16 12 2016 16/12/2016 | viernes 8.08 8
2110 2016 12|16 12 2016 16/12/2016 | viernes 11595 12,45
2110 2016 12|16 12 2016 16/12/2016|viernes 13,15
2110 2016 12|16 12 2016 16/12/2016 | viernes 16,3
2110 2016 12|19 12 2016 19/12/2016|lunes [7255) 8
2110 2016 12|19 12 2016 19/12/2016lunes 13.21 12,45
2110 2016 12|19 12 2016 19/12/2016|lunes 13.45 13,15
2110 2016 12|19 12 2016 19/12/2016lunes 17.16 16,3
2110 2016 12|20 12 2016 20/12/2016|martes 8.04 8
2110 2016 12|20 12 2016 20/12/2016|martes 13.52 12,45
2110 2016 12|20 12 2016 20/12/2016|martes 14.15 13,15
2110 2016 12|20 12 2016 20/12/2016|martes 16.57 16,3
2110 2016 12|21 12 2016 21/12/2016|miércoles 7.56 8
2110 2016 12|21 12 2016 21/12/2016|miércoles 13.45 12,45
2110 2016 12|21 12 2016 21/12/2016|miércoles 14.07 13,15
2110 2016 12|21 12 2016 21/12/2016|miércoles 18.05 16,3
2110 2016 12|22 iz 2016 22/12/2016|jueves 7.57 8
2110 2016 12|22 12 2016 22/12/2016 |jueves 13.46 12,45
2110 2016 12|22 iz 2016 22/12/2016|jueves 14.10 13,15
2110 2016 12|22 12 2016 22/12/2016|jueves 17.02 16,3
2110 2016 12|23 12 2016 23/12/2016 | viernes 7.56 8
2110 2016 12|23 12 2016 23/12/2016|viernes 13.45 12,45
2110 2016 12|23 12 2016 23/12/2016 | viernes 14.00 13,15
2110 2016 12|23 12 2016 23/12/2016|viernes 19.45 16,3
2110 2016 12|27 12 2016 27/12/2016|martes 7.48 8
2110 2016 12|27 12 2016 27/12/2016|martes 13.45 12,45
2110 2016 12|27 12 2016 27/12/2016|martes 14.11 13,15
2110 2016 12|27 12 2016 27/12/2016|martes 16.55 16,3
2110 2016 12|28 12 2016 28/12/2016|miércoles 7.51 8
2110 2016 12|28 12 2016 28/12/2016|miércoles 12,45
2110 2016 12|28 12 2016 28/12/2016|miércoles 13.49 13,15
2110 2016 12|28 12 2016 28/12/2016|miércoles 16.46 16,3
2110 2016 12|29 12 2016 29/12/2016 |jueves 7.49 8
2110 2016 12|29 12 2016 29/12/2016|jueves 13.48 12,45
2110 2016 12|29 12 2016 29/12/2016 |jueves 14.01 13,15
2110 2016 12|29 iz 2016 29/12/2016|jueves 17.36 16,3
2110 2016 12|30 12 2016 30/12/2016|viernes [7255) 8
2110 2016 12|30 iz 2016 30/12/2016|viernes 12,45
2110 2016 12|30 12 2016 30/12/2016|viernes 13.47 13,15
2110 2016 12|30 iz 2016 30/12/2016|viernes 18.54 16,3

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A.
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Tabla 40: Papel de Trabajo Control Asistencia Cédigo 2141

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

REF.:X2.5

Evaluacion de Control Interno a los procedimientos de la Seccién de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A
POR EL PERIDO COMPRENDIDO DESE EL 1 DE ENERO DE 2017 AL 31 MARZO DE 2018
ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO CONTROL DE ASISTENCIA

CODIGO ANO CALM DIA MES ANO FECHA DIA MARCAS  HORAR OBSERVACIONES
2141 2017 601 06 2017 01/06/2017 |jueves 7.51 8
2141 2017 6[01 06 2017 01/06/2017|jueves 13,45
2141 2017 6[o1 06 2017 01/06/2017|jueves 13.59 14,15
2141 2017 6[o1 06 2017 01/06/2017 |jueves 16,3
2141 2017 6[02 06 2017 02/06/2017|viernes 7.57 8]
2141 2017 6[02 06 2017 02/06/2017|viernes 13.57 13,45
2141 2017 6|02 06 2017 02/06/2017|viernes 14.11 14,15
2141 2017 6|02 06 2017 02/06/2017|viernes 16.31 16,3
2141 2017 6|05 06 2017 05/06/2017|lunes 7.56 8]
2141 2017 6|05 06 2017 05/06/2017lunes 13.47 13,45
2141 2017 6|05 06 2017 05/06/2017|lunes 14.05 14,15
2141 2017 6|05 06 2017 05/06/2017|lunes 16.33 16,3
2141 2017 6[06 06 2017 06/06/2017 [martes 7.56 8
2141 2017 6]06 06 2017 06/06/2017 [martes 13.54 13,45
2141 2017 6/06 06 2017 06/06/2017|martes 14.13 14,15
2141 2017 6|06 06 2017 06/06/2017|martes 16.35 16,3
2141 2017 6l07 06 2017 07/06/2017|miércoles 7.54 8]
2141 2017 6l07 06 2017 07/06/2017|miércoles 13.59 13,45
2141 2017 6|07 06 2017 07/06/2017|miércoles 14.14 14,15
2141 2017 6l07 06 2017 07/06/2017|miércoles 16.37 16,3
2141 2017 6|08 06 2017 08/06/2017 [jueves 7.53 8]
2141 2017 6|os 06 2017 08/06/2017 |jueves 14.00 13,45
2141 2017 6|os 06 2017 08/06/2017 |jueves 14.15 14,15
2141 2017 6|os 06 2017 08/06/2017 |jueves 16.33 16,3
2141 2017 6|09 06 2017 09/06/2017|viernes 7.56 8]
2141 2017 6[09 06 2017 09/06/2017 |viernes 13,45
2141 2017 6[09 06 2017 09/06/2017 |viernes 13.55 14,15
2141 2017 6]09 06 2017 09/06/2017 |viernes 16.31 16,3
2141 2017 6[12 06 2017 12/06/2017|lunes 7.55 8
2141 2017 6[12 06 2017 12/06/2017 | lunes 13.57 13,45
2141 2017 6[12 06 2017 12/06/2017 | lunes 14.14 14,15
2141 2017 6[12 06 2017 12/06/2017 | lunes 16,3
2141 2017 6[13 06 2017 13/06/2017|martes 7.59 8]
2141 2017 6[13 06 2017 13/06/2017|martes 13,45
2141 2017 6[13 06 2017 13/06/2017|martes 13.57 14,15
2141 2017 6[13 06 2017 13/06/2017|martes 16.36 16,3
2141 2017 6[14 06 2017 14/06/2017|miércoles 8.01 8]
2141 2017 6[14 06 2017 14/06/2017|miércoles 13,45
2141 2017 6[14 06 2017 14/06/2017 | miércoles 13.48 14,15
2141 2017 6[14 06 2017 14/06/2017|miércoles 17.24 16,3
2141 2017 6]15 06 2017 15/06/2017 |jueves 7.59 8
2141 2017 6[15 06 2017 15/06/2017|jueves 13.57 13,45
2141 2017 6[15 06 2017 15/06/2017 |jueves 14.14 14,15
2141 2017 6[15 06 2017 15/06/2017 |jueves 16.32 16,3
2141 2017 6[16 06 2017 16/06/2017 |viernes 7.57 8]
2141 2017 6[16 06 2017 16/06/2017 |viernes 13,45
2141 2017 6[16 06 2017 16/06/2017 |viernes 13.47 14,15
2141 2017 6[16 06 2017 16/06/2017 |viernes 16.40 16,3
2141 2017 6[19 06 2017 19/06/2017[lunes 7.52 8]
2141 2017 6[19 06 2017 19/06/2017 [ lunes 14.01 13,45
2141 2017 6[19 06 2017 19/06/2017 [ lunes 14.15 14,15
2141 2017 6[19 06 2017 19/06/2017 |lunes 16.33 16,3
2141 2017 6[20 06 2017 20/06/2017|martes 7.58 8]
2141 2017 6[20 06 2017 20/06/2017 [martes 13,45
2141 2017 6[20 06 2017 20/06/2017|martes 13.57 14,15
2141 2017 6[20 06 2017 20/06/2017|martes 16.52 16,3
2141 2017 6[21 06 2017 21/06/2017|miércoles 7.57 8]
2141 2017 6[21 06 2017 21/06/2017|miércoles 13,45
2141 2017 6|21 06 2017 21/06/2017|miércoles 13.56 14,15
2141 2017 6[21 06 2017 21/06/2017|miércoles 16.53 16,3
2141 2017 6|22 06 2017 22/06/2017 |jueves 7.54 8]
2141 2017 6[22 06 2017 22/06/2017 |jueves 13.56 13,45
2141 2017 6[22 06 2017 22/06/2017 |jueves 14.12 14,15
2141 2017 6[22 06 2017 22/06/2017 |jueves 16.36 16.3
2141 2017 6[23 06 2017 23/06/2017 |viernes 7.56 8
2141 2017 6[23 06 2017 23/06/2017 |viernes 14.00 13,45
2141 2017 6[23 06 2017 23/06/2017 | viernes 14.12 14,15
2141 2017 6[23 06 2017 23/06/2017 | viernes 16.34 16,3
2141 2017 6[26 06 2017 26/06/2017|lunes 7.59 8|
2141 2017 6[26 06 2017 26/06/2017|lunes 13.52 13,45
2141 2017 6[26 06 2017 26/06/2017 lunes 14.13 14,15
2141 2017 6|26 06 2017 26/06/2017 [lunes 16.32 16,3
2141 2017 6|27 06 2017 27/06/2017|martes 7.57 8]
2141 2017 6|27 06 2017 27/06/2017|martes 13.55 13,45
2141 2017 6[27 06 2017 27/06/2017|martes 14.14 14,15
2141 2017 6[27 06 2017 27/06/2017|martes 16.35 16,3
2141 2017 6|28 06 2017 28/06/2017|miércoles 7.57 8]
2141 2017 6|28 06 2017 28/06/2017|miércoles 13.56 13,45
2141 2017 6[28 06 2017 28/06/2017 [miércoles 14.13 14,15
2141 2017 6[28 06 2017 28/06/2017 | miércoles 16.36 16,3
2141 2017 6[29 06 2017 29/06/2017 |jueves 8.00 8
2141 2017 6[29 06 2017 29/06/2017|jueves 13.48 13,45
2141 2017 6[29 06 2017 29/06/2017|jueves 14.10 14,15
2141 2017 6[29 06 2017 29/06/2017 |jueves 17.14 16,3
2141 2017 6[30 06 2017 30/06/2017|viernes 7.58 8]
2141 2017 6[30 06 2017 30/06/2017|viernes 13.56 13,45
2141 2017 6[30 06 2017 30/06/2017|viernes 14.14 14,15
2141 2017 6[30 06 2017 30/06/2017|viernes 16.33 16,3

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A.
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Tabla 41: Papel de Trabajo Control Asistencia Cédigo 2201

E\j REF.-X2.6

AZUAY EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Evaluacion de Control Interno a los procedimientos de la Seccién de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A.
POR EL PERIDO COMPRENDIDO DESE EL. 1 DE ENERO DE 2017 AL 31 MARZO DE 2018
ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO CONTROL DE ASISTENCIA

CODIGO ANO CALMES MARCAS

HORARIO OBSERVACIONES

8 08 01/08/2017|martes 8
2017 8[01 08 2017 01/08/2017|martes 12.48 12,45
2017 8[01 08 2017 01/08/2017|martes 13.14 11335
2017 8[01 08 2017 01/08/2017|martes 17.22 16,3’
2017 8[02 08 2017 02/08/2017 | miércoles 7.50 8
2017 8[02 08 2017 02/08/2017|miércoles 12.49 12,45
2017 8[02 08 2017 02/08/2017|miércoles 13.14 13,15,
2017 8[02 08 2017 02/08/2017 | miércoles 17.04 16,3’
2017 8[03 08 2017 03/08/2017|jueves 8
2017 8[03 08 2017 03/08/2017|jueves 12.47 12,45
2017 8[03 08 2017 03/08/2017|jueves 13.14 13,15
2017 8[03 08 2017 03/08/2017|jueves 17.18 16,3’
2017 8[04 08 2017 04/08/2017|viernes 7.56 8
2017 8[04 08 2017 04/08/2017|viernes 12.50 12,45
2017 8[04 08 2017 04/08/2017|viernes 13.14 1A
2017 8[04 08 2017 04/08/2017|viernes 17.31 16,3
2017 8|07 08 2017 07/08/2017 |lunes 7.48 8
2017 8|07 08 2017 07/08/2017 |lunes 12.49 12,45
2017 8[07 08 2017 07/08/2017 [lunes 13.14 11335
2017 8[07 08 2017 07/08/2017 [lunes 17.44 16,3’
2017 8[08 08 2017 08/08/2017|martes 7.44 8
2017 8[08 08 2017 08/08/2017|martes 12.50 12,45
2017 8[08 08 2017 08/08/2017|martes 13.14 13,15
2017 8[08 08 2017 08/08/2017|martes 17.44 16,3’
2017 8[09 08 2017 09/08/2017 | miércoles 7.50 8
2017 8[09 08 2017 09/08/2017 | miércoles 12.50 12,45
2017 8[09 08 2017 09/08/2017 | miércoles 13.13 13,15
2017 8[09 08 2017 09/08/2017|miércoles 17.30 16,3’
2017 8[10 08 2017 10/08/2017|jueves 7.52 8
2017 8[10 08 2017 10/08/2017 |jueves 12.47 12,45
2017 8[10 08 2017 10/08/2017 |jueves 13.14 1A
2017 8[10 08 2017 10/08/2017 |jueves 17.16 16,3
2017 8[14 08 2017 14/08/2017 |lunes 7.48 8
2017 8[14 08 2017 14/08/2017|lunes 13.00 12,45
2017 8[14 08 2017 14/08/2017 |lunes 13.15 11335
2017 8[14 08 2017 14/08/2017 |lunes 17.05 16,3’
2017 8[15 08 2017 15/08/2017|martes 7.58 8
2017 8[15 08 2017 15/08/2017|martes 12.50 12,45
2017 8[15 08 2017 15/08/2017|martes 13.14 13,15
2017 8[15 08 2017 15/08/2017|martes 17.28 16,3’
2017 8[16 08 2017 16/08/2017|miércoles 7.48 8
2017 8[16 08 2017 16/08/2017 | miércoles 12.48 12,45
2017 8[16 08 2017 16/08/2017 | miércoles 13.14 13,15
2017 8[16 08 2017 16/08/2017 |miércoles 17.08 16,3’
2017 8[17 08 2017 17/08/2017|jueves 7.53 8
2017 8[17 08 2017 17/08/2017|jueves 12.49 12,45
2017 8[17 08 2017 17/08/2017 |jueves 13.14 1 A5
2017 8[17 08 2017 17/08/2017 |jueves 17.09 16,3’
2017 8[18 08 2017 18/08/2017||viernes 7.50 8
2017 8[18 08 2017 18/08/2017|viernes 12,45
2017 8[18 08 2017 18/08/2017|viernes 11335
2017 8[18 08 2017 18/08/2017|viernes 17.08 16,3
2017 8[21 08 2017 21/08/2017[lunes 7.57 8
2017 8[21 08 2017 21/08/2017[lunes 12.47 12,45
2017 8[21 08 2017 21/08/2017 |lunes 13.14 13,15
2017 8[21 08 2017 21/08/2017 [lunes 17.36 16,3’
2017 8[22 08 2017 22/08/2017|martes 7.47 8
2017 8[22 08 2017 22/08/2017|martes 12.47 12,45
2017 8[22 08 2017 22/08/2017|martes 13.15 13,15
2017 8[22 08 2017 22/08/2017|martes 17.05 16,3’
2017 8[23 08 2017 23/08/2017|miércoles 7.51 8
2017 8[23 08 2017 23/08/2017|miércoles 12.47 12,45
2017 8[23 08 2017 23/08/2017|miércoles 1305 1Z A5
2017 8[23 08 2017 23/08/2017 | miércoles 17.26 16,3
2017 8[24 08 2017 24/08/2017|jueves 255! 8
2017 8[24 08 2017 24/08/2017|jueves 12.49 12,45
2017 8[24 08 2017 24/08/2017|jueves q'38's 11335
2017 8[24 08 2017 24/08/2017 |jueves 17.25 16,3’
2017 8[25 08 2017 25/08/2017|viernes 7.51 8
2017 8[25 08 2017 25/08/2017|viernes 12.52 12,45
2017 8[25 08 2017 25/08/2017 13.14 13,15
2017 8[25 08 2017 25/08/2017 17.00 16,3’
2017 8[28 08 2017 28/08/2017 [lunes 7.55 8
2017 8[28 08 2017 28/08/2017 [lunes 12.51 12,45
2017 8[28 08 2017 28/08/2017 [lunes 13.14 NS
2017 8[28 08 2017 28/08/2017 |lunes 17.29 16,3’
2017 8[29 08 2017 29/08/2017|martes 75 8
2017 8[29 08 2017 29/08/2017|martes 13.00 12,45
2017 8[29 08 2017 29/08/2017|martes 13.14 13 A5
2017 8[29 08 2017 29/08/2017|martes 17.22 16,3’
2017 8[30 08 2017 30/08/2017|miércoles i/255; 8
2017 8[30 08 2017 30/08/2017|miércoles 12.47 12,45
2017 8[30 08 2017 30/08/2017|miércoles 13.14 11335
2017 8[30 08 2017 30/08/2017 | miércoles 18.01 16,3’
2017 8[31 08 2017 31/08/2017|jueves 7.50 8
2017 8[31 08 2017 31/08/2017|jueves 12.50 12,45
2017 8[31 08 2017 31/08/2017|jueves 13.13 13,15
2017 8[31 08 2017 31/08/2017|jueves 16.45 16,3’

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)
Elaborado por: Rodas, A.
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Tabla 42: Papel de Trabajo Control Asistencia Codigo 2397

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

REF.:X2.7

Evaluacién de Control Interno a los procedimientos de la Seccién de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A.
POR EL PERIDO COMPRENDIDO DESE EL 1 DE ENERO DE 2017 AL 31 MARZO DE 2018

CODIGO

ANO CALMES [BV-N MES ANO FECHA

ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO CONTROL DE ASISTENCIA

DIA

MARCAS

HORARIO

OBSERVACIONES

kil 01/11/2017|miércoles 8.05 8

11 2017 01/11/2017|miércoles 13.50 13,45
2017 11|01 11 2017 01/11/2017|miércoles 14.10 14,15
2017 11|01 11 2017 01/11/2017|miércoles 16.33 16,3
2017 11[06 11 2017 06/11/2017 |lunes 8.00 8
2017 11|06 11 2017 06/11/2017|lunes 13.46 13,45
2017 11|06 11 2017 06/11/2017 |lunes 13.58 14,15
2017 11|06 11 2017 06/11/2017 |lunes 16.31 16,3
2017 11|07 11 2017 07/11/2017|martes 8.00 8
2017 11|07 11 2017 07/11/2017|martes 13.46 13,45
2017 11)07 11 2017 07/11/2017|martes 14.00 14,15
2017 11|07 11 2017 07/11/2017|martes 16.32 16,3
2017 11)|08 11 2017 08/11/2017|miércoles 7.58 8
2017 11|08 11 2017 08/11/2017|miércoles 13.45 13,45
2017 11|08 11 2017 08/11/2017|miércoles 14.10 14,15
2017 11|08 11 2017 08/11/2017|miércoles 16.30 16,3
2017 11|09 11 2017 09/11/2017|jueves 8.07 8
2017 11|09 11 2017 0911112017|‘j!—ueves 13.50 13,45
2017 11|09 11 2017 09/11/2017|jueves 14.09 14,15
2017 11|09 11 2017 0911112017|j_ueves 16.55 16,3
2017 1110 11 2017 10/11/2017|viernes 7.59 8
2017 11)10 11 2017 10/11/2017|viernes 13.45 13,45
2017 11[10 11 2017 10/11/2017|viernes 14.07 14,15
2017 11)10 11 2017 10/11/2017|viernes 16.32 16,3
2017 11)13 11 2017 13/11/2017|lunes 8.02 8
2017 11)13 11 2017 13/11/2017|lunes 13.45 13,45
2017 11)13 11 2017 13/11/2017 [lunes 14.13 14,15
2017 11)13 11 2017 13/11/2017|lunes 16.35 16,3
2017 11|14 11 2017 14/11/2017|martes 7.59 8
2017 11|14 11 2017 14/11/2017|martes 13.45 13,45
2017 11|14 11 2017 14/11/2017|martes 14.01 14,15
2017 11|14 11 2017 14/11/2017|martes 16.30 16,3
2017 11)15 11 2017 15/11/2017|miércoles 8.05 8
2017 11)15 11 2017 15/11/2017|miércoles 13.46 13,45
2017 11)15 11 2017 15/11/2017|miércoles 14.09 14,15
2017 11)15 11 2017 15/11/2017|miércoles 16.31 16,3
2017 11)16 11 2017 16/11/2017|jueves 8.00 8
2017 11]16 11 2017 16/11/2017|jueves 13.47 13,45
2017 11)16 11 2017 16/11/2017 |jueves 14.06 14,15
2017 1116 11 2017 16/11/2017|jueves 16.31 16,3
2017 11)17 11 2017 17/11/2017|viernes 7.58 8
2017 11)17 11 2017 17/11/2017|viernes 13.47 13,45
2017 11)17 11 2017 17/11/2017|viernes 14.06 14,15
2017 11)17 11 2017 17/11/2017|viernes 16.30 16,3
2017 1120 11 2017 20/11/2017|lunes 8.04 8
2017 1120 11 2017 20/11/2017 |lunes 13.45 13,45
2017 11|20 11 2017 20/11/2017|lunes 14.08 14,15
2017 1120 11 2017 20/11/2017|lunes 16.30 16,3
2017 1121 11 2017 21/11/2017|martes 7.58 8
2017 11)21 11 2017 21/11/2017|martes 13.45 13,45
2017 11)21 11 2017 21/11/2017|martes 14.05 14,15
2017 1121 11 2017 21/11/2017|martes 16.30 16,3
2017 11|22 11 2017 22/11/2017|miércoles 8.01 8
2017 11|22 11 2017 22/11/2017|miércoles 13.45 13,45
2017 11)22 11 2017 22/11/2017|miércoles 14.13 14,15
2017 11|22 11 2017 22/11/2017|miércoles 16.30 16,3
2017 11|23 11 2017 23/11/2017|jueves 8.00 8
2017 11)23 11 2017 23/11/2017 |jueves 13.45 13,45
2017 11|23 11 2017 23/11/2017|jueves 14.08 14,15
2017 11|23 11 2017 23/11/2017|jueves 16.33 16,3
2017 11|24 11 2017 24/11/2017|viernes 8.00 8
2017 11|24 11 2017 24/11/2017|viernes 13.47 13,45
2017 11|24 11 2017 24/11/2017|viernes 14.04 14,15
2017 11|24 11 2017 24/11/2017|viernes 14.31 16,3
2017 11|27 11 2017 27/11/2017|lunes 8.07 8
2017 11|27 11 2017 27/11/2017|lunes 13.45 13,45
2017 11|27 11 2017 27/11/2017 |lunes 14.10 14,15
2017 11|27 11 2017 27/11/2017|lunes 16.30 16,3
2017 11|28 11 2017 28/11/2017|martes 7.57 8
2017 11|28 11 2017 28/11/2017|martes 13.47 13,45
2017 11|28 11 2017 28/11/2017|martes 14.06 14,15
2017 11|28 11 2017 28/11/2017|martes 16.30 16,3
2017 1129 11 2017 29/11/2017|miércoles 7.58 8
2017 11|29 11 2017 29/11/2017|miércoles 13.45 13,45
2017 11|29 11 2017 29/11/2017|miércoles 14.03 14,15
2017 1129 11 2017 29/11/2017|miércoles 16.31 16,3
2017 11|30 11 2017 30/11/2017|jueves i7.59: 8
2017 11|30 11 2017 30/11/2017|jueves 13.47 13,45
2017 11|30 11 2017 30/11/2017|jueves 14.05 14,15
2017 11|30 11 2017 30/11/2017|jueves 16.32 16,3

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 43: Papel de Trabajo Control Asistencia Cdodigo 2125

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

REF.:X2.8

Evaluacion de Control Interno a los procedimientos de la Seccién de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A.
POR EL PERIDO COMPRENDIDO DESE EL 1 DE ENERO DE 2017 AL 31 MARZO DE 2018
ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO CONTROL DE ASISTENCIA

CODIGO ANO  CALMES DIA MES ANO FECHA DIA MARCAS HORARIO OBSERVACIONES
2125 2017 201 02 2017 01/02/2017|miércoles 17.30 17
2125 2017 2[01 02 2017 01/02/2017|miércoles SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2[01 02 2017 01/02/2017|miércoles SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|01 02 2017 01/02/2017|miércoles 7.54 8
2125 2017 202 02 2017 02/02/2017 |jueves 17.00 17
2125 2017 2(02 02 2017 02/02/2017|jueves SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2(02 02 2017 02/02/2017|jueves SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|02 02 2017 02/02/2017 |jueves 7.49 8
2125 2017 2|06 02 2017 06/02/2017|lunes 18.03 17
2125 2017 2/06 02 2017 06/02/2017|lunes SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2(06 02 2017 06/02/2017|lunes SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|06 02 2017 06/02/2017|lunes 7.46 8
2125 2017 2|07 02 2017 07/02/2017|martes 17.01 17
2125 2017 2|07 02 2017 07/02/2017|martes SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2|07 02 2017 07/02/2017|martes SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|07 02 2017 07/02/2017|martes 7.52 8
2125 2017 2|08 02 2017 08/02/2017|miércoles 17.39 17
2125 2017 2/08 02 2017 08/02/2017|miércoles SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2(08 02 2017 08/02/2017|miércoles SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|08 02 2017 08/02/2017|miércoles 5.38 8
2125 2017 2|09 02 2017 09/02/2017 |jueves 17.32 17
2125 2017 2[09 02 2017 09/02/2017 |jueves SIN MARCA 14[No se registra marcacion
2125 2017 2[09 02 2017 09/02/2017 |jueves SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|09 02 2017 09/02/2017 |jueves 7.39 8
2125 2017 2|10 02 2017 10/02/2017 |viernes 19.29 17
2125 2017 2(10 02 2017 10/02/2017|viernes SIN MARCA 14{No se registra marcacion
2125 2017 2(10 02 2017 10/02/2017|viernes SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|10 02 2017 10/02/2017 |viernes 17.28 INCONSISTENCIA
2125 2017 2|10 02 2017 10/02/2017 |viernes 17.15 INCONSISTENCIA
2125 2017 2|10 02 2017 10/02/2017 |viernes 7.45 8
2125 2017 2|14 02 2017 14/02/2017|martes 17.17 17
2125 2017 2(14 02 2017 14/02/2017|martes SIN MARCA 14{No se registra marcacion
2125 2017 2(14 02 2017 14/02/2017 martes SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|14 02 2017 14/02/2017|martes 7.47 8
2125 2017 2|15 02 2017 15/02/2017|miércoles 17.22 17
2125 2017 2|15 02 2017 15/02/2017|miércoles SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2|15 02 2017 15/02/2017|miércoles SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|15 02 2017 15/02/2017|miércoles 7.43 8
2125 2017 2|16 02 2017 16/02/2017|jueves 17.56 17
2125 2017 2|16 02 2017 16/02/2017 | jueves SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2|16 02 2017 16/02/2017 | jueves SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|16 02 2017 16/02/2017|jueves 7.55 8
2125 2017 2[17 02 2017 17/02/2017|viernes 17.05 17
2125 2017 2(17 02 2017 17/02/2017 |viernes SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2(17 02 2017 17/02/2017|viernes SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|17 02 2017 17/02/2017|viernes 7.53 8
2125 2017 2|20 02 2017 20/02/2017|lunes 18.11 17
2125 2017 2(20 02 2017 20/02/2017|lunes SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2(20 02 2017 20/02/2017|lunes SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|20 02 2017 20/02/2017|lunes 7.53 8
2125 2017 2|21 02 2017 21/02/2017|martes 18.06 17
2125 2017 2(21 02 2017 21/02/2017|martes SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2[21 02 2017 21/02/2017|martes SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|21 02 2017 21/02/2017|martes 7.56 8
2125 2017 2|22 02 2017 22/02/2017|miércoles 17.39 17
2125 2017 2(22 02 2017 22/02/2017|miércoles SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2(22 02 2017 22/02/2017|miércoles SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|22 02 2017 22/02/2017|miércoles 7.48 8
2125 2017 2|23 02 2017 23/02/2017 | jueves 17.03 17
2125 2017 2(23 02 2017 23/02/2017|jueves SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2(23 02 2017 23/02/2017 | jueves SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|23 02 2017 23/02/2017 | jueves 5.42 8
2125 2017 2|24 02 2017 24/02/2017 |viernes 15.12 17
2125 2017 2(24 02 2017 24/02/2017 |viernes SIN MARCA 14|No se registra marcacion
2125 2017 2(24 02 2017 24/02/2017 |viernes SIN MARCA 13|No se registra marcacion
2125 2017 2|24 02 2017 24/02/2017 |viernes 6.50 8

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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REF.:X2.9

Tabla 44: Observaciones del Papel de Trabajo de Control Asistencia

TEABAJO EEALTZADO COMENTARIO:

En la Empresa Electrica Eepional Centro Suwr C. A, tiene squipos Moméatricos v dactilares para el repistro de la marcacion en la mavoria de las Apencias v
Oficinas de trabajo includo =l Edificio Matriz, mismas que sirven para que 2l personal registre su asistencia, sin embargo s= detecto alpenas inconsistencias
ratrasos v falta de marcacion en los resistros bomeatricos, esta falta de marcacion debe ser sancionado de acverdo a lo gque establece &l Eeglamento Interno de
Trabajo al igval gue los registros da marcas con atraso o marca antss d2 hora semin determine =l horario de trabajo de cada empleado. El procedimisnto actual
2z 2l de descontar los minvtos contablizados por concepto de atrasos o mareas antes de hora no justificadas. 2n 2l rol de paros mensual dal mes simmente al
del suesso.

MARCAS:

|
\' Verificacion de docomentarion sestentatoria

FUENTES:
*Reportes de Inconsistencia, Atrazos v Faltas, Eeportes dz Descoentos de Control Asistencia afios 2016 + 2017
*hlanuval de Procesos v Procedimientos de la Empresa Flaetrica Resional Centro Sur C 4.

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)
Elaborado por: Rodas, A.
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3.6.5.2) Papel de trabajo Descuento de Control Asistencia

Tabla 45: Papel de Trabajo Descuento de Control Asistencia

ve : :
ﬁ‘ EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. REF X2 10
w Evaluacion de ControlInterno a los procedimientos de lIa Seccion de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A.

Ry P POR EL PERIODO COMPRENDIDO DESE EL 1 DE ENERO DE 2016 AL 31 DICIEMBRE DE 2017

ANALISIS DE CONTROL ASISTENCIA
CONCEPTO DESCUENTO CONTROL DE ASISTENCIA

Etiquetas de
Suma de VALOR columna B
CODIGO DE PERSOBM 1340 d 432 435 522 1805

ENERO . $7.01 $1. I L .30 $1.90 $0.16 $1.69 $046 $1.17 $033 $479 $4
MAYO X $0,49 $ 4646 $ 0, ] $032 $49.28 $ 10,67 $ 14,79 $1,97 $336 $3,98 $31.87
SEPTIEMBRE } . $0.19 $3.64 I $631 $7.16 $0.57 $126 $0.74 $254 $030
DICIEM BRE . $1.72 $0, ) $0.11 $233 $037 $032 $3.36 $042 $0.64 $0.51
=2017 $33,71 $1,36 $048 $1,77 ¢ $1,29 $12,80 . $20,08
FEBRERO 5 L $039 $081 $0, 5 $075 $2.71 $525 $030
JUNIO $0,78 $ 6.07 $4.93 $0.10
AGOSTO $2.13 $11.51 $2.05 $922 $28.68
NOVIEMBRE ! $1.75 $1,01 $0,54 $1.97 $0.64
Total general $3512 $2,43 $3,28 $12,74 $66,20 $140 $540 $5,79 $9,17 $51,01 $12,49 $ 30,33 $2,77 $19,16 $1,07 $31,90 $6

TRABAJO REALIZADO/COMENTARIO:

Se pudo evidenciar que en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A. el personal registra algunas inconsistencias retrasos y falta de marcacion en el reloj biométrico
esta falta de marcacion debe ser descontado en el rol de pagos

MARCAS:
V Verificacion de documentacion sustentatoria
FUENTES:

*Roles de pago, Reporte de Inconsistencias, Atrasos v Faktas de los afio 2016 v 2017
*Manual de Procesos v Procedimientos de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)
Elaborado por: Rodas, A
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3.6.5.3) Sustentos de Control Asistencia

Tabla 46: Descuento de Control Asistencia enero 2016 REF.:X2.11

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. ARCoaRalPan, Fochs . 1406018
Hora T 2005147
Usuarke  © ARCODAS
NOMINA MENSUAL - 2016 - 1 REF.:X2.11 Pégna 1
CONCEPTO 2058 DESCUENTO CONTROL DE ASISTENCIA

Cod. Cédula MNombre Reterendcia Tiemnpo Imp, Rep Importe

14936 0102725765 0,00 0,00 15,10
260 103095295 000 0,00 0,25
2475 0104802812 000 0,00 221
2360 0103825410 000 0,00 164
2678 0102689329 0,00 0,00 457
2383 0103770822 000 0,00 0,35
2125 0102877205 000 0,00 2967
1759 0103160446 000 0,00 801
1936 1400301129 000 0,00 36,76
2208 0103909833 000 0,00 269
245 0104239488 000 0,00 819
2427 0926710871 000 0,00 11,28
167 0101664408 000 0,00 6556
2655 0103859728 0,00 0,00 221
1620 M02226149 000 0,00 4268
221 1400794580 0,00 0,00 501
1500 02694425 000 0,00 2764
1788 0702913583 000 0,00 2530
2m Q04870423 000 0,00 058
2168 0102804463 000 0,00 2748
2590 Q102865062 000 0,00 013
2067 1400404073 000 0,00 0,08
1531 0103029563 000 0,00 0,33
2861 0104439617 000 0,00 0,26
1349 0102033537 000 0,00 18,20
1635 0102054756 0,00 0,00 052
1944 1400310118 000 0,00 nor
2468 0300978764 000 0,00 0,18
1979 Q102986676 000 0,00 49,88
131 0101526895 000 0,00 0,16
2102 0103740346 0,00 0,00 3,73
1444 01102398617 000 0,00 899
2025 1400308019 000 0,00 180
1661 M01724608 000 0,00 0,29
2508 0103748356 000 0,00 519
152 0102018223 000 0,00 0,78
1563 1900180024 000 0,00 889
2644 0301649133 000 0,00 78,03
1480 1102120885 000 0,00 on
1820 0102384682 000 0,00 023
2127 0105737662 0,00 0,00 80
2508 0105214480 000 0,00 819
1857 0103540585 000 0,00 11,10
200 no3gazs? 000 0,00 016
1340 0101165666 000 0,00 1,30
75 Q102709730 000 0,00 05,
1494 0103003745 000 0,00 3275
1346 0102332236 000 0,00 050
20852 0102932810 000 0,00 0,38
1953 1400413066 000 0,00 056
239 0104811831 0,00 0,00 30,76
2093 02967006 000 0,00 1049
2117 0106034044 000 0,00 683
1808 0101995579 000 0,00 021
2426 0104562897 000 0,00 117

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 47: Descuento de Control Asistencia enero 2016 REF.: X2.12

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA. ARConRolPanA Facha - 140614
Hora L 205147
REF.:X2.12 Ay ARQOAS
NOMINA MENSUAL - 2016 - 1 Pagna 2

1927 0300544061 000 0,00 0,33
1957 01547776 000 0,00 on
1622 0101529572 000 0,00 1,05
2667 0106347638 000 0,00 792
2507 0104563341 000 0,00 5,64
2485 0104484502 0,00 0,00 0,23
2095 0103665188 000 0,00 6,10
2168 Q104851720 000 0,00 0,36
2633 0105945299 000 0,00 106,02
1425 0102074663 000 0,00 472
2306 0301706588 000 0,00 009
2108 0106854708 000 0,00 s
1451 0102204245 000 0,00 0,14
1556 0300086577 000 0,00 0,13
1600 1400283915 000 0,00 844
1606 0102354040 000 0,00 021
27 0103901757 000 0,00 232
1963 0103339834 000 0,00 801
2041 0103307064 0,00 0,00 16,79
1409 0102369507 000 0,00 6,83
1675 QM02156718 000 0,00 1843
1358 0101864023 0,00 0,00 6,80
1614 0103236220 000 0,00 137
2199 0104714638 000 0,00 0,30
1414 0102056060 000 0,00 0,12
1676 0102745494 000 0,00 3,66
2157 030625554 000 0,00 0,12
1406 0300845807 000 0,00 0,14
2017 0201420677 000 0,00 1,20
1285 0101709160 000 0,00 34,64
parz] 0102100665 000 0,00 0,7
1976 0102354024 000 0,00 0,33
23 Q104647838 000 0,00 4,79
2185 0104417654 000 0,00 18,65
220 0104798624 000 0,00 00a
2645 0105863600 000 0,00 042
2151 0103239554 000 0,00 0,78
223 0301918660 000 0,00 801
2631 0102608304 000 0,00 14,81
1435 0102980884 000 0,00 701
1375 0101599975 000 0,00 2358
1843 0301566007 000 0,00 0,20
1553 0103563748 000 0,00 10,19
1432 0102304638 000 0,00 0,33
2163 Q104479365 000 0,00 1547
2108 0103577029 000 0,00 169
2463 0104784780 000 0,00 0,30
24% 0102900163 000 0,00 042
2205 0103161212 000 0,00 0,21
2118 0915107221 000 0,00 0,16
2397 0104381488 0,00 0,00 046
2015 0102486420 000 0,00 8,10
2034 0300686193 000 0,00 0,38
2026 0102429031 000 0,00 0,18
2504 1400862270 000 0,00 862
2201 0703328202 000 0,00 049
27 0103926267 000 0,00 4,19

Trabapdores: 112 Total: 0,00 0,00 955,00

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 48: Descuento de Control Asistencia mayo 2016 REF.: X2.13

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA. ARConRGlPanh Focka . 1406118
Hora T 20,5528
Ususrie  : ARCDAS
NOMINA MENSUAL - 2016 - 5 REF.:X2.13 | psgns !
CONCEPTO 2058 DESCUENTO CONTROL DE ASISTENCIA

Cod. Cédula MNombre Reterendca Tiemnpo Imp. Rep Importe

26878 0102689225 0,00 31,87 3187
2353 Q103770822 000 0,00 010
2125 0103877295 000 0,00 0,29
1998 0102246493 000 0,00 D42
2206 0103909533 0,00 0,00 18,80
1997 0602786444 000 0,00 464
1678 0102365423 000 0,00 0,58
26438 0102921335 000 0,00 46,16
1485 MO2209756 000 0,00 0,24
2175 0103597966 000 0,00 013
2067 1400404073 000 0,00 0,19
2384 0104209578 000 0,00 0,29
2661 0104429617 000 0,00 056
1349 0102033537 000 0,00 012
1944 1400310718 000 0,00 0,15
1378 0102428547 0,00 0,00 48,08
2714 0102916045 000 0,00 0,64
2025 14006308019 000 0,00 032
172% 0102652849 000 0,00 0,10
2070 0103189287 000 0,00 10,67
2044 Q102651734 000 0,00 4928
2 1103486663 000 0,00 0,14
2113 1400491385 000 0,00 0,10
2104 0102325628 000 0,00 0,14
2652 0103923348 000 0,00 0,14
1246 01023322368 000 0,00 011
1953 14004 13068 000 0,00 083
1806 0101985579 000 0,00 047
24% 0104562897 000 0,00 336
1148 0101419788 000 0,00 055
1622 0101523972 0,00 0,00 46 46
2012 MO2586807 000 0,00 042
1472 0102044674 000 0,00 0,21
1551 0102064243 000 0,00 156
1930 0102681509 000 0,00 47 87
184 0101421535 000 0,00 0,66
2048 0102659307 000 0,00 0,79
1419 0102762564 000 0,00 0,29
1557 0102016813 000 0,00 0,13
18% MON51700 000 0,00 25
1414 0102055050 000 0,00 088
1400 0102287240 000 0,00 6,14
1965 1400180004 000 0,00 10,56
1570 0601498108 000 0,00 012
2082 0103667655 000 0,00 0,11
1976 0102354024 000 0,00 0,83
2180 1103026769 000 0,00 0,14
2085 0103648481 000 0,00 043
2474 0102285624 000 0,00 252
2630 Q104647888 000 0,00 398
2708 0103231148 0,00 0,00 78,76
2369 Q105262570 000 0,00 243
2123 0301918660 000 0,00 2648
143 0102950884 000 0,00 D49
1432 0102304538 000 0,00 0,35

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 49: Descuento de Control Asistencia mayo 2016 REF.: X2.14

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA. ARGonRoPenh Eatal i iikaY
Hora 205529
. Usuario | ARODAS
NOMINA MENSUAL - 2016 - 5 REF.:X2.14 | pagina 2
2103 0103577029 0,00 000 1479
1677 0103062871 0,00 000 029
2463 0104784780 0,00 D00 0,32
2148 0104576673 0,00 000 0,14
2435 0103800163 0,00 000 o
2397 0104281488 0,00 000 1497
1977 0102072618 0,00 000 40,45
22n 003328302 0,00 000 0,18
Trabajadores: 63 Total 000 387 534,73

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 50: Descuento de Control Asistencia septiembre 2016 REF.: X2.15

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA. ARConRolPanA Fecha - 140618
Hora 1 20:56:13
REF.:X2.15 A1 ARODIS
NOMINA MENSUAL - 2016 -9 Pégna 1
CONCEPTO 2058 DESCUENTO CONTROL DE ASISTENCIA
Cod.  Cédula Mombre Federencia Tiempo Imp. Rep. mporte
2069 0102275427 0,00 0,00 0,13
247 0104802913 000 0,00 014
2678 0102689229 000 0,00 0,30
2658 0103659728 000 0,00 0,14
1796 0100985472 000 0,00 0,09
20 0104870423 000 0,00 0,18
2500 0102865062 000 0,00 112
2740 0104484472 000 0,00 382,37
277 0102922688 000 0,00 0,20
2025 1400308019 0,00 0,00 6,31
2363 0105042725 000 0,00 0,12
1522 0102018223 000 0,00 0,35
2M 0702802125 000 0,00 0,55
23089 0102939048 000 0,00 0,13
1448 0102489282 000 0,00 01
am 1103486563 000 0,00 0,14
1340 0101195666 000 0,00 011
2713 1400451385 000 0,00 019
2104 0102325628 000 0,00 0,14
1853 1400413068 0,00 0,00 1,06
2426 0104562897 000 0,00 1,26
1958 1400243108 0,00 0,00 0,29
1148 0101419786 000 0,00 092
1622 0101529572 000 0,00 364
2485 0104484502 000 0,00 0,74
1830 0102681509 0,00 0,00 17,07
2046 0102659307 000 0,00 013
1419 0102762564 000 0,00 0,39
2212 1400636070 000 0,00 0,10
2159 0104714688 000 0,00 0,54
1678 0102745494 0,00 0,00 0,52
1643 Q602041220 000 0,00 on
1406 0300845807 000 0,00 6,36
2017 0201420677 000 0,00 032
2539 0104647838 000 0,00 254
1469 0102421707 000 0,00 on
2123 0301918660 000 0,00 0,29
1435 0102950884 000 0,00 0,19
1843 0301566007 000 0,00 01
1934 0102369477 000 0,00 0,10
1432 0102304638 0,00 0,00 oM
2108 MOAST029 000 0,00 716
2739 0104978283 000 0,00 175,09
2020 1103765382 000 0,00 0,10
2397 0104381488 000 0,00 057
2124 002623147 000 0,00 0,55
1977 0102072618 0,00 0,00 3531
Trabapadores: 47 Total: .00 0,00 649,20

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 51: Descuento de Control Asistencia diciembre 2016 REF.: X2.16

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. ARConRolPanA Fecte 14106118
Hora D 20.56:54
REF X2 16 Usuarie © ARCDAS
NOMINA MENSUAL - 2016 - 12 B ) Pégne 1
CONCEPTO 2058 DESCUENTO CONTROL DE ASISTENCIA
Cod.  Cédula Nombre Reterendia Tiempo Imp. Rep. Inporte
2678 0102689323 000 0,00 0,51
2124 0103877395 000 0,00 26,54
2181 0103922621 000 0,00 0,19
1502 0102024122 000 0,00 1540
2143 0103370060 000 0,00 9,20
2765 0104561493 000 0,00 0,18
1678 0102365423 0,00 0,00 0,70
2232 0301378824 0,00 0,00 0,24
2357 0106627772 0,00 0,00 39,56
2420 0104485560 000 0,00 225
134 0101526805 000 0,00 0,18
2025 1400308019 000 0,00 0,11
7% 0102115722 0,00 0,00 0,11
2070 0103189287 0.00 0,00 0,37
2044 0102661724 000 0,00 223
2110 0103054722 000 0,00 042
1953 1400413066 000 0,00 1,18
1805 0101985579 000 0,00 0,24
1994 010201 7064 000 0,00 0,16
2426 0104562897 0,00 0,00 042
1622 0101529972 000 0,00 112
2712 0102586807 000 0,00 0,14
1424 0102074663 0.00 0,00 0,25
2208 0103250759 0,00 0,00 0,56
1551 0102064243 000 0,00 A543
1419 0102762564 000 0,00 0,29
2643 0302085832 000 0,00 0,10
1557 0102016813 000 0,00 0,13
2159 0104714688 090 0,00 064
2017 0201420577 000 0,00 342
1985 0102258332 0,00 0,00 042
2629 0104647688 000 0,00 0,64
2220 0104788624 0,00 0,00 39,58
2645 0105863600 0,00 0,00 158
1499 0102431707 000 0,00 0,21
2176 0101187276 000 0,00 13,16
2108 0103577028 000 0,00 0,32
1829 0101340073 0,00 0,00 795
2435 0103900163 000 0,00 6,61
2307 0104381488 000 0,00 336
"2 0101343580 0,00 0,00 0,12
Trabagdores: 41 Total: 0.00 0,00 230,22

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 52: Descuento de Control Asistencia febrero 2017 REF.: X2.17

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA. ARConRalPanh Focha . 140818
Hora 1 20.57:46
. Usuario © ARCDAS
NOMINA MENSUAL - 2017 - 2 REF.:X2.17 Pégne 1
CONCEPTO 2058 DESCUENTO CONTROL DE ASISTENCIA

Cod.  Cédula Nombre Rederencia Tiermpo Imp. Rep. Importe
2506 0103520798 000 0,00 0,26
2069 0102275427 000 0,00 24,89
2475 0104802513 000 0,00 0,14
2678 002659329 0.00 0,00 0,30
1465 0101979268 000 0,00 10144
2761 0102130812 000 0,00 0,238
2765 0104561493 000 0,00 D44
2655 0103859728 000 0,00 0,14
21 1400764580 0,00 0,00 76,92
2129 0102481678 000 0,00 0,20
270 0104870423 000 0,00 044
2067 1400404073 000 0,00 0,19
1336 QN 507527 000 0,00 2,86
2357 0105627772 000 0,00 39,87
274 0102916045 000 0,00 0,21
2025 1400608019 000 0,00 0,21
1522 0102018223 000 0,00 0,24
2185 0103604807 000 0,00 3938
207 Mo318928) 000 0,00 074
2044 0102651734 000 0,00 0,10
am 1103486563 000 0,00 DAa2
1340 0101165666 000 0,00 13,27
210 0103084722 000 0,00 0,14
2104 0102325628 0,00 0,00 0,58
2256 Q104534565 000 0,00 12,38
1494 0103003745 000 0,00 0,12
1953 14004 13066 000 0,00 059
2068 0102567008 000 0,00 0,26
1343 001219202 000 0,00 0,24
1805 0101985579 0,00 0,00 0,24
242% 0104562897 000 0,00 1,82
1857 0101547776 0,00 0,00 0,12
1958 1400243109 0900 0,00 0,10
1622 0101529672 000 0,00 081
2712 0102586807 000 0,00 0,14
2208 0102250759 000 0,00 0,28
2190 0103308605 000 0,00 0,14
1419 0102762564 000 0,00 0,29
1625 0102289120 0,00 0,00 102,19
1653 0102525705 000 0,00 0,10
2502 0106837395 0,00 0,00 0,19
2768 0102822622 000 0,00 040
2159 0104714688 000 0,00 0,75
1800 0301334710 000 0,00 64,74
2017 0201420577 000 0,00 043
2122 0103100665 000 0,00 0,13
2839 0104647888 000 0,00 525
2768 0105219521 000 0,00 40,16
2845 0105863600 000 0,00 51
1499 0za31707 000 0,00 14,66
2369 0105262570 0,00 0,00 0,29
2396 0105627897 0900 0,00 mm
1435 0102980884 000 0,00 0,39
2108 Q103577029 000 0,00 0,64
2143 0104576672 0,00 0,00 1,12

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 53: Descuento de Control Asistencia febrero 2017 REF.: X2.18

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. ARConRoPanA E‘:’“ :lakeny
a 205746
. Usuario . ARODAS
NOMINA MENSUAL - 2017 - 2 REF.:X2.18 Pagina 2
2435 0103800163 0,00 0,00 142
2397 0104281488 0,00 000 2N
2504 1400862270 0,00 000 5481
1977 0102072618 0,00 0,00 0,78
Trabajadores: 59 Total: 000 000 649,57

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 54: Descuento de Control Asistencia junio 2017 REF.:X2.19

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. ARConRelPanh Focha . 146018
Hora 1 20:58:26
REF X2 19 Ususrie : ARCDAS
NOMINA MENSUAL - 2017 - 6 " ' Pégne 1
CONCEPTO 2058 DESCUENTO CONTROL DE ASISTENCIA

Cod.  Cédula MNombre Reterendcia Tiemnpo Imp. Rep Importe

2506 0103530798 0,00 0,00 0,39
1493 02725769 000 0,00 0,36
2069 0102275427 000 0,00 0,13
247 0104802013 000 0,00 D42
2678 0102689329 000 0,00 010
2206 0103909533 000 0,00 0,24
270 0104870423 000 0,00 0,35
2175 0103567666 000 0,00 0,13
1537 0102087568 000 0,00 787
1944 1400310718 000 0,00 0,23
214 02916045 000 0,00 0,32
2025 1400308019 000 0,00 0,21
2090 0102265212 000 0,00 0,12
2185 0103604807 000 0,00 40,55
2070 02164287 000 0,00 0,18
2064 1400670335 000 0,00 012
2044 0102651734 0,00 0,00 0,10
1340 0101165568 000 0,00 781
2110 0103054722 000 0,00 0,56
2652 0103923348 000 0,00 0,14
1953 1400413066 000 0,00 0,35
209G 0102567006 000 0,00 4,32
2194 0102660578 0900 0,00 0,18
1343 0101219202 000 0,00 11,09
2426 0104562897 000 0,00 0,56
1148 0101419786 0,00 0,00 0,55
2anz Q102586807 000 0,00 0,14
2168 0104851720 000 0,00 6,79
2507 0105219471 0,00 0,00 0,26
2046 0102659307 0,00 0,00 367
1556 0300986577 000 0,00 0,18
1419 0102762564 000 0,00 0,19
2041 0103307054 000 0,00 0,18
2653 0104011432 0,00 0,00 0,13
2769 0102822822 000 0,00 0,07
2114 0103159323 000 0,00 0,84
1676 0102745494 000 0,00 26,86
1643 0602041220 000 0,00 0,21
2017 0201420577 000 0,00 o1
1285 Q1709160 000 0,00 8846
2122 0103100665 000 0,00 0,26
2529 0104647638 000 0,00 493
204 0104251562 000 0,00 0,10
1438 0102950834 000 0,00 0,78
1737 0102971744 000 0,00 o1
2675 1400620059 000 0,00 738
1432 0102304538 000 0,00 1,06
2108 Q103577029 000 0,00 1n
2463 0104784780 000 0,00 on
2612 0105513386 0900 0,00 0,10
2435 0103900163 000 0,00 16,52
1596 0300700630 000 0,00 14,66
2397 0104381488 000 0,00 6,07

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 55: Descuento de Control Asistencia junio 2017 REF.: X2.20

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

NOMINA MENSUAL - 2017 - 6

ARConHolPana

REF.:X2.20

Facha
Hora
Usuanio

Pagna

1408618
ARODAS
2

Trabagdares: 53

Total: 0,00

0,00

258 .64

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A

101



Tabla 56: Descuento de Control Asistencia agosto 2017 REF.: X2.21

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. ARConRolPanA Fecha 147060184
Hora 1 21:00:13
Usuarie © ARCDAS
NOMINA MENSUAL - 2017 - 8 REF.:X2.21 | rigna 1
CONCEPTO 2058 DESCUENTO CONTROL DE ASISTENCIA

Cod.  Cédula Mombre eterendcia Tiempo Imp. Rep. Importe

2506 0103530798 000 0,00 0,26
2678 0102699329 000 0,00 28638
2002 0104405191 000 0,00 29,80
2206 0103909533 000 0,00 4058
23 0102606810 0,00 0,00 058
1937 0101165470 000 0,00 143
2216 3508321 000 0,00 5238
27 0104870423 000 0,00 0,35
1944 1400310718 000 0,00 023
2714 0103916045 000 0,00 0,21
2202 1716325574 000 0,00 26,08
2566 0703749503 000 0,00 0,16
2025 1400308018 000 0,00 on
2009 0102144490 000 0,00 254
2070 0102159287 000 0,00 0,27
2044 0102651734 000 0,00 0,10
1953 1400413066 000 0,00 083
1805 0101965579 000 0,00 0,24
2426 0104562897 000 0,00 0,84
1958 1400243109 000 0,00 0,19
1622 Q101529972 000 0,00 15
2597 0104563341 000 0,00 79,83
2nz Q102586807 000 0,00 042
2208 0103250759 000 0,00 042
1930 102681509 000 0,00 4798
2507 0105219471 000 0,00 0,35
216 0102659307 000 0,00 236
2047 0102646808 000 0,00 0,37
2156 0103859514 000 0,00 088
1419 0102762564 0,00 0,00 049
1362 0102042272 000 0,00 3318
1633 0102525705 000 0,00 010
1557 0102016813 000 0,00 0,13
2041 0102307054 0,00 0,00 423
1409 0102369507 000 0,00 0,19
2490 0105627226 000 0,00 1,26
2114 0103159323 000 0,00 042
1676 0102745494 000 0,00 0,52
1643 0602041220 000 0,00 0,21
1406 (300845807 000 0,00 0,32
2017 0201420577 000 0,00 0,21
Fab (102100665 000 0,00 0,13
2086 0103543481 000 0,00 054
2639 0104647888 000 0,00 9,22
1785 0102064754 000 0,00 0,10
2492 Q104504899 000 0,00 0,10
2123 0301918660 000 0,00 0,19
1438 0102950834 000 0,00 213
1508 0102738044 000 0,00 081
2468 0103961280 000 0,00 0,14
2137 0104143524 000 0,00 0,39
1432 0102304538 000 0,00 0,83
2108 0103577029 000 0,00 2,39
2463 Q104784780 090 0,00 032
2435 0103900163 0,00 0,00 0,24

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 57: Descuento de Control Asistencia agosto 2017 REF.: X2.22
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. ARCerRaIPanh Pacha; 2: daar
ora i S
. Usuario  © ARCOAS
NOMINA MENSUAL - 2017 -8 REF.1X2.22 | pagns 2
21 102419645 000 0,00 2148
2397 0104381488 000 0,00 205
219 MO2525748 000 0,00 012
2z2m 0703328302 0,00 0,00 0,13
Trabagadores: 54 Total 0,00 0,00 41295

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 58: Descuento de Control Asistencia noviembre 2017 REF.: X2.23

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. ARConRelPanh Focha . 146018
Hora T 21:01:30
REF X2 23 Ususrie : ARCDAS
NOMINA MENSUAL - 2017 - 11 B ) Pégne 1
CONCEPTO 2058 DESCUENTO CONTROL DE ASISTENCIA

Cod.  Cédula MNombre Reterendcia Tiemnpo Imp. Rep Importe

148G 0102725765 0,00 0,00 0,12
2694 0103095295 000 0,00 0,18
2666 0105186308 000 0,00 0,14
2143 0103370060 000 0,00 092
2655 0103659728 000 0,00 0,14
2042 0301449757 000 0,00 5,66
1678 0102385423 000 0,00 34,72
1851 0102479326 000 0,00 0,24
21249 0102481678 000 0,00 m
1796 0100985472 000 0,00 0,08
1768 0702913583 000 0,00 0,10
2357 0105627772 000 0,00 7459
1984 0102124663 000 0,00 7528
2033 0103952115 000 0,00 39,29
2099 0102144400 000 0,00 1352
2m 1103486663 000 0,00 0,14
1340 0101195666 0,00 0,00 12,63
2110 0103054722 000 0,00 042
249G Q04625306 000 0,00 207
1494 0103003745 000 0,00 0%
1579 0102546371 000 0,00 019
1148 0101419786 000 0,00 0,37
1622 Q101529972 000 0,00 1.0
1449 0101435649 000 0,00 51,05
2168 Q104851720 000 0,00 D49
1370 0102171758 0,00 0,00 0,52
2208 0103250759 000 0,00 0,56
2190 0103808608 000 0,00 084
1551 0102064243 0900 0,00 012
1184 0101421535 0,00 0,00 0,13
1556 0300986577 000 0,00 0,18
1419 0102762564 000 0,00 0,29
1362 0102042272 000 0,00 0,61
1963 0102329634 000 0,00 795
14n 0102632205 000 0,00 0,12
163 0102525705 000 0,00 0,19
1557 0102016813 000 0,00 14,28
2041 0102307054 000 0,00 258
2653 0104011432 000 0,00 0,13
2490 0105637326 000 0,00 0,10
2114 0103159323 000 0,00 0,14
2159 0104714688 000 0,00 0,54
1643 0602041220 000 0,00 2,14
2086 0103648481 000 0,00 032
2639 0104647888 000 0,00 0,64
1499 0102431707 000 0,00 4,82
1589 0101550578 000 0,00 15,64
1578 1101979431 000 0,00 3,57
1435 0102950884 000 0,00 175
2108 Q103577029 000 0,00 223
2463 0104784780 000 0,00 on
243% 0103900163 000 0,00 on
2397 0104381488 000 0,00 197
205 0102439031 000 0,00 0,10
2 0703328302 000 0,00 0,37

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 59: Descuento de Control Asistencia noviembre 2017 REF.: X2.24

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. ARConRalPank :..-m, 2146?5;&
ora H 01
. Usuarie © ARCDAS
NOMINA MENSUAL - 2017 - 11 REF.:X2.24 Pégne 2
Trabagdores; 55 Total 0,00 0,00 37846

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016b)

Elaborado por: Rodas, A
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3.6.5.4) Hoja de hallazgo

9): REF.:X2.25

o

IIT\IVL}S,\'IW\‘I DEL

A7ZUAY

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C. A.
EVALUACION DE LOS PROCESOS DE REMUNERACIONES
PERIODO 2016-01-01 AL 2017-12-31

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

HOJA DE HALLAZGO

TITULO DE Falta de Aplicacién de Reglamento Interno de Trabajo, Régimen Disciplinario en
HALLAZGO cuanto se refiere a Inconsistencias, Atrasos y Faltas.
CONDICION En la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A., tiene equipos biométricos y dactilares

para el registro de la marcacion en la mayoria de las Agencias u Oficinas de trabajo
incluido el Edificio Matriz, mismas que sirven para que el personal registre su asistencia,
sin embargo se detectd algunas inconsistencias retrasos y falta de marcacion en los
registros biométricos, esta falta de marcacion debe ser sancionado de acuerdo a lo que
establece el Reglamento Interno de Trabajo al igual que los registros de marcas con atraso
0 marca antes de hora segun determine el horario de trabajo de cada empleado,
inobservando la NCI 407-09, Asistencia y permanencia del personal, situacion que no
permitio conocer si los empleados permanecieron en sus lugares de trabajo cumpliendo la

jornada laboral de ocho horas diarias.

El procedimiento actual es el de descontar los minutos contabilizados por concepto de
atrasos o marcas antes de hora no justificadas, en el rol de pagos mensual del mes siguiente

al del suceso, por ejemplo:
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REF.:X2.26

Etiquetas de
Suma de VALOR columna  [Ef
CODIGO DE PERSOR 1340 1419 1432 35 22 1805 1953 2017 2025 2044 2070 2103 2159 2397 2426

$1.41 $1.07 $1.39 S$7.69 $52.87 $0.92 $3.63 $5.04 $8.64 $51.61 S 11.20 $23.96 $1.48 $636 S6.21 5107
ENERO $1.30 $033 $701 $1.05 $021 $0.56 $130 $1.90 $0.16 $1.69 $030 $046 $1.17 $0.33
MAYO $039 $035 $049 $4646 $047 $0.83 $032 $4928 $ 1067 $14.79 $197 $336 $3.98 $31.87
SEPTIEMBRE $0.11 $039 $0.71 $0.19 $3.64 $1.06 $032 $631 $7.16 $0.54 $057 $1.26 $0.74 $2.54 $0.30 $0.18
DICIEMBRE 5029 $172 $024 $1.18 $342 $011 $233 $037 $032 $064 $336 $042
$3371 $136 $S1.89 $5.05513.33 S0.48 $1.77 $S0.75 $0.53 $6.37 $1.20 S 12.80 $3.22 $20.04 $29.08 S 1.14 S 0.70
$1327 $039 $039 $081 $024 $059 $043 5021 $064 $075 $271 $182 $525 $030 $044 $0.14
$781 $019 $106 $078 $035 $011 $021 $1.11 $607 $056 $493 $010 $035 $0.14
$049 $083 $213%$1151 $024 $083 $021 $0.11 $239 $205 $0384 $922 $2868 $035 $042
$1263 $ 029 $175 $101 $223 $054 $197 $ 0.64
$3512 $243 $3.28512.74 56620 $1.40 $S5.40 $5.79 $0.17 $51.91 $ 1240 §30.33 $2.77 $19.16 $9.43 5107 $31.90 $66.33 S$1.90 S 126

CRITERIO

Segun se manifiesta en el reglamento interno de trabajo en el art. 13-14-15-16 en donde
se detallan las circunstancias y las sanciones a imponer por la inobservancia a la marcacion

en el reloj digital.

CAUSA

La falta de informes de los jefes inmediatos y un adecuado control en las marcaciones
impiden que la aplicacion de esta norma sea ejemplar y se efectlien las sanciones descritas
en el Reglamento interno de trabajo. La no aplicacion de la normativa vigente en la
Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A. Ha permitido que el personal no se
responsabilice y adopte una politica del buen uso de los registros biométricos.
Ocasionando que los empleados de la empresa no laboren la jornada de trabajo completa.

EFECTO

La no aplicacion de la normativa vigente en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.
A. Ha permitido que el personal no se responsabilice y adopte una politica del buen uso

de los registros biométricos.

CONCLUSION

El deficiente control de la asistencia y permanencia del personal en la EERCS, la falta de
informes mensuales sobre las novedades detectadas en las jornadas de trabajo, las
autorizaciones injustificadas de los atrasos, dieron lugar a que incumplan los horarios y
jornadas de trabajo establecidas y, los Directores actuantes no adopten las medidas
correctivas que el caso ameritaba, lo que dio lugar a que los empleados de la Empresa no

laboren la jornada de trabajo completa.

RECOMENDACION

Al Director de Talento Humano:

1.- Establecera procesos de revision de las marcaciones biométricas con mas frecuencia
con el fin de solicitar a los jefes departamentales las justificaciones y los informes

respectivos de las inconsistencias y/o ausencias presentadas en cada empleado.

2.- Implementara controles a los jefes inmediatos que no reporten a tiempo las novedades

de los registros de marcacion.

Elaborado por: Rodas, A.
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3.6.6) Sobretiempos

Sobretiempos

lustracion 3: Foto de reloj

\ =
,~.  au

Fuente: Deposiphotos.com (s, f)
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3.6.6.1) Papel de trabajo de Sobretiempos

Tabla 60: Papel de trabajo de Sobretiempos 2016

DG EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. .
\'S Evaluacion de Control Interno a los procedimientos de la Seccion de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A. REF. X3
UNIYEESIOAD DEL POR EL PERIDO COMPRENDIDO DESE EL 1 DE ENERO DE 2016 AL 31 DICIEMBRE DE 2017

ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO DE SOBRETIEMPOS

Valores

TIEMPO SOBRETIEMPOS $ VALOR $VALOR OTROS
Etiquetas de fila H;‘;)AS HE%T/?S q(ggizs SOBRETIEMPOS SO;;@#:?;/?FS’OS SUBROGACION SOBRETIEM PQS CONCEPTOS TOTALES !\:AOE;ESAQ
(CONVERTIDO) (CONVERTIDO) SUBROGACION RELACIONADOS
1163,39 $7.016,81 0 $2.022,03  $9.038,84
-~ MARZO 0 172 118 496 $2.881,26 0 $0,00 $830,30 $3.711,56 6
B 0 172 118 496 $2.881,26 0 $0,00 $830,30 $3.711,56 6
L 0 172 118 496 $2.881,26 0 $0,00 $830,30 $3.711,56 6
0 86 88 306 $1.777,55 0 $0,00 $512,24  $2.289,79 3
0 190 $1.103,71 0 $318,06  $1.421,77 3

43,7 $ 367,87 $ 106,02 $ 473,89
49 43,7 $ 367,87 0 $0,00 $ 106,02 $473,89 1
49 43,7 $ 367,87 0 $0,00 $ 106,02 $ 473,89 1
95 421,11 $2.590,08 0 $0,00 $746,37  $3.336,45 3
107 36 235,36 $1.510,31 0 $0,00 $43522  $1.94553 2
107 36 235,36 $1.510,31 0 $0,00 $43522  $1.94553 2
59 185,75 $1.079,77 0 $0,00 $311,15  $1.390,92 1
59 185,75 $1.079,77 0 $ 0,00 $311,15  $1.390,92 1
68 202,58 $1.177,60 0 $0,00 $339,34  $1516,94 2
68 202,58 $1.177,60 0 $0,00 $339,34  $1516,94 2
68 202,58 $1.177,60 0 $0,00 $339,34  $1516,94 2
Total general 1163,39 $7.016,81 0 $2.022,03  $9.038,84

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 61: Papel de trabajo de Sobretiempos 2017

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
3 Evaluacién de Control Intermo a los procedimientos de la Seccién de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A. R E F X301
YEXSIDAD DEL POR EL PERIDO COMPRENDIDO DESE EL 1 DE ENERO DE 2016 AL 31 DICIEMBRE DE 2017
) ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO DE SOBRETIEMPOS

Valores
SOBRETIEMPOS $ VALOR $VALOR OTROS
HORAS HORAS HORAS TIEMPO SOBRETIEMPOS $ VALORES SUBROGACION  SOBRETIEMPOS CONCEPTOS TOTALES MESES A

25% 50% 100% CONVERTIDO, SOBRETIEMPOS COBRAR
° ° ° ( ) (CONVERTIDO) SUBROGACION RELACIONADOS

1650,27 $10.896,68 $4.016,33 $17.953,82

Etiquetas de fila

$1.882,43
$1.882,43
$1.882,43
$1.270,50
$1.270,50
$1.270,50
$1.002,74
$1.002,74
$1.002,74
$1.002,74

$542,45  $2.424,88
$542,45  $2.424,88
$542,45 $2.424,88
$366,12 $1.636,62
$366,12 $1.636,62
$366,12 $1.636,62
$288,95 $1.291,69
$288,95 $1.291,69
$288,95  $1.291,69
$288,95  $1.291,69

Oo0oo0oo0oo0oo0oooo
Oo0Oo0oo0oo0oooooo
PR RPRP®OWNNN

$0,00 $502,49  $2.246,25 2

$0,00 $502,49  $2.246,25 2

0 $0,00 $502,49  $2.246,25 2
0 60 177 244 $1.418,37 201,75 $1.297,05 $78251  $3.497,93 4
0 177 244 $1.418,37 201,75 $1.297,05 $78251  $3.497,93 4
0 76 0 $0,00 201,75 $1.297,05 $373,78 $1.670,83 2
0 76 0 $0,00 201,75 $1.297,05 $373,78 $1.670,83 2
0 101 244 $1.418,37 0 $0,00 $408,73  $1.827,10 2
0 101 244 $1.418,37 0 $ 0,00 $408,73  $1.827,10 2
41 189,5 $1.216,02 0 $0,00 $350,43  $1.566,45 2

41 189,5 $1.216,02 0 $0,00 $350,43  $1.566,45 2

41 189,5 $1.216,02 0 $ 0,00 $350,43  $1.566,45 2

0 17 164,75 $ 957,69 0 $0,00 $27598  $1.233,67 3
0 86 17 164,75 $ 957,69 0 $0,00 $27598  $1.233,67 3
0 86 17 164,75 $ 957,69 0 $0,00 $27598 $1.233,67 3
0 100 0 150 $1.066,65 0 $0,00 $307,37  $1.374,02 1
0 100 0 150 $1.066,65 0 $0,00 $307,37  $1.374,02 1
0 0 150 $ 1.066,65 0 $0,00 $307,37  $1.374,02 1
69 265,8 $2.082,28 0 $0,00 $600,03 $2.682,31 2

69 265,8 $2.082,28 0 $0,00 $600,03 $2.682,31 2

69 265,8 $ 2.082,28 0 $ 0,00 $600,03  $2.682,31 2

$ 10.896,68 7 $3.040,81 $4.016,33  $17.953,82

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 62: Papel de trabajo de Sobretiempos 2016-2017

REF.:X3.02
TRABAJO REALIZADO/ COMENTARIO:

De la muestra obtenida se pudo evidenciar que existen empleados que trabajan joradas extraordinarias y suplementarias los mismos que exceden los limites establecidos en el Cdigo de Trabajo. Ademas segun se evidencia en el procedimiento establecido la
aprobacion del formlulario de Sobretiempos tiene dos niveles de aprobacion, siendo el primero de revision que es el primer nivel inmediato superior y el segundo de aprobacion el mismo que es de responsabilidad del Director de cada area, por lo que se evidencia la

deficencia en el control previo a la aprobacipon considerando que la gran mayoria de responsables de la revision, es personal netamente operativo que se consideran dentro de los equipos de trabajo que generan los sobretiempos, ocasionando asi un inadecuado
control previo a la aprobacion y pago.

MARCAS:

\/ Verificacion de documentacion sustentatoria

FUENTES:
*Roles de pago de los afio 2016 y 2017, Formularios de Sobretiempos de los afios 2016 y 2017.
*Manual de Procesos y Procedimientos de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
Elaborado por: Rodas, A
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3.6.6.2) Sustentos de Sobretiempos

Tabla 63: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.03

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RformulariSobre Fecha: 140618 Hora:  16:00:33
Usuario: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.:X3.03

Num.form: 24624 Trabajador: 2636 Cédula: 0103432001
Area: DIRECCION DE DISTRIBUCION DIDIS Afiorep: 2017 Aiio pago: 2017
Fec.tramite:  01/06/2017 10:30 Mesrep: 5 Mes pago: 5
Dia | Dia.sem | Tarea realizada EISDSI‘T/G.T J‘f:g;‘fi?’ ".iﬁﬂ. EI?E%T Sobrdia |Est|Observaciones

4 |Jueves | APOYO G#14 MONTADO DE RECOMECTADORES EN CHALLAYACU 2,00 0,00 0,00 0,00 3,00 A

& |Sabado | APOYO G#3 CAMBIO DE POSTE CHOCADO EN LA AV PASEO DELOSC| 0,00 00 0,00 0,00 12,00 A

7 |Domingec | APOYOQ ZONA#1 CAMBIO DE UN ENCAPSULADO EN LA CALLE SANTAT| 0,00 5,00 0,00 0,00 10,00 A
14 |Domingo | APOYO G#21 CAMBIO DE 2 POSTES ROTOS EN JADAN 0,00 8,00 0,00 0,00 16,00 A
15 |Lunes APOYQ GRUPO DE RECLAMOS RETIRO DE POSTE CHOCADO EN MAR | 0,00 0,00 3,00 0,00 6,00 A
16 |Martes APOYO G#17 REUBICACION DE POSTE POR CAIDADE ARBOLPUENTE | 4,00 0,00 0,00 0,00 6,00 A
17 |Miércole | APOYO G# 21 CAMBIO DE POSTE ROTO POR CAIDADE ARBOLEN HIG | 2,00 0,00 0,00 0,00 3,00 A
18 |Jueves | APOYO G#11 CAMBIO DE POSTE ROTOQ POR DESLIZAMIENTCQ EN ZHUH| 6,00 0,00 0,00 0,00 9,00 A
18 |Viernes | APOYO G# 2 CAMBIO DE 2 POSTE CHOCADOS EN EL PARGUE INDUST | 6,00 0,00 0,00 0,00 8,00 A
20 |Sabade | APOYOQ G#14 CAMBIO DE POSTE CHOCADO EM EL CORAZONDE JESL| 0,00 9,00 0,00 0,00 18,00 A
21 |Domingo | APOYO G#5-15 CAMBIO DE UNACELDA EN LACALLE MANUEL VEGAY 1| 0,00 11,00 0,00 0,00 22,00 A
26 |Viernes | APOYO G# 17 CAMBIO DE POSTE ROTO EN LA AV MAX UHLE 0,00 800 0,00 0,00 16,00 A
31 |Miércole | APOYO G#23 CAMBIO DE POSTE CHOCADO EM EL CAJAS 4,00 0,00 2,00 0,00 10,00 A

Total sobretiempos: 140,00

AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 1205 . VASQUEZ VELEZ ANGEL SEVERO APROBADO POR; 1297 - UGALDE DELGADO JUAN HERMANDO RE

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 64: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.04

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, RioemiaroSobre Fecha: 1apare  Hora: 160033

Usuarlo: ARODAS Pagina: 3
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.04

Hum form: 24624 Trabajador; 2636 PARI SEGARRA WCTOR RIGOBERTO Codula: 010343001

fawa: DIRECCICN DE DISTRIBUCION oiois Mo rep: 2017 Ao pago: 2017

Fectramite: 01082017 10:30 Mes rep: 5 Mes page: 5

[ou |Dn.am| Tarea realizaca [llim "[':;;;;' Tty | T | sobrdla [!ll.|nnummnn I

OBSERVACIONES:

OBSERVACIONES DEL ELABORADOR:
Fh'DBJZDW-ﬂB.S?.AU‘IDRIZJ\. ING. PEDRO LECH DADS2017, ING. JAME SALDANA OBDS2017, ING. FERNANDD DURAN 07082017, ING. DIEGC QUISHPE 14052017, THLGO. LUIS \"_-'u’ll

OBSERVACIONES DEL REVISOR:
’;m&'zmme.qr.on |

D201 T 103044

’— OBEERVACIONES DEL APROBADOR: |

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 65: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.05

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

RicrmularinSonre

REVISADO POR: 1885 - SALAMEAYIVAR DIEGO GIOVANNI

APROBADO POR: 1422 . SEGARRA GLIEVARAGALD CRISTOBAL

Fecha: 1wpans  Hera: 155458
Usuario: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3,05
Num.form: 23320 Trabajador: 1340 Cidula: 0101195456
Area; DIRECCION DE COMERCIALIZACION nico it rep: 2016 Aiie page: 2017
Feciramite:  DG01201 7 13:34 Mes rep: 12 Mes pago: 1
[Ha |Dia.sam | Tarea reallzada :Sﬁmmm Scbrdla |Esl|Observaciones
1 |Jueves | REVISIONES-SISTEMAS AP 250 [ 000 000 | 000 124 | A
2 |Memes | REVISIONES-SISTEMAS AP 100 [ ao0 aan | o0 180 | A
3 |Sabado | REVISIONES-SISTEMAS &P oga [ a0 000 | 000 1600 | A
5 |Lunes | REVISIONES-SISTEMAS AP asn [ a0 oo0 | o000 674 | A
& [Mertes | REVISIONES-SISTEMAS AP so0 [ 000 om0 | o6 TEO | A
7 |Migrcok | REVISIONES-SISTEMAS AP a0 [ a0 oo0 | o000 480 | a
& [Jueves | REVISIONES-SISTEMAS AP 650 [ 000 000 | 000 2 | A
B [Viernes | REVISIONES-SISTEMAS AP 200 [ ao0 oon | oo 300 | A
10 [Sdbado | REVISIONES-SISTEMAS AP ogo [ as0 000 | 000 iT66 | A
15 [dueves | REVISIONES-SISTEMAS AP 280 [ ao0 oo0 | o000 424 | m
17 [Sabado | REVISIONES-SISTEMAS 4 000 1,50 000 | 000 agE | A
18 [Lunes | REVISIONES-SISTEMAS AP z80 [ aoo aan | o0 424 | A
21 [Midreol | REVISIONES-BISTEMAS AP EXU 000 | 000 450 | A
27 [Martns | REVISIONES SISTEMAS AP os0 [ a0 oo0 | o000 124 | A
28 |Mircole | REVISIONES SISTEMAS AP 400 [ 000 oon | oo BO0 | A
28 [Juoves | REVISIONES SISTEMAS AP 280 [ ao0 oo0 | o000 424 | m
Total sobretiempos: a8,50
AUTORIZACIONES:

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)

Elaborado por: Rodas, A

114



Tabla 66: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.06

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Floruarascone Fecha:  4mins  Hora: 155036
Usuario: ARODAS Pigina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.06
Num . form 2338 Trabajador: 1340 JIMENEZ IZOUIERDO HUGOD RENE Cédula: 101195058
Area: OIRECCION DE COMERCIALIZATION [El[s1e] Anorep: 2016 Afo pago: 2017
Mas rep: 12 Mes paga: 1

Foetramite: 06012017 13:34
[ou |nn.um| Tarea roalizada [‘Jm&ﬁ J[.:'ghh ap: | le"sgfl sobrala [¢.|.|npummn.. [

OBSERVACIONES:
’— OB SERVACIONES DEL ELABORADOR: |

OB SERVACIONES DEL REVISOR:
’7DE|'01|'2D17 1EAD04 |

0B SERVACIONES DEL APROBADOR:
F‘iml.‘zm? 13:34:37 |

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A
Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 67: Formulario de Sobretiempos REF.:

X3.07

RicemularoSobre

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Fecha:  idparie  Hora: 155356
Usuarie: ARDDAS Pagina: 1

FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.07
Nurm form: 21678 Trabajador: 1240 Cédula: 0101190906
Area: DIRECCION DE COMERCIALIZAGION pico Afio rop: 2016 Afio pago: 2017
Feotramite: 06012017 13:34 Mas pop: Mes pago: 1
Oia |Dlasom | Tarea reallzada i'swﬁg J['m.c'ml ;’ ‘J.iﬂ!“ii' ) |Jiiﬂh!|l sobrdla |Est|Observaciones
27 |Martes | CORRECCIONES TALLERES 200 | 0,00 000 | 0,00 300 | A
30 |Viemes | EMISIONES 200 | 000 %00 | 0,00 200 | A

Total sobretiempos: 800

AUTORIZACIONE S:
REVISADO POR; 1885 - SALAMEAVIVAR DIEGE GIOVANNI

APROBADO POR: 1422 - SEGARRAGUEVARAGALD CRISTOBAL

OBSERVACIONES:

’— 0B SERVACIONE S DEL ELABORADOR:

0B SERVACIONE S DEL REVISOR:
Fﬁn’l!n’lmﬁ 4361

0102017 13:34:27

’— OB SERVACIONE S DEL APROBADOR:

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 68: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.08

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RfcomutariaSiobre Fecha:  1apans  Hora:  1ssasy

Usuario: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.08
Num form: 24335 Trabajador: 2636 Ciétlula; 0103432001
Area: DIRECGIGN DE DISTRIBUGION oiois Afio rep: 2017 Biio pago: 2017
Fectramite:  110N2017 1543 Mes rep: 4 Mes pago: &
; TEahr | JHoe

Dia |Dia.sem | Tarea reallzada ‘-’w [‘nw] ‘.m“-l lzﬂ-l Sobrala Eal| Observaciones

2 [Dominge | APOYO AG. MOLLETURC CAMBIC DE POSTE CHOGADD noo | 700 oo0 | 000 o0 | A

5 [Migrcoks | APOYO GE10APLOMADO DE UN POSTE POR DESLIZAMIENTO MIRAFL | 200 | 0,00 000 | 000 00 | A

9 [Dominge | APOYO Gas RETIRO DE UN RECONECTADOR EN LA MARISCAL LAMAR | 0,00 | 2,00 000 | 000 400 | A
14 [Viemes | APOYO a8 CAMBIC DE POSTE ROTO EN SININGAY POR CAIDADE AR | 000 | 11,00 000 | 000 2200 | A
15 [Sabada | APOYO GE CAMBIO DE POSTE ROTO EN SAYAUS| POR CAIDADEARBL [ 000 | 500 oo0 | 000 oo | A
22 |Sabada | APOYO GE17 ¥ 07 CAMBIO DE POSTES ROTOS ENSIGCHO ¥ FERIALIE| 000 | 8,00 000 | 000 1800 | A
23 [Dominge | APOYO Gos CAMBIO DE UNACELDA Y TRANSFORMADOR EN LA GALLE| 000 | 500 000 | 000 1000 | A
20 [Lunes | APOYO GaS CAMBIO DE POSTE CHOCADD EN CUMBE 200 | 000 000 | 0,00 00 [ A
30 [Dominge | APOYO ZONAS1 CAMBIO DE POBTERIA EN LACALLE FLORENCIAASTL| 000 | 11,00 oo0 | 000 FFICE I

Total sobretiempos: 104,00

AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 1205 - VASOUEZ VELEZ ANGEL SEVERO APROBADO POR: 1267 - UGALDE DELGADD JUMN HERNANDO RN

OBSERVACIONES:

OB SERVACIONES DEL ELABORADOR:
AUTORIZAN:O THLGOD. LUIS GALLEGOS 020412017, ING. DIEGD QUISHPI 0504/2017, ING. FERNANDO DURAN DAI04/2017, THLEO. LUIS MAZA 14042017, ING. MANUEL ABRIL 1s-nd.|

OBSERVACIONES DEL REVISOR:
’;urmrzmr M00208 |

OB SERVACIONES DEL AFROBADOR:
’_‘HQ!UEDIF 15:43:45: |

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 69: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.09

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RformularioSobre Fecha: 140518 Hora:  15:59:58

Usuario: ARODAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.00

Num.form: 24335 Trabajador: 2636 PARI SEGARRA VICTOR RIGOBERTO Cédula; 0103432001

Area: DIRECCION DE DISTRIBUCION DiDis Afiorep: 2017 Afio pago: 2017

Fec.tramite:  11/05/2017 15:43 Mes rep: 4 Mes pago: 5

|D|a | Dia.sem | Tarea realizada |I:l5gs¥|’ Jfﬁoeos;?r [J‘iml E'zg%fl' Sobrdia |Est.| Observaciones

Fin del Reporte
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Tabla 70: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.10

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. FlormularinSotre Fecha: ioans  Hora:  1ssaz0
Usuarle: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF1X3.10
Hum form: w218 Trabajador: Codula; 0103822621
Area: DIRECCION DE DISTRIBUCION oIS Niio rep: 2017 Afio pago: 2017
Feotrimite:  DAD52017 10:44 Mes rep: 4 Mes pago: 4
O | Dla.sorm |7,00-15,00 14.00-22,00|8,00-16,00 E"a?gr—ﬂ};"_rr _ﬂ_ﬁ;{' sobrdia  |Est|Obssrvaclones
2 | Deeringa E oon [ ooa | &a0 | 12000 | A |PLAN DE CONTINGENCIAPOR ELECCIONES
3 | Lurss X 5 300 | o030 | o0 1500 | A | PROLONGALA JORNADA POR ACUMULAGION DE RECLAMOS
4 | Martas ¥ 8 00 | 00 | a0 1800 | A | PROLONGALA JORNADA POR ACUMULACIO N DE RECLAMOS
5 | Midrcale X 300 | ooo | oo 0750 | A
& [dunves ® g8 3,00 19 | a0 3000 | A | PROLONGALA JORNADA POR ACUMULACK N DE RECLAMOS
7 | Vernes u 8 300 | o080 | oo 2000 | A |FROLONGALA JORNADA POR ACUMULAGIO N DE RECLAMOS
| Sébada E oon [ oo | 1o | 20000 | A |REEMPLAZE S8R LUIS MIGUEL AYALA
10 [ Lunes X 8 o0 [ 340 | oo0 5500 | A | PROLONGALA JORNADA POR ACUMULACK N DE RECLAMOS
1| Marsas % 8 E oon [ om | @ao 1780 | A |APOYO CARTOPEL-INGRESD G6H30 ALIMENTADCR 05324
12 [Mrcola | % oon | opo | oo npos | A
14 [Viernes F 000 | 000 240 8000 | A |APOYO ALIMENTADOR=0523 AUTORIZA ING SANTIAGO TORAL
16 | Dorminga E .00 0,00 &30 5000 | A |APOYD ALIMENTADOR 0526 AUTORIZA ING JAIME SALDARA
11 | Luras % [ 00 | 030 | 000 1800 | A | PROLONGA LA JORNADA POR ACUMULACKI N DE RECLAMOS
18 | Martas ¥ 8 300 | 030 | 000 1500 | A | PROLONGA LA JORNADA PORACUMULACKO N DE RECLAMOS
16 | M % [ 00 | 020 | o000 1800 | A | PROLONGALA JORNADA POR ACUMULACKI N DE RECLAMOS
20 | Jueves 8 E 0,00 2,00 A0 4330 | A |PROLONGA LA JORNADA PORACUMULACION DE RECLAMOS
21 [viernes x s 3,00 140 | a0 3250 | A | PROLONGALA JORNADA POR ACUMULACKI N DE RECLAMOS
22 |sabedo | E E oo [ 000 | 1330 | 27000 | A |PORACUMULACION DE RECLAMOS SOLICITATECNGLOGO LUI
24 [ Luras ® g 0,00 13 | 00 2250 | A | PROLONGA LA JORNADA POR ACUMULACKI N DE RECLAMOS

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)

MAsA

119



Tabla 71: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.11

EMPRE $A ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A,

RlormularoSonre

Fecha:  1amans  Hora:  1ssazo

Usuario: ARDDAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.11
Num form: w218 Trabajador: 2181 AUGAPIRAFERNANDEZ JAIME ARMAN Cédula:  G10a62E621
Area: DIRECCION DE MSTRIBUCION Dios Aherep: 2017 Afa page: 2017
Fectramite:  DAMSE01T 10044 Mes rep: 4 Mes pago: 4
FHGCT [ . BupT | FEalT
Oa |t sem |7,00-15.00 [14,00-22,008,00-16.00 {z5%) | (s0% | (i0a%) | Soprdia [Est|Obsarvaciones
25 | Martas = B 000 2,00 00 3000 | A | PROLONGALA JORNADRA POR ACUMULACKIN DE RECLAMOS
26 [Miarco | x ooo [ o000 0.00 0o | A
27 | Jueves x 5 o0 | 800 00 7800 | A | PROLONGALA JORNADAPOR ACUMULACKN DE RECLAMOS
28 |viernes x oo0 [ o000 0,00 ngon | A
Total sobretiempos: 106,83
AUTORIZACIONES:

REVISADD POR: 2151 - SARMIENTO REINOSO FABLD FARIAN

APROBADO POR: 1267 -

OBSERVACIONES:

OB SERVACIONES DEL ELABORADOR:
’TﬂERNES 14 SECTOR SININCAY PUENTE DANIEL DURAN DE 03H00 A05H30 POSTE ROTO POR CAIDADE ARBOL, DOMING O 02HOD AG4HI0D VG TOR MANUEL ALBORNOS ¥ DE LOS(l

DB SERVACIONES DEL REVISOR:
’_mmmm? 2287

0B SERVACIONES DEL AFROBADOR:
’_IM-'DSJZM? 10:44:31

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 72: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.12

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A,

RicemularioSobre

Fecha: 1dipare Hora: 155745

Usuarie: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.12
Num.form: wz Trabajador: Cédula: 0103922621
Area: DIRECCION DE ISTRIBUCION oinois Afio rep: 2017 Afo paga: 2017
Footramite: (60402017 08:08 Mes rap: 2 Mes page: 4
o1 | sem [7,00-15,00 fia,00-22,00[8,00-16.00 E“zg‘{f' I”n'g_r _ﬂ,_-n!.?;‘" sonrdla | Est|opservacianes
1 | Mo | x o0 | ooa | oo nooe | A
2 [Jueves X 8 00 2,00 0,00 3,000 A | PROLONGA LAJORNADA PORASUMULACIGN DE RECLAMOS
3 |viernes | X E 000 | 000 | 8500 | 10000 | A |ALMSD1I04 LIS CORDERG ¥ &Y HEROES DE VERDELOMA
& | Lures % 5 300 | o | om0 1500 | A | PROLONGA LA JORNADA POR ACUMULACION DE RECLAMOS
7 |Martas ® 100 | o0 | 000 ots0 | A
8 | Mook % 300 | o0 | 000 0750 | A
o |Jueves % g 100 | oaa | oo 1800 | A |PROLONGA LA JORMADA POR ACUMULACION DE RECLAMOS
10 | Viernes % 8 300 | 180 | o000 3500 | A | PROLONGA LA JORNADA POR AGUMULACKN DE RECLAMOS
1 |Bdbaia | E E E o0 | o0a | 1800 | 30000 | A |Av27 DE FERRERO ¥ BERNARDO DE LEGARDAALTO, TECNG, L|IS GaL
13 | Lunas X 8 o000 | 23 | oo0 3750 | A | PROLONGA LA JORNADA POR AGUMULACKN DE RECLAMOS
14 | Martas X 8 000 | 0o | 000 | 18800 | A |PROLONGALA JORNADA PORAGUMULACIYN DE RECLAMOS
15 |Mircale | X 8 000 | 400 | 000 6000 | A | PROLONGA LA JORNADA POR AGUMULACKN DE RECLAMOS
10 |Jueves | X 8 E 000 | 340 1,30 8500 | A |coD LLACAD REINADE LA PAZ, ¥ PROLONGALA JORNADA
17 [Wiernes X .00 0,00 0,00 0,750 A | CAMBIO DE TURND 5R. SEGUNDD CHAMEZ
20 | Luines x 5 200 | o4a | o000 1750 | A |PROLONGA LA JORMADA POR ACUMULACION DE RECLAMOS
21 | Martes % 5 300 | 1 | om0 3000 | A | PROLONGALA JORNADA POR ACUMULACION DE RECLAMOS
22 |Mircoin ® 100 | o0 | 000 ots0 | A
23 | Jueves % 300 | o0 | 000 0750 | A
24 |Viernws | 8 % E 200 | 28 | 240 | 10330 | A [REVCIOM ALIM= 0526 REVICION ALIM=0423 ¥ PROLONGA LAJORHADA

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 73: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.13

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, RiormulercSobre Fecha:  (4pais  Hora: {55745

Usuario: ARDDAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.13

Num form: R k=] Trabajador: 2181 AUCAPINAFERNANDEZ JAIME ARMAN Codula; 0103022621

Area; DIRECCICN DE DISTRIBUCICN Digis Aforep: 2007 Ao pago: 2017

Feotramite:  DATA420 T 0804 Mas rep: Maos paga: 4

Dta [ota sam [7,00-15.00 i4.00-22 00 .00 16.00 Torr | TedaT] Tidat, | sovrana [est[omsorvacionas

# |Domings| E 000 0,0 116 8800 | A [APOYD SECTOR CAIAS-MOLLETURD, AUTORIZATECHOLOGE i)

27 | Lunas E 5 000 2o | a0 3000 | A | PROLONGALA JORNADA POR ACUMULACKIN DE RECLAMOS

20 | Martes X § 0.00 4m | 000 6760 | A [ PROLONGALA JORNADAPOR ACUMULACIIN DE RECLAMOS

20 [Mmircal | X 5 E 000 1,34 1.26 5220 | A |CUMBE ALIM=0527 JIMA CHINAHUIRA Y PROLONGALA J0 RNADY

) | Jueves ¥ 5 000 s | a00 B2 | A | PROLONGALA JORNADA POR ACUMULACKIN DE RECLAMOS

31 | viernes % 5 00 340 | aa0 5500 | A | PROLONGALA JORNADA POR ACUMULACKIN DE RECLAMOS

Total sobretiempos: 13540

AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 2151 - SARMIENTO REINGSO PABLD FABIAM APROBADO POR; 1267 -

OB SERVACIONES:

(-OBSERUﬂUDMESDELELABDRADDR. |

OB SERVACIONES DEL REVISOR:
Fﬁlﬂﬂh’am]‘ 171808 === Sdbado 11: de acuardo a marcacian son 18 horag === |
wees Junves 15 de acusrds a mcacion. edranedinacas= 130, suclemantarins= Tha ..
OB SERVACIONES DEL APROBADOR:
F&mfzm?m.m.zz |

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 74: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.14

0. LUIS G

JAS

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RiormiterioBotre Fecha:  japare  Hora: 155003
Usuario: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.14
Num.form: BALE Trabajador: 2181 Ciédula: 0103622621
Area: DIRECCION DE DISTRIBUGION oS Ao rep: 2016 Mo pago: 20165
Fec.tramite: 05012017 1541 Mes rep: 12 Mes pago; 12
D1a | Dla,sem |7,00-15,00 [14,00-22,00(8,00-16,00 :‘RWW m' sobrdin  |Est|Onssrvaciones
1 |dueves | % o0 | 100 | 0o 1500 | A |PROLONGALA JORNADA POR ACUMULACKON DE RECLAMOS.
2 |viernes | % 000 | 000 | 000 0000 | A
3 |sdbeda | X o0 | opo | oo noos | A
4 | Domings X E 000 0,00 230 5000 | A |POR EMERGENCIAPOSTE CAIDD SECTOR CHALLUABAMBA TG
7 | Mirnae x a00 | oo | eeo 07 | A
8 | Jueves ¥ 300 | 030 | 000 1500 | & | PROLONGALA JORMADAPOR ACUMULACKIN DE RECLAMOS
a | viernes X a00 | opo | o000 0780 | A
10 | Séibado W 300 | opo | oo ost | A
13 | Martas X o000 | opo | 000 0000 | A
14 | Mirca | X ooo | 430 | oo 6750 | A | PROLONGALA JORNADAPOR ACUMULACIIN DE RECLAMOS
15 | dueves X a00 | opo | 000 0780 | A
16 (\Viernes n 300 0,00 00 orsk | A
17 | Sdbedo E o000 | oo | sao [ 1roon | a [REEMPLAZD SR CARLOS YUNGA
19 |Dowinga | E 000 | 0o | so0 [ 18000 | A |POSTE CHOCADD SECTOR OCHOALEON AUTO, MARCELD RO
19 | Lunes [ a00 | 200 | 000 3750 | A | PROLONGALA JORMADA POR ACUMULACKSN DE RECLAMOS.
20 | Martas X 0.00 1,40 0.00 2500 | A |EXT-JORMADA CAMBIO DE TURND SR, FRANKLIN SARI
21 | Mok [ a0 | opo | oo nrse | A
2 | Jueves a 300 | 080 | 000 1600 | & | PROLONGALA JORMADAPOR ACUMULACKIN DE RECLAMOS
25 | Deevings | F oo0 | oo | seo | iecon | A |WavDaD

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 75: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.15

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, RioemitercScbre Fecha:  japdis  Hora: 15003

Usuarie: ARODAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.18

Num form: Bass Trabajador; 2181 AUCARIRA FERNANDEZ JAIME ARMAN Ciédula: 0103622621

Area: DIRECCICN DE ISTRIBUGICN oiois Mo rep: 2016 Afio pago: 2016

Fec.tramite:  DS012017 1541 Mes rep: 12 Mes pago: 12

FHGel | 1 upl | HEar

Dia |Dia,sem |7,00-18.00 [14,00-22,00|8,00-16,00 {z8% | (50%] | {1oaw) | Sourdia [Est|Observacianes

20 | Lunas F 000 | 000 | 800 | 16000 | A |FERIADD DECRETO NACIONAL

27 | Martas X 000 | 0o | oo 0000 | A

| Mol | X 000 | 0o | 000 0000 | A

0 | viernes E 000 | 000 | B4p | 17330 | A |REEMPLAZO SR CARLOS YUNGA.

Total sobretiempos: 106,53

AUTORIZACIONES:
REVISADOD POR: 2206 . AYALA PEREZ LUIS MIGLUEL APROBADO POR: 1267 -

OBSERVACIONES:
’— OB SERVACIONE S DEL ELABORADOR: |

JUEVES 15 CAMBIO DE TURNG SR RAUL SANCHEZ . SARADO 31 NO LABORA FOR PERMIS0 CON CARGO & VACACIONES

0B SERVACIONES DEL REVISOR:
Fﬁlﬂlﬂl‘n? 134015 |

OSO12017 15:41:20

’— OB SERVACIONES DEL APROBADOR: |

Fin del Reporte
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Tabla 76: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.16

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Floermurasiclre Fecha:  jumarns  Hora:  1540:32

Usuarlo; ARODDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF. X316

HNum form: aret Trabajador: 2181 Cédula; 0103822621
Area: DIREGGION DE MSTRIBUCION Diois Afio rep: 2016 Afio pago: 2016
Fecdramite: D8M122016 1105 Mes rep: 11 Mes pago: 12
Da | Db sam | 7,00-15,00 [14.00-22,00| 8,00-16,00 :‘”ﬂgr |!.'Wﬁr m' Sobrdia | Est| Observaciones

1 | Martas ® s 2,00 1,30 000 3000 | A | pronga la jomida por acurmuiacion da rclamos

2 | Mibrooks F 00 0,03 800 16000 Ll

3 [Jueves F 00 0,03 830 17,000 A

A [Wiernes b 300 o.00 000 0,750 A

¥ Luras X a0 0,03 000 D000 L]

8 | Martas x 5 0.00 1,00 000 15000 | A | proonga la jomeds por soumuiaciin de reclamos

G [ Mook X 00 145 000 2830 A

10 [Jueves x a0 1.00 000 1,500 A

13 | Dornings ® 3,00 1,30 000 3000 | & | prongs la jomisda por scumuecion da reclamos

14 | Luras x .00 000 0.00 0000 | A |cembio da burno frankin sar

15 | Martas ® 2,00 0,0 0,00 0750 | A | proags la jomsda por scurmasitn da rtlamos

16 | Midrcake ! 300 6,00 0,00 0750 | A | proaga la jomeda por scumulackin da reclamos

18 | Viernes E a0 0,00 845 17,500 A | reermplaze de frankin cobos

19 | Sabado X 000 1,30 0.00 2250 | A | proongs ls jormeds por Bcumuieckin de reclamos

20 |Dominga|  x 000 0,30 000 0750 | A | prokngs b jomsda por seurmuasitn da retlamos

21 | Lumas X 00 1,33 000 2250 | A |proonga la jomeda por scumulaciin da reclamos

22 | Martas ® 000 [ 000 8000 | A | proags la jomisda por acumdacion da reclamos

25 |Viernes X 300 04 0.00 1750 | A | proonga la jomeds por Boumuiackin da reclamos

20 |sabado ® 2,00 0,25 000 1820 | A | prokoaga b jeemsdas por ssurubaeion da roslamos

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 77: Formulario de Sobretiempos REF.:

X3.17

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Monmularioiobre Fecha: 1woane  Hora: 154932

Usuario: ARODAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.:X3.17

HNum.far: 8761 Trabajador: 2181 ALCAPINA FERNAMDEZ JAIME ARMAN Cédula: 0103822621

Area: DIRECCION DE ISTRIBUCION oo Aforap: 2016 Ao pago: 2016

Feotramite: 061122016 1108 Mes rep: 11 Maes pago: 12

HHool T . Supl | H Exlr

Oia | Dlasom |7,00-15.00 [14,08-22.00|8,00-16.00 {355 | (0% | {1oaw) | Sebrdia [Est|Obssrvaclonas

27 |Domings| % 5 ao0 | 630 | 00b 87850 | A | proonga ln jormada por scumulacién de reclamos

28 [ Lunes x 3.00 0,30 000 1500 | A |proonga la jomeda por acumulacidn da reclamos

Total sobretiempos: #A.25

AUTORIZACIONES:

REVISADOD POR: 2206 - AYALA PEREZ LUIS MIGUEL APROBADO POR: 1267 -

OBSERVACIONES:

OBSERVACIONE S DEL ELABORADOR:
Sa cambla de lumo al dla 27 de naviembre con Cristobla Marocha, an & tarde se prolonga la jemada por emengencia solclla Ing. Sanliago Toral

OB SERVACIONES DEL REVISOR:
’_nsnz.'zmr, 16:55: 31

OB SERVACIONE S DEL APROBADOR
Fa.’ﬂ.’!ﬁlﬁ 10541

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 78: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.18

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

RiormularoSobre

Fecha:

e Hora: 161241

Usuarlo: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.18
Num form: 25660 Trabajador: 2168 Céclula; 0104831720
Area: DIRECCION DE COMERCIALIZACION DIco Ao rep: 2017 il page: 2017
Feotramite;  DATH201T 10:29 Mes rep: Mes pago: &
Dta [tas0m | Tarea reaiizada i's-ﬁs i'iﬁ?ﬂ sobrala |Est] Obssrvacionss
1 [Mertes | REP CARLEC JULIC Y 01,08 2017-CREA REG FEC PLAN SEPT-REG/DES | 430 [ ooo | oo BIG | A
2 |Miarcale | REP CARGADE LECTURAS D1 08 2017 AL 02 08 201 T ACTIV DEP, LECTU [ 400 0,00 oo 0,06 B00 A
3 [dueves | REP CARG LEC 01 0R/03.08 201 -ANUL DOG JULIO-ANUL ©C GOLEC-GE| 530 [ aoo | ooo | opo BES A
4 |Viemes | REP CARGALECT 010804 08, 2017-REGUL CLIENTES DERSERVICIO AL [ 4.00 0,00 000 0,00 B.00 £
5 |Sdbado | REGUL CLIENTES DEPSERVI AL CLEINTE/DEP LECT ¥ FACT-REP CLIEN | 0,00 5,00 oo 0,0 10,00 A
7 [Lunes | REPCARGALECT 07.06.2017-REGUL CLIEN DEPSERY AL CLENTIOT-R| 400 | aoo [ ooo | om 600 [ A
B |Mertes | REF CARGALECT 08 08 2017-REGUL CLIEN DEPSERV ALCLIENT-REVE | 600 | aoo | ooo | oo aoo | A
@ |Miarcaks | REP CARGALECT DROE 2017-REL DICO AMAL| PROP AJUS-REVDOC P [ 600 0,00 Ll 0,00 8.00 £
10 [Jueves | REP CARGALECT 10.08.2017-REU COM LFRGC-EXTRAC DATOS INFOR [ 330 [ ao0 | @00 | oo0 525 A
it [Viemes | ACT DEP LEC ¥ FACT-CAMBIO DE DIVERGENTE 42 CC 85 CaMPESING | 000 | ao0 | ooo | oo 000 | &
14 [Lunes | REGULCLIENTESDER SERV CLIENT CIERRE ODTS-REP CARGALECTI [ 300 [ ooo | ooo | ooo As0 [ A
15 |Martes REP SOLICITADC POR MEER-REGUL CLIEMTES-REP CARGA LECTURA | B.00 0,00 oo 0,06 800 A
16 [Midrcols | REGULARIZAGION OE CLIENTES-REPORTE DE CARGADE LECTURAS || 300 [ aoo | ooo | ooo As0 [ A
17 |duewes | COM LFRGC-REC RESUL LECT-ESTIM MASIVAPER 01-1606-REPCARG | 600 0,00 000 0,00 T.50 £
18 |Wiermea | REPORTE CARGADE LECTURAS DEL 01.08 2047 AL 1B.08. 517 PROCES | 200 0,00 oo 0,0 300 A
16 [Sdbade | REGULARIAZACION DE CLIENTES DEP SERVICID AL CLIENTE/INDETE| 000 [ 330 [ ooo [ om 700 [ A
21 |Lunes | GENERACIONDESCARGAODLE-REPORTE DE CARGA DE LECTURAS (| 200 | aoo | ooo | oo a0 | A
22 |Martes REGUL CLIENTES DEP SERY CLIEN-GENDESC ODLS-REP CARGALEC | 4.00 0,00 Ll 0,00 B.00 £
23 |Mircoks | REGUL CLIENTES DER LECT/FACT-GENDESC ODLS-REP CARGALECT| 300 | o0 | ooo | oo (I

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 79: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.19

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, RiformularioBabra Fecha: imare  Hora: 161241
Usuario: ARODAS Pagina: N
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.:X3.19
Num farm: 25568 Trabajador: 2168 NAWRRETE GUANANGA PEDRD XAVIER Cédula: 0104851720
Area: DIRECCION DE COMERCIALIZACION Dico Afio rap: 2017 Mo pago: 2017
Feoramite:  DATH2017 10:29 Mes rep: Mes paga: &
T80 JTFeaFar | JEalr | JHoG

D |Dla,som | Tarea realizada iﬂﬂg (100%) | [100%) | [25%) | Sobrdia |Fet)Obsarvacicnes

Jueves | CAP PASANTES CNEL GUAYAQUIL-GENDESE ODLS-REP CARGADELE| 400 | a00 000 | 000 Bo0 | A
20 |Sabada | REGULCLIBNT ES: MEDIDORES NO MIG RADO SO 0LS CAMBIO DEMEC [ 0oo [ 400 000 | o Bo0 | A
26 (Lunes | REGULCLIENTESDER SERV CLIENTE-GEN/DESC ODLS-REP CARGAL | 300 | 000 000 | oo 150 | A
25 |Martes | REGULCLIBNTES DER SERY CLIENTE-GENIDESC ODLS-REP CARGAL | 400 [ o000 000 [ o BO0 | A
30 (Midrcals | CAP PASAN CNEL-RECARGAOQDLS AGOSTO-GEMIDESS ODLS-REPCA| 400 | 000 000 | oo 600 | A
31 |Juoves | ESTIMACI MASIA ODLS ABIERTAS AGCSTO.GENDESE ODLS-REPCAF( 600 [ 000 000 [ o ao0 | A

Total sobretiempos: 16476

AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 1422 . SEGARRAGUEVARA GALD CRISTOBAL

APROBADO POR: 1422 . SEGARRAGUEVARAGALD CRISTORAL

OBSERVACIONES:

’7 OB SERVACIONES DEL ELABORADOR:

’E

OB SERVACIONE S DEL REVISOR:
ICHEW201 7 10:25:22

’— OB SERVACIONES DEL APROBADOR:

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 80: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.20

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Floermuroscore Fecha:  1dpars  Hora: 55623
Usuaria: ARDDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REE.: X320
Num form: 23601 Trabajador: 2168 Céclula; 104851720
Area: DIRECGION DE COMERGIALIZAGION DIGO Afiorep: 2017 Aiio pago: 2017
Feotramite:  D304/2017 0608 Mes rep: 3 Mes pago: 3
Dia [Dla.sem | Tarea roalizada f’ﬁ 100, ?}&T f,';g? sobrala |Est|Obssrvacionss
1 [Mircols | ACT. DEP LECTURA ¥ FACTURACION - REGLL. CLIENTES ESIGEF 4.30 0,00 0.00 0,00 BTS A
2 [dueves | ACT DER LECTURA ¥ FACTURACION - REGUL. CLIENTES ESIGEF 600 | 0,00 000 | opa aon | A
3 [viernes | ACT. DER LECTURA ¥ FACTURACION - REGLL. CLIENTES ESIGEF 600 0,00 0.00 0,00 8,00 A
4 [sabada | ACT DER LECTURA ¥ FAGTURACION - REGLL CLIENTES ESIGEF oeo | 00 aon | o0 200 | A
5 [Dominge | REGULARIZACION CLIENTES ESIGEF nea | 400 ooo | opa Boo | A
6 [Lunes | ACT DER LECTURA ¥ FACTURACION - REGUL. CLIENTES ESIGEF 2a0 | 0,00 000 | opa 3 | A
7 [Mertes | ACT. DEP LECTURA ¥ FACTURACION - REGLL. CLIENTES ESIGEF 4,00 0,00 0,00 0,00 600 A
8 [Mircaks | AGT. DER LECTURA ¥ FAGTURACION - REGLL. CLIENTES ESIGEF 2a0 | o000 000 | o EERID
B [Jueves | ACTIVIDADES DEP LECTURAY FACTURACION 200 | 000 000 | 000 300 | A
10 |Viemes | ACT DER LECTURA ¥ FACTURACION - REGUL CLIENTES ESIGEF aa0 | o00 o0 | 000 826 | A
1 |Sabado | ACTIVIDADES DEP LECTURA Y EAC TURACION oo | 530 o00 | o0 a0 | A
13 |Lunes | ACTIVIDADES DEP LECTURA Y FACTURACION 200 | 000 000 | o 00 | A
14 |Mertes | ACTIVIDADES DEF LECTURAY FACTURACION 300 0,00 0.00 0,6 4,50 A
15 |Miroak | ACT DER LECTURA ¥ FACTURACION - REGUL CLIENTES ESIGEF 800 | o000 o0 | 000 780 | A
16 [Jueves | ACT. DEP LECTURA ¥ FACTURACION-REGUL. CLIENTES COM MED. INT| 4,00 0,00 0.00 0,00 600 A
17 |Miemies | ACTIVIDADES DEP LECTURA Y FACTURACION-CAPACITACION 8AP GIF| 400 | 000 000 | o 600 | A
18 |Sdbado | REGUL. CLIENTES COM MED. INDNVSEMINDI - REGUL. CLIENTES MIGR | 0,00 6,00 0.00 0,6 1200 A
20 |Lunes | ACT DEP LECTURA ¥ FACTURACION ago | o00 o0 | 000 480 | A
21 |Mertes | ACT. DEP LECTURA ¥ FACTURACION 180 | o000 oo0 | o0 23 | A

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 81: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.21

REVISADO POR; 1422 - SEGARRA GUEVARAGALD CRISTOBEAL

APROBADO POR; 1422 - SEGARRAGLEVARAGALD CRISTOBRAL

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RiormutaricBabre Fecha: 1apare  Hora:  1ssazs
Usuario: ARCDAS Pagina: 3

FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF. X321
Num.form: 23801 Trabajador: 2168 NAVARRETE GUANANGA PEDRD XAVIER Cihdula;  G14B51720
Area: DIRECCION DE COMERCIALIZACION [Ell+ls] Afio rep: 2017 Afio pago: 2017
Fectramite: 03042017 06:04 Mes rep; 3 Mes pago; 3
Dia |Dia,sem | Tarea realizada "5;“,5 "[':;;.:_;’ fioon | {05 | sebrata [Est]obssrvacicnes
22 |Miércale | ACTIVIDADES DEP LECTURAY FACTURACION-CAPACITACION SAP GU | 430 | 000 000 | 000 Bms | A
23 [duoves | ACT DEP LECTURA ¥ FACTURACION - REGUL. CLIENTES ESIGEF 400 | 000 oo | 0oo Bon | A
24 [Viemes | ACTIVIDADES DEP LECTURAY FACTURACION-CAPACITACION 54P 5Lt 300 | 000 000 | 000 as0 | &
2% |Sibade | REGUL. CLIENTES ESIGEF - REGUL. CLIENTES SIN MEDIDOR MIGRADI | 000 | 830 oo | ooo 1900 | A
27 [Lunes | ACT DER LECTURA ¥ FACTURACION 200 | 000 000 | 000 o0 | A

Total schretiempos: 17250

AUTORIZACIONES:

’- 0B SERVACIONE S DEL ELABORADOR :

OBSERVACIONES:

OB SERVACIONE S DEL REVISOR:
’TJ]M.’EDWGG.EG.M

’7 0B SERVACIONE S DELAPROBADOR:

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 82: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.22

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RiormuearioBobire Fecha:  jamere  Hora: 153057
Usuario: ARDDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF X322

Num.form: FrL] Trabajador: 2168 Cédula: 0104851720
Area: DIRECCION DE COMERTIALIZAGION e Adia rep: 2016 Miio pago: 2016
Foctramite:  Z9011/2016 1137 Mes rep: 10 Mes paga: 11
Dia [Oa.s0m | Tarea malizada oy | Tek) | TESE T sopraia ent[obssrvaciones

1 |Sabasa | PROYECTO CISNERGIA FRENTE OM 000 | 800 000 | 000 1600 | A

2 [Daming: | PROYECTO CISNERGIA FRENTE DM 0e0 | 13,30 oan | 000 200 | A

3 [Lunes | PROYECTO CISNERGIA FRENTE DM 100 | 000 00 | 000 150 | A

A |Martes | PROYECTO CISNERGIA FRENTE DM aa0 | 000 oo | 000 1435 | A

5 [Midrcol | PROYECTO CISNERGIA FRENTE DM Ta0 | 000 000 | 000 s | A

@ |dumves | PROYVECTO CISNERGIA FRENTE DM ran | 000 aan | 000 2w | A

7 [Viemes | PROYECTO CISNERGIA FRENTE DM BOO | 0,00 0a0 | 000 1300 | A

& |Sabada | PROVECTO CISNERGIA FRENTE DM 0,60 7,00 oon | 000 100 | oA

10 [Lunes | PROYECTO CISNERGIA FRENTE OM 130 | 000 000 | 000 25 | A

18 [Midrcals | DEPARTAMENTE LEGTURA ¥ FACTURACION 100 | 000 oan | 000 150 | A
21 |Viernes | DEPARTAMEMNTE LECTURA Y FACTURACION 230 0,00 .00 0,00 am | A
22 [sabata | DEPARTAMENTE LEGTURA ¥ FACTURAGION 0o0 | 1400 oo | 000 w00 | A

23 |Domingc | DEPARTAMENTE LECTURA Y FACTURACION 000 10,30 0.00 0,0 2100 | A

25 [Marins | DEPARTAMENTE LECTURA ¥ FACTURACION 1a | 000 oan | 000 zan | A

26 |Mircole | DEPARTAMENTE LECTURA Y FACTURACION 130 0,00 0.00 0,00 23 | A

27 [Jueves | DEPARTAMENTE LECTURA ¥ FACTURACION 1a | 000 oon | 000 226 | A

3 |Lunes DEPARTAMENTE LECTURA ¥ FACTURACION 130 0,00 0.00 0,00 225 | A

Total sobretiempos: 18575

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 83: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.23

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, Feformutaroticire Fecha: 1apane  Hora: 153057
Usuario: ARODAS Péagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF,: X3.23

Wi Torm 22786 Trabajador; 2168 MAVARRETE GUANANGA PEDRC XAVIER Cédula: (104851720

Area: DIRECCION DE COMERCIALIZACION (1] Pdio rep: 2016 it pago: 2016
Foctramite:  29011/2016 1137 Maes rep: 10 Mas page: 11
Dia |nn.um| Tarad rmalizada [famﬁm J['“’r'm"r = | A5 | sobrala Ien|.|nhummnn
AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 1671 - LEON DAVILA JUAN CARLOS APROBADO POR: 1671 . LEON DAVILA JUAN CARLOS
OBSERVACIONES:

” OB SERVACIONES DEL ELABODRADOR : |

OB SERVACIONES DEL REVISOR:

Z(1Z016 113753 SE TRAMITA DESDE DICO AUNGUE EL COMPARERD TODAVIA PRESTABA BUS SERVICID A DITIC, ADEMAS CORRESPONDE CONTABILIZAR EN COSTOS DE L'A.I..Ill
’— OB SERVACIONES DELAPROBADOR: |

Fin del Beporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 84: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.24

RioemularoSobre

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Fecha: apane  Hora:  igi4.zr
Usuario: ARDDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF. X3.24

Nuirm.farm; 25018 Trabajader: 2135 Cédula: 0102574423
Area; DIRECCION DE DISTRIBUCION Dios Aforep: 2017 Ao pago: 2017
Feoctramite:  DSOH2017 1012 Mes rep: Mes pago: &
O4a | Dk som | Tarea realizada ilsﬂl"_ MTE&T sobedla | Eat| Obsarvaciones

1 [Meries | MONTAJE DE SECCIOR NADO FUSIBLE EN RAMDS LOMA-SAN CARLOE| 200 00 0,00 afa A

2 (Migteake | ATEMCION SIN SERVICIO. EN EL TAMBILLO. 18:00 - 1800 200 0,00 oo 0,00 a00 A

3 |Jueves | REHUBICACION DE REDES E INCREMENTO DE FASES EN BUKIAR 16.0(| 500 0,00 000 | 0,00 TED | A

4 [Viemes | PLANTADO DE POSTES DE FIBRA E INSTALACIONES NiS EM MIERBABL [ 4,00 0,00 oo | 000 [T

5 |SAbada | CAMBIO DE POSTES ¥ LINEAS CAIDAS EN TRANCALOMA-ZHU 60017 1.00 0,00 oo | 000 150 | A

B [Maries | ATENCION DE RECLAMO SIN SERVICIC EN CHOCAR, CACHIGUAYTO 1| 4.00 @,00 el i) 0,00 600 A

B Mircale | SECTORES SIN ENERGIAEN COLLUYCO APANGORAS, SAN XAVIER 18:| 4.00 .00 00 0,00 Boa A

10 (Juoves | CAMBIC DE POSTE EN MAL ESTADC EM GUARUMALES. 18:00 - 21:00 B0 0,00 oo 0,00 750 A

1 |Viernes | ATENCION DE RECLAMO SIN SERVICID EN POTRERILLOS 16:00- 1700 | 1,00 0,00 00 0,00 1,50 A

16 [Martns | PODAY MANT. DEL TRAFO & 13120 EN PAGUANCAY 16:00-20:00 4,00 0,00 oo | 000 [T

18 |Mircole | PLANTADO DE POSTE DE FIBRAY TENSORES EN DUCUR 16:00 - 19:00 | 3,00 0,00 L] 0,00 4,50 A

17 [Juoves | INSTACION NUEVD SERVICID EN Z0OMAN 16:00 « 1700 1.00 @,00 el i) 0,00 1.50 A

18 [Viermes | TRAIDA DE MATERIAL DE LAMATRIZ PARA LAAGENGCIA 16:00 - 17.00 100 Q.00 oo |00 150 | A

18 [Sabada | DEJADD DE POSTES DE FIBRAY SIM SERVCID EN YAMAYACL 1600 - 1| 230 0,00 oo 0,00 378 A

20 |Mertes | ATENCION DE RECLAMO SIN SERVICID EN CLEMENTINA 16.00 - 1800 300 0,00 00 0,00 4.50 A

a0 |Migrealn | INSTACION NUEVO SERWCIO EN INGA POTRERDS 16:00 - 1700 1,00 0,00 oo | 000 180 | A

a1 |Jueves | ATENCION DE RECLAMO SIN SERVICIO EN CAPULI 16.00 - 19.30 330 0,00 00 | 0,00 525 | A

Total sobretiempos: 70,50

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)

133



Tabla 85: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.25

ENE

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RformularioSobre Fecha: 140618 Hora:  16:14:27
Usuario: ARCDAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.25
Num form: 25518 Trabajador; 2135 PULLALONDA ERNESTO XAVIER Cédula; 0102574423
Area: DIRECCION DE DISTRIBUCION DIDIS Afiorep: 20117 Aifio pago; 2017
Fec.tramite:  05/0%/2017 10012 Mesrep: 8 Mes pago: &
|Dia ‘ Dia.sem | Tarea realizada E'mg::‘i .l(.ﬁ&;;?r i'ﬁﬂ. Elzg%." Sobrdia |Est.| Observaciones
AUTORIZACIONES:
REVISADO POR: 2236 - VELEZ ROMERO RENE MIGUEL APROBADO POR: 1297 . UGALDE DELGADO JUAN HERNANDO R}
OBSERVACIONES:

’— OBSERVACIONES DEL ELABORADOR:

OBSERVACIONES DEL REVISOR:
’—051'0’91‘2017 10:03:04: OK

OBSERVACIONES DELAPROBADOR:
’—DSJD'BJ‘ZM T10:12:00:

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 86: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.26

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

RioemularinScire

Fecha:

140818

Hora:  {a1358

Usuario: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS ———

HNum.form: 25326 Trabajador: 2135 Cidula: 0102574423
Arsa: DIRECCION DE DISTRIBUCION Diois Afio rep: 2017 Ao pago: 2017
Fec.tramite:  O7082017 0819 Mes rep: Mes pago: &
Dia |Dta,som | Tarea reatizada i's-& Jimm] I‘Ilm sobrala |Eat] Obsarvacionss

4 [Mertes | INSTALACION DE SECCIONADD R FUSIBLE EN PRCHON. 16.00-18:00 o0 | 000 a0 [ ooo 00 | A

5 |Midrcol | MANIOBRAS EN M.T ¥ RECO RRIDO DE L LINEAEN YANAYACU, 16001 300 [ 000 a0 [ ooo 450 | A

& [Jueves | INSTALACION DE NUEVO SERVICIO EN GER. 16.00-18.:00 o0 | 000 a0 [ ooo 00 | A

0 [Sdbada | INST NS EN CAJACENTRALIZADA BN DUCUR 16:@0-17 00 100 | 000 a0 [ ooo 180 | A

1 |Mertes | CAMBIO DE ESTRUCTURADE MT. POR MANT. EN GUN CHICO 16.00-18| 200 0,00 000 0,0 300 A
12 |Miarcaks | ATENCION DE SIN SERVICIO EN CHONTAMARCA, 16:00-18:00 2,00 @00 000 00 00 A
13 |Jueves | ARRANGUE A ZHIRIN LINEA EN CORTO ¥ GUALLETURO 5N ENERGIA®| 600 | 000 a0 | oo0 Bon | A

14 |Viemes | NOVILLO SIM ENERGIAY EN LLAMAZHI MANIDERAS 16:00-22.00 6o0 | 000 a0 [ ooo a0n | A

15 |Sabaco | PODAY MANTENIMIENTO EN ZHIRIN 16.00-18:00 230 | 000 a0 [ ooo 375 | A

18 [Maries | ATENCION SIN SERVICID EN SHARD 17:00-18:00 100 | 000 a0 [ ooo 180 | A

10 |Midrcola | ATENCION SIN SERMCIO EN TAMBILLO- CHOGAR 16:00-17.30 330 0,00 a0 [ oo0 525 | A
20 [Jueves | ACTUALIZACION DE MEDIDORES EN CHOCAR, HACIENDAEL CARMEN | 400 [ 0,00 a0 [ ooo 600 | A
22 |Sabado | ATENCION SIN SERVICIO EN CHOCAR 16.00-18:00 200 .00 000 o0 ana A
26 |Marins | ATEMCION SIM SERVICIO EMAPANGORAS TRAFD S 804 16 D0-19:30 330 @00 000 00 625 A
26 |Mircale | ATENCION SIN SERVCIO EN SHIGLIDEL TRAFO #28475  16.00-18.30 330 000 a0 [ oo0 525 | A
27 |Jueves | GUALLETURG CEMTRO LINEAB T CAIDA GER SN ENERGIA 1600203 430 | 000 a0 [ ooo R
28 |Vienes | SAN CARLDS TODO EL SECTOR SIN ENERGIALINEA CAIDA 16001800 [ 200 | 000 a0 [ ooo 00 | A
20 |Sabada | LAVADEL ¥ GUALLETURC CAMBID DE SECCIONADDR ALIMENTACION | 230 | 000 a0 [ ooo are | A

Total sobretiempos: 850

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 87: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.27

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, Rieerruarigonne

Fecha: 1amane  Hera: 1601358

Fectramite: 07082017 0819

Usuario: ARODAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.27
Nurm form 25336 Trabajador: 2135 PULLALONDA ERNESTO XAVIER Codula: 0102574423
Area; DIRECCION DE DISTRIBUGION oS Fnﬁoup: 27 Ao pago; 2017
Mas rep: 7 Mes pago: B

[un |nn.um | Taren roalizaca

RS

[2-13] |J"“| sobrdla [lll.|nhummnn

100%) | [25%)

AUTORIZACIONES:
REYISADO POR: 2236 - VELEZ ROMERC RENE MIGUEL

APROBADO POR; 1267

- UGALDE DELGADO JUAN HERNANDO RENE

OBSERVACIONES:

|— OB SERVACIONES DEL ELABORADOR:

OB SERVACIONES DEL REVISOR:
FEIUW'EU1? 10:04:0F 0K

OB SERVACIONES DEL APROBADOR:
|_DI-m'EDI TS

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 88: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.28

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A,

RionmularioScbre

Fecha:  jaoaiis

Hora:  iss247

Usuarie: ARDDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.28
Nurm.farm: 23667 Trabajador: 2120 Cédula; 0104047760
Arga: DIRECCION ADMINISTRATIWA FINANCIERA DAE Afio e 2017 Aiio pago: 2017
Feotramite:  DAMH2017 16:33 Mes rip: Mes page: 1
Dia |Dba som | Tarea realizada ils'ﬁ ?;ﬂ’f? Sobrdla Est | Obsarvacionss
4 [Mircoke | CUADRE DE INGRESOS DEL MES DE OCTUBRE 4.30 0,00 6,75 A
5 [Juoves | CUADRE DE INGRESOS DEL MES DE OCT UBRE 116 | 000 o0 | 000 147 [ A
& [Viermes | CUADRE DE INGRESOS DEL MES DE OCT UBRE o0 | 000 000 | 000 07 | A
@ [Lunes | CUADRE DE INGRESOS DEL MES DE OCTUBRE pan | oon o0 | 000 078 | A
12 [Jueves | REUNION EM EDIFICIO AMARILLO PARAEMPEZAR A CUADRAR SAPVE | 315 0,00 0.00 0,00 487 A
14 |Sabada | CUADRE SAP VS GONTA 000 | 800 aon | om B0 | A
15 |Dominge | CUADRE SAP VS GONTA o0 7.5 oo0 | 00 500 | A
16 [Lunes | CUADRE SAP VS GONTA 400 | aon a0 | 00 600 | A
18 |Mircoks | CUADRE SAP VS CONTA 300 [ 000 o00 | 000 450 | A
18 [Juoves | CUADRE SAR VS CONTA a0 | 000 oon | 000 B2 | A
20 |Vemes | CUADRE SAP VS CONTA zo0 | 000 000 | 0,00 a0 | A
21 |Sahada | CUADRE SAP VS CONTA o0 | 1200 o0 | 000 2400 | A
22 |Dominge | CUADRE SAP V5 CONTA ooo | 400 oo | 00 Bo0 | A
21 |Lures | CUADRE SAP VS CONTA 120 | oon oo | om 226 | A
24 |Mertes | CUADRE SAP VS CONTA 415 | 000 oo0 | o0m BT | A
25 |Misrcak | CUADRE SAP VS CONTA 416 | 000 aon | om [T )
26 |Jueves | CUADRE SAP VS CONTA a0 [ 000 o00 | 0 8525 | A
21 [Womes | CUADRE SAP VS CONTA af0 | 000 oan | 00 480 | A
26 |Sabado | CUADRE SAP VS CONTA o0 | 800 000 | 0,00 1zo0 | A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)

Elaborado por: Rodas,

A
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Tabla 89: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.29

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, RformitaroBobra

Fecha:  1wpans

Hora: 155217

Usuario: ARODAS Pagina; 2

FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.; X3.29
Num.far: 23667 Trabajador: 2120 NIVELD NEIRA JUAN ESTEBAN Cédula: 0104047780
Arga: DIRECCION ADMINIS TRATIWA FINANCIERA DAF Anorep: 2017 Afio pago: 2017
Foctramite: 03022017 1633 Mes rep: 1 Mes page: 1
0ia [Dia som | Tarea realizada v [ome | fien | 255 | soveata [est]observaciones
30 |Lunes | CUADRE SAPYS CONTA 00 | 000 o | oo 150 | &
31 |Martes | CUADRE SAP VS CONTA 400 | 000 o | o Bo0 | A

Total sobretiempos: 14580

AUTORIZACIONES:
REVISADD POR: 2066 - GUAGHD BARRERA MARTIN ROMED

APROBADO POR: 1482 - ROJAS IGLESIAS LUIS BENIGND

OBSERVACIONES:

’— OB SERVACIONES DEL ELABORADOR

OBSERVACIONES DEL REVISOR:
’_na.nzrzm? LR RS

OBSERVACIONES DEL APROBADOR:
’_DJI'DEFZDI 7 16:33:35

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 90: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.30

RiormularoSonre

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Fecha: 1woaits  Hora:  fss107
Usuaria: ARDEAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.:X3.30
HNum form: 232 Trabajador: 2120 WIVELC NEIRAJUAN ESTEBAN Cécula: 004047750
Area: DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANGIERA DAE Afiorep: 2016 Afio pago: 2017
Fec.tramite: 13012017 47:57 Mes rep: 12 Mes pago: 1
Ota [ Dia.som | Tarea rwalizada i',-&q J['m“"]_m_l‘?!’ﬁ sobrals  |Eat| Obssrvacionss
7 [Mircale | REUNIDN CON ING EWS MERCHAN PARALA GENERACION DE ASIENTC| 030 a,00 0,00 0,00 0.7 A
@ |Viernes | REVISION DE LAINFORMAGION GENERADA EN ELINTERFACE YNO PF| 200 | 000 | 000 | 000 300 | A
10 |Babado | VERIFICAGION GON LA ING EVA MERCHAN DE LAINFORMACION GENE| 000 | 230 | 000 | 000 500 | A
12 |Lunes | GENERACION DE ASIENTOS CONTABLES EN EL FORMATO ENTREGAD| 300 | 000 | 000 | 000 450 | A
13 |Mertes | GENERACION DEASIENTOS CONTABLES DE RUBROS EN EL INTERFAC]| 330 0,00 000 0,0 525 A
14 |Mircak | GENERAGION DE ASIENTOS GONTABLES DE RUBRIOS EN EL INTERFAC| 300 | 000 | 000 | 00 528 | A
15 [Jueves | GENERAGION DEASIENTOS DE RUBROS Y DEPOSITOS EN EL INTERF:| 330 a,00 000 0,0 5,25 A
17 |Sabada | CUADRE ¥ GENERACION DE ASIENTOS DE DEPOSITOS ENELINTERF/| 000 | 230 | 000 | 0.0 500 | A
18 |Lunes CUADRE ¥ GENERACION DEASIENTOS DE DEPOSITOS EN ELINTERF | 230 0,00 000 0,0 a7 A
20 |Maries | CUADRE ¥ GENERACION DE ASIENTOS DE DEPOSITOS ENELINTERFA| 600 | 000 | 000 | 000 780 | A
21 |Mircake | CUADRE ¥ GENERACION DEASIENTOS DE DEPOSITOS EN ELINTERF! | 500 0,00 000 0,00 750 L
20 |Viernes | CONCILIACIONES BANCARIAS 430 | 000 | 000 | oo 678 | A
21 |Sabato | CONGILIACIONES BANGARIAS Y ASIENTOS GONTABLES ADGIONALES | 000 | 400 | @00 | 000 B0 | A
25 |Dominge | GUADRE ¥ GENERAGION DE ASIENTOS CONTABLES EN EL INTERFAGE| 000 | 1200 | @00 | 000 2400 | A
27 [Meries | CUADRE Y GENERACION DEASIENTOS CONTABLES EM EL INTERFAZE| 200 a,00 0,00 0,00 3,00 A
20 |Mircak: | CUADRE ¥ GENERACION DE ASIENTOS CONTABLES EN EL INTERFACE| 400 | 000 | 000 | 000 600 | A
26 |Jueves | CUADRE ¥ GENERACION DEASIENTOS CONTABLES EM EL INTERFACE| 500 0,00 000 0,0 750 A
30 |Vienes | GUADRE ¥ GENERAGION DE ASIENTOS CONTABLES EN EL INTERFACE| 230 | 000 | 000 | 00 a7 | A
31 |Sabade | CUADRE Y GENERACION DEASIENTOS CONTABLES ¥ RUBROS DE NG| 000 4,00 000 0,08 B.00 A

Elaborado por: Rodas,

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)

A
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Tabla 91: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.31

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RformuderdoSobre Fecha: iavarie  Hora: 155107

Usuario: ARDDAS Pagina: s
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.31

Mum form: 23352 Trabajador: 2120 NIVELO MEIRAJUAN ESTEBAN Cédula: 0104047780

Area: DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANGIERA DAF Ano rep: 2016 Aiio pago: 2017

Fectramite; 1300172017 07:57 Mes rep: 12 Mes pago; 1

Iou|nn.am|'rmmnnuaa Ifém«?ﬁ (A t’.iﬂ!i‘mgllfiﬂsg‘l'lsoml- Ieu.|nnumuom

Total sebretiempos: 11875

AUTORIZACIONES:
REVISADD POR: 20618 - GUACHD BARRERAMARTIN ROMED APROBADO POR: 1482 - ROUJAS IGLESIAS LUIS BENIGND

OBSERVACIONES:
|— OBSERVACIONES DEL ELABORADCR: |

OB SERVACIONES DEL REVISOR:

|_|2.ﬂ|-'2l:-1? 1T A O |
OBSERVACIONES DEL APROBADOR:

|-|3|'D1|'2E|1? OT 6738 |

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 92: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.32

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RformularioSobre Fecha: 140618 Hora: 10241
Usuario: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.32

Num.form: 24821 Trabajador: 2112 Cédula: 0105222210
Area: DIRECCION DE DISTRIBUCION DiDIs Afiorep: 2017 Aiio pago: 2017
Fec.tramite:  05/06/2017 08:52 Mes rep: 5 Mes pago: 5
Dia | Dia.sem | Tarea realizada E'sg.“_ﬁ "t‘:m?' El1m| i'zgé’f.’ Sobrdia |Est|Observaciones

1 |Lunes CAMBIO DE POSTE CHOCADO EN MOLLETURO 0,00 14,00 0,00 0,00 28,00 A

2 |Martes CAMBIO DE POSTEROTO EN LAVIA MOLLETURC SECTOR LATOREAC | 3,00 0,00 0,00 0,00 4,50 A
10 |Miércole | VIAJEA LATRONCAL 6,00 0,00 0,00 0,00 9,00 A

11 |Jueves | TRABAJOS EN MANT DE REDES EM LATRONCAL 4,00 0,00 0,00 0,00 6,00 A
12 |Viernes | TRABAJOS EN MANT DE REDES EN LATROMCAL 4,30 0,00 0,00 0,00 6,75 A
13 |Sabade | APOYO ALAAGENCIADE LATRONCALY RETORNO A CUENCA 0,00 15,00 0,00 0,00 30,00 A
15 |Lunes APOYO ALAZONA 2 CAMBIO DE SECCIONADOR EN BL SECTORDERI(| 2,00 0,00 0,00 0,00 3,00 A
16 |Martes APLOMADO DE POSTE ¥ RECUPERACION DE REDES ARRAMNCADAS EN | 4,00 0,00 0,00 0,00 6,00 A
26 |Viernes | CAMBIO DE POSTE ROTO EN LA SALIDA DE LA SUB ESTACION TRES 0,00 1,00 0,00 0,00 22,00 A

31 |Migrcole | CIERRE DE PUENTES DE MT PARAEL ING TEODORO ORDORNEZ 3,30 0,00 0,00 0,00 525 A

Total sobretiempos: 120,50

AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 2153 . GOMEZ URGILES JUAN OSVALDO

APROBADO POR: 1257 - UGALDE DELGADO JUAN HERMANDO R}

ENE

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 93: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.33

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RformularioSobre Fecha: 140618 Hora:  16:0241
Usuario: ARODAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REE.: X3.33
Num.form: 24821 Trabajador; 2112 QUEZADAPACHECO JUAN CARLOS Cédula: 0105222210
Area: DIRECCIOM DE DISTRIBUCION DiDIs Afio rep; 20117 Aiio page: 2017
Fec.tramite:  05/06/2017 08:52 Mes rep: 5 Mes pago: 5
|Dia | Dia.sem | Tarea realizada |€£§T J{ﬁm‘;" Elim| EIZE%T]; Sobrdia |Est| Observaciones
OBSERVACIONES:

’— ‘OBSERVACIONES DEL ELABORADOR:

OBSERVACIONES DEL REVISOR:
’—051'0'61‘2017 08:52:13:

‘OBSERVACIONES DEL APROBADOR:
’—051'0&'2017 08:52:45:

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 94: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.34

FlormularoSobre

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Fecha: iamais  Hora: 160150

Usuarie: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS JR—
Num.form: 24873 Trabajador: 2112 Cédula; 0108222210
Area: DIRECCION DE DISTRIBUCION oo Adio rep: 2017 Afio page: 2017
Feo tramite:  DATS201T 09:06 Mes rep: Mes page: &
JEip [LFewrer [ LEadr [ 200

Ma |Dka sorm | Tarea realizada mm? {100%) | {100%) | f2s% | Sobraia |Eat|Observaciones

2 |ominge | LINEAS DE MEDIA Y BAJA TENSION ARRANCADAS EN ELSECTOR SN | 000 | 11,00 oa0 | 000 200 | A

& |Midreake | TRABAIDS EN BIBLIAN 100 0,00 000 0,00 1.60 L

& [Jueves | RETIRO DE POSTES EM LAAY DE LAS AMERICAS FREMTE ALSUPERM | 1,00 0,00 00 0,00 1,50 A

T |viemes | PODADE ARBOLES EN EL SECTOR DE COCHAS [ SIMINCAY]) 1.30 0,00 000 0,00 236 L

12 |Midrcale | MANIOBRAS EN LOS ALIMENTADORES 0104 ¥ 0205 100 0,00 [l 0,00 150 A

17 |Lunes. CAMEID DE POSTE ROTO EN LA ENTRADA A BARABON 1,00 0,00 a0 0,00 1.60 L
22 |Sabada | CAMBID DE POSTE POR DESLABE EN SININCAY SECTOR SIGCHD 000 T30 00 0,03 15,00 A
3 |Dominge | TRABAIDS CON AP Y POSTE CHOGADD EM MOLLETURD oo 18,00 felin] 0,00 36,00 L

Total sobretiempos: 81,28

AUTORIZACIONE §:

REVISADO POR: 1617 - LARAGLIERRERO FREDDY PATRICIC

APROBADO POR: 1267 - UGALDE DELGADROD JUAN HERNANDO R

ENE

OBSERVACIONES:

’— OB SERVACIONES DEL ELABORADOR:

‘OB SERVACIONES DEL REVISOR:

DADS201 T 161340

OBSERVACIONE S DEL APROBADOR:

DADS201 7 090810

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 95: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.35

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RiormutercSobire Fecha: iapans  Hera: 160150

Usuario: ARDDAS Pagina; 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.35

Num form 24873 Trabajador: @112 QUEZADAPACHECO JUAN CARLOS Cédula; 008222210

Area: DIRECCION DE DISTRIBUCION oiois Miio rep: 2017 Afio pago: 2017

Fectramite:  DANS201T 0008 Mes rep: 4 Mes pago: &

lnl- Dia, s | Tarea realizada T | eoa ] e | e | sobradla ’E-l. Observaciones

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 96: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.36

RfermularioSobre

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Fecha: 140618 Hora: 152507
Usuario: ARODAS Pagina; 9
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.36
Num.form: 21470 Trabajador: 2110 Cédula; 0103054722
Area: DIRECCION DE DISTRIBUCION DIDIS Afiorep: 2018 Afio pago: 2016
Fec.tramite: 07/06/2016 12:53 Mesrep: 5 Mes pago: &
Dia | Dia.sem | Tarea realizada #mgg&_ﬁ .l‘:.:oea;jr ilﬁ.;.‘;;l EIZ..‘:%‘I: Sobrdia |Est.|Observaciones
19 |Jueves PROYECTO 10 TABLEROS: ARRANQUE DE CONFIGURACIONES DE SAf | 2,00 0,00 0,00 0,00 3,00 A
20 |Viernes | PROYECTO 10 TABLEROS: DEFINICION DE NOMENCLATURA SASDE N 1,50 0,00 0,00 0,00 274 A
21 |Sabade | PROYECTO 10 TABLEROS: INGEMIERIAIECG1850 DE SAS DE S/E 08 7,00 0,00 0.00 0,00 10,50 A
23 |Lunes PROYECTO 10 TABLEROS: INGENIERIA IEC61850 DE SAS DE S/E 08 1,50 0,00 0,00 0,00 274 A
24 |Martes PROYECTO 10 TABLEROS: INGEMIERIA COMS00 DE SAS DE S/E08 1,00 0,00 0,00 0,00 150 A
25 |Miércole:| PROYECTO 10 TABLEROS: INGENIERIA COMS00 DE SAS DE S/E08 2,00 0,00 0.00 0,00 300 A
26 |Jueves PROYECTO 10 TABLEROS: INGENIERIA IEC61850 ¥ DESPLIEGUES HMI 1,50 0,00 0,00 0,00 274 A
28 |Sabado | PROYECTO 10 TABLEROS: INGENIERIA IEC61850 ¥ DESPLIEGUES HMI 4,50 0,00 0,00 0,00 724 A
30 |Lunes PROYECTOC 10 TABLEROS: INGENIERIA IEC61850 ¥ DESPLIEGUES HMI 1,50 0,00 0.00 0,00 274 A
31 |Martes PROYECTO 10 TABLEROS: CARGA DE CONFIGURACIOMES EM SASDE | 5,00 0,00 0,00 0,00 7,50 A
Total sobretiempos: 43,70
AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 1343 . MENDEZ TAFIAVICTOR VINICIO

APROBADO POR: 1297 - UGALDE DELGADO JUAM HERNANDO RE

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)

ENE
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Tabla 97: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.37

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RformularioSobre Fecha: 14wei1e  Hora: 152507
Usuario: ARODAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.37
Num.form: 21470 Trabajador: 2110 LANDAZURI PAREDES CARLOS EMILIO Cédula; 0103054722
Area: DIRECCION DE DISTRIBUCION DiDIS Afio rep: 2016 Afio pago: 2016
Fectramite: 07/06/2016 12:53 Mes rep: 5 Mes pago: ©
|D|a | Dia.sem | Tarea realizada fgﬁ.’ .lt.:oeael;e.zr Elﬁlétﬁlli,.l Elz'_;:%cl' Sobrdia |Est.| Observaciones |

OBSERVACIONES:

OBSERVACIONES DEL ELABORADOR:
04/06/2016 16:15; LOS SOBRETIEMPOS OBEDECEN & LA EJECUCION DE LOS SERVICIOS DE PUESTA EN O PERACION DE LA SEGUNDA ETAPADEL CONTRATO DE '1DTABLEROSABE|

‘OBSERVACIONES DEL REVISOR:
06/06/2016 08:16:37. |

07/06/2016 12:53:25.

’— ‘OBSERVACIONES DEL APROBADOR: |

Fin del Reporte
Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 98: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.38

RformularicSobre

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Fecha: 14618 Hora:  15.18:30
Usuario: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.38

Num.form: 20828 Trabajador: 1972 Cédula: 0101779130
Area: DIRECCION ADMINISTRATIVAFINANCIERA DAF Aiiorep: 2016 Aiio pago: 2016
Fectramite;: 0404/2016 13:52 Mes rep; Mes pago: 3
Dia | Dia.sem | Tarea realizada ilsgﬁu_iﬁ Ji;&'&?’ #155%’:] Elzg.‘;:l; Sobrdia |Est.| Observaciones

2 [Miércole | VIAJE A GUAYAQUILPERSONAL DEL MEER 16H30 A22H00 530 0,00 0,00 000 8,25 A

3 |Jueves | GUAYAQUIL CUENCA 08HOO0 AOBHOOD ¥ 16H30 A 18HOO 330 0,00 0,00 0,00 525 A

7 |Lunes VIAJE A MACAS RENDICION DE CUENTAS 16H30 A 21HO0 4,30 0,00 0,00 0,00 6,75 A
15 |Martes | VIAJE MACASA SESOR DEL ME 07HO00 ADBHO0 Y 16H30 A 1SH0D 330 0,00 0,00 0,00 525 A
16 |Miércole | MACAS CUENCAQTHOD A 08HO0 ¥ 16H30 A20H30 5,00 0,00 0,00 0,00 7,50 A
18 |Viernes | VIAJE A MACAS PERSONALDE LAV PR 06H00 A08HOO ¥ 16H30 A 24H0N| 9,30 0,00 0,00 000 14,25 A
19 [Sabade | EM LIMON SABATINA 24H00AQ2H00 Y 06HO0 A 19H30 0,00 15,30 0,00 0,00 31,00 A
27 |[Dominge | SALGO CON ELPERSONAL DEL PEG OTHOOD A 1THOO 0,00 10,00 0,00 0,00 20,00 A
28 [Lunes VIAJE MORONA SANTIAGO EDGAR CUMBE 07HOO ADBHOO0 Y 16H30A17| 2,00 0,00 0,00 0,00 3,00 A
28 |Martes EN MORONASANTIAGO 07THO0 A0BHOD Y 16H30D A 17H3D 2,00 0,00 0,00 0,00 3,00 A
30 |Miércole | EN MOROMA SANTIAGO 0THOOD A 08H00 Y 16H30 A 18HOD 230 0,00 0,00 000 3,75 A
31 [Jueves | EM MORONASANTIAGO 16H30 A17TH30 1,00 0,00 0,00 0,00 1,50 A

Total sobretiempos; 109,50

AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 2019 - VILLALBALAZO HENRY EDUARDO

APROBADO POR: 1482

- ROJAS IGLESIAS LUIS BENIGNO

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 99: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.39

1972 VIVAR CAMPOVERDE JAIME HERNAN Cédula: 0101779130

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RformularioSobre Fecha: 140618 Hora: 151830
Usuario: ARODAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.39

Num.form: 20929 Trabajador:
Area: DIRECCIONADMINISTRATIVAFINANCIERA DAF Afio rep: 2016 Afio pago: 2016
Fec.tramite: 04/04/2018 13:52 Mes rep: 3 Mes pago: 3
T " T8up [JFesFer | JExtr | J.Noc - .
|D|a | Dia.sem | Tarea realizada |t50%| (100%) | (100%) | (25%) Sobrdia |Est.|Observaciones |
OBSERVACIONES:

’— OBSERVACIONES DEL ELABORADOR:

OBSERVACIONES DEL REVISOR:
04/04/2016 11:56:39: FAVOR REVISAR DIAMIERCOLES 09
040412018 171657 RFVISAR NIA S MIFRCOIFS

OBSERVACIONES DELAPROBADOR:
04/04/2016 12:55:03: FAVOR CHEQUEAR FECHAS

Fin del Reporte
Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 100: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.40

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RformularioSobre Fecha: 140618 Hora: 182201
Usuario: ARDDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.40
Num.form: 20555 Trabajador: 1972 Cédula: 0101779130
Area; DIRECCION ADMINISTRATIVAFINANCIERA DAF Aiiorep; 2018 Afio pago: 2016
Fec.tramite;  16/03/2016 12.47 Mes rep: 2 Mes pago: 3
Dia | Din.sem | Tarea realizada tlﬂﬁ‘q_ffl’ Jifa;,i‘;’ 2'455.‘,';. (Jz’g%f Sobrdia | Est] Observaciones
16 |Martes | VIAJO AMACAS 5HOD ABHDO Y 16H30 A1SHOD 430 | 000 100 | 000 875 | A
17 [Miércole | VIAJE A MACAS 16H 304 20H00 330 | 0,00 0,00 | 000 525 | A
18 [Jueves | VIAJE DEMACAS CUENCA 7HOD ABHOD Y 16H30A 19H30 200 | 000 000 | 000 600 | A
19 [Viemes | VIAJEA GUAYAGUIL 04H0D A08HOO Y 18H30A 20H30 500 | 0,00 200 | 000 1300 | A
Total sobretiempos: 33,00

AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 2019 - VILLALBALAZO HENRY EDUARDO APROBADO POR; 1482 - ROJAS IGLESIAS LUIS BENIGNO

OBSERVACIONES:

|— OBSERVACIONES DEL ELABORADOR: |

OBSERVACIONES DEL REVISOR:
|_021'0312016 07:27:14. |

OBSERVACIONES DEL APROBADOR:
|T51'l}31‘201 B 12:47:59: |

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 101: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.41

RiormularioSobre

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Fecha: 1uoeis  Hora: 1a21az

Usuario: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS

Num.form: 20208 Trabajador: 1972 Cédula: 0101779130 REF.: X341
Area: DIRECCION ADMINISTRAT IV FINANGIERA DRE Afio rep: 2016 Afio pago: 2016
Fec.dramite: 16032016 1247 Mes rep: Mes pago: 3
Dia |Dia.sem | Tarea reallzada ils'ﬁ ["o _IJ;gg Sobrdla |Esl|Observacionss

7 [Jueves | VIAJEA QUITO ADEIAR CARRD CANASTAOSHOO ASHO0 ¥ 1BHI0 A 20HC| 530 | 0.00 oo | 00 025 | A

12 [Martes | PERSONAL DE LA SECOM 16H20 A 17H20 00 | o0 000 | 000 180 | A

13 Midrcak | VIAJEA MAGASISHOND A 8H00 Y 16H30A 17HDO 230 | 000 tao [ 000 EEEN Y

16 [Lunes | VIAJE A MACASSHIO A BHOD ¥ 1BHID A | BHOD a0 | 000 o00 | 000 R

15 [Martes | MACAS CUENCA 7HIO ABIHEO ¥ 1BHID A 17HD 130 | 000 o00 | 000 22 | A
20 [Jumves | VIAJEA LATRONGAL GHOO A BHOD ¥ 163D A 18H00 a0 | 000 000 | 000 R
2¢ [Viemes | TRONGCAL CUENGA THOG A BHOOY 16H30 A 1BHOD a0 | 000 a00 | 000 s | A
20 [Jumves | VIAIEA QUITOADEJAR CARRO CANASTA @30 A 18HD 230 | 000 a00 | 000 ara | a
26 [Viemes | QUTO CUENCATRAENDO CARRO CANASTA 1H30 & 22H00 530 | 0,00 o00 | 000 B2 | A

Total sobretiempos: 4750

AUTORIZACIONES:
REVISADO POR: 2018 - VILLALBALAZC HENRY EDUARDO

APROBADO POR: 1482 - ROJAS IGLESIAS LUIS BENIGND

” OB SERVACIONES DEL ELABORADOR:

OBSERVACIONES:

” OB SERVACIONES DEL REVISOR:
I

01022016 10:05. 30
TIAAN B ORAS 20 FAVOIR REVISAR | AR HORAS NFSNE | AR 1830

’— OB SERVACIONES DEL APROBADOR:
1

GOXN2016 12:47:28

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 102: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.42

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Formuarotiobre Fecha: jqmans  Hora:  jeziaz

Usuario: ARODAS Pagina: 3
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X342

Num form: 20208 Trabajador: 1872 VIWAR CAMPOVERDE JAIME HERNAN Cadula: 0100776130

Area: DIRECCIGN ADMINISTRATIVA FINANGIERA DeE Afio rep: 2016 Afio pago: 2016

Footramite:  1GTI2016 1247 Mas pop: 1 Mas paga: 3

Dia Dll.aml Tarea realizada l"sﬁ Ao | Tiess | T2 | sobrata [Ell. Obssrvaciones

Fin del Reporte
Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 103: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.43

RformularioSobre:

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Fecha: 140818 Hora:  15:16:05
Usuario: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS ) REF.: X3.43

Num.form: 25638 Trabajador: 1803 Cédula: 0103312351
Area: DIRECCION DE DISTRIBUCION DIDIS Afio rep: 2017 Aiio pago: 2017
Fec.tramite:  29/09/2017 1222 Mesrep: 9 Mes pago: 9
Dia | Dia.sem | Tarea realizada ilmg\‘jf._ﬁ o] fioath | (355 | sourdia [Est]observaciones

1 |Viernes | SUPERVISION DEL MONTAJE NUEVASUBESTACION 50 DET ABY 164:| 550 0,00 0,00 0,00 a4 A

2 |Sabado | SUPERVISION DELMONTAJE NUEVASUBESTACION 50 DET A1TH 0,00 10,50 0,00 0,00 2166 A

3 | Dominga | SUPERVISION DE SUBESTACIONES 0,00 12,00 0,00 0,00 2400 A

5 [Martes SUPERVISION DEL MONTAJE NUEVASUBESTACION 50 DE 16 A21 H 5,00 0,00 0,00 0,00 7,50 A

& |Migrcole | SUPERVISION DEL MONTAJE NUEVASUBESTACION S0 DETABY 164:| 650 0,00 0,00 0,00 10,24 A

7 |Jueves | SUPERVISION DELMONTAJE NUEVASUBESTACIONSODETABY 16A | 450 0,00 0,00 0,00 724 A

8 |Viernes | SUPERVISION DEL MONTAJE NUEVASUBESTACIONS0DETABY 184 | 4,00 0,00 0,00 0,00 8,00 A

9 |Sabado | SUPERVISION DELMONTAJE NUEVASUBESTACION 50 DE7 A18:30 H 9,50 0,00 0,00 0,00 1474 A

11 [Lunes | MANTENIMIENTO DE LA SUBESTACION LA TRONCAL 16 4 19 H 3,00 0,00 0,00 | 0,00 450 | A
12 |Martes | MANTENIMIENTO DE LASUBESTACION LA TRONCAL 1 A8 H. 2,00 0,00 500 | 0,00 1300 | A
16 |Sabado | SUPERVISION DE SUBESTACIONES 000 | 1200 0,00 | 0,00 2400 | A

Total sobretiempos: 141,82

AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 1798 - CRIOLLO VELEZ RAULERNESTO APROBADO POR: 1297 . UGALDE DELGADO JUAN HERMANDO R}

ENE

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 104: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.44

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RiormularioSobre Fecha: 14msra  Hora:  16:16:05

Usuario: ARODAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.44

Num.form: 25636 Trabajador: 1603 CHASI BARRETO TELMO PAUL Cédula: 0103312351

Area: DIRECCION DE DISTRIBUCION DIDIS Afio rep: 2017 Aiio page: 2017

Fec.tramite: 29092017 12:22 Mes rep: 9 Mes pago: 9

D|a|D|a.sem Tarea realizada |E'mg"‘|’ ](‘1;3./5' (Jimﬁi’| t:lz‘slv":.“ | Sobrdia |Es|. Observaciones

OBSERVACICONES:

’— OBSERVACIONES DEL ELABORADOR:

‘OBSERVACIONES DEL REVISOR:
28/09/2017 09:23:45:

OBSERVACIONES DEL APROBADOR:
29/09/2017 12:22:23:

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 105: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.45

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RiormuerioSobre Fecha: 1amare  Hora:  1ez02s

Usuarlo: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REE. X345

Num form: 20024 Trabajador: 1866 Cédula: 0102608064
Area: PRESIDENCIAEJECUTIVA PREEJE Afio rep: 2016 Afio pago: 2016
Fectramite:  DATAR01E J8:32 Mes rep: 3 Mes pago: 2
Da |Dia.sem | Tarea reallzada i‘jﬁ _lj;gﬁ Sobrdla Ent. | Obsarvaciones

1 [Mertee | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DESDEOS 00ACE.00Y 16 30AZ2:00 7.30 0,00 1nas | A

2 [Migrcak | PRESIDENCIADE La REPUBLICA DE D8 00A08 00 16: 30420 00 60 | 000 ao0 | 0o ars | A

3 [Jueves | PRESIDENCIADE LA REPUBLICA DEOS.00ADE.00 200 | 00 ao0 | 0o 450 | &

A |Miemes | PRESIDENGIA DE LA REPUBLIGA DEOG DOADE-00Y 163041800 430 | 000 a00 | 00 616 | A

5 [Sabaco | PRESIDENCIADE L& REPUBLICADEDS 0042100 000 | 1500 ao0 | 0o oo | A

7 [Lunes | RENDICION DE CUENTAS EN MORONA DE 1630421 00 430 | 000 a00 | 00 616 | A

16 |Mircols | VIAJE GUAYADUIL ING MERCHAN DE D8 304060016 30419.30 430 | om ao0 | 0o 675 | A

18 [Viemes | VICEPRESIDENCIADE LA REPUBLICA DESCE D8 0DADSDOY16. 30 A2230 | 600 | 0,00 a00 | 00 1200 | A

16 [Sabaco | VICEPRESIDENGIA DE LA REPUBLICA DEOE 00A19:00 000 | 13,00 ao0 | 0o 00 | A
24 |Juaves | PRESIDENCIADE LA REPUBLICA DE 16:30422 00 80 | 000 a00 | 00 B25 | A
25 |Viemes | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEOT.00AZ22 30 000 | 1530 ao0 | 0o 300 | A
26 |Sdbaca | PRESIDENCIADE LA REPUBLICA DE D6:00A21 00 noo | 1500 a00 | 00 nen | A
27 |Daminge | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE 08.00418.00 000 | 1,00 o0 | 000 200 | A

20 |Lunes | VIAIE TRONCAL DR UGALDE DE 16-30A19:00 230 | 000 a00 | 00 ath | A

Total scbretiempos: 20076
AUTORIZACIONES:
REVISADO POR: 2019 - VILLALBALAZO HENRY EDUARDO APROBADO POR; 1482 . ROJAS IGLESIAS LUIS BENIGNO

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 106: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.46

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, RiormuricBibra Fecha: i4pans  Hera:  1az028

Usuario: ARODAS Pagina: 3
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.46

MNiim fofim 20024 Trabajador: 1866 MENDEZ ESFINOZAMARCO ANTONID Céclula; 102606064

Area; PRESIDENCIAEJECUTIVA PREEJE ﬂﬁo('p; 26 Ao page: 2016

Feetramite:  DAD42006 D652 Mas rep: 3 Maes page: &

mlnn.nml Tarea roalizada ['{,Hgﬁ ]['l"l;’hll. T ?ﬂ!h[' ) | :Ilzlmhl: | sobrdla [lul.|nbnmmnn

OBSERVACIONES:

’— OB SERVACIONE S DEL ELABORADOR -

OBSERVACIONES DEL REVISOR:
’T}ﬂl\)‘h‘ZDiB 0.0, 23

OB SERVACIONE § DEL APROBADOR:
Fam.‘zmu Al

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 107: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.47

RiformisarnSobre

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Fecha:  tanars Hora: 162917
Usuaria: ARDEAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF1 X347

Num form: 23638 1340 Cédula: 10119556
Area: DIRECCION DE COMERGIALIZAGION [ 11+1+] Ao rep: 2017 Aflo pago: 2017
Feetramite;  CA022017 15:85 Mes rep: Mes pago: !
Dia |Dia.som | Tarea reallzada igﬁmmm Sobrdia Est| Observaciones

3 [Mertos | MODIFICACIONES - SA P 130 | 000 a0 |00 225 | A

4 |Misrcake | MODIFICACIONES - 5A P 200 | 000 aa0 | 000 300 | A

5 [Jusves | MODIFICACIONES - SAF 200 | 000 a0 | o0 300 | A

@ [Viernes | MODIFICACIONES - 5AP 2w | a0 aan | o000 e | oA

7 |Sadbade | MODIFICACIONES - SAP 0,00 7.00 a0 |00 g0 | A

% [Lunes | MODIFICACIONES - SAP 00 | 000 a0 | 00 180 | A

10 |Mertes | MODIFICACIONES - SA P 230 | 000 000 | 00 375 | A

it [Midreake | MODIFICACIONES - SAR 300 | 000 aa0 | 000 480 | A

12 [Jusves | MODIFICACIONES - SAF 230 | 000 000 | o000 375 | A

13 |Viermes | MODIFIGACIONES - 5AP 180 [ o0 aan | o000 214 | A

14 |Sdbada | MODIFICACIONES - SAP oo | 600 a0 |00 1200 | A

168 |Lunes | MODIFICACIONES - SAP 200 | 000 a0 | 00 376 | A

17 |Mertes | MODIFICACIONES - SA P 00 | 000 a0 | 00 450 | A

20 |Viernes | MODIFICACIONES - SAP 100 [ 000 aa0 | 000 150 | A

21 [Sabado | MODIFICACIONES - SAF 000 | 450 a0 | o0 800 | A

23 |Lunes | MODIFICACIONES - 5AP 10 [ o0 aan | o000 26 | A

24 |Mertes | MODIFICAGIONES - 5AP FETN T a0 | 000 75 | A

25 |Midrcak | MODIFICACIONES - SAP a00 | 000 a0 | 00 a50 | A

26 [Jueves | MODIFICACIONES - SA P 100 | o000 000 | 00 150 | A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)

Elaborado por: Rodas, A
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Tabla 108: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.48

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, Romulaicdcbre Fecha: j4pare  Hera: 162917

Usuario: ARODAS Pagina: N
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X348

Num farm: 23638 Trabajador: 1340 JIMENEZ IZQUIERDO HUGD RENE Cédula: 010119595

Area: DIRECCION DE COMERCIALIZACION Dloo Aforep: 2017 Ao pago: 2017

Feotramite: 03022017 1555 Mes rep: 1 Mas pago: 1

Oia | Dl sem | Tarea realizada 'ngﬁ J['|;[',,._J" T ?inﬁwi' ) ]lj'm“‘l‘ sobrola | Est|observaciones

27 Viemes | MODIFICACIONES - 8A P 00 | oo0 | 600 | oo 150 | A

20 |Sabada | MODIFICACIONES - SAP 0o0 | 200 | o0 | 000 A | A

31 Mariee | MODIFICACIONES - 8A P 200 | 000 | ©oo | 000 300 | A

Total sobretiempos: 2348

AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 1885 - SALAMEAVIVAR DIEGD GICWANNI APROBADO POR: 1422 . SEGARRAGUEVARAGALD CRISTORAL

OBSERVACIONES:
|— 0B SERVACIONES DEL ELABORADOR: |

03022017 14:11.02: POR FAVOR CORREGIR

|’ 0B SERVACIONES DEL REVISOR: |

AN T 15:5515

r 0B SERVACIONES DEL APROBADOR:
" |

Fin del Reporte
Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 109: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.49

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. fformuariosichre

Fecha:  1woans

Hora: 16821

Usuario: ARDDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.49
Hum form: 22687 Trabajador: 1596 Ciédula; 0300700630
Area: DIRECCION DE COMERCIALIZATION oico Aiiorep: 2015 il pago: 2015
Feotramite: 090112016 1717 Mes rep: 10 Mes pago: 11
Dia |Dha.sem | Torea reallzada 'jw [‘0“] [100%] _IJ;Q’E? Sobrdla Ent. | Observaciones
2 |Dominge | TRABAJDS MIGRACION SISTEMASAP 000 10,00 .00 0,00 2000 A
3 [Lunes | TRARAJOS MIGRACION SISTEMASAP a0 | 000 400 | 000 825 | A
A |Meries TRABAJOS MIGRACION SISTEMA SAP 330 0,00 .00 0,00 525 A
5 |Miarcale | TRABAJD APARTADOS SBISTEMA SAPR a0 Q.00 230 0,00 16,26 A
& |Jueves TRABAJD APARTADOS SISTEMA 5AF 7.30 0,00 130 0,00 14,25 A
7 |Vienes | TRABAJD APARTADOS SBISTEMA SAP 600 Q.00 .00 0,00 T80 A
8 |Sabado TRABAJD APARTADOS SISTEMA 5AF 000 10,30 .00 0,00 2100 A
10 |Lunes TRABAJD APARTADOS BISTEMA SAP 230 Q.00 .00 0,00 a78 A
1 |Martes | TRABAJD APARTADDS SISTEMA SAP 500 [ 000 00 | 000 TH [ A
12 |Miarcale | TRABAJD APARTADOS BISTEMA SAP 230 Q.00 .00 0,00 a78 A
1 |Wiemes TRABAJD APARTADOS SISTEMA 5AF 4,00 0,00 .00 0,00 6.00 A
15 |Sabada | TRABAJD APARTADOS SBISTEMA SAPR 000 0,30 .00 0,00 100 A
18 |Meries TRABAJD APARTADOS SISTEMA 5AF 100 0,00 .00 0,00 1.50 A
18 |Miarcale | TRABAJD APARTADOS BISTEMA SAPR 300 Q.00 .00 0,00 4,50 A
20 |Jueves TRABAJD APARTADOS SISTEMA 5AF 0.30 0,00 .00 0,00 075 A
24 |Lures TRABAJD APARTADOS BISTEMA SAP 4,30 Q.00 0,00 0,00 6,75 A
25 |Maries TRABAJD APARTADOS SISTEMA 5AF 330 0,00 .00 0,00 525 A
28 |Viemes | TRABAJD APARTADOS SBISTEMA SAPR 100 Q.00 .00 0,00 1,80 A
28 |Sabado TRABAJD APARTADOS SISTEMA 5AF 000 4,00 .00 0,00 16.00 A

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 110: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.50

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, FefomutarkiBobire Fecha: 1woans  Horar  1ei821
Usuarie: ARODAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.50
Num farm: 22657 Trabajador: 1596 WASQUEZ ANDRADE FLOR DE JESUS Cécula; 0300700630 e
Area; DIRECCION DE COMERGIALIZAGION DIeo Afie rep: 2016 Afio pago: 2016
Fectramite:  C9A1E016 1717 Mes rep: 10 Mes page: 11
Dia [Dia.sern | Tarea reaiizada 'ngﬁ J[IIH“-JI. ¥ gJ‘iu!iwh ) ]I jlﬂu‘"l' sobrala | Est|obssrvaciones
31 |Lures | TRABAJD APARTADOS SISTEMASAP 7a0 | 000 | 000 | 000 15 | A

Total sobretiempos:  158.00

AUTORIZACIONES:
REVISADO POR: 1885 - SALAMEAVIVAR DIEGO GIOVANNI APROBADO POR: 1422 - SEGARRA GUEVARAGALD CRISTOBAL

OBSERVACIONES:

|— 0B SERVACIONES DEL ELABORADOR: |

OB SERVACIONES DEL REVISOR:

FTAVZNIR TR MY AR FAVOR DORRFGIR GRACIAR

|;2|'|1.'20|6 19:.01:41. POR FAVOR CONSBIDERAR HORAS COMPLETAS, SEGUN LO ESTABLECE EL REGLAMENTO VI GENTE. GRACIAS |

11/2016 171706

r 0B SERVACIONES DEL APROBADOR
- |

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 111: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.51

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. filormmiarasiotie Fecha: tapare  Hora: 153521
Usuario; ARDDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.51
Num.form: 23036 Trabajador: 1596 Ciédula; 0300700630
Area: DIRECCION DE COMERCIALIZACION Dico Aiie rep: 2016 Aflo pago: 2016
Footramite: 05122016 13:42 Mes rep; 11 Mes page: 11
Dia |Dia.sem | Tarea reallzada ils'ﬁ _IJ;EQ Sobrdla Est.| Observacionss
1 [Mertes TRABAID APARTADOS DE SAF 0,50 0,00 000 0,00 1.4 A
7 |Lunes | TRABAJD APARTADOS DE SAP 080 | 000 000 | 0,00 14 | A
B (Mertes TRABAID APARTADOS DE SAF 250 0,00 000 0,00 A4 A
B [Miarcake | TRABAJD APARTADOS DE SAP 5,50 0,00 000 0,00 B4 A
10 |Juaves | TRABAIO APARTADOS DE SAR 450 | 000 000 | 0,00 TH | A
1t |Mermes | TRABAJO APARTADOS DE SAP 280 0,00 000 0,00 424 A
14 |Lunes TRABAJD APARTADOS DE SAP 350 0,00 000 0,00 574 A
15 [Martes | TRABAJC APARTADOS DE SAP 080 | 000 000 | 0,00 14 | A
16 |Midrcols | TRABAID APARTADDS DE SAF 600 0,00 000 0,00 L:Xe) A
17 |Jueves TRABAJC APARTADOS DE SAP 0,50 0,00 000 0,00 1.4 A
18 |Viernes | TRABAJIO ARARTADOS DE SAR 050 | 000 000 | 0,00 14 | A
18 |Sdbado | TRABAJO APARTADOS DE SAP 000 4,00 000 0,00 B00 A
21 |Lunes TRABAID APARTADOS DE SAF 500 0,00 000 0,00 .50 A
22 |Martes | TRABAJD APARTADOS DE SAP 280 | 000 000 | 0,00 424 | A
23 [Mircole | TRABAID APARTADDS DE SAF 100 0,00 000 0,00 1.50 A
24 | Jueves TRABAJC APARTADOS DE SAP 1.00 0,00 000 0,00 1,80 A
25 |Viemes | TRABAJD APARTADOS DE SAP 050 | 000 000 | 0,00 124 | &
20 |Lunes TRABAJC APARTADOS DE SAP 3,80 0,00 000 0,00 B4 A
20 |Martes TRABAID APARTADOS DE SAF 0,50 0,00 000 0,00 1.24 A

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 112: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.52

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, RiformteroBobra Fecha:  i4pade  Hora: 153521
Usiuario: ARODAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3 52
Wum form: 23036 Trabajador; 1506 VASQUEZ ANDRADE FLOR DE JESUS Cédula; 0300700630
Area: DIRECCION DE COMERCIALIZACION [lss] Afiorep: 2016 Afio pago: 2016
Feotramite: 05122016 1342 Mas rep: 11 Mes pago: 11
[ou |nn.am | Taren realizada [‘JSM o] o | s | sobrala [=||.|nhummnn
Total sobretiempos: 76,36
AUTORIZACIONES:
REVISADO POR: 1685 . SALAMEAVIVAR DIEGO GIOVANNI APROBADO POR: 1422 - SEGARRAGUEVARAGALD CRISTORAL
OBSERVACIONES:
r 0B SERVACIONE § DEL ELABORADOR > |
OB SERVACIONES DEL REVISOR:
qummﬁmama |
0B SERVACIONES DELAPROBADOR:
|-c.5r1:.'zm B 13:42:23 |

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 113: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.53

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, Riormudariaiobre Fecha:  qapans  Horar  qes30
Wsuaria: ARDDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF. X353
Num form: 25414 Trabajador: 1603 Ciédula: 0103312351
Area; DIRECCION DE DISTRIBUCION Diois Aﬁorqp: a7 AR page: 2017
Feodramite:  D3G2017 1213 Mes rep: B Mes pago: &
Oia |Dla.som | Tarea reallzada i'sﬁ [wmr _IJ;E?“T_IJ;E&? Scbrdla |Est | Observaciones
1 |Mertes | SUPERVISION DELMONTAJE NUEVA SUBESTACION 50 DE TA8Y 164 350 0,00 0 0,00 574 A
2 [Migrcak | SUPERWISION DELMONTAJE NUEWA SUBESTACION 50 DE T A8 Y 164 | 250 0,00 000 | 000 674 | oa
3 [Jueves | SUPERVISION DELMONTAJE NUEVASUBESTACION S0DE TA8Y 164 | 250 0,00 000 | 000 s | A
4 |Viernes | SUPERVISION DEL MONTAJE NUEVA SUBESTACION 50 DE TABY 164 3580 0,00 000 0,00 B4 A
5 |Sdbaco | SUPERVISION DELMONTAJE NUEWA SUBESTACION 50 DE TA8Y 164 | 000 .00 000 | 000 B0 | A
12 |Sdbada | SUPERWISION DE SUBESTACIONES noo 12,00 a0 0,00 400 A
14 |Lunes | SUPERVISION DELMONTAJE NUEWA SUBESTACION 50 DE 16 418 H 200 0,00 000 | 000 300 | A
15 |Martes | SUPERWISION DELMONTAJE NUEMASUBESTACION 50DE 7 A8 Y 164 | 3,00 0,00 oo0 | o000 450 | A
18 |Mitrcale | SUPERVISION DELMONTAJE NUEWA SUBESTACION 50 DE TASY 164 300 0,00 it 0,00 4.50 A
17 |dunves | SUPERWISION DELMONTAJE NUEMA SUBESTACION 50 DE 7 A8 Y 164 | 350 0,00 000 | 000 D
18 [Wemes | SUPERVISION DELMONTAJE NUEVA SUBESTACION 50 DE 7 A8 Y 164 350 0,00 o 0,00 574 A
18 |Sdbade | SUPERVISION DELMONTAJE NUEWA SUBESTACION 50 DE TA1E H 000 00 000 0,00 1600 A
28 [Lunee | SUPERVISION DELMONTAJE NUEWA SUBESTACION 50 DE 16 A1830F| 250 0,00 000 | 000 2 | A
28 |Martns SUPERWISION DELMONTAJE NUEVASUBESTACION S0DE TAQY 16A]| 600 0,00 a0 0,00 a00 A
30 [Miarcale | SUPERWISION DELMONTAJE NUEWA SUBESTACION 50 DE TA8Y 164 | 300 0,00 000 | 000 450 | A

Total sobretiempos: 12418

AUTORIZACIONES:
REVISADO POR: 1798 - CRIOLLO VELEZ RAUL ERNESTD APROBADO POR: 1267 - UGALDE DELGADO JUAN HERNANDO RENE

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 114: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.54

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, RiommularcBobre Fecha: iwpang  Hora: 161530
Usuarle: ARODAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X3.54

Num.form: 25414 Trabajador: 1603 CHAS! BARRETO TELMO PAUL Chdula: 0103312351 e

Area; DIRECCION DE DISTRIBUCION Diois Aforep: 2017 Afio pago: 2017
Feotramite:  0A002017 1213 Mes rep: & Mos pago: &

[DII |Dln.arn| Torea roalizada [fa'wgﬁ J['“':I;.‘_J" T o | FAE | Sobraka [!ll.|nbummnn [
OBSERVACIONES:

’— OB SERVACIONES DEL ELABORADOR

OBSERVACIONES DEL REVISOR:
’;3.-1{»2017:}3.1&.52

AMN201 T 121322

’7 OB SERVACIONES DELAPROBADOR:
o

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 115: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.55

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RformuariaSobre Fecha: 1qmans  Hora: 160420
Usuarls: ARDDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS BEF, X3.55
Num form: 24612 Trabajador: 1842 Cédula; 0301566087
Area; DIRECCION DE COMERCIALIZACION DIco Mdis rap: 2017 Ao pago: 2017
Feo.tramite:  0G0B2017 6765 Mes rep: Mes paga: &
Dia [ Dla.som | Tarea roalizada _I";’!,:‘}.'? sobrdla |Eat] Obssrvaciones
2 |Mertes IMGRESC INSTALACIONES GRUPOS EMPRESA EN S5AP 200 0,00 .00 0,00 300 A
2 |Miarcalke | INGRESO INSTALACIONES GRUPOS EMPRESA EN SAP 200 0,00 0.00 0,00 300 A
A |Jueves INGRESD INSTALACIONES GRUPDS EMPRESA EN 5AF 200 .00 .00 0,00 3.00 A
5 |Miemes INGRESC INSTALACIONES GRUPOS EMPRESA EN SAP 1.00 .00 0.00 0,00 1,50 A
& | Sabaca INGRESD INSTALACIONES GRUPDS EMPRESA EN 5AP D00 4,00 .00 0,00 16,00 A
B |Martns REGULARIZACION CLIENTES NO MIGRADOS A SAP 200 @00 0,00 0,00 300 A
10 [Mircoke | REGULARIZAGION GLIENTES NO MIGRADDS A SA zoo | 000 an0 | o0 a0 | &
11 [dusves | AEGULARIZACION GLIENTES NO MIGRADOS A SAP 200 | 000 a0 | 000 200 | &
12 |Viemes | REGULARIZAGION GLIENTES NO MIGRAOOS A S4P zno | 000 an0 | op0 ano | &
12 [Sabade | REGULARIZAGION GLIENTES NO MIGRADOS A SAP 00 | 600 00 | oo 1200 | A
16 |Mertes | REGULARIZAGION GLIENTES NO MIGRADOS A SAP o | 000 00 | 0p0 300 | &
17 [Midrcak | REGULARIZACION CLIENTES NO MIGRADOS A SAP 00 | 000 000 | 000 00 | A
18 |Jueves | REGUUARIZACION CLIEMTES MO MIGRADOS A SAF o0 | 000 00 | 00 300 | &
18 [Viemes | REGULARIZACION CLIENTES NO MIGRADOS A SAP 200 | 000 000 | 000 00 | &
20 |Sabass | REGULARIZACION CLIENTES NO MIGRADIOS A SR oo | 700 00 | op0 oo | &
21 |Mircaks | INGRESD INSTALACIONES GRUPOS EMPRESA EN SAP 200 | 000 000 | 000 00 | A
25 |Jueves | INGRESD INSTALACIONES GRUPOS EMPRESA EN SAP 180 | 000 w00 | 600 225 | &
28 |Viemes | TRATAMIENTO ORDENES EN SAP CALIDAD CON TC'S ¥ TR'S 000 | 830 00 | 000 oo | A
28 |Lunes REGULARIZACION CLIENTES NO MIGRADOS A SAF 200 0,00 .00 0,00 300 A

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 116: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.56

EMPRE $A ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A, Rfomutsriodicbre Fecha: 1woane  Hora: 160820

Usuario: ARODAS Pagina: 3
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF.: X356
Num form: 24612 Trabajador: 1843 TEMEZACACARDEMAS PABLO FERNANDC Cédula: 0301566067 .
Area: DIRECCION DE COMERCIALIZACION oo Ao rep: 2017 Milo pago: 2017
Footramite:  DGOG201T 0755 Mes rep: & Mes pago: &
Dia | Dba,som | Tarea realizada ‘szgﬁ J['1;r=sql. f IJ.in!imh ) jl jlﬂu“"f sobrdla  |Est|Observaciones
30 |Mariee | REGULARIZACION CLIENTES NG MIGRADOS A SAP 200 | oo 000 | o 00 | &
31 |Migrcak: | REGULARIZACION CLIENTES MO MIGRADOS A SAP o0 | oo oo | o 300 | &
Total sobretiempos: 10176

AUTORIZACIONES:

REVISADO POR: 2045 - PARRA SIGUENZAFRANCISCO XAVIER APROBADO POR: 1422 . SEGARRAGUEVARA GALD CRISTORAL

OBSERVACIONES:
’— OB SERVACIONES DEL ELABORADOR: |

O201T 16:10:31° EN COMISION DE SERVICIOS NO SE CANCELASOBRETIEMPOS SE TRAMITA SLIBSISTENCIA
DEOR201T 17 8008 ACTIWMIDADES COORDINADAS CON ING GIOVANNY MOSOUERA

’— DBSERVACIONES DEL APROBADOR: |

’— OB SERVACIONE S DEL REVISOR:
“ |

CAOBE01T 07 65:47

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 117: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.57

EMPRE SA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

RiormularoSobre

Fecha: 1dpais  Hora:  16:10:34

Usuarie: ARDDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF. X357
Num form: 24878 Trabajador: 1843 Céclula: 0301566087
Area; DIRECCION DE COMERCIALIZACION DIco Mfio rep: 2017 Afio pago: 2017
Foo tramite:  DSOT2017 10:52 Mes rep: & Mes pags: 6
Ota [ O1a sam | Tarea matizada i'sﬁ ?}E—ﬂ] IJ?:‘?&? sobrals |Est]Observacionss
2 |Mermnes | REGULARIZAGION CLIENTES NO MIGRADOS A SAP 100 oo | o0 150 | A
1 [Sabada | REGULARIZACION CLIENTES NO MIGRADDS A SAP 0,00 3,00 won | o000 600 | A
5 |Lunee | REGULARIZAGION CLIENTES NO MIGRADOS A SAP zoa | oob o0 | o0 g0 | A
@ |Marins | REGULARIZACION CLIENTES NO MIGRADOS A SAP 200 | 000 oo | 000 ago | A
7 |Mircale | REGULARIZAGION CLIENTES NO MIGRADOS A SAP zoa | oob o0 | o0 g0 | A
& Jdumves | REGULARIZACION CLIENTES NO MIGRADOS A SAP 00 | 000 aon | 000 ago | A
B |Venes | REGULARIZAGION GLIENTES NO MIGRADOS A SAP zoa | oob 00 | o6 ago | A
10 |Sabade | REGULARIZACION ORDEMES CON TC'STFS, ORDENES NO MIGRADD | 000 7,00 aon | 000 idan | A
12 [Lunes | REGULARIZAGION GLIENTES NO MIGRADOE A SAP 100 | 000 o00 [ opa 150 | A
13 [Marins | AEGULARIZACION CLIENTES NO MIGRADGS A SAP 00 | 000 aon | 000 ago | A
14 [Mikrcale | REGULARIZAGION GLIENTES NO MIGRADGE A SAP zoo | o0 a0 | o0 ago | A
15 [duoves | REGULARIZACION CLIENTES NO MIGRADCS A SAP zo0 | oo0 oo | oo g0 | A
16 [Vienes | REGULARIZAGION GLIENTES NO MIGRADGE A SAP 100 | 000 o00 [ opa 150 | A
18 [Lunes | REGULARIZACION ORDEMES CONVENIOS INSPEGCIONES zo0 | oo0 oo | oo g0 | A
20 |Meries | REGULARIZAGION ORDENES CONVENIOS INSPECCIONES zoo | 000 00 | 000 00 | A
21 |Mitrcol | REGULARIZAGION ORDEMES CONVENIOS INSPEGGIONES zo0 | oo0 oo | oo g0 | A
22 |Jueves | REGULARIZAGION ORDENES CONVENIOS INSPECCIONES zoo | 000 o0 | oo 00 | A
23 |vienes | REGULARIZAGION ORDEMES CONVENIOS INSPEGGIONES tan | oo oo | oo FEEE I
24 |Sabace | CREAGION MATERIALES TO'STF'S TRATAMIENTO ORDENES NOMIGR | poo | 500 o0 | oo oo | &

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 118: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.58

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Fommuteriztobre Fecha:  tapane  Horar  16,10:34
Usuario: ARDDAS Pagina: 2
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REF,; X3.58
Muim farm: 24878 Trabajador: 1843 TEMEZACACARDEMAS PABLO FERNANDC Cédula: 0301566007
Area: DIRECCION DE COMERCIALIZACION [=llle} Aferep: 2017 Aflo paga: 2017
Foctramite:  DSO72017 10:52 Mes rep: 6 Mes pago: 6
T8up [JFeafar [ LExlr | THoo
Din |Dla,sem | Torea realizada um«? (100%) | (i00%) | [25%) | Sebrala st Observaciones
26 [Lunes | REGULARIZACION CLIEMTES NO MIGRADOS A SAP zo0 | 000 000 | 000 00 | A
27 [Mares | REGULARIZACION CLIENTES MO MIGRADOS A SAR zo0 | 000 000 | 000 200 | A
26 [Miércole | REGULARIZACION CLIEMTES NO MIGRADOS A SAP zo0 | 000 000 | 000 00 | A
26 [Juoves | REGULARIZACION CLIENTES MO MIGRADOS A SAR zo0 | 000 000 | 000 00 | A
30 [Vienes | REGULARIZACION CLIEMTES NO MIGRADOS A SAP 200 | 000 000 | 000 00 | A
Tetal sobretiempos: 8178
AUTORIZACIONES:
REVISADO POR: 2070 - GUTIERREZ ALVAREZ ARTURC XAVIER APROBADO POR; 1422 - SEGARRAGUEVARAGALC CRISTOBAL

OBSERVACIONES:

01O72017 12:34: COORDINADD CON ING. GECVANNY MOSOUERA-REGULARIZACIONES EN CONJUNTD COM ING. JUAN PABLO RODRIGLEZ

’— OB SERVACIONE S DEL ELABORADOR |

DSOTR01T 10015:21

” OB SERVACIONE S DEL REVISOR: |

OFE01T 10052

’7 OB SERVACIONE S DEL APROBADOR:
- |

Fin del Reporte
Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 119: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.59

EMPRE SAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. RivemuarioSotire Fecha: 1acaie  Hora:  16:19:48
Usuario: ARODAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS BEE.( %3
Num.farm: 20281 Trabajador: 1866 Cédula: 01028960984 4 K353
Area: PRESIDENCLAEJECUTIVA PREEJE Ao rep: 2016 Afio pago: 2016
Feotramite: 1632016 1246 Mes rep: 1 Mes page: 2
TEup [dFearer | JExir | JHoc
D4 |Dha sam | Tarea reallzada ‘sw? [100“] “lﬂw] Izﬂ] Sobrdla Eat.| Obsarvacionss
1 |Lunes | VIAIE DIMS JOSE CARLOS FLORES DESDE 07 000800 163041830 | 300 [ 000 o00 [ 000 450 | A
15 [Viemes | VIAIE TROMGAL ING VINTIMILLA DESDEDM 300610 230 | oo0 00 | 000 R
18 [Mertes | VIAJE DIMS ING VINTIMILLA DESOE LASTE: 30408 00 ¥18,30421 30 gan | oo0 o00 [ o0 ors [ A
22 [Wiernes | VIAIE SAN GERARDO SRTAISASHEL MARTINEZ DESDE 07:00 ADS-G0D o0 | 000 000 | 000 150 | A
27 [Midreaka | VIAIE DIMS ING JUAN VASCUEZ DESDE 1630 A21.00 430 | oo0 000 | 000 615 [ A
20 [Junves | TRABAJD EN DIMS ING JUAN WASQUEZ DESDE 16:30 A2000 330 | o00 000 | 000 R
Total scbretiempos: 33,00

AUTORIZACIONES:
REVISADO POR: 2019 - VILLALBA LAZD HENRY EDLIARDO

APROBADO POR; 1482 . ROJAS IGLESIAS LUIS BENIGND

OBSERVACIONES:

’— 0B SERVACIONES DEL ELABORADOR -

0B SERVACIONES DEL REVISOR:
mem B 083700

OB SERVACIONES DEL APROBADOR:
F&m:.'zm 6124852

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 120: Formulario de Sobretiempos REF.: X3.60

EMPRESAELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. Ffoemularinsoore Fecha:  iioais  Hora:  jas7az
Usuario; ARDDAS Pagina: 1
FORMULARIO DE SOBRETIEMPOS REFA X360
Mum.form: 20753 Trabajador: 1066 Ciclula: 0102606864
Area; PRESIDENCLAEJECUTIVA PREEJE ﬂﬁo"p: 06 Ao pago: 2016
Feotramite: 16032016 1246 Mes rep: 2 Mes pago: 2
A THaT

Dia | D1asam | Tarea realizads 110 jasu | Sebedia |Est|Obssrvacionss

2 |Mertes TRABAJD CON CARLOS ROMERD DESDE 07.00408:00 100 a.00 000 o.0a 150 A
12 |Viernes | PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DESDE LAS 16:30 419 30 g0 [ ooe 000 | o000 480 | A
13 Sdbado | SABATINA PRESIDENCIA DE LA REFUBLICA DESDE 06:00A08.00Y16:304 | 4,30 a.00 000 o.0a 675 A
18 |Marins | CAPACITACION GUALACED SIMBRA DESDE O7:0OADEOD 100 Q,00 000 0,00 1,60 A

17 [Mircale | CAPACITACION SIMBRA TRONCAL SUSCAL CARAR 07 00A0600Y 16,301 | 230 a.00 000 0,00 a7s A
20 |Dominge | PRESIDENCGIADE LA REFUBLICA SECOM 060042400 0o0 18,00 000 0,00 800 A
28 |Lunes PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA SECOM 050040800 ¥ 16, 30410.00 530 a.00 000 0,00 B.25 A

Total sobretiempos: 64,25

AUTORIZACIONES:
REVISADO POR: 2010 - VILLALBALAZD HENRY EDUARDO APROBADO POR: 1482 - ROJAS IGLESIAS LUIS BENIGNO

OBSERVACIONES:

” 0B SERVACIONE 5 DEL ELABORADOR:

OB SERVACIONE S DEL REVISOR:
’—D‘BTUJQNE: Nk

0B SERVACIONE S DEL APROBADOR:
’—\6'113?201(‘ 12:46:15

Fin del Reporte

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 121: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.61

REF.: X3.61
Sobre No. 1
Codigo : 1340
Cédula : 0101135956 Reg. Seguro Social 83550447
Cargo : ASISTENTE ADMINISTRATIVOD Lugar de Trabajo 3 A-CUENCA
Némina : SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depdsito : 723738
Periodo: 01/01/2017 Hasta: 30/01/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
SOBRETIEMPOS 197.99 1.270,50
DEVOLUCION FONDOS DE RESERWA MENSUAL 105,88
APORTES AL IESS 120,06
COMTRIBUCION SOLIDARTA SOBRE L& REMUNERS 528

1.376,38 135,34 1.251,04

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 122: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.62

REF.: X3.62
Sobre No. 1
Cédigo : 2636
Cédula : 0103432001 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Némina : SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depdsito H 408014033200
Periodo: 01/05/2017  Hasta: 21/05/2017
Concapto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SOBRETIEMPOS 244.00 1.418,37

DEVOLUCIGN FONDOS DE RESERVA MEMSUAL 118,20

APORTES AL IESS 134,04

IMPUESTO A LA RENTA 4,44

1.536,57 136,38 1.398,09

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 123: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.63

REF.: X3.63
Sobre No. 1
Cédigo : 2110
Cédula : 0103054722 Reg. Seguro Social
Cargo : INGENIERD ELECTRONICO Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Némina = SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depdsito : 044080091092
Periodo: 01/06/2016  Hasta: 30/06/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
SOBRETIEMPOS 43.70 367,87
DECIMO TERCERD MENSUALIZADD 30,66
DEVOLUCION FONDOS DE RESERVA MENSUAL 30,66
APFDRTES AL IESS 34,76

42%,1% 34,76 394,43

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 124: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.64

REF.: X3.64
Sobre No. 1
Codigo : 2181
Cédula : 0103522621 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Némina :  SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depésito 406032782309
Periodo: 01/04/2017  Hasta: 30/04/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

TRANSPORTE, PERNOCTADA, PEAJE 117,25

SOBRETIEMPOS SUBROGACTON 24522 1.743,76

DEVOLUCION FONDOS DE RESERVA MENSUAL 145,31

APORTES AL TESS 164,79

IMPUESTO & LA RENTA 16,15

2,006,332 180,94 1.825,38

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 125: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.65

REF.: X3.65
Sobre No.
Codigo : 2181
Cédula : 0103922621 Reg. Seguro Social
Cargo : ELECTRICISTA Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Némina = SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depdsito : 4060327823209
Periodo: 01/12/2016 Hasta: 31/12/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SOBRETIEMPOS 202.58 1.177,60

TRANSPORTE, PERNOCTADA, PEAJE 94,75

DEVOLUCION FONDOS DE RESERVA MENSUAL 98,13

APORTES AL IESS 111,28

IMPUESTO A LA RENTA 106,63

1.,370,48 217,91 1.152,57

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 126: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.66

REF.: X3.66
Sobre No.
Cédigo : 2168
Cédula : 0104851720 Reg. Seguro Social
Cargo : AUXILIAR DE LABORATORIO DE MEDIDORES Lugar de Trabajo 3 A-CUENCA
Némina : SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depésito : 406005051202
Periodo: 01/08/2017  Hasta: 30/08/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
SOBRETIEMPOS 164.75 957,69
APORTES AL IESS 20,50
IMPUESTO A LA RENTA 6,56
957,69 7,06 860,563

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 127: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.67

REF.: X3.67
Sobre No. 1
Codigo : 2168
Cédula : 0104851720 Reg. Seguro Social
Cargo : AUXILIAR DE LABORATORIO DE MEDIDORES Lugar de Trabajo E A-CUENCA
Némina : SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depdsito : 406005051203
Periodo: 01/03/2017 Masta: 31/03/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto
SOBRETIEMPOS 172.50 1.002,74
APORTES AL IESS 94,76
1.002,74 4,76 907,58

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 128: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.68

REF.: X3.68

Sobre No. 1
Codigo : 2168
Cédula : 0104851720 Reg. Sequro Social
Cargo : AUKILIAR DE LABORATORIO DE MEDIDORES Lugar de Trabajo E A-CUENCA
Némina : SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depdsito H 406003051203
Periodo: 01/11/2016 Hasta: 30/11/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SOBRETIEMPOS 1B85.75 1.079,77

DEVOLUCION FONDOS DE RESERVA MENSUAL 89,98

APORTES AL IESS 102,04

IMPUESTO A LA RENTA 39,95

116875 141,99 L0275, 76

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 129: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.69

REF.: X3.69

Sobre No. 1
Cadigo : 2135
Cédula : 0102574423 Reg. Seguro Social
Cargo : JEFE DE GRUPO ELECTRICO Lugar de Trabajo : G-SUSCAL
Némina : SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depdsito : 044050090688
Periodo: 01/08/2017  Hasta: 30/08/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SOBRETIEMPOS 150.00 1.066,65

DEVOLUCION FONDOS DE RESERVA MENSUAL 83,89

APORTES AL IESS 100,80

IMPLESTO & LA RENTA 0,60

1.155,54 101,40 1.054,14

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 130: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.70

REF.: X3.70

Sobre No.
Codigo : 2120
Cédula : 0104047750 Reg. Seguro Social
Cargo : CONTADOR Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Némina : SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depésito H 16405095
Periodo: 01/01/2017 Hasta: 30/01/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SOBRETIEMPOS 26573 1.882,43

DEVOLUCIGN FOMDOS DE RESERVA MENSUAL 156,87

APORTES AL IESS 177,89

IMPLESTO A LA RENTA 18,69

CONTRIBUCION SOLIDARLA SOBRE LA REMUNERA 7,83

2.039,30 204,41 1.834,89

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 131: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.71

REF.: X3.71
Sobre No. 1
Codigo = 2112
Cédula = 0105222210 Reg. Seguro Social
Cargo : ASISTENTE DE INGENIERIA Lugar de Trabajo : A-CUENCA
Némina : SOBRETIEMPOS ¥V SUBSISTENCIAS Cuenta de Depésito : 406009833907
Periodo: 01/05/2017 Hasta: 31/05/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

TRANSPORTE, PERMOCTADA, PEAJE 30,00

SOBRETIEMPOS SUBROGACTON 201.75 1.297,05

DEVOLUCION FONDOS DE RESERVA MENSUAL 108,09

APORTES AL IESS 122 57

1.435,14 122,57 1.312,57

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 132: Rol de pagos de Sobretiempos REF.:

X3.72

REF.: X3.72
Sobre No.
Cédigo : 1372
Cédula : 0101779130 Reg. Seguro Social 50604353
Cargo : CHOFER Lugar de Trabajo A-CUEMCA
Némina : SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depdsito 0014523499
Periodo: 01/03/2016 Hasta: 30/03/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SOBRETIEMPOS 190.00 1.103,71

DEVOLUCIGN FONDOS DE RESERVA MEMSUAL 91,98

APORTES AL 1ESS 104,30

IMPUESTO A LA RENTA 6,63

1,195,69 110,93 1.084, 7%

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 133: Rol de pagos de Sobretiempos REF.:

X3.73

REF.: X3.73
Sobre No.
Cédigo : 1866
Cédula : 0102996964 Reg. Seguro Social 926500152
Cargo : CHOFER Lugar de Trabajo A-CUENCA
Némina : SOERETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depésito 1025183278
Periodo: 01/03/2016 Hasta: 20/03/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SOBRETIEMPOS 306.00 1.777,55

DEVOLUCION FONDOS DE RESERYA MENSUAL 148,13

APORTES AL IESS 167,36

TMPLESTO A LA RENTA 17,30

1.925,68 185,28 1.740,40

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 134: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.74

REF.: X3.74
Sobre No. 1
Cédigo : 13596
Cédula : 0300700630 Reg. Seguro Social 54602073
Cargo : ASISTENTE ADMINISTRATIVO Lugar de Trabajo z A-CUENCA
Némina : SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depdsito H 1374780
Periodo: 01/11/2016 Hasta: 30/11/2016
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SOBRETIEMPOS 23536 1.510,31

DEVOLUCION FONDOS DE RESERVA MENSUAL 125,86

APORTES AL IESS 142,72

IMPUESTO A LA RENTA, 15,48

1.636,17 178,20 1.457,%7

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 135: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.75

REF.: X3.75
Sohbre No. 1
Cadigo : 1603
Cédula : 0103312351 Reg. Seguro Social 937200286
Cargo : INSPECTOR DE SIST.ELECTRICOS DE POTENCIA Lugar de Trabajo 3 A-CUENCA
Mdmina : SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTEMCIAS Cuenta de Depadsito H 48563302500
Periodo: 01/09/2017 Hasta: 30/09/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Heto

SOBRETIEMPOS 265.B0 2.082,28

DEVOLUCION FONDOS. DE RESERVA MENSLAL 173,52

APORTES AL IESS 196,78

TMPUESTO A& LA RENTA, 96,29

2,255,80 293,17 1.962,63

Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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Tabla 136: Rol de pagos de Sobretiempos REF.: X3.76

REF.: X3.76
Sobre No. 1
Cidigo : 1843
Cédula : 0301366097 Reg. Seguro Social S77E00026
Cargo @ ASISTENTE ADMINISTRATIVO Lugar de Trabajo B A-CUENCA
Nomina:  SOBRETIEMPOS ¥ SUBSISTENCIAS Cuenta de Depésite : 725156
Periodo: 01/06/2017 Hasta: 20/06/2017
Concepto: Tiempo Ingresos Egresos Neto

SOBRETIEMPOS 189.50 1.216,02

DECIMO TERCERD MENSUALIZADO 101,34

DEVOLUCION FONDOS DE RESERVA MENSUAL 101,34

APORTES AL IESS 114,91

1.418, 70 114,51 1.303,7%
Elaborado por: Rodas, A

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016)
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3.6.6.3) Hoja de hallazgo

D
A REF.: X3.77

JNIVERSIDAD DEL

 AZUAY
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C. A.

EVALUACION DE LOS PROCESOS DE REMUNERACIONES
PERIODO 2016-01-01 AL 2017-12-31

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

HOJA DE HALLAZGO

TITULO DE | Falta de Control en la aprobacion de los Formularios de Sobretiempos correspondientes a
HALLAZGO | horas Suplementarias y Extraordinarias.
En la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., se pudo evidenciar que existen empleados que
trabajan jornadas extraordinarias y suplementarias los mismos que exceden los limites establecidos
en el cddigo de trabajo como, por ejemplo:
HORAS HORAS HORAS SOBRETIEMPOS
mes empleado 25% 50% 100% (CONVERTIDO)
Enero 2120 0 92 63 265.73
Enero 1340 0 81 38 197.99
Marzo 1866 0 86 88 306
Marzo 1972 0 86 30 190
Abril 2181 60 67 64 0
Mayo 2112 0 32 76 0
Junio 1843 0 71 41 189.5
Junio 2110 0 69 49 43.7
Agosto 2168 0 86 17 164.75
Agosto 2135 0 100 0 150
Septiembre 1603 0 84 69 265.8
Noviembre 1596 0 107 36 235.36
Noviembre 2168 0 44 59 185.75
Diciembre 2181 51 34 68 202.58
Totales 111 1134 835 2813.66
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CRITERIO

REF.: X3.78

Los Directores y los Jefes Inmediatos de Distribucion, Comercializacién y Administracion
Financiera, no actuaron de acuerdo a lo establecido en el Cédigo de Trabajo en el Art.55 numeral

1 que indica:

“...Las horas suplementarias no podran exceder de cuatro en un dia, ni de doce en la

semana...”

CAUSA

El incumplimiento de esta disposicion causa que hayan empleados que dupliquen sus ingresos con
el trabajo extraordinario y suplementario la compafiia deberia analizar la posibilidad de
incrementar personal en estas areas con el fin de optimizar los recursos y ganar horas hombre de

trabajo ya que el costo de cada hora extra tiene su recargo especifico del 50% y 100%.

EFECTO

La inobservancia a esta disposicion legal ocasion6 que cierto grupo de trabajadores tengan que
laborar més horas de las permitidas en el trabajo mediante labores suplementarias y
extraordinarias, por la falta de programacion y planificacion en la utilizacion del personal

existente.

Por lo que los Directores y los Jefes Inmediatos de Distribucién, Comercializacion y
Administracion Financiera inobservaron a mas de las disposiciones anteriormente descritas el art.
3 numeral 13, Reglamento interno de Horas Suplementarias y Extraordinarias e incumplieron lo
determinado en la letra a) del numeral 2, Autoridades de las unidades administrativas y servidores,
del articulo 77, Maximas autoridades, titulares y responsables, de la Ley Organica de la Contraloria

General del Estado.

CONCLUSION

Falta de planificacién y distribucién del personal que efectdan turnos rotativos para la atencion de
imprevistos en horarios fuera de labores, ocasion6 que cierto grupo de trabajadores tenga que
prestar sus servicios mediante labores en horas suplementarias y extraordinarias por mas horas de

las permitidas.

RECOMENDACION

Al Director de Talento Humano:

1.- Evaluar el proceso de aprobacion de Sobretiempos, en el ambito de aprobacion ya que se
evidencia una sobrecarga operativa a los Directores, el mismo que entorpece el pago de néminas

inobservando la normativa vigente antes mencionada.

2.- Realizara un andlisis de los tiempos y movimientos en cada departamento redistribuyendo el

personal en los sectores criticos y asi cumplir con las disposiciones correspondientes.

Elaborado por: Rodas, A
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3.6.7) Liquidacion Final de Haberes

Liquidacion Final de
Haberes

llustracién 4: Liquidacion de haberes

Fuente: AJB Moron (2015)
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3.6.7.1) Papel de trabajo Liquidacion de Haberes

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA. RE F- - X4

Evaluacion de Control Intemo a los procedi de la Seccion de R en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A.
POR EL PERIDO COMPRENDIDO DESE EL 1 DE ENERO DE 2017 AL 31 MARZO DE 2018
ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO DE LIQUIDACION DE HABERES

Cerificado de no adeudar Bienes y

Informacién del Trabajador VAEaI BT ER

Inventarios, Contabiliad y Recaudacion  Tiempode  Revision Revision Solicitud de Emision del Entrega del Carga de Acta TS
Elaboracion ~ Némina Contabilidad Pago Cheque Cheque de Finiquito Total Tiempo
Cétigo Modalicdde o o ingreso Fechace Salida  Fechade | ooece  Temeo Tierpo Tiergo Tiemgo Tiemgo Tierpo TEMEY o Elaboracion
contratacion oliitig eSSt currido transcurrido transcurrido transcurrido transcurrido transcurrido transcurrido IR

2773|ELECTRICISTA 21/05/2018| 01/07/2017| 04/07/2017| 20/07/2017 6] 17/07/2017, 18107/2017| 21007/2017] 24107/2017| 28/07/2017, 28/07/2017

2762|ELECTRICISTA 13/09/2016| 31/01/2017| 01/02/2017| 21/02/2017 20, 20| 15/02/2017 20/02/2017] 2210212017 24102/2017] 28/02/2017, 2810212017,
Se evidencia una demora en la emision del pago, considerando
Ique este trabajador es servidor piblico y no tiene una normativa

2706|ASISTENTE DE INGENIERIA SP 01/11/2017, 19/11/2017| 20/11/2017| 28/11/2017 8 8] 08/12/2017, 1] 08/12/2017] 1] 1171212017 3| 18/12/2017 7 04/01/2018 17] 0 37| 46|que respakdo el tiempo de pago.
Se evidencia una demora en la emision del pago, corsiderando
Ique este trabajador es servidor piblico y no tiene una normativa

2500/SUPERINT. DE COMERCIALIZACION SP 01/01/2015 10/12/2017| 27/12/2017| 09/01/2018 13 13| 23/01/2018 1] 24/01/2018| 1| 25/01/2018 1| 30/01/2018| 5 02/02/2018 0 21| 54|que respaldo el tiempo de pago.

2661|INGENIERO DE SISTEMAS SP 01/01/2016| 31/07/2016| 16/08/2016| 17/08/2016) 1] 1 16/0%1 1] 17/08/m 1] 19/0%‘ 2 23/0%‘ 4 24/08/2016| 1] 24/08/2016} 0 10 24

2704|ELECTRICISTA cT 02/04/2018 01/05/2016| 09/05/2016, 13/05/2016| 4 4 23/05I2016] 1] 24/05/2016| 1 24105/2016| 1 25/05/2016[ 1 25/05/2016| 0]  25/05/2016} 0 8| 24|

2715|ELECTRICISTA cT 20/01/2016| 16/07/2016| 22/07/2016| 26/07/2016) 4 4 1] 08/08/2016| 0] 09/08/2016| 0] 10/08/2016) 1 10/08/2016} 0]  10/08/2016} 0) 6] 2§|

1443|JEFE DE GRUPO ELECTRICO CcT 20001/2016| 19/01/2016| 08/01/2016] 03/02/2016) 26) 26| 1] 1710212016 1| 17/02/2016) 0] 18/02/2016) 1] 18/0m 1] 19/0%' 0 30) 30

2729|ELECTRICISTA cT 04/05/2018| 28/10/2016| 09/11/2016] 10/11/2016) 1 1] 1] 5| 2| 25/1112018 1 28/11/2016| 3| 28/11/2016) 0) 13] m
Se evidencia una demora en la elaboracion de los certificados asi
lcomo en la elaboracion de a liquidacion de haberes habiendo
transcurrido un plazo de 74 dias posteriores  la salida del

2592|AGENTE DE CONTRATACIONES SP 04/05/2015 31/12/2015| 08/01/2016| 13/01/2016] 5 5| 1] 5 1| 14/03/2016| 6 14/03/2016| 1] 0 19] 74]trabajador.
|Se evidencia tna demora en la elaboracion de los certificados asi
lcomo en la elaboracion de Ia liquidacion de haberes habiendo
transcurrido un plazo de 74 dias posteriores  la salida del

2463|ASISTENTE ADMINISTRATIVO SP. 05/01/2015| 31/12/2015| 08/01/2016] 13/01/2016) 5 5 1] 1| 07/03/2016) 4] 09/03/2016) 5 14/03/2016} 5 0 2] 74|trabajador.

TRABAJO REALIZADO/ COMENTARIO:

De la muestra obtenida de los once trabajadores se pudo evidenciar que dos trabajadores al momento de pago de su liquidacion se exceden en el tiempo
de pago hasta cuatro meses, cabe recalcar que son servidores piblicos que no estén sjetos a ninguna ley, sin embargo si nos amparamos en el derecho
de igualdad segin lo que establece la Constitucion de la Repblica se deberia aplicar los mismos procedimientos tanto para obreros como para.
servidores.

MARCAS:

\/ Verificacion de documentacién sustentatoria

FUENTES:
*Liquidaciones de Haberes, Actas de Finiquito, Memorandos de certificacion y solicitud de pago de los afios 2016 y 2017
*Manual de Procesos y Procedimientos de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016a)
Elaborado por: Rodas, A
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3.6.7.2) Sustentos de Liquidacion Final de Haberes

Tabla 137: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.01
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Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016a)
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Tabla 138: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.02
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Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016a)
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Tabla 139: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.03
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Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016a)
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Tabla 140: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.04
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Tabla 141: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.05
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Tabla 142: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.06
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Tabla 143: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.07
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Tabla 144: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.08
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Tabla 145: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.09
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Tabla 146: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.10
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Tabla 147: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.11
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Tabla 148: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.12
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Tabla 149: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.13
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Tabla 150: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.14
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Tabla 151: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.15
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Tabla 152: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.16
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Tabla 153: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.17
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Tabla 154: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.18
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Tabla 155: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.19
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Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016a)

208



Tabla 156: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.20
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Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016a)
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Tabla 157: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.21
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Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016a)
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Tabla 158: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.22
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Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016a)
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Tabla 159: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.23
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Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016a)

212



Tabla 160: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.26
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Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016a)
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Tabla 161: Acta de finiquito de Liquidacion de Haberes REF.: X4.27
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Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2016a)
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3.6.7.3) Narrativa

'}; REF.:X4.28

”\“/’\fr'f/f\\;; i EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

EVALUACION DE CONTROL INTERNO A LOS PROCEDIMIENTOS DE
LA SECCION DE REMUNERACIONES EN LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL CENTRO SUR C. A.

Por el periodo comprendido dese el 1 de enero de 2016 al 31 diciembre de 2017

NARRATIVA DEL PROCEDIMIENTO DE LIQUIDACION FINAL DE
HABERES

El procedimiento de LIQUIDACION FINAL DE HABERES de la empresa Eléctrica

Regional Centro Sur C. A. se detalla de la siguiente manera:

El proceso inicia con la solicitud del certificado de no adeudar valores a las diferentes
areas por parte de la Direccion de Talento Humano, estas areas son Inventarios, Bienes
de control y Recaudacion, este certificado lo emite el encargado de cada area y va

dirigido a la Direccion de Talento humano.

Una vez recibido estos documento se procede con el calculo de los valores a cancelar
al exempleado como son salarios pendientes, beneficios sociales, vacaciones ropa de
trabajo, etc. y ademas a descontar los valores correspondientes a descuentos del IESS,
Multas y demas valores que conforman la liquidacion de haberes mandado por el
Cddigo de Trabajo el mismo que se aplica para las 2 modalidades de contratacion
empleados y obreros el primero es un acuerdo civil y el segundo se registra en la pagina

del Ministerio de Relaciones Laborales.

Este documento es enviado al departamento de contabilidad el mismo que corrobora
el célculo o a su vez emite sus respectivas observaciones. Una vez aprobado este
documento por este departamento se procede a enviar estos documentos al jefe del
departamento de Talento Humano el mismo que revisa y verifica la informacién ahi
expuesto para solicitar al departamento financiero la respectiva autorizacion y la

certificacion del presupuesto.
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REF.:X4.29
Una vez autorizado en el departamento financiero emite el cheque para el pago a

nombre del Ex trabajador. Todos los documentos mencionados el cheque, la
liquidacion y las firmas de revision de cada departamento deben ser conocidas por el
Presidente Ejecutivo de la Empresa Eléctrica regional Centro sur C. A. para que el
registre su firma y sumilla con lo que queda autorizado el pago de la liquidacion de

haberes a los Ex empleados.

De la muestra obtenida de los doce trabajadores se pudo evidenciar que dos
trabajadores al momento de pago de su liquidacion se exceden en el tiempo de pago
hasta cuatro meses, cabe recalcar que son servidores publicos que no estan sujetos a
ninguna ley, sin embargo, si nos amparamos en el derecho de igualdad segin lo que
establece la Constitucion de la Republica se deberia aplicar los mismos procedimientos

tanto para obreros como para servidores.

Elaborado Por: ABRCH
Fecha: 01-04-2018
Revisado Por: XRP
Fecha: 02-04-2018
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3.7) Informe de evaluacion del Sistema de Control Interno

0

MA7UAY " INFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Determinacién de Porcentajes para pago de Anticipo Quincenal

En la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., se realiza el pago de la
remuneracion de manera quincenal a los empleados segun lo establecido en el Manual
de Procesos y Procedimientos, se realizara un primer pago hasta el quince de cada mes
el mismo que sera del 30% de la remuneracion mensual, porcentaje que no se encuentra
determinado en ninguna politica interna. El segundo pago sera del 70% de la
remuneraciéon mensual menos los descuentos de ley, y adicional se realizaran los

descuentos, ademas se tomara en cuenta estos escenarios:

1.- No se cancelara anticipo a las personas que no ingresen el primer dia laborable del

mes.

2.- No se cancelara anticipo a las personas que en el mes inmediato anterior se hayan

sobregirado en la liquidacion del rol de pagos.

Para la revision efectuada al calculo y pago del anticipo de quincena a los empleados
de la EERCS C. A. correspondiente a 01-01-2016 hasta 31-12-2017 encontramos que

los funcionarios han inobservado las politicas implementadas en este proceso como:

L Sueldo Fecha de ~ Sueldo Anticipo de
Cadigo . Afo Mes L
Nominal Ingreso Ganado | Remuneracion

2397 15/7/2014 | 2,016 Agosto 1,179.47 353.84
2762 1,395.06 | 13/9/2016 | 2,016 | Septiembre | 837.04 418.52
2770 1,390.12 | 6/12/2016 | 2,016 | Diciembre | 1,158.43 417.04
2384 1,395.06 | 9/8/2014 | 2,016 | Diciembre | 1,395.06 418.52
2773 1,395.06 | 3/1/2017 | 2,017 Enero 1,302.06 418.52
2772 1,395.06 | 3/1/2017 | 2,017 Enero 1,302.06 418.52
2785 2,290.36 | 2/5/2017 | 2,017 Mayo 2,214.01 687.11
1633 1,395.06 | 8/10/2008 | 2,017 Mayo 1,395.06 209.26
2618 1,395.06 | 25/6/2016 | 2,017 | Septiembre | 1,395.06 418.52
2448 1880.18 | 4/12/2017 | 2,017 | Diciembre | 1,692.17 564.05
2824 1395.06 | 4/12/2017 | 2,017 | Diciembre | 1,255.55 418.52
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A las personas que constan en esta lista no ingresaron el primero de cada mes, pero si

recibieron el anticipo de la quincena.

Por lo que el Presidente Ejecutivo esta inobservando lo establecido en las
“NORMAS PARA LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO DE
LOS SERVIDORES DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO
SUR C.A., NO AMPARADOS POR EL CODIGO DE TRABAJO” segun el
Art. 14.6 que manifiesta lo siguiente: “La remuneracién mensual unificada del
servidor seré cancelado en forma mensual, pudiendo realizarse el pago de un
anticipo quincenal conforme las politicas que para el efecto determine la

Presidencia Ejecutiva.”

De igual manera para el personal del Régimen de Cddigo de Trabajo, se verifica que
estan incumpliendo lo establecido en el Art.400 del Codigo de Trabajo que indica lo
siguiente: “Descuento por anticipo de salario.- Sin perjuicio de lo dispuesto en el
articulo anterior, de la cantidad que el empleador debiere por concepto de
indemnizacidn, se descontara lo que el trabajador adeudare al empleador por anticipos
de salario, siempre que tal descuento no exceda del diez por ciento del monto total de

la indemnizacién. «

Esta Falta de normativa debilita el cumplimiento de estas politicas ya que los
funcionarios no tienen respaldo en el proceso de elaboracion de roles y pago de
quincenas ocasionando que no exista uniformidad en los calculos y en los pagos de

anticipos de quincenas.
CONCLUSION:

Esta debilidad ha provocado que se pague quincenas a personas que no tienen derecho

inobservando los procesos establecidos antes ya mencionados.

RECOMENDACION:
Al Presidente Ejecutivo

1.- Establecera para el efecto politicas que determinen el procedimiento de Pago de
anticipo de Remuneracidn al igual que detallar el procedimiento establecido para el

efecto en el Manual de Procesos y Procedimientos.
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Falta de Control en la aprobacion de los Formularios de Sobretiempos y el exceso
de numero de horas Suplementarias y Extraordinarias de acuerdo a lo

establecido en el Codigo de Trabajo.

En la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., se pudo evidenciar que existen
empleados que trabajan jornadas extraordinarias y suplementarias los mismos que

exceden los limites establecidos en el codigo de trabajo como, por ejemplo:

HORAS HORAS HORAS SOBRETIEMPOS
Mes Empleado 25% 50% 100% (CONVERTIDO)
Enero 2120 0 92 63 265.73
Enero 1340 0 81 38 197.99
Marzo 1866 0 86 88 306
Marzo 1972 0 86 30 190
Abril 2181 60 67 64 0
Mayo 2112 0 32 76 0
Junio 1843 0 71 41 189.5
Junio 2110 0 69 49 43.7
Agosto 2168 0 86 17 164.75
Agosto 2135 0 100 0 150
Septiembre 1603 0 84 69 265.8
Noviembre 1596 0 107 36 235.36
Noviembre 2168 0 44 59 185.75
Diciembre 2181 51 34 68 202.58
Totales 111 1134 835 2813.66

Los Directores y Jefes Inmediatos: Distribucion, Comercializacién y Administracion

Financiera.
Han incumplido lo establecido el Codigo de Trabajo en el Art.55 numeral 1 que indica:

“Las horas suplementarias no podran exceder de cuatro en un dia, ni de doce en la

semana;”

El incumplimiento de esta disposicion causa que hayan empleados que dupliquen sus
ingresos con el trabajo extraordinario y suplementario la compafiia deberia analizar la
posibilidad de incrementar personal en estas areas con el fin de optimizar los recursos
y ganar horas hombre de trabajo ya que el costo de cada hora extra tiene su recargo
especifico del 50% y 100%.
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Los funcionarios han inobservado El cédigo de trabajo en el art. 55 numeral 1y
Reglamento de Horas Suplementarias y Extraordinarias en el art. 3 numeral 13, lo que
ocasiona paga lo que ocasiona que no exista un control en el pago de horas extras

acumuladas, ni en los niveles jerarquicos de aprobacion.

CONCLUSION:

La Empresa debe analizar los tiempos estimados en el desarrollo de cada equipo de
trabajo con el objetivo de incrementar personal en areas especificas, ademas revisar la
escala de aprobacion ya que los Directores muestran mucha carga operativa para la
aprobacion, esta es una de las causas para que no se pague a tiempo los formularios de

sobretiempos.
RECOMENDACION:
Al Director de Talento Humano:

1.- Evaluar el proceso de aprobacion de Sobretiempos, en el ambito de aprobacion ya
que se evidencia una sobrecarga operativa a los Directores, el mismo que entorpece el

pago de néminas inobservando la normativa vigente antes mencionada.

2.- Realizar un andlisis de los tiempos y movimientos en cada departamento ya que
podria incrementar personal en los sectores criticos y asi cumplir con la ley vigente y

ademas ahorrar en el pago de horas suplementarias y extraordinarias.

EMPLEADOS QUE ACUMULARON MAS DE 3 MESES EN EL PAGO DE
HORAS EXTRAS

De la revision efectuada a los roles de pago pudimos evidenciar que existen empleados
que acumularon mas de 2 periodos de horas extras para cobrar inobservando el
reglamento interno de horas suplementarias y extraordinarias. Esto se debe a que las
autorizaciones de los formularios de este rubro llegan hasta el director quien debe

autorizar uno por uno el pago de estos rubros.

Segun el Reglamento de Horas Suplementarias y Extraordinarias en el Art. 3 numeral
13 establece que los empleados solo podran acumular 2 periodos para exigir el pago

de sus horas suplementarias y extraordinarias trabajadas.
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Debido a la extensa carga operativa para los directores de cada area dentro del proceso
de autorizacion de las horas suplementarias y extraordinarias, se retrasan las
autorizaciones lo que ocasiona que se retrasen los pagos de este rubro acumulandose

hasta 3 periodos en ciertos empleados.

Se est& incumpliendo la normativa interna de la compafiia al no cancelar a tiempo las

horas trabajadas de cada empleado.

CONCLUSION:

Los funcionarios inobservaron el art. 3 numeral 13 para la autorizacion del pago de las
horas extras ya que se registran pagos hasta de 3 periodos de horas extraordinarias y
suplementarias en ciertos empleados. La carga operativa de cada director para
autorizar estos formularios podria ocasionar equivocaciones debido a la cantidad de
formularios para aprobacion, y retrasa el proceso de pago de los haberes de cada
empleado.

RECOMENDACION:

Al Director de Talento Humano:

1.- Evaluar el proceso de autorizacion de formularios de horas extras para que sean
revisados, verificados y autorizados por otro nivel de autoridad, esto va a permitir un
mejor control en el uso de las horas extraordinarias y suplementarias ademas permitira
el pago puntual de los derechos de cada empleado registrando el gasto contablemente

razonable de este rubro en el mes al que pertenecen.

Falta de Aplicacion de Reglamento Interno de Trabajo, Régimen Disciplinario en

cuanto se refiere a Inconsistencias, Atrasos y Faltas.

En la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A., tiene equipos biométricos y
dactilares para el registro de la marcacion en la mayoria de las Agencias u Oficinas de
trabajo incluido el Edificio Matriz, mismas que sirven para que el personal registre su
asistencia, sin embargo se detect6 algunas inconsistencias retrasos y falta de marcacion
en los registros biométricos, esta falta de marcacion debe ser sancionado de acuerdo a

lo que establece el Reglamento Interno de Trabajo al igual que los registros de marcas
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con atraso o marca antes de hora segun determine el horario de trabajo de cada

empleado.

El procedimiento actual es el de descontar los minutos contabilizados por concepto de
atrasos o marcas antes de hora no justificadas, en el rol de pagos mensual del mes
siguiente al del suceso, por ejemplo:

Efiquetas de

1419 1432 1435 1622 1805 1953 2017 2025 2044 2070 2103 2159 2307

7 80.92 $3.63 $5.04 $8.64 $51.61 $11.20 823.96 §1.48
K $021 $0.56 $130 $1.90 $016 $1.69 $030 $046 $1.
$039 5035 $049 54646 5047 $0.83 $0.32 549.28 $ 1067 $14.79 $197 §3.36
SEPTIEMBRE $0.11 $039 5071 $019 $364 §1.06 $032 $6.31 $7.16 $0.54

TEMBRE $1.72 $0.24 51.18 $342 $0.11 $233 $037 $032 50.64

$039 $081 $024 $059 $043 $021 $010 $074 $064 $0.75 $271 $1.82 $52 030 $044 $0.14
$7.81 $0.19 $1.06 $078 $0.35 $0.11 $021 $0.10 $0.18 $1.11 $607 $0.56 $493 3010 $035 50.14
$049 $083 $213$1151 $024 $083 $021 $0.11 $010 $037 $239 $205 $0384 $922 52868 $035 §042

$12.63 $0.29 $175 §$1.01 $223 5054 §197 $0.64

Segun se manifiesta en el reglamento interno de trabajo en el art. 13-14-15-16 en donde
se detallan las circunstancias y las sanciones a imponer por la inobservancia a la

marcacion en el reloj digital.

La falta de informes de los jefes inmediatos y un adecuado control en las marcaciones
impiden que la aplicaciéon de esta norma sea ejemplar y se efectlen las sanciones
descritas en el Reglamento interno de trabajo. La no aplicacion de la normativa vigente
en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A. Ha permitido que el personal no se

responsabilice y adopte una politica del buen uso de los registros biométricos.
CONCLUSION:

Los empleados de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A. han inobservado la
aplicacion de las sanciones por atrasos inconsistencias y la falta de marcacion en el
reloj biométrico debido a las debilidades de control que no permiten que los jefes
inmediatos reporten los permisos atrasos y las ausencias del personal a su cargo a

tiempo.
RECOMENDACION:
Al Director de Talento Humano:

1.- Se recomienda establecer procesos de revision de las marcaciones biométricas con

mas frecuencia con el fin de solicitar a los jefes departamentales las justificaciones y
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los informes respectivos de las inconsistencias y/o ausencias presentadas en cada

empleado.

2.- Ademas se recomienda implementar sanciones a los jefes inmediatos que no

reporten a tiempo las novedades de los registros de marcacion.

Falta de determinacion de tiempos establecidos para el pago de Liquidacién de
Haberes al personal de la CENTROSUR

El procedimiento de LIQUIDACION FINAL DE HABERES de la empresa Eléctrica

Regional Centro Sur C. A. se detalla de la siguiente manera:

El proceso inicia con la solicitud del certificado de no adeudar valores a las diferentes
areas por parte de la Direccion de Talento Humano, estas areas son Inventarios, Bienes
de control y Recaudacion, este certificado lo emite el encargado de cada area y va

dirigido a la Direccion de Talento humano.

Una vez recibido estos documento se procede con el calculo de los valores a cancelar
al exempleado como son salarios pendientes, beneficios sociales, vacaciones ropa de
trabajo, etc. y ademas a descontar los valores correspondientes a descuentos del IESS,
Multas y demas valores que conforman la liquidacion de haberes mandado por el
Cddigo de Trabajo el mismo que se aplica para las 2 modalidades de contratacion
empleados y obreros el primero es un acuerdo civil y el segundo se registra en la pagina

del Ministerio de Relaciones Laborales.

Este documento es enviado al departamento de contabilidad el mismo que corrobora
el calculo o a su vez emite sus respectivas observaciones. Una vez aprobado este
documento por este departamento se procede a enviar estos documentos al jefe del
departamento de Talento Humano el mismo que revisa y verifica la informacion ahi
expuesto para solicitar al departamento financiero la respectiva autorizacion y la

certificacion del presupuesto.

Una vez autorizado en el departamento financiero emite el cheque para el pago a
nombre del Ex trabajador. Todos los documentos mencionados el cheque, la
liquidacién y las firmas de revision de cada departamento deben ser conocidas por el

Presidente Ejecutivo de la Empresa Eléctrica regional Centro sur C. A. para que el
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registre su firma y sumilla con lo que queda autorizado el pago de la liquidacion de

haberes a los Ex empleados.

De la muestra obtenida de los doce trabajadores se pudo evidenciar que dos
trabajadores al momento de pago de su liquidacion se exceden en el tiempo de pago
hasta cuatro meses, cabe recalcar que son servidores publicos que no estan sujetos a
ninguna ley, sin embargo, si nos amparamos en el derecho de igualdad segun lo que
establece la Constitucion de la Republica se deberia aplicar los mismos procedimientos

tanto para obreros como para servidores.

4) CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion se desarrollé en la Empresa Eléctrica Regional
Centro Sur C. A., con la finalidad de proporcionarle a la Institucion un instrumento
importante que le permita optimizar recursos, mejorar los procesos internos y

potenciar las virtudes de la empresa y asi lograr los objetivos institucionales.

Mediante la aplicacion de la normativa interna y externa vigente, se evaluaron 5
procedimientos, los cuales son: anticipo de quincenas mensuales, pago de roles
mensuales, liquidacion de haberes a ex trabajadores, control de asistencia, calculo y
pago de horas extraordinarias y suplementarias. Cada uno de los procesos
mencionados cuentan con normativa interna, la misma que regula la ejecucion de los
mismos. Luego de la revision mediante muestreo aleatorio, se evidenciaron
debilidades de control interno que no se normaron en los procedimientos aprobados
por la empresa. Las observaciones a cada uno de los procesos se detallan a

continuacion:
Calculo de anticipo de quincenas y pago de rol mensual

Se pudo evidenciar que la Direccidn de Recursos Humanos inobservé la politica de
pago de quincenas a empleados nuevos, la misma que establece “que se pague
anticipo de quincena a los empleados que ingresaron solo el primer dia del mes”. De
acuerdo a la revision realizada, se muestra que existen empleados que no ingresaron

el primer dia habil, a quienes se les canceld anticipo de quincena.
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Dentro del proceso de liquidacién de sueldos mensual se evidencia que hay
empleados donde sus egresos mensuales superan a los ingresos percibidos en la
nomina, lo que dificulta el pago de la ndmina mensual, este particular se debe a los
descuentos de terceros, los mismos que no evaltuan adecuadamente los indices de
endeudamiento de cada empleado al momento de conceder los créditos, estos rubros
son comité de empresa y cada uno de los beneficios que estos brindan con las casas

comerciales.
Control de asistencia

La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A. ha inobservado la aplicacion de las
sanciones por atrasos, inconsistencias y la falta de marcacién en el reloj biométrico,
esto, debido a las debilidades de control que no permiten que los jefes inmediatos

reporten los permisos atrasos y las ausencias del personal a su cargo a tiempo.
Sobretiempos

La Empresa debe analizar los tiempos estimados en el desarrollo de cada actividad y
equipo de trabajo con el objetivo de incrementar personal en areas especificas,
ademas, debe revisar la escala de aprobacion, ya que los directores muestran mucha
carga operativa para la aprobacion de horas extraordinarias y suplementarias. Esta es
una de las causas para que no se pague a tiempo los formularios de sobretiempos, lo
que hace que se incumpla el reglamento interno concerniente de pago de horas

extraordinarias y suplementarias.
Liquidacion Final de Haberes

El retraso en la emision de los certificados de no adeudar a cada una de las areas
mencionada, no permite que el proceso de liquidacién de haberes cumpla con los
plazos establecidos por los organismos de control y la reglamentacion interna de la

Empresa.
RECOMENDACIONES
Al Presidente Ejecutivo:

Establecer para el efecto, politicas que determinen el procedimiento de Pago Mensual
de la Remuneracién, al igual que detallar el procedimiento establecido para el efecto
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en el Manual de Procesos y Procedimientos. Es necesario que se determinen
parametros de descuentos a cada empleado, dependiendo de su capacidad de
endeudamiento, e informar a las cuentas de terceros estos limites en base a un acuerdo

adjunto a la hoja de vida de cada persona.
Al Director de Talento Humano:

Se recomienda establecer procesos de revision de las marcaciones biométricas con mas
frecuencia, con el fin de solicitar a los jefes departamentales las justificaciones y los
informes respectivos de las inconsistencias y/o ausencias presentadas en cada
empleado. Ademas, se recomienda implementar sanciones a los jefes inmediatos que

no reporten a tiempo las novedades de los registros de marcacion.
Al Director de Talento Humano:

Evaluar el proceso de aprobacion de Sobretiempos en el &mbito de aprobacién, ya que
se evidencia una sobrecarga operativa a los directores, el mismo que entorpece el pago

de néminas, inobservando la normativa vigente antes mencionada.

Realizar un anlisis de los tiempos y movimientos en cada departamento, ya que podria
incrementar personal en los sectores criticos y asi cumplir con la ley vigente y ademas

ahorrar en el pago de horas suplementarias y extraordinarias.
Al Director de Talento Humano:

Para evitar contingencias con los organismos de control, se recomienda establecer
tiempos en la respuesta de los certificados de no adeudar a cada una de las areas de
inventarios, bienes de control y recaudacion, con el fin de que los procesos sean mas

eficientes y cumplir con la normativa vigente para estos procesos que son de 30 dias.
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ANEXOS

ANEXO 1: Entrevista

REF.: Al

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
EVALUACION DE CONTROL INTERNO A LOS PROCEDIMIENTOS DE LA
SECCION DE REMUNERACIONES DE LA EERCSCA.

ENTREVISTA
NOMBRE DEL SERVIDOR Fredy Calle Alvarez
CARGO Analista de Remuneraciones

1. ;Cual es la estructura organica de la Empresa?

La Empresa Eléctrica tiene al momento la siguiente estructura:

2. (Qué normativa interna rige para la administraciéon de la Empresa Eléctrica
Regional Centro Sur C.A.?

v" Reglamento Interno de Trabajo de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur
C.A.

v XXI Contrato Colectivo de Trabajo vigente entre CENTROSUR y el Comité
de los Trabajadores de la EERCSCA.
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REF.: Al.l1

v" Normas para la Administracion de Talento Humano de los Servidores de la
Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR C.A., no amparados por el
Caodigo de Trabajo.

v Reglamento de Horas Suplementarias y/o extraordinarias para la Empresa
Eléctrica Regional Centro Sur C.A.

v' Manual de procedimientos para la administracion del Recurso Humano de la
CENTROSUR.

3." {Como esti conformado el personal de la CENTROSUR y cuantas personas la
integran?

A la fecha el personal de la CENTROSUR esté conformado por 2435 Obreros y 376
Servidores.

4. (Desde cuindo se encuentra desempefiando las funciones de Analista de
Remuneraciones en Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.?

Me encuentro desempefiando el cargo de Analista de Remuneraciones desde el 01 de
julio del 2003, considerando que anteriormente se denominaba Jefe de Seccion de
Nomina y desde 01 de Diciembre de 2009, cambia la denominacion del cargo a Analista
de Remuneraciones.

5. {Qué problemas o dificultades encuentra en el desarrollo de las actividades. (Pago
de Remuneraciones y Beneficios Sociales) Cuales serian las causas y donde estarian
ubicadas. (Incertidumbres o contingencias posibles)

El problema principal, es el sistema informatico que se encuentra incompleto, ¢l mismo que
esta desarrollado una parte en ambiente web y otra en un ambiente cliente servidor, lo que
provoca que la informacion este dividida, ocasionando un mayor trabajo manual en la
obtencion de los datos.

La condicion actual de la empresa donde nos encontramos divididos en obreros v servidores
lo que ha ocasionado que se deba realizar un control mas minucioso de las caracteristicas y
sus movimiento de manera individual para poder realizar el pago de las remuneraciones y
beneficios sociales, mas aun cuando hay movimientos de un régimen a otro, lo que provoca
cambios en la estructura interna y en el caleulos que le corresponden a cada régimen.

Se presenta adicionalmente Sobregiros por parte de los trabajadores principalmente en la
nomina de fin de mes donde se ven reflejados todos los descuentos que tiene el trabajador,
los mismo que son Préstamos Quirografarios, Hipotecarios, Aportes al IEES, Prestamos en la
Caja de Ahorro y Crédito de los Trabajadores, Caja de Ahorro, Préstamos en el Fondo de
Cesantia, Descuentos Sindicales, al igual que descuentos por convenio con el Comité de
Empresa y la Asociacion de Servidores Piiblicos, Polizas médicas, seguro de desgravamen del
Fondo de Cesantia, Aporte adicional de los Fondos de Cesantia, Impuesto a la Renta,
Comisariato, Descuento consumo de energia, Descuentos varios de Contabilidad, Descuento
por Subsidios de Enfermedad. entre otros.
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REF.: Al.2

Esto ocasiona en muchas de las veces que el trabajador no tenga la capacidad de pago para
solventar dichos descuentos produciéndose el Sobregiro, lo que por ley no estd permitido,
razon por la que en el drea de Remuneraciones analiza cada caso y se regula mediante la
eliminacion de los descuentos de terceros en su gran mayoria, hasta que el neto del trabajador
sea positivo y légicamente avisamos a las entidades respectivas que fueron afectadas de la
accion tomada, en casos excepcionales donde persista el sobregiro se gestiona de manera
inmediatamente conjuntamente con la Direccion Administrativa Financiera, para recuperacion
de dichos valores, siendo el trabajador el que deba depositar estos valores en el menor tiempo
posible.

6. ;Cuenta con un programa informatico para el manejo de control de asistencia,
vacaciones, sobretiempos y el pago de la némina y los Beneficios Sociales. De ser
positivo indicar quienes tienen las claves de acceso?

Se cuenta con un médulo informético para cada una de las actividades antes mencionadas.

7. ¢El personal a su cargo a recibido capacitacion en los ultimos 3 afios y con qué
frecuencia se la realiza?

Si existe una capacitacion constante de acuerdo a las necesidades que se presentan.

/ \%/{/ cf/
P g

Firma del Entrevistado.

Elaborado Por: ABR
Fecha: 14-06-2018
Revisado Por: XRP
Fecha: 14-06-2018

Elaborado por: Rodas, A
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ANEXO 2: Rol de anticipo quincenal

Revision de
. Sobregiros y
5 porcentajes de pago

-]
-
£y
25 R-DTH 405
%
-2 .
s2 b 3
£E Rol correcto .
<|.= & Zr::;\;: Caleulo del rol Revisidn de rol Imf;:;'ﬁzsde
£
o Inicia T T Ma
E [
o
s |z
g £ ;
= i Matificacion
=] .} '-E Ingresos
23 personal
z |
4 |o
=]
e
g Y
e Motificacidn de >
E £ salidas de Solicitud de
E‘ [=] personal pago
o
z
g
™
=
=]
5 Autorizaddn de
E pago
e Fin
, . .
Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2017b)
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ANEXO 4: Desvinculacion personal

DESYINCULACION DE PERSOMAL
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ANEXO 5: Liquidacion de haberes

LIQUIDACION FINAL DE HABERES
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ANEXO 6: Rol décimo cuarto
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ANEXO 8: Reajuste de sueldos

REAJUSTE DE SUELDOS
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ANEXO 9: Reforma de mano de obra
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ANEXO 10: Rol de vacaciones adicionales

ROL DE YACACIONES ADICIONALES
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ANEXO 11: Rol décimo cuarto
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s R-DTH 405
o (&2 3
= (82 o
i |£3
2 - : i
2 e -y Si
=] 3
é = E A Ral correcto
z &= IRt Calculo del rol Revision de ral
1=} |"IE periodo
o
=]
g |° Tnicia
‘[ No
£
] A
g
e Reingresos Solicitud de
E page
Z
g
g
w
= 7
2 Autorizadin de
° pago
g
g Fin
Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2017b)
ANEXO 12: Rol décimo tercero
4
S
b1
2 n
2 Décimas
E Movedades  peeaeeaannn mensualizados, fechas
de acumulacidn
01de diciembre del afio
anterioral 30de noviembre ... Doceavs parte de Emisidn de
del presente afio la ganado reportes
& R-DTH 405
- T T .
2
B Si
] B Rol correcta
§ Sreadel Caleulo del rol Revision de rol
iz periodo
]
Inicio
= o

Director, Jefe Dep.-DTH |DTH-Analista ¥ Asistente de Remuneraciones|

Reingresos

b

Solicitud de
pago

Director-DAF

Autorizaddn de
pago

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2017b)
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ANEXO 13: Rol de jubilados patronales

ROL DE JUBILADOS PATROMALES

-
]
[
2
Emisian de
F-DTH 405 reportes
o .
= .
: s
k Rol correcta
= . Crea.clon Calculo del rol Revisidn de raol
petioda
E Inicio
E T Ma
£
=]
E
a A
Z
a Ingresos, falledmierios, Solicitud de
T Movedades g« ----.- Asociacidn de Jubilados, pago
= mensualizacion dédmos
]
x
a
w A
S
< Putorizaddn de
< pago
-
£

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2017b)
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ANEXO 14: Rol mensual

ROL MENSUAL

Caja de Ahorto,
Commité de Empresa,

!v
i A,5.P,, Contabilidad,
& Seguros, Invertatos,
| | HNowedades. = Jresssasiaias 4 i
o Bouedaess Capacitacidn, Trabajo
g Social, Recaudaddn,
o Fondo € esanta,
= Secretarias Direcddn,
w
]
c
g
Emisidn de
D< reportes
@ .
s R-DTH 405
- P si
Creacidn 2 Revisidn de
= Calculo del rol
s D el Ral carrecto
E Inicio A
-
E Mo
[=]
g
L
5
=3
: {
= o
£
3
og
o=
£
a L
d
@
a Salidas, Cambios de crgo, Revisia
b Movedades Amonestadones, SHEET
=
- Encargos/Subrogadones,
5
]
&
Z
w
3
< Autorizadon de
5 paga
&
g

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2017b)

242



ANEXO 15: Rol de sobretiempos

ROL DE SOBRETIEMPOS

) Ingreso de g
=2 formulatio en
-
-] la Intranet
= Inicio —
Mo
£
]
E Correcta
E Rewvisidn
£
g
- 5i
H - Carrecta
E Revision y
= Aprobacidn
a
—]
Revisidn de 2 Revisidn de Motifica a Jefes
q Calcula del ral > a q
formulatios. valares inmediatas,
e ————
n
H
c
S
H Estado de los GeEera hatgy Horas extras,
g formularios, subrogaeCy horas extras r -
2 gestidn telefbnic ’b”“'”” [UE'I‘ subrogadsn, Emisidn de TRansferendia
E de pendiertes, P 4:09{ paugal 5 valores éltos, reportes bancatia
a reportes, calch e formulatios de L J
MNamina, wrios meses,
Fin

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2017b)
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ANEXO 16: Rol de subsistencias

ROL DE SUBSISTENCIAS

'.g- Ingreso de g
=2 formulatio en
-] la Intranet
= Tnicio pe—
Mo

2
]
5 Correcta
g Rewvisidn
£
g
= Si

Mo
[ i Correcta
2 Revisidny
o Aprobacidn
5

Si

DTH- Analista y Asistente de Remuneraciones

Revisidn de
formularios

Estado de los

gestidn telefdnic
de pendientes,
repaortes

Calculo del rol

formularios, R-DTH 405

Revisidn de
valares

Registros
duplicados

Correcto

Motifica a lefes
inmediatos

——
Emisidn de
reportes
|

Director DTH

——
Solicitud de
pago
_

Director DAF

——

Autorizaddn de Ein
pago ’( )

-/

Fuente: Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. (2017b)
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Doctora Jenny Rios Coello, Secretaria de la Facultad de Ciencias de la Administracion
de la Universidad del Azuay

CERTIFICA:

Que, el Consejo de Facultad en sesién del 28 de julio de 2017, conocié la peticién de la
estudiante ALEXANDRA BETSABE RODAS CHERREZ con codigo 42942, , quien
presenta su disefio del trabajo de titulacién denominado: “EVALUACION DE
CONTROL INTERNO A LA SECCION DE REMUNERACIONES EN LA
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.”, previa a la obtencidn
del titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditorfa.- El Consejo de Facultad acogié el
informe de la Junta Académica de Contabilidad Superior y resolvié aprobar el disefio
Designa como Directora a la ingeniera Ximena Ruilova Blacio v como miembros del
Tribunal Examinador a las ingenieras Ximena Ortega Arteaga y Raquel Bermeo
Molina.- En esta misma sesién el Consejo de Facultad fija como plazo para la entrega
del trabajo de titulacion, seis meses contados desde la fecha de su aprobacion, esto es
hasta el 28 de enero de 2018, debiendo el Director presentar a la Junta Académica, dos
informes bimensuales.

Cuenca, julio 31 de 2017

N

A ios Coello
Secretaria de la Facultad de

Ciencias de Ia Administracién
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Doctora Jenny Rios Coelio, Secretaria de 1a Facuitad de Ciencias de la Administracién
de la Universidad del Azuay

CERTIFICA:

Que, el Consgjo de Facultad en sesion del 28 de julio de 2017, conoci6 la peticion de la
estudiante ALEXANDRA BETSABE RODAS CHERREZ con codigo 42942, , quien
presenta su disefio del trabajo de titulacién denominado: “EVALUACION DE
CONTROL INTERNO A LOS PROCEDIMIENTOS DE LA SECCION DE
REMUNERACIONES EN LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR
C.A.”, previa a la obtencion del titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria.- El
Consejo de Facultad acogid el informe de la Junta Académica de Contabilidad Superior
y resolvié aprobar el disefio Designa como Directora a la ingeniera Ximena Ruilova
Blacio y como miembros del Tribunal Examinador a las ingenieras Ximena Ortega
Arteaga y Raquel Bermeo Molina.- En esta misma sesion el Consejo de Facultad fija
como plazo para la entrega del trabajo de titulacidn, seis meses contados desde Ia fecha
de su aprobacion, esto es hasta el 28 de enero de 2018, debiendo el Director presentar a
la Junta Académica, dos informes bimensuales.

Cuenca, julio 31 de 2017

bra”Jgany:Rios Coello
Secretarid;de’la Facultad de
Ciencias de¢.la Administracién




CONVOCATORIA

Por disposicion de la Junta Académica de Ia escuela de Contabilidad Superior se convoca
a los Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacion del Protocolo del T rabajo de
Titulacién: “EVALUACION DE CONTROL INTERNO A LA SECCION DE
REMUNERACIONES EN LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO
SUR C.A.” presentado por la estudiante Alexandra Betsabé Rodas Chérrez con codigo
42942, previa a la obtencion del titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria, para ¢l

dia Miércoles, 19 de julio de 2017 a las 18h00 en la sala Adridn Dominguez,

Tomar en cuenta que posterior a la sustentacion del Disefio del Trabajo de Titulacion,
por ningtin concepto se puede realizar modificacion ni cambios en la documentacion;
linicamente, en caso de gprobacidn con modificacion, el Dirvector adjuntard al esquerma
un oficio indicando que se procede con los cambios sugeridos.

Cuenca, 13 de julio de 2017

Ing. Ximena Ruilova Blacio

Ing. Ximena Ortega Arteaga

Ing. Raquiel Bermeo Molina , R e I



ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR

FECHA: 11-07-2017

Estudiante: Alexandra Betsabé Rodas Chérrez



UNIVERSIDAD DEL AZUAY
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
DIRECCION ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR

OFICIO: No. 0240-2017-ECS
ASUNTO: Conocimiento de propuesta de Trabajo de Titulacién
FECHA: Cuenca, 11 de julio de 2017,

Seflor Ingeniero

Oswaldo Merchan Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
En su despacho:

Sefior Decano:

La Junta Académica de la Escuela de Contabilidad Superior, reunida el dia 11 de julio del afio en
curso, conocid la propuesta del proyecto de trabajo de titulacién, denominado: “Evaluacién de
Control Interno a la Seccién de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur
C.A.”, presentado por la sefiorita Rodas Chérrez Alexandra Betsabé, con cédigo No. 42942,
estudiante de la Carrera de Contabilidad Superior, previo a la obtencién del titulo de Ingeniera en
Contabilidad y Auditoria.

A fin de aplicar la guia de elaboracién y presentacion de la denuncia/protocolo de trabajo de
titulacion, la Junta Académica de la Carrera de Contabilidad Superior, considera que la propuesta
presentada por la estudiante, debe ser analizada y evaluada por el Tribunal que estara integrado
por: Ing. Ximena Ruilova Blacio, como Directora, y como miembros del tribunal la Ing. Ximena
Ortega Arteaga y la Ing. Raquel Bermeo Molina, quienes deberén verificar que el disefio contenga
una estructura teorica, metodoldgica, técnica, objetiva y coherente, y cumpla con los requisitos
establecidos en la guia antes mencionada. El Tribunal designado recibira la sustentacion del
disefio del Trabajo de Titulacion, previo al desarrollo del mismo.

En caso de existir la aprobacién con modificaciones la Junta Académica resuelve que la Ing.
Ximena Ruilova Blacio, Directora del disefio sea quién realice el seguimiento a las modificaciones
recomendadas.

Por lo expuesto solicitamos se realice el trémite correspondiente, v el tribunal suscriba el acta de

sustentacion de la denuncia del trabajo de titulacién.

Atentamente,

ing. Gabriela Dugque Espinoza
Coordinadora de la Carrera de Contabilidad Superior



ACTA
SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAJO DE TITULACION

1.25. Nombre del estudiante: Alexandra Betsabg Rodas Chétrez

1.26.  Codigo: 42942

1.27. Director sugerido: Ing. Ximena Ruilova Blacio

1.28.  Codirector (opcional):

1.29. Tribunal Ing. Ximena Ortega Arteaga e Ing. Raquel Bermeo Molina

1.30. Titulo propuesto: "EVALUACION DE CONTROL INTERNO A LA SECCION DE REMUNERACIONES EN
LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SURCA.”

1.30.1. Aceptado sin modificaciones :

1.30.2. Aceptado con las SthIEHteS modaf:cac;ones

20:./ adga  CAP S (/‘XC/// ;5}(%,,;,,0\ (/:,,r/',/

L!)'euat%é'l ﬁ/[;ﬁt// c. dtr@éw;f] §/mzz¢; Méz&)%
r/gﬁ'{ ;blt' sz;;cczf,;aa%,ij/ ' "/ /

1.30.3. No aceptado
1.30.4. Justificacion:

Tribunai

Ing Xsmeﬂa Ru lova Buaao . Ing. Xif eaO ega Arteaga lng Raquei Bermeo Molina
.. J={/ 115— z% D
Srta ;«iexawdra Bétsabe Rodas Chérrez  Dra. lentirRioy Toa =

Sacretarfa de la Facultad

Fecha de sustentacion: Miéreoles, 19 de julic de 2017 a las 18400 & Ia Sala Adridn Dominguez.
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RUBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAID DE TITULACION

(Tribunal)

1.25Nombre del estudiante: Alexandra Betsabé Rodas Chérrez
1.1.5  Codigo : 42942

1.26Director sugerido: Ing. Ximena Ruilova Blacio

1.27 Codirector {opcional):

1.28Titulo propuesto: “EVALUACION DE CONTROL INTERNO A LA SECCION DE REMUNERACIONES EN LA
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.AY

1.29Revisores (tribunal): Ing. Ximena Qrtega Arteaga e Ing. Raquel Bermeo Molina

1.30Recomendaciones generales de la revision:

Cumple No cumple

Problemdtica y/o pregunta de investigacién

57. ¢Presenta una descripcidn precisa y clara?

58. éTiene relevancia profesional y social?

Objetivo general

58. ¢Concuerda con el problema formulada?

60. {Se encuentra redactado en tiempo verbal infinitivo?

Objetivos especificos

61. éPermiten cumplir con el objetivo general?

62. éSon comprobables cualitativa o cuantitativamentea?

Metodologia

63. éSe encuentran disponibles los datos y materiales mencionados?

4. éLas actividades se presentan siguiendo una secuencia tdgica?

65. éLas actividades permitiran la consecucion de los objetivos especificos
planteados?

66. éLas técnicas plantzadas estdn de acuerdo con el tipo de investigacion?:

Resultados esperados

67. éSon relevantes para resolver ¢ contribuir con el problema formulado?

68. ¢ Concuerdan con los objetivos especificos?

69. ¢Se detalia la forma da presantacidn de los resultados?

\ \\\\\‘ \ \ '\\\\ \\ \ '\. \f\

70. i Los resuftados esperados son consecuenma en todos los casos, de las
actividades mencionadas?
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Cuenca, 24 de Julio de 2017

Ingenierc

Oswaldo Merchan Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De mi consideracién:

Yo, Ximena Ruilova Blacia informo que he revisado el proto'cofo de trabajo de tituiacién segin
los cambios sugeridos por el tribunal previo a la obtencién del titulo de Ingeniero/ingeniera en

Contabilidad y Auditoria, denominado “Evaluacidn de Control Interno a los procedimientos de
la Seccién de Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A. ”, realizado

por elflos estudiante/s Alexandra Betsabé Rodas Chérrez, con cddigo estudiantif 42942,
protocolo que a mi criterio, cumple con los lineamientos y requerimientos establecidos por la

carrera.

Por lo expuesto, me permito sugerir gue sea considerado para la revisién y sustentacion del
mismo.

Sin otro particular, suscribo.

Atentamente

Ing. Ximena Ruilpva Blacio
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Oficio Nro, CE;\’TROSUR—DIPLA~2917-0058-0F

Cuenca, 07 de junio de 2017
Asunto: Aceptacion para desarrollo de Trabajo de Titutacign

Ingenicra en Contabilidag ¥ Auditoria

Gabriela Monserrath Duque Espinoza

Coordinadora de Ia Carrera de Contabitidad Superior
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

n su Despacho

D¢ mi consideracian:

En atencidn a su solicitud realizada mediante Oficio No. 0163-2017-ECS, de focha 05 de
Junio de 2016, Ia CENTROSUR, dara las facilidades para el desarrollo del trabajo de
ttukacién “Evaluacion de contro] interno en Ia seceion de remuneraciones de la Empresa
Eléctrica Regional Centro Sur C.A™, propuesta por la estudiante Rodas Cherréy
Alexandra Betsabe,

La informacidn que sc requiera, se deberd coordinar con ol ingeniero Fredy Calle,
Analista de Remuneraciones de Ia Direccion de Talento Humano, con ¢l compromiso de

que fa misma sea utilizada con fines netamente académicos y al finai del desarrollo del
trabajo de titulacion, se cumpla con la entrega de una copia a la Empresa.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente, #

7
rd ,
Hiouel Angel Aedialo .\'Icrcha:/

JEFY DEL DEPARFAMENTO } ALIDAD .

Crencias:

- CENTROSUR-PREESE 617,
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Oficio Nro. CENTROSUR-DIPLA-2017-0058-0OF

Cucnea, 07 de junio de 2017

Copia:
Sehor
Alexandra Betsahe Rodas Cherrex
Asistente de Remuneracioney

Scrier Ingeniero
Frady Patricio Calle Abvarez
Anualista de Remuaneraciones
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UNIVERSIDAD DEL AZUAY .
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
DIRECCION ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERICR

OFICIO: No. 0163-2017-ECS
ASUNTO: Elaboracién de trabajo de titulacién,
FECHA: Cuenca, 31 de mayo de 2017

Francisco Carrasco S
Presidente Ejecutivo de la Empresa Eléctrica Regionai Centro Sur C. A.
Ciudad

De mi consideracion:

Por medio de la presente, informo a Usted que la sefiorita Rodas Chérrez Alexandra Betsabe, con
cédula de ciudadania 0104714688, es egresada de la Carrera de Contabilidad Superior de Ia
Universidad del Azuay.

L2 estudiante como requisito previo a la obtencién de! titulo de Ingeniera en Contabilidad v
Auditoria, requiere elgborar su trabajo de titulacion el mismo que desean aplicar en la empresa
que Usted acertadamente dirige. El tema propuesto a desarroliar serd “Evaluacion de control

A9

interno en 1a seccién de remuneraciones de la Empresa Regional Centro bur C. A,

Agradezco de antemano la favorable acogida a la preserite.

Ing. Gabrielz Dugue Espinoza
Coordinadera de la Carrera de Contabilidad Superior
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ingeniero

Oswaldo Merchan Manzano
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De mi consideracién:

Yo, Teodoro Cubero informo que he revisado el protocolo de trabajo de titulacion segun los
cambios sugeridos por el tribunal previo a la obtencién de! titulo de ingeniero/Ingeniera en

Contabilidad y Auditoria, denominado “Evaluacién de Control interno a la Seccidn de
Remuneraciones en la Empresa Eléctrica Regional Centra Sur C. A. ”, realizado por el/los

estudiante/s Alexandra Betsabé Rodas Chérrez, con cddigo estudiantil 42542, protocolo que a

mi criterio, cumple con los lineamientos y requerimientos establecidos por Ia carrera.

Por lo expuesto, me permito sugerir que sea considerado para la revisién y sustentacion del
mismo.

Sin otro particular, suscribo.

Atentamente

F)
! ) // /
i S ! :
k__/ P ::/,‘_,,-, f./{.‘*wé«i\g
- _ /,,g

/ /
E¢on. Teodoro Cubero

e
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e NOMbre. de Estudiante(S)z ...
Dlrector(a)sugerldo(a)

_..Ing Ximena Ruilova Blacio
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1. Datos Generales
174 Nombre del Estudianee
.Rodas Chérrez Alexandra Belsabg e

O DO 01O
Ua042942 S

I 1 2 Contacto g
------------------------------------------------ Rodas Chenez Aleﬁﬁﬁd’fauge‘fsabé"""“'""""""""""""”"""""""'"'""""""""""""""""'""""""""'"'"""""""

................................................. A0S 13 10T L R 0 B e e T
Cehilar: 0984364266

1 2. Dlrect{)r Sugerlde Ruxlova leena Ingemera

"1.2.1." Contacto:
—Celular; 0995961394.... .
_Correo Electromcc' xruﬂova@uazuay edu ec
R GOEGF GG
L4, Asesor Metodologico:

1,5Tr;bunaldeslgnado

i 7. Linea de Investigacién dela Carrera:
53 'tl Orc'lmzac;orz y Direccion de Empresaa

bmﬁA r-li

7 1 | Cﬂ{iwo UNESCO: 5311 07 G;snon Financiera y “Aunditoria T
7.2 Tips de frabajorTTTT et
D

3o Proyecto.de VRS ZRCIOI . e s
p) - Ims vest 12:1::10*1 forma*na

*s;u

............................. .»....,.»..VA.uulmna,a,a..uesnan,l.}. ,Andimria.Q.csii.én;ll......

----E 1 ACiGn... de ..... C,Oﬁtro‘ Interno. a. los_ procedimientos de la Seccidn

. Remumsracionss.en la Empresa Elécrica Regional Centro Sur € A
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1.11. Estado del proyecto UNIYERSIDAD DEL
Nuevo

By ontenido- -

2.1, Motivodela Investxgacxén
Medlantc el presente proyecto se evaluard el sistema “dé control InteriioTa 1os

procedlrmentos de la Secc16n de Remuncracmnes en la Emprcsa Electrlca Regmnal

.................. Ce ntpo.»Sur..C,A,..a..base..de....las.normas.__dc...cnntml..im.e.mg..s:m.l.t.l.das..P.Qi...1.@1..Q.Q.Q@E?%Qﬁ.%...._..........

“Getistal - del ~Estado; el tifsriioque - evidenciard et nivel ~de-cumplimiento;-su----

Conﬁablhdadyracmnahdad

La aplicacion de esta evaluacion surge de la necemdaddeactua.hzarlaspohtlcas} -

._'__Actuaimente la Seccion de Remuneraciones, no mannene actuahzados sus

____.___procednmentos y_politicas, los mlsmos que deben obsenar las Normas de Control

. Interno de la Contraloria General del Estado y las Normas Intemas de la Empresaummm
... Eléctrica Regional CENTROSUR CA.

------Razénv-por--}&-que-es--Hecesario--1a----E-VALUACION.DE..COJ.‘v:'TROL..INTERJ.YQ.A..LQ»S.....‘........
- PROCEDIMIENTOS..DE... LA SECCION...DE.. REMUNERACIONES. EN. LA... .
.. EMPERSA...ELETRICA..REGIONAL..CENTRO. SUR._ C.A™. que.verifique. sus

---deficiencias-y. promueva. s MejOramient. . e

2.3, Pregunta de Investigacien

¢ La-evahiacion delsistema-de-—-controt-Interne--permitirg-mejorar-las -operaciones. 4 ...

................... contar-con politicas. y.procedimientos para la. Seccién de Remuneragionss? . .
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En la actuahdad el Estado Ecuatoriano estd regido por reglamentos y normativas
“Vigentes muy amplias a las cuales se debe dar cumplimiento para lograr la eficacia’y
""""""""""""""" eficiencia-enlas-diferentes instituciones ~piblicasdel- pais;comoes et casodeta~
..Contraloria General.dzl-Estado, la-cual.evalta. la.gestion.de.los. directivos.y.empleados, ..
_para realizar los correctivos necesarios y cumplir los objetivos v metas planteadas,
_.Con.esta herramienta de Fvaluacion.de. Control Interno.lo.que_se pretende €5 corregin v,
_mejorar. las politicas ¥ procedimientos.de. Ja Seceidon de Remuneraciones de la Empresa .
_Fléctrica Regional Centro Sur.C.A, v.lograr el cumplimiento de la consecucion de sus

....2...5.--E--sEﬁﬁ-ﬁ-.a-é—l.-Aﬁ-eun}-i.-fﬁ.éfé.é.-t.ébﬁi;i-é.é---.-.......u.‘.“..unnun-.“.o.nuunu.uu.uunu-uun-u-nu-uuuu-|-|-n»n--.-----'-u-n------uu
----------------------------- 2.5...Marco Teérico-del Conirol-Interno---

""Segin la Contraloria General del Estado (2012) se deduce que:
------------------------------ Es—una-Funcidn-Administrativaqueconsiste en-lamedicidiry ~correccidndet
~desempedo-individual -y -organizacional-para-garantizar-gue-se-han-cumptido--los—
------------------------------- ebistivos-de-la-institucion:Fambién se-lo-define- como-un-proceso-a través-del-enal
~las-activi dades-de - una-organizacién-se--adaptan-a-un-plan-de-accién. - realista
..simpla-y- factible;-establecido-en-forma--sistemdtica - v sustentado--en--pOrmag; -
............................. estdndares,- metas v-planes-que-deben-ser-evaluados-para-verificar.su. cumplimiento.
Y ERSURAC S5 Y, J0maT Lacciones.-corectivas..-El - nlom g COSQ.Commite..of. ..
.............................. gi})onsozfing.u()rgm:':atio.z.m:??, cuyo.modzlo.ha sido.adoptado. por varios paises.de.la...

_regidn,.define.. el.control.camo las. normas,.-los. procedimi >ntos, jas. pricticas.y. las...

t

..estucturas organizatis.2s disefiades. para. proporcionai. seguridad razonable de que los .

J‘

.obistives.de. las. empresas. . se.alcanzaran. ). qua..ios evanlos.. no._desendos._se

R YETAD YL SEERIR AN e ernserens
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funcionarios en general, servidores,pphkigas, perganizados en entidades, programas,

fondos o proyectos, a las que se asigézrgéugsos publicos, por lo tanto la funcion de
..Control y ¢l Control de Gestion también se aplican en instituciones publicas y en
aquellas de derecho privado que administran recursos piblicos. Cusndo a esta funcidn
e corresponde  es ejecutada por el Estado, a través de organismos constitucionales,

auténomos ¢ independientes, se conoce como Control Gubernamental.
2.5.2.2 Contro! Interno

""'C'é'ii‘é‘t'ﬁﬁi/'é'ﬁi'i'"13}6'665'6"éi'ﬁl'i"c'éid'é"ﬁo'é"f"l'é"ﬁi'éiéﬁﬁé'éii’i"itii‘id'éﬁ,‘"léi"dii‘é'c':’éiﬁﬁ"Si"él"ﬁéféaﬁﬁl"aé""'"“""“‘"

“"cada institucion, que proporciona segiiridad razonable de que s protegen o8 tectrsos

"y sé al¢ancen 105 objetivos institiicionales. "El €jéreicio del cotitrol intetio s¢ aplicard

.¢...éﬁ..f.ouﬁﬁ.ﬁ...pufé.\.}.ié:;.‘é..ouﬁt.iﬁﬁ.é'u.ynupb-gt-en.fi.b.f:.n..--......-.-..............................................‘---oun.-.-.»u.---..-u..-..u...u..uu.u..............».................

“..2._.5-;2.:3'Conua-l0de.Ge‘sti.én"""“.“.“"".“‘n““"'".'"-"."'"-l"”"""""l“‘l“‘.“...“‘““h“h."""""-"”"""."'"".“““""”.““n"“.“"'.“”””“H‘”

“institucional; identificar causas y-establecer correctivos-en fOrma OPOrtU e e

| Las mstx’ucmm: pubhcas contaran, cuando se Justlﬁqm.,' con una Umdad de
' AUdltOfla [nterna, que dependcré tecmcamentc de la Contralona General dal Estado,
que para su creacxén o supresu&n emxtlra 1nforme pre'v 10. El personal aadltor exceptow o
“en aquellas dependenmas en que por estar amparados por contratos coIPcT vos. se

suje*aran al C édwo de Traba_lo er lo; que 10 hara la respectwa corporacmn

“UPara 13 evaluacion del §stama Tde Teonirol inteinio, e debe tenar ey taisiderasion el

“Marco Tardico qite sE Telaciond ton este ey v st caniformado por ta Censtiucion. - -
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Leves, Reglamentos v demas normativas que ayuden al nommal funcionamiento de la

_entidad; vy, que més adelante se explicaran.

g O SR THES R bajoelMétodoCOSU ................................................................................................. ST

“ATl'ser el Control Interno implantado bajo el enfoque COSO; ¢on la participacion d&™
IS THAKTHAS altoridades, AifectiVes,; VU sEtVidores; getiera in process intestade a1es
TRIStEMAS, T SubSsIstEias, process Ty subprocesos, con el objeto de garantizar, v
Tproporcionaruid garantfa - razonable pard el fogrode - Tos objetives: - Por tantose
—pretende-cambiar-el-paradigmadetconjunto-de - pesados mecanismos - burocraticos
"""""""""" - afigdidosa-los mismos que no-han -permitidoelusoradecuado-detog - recursos

~pablicos; mediante-la-produccién de-bienes y-servicios-de calidad s e
“La'informatizacion de las actividades que enire sus condicionss 10gicas prevén fos
“controles dz los sistemas, ain deben contar ¢n muchos caseos con ¢l criterio humanoal

..La toma dz decisiones es una actividad permanente pues haste la minima actividad

_obliga a escogar enfre las aliermativas que se presentan, es alli gue ¢l control mtsrno

d"%ea*me’"awrnotai su_trascendencia, pues su aplicacion con todas las

herramisntas disediades por la administracion, garantizaran que la decisidn. tenga

mayor probabilidad d\. ser la més aproriada, .

ST e

FETTSIGH agContral
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ontrol, como tal, busca asegurar la

B9 Sk

‘Mo

B 01T

..Los componentes definidos en el informe COSO, no representa un sistema adicional
.21 de la organizacion. Los cinco componentes: Ambiente de Control, Evaluacién de
_Riesgos, Actividades de Control, Informacion y Comunicacion; y Supervision y

_Moenitoreo, se encuentran interrelacionados e integrados al proceso administrativos

T RIOI8T Organisivios det Secror Piblico v de lay personas jurfdicas de-derecho privado -~
' Trque dispotigan de recursos pﬁbhccs Acuerdo 039 =CG 200916112009 R:0:78 O 1=

........................... 2:6.;..Hipétesis.......‘....‘...........................,.........,..................._._._._................_........A...........,............_..._........‘..........._....... B

L2, Objetlvo General
Evaluar el sistema de control interno de LA SECCION DE REMUNERACIONES

""""DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO §URE. /-‘; w—

2.8, Objetives Espectficos

1. Conocer el marco. legal Y tedrico del Objetfl) de estudio. o

N3

Realizar el conocimiento v comprensidn de la Empresa.

RV

Evaluar el control interno del area de remuneraciones y emitir ur informe de

resultados para su mejoramiento. S

2°g‘ﬁietﬁde§ggia g ST

En el presente estudio se emplearéd la investigacitn descriptiva; pues s2 tratara sobre Ec

realidad de los hechos y se buscard fundamentaimente presentar uns
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..correcta de la aplicacion de la normativa.interna. de la Empresa como.la nommativa.de. .

_.Control Intemno de la Contraloria General del Estado. e

La-evaluacion del objetode estudio-se realizard a-base de cuestionarioy diagrama-de

"“'ﬂujo'-con"ia"ﬁnaﬁdad"d'e"d'eterminar‘-su--conﬁabﬂ‘ida'~y~~nivel'~de--riesgo;-y---los~resu}tad0's----

~gonclusiones-y--

---Afeeomendaciones-.--G-ada—eementa-rio-deberé-eum-pl-if--een-ies-at-r-ibuto-s-del-hal%ade;-----------------w-

21{)Alcancesyresultadosesperados

~Establecer-elnivel-de-confiabilidad-del-control-interno-del drea-examinada-y-el-informe -

-deresultados con las recomendaciones necesarias para St MEjOrAMISIHO e

2.11. Supuestos y riesgos

212?resupuestos ‘

Rubro

Cost@ (’Uh u) :

DerechodsTesis |

$60.00

A Je*ea.no ae Tesis

Medio de consu‘fa

internet

SUministros

320 00

T

J astificacién

Mareriales necesarios pa 2 el estudio

GG

STevilTE G

D cuim 2nto

ST

Impresidn.de bomradores v trabajo....

final

HnDI' ‘» 15’[03

S20.00

(3astos varios

AT

......... T T i R

!\)

Z.33.-Financiamienio

Autofinanciamiento.

L) L = Lq ;. 1.2




CSU-RE-EST-01

@ § Version O
21/03/2017

Pagina 9 ds 11

1.2.Antecedentes. UNTVERSIDAD DEL

1.3.Base Legal.

1.4.Misidn, Visién.

1.5.0bjetivos.
16Estructura0rgémca
1‘7Esifucruraecmlém1ca,yﬁnanc1era,

----------------------------------------- Ca-pituio--L--Marce--LegaL-y--Fundamentaeién--Teérica-de-Gontrel--hnemo.---.-~»-----~-u-~---------v--

2 2 Antecedentes Hlstoncos del Control Intcrno
5 Y frortaneia de CoRtrol Thiems. e s s et ee e
........................................ 24.Marco. Tedrico.del Control.Interno...
2.5.Tipos de Control,
~2.6.Normas dé control iitérne del Sector piblice,
«.2-17.Normas.de.control interno.del sector piiblic.. .o
2.8.Evaluacién de Control Interno.
A T ———

""'Cﬁﬁl’ﬁilﬁ"3'."E\"féiIﬁ'a'éi6'1'1"66"(?6"&&61"Iﬁfé'i‘ﬁ'd'"éi'163"ﬁf66é’diﬁ‘iié'ﬁt6§"dé"l'éi"SéiSé'itSﬁ""""”'“"
..de. Remuneraciones.en la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur.Coln

ol Introduceidn.,.. .
3.2.Programa de evaluamon del control interno  a la Seccién de
“Remunerationes enla Ewpress Eléetriea Regional Centre Sup G
D 10€iCTININACION nivel de conflanza yresgo.
3.4 Informe de resultados. :

Conclusiones
Recomendacmnes |
Blbhoarafia

Anems _
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Objetive Especifico,

Actividades

Semanzs Tiempo

1.  Conocer el

marce !egal ¥

Recopilacion...de..
normativa que se aplica para

“et Pago de Remuneraciones y |-

Beneficios Sociales. ...

|deestudio.

Conocimiento de los

| procesos-de-Compensaciones-

v Desvmculacmn de

‘| Personal.

ampho y real de la

los  procesos
Compensaciones
- Desvinculacidn

de
Y

0076 C: N 1-X NSV N

Tener un conocxmlemo_

| normative—apheada -~y

Personal. |

‘réonocimientoy
Jcomprensiéndela [ .
Empresa

2. i

Realizar el

+Procesamiento-
informacién recopilada.

LAnalisis. de_aplicacidn.de. la

normativa en dicho proceso.
Anilisis de cumplimiento de

1 estandares ¥ ROFmativa. e

R Y=

Conocer de manera
precisa como se realiza
PrOCES0

comercializacién.

y

necesitan se tome

establecido.

e
. .etapas.......Q.....arﬁ.&&....guﬁ. et s

e

poder cumplir con ol .

Teontrs

3. Ewaluarel

remuneraciones v

| emitirun s o
| de resultados para!

sume; ipramients.

TinEsRRE
ddeldreade. ...

“ase a los resultados
L
completo...del. . sistema...de
control interno, analizar los
BUHTES A iportantes T que
gene
acmv‘r d.

En has

propuesta..de  mejoral.. ...

eren o agregusn valor 3 la|

Bepsblagay

dentro de las areas o
actividedesque
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8. Manual de Auditoria d&{,}g HD(%E (. E, abril 2002.
9. Manual de Auditoria GubAdiaiéntal, C. G. E, noviembre 2011.
10. Normas de Control Interno para las entidades, Organismos del sector

----------------------------------------------------- publico-y-de-las-personas-juridicas-de derecho-privado-que-dispongan-de ...

_recursos pitblicos.
11. Normas Ecuatorlanas de Audxtona Gubernamental

T2 Reglamerito Triternio de Trabajo deig’ Empresa EIectndﬁ'Ré"gibﬁéI"Cé'ﬁ'ﬁ“(’:i"""'"'""""

..................................................... Sur.C.A..

_13. XXI Contrato Colect1v0 de TrabaJo wgente entre. CENTROSUR y el

Comité de los Traba_]adores de la EERCSCA.

T4 Normas pard 18 Administracion de Talents Hiimans de 168 Setvidores de
--Ja.Empresa.Eléctrica- Regional . Centro-Sur..C.-A.,-no-amparados. por-€l..v

) Céchgo de Trabajo.

15 RegIamento de Horas Suplementanas y/o extraordmanas para Ia

" Enipresa Eléctrica Regional Centro Sur CI AT

--18..Manual.de.procedimientos. para.la.administracion. del -Recurso Humano...........

de la CENTROSUR.

""""17 Ley Oroémca Reformatona a las Leves quc R_lgen el Sector Pubhca

e

-.2.18. Firma de responsabilidad del EStudiante. ... it

Rodas Chérrez Alexandra Betsahé I

_2.19. Firma de responsabilidad del Directer sugerido ,

InO S leo;h BIaCIO

2.20. Firma de responsabilidad Docente metod’ ‘000

. %21, Fecha de enirega
03 &2 alio de 2017




