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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo la Elaboracion de un Presupuesto Maestro para la
empresa Empredial S.A., periodo comprendido entre el 01 de agosto del 2018 al 31 de julio del
2019; para su elaboracion analizaremos los aspectos generales de la empresa, el marco teérico
de los presupuestos y por ende desarrollaremos todos lo presupuesto necesarios, finalmente,

emitiré las respectivas conclusiones y recomendaciones como resultado del trabajo realizado.

La implementacion de un sistema presupuestario serd de gran apoyo para le empresa, ya que le
permitira manejar con eficiencia los recursos con los que cuenta. Es por ello que se ha
mantenido un leguaje claro y sencillo, para la debida comprensién y el apoyo que este trabajo

brindara a la empresa.
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ABSTRACT

The objective of this work was to prepare a master budget for the company "Empredial
S.A." for the period between August 1, 2018 and July 31, 2019. The general aspects of
the company and the theoretical framework were analyzed. All the necessary budgets
were developed. Finally, conclusions and recommendations were issued as a result of this
work. The implementation of a budget system could be of great support for the company
to efficiently manage the resources it has. That is why a clear and simple language was
maintained for its understanding and the support that this work could provide to the

company.

(L0

- Translated by
Ing. Paul Arpi
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INTRODUCCION
Hoy en dia, todas las empresas deberian contar con un sistema presupuestario, que les permita
proyectar o estimar cuales serian sus ingresos y gastos a corto plazo, con la finalidad de poder

obtener una vision general de la situacion economica de la empresa.

El presente trabajo investigativo contiene tres capitulos, en el cual hemos realizado un analisis
del presupuesto maestro aplicado a la empresa Empredial S.A., dedicada a la venta de

electrodomésticos y muebles al por menor.

En el primer capitulo se tratard sobre la creacidn, mision, visién, objetivos, FODA, estructura

organizacional, participacion en el mercado y los productos que ofrece Empredial S.A.

El segundo capitulo se basa en el desarrollo del marco tedrico, en el cual daré a conocer
conceptos basicos del presupuesto maestro, y de los diferentes elementos del presupuesto

necesarios para su elaboracion.

El tercer capitulo se realizard un analisis y la elaboracién de un presupuesto operativo y
financiero a la empresa Empredial S.A., herramienta que servird para la toma de decisiones por

parte de los directivos.

Finalmente, terminare con las respectivas conclusiones y recomendaciones, en base a lo que he

obtenido durante el trabajo de investigacion.



CAPITULO I



CAPITULO |

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.1  Introduccion

En el presente capitulo se realiza una breve descripcion de la empresa con el fin de determinar
cuéles son sus objetivos, mision, vision, politicas y su participacion en el mercado, esta
informacidn permitira una correcta elaboracién de un Presupuesto Maestro. Cabe indicar que

todos los datos fueron proporcionados por la empresa.

1.2 Resefa historica

“EMPREDIAL S.A” fue creada en la ciudad de Guayaquil el 04 de marzo del 2004, esta
conformada por dos socios el Sr. Armando Coronel Sanmartin, Gerente General y el Sr. Wilson

Quichimbo Jadan, Subgerente y Representante Legal de la empresa.

El 20 de mayo del 2004, luego de haber realizado estudios de mercado, deciden que la empresa
llevara a cabo sus actividades en la Av. Jaime Roldds 11-28 y Vicente Pefia Reyes, del cantdn

Gualaceo provincia del Azuay.

El Sefior Armando Coronel socio de otra empresa en el Canton Naranjal trabaja con el nombre
comercial de ALMACENES “ARCOS”, el cual lleva las primeras letras de su nombre

(ARMANDO CORONEL SANMARTIN), quien se puso de acuerdo junto con su socio para



colocarle el mismo nombre comercial a la empresa Empredial S.A., con la finalidad de comprar

en volumen la mercaderia y obtener un mayor descuento.

Maés adelante definen que su actividad comercial sera la venta de artefactos electronicos en las
marcas LG, Mabe, Indurama, Sony, Electrolux entre las principales, y la venta de motos en
marcas: Sukida, Motor 1, Factory, Dukare, y Ranger.

La empresa cuenta con su matriz en la ciudad de Gualaceo y seis sucursales en: Paute, Santa

Isabel, Zamora, Yantzaza, Gualaquiza y Catamayo.

La toma de decisiones en la organizacion es flexible, porque garantiza una respuesta rapida a los
problemas que se presente, dentro de la empresa, también se ha caracterizado siempre por la

calidad, variedad de sus productos, asi como el trato atento y cordial del personal de ventas.

1.3 Vision
Ser una empresa de electrodomésticos y muebles como la primera opcién de compra para el
hogar y trabajo, en todos nuestros puntos de venta contribuyendo con productos de calidad a la

comodidad y bienestar de las personas de la cuidad.

1.4  Misién

Somos una empresa lider en el mercado, orientada a ofrecer la mejor calidad y variedad en

productos y servicios en la venta de electrodomésticos en las mejores marcas, brindandoles a

nuestros clientes las mejores opciones de compra y garantia.



1.5 ANALISIS (FODA)!

Tabla N° 1. FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1 Contar con la confianza de los D1  No actualizar la contabilidad interna en
proveedores. el sistema.

F2  Contar con el reconocimiento de mas D2  No elaborar el plan estratégico.
del 50 % de la poblacién en cada punto D3 No contar con local propio para
de venta. bodega.

F3 Trece afios de experiencia en el D4 No cuenta con un departamento de
mercado. ventas.

F4  Contar con un equipo de trabajo D5 No se respeta la jerarquia entre
comprometido y dedicado. compafieros.

F5  Contar con una flota vehicular.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

O1  Aperturismo comercial a nivel de Al  Competencia vende a plazos largos y
politica de estado. sin entrada.

O2  Eliminacion de salvaguardias. A2 Inestabilidad politica.

O3 Estar ubicado en una zona de A3 Inseguridad juridica.
fabricantes de muebles.

O4 Liquidez a nivel de bancos vy
cooperativas.

O5  Mineria artesanal sin control estricto.

Fuente: Empredial S.A.
Elaborado por: Autora

1El analisis DAFO, también conocido como andlisis FODA o DOFA, es una herramienta de estudio de la situacion
de una empresa, institucion, proyecto o persona, analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y
su situacion externa (Amenazas y Oportunidades) en una matriz cuadrada. Proviene de las siglas en inglés SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities y Threats).




Luego de haber detectado las oportunidades y amenazas que afectan a la empresa y sus

principales fortalezas y debilidades se establecieron las siguientes estrategias:

Tabla N° 2. Estrategias del analisis FODA

ANALISIS
FODA
EMPREDIAL S.A.

O1 Aperturismo comercial a
nivel de politica de estado.
Eliminacion de
salvaguardas.

Estar ubicado en una zona
de fabricantes de muebles
Liquidez a nivel de bancos
y cooperativas.

Mineria artesanal sin
control estricto.

02

03

04

05

Al Competencia vende a
plazos largos y sin entrada.
Inestabilidad politica.

Inseguridad juridica.

A2
A3

F1 Contar con la confianza de
los proveedores

Contar con el
reconocimiento de mas del
50 % de la poblacion.
Trece afios de experiencia.
Contar con un equipo de
trabajo comprometido y
dedicado.

Contar con una flota
vehicular.

F2

F3
F4

F5

F1 O1 Reforzar al maximo
campafia publicitaria.

F4 O2 Plan de venta puerta a
puerta, activaciones en las
diferentes Parroquias del
Canton.

F3 A1 Bajaraun 30% el
porcentaje de entrada y competir
con precios.

F2 A2 Reforzar el
posicionamiento de los puntos.

F3 A2 Precaucion al momento
de comprar, es decir; obtener
proformas sobre precios que
permita competir en el mercado.

D1 No actualizar la
contabilidad interna en el
sistema

No elaborar el plan
estratégico

No contar con local propio
para bodega

No crear departamento de
ventas

No se respeta la jerarquia
entre comparieros

D2

D3

D4

D5

D1 O1 Actualizar el sistema
contable SoftDaniv.

D3 O1 Construir una bodega
en terreno propio, con la
finalidad de reducir mayores
gastos.

D4 04 Inmediatamente
designar al lider de ventas, con
el propdsito de que desarrolle
estrategias de ventas para
alcanzar los objetivos.

D5 A3 Aplicar las normas de
jerarquia, con el objetivo de
saber cual es, en principio, su
posicién y fuerza dentro de la
empresa

Fuente: Empredial S.A.
Elaborado por: Autora




1.6 Politicas

e POLITICAS DE VENTAS
Plan acumulativo, contado y crédito
Crédito de articulos menores, planchas, licuadoras, ollas arroceras, etc., 3 meses, las camas,
colchones, bicicletas 6 meses, y los demas articulos grandes como: lavadoras, cocinas,
refrigeradoras, etc., hasta los 12 meses, en el caso de las motos hasta 15 meses.
Forma de pagos

Efectivo diario, semanal, quincenal, mensual, trimestral solo si da un 30% de entrada.

e POLITICAS CREDITO Y CARTERA

Politicas de crédito

% Tener cédula de identidad vigente (sacar copias a color y adjuntar a la carpeta)

% El crédito sera aprobado por el jefe de cartera o jefe de almacén, ya que ellos tienen acceso a
la informacion de ambito crediticio.

% Confirmar domicilio permanente y teléfonos personal y minimo 2 referencias, las referencias
serén: (1 familiar y 1 amigo).

% Demostrar un nivel de empleo estable, que permita asegurar el nivel de ingresos necesario
para la adecuada aprobacidn del crédito.

% No tener calificacion en el rango de color rojo, en los registros crediticios de morosidad.

% Cliente que no tenga estabilidad domiciliaria y laboral, es obligatorio presentar garante.

% Cliente que tenga calificacion riesgosa en el EQUIFAX, debe obligatoriamente presentar

garante, (para poder hacer la excepcion).



Tener la edad minima para poder contraer responsabilidades y responder a eventual estado
de morosidad (minimo 18 afos).

No es sujeto de credito personas que sean mayores a 65 afios de edad.

Toda venta de moto se aprobara con garante mas la entrada minima y se hara con el pagare a
la orden.

No haber sido demandado por el cobro de deudas o incumplimiento de obligaciones, de
acuerdo a la informacidn que consta en los registros del sistema judicial.

No haber sido evaluada y rechazada una solicitud de crédito por parte de los usuarios de
EQUIFAX.

El agente vendedor es el Unico responsable de la documentacion del credito.

Las ventas sin entrada son excepciones que analizara el jefe de almacén (pueden ser a
clientes buenos y conocidos, pero con adicional).

Los clientes que quedan mal dos 0 mas veces se negara el crédito automaticamente a no ser

(ue presente un garante.

Politicas de cartera

<3

La cartera de 1 a 30 dias esta a cargo de la secretaria y jefe (a) de almacén.

El cobrador estéa a cargo de la cartera de 30 dias en adelante.

El jefe (a) de almacén tiene la obligacion de salir hacer gestién con el cobrador minimo 2
dias por mes.

Prohibido hacer retiros (Salvo conducto y autorizacion del Departamento de Cartera o

Gerencia).



%+ Plazo méaximo de espera para los pagos 7 Dias.
% A dar seguimiento a los adicionales que muchos no cumplen.

%+ El Unico que puede dar plazo de pago sera el cobrador y jefe de cartera.

IMPORTANCIA EN LA ENTREGA DE PRODUCTOS.

Se debera entregar al cliente todas las recomendaciones de manejo, garantia y mantenimiento del
articulo que vende, haciendo mayor enfasis en la venta de motocicletas, computadoras,
televisores, etc., debiendo dar estas recomendaciones el vendedor al momento del cierre de la
venta, asi como también la persona que haga la entrega del producto en el domicilio si la venta es

a crédito hacer el croquis y verificacion de la informacion que esté en la solicitud de crédito.

1.7 Valores

e Excelencia

e Integridad

e Responsabilidad
e Prosperidad

e Calidad

1.8  Objetivos

v" Brindar satisfaccion al cliente.

v Cumplir oportunamente con tiempos de entrega especificados.



Establecer politicas de capacitacion e incentivo al personal.

Establecer presupuestos en todas las areas y controlar el correcto cumplimiento
de los mismo

Lograr una permanente mejora en nuestras actividades a fin de dar un servicio

que asegure en el tiempo nuestra permanencia en el mercado.
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1.9  Estructura Organizacional

Gréafico N° 1. Organigrama

GERENTE GENERAL

AUDITORIA INTERNA I_

| ADMINISTRATIVO |

OPERATIVO

GENERALES

DEP. DEP. SERVICIO DEP. DEP. COMPRAS SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE
CONTABILIDAD TECNICO SISTEMAS : SUPERVISOR INVENTARIOS COBRANZAS
—| DE VENTAS
BODEGUERO CHOFER
AUX. DE CONTABILIDAD
| JEFE DE ALMACEN |
| VENDEDOR | | SERVICIOS | | SECRETARIA | COBRADOR

Fuente: Empredial S.A.
Elaborado por: Wilson Quichimbo




1.10 Participacion en el mercado

Desde el comienzo de nuestras actividades nos especializamos en la comercializacion de
electrodomésticos y muebles para el hogar. Participamos en los principales cantones de la
provincia del Azuay y parte de la region Sur Oriental del Ecuador, nuestra estrategia consiste

en no competir con los mas grandes.

Con el transcurso de los afios hemos incorporado nuevas lineas de productos con el objetivo
de proveer a nuestros clientes una solucion a sus necesidades, como es el caso de las
motocicletas. Contamos con un excelente grupo humano el cual se capacita en forma
permanente a fin de estar actualizado en los cambios e innovaciones tecnoldgicas que se
presentan en nuestro &mbito. Es importante sefialar, ademas, que nuestros servicios estan
fortalecidos por contar con un stock permanente de los principales productos de nuestra

comercializacion.

Los competidores directos de Empredial S.A. (Almacenes Arcos) que se encuentran
ubicados dentro del cantén Gualaceo, son aquellos que de una u otra manera han logrado
captar a un segmento de habitantes que los prefieren a ellos. A continuacion, vemos su

porcentaje de participacion en el mercado:
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Gréfico N° 2. Participacion en el mercado de EMPREDIAL S.A.

CREDIYA_ ALMACENES CUENQUITA MI AHORRO

6% _\ 3% 4%
LARAN
COMERCIAL SU HOGAR

11%

DORMIHOGAR
8%
ELECTROOFERTAS
6%

COMERCIAL AREVALO
8%

Fuente: Encuestas realizadas en el canton Gualaceo.
Elaborado por: Autora

De acuerdo a las encuestas realizadas en el canton Gualaceo, Empredial S.A., 0 comun mente
conocida como “Almacenes Arcos”, ocupa un 49% de preferencia en el mercado con relacion

sus competidores directos.

1.11  Nuestros productos

El servicio que presta almacenes “ARCOS” es directamente comercial. Realizan ventas de
todo tipo de bienes, en los que se destacan la linea blanca (electrodomésticos), linea café
(muebles), linea de audio y video, linea deco-hogar, linea infantil — bicicletas y motos en

diferentes marcas muy reconocidas.

Entre los productos que se comercializan detallamos en la siguiente tabla:
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Tabla N° 3. Productos

LINEA BLANCA LINEA CAFE LINEA DE AUDIO Y VIDEO
e Refrigeradoras e Mesas e Televisores
e Lavadoras e Sillas e Equipo de sonido
e Secadoras e Juegos de sala e Reproductor de videos
e Cocinas e Juegos de comedor e Cajas amplificadas
e Electrodomésticos e Camas e Radio para vehiculo
menores: e Roperos e Computadoras
= Microondas e Veladores e Celulares
= Planchas e Escritorios e Tablet
= Cafeteras e Muebles para Tv e Impresoras
= Batidoras
= Ollas
= Extractor
COCINAS INDUSTRIALES LINEA INFANTIL — LINEA DECO-HOGAR
BICICLETAS
e Cocinas e Bicicletas e Sabanas
e Hornos e Colchones
e Cilindros e Cobijas
LINEA DE MOTOS e Edredones
e Motos e Almohadas
e Protector de colchon
e Protector de lavadora

Fuente: Empredial S.A.
Elaborado por: Autora
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CAPITULO 1

FUNDAMENTOS TEORICOS - El PRESUPUESTO
2.1 Historia

En las diferentes civilizaciones de la humanidad siempre ha existido la idea de predecir
cuales serian las expectativas para el proximo afio, por ejemplo, los egipcios siempre hacian
estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo esto, con el objeto de
prevenir la escasez.>

En el siguiente gréfico se presenta una breve resefia historica de la evolucion del presupuesto

a partir del afio 1820.

Grafico N° 3. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO

1820: Franciay
Otros paises

1948:E.U.A.

1931: México

XIco Presento el
adopt_an. un Establecen técnica presupuesto por
procedimiento presupuestal programasy

de presupuesto
gubernamental.

(General Motors
co. y Ford Maotors
Co.)

actividades.

gobierno.

Despuésde la

Presupuesto.

Control presupuestal,
estructuran sus
principios

a Europa.

Posguerra, dio

lugarala A. Pyhrr hace
1821:E.U.A. ) Contabilidad y otra version
implementa un 19?01 _GWEbI’Br se lleva Presupuesto. del
presupuesto el primer congreso )
- . : 1961: Sistema de presupuesto
basico de internacional del base cero.

Planeacion por
Programasy
Presupuestos

primera guerra 1912-1925:E.U.A. Depalrgg:].ento fremdente &
. r;ur::d_lal, IaI debido al rapido de agricultura ° E'U;LI\I e
industria ve la crecimiento de la i
oportunidad de industria, se integra el eEl‘;JEQQlIJr;]thQ;?o departamento
llevar a cabo el control presupuestal en base cero de
control de.gastos la planeacién siendo un( resupuestos
por medio del empresarial y se exporta fracaso.

1970: Peter

1965:El

NOTA: El presupuesto ha tenido importancia desde los inicios de la humanidad, desde que el hombre pasd de ser némada a sedentario,

hasta la actualidad.®

Fuente:http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/98/5/presupuesto.pdf.

Elaborado por: La autora

2 http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/98/5/presupuesto.pdf
3 http://tareasuniversitarias.com/historia-del-presupuesto.html
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2.2 Nociones del presupuesto

La palabra PRESUPUESTO esta compuesta de dos raices latinas:
e PRE = Antes de
e SUPUESTO = Suceso

En consecuencia, el presupuesto no es mas que anticiparse o hacer algo antes de que suceda.
2.3 Ubicacion del presupuesto

Para la elaboracion del presupuesto es importante contar con datos historicos, ya que, la
evolucion de las ventas dadas en valores absolutos o porcentuales constituye un parametro
para la proyeccion de las ventas para periodos futuros. Lo cual implica la materializacion de
los planes empresariales en informacion cuantitativa y monetaria, al igual que los estados
financieros proyectados es la base para la toma de decisiones lo que permite proveer las
condiciones econdmicas de la empresa. 4
En el siguiente grafico N° 4, se presenta la elaboracion del plan presupuestal ubicado en tres
momentos en el tiempo:

1. El pasado. - Informacidn historica.

2. El presente. - analizar y evaluar lo pasado.

3. Futuro. - Presupuesto, es decir se establecen metas y objetivos a cumplir.

“Mendoza Roca, C. (2004). Presupuestos para empresas de manufactura. Barranquilla: Uninorte, 2004.
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Grafico N° 4: EL PRESUPUESTO EN EL TIEMPO
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FUENTE: Mendoza Roca, C. (2004). Presupuestos para empresas de manufactura.
Barranquilla: Uninorte, 2004. Pag.5
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2.4 Definicion e importancia

El presupuesto es “Un instrumento de planificacién que permite coordinar e integrar areas de

responsabilidad, y constituye una herramienta de comunicacion y de control de la actividad.>”

“El presupuesto es un plan de accion dirigida a cumplir una meta prevista, expresada en
valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas

condiciones previstas, aplicadas a cada centro de responsabilidad de la organizacion.®”

El presupuesto no es mas que una parada para analizar la manera en que se desarrollara el
proceso productivo de un determinado periodo. Permitiéndole analizar todos los elementos
gue necesitara para alcanzar sus objetivos. De esta manera el presupuesto ayudara a proveer

problemas y dar soluciones anticipadas.’

El presupuesto busca coordinar que todos los planes econdmicos de la empresa sean
preparados conjuntamente y en concordia para todos los colaboradores para que el

presupuesto tenga sentido.

El presupuesto comprendera las operaciones que realiza la empresa en este caso, aplicaremos
a Empredial S.A., las cuales reflejaremos los ingresos que se obtendran y los gastos que se
van a generar y obviamente tomando en cuenta los recursos necesarios que la empresa

requerira para llevar a cabo las operaciones y asi alcanzar sus metas propuestas.

Importancia

SMuiiiz, L. (2009). Control presupuestario: Planificacion, elaboracion y seguimiento del presupuesto. Barcelona: Profit
Editorial. Pag. 18

6Lozano, A. (2009). Presupuestos. El Cid Editor. Obtenido de https://ebookcentral.proguest.com Pag. 6
"Ricon Soto, C. A. (2011). Presupuestos empresariales (Primera ed.). Bogota: Ecoe Ediciones.

19


https://ebookcentral.proquest.com/

e Prever circunstancias inciertas.

e Rumbo definido / metas razonables.

e Anticiparse al futuro.

e Minimizar riesgos en las operaciones.

e |dear mecanismos para obtener las metas.

El presupuesto al ser considerado como una herramienta, permite a las empresas proyectarse
a futuro, planeando correctamente todas las operaciones que se desarrollaran en un
determinado periodo, mediante la utilizacién correcta de los recursos econdémicos, financieros

y monetarios.
2.5 Principios

PRINCIPIOS DE PREVISION
e Predictibilidad
e Determinacion cuantitativa
e Objetivo

PRINCIPIOS DE PLANEACION
e Prevision

Costeabilidad

e Confianza

e Participacion
e Oportunidad
e Flexibilidad
e Unidad

e Contabilidad por areas de responsabilidad
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PRINCIPIOS DE ORGANIZAZION
e Orden
e Comunicacion
PRINCIPIOS DE DIRECCION
e Autoridad
e Coordinacion
PRINCIPIOS DE CONTROL
e Reconocimiento
e EXxcepcion
e Normas

e Conciencia de costos

2.6  Ventajasy limitaciones®

Ventajas

v El Presupuesto brinda competitividad ayudando a la planeacion y control de las

empresas.

v" Motiva a la gerencia a definir adecuadamente los objetivos basicos de la empresa

al tomarlos en cuenta.

v' Ayuda a definir una estructura adecuada, determinando la responsabilidad y

autoridad de cada una de las partes que integran la organizacion.
v’ Facilita la administracién 6ptima de los insumos.
v" Facilita el control administrativo.

v Permite la comparacion entre los diferentes periodos considerados.

8Editor. (23 de DICIEMBRE de

UNIVERSITARIAS.
http://tareasuniversitarias.com/ventajas-y-limitaciones-del-presupuesto.htmi

de
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v Ejercita a los directivos de la organizacion para formar su creatividad y criterio
profesional a fin de mejorar la empresa.

v Herramienta fundamental para la toma de decisiones.

Limitaciones

v Los presupuestos, como herramienta gerencial, estan basados en estimaciones, que
a su vez son valoraciones subjetivas ayudadas por estadisticas completas de la
realidad de la organizacién y de su entorno.

v' Al estar basado en estimaciones o pronosticos, son susceptibles de errores e
imprevistos como disposiciones fiscales.

v' Los presupuestos al considerarse una herramienta, pueden ser muy Utiles
utilizdndole de manera adecuada o como también pueden inducir al fracaso si se
usan de manera mecanica.

v Los resultados no son inmediatos, debido a que se requiere de tiempo para la

implementacién y su funcionamiento.

2.7  Clasificacion de los presupuestos®

% Segun la flexibilidad
Rigidos, estéticos, fijos 0 asignados. - Son presupuestos que se elaboran en base a
una sola actividad y no estadn sujetas a ningin tipo de cambio, es decir, no

interviene el entorno de la empresa, por ejemplo, un presupuesto comercial.

*http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/98/5/presupuesto.pdf
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Flexibles o variables. - Son aquellos presupuestos que estan sujetas o pueden
adaptarse a los cambios que se presenten en el entorno y son elaborados para
diferentes actividades, por ejemplo, un presupuesto pablico.

% Segun el periodo de tiempo
A corto plazo. - Son presupuestos que se elaboran para cumplir el ciclo de
operaciones menores o iguales a un afio.
A largo plazo. - Son aquellos que se realizan en periodos mayores a 3 afos.

% Segun el sector de la economia en el cual se utilizan
Presupuestos del Sector Publico: Son presupuestos que realizan las entidades del
Estado
Presupuestos del Sector Privado: Son presupuestos que utilizan las empresas
particulares, como instrumento de su administracion.

% Por técnica de evaluacion
Estimado: Son presupuestos que se formulan sobre bases empiricas, sus cifras
numéricas, por ser determinadas sobre experiencias anteriores,
Estandar: Son aquellos que, por ser formulados sobre bases cientificas o casi

cientificas.

2.8  Etapas del presupuesto!®

La empresa se debera considerar las etapas siguientes en su preparacion.
A. Pre iniciacion: Esta es la primera etapa en la cual se evaltan los resultados obtenidos
en vigencias anteriores, se analizan las tendencias de los principales indicadores
empleados para calificar la gestion gerencial ya sean ventas, costos, rentabilidad,

participacion en el mercado, entre otros. Se efectia la evaluacion de los factores

Ruiz, J. E. (2011). Presupuestos. Colombia: Mc Graw Hil.
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ambientales no controlados por la direccidon y se estudia el comportamiento de la
empresa.

B. Elaboracion del presupuesto: Con base en los planes aprobados para cada nivel
funcional por parte de la gerencia, se ingresa en la etapa durante lo cual estos planes
adquieren dimension monetaria en términos presupuestales. Entonces se procede
segun las pautas detalladas a continuacion.

e En el campo de ventas, su valor dependera de las respectivas de los volimenes
a comercializar previstos y de los precios.

e En el area de produccion, se programaran las cantidades a fabricar o
ensamblar, segln los estimativos de ventas y las politicas sobre los inventarios
de productos terminados.

e Las compras se calculan en términos cuantitativos y monetarios, con base en
los programas de produccién.

e La jefatura de relaciones industriales o de recursos humanos, debe prepara el
presupuesto de la ndmina en todos los 6rdenes administrativos y operativos.

e Los proyectos de inversion demandan un tratamiento especial para la
cuantificacion de los recursos.

e Es competencia de los encargados de la funcion presupuestal reunir la
informacion de la operacién nominal y de los programas que ameriten
inversiones adicionales.

C. Ejecucion: es la puesta en marcha de los planes, con el consecuente interés de
alcanzar los objetivos trazados.

D. Control: sirve de monitoreo, seguimiento y acompafiamiento en tiempo real, se puede
determinar hasta qué punto puede marchar la empresa con el presupuesto como patron

de medida.
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E. Evaluacion: Es necesario analizar las fallas en cada una de las etapas iniciales y

reconocer los logros.

2.9  Presupuesto Maestro

“El presupuesto maestro es un analisis exhaustivo del primer afio del plan; resume todas las

actividades planeadas de todas las subunidades de una organizacion.”*!

Este deberd cubrir proyecciones de un trimestre o semestre del siguiente periodo.
Generalmente, cubre etapas de doce meses, con base en el afio fiscal o el calendario de la
empresa, denominandose presupuesto continuo, debido a que es sometido un proceso de
actualizacion, por lo cual sus cifras deben ser flexibles.?

El presupuesto maestro esta integrado por dos componentes:

PRESUPUESTO DE OPERACION. -Esta relacionado con los presupuestos que se

elaboran de acuerdo a la actividad a parte neuroldgica del negocio, sus componentes son:

e Presupuesto de ventas: Es el punto de partida del presupuesto maestro ya que
influye directamente la elaboracion de los demés presupuestos; por lo tanto, si el
presupuesto de ventas esta correctamente, los otros también seran confiables.

e Presupuesto de produccién: En este pronostico se busca determinar el nimero de
unidades que se va a producir de manera que se pueda satisfacer las ventas que se

ha programado.

% Horngren, C. T., Sundem, G. L., & Stratton, W. O. (2006). Contabilidad Administrativa (Decimotercera ed.).
México: Person Educacion., Pag. 299
12 Cérdenas, R., & Napoles. (2008). Presupuestos teoria y practica. México: McGraw-Hill.
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e Presupuesto de requerimientos de materiales: “Son calculos de compra de
materiales preparado bajo condiciones normales de produccion mientras no se
produzca una carencia de materiales esto permite que la cantidad se pueda fijar
sobre un estdndar determinado para cada tipo de producto, asi como la cantidad
presupuestada por cada linea, debe responder a los requerimientos de produccion,
el departamento de compras debe preparar el programa que concuerde con el
presupuesto de produccion.”®

e Presupuesto de mano de obra: Representa el segundo reglén del costo de
produccién, el cual muestra las estimaciones hechas con respecto al esfuerzo
humano necesarios para realizar la manufactura de los productos.

e Presupuesto de gastos de fabricacion: Es una proyeccion de gastos que
intervienen en alguna de las etapas de proceso productivo, y deben ser cargadas al
costo del producto, para la cual es necesario determinar una tasa predeterminada.

e Presupuesto de costo de ventas: El presupuesto de compra de materiales directos,
de mano de obra y el presupuesto de gastos indirectos son el punto de partida para
la preparacion del presupuesto de costo de ventas.

e Presupuesto de gasto de venta: Se refleja una proyeccion de gastos que seran
necesarios para el funcionamiento de la empresa, por ejemplo, sueldos, publicidad,
etc.

e Presupuesto de gasto de administracion: Son gastos generales comunes
programados por la administracion como, por ejemplo, sueldos, servicios bésicos,

depreciaciones, etc.

Bhttp://presupuestosandreajimenez.blogspot.com/2015/04/presupuesto-de-requerimiento-de.html
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PRESUPUESTO FINANCIERQO. - Para la elaboracion del presupuesto financiero se parte
del presupuesto de operacion, el cual consiste en fijar los estimados de inversion de venta,

ingresos para la elaboracién del flujo de caja, son componentes de este rubro:

e Presupuesto de capital: Es el proceso de planeacion y administracion de las
inversiones a largo plazo, con la finalidad de que mediante este proceso permita a
la gerencia desarrollar y evaluar las oportunidades de inversion que puedan ser
rentables.!*

e Presupuesto de efectivo: Es un presupuesto que muestra el pronéstico de las futura
entradas y salidas de dinero, es decir; provee la futura disponibilidad del efectivo,

permitiéndole de esta manera tomar decisiones acertadas para la empresa.®

2.10  Balance General Presupuestado

El balance general presupuestado informa acerca del efecto del plan de operaciones sobre el
activo, el pasivo y el capital de compafia. El director de presupuestos prepara el balance
general presupuestado a partir de los planes que se muestran en otros componentes del plan

de utilidades. 1©

Al culminar el plan maestro, se veran reflejados en el balance general presupuestado, el cual
nos indicara la situacion proyectada de la empresa, que se basa en datos de todos los
presupuestos indicados con anterioridad, permitiendole tener una vision sobre el estado futuro

de los bienes y de los derechos, obligaciones con terceros y el patrimonio de la organizacion.

4nttps://es.slideshare.net/Sonialineth27/presupuesto-de-capital-43695504
Bywww.uv.mx/personal/alsalas/files/2013/02/Presupuestos-de-Efectivo.pdf
%Gordon Rivera, W. H. (2005). Presupuestos. México: Person Prentice Hall.
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La presentacion o estructura del estado financiero es la siguiente:

EMPRESA XYZ

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Bancos

Clhientes

Inventario de materia prima

Inventario de productos terminado XXX

ACTIVO NO CORRRIENTE
Terreno

Depreciacion aculada terreno
Edificio

Depreciacion de edificio

Mueble de oficina

Depreciacion de mueble de oficina
TOTAL DE ACTIVO

XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX

PASIVO

XXX PASIVO A CORTO PLAZO
Proveedores
Impuesto a la Renta
PASIVO A LARGO PLAZO
Préstamo bancarios

XXX TOTAL DE PASIVO

PATRIMONIO
Capital Social
Utilidad del Ejercicio
Utilidad o perdidas de afios anteriores
TOTAL PATRIMONIO
XXX TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

XXX
XXX
XXX

XXX
XXX

XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
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CAPITULO
111



CAPITULO 11l

Elaboracion del Presupuesto Maestro para la empresa EMPREDIAL S.A

3.1 INTRODUCCION
En el capitulo 111, se planificard propiamente la elaboracion de un Presupuesto Maestro para
la empresa EMPREDIAL S.A., como primer paso tendremos el Balance General al 31 de
Julio del 2018 y la recopilacion de las ventas del afio anterior, el mismo que se basa en el

criterio personal de la empresa.

La elaboracion del presupuesto operativo, se dard inicio con el presupuesto de ventas, el
mismo que se estima un incremento del 10% con respectos a las ventas el mismo mes del afio
anterior, el presupuesto de compras, presupuesto de gastos y gastos financieros.

Con todo el proceso anteriormente realizado se formula el Estado de Pérdidas y Ganancias, el

cual nos permitira conocer si la empresa tendra utilidad o pérdida.

Segundo paso, se elaborara el presupuesto financiero, el mismo que concluye con el Flujo de

Efectivo que es la variacion de las entradas y salidas de dinero en un periodo, y Balance

General Presupuestado que nos indicara la situacion de la empresa al final del periodo.

Finalmente, se realizard un analisis a los estados financieros mediante indicadores, terminado

con sus respectivas conclusiones y recomendaciones.
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3.2 PRESUPUESTO MAESTRO “EMPREDIAL S.A.”

Como se indicaba anteriormente, el presupuesto maestro no es mas que la culminacion de

todo un proceso planificado en donde se presupuesta sobre un futuro incierto ya sea a corto o

largo plazo, porque mientras mas riguroso sea el presupuesto mejor sera el proceso de

planeacion.

La empresa al contar con un Presupuesto Maestro le permitira planificar de manera correcta

los recursos con los que cuenta, permitiéndole tomar decisiones oportunas en caso de ser

necesarias.

Para el caso se adjuntd el Balance General al 31 de julio del 2018.

1
11

1.1.01
1.1.01.001
1.1.01.002
1.1.02
1.1.02.001
1.1.02.001.01
1.1.02.001.02
1.1.02.004
1.1.02.004.01
1.1.03
1.1.03.001
1.1.03.001.01
1.1.04
1.1.04.001
1.1.04.001.01
1.1.04.002
1.2
1.2.1.001.01
1.2.1.003.02
1.2.1.005.03
1.2.03
1.2.03.009
13

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

CAJA

BANCOS

EXIGIBLE

CUENTAS POR COBRAR

CLIENTES EN GENERAL

CLIENTES EVENTUALES

DOCUMENTOS POR COBRAR

CLIENTES

REALIZABLE

INVENTARIO DE MERCADERIA

INVENTARIO GENERAL

DIFERIDO

CREDITO TRIBUTARIO IVA

IVA PAGADO EN COMPRAS

RENTA

ACTIVO FlIO

MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE COMPUTACION

VEHICULOS

DEPRECIACIONES

DEPRECIACIONES

ANTICIPO EN COMPRAS
TOTAL ACTIVOS

EMPREDIAL S.A GUALACEO
BALANCE GENERAL agrupado al 31 DE JULIO DEL 2018

11,865.37

65,445.56
65,445.56

48636.17

720.00
336.00
39,758.62

-18,074.89

11865.37

65,445.56

48,636.17

40,814.62

-18,074.89

148,686.83

2
2.1

2.1.01
2.1.01.100
2.1.02
2.1.02.001
2.1.02.002
2.1.02.003
2.1.03
2.1.03.002
2.1.03.003
2.2

2.2.05
2.2.05.001
2.2.05.002

PASIVOS

CORRIENTES

PROVEEDORES

PROVEEDORES EN GENERAL

IMPUESTO POR PAGAR

IVA POR PAGAR

IMP. A LA RENTA POR PAGAR

RETEN. IMP IVA COBRADO

CUENTAS POR PAGAR

SUELDO POR PAGAR

OBLIGACIONES CON EL IESS

NO CORRIENTE

OTROS PASIVOS

OTROS PASIVOS

OBLIGACIONES FINANCIERAS
TOTAL PASIVO

CAPITAL SUSCRITO

RESERVA LEGAL

UTILIDAD ANOS ANTERIORES
UTILIDAD / PERDIDA DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

55,141.01
55,141.01
10,790.55
6,999.89
2418.27
1,372.39
783.07
783.07
35,538.05
20,366.82
15,171.23
102,252.68
192.00
46,242.15
46,434.15
148,686.83
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3.2.1 PRESUPUESTO OPERATIVO “EMPREDIAL S.A.”

El Presupuesto Operacional u Operativo esta relacionado con la parte neuroldgica a la cual se
dedica la empresa, debido a que permite detallar los ingresos y egresos planeado por la
empresa, en este caso la empresa EMPREDIAL S.A., se dedicada a la comercializacion de
electrodomésticos al por menor, mismo que se detallan a continuaciéon las siguientes cedulas

en las que se realizara su respectivo analisis.

Cabe indicar que para la elaboracion del presupuesto se considero la inflacion, obtenida en la
pagina web del Banco Central del Ecuador (https://www.bce.fin.ec/), en el caso del periodo
2019 se estim6 un promedio de inflacion con respecto a los Ultimos 4 afios para la

elaboracion de los presupuestos.

Inflacién anual
2015 -2018

9,00 4 8,40

1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016 2017 2018
(prev)  (prev)  (prev) (prev)

FUENTE: Banco Central del Ecuador (https://www.bce.fin.ec/).
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Porcentajes de inflacion considerados para la elaboracion de los presupuestos.

Tabla N° 4. Inflacion

INFLACION
ANUAL | MENSUAL
2018 3,35%| 0,27917%
2019 3,60%| 0,30000%

ELABORADO POR: La autora
FUENTE: Banco Central del Ecuador

3.2.1.1 Presupuesto de Ventas “EMPREDIAL S.A.”

Es la base para la elaboracion del Presupuesto de Operacion, para dar inicio al Presupuesto de
Ventas se necesita planear el prondstico de ventas que serd la estimacion de las ventas
mensuales con respecto al afio anterior. Al momento de elaborar un Presupuesto Ventas hay
que ser lo méas subjetivo posible ya que de esto depende establecer con criterio como se

planificaran las compras, inventarios, gastos, etc.

La proyeccion de ventas que serd utilizado para EMPREDIAL S.A. se plateara mediante el
criterio del personal dedicado a las ventas de la empresa, tomando en cuenta los niveles de
ventas esperados en cada mes; esperando un porcentaje de aumento del 10% en relacion al

mismo mes del afio anterior.
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MES VENTAS ANO VENTAS
ANTERIOR PRESUPUESTADAS
Ago-17| $ 63.378,11 | S 69.715,92
Sept-17| $ 64.841,73 | $ 71.325,90
Oct-17| $ 61.573,90 | $ 67.731,29
Nov-17| $ 55.711,80 | $ 61.282,98
Dic-17| $ 98.536,26 | S 108.389,89
Ene-18| $ 55.702,06 | $ 61.272,27
Feb-18| $ 49.860,70 | $ 54.846,77
Mar-18| $ 49.103,00 | $ 54.013,30
Abr-18| $ 62.461,20 | $ 68.707,32
May-18| $ 68.181,40 | $ 74.999,54
Jun-18| $ 57.421,02 | $ 63.163,12
Jul-18( $ 73.108,51 | $ 80.419,36
TOTAL| $  759.879,69 | $ 835.867,66

NOTA: Se destaca dentro del Presupuesto de Ventas que para la elaboracion los
valores no incluyen IVA, el pronostico de cada mes fueron dados segun el criterio del
personal de la empresa.
El Presupuesto de ventas es considerado como la parte integral del Presupuesto Maestro, es
por ello que para el caso de la empresa EMPREDIAL S.A. se tomd en consideracién los
productos que se venderan de acuerdo a la linea a la que pertenecen y colocando en varios los

articulos de electrodomésticos menores y demas productos, que por su extensa cantidad lo he

incluido en forma general en un solo item.

Para la elaboracion del Presupuesto de venta el método a realizarse es el de criterio personal,
el cual el departamento de ventas conjuntamente con gerencia ha considerado que las ventas a
estimarse para el periodo agosto/2018 — julio/2019 deberan tener un incremento del 10%.
Para determinar las cantidades a venderse se considerd las cantidades con respecto al afio
2015, 2016, 2017 y 2018, el cual de igual manera mediante un analisis se proyecto las
unidades a vender para el periodo del 01 agosto del 2018 al 31 de julio del 2019.

(Revisar anexos del 1 al 12)
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Tabla N° 5. Formato Presupuesto de Ventas.

(=) VENTAS
PRODUCTO (Q) CANTIDAD (*) PRECIO DE VENTA
PRESUPUESTADAS
. Cantidad proyectada de Precio de venta por |Valortotal de venta
ARTICULO .
venta unidad presupuestada.
EMPREDIAL S.A.
ANEXO CEDUIA #1
PRESUPUESTO DE VENTAS

PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 01 AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019

AGOSTO-18/JULIO-19

CANTIDAD| PRECIO TOTAL

LINEABLANCA

LAVADORAS Y SECADORAS 54 618,75 33.412,55

COCINAS 49 688,08 33.715,83

COCINETAS Y CILINDROS 138 156,95 21.658,42

REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 101 582,91 58.874,28
LINEA CAFE

APARADORES 20 41291 8.258,14

CAMAS 122 143,48 17.504,65

JUEGOS DE COMEDOR 27 582,89 15.737,91

JUEGOS DE SALA 20 798,06 16.097,20

ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, MODULARES 73 170,42 12.440,75

ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 150 240,53 36.078,86
AUDIO Y VIDEO

CAJAS AMPLIFICADAS 100 289,32 28.931,83

RADIO GRABADORAS 31 74,31 2.303,47

EQUIPOS DE SONIDO 37 349,80 12.942,78

DVD YREPRODUCTORES 57 45,48 2.592,48

TELEVISORES 125 416,64 52.079,44
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES

COCINAS YHORNOS 138 143,50 19.854,54
MOTOS - BICICLETAS

MOTOS 43  1.972,66 84.824,18

BICICLETAS 155 124,66 19.323,06
COMPUTACION

EQ.DE COMPUTACION 56 281,44 15.760,58

PORTATILES 44 717,50 31.570,22
VARIOS 4016 311.906,50

TOTAL PRESUPUESTOS DE VENTAS 835.867,66
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3.2.1.2 Presupuesto de Requerimiento de Mercaderia “EMPREDIAL S.A.”

Una vez determinadas las ventas es necesario determinar la cantidad de articulos para cubrir
la demanda de las ventas. La empresa Empredial S.A., al ofrecer varios articulos posee un
inventario sumamente amplio por lo cual trabajaremos con los méas relevantes y de mayor

valor monetario.

El formato a utilizarse contiene: la cantidad de ventas presupuestadas, mas el inventario final
deseado nos da el presupuesto de requerimientos de mercaderia el mismo que se realizd
conjuntamente con el presupuesto de compras.

(Revisar anexos del 13 al 24)

3.2.1.3 Presupuesto de Compras “EMPREDIAL S.A.”

El Presupuesto de Compras no es mas que proveer las compras de productos o articulos que

se haran durante determinado periodo. Generalmente se hacen en unidades y costos.

El caso propuesto para EMPREDIAL S.A., utilizaremos el total de Presupuesto de
Requerimientos de Mercaderias en cantidades menos el Inventario Inicial que se encuentra en
el Balance General del periodo anterior, se obtiene las unidades presupuestadas de compra.
Cabe indicar que la estimacion se realiz6 en base a las expectativas de la gerencia y del
departamento de compras, por lo tanto, se multiplicara las unidades de compra presupuestas
por el precio unitario basado en proformas de nuestros proveedores nos da el Presupuesto de
Compras Netas.

(Revisar anexos del 13 al 24)
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Tabla N° 6. Formato Presupuesto de Compras.

(+)
(=) UNIDADES : TOTAL
PRODUCTOS VENTAS NVENTARO REQUERIDASDE |  (-) Inv. Inicial [FJ INDADES A | PRECIO PRESUPUESTAD
PRESUPUESTADAS|  FINAL DE VERCADERIA COMPRAR  |UNITARIO 0
MERCADERIAS
EMPREDIAL S.A.
CEDULA G- 01-12
PRESUPUESTO DE COMPRAS
01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019
. (=) UNIDADES
ARTICULO VENTAS Final REQUERIDAS | ()Inv. | (=)UNIDADESA | PRECIO TOTAL
PRESUPUESTADAS DE nicial COMPRAR | UNITARIO | PRESUPUESTADO
deseado | | eoeaDERIA
LINEABLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 54 Y] 9% 40 56(  403.40 22,590.29
COCINAS 49 39 88 37 55(  365.46 20,100.45
COCINETAS Y CILINDROS 138 105 243 99 144 66,34 9,552.26
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORH 101 79 180 79 103] 3838 39,536.91
LINEA CAFE 0 0 0 0 -
APARADORES 20 16 36 15 22 150.79 3,317.34
CAMAS 122 % 217 87 132 92038 11,930.76
JUEGOS DE COMEDOR 21 22 49 18 30| 32145 11,572.38
JUEGOS DE SALA 20 18 38 15 50 45191 11,297.65
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES,
MODULARES 73 57 130 45 85|  99.46 8,453.98
ROPERQS, COMODAS Y SEMANEROS 150 114 264 112 152[ 13556 20,604.90
AUDIO Y VIDEO 0 0 0 0 -
CAJAS AMPLIFICADAS 100 75 17 70 115 13453 15470.73
RADIO GRABADORAS 31 24 55 22 3B 3H/Y 1,256.02
EQUIPOS DE SONIDO 37 30 67 28 2 17221 7,404.96
DVD Y REPRODUCTORES 57 4 101 Iy 63 2601 1,638.43
TELEVISORES 125 % 220 % 126) 31389 39,550.73
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 0 0 0 -
COCINAS Y HORNOS 138 106 246 9% 151 69.18 10,445,686
MOTOS - BICICLETAS 0 0 0 0 -
MOTOS 43 34 17 33 44 1,156.74 50,896.47
BICICLETAS 155 118 213 9 174 7173 12,480.49
COMPUTACION 0 0 0 0 -
EQ. DE COMPUTACION 56 45 101 47 5(  179.32 9,862.74
PORTATILES 44 k! 78 32 46| 535.25 24.621.67
VARIOS 4016 3015 7031 2960 4149 261,633.79
TOTAL PRESUPUESTOS 594,218.62
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3.2.1.4 Presupuesto de Gastos Administrativos y Ventas “EMPREDIAL S.A.”

Los Gastos Operacionales son considerados como estimaciones que cubren las necesidades

de manera inmediata de los departamentos, tanto de ventas como administracion, los gastos

dependen o varian de acuerdo al tipo de negocio y la estructura organizacional, existen gastos

fijos y gastos variables.

Para la elaboracion del Presupuesto de Gastos Administrativos y Ventas para EMPREDIAL

S.A. se ha considerado la siguiente cédula en la que se estiman tanto los gastos fijos como

variables que incurren en cada departamento.

(Revisar anexos del 28 al 39)

EMPREDIAL S.A.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019

CUENTA FIJOS | VARIABLES|  TOTAL
SUELDOS 87.870,18 - 87.870,18
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA 626,84 626,84
SERVICIOS BASICOS 2.281,76 2.281,76
COMBUSTIBLES 2.550,83 2.550,83
MANT. VEHICULOS 2.850,15 2.850,15
PUBLICIDAD 6.027,28 - 6.027,28
MATERIALES DE LIMPIEZA 267,25 267,25
ARRIENDO 18.781,00 - 18.781,00
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 33,60 - 33,60
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 72,00 - 72,00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 6.612,52 - 6.612,52
EQUIFAX 3.008,74 3.008,74
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3.2.1.5 Presupuesto de Costo de Ventas EMPREDIAL S.A.

El Presupuesto de Costo de Ventas nos permite tener una apreciacion general de las

actividades en términos monetarios de la mercaderia vendida.

Para realizar el Presupuesto de Costo de Ventas para EMPREDIAL S.A., se parte del

inventario inicial estimado mas las compras netas que se obtuvieron del Presupuesto de

Compras menos el inventario final deseado, se obtiene el costo de ventas.

Tabla N° 7. Formato del Costo de Ventas

MES

INVENTARIO
INICIAL
ESTIMADO

(+) COMPRAS

() INVENTARIO
FINAL
DESEADO

(=) COSTO DE
VENTAS

Mes al que corresponde.

Inv. Final del mes
anterior.

Costo total de ventas
mensuales.

Valor estimado
del inventario al

final del mes.

Valor del costo de
ventas estimado.

EMPREDIAL S.A
COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO
01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019

INVENTARIO
(-) INVENTARIO (=) COSTO DE
MES INICIAL (+) COMPRAS
ESTIMADO FINAL DESEADO VENTAS

AGOSTO '2018 48.636,17 59.320,75 39.447,24 68.509,69
SEPTIEMBRE '2018 39.447,24 54.119,16 40.321,65 53.244.74
OCTUBRE '2018 40.321,65 49.334,07 46.033,74 43.621,99
NOVIEMBRE '2018 46.033,74 40.659,39 36.966,42 49.726,71
DICIEMBRE '2018 36.966,42 89.873,60 68.221,45 58.618,58
ENERO '2019 68.321,64 12.886,49 34.256,95 46.951,17
FEBRERO '2019 34.256,95 34.243,26 33.409,12 35.091,10
MARZO '2019 33.409,12 45.328,85 34.969,32 43.768,65
ABRIL '2019 34.969,32 37.579,06 35.610,18 36.938,21
MAYO '2019 35.610,18 59.965,29 38.028,50 57.546,96
JUNIO 2019 38.028,50 54.610,85 35.458,87 57.180,49
JULIO '2019 35.458,87 56.297,84 48.636,17 43.120,53

TOTAL COSTOS DE VENTA PRESUPUESTADO 594.318,82
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3.2.1.6 Estado de Resultados Presupuestados EMPREDIAL S.A.

El Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias es la integracion de los diferentes

Presupuestos de Operacion, en la que se muestra los ingresos y los egresos estimados para el

periodo determinado. Esta proyeccidn permite a las empresas servir de base para detectar y

proponer mejoras en el caso de darse una pérdida, permitiendo analizar y tomar decisiones

oportunas para la empresa.

Para la elaboracion del Estado de Pérdidas y Ganancias de EMPREDIAL S.A., se va extraer

informacién del Presupuesto de Costo de Ventas, el Presupuesto de Gastos de Ventas y

Administracion y Presupuesto Financiero.

(Revisar anexos del 25 al 51)

EMRPEDIAL S.A

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADAS
01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019

VENTAS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA ESTIMADA

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

(+) SUELDOS

(+) SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA
(+) SERVICIOS BASICOS

(+) COMBUSTIBLES

(+) MANT. VEHICULOS

(+) PUBLICIDAD

(+) MATERIALES DE LIMPIEZA

(+) ARRIENDO

(+) DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION
(+) DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES
(+) DEPRECIACION DE VEHIiCULOS

(+) EQUIFAX

(=) UTILIDAD OPERACIONAL

OTROS INGRESOS / GASTOS
(-) GASTOS FINANCIEROS

(=) UTILIDAD NETA

(-) 15% UTILIDAD TRABAJADORES

(=) UTILIDAD ANT. IMP. RENTA

(-) 22% IMPUESTO A LA RENTA

(=) UTILIDAD LIQUIDA

87,870.18

626.84
2,281.76
2,550.83
2,850.15
6,027.28

267.25

18,781.00
33.60
72.00

6,612.52
3,008.74

1,927.94

835,867.66

594,318.82

241,548.84
130,982.14

110,566.70

1,927.94

108,638.76
16,295.81

92,342.95
20,315.45

72,027.50
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3.2.2 PRESUPUESTO FINANCIERO EMPREDIAL S.A.

3.2.2.1 Presupuesto Flujo de Efectivo EMPREDIAL S.A.

El presupuesto de Flujo de Efectivo o Flujo de Caja es una herramienta fundamental en la
administracion de las empresas porque permite establecer cuales seran las futuras entradas y
salidas de dinero de la empresa.

Para el caso de EMPREDIAL S.A. tomaremos como saldo inicial el valor del Balance
General, aqui se debe considerar todas las entradas normales, dentro de las cuales

respectivamente tenemos:

¢ Ingresos por venta de mercaderia.
% Cobranzas a credito

< Etc.

Y de la misma manera consideraremos las salidas del efectivo como:
% Pago a proveedores,
¢ Arriendo,
¢ Tributos
¢ Sueldos,

+ Pago de intereses

K/
°e

etc.

(Revisar anexo del 52 al 56)
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EMPREDIAL S.A
PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO
31 DE JULIO DEL 2019

SALDO INICIAL S 11.865,37
(+) ENTRADAS S 723.486,31
(+) NORMALES S 723.486,31
Ventas al contado S 376.140,45
Cobranzas ventas a crédito S 347.345,86
Total de Ingresos
(-) SALIDAS S (680.733,94)
(+) NORMALES S (680.733,94)
Pago Proveedores S (520.316,19)
Pago Personal S (80.547,66)
Pago a terceros S (20.366,82)
Pago Obligaciones con el IESS S (783,07)
Impuestos pagados $ (10.790,55)
Pagos gastos Ventas y Administracion ~ § (36.393,84)
Pago de gastos Financieros S (1.927,94)
Pago Préstamos S (9.607,87)
(=) Disponible 54.617,74
(-) Inversiones 39.617,74
(=) FLUJO DE EFECTIVO 15.000,00

3.2.2.2 Presupuesto de Inversiones EMPREDIAL S.A.

Presupuesto de Inversiones o también conocido como Presupuesto de Capital, hace referencia

a las inversiones que la empresa debe realizar con el prondstico.

Al considerarse que los activos corrientes se encuentran en constante movimiento dentro del
gjercicio econémico, la empresa EMPREDIAL S.A., ha visto la necesidad de invertir el

efectivo que va a ganar con las ventas proyectadas del periodo.

Para elaborar el Presupuesto de Inversiéon de EMPREDIAL S.A., se considero6 el total de
Bancos mas las ventas proyectadas del periodo y menos las inversiones previstas, dandonos
como resultado un total disponible, que se tomara en cuenta para realizar gastos previstos por

la empresa.
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Bancos S 17.780,49
(+) Ventas anuales proyectadas S 835.867,66
(=) SUBTOTAL DISPONIBLE $ 853.648,15
(-) INVERSION S 39.617,74
(=) TOTAL DISPONIBLE S 814.030,41

3.3 BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO EMPREDIAL S.A.

El Balance General Proyectado de EMPREDIAL S.A. nos muestra la Situacion Econdmica

Financiera que se origina de los resultados del Estado de Pérdidas y Ganancias, del Flujo de

Caja presupuestado, y los saldos del Balance Final del afio anterior, como son las

obligaciones que tiene la empresa con terceros, y el patrimonio que de igual manera se los

incluye en el Balance General Proyectado.

(Revisar anexos del 57 al 61)

EMPREDIAL S.A GUALACEO
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
AL 31 DE JULIO DEL 2019

1 ACTIVOS 2 PASIVOS
11 ACTIVO CORRIENTE 2.1 CORRIENTES
1.1.01 DISPONIBLE 57,398.23 2.1.01 PROVEEDORES
1.1.01.001 CAJA 2.1.01.100 PROVEEDORES EN GENERAL
1.1.01.002 BANCOS 17,780.49 2.1.02 IMPUESTO POR PAGAR

INVERSIONES 39,617.74 2.1.02.001 IVA EN VENTAS
1.1.02 EXIGIBLE 177,826.91 2.1.02.002 IVAX PAGAR
1.1.02.001 CUENTAS POR COBRAR 177,826.91 2.1.02.003 IMPUESTO A LA RENTA X PAGAR
1.1.02.001.01 CLIENTES EN GENERAL 2.1.02.004 RETEN. IMP A LA RENTA COBRADO
1.1.02.001.02  CLIENTES EVENTUALES - 2.1.03 CUENTAS POR PAGAR
1.1.02.004 DOCUMENTOS POR COBRAR - 2.1.03.001 UTILIDAD TRABAJADORES 15%
1.1.02.004.01 CLIENTES - 2.1.03.002 SUELDOS X PAGAR
1.1.03 REALIZABLE 48,636.17 2.1.03.003 OBLIGACIONES CON EL IESS
1.1.03.001 INVENTARIO DE MERCADERIA 48,636.17 2.2 NO CORRIENTE
1.1.03.001.01 INVENTARIO GENERAL 2.2.05 OTROS PASIVOS
1.1.04 DIFERIDO - 2.1.05.001 OTROS PASIVOS
1.1.04.001 CREDITO TRIBUTARIO IVA 2.1.05.002 OBLIGACIONES FINANCIERAS
1.1.04.001.01 IVA PAGADO EN COMPRAS TOTAL PASIVO
1.1.04.002 RENTA CAPITAL SUSCRITO
1.2 ACTIVO FJO 22,739.73 RESERVA LEGAL
1.2.1.001.01  MUEBLES Y ENSERES 576.00 UTILIDAD ANOS ANTERIORES
1.2.1.003.02  EQUIPO DE COMPUTACION 268.80 UTILIDAD / PERDIDA DEL EJERCICIO
1.2.1.005.03  VEHICULOS 21,894.93
1.2.03 DEPRECIACIONES -6,718.12 TOTAL PATRIMONIO
1.2.03.009 DEPRECIACIONES -6,718.12
1.3 ANTICIPO EN COMPRAS

TOTAL ACTIVOS 299,882.91 TOTALPASIVO + PATRIMONIO

128,450.21
128,450.21
23,799.08
2,780.49
20,315.45
703.14
23,618.33
16,295.81
6,171.86
1,150.65
5,553.65
5,553.65
181,421.27
192.00
46,242.15
72,027.50
118,461.65
299,882.91
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3.4 ANALISIS FINANCIERO

El objetivo fundamental de realizar el andlisis a los Estados Financieros, radica en mostrar el
comportamiento de la proyeccién realizada, los cuales comprados con un coeficiente de
referencia permite detectar las desviaciones y causas que se presente, esto ayudara a los
directivos para la toma de decisiones, y a terceros como instituciones financieras,

proveedores, clientes, gobierno a conocer la Situacion Financiera de la empresa.

3.4.1 Indice de liquidez EMPREDIAL S.A.

Este indicador permite determinar la capacidad que tiene Empredial S.A. para disponer de

efectivo y en un momento determinado cancelar sus obligaciones con terceros.

_ Activo Cotriente

LIQUIDEZ = - -
Q Pasivo Corriente
INFORMACION
Activo Corriente 283,861.30
Pasivo Corriente 175,867.62
283,861.30
LIQUIDEZ 175,867.62
LIQUDEZ = 1.614062379

INTERPRETACION:

La liquidez de Empredial S.A. es que por cada $1,00 que gasta, dispone de $1,61 para cubrir
sus deudas a corto plazo, por lo que se puede considerar que la situacion econdmica de la

empresa es buena.
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3.4.2 Indice de gestion o de actividad EMPREDIAL S.A.

Este indicador nos ayuda a conocer la eficiencia de Empredial S.A. en la utilizacion de sus

activos.

ROTACION CTAS. X

_ Ctas. x cobrar
(Ventas Netas/365)

COBRAR
INFORMACION
Cuentas por Cobrar 177,826.91
Ventas Netas 835,867.66
3 177,826.91
ROTACION CTAS. X COBRAR ~ 2,290.05

ROTACION CTAS. X COBRAR

INTERPRETACION:

77.65203039

Empredial S.A. tiene 77 dias para recuperar el dinero de la venta, debido a los créditos que

concede la empresa.
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ROTACION CTAS. X PAGAR =

_ Ctas. x pagar
(Costo de ventas/365)

INFORMACION
Cuentas por pagar 128,450.21
Costo de ventas 594,318.82
128,450.21
ROTACION CTAS. X PAGAR 1,628.27
= 78.89

ROTACION CTAS. X PAGAR

INTERPRETACION:

El promedio de dias de Empredial S.A. en el cual cancela a sus proveedores de 78 dias.

3.4.3 Indice de apalancamiento EMPREDIAL S.A.

Este indicador mide en qué grado y forma participan los acreedores dentro de Empredial S.A.

APALANCAMIENTO = Pasivo Total
Activo Total
INFORMACION
Pasivo Total 181,421.27
Activo Total 299,882.91
APALANCAMIENTO = 181,421.27
299,882.91
APALANCAMIENTO = 0.604973669
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INTERPRETACION:
De acuerdo a los resultados presentados en el balance general de Empredial S.A., en las
razones de apalancamiento se puede observar que los porcentajes de financiamiento de

terceras personas en la empresa son de un 60%.

Un indicador mas con el que podemos relacionar el anterior es el de indice de solvencia, el
mismo que nos permite identificar la capacidad que tiene Empredial S.A. para enfrentar sus

deudas.

APALANCAMIENTO = Patrimonio
Activo Total
INFORMACION
Patrimonio 118,461.65
Activo Total 299,882.91
APALANCAMIENTO = 118,461.65
299,882.91
APALANCAMIENTO = 0.395026337

INTERPRETACION:

La inversion de Empredial S.A. ha sido financiada con un 40% con el dinero de los socios.

3.4.4 Indice de rentabilidad EMPREDIAL S.A.

Este indicador permite medir la utilidad en relacion a diferentes variables.

Existen varios indicadores de rentabilidad entre estas tenemos:

47



DUPONT = Utilidad Neta Liquida
Patrimonio
INFORMACION
Utilidad Neta Liquida 72,027.50
Patrimonio 118,461.65
DUPONT = 72,027.50
118,461.65
DUPONT = 0.608023772

INTERPRETACION:
El grado de ganancia para Empredial S.A., con respecto a lo invertido es de un 0.60; es decir

gana 0.60 centavos por cada délar invertido.

MARGEN DE = Utlidad Neta Liquida
GANANCIA Ventas
INFORMACION
Utilidad Neta Liquida 72,027.50
Ventas 835,867.66
MARGEN DE _ 72,027.50
GANANCIA 835,867.66
MARGEN DE _ 0.086170936
GANANCIA -

INTERPRETACION:
El margen de ganancia para Empredial S.A. por venta es de 0.09, este indicador permite
identificar cuanto gana la empresa por cada dolar invertido.
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CONCLUSIONES

Luego de haber finalizado con la elaboracion del Presupuesto Maestro en la empresa

Empredial S.A., se concluye con lo siguiente:

Se pudo concluir que EMPREDIAL S.A., tiene $ 39.617,74 destinados a la inversion
por lo que se considera conveniente que la empresa haga uso de dicho valor en
diversas alternativas como; Depositos a plazo dijo en uno de los Bancos de nuestro
Pais 0, a su vez, podria hacer uso de ese dinero para invertir en la construccion de una
bodega propia que le permita a largo plazo a la empresa no generar muchos gastos en

arriendos.

Las ventas presupuestadas para el periodo se han incrementado; sin embargo, se
puede observar que su utilidad se ha visto afecta por los gastos que la empresa tiene

que cubrir, como es el caso de los sueldos y arriendos donde mas gasto genera.

Para la elaboracion del Presupuesto de Compras se considerd el Inventario Final del
periodo anterior, y con la elaboracion del  Presupuesto  de  Requerimiento  de
Mercaderias sirvié de gran ayuda para determinar el costo de los articulos, y por lo
tanto nos sirve de guia para saber cuanto vamos a tener que comprar para cubrir la

demanda.

Al momento de realizar el presupuesto de Gastos de Administracion y Ventas se pudo

observar que los gastos mas significativos son los sueldos, debido a que deben
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cumplir con los beneficios sociales que por derecho les corresponde a los

trabajadores, y otro gasto mas notorio que se pudo observar fue los arriendos.

En el Presupuesto de Gastos Financieros, se considerd los pagos de intereses por
préstamos que mantiene EMPREDIAL S.A., cabe recalcar que se seguird generando
gastos de intereses porque la empresa seguird manteniendo obligaciones con los

Bancos hasta mayo del afio 2020.

En la elaboracion del Flujo de Efectivo no se utilizd un método especifico para la
determinacion de los saldos minimos en efectivo, mas bien de acuerdo a criterio del
gerente se estable que con los ingresos que se obtenga se pagara en su totalidad las
deudas que mantiene con el estado, trabajadores y terceras personas. El Flujo de
Efectivo es de gran importancia ya que permite identificar las entradas y salidas de
dinero y de esta manera saber si la empresa cuenta con un efectivo para poder

utilizarlo en alguna inversion en el transcurso del periodo.

El Balance General Presupuestado nos ayuda a tener una vision completa de cual sera
la Situacién Financiera de la Empresa, cabe indicar que las cuentas que se mencionan

a continuacion son las mas relevantes con relacion al periodo anterior.

+ Las cuentas por cobrar, las cuentas por pagar y los inventarios estan
estrechamente relacionados, es muy notorio su incremento debido al
volumen tanto de ventas como de compras, ya que los proveedores nos
facilitan créditos por las compras y también otorgamos créditos por las

ventas y por ende de la misma manera nuestro inventario sube.
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+ La cuenta obligaciones financieras tendra un saldo al final del periodo, por
la misma razon anteriormente indicada que la empresa terminara de

cancelar sus deudas con los Bancos hasta mayo del afio 2020.
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RECOMENDACIONES

La implementacion de un Sistema Presupuestario es muy importante para todas las empresas
porque permite programar o estimar los ingresos y gastos, es por ello que de acuerdo al
analisis de la investigacion desarrollada recomendamos al gerente de EMPREDIAL S.A.

poner en practica dicho proyecto.

Para la adquisicion de sus articulos, la empresa debe aprovechar la confianza que les brindan
sus proveedores para realizar mejores negociaciones que le permita a la empresa tener
mayores beneficios en el precio, calidad y financiamiento, asi mismo esto le permitira a la
empresa controlar sus costos con el fin de poder ser mas competitivos en el mercado. Por otra
parte, se recomienda establecer un control adecuado de pagos a sus proveedores, de igual
manera en el caso de los cobros deben realizarse de manera oportuna evitando tener un

porcentaje alto de cartera.

Los gastos en la empresa deben ser controlados es por ellos, que lo mas recomendable para
disminuir sus gastos es hacer uso del dinero de inversiones, comprando o adquiriendo un
terreno para la construccion de una bodega propia esto ayudara a la empresa a disminuir

significativamente sus gastos,

Asi mismo, se recomienda ser puntual en los pagos de salarios del personal tanto
administrativo y de ventas, cumpliendo con los Beneficios Sociales como es: el Xl y XIV
sueldo de acuerdo a la Ley, ademéas cumpliendo con el pago puntual al IESS, esto con el fin

de brindar seguridad, confianza y estabilidad a sus trabajadores.
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Se recomienda ademas buscar un metodo idéneo para establecer los saldos minimos de caja,
para lograr un mejor control del efectivo, es por ello que, también, es necesario que la
empresa cuente con politicas de inversién ya que de esta manera se evitara tener dinero

inactivo.

Para sintetizar, la implantacion de un Sistema de Presupuesto es muy importante porque
ayuda a la gerencia a determinar anticipadamente no solo las necesidades de la empresa, sino
las utilidades que va a generar y por ende los beneficios a los trabajadores que por ley les
corresponden, de la misma forma los impuestos respectivos que van a generar, esto ayuda a la

toma de decisiones oportunas.
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ANEXOS



PRESUPUESTO DE VENTAS

ANEXO # 1: Presupuesto de Ventas Agosto-2018

EMPREDIAL S.A.
ANEXO CEDULA V-01

PRESUPUESTO DE VENTAS

Ago-18
CANTIDAD | PRECIO TOTAL

LINEA BLANCA

LAVADORAS Y SECADORAS 3 617,79 1.853,37

COCINAS 3 686,86 2.060,58

COCINETAS Y CILINDROS 11 156,69 1.723,55

REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 6 581,98 3.491,88
LINEA CAFE

APARADORES 1 411,86 411,86

CAMAS 9 143,26 1.289,33

JUEGOS DE COMEDOR 0 581,98 -

JUEGOS DE SALA 1 796,86 796,86

ESCRITORIOS, ARCHVADORES, ESTACIONES, MODULARES 2 170,11 340,23

ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 16 240,17 3.842,65
AUDIO Y VIDEO

EQUIPOS DE SONIDO 7 288,76 2.021,35

RADIO GRABADORAS 4 74,16 296,65

EQUIPOS DE SONIDO 2 349,18 698,36

DVD Y REPRODUCTORES 5 45,40 227,02

TELEVISORES 7 436,93 3.058,48
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES

COCINAS Y HORNOS 9 143,26 1.289,33
MOTOS - BICICLETAS -

MOTOS 3 1969,77 5.909,31

BICICLETAS 7 124,46 871,24
COMPUTACION

EQ.DE COMPUTACION 6 281,36 1.688,18

PORTATILES 2 716,28 1.43257
VARIOS 398 36.413,14

TOTAL PRESUPUESTOS 69.715,92
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ANEXO # 2: Presupuesto de Ventas Septiembre-2018

EMPREDIAL S.A.
ANEXO CEDULA V-02

PRESUPUESTO DE VENTAS

Sept-18
CANTIDAD| PRECIO TOTAL
LINEA BLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 4 617,79 2.471,16
COCINAS 6 636,86 4121,15
COCINETAS Y CILINDROS 10 156,69 1.566,86
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 9 581,98 5.237,82
LINEA CAFE
APARADORES 1 411,86 411,86
CAMAS 9 143,26 1.289,33
JUEGOS DE COMEDOR 2 581,98 1.163,96
JUEGOS DE SALA 1 796,86 796,86
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, MODULARES 5 170,11 850,57
ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 10 240,17 2.401,65
AUDIO Y VIDEO
CAJAS AMPLIFICADAS 1 288,76 288,76
RADIO GRABADORAS 3 74,16 222,49
EQUIPOS DE SONIDO 3 349,18 1.047,55
DVD Y REPRODUCTORES 5 4540 227,02
TELEVISORES 8 436,93 3.49541
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES
COCINAS Y HORNOS 7 143,26 1.002,81
MOTOS - BICICLETAS -
MOTOS 4 1969,77 7.879,08
BICICLETAS 7 124,46 871,24
COMPUTACION -
EQ.DE COMPUTACION 4 281,36 1.12545
PORTATILES 4 716,28 2.865,14
VARIOS 356 31.989,74
TOTAL PRESUPUESTOS 71.325,90
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ANEXO # 3: Presupuesto de Ventas Octubre-2018

EMPREDIAL S.A.
ANEXO CEDULA V-03

PRESUPUESTO DE VENTAS

Oct-18
CANTIDAD | PRECIO TOTAL
LINEA BLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 3 617,79 1.853,37
COCINAS 1 636,86 636,86
COCINETAS Y CILINDROS 9 156,69 1.410,18
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 5 581,98 2.909,90
LINEA CAFE
APARADORES 0 411,86 -
CAMAS 14 143,26 2.005,62
JUEGOS DE COMEDOR 4 581,98 2.327,92
JUEGOS DE SALA 2 796,86 1.593,72
ESCRITORIOS, ARCHVADORES, ESTACIONES, MODULARES 170,11 1.360,91
ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 13 240,17 3.122,15
AUDIO Y VIDEO
CAJAS AMPLIFICADAS 4 288,76 1.155,06
RADIO GRABADORAS 1 74,16 74,16
EQUIPOS DE SONIDO 3 349,18 1.047 55
DVD Y REPRODUCTORES 4 45,40 181,61
TELEVISORES 13 436,93 5.680,04
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES
COCINAS Y HORNOS 12 143,26 1.678,06
MOTOS - BICICLETAS -
MOTOS 5 1969,77 9.848,85
BICICLETAS 12 124,46 1.49355
COMPUTACION -
EQ.DE COMPUTACION 13 281,36 3.657,73
PORTATILES 3 716,28 2.148,85
VARIOS 412 23.495,21
TOTAL PRESUPUESTOS 67.731,29
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ANEXO # 4: Presupuesto de Ventas Noviembre-2018

EMPREDIAL S.A.
ANEXO CEDULA V-04
PRESUPUESTO DE VENTAS

Nov-18
CANTIDAD| PRECIO |  TOTAL
LINEA BLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 4 617,79 2471,16
COCINAS 4 686,86 274743
COCINETAS Y CILINDROS 13 156,69 2.036,92
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 9 581,98 5.237,82
LINEA CAFE
APARADORES 0 411,86 -
CAMAS 10 143,26 1.432,59
JUEGOS DE COMEDOR 4 581,98 2.327,92
JUEGOS DE SALA 2 796,86 1593,72
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, MODULARES 9 170,11 1531,02
ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 15 240,17 3.602,48
AUDIO Y VIDEO
CAJAS AMPLIFICADAS 3 288,76 866,29
RADIO GRABADORAS 1 74,16 74,16
EQUIPOS DE SONIDO 6 349,18 2.095,09
DVD YREPRODUCTORES 4 4540 181,61
TELEVISORES 11 436,93 4.806,19
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES
COCINAS Y HORNOS 14 14326 2.005,62
MOTOS - BICICLETAS -
MOTOS 5| 196977 9.848,85
BICICLETAS 13 124,46 1.618,01
COMPUTACION -
EQ.DE COMPUTACION 5 281,36 1.406,82
PORTATILES 5 716,28 358142
VARIOS 225 11.817,84
TOTAL PRESUPUESTOS 61.282,98
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ANEXO # 5: Presupuesto de Ventas Diciembre-2018

EMPREDIAL S.A.
ANEXO CEDULA V-05
PRESUPUESTO DE VENTAS
Dic-18
CANTIDAD| PRECIO TOTAL

LINEA BLANCA

LAVADORAS Y SECADORAS 12 617,79 741348

COCINAS 6 686,86 412115

COCINETAS Y CILINDROS 19 156,69 2.977,04

REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 18 581,98 10.475,64
LINEA CAFE

APARADORES 1 411,86 411,86

CAMAS 17 14326 243540

JUEGOS DE COMEDOR 3 581,98 174594

JUEGOS DE SALA 4 796,86 3.18743

ESCRITORIOS, ARCHVADORES, ESTACIONES, MODULARES 5 170,11 850,57

ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 21 240,17 5.043,47
AUDIO Y VIDEO

CAJAS AMPLIFICADAS 21 288,76 6.064,04

RADIO GRABADORAS 74,16 148,32

EQUIPOS DE SONIDO 349,18 349,18

DVD YREPRODUCTORES 4540 272,42

TELEVISORES 15 436,93 6.553,90
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES

COCINAS YHORNOS 19 143,26 2.682,88
MOTOS - BICICLETAS -

MOTOS 5/ 196977 9.848,85

BICICLETAS 32 124,46 3.982,80
COMPUTACION -

EQ.DE COMPUTACION 2 281,36 562,73

PORTATILES 5 716,28 358142
VARIOS 567 35.681,37

TOTAL PRESUPUESTOS 108.389,39
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ANEXO # 6: Presupuesto de Ventas Enero-2019

EMPREDIAL 8.A.
ANEXO CEDULA V-06
PRESUPUESTO DE VENTAS
Ene-19
CANTIDAD | PRECIO |  TOTAL

LINEA BLANCA

LAVADORAS Y SECADORAS 619,64 5,576,79

COCINAS 668,92 1.377,84

COCINETAS Y CILINDROS 16) 15716 251450

REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 10| 58373 5.837,26
LINEA CAFE

APARADORES 2| 41309 826,18

CAMAS 6 14369 862,13

JUEGOS DE COMEDOR 0| 5873 :

JUEGOS DE SALA 1| 79925 87107

ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, MODULARES 2| 17062 341,25

ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 9 24089 216797
AUDIO Y VIDEO

CAJAS AMPLIFICADAS 5 28963 1.448,15

RADIO GRABADORAS 2| 7438 14877

EQUIPOS DE SONIDO 4 35023 1.400,92

DVD Y REPRODUCTORES 4 4554 182,16

TELEVISORES 5| 43824 219119
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES

COCINAS Y HORNOS 10| 14369 1.455,75
MOTOS - BICICLETAS :

MOTOS 3] 197568 5.927,04

BICICLETAS 14) 12484 L.747,10
COMPUTACION -

EQ.DE COMPUTACION 5 28221 1.411,04

PORTATILES 3| 71843 2.155,30
VARIOS 269 2282927

TOTAL PRESUPUESTOS 6127227
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ANEXO # 7: Presupuesto de Ventas Febrero-2019

EMPREDIAL S.A.
ANEXO CEDULA V-07

PRESUPUESTO DE VENTAS

Feb-19
CANTIDAD | PRECIO |  TOTAL
LINEA BLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 4 619,64 247857
COCINAS 2 688,92 1.377,84
COCINETAS Y CILINDROS 9 157,16 1.414,41
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 6 583,73 3.502,36
LINEA CAFE
APARADORES 3 413,09 1.239,28
CAMAS 5 143,69 718,44
JUEGOS DE COMEDOR 2 583,73 1.167,45
JUEGOS DE SALA 0 799,25 168,28
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, MODULARES 1 170,62 170,62
ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 10 240,89 2.408,86
AUDIO Y VIDEO
CAJAS AMPLIFICADAS 10 289,63 2.896,30
RADIO GRABADORAS 0 74,38 -
EQUIPOS DE SONIDO 4 350,23 1.400,92
DVD Y REPRODUCTORES 3 4554 136,62
TELEVISORES 6 438,24
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES -
COCINAS Y HORNOS 15 143,69 2.155,33
MOTOS - BICICLETAS -
MOTOS 2| 197568 3.951,36
BICICLETAS 6 124,84 749,02
COMPUTACION -
EQ.DE COMPUTACION 4 281,36 1.125,45
PORTATILES 4 718,43 2.873,73
VARIOS 289 24.911,93
TOTAL PRESUPUESTOS 54.846,77
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ANEXO # 8: Presupuesto de Ventas Marzo-2019

EMPREDIAL S.A.
ANEXO CEDULA V-08
PRESUPUESTO DE VENTAS
Mar-19
CANTIDAD | PRECIO |  TOTAL

LINEA BLANCA

LAVADORAS Y SECADORAS 4| 619,64 247857

COCINAS 3| 68892 2.066,76

COCINETAS Y CILINDROS 8| 157,16 1.257,25

REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 6| 58373 3.502,36
LINEA CAFE

APARADORES 1| 41309 413,09

CAMAS 8| 14369 114951

JUEGOS DE COMEDOR 0| 58373 .

JUEGOS DE SALA 1] 799,25 695,28

ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, MODULARES 4| 170,62 682,50

ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 11| 240,89 2.649,75
AUDIO Y VIDEO

CAJAS AMPLIFICADAS 7| 289,63 2.027,41

RADIO GRABADORAS 2 74,38 148,77

EQUIPOS DE SONIDO 1l 350,23 350,23

DVD Y REPRODUCTORES 4 4554 182,16

TELEVISORES 9| 43824 3.94413
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES

COCINAS Y HORNOS 7| 14369 935,25
MOTOS - BICICLETAS -

MOTOS 2| 197568 3.951,36

BICICLETAS 6| 12484 749,02
COMPUTACION -

EQ.DE COMPUTACION 5 281,36 1.406,82

PORTATILES 5/ 71843 3.592,16
VARIOS 310 21.830,94

TOTAL PRESUPUESTOS 54.013,30
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ANEXO # 9: Presupuesto de Ventas Abril-2019

EMPREDIAL S.A.
ANEXO CEDULA V-09
PRESUPUESTO DE VENTAS
Abr-19
CANTIDAD | PRECIO |  TOTAL

LINEA BLANCA

LAVADORAS Y SECADORAS 2| 619,64 1.239,29

COCINAS 2| 68892 1.377,84

COCINETAS Y CILINDROS 10| 157,16 1571,56

REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 7| 58373 4.086,08
LINEA CAFE

APARADORES 3| 41309 1.239,28

CAMAS 8| 14369 114951

JUEGOS DE COMEDOR 2| 58373 1.167,45

JUEGOS DE SALA 1| 799,25 799,25

ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, MODULARES 4 170,62 682,50

ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 9| 240,89 2.167,97
AUDIO Y VIDEO

CAJAS AMPLIFICADAS 7| 289,63 202741

RADIO GRABADORAS 3 74,38 22315

EQUIPOS DE SONIDO 1| 350,23 350,23

DVD Y REPRODUCTORES 5 4554 227,70

TELEVISORES 9| 43824 3.944,13
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES

COCINAS YHORNOS 4l 14369 508,16
MOTOS - BICICLETAS -

MOTOS 1| 197568 1.975,68

BICICLETAS 8 12484 998,69
COMPUTACION -

EQ.DE COMPUTACION 4 28136 112545

PORTATILES 2| 71843 143687
VARIOS 354 40.409,12

TOTAL PRESUPUESTOS 68.707,32
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ANEXO # 10: Presupuesto de Ventas Mayo-2019

EMPREDIAL S.A.
ANEXO CEDULA V-10
PRESUPUESTO DE VENTAS
May-19
CANTIDAD | PRECIO |  TOTAL

LINEA BLANCA

LAVADORAS Y SECADORAS 2| 61964 1.239,29

COCINAS 5| 68892 344460

COCINETAS Y CILINDROS 12| 15716 1.885,88

REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 15| 58373 8.755,89
LINEA CAFE

APARADORES 2| 413,09 826,18

CAMAS 9] 14369 1.293.20

JUEGOS DE COMEDOR 4| 58373 2.334,90

JUEGOS DE SALA 2| 799,25 1.598,50

ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, MODULARES 3| 170,62 511,87

ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 8| 24089 1.927,09
AUDIO Y VIDEO

CAJAS AMPLIFICADAS 8| 28963 2.317,04

RADIO GRABADORAS 3 74,38 22315

EQUIPOS DE SONIDO 2| 35023 700,46

DVD YREPRODUCTORES 0 4554 -

TELEVISORES 6| 43824 2.629,42
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES

COCINAS YHORNOS 13| 14369 1.867,95
MOTOS - BICICLETAS -

MOTOS 4| 197568 7.902,71

BICICLETAS 6] 12484 749,02
COMPUTACION .

EQ.DE COMPUTACION 2| 28136 562,73

PORTATILES 3| 71843 2.155,30
VARIOS 298 32.074,36

TOTAL PRESUPUESTOS 74.999 54
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ANEXO # 11: Presupuesto de Ventas Junio-2019

EMPREDIAL S.A.
ANEXO0 CEDULA V-11
PRESUPUESTO DE VENTAS
Jun-19
CANTIDAD | PRECIO | TOTAL

LINEA BLANCA

LAVADORAS Y SECADORAS 2 619,64 1.239,29

COCINAS 8 688,92 5511,35

COCINETAS Y CILINDROS 6 157,16 942,94

REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 5 583,73 2.918,63
LINEA CAFE

APARADORES 3 413,09 1.239,28

CAMAS 10 143,69 1.436,39

JUEGOS DE COMEDOR 583,73 583,73

JUEGOS DE SALA 799,25 799,25

ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, MODULARES 14 170,62 2.388,73

ROPERQOS, COMODAS Y SEMANEROS 16 240,39 3.854,18
AUDIO Y VIDEO

CAJAS AMPLIFICADAS 15 289,63 4.344,45

RADIO GRABADORAS 3 74,38 223,15

EQUIPOS DE SONIDO 6 350,23 2.101,38

DVD YREPRODUCTORES 12 45,54 546,47

TELEVISORES 25 438,24 10.955,93
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES

COCINAS Y HORNOS 16 143,69 2.261,77
MOTOS - BICICLETAS -

MOTOS 3| 1975,68 5.927,04

BICICLETAS 19 124,84 2.371,88
COMPUTACION -

EQ.DE COMPUTACION 4 281,36 1.125,45

PORTATILES 1 718,43 718,43
VARIOS 198 11.672,91

TOTAL PRESUPUESTOS 63.163,13
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ANEXO # 12: Presupuesto de Ventas Julio-2019

EMPREDIAL S.A.
ANEXO CEDULA V-12

PRESUPUESTO DE VENTAS

Jul-19
CANTIDAD | PRECIO |  TOTAL
LINEA BLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 5 619,64 3.098,22
COCINAS 7 688,92 482243
COCINETAS Y CILINDROS 15 157,16 2.357,34
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORES 5/ 58373 2.918,63
LINEA CAFE
APARADORES 3 413,09 1.239,28
CAMAS 17 143,69 244271
JUEGOS DE COMEDOR 5/ 58373 2.918,63
JUEGOS DE SALA 4 799,25 3.197,00
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, MODULARES 16 170,62 2.729,98
ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 12 240,89 2.890,63
AUDIO Y VIDEO
CAJAS AMPLIFICADAS 12 289,63 3.475,56
RADIO GRABADORAS 7 74,38 520,69
EQUIPOS DE SONIDO 4| 350,23 1.400,92
DVD Y REPRODUCTORES 5 4554 227,70
TELEVISORES 11 438,24 4.820,61
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES
COCINAS Y HORNOS 14 143,69 2.011,64
MOTOS - BICICLETAS -
MOTOS 6| 197568 11.854,07
BICICLETAS 25 124,84 3.120,90
COMPUTACION -
EQ.DE COMPUTACION 2 281,36 562,73
PORTATILES 7 718,43 5.029,03
VARIOS 340 18.780,67
TOTAL PRESUPUESTOS 80.419,36

68



PRESUPUESTO DE COMPRAS

ANEXO # 13: Presupuesto de Compras Agosto-2018

ANEXO CEDULA C-01
PRESUPUESTO DE COMPRAS
AGOSTO 2018
(1 [ (9 UNIDADES TOTAL
SRTICULO VENTAS |NVENTARI| REQUERIDAS | (). | (5)UNDADESA | PRECIO | oo oo
PRESUPUESTADAS| O FINAL DE inicia | COMPRAR  |UNITARIO .
DE | MERCADERIA
LINEABLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 3 2 5 2 3 40290 1.208,70
COCINAS 3 2 5 3 T 73
COCINETAS Y CILINDROS 1 8 19 5 14 66,23 927,28
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORH b 5 1] 4 7 38334 2.683.38
LINEACAFE 0 0 0 | - :
APARADORES 1 1 2 1 1| 15042 15042
CANAS g 7 16 5 ul wxs 992,76
JUEGOS DE COMEDOR 0 0 0 0| 3208 :
JUEGOS DE SALA 1 1 2 0 ] 4512 90251
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 2 2 4 4 99,28 39711
ROPERQS, COMODAS Y SEMANEROS 16 12 28 7 21 13H3B 284291
AUDIO Y VIDEO 0 0 0 | - :
CAJAS AMPLIFICADAS 7 5 1 I g 1343 107443
RADIO GRABADORAS 4 3 7 3 4 3581 14324
EQUIPOS DE SONDO 2 2 4 1 | 1 51573
DVD Y REPRODUCTORES 5 4 9 2 7 25,96 181,74
TELEVISORES 7 5 0 9 1wy 94012
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 0 0 | - -
COCINAS Y HORNOS 9 7 16 0 16 6907 110516
MOTOS - BICICLETAS 0 0 0 | - :
MOTOS 3 2 5 I 1| 115501 115501
BICICLETAS 7 5 0 ol 716 85955
COMPUTACION 0 0 0 | - :
EQ. DE COMPUTACION b 5 1 I 1 1m0 125348
PORTATIES 2 2 4 3 S 534,35
VARIOS I 67 197 1072315
TOTAL PRESUPUESTOS 50.320,75
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ANEXO # 14: Presupuesto de Compras Septiembre-2018

ANEXO CEDULA C-02
PRESUPUESTO DE COMPRAS
SEPTIEMBRE 2018
(+
(=) UNIDADES
INVENTAR TOTAL
, VENTAS REQUERIDAS | (Jinv. | ()UNIDADESA | PRECIO
FRTICLLO PRESUPUESTADAS OEEAL DE hicd | COMPRAR  |UNITARIO PRESUPOUESTAD
eacaog| MEFCIOERA
LINEABLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 4 3 7 2 5 40290 201451
COCINAS b 5 u 2 K 3879
COCNETAS Y CLINDROS 10 8 TE 0 62 66234
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORH 9 i 16 5 1 B34 421674
LINEA CAFE 0 0 | 0 | - -
APARADORES 1 1 ] 1 EEY: 15042
CANAS 9 7 W 7 EE 812.6
JUEGOS DE COMEDOR ) ) R R 128357
JUEGOS DE SALA 1 1 2 1 1| 45126 451,26
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 5 4 9 2 7 9928 694,93
ROPERQS, COMODAS Y SEMANEROS 10 8 18 12 6| 135,38 812,26
AUDIO Y VIDEO 0 0 | 0 | -
CAJAS AMPLIFICADAS 1 1 2 5 0f 13430 -
RADIO GRABADORAS 3 2 5 3 2 3581 7162
EQUIPOS DE SONIDO 3 2 5 2 3 17191 515,73
DVD Y REPRODUCTORES h 4 9 4 5 25,% 12981
TELEVISORES 8 b TIE o a5y 2803
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 0 | 0 | - -
COCINAS Y HORNOS 7 5 o7 SIEX] 35,3
MOTOS - BICICLETAS 0 0 | 0 | - -
MOTOS 4 3 1 2 5 115,01 575503
BICCLETAS 7 5 FIE 1 716 50141
COMPUTACION 0 0 | 0 | - -
EQ. DE COMPUTACION 4 3 1 s 1 814
PORTATIES 4 3 1 5 5% 261174
VARIOS B o PR IEE 2 654789
TOTAL PRESUPUESTOS 5411916
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ANEXO # 15: Presupuesto de Compras Octubre-2018

ANEXO CEDULA C-03
PRESUPUESTO DE COMPRAS
OCTUBRE 2018
()
(=) UNIDADES
INVENTARI TOTAL
: VENTAS REQUERIDAS | (-)Inv. | (=) UNIDADESA | PRECIO
ARTICLLO PRESUPUESTADAS 0 EEAL DE Inicial COMPRAR  |UNITARIO PRESUP(;JESTAD
VERCADE MERCADERIA
LINEABLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 3 2 5 3 2| 40290 805,80
COCINAS 1 1 2 5 0 36487 -
COCINETAS Y CILINDROS 9 7 16 8 8 662 529,88
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORE 5 4 9 7 2 3334 766,68
LINEA CAFE 0 0 0 0 0 .
APARADORES 0 0 0 1 0 15042 .
CAMAS 14 1 5 7 18 9025 1.624,52
JUEGOS DE COMEDOR 4 3 7 2 5 32089 1.604.47
JUEGOS DE SALA 2 2 4 1 3 451,26 1.363,77
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 8 6 14 4 00 928 992,76
ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 13 10 23 8 15 13538 2.030,65
AUDIO Y VIDEO 0 0 0 0 0 - -
CAJAS AMPLIFICADAS 4 3 7 1 6| 13430 805,82
RADIO GRABADORAS 1 1 2 2 0 381 .
EQUIPOS DE SONIDO 3 2 5 2 I 1791 515,73
DVD Y REPRODUCTORES 4 3 7 4 3 5% 7189
TELEVISORES 13 10 23 6 17 31337 5.327,33
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 0 0 0 0 - -
COCINAS Y HORNOS 12 9 2 5 16| 69,07 1.105,16
MOTOS - BICICLETAS 0 0 0 0 0 . -
MOTOS 5 4 9 3 6 115501 6.930,03
BICICLETAS 12 9 pal 5 16 7183 1.146,07
COMPUTACION 0 0 0 0 0 - -
EQ. DE COMPUTACION 13 10 3 3 00 17907 358137
PORTATILES 3 2 5 3 2[ 534,35 1.068,70
VARIOS 412 309 1 267 454 19.067,45
TOTAL PRESUPUESTOS 49.334,07
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ANEXO # 16: Presupuesto de Compras Noviembre-2018

ANEXO CEDULA C-04
PRESUPUESTO DE COMPRAS
NOVIEMBRE 2018
()
(=) UNIDADES
INVENTARI TOTAL
: VENTAS REQUERIDAS | (-)Inv. | (=) UNIDADESA | PRECIO
FRTICULO PRESUPUESTADAS 0 EEAL DE Inicial COMPRAR  |UNITARIO PRESUP(;JESTAD
VERCADE MERCADERIA
LINEABLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 4 3 7 2 5 40290 201451
COCINAS 4 3 T 1 6| 364,87 2.189,19
COCINETAS Y CILINDROS 13 10 pA) 7 16| 6623 1.059,75
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORA 9 7 16 4 17 38334 4,600,08
LINEA CAFE 0 0 0 0 - .
APARADORES 0 0 0 0 0 15042 -
CAMAS 10 8 18 1 1 9025 631,76
JUEGOS DE COMEDOR 4 3 7 3 4 3208 128357
JUEGOS DE SALA 2 2 4 2 2| 45126 902,51
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 9 1 16 6 0] 92 992,76
ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 15 1 2% 10 16| 135,38 2.166,03
AUDIO Y VIDEO 0 0 0 0 - -
CAJAS AMPLIFICADAS 3 2 5 3 2 13430 26861
RADIO GRABADORAS 1 1 2 1 1 3Hsl Hsl
EQUIPOS DE SONIDO b 5 1 2 9 17191 1.547,18
DVD Y REPRODUCTORES 4 3 7 3 4 5% 103,85
TELEVISORES 1 8 19 10 9 31337 2820,3%
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 0 0 0 - -
COCINAS Y HORNOS 14 1 5 9 16 69,07 1.105,16
MOTOS - BICICLETAS 0 0 0 0 - -
MOTOS 5 4 9 4 5 1.155,01 5.775,03
BICICLETAS 13 10 23 9 4 7163 1.00281
COMPUTACION 0 0 0 0 - -
EQ. DE COMPUTACION 5 4 9 10 0 17907 .
PORTATILES 5 4 9 2 71 5343% 3.740.43
VARIOS 225 169 3% 309 85 8.420,00
TOTAL PRESUPUESTADO 40.659,39
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ANEXO # 17: Presupuesto de Compras Diciembre-2018

ANEXO CEDULA C-05
PRESUPUESTO DE COMPRAS
DICIEMBRE 2018
(+
(=) UNIDADES
INVENTAR TOTAL
, VENTAS REQUERIDAS | (inv. | ()UNIDADESA | PRECIO
FRIICULO PRESUPUESTADAS OEEAL DE ncd | COMPRAR  |UNITARIO PRESUP;JESTAD
eacro | MERCADERIA
LINEABLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 1 g a3 18] 0% 155
COCIAS b 5 u 3 K 2918%
COCINETAS Y CILINDROS 19 14 3 10 pe| 66,23 152339
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORH 18 14 32 i 5| 38334 958350
LINEA CAFE 0 | 0 | - -
APARADORES 1 1 R Y WY
CANAS 17 3 IE EE 196553
JUEGOS DE COMEDOR 3 2 5 3 2 32089 641,79
JUEGOS DE SALA 4 3 7 2 5 45126 2.256,28
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 5 4 9 T 2 99.28 19855
ROPERQS, COMODAS Y SEMANEROS 2 16 3 1 26 135,38 351980
AUDIO Y VIDEO 0 | 0 | - -
CAJAS AVPLIFICADAS 2 16 2 B 13430 470084
RADIO GRABADORAS 2 2 4 1 3 3581 10743
EQUIPOS DE SONDO 1 1 K o :
DVD Y REPRODUCTORES b 5 1 3 8 5% 0710
TELEVISORES 15 11 K TIERE 5640.70
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 | 0 | - :
COCINAS Y HORNOS 19 1 Z I 2 60 151959
MOTOS - BICICLETAS 0 | 0 | - :
MOTOS 5 4 J 4 5| 115501 57550
BICCLETAS ) 24 5 10 W e 3094%
COMPUTACION 0 | 0 | -
EQ. DE COMPUTACION 2 2 4 4 of 17907 .
PORTATILES 5 4 J 4 5 5% 261174
VARIOS 51 45 I 83 B0
TOTAL PRESUPUESTOS 8987360
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ANEXO # 18: Presupuesto de Compras Enero-2019

ANEXO CEDULA C-06
PRESUPUESTO DE COMPRAS
ENERO 2019
INVE(IJ\rl)TARI (¥} UNIDADES TOTAL
, VENTAS REQUERDAS | (Jinv. | ()UNIDADESA | PRECIO
ARTICLLO PRESUPUESTADAS| EEAL DE nicd | COMPRAR  |UNITARIO PRESUPSJESTAD
Ecaog | MERCADERIA
LINEABLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 9 7 16 9 7 40411 282817
COCNAS 2 2 I 0| 365% :
COCINETAS Y CILINDROS 16 12 28 14 14 66,43 930,06
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORH 10 8 18 14 4 384,49 153796
LINEA CAFE 0 0 0 0 0 000 .
APARADORES 2 2 | 1 | 5 15261
CAVAS 6 5 e R :
JUEGOS DE COMEDOR 0 0 0 2 0 321,86
JUEGOS DE SALA 1 1 2 3 0 45261
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 2 2 4 4 0 99,57
ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 9 7 16 16 0 135,78
AUDIO Y VIDEO 0 0 | o 0| o
CAJAS AMPLIFICADAS 5 4 9 16 0 1341 -
RADIO GRABADORAS 2 2 4 2 2 3592 71,83
EQUIPOS DE SONDO 4 3 1 1 1w L0455
DVD Y REPRODUCTORES 4 3 7 5 2 26,04 52,08
TELEVISORES 5 4  u IETE :
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 0 | 0 | o :
COCNAS Y HORNOS 10 8 8 NEE mp
MOTOS - BICICLETAS 0 0 | 0 o o :
MOTOS 3 2 | 4 | 1847 115847
BIOCLETAS i 11 S | e T84
COMPUTACION 0 0 | o | o :
EQ. DE CONPUTACION 5 4 2 1 e L5124
PORTATIES 3 2 | 4 1| 5%% 535,95
VARIOS I I I 267800
TOTAL PRESUPUESTOS 1288649
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ANEXO # 19: Presupuesto de Compras Febero-2019

ANEXO CEDULA C-07
PRESUPUESTO DE COMPRAS
FEBRERO 2019
()
(=) UNIDADES
INVENTARI TOTAL
, VENTAS REQUERIDAS | (JInv. | (=) UNIDADESA | PRECIO
ARTICLLO PRESUPUESTADAS | © E'EAL DE inicil | COMPRAR  |[UNITARIO PRESUPSJESTAD
vERcaDg | VERCADERIA
LINEABLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 4 3 7 7 0 404,11 -
COCIAS 2 2 4 2 2 %5% 73192
COCINETAS Y CILINDROS 9 7 16 12 4 66,43 265,73
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORH 6 5 1 8 3 384,49 115347
LINEA CAFE 0 0 0 o 000 -
APARADORES 3 2 5 2 3 150,87 452,61
CANAS 5 4 9 5 N 362,09
JUEGOS DE COMEDOR 2 2 4 0 NETS 128742
JUEGOS DE SALA 0 0 0 1 0 45261 -
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 1 1 2 2 0 9957 -
ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 10 8 18 7 1 135,78 1.493,61
AUDIO Y VIDEQ 0 0 0 o 00 -
CAJAS AMPLIFICADAS 10 8 18 4 u 1 1885,%0
RADIO GRABADORAS 0 0 0 2 0 3592 -
EQUIPOS DE SONIDO 4 3 7 3 4 14 689,70
DVD Y REPRODUCTORES 3 2 5 3 2 26,04 52,08
TELEVISORES 6 5 1 4 71 3u3 220019
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 0 0 o 00 :
COCINAS Y HORNOS 15 11 2 8 18 6928 124703
MOTOS - BICICLETAS 0 0 0 o 000 -
MOTOS 2 2 4 2 X 231694
BICICLETAS 6 5 u u o 7
COMPUTACION 0 0 0 o 000 -
EQ. DE COMPUTACION 4 3 7 4 3 17961 538,82
PORTATLES 4 3 7 2 5| 5359 2671975
VARIOS 289 207 5060 202 304 16.886,00
TOTAL PRESUPUESTOS 3424326
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ANEXO # 20: Presupuesto de Compras Marzo-2019

ANEXO CEDULA C-08
PRESUPUESTO DE COMPRAS
MARZO 2019
INVE(IJ\rl)TARI (5 NDADES TOTAL
, VENTAS REQUERIDAS | ()inv. | (=)UNIDADESA | PRECIO
ARTICULD PRESUPUESTADAS | © EEAL DE nicd | COMPRAR  |UNITARID PRESUPSJESTAD
recapg| MERCADERIA
LINEABLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 4 3 K 4 161644
COONAS 3 2 SR | 5% 109738
COCINETAS Y CILINDROS 8 6 14 7 7 66,43 465,03
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORH 6 5 11 5 6 38449 2.306,94
LINEACAFE 0 | o e :
APARADORES 1 1 2 2 of 15087 :
CANAS 8 6 W N 902
JUEGOS DE COMEDOR 0 0 0 2 0 32186 -
JUEGOS DE SALA 1 1 2 0 2| 45261 905,22
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 4 3 7 1 6 99,57 59745
ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 11 8 19 8 1) 13578 149361
AUDIO Y VIDEO 0 | o e :
CAJAS AMPLIFICADAS 7 5 12 8 4 13471 538,83
RADIO GRABADORAS 2 2 4 T 14367
EQUIPOS DE SONIDO 1 1 2 3 0 17242 -
DVD'Y REPRODUCTORES 4 3 7 2 5 26,04 130,20
TELEVISORES 9 7 1§ 5 1] 3u3l 345744
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 | o e :
COONAS Y HORNOS 7 5 ] u | 6928 5928
MOTOS - BICICLETAS 0 o o | - :
MOTOS 2 2 K 2| 115847 231694
BOCLETAS 6 5 s o 7.y RLY
COMPUTACION 0 | 0 | - :
Q. DE COMPUTACION 5 4 E o 17961 107763
PORTATLES 5 4 E 6 5%% 321510
VARIOS S I 26 256030
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ANEXO # 21: Presupuesto de Compras Abril-2019

ANEXO CEDULA C-09
PRESUPUESTO DE COMPRAS
ABRIL 2019
INVE(IJ\rl)TARI () UNIDADES TOTAL
, VENTAS REQUERIDAS | (-Inv. | (=)UNIDADESA | PRECIO

FRTICULO PRESUPUESTADAS OEEAL DE licil |  COMPRAR  [UNITARIO PRESU%JESTAD

VERCIDE MERCADERIA

LINEABLANCA

LAVADORAS Y SECADORAS 2 2 4 3 1| 40411 40411
COCINAS 2 2 4 2 2| 365% 731,92
COCINETAS Y CILINDROS 10 8 18 b 12 66,43 797,20
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORH T 5 12 b 7 38449 2.691,43
LINEA CAFE 0 0 0 0 - .
APARADORES 3 2 5 1 4 15087 60348
CAMAS 8 6 14 6 8 R 72418
JUEGOS DE COMEDOR 2 2 4 0 4 32186 128742
JUEGOS DE SALA 1 1 2 1 1| 45261 45261
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 4 3 1 3 4 99,57 398,30
ROPEROS, COMODAS Y SEMANEROS 9 I 16 8 8| 135,78 1.086,26
AUDIO Y VIDEO 0 0 0 | - .
CAJAS AMPLIFICADAS i 5 12 5 71 13471 942,95
RADIO GRABADORAS 3 2 5 2 I R 107,75
EQUIPOS DE SONDO 1 1 2 1 | 17242
DVD Y REPRODUCTORES h 4 9 3 6 26,04 156,24
TELEVISORES 9 T 16 T 9 31431 282881
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 0 0 0 - .
COCINAS Y HORNOS 4 3 7 5 2 6928 13856
MOTOS - BICICLETAS 0 0 0 o - .
MOTOS 1 1 2 2 0 115847 .
BICICLETAS 8 6 14 5 o 7184 646,60
COMPUTACION 0 0 0 | - -
EQ. DE COMPUTACION 4 3 7 4 3 17961 538,82
PORTATILES 2 2 4 4 0f 5%% -
VARIOS 354 266 620 233 3%7 2287000
TOTAL PRESUPUESTOS 37.579,06

77



ANEXO # 22: Presupuesto de Compras Mayo-2019

ANEXO CEDULA C-10
PRESUPUESTO DE COMPRAS
MAY0 2019
INVE(IJ\rl)TARI (5 INDADES TOTAL
. VENTAS REQUERIDAS | (-)Inv. | (=)UNIDADESA | PRECIO

ARTICULO PRESUPUESTADAS OEEAL DE hicid | COMPRAR  [UNITARIO PRESU?ESTAD

vrcioe| MERCADERIA

LINEABLANCA

LAVADORAS Y SECADORAS 2 2 4 2 2[ 404,11 808,22
COCINAS 5 4 9 2 71 365% 256172
COCINETAS Y CILINDROS 12 9 21 8 13 66,43 863,63
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORH 15 1 26 5 21 38449 8.074.29
LINEA CAFE 0 0 0 0 . .
APARADORES 2 2 4 2 2 15087 301,74
CAMAS 9 7 16 6 0 905 905,22
JUEGOS DE COMEDOR 4 3 7 2 5 32186 160928
JUEGOS DE SALA 2 2 4 1 3 45261 135783
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 3 2 5 3 2 99,57 199.15
ROPERQS, COMODAS Y SEMANEROS 8 6 14 7 7 13578 95048
AUDIO Y VIDEO 0 0 0 o - .
CAJAS AMPLIFICADAS 8 6 14 5 9 14N 1212,36
RADIO GRABADORAS 3 2 5 2 3 35,9 107,75
EQUIPOS DE SONIDO 2 2 4 1 3 1w 517,07
DVD Y REPRODUCTORES 0 0 0 4 0 26,04 -
TELEVISORES 6 5 1 7 4 3431 125725
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 0 0 o - .
COCINAS Y HORNOS 13 10 7A] 3 00 6928 1.385,59
MOTOS - BICICLETAS 0 0 0 0| - .
MOTOS 4 3 7 1 6| 115847 6.95082
BICICLETAS 6 5 1 6 5| 7184 %92
COMPUTACION 0 0 0 | - .
EQ. DE COMPUTACION 2 2 4 3 1| 17961 17961
PORTATILES 3 2 5 2 3 539 160785
VARIOS 2% 24 52| 26 256 28.756,00
TOTAL PRESUPUESTOS 59.965,29
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ANEXO # 23: Presupuesto de Compras Junio-2019

ANEXO CEDULA C-11
PRESUPUESTO DE COMPRAS
JUNIO 2019
INVE(IJ\rl)TARI () INDADES TOTAL
. VENTAS REQUERIDAS | (-)Inv. | (=)UNIDADESA | PRECIO
ARTICULO PRESUPUESTADAS OEEAL DE hiciad | COMPRAR  [UNITARIO PRESUPSJESTAD
VERCIOE MERCADERIA
LINEA BLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 2 2 4 2 2[ 404,11 808,22
COCINAS 8 6 1 4 100 3659 3.659,60
COCINETAS Y CILINDROS b 5 i 9 2 66,43 13287
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORH 5 4 9 1 0f 38449
LINEA CAFE 0 0 0 0 . .
APARADORES 3 2 5 2 3 15087 15261
CAMAS 10 8 18 7 ul 905 995,74
JUEGOS DE COMEDOR 1 1 2 3 0 32186 -
JUEGOS DE SALA 1 1 2 2 0 45261 -
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 14 1 25 2 23 99,57 2.290,21
ROPERQS, COMODAS Y SEMANEROS 16 12 28 6 21 13H78 298123
AUDIO Y VIDEO 0 0 0 0| - .
CAJAS AMPLIFICADAS 15 11 2% 6 00 13471 2.694,14
RADIO GRABADORAS 3 2 5 2 3 35,92 107,75
EQUIPOS DE SONIDO 6 5 1 2 9o 17242 151,82
DVD Y REPRODUCTORES 12 9 21 0 21 26,04 546,84
TELEVISORES % 19 4 5 9 31431 12.258,19
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 0 0 o - .
COCINAS Y HORNOS 16 12 2 10 1.8 6928 124703
MOTOS - BICICLETAS 0 0 0 o - .
MOTOS 3 2 5 3 2| 115847 231694
BICICLETAS 19 U 3 5 8 7184 201164
COMPUTACION 0 0 0 o - .
EQ. DE COMPUTACION 4 3 7 2 5| 17961 898,03
PORTATILES 1 1 2 2 0f 53%9% -
VARIOS 198 149 wl 01 19.652,00
TOTAL PRESUPUESTOS 54.610,85
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ANEXO # 24: Presupuesto de Compras Julio-2019

ANEXO CEDULA C-12
PRESUPUESTO DE COMPRAS
JULIO 2019
INVE(IJ\rl)TARI (¥) UNIDADES TOTAL
. VENTAS REQUERIDAS | ()Inv. | (=) UNIDADESA | PRECIO
ARTICULO PRESUPUESTADAS 0 E'EAL DE Inicial COMPRAR  [UNITARIO PRESUPC:JESTAD
VERCADE MERCADERIA
LINEABLANCA
LAVADORAS Y SECADORAS 5 4 9 2 71 40411 282877
COCINAS 7 5 12 6 6| 3659 219576
COCINETAS Y CILINDROS 15 11 26 5 21 66,43 1.395,09
REFRIGERADORES, VITRINAS Y CONGELADORH 5 4 9 4 51 38449 1.922,45
LINEA CAFE 0 0 0 0 0 - -
APARADORES 3 2 5 2 3 15087 45261
CAMAS 17 13 30 8 2 905 1.991,48
JUEGOS DE COMEDOR 5 4 9 1 8 321,86 2.574,85
JUEGOS DE SALA 4 3 7 1 6| 45261 2.715,66
ESCRITORIOS, ARCHIVADORES, ESTACIONES, 16 12 28 1 17 99,57 1.692,76
ROPERQS, COMODAS Y SEMANEROS 12 9 21 12 9 135,78 1.222,05
AUDIO Y VIDEO 0 0 0 0 0 . -
CAJAS AMPLIFICADAS 12 9 yil 1 100 13471 1.347,07
RADIO GRABADORAS 7 5 12 2 0] 3R 359,17
EQUIPOS DE SONIDO 4 3 7 5 2| 1 344,85
DVD Y REPRODUCTORES 5 4 9 9 0 26,04 -
TELEVISORES 11 8 19 19 0 31431
COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES 0 0 0 0 0 . -
COCINAS Y HORNOS 14 1 25 1 13 6928 900,63
MOTOS - BICICLETAS 0 0 0 0 0 . -
MOTOS 6 5 11 2 9| 115847 1042623
BICICLETAS %5 19 4 14 0 7184 215533
COMPUTACION 0 0 0 0 0 . -
EQ. DE COMPUTACION 2 2 4 3 1 17961 179,61
PORTATILES 7 5 12 1 111 53595 5.895,46
VARIOS 340 255 595 149 446 15.698,00
TOTAL PRESUPUESTOS 56.297,84
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADA

ANEXO # 25: EPG-1 COSTO DE VENTAS

ANEXO CEDULA EPG-1
EMPREDIAL S.A

COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO
01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019

INVENTARIO
(-) INVENTARIO () COSTO DE
MES INICIAL (+) COMPRAS
ESTIMADO FINAL DESEADO VENTAS

AGOSTO '2018 48.636,17 59.320,75 39.447,24 68.509,69
SEPTIEMBRE '2018 39.447,24 54.119,16 40.321,65 53.244,74
OCTUBRE '2018 40.321,65 49.334,07 46.033,74 43.621,99
NOVIEMBRE '2018 46.033,74 40.659,39 36.966,42 49.726,71
DICIEMBRE '2018 36.966,42 89.873,60 68.221,45 58.618,58
ENERO '2019 68.321,64 12.886,49 34.256,95 46.951,17
FEBRERO '2019 34.256,95 34.243,26 33.409,12 35.091,10
MARZO '2019 33.409,12 45.328,85 34.969,32 43.768,65
ABRIL '2019 34.969,32 37.579,06 35.610,18 36.938,21
MAYO '2019 35.610,18 59.965,29 38.028,50 57.546,96
JUNIO '2019 38.028,50 54.610,85 35.458,87 57.180,49
JULIO '2019 35.458,87 56.297,84 48.636,17 43.120,53

TOTAL COSTOS DE VENTA PRESUPUESTADO 594.318,82

ANEXO # 26: EPG-02 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 2018-2019

ANEXO EPG-02
EMPREDIAL S.A.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019

CUENTA FIOS VARIABLES TOTAL
SUELDOS 87,870.18 - 87,870.18
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 626.84 626.84
SERVICIOS BASICOS - 2,281.76 2,281.76
COMBUSTIBLES - 2,550.83 2,550.83
MANT. VEHICULOS - 2,850.15 2,850.15
PUBLICIDAD 6,027.28 - 6,027.28
MATERIALES DE LIMPIEZA - 267.25 267.25
ARRIENDO 18,781.00 - 18,781.00
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 33.60 - 33.60
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 72.00 - 72.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 6,612.52 - 6,612.52
EQUIFAX 3,008.74 3,008.74

TOTAL 130,982.14
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ANEXO # 27: EPG- Gastos Financieros 2018-2019

EMPREDIAL S.A.
ANEXO EPG-03
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019

CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
INTERESES 1,927.94 - 1,927.94
TOTAL 1,927.94
ANEXO # 28: EPG-02-01 Gastos Agosto-2018
ANEXO GASTO EPG-02-01
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
AGOSTO '2018
CUENTA FlIOS VARIABLES TOTAL

SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.15 52.15
SERVICIOS BASICOS - 189.81 189.81
COMBUSTIBLES - 212.20 212.20
MANT. VEHICULOS - 237.10 237.10
PUBLICIDAD 501.40 - 501.40
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.23 22.23
ARRIENDO 1,562.35 - 1,562.35
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.70 250.70

TOTAL 10,910.29
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ANEXO # 29: EPG-02-01 Gastos Septiembre-2018

ANEXO EPG-02-02

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

SEPTIEMBRE '2018

CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.15 52.15
SERVICIOS BASICOS - 189.81 189.81
COMBUSTIBLES - 212.20 212.20
MANT. VEHICULOS - 237.10 237.10
PUBLICIDAD 501.40 - 501.40
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.23 22.23
ARRIENDO 1,562.35 - 1,562.35
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.70 250.70

TOTAL 10,910.29

ANEXO # 30: EPG-02-01 Gastos Octubre-2018
ANEXO EPG-02-03
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
OCTUBRE '2018
CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL

SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.15 52.15
SERVICIOS BASICOS - 189.81 189.81
COMBUSTIBLES - 212.20 212.20
MANT. VEHICULOS - 237.10 237.10
PUBLICIDAD 501.40 - 501.40
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.23 22.23
ARRIENDO 1,562.35 - 1,562.35
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.70 250.70

TOTAL 10,659.59
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ANEXO # 31: EPG-02-01 Gastos Noviembre-2018

ANEXO EPG-02-04

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

NOVIEMBRE '2018

CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.15 52.15
SERVICIOS BASICOS - 189.81 189.81
COMBUSTIBLES - 212.20 212.20
MANT. VEHICULOS - 237.10 237.10
PUBLICIDAD 501.40 - 501.40
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.23 22.23
ARRIENDO 1,562.35 - 1,562.35
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.70 250.70

TOTAL 10,910.29

ANEXO # 32: EPG-02-01 Gastos Diciembre-2018
ANEXO EPG-02-05
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
DICIEMBRE '2018
CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL

SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.15 52.15
SERVICIOS BASICOS - 189.81 189.81
COMBUSTIBLES - 212.20 212.20
MANT. VEHICULOS - 237.10 237.10
PUBLICIDAD 501.40 - 501.40
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.23 22.23
ARRIENDO 1,562.35 - 1,562.35
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.70 250.70

TOTAL 10,910.29

84



ANEXO # 33: EPG-02-01 Gastos Enero-2019

ANEXO EPG-02-06

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

ENERO '2019
CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL

SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.30 52.30
SERVICIOS BASICOS - 190.38 190.38
COMBUSTIBLES - 212.83 212.83
MANT. VEHICULOS - 237.81 237.81
PUBLICIDAD 502.90 - 502.90
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.30 22.30
ARRIENDO 1,567.04 - 1,567.04
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.75 250.75

TOTAL 10,918.67

ANEXO # 34: EPG-02-01 Gastos Febrero-2019
ANEXO EPG-02-07
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
FEBRERO '2019
CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL

SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.30 52.30
SERVICIOS BASICOS - 190.38 190.38
COMBUSTIBLES - 212.83 212.83
MANT. VEHICULOS - 237.81 237.81
PUBLICIDAD 502.90 - 502.90
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.30 22.30
ARRIENDO 1,567.04 - 1,567.04
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.75 250.75

TOTAL 10,918.67
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ANEXO # 35: EPG-02-01 Gastos Marzo-2019

ANEXO EPG-02-08

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

MARZO '2019

CUENTA FIIOS VARIABLES TOTAL
SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.30 52.30
SERVICIOS BASICOS - 190.38 190.38
COMBUSTIBLES - 212.83 212.83
MANT. VEHICULOS - 237.81 237.81
PUBLICIDAD 502.90 - 502.90
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.30 22.30
ARRIENDO 1,567.04 - 1,567.04
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.75 250.75

TOTAL 10,918.67
ANEXO # 36: EPG-02-01 Gastos Abril-2019
ANEXO EPG-02-09
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
ABRIL '2019

CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.30 52.30
SERVICIOS BASICOS - 190.38 190.38
COMBUSTIBLES - 212.83 212.83
MANT. VEHICULOS - 237.81 237.81
PUBLICIDAD 502.90 - 502.90
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.30 22.30
ARRIENDO 1,567.04 - 1,567.04
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.75 250.75

TOTAL 10,918.67
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ANEXO # 37: EPG-02-01 Gastos Mayo-2019

ANEXO EPG-02-10

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

MAYO '2019
CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.30 52.30
SERVICIOS BASICOS - 190.38 190.38
COMBUSTIBLES - 212.83 212.83
MANT. VEHICULOS - 237.81 237.81
PUBLICIDAD 502.90 - 502.90
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.30 22.30
ARRIENDO 1,567.04 - 1,567.04
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.75 250.75
TOTAL 10,918.67
ANEXO # 38: EPG-02-01 Gastos Junio-2019
ANEXO EPG-02-11
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
JUNIO '2019
CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.30 52.30
SERVICIOS BASICOS - 190.38 190.38
COMBUSTIBLES - 212.83 212.83
MANT. VEHICULOS - 237.81 237.81
PUBLICIDAD 502.90 - 502.90
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.30 22.30
ARRIENDO 1,567.04 - 1,567.04
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.75 250.75
TOTAL 10,918.67
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ANEXO # 39: EPG-02-01 Gastos Julio-2019

ANEXO EPG-02-12

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

JULIO '2019
CUENTA FUOS VARIABLES TOTAL

SUELDOS 7,322.51 7,322.51
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 52.30 52.30
SERVICIOS BASICOS - 190.38 190.38
COMBUSTIBLES - 212.83 212.83
MANT. VEHICULOS - 237.81 237.81
PUBLICIDAD 502.90 - 502.90
MATERIALES DE LIMPIEZA - 22.30 22.30
ARRIENDO 1,567.04 - 1,567.04
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION 2.80 - 2.80
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 6.00 - 6.00
DEPRECIACION DE VEHICULOS 551.04 - 551.04
EQUIFAX 250.75 250.75

TOTAL 10,918.67
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PRESUPUESTO GASTOS FINANICEROS

ANEXO # 40: EPG-03-01 Gastos Financieros Agosto-2018

ANEXO EPG-03-01
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
AGOSTO '2018

CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
INTERESES 241.01 - 241.01
TOTAL 241.01

ANEXO # 41: EPG-03-02 Gastos Financieros Septiembre-2018

ANEXO EPG-03-02
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
SEPTIEMBRE '2018

CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
INTERESES 225.04 - 225.04
TOTAL 225.04

ANEXO # 42: EPG-03-02 Gastos Financieros Octubre-2018

ANEXO EPG-03-03
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
OCTUBRE '2018

CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL

INTERESES 207.62 - 207.62

TOTAL 207.62




ANEXO # 43: EPG-03-02 Gastos Financieros Noviembre-2018

ANEXO EPG-03-04
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
NOVIEMBRE '2018

CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
INTERESES 192.36 192.36
TOTAL 192.36

ANEXO # 44: EPG-03-02 Gastos Financieros Diciembre-2018

ANEXO EPG-03-05
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
DICIEMBRE '2018

CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
INTERESES 175.05 175.05
TOTAL 175.05
ANEXO # 45: EPG-03-02 Gastos Financieros Enero-2019
ANEXO EPG-03-06
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
ENERO '2019
CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
INTERESES 157.70 157.70
TOTAL 157.70
ANEXO # 46: EPG-03-02 Gastos Financieros Febrero-2019
ANEXO EPG-03-07
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
FEBRERO '2019
CUENTA FUOS VARIABLES TOTAL
INTERESES 141.43 141.43
TOTAL 141.43
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ANEXO # 47: EPG-03-02 Gastos Financieros Marzo-2019

ANEXO EPG-03-08
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

MARZO '2019
CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
INTERESES 133.64 133.64
TOTAL 133.64
ANEXO # 48: EPG-03-02 Gastos Financieros Abril-2019
ANEXO EPG-03-09
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
ABRIL '2019
CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
INTERESES 125.73 125.73
TOTAL 125.73
ANEXO # 49: EPG-03-02 Gastos Financieros Mayo-2019
ANEXO EPG-03-10
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
MAYO '2019
CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
INTERESES 117.68 117.68
TOTAL 117.68
ANEXO # 50: EPG-03-02- Gastos Financieros Junio-2019
ANEXO EPG-03-11
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
JUNIO '2019
CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
INTERESES 109.50 109.50
TOTAL 109.50
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ANEXO # 51: EPG-03-02- Gastos Financieros Julio-2019

ANEXO EPG-03-12
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

JULIO '2019
CUENTA FIOS VARIABLES| TOTAL
INTERESES 101:18 - 101:18
TOTAL _ _ 101:18
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FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO

ANEXO # 52: EFE-02 Cedula de ventas

ANEXO EFE -01

EMPREDIAL S.A

CEDULA VENTAS
VENTAS PRESUPUESTADAS

01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019

MES VENTAS VENTAS AL CONTADO VENTAS ACREDITO
% VENTAS CREDITO % COBRANZAS TOTAL DE COBRANZAS
AGOSTO '2018 69,715.92 31,372.16 38,343.75 29,450.50 60,822.67
SEPTIEMBRE '2018 71,325.90 32,096.66 39,229.25 25,385.23 57,481.89
OCTUBRE '2018 67,731.29 30,479.08 37,252.21 25,379.52 55,858.60
NOVIEMBRE '2018 61,282.98 27,577.34 33,705.64 19,841.60 47,418.94
DICIEMBRE '2018 108,389.89 48,775.45 59,614.44 20,362.44 69,137.89
ENERO '2019 61,272.27 27,572.52 33,699.75 27,343.14 54,915.66
FEBRERO '2019 54,846.77 24,681.04 30,165.72 29,616.41 54,297.46
MARZO '2019 54,013.30 24,305.99 29,707.32 31,305.67 55,611.66
ABRIL '2019 68,707.32 30,918.29 37,789.03 31,604.17 62,522.47
MAYO '2019 74,999.54 33,749.79 41,249.75 34,776.33 68,526.13
JUNIO '2019 63,163.13 28,423.41 34,739.72 35,760.28 64,183.68
JULIO '2019 80,419.36 36,188.71 44,230.65 36,520.56 72,709.27
TOTAL 835,867.66 376,140.45 459,727.21 347,345.86 723,486.31
ANEXO # 53: EFE-02 Cedula de cobranzas
ANEXO EFE -02
EMPREDIAL 8.A
'VENTAS PRESUPUESTADAS
ANEXO CEDULA DE COBRAZAS
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio TOTAL
29,450.50 19,633.67 13,743.57 2,617.82 65,445.56
5,751.56 5,751.56 5,751.56 3,834.38 3,834.38 3,834.38 2,684.06 2,684.06 2,684.06 36,810.00
5,884.39 5,884.39 5,884.39 3,922.92 3,922.92 3,922.92 2,746.05 2,746.05 2,746.05 1,569.17 39,229.25
5,587.83 5,587.83 5,587.83 3,725.22 3,725.22 3,725.22 2,607.65 2,607.65 2,607.65 35,762.12
5,055.85 5,055.85 5,055.85 3,370.56 3,370.56 3,370.56 2,359.39 2,359.39 29,998.02
8,942.17 8,942.17 8,942.17 5,961.44 5,961.44 5,961.44 4,173.01 48,883.84
4,135.88 4,135.88 4,135.88 2,757.25 2,757.25 2,757.25 20,679.39
4,524.86 4,524.86 4,524.86 3,016.57 3,016.57 19,607.72
4,456.10 4,456.10 4,456.10 2,970.73 16,339.02
5,668.35 5,668.35 5,668.35 17,005.06
6,187.46 6,187.46 12,374.92
5,210.96 5,210.96
29,450.50 25,379.52 19,841.60 20,362.44 27,343.14 29,616.41 31,305.67 31,604.17 34,776.33 35,760.28 36,520.56 347,345.86
ANEXO # 54: EFE-03 Cedula de compras
ANEXO EFE-03
EMPREDIAL S.A
COMPRAS PRESUPUESTADAS
01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019
PAGOS
COMPRAS DEL COMPRAS AL
MES MES CONTADO COMPRAS DE PAGO POVEEDORES TOTAL PAGOS
CREDITO EFECTUADOS
AGOSTO '2018 59,320.75 17,618.26 41,109.28 24,813.45 42,431.72
SEPTIEMBRE '2018 54,119.16 16,073.39 38,045.77 23,393.86 39,467.24
OCTUBRE '2018 49,334.07 14,652.22 34,681.85 24,772.13 39,424.35
NOVIEMBRE '2018 40,659.39 12,075.84 28,583.55 21,178.47 33,254.31
DICIEMBRE '2018 89,873.60 26,692.46 63,181.14 23,736.76 50,429.22
ENERO '2019 12,886.49 3,827.29 9,059.20 34,266.96 38,094.25
FEBRERO '2019 34,243.26 10,170.25 24,073.01 35,776.83 45,947.08
MARZO '2019 45,328.85 13,462.67 31,866.18 32,937.45 46,400.12
ABRIL '2019 37,579.06 11,160.98 26,418.08 31,907.52 43,068.50
MAYO '2019 59,965.29 17,809.69 42,155.60 30,530.20 48,339.89
JUNIO '2019 54,610.85 16,219.42 38,391.43 32,792.23 49,011.65
JULIO '2019 56,297.84 16,720.46 39,577.38 27,727.41 44,447.86
TOTAL 594,218.62 176,482.93 417,142.48 343,833.26 520,316.19
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ANEXO # 55: EFE-04 Cedula de pagos

ANEXO EFE -04
EMPREDIAL 8.A
COMPRAS
ANEXO CEDULA DE PAGOS PROVEEDORES
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio TOTAL

24,813.45 16,542.30 11,579.61 2,205.64 55,141.01
6,851.55 6,851.55 6,851.55 6,851.55 6,851.55 6,851.55 41,109.31
6,340.97 6,340.97 6,340.97 6,340.97 6,340.97 6,340.97 38,045.80
5,780.31 5,780.31 5,780.31 5,780.31 5,780.31 5,780.31 34,681.88
4,763.93 4,763.93 4,763.93 4,763.93 4,763.93 4,763.93 28,583.58
10,530.20 10,530.20 10,530.20 10,530.20 10,530.20 10,530.20 63,181.19
1,509.87 1,509.87 1,509.87 1,509.87 1,509.87 1,509.87 9,059.21
4,012.17 4,012.17 4,012.17 4,012.17 4,012.17 20,060.86
5,311.03 5,311.03 5,311.03 5,311.03 21,244.14
4,403.02 4,403.02 4,403.02 13,209.05
7,025.94 7,025.94 14,051.88
5,465.38 5,465.38
24,813.45 23,393.86 24,772.13 21,178.47 23,736.76 34,266.96 35,776.83 32,937.45 31,907.52 30,530.22 32,792.23 27,727.41 343,833.28

ANEXO # 56: EFE-05 Gastos Administracion y Ventas

ANEXO EFE-05
EMPREDIAL S.A.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019

CUENTA FIJOS VARIABLES TOTAL
SUELDOS 87,870.18 - 87,870.18
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA - 626.84 626.84
SERVICIOS BASICOS - 2,281.76 2,281.76
COMBUSTIBLES - 2,550.83 2,550.83
MANT. VEHICULOS - 2,850.15 2,850.15
PUBLICIDAD 6,027.28 - 6,027.28
MATERIALES DE LIMPIEZA - 267.25 267.25
EQUIFAX 3,008.74 3,008.74
ARRIENDO 18,781.00 - 18,781.00
TOTAL 124,264.02
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BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO

ANEXO # 57: BG-01 Declaracion del IVA

01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019

ANEXO BG-01
EMPREDIAL S.A
DECLARACION IVA

IVA COBRADO IVA PAGADO (=) IMPUESTO CAUSADO (+) Retenciones en la fuente (=) IMPUESTO A PAGAR
AGOSTO '2018 8.365,91 7.481,84 884,07 249,52 1.133,58
SEPTIEMBRE '2018 8.559,11 6.857,65 1.701,46 249,52 1.950,97
OCTUBRE '2018 8.127,75 6.283,44 1.844,31 249,52 2.093,83
NOVIEMBRE '2018 7.353,96 5.242,48 2.111,48 249,52 2.360,99
DICIEMBRE '2018 13.006,79 11.148,18 1.858,60 249,52 2.108,12
ENERO '2019 7.352,67 1.910,74 5.441,94 250,26 5.692,20
FEBRERO '2019 6.581,61 4.473,55 2.108,06 250,26 2.358,33
MARZO '2019 6.481,60 5.803,82 677,78 250,26 928,04
ABRIL '2019 8.244,88 4.873,84 3.371,03 250,26 3.621,30
MAYO '2019 8.999,94 7.560,19 1.439,75 250,26 1.690,02
JUNIO '2019 7.579,58 6.917,66 661,92 250,26 912,18
JULIO '2019 9.650,32 7.120,10 2.530,23 250,26 2.780,49
100.304,12 75.673,49 24.630,62 2.999,42 27.630,05
ANEXO # 58: BG-02 Retenciones cobradas
ANEXO BG-02
EMPREDIAL S.A
RETENCION COBRADAS
01 DE AGOSTO DEL 2018 AL 31 DE JULIO DEL 2019
RET. IMP. ALA
RET. IMP. ALA TOTAL
MES RENTA - MES PAGADO
MERCADERIA RENTA - GASTOS |RETENCIONES
AGOSTO '2018 593.21 139.76 732.97

SEPTIEMBRE '2018 541.19 139.76 680.95 732.97

OCTUBRE '2018 493.34 139.76 633.10 680.95

NOVIEMBRE '2018 406.59 139.76 546.35 633.10

DICIEMBRE '2018 898.74 139.76 1,038.49 546.35

ENERO '2019 128.86 140.16 269.03 1,038.49

FEBRERO '2019 342.43 140.16 482.60 269.03

MARZO '2019 453.29 140.16 593.45 482.60

ABRIL '2019 375.79 140.16 515.95 593.45

MAYO '2019 599.65 140.16 739.82 515.95

JUNIO '2019 546.11 140.16 686.27 739.82

JULIO '2019 562.98 140.16 703.14 686.27

TOTAL 5,942.19 1,679.93 7,622.12 6,918.98
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ANEXO # 59: BG-03 Depreciacion Acumulada de Activos Fijos

ANEXO BG-03

EMPREDIAL S.A
DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS
AL 31 DE JULIO DEL 2019

“enseres | compuracion|  VEHICULO
SALDO INICIAL -144.00 -67.20 -17,863.69
DEPRECIACION DEL PERIODO -72.00 -33.60 -6,612.52
SALDO FINAL -216.00 -100.80 -24,476.21
ANEXO # 60: BG-04 Cuentas por cobrar clientes
ANEXO BG-04
EMPREDIAL S.A.
CUENTAS X COBRAR CLIENTES
AL 31 DE JULIO DEL 2019
SALDO INICIAL 65.445,56
(+) VENTAS A CREDITO 459.727,21
(=) TOTAL 525.172,77
(-) COBROS DEL PERIODO 2017-2018 65.445,56
(-)COBRO DEL PERIODO 2018-2019 281.900,30
(=) SALDO FINAL 177.826,91

96



ANEXO # 61: BG-05 Cuentas por pagar proveedores

ANEXO BG-05
EMPREDIAL S.A.
CUENTAS X PAGAR

AL 31 DE JULIO DEL 2019

SALDO INICIAL 55.141,01
COMPRAS A CREDITO 417.142,48
TOTAL 472.283,49
PAGO 2017 55.141,01
PAGOS 2018 288.692,27
(=) SALDO FINAL 128.450,21
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Doctora Maria Elena Ramirez Aguilar, Secretaria de la Facultad de Ciencias de la Administracion de
la Universidad del Azuay

CERTIFICA:

Que, el Consejo de Facultad en sesion del 2 de febrero de 2018, conocit y aprobd la solicitud para
realizacion del trabajo de titulacién, presentada por:

Estudiante:  Jennifer Lucia Quichimbo Quichimbo con codigo 67715
Fecha de finalizacion de estudios: 29 de julio de 2017
Tema: "ELABORACION DE UN PRESUPUESTO MAESTRO PARA LA EMPRESA DE
ELECTRODOMESTICOS EMPREDIAL S.A. UBICADO EN EL CANTON
GUALACEOQ, PERIODO 2018 - 201¢9"
Previo a la obtencion del titulo de Ingeniero en Contabilidad y Auditoria
Director: Ing. Luis Arpi Zhangallimbay
Tribunal: Ing. Ximena Ortega Arteaga
fng. Marco Piedra Aguilera
Plazo de presentacién del trabajo de titulacion: seis meses a partir de la fecha de aprobacion,
esto es hasta el 02 de agosto de 2018, debiendo el Director presentar a la Junta Académica, dos
informes bimensuales del desarrollo del trabajo de titulacion.

Y NOTIFICA:

Que de acuerdo a la Disposicion General Cuarta del Reglamento de Régimen Académico vigente,
en caso de no aprobar el trabajo de titulacion luego de dos periodos académicos contados a partir
de la fecha de culminacion de estudios, esto es hasta el 29 de julio de 2018, la estudiante deberé
realizar la actualizacion de conocimientos previa a su titulacién.

Cuenca, 8 de febrero de 2018

Dra. Maria Elena Ramirez Aguilar
Secretaria de fa Facultad de
Ciencias de la Administracion
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CONVOCATORIA

Por disposicion de la Junta Académica de la escuela de Contabilidad Superior se convoca
a los Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacién del Protocolo del Trabajo de
Titulacién: “ELABORACION DE UN PRESUPUESTO MAESTRO PARA LA
EMPRESA DE ELECTRODOMEKSTICOS EMPREDIAL S.A. UBICADO EN EL
CANTON GUALACEO, PERIODO 2018” presentado por la estudiante Quichimbo
Quichimbo Jennifer Lucia con codige 67713, previa a la obtencién del titulo de Ingeniera
en Contabilidad y Auditoria, para el dia Martes, 23 de enero de 2018 a Ias 18h00.

Tomar en cuenta que posterior a la sustentacion del Disefio del Trabajo de Titulacién,
por ningun concepto se puede realizar modificaciones ni cambios en los documentos;
Hdnicamente, en caso de disefio aprobade con modificacign, el Director adjuntard al
esquema un oficio indicando que se procede con los cambios sugeridos.

Cuenca, 10 de enero de 2018

Dra. Maria Elena Ramirez Aguilar
Secretaria de la Facultad

Ing. Luis Arpi Zhangallimbay

Ing. Ximena Ortega Arteaga

Ing. Marco Piedra Aguilera



ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR

FECHA: 9 de Enero de 2018
Estudiante: QUICHIBO QUICHIMBO JENNIFER LUCIA



UNIVERSIDAD DEL AZUAY .
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
DIRECCION ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR

OFICIO: No. 0366-2017-ECS
ASUNTO: Conocimiento de propuesta de Trabajo de Titulacién
FECHA: Cuenca, 08 de enero de 2018.

Sefior Ingeniero

Oswaldo Merchan Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
En su despacho:

Sefior Decano:

La Junta Académica de la Escuela de Contabilidad Superior, reunida el dia 08 de enero del afio
en curso, conocio la propuesta del proyecto de trabajo de titulacién, denominado: “Elaboracién
de un Presupuesto Maestro para la Empresa de electrodomésticos Empredial S. A. ubicado en el
Canton Gualaceo, periodo 2018”, presentado por la sefiorita Quichimbo Quichimbo Jennifer
Lucia, con cddigo No. 67715, estudiante de la Carrera de Contabilidad Superior, previo a la
obtencién del titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditorfa.

A fin de aplicar la guia de elaboracién y presentacién de la denuncia/protocolo de trabajo de
titulacion, la Junta Académica de la Carrera de Contabilidad Superior, considera que la propuesta
presentada por la estudiante, debe ser analizada y evaluada por el Tribunal que estara integrado
por: Ing. Luis Oswaldo Arpi Zhangallimbag, como Director, y como miembros del tribunal al Ing.
Ximena Ortega Arteaga ¢ Ing. Margo Piedra Aguilera, quienes deberan verificar que el disefio
contenga una estructura %e()rica, metodologica, técnica, objetiva y coherente, y cumpla con los
requisitos establecidos en la guia antes mencionada. El Tribunal designado recibira la sustentacion
del disefio del Trabajo de Titulacién, previo al desarrollo del mismo.

En caso de existir la aprobacién con modificaciones la Junta Académica resuelve que el Ing. Luis
Oswaldo Arpi Zhangallimbay, Director del disefio sea quién realice el seguimiento a las
modificaciones recomendadas.

Por lo expuesto solicitamos se realice el tramite correspondiente, y el tribunal suscriba el acta de

sustentacion de la denuncia del trabajo de titulacién.

Atentamente,

. Ga ei;Duque Espinoza

Coordinadora Carrera de Contabilidad Superior
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UNIVERSIDAD DEL
ADURY

ACTA
SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAIO DE TITULACION

/_

Fecha de sustentacién: Martes, 23 de enero de 2018 a las 18h00

1.1.1. Nombre del estudiante: Jennifer Lucia Quichimbo Quichimbo
1.2. Cédigo: 67715

1.3.  Director sugerido: Ing. Luis Arpi Zhangallimbay

1.4.  Codirector (opcional):
14.1. Tribunal: Ing. Ximena Ortega Arteaga ¢ Ing. Marco Piedra Aguilera

1.4.2. Thulo propuesto: “ELABORACION DE UN PRESUPUESTO MAESTRO PARA

LA EMPRESA' DE ELECTRODOMESTICOS EMPREDIAL S.A. UBICADO
EN EL CANTON GUALACEOQO, PERIODO 2018*
143, Aceptado sin modificaciones :

1.4.4. Aceptado con las siguientes modificaciones: . ] ) /é, rj B
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1.4.5. No aceptado
1.4.6, Justificacidn:

Tribunal
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RUBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAJO DE TITULACION

{Tribunal)

1.1 Nombre del estudiante: Quichimbo Quichimbo Jennifer Lucia

1.2 Codigo: 67715
1.3 Director sugerido: Ing. Luis Arpi Zhangallimbay
1.4 Codirector {opcionatl):

1.1. Titulo propuesto: : “ELABORACION DE UN PRESUPUESTO MAESTRO PARA
LA EMPRESA DE ELECTRODOMESTICOS EMPREDIAL S.A. UBICADO

EN EL CANTON GUALACEOQ, PERIODO 2018”

1.2. Revisores (tribunal: Ing. Ximena Ortega Arteaga ¢ Ing. Marco Piedra Aguilera

13. Recomendaciones generales de la revisidn:
Cumple: | No cumple

Problemdtica y/o pregunta de Investigacién rd
1. éPresenta una descripcion precisa y clara? »
2. ¢Tiene relevancia profesional v social? o
Objetivo general
3. {Concuerda con el problema formulado? P
4. 4Se encuentra redactado en tiempo verbal infinitive? pd
Objetives especificos
5. éPermiten cumplir con el objetivo general? P
6. ¢Son comprobables cualitativa o cuantitativamente? &
Metodologla
7. ¢Se encuentran disponibles los datos y materiales mencionados? 7
8. ¢Llas actividades se presentan siguiendo una secuencia 1ogica? s
9. {las actividades permitirdn fa consecucién de los objetivos especificos s

planteados? ‘
10. ¢Las técnicas planteadas estin de acuerdo con el tipo de investigacién? I
Resultados esperados )
11.¢Son relevantes para resolver o contribuir con el problema formulado? s
12. éConcuerdan con los objetivos especificos? &
13. iSe detalla la forma de presentacion de los resultados? i
14. ¢Los resultados esperados son consecuencia, en todos los casos, de las / '

actividades menciopadas?

C

ing. Oswajdo Arpi Zhangalliimbay Ing. Ximena Ortega Arteaga

Ing.

arco Piedra Aguilera
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Cuenca, 08 de enero del 2018

ingeniero,

Oswaldo Merchén Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De mi consideracién,

Yo, Luis Oswaldo Arpi Zhangallimbay informo que he revisado el protocolo de trabajo de
titulacion elaborado previo a la obtencién del titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria,
denominado, “ELABORACION DE UN PRESUPUESTOS MAESTRO PARA LA EMPRESA DE
ELECTRODOMESTICOS EMPREDIAL S.A, UBICADO EN EL CANTON GUALACEO, PARA EL
PERIODO 2018-2019”, realizado por la estudiante Jennifer Lucia Quichimbo Quichimbo, con
codigo estudiantil 67715, protocolo Gque a mi criterio, cumple con los lineamientos v

requerimientos establecidos por la carrera.

Por lo expuesto, me permito sugerir que sea considerado para la revisién y sustentacién del
mismao,

Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente

T T

— )
/

oo
i

CPA. Lilfls Oswaldo Arpi Zhangallimbay




Cuenca, 08 de enerc del 2018

ingeniero,

Oswaldo Merchan Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Respetado Ingeniero,

Yo Wilson Alcivar Quichimbe Jaddn Gerente General de la empresa EMPREDIAL S.A,
autorizo a la estudiante Jennifer Lucia Quichimbo Quichimbo de la Escuela de
Contabilidad Superior de la Universidad del Azuay, a realizar su trabajo de titulacién
previo a la obtencion del titulo de Ingeniera Contabilidad y Auditoria en la empresa,
misma que ayudare a la estudiante proporcionandole los documentos e informacidn
requerida para el desarrolio de su trabajo.

Sin otro particular me suscribo,

Atentamente

WiB{Quichimbo' 5 ‘
v

GERENTE GENERAL
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expresados en términos econémicos, que sirve como un instrumento o herramienta muy

importante para las empresas ya que permite hacer proyecciones afuturo,planeando

integramente todas las operaciones que se llevan durante un periodo determinado y la

correcta utilizacion de los recursos econdmicos, financieros y monetarios.
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2.14. Esquema tentativo
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Cuenca, 24 de enero de} 2018

Ingeniero,

Oswaldo Merchan Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De mi consideracidn,

Yo Luis Oswaldo Arpi Zhangallimbay Luis informo que he revisado los cambios
realizados al protocolo del trabajo de titulacidn previo a la obtencién del titulo de
Ingeniero Comercial, denominado “ELABORACION DE UN PRESUPUESTO MAESTRO
PARA LA EMPRESA DE ELECTRODOMESTICOS EMPREDIAL S.A, UBICADO EN EL
CANTON GUALACEO, PERIODO 2018-2019.”, realizado por la estudiante Jennifer Lucia
Quichimbo Quichimbo, con cédigo estudiantil 67715, Trabajo que segtn mi criterio
cumple con las modificaciones sugeridas por el Tribunal y puede continuar su desarrollo

planificado.

Sin otro particular, me suscribo

‘Atentamente

C |

oles !

<
CPA.%{aldo Arpi Z.




