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Resumen

El presente trabajo de investigacion, tiene como finalidad, medir el riesgo de liquidez
dentro del sector de sociedades comercializadoras de vehiculos en la ciudad de cuenca,
mediante muestra seleccionada a conveniencia del autor.

El estudio mostrard, un analisis del riesgo de liquidez, mediante la aplicacion de ratios
financieros, esto con el fin, de obtener resultados que permitan llegar a conclusiones o
interpretaciones sélidas y concisas para poder identificar los posibles factores que
producen la materializacion del mismo, y finalmente estos factores gestionarlos mediante
una herramienta para la administracion de riesgos.

Es importante comentar, que los resultados obtenidos serviran como guia o referencia

para el resto de empresas del sector permitiéndoles tomar las mejores decisiones.
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Abstract

The aim of this research is to measure the liquidity risk in the car dealership field in
Cuenca through a convenience sample. The study will show a liquidity risk analysis
through the application of financial ratios. The obtained results will reach powerful
conclusions or solid and clear interpretations to identify possible factors that produce risk
and how to manage them through a tool. It is important to highlight that the obtained
results will serve as a guide or reference for the rest of the enterprises in the car sales

sector to make better decisions.

5 il

Npto. Idiomas Magali Arteaga
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Medicion de riesgo de liguidez en sociedades comercializadoras de

vehiculos, en la ciudad de cuenca, durante el periodo 2015 al 2017.

INTRODUCCION

Desde un contexto global toda entidad, independientemente de su tamafo, estructura,
naturaleza o actividad que desempefie, se encuentra expuesta a una serie de riesgos tanto
de origen interno como externo, tales como: operacionales, laborales, administrativos,
financieros, politicos, ambientales, entre otros, por lo tanto, es importante llevar a cabo la

adecuada administracion de los mismos.

La gestion de riesgos en los dltimos afios ha tomado mucha atencion en las altas
direcciones de las compafiias a nivel mundial, esto se debe a que buscan proteger a sus
compafiias de factores internos y externos que asechen o amenacen su reputacion y el

alcance de sus objetivos propuestos inicialmente en su constitucion y administracion.

En la actualidad, los administradores no solo se preocupan en saber cdmo se encuentran
posicionados en los mercados, si no también cuan expuestos se encuentran a riesgos
financieros como el de la liquidez para no desacelerar su crecimiento dentro de la
industria, esta investigacion analiza el sector automotor del pais, que ha sido en la Gltima

década uno de los sectores que ha sufrido fuerte impactos en sus niveles de liquidez.

En Ecuador, segun la AEADE (Asociacion de Empresas Automotores del Ecuador), en
su ultimo informe de febrero de 2019, agrupa 1286 compafiias entre importadores y
comercializadores de vehiculos y su creciente necesidad de mejorar la tecnologia, de
capacitar el talento humano y conseguir un ensamblaje de productos de calidad con miras
a mayores exportaciones, demanda permanente fondos y la gestion de la liquidez es un

riesgo clave a gestionar.

Puesto a lo mencionado, es importante destacar el hecho, que el sector automotriz
ecuatoriano en los ultimos afios ha evolucionado de manera satisfactoria hasta el afio 2015
anivel de ventas o ingresos, a pesar que a mediados del afio 2015 y a inicios del afio 2016,
se vio afectado, debido a que el Gobierno ecuatoriano planted y llevo a cabo las

respectivas restricciones directamente en importacion de vehiculos para su stock, el tema
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de la salvaguardas y cupos de importacion; durante los afios 2016 y 2017, refleja una
caida en el valor total de ventas segun la AEADE producto de varios factores a nivel de

importaciones, costos, aumento de impuestos, etc.

Tomas Fontalvo Herrera y José Morelos Gomez, diciembre 2012, en su articulo de
investigacion denominado “ Evaluacion de la gestion financiera: empresas del sector
automotriz y actividades conexas en el Atlantico”, menciono: “Para llevar a cabo la
administracion de riesgo de liquidez, existe la formulacion de indicadores financieros,
que permitan establecer relaciones entre dos 0 méas elementos de los estados contables,

jugando un papel importante en el proceso de comercializacion y los ingresos percibidos”.

Juan Carlos Vergara, Efrain de la Hoz, junio de 2012, en su articulo académico
denominado “Evaluaciéon mediante indicadores financieros en las empresas del sector
comercial y almacenamiento de vehiculos”, comento que: “para poder establecer el
comportamiento de liquidez en las empresas, es iddneo la aplicacion de ratios financieros,
ya que en base a los resultados se llega a tomar decisiones; la aplicacion de ratios
financieros de liquidez es de suma importancia para todo tipo de organizacién, sociedad
0 empresa, ya que por medio de esta aplicacion se obtiene resultados sobre la real
situacion financiera que atraviesan a lo largo de un periodo, también menciona que la
aplicacion de ratios financieros es efectiva cuando existe un decaimiento en los siguientes
supuestos: nivel de ventas en el sector, poder adquisitivo de las personas, recesiones
econdmicas, etc., porque permite saber cémo se administraron los activos y los pasivos

en su momento y que decisiones tomar para un futuro”.

Por lo tanto, para llevar a cabo el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se
iniciard fundamentando y profundizando la discusion entre la terminologia de la palabra
riesgo, su respectiva clasificacion, modelos de administracién de riesgos, gestion del
riesgo de liquidez, etc. Seguido de ello, identificar los factores de riesgo de liquidez y su
incidencia en el sector, mediante la sustraccion de Estados Financieros, aplicacion de
ratios financieros de liquidez y encuestas necesarias, en base a la seleccion de las tres
principales empresas comercializadoras de vehiculos a nivel mayor de aportacion de

ingresos en la ciudad de Cuenca-Ecuador.

Finalmente, de los resultados que se obtengan, se procedera a proponer una metodologia

adecuada para la administracion de riesgos, entre los mas destacados y usados con éxito
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se encuentran: Modelo COSO |, COSO ERM 2017, Modelo RISICAR, Modelo Estandar

Australiano, etc.

Para culminar, se concluye con lo siguiente: el proceso que se llevara a cabo y
mencionado anteriormente, se enfoca a que se trata de una metodologia explorativa, ya
que se analizardn estadisticas y estados financieros, es prevaleciente aludir, que la
aplicacion de usar ratios financieros, se planted, ya que existe una disminuciéon en el nivel
de ventas, en el periodo comprendido desde el afio 2015 al 2017, lo que conlleva a que
nazca la importancia de conocer como las empresas del sector administraron su
inventario, cuentas por cobrar, obligaciones pendiente a corto y largo plazo etc. frente a

este suceso expuesto.

MARCO TEORICO

Origen
“La palabra riesgo tiene su origen en el drabe “rizq” que significa que alguien esta
proximo a sufrir dafio, pero después este término fue adoptado por el italiano como
“rishio”, aunque por otra parte muchos afirman que su etimologia en la misma de

“risco” que es un peniasco alto lo que conlleva al peligro.”

Concepto de riesgo
“La palabra riesgo ha existido desde un siempre en la existencia humana, se pude decir
que con ella se describe, desde el sentido comun, la posibilidad de perder algo o alguien
o de tener un resultado no deseado, negativo o peligroso.”
“El riesgo de una actividad puede tener dos componentes: la posibilidad o probabilidad
de que un resultado negativo ocurray el tamafio de ese resultado. Por lo tanto, mientras

’

mayor sea la probabilidad y la pérdida potencial, mayor sera el riesgo.’

(Tocabens, 2012)

Para Rodrigo Lopez y Pifiero Sanchez en el afio 2013, dentro de su articulo cientifico de
la revista Atlantica de Economia, manifiestan que existe varios tipos de clasificacion de
riesgos y estos se encuentran de acuerdo a la naturaleza y a la actividad del negocio de
cada una de las empresas 0 personas, Y si se llega a materializar el riesgo con un impacto
alto, es por la inexistencia o de la inadecuada aplicacion de las respectivas medidas de
control; desde el punto de vista financiero la clasificacion del riesgo se encuentra definida

de la siguiente manera:
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¢ Riesgo de Mercado
e Riesgo de Creédito

e Riesgo Operacional
¢ Riesgo Competitivo

e Riesgo de Liquidez

Riesgo de liquidez

Es la perdida potencial que se enfrentaria una institucion financiera, comercial o de
servicios debido a:
- Venta anticipada y forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente a
las obligaciones inmediatas.
- Imposibilidad de renovar pasivos o de contratar nuevos a precios normales de
Mercado.
- Imposibilidad de adquirir o cubrir oportunamente una posicion mediante el
establecimiento de una posicién contraria.
(Rodriguez Lopez ,M y Pifieiro Sanchez, C, 2013)

El riesgo de liquidez, es el riesgo de no poder deshacer una posicion en el mercado sin
afectar al precio del producto correspondiente, haciendo dificil u onerosa su cobertura.
Incluye también la imposibilidad de financiarse en el interbancario en la cuantia
necesaria.

(Diego gdémez Caceres y Jesus Miguel Lopez Zaballos, 2012)

La liquidez no es sinbnimo de insolvencia, ya que la primera hacer referencia a aspectos
coyunturales y la segunda a aspectos estructurales; los problemas de liquidez pueden
resolverse a través de la venta de inversiones o parte de la cartera de créditos para obtener
efectivo rapidamente. Sin embargo, si la liquidez no es administrada adecuadamente

conlleva a la insolvencia. (Fernandez, 2017)

Administracion del Riesgo
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La administracion de riesgos es el conjunto de acciones llevadas a cabo en forma
estructurada integral, que permite a las organizaciones identificar, evaluar los riesgos que
pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos, con el fin de emprender en forma

efectiva las medidas necesarias para responder ante ello.

Esta definicion contempla varios aspectos:

- La administracion de riesgos es necesaria debido a la incertidumbre y a la
posibilidad que tienen las empresas de verse enfrentadas a circunstancias, tanto
internas como externas, que pueden afectar el logo de sus objetivos
organizacionales.

- Laadministracion de riesgos permite responder en forma efectiva ante los riesgos
identificados, nos referimos responder al riesgo a las medidas de tratamiento mas

adecuadas para la evaluacion del mismo.

(Rubi Consuelo Mejia Quijano, 2012)

Seguln (Gabriela Ochoa LLanos y Maria Belén Piedra , 2018), en su trabajo de titulacion,
denominado “Administracion de Riesgos en la empresa procesadora de Sombreros Cia.
Ltda “, menciona que en la actualidad a las empresas independientemente de su tamafio,
naturaleza o forma le resulta de suma importancia contar con una herramienta para
manejar los riesgos, ya que cada dia se enfrentan a diferentes problematicas, es por eso
que en la actualidad se ha puesto énfasis en la administracion de riesgos.

En mi opinion personal la Administracion de riesgos es muy importante dentro de los
riesgos identificados, ya que si se establece una correcta administracion permitira
minimizar o mitigar su materialidad, en otras palabras, el control 0 manejo que se
implemente al riesgo detectado debe ser efectivo y me refiero como efectivo a determinar
la forma mas adecuada para controlarlo de tal manera que se logre disminuir su impacto

0 probabilidad de ocurrencia, a un costo razonable.

Modelos de Administracion de riesgos.
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Se refiere como modelos de administracion a las diferentes metodologias o metodos
existentes para gestionar los riesgos identificados dentro de una organizacion, es por ello
que a continuacion se da a conocer diferentes metodologias.

- Modelo COSO |

- Modelo COSO ERM 2017

- Modelo Risicar

- Modelo Estandar Australiano

- Entre otros.

Modelo Risicar

Esta propuesta metodoldgica fue desarrollada en base a un estudio de la Administracion
de riesgos en Medellin; Risicar proviene de los origenes de la palabra riesgo en italiano,
este método a lo largo del tiempo se ha considerado muy importante para la
administracion de riesgos de las organizaciones privadas, publicas de cualquier indole en

el sector del mercado.

Esta metodologia RISICAR permite identificar, calificar, evaluar distintos tipos de riesgo
que podrian acarrear al fracaso a la organizacion por ende también incluye el disefio de
medidas de tratamiento apropiadas ante las situaciones desfavorables que pudieren afectar

el cumplimiento de las metas u objetivos planteados por la alta direccion.

Segin  (Jessica Nataly Guachichulca Ledn , 2017), menciona que las seis etapas del
método RISICAR son:

o ldentificacion de los riesgos

o Calificacion de los riesgos

o Evaluacion de los riesgos

o Disefio de las medidas de tratamiento

o Implemetacion de las medidas

o Monitoreo y Evaluacion

- ldentificacion de los riesgos
Este punto es considerado el mas importante dentro de este método, ya que permite

identificar los riesgos que posteriormente seran administrados.
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Para la identificacion de los riesgos se han establecidos herramientas eficientes que
ayuden y faciliten una identificaciobn méas congruente, estas herramientas son:
o Cuestionario de andlisis de riesgo
o Lista de chequeo de polizas de seguros
o Analisis de Estados Financieros
o Flujogramas de procesos
o Inspecion de las operaciones de las empresas
- Calificacion de riesgos
Después de haber realizado la identificacion de riesgos, es necesario conocer gque tan
significativos o representativos son para la empresa, por tanto, se procede a determinar
su magnitud.
En este punto se debe realizar la respectiva magnitud del riesgo identificado mediante dos
variables y son:
o La Probabilidad de ocurrencia del riesgo o frecuencia, es decir el nimero
de veces que se presenta el evento en un periodo determinado.
o El impacto o potencial de pérdida que puede causar el riesgo si este llega
a materializarse.

Por lo tanto, de acuerdo a este método se califica al riesgo asi: Probabilidad * Impacto.

- Evaluacion de riesgo

Este punto se basa en nivel de tolerancia, es decir, que tan significativos son los riesgos
para la empresa y si se puede convivir con ellos o no.

La evaluacion de riesgos implica realizar un anélisis a cada uno de los valores obtenidos
en la etapa anterior, lo cual permitird que se dé una denominacién de acuerdo al valor o
resultado obtenido, entiéndase como denominacion a la determinacién de que se le de al
riesgo pudiendo ser aceptables, tolerables, graves o inaceptables, es asi que se puede
conocer el nivel de peligrosidad o gravedad que representan para la empresa y situacion

en la gue se encuentran.

- Medidas de tratamiento
Consiste en establecer medidas de tratamiento que actien frente a la posible
materializacion de los riesgos para ello es importante considerar los siguientes aspectos:
1. Medidas relacionadas con el control de riesgos, tiene como finalidad proporcionar

el manejo adecuado de los riesgos.
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2. Financiacion del riesgo, relaciona cuan costoso es implementar el control interno

frente a las pérdidas que puede tener con la materializacion de riesgos.

- Implemetacion de medidas de tratamiento
Consiste en contar con la informacién suficiente y necesaria que permita la elaboracion
de planes de accion para cada proceso, donde se puede establecer responsables de llevar
a cabo dichos planes, recursos necesarios, fechas de limite para su ejecucion y resultados.

- Monitoreo y Evaluacion de Riesgos

El monitoreo y evaluacion permite conocer que tan efectivas han sido las medidas de
tratamiento o planes de accién establecidos en los procesos de la organizacion, una
manera adecuada para administrar este punto es mediante indicadores de riesgo para que
en base a los resultados se establezca las mejoras de gestion; existe 3 tipos de ministerio
de riesgos dentro de este método y son:

o Indicador de frecuencia del riesgo

o Indicador de impacto de riesgo

o Indicadores de causa y agentes generadores

(Rubi Consuelo Mejia Quijano, 2012)
(Jessica Nataly Guachichulca Leon , 2017)

Gestion de riesgo de liquidez

Este riesgo se produce cuando los activos liquidos o convertibles en liquidez a corto plazo
son insuficientes para hacer frente a los pagos comprometido en el mismo plazo, a

continuacidn, se refleja mediante grafica lo mencionado

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
PASIVO FIJO
ACTIVO
RECURSOS
INMOVILIZADO PROPIOS
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En esta situacion, el pasivo a corto plazo o circulante crece excesivamente y financia parte
del activo fijo, esta situacion puede ser peligrosa para las empresas, ya que al vencer sus
deudas contraidas a corto plazo no dispone de suficientes recursos a corto plazo para
hacerles frente.

El objetivo del analisis 0 administracion de riesgo de liquidez, debe consistir o permitir a
las organizaciones medir adecuadamente la volatilidad de las transacciones comerciales
y financieras, niveles de endeudamiento, estructura del pasivo, el grado de liquidez de los

activos, y la respectiva gestion de los mismos.

Entre otro objetivo, la administracion de riesgo de liquidez busca que:

- Las empresas se encuentren seguras ante cualquier eventualidad, es decir que
pueden responder a sus obligaciones con fondos propios, sin que ello signifique

incurrir en costos elevados y en perdida de rentabilidad.

La gestion de riesgo de liquidez puede ser llevado a cabo con varios modelos de
administracion de riesgo, sin embargo, existe métodos especificos para el tratamiento del

mismo entre los mas conocidos son:

- VAR aplicado al Riesgo de Liquidez de Mercado
El modelo mencionado es definido por la subestimacion de las pérdidas maximas
estimadas durante un horizonte de tiempo determinado con un nivel de confianza
definido, como consecuencia de que en el horizonte de tiempo elegido no se puedan
reducir o cubrir las posiciones o se tengan que liquidar a precios inferiores al precio

promedio de mercado.

- Intervalos 0 GAP mas utilizados
Este modelo GAP o brechas de liquidez se utiliza para evaluar el riesgo de liquidez a que
estd expuesto la empresa, definiendo determinados periodos de tiempo, intervalos o gaps.
Este analisis parte de una fecha determinada y clasifica los flujos de capital e intereses de
acuerdo a su vencimiento.
Finalmente, este modelo se subdivide en tres escenarios:
o Vencimientos contractuales

o Vencimientos Esperados
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o Analisis dindmico

- Aplicacion de Ratios financieros
El presente modelo es ideal para empresas de operaciones comerciales e industriales,
donde la aplicacion de ratios financieros se utiliza para examinar los estados contables y
financieros, con la finalidad de conocer la situacion financiera de la empresa y asi
determinar si existe una buena o mala gestion.
Ratios principales que miden la liquidez de las empresas, se mencionan a continuacion

los siguientes:

o Ratio de Liquidez general o razon corriente
Este ratio indica la proporcion de deudas a corto plazo que se pueden cubrir por elementos
del activo.

Liquidez general = Activo Corriente / Pasivo Corriente

o Ratio de prueba &cida
Es una medida mas afinada de la capacidad que tiene una empresa para afrontar sus
deudas a corto plazo con elementos de activo, puesto que resta de estos elementos los que
forman parte del inventario.

Prueba acida = (Activo Corriente — Inventario) / Pasivo corriente

o Ratio de prueba defensiva
Es un indicador de si una compafiia es capaz de operar a corto plazo con sus activos mas
liquidos

Prueba defensiva = (Caja y Bancos / Pasivo Corriente) * 100

o Ratio de capital trabajo
El presente ratio demuestra lo que una empresa dispone tras pagar sus deudas inmediatas
al restar el activo corriente del pasivo corriente.

Capital de trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

o Ratio de Liquidez en cuentas por cobrar
Existe 2 ratios de calculo dentro de cuentas por cobrar

Periodo promedio de pago = (Cuentas por cobrar * dias del afio) / ventas
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Rotacion de cuentas por cobrar = Ventas anuales en cuenta corriente/Cuentas por

cobrar

o Ratio de rotacion de cartera
Este ratio es el que mide, en promedio, cuanto tiempo tarda una empresa en cobrar a sus
clientes; si la cifra de cuentas por cobrar es mayor o superior a las ventas, significa que la
empresa tiene una acumulacion de clientes deudores, con la cual esta perdiendo capacidad
de pago, el resultado que arroje el calculo definira si la politica de cobro se encuentra mal
establecida.

Rotacion de cartera = Cuentas por cobrar * 360 / Ventas

o Rotacion de Inventarios
Este indicador da informacion acerca de lo que se tarda en stock de una empresa en
convertirse en efectivo, y cudntas veces se necesita reponer el stock a lo largo del afio.
Rotacion de Inventarios = Inventario promedio * 360 / costo de ventas

o Periodo medio de pago a proveedores
El periodo promedio de pago a proveedores es el tiempo medio (en dias) que una empresa
tarda en pagar sus deudas a proveedores.
Periodo de pago a proveedores = Promedio de cuentas por pagar * 360 /

proveedores

o Rotacién de activos totales
Este ratio tiene como finalidad medir cuantas ventas genera la empresa por cada délar
invertido.

Rotacioén de activos totales = Ventas / Activos Totales

o Rotacion de Activos fijos
Es te ratio es igual que el anterior con diferencia en que se toma en cuenta Unicamente los
activos fijos de la entidad

Rotacion de activos fijos = Ventas / Activos Fijos

o Ratio de endeudamiento a corto y largo plazo
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Este ratio informa acerca del nivel de endeudamiento de una empresa en relacion a su
patrimonio neto.

A corto plazo

Ratio de endeudamiento = (Pasivo corriente / Patrimonio Neto)

A largo plazo

Ratio de endeudamiento = (Pasivo no corriente / Patrimonio Neto)

Metodologia

La investigacion a desarrollar se enmarca dentro del area de la Gestion del Riesgo de
liquidez orientada hacia las empresas o sociedades dedicadas a la comercializacion de
vehiculos en la ciudad de Cuenca — Ecuador, considerando que el sector automotriz es
calificado como uno de los sectores mas importantes para la economia del pais; ya que a
diciembre de 2018 la dinamizacion de las ventas de vehiculos ha mejorado, debido a que
existio mayor demanda representativa en comparacion de afios anteriores, existencia de
buena condicion econdémica social, politica comercial de mayor apertura, y apoyo de las
instituciones financieros para el otorgamiento de créditos, esta dinamizacién contribuyo
con él $ 1.451 millones en tributos para el Estado,$580 y 556 millones mas que los afios
2015 y 2016 respectivamente y este sector aporta con un 2,3% sobre el Producto Interno
Bruto del Ecuador (PIB).

Puesto a lo mencionado, el objetivo del estudio a llevarse a cabo, es proveer a estas
organizaciones del sector un conocimiento general y explicito referente a la medicion del
riesgo de liquidez, analisis que se llevara a cabo con el manejo de informacion que
otorgue las tres principales empresas comercializadoras de vehiculos a nivel de mayor
aporte de ingresos en el en la ciudad de Cuenca - Ecuador, y su vez, proporcionar de
herramientas para una adecuada administracion de este riesgo, permitiendo a la entidad
medir y analizar correctamente la volatilidad de su efectivo, el endeudamiento, la

estructura del pasivo, el grado de liquidez, la efectividad de sus activos y pasivos, etc.

Finalmente, el presente estudio a desarrollar, nace o surge por la significativa decreciente
que existe en las ventas dentro del sector, llevandonos a preguntar, ¢Porque existe
variabilidad en las ventas a lo largo de la serie de tiempo de analisis?, ;Qué factores

influyen en la liquidez de las empresas comercializadoras de vehiculos a pesar de tener
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niveles altos de stock y cartera? y ¢Cuentan las empresas del sector con un plan de

contingencia si se ve afectada su liquidez por este tipo de inversiones?, entre otras.

El sector automotriz a febrero de 2019 se encuentra conformado por 1286 compafiias En
Ecuador, entre importadores y comercializadores de vehiculos y su creciente necesidad
de mejorar la tecnologia, de capacitar el talento humano y conseguir un ensamblaje de
productos de calidad con miras a mayores exportaciones, demanda permanente fondos y

la gestidn de la liquidez es un riesgo clave a gestionar.

Para conseguir las respectivas evidencias o respuestas a lo mencionado anteriormente, se
procedera como instrumento de recoleccion de datos a obtener como tal lo siguientes:
Estados financieros, notas explicativas de estados financieros, politicas de cuentas por
cobrar, pago de proveedores, informes de auditoria externa, etc. se hara uso de fuentes
primarias como: pagina web de la Superintendencia de compafiias, valores y seguros,
Servicio de Rentas Internas, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, Asociacion de
empresas automotrices del Ecuador y Banco central del Ecuador, con el fin de realizar el
levantamiento de la respectiva informacion o variables que lleve a una correcta medicion

de liquidez.

Por lo tanto, una vez dado a conocer lo mencionado anteriormente, en primera instancia,
se procedera a seleccionar la muestra de las compafiias comercializadoras de vehiculos
con un mayor aporte sobre el total de ingresos dentro de la ciudad de Cuenca — Ecuador,
con corte a diciembre de 2018 y me es importante también comentar 0 mencionar, que
dicha muestra, es considerada por conveniencia del investigador, debido al tiempo de

limitacion que se encuentra programado el presente trabajo.
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Entonces, bajo lo mencionado, se procede a obtener el Ranking de empresas emitidas por
la Superintendencia de Compaiiias, valores y seguros, bajo el respectivo CIIU, para el
sector automotriz siendo este el CIUU “G4510.01”, donde, la ciudad de Cuenca, se
encuentra conformado por 37 sociedades comercializadoras de vehiculos y que las méas
representativas con mayor nivel de ingresos a diciembre 2018 en la ciudad se puede

apreciar en el siguiente cuadro:

POSICION

g Suzpraona RANKING EMPRESARIAL DE LOS ENTES CONTROLADOS POR LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, VALORES Y SEGUROS

POR VENTA
2018 EXPEDIENTE NOMBRE ACTIVIDAD ECONOMICA REGION |PROVINCIA [ CIUDAD | TAMANO SECTOR EMIEI:AETD.OS
G4510.01 - VENTA DE VEHICULOS NUEVOS Y USADOS:
VEHICULOS DE PASAJEROS, INCLUIDOS VEHICULOS
ESPECIALIZADOS COMO: AMBULANCIAS Y MINIBUSES,
280 603 MIRASOL SA SQMII(?L’]‘IFOSS DEE’\:(()J:?ALIJ:EASDA EOM(S)EM(IJR/’S;X/(;I;\I?QZESY SIERRA |AZUAY CUENCA [GRANDE |SOCIETARIO |182.00 73.440.834,10
AUTOCARAVANAS, VEHICULOS PARA. TODO TERRENO
(JEEPS, ETCETERA), INCLUIDO LA VENTA AL POR MAYOR
Y AL POR MENOR POR COMISIONISTAS.
(G4510.01 - VENTA DE VEHICULOS NUEVOS Y USADOS:
VEHICULOS DE PASAJEROS, INCLUIDOS VEHICULOS
ESPECIALIZADOS COMO: AMBULANCIAS Y MINIBUSES,
152 32655 ESFSENCC'AI; LTDiARLOS Sémlggfgs DEE’\:I\?ZIZ\?AL;’E\SDA :ZOM?)EM(I:F:\??E\’\CI?\%\I?KL;ESY SIERRA |AZUAY CUENCA |GRANDE [SOCIETARIO (62.00 60.660.169,28
. ‘ AUTOCARAVANAS, VEHICULOS PARA. TODO TERRENO
(JEEPS, ETCETERA), INCLUIDO LA VENTA AL POR MAYOR
Y AL POR MENOR POR COMISIONISTAS.
G4510.01 - VENTA DE VEHICULOS NUEVOS Y USADOS:
VEHICULOS DE PASAJEROS, INCLUIDOS VEHICULOS
ESPECIALIZADOS COMO: AMBULANCIAS Y MINIBUSES,
310 33692 AUTOHYUN S.A. 32&?3555‘ DEE’\AA\(():I;\?ALIJ:’E\SDA ::OMSEM(I:RA’\F};E\’\C/?RI;\?A%ESY SIERRA |AZUAY CUENCA |GRANDE [SOCIETARIO (143.00 53.807.360,82
AUTOCARAVANAS, VEHICULOS PARA TODO TERRENO
(JEEPS, ETCETERA), INCLUIDO LA VENTA AL POR MAYOR
YAL PORMENOR POR COMISIONISTAS
Una vez identificado a las tres principales empresas comercializadoras de vehiculos en la
ciudad de Cuenca, como siguiente proceso a efectuar, es la medicion de riesgo de liquidez,
para ello, desde la pagina de la superintendencia de compafiias, valores y seguros y
Servicio de Rentas Internas, se extraera los respectivos estados financieros y la
informacidén pertinente del periodo comprendido en afios desde el 2015 al 2017, para
hacer uso de la respectiva aplicacion e interpretacion de los ratios financieros de liquidez
y ratios necesarios como herramienta de medicion; dentro de este punto, me es importante
mencionar, que la aplicacion de ratios financieros, se lo lleva a cabo, con el fin generar
una discusién sélida y precisa bajo los resultados obtenidos y en base a estos resultados,
identificar los respectivos factores de riesgo de liquidez que lo causan.
posteriormente, también se hard uso de encuestas, estas son ejecutadas dentro de las
empresas determinadas mediante la seleccidn de la muestra mencionada anteriormente;
esta metodologia adicional, permitira obtener informacién mejor segregada y necesaria
para la identificacion de factores de riesgo de liquidez y conocer las incidencias dentro
del sector.
finalmente, una vez culminado el proceso anterior, proponer una metodologia para
administrar el riesgo de liquidez en las sociedades comercializadoras de vehiculos en la
UNIVERSIDAD Medicion de riesgo de liquidez en sociedades comercializadoras de vehiculos, en la ciudad de cuenca, durante el periodo 2015 al 2017
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ciudad de Cuenca en base a los factores de riesgo de liquidez identificados, es por ello

que se considera la seleccion de la metodologia “Método Risicar”.

o ldentificacién de los riesgos

o Calificacion de los riesgos

o Evaluacion de los riesgos

o Disefio de las medidas de tratamiento
o Implemetacion de las medidas

o Monitoreo y Evaluacion

Conclusion: La metodologia a emplearse en el presente trabajo de investigacion, utiliza
la construccidon metodoldgica de tipo explorativa, ya que se analizaran datos estadisticos
y estados financieros, esto, con el fin de usar o aplicar los respectivos ratios financieros
de liquidez, que permitan medir como tal el grado o nivel de liquidez dentro de las
empresas seleccionadas para él estudio, metodologia que a su vez permitird determinar
las causas o factores de origen frente a este riesgo; finalmente, en base a lo mencionado,
Ilegar a proponer una metodologia de medicidon para el riesgo de liquidez, para culminar,
se hara uso y aplicacion del método “RISICAR” para administrar el riesgo de liquidez,
en base a la identificacion de los factores de este riesgo obtenidos anteriormente bajo la

modalidad indicada.

RESULTADOS

Interpretacion de resultados.

Ratio de liquidez

De acuerdo con los indices obtenidos, el sector en estudio, presenta una liquidez estable
con tendencia a mantenerse, ya que el promedio de razén de liquidez para el sector es de
$ 1,54 y el ratio promedio de prueba acida es de $ 1,07, esto nos interpreta que las
presentes empresas del sector son capaces de cubrir sus deudas a corto plazo con los
activos que se posee al momento, las incidencias que causan para el sector bajo estos
resultados, son muy factibles en términos econdémicos, ya que las deudas a corto plazo
pueden ser solventadas con sus activos y asi evitar algun tipo de riesgo en morosidad con

sus deudas contraidas a corto plazo.
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Continuando con la interpretacion, el ratio promedio de prueba defensiva tiene un efecto
del 16%, esto quiere decir que las empresas seleccionadas aportan con un 16% sobre el
total del efectivo y equivalente que mantienen al momento, para cubrir sus deudas a corto
plazo, por lo cual, se puede comentar que es un indicador realmente bajo frente a la
proporcion de las obligaciones contraidas a corto plazo, entonces, bajo esta figura,
incidiera que las empresas del sector se vean obligados a efectuar otros fuentes de pago,
entre las mas destacadas y existentes la adquisicion de un nuevo crédito bancario, venta
de inventarios a menor precios de venta, esto con el fin de tratar de cubrir sus deudas en

el menor tiempo posible o dentro de los tiempos establecidos inicialmente.

Seguido de ello, se comenta el resultado promedio obtenido en el capital de trabajo,
siendo este USD 5.862.526,48, lo cual quiere decir; que en promedio las empresas del
sector seleccionadas subsistiran con esta cantidad monetaria para continuar con la
operacion de su negocio en marcha, sin embargo, este valor se le puede considerar como
un valor aceptable, ya que es el resultado entre la diferencia de los activos corrientes
menos pasivos corrientes, donde se pude comentar, que el presente resultado es aceptable
porque es lo disponible al momento después de haber cubierto sus deudas a corto plazo,
y con este remanente disponible se podria inclusive cumplir con el pago de las
obligaciones no corrientes, por lo tanto el sector ya no tendria que incurrir en obtener mas
crédito bancario o en su defecto incumplir con periodos de pagos establecidos con sus

proveedores.
Ratio de liquidez de cuentas por cobrar

Dentro de este ratio se encuentra el periodo promedio de cobro y la rotacién de cuentas
por cobrar, donde los resultados obtenidos se representan en dias en que se demora en
cobrar las empresas a sus clientes, y el nimero de veces en el afio que debe transcurrir
para convertirse en efectivo estos valores, por lo tanto, los resultados obtenidos bajo la
aplicacion de los ratios mencionados arroja que en 47 dias cobran las deudas pendientes
a sus clientes y que esto ocurre en 7,9 veces en el afio para que se convierta en efectivo;
lo cual se puede establecer que es un indicador satisfactorio, ya que estas empresas en
estudio mantiene una politica de cobro de aproximadamente 90 dias, me es importante
mencionar que estas empresas del sector no funcionan con financiamiento personalizado
sino mas bien operan con financiamiento de instituciones bancarias para los clientes, lo

cual, fortalece que el resultado obtenido sea favorable para el sector bajo lo mencionado;

UNIVERSIDAD Medicion de riesgo de liquidez en sociedades comercializadoras de vehiculos, en la ciudad de cuenca, durante el periodo 2015 al 2017

DEL AZUAY

pag. 19




®

CHRISTIAN ANDRES CRIOLLO ESPINOZA, ANO 2019

por lo tanto, no requeriria de financiamiento externo para pagar a sus proveedores ya que

cuentan con esta recuperacion oportuna.
Ratio de gestion o actividad

Dentro de este grupo de indicadores se encuentra el ratio de rotacion de inventarios,
periodo promedio de pago a proveedores y rotacion de activos totales, donde bajo los
resultados obtenidos se conoce los dias que se necesita transcurrir para reponer o adquirir
inventario para el stock, el tiempo prudente o necesario que se debe cubrir las deudas a
proveedores y el aporte de los activos totales para convertirse en ingresos.

Por lo tanto, bajo lo mencionado, el estudio realizado dentro de las presentes empresas,
el ratio de rotacion de inventarios en promedio y que sirve como referencia para el sector
es de 78 dias, esto quiere decir, que el sector podra reponer su stock en un margen de 78
dias, lo cual es aceptable y positivo, porque quiere decir que en un lapso de 2 meses y
medio adquieren inventario para tener disponible para sus ventas, y se puede concluir,
que esta figura mencionada ayuda o es de gran aporte en la generacién de ventas
favorables dentro del sector, a més de ello, esta rotacion de inventarios se encuentra en
funcién de las condiciones, politicas de importaciones para el sector automotriz, entonces,

si estas variables tienen mayores restricciones, afectara a la rotacion de inventarios.

Como resultado promedio y de referencia para el sector, el periodo promedio de pago a
proveedores es de 68 dias, esto quiere decir, que cada 68 dias tiene como promedio el
sector para cancelar a sus proveedores las deudas contraidas en un corto plazo, lo cual
tiene congruencia y es positivo frente al resultado obtenido en periodo promedio de cobro
que fue de 47 dias, esto quiere decir, que se cobra las deudas de los clientes dentro de 47

dias para cubrir sus deudas hasta el plazo de 68 dias.

Finalmente, el valor promedio de rotacion de activos totales es de 1,38 veces como
referencia para el sector, esto quiere decir, que el total de activos que mantiene las
empresas roto en 1,38 veces durante el afio para generar ingresos, por lo cual mientras
mayor sea el nimero de veces dentro del afio es mejor porque los activos se convertirian
en ingresos, por lo tanto, el presente resultado es muy bajo lo cual produce en el sector
pueda verse afectado en la liquidez general viendose obligado a contraer mas deudas a

largo plazo, por lo cual se puede concluir que se debe al mal manejo de activos.

Ratio de endeudamiento
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Dentro de este ratio se encuentra el ratio de endeudamiento a corto y largo plazo, donde
los resultados obtenidos, en referencia de las tres empresas seleccionadas para el sector,
arrojo en promedio que el endeudamiento a corto plazo y largo plazo se encuentra en un
108% y 45% respectivamente, estos resultados obtenidos el sector puede verse
identificado con estas empresas en muestra, por lo tanto el resultado promedio es
contemplado malo, debido a que estan apalancados con terceros (IFI’S) y no con el aporte
propio de los socios (patrimonio), mientras que el endeudamiento a largo plazo, en
promedio se encuentra aportado con un 45% del total de patrimonio para cubrir dichas
deudas, sin embargo sigue siendo no aceptable o considerable, ya que el 55% es de

terceros.

Con el fin de obtener un mejor levantamiento de identificacion de factores de riesgo de
liquidez, se ha ejecutado la aplicacion de encuestas a las empresas presente en estudio
como referencia para el sector, donde se puede dar a conocer de manera general las
respuestas obtenidas.

Con referencia a los factores externos que afectaria en el costo de sus adquisiciones, las
empresas respondieron como respuesta promedio, que afecta la modificacién de leyes

arancelarias, tributarias, cambio de divisas, la inflacién.

Seguido de ello, respondieron con respecto a que factores inciden en las ventas de su
negocio lo siguiente: el poder adquisitivo de los consumidores, situacion econémica de

un pais y de mas influencia la competencia existente.

Con respecto a la definicion de politicas de crédito para sus clientes como respuesta
promedio se obtuvo que las tres empresas otorgan créditos maximo en promedio de 90
dias calendario y que para llegar a definir las clausulas respectivas se lo hace con el
involucramiento de los directivos y responsables y a su vez las decisiones financieras son
emitidas en base a los resultados representado de manera dindmica, emitidos por los
departamentos contables.

Continuando con la interpretacién, de las encuestas realizadas contestaron como
respuesta general que los factores que afectan a la liquidez de las empresas el manejo
inadecuado de cartera y de inventarios, o en general el manejo inadecuado de activos y

pasivos Yy que podria enlazarse a su vez con un mal analisis de fortalezas, oportunidades.
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El pago de proveedores generalmente en las tres empresas se trata de cumplir bajo los
tiempos definidos entre comprador y proveedor, con el fin de mantener o conseguir
beneficios otorgados, es importante recalcar que los pagos se encuentran en base a la

pronta recuperacion de cartera.

Con respecto a que, si poseen un idéneo stock para cubrir la demanda, contestaron que,
si y que se encuentra en funcion de los gustos y preferencias de los consumidores, estudio
de mercado y finalmente, esto también puede variar por las restricciones que exista en las
politicas gubernamentales; y a su vez que cuentan con herramientas tales como: manuales,

procesos para administrar sus activos y pasivos.

El sector automotriz se ve afectado en gran parte por aspectos tributarios, y aduaneros, lo
que hace que los negocios en marcha se vean obligados a tener constantemente un gran

control de los niveles de liquidez.

Los precios de venta estan sujetos de acuerdo al precio de la competencia y del mercado

nacional y en base a un estudio de mercadeo.

Continuando con el analisis del sector, se determina que cada empresa si aplica
correctamente las politicas y lineamientos para recuperar la cartera, ya que esto se pude

ver reflejado en los estados financieros.

Referente a que si las tasas de interés de préstamos otorgados para la compafiia afecta a
la liquidez interna, se obtuvo como respuesta general que si, porque del hecho que se
otorgue créditos financieros para llevar a cabo el giro del negocio, obliga a que exista el
pago de cuota mas interés respectivos y que la afectacion se sentiria si este interés es
cambiante en el tiempo provocando mas pago o salida de dinero, exigiendo a las empresas

reestructuren su flujo de caja con el fin de cubrir sus obligaciones.

En otro aspecto se consulto si existe financiamiento directo a sus clientes o a través de
instituciones financieras, donde se obtuvo como respuesta que como compafiias si existe
créditos directos al momento de adquisicion de vehiculos, pero no mayor a 90 dias y que
si el consumidor desea realizar crédito con instituciones financieras puede hacerlo de
manera personal o a través de los concesionarios, dejando claro que la deuda queda entre

consumidor y banco.
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Finalmente, se consider6 importante consultar, como se encontraban las presentes
empresas en estudio dentro del periodo 2015 al 2017, respondiendo de manera general lo

siguiente:

Que el sector en general se vio afectado a mediados del afio 2015 por las restricciones
emitidas por parte del gobierno ecuatoriano, tanto en impuestos tributarios y aduaneros,
obligando a que los niveles de importacion se vean restringidos, por lo tanto, ha

ocasionado que se incremente costos y el precio de venta de un vehiculo.

Mencionaron también que estas restricciones han impactado tanto en el poder adquisitivo
de los consumidores, ya que al existir incremento de precios en los vehiculos deben acudir
a financiamiento de terceros (bancos 0 cooperativas), las mismas que han puesto
demasiados puntos restrictivos para aprobar los créditos, provocando entonces asi, que el

volumen de ventas en el sector se vea afectado de manera negativa.

Sin embargo, en el afio 2017 el sector ha incrementado el volumen de ventas en referencia
a los afios 2015 y 2016, debido a que se elimind ya las restricciones gubernamentales y
las instituciones financieras han vuelto a tomar mayor confianza para el desembolso de

créditos a los consumidores.

Bajo lo mencionado como resultados obtenidos, a continuacion, se expone la respectiva

matriz de identificacion de riesgos de liquidez.
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IDENTIFICACION DE FACTORES DE RIESGO DE LIQUIDEZ EN EL SECTOR COMERCIALIZADORAS DE VEHICULOS EN LA CTUDAD DE CUENCA

2 Factores de riesgo de liquidez Fuentes de Riesgo Que puede pasar (conse ias) Metas y Objetivos de! N egocio afectados Proceso de Negocio
(Causa) porel nesgo
. Inexistencia de disponibiidad de efect . , . . o
1 |Poder adquisitivo del Consumidor m-tenml Spomibiidad de etectvo en No rote conrapidez el inventario. Incremento en ventas. Financiero
los consumidores.
2 |Gestion inadecuada de Efctive Mal uso 0 manejo del dinero disponble. Existencia de problemas de liquidez. Evaluar periodicarrente el confrol del e Bctivo. | Gestion de activos
c . | seoimiento de s centas Existencia de problemas de liquidez
3 |Gestion inadecuada de pasivos arenca enetseg s B P cedvos  costos  de  imeres  enl Optimizacion de costos. Fmnandero
pagar. L
refinanciamiento.
4 |Bxcesivo otorgamiento de crédios Presion por cumplimiento o alcance de meta Tnoobrabilidad de los créditos. )-Ianlnalner una ligudiez solida v fiable para la Fiandero
enventas. adminisracion
Exitenda d o 1 4 Ser considerado un contrrinyente con estado
. encia de varacones en el pago de . .
Emi ds as leyes, TENTOS tribut sobresaliente.
5 |Modificaciones enla nommativa Tributaria mr.l - mﬂ.ﬂ . .}E . regj o= impuestos. Incremento|, - e . © < Cumplimiento nommativo
resoludones de kgislacion tibutania. . No estar constanterrente suwjeto de procesos
de precios enlos producios. o
de determinacién
6 T\-Iod.tﬁcalc'lmnes en las polifica de|Emision Ide @\'ﬁ pmuedmnerms poliicas Restriccidn en los montos de importaciones. CmIIpMO de poh_ucas de importacion Cumpliiento pommativo
importacion enmateria de importacion establecidas por la SENAE.
Demora en recuperacion de cuentas por|Ausencda de supervision en la gestion de|_ . . . Cobrar a mestros clientes denro de los|_. .
7 Existencia de problemas de liquid: ‘nanci
cobrar cobro de cartera. cnaade pro e lquidez plazos establecidos enlas politicas de cobro. e
No et o de lalTanropiad 4 decisines Mejorar los procesos de revision pan
8 |exatiud de informacién fnandera N0 eXSta wma SpervEon corefa de ljmpropuda - foma o de CeCRONSS)  pwentr la siuacén fnancera de la|Findiero
contabiidad regstrada. Glosas significativas por os entes regulatorios.
empresa.
9 |Fluctuaciones de tasas de inferés B . en lss tasas regulatorias del sector Incremenio de gasos en onteresés fnancieros. |Optimizacion de costos. Financiero
financiero.
10 [Riesgo de precios Increnerto o decrenento de precios en el Iﬂtfer?mm de PRCOSI fanterer los margenes de rentabilidad. Financiero
mercado. variacion en el volumen de ventas.
11 |Inestabiidad economica Tifacién, competenaia, € : Dl on . de ventas Evaliacidn constante de ratios financieros. Fandiero
gubemamentales. Cierre de negocio.

Aplicacion de método “RISICAR”

Probabilidad

Valor
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Alto 3 15
Medio 2 10 20
Bajo 1 5 10 20
Impacto Aceptable Moderado Catastréfico
Valor 5 10 20

EVALUACION DE LOS RIESGOS

Eactores de Calcificacion
. Fuentes de Riesgo - de los factores | Respuesta del
riesgo de Probabilidad | Impacto . :
S (Causa) del riesgo de riesgo
liquidez o
liquidez
Inexistencia de
Poder disponibilidad  de
adquisitivo  del . 20 INACEPTABLE
. efectivo en los
Consumidor .
consumidores.
Gestion Mal uso o0 manejo del
inadecuada  de | 0 manej 5 5 ADMISIBLE
. dinero disponible.
Efectivo
Gestion Carencia en el
inadecuada de [seguimiento de las 5 5 ADMISIBLE
pasivos cuentas por pagar.
. Presion por
Excesivo cumplimiento 0
otorgamiento de [ o TP 5 10 PERMITIDO
. alcance de meta en
créditos
ventas.
e Emisién de nuevas
Modificaciones leves. reqlamentos
en la normativa | oY €9 y 20 INACEPTABLE
) . resoluciones de
Tributaria . o .
legislacion tributaria.
e Emisién de nuevos
Modificaciones rocedimientos
en las politica de | PO o 20 INACEPTABLE
) ., politicas en materia
importacion . .,
de importacion.
Demora en | Ausencia de
recuperacion de supe_r’V|5|on en la 10 20 PERMITIDO
cuentas por | gestion de cobro de
cobrar cartera.
Inexactitud  de 21110 ervi;)élr?tacorr:crzg
informacion P I 10 20 PERMITIDO
. . de la contabilidad
financiera .
registrada.
Fluctuaciones Cambio en las tasas
de tasas de|regulatorias del sector 10 20 PERMITIDO
interés financiero.
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EVALUACION DE LOS RIESGOS

Eactores de _ Calcificacion
. Fuentes de Riesgo - de los factores | Respuesta del
# riesgo de C Probabilidad Impacto del riesao de riesao
liquidez (eale, el_ 39 g
iquidez
Incremento 0
10 Ries_go de decrgmento de 3 20 INACEPTABLE
precios precios en el
mercado.
Inflacion,
12 Inestgbi!idad comp_etencia, 2 10 PERMITIDO
econémica cambios
gubernamentales.
DISENO DE MEDIDAS DE TRATAMIENTO
Factores de riesgo de Callflcamén_de 25 Respuesta del DUSIENG) DIE
# liquidez factore§ de_l riesgo de riesgo MEDIDAS DE
liquidez TRATAMIENTO
PREVENIR,
Poder adquisitivo del PROTEGER,
1 Consumidor INACEPTABLE |TRANSFERIR,
RETENER Y
ELIMINAR.
o | Gestion inadecuada  de 5 ADMISIBLE |ACEPTAR
Efectivo
3 | CGestion inadecuada  de 5 ADMISIBLE  |ACEPTAR
pasivos
4 E)gcgsivo otorgamiento de PERMITIDO ACEPTAR
créditos
PREVENIR,
Modificaciones en la PROTEGER,
5 normativa Tributaria INACEPTABLE |TRANSFERIR,
RETENER Y
ELIMINAR.
PREVENIR,
Modificaciones en las PROTEGER,
6 politica de importacion INACEPTABLE |TRANSFERIR,
RETENER Y
ELIMINAR.
Demora en recuperacion PREVENIR,
7 de cuentas por cobrar 20 PERMITIDO PROTEGER Y
RETENER
Inexactitud de PREVENIR,
8 informacion financiera = PERMITIDO PROTEGER Y
RETENER
Fluctuaciones de tasas de PREVENIR,
9 interés 20 PERMITIDO PROTEGER Y
RETENER
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. . Cumplimiento Gestidon de Activos
RIESGO/ PROCESO | Financiero 40% norm;’tivo 200% 200%
TOTAL
RIESEDS F*1 =C P F*1 =C P F*1 =C P
PONDERACION

g"der adquisitivo| 1500 | 3 190/ 60| 276 276

el Consumidor

Gestion

inadecuada de| 8| 1 |5| 5 0,48 0,48

pasivos

Excesivo

otorgamiento de| 8% | 2 | 5| 10 0,56 0,56

créditos

Demora en

recuperacion de| 8% /| 2 |10| 20 0,96 0,96

cuentas por cobrar

Fluctuaciones de| 001 5 19| 29| 0,72 0,72

tasas de interés

Riesgo de precios |[12% | 3 (20| 60 2,76 2,76

Inexactitud de

informacion 8%/ 2 |10| 20 0,96 0,96

financiera

Inestabilidad 6%| 2 |10| 20| 0,72 0,72

economica

Modificaciones en

la normativa | 12% 3120 | 60 2,76 2,76

Tributaria

Modificaciones en

las politica de|12% 312060 2,76 2,76

importacion

Gestion

inadecuada de| 8% 1/5/5 0,48 0,48

Efectivo

TOTAL 9,92 5,52 0,48
DISENO DE MEDIDAS DE TRATAMIENTO
Factores de riesgo de Callflcacuﬁn_de los Respuesta del DUSIENG DIE
# liquidez factore§ de_l riesgo de riesgo MEDIDAS DE
liquidez TRATAMIENTO

PREVENIR,
PROTEGER,

10 Riesgo de precios INACEPTABLE |TRANSFERIR,
RETENER
ELIMINAR.
PREVENIR,

12 Inestabilidad econémica 20 PERMITIDO PROTEGER
RETENER
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Como resultado bajo el proceso de ponderacion se obtiene que el grupo mas critico es el

grupo financiero, arrojando una ponderacion total de 9,92 y como riesgos mas criticos se

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

DISENO DE MEDIDADS DE TRATAMIENTO
Factores de Fuentes de Clasificacion
) . - de los factores | Respuesta del
# riesgo de Riesgo Probabilidad | Impacto . .
S del riesgo de riesgo
liquidez (Causa) o
liquidez
Inexistencia  de
1 Poder aqu|§|t|vo dlspo_nlbllldad de 3 20 INACEPTABLE
del Consumidor |efectivo en los
consumidores.
Emision de
Modificaciones ?:ﬁ\ganfentosleyes’
5 |en la normativa | cJame y 3 20 INACEPTABLE
. X resoluciones de
Tributaria ) .,
legislacién
tributaria.
Emision de
Modificaciones mrjgggjimientos
6 |en las politica de proce ' 3 20 INACEPTABLE
) . politicas en
importacion :
materia de
importacion.
Incremento 0
10 | Riesgo de precios | decTemento - de 3 20 INACEPTABLE
precios en el
mercado.

encuentran: Poder adquisitivo del Consumidor, Riesgos de precios, Modificaciones en la

normativa Tributaria y la de importacion.

Plan de Mitigacién

Dentro de este punto, se da a conocer, un plan de mitigacion o de estrategias para los

riesgos mas criticos obtenidos con la aplicacion del método RISICAR en las empresas

presentes de estudio y que servira como referencia para el sector en general.

Puesto a lo mencionado, a continuacion, se procede a visualizar a los riesgo considerados
criticos bajo la calificacion otorgada.

Una vez expuesto a los riesgos criticos, se procede dar a conocer las siguientes medidas

estratégicas para minimizar la materializacion de los mismos.
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Con respecto al poder adquisitivo del consumidor, se propone, que, si el consumidor se
encuentra con mira de realizar la adquisicion de un vehiculo, cuente con dinero disponible
mediante un ahorro programado, para ello, como instituciones comercializadoras de
vehiculos buscar establecer convenios con instituciones del sector financiero destinado
exclusivamente para la adquisicion de un vehiculo, donde se defina respectivas clausulas

y una tasa de interés de ahorro atractiva y asi asegurar las compra y ventas de los bienes.

Frente a esta figura, también se puede proponer, que las empresas comercializadoras de
vehiculos sean mas especificos en la justificacion de precio de venta al publico, es decir,
explicando los beneficios que se le otorga al consumidor bajo ese precio de venta con el

fin de concretar sus ventas.

Con respecto a las modificaciones en la normativa tributaria las empresas del sector frente
a este riesgo, debe previamente realizar planificaciones tributarias que permita de forma
anticipada llevar a cabo sus actividades econdmicas buscando legalmente el menor

impacto posible de los tributos.

Referente al riesgo de modificaciones en las politica de importacion, se propone que el
sector establezca o celebre acuerdos, convenios con los proveedores, esto con el fin de
que si existiese incrementos en las tasas arancelarias concedan descuentos de manera que
compensen estas variaciones, asi también, podria existir alianzas con empresas del sector

con el fin de aprovechar sus limites de cupo de importacion.

Finalmente, con respecto al riesgo de precios es importante recalcar que es un factor no
controlable, sin embargo, al existir los incrementos en los precios de ventas de los
vehiculos deberéan establecerse los nuevos precios sin que estos afecte los margenes de

rentabilidad fijados por las empresas del sector.
DISCUSION

En este apartado el tema propuesto de analisis se lo titula con “Medicion de riesgo de
liquidez en sociedades comercializadoras de vehiculos, en la ciudad de cuenca, durante
el periodo 2015 al 20177, este tema de estudio nace a que existe variaciones significativas
en el volumen de ventas a nivel del sector durante los afios 2015 al 2017, y lo que conlleva
a que nos preguntemos por qué la existencia de variabilidad en las ventas a los largo de
una serie de tiempo, que factores de riesgo de liquidez influyen en el sector y que plan de

mitigacion se puede adoptar para administrar los riesgos; por lo tanto, se presumié que la
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variacion significativa en las ventas se produjo por el poder adquisitivo de los
consumidores, lo que conlleva a que las empresas de este sector mantengan su inventario
sin rotacion inmediata, esto provoca a que no generen ingresos significativos para hacer

frente sus obligaciones con terceros.

Puesto a lo mencionado, como resultados se obtuvo que la liquidez tiende a mantenerse
estable de manera positiva dentro de este sector, es decir, esta se encuentra en un nivel
aceptable y positivo, sin embargo, dentro de este grupo se obtuvo que el ratio de prueba
defensiva realmente es bajo frente al proporcion de las obligaciones contraidas a corto
plazo; los indicadores de liquidez en cuentas por cobrar se encuentran en un nivel
totalmente admisible, ya que en promedio general se concluye que recuperan
oportunamente la cartera, lo cual les permite pagar a tiempo las deudas contraidas a corto

plazo.

Referente a los ratios de gestion y actividad se encuentra el ratio de rotacion de
inventarios, periodo promedio de pago a proveedores y rotacion de activos totales, donde
bajo los resultados obtenidos se conoce los dias que se necesita transcurrir para reponer
o0 adquirir inventario para el stock, el tiempo prudente o necesario que se debe cubrir las
deudas a proveedores y el aporte de los activos totales para convertirse en ingresos,
arrojando resultados favorables y satisfactorios como referencia para el sector, excepto el

de rotacion de activos totales.

Finalmente, con respecto al grupo de ratios de endeudamiento, el resultado obtenido en
promedio general, se lo considera como un indicador inaceptable o malo, ya que las
empresas referidas se encuentran apalancadas en exceso con terceros y carecen de aporte

propio de patrimonio.

Ademas, con el fin de conseguir mayor conocimiento sobre los factores de riesgo en la
liquidez, se optd de la aplicacion de encuestas y que fueron respondidas por las tres
empresas objeto del presente estudio, donde arroja las siguientes conclusiones de manera

general y que son expuestas a continuacion:

Que el sector y las presentes empresas comercializadores de vehiculos verian su liquidez
afectada por existentes cambios constantes en la normativa tributaria, cambios en la
normativa de aranceles y cupos de importacién, poder adquisitivo de los consumidores,

mala gestion de efectivo y equivalente, inestabilidad econdmica, inflacion, entre otros,
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puesto a lo mencionado, se procedio a la aplicacion de la metodologia “RISICAR” que

permita administrar y medir los factores de riesgo de liquidez identificados.

La metodologia sefialada, demostrd que los riesgos con mas incidencia o mayor grado de
materializacion y que conlleva a que obstaculicen obtener un nivel aceptable en los
resultados de los indicadores financieros son: Poder adquisitivo, modificaciones en la
normativa tributaria, modificaciones en la normativa de importacion y riesgo en los
precios; estos resultados son la fiel evidencia que corrobora la hipdtesis inicialmente

mencionada.

Finalmente, se pude sugerir como recomendacion general, que las empresas del sector y
el sector automotriz en general frente a esta figura de resultados obtenidos, llevé a cabo
la aplicacion de recomendaciones propuestas en el plan de mitigacion propuesto en el
presente trabajo de investigacion.

Como resultante, dentro de este punto, me es importante plantear una sélida discusién
con los autores Juan Carlos Vergara y Efrain de la Hoz, donde en su articulo académico
denominado “Evaluaciéon mediante indicadores financieros en las empresas del sector
comercial y almacenamiento de vehiculos”, en el afio 2012, comento que: “para poder
establecer el comportamiento de liquidez en las empresas, es idéneo la aplicacion de
ratios financieros, ya que en base a los resultados se llega a tomar decisiones; la
aplicacion de ratios financieros de liquidez es de suma importancia para todo tipo de
organizacion, sociedad o empresa, ya que por medio de esta aplicacion se obtiene
resultados sobre la real situacion financiera que atraviesan a lo largo de un periodo,
también menciona que la aplicacion de ratios financieros es efectiva cuando existe un
decaimiento en los siguientes supuestos: nivel de ventas en el sector, poder adquisitivo
de las personas, recesiones economicas, etc., porque permite saber como se
administraron los activos y los pasivos en su momento y que decisiones tomar para un
futuro”. Puesto a lo mencionado, puedo aportar concluyendo que me encuentro en total
acuerdo con lo que se menciona, debido a que considero que la liquidez de las empresas
se encuentran en funcién del volumen de ventas que generan, poder adquisitivo de las
personas, entre otros; y a mas de ello, considero que la liquidez debe tener una gestion
constante, ya que es de gran importancia dentro de los negocios, porque en base a ello se

puede establecer la rentabilidad, la posesion actual dentro del sector, etc.
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Para culminar, puedo proponer que se continde con el estudio del riesgo de liquidez para
el sector de empresas comercializadoras de vehiculos, con la aplicacion de otras
metodologias existentes, que permitan interrelacionar los respectivos resultados frente a

los obtenidos bajo esta modalidad.
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