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Resumen

El objetivo de este proyecto es conocer la factibilidad de implementar una linea de
produccion entre fajillas o etiquetas en para la empresa Duraplast. En este estudio se
conocera la historia de la empresa y sus actividades actuales; se realizara una
investigacion de mercado para determinar cual opcion es la mas conveniente segun las
necesidades del mercado, posteriormente se realizara la cotizacion de la inversion inicial
de la linea de produccion; y por ultimo se conocera la rentabilidad del proyecto através

de un estudio financiero tomando muy en cuenta la situacion econdmica de la empresa.

Palabras clave: Proyecto, estudio de factibilidad, linea de produccion, fajillas, etiquetas,

estudio de mercado, estudio financiero, VAN, TIR.



ABSTRACT

The aim of this project is to get to know the feasibility for implementing a production line of
sashes or labels for the company Duraplast. This study deals with the history of the company
and its current activities. A market research will be carried out in order to determine which
option is the most convenient to fulfill the market’s needs. Later, an estimate of the initial
investment of this production line will be made. Finally, the project profitability will be

determined through a financial study which considers the company’s financial situation.

Key words: project, feasibility study, production line, sashes, labels, market research, financial

study, VAN, TIR
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INTRODUCCION

El estudio en mencion es aplicado a la empresa Duraplast, la misma que se dedica
a la produccién y comercializacion de fundas y rollos plasticos con impresion, lo que se
busca con este proyecto es conocer que linea de produccion es mas rentable ya sea la de
etiquetas o fajillas plasticas.

En el primer capitulo se describe a la empresa; su historia, mision, vision,

estructura administrativa y los productos que ofrece actualmente.

En el segundo capitulo se realizara un estudio de mercado, en el cual se conocera
cual es el material m&s demandado para identificar productos, etiquetas o fajillas. Para
ello se desarrolla una encuesta basada en una entrevista a expertos, la cual es aplicada a
las empresas que adquieren sus envases a la empresa Valdisplasticos, empresa lider en

elaboracion y comercializacion de envases plasticos a nivel local.

En el capitulo 11 se realiza la cotizacion de la maquinaria requerida para elaborar
fajillas o etiquetas, esto segun la informacion obtenida en el capitulo 11, el cual concluira

cual seria la linea que tendra mayor aceptacion en el mercado.

Por altimo, en el cuarto capitulo se realiza un estudio financiero, en el cual, gracias
a la informacion obtenida en los capitulos anteriores e informacion facilitada por la
empresa, se podra conocer que linea es la mas rentable, para ello se efectla; calculo de
costos de elaboracion, célculo de ingresos, analisis de endeudamiento de la empresa,
calculo del financiamiento del proyecto y finalmente el célculo del VAN y TIR.



CAPITULO 1
DATOS HISTORICOS DE LA EMPRESA DURAPLAST.

Introduccion

En el presente capitulo se expondré la historia de la empresa DURAPLAST, S.A.
se describirdn los datos méas importantes en cuanto a su historia, constitucion, ubicacion,
asi como detalles de su organizacion enfatizando en la mision, vision, estructura
administrativa, de produccion y por ultimo, se describira cada uno de los productos que

ofrece.

1.1 Historia de la empresa

La idea de crear la fabrica DURAPLAST nace a raiz de que, Claudio Flores
Recalde y Fabian Diaz Vintimilla trabajaban en la empresa Flexiplast, la cual es
propiedad de la reconocida Corporacion La Favorita, esta empresa producia fundas
plasticas para los supermercados Supermaxi. Flexiplast ubicada en ese entonces en la
ciudad de Cuenca decide migrar a la ciudad de Quito, por consiguiente, Claudio Flores
Recalde y Fabian Diaz Vintimilla junto con: Esteban Ifiguez Cardenas, Pablo Merchan
Penafiel y Jail Diaz Orellana, deciden instalar su propia fabrica de fundas plasticas

aprovechando los conocimientos y la experiencia obtenida.

Surge DURAPLAST, se constituye como una sociedad teniendo como accionistas
igualitarios a Claudio Flores Recalde, Esteban Ifiiguez Cardenas, Fabian Diaz Vintimilla,

Pablo Merchan Pefiafiel y Jail Diaz Orellana, el 27 de septiembre de 1995.

En el afio 1997 se produce un cambio en la composicion del capital, Alejandro
Valdivieso Carrasco y Claudio Ordéfiez compran el 27,53% y 27,54% respectivamente
del total de las acciones, por otro parte, Jail Diaz Orellana adquiere el 23.55% de las
acciones quedandose con 43,55%, dejando a Fabian Diaz Vintimilla con apenas el 1,38%);
en efecto, quedarian sin porcentaje de acciones y fuera de la empresa Claudio Flores
Recalde, Esteban Ifiiguez Cardenas y Pablo Merchan Pefiafiel. Permaneciendo como

accionistas Alejandro Valdivieso, Jail Diaz y Claudio Ordofiez.

La empresa DURAPLAST S.A. esta ubicada desde sus inicios en Cuenca, sector
parque industrial, al norte de la ciudad, en las calles Paseo Rio Machangara y Cornelio

Vintimilla; la planta tiene un area de 600 metros cuadrados.



[lustracion 1.Ubicacién geografica
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llustracion 2. Fébrica

Fuente: Elaboracién propia

Inicié como una fabrica que se dedicaba a la produccion y comercializacion de

dos tipos de fundas pléasticas:

e Funda conocida comercialmente como ‘“chequera”, que Se produce con
polietileno, “polimero preparado a partir de etileno, que se emplea en la
fabricacion de envases, tuberias, recubrimientos de cables, etc.” (Real
Academia Espafiola, s.f.) de alta densidad, esta funda se utilizaba principalmente
para embolsar productos livianos, con gran volumen y sin bordes que puedan
lastimar a la funda, el pan es un ejemplo de productos que se empacan en este tipo
de fundas.

e Funda conocida como “funda comercial”. Este tipo se produce con polietileno de
baja densidad y se utiliza principalmente para empacar o enfundar productos
como granos Y frutas.



llustracion 3. Polietileno

Fuente: Elaboracién propia

llustracién 4. Pigmento

Fuente: Elaboracion propia.
La diferencia entre una funda elaborada con polietileno de alta densidad y una de
baja densidad es la contextura, las de alta densidad son fundas ruidosas, resistentes a pesar
de ser delgadas, cominmente utilizadas en los supermercados, por otro lado, las fundas

de baja densidad son mas brillosas y flexibles, cominmente utilizadas en boutiques.

La principal caracteristica de estas fundas son los precios bajos, ambas estan

destinadas para el mismo segmento, los mercados populares.

En cuanto a la empresa, el afio 2002 decide dar un giro a su negocio e incursiona
en un nuevo segmento del mercado, para ello elimind de su portafolio la funda “chequera”
y adquiere maquinaria para imprimir y personalizar las fundas, logrando producir fundas
y rollos plasticos con y sin impresion, mismos que serian ofrecidos a todo tipo de
empresas, tiendas y boutiques que deseen distinguirse a través del contenedor de sus

productos.



El 13 de julio de 2010, consigue una certificacion por la empresa internacional
Wells Pastic Limited, que autorizaa DURAPLAST, utilizar un aditivo oxo-biodegradable
Ilamado Reverte, el cual se mezcla con el polietileno, y sirve para reducir el tiempo de

degradacion del plastico de 300 afios, a un maximo 18 meses segun Wells Pastic Limited.

El 27 de febrero del afio 2013 el Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual
(IEPI), otorga el titulo que acredita el registro de la marca del producto, que consiste en
la denominacion DURAPLAST, escrita en letras mayusculas de imprenta con todas las

reservas que sobre ella recaen.

Actualmente DURAPLAST produce alrededor de 170.000 kilos de plastico al afio,

distribuye sus productos a tres provincias principalmente: Azuay, Cafar y Loja.

1.2 Mision y vision de la empresa

1.2.1 Mision Empresarial

“Una declaracion de mision describe el proposito y el negocio actual de la
empresa: quiénes somos, qué hacemos y por qué estamos aqui”. (Thompson & Petarf,
2012, pag. 27)

La mision de DURAPLAST es:

“Somos una empresa que produce y comercializa fundas, rollos y empaques
plasticos de polietileno personalizados de la méas alta calidad con materiales

oxobiodegradables buscando satisfacer las necesidades de la sociedad”.

1.2.2 Vision Empresarial

“La visién de los negocios, la vision organizacional, o incluso la vision del futuro
se entiende como el suefio que la organizacion anhela. Es la imagen de como se vera en
el futuro. Es la explicacién de porqué todos se levantan todos los dias y dedican la mayor
parte de su existencia al éxito de la organizacion en la que trabajan, invierten o hacen

negocios”. (Chiavenato, 2017, pag. 49)



La vision de DURAPLAST es:

“Convertirnos en la empresa lider a nivel nacional en proveer todo tipo de
productos derivados de la lamina de polietileno, con los mejores estandares de calidad,

comprometidos con el cuidado ambiental”.

1.3 Estructura de la empresa

1.3.1 Organigrama empresarial

“Una estructura organizacional define la manera como las actividades del puesto
de trabajo se dividen, agrupan y coordinan formalmente. Los gerentes tienen que
considerar siete elementos fundamentales cuando disefian la estructura de su
organizacion: especializacion en el trabajo, departamentalizacién, cadena de mando,
extension del control, centralizacidn y descentralizacion, formalizacion y extension de los
limites”. (Robbins, Judge, & Pineda, 2017, pag. 493)



llustracion 5. Organigrama empresarial.
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1.3.2 Denominacion de Cargos

Denominacion del cargo: Gerencia General
Departamento al cual pertenece: Administracion.
Categoria ocupacional: Administrativa.

Obijetivo del cargo o puesto de trabajo: Mantener el adecuado funcionamiento de

la empresa.

Funciones del cargo o puesto de trabajo: Administracion, planificacion, control y
aplicacion de procedimientos requeridos para el funcionamiento adecuado de la empresa.
Cumplir con todo lo determinado para las funciones de gerente, establecidas en los

Estatutos de la compafiia.



Denominacion del cargo: Gerencia Administrativa
Departamento al cual pertenece: Administracion.
Categoria ocupacional: Administrativa.

Objetivo del cargo o puesto de trabajo: Mantener el adecuado funcionamiento del

area administrativa de la empresa.

Funciones del cargo o puesto de trabajo: Administracion, planificacion, control y
aplicacion de procedimientos requeridos para el adecuado funcionamiento del area

administrativa de la empresa.

Denominacion del cargo: Jefe de Produccion.
Departamento al cual pertenece: Produccion.
Categoria ocupacional: Operativa.
Obijetivo del cargo o puesto de trabajo: Control y organizacion de la produccion.

Funciones del cargo o puesto de trabajo: Tendra la responsabilidad de organizar y
dirigir la produccion en general, manejo del personal y control sobre el trabajo que realiza,
responsabilidad de la calidad en el producto terminado. Manejo de horarios normales y
tiempo extra. Revision de la produccion diaria y elaboracién de reportes de produccién

para el area administrativa y contable.

Denominacion del cargo: Secretaria Ejecutiva
Departamento al cual pertenece: Administracion.
Categoria ocupacional: Administrativa.

Obijetivo del cargo o puesto de trabajo: Atencidn al Cliente y labores de secretaria

en general.
Funciones del cargo o puesto de trabajo:

e Atencion al cliente tanto personal como telefonicamente.



e Realizar comunicaciones, llamadas y todo lo requerido por gerencia.

e Mantener un flujo de efectivo constante mediante el control de caja y bancos.
e Realizar cheques para pago a proveedores en general.

e Elaborar las facturas para clientes.

e Registrar los cobros de facturas a clientes, elaborar depositos.

Denominacion del cargo: Vendedor
Departamento al cual pertenece: Administracion.
Categoria ocupacional: Administrativa.

Objetivo del cargo o puesto de trabajo: Trabajo de ventas directamente en el

mercado.
Funciones del cargo o puesto de trabajo:

e Coordinar con el gerente general los objetivos.

e Visitar clientes determinando necesidades de los mismos.

e Elaboracion de proformas y seguimiento de las mismas.

e De concretarse la venta, elaboracion de la nota de pedido y cobro del anticipo,
entrega de recibo de cobro al cliente.

e Entrega del dinero a secretaria y nota de pedido a produccion.

e En caso de funda impresa enviar a elaborar los artes y cireles, coordinar con

disefiadores externos.

e Entrega del producto terminado al cliente y cobro del saldo pendiente.

e Elaboracion de reportes de las visitas realizadas, necesidades captadas de parte
del cliente y seguimiento de los pedidos posteriores.

Denominacion del cargo: Mantenimiento Mecéanico
Departamento al cual pertenece: Produccion.

Categoria ocupacional: Operativa.



Objetivo del cargo o puesto de trabajo: Llevar a cabo el Mantenimiento

preventivo, predictivo y correctivo de la maquinaria y equipos de la empresa.
Funciones del cargo o puesto de trabajo:

e Cumplir con la planificacion establecida en cuanto al mantenimiento preventivo
y predictivo de la maquinaria, herramientas y equipos de trabajo.

e Efectuar el mantenimiento correctivo cuando sea necesario. Serd su
responsabilidad el correcto uso de herramientas y deméas materiales necesarios

para realizar su trabajo.

Denominacion del cargo: Extrusor
Departamento al cual pertenece: Produccion.
Categoria ocupacional: Operativa.

Objetivo del cargo o puesto de trabajo: Diluir el polietileno a altas temperaturas
en la maquina extrusora, y extraer el plastico en forma de rollos de diversas medidas y

colores.

Denominacion del cargo: Impresor
Departamento al cual pertenece: Produccion.
Categoria ocupacional: Operativa.

Obijetivo del cargo o puesto de trabajo: Realizar el trabajo de impresion en los

rollos en base al arte y clisé requerido por el cliente.
Denominacion del cargo: Convertidor

Departamento al cual pertenece: Produccién.
Categoria ocupacional: Operativa.

Obijetivo del cargo o puesto de trabajo: Hacer que los rollos con o sin impresion
que vienen del proceso de extrusion, se carguen en las maquinas convertidoras y se
calibren segun la medida necesaria, posteriormente la maquina debera cortar la funda

segun lo indicado y el empleado las debera empacar.
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Denominacion del cargo: Bodeguero
Departamento al cual pertenece: Produccion.
Categoria ocupacional: Operativa.

Objetivo del cargo o puesto de trabajo: Almacenamiento de materia prima y

producto terminado.

Funciones del cargo o puesto de trabajo: Manejo y control mediante kardex de la
materia prima y el producto terminado que ingresa a bodega, elaboracion de
comprobantes de ingreso y egreso de bodega para el control interno; elaboracion de notas
de entrega para los clientes, que se adjuntaran a cada factura, verificaciones fisicas de los
saldos existentes. Despacho de materia prima hacia produccion, despacho del producto

terminado a los vendedores y a los clientes.
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1.4 Proceso Productivo

Esta fabrica tiene cuatro procesos principales en su linea de produccion:

1. Mezcla: En este proceso se combina la materia prima en una
maquina mezcladora, se introduce un total de 30 kilos de materia prima dividida
en: 80% de polietileno, ya sea, de alta o de baja densidad, segun la necesidad del
cliente, 10% de material reciclado, 5% de pigmentos, para dar color al plastico en
caso de que el cliente asi lo desee y un 5% de aditivos para dar ciertas cualidades
al plastico. A continuacion, se detallara los aditivos que dispone la empresa:

o Aditivo Oxo-biodegradable: Este aditivo sirve para desintegrar la
funda, empaque o pelicula plastica en un tiempo de ocho a dieciocho meses una
vez que esté en el relleno sanitario.

. Aditivo Metalocxeno: Mejora las condiciones del plastico
haciéndolo mas flexible y resistente frente a pinchazos o perforaciones
provocadas por objetos punzantes.

o Aditivo Termoencogible: Es un aditivo que se activa con el calor y
sirve para encogerse sobre los productos que se van a empacar, es comuin su uso
al momento de empacar un conjunto de bebidas ya sea en botellas de plastico,
temperaturas bajo cero, y sirve para que la funda no se craquele o se parta, es

generalmente usada en productos congelados.

llustracién 6. Maquina Mezcladora

Fuente: Elaboracién propia
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2. Extrusion: En esta fase se deposita la mezcla del proceso anterior
en el recipiente de la extrusora, esta mediante una manguera de 5 centimetros de
didmetro aspira la materia prima mezclada hacia el tornillo de la maquina, donde,
mediante altas temperaturas, la derrite y fusiona todos sus componentes, seguido
de eso, la maquina expulsa el material fusionado por un orificio circular, creando
una ldmina plastica en forma de globo, la cual pasa por una serie de rodillos que

la enfrian y encogen, dejando como resultado un rollo pléastico.

llustracion 7. Maquina Extrusora

Fuente: Elaboracién propia

3. Impresion: En esta fase se toman los rollos plasticos que elabord
el proceso anterior y se montan en una maquina impresora, que debera estar con
los cireles (cauchos con el logo que disefid el cliente) y cargada de la tinta
necesaria, escogida por el cliente. En este proceso Unicamente se debe colocar la
punta del rollo en el rodillo principal de la maquina y esta se encargara de llevarlo
por los rodillos logrando asi imprimir, dejando como resultado un rollo pléstico
impreso.
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llustracion 8. Maquina Impresora

Fuente: Elaboracién propia

4. Conversién: Por ultimo, se monta este rollo plastico en una
maquina convertidora, en esta se despliega automaticamente y pasa por un
proceso en el que se corta y sella la lamina plastica, dejando como resultado
paquetes de fundas de cien unidades, mismos que a través de los obreros se
empacan en fundas y posteriormente en sacos plasticos, que seran llevados al area

de almacenamiento.

[lustracion 9. M&quina impresora

Fuente: Elaboracién propia
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El flujo de proceso se muestra en la siguiente ilustracion

[lustracién 10. Flujograma de proceso productivo
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Fuente: Elaboracién propia

Los productos que fabrica DURAPLAST son: empaques, fundas de despacho y rollos de
polietileno, estos podrén ser de acuerdo a las exigencias del cliente: de alta o baja
densidad, de color o transparente, con o sin impresion, en el caso de elegir con impresion,
podra disefiar su propio logo y contenido, teniendo un limite de 6 colores en total de lado
y lado, es decir, el cliente podra elegir si desea un color en una cara y cinco colores en la

otra, o cualquier combinacion que entre las dos caras sume 6 colores 0 menos.

DURAPLAST realiza su produccion Unicamente bajo pedido, y todo el proceso

dependeré de las especificaciones que el cliente elija.
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1.5 Productos

1.5.1 Empaques:

llustracion 11. Funda de Empaque

Fuente: Elaboracion propia

Sirven para empaquetar cualquier tipo de productos. El cliente puede elegir las
dimensiones de acuerdo a su necesidad, estas son: largo, ancho y espesor. El largo puede
ser de un minimo de 3,5 pulgadas hasta un maximo de 80 pulgadas, el ancho minimo
podra ser de 4 pulgadas hasta un maximo 38 pulgadas, y, por Gltimo, su espesor podra ser

desde 0,5 mili pulgadas hasta 5 mili pulgadas segun la resistencia que desee el cliente.
1.5.2 Fundas de despacho:

llustracion 12. Fundas de despacho

Fuente: (Duraplast S.A., s.f.)

Son bolsas pléasticas destinadas a tiendas, empresas 0 boutiques que necesiten para
facilitar el despacho de sus productos, después de realizar la venta de los mismos. Las
dimensiones a producir son las mismas de los empaques mencionados anteriormente. En
este producto el cliente también podra elegir el tipo de troquel que llevara la funda.

DURAPLAST puede ofrecer diez diferentes tipos de troqueles, los clientes pueden elegir
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el mas idoneo para despachar sus productos, la fabrica da la opcién al cliente de disefiar

el tipo de troguel que desee segun sus necesidades.

Tipos de troqueles para fundas de despacho:

1. Camiseta. - Posee cuatro medidas de este tipo de troquel: pequefio, mediano,
grande y jumbo.

2. Rinon. - Existe solo una medida, puede aplicarse para fundas pequefias o
grandes.

3. Cartera. - Posee dos medidas, grandes y pequefias.

4. Bolso. - Posee tres tipos de medidas, pequefia, mediana y grande.

5. Joyero. - Es un troquel para fundas pequefias.

6. Plano. - Existe una medida, la cual puede utilizarse en cualquier tamafio de
funda.

7. Vivero. - Sirve para perforar fundas que se utilizan en las macetas.

1.5.3 Rollos:

llustracion 13. Rollos

| BE ' BE "‘%gm&

'HERE %’ THERE _ &
Y PELIGRO _E. PN PELIGRO

Fuente: (Duraplast S.A., s.f.)

Estos productos son bandas plasticas utilizadas para sefializacion de todo

tipo, por ejemplo: bandas de peligro para restringir una zona, cintas para sefializar el

camino de una competicion, como las famosas carreras atléticas 5k, carreras de rally,

bicicletas de montafia, Down Hill, motocross, enduro, etc. También estan dirigidas a

ferreterias, las cuales ofrecen planchas plasticas para cubrir todo tipo de superficies y

objetos. Las dimensiones en las que pueden ser fabricados los rollos de polietileno son

las mismas que los empaques Yy las fundas de despecho, con diferencia de que los rollos
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tienen solo dos dimensiones, ancho y espesor, dado que, el largo dependera de la cantidad

de produccion que desee el cliente.

Las fundas de empaque, despacho y los rollos pueden ser de:

e Alta densidad, transparentes, sin impresion.
e Alta densidad, transparentes, con impresion.
e Alta densidad, color, sin impresion.
e Altadensidad, color, con impresion.
e Baja densidad, transparentes, sin impresion.
e Baja densidad, transparentes, con impresion.
e Baja densidad, color, sin impresion.

e Baja densidad, color, con impresion.
Como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Tipos de funda

Densidad |Tono de la funda| Impresion
Alta Natural Sin impresion
Baja A color Con impresion

Fuente: Elaboracién propia

Conclusién

DURAPLAST es una pequefia empresa, en sus 25 afios de trayectoria ha logrado
evolucionar constantemente y satisfacer las necesidades del mercado azuayo.
Actualmente, cuenta con maquinaria suficiente para elaborar Unicamente tres tipos de
productos: empaques, fundas de despacho y rollos plasticos, por lo que, ha surgido el
interés entre los socios de incrementar la oferta de productos, en efecto, se ha planteado
realizar un proyecto que determine la factibilidad de incrementar una nueva linea de
produccién capaz de elaborar bien sea fajillas o etiquetas plasticas, con el fin, de cubrir

el mercado insatisfecho de etiquetado pléastico en la provincia del Azuay.
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CAPITULO 2.
ESTUDIO DE MERCADO

Introduccion

En este capitulo, se realizard una investigacion cuantitativa, para determinar
cudles son los productos de mayor demanda por los clientes, por consiguiente, se
efectuard un estudio a los clientes potenciales de etiquetas o fajillas, a quienes a través de
entrevistas se conocera a profundidad sus intereses y necesidades, finalmente con la
informacidn obtenida, se elaborara una encuesta que ayude a determinar cual es el método

de identificacion de productos més requerido.

La investigacion de mercados es un: “Proceso de identificacion, recopilacion,
analisis, difusion y uso sistematicos y objetivos de la informacion, con el proposito de
ayudar a la administracién a tomar decisiones relacionadas con la identificacion y

solucion de problemas y oportunidades de marketing” segin (Pineda & Malhorta, 2016)

2.1 Identificacion de posibles clientes

Los posibles clientes tanto de las fajillas como de las etiquetas son todas aquellas
personas, empresas O microempresas que envasan sus productos y necesitan
identificarlos. Estos posibles clientes se determinaron gracias a la base de datos, de la
empresa mas grande de produccion de envases de la ciudad de Cuenca. El listado consta

en el anexo 1.

2.2

Entrevistas

“Los investigadores de mercado usan entrevistas con ejecutivos como el equivalente
industrial de las entrevistas puerta a puerta. Este tipo de encuesta implica entrevistar a

personas de negocios en sus oficinas respecto de productos o servicios industriales”.
(Mercado & Gotes, 2016, pag. 125)
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En base a lo expuesto anteriormente, en este punto del capitulo se efectuaron tres
entrevistas con el objetivo de conocer como funciona el mercado de las fajillas y las
etiquetas. Entrevistas que, sirvieron para desarrollar una encuesta con un cuestionario de
preguntas claras y concisas; se efectuaron desde el 8 de abril hasta el 15 de abril (se

encuentran en el segundo punto de los anexos).

Se realizd una entrevista a José Galan, vendedor experimentado y de trayectoria
en la industria cuencana del empaquetado y etiquetado, también a Aurenny Varela, jefa
de bodega de Laboratorios Incodinsa y por ultimo se entrevisto a Hernan Crespo, gerente

de la empresa quimica Ade Cia. Ltda.
Gracias a estas entrevistas se pudo concluir que:

Las etiquetas pueden ser de diferentes materiales: polipropileno, polietileno,
plastificado, propalcot, térmicas y plastificado aluminizado. Los pedidos minimos van de
acuerdo con el tamafio de la etiqueta, para las etiquetas de 10 x 10 cm en adelante, el
pedido minimo es 5.000 unidades y para los tamafios menores a 10 x 10 cm, el pedido
minimo es 10.000 unidades, cabe recalcar que, el cliente elige el tamafio de acuerdo con
los troqueles que dispone el proveedor, es decir, el cliente no puede hacer cualquier
tamario sino solo los que el proveedor de etiquetas disponga.

En el caso de las etiquetas, la impresion es un trabajo flexografico, técnica de
impresion de alta velocidad que utiliza cireles, en la que se puede colocar hasta un
maximo de seis cauchos (explicados en el capitulo anterior), de estos seis cireles, cinco
estan destinados para dar color a la etiqueta y uno para dar proteccién, este altimo, no es
un color, sino un barniz que protege a la impresion y a la etiqueta, este barniz puede ser:

proteccion UV, proteccion contra la friccion y barniz para dar brillo.

En cuanto a las formas de las etiquetas, dependen de un troquel, este proceso se
realiza automéaticamente después de imprimir los rollos de etiquetas y pueden ser de
multiples formas como: cuadrados, rectangulares, triangulares, redondos e incluso en
formas de gotas. Los troqueles son costosos Yy dificiles de fabricar, pero, en el caso de que
un cliente quiera personalizar la forma de su etiqueta podréa disefiar el troquel que desee,

corriendo con los gastos de este.
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El costo de una etiqueta depende mucho del fabricante, para determinar el precio
se multiplica el largo por el ancho de la etiqueta y por una alicuota, ésta es fijada por cada
empresa de acuerdo a criterios propios, por lo que no es posible dar un valor promedio de

una etiqueta.

Existen etiquetas para productos comerciales, como mermeladas, quesos,
productos de primera necesidad, etc. Y etiquetas industriales que son utilizadas para

control de bodegas, control de calidad, etc.

En el caso de las fajillas 0 mangas plésticas, se producen al por mayor, su minimo
de produccion es de 80.000 a 10.000 unidades dependiendo el tamafio. Para la
implementacién de las fajillas se requiere de maquinas especiales que realicen este

proceso.

Las fajillas pueden llegar a ser hasta cuatro veces mas baratas que una etiqueta, es
muy rentable para aquellas empresas que las producen en forma masiva, por lo general
empresas nacionales que envasan productos como: agua, jugos, energizantes. A
diferencia de las etiquetas que son utilizadas en productos de primera necesidad: especias,

productos de limpieza, mermeladas, ajis etc., como se menciond anteriormente.

La diferencia de las fajillas con las etiquetas, aparte de su precio y manera de
implementar es que: las fajillas pueden colocarse Unicamente en envases redondos,

mientras que, las etiquetas pueden adherirse a cualquier tipo de superficie.

Por otro lado, las etiquetas a diferencia de las fajillas, pueden servir para
identificar todo tipo de productos elaborados, no solo aquellos que se envasan en botellas,
sino en carton o cualquier tipo de empaque. Las etiquetas pueden servir en cualquier tipo

de industria al momento de identificar algin producto, cualquiera que fuera este.

Es importante también conocer cuantos tamafios y cuantos colores utiliza cada
empresa, para saber si en algin momento pensaria cambiar el proceso de identificacion
de etiquetas a fajillas, en el caso de que una empresa requiera 100.000 etiquetas al afio,
pareceria mas rentable utilizar fajillas por su nivel de consumo, pero puede que esas
100.000 unidades estén repartidas en diferentes formas y tonos, y eso en fajillas

necesitaria un pedido minimo de 80.000 de cada tamafio y cada color.
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2.3 Encuesta piloto
Es necesario realizar una encuesta piloto puesto que:

En una prueba preliminar, los investigadores buscan malentendidos, confusion de
parte de los encuestados, deficientes patrones de saltos, opciones adicionales de
preguntas precodificadas y cerradas, y reacciones generales de los encuestados a

la entrevista.

Todos los cambios de redaccion y toda la edicion del mundo no garantizaran el
éxito. Sin embargo, una prueba preliminar es la forma menos costosa de
cerciorarte que tu proyecto de investigacion con cuestionario sea un exito. El
principal propdsito de una prueba preliminar es confirmar que el cuestionario
ofrece al encuestado preguntas claras y comprensibles que suscitaran respuestas
claras y comprensibles. (McDaniel & Roger, 2016)

La encuesta piloto se realizé en la ciudad de Cuenca desde el 18 de abril hasta el

27 de abril, se encuentra en el anexo nimero 3.

Después de efectuar cinco encuestas piloto, se realizaron las siguientes mejoras
para concluir con una encuesta final, libre de errores, preguntas capciosas y preguntas

incomprensibles.

En la parte introductoria de la encuesta se elimind la pregunta que hace referencia
a qué se dedica la empresa, puesto que, redunda con la primera pregunta del cuestionario:
¢Qué tipo de productos fabrica? También, se mejoré la redaccion cambiando la palabra

“produce” por “fabrica”.

En la primera pregunta del cuestionario, se afiadié a la lista de opciones el
producto ‘““agroquimicos” y también se afiadié a la opcion 3 la palabra “condimentos y

aderezos” quedando la opcion “condimentos o especias”.

Se elimind el comentario al final de la pregunta nimero dos, debido a que el autor

realiza las preguntas y no es necesario aquel argumento.
En la pregunta cuatro se afiadio la opcion “desconoce” al listado de alternativas.

Se elimind la pregunta cinco, porque no es clara y no aporta a la investigacion.
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Se agregaron dos preguntas para saber cuantos tipos de etiquetas o fajillas utiliza,
debido a que se necesita saber cuantos tamarios requiere, y cuantos colores de cada

tamafio maneja.

Se elimind la pregunta seis, se formulé una nueva que hace referencia a los

tamarnios.

En la pregunta nimero siete, se eliminaron las respuestas, ya que, las empresas

pueden necesitar menos de 5.000 y hasta méas de 200.000 etiquetas en total al afio.

Se mejord la pregunta nimero ocho, al no tener decimales generaba un error en
las respuestas, ademas se agrego un intervalo mas en las respuestas, quedando como

ultimo literal de respuestas “mayor a $25”.

En la pregunta numero nueve, se cambio el rango de satisfaccion quedando: muy
satisfecho, satisfecho, ni satisfecho ni insatisfecho, insatisfecho y totalmente insatisfecho,
en vez de, muy satisfecho, poco satisfecho e insatisfecho, asi se logré dejar una pregunta

con respuestas mas claras.

Por ultimo, se elimind la pregunta nimero once, porque la razén por la que no
eligen otro tipo de etiquetado es el nivel de su produccion, y esa respuesta puede
conocerse gracias a la pregunta seis, misma que consulta la cantidad de productos que

fabrica al afio.

2.4 Encuesta final

Gracias a las pruebas piloto se ha podido disefiar una encuesta clara, libre de errores y

redundancias, obteniendo el cuestionario final que se muestra en el anexo 4.

Se realizaron 125 encuestas repartidas a empresarios, microempresarios y
emprendedores que fabrican productos de toda indole y necesitan identificar: su marca,
contenido del producto y semaforo nutricional de forma obligatoria en caso de ser

productos alimenticios.

Este numero de encuestados, es la poblacion de los clientes frecuentes de la

empresa productora de envases plasticos.

Las encuestas se realizaron desde el 30 de abril hasta el 25 de mayo.
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2.4.1 Resultados
A continuacion, se presentaran los resultados de las encuestas realizadas a toda la
poblacion de nuestros posibles clientes. Gracias a estos resultados se podra interpretar y

comprender de mejor manera la posible aceptacion del proyecto en estudio.

La primera pregunta del cuestionario hace referencia al tipo de productos que

elabora la empresa, con el fin de entender la importancia de que lleven etiquetas.
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Tabla 2. Resultados pregunta 1 ¢Qué tipo de productos fabrica?

Respuestas Frecuencia Porcentaje

Agua 1 0,74%
Jugos 14 10,37%
Energizantes 2 1,48%
Especias y condimentos 17 12,59%
Licores 12 8,89%
Medicamentos 3 2,22%
Lacteos 7 5,19%
Productos de limpieza 8 5,93%
Agroquimicos 13 9,63%
Mermeladas 3 2,22%
¢ Otros, Cual? 55 40,74%
Café 2 1,48%
Comercializan 4 2,96%
Quimicos 6 4,44%
Caramelos 1 0,74%
Uso propio 6 4,44%
Edulcorantes 2 1,48%
Alcoholes 2 1,48%
Sellantes Industriales 4 2,96%
Comestibles 3 2,22%
Quimicos para potabilizar el

agua 4 2,96%
Farmacéuticos 3 2,22%
Té 2 1,48%
Tintes 2 1,48%
Sabia 1 0,74%
Pegamentos 2 1,48%
Fragancias 2 1,48%
Silicona 4 2,96%
Miel de abeja 2 1,48%
Aceites 3 2,22%
Total 135 100,00%

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

Tras exponer la tabla anterior y analizar las respuestas, se identifico veinte y nueve
tipos de productos, los que méas se fabrican son las especias y condimentos con un
12,59%, seguidos por los jugos con un 10,37% Yy en tercer lugar se encuentran los

agroquimicos con un 9,63%.
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En la segunda pregunta de la encuesta se consulta: ¢Esta empresa utiliza algan tipo de
etiquetado en sus productos?, con el fin de conocer si la empresa es un cliente potencial
de fajillas o etiquetas.

Gréfico 1. Resultados pregunta 2 ¢ Usted, de alguna manera identifica el envase de sus
productos?
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Fuente: Encuesta. Elaboracion propia

Después de analizar las respuestas de esta pregunta se conoce que: el 94,31% de
las empresas encuestadas si identifica sus productos con algun tipo de etiquetado y tan

solo el 5,69% no lo hace.

En la pregunta nimero tres, una de las mas importantes del cuestionario, se quiere
identificar cual es la forma de etiquetar envases mas utilizada en el mercado, en efecto,

se realizd la siguiente pregunta.
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Gréfico 2. Respuesta pregunta 3. ¢ Cémo identifica sus productos?
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Fuente: Encuesta. Elaboracion propia

Gracias a las respuestas, se concluye que las etiquetas son el medio mas utilizado
para identificar productos, pues el 95% de empresas sefiald que utiliza etiquetas, mientras

que un 3,33% dijo que usa fajillas y tan solo el 1,67% dijo que identifica sus productos
con etiquetas térmicas.

Gracias a las entrevistas realizadas en el primer punto de este capitulo se conocid

que existen varios materiales de etiquetas y fajillas, en la pregunta nimero cuatro se busca
determinar cudles son las mas utilizadas:
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Tabla 3.Respuestas pregunta 4.

usted utiliza?

¢ De qué material son las fajillas o etiquetas que

Respuestas Frecuencia Porcentaje

Polipropileno 16 13,33%
Polietileno 4 3,33%
Plastificado 24 20,00%
Propalcot 45 37,50%
Térmicas 3 2,50%
Plastificado aluminizado 2 1,67%
Desconoce 26 21,67%
Otras 0 0,00%
Total 120 100,00%

Fuente: Encuesta, elaboracion propia

En base a las respuestas obtenidas se determind que el material mas utilizado es

el propalcote con un 37,50%, seguido el plastificado con un 20% vy en tercer lugar el

polipropileno con un 13,33%. Cabe recalcar que el 22,67% de demandantes de etiquetas

no conoce de qué material son estas.

En la quinta pregunta se quiere determinar cuantos colores utilizan en las

etiquetas, con el objetivo de conocer la variedad que utilizan las empresas, ya que, cada

color requiere una produccion minima. Aquellas que tengan mas de un color necesitaran

producciones mas grandes para que la utilizacion de fajillas sea méas rentable que la de

etiquetas.
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Grafico 3. Respuestas pregunta 5. ¢ Cuantos colores de etiqueta/fajilla utiliza?
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Fuente: Encuesta. Elaboracién propia

Posterior a analizar las respuestas, se concluye que el 34,48% de las empresas

y por ultimo con el 8,62% estan las que utilizan cuatro colores de etiquetas.

utilizan dos colores en sus productos de etiquetado, el 20,69% utiliza un solo color; en

cambio, con el 18,10% estan aquellas empresas que utilizan tres y méas de cuatro colores

La pregunta nimero seis tiene el mismo objetivo que la expuesta anteriormente,

demandan las empresas. La pregunta es la siguiente:

¢ Cuantos tamarfios de cada color utiliza?

Gréfico 4. Respuestas pregunta 6. ¢ Cuantos tamafios de cada color utiliza?
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Fuente: Encuesta. Elaboracion propia

la diferencia es que en esta se busca conocer cuantos tamafios de estos productos
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En base a las respuestas obtenidas se concluye que el 54,31% de las empresas
encuestadas utilizan un solo tamafio de etiquetas o fajillas, el 31,90% utiliza dos tamafios
y con apenas el 6,03%, 5,17% y 2,59% estan las que ocupan tres, cuatro y mas de cuatro

tamarios respectivamente.

Con la siguiente pregunta, se pretende conocer el nivel de produccion de las
empresas, para saber qué tipo de etiquetado les convendria utilizar, teniendo en cuenta las
dos preguntas anteriores, mismas que, nos dan a conocer cuantos tipos de productos de
etiquetado requieren. En efecto, se realizo la siguiente interrogante: Aproximadamente,

¢ Cuéntas unidades de todos sus productos fabrica al afio?

Tabla 4. Respuestas pregunta 7

Respuestas Frecuencia Porcentaje
10.000 o menor 23 19,83%
10.001 a 30.000 44 37,93%
30.001 a 50.000 17 14,66%
50.001 a 70.000 12 10,34%
70.001 a 90.000 4 3,45%
Mayor a 90.000 16 13,79%
Total 116 100,00%

Fuente: Encuesta. Elaboracion propia

De las empresas encuestadas el 37,93% tienen una produccion anual de entre
10.001 a 30.000 unidades, seguidas de aquellas que producen cantidades menores a
10.000 unidades con un 19,83%, en tercera posicion estan las que producen mas de 90.000
unidades al afio, seguidas de las que producen entre 30.001 y 50.000 unidades con un
14,66% y por ultimo con un 10,34% y 3,45% estan aquellas que producen entre 50.001 a
70.000 y 70.000 a 90.000 unidades respectivamente. Cabe recalcar que, el total de la
frecuencia varia debido a que hubo empresas que respondieron que no utilizan ningdn

tipo de etiquetado, por lo que para esta pregunta existen menos respuestas.

La pregunta nimero ocho hace referencia al precio que se paga cominmente por

cada millar de estos productos.
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Tabla 5 Respuestas pregunta 8. ;Cudl es el precio que paga por cada millar de fajillas o

etiquetas?
Respuestas Frecuencia Porcentaje
Menos de $5,00 4 3,36%
$5,00 a $10,00 2 1,68%
$10,01 a $15,00 38 31,93%
$15,01 a $20,00% 41 34,45%
$20,01 a $25,00 23 19,33%
Mayor $25,00 11 9,24%
Total 119 100,00%

Fuente: Encuesta. Elaboracién propia

Gracias a las respuestas obtenidas se determina que el 34,45% de las empresas
paga por sus productos de etiquetado entre $15,01 y $20,00, seguido del 31,93% de
empresas que paga un precio de entre $10,01 a $15,00, mas atrés con el 19,3% estan
aquellas que pagan entre $20,01 a $25,00 y lejos de estas con 9,24% se encuentran las
que pagan un precio mayor a $25, y en pequefias cantidades estan las que pagan menos
de $5,00 y de $5,00 a $10,00 con el 3,36% el 1,68% respectivamente. Es necesario
mencionar que en esta pregunta el nimero de frecuencia es diferente debido a empresas
que no utilizan etiquetado en sus productos y por otro lado existen empresas que

respondieron que utilizan tanto etiquetas como fajillas.

Gracias a las entrevistas realizadas con los expertos y a las respuestas obtenidas
en esta pregunta, podemos determinar que los precios varian de acuerdo al material en los
que se produce, quedando los materiales mas baratos en este orden: polietileno,

propalcote, plastificado, polipropileno, aluminizado y térmico.

La penultima pregunta busca conocer la demanda insatisfecha de las empresas que

consumen productos de etiquetado.
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Grafico 5. Respuestas pregunta 9. ¢ Qué tan satisfecho esta con su proveedor de fajillas
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Fuente: Encuesta. Elaboracién propia

Se pudo determinar con estas respuestas que, el 56,03% de las empresas estan
medianamente satisfechas con sus proveedores de etiquetado, el 15,52% de las empresas
estan poco satisfechas, el 14,66 % se encuentran satisfechas, seguido del 8,62% que son

aquellas que se encuentran insatisfechas y por ultimo con el 5,17% estan las empresas
muy satisfechas con sus proveedores.

Es importante saber por qué existe insatisfaccion en las empresas con sus
proveedores, por lo que, se les volvid a preguntar sobre la respuesta, pregunta dirigida a
aquellas que dijeron estar: medianamente satisfechas, poco satisfechas e insatisfechas,

este grupo representa el 80,15% de empresas encuestadas que dijeron que si utilizan algun
tipo de etiquetas.
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Grafico 6. Respuestas por qué
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Fuente: Encuesta. Elaboracién propia

Como se puede observar, las causas principales de la insatisfaccion de las
empresas son el precio y tiempo de entrega de los productos, viéndose reflejado con el

33,1% ambas causas, seguida de la forma de pago con el 20,1% y por ultimo el 13,7% de
las empresas encuestadas se queja del factor calidad.

Por ultimo, con el objetivo de identificar a nuestros competidores se realiz6 la
siguiente pregunta:

¢Quién es su proveedor de fajillas o etiquetas y en qué ciudad se encuentra?
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Tabla 6. Respuestas pregunta 10

Respuestas Frecuencia Porcentaje

Vindelpo Cuenca 29 25,00%
Gréficas Herndndez Cuenca 10 8,62%
José Galan Cuenca 16 13,79%
Pablo Morején Cuenca 6 5,17%
Cesar Asadovay Cuenca 2 1,72%
Etimet Cuenca 8 6,90%
Jaitel Cuenca 8 6,90%
Codipac Cuenca 9 7,76%
Grafisum Cuenca 5 4,31%
Monsalve Moreno Cuenca 2 1,72%
Flexiplast Quito 2 1,72%
Etiquetex Quito 3 2,59%
Artegrafico Quito 3 2,59%
Flexoprint Quito 2 1,72%
Plstitier Quito 2 1,72%
Supraplast Guayaquil 2 1,72%
Repalco Guayaquil 2 1,72%
Etiflex Guayaquil 2 1,72%
Flexofama Guayaquil 3 2,59%
Total 116 100,00%

Fuente: Encuesta. Elaboracion propia
Gracias a esta pregunta se conocidé que existen varios competidores en este
mercado, el 25% de las empresas encuestadas prefieren a Vindelpo como su proveedor
de etiquetas, seguido de ella esta José Galan con el 14,79%, en tercer lugar, con el 13,79%
Gréaficas Hernandez y atras de este con el 8,62% se encuentra Codipac, el resto de
proveedores se reparten porcentajes pequefios de las empresas que los eligen como

proveedores de productos de etiquetado.

Es importante también, conocer donde estan localizados los competidores para

tener una idea mas clara de aprovechar las ventajas del mercado.
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Gréfico 7. Ciudad de proveedores
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Fuente: Encuesta. Elaboracion propia

Se pudo conocer que el 81,90% de los proveedores que atienden a las empresas
encuestadas se encuentran en la ciudad de Cuenca, con el 10,34% estan los proveedores

localizados en la ciudad de Quito y el 7,76% de los proveedores se encuentran en la ciudad
de Guayaquil.

Cruzando esta informacion se pudo llegar a las siguientes conclusiones:

Grafico 8. Cruce pregunta ly 2
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Fuente: Encuesta. Elaboracién propia

Cruzando la informacién de la primera con la segunda pregunta se concluye que, del
5,69% de empresas que no identifican sus productos, el 57,14% no lo hace debido a que

compran botellas para comercializarlas, por lo tanto, son empresas que definitivamente
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no entran en el grupo de posibles clientes para este proyecto. Mientras que el 28,57% son
empresas que adquieren etiquetas porque compran envases para uso propio, y el otro
14,29% son restaurantes que adquieren envases para vender bebidas en caso de realizar
ventas a domicilio, estos dos segmentos podrian necesitar etiquetas para identificar sus

propios productos y facilitar su uso.

Después de analizar todas la respuestas del cuestionario se puede concluir que la
mayoria de las empresas encuestadas utilizan etiquetas en vez de fajillas para identificar
sus productos, el material cominmente utilizado de estas etiquetas es el propalcot, el mas
barato de los materiales, también se puede concluir que las empresas utilizan etiquetas
debido a que su produccion es menor a 80.000 unidades, valor minimo para producir
fajillas, en cuanto a las empresas que fabrican mas de 80.000 unidades al afio se pudo
conocer que tienen diferentes productos y tamarios, y la produccién por tamafio y color
no supera las 80.000 unidades que justificaria el uso de fajillas. Por otro lado, se conocid
que existe una importante demanda insatisfecha, la cual se debe a la logistica y precios
elevados en estos productos, por Gltimo, se conocid que existe un mercado competitivo

en la ciudad de Cuenca, donde también participan empresas de Quito y Guayaquil.

2.5
Conclusion

Después de realizar las entrevistas y las encuestas planteadas en este capitulo, se
puede concluir que el producto de etiquetado mas requerido por las empresas son la
etiquetas, a pesar de ser mas costosas, para identificar e informar el contenido de
productos, esto se debe a que es la Unica forma de hacerlo para aquellas empresas que
tienen producciones menores a 80.000 unidades por tipo de producto. Como vimos en las
encuestas, existen empresas que superan la produccién anual de 200.000 unidades, pero
tienen cuatro tipos de productos entre disefios y tamafios lo que les da una produccion
promedio de 50.000 unidades por tipo de producto y este valor no llega al minimo de
produccién de las 80.000. Otro factor por el que las etiquetas son mayormente
demandadas que las fajillas, es por su facilidad de aplicacion; para colocar fajillas en los
envases se necesita de maquinas que realicen este proceso y esto hace que empresas
pequefias y emprendedores eviten adquirirlas, por ultimo, las fajillas solo pueden
colocarse en envases redondos, lo que también es un limitante para aquellos productores

que utilizan envases ovalados o cuadrados.
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En cuanto a la competencia, existen empresas grandes que se dedican a la produccion de
fajillas en forma masiva y son quienes actualmente solventan las necesidades de empresas
que tienen producciones mayores a las 80.000 unidades, estas empresas mantienen costos
muy bajos, representaria una gran dificultad competir con estos gigantes del mercado, en
efecto, después de realizar este estudio de mercado se concluye que, es pertinente
continuar con el proyecto centrandose Unicamente en la implementacion de una linea de

produccion de etiquetas.
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CAPITULO 3

INVERSION INICIAL Y COSTO DE INSTALACION DE LA
LINEA DE PRODUCCION DE ETIQUETAS.

Introduccion

En este capitulo se determinara la inversion inicial del proyecto, esto incluye el
costo de la maquinaria més lo que se requiere para que dicho artefacto llegue a las
instalaciones de DURAPLAST, seguido de esto se determinaran los costos para su
instalacion. La cotizacion de la maquinaria se determinara con la ayuda de un proveedor
de confianza de la empresa, que ha distribuido cinco méaquinas en los ultimos diez afios.
Por otro lado, con la ayuda del jefe de produccion de la planta, se determinara el costo de

instalacién que requiere la maquina.

3.1.1 Inversién Inicial

Para calcular el costo de la Inversion inicial se debe realizar la suma del costo CIF
(Cost, Insurance and Freight) que es el costo de maquinaria, seguro Yy flete, mas todos los

costos que incurren en movilizar la méaquina del puerto a la planta.
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Tabla 7. Comparacion entre cotizaciones.

Cotizacion 1 Cotizacion 2
. - Impresora flexogréfica Impres,o.ra
Tipo de maquina de etiquetas erxo_graﬁca
de etiquetas
Distribuidores Remaplast Remaplast
Procedencia China China
Modelo RY-320-6C LC-RY320
Produccion por minuto 60m/min 100m/min
Colores de impresion 6 color 6 color
Ancho méaximo del rollo 320mm 350mm
Ancho méximo de impresion 310mm 320mm
Diametro maximo de desenrollado 600mm 600mm
Peso 3200kg 4700kg
Dimensiones 1100*2100*2650mm
\oltaje 220v 220v
Precio CIF $  39.525,00 $51.175,00
Obreros necesarios 1 3

Fuente: Elaboracion propia

Tras analizar las dos cotizaciones realizadas por el proveedor, se determiné que la
mejor opcién es la maquina modelo RY-3206C, que pese a tener una capacidad de
produccién del 40% menor que la otra, es suficiente para cubrir el mercado objetivo,
ademas es un 20% mas econdémica y necesita un solo obrero para manipularla, mientras

que la otra necesita tres obreros.

El primer rubro es el costo de movilizacion, se cotizé con la empresa Hamburg
Sub Ecuador, encargada de administrar el contenedor en el cual viaja la maquinaria; esta
empresa realiza el pago de: la guia de carga, conocida como B/L de las siglas en ingles

Bill of Landig, la recepcién del contenedor vacio, servicios de administracion del
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contenedor y la exoneracion de garantia, la suma de estos costos incluido el IVA llegan
al monto de $274,40.

Todos estos costos se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 8. Costo de movilizacion del contenedor

Cantidad Descripcion Pr_em_o Precio total

unitario

1 Procesamiento B/L importacién 90.00 $90,00

1 Recepcidn de contenedor vacio 50.00 $50,00

1 Administracion de contenedores 60.00 $60,00

1 Exoneracion de garantia 45.00 $45,00

Subtotal $245,00

IVA 12% $29,40

Total $274,40

*BJ/L, Bill of landing, Guia de carga, conocimiento de embarque maritimo

Fuente: Elaboracién propia

Otro rubro que se costea es el de manipulacion del contenedor en el puerto, este

servicio es provisto por la empresa Contecon Guayaquil S.A., el servicio que da, es recibir

y despachar el contenedor, cargar en los camiones mediante grdas (servicio llamado

porteo); también realiza el pesaje del contenedor, colocan los respectivos sellos de

seguridad y control, y desinfectan el contenedor. La empresa cotiza todo este servicio por

$181,60 incluido impuestos, valor que se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 9. Costo de manipulacion de contenedor en el puerto

Cantidad Descripcion Pr_eC|_o Precio total
unitario

1 Recepcion / Despacho de contenedores $ 4585|% 4585

1 Porteo de contenedores 53,49 53,49

1 Pesaje de contenedores 45,58 45,58

1 Provision y colocacion de sellos 10,69 10,69

1 Desinfeccidn de contenedores 6,53 6,53

Subtotal $162,14

IVA 12% $19,46

Total $181,60

Fuente: Elaboracién propia
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El siguiente costo es el de, liquidacion aduanera, este es la suma de Advalorem,
impuesto administrado por la Aduana del Ecuador, que es el 5% del CIF en este caso, por
ser este tipo de bien importado, mas el FODINFA (Fondo de Desarrollo para la Infancia),
se aplica el 0.5% sobre la base imponible de la importacion. La suma de estos aranceles

Ilega a un total de $6.916,88,00. Asi como muestra la siguiente tabla.

Tabla 10. Liquidacion aduanera

Concepto Valor a pagar

Arancel Advalorem5% deCIF |$  1.976,25
FODINFA 0,5% de CIF $ 197,63
IVA 12% $ 4.743,00
Total $ 6.916,88

Fuente: Elaboracion propia

El siguiente costo es, el seguro en tierra, conocido como seguro Inland, es un
seguro que se paga para cubrir un siniestro que pudiera ocurrir en el viaje del contenedor
de Guayaquil a Cuenca. Este costo es cotizado por la aseguradora Seguros Equinoccial,

por un valor de $162,44 incluido impuestos.

Tabla 11. Costo de seguro Inland

] .., Preci ]
Cantidad Descripcion .eC'.O Precio total
unitario

1 Transporte especifico $ 145,04 |$ 145,04

Subtotal $145,04
IVA 12% $17,40
Total $162,44

Fuente: Elaboracién propia
Es necesario alquilar un montacarga para descargar la maquinaria en la planta, el

costo de este servicio, mismo que ofrece la empresa Adapaustro S.A. es de $84 incluido
el IVA.
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Tabla 12. Costo de alquiler de montacarga

Cantidad Descripcién Pr_eu_o Precio total
unitario

2.5 horas |Manejo de carga $ 30,00|$% 75,00

Subtotal $75,00

IVA 12% $9,00

Total $84,00

Fuente: Elaboracion propia

El costo de transportar la maquinaria por tierra es de $650, este servicio es
cotizado por la empresa Transportes Logid-Trans Fercab S.A.

Tabla 13. Costo de transporte terrestre Guayaquil — Cuenca

. s Precio .
Cantidad Descripcion ... |Precio total
unitario

1 Viaje contenedor GYE-CUE |$ 650,00 |$ 650,00

Subtotal $650,00
IVA % $0,00
Total $650,00

Fuente: Elaboracién propia

Por ultimo, se debe pagar $336,00 a la empresa Consorcio Malo & Arizaga Cia.

Ltda., por realizar todos los trdmites de movilizacién de la maquinaria, mencionados
anteriormente.

Tabla 14. Costo por el tramite de importacion

Precio
unitario
1 Tramite de importacion |$ 300,00 |$ 300,00

Cantidad Descripcion Precio total

Subtotal $300,00
IVA 12% $36,00
Total $336,00

Fuente: Elaboracion propia

La suma de todos estos costos se ven reflejados en la siguiente tabla:
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Tabla 15. Costos movilizacion Puerto-Fabrica

Costos de mivilizacion puerto-planta

Concepto Subtotal | IVA 12% Total

Costo de movilizacion de contenedor $ 245,00 $29,40 $274,40
Costo de manipulacion de contenedor en el puerto $ 162,14 $19,46 $181,60
Liquidacion Aduanera $ 6.916,88 $830,03| $7.746,90
Costo de seguro Inland $ 145,04 $17,40 $162,44
Costo de montacarga camion-planta $ 75,00 $9,00
Costo de tramite de importacion $ 300,00 $36,00 $336,00
Costo de transporte de contenedor Guayaquil - Cuenca | $ 650,00 $0,00 $650,00

Total $ 8.494,06|$ 941,29|$ 9.435,34

Fuente: Elaboracién propia

3.1.2 Costos de Instalacion de la maquinaria

Después de realizar un analisis de la maquinaria que se va a adquirir, el jefe de
produccidn de la fabrica determind lo que se necesita para instalarla. Se debe considerar
los requerimientos que esta posee: se necesita un flujo de energia y un flujo de aire
constante. Seguido de esto se analiza en la parte estructural de la empresa, para ello es
necesario considerar el piso donde se va a situar la maquina, ya que, para su facilidad
debe contar con espacio suficiente para la circulacion de los trabajadores, también son
necesarias la iluminacion y la ventilacion; conjuntamente con lo mencionado se debe
analizar el flujo de las materias primas, tanto de entrada como de salida, es decir, de qué

maquina va a recibir la materia y a qué maquina va a entregar el producto procesado.

En cuanto a la instalacion eléctrica, se debe considerar el voltaje. En este caso, la
maquina requiere 220 voltios y tres fases mas una a tierra, que ayudara a protegerla en

caso de sobre voltajes en tema de descargas eléctricas.

Segun el motor de la maquina se dimensiona el breaker a utilizar, esto como
proteccidn eléctrica general, pues en caso de que haya cortos circuitos a nivel interno del
artefacto, el breaker salte y evite dafios severos. La maquina consume treinta y cinco
amperios (unidad de intensidad eléctrica) por lo que es necesario colocar un breaker de
cuarenta amperios para proteger la carga eléctrica y evitar sobrecargas que pueden
terminar en incendios internos y externos. Como la maquina tiene programas de tension,
es necesario instalar otro breaker, con intension de proteger dicho programa, ya que este

en otras palabras es el cerebro de la maquina.
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Para el requerimiento eolico se debe analizar la presion y la cantidad de aire que
necesita la maquina para funcionar, para ello se dimensiona un compresor y una fuente
de aire comprimido, la empresa ya cuenta con esto, por lo que Unicamente debe conectarse

mediante conductos a la maquina.
A continuacién, se detallan los costos de instalacion:

Tabla 16. Costo de instalacion de la maquinaria

Precio

Concepto Cantidad .. IVA 12% Total
unitario

Breaker Simens 3VT1706-2DA,63A, 3F 1 $ 78,00 $9,36 $87,36
Breaker Simens 3VT1708-2DA 3F 1 $ 85,00 $10,20 $95,20
Cable Super/hiperl 1KV Incable 221 $ 2,85 $75,58| $705,43
Electroc 20x10cm 1 $ 26,00 $3,12 $29,12
Electro 25x10cm 1 $ 30,00 $3,60 $33,60
Material Eléctrico 1 $ 55,00 $6,60 $61,60
Mano de obra 1 $ 455,00 $54,60| $509,60

Total $ 73185|$% 163,06 $1.521,91

Fuente: Elaboracién propia
3.1.3 Costo total de la maquina instalada en la planta

El costo de la maquinaria instalada en la fabrica es $50.482,25, resultado de la
adicion entre el costo de la maquina en la planta mas el costo de instalacion.

Tabla 17. Costo de maquinaria instalada en la planta

Costo de la maquinaria en la

planta $48.960,34
Costo de instalacion $ 1.521,91
Costo total de la maquina

instalada en la planta $50.482,25

Fuente: Elaboracion propia

3.1.4 Ubicacién de la maquina

La méaquina se ubicaré en la zona D como se marca en la ilustracion 15, es una
zona que cuenta con espacio suficiente, este es el sector de impresion, el obrero que
manipula la impresora 1 y 2 sera quien manipule la impresora de etiquetas, pues cuenta

con tiempo para maniobrarla, la actividad a realizar es muy similar a la que desempefia
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en las otras maquinas. La maquina tiene 1100*2100*2650mm en cuanto a las

dimensiones se refiere, por lo que, no habria problemas de espacio y movilizacion.

llustracion 14. Plano de la planta

/
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Fuente: Elaboracién propia

3.2 Proceso de Produccion.
Para la impresion de etiquetas a través de la maquina RY-320-6C se debe de

realizar el siguiente proceso de produccion:
Calibrado y preparacién de materia prima

El primer paso es la calibracion de la maquina, luego, el operario coloca las tintas
de colores, ademas se colocan los rollos que contienen el papel autoadhesivo de
polietileno en el que seran impresas las etiquetas y por Gltimo se coloca los cireles que
son los disefios de cada etiqueta. Los cireles tienen un tiempo de vida atil para un
determinado numero de impresiones y cada vez que se disefia una nueva etiqueta se debe

hacer un nuevo cirel.
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Deshobinado

Los rollos de papel que fueron colocados en un principio en la maquina empiezan
a desenrollarse en una bobina, la cual va transportando a través de guias que también

controlan las tolerancias dimensionales.
Impresion

La maquina realiza la impresion a través de la técnica de flebografia, que consiste

en la impresion répida en etiquetas autoadheribles.
Laminado

Después de haber impreso todos los colores, se imprime el barniz que se encuentra
dentro de los cireles, que da un aspecto mejorado a las etiquetas como una especie de
brillo.

Troquelado

En este proceso la maquina a través de un troquel va recortando las etiquetas segln

su disefo.
Rebobinado

Este es el Gltimo proceso, en el cual se vuelven a enrollar las etiquetas que fueron

impresas y cortadas, para luego ser entregadas al cliente.

Conclusién

Se concluye que, el costo de la maquina méas los costos de importacion es de
$48.960,34 que sumando el costo de instalacion que es $1.521,91 da como como resultado

un valor de $50.482,25 que representa el costo de la maquina instalada en la fabrica.
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CAPITULO 4
ESTUDIO FINANCIERO

Introduccion

En este capitulo se conocerd la viabilidad econémica de la implementacion de la
linea de produccidn de etiquetas en la empresa DURAPLAST, en efecto, se realizar el
costeo de dicha linea, los gastos que conlleva, y con la informacion de los capitulos
anteriores se calculara la demanda que tendra el proyecto, que permitird construir los
flujos de caja y asi conocer la rentabilidad. Ademas, se realizara un analisis del
endeudamiento para saber si la empresa posee los recursos suficientes para costear la
inversion inicial y apoyar las actividades de la linea de produccidn con capital de trabajo,
caso contrario se realizara un analisis para saber cual es la seleccion de financiamiento
mas conveniente. Por Gltimo, se realizaran tres escenarios diferentes y se compararan su

valor presente neto.

4.1 Céalculo de costos de elaboracion.

Para el proyecto en estudio, se necesita saber el costo de una unidad a producir,
en este caso se sacara el costo de producir una etiqueta, se empleara el método de costeo
por 6rdenes de produccion, mas factible, pues la forma de comercializacién del producto

es bajo pedido.

El método por 6rdenes de produccion implica el costeo de tres elementos costo que son:

materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.
Método de costeo por érdenes de produccién.

En este sistema, el objeto de costeo es una unidad o varias unidades de un producto
o servicio diferenciado, el cual se domina orden de trabajo. Cada orden de trabajo, por lo

general, usa cantidades diferentes de recursos. (Horngren, Datar, & Rajan, 2012)

47



Materia prima.

Segun lo descrito en el capitulo tres, la materia prima directa empleada en la

produccién es la siguiente:
Rollos de papel Propalcote

Son los rollos de papel donde se imprimira el disefio de etiquetas para los clientes,
seran adquiridos a la empresa E & G plast, el costo es de $4,5; en el caso de que el
volumen de compras sea mayor a 500 unidades por pedido, utilizaremos este precio ya

que segun el estudio técnico se cubrira mas de esta cantidad al afio.

En cuanto al tamafio de etiqueta, varia segun el disefio del cliente, para facilidad
de estudio se considerd un tamarfio estandar de etiqueta de 10 x 10 cm, en el que se puede

producir mil etiquetas en cada rollo.
Tintas

Las tintas se compran por canecas, el kilo de pintura cuesta $ 6 de cada tipo de
color, para realizar una impresion normal se utilizan cinco colores, con esta cantidad de
pintura se pueden imprimir doce rollos de etiquetas de 10cm x 10cm aproximadamente,

por lo tanto, el costo de las tintas para imprimir un rollo es de $2,5.

Mano de Obra

Para la produccion de los rollos es necesario el trabajo de un operario, quien
dedicara tres minutos de su tiempo en la impresion de un rollo de mil etiquetas. Para sacar
el costo del valor de la mano de obra por rollo, se calcul6 la hora de trabajo del operario,
tomando en cuenta todos los desembolsos que hace la empresa por concepto de némina
al trabajador, que incluye aporte del seguro social y beneficios sociales.

A continuacion, se presenta el calculo de los roles de pagos y beneficios sociales.

Tabla 18. Rol de pagos

Rol de pagos 2019
Cargo Sueldo nominal |Comisiones Total ingresos | Aporte IESS Liquido a pagar
Obrero 396,00 - 396,00 3142 358,58

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 19. Beneficios Sociales

Beneficios sociales
Salario mensual XllIsueldo X1V sueldo Vacaciones  [Fondos de reserva |Aporte patronal 12.15% Total mensual
358,58 29,88 33,00 14,94 29,87 39,98 543,67

Fuente: Elaboracién propia

Ademas, se tomd en cuenta las horas reales que trabaja un obrero de planta, que

son 8 horas diarias durante 22 dias al mes, es decir 176 horas al mes.

Tabla 20 Horas de trabajo al mes

Horas de trabajo al mes
Sueldo mensual 543,67
Dias laborables al mes 22
Horas al mes 176

Fuente: Elaboracién propia

El costo por hora de un obrero es de $3,09, este valor se repartio para el tiempo

en que le dedicaréa a operar a la maquina impresora para producir un rollo, que son tres

minutos, dicho esto el costo de mano de obra por rollo es de 0,093 ctvs.

Tabla 21. Mano de obra directa

Costo de mano de obra directa

Costo hora mensual 3,09
Tiempo usado en la produccion de un rollo 3 min
Costo mano de obra por rollo 0,093

Costos indirectos de fabricacion

Fuente: Elaboracion propia

“Los costos indirectos se causan por la inevitable utilizacién de una variada cantidad de

recursos que participan o concurren en los procesos y etapas de produccion, entre los

cuales se encuentran los consumos de suministros y materiales indirectos, empleos de

trabajadores no directos, usos de instalaciones, equipos y diversos servicios internos y
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externos, todos los cuales son necesarios para realizar labores, actividades y procesos
vinculados a las funciones de produccién, los cuales tienen en comdn la caracteristica de
que ninguno se puede identificar de manera especifica con los procesos de fabricacion

propiamente dichos ni con los productos elaborados”. (Ramirez, 2010, p. 39)

Para la distribucion de costos indirectos de fabricacion es necesario saber cuéles
estan directamente relacionados con la produccién de los rollos y cuales no; los primeros
son: tintas, energia eléctrica, material de empaque, desperdicios, mantenimiento, cirel,
barniz, cuyos costos se distribuyeron de acuerdo a la cantidad empleada y los que estan
relacionados de forma indirecta son, los seguros de la planta y las depreciaciones, se

tomaron en base a criterios y experiencia de la empresa.

Costos directos relacionados con la produccion.
Energia Eléctrica

El costo de la energia eléctrica industrial en el Ecuador es de $0,099 el kW/h, la
impresora que se cotizo tiene un consumo de 6,8 kW; la hora y el tiempo promedio que
se tarda en imprimir un rollo es de cinco minutos, por lo tanto, el costo eléctrico de
producir un rollo es de $0,00825.

Material de empaque

Después de que la maquina haya terminado con todo el proceso de elaboracion,
los rollos serén enfundados con bolsas para proteccion, estas fundas tienen un costo para
la empresa de $0,005 por rollo.

Desperdicios

Se cargara un 5% de la suma del costo del rollo virgen y el costo de la tinta por
rollo que son 0,28. Este porcentaje de desperdicio se toma como criterio debido a que

DURAPLAST realiza su costeo de esta manera.
Mantenimiento

La maquina necesita mantenimiento una vez al mes suponiendo que se ocupe toda
su capacidad instalada, pero como la produccion va a ser muy inferior, se considera que

se realice mantenimiento tres veces al afio de manera fija, cuyo costo total es de $60, de
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los cuales se reparti6 en base a la produccion anual que se va a realizar, el cual resulto un

costo de $0,05 en promedio por rollo.
Cirel

El Cirel tiene un valor de $30 y con este se puede imprimir un total de mil rollos,

por lo que el costo del cirel por rollo es de $0,03.
Barniz

Tiene un precio de $30 por unidad, que alcanza para 12 rollos que da un valor de

$2,5 por rollo aproximado.

Costos indirectos relacionados con la produccion.
Seguros

La empresa en la actualidad paga un seguro de manera anual por concepto de las
maquinas que existen en el area de produccion, en el caso de que la compafiia adquiera la

impresora RY-3206C le costara $150 anuales.

DURAPLAST reparte este rubro segun el nimero de maquinas existentes en la
planta que son nueve, pero al adquirir la nueva maquina el valor del seguro sera
distribuido entre un total de diez, ademas para conocer el costo del seguro por rollo se
decidi6 también repartir entre la produccion anual de los rollos, dando como resultado un
valor de $0,015 ctvs., por rollo.

Depreciacion

El valor depreciable de la impresora incluye el valor de importacion mas el costo
de instalacion que es de $ 50.481,91 al cual se aplico el método de depreciacion en linea
recta con el porcentaje de 10% que corresponde a maquinaria y equipo, el valor anual
depreciable de la maquina es de $ 5.048,19 y este valor se repartio para el promedio de

unidades vendidas anuales durante todo el horizonte del proyecto.

En la siguiente tabla se muestra el calculo de la depreciacion.
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Tabla 22. Descripcion de la maquinaria

Maquina impresora flexogréfica de etiquetado RY-3206C
Costo maquina Afio|10% Depreciacion |Depreciacion acumulada |Valor en librog
50.48191] O 50.481,91
1 5.048,19 5.048,19 45.433,72
2 5.048,19 10.096,38 40.385,53
3 5.048,19 15.144 57 35.337,34
4 5.048,19 20.192,76 30.289,15
5 5.048,19 25.240,96 25.240,96
6 5.048,19 30.289,15 20.192,76
7 5.048,19 35.337,34 15.144 57
8 5.048,19 40.385,53 10.096,38
9 5.048,19 45.433,72 5.048,19
10 5.048,19 50.481,91 0,00

Fuente: Elaboracién propia

Materia de Obra Indirecta

Como mano de obra indirecta tenemos al jefe de produccion de la fabrica, para él
también se calculé el costo por hora y se multiplico por el tiempo que le dedicaria a la

impresora, en su mayor parte solo a la supervision de esta.

Tabla 23. Rol de pagos

Rol de pagos 2018
Bono Total ingresos
1700

Cargo Sueldo nominal

Jefe de produccién

Aporte IESS
160,65

Liquido a pagar
1539,35

1500 200

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 24. Beneficios

Beneficios
Salario mensual Xllisueldo  [XIVsueldo  [Vacaciones  |Fondos de reserva  [Aporte patronal 12.15% [ Total mensual
349,52 29,13 32,17 14,56 29,12 3897 1.683,29

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 25. Horas de trabajo

Horas de trabajo al mes
Sueldo mensual 1.683,29
Dias laborables al mes 22,00
Horas al mes 176,00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 26. Costo mano de obra indirecta

Costo de mano de obra indirecta
Costo hora mensual 9,56
Horas usadas en la produccion de un rollo 0,02
Costo mano de obra por rollo 0,19

Fuente: Elaboracién propia

Costo Total.

Al haber calculado cada uno de los componentes del costo de produccion, nos da
como resultado un valor de $ 15,17 por rollo de impresion, es decir el costo de la

impresion de una etiqueta de 10 x 10 cm es de $0,0152.

Tabla 27. Costo total

Costo total
Materia prima 4,5
Mano de Obra 0,09
CIF 10,58
Costo total por rollo 15,17

Fuente: Elaboracién propia

4.2 Célculo de ingresos

Para determinar los ingresos del proyecto se tomd en cuenta la informacion

obtenida en el capitulo de estudio de mercado.
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4.2.1 Ventas

El volumen de ventas anuales se calculara en base a la informacion obtenida en la
pregunta numero nueve del estudio de mercado, sobre el nivel de satisfaccion de las
empresas encuestadas con sus proveedores de etiquetas, el cual dice que del total de 125
empresas, 70 estan medianamente satisfechas, 19 estan poco insatisfechas y 11 estan
insatisfechas completamente, estos tres grupos se convierten en nuestro mercado meta al

cual queremos abarcar en este proyecto.

En las entrevistas hechas en el estudio de mercado se pudo conocer que las
empresas compran en promedio 40 rollos al afio a sus proveedores de etiquetas, entonces

tendriamos una demanda insatisfecha potencial de 4000 rollos al afio.

También es importante saber que la maquina que se cotiz6 en el capitulo anterior,
tiene una capacidad anual de produccion de 66.528 rollos, suponiendo que la impresora
trabaje 8 horas al dia durante los 22 dias laborables al mes y los 12 meses al afio
excluyendo los feriados, cabe mencionar que la maquina puede producir al tope de su
capacidad sin afectar o disminuir el ritmo de produccidon de las otras lineas que tiene la

empresa, pues todo el proceso es automatizado.

Esto nos muestra que la maquina puede cubrir la demanda insatisfecha anual ya

que esta representa el 6% de lo que puede producir la impresora en el afo.

En la etapa de introduccion de la nueva linea de produccién a DURAPLAST se
pretende abarcar el 20% del total de la demanda insatisfecha en el primer afio del
proyecto, hasta alcanzar el 90% del total de la demanda insatisfecha durante los cinco

afios de duracion de este plan.

También se considerd la informacién obtenida en las entrevistas, en cuanto al
crecimiento de pedidos que hacen las empresas a sus proveedores, el cual es en promedio

de 5% anual, dato importante para el pronéstico de la demanda.

A continuacion, se detalla las ventas del proyecto:
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Tabla 28 Ventas del proyecto

~ Demanda insatisfecha | Capacidad instalada Cobertura de la Ventas de rollos
Afos o
(rollos) (rollos) demanda insatisfecha anuales
1 4000 66528 20% 800
2 4200 66528 40% 1680
3 4410 66528 60% 2646
4 4631 66528 80% 3704
5 4862 66528 90% 4376
Fuente: Elaboracién propia
4.2.2 Precio

Para fijar el precio de venta por rollo se agreg6 al costo del rollo de $15,17 un
margen de ganancia del 50% dando un precio de venta de $22,76 por rollo, cabe indicar

que en este valor no esta incluido el IVA.

Se realizaron cotizaciones a empresas de la ciudad de Cuenca que realizan el
mismo tipo de impresion con materiales de similares caracteristicas, donde los precios se
encuentran en un rango entre $17 y $25, con lo cual se deduce que el precio de venta de
este proyecto es muy competitivo dentro del mercado.

Ademas, para la proyeccién de ventas es necesario tomar en cuenta la inflacion,
al respecto, se realiz6 un promedio simple de la inflacion del Ecuador de los Gltimos cinco

anos.

Tabla 29. Proyeccién de la inflacion

Proyeccion de la inflacion
Afo Inflacién
2014 3,67%
2015 3,38%
2016 1,12%
2017 -0,20%
2018 0,27%
Inflacion proyectada 1,65%

Fuente: Elaboracion propia

Aplicando la inflacion al precio para los proximos cinco afios se tiene:
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Tabla 30. Proyeccién a 5 afios

ARNO0S 1 2 3 4 5
Precios 22,76 23,14 23,52 23,91 24,30

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion, se detalla el volumen de ventas anuales proyectado y los ingresos:

Tabla 31. Volumen de ventas proyectado anualmente

Volumen de
ventas (rollos)
800 18.206,65
1680 38.864,05
2646 62.219,64
3704 88.543,02
4376| 106.315,11

ARos Ingresos

QB W[N |-

Fuente: Elaboracién propia

4.3 Andlisis del endeudamiento de la empresa.

El balance general de DURAPLAST del afio 2018 muestra un total de activos por
$607,125.32, de los cuales el 91,82% esta financiado por pasivos por un valor de

$557,463.75 y el 8,18% esta financiado por capital propio.
El pasivo esté estructurado de la siguiente manera:

En el pasivo corriente esta la cuenta mas significativa que es la deuda con
proveedores con un valor de $195,598.96 que representa el 84,01%, que es en su mayor
parte la materia prima adquirida, el resto son pequefios valores que corresponden a

impuestos por pagar y pasivos por beneficios a empleados.

“El ciclo de conversion del efectivo (CCE) mide el tiempo que requiere una
empresa para convertir la inversion en efectivo, necesaria para sus operaciones, en

efectivo recibido como resultado de esas operaciones”. (Gitman, 2012, p. 546)

DURAPLAST maneja un buen ciclo de conversién del efectivo, tiene un periodo

de pago promedio de 60 dias y el ciclo operativo es de 30 dias, con lo cual se podria decir
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que la empresa no tiene necesidades de financiamiento para apoyar sus actividades a corto

plazo.

En cuanto a los pasivos a largo plazo, tiene un préstamo que ha venido
amortizando desde hace tres afios, el balance del 2018 refleja una deuda de $142 000.000
la cual tiene un costo de 12% al afio que es deducible de impuestos, esta deuda representa
el 25,4% del total de pasivos.

La otra cuenta importante que se ve en los pasivos no corrientes, es de préstamos
de accionistas, cabe decir que esta no es una deuda real, sino que se origin6 debido a que
en afos anteriores ingreso dinero a la empresa por la venta de residuos y materia prima,

mismo que no se facturo, y se decidié contabilizar como “préstamos de accionistas”.

Por otra parte, la empresa maneja un nivel de efectivo mensual en cuentas
bancarias de $ 62.000 lo que le permite solventar todos los egresos mensuales que tiene,

como: pago de ndmina, pago a proveedores entre los mas grandes.

El indice de liquidez del afio 2018 da como resultado de 1,54, es decir por cada
dolar de la deuda a proveedores tengo $1,54 para pagarla, lo cual es saludable. Al obtener
la prueba acida, el resultado es de un 0,85 lo que indica que la empresa depende en gran
parte de sus inventarios, tiene una gran parte de sus activos liquidos concentrados en

inventarios.

En cuanto a la disponibilidad de obtener recursos para financiamiento, es
importante decir que DURAPLAST tiene como politica no recurrir a financiamiento
bancario, sin embargo, los socios accionistas tienen suficientes recursos para aportar
capital en caso de nuevas inversiones o posibles necesidades a consecuencia de resultados

negativos que pudiesen suceder en la empresa o0 en la economia.

Al medir la capacidad de pago de la empresa, se utilizara la relacién de Ebitda-
deuda que nos permite saber de manera méas exacta la capacidad para hacer frente a sus
obligaciones. El Ebitda de la empresa del ultimo afio es de $25 859, 08 y los intereses son
$14 625,82 al aplicar la relacion Ebitda-deuda, arroja un valor de 1,76 el cual nos dice
gue la empresa se puede endeudar 1,76 veces mas, incluida la deuda actual; este no es el

mejor resultado puesto que lo ideal esta entre 3 y 5 veces.

Aunque el resultado parece no ser bueno, este indice toma como criterio la

capacidad que tiene la empresa para pagar un incremento de interés en la misma
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proporcion que el que tiene en la actualidad, no obstante, para el nuevo proyecto se tendra
que desembolsar un pago de interés muchisimo menor que el que paga actualmente
debido al monto de la inversion, por lo que se considera que puede perfectamente contraer

y pagar los intereses de la antigua y nueva deuda.

4.4 Calculo del financiamiento del proyecto.

DURAPLAST seguird manteniendo su politica de financiamiento, este proyecto
tendria financiamiento de sus accionistas, pero no como aporte de capital ni emision de
nuevas acciones sino como préstamo a la empresa, el cual tendra un costo antes de

impuestos de 12% anual que es la rentabilidad exigida por los accionistas.

Esta deuda sera deducible de impuestos por lo que sera necesario calcular el costo

después de impuestos.

“Para calcular el costo neto de la deuda de la empresa, se deben considerar los ahorros
fiscales generados por la deuda y obtener el costo de la deuda a largo plazo después de
impuestos. El costo de la deuda después de impuestos, ki, se obtiene multiplicando el
costo antes de impuestos, kd, por 1 menos la tasa impositiva T, como se muestra en la

siguiente ecuacion:
ki=kd* (1 -T)” (Gitman, 2012)
Al aplicar la ecuacién, da como resultado 7,56%, costo de capital del proyecto.

La deuda que mantiene la empresa en la actualidad tiene el mismo costo después
de impuestos de 7,56% por lo que no fue necesario el calculo del costo de capital

promedio ponderado.

4.4.1 Monto total de financiamiento

El monto para financiar el proyecto esta compuesto por dos partes, la inversion en
la compra de la impresora y su instalacion (calculada en el capitulo anterior) y el capital

de trabajo necesario para apoyar las necesidades de la nueva linea de produccion.
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4.1.1.1 Capital de trabajo.

“Desde el punto de vista contable el capital de trabajo se define como la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista
practico, esta representado por el capital adicional (distinto de la inversion en activo
fijo y diferido) con que hay que contar para que empiece a funcionar una empresa;
esto es, hay que financiar la primera produccion antes de recibir ingresos; entonces,
debe comprarse materia prima, pagar mano de obra directa que la transforme, otorgar
crédito en las primeras ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para sufragar

los gastos diarios de la empresa”. (Urbina, 2007, p.146)

Como la empresa manejara un periodo de pago con proveedores de 120 dias y un
ciclo operativo de 60 dias, no presentaria ningin periodo de desfase, sin embargo, se
calculara el total de gastos que incurre la linea de produccion para un lapso de tres meses
para posibles eventualidades. Los gastos se distribuyeron segun el volumen de ingreso de
las lineas de produccién de la empresa que se detalla méas adelante en el flujo de caja.

Tabla 32. Capital de trabajo

Capital de trabajo
Sueldosy salarig  2.788,36

Uso de espacio 333,9
Combustible 480
Publicidad 222,5
Totla anual 3.774,76

Total tres mese 943,69

Fuente: Elaboracion propia

La inversion inicial para arrancar este proyecto se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 33. Inversion inicial

Inversion inicial
Costo instalado de la maquina | 50.482,25
Capital de trabajo 943,69
Total monto a financiar 51.425,94

Fuente: Elaboracion propia
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4.5 Calculo del VAN y TIR.

4.5.1 Célculo del flujo de caja libre.

Egresos
Distribucion de los egresos

Hay gastos fijos que la empresa mantiene en la actualidad y aumentarian por
implementar la nueva linea de produccion de etiquetas, como sueldos y salarios, y

arrendamiento operativo.

Para distribuir estos egresos al proyecto se decidio6 cargarlos segun el volumen de
ingresos de cada linea de produccion de la empresa, al respeto, se realizé un pronostico
de ingresos de la empresa tomando como referencia el comportamiento de los ultimos
cinco afos, que muestra el crecimiento en sus ventas a un ritmo de 10% anual, con esta
base se pronostico las ventas para los afios del proyecto y se determiné el porcentaje de
participacion de los ingresos de la nueva linea de produccion, sobre los ingresos totales

pronosticados.
En la siguiente tabla se detalla lo explicado.

Tabla 34. Ingresos proyectados

Ingresos proyectados
Afios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos 908.641,71 | 999.505,88 | 1.099.456,47 1.209.402,12 | 1.330.342,33 | 1.463.376,56 | 1.609.714,22
Ingresos nueva linea 18.206,65 38.864,05 62.219,64 88.543,02 106.315,11
Participacion de la nueva linea sobre ingresos 2% 3% 5% 6% %
totales

Fuente: Elaboracion propia

Sueldos y Salarios

Este rubro se distribuira al proyecto en base al porcentaje de participacion de

ingresos que genere la impresora.
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Arrendamiento

Es el arrendamiento que paga la empresa, igualmente se mantendra el criterio
donde se destinara este valor segin el porcentaje de ingresos de la nueva linea de

produccion.
Combustible.

Se destinard un valor de $480 anuales para el transporte del producto hacia los

clientes, este valor se asigno en base a la experiencia.
Publicidad

DURAPLAST en la actualidad ya contrata publicidad en medios, por un valor de
$445 al afio, dentro de este paquete promociona sus productos ya existentes, por este
mismo precio puede usarlo también para impulsar la nueva linea de produccion, misma
que el primer afio se le cargara el 50% de su valor y el resto de los afios el porcentaje

proporcional segun el volumen de ingresos de cada linea.
Interés

Es el valor exigido por los inversionistas, es del 12% anual del total de la inversion
inicial que serd a un plazo de cinco afos, en la siguiente tabla se puede ver el detalle de
la amortizacién del préstamo. Cabe recalcar que el costo real de la deuda es 7,76% como
se explicé en el punto 4.4 de este capitulo.

Tabla 35. Amortizacion del préstamo

Amortizacion del préstamo
AR0S Pago de capital |Interés Couta Saldo
0 51.425,94
1 10.285,19 | 6.171,11 | 16.456,30 | 41.140,75
2 10.285,19 | 4.936,89 | 15.222,08 | 30.855,56
3 10.285,19 | 3.702,67 | 13.987,86 | 20.570,38
4 10.285,19 | 2.468,45| 12.753,63 | 10.285,19
5 10.285,19 | 1.234,22 | 11.519,41 -

Fuente: Elaboracién propia

Participacion a trabajadores.

La empresa esta sujeta al pago del 15% de sus utilidades liquidas.
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Impuesto a la renta.

La tasa tributaria a la que esta sujeta la empresa es del 22% que debe pagar después del

pago de utilidades a los trabajadores.
Flujo de caja terminal.

Este flujo corresponde a la liquidacién de la maquina comprada, suponiendo que
el valor al cual se vendera sera el precio valor en libros de la impresora, al final del
horizonte se obtendra $ 25.240,96.

Flujo de caja final.

Para obtener el flujo de caja final es necesario agregar los valores que no son
deducibles de impuestos, como el pago de capital del préstamo y el flujo terminal

obtenido por la venta de la impresora al final del quinto afio.
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Tabla 35. Flujo de caja final

Flujo de caja

Afos 0 1 2 3 4 5
Ingresos 18.206,65 38.864,05 | 62.219,64 | 88.543,02 | 106.315,11
Egresos operacionales

Costo de produccion 12.136,00 25.646,80 | 40.649,19 | 57.268,82 | 68.076,67
Sueldos y salarios 2.738,36 4.107,54 | 6.845,90| 8.215,08 8.215,08
Arrendamiento 333,90 500,85 834,75| 1.001,70 1.001,70
Combustible 480,00 487,91 495,95 504,12 512,43
Publicidad 222,50 226,17 229,89 233,68 237,53
Flujo de caja operacional 2.295,89 7.894,79 | 13.163,95| 21.319,62 | 28.271,70
Egresos no operacionales

Interés 6.171,11 4.936,89 | 3.702,67 | 2.468,45 1.234,22
Utilidad antes de participacion a trabajadores -3.875,23 2.957,89 | 9.461,28 | 18.851,17 | 27.037,48
15% de participacion a trabajadores -581,28 443,68 | 1.419,19| 2.827,68 4.055,62
Utilidad antes de impuestos -3.293,94 2.514,21 | 8.042,09 | 16.023,50 | 22.981,85
25% de impuesto a la renta -823,49 628,55 2.010,52 | 4.005,87 5.745,46
Flujo después de impuestos -2.470,46 1.885,66 | 6.031,57|12.017,62| 17.236,39
Flujo de efectivo terminal 25.240,96
Pago de capital 10.285,19 10.096,45 | 10.096,45 | 10.096,45 | 10.096,45
Entradas operativas -12.755,65 -8.210,79 | -4.064,88 | 1.921,17 7.139,94
Total activos fijos -50.482,25

Total capital de trabajo -943,69

Flujo de caja final -51.425,94 | -12.755,65 -8.210,79 | -4.064,88 | 1.921,17 7.139,94

Fuente: Elaboracién propia
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4.5.2 Calculo del valor actual neto (VAN)

“El método del VPN descuenta los flujos de efectivo de la empresa del costo de capital. Esta
tasa es el rendimiento minimo que se debe ganar en un proyecto para satisfacer a los
inversionistas de la empresa. El valor presente neto (VPN) se obtiene restando la inversion
inicial de un proyecto (FEO) del valor presente de sus flujos de entrada de efectivo (FEt)
descontados a una tasa (k) equivalente al costo de capital de la empresa. VPN = Valor

presente de las entradas de efectivo - Inversion inicial”. (Gitman, 2012)

Para el calculo del valor actual neto se aplico una tasa de descuento igual al costo de
la deuda, después de impuestos igual a 7,56% donde el resultado fue -67.253,88 lo que nos

dice que el proyecto no es rentable.

El comportamiento de los flujos anuales del proyecto muestra incrementos anuales
hasta el cuarto, en el quinto, arroja un valor negativo debido en su mayor parte al pago del

capital de la deuda contraida, por lo que el VAN nos da como resultado un valor negativo.

4.5.2 Calculo de la tasa interna de retorno

“La tasa interna de rendimiento o de retorno (TIR) es una de las técnicas méas usadas de
elaboracion de presupuesto de capital. La TIR es la tasa de descuento que iguala el VPN de
una oportunidad de inversion con $0 (debido a que el valor presente de las entradas de
efectivo es igual a la inversion inicial); es la tasa de rendimiento que ganaré la empresa si
invierte en el proyecto y recibe las entradas de efectivo esperadas”.

El resultado de la tasa interna de retorno del proyecto es -41%, lo que nos dice gque este no

es viable.

Conclusion

Al evaluar el flujo de caja del proyecto a traves del valor presente neto nos mostré un

resultado negativo al igual que la tasa interna de retorno dando una rentabilidad menor al
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costo de capital del proyecto ya que la mayoria de los flujos anuales son negativos y solo los

dos ultimos afios muestran un resultado positivo y no compensan la inversion inicial.
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Conclusion de la tesis

Se concluye que el proyecto no es viable, por una parte el volumen de ventas es muy
bajo y por otro la cantidad de clientes al que va dirigido el producto es pequefio, con lo cual
no se logra igualar la capacidad instalada de la maquina, debido a esto al realizar la
evaluacion financiera a través del VAN y TIR se obtuvieron resultados negativos, con lo que,
se puede concluir que la implementacion de la linea de etiquetas para la empresa Duraplast

no es rentable.

Recomendacion

Se recomienda que el horizonte del proyecto se extendiera de cinco a diez afios mas,
de esta forma el proyecto seria rentable para la empresa, ya que una vez amortizada por

completa la deuda, los flujos siguientes serian positivos.
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Anexos

Anexo 1. Posibles clientes

Posibles Clientes

Ade C.Ltea

Agarismal S.A.

Agrosad Productos Agropecuarios C. Ltda.

Agrota Cia.. Ltda.

Alimentos Cial

Alimentos El Sabor Alimensabor C.Ltda.

Almacenes Juan Eljuri

Altamirano Moscoso E Hijos Grupoaltmos C.Ltda.

Arévalo Campos German Arsenio

Armijos Paladines Miricela Domitila

Aso. De Cafiicultores Autdnomos Del Altiplano Orense 15 De Septiembre

Aso. Microempresarial Fuente Natural El Pogllo

Asoc. De Prod. Ind. Emprendedores De Yantzaza "Asproindey"

Asoc. De Prod. Ind. Emprendedores De Yantzaza "Asproindey"

Asociacion De Servicios De Alimenta El Rincon Del Sabor "Asoserinsa"

Asociacion De Servicios De Alimentacion Y Limpieza Las Semilli

Asociacion De Trabajadores Agricola Quivin Campanaurco

Asociacion Montubia De Caflicultores Orenses Progresistas

Austrocopy S.A.

Avila Le6n Nancy Bernarda

Balanceproducts S.A.

Barbecho Fernandez Nelson Ramon

Barrera Lopez Florinda Leonor

Barriga Pino Elena

Bayas lzurieta Jenny Ana Cecilia

Borrero Vega Pablo Federico

Brito Saca Daniel Hernando

Calbag S.A.

Carabajo Alvear Edgar Vladimir

Castro Quezada Irma Cecilia

Chévez Astudillo David Roberto

Cleansystemecuador Cia. Ltda.

Colquimsa S. A




Comercial E Industrial Del Austro Incodisa C. Ltda.

Comercializadora Apiarios Hermanos Lecaro Coapihelec S.A.

Comercializadora Procesadora Y Purificadora Del Austro

Comisariato De Quimicos La Casa Del Esparadrapo Quins S.A

Compafiia Bachonline Cia. Ltda

Confiteria Candyfantasy Cia. Tda.

Consorcio Electri Pch

Corporacion Jarrin Herrera

Cordero Maldonado Jorge Esteban

Cordero Ruilova Raul Fernando

Cordero Vintimilla Damian Ismael

Cornejo Serrano Luis Sixto

Coronel Duche Henry Fernando

Corporacion Ecuatoriana Tierra Sabia S.A. Ecuasabia

Crespo Alvarado Sebastian

Croinfi Cia.. Ltda.

Cuji Cartagena Segundo Manuel

Danilenko Ilia

Dealernew S.A

Decortintes

Delgado Bustan Diego Javier

Destileria Matvils Matute Villa S.A.

Distribuidora Disjoerma Cia.. Ltda.

Duchitanga Merchan Manuel Luis

Ecopacific S.A

Ecuacosmetic Cia. Ltda.

Elecrtro Instalaciones S.A

Empresa Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Saneamiento De Gua

Espinosa Paez S.A.

Espinosa Ramoén George Ecuador

Fébrica De Velas Herminio Delgado Cia. Ltda.

Farmalemana C.A.

Ferruzola S.A.

Fruveca Cia Ltda

Gallardo Salcedo Jorge Marcelo

Gerardo Ortiz E Hijos Cia. Ltda.

Gonzalez Mora Maria Cecilia

Granespe S.A.

Heladerias Tuto Fredo
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Hormicreto Cia. Ltda.

Hospilife Medical Cia. Ltda.

Hoteles Klatte Y Asociados Cia. Ltda.

Ibarra Sdnchez Maria Jesenia

lle C.A.

Importadora De Soluciones Y Productos Agricolas Globalbjjb7 Cia. Ltda.

Ind.De Alimentos La Europea Cia. Ltda.

Industria Licorera Embotelladora De Loja S.A. llelsa

Industrias Sara Panga Tomehr Cia. De Responsabilidad Limitada

Ingenieria Fitosanitaria Ecuatoriana Infiec Cia. Ltda.

IRiguez Arteaga Ruth Cecilia

Italimentos Cia. Ltda.

Jac Motors

Junta Administradora De Agua Potable De Bafios

Kuen S.A.

La Casa De La Tobera Sisindiesel Sa

Laboratorio Veterinario Maldonado Y Asociados Biomicrovet Cia.Ltda.

Laboratorios Paracelso Cia. Ltda.

Lacteos Floresca

Licorera Americana Licomer Cia.Ltda.

Licores Del Sur

Lignoguim S.A.

Limpiezaalbyclean Cia. Ltda

Macas Parra Franklin Rene

Malo Y Asociados Maloaso Cia. Ltda.

Magquinarias Y Equipos Mfa S.A.

Marcseal S.A.

Mercalimsa S.A.

Mestiza S. A.

Metalurgica Del Pacifico Nanosideru Metalpac Y Metalpac S.A

Palacios Jaramillo Marcelo Teodoro

Parrilladas La Herradura Cia. Ltda.

Pérez Grijalva Carlos Orlando

Pesantez Garcia Pablo Teodoro

Productos Innovadores Proalmex Cia. Ltda.

Productos Quimicos Ecuatorianos

Productos Quimicos Pac Proquipac Cia. Ltda

Productos Schullo S.A.

Qualifrutos Cia. Ltda.

Quesos El Salto
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Ralco Nutritions Ralconutri Cia. Ltda.

Rea Ulloa Maria Mercedes

Rio rojo

Rios Chapa Gabriel Dionicio

Rolortiz Cia. Ltda

Sistema De Agua Potable Patamarca

Solinag Cia. Ltda.

Terrafertil S.A.

Titanagro S.A.

Unesa S.A

Union Vinicola Internacional S.A.

Xa Lu Industria Alimenticia Xalujui Ce S.A
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Anexo 2. Entrevistas

Entrevista a José Galdn, vendedor experimentado de la industria de empaquetado y

etiquetado de productos.

Entrevistador: ¢Podria dar una breve descripcion de lo que son las etiquetas?

Entrevistado: Las etiquetas pueden ser de diferentes materiales: polipropileno, polietileno,
plastificado, propalcot y térmicas. Los pedidos minimos van de acuerdo con el tamafio de la
etiqueta, para las etiquetas de 10 x 10 cm en adelante el pedido minimo es 5.000 unidades y
para aquellos tamafios menores a 10 x 10 cm el pedido minimo es 10.000 unidades, cabe

recalcar que, el cliente elige el tamafio de acuerdo a los trogqueles que dispone el proveedor.
Entrevistador: ¢Cuéntos colores puede llevar una etiqueta?

Entrevistado: Las etiquetas son de color, la impresion es un trabajo flexografico en el que se
puede colocar hasta un maximo de seis cireles, teniendo en cuenta que dentro de los seis se
ocupa uno, en el que se coloca un barniz, el cual protege a la impresion y a la etiqueta, este

barniz puede ser: proteccion UV, proteccion contra la friccion y barniz para dar brillo.
Entrevistador: ¢De qué formas pueden ser las etiquetas?

Entrevistado: La forma de las etiquetas depende del troquel, este es un proceso que se realiza
automaticamente después de imprimir los rollos de etiquetas y pueden ser de mdaltiples
formas como: cuadrados, rectangulares, triangulares, redondos, incluso pueden ser en formas
de gotas, los troqueles son costosos Y dificiles de fabricar, pero, en el caso de que un cliente
quiera personalizar la forma de su etiqueta podra disefar el troquel que desee corriendo con

los gastos de este.
Entrevistador: ¢ Cual es el costo promedio de una etiqueta?

Entrevistado: El calculo depende mucho del fabricante, de lo que conozco para determinar el
precio de la etiqueta se multiplica el largo por el ancho de la etiqueta y por una alicuota, esta
fija cada empresa de acuerdo con criterios propios, por lo que no es posible dar un valor

promedio de una etiqueta.

Entrevistador: ¢Existen diferentes tipos de etiquetas de acuerdo con el tipo de productos?
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Entrevistado: Existen etiquetas para productos comerciales, como mermeladas, quesos,
productos de primera necesidad, etc. Y etiquetas industriales que son utilizadas para control
de bodegas, control de calidad, etc.

Entrevistador: ¢;Donde esta situada la empresa que te provee de etiquetas?
Entrevistado: En Quito
Entrevistador: ¢Conoce de alguna fabrica que produzca etiquetas en Cuenca?

Entrevistado: Solo una, su nombre es Vindelpo, es una empresa comercializadora de

productos de empaque, posee una impresora de etiquetas, pero no sé si funcione.
Entrevistador: ¢La impresora de etiquetas es similar a la impresora de fundas?

Entrevistado: Si, el proceso es bastante similar, la impresora de etiquetas es como una mini

impresora de fundas; tiene rodillos, se les pega los cireles en juegos.

Entrevistador: ¢Ddénde consigue su empresa proveedora de etiquetas la materia prima para

imprimir las etiquetas?

Entrevistado: Sé que se fabrican grandes rollos, se masifican los rollos de diferentes
materiales como le comenté anteriormente, y de estos se van sacando los mini rollos, pero no

estoy seguro si ellos crean el rollo o importan de Colombia o de algun otro lugar.

Entrevistador: ;Se puede comprar estos rollos, del material que desee y de las dimensiones

que desee para realizar el proceso de impresién?

Entrevistado: Si, la maquina que hace la impresion, hace el proceso de: corte, impresion y

troquel.
Entrevistador: ¢ TG comercializas fajillas?

Entrevistado: Ya no, hace un tiempo intenté comercializar fajillas, pero el problema fue que
las empresas que demandan fajillas son empresas que tienen una produccion en serie de sus
productos, estas generalmente son empresas nacionales, sus productos son de consumo
masivo, venden: agua, jugo, gaseosas, etc. Por lo que, compran las fajillas directamente a las
grandes fabricas ubicadas en Guayaquil y compran a precios imposibles de competir. Aparte

para la colocacion de las fajillas se necesita de una maquina que realice este trabajo, esta es
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una maquina gue coloca las fajillas en serie y pasa por un tinel térmico que hace que estas

se adhieran a la botella.

Entrevistador: ¢Una fajilla es méas barata que una etiqueta?
Entrevistado: Si, mucho més barata, como 4 veces mas barata.
Entrevistador: ¢Por qué no se venden fajillas a empresas pequefias?

Entrevistado: Porque el pedido minimo de fajillas es entre 80.000 y 100.000 fajillas mientras
que el pedido minimo de etiquetas esta entra 5.000 y 10.000 etiquetas dependiendo el tamafio

en ambos casos.
Entrevistador: Gracias por tu tiempo José, hasta luego.

Entrevista a Hernan Crespo, gerente general de Ade. Cia Ltda., empresa que se dedica
a la comercializacion de productos quimicos para potabilizar el agua.

Entrevistador: Buenos tardes Hernan, ¢a qué se dedica su empresa?

Entrevistado: Buenos dias, Ade se dedica a la comercializacion de productos quimicos que

ayudan a potabilizar el agua, estos productos no son téxicos, inflamables ni contaminantes.
Entrevistador: ¢ Vende al consumidor final sus productos o a distribuidores?

Entrevistado: Nuestros clientes generalmente son finales, vendemos en grandes cantidades a

empresas que se dedican a la potabilizacion de agua en sectores rurales del pais.
Entrevistador: ¢Usted utiliza algun tipo de etiquetado?

Entrevistado: Si, por temas de seguridad, aparte la ley nos exige etiquetar los productos e

informar su contenido.
Entrevistador: ¢ Qué tipo de etiquetado utiliza?, fajillas o etiquetas
Entrevistado: Etiquetas

Entrevistador: ¢;Conoce el material de su etiqueta? le doy unas opciones: polietileno,

polipropileno, plastificado, térmicas, plastificado aluminizado.
Entrevistado: No estoy completamente seguro, pero me parece que es plastificado.
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Entrevistador: ¢Quién es su proveedor de etiquetas?

Entrevistado: Graficas Hernandez

Entrevistador: ¢En qué ciudad se encuentran estos proveedores?
Entrevistado: En la ciudad de Cuenca, en el parque industrial.

Entrevistador: ¢Cuéntas etiquetas compra al afio y qué tan a menudo lo hace?

Entrevistado: Alrededor de unas 5.000 etiquetas por afio, y la frecuencia es variable, no te
podria decir exactamente cada 4 meses o dos veces al afio, varia de acuerdo a las ventas y la
necesidad.

Entrevistador: ¢Ha pensado utilizar fajillas en vez etiquetas?

Entrevistado: Si se ha pensado, por la agilizacion del proceso y la reduccién de los costos
gue representa, pero nosotros comercializamos una cantidad muy pequefia como para utilizar
fajillas, tengo entendido que el monto minimo para produccién de fajillas es muy elevado

por lo que nos sale mejor utilizar etiquetas adhesivas.
Entrevistador: Muchas gracias por su tiempo Hernan, hasta luego.

Entrevista a Aurenny Varela, jefa de produccién de laboratorios Incodinsa.

Entrevistador: Buenos dias Ingeniera Varela, ¢ A qué se dedica Incodinsa?

Entrevistado: Buenos dias Nicolas, Laboratorios Incodinsa se dedica a la produccién y

comercializacion de farmacéuticos.

Entrevistador: ¢Ustedes utilizan algun tipo de etiquetado en sus productos?
Entrevistado: Si, por su puesto.

Entrevistador: ¢ Utilizan fajillas o etiquetas?

Entrevistado: Etiquetas

Entrevistador: ¢Conoce el material de las etiquetas? Le doy estas opciones: polipropileno,

polietileno, plastificado, plastificado aluminizado y térmicas.
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Entrevistado: Si no me equivoco son de polipropileno.

Entrevistador: ¢Qué dimensiones utiliza?

Entrevistado: Tenemos dos dimensiones, una de 10 x 7,5cm y otra de 10 x 5¢cm
Entrevistador: ;Son las mismas, solo cambia el tamafio?

Entrevistado: Son las mismas, cambia el tamafio y el color, tenemos en azul, amarillo, verde,

tomate, rojo, y negro, estos colores y tamarios dependen del producto que se envase.
Entrevistador: ¢Cuéntas unidades de todas estas produce al afio?
Entrevistado: Mas o menos unas 250.000 entre todos.

Entrevistador: ¢ Entonces ustedes necesitan 250.000 etiquetas al afio verdad?, ;Cada cuanto
adquieren las etiquetas?

Entrevistado: Si, exacto, hacemos las compras dependiendo de la necesidad, conforme se
vayan agotando, pero mas o menos cada seis meses, pero los pedidos no son los mismos sino
conforme se vayan necesitando se va comprando, por ejemplo, hace 5 meses hicimos una
compra de 120.000 etiquetas, 20.000 de cada color y no le podria asegurar cuando va a ser la

siguiente compra.

Entrevistador: ¢ Usted conoce el precio de cada etiqueta?

Entrevistado: Estoy casi segura que nos sale a un centavo cada etiqueta.
Entrevistador: ¢ Esta satisfecha con su proveedor de etiquetas?

Entrevistado: El sefior que nos vende nos da un excelente servicio pero el problema es que
se de demora demasiado en entregarnos las etiquetas y a veces las etiquetas por el calor nos

Ilegan pegajosas y tenemos problemas.

Entrevistador: ¢Quién es su proveedor de etiquetas?
Entrevistado: Su nombre es Pablo Morején
Entrevistador: ;Sabe si la fabrica de él estd en Cuenca?

Entrevistado: ¢ No estoy segura si en Cuenca o en Guayaquil?
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Entrevistador: ¢ Alguna vez ha pensado en utilizar fajillas en vez de etiquetas?

Entrevistado: No, porque nosotros tenemos una maquina que nos imprime el contenido de
las etiquetas, este contenido se imprime justo antes de envasar, y esta maquina solo sirve para
imprimir las etiquetas, seria un problema utilizar las fajillas, por esta razon no podemos

trabajar con fajillas.

Entrevistador: Muchas gracias por su tiempo Ingeniera, hasta luego.
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Anexo 3. Encuesta piloto

Buen dia, mi nombre es Nicolas Ordofiez, soy estudiante de la Universidad del Azuay,
represento a la empresa Duraplast, empresa en la cual estoy desarrollando mi tesis de grado.
Estoy realizando esta encuesta con el propésito de identificar qué productos de etiquetado
son mayormente demandados y por qué, para posteriormente analizar si es rentable para
Duraplast implementar una linea de produccion del producto mas demandado y asi poder
brindar un bien que satisfaga necesidades suyas, en el caso de requerir y del mercado de

empagues.

Nombre de la empresa:

A qué se dedica la empresa:

Nombre del encuestado:

1. ¢Qué tipo de productos produce?
o Agua
o Jugos
o Especias
o Licores
o Medicamentos
o Lacteos
o Productos de limpieza

o ¢0tros, Cual?

2. ¢Usted, de alguna manera identifica el envase de sus productos?
o Si
o No
Si su respuesta es no, explique por qué y su encuesta a finalizado, caso contrario

continde con la encuesta
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¢Cémo

identifica sus productos?

o Con fajillas

o Con etiquetas

o Otros. ¢(Cual?

Fajillas

Etiquetas

4.

5.

¢De qué material son las fajillas o etiquetas que usted utiliza?

o

o

o

Polipropileno
Polietileno

Plastificado

Propalcot

Térmicas

Plastificado aluminizado

Otras, ¢Cual?

¢Porque razén utiliza fajillas/etiquetas para identificar sus productos?

o

o

o

Precio
Calidad
Facilidad de implementacion
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@)

O

O

Facilidad de compra
Es la Unica forma que conoce para identificar sus envases.

Otros, ¢cual?

6. ¢Aproximadamente cuantos productos produce o al afio?

O

O

@)

©)

o

Menor a 10.000
10.000 a 20.000
20.000 a 40.000
40.000 a 80.000
Mayor a 80.000

7. ¢De qué dimension es la fajilla/etiqueta que utiliza?

8. ¢Cual es el precio que paga por cada millar de fajilla o etiqueta?

o

o

o

o

o

Menos de $5
$5a 103
$10 a $15
$15a 20%
Mayor a $20

9. ¢Qué tan satisfecho esta con su proveedor de fajillas o etiquetas?

o

o

o

o

Muy satisfecho
Medianamente satisfecho
Poco satisfecho
Insatisfecho

10. ¢ Quién es su proveedor de fajillas o etiquetas y en qué ciudad se encuentra?
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11. ¢En que caso estaria dispuesto a utilizar etiquetas en vez de fajillas o viceversa?

©)

O

O

©)

©)

Precio

Calidad

Servicio

Mejor velocidad de proceso de aplicacion

Otros, ¢;cual?

Resultados encuestas piloto.

1. ; Qué tipo de productos produce?

Tabla 36. Resultado prueba piloto pregunta 1

1. ¢ Qué tipo de
productos produce?

Frecuencia | Porcentaje

Agua 0 0,00%

Jugos 0 0,00%

Especias 2 33,33%

Licores 0 0,00%

Medicamentos 0 0,00%

Léacteos 0 0,00%

Productos de limpieza 0 0,00%

¢ Otros, Cual? 4 66,67%
Total 6 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

2. ¢Esta empresa utiliza algun tipo de etiquetado en sus productos?

Tabla 37. Resultado prueba piloto pregunta 2

2.¢Usted, de alguna manera identifica el envase de sus productos?

Frecuencia |Porcentaje
Sl 5 100,00%
NO 0 0,00%
Total 5 100,00%

Fuente: Elaboracién propia
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3. ¢Como identifica sus productos?

Tabla 38. Resultado prueba piloto pregunta 3

3. ¢Como identifica sus productos?

Frecuencia |Porcentaje
Con fajillas 0 0,00%
Con etiquetas 5/ 100,00%
Otros. (Cual? 0 0,00%
Total 5/ 100,00%

Fuente: Elaboracién propia

4. ;De qué material son las fajillas o etiquetas que usted utiliza?

Tabla 39. Resultado prueba piloto pregunta 4

4. ;De qué material son las fajillas o etiquetas que usted utiliza?
Frecuenca Porcentaje
Polipropileno 0 0,00%
Polietileno 1 20,00%
Plastificado 1 20,00%
Propalcot 0 0,00%
Térmicas 0 0,00%
Plastificado aluminizado 1 20,00%
Otras, (Cual? 2 40,00%
Total 5 100,00%

Fuente: Elaboracién propia

5. ¢Porque razon utiliza fajillas/etiquetas para identificar sus productos?

Tabla 40. Resultado prueba piloto pregunta 5

5. ¢Porque razon utiliza fajillas/etiquetas para identificar sus productos?
Frecuenca Porcentaje
Precio 0 0,00%
Calidad 3 60,00%
Facilidad de implementacion 0 0,00%
Facilidad de compra 0 0,00%
Es la Unica forma que
conoce para identificar
SUS envases. 1 20,00%
Otros, ¢cual? 1 20,00%
Porque la ley lo exige 1 20,00%
Total 5 100,00%
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Fuente: Elaboracion propia

6. ¢ Aproximadamente cuantos productos produce o al afio?

Tabla 41. Resultado prueba piloto pregunta 6

6. ¢(Aproximadamente cuantas productos produce o al afio?
Frecuencia |Porcentaje

Menor a 10.000 3 60,00%
10.000 a 20.000 2 40,00%
20.000 a 40.000 0 0,00%
40.000 a 80.000 0 0,00%
Mayor a 80.000 0 0,00%
Total 5 100,00%

Fuente: Elaboracién propia

7. ¢De qué dimensidn es la fajilla/etiqueta que utiliza?

Tabla 42. Resultado prueba piloto pregunta 7

7.¢De qué dimension es la fajilla/etiqueta que utiliza?
Frecuencia |Porcentaje
7x5cm 1 20,00%
10x20cm 2 40,00%
19x27cm 1 20,00%
8x6ecm 1 20,00%
Total 5 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

8. ¢Cual es el precio que paga por cada millar de fajilla o etiqueta?

Tabla 43. Resultado prueba piloto pregunta 8

8.¢Cual es el precio que paga por cada millar de fajilla o etiqueta?
Frecuencia Porcentaje
Menos de $5 0 0,00%
$5a10% 1 25,00%
$10 a $15 1 25,00%
$15a20% 0 0,00%
Mayor a $20 2 50,00%
Total 4 100,00%

84



Fuente: Elaboracion propia

9. ¢ Qué tan satisfecho esta con su proveedor de fajillas o etiquetas?

Tabla 44. Resultado prueba piloto pregunta 9

9.¢Qué tan satisfecho esta con su proveedor de fajillas o etiquetas
Frecuencia |Porcentaje

Muy satisfecho 1 20,00%

Medianamente satisfecho 4 80,00%

Poco satisfecho 0 0,00%

Insatisfecho 0 0,00%

Total 5 100,00%

Fuente: Elaboracién propia

10. ¢Quién es su proveedor de fajillas o etiquetas y en qué ciudad se encuentra?

Tabla 45. Resultado prueba piloto pregunta 10

10. ¢Quién es su proveedor de fajillas o etiquetas y en qué ciudad se encuentra?
Frecuencia Porcentaje
Vindelpo Cuenca 1 20,00%
Graficas Hernandez Cuenca 1 20,00%
Imprenta Monsalve Cuenca 1 20,00%
Etimet Cuenca 1 20,00%
Jaitel Cuenca 1 20,00%
Total 5 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

11. ¢En qué caso estaria dispuesto a utilizar etiquetas en vez de fajillas o viceversa?

Tabla 46. Resultado prueba piloto pregunta 10
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11. (Enqué caso estaria dispuesto a utilizar etiquetas en vez de fajillas o viceversa?

Precio 1 16,67%
Calidad 3 50,00%
Servicio 0 0,00%
Mejor velocidad de proceso

de aplicacion 1 16,67%
Otros, ¢cual? 0 0,00%
Nunca 1 16,67%
Total 6 100,00%

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 4. Encuesta final

Encuesta final

Nombre de la empresa:

Nombre de quién responde la encuesta

1. ¢Qué tipo de productos fabrica?
o Agua
o Jugos
o Energizantez
o Condimentos, especias y aderezos
o Licores
o Medicamentos
o Léacteos
o Productos de limpieza
o Agroquimicos
o Mermeladas

o ¢Otros, Cual?

2. ¢Estaempresa utiliza algun tipo de etiquetado en sus productos?
o Si
o No

Si su respuesta es no, explique por qué y su encuesta ha finalizado, caso contrario

continde con la encuesta

3. ¢Cbmo identifica sus productos?

o Con fajillas
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o Con etiquetas

o Otros. ;Cual?

Fajillas

Etiquetas

4. ¢De qué material son las fajillas/ etiquetas que usted utiliza?

o

o

o

Polipropileno
Polietileno

Plastificado

Propalcot

Térmicas

Plastificado aluminizado
Otras, ¢Cual?

Desconoce

5. ¢Cuantos colores de etiquetas/fajillas utiliza?

o

o

o

o

o

1
2
3
4
Mas de 4

6. ¢Cuantos tamafos de etiquetas/fajillas utiliza?

o

1
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o 2
o 3
o 4
o Masde4

7. Aproximadamente, ¢cuantas unidades de todos sus productos fabrica o al afio?

8. ¢Cual es el precio que paga por cada millar de fajilla o etiqueta?
o Menos de $5,00
o $5,014a10,00%
o $10,01 a$15,00
o $15,01 a 20,00%
o $20,01 a$25,00
o Mayor a $25,00

9. ¢Qué tan satisfecho esta con su proveedor de fajillas o etiquetas?
o Muy satisfecho
o Satisfecho
o Medianamente satisfecho
o Poco satisfecho

o Insatisfecho

10. ¢Quién es su proveedor de fajillas o etiquetas y en qué ciudad se encuentra?
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Anexo 5. Cotizacion Maquinaria

REMAPLAST

Teléfono: (506) 2273-8197 E-mail: Presidencia & Administracion: agacarranza02(@gmail.com
Fax: (506) 2273-8247 E-mail: Informacion & Servicio al Cliente: pototitol 13 1(@gmail.com
Cédula Juridica: 3-101-374213  E-mail: Customer Service in English: krranza24(@hotmail.com

QUOTATION
LC-3206 LABEL (LOGO) FLEXO PRINTING MACHINE 6 COLORS

Cliente: DURAPLAST Cotizacion: RM-000930
Direccion: Rio Machangara y Cornelio Vintimilla Fecha: 12 de Junio del 2019
(Parque Industrial) CUENCA, AZUAY, Ecuador Forma de pago: 40 % por adelantado y 60 %

Encargado:Ing Nicolas Ordoiiez con carta de crédito, 100 % confirmada irrevocable
Teléfono: 07-2865857 y a la vista o TRANSFERENCIA BANCARIA

Fax: 07-2865857 Condiciones de venta: C.I.LF GUAYAQUIL EC
E-mail: nico-ordoiiez94@hotmail.com Vigencia de cotizacion: 30 dias.

Referencia nimero: jckflx12-06/19 Tiempo de despacho: 45-50 dias después de la

confirmacion del pago

Performance and characteristics

#ASR | Technical parameters

|
rgdarer | 600w
|
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Fax:

REMAPLAST

E-mail: Presidencia & Administracion:

QUOTATION

REMAPLAST

Teléfono: (506) 2273-8197
(506) 2273-8247

agacarranza02(@gmail.com

E-mail: Informacion & Servicio al Cliente: pototitol 13 1@ gmail.com
Cédula Juridica: 3-101-374213  E-mail: Customer Service in English:

krranza24(@hotmail.com

LC-3206 LABEL (LOGO) FLEXO PRINTING MACHINE 6 COLORS

Technical data

Model LC-RY320
Max Printing speed 100m/min
Printing color 6 color
Max roll paper width 350mm
Max priniting width 320mm
Max unwinding diameter 600mm
Max rewinding diameter 600mm
Printing cir 175-38 mm
Overprinting precision +-0.Imm
Machine thickness 22mm

Standard configuration:

Printing roller: 18 pcs each color
one roller, the size is determined by
the user

g

Anilox cylinders:6 pcs each color
one set, the dots can be chosen
from 100 to 800 by user.

£,

Rubber roller: 6 pcs each color one
roller

Unwind tension controller: 1piece

tension controller

Rewind

Ipiece

91



REMAPLAST

Teléfono: (506) 2273-8197
Fax: (506) 2273-8247

E-mail: Presidencia & Administracion:
E-mail: Informacion & Servicio al Cliente: pototitol131( gmail.com
krranza24(@hotmail.com

agacarranza02(@gmail.com

Cédula Juridica: 3-101-374213  E-mail: Customer Service in English:

Magnetic power brake: Huaguang

Magnetic clutch: Huaguang

Tension controller: Zhongxing*2

Pressure sensor: Zhongxing*2

Main motor:Siemens

Inverter:Schneider

Geared Motor:6 sets AC from

Auto alarm for lack of material:IR

Taiwan OPG sensor: Omron from Japn:1 sets
IR:6 sets Temperature Controller:Keqiang
Bearing:NSK Japan Meter counting:Omron

Center relay:Shanghai

Low voltage apparatus: Schneider

Tool box:1 box

Web-guiding system:
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REMAPLAST

T { Teléfono: (506) 2273-8197 E-mail: Presidencia & Administracion: agacarranza02(@gmail.com
¢ [ -— Fax: (506) 2273-8247 E-mail: Informacion & Servicio al Cliente: pototitol 131 gmail.com
i Cédula Juridica: 3-101-374213  E-mail: Customer Service in English: krranza24(@hotmail.com

LC-3206 LABEL (LOGO) FLEXO PRINTING MACHINE 6 COLORS

Note:
Voltage:220V:60HZ:3P

Optional:
UV DRYER : USD$2600 /SET

Price of the Machine:

LABEL (LOGO) FLEXO PRINTING MACHINE 6 COLORS
MODEL: LC-3206

1 Set USD § 31.800,00

SUB-TOTAL: USD§$ 31.800,00
TRANSFERENCIA: USD $ 25,00

TOTAL C.ILF GUAYAQUILEC: USD§$  31.825,00
CANTIDAD CON LETRAS:

( TREINTAY UN MIL OCHOCIENTOS VEINTICINCO DOLARES AMERICANOS)

Este precio NO incluye la instalacion, esta se podria llevar a cabo por técnicos de Remaplast, S.A. y la misma seria
negociada con el cliente.

Ademas el cliente debera suplir todo lo necesario para la instalacion, a saber, red eléctrica, agua, etcétera estas deberan estar
listas conforme a las disposiciones técnicas a la fecha de instalacion.
Garantia:

De un aiio sobre defectos de fabricacién a partir del despacho del fabricante y tres meses en la parte eléctrica si se instala
supresor de picos.

Hecho por: REMAPLAST. S.A.

Lackes QA Chcaad1ia W
Esteban Carranza C. (EK)
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UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

Doctora Marfa Elena Ramirez Aguilar, Secretaria de la Facultad de Ciencias de Ia Administracion
de [a Universidad del Azuay

CERTIFICA:

Que, el Consejo_de Facultad en sesion del 27 de febrero de 2019, conocié y aprobé a solicitud
para realizacion del trabajo de titulacién, presentada por:

Estudiante:  Nicolas Alejandro Ordéfiez Valdivieso {cadigo 74850)

Tema: “Estudio de factibilidad de implantacion para una nueva linea de produccion
de fajillas o etiquetas para la empresa Duraplast”
Previo a la obtencién del titulo de Ingeniero Comercial

Director: Econ. Luis Tonon Ordéfiez

Tribunal: Ing. Lenin Erazo Garzén e Ing. Manuel Guaman Velesaca

Plazo de presentacién del trabajo de titulacién: Se fij6 como plazo para la entrega del trabajo de
titulacion, conforme a la Disposicién Tercera del Reglamento de Régimen Académico, un periado
académico, contado desde la fecha de la aprobacion det disefio del trabajo, esto es hasta el 27 de agosto
de 2019.

E INFORMA:

Que, en aplicacion de la Disposicion General Cuarta del Reglamento de Régimen Académico
vigente, en caso de que las estudiantes no culminen ¥ aprueben el trabajo de fitulacin luego de
dos periodos académicos contados a partir de su fecha de- culminacion de estudios, deberén
~ realizar la actualizacién de conocimientos previa a s titulacion.

Cuenca, 28 de febrero de 2013

Dra. Maria Eiena Ramirez Aguilar
Secretaria de la Facultad de
Ciencias de la Administracién
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w Escuela

% | admimswacen  Oficioz Revision Trabajo Titulacién (UTE) — "ovieesr2

L Verslén 01
ot de Empresas 08/08/2016
Pagina 1 del
Lugar de Almacenamnlento Retencidn Disposicidn Final
F: LUDA, Calidad/Acadiémico Estudt 1/ UTEfTrabaos de TitulaciénfReghtros Jafios Almacenar sn nube de respakios

Cuenca, 4 de Enero de 2019
Oficio: EA-1861-2019-UDA

Ingeniero
O5SWALDO MERCHAN MANZANO

DECAND DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
Su despacho

De nuestra consideracidn;

La Junta Académica de la Escuela de Administracién, en relacién a la Denuncia/Protocolo de Trabajo de
Titutacién, presentado por Nicolds Alejandro Ordéfiez Valdivieso con codigo 74850, tema: “Estudio de
factibllidad de implantacién una nueva linea de produccion de fajillas o etiquetas para la empresa
Duraplast”, informa que, este trabajo cumple con la metodologia propuesta en la “Gula para elaboracién y

presentacidn de la denuncia/ protocolo de trabajo de titulacién”

Director: Eco. Luis Tondn

Tribunal sugerido: Ing. Lenin Erazo
: Ing. Manuel Guaman

Atentamente,

ARIA JOSE GONZALEZ
Codfdinadora de la Junta de Administracién
Universidad del Azuay
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UHIVERSIDAD
DEL AZUAY

CONVOCATORIA

Por disposicion de la Junta Académica de la escuela de Administracién de Empresas, se
convoca a Jos Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacioén del Protocolo del
Trabajo de Titulacién: Estudio de factibilidad de implantacién una nueva linea de
produccién de fajillas o etiquetas para la empresa Duraplast, presentado por el
estudiante Ordéiiez Valdivieso Nicolds Alejandro con cédigo 74850, previa a la
obtencién del titulo de Ingeniero Comercial, para el dia Jueves, 31 de enero de 2019 a
las 18h30.

Tomar en cuenta que posterior a la sustentacién del Disefio del Trabajo de Titulacién,
por ningitn concepto se puede realizar modificaciones ni cambios en los documentos;
#inicamente, en caso de disefio aprobado con modificacidn, el Director adjuntard al
esquema un oficio indicando que se procede con los cambios sugeridos.

Cuenca, 21 de enero de 2019

Dra. Maria Elena Ramirez Aguilar
Secretaria de la Facultad

Econ. Luis Tordn

Ing. Lenin Erazo

Ing, Manuel Guamén
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UNIYERSIDAD
DEL ATUAY

ACTA
SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAIO DE TITULACION

Nombre del estudiante: Ordéfiez Valdmeso Nicolés Alejandro
Cédigo: 74850

Director sugerido: Econ. Luis Tonén

Codirector (opcional):
Tribunal: Ing. Lenin Erazo e Ing. Manuel Guamén

Titulo propuesto: Estudio de factibilidad de implantacién una nueva linea de produccion
de fajillas o etiquetas para la empresa Duraplast
7. Aceptado sin modificaciones:

I A

8. Aceptado con las siguientes modificaciones:

P como ko Eslodio (‘L?%C&&LM_JL

e-hdm[m [G{a) cr QmD/PSCp DoraO[ S:L !

9. No aceptado
10. Justificacidn:

Tribunal
I i '“H—m"""“‘--.\

Ing. Manuel Guamén

................................................

Sr. Orddiiez Valdivieso Nicolds Alejandro  Dra. Marfa Elena Ramirez Aguilar
Secretaria de la Facultad
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UNIYERSIDAD
DEL AZUAY

RUBRICA PARA LA EVALUACIGN DEL PROTOCOLO DE TRABAIO DE TITULACION

(Tribunal)

Nombre del estudiante: Ord6fiez Valdivieso Nicolés Alejandro
Cédigo: 74850

Director sugerido: Econ. Luis Tonén
Codirector {opcional):

nEwppR

de fajillas o etiquetas para la empresa Duraplast
6. Revisores tribunal: Ing, Lenin Erazo e Ing. Manuel Guamén

Titulo propuesto: Estudio de factibilidad de implantacién una nueva linea de produccion

Cumple No cumple

Problemética y/o pregunta de investigacién

1. ¢Presenta una descripcidn precisa y clara?

2. ¢Tiene relevancia profesional y social?

4
7

Objetivo general

3. éConcuerda con el problema formuladoe?

4. 4Seencuentra redactado en tiempo verbal infinitivo?

Objetivos especificos

5. {Permiten cumplir con el objetivo general?

6. 4Son comprobables cualitativa o cuantitativamente?

Metodologla

7. 4Seencuentran disponibles los datos y materiales mencionados?

8. ¢las actividades se presentan siguiendo una secuencia iégica?

9. {las actividades permitirdn la consecucidn de los objetivos especificos
planteados?

10. ¢Las téenicas planteadas estédn de acuerdo con el tipo de investigacién?

Resultados esperados

11. éSon relevantes para resolver o contribuir con el problema formulado?

12. éConcuerdan con los objetivos especificos?

13. éSe detalla la forma de presentacién de los resultados?

14. é Los resultados esperados son consecuencia, en todos los casos, de las
actividades mencionadas?

NONNN N NN NYY N

Nota sobre 10 puntos: Z'g 2 e

Econ. Luis Tondn

Ing. ManuepGuaman
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U [ T- LY. YT-Y 7 Som— et et i A A b e e e e e
Oswaldo Merchédn
"""""" DECANO DE LA FACULTAD DE TIENCIAS BE LA ABMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEI: A Y
De 'rni consideracién,

Yo, Luis Bernardo Tonon Ordéfiez informo que he revisado las modificaciones sugeridas por el

Consejo de Facultad al protocolo del trabajo de titulacién previo a [a obtencién del titulo de

Ingeniero Comercial, denominado “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE IMPLANTACION PARA UNA

de titulacidn.

Sin otro particular, me suscribo

s Atentamente
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Lugar de Almacenamiento Retencidn
F: Archivo Secrataria de la Faculad 5 afas

1.1.Nombre del Estudiante: Nicolds Alejandro Orddfiez Valdivieso

1.1.1. Cédigo: 74850

1.2.Director sugerido: Eco. Luis Bernardo Tonon Orddfiez
1.3.Docente metoddlogo: Dr. Carlos Wilfrido Guevara Toledo

Disposicidn Final
Almacenar en archive pasive de ia Facultad

1.4.Titulo propuesto: Estudio de factibilidad de implantacién una nueva linea de produccién de

fajillas o etiquetas para la empresa Duraplast.

METODGLOGO
Cumple No
A cumple
Linea de investigacién g
1. ¢El contenido sé enmarca en la linea de Investigacién b g
seleccionada? X -, v
Tiulo Propuesto A '
2. (Esinformativo? 2R v
3. ({Es conciso? ' e
Estado del arte it
4. ¢ldentifica claramente el contexto histdrico, cientifico, giobal y : K 4
regional del tema del trabajo? pom gl )
5. &Describe la teorfa en la que se enmarca el trabajo PN v
6. iDescribe los trabajos relacionados mds relevantes? R 4
7. _¢Utiliza citas bibliogrificas? e R o7 v
Problemdtica 2
8. ¢Presenta una descripcién precisa y clara? A v
9. {Tiene relevancia profesional y social? ' el R e
*Pregunta de Investigacién e e !
10. ¢Presenta una descripclén precisa y clara? R v
11. {Tiene relevancia profesional y social? XL v
Hipétesis (opcional) =5
12. {Se expresa de forma clara? e e
13. {Es factible de verificacién? et
Objetivo general
14, ¢{Concuerda con el problema formulado? v
15. {5e encuentra redactado en tiempo verbal infinitivo? : /
Objetivos especificos
16, {Permiten cumplir con el objetivo general? [
17. {5on comprobables cualitativa o cuantitativamente? | v
Metodologia ;
18. ¢Se encuentran disponibles los datos y materiales 1
mencionados? v
19. ¢Las actividades se presentan siguiendo una secuencia |6gica? | v
20. {Las actividades permitirén la consecucidn de los objetivos y
especfficos planteados? v/
21. {Las técnicas planteadas estdn de acuerdo con el tipo de ]
Investigacion? i. v
Reasultados esperados
22, {Son relevantes para resolver o contribuir con el prablema J
formulado? )
23. éConcuerdan con los objetivos especificos? v
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Lugar de Almacenamnientn Retencidn
F: Archivo Sscretaria da la Facvttad 5 afos

Disposidén Finat
Almacenar an archivp pasive de la Facultad

DIRECTOR - METODOLOGO
Cumple .| - Ne Cumple No
© ] reumple” cumple
24. {Se detalla la forma de presentacidn de los resultados? P v

25. ¢Los resultados esperados son consecuencia, en todos los
casos, de Ias actividades mencionadas?

v

Supuestos y riesgos

26. {5e mencionan los supuestos y riesgos més relevantes, en caso

de existir?

27. ¢Es conveniente llevar a cabo el trabajo dado los supuestos y

riesgos mencionados?

Presupuesto

28. ¢El presupuesto es razonable?

29. ¢Se consideran Jos rubros mas relevantes?

N

Cronagrama

30. {Los plazos para las actividades estdn de acuerdo conel
reglamento?

Citas y Referencias de! documente

31. ¢Se siguen las recomendaciones de normas internacionales
para citar?

Expresidn escrita

32. {La redaccidn es clara y ficilmente comprensible?

33. ¢El texto se encuentra libre de faltas ortogrificas?

OBSERVACIONES METODOLOGO:

OBSERVACIONES DIRECTOR:

- IIJ/I/}'
AL
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Cuenca, 17 de diciembre def 2018

Ingeniero,

Oswaldo Merchén Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De mi consideracion,

Yo, Luis Bernardo Tonon Ordéfiez informo que he revisado el protocolo de trabajo de
titulacién elaborado previo a la obtencién del titulo de Ingeniero Comercial denominado,
“ESTUDIO DE FACTIBIUDAD DE IMPLANTACION UNA NUEVA LINEA DE PRODUCCION DE
FAJILLAS O ETIQUETAS PARA LA EMPRESA DURAPLAST.”, realizado por el estudiante Nicolas
Alejandro Orddiiez Valdivieso, con cédigo estudiantil 74850, protocolo que a mi criterio,
cumple con los lineamientos y requerimientos establecidos por la carrera.

F

Por lo expuesto, me permito sugerir que sea considerado para la revisién y sustentacién del
mismo,

Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente

%é%/f

Luis Bernardo Tonon Ordéfiez




Cuenca, 17 de diciembre del 2018

Ingeniero,

Oswaldo Merchan Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Respetado Ingeniero,

Yo Claudio Ordonez, Gerente General de la empresa Duraplast S.A. autorizo al estudiante
Nicolds Ordofiez Valdivieso de la Escuela de Administracién de Empresas de la Universidad del
Azuay, a realizar su trabajo de titulacién previo a la obtencién del titulo de Ingeniero Comercial
en |la empresa, misma que ayudard al estudiante proporciondndole los documentos e
informacién requerida para el desarrollo de su trabajo.

Sin otro particular me suscribo,

3

Atentémente

7

Claudio Ordonez
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- “Administracién
N de Empresas 08/02/2017

Lugar da Almacenamienio Ratancldn Dilapestciln Final

S S Piginaldel ..

Cuenca, 17 de diciembre dei 2018

""""" Osiwatds Merctidrn-Manzano

Ingeniero,

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMENIS!'RAGQN :

m-mi-cmdﬂn—’ ...................................................................................... -

s L AL Bt SR

Por la favorable acogida que brinde a la presente, anticipo mi agrau;l\«.-n:m'nw:m:cuIr amicipamus

nuestro agradecimiento,

Atentamente:

Nicolds Ordofiez Valdivieso

Estudiante de la Esme;Ia de Administracién de Empresas

T . R T T N
L i

e A S ——




UNIVERSIDAD
DEL AZUVAY

o B o W

5 |

-

™

---------- DOCTORA LARIZA ROBLES SERRANO; SECRETARIA (E) DE TA FACULTAD DE ™"
~-CIENCIAS DE LA-ADMINISTRACION-DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY-

o0 -

e

i N e O e O o O

-

Dra, IaumRobbs Serrano
SECRETARIA (E) DE LA FACULTAD
DE-CIENCIAS DE-LA-ADMINISTRACION

........ @uNWERSIDﬁn "

N/ DELAZUAY

g N A ™ ..J-n, o Y -l"\..l"'\ P L
! A r '

(

: T PUT SO TC ISR LS o ¢ I—
&  ueencesceviigeuecisseeenss e

B  soconcsssctibuesesen s B S T
{ o i o

&

o 2
B e

[ A

(

¢

‘o

f

(

ps

]

— —



o BF o B

—
¥

-"'\F“-(‘\H—\f‘\Hf‘\.-n"-\F\ﬁ,a"\f"h___-'\..r-\-*'N."'-\_.-\r'-\_ﬂ_nr"k..-\;—n_ﬂM_.—E,f-\,—\_fﬁ.‘;ﬂ.:‘ﬂ-\ﬂs‘p-\\ﬂ_a—-\ﬁqd

e R e R o N A Y
y i

®
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Escuela
{»g Administracion Protocolo de Trabajo de Titulacién ADM-RE-
2 | de Empresas EST-01
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...................................... } i S—
------------- —-Lugar-de-Almacenamiento—-Retemecién - Disposicién Fimal
F: Archivo Secretaria de la 5 afios Almacenar en repositorio
Facultad digital de la Universidad
S _UNIVERSIDAD.DEL AZUAY...........
............... Facultad de Ciencias.de la.Administracién..--
Escuela.de-Administracién.de Empresas SRS
e E5t0OA10-de factibilidad de implantacién-para-una nueva-Hnea-de produceitn-de fajillas- o
etiquetas en la empresa Duraplast.
= Nombre de Estudiante(s):
Ordéiiez Valdivieso Nicolés Alejandro
Director(a) sugerido(a):
Econ. Tonon Orddfiez Luis Bemardo
Cuenca-Ecuador
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UNIVERSIDAD

1. Datos Generales DEL AZUAY
1.1.Nombre del Estudiante

Ordoiez Valdivieso Nicolas Alejandro

ADM-RE-EST-01
Versign 01
21032017

Pagina 2 de 12

e .....{1%?4&5{‘].. S

SR W W OO 7 Y 3Ty 1 e
Ordéice Valdivieso Nicolas Alejandm

Teléfono: 0728385638

Celular: 0984300119

Apellido y Nombre Estudiante 2

Te]éfono- Teléfono convencional Esmdmnta 2

Celular: Teléfono celular Estudmnte 2

Correo Electrénico: Correo Eie.ctrénico Estudiante 2

1.2.Director Sugerido: Master Tonon Ordéfiez Luis Bernardo

wedidibe—-Contacto:
Celular: Tetéfnm celular Director

1.3.Co-director sngerido:

13.1. Contacto:

... L4.Asesor Metodoldgico:

1.5.Tribunal designado:

L BeAcprobacibn:
1.7.Linea de Investigacién de la Carrera:

Estudio de factibilidad

mm.zwfl-‘ipode trabajo-% ---------
a) Proyecio Integrador.

B) Formafiva.

,,,,, 1.8.Area de Estudio;

1. Elaboracién de proyectos
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DEL AZUAY

2. Contenido

*Ll.Mqﬁxg.dm].nmﬁgaﬁén; .............................................................................................................................

Sc desea saber si cs factible 0 no montar una nueva linea de produccidn en la {abrica

Dursplast BAL cop ol objetive du incicmenin s poriafolis de produdios, sotisfacer Ias

necesidades del mereado y lograr un mayor posicionamiento de la empresa.

2.2 Problemdtica

clientes potenciales busquen a Duraplast para adquirir etiquetas, la incapacidad de cubrir.

esta necesidad ha hecho que estos clientes potenciales acudan a la competencia directa de

el de etiguetas o el de fajillas

2.3 Pregunta de Investigacién

T T Résiiien

i ¢ Qiiglinea de prodiccion es mas rentable, Ja de etiquetas o la de fajillas plasticas?

rrm b

~Prraplast S-A-es unaempresa dedicada a a produceiim y comercializacion de fumdas
---------------- y-rollos-plésticos-oxo-biedegradables-con-y-sin-inypresivn:-Sim-embargo; no-satisface -
] Mercado. del etiquetado, es decir, Duraplast no-dispone de fajillas, ni-de-etiquetas-en -
....... ..5u. portafolia. de_oferta_de. produeios,.esto. da coma. resultada que. gran.cantidad. de
clientes acudan a la competencia (anto local como nacional. ssta.realidad ha generada............
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TR chinterés de-susdirecrivos enrsatergoe i renmablees fivpermentar e Hnem ey

thhese-dedigre-rla-pradieeinryesea deetiquetas o faiiflas-plistieas

....... U C3 1 proyesis

TSI, '(U!‘Biﬁ"ﬁ‘;‘“ZUT'Uj:TJ‘IT"]‘.ﬁ]’”ﬁ?EE‘tﬁ"'E:'E"'l'ﬂlfﬁﬁf"II"sﬁ‘l\1?.“5?6‘{1'"ﬁ‘iﬁﬁ"'i‘ﬁféﬂgﬂﬂﬁ“'ﬂ%ﬁ&“ﬁl """ e

agregando.insumos. de. varios. tipos. hmMm un..bien..o.nn.servicio,.que.... ...
‘H,.H..&a,naf.aga.,nmmdndﬁ&.mmdmmpm,,gm..Ladn..iﬁmmxm,mxmq..ds ........ P

inversién busca conocer la rentabilidad econémica de modo que se satisfagan las

necesidades del ser humano y la sociedad de manera eficiente segura y rentable

o€ pjamnca un proyecto con el objetlvo de saber qiie hay que hacer, es decu‘ qui€n, :
mmdo“dnnﬂe thré‘rmtms"drspme"pm mahzar"mfpmyem"sabemcs quEparaTquE T
g ﬂErpue&&fen’tm}ar-a]g&pﬂmm se-debe plamﬁmﬁebldmnente "Seg&n Bataller; 20163,
SE— la-plamﬁnaclén-nmetapas .qua-s@;} -andlisis-de- les-ob]mvoademe}cemrdesglomde* ------

. Jas. tareas. dﬂmme de.. Jas. lamas,..prﬂgtmnm.dﬂ. .pmx:ntu,_;r ......... 5
; orﬂanmamén de los IECUrsos NIeCesarios. -

! -.-........‘Esmda- o ¥ SR
- I l;hluw

Segﬁn, {Cérdoﬁa,' 2011), para responder interrogantes basicas como:: jcudnto, donde,

como y con qué produnué mi &mpresa'?, Y- desarrollar itia Fimeron épﬁma que utilice de
"""'""ﬁ"ﬁﬁﬁfﬁ"&ﬁﬁeﬁtﬁmﬁmléﬁ'lﬁﬁﬁﬁﬁos 'ﬁﬁoxﬂ&ﬁﬂfﬁ Sbterier el bien G SEIVIEIO

upﬂméwwmannrmimemdmﬁmmwdependmﬂd estudmderm&rmdu*"“* A
s HmmmfmammW&né&ﬂﬁﬂeﬁle, -grie- eump]aﬁen-ﬂwa}umeﬂde-ventasw -------- -
~-esperado-entonces.serd-necesario-la-realizacion. de-un-estudio- técnico,-de modo-que-esté e

..—determinard la_necesidad. de_capital.y. mana. de obra.gue. requerird_la_ejecucién.del .
....proyecto, ' :
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Lanziniento de nuevos prochucto: . DEL AZUAY

Li lavcimidomio de nievos producios oF ung aelnidad inaispensable on el aeeaimllo v

"""""" mproduete U et et eETa tEendo éXito "dade qiieé Ho €S una cerfeza que sea asi

productos. Segun (Vilas, 2016)

o El mercado del proyecto

BBt PR o ST o T rrmrean e amagmana

incluir sus variables segiin corresponda en los cuatro agentes mencionados anteriormente.

Se debe tener claro que los agentes influyen en cada proyecto de distinta manera por lo

que cada proyecto tendré sus propios agentes en particular por 1o que se recomienda hacer

el diagrama de agentes de mercado que participan en el proyecto.

ool oW - Nl ool alalaorala
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{:Umm'la'lim I 'j“ ......................

¥
= LY e soagiin wan. ., e ‘ AT 5 o pRE e . e . e . P L 1, iy
ULt T bchas veos pase desapoicildoo, debide g Ll ‘-‘.1.!.("..1im. v R iy Lt LR D

TR I P T TS rc.x'zr;:::u.l Ciiorman que el pmduclﬂ se xende'i""l'ﬂlrﬂcrameme al

es viable o no, este indicador financiero nos da una.csﬁmaﬁiﬁn en el afio cero, de la

sumatoria de los resultados de lus afios de vida quc se esté que tenga un proyecto, este

yatores deese aﬂnmﬂmﬁ .equiva:la:ﬁterﬂ A TEroT

LA TIR

La tasa interna de retorno muestra la tasa de rentabilidad que el proyecto tendri durante
- su vida, segﬂn'(Cérdoba, 2011), 1a TIR se define de manera operativa, como la tasa de

descuento que iguala e} valor actual neto de una inversién a céro délares, en resumen, es

la tasa anual que la empresa ganara si invierte en un proyecto y si recibe las entradas de '

efectivo esptradas

- _.__._-.m..--...i.ﬁ.Hi.l'Jﬁtwis

2.7 Objetivo General
~Determimar’ la"opcmnmﬁsrentable, ‘entreuna hnea depro&uccrénﬂefajrﬂas ode etrqtretas

- z «---‘--~-para la-empresa- Burap}ast.

3.8 Objetivos Especiﬁcos : T
~1...Describir. losdatos.lnsténcos_dela cmpresa. Duraplast....

;.....f......“....."....L2:,_.;RcaszaL.un.-gsmdlo d}: mercada.....

. 3. Obtener &l valor de la inversién inicial y de instalacion.

4.. Determinar la opcién mas rentable entre las lineas de produccién propuestas.
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2.9 Metodologia DEL AZUAY

liorganizacion, posteviormente se presentara ke estruchus con B guee oo Dorpdost,

finalmente se realizard una descripeion de Jos productos gue ofrece i empresa, para ello

......... ..l.u- Emm,&i,m}hdaug@mﬁm dﬂ.iﬂ&ﬂ‘ﬁwm&&.&m&meﬁ%m i

fajil'laq .....

¥ Efitrevista dl personal de compras dé Tas empresas mencionadas anteriormente.

Se realizard un anélisis de la deuda actual de la empresa y los flujos de caja que esta

generara para conocer la capacidad de endeudamiento a través de calculos de ratios

financieros. Ademds, se realizaré Ja cotizacién de la maquinaria e instalacién tanto de la

lifiea de efiqiietas como de T&jillas para conocer el valor de [a inversién que conlleva cada

mna-de tay Hneasrencionsdas

Finalmente, se determinard qué Jinea de produccion es la més rentable para la empresa a

través de un estudio costo-beneficio, para Jo cual se deberd obtener los flujos de caja de

cada Tinea yasi calcular el VAN y TIR para escoger la Iinea mds rentable para la empresa.

2.10 Alcances y resultados esperados

Conocer el grado de satisfaccién de las empresas que en su proceso de produccion

utilizan etiquetado en sus envases con sus proveedores tanto de fapilas como de

etiquetas.
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""""""""" Corverrta-capreitat- fimanciers oo tene-taempresa- Boraphos oot e e
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sy

2,11 Supuestos y riesgos
S tagaclic-agui paraeseribirex; -
2.12 Presupuestos
.......... Rubro-...cod] .Cos.to.(US.}.)) IRPSPVOVRSPORRVURIRIN © 3T 7 o T 3 153- ¥ 3 7:% 31
Materiales de Oficina $ 80.00 Copias, esferos, papeles, impresiones
Ee i para realizar Jas encuestas, repistro de
................. - —_— L.datos, cotizaciones, infOrmes. ..o
Transporte $ 40.00 Combustible, taxi, bus, para acudir a
s “I"tasempresas-arealizar tasencuestas y-1--
: recopilar datos. ,
Alimentacion $ 50.00 Comidas, refrescos durante la
. : el in\naei'igm"ir'm de CAMPO..--
Tutorias ) $200.00 | Valor de las tutorias recibidas
lmpre'smn Tesis $30°00 [HipTEsion de 14 tesis.
' $20.00 - Vanos R
. "TOTAL - $420.00 | ' -
-"-*---m‘2i-1-3-*----'------Fm“elamieﬁw ;
Financiado p_or el autor. '
s Z.M B Esqnema .tentahvn
Introducr:l()n

Capitulo 1. Dates hJStOI'lCOS de la empresa Duraplast

1.1.Historia de la cmpresa

.l. J IVJJD].UJJ. Y VlblU.Ll UC ld. cu1prcaa.
1.3.Estructura de la empresa.

1.4.Descripcion de los productos que ofrece la empresa,

Capitulo 2. Estudio de Mercado.

2.1.1dentificacion de posibles clientes.”
2.2.Fncuesia Pilota

2.3.Encuesta Final.

m h g SN LY
24 Puatrevistas:

2.5.Resultados.
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- Capitulo 3. Cotizacién de laDEheAdddM)oduccion

o o hversiam nicial v eosto de ingalacion de Ja linea de produceion de cliguetas,

< 3.2.Jnversion Inicial ¥ costo de instalacidn de la linea de produccién de fajillas

p Capitulo 4. Estudio Financiero

D 4.1.Célculo de costos de elaboracian.

( 4.2 CAleNe O ingresas T

2 e, 4.3.Analisis. de endeudamicnio. de la empresa

: 4.4, Caleule del fmanciannento del proyecto.
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i, “2“;f5""“'""'"Ernnugrnm‘n""'"""'“'" T U S b e i
_______________________ (.)bj.eﬁvo_ ' Actividad ‘Resultado esperado Tiempo
Especifico 3 : . . (semanas)
CCHESRE—— Describar-los-datos-|-Se--realizard..una-[-Documentacidn con-la-{- :.'-.ne;m-,;.n.-.vm..,.m ...... 1.
histdricos .ﬂe la foeiroviste. ool 1‘-0(5.": bos r'l:'-.in.s- s
é-mi)_rfasa-'. _ ji u‘».idcn.tc. ' o | histéricos relevantes _ { |
. ‘Duraplast. ‘Duraplast, de Ja anpresa -
_ | Duraplast.
Realizar un estudio | Encuestas v | Registro €] nimero de | 6 semanas
de mercado. entrevistas ~a | posibles clientes
empresas - que | potenciales.
-------- nécesiten en su - i
proceso ~de
i prodiiccion 1a)illas
_ 0 t.:iiqu.uidb.‘
e '--bee;lere}-valer de-1-Contactar-con-tos-{-Informe-del coste-de-Ja-1-6-semanas

i 11a.inversién.inicial. --.}—yroveecl'bxes--m--l;a;am l:igvergién---«in;cial-a--.de
........................ ydcmstalaclén catizar. las.| cada linea, : de
' maquinas. . . pr_odlicf:ién prom_lesté;- )
Solicitar ~ una | de este proyécto.'
cotizacion de Ia | e
instalacién dé una
posible linea de
producb_iép de
etiquetas y fapillas.
* Determinar [a | Célcilo “de | Informe  sobre  el'|6 semaﬁas
_'opc_:ion . as ir.lgr “803, ,qosms ds fesuttads T dE :
{ produccién. - S ~

..‘l "1' b | 3 h | 3.
rortanmdag-ge-radta

rentable-entre—tas

h : L. | Célculodel VANvy | . . | P
PR EE A P lineas G - Hpea-—de—produeeion
: TIR )
p-rnf'lucoit’\.n propucsia de 35.;11-\
propuestas prayecio.
TOTAL 21-semanas-—-—
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2.17 Anexos

2.19 Firma de responsabilidad director (luego de aplicacién de riibrica). ...

2.30 Firma de responsabilidad profesor metodélogo (luego de aplicacién de
,,,,,,,, ... riibrica) T
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2.21 Fecha de entrega
w1 8-de-diciembre det- 2018

i i e e e A ———




