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RESUMEN

=

Este proyecto de investigacion tuvo como objetivo principal analizar el proceso de
importacion de materias primas para la produccion de cerveza artesanal para los
miembros de la Asociacion de Cerveceros (ASOCERYV) para ver la posibilidad del
aumento de participacion en el mercado de los cerveceros artesanales en vista de que la
competencia de precios entre cervezas artesanales, industriales e incluso las importadas,
constituye el mayor obstaculo para el consumo de cerveza artesanal de calidad hecha en
Ecuador ya que el costo de materias primas es muy elevado por lo tanto encarece el precio
de venta al publico.

En vista de ello, se analiz6 la situacion actual de la ASOCERYV, se identificaron las
necesidades de materias primas de cada miembro, buscando proveedores de las distintas
materias primas que mantengan una buena relacion entre calidad y costo, para de esta
manera poder volver competitiva a la cerveza artesanal ecuatoriana.

Una vez que se identificaron los proveedores y su origen, se pudo cuantificar costos
a través de una cadena de valor tomando en cuenta las responsabilidades y obligaciones
a cumplir por el importador, se determiné el costo en bodega en destino de las materias
primas y a su vez el precio de venta al productor considerando factores administrativos
necesarios para el funcionamiento de este proyecto. Y a su vez, se establecid una matriz
logistica internacional y local de como se va a llevar el proceso de importacion.

Lo que nos llevd a sacar conclusiones sobre la factibilidad de funcionamiento del

proyecto.
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ABSTRACT

The main goal of this investigation project is to analyze the import process of raw
materials for craft beer production for the members of the Craft Brewers’ Association of
Ecuador (ASOCERYV). This is also an opportunity for achieving market shares increases,
given that the biggest obstacle, both for the production and consumption of good quality
craft beer in Ecuador, is the high cost of raw materials; given that a big competition in
the market occurs between craft, industrial and imported beers.

Thus, the current situation of the Association was analyzed; different raw materials
needs for each member were identified, and suppliers of the different raw materials that
had a good balance between price and quality were sought. In this way, Ecuadorian craft
beer could be competitive in the market as long as production costs are reduced.

Once the suppliers and their origin were identified, costs could be quantified through a
value chain, taking into account the responsibilities and obligations to fulfill on the part
of the importers. The raw materials warehouse destination cost was determined and also
the sale price for the brewers, besides considering necessary administrative factors for the
functioning of this project. Also, an international and national supply chains were
developed to make clear how the import process could be done. Upon the completion of

this analysis, conclusions were drawn regarding the feasibility of the project operation.
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1.CAPITULO 1: LA ASOCIACION DE CERVECEROS
ARTESANALES DEL ECUADOR.

Introduccion

En este capitulo se realizard una recopilacion de la historia de la cerveza artesanal
a nivel mundial y nacional, y esta como ha ido evolucionando, a su vez, se describird a la
Asociacion de Cerveceros (ASOCERV) con su situacion actual, socios, objetivos,

beneficios y su composicion legal frente a los entes reguladores del Ecuador.

1.1 Historia de la Cerveza

La cerveza es considerada dentro de la historia de la humanidad como una de las
bebidas mas antiguas. Se cree que ya existia en Mesopotamia y Sumeria desde el afio
10.000 a.C. (Barberon, 2012) El proceso de fermentado lo realizaban con saliva y se
conseguia un resultado muy similar al que hoy en dia lo obtienen con la ayuda de
maquinas y por medio de la levadura. En aquella época, se encontraron jeroglificos
provenientes de Babilonia tallados sobre una piedra que describian un tipo de cerveza de
cebada, ingrediente principal en el proceso de elaboracion de esta bebida. Esta se
cultivaba de mejor manera en climas de temperaturas bajas y en donde hoy es Alemania,
Inglaterra y Bélgica. Estos paises se favorecieron desde un inicio de la produccion de
cerveza. Tanto que, en la actualidad los estilos cerveceros estan claramente identificados

con estas tres grandes potencias productoras.

Desde el afio 1.400 se empieza a considerar la cerveza como un alimento compuesto
de proteinas e hidratos de carbono, ya que su féormula inicial incluia cebada malteada,
agua y lipulo y no tenia un grado de fermentacion significativo. Tanto los campesinos

como la nobleza la consideraron una bebida muy nutritiva. (Barberon, 2012)

Guillermo IV de Baviera decreta el 23 de abril de 1.516 la Ley de la Pureza
Cervecera “"Reinheitsgebot”. En esta se establece a la cebada cervecera, lupulo y agua

como los Unicos ingredientes permitidos para la elaboracion de esta bebida.

En el siglo XIX se introduce en la receta la levadura, un organismo eucariota, un
hongo unicelular, descubierto por Luis Pasteur en 1.880, que se utiliz6 desde ese entonces

como el cuarto ingrediente base para la elaboracion de cerveza. (Toscano, 2016)



En lo que ahora es el Ecuador, en 1.566 en la ciudad de Quito fue la cuna de la
cerveza del nuevo continente, asi lo aseguran los franciscanos. La cerveceria de San
Francisco fue fundada por Fray Jodoco Rique, un religioso que llegd de Flandes quien
armo la pequena industria de produccion, pues sus compafieros de sacerdocio, espafioles
todos, s6lo bebian vino y €l provenia de una region cervecera por excelencia. (Moreno,

2002)

Sin embargo, las primeras manifestaciones industriales de cerveza en el Ecuador
datan de 1.887 cuando se crea Cerveceria Nacional en la ciudad de Guayaquil como una
pequenia productora de cerveza de consumo personal, 26 afios después se lanza el primer
producto al mercado en el ano 1.913 bajo la marca Pilsener, la mas vendida en el pais
hasta la fecha, y en 1.966 se crea su segundo articulo de gran potencial, Club Premium.
En 1.974, Cerveceria Nacional y Cerveceria Andina se fusionan y crean la segunda planta
de produccion en la ciudad de Quito, que alcanza niveles muy altos en ventas. Al ser
Cerveceria Nacional la mas grande del Ecuador, era una atraccidon para inversionistas
internacionales. Tanto asi que a finales de los 80’s se consolidan alianzas con el Grupo
Empresarial Bavaria de Colombia. En el 2.005 SABMiller se convierte en el accionista
mas grande de la compaifiia bajo el mismo nombre de Cerveceria Nacional y se adoptan
procesos de produccion con estdndares internacionales, que consolidaron su liderazgo en
la industria de bebidas de moderacion. Esta gran empresa cervecera ha sido pionera de la
elaboracion industrial de cerveza, es por ello que en el 2.016 entra una fuerza de cervezas
industriales a nivel internacional, Anheuser — Busch InBev, que introduce un portafolio
mas amplio de cervezas industriales producidas a nivel nacional como Club y Pilsener, e
internacionalmente como Corona, Budweiser y Stella Artois, lo que la transformé en el

monopolio cervecero mas grande del pais. (Cerveceria Nacional, 2017)

1.2 Historia de la cerveza artesanal en Ecuador

En el afio 2.012 empieza el auge de cervezas artesanales, una cultura mas exigente
en el proceso productivo de las bebidas para poder alcanzar niveles muy elevados en
cuanto a la calidad del producto. Sus inicios fueron marcados por pequeiios productores
como Sabai, Bandidos, Paramo y Tres monjes, quienes elaboraban en casa y a los que les
resultaba muy dificil introducir sus productos en el mercado dominado por el gran
monopolio. Estas micro cervecerias ganarian fuerza en el 2.015 cuando el grupo
empresarial Eljuri constituye Cerveceria La Paz, la primera cerveceria artesanal con

volumenes de produccion competitivos y de la mas alta calidad. A raiz de ello, de la mano



de su marca Latitud Cero, crece el mercado artesanal y las perchas de supermercados
empiezan a generar espacios para este nuevo e innovador producto, sumando a Ecuador
a la nueva moda cervecera mundial. Més de 50 productores salen al mercado. (Pinos,

2019)
1.3 Creacion de la ASOCERYV

Al ser una industria nueva y tener la necesidad de ser representada frente a la
autoridad y entes reguladores del pais que no conocen el producto, se crea la Asociacion
de Cerveceros del Ecuador (ASOCERYV) con 5 cervecerias en ese momento.

La cerveza artesanal no es bien comprendida por el ecuatoriano promedio, por tal
motivo buscar distincion, reconocimiento y apoyo era lo més importante para las primeras
cervecerias que tuvieron que enfrentar varias adversidades para crecer.

La ASOCERYV es la tnica asociacion cervecera reconocida legalmente en el
Ecuador, la cual se encuentra registrada en el Ministerio de Industrias y Productividad
con 42 socios actualmente, los mas fuertes de la industria de cerveceria artesanal. Esta
cuenta con un presidente, José Pinos y opera en un coworking en la ciudad de Quito en

la avenida 6 de diciembre.

1.4 Objetivos de la ASOCERV

La Asociacion tiene tres objetivos que considera clave para su crecimiento dentro

del corto y largo plazo:

- Representacion: Dentro del mercado ecuatoriano y frente a las autoridades
- Trabajo en equipo

- Servicios y beneficios para todos los cerveceros

1.4.1 Representacion: dentro del mercado ecuatoriano y frente a las

autoridades

En este sentido se han logrado varios aspectos positivos para estos productores
dentro del marco de la asociatividad, como es la reduccion del ICE del 7,24% a 2% en la
base imponible, la definicion de “cerveza artesanal™ ante la Ley de Fomento Productivo
en el 2018, supervision de la fusion de AB Inbev y Cerveceria Nacional para el

cumplimiento en cuanto al pago real de sus impuestos, entre otros. (Pinos, 2019)

De esta manera los cerveceros unidos han logrado mas presencia frente a entes

reguladores y autoridades del pais.



Sin embargo, se quiere aun definir la categoria "cerveceria artesanal” como aquellas
cervecerias independientes que no tienen participacion accionaria de cervecerias
industriales. De igual manera, se pretende logar que cervezas importadas no se
promocionen como artesanales si no cumplen con la definicion establecida en la ley que

indica que no se puede sobrepasar los 240.000 hectolitros de produccion anual.

En un futuro cercano quiere que se elimine la cerveza artesanal del Sistema de
Identificacién, Marcacioén, Autentificacion, Rastreo y Trazabilidad Fiscal de Bebidas
Alcoholicas y Cigarrillos de Produccion Nacional (SIMAR), puesto que su inclusion en
este grupo genera barreras al crecimiento de las cervecerias ya que hay que pagar ciertas

tasas e impuestos extras que hacen que se encarezca aiin mas el producto.

Otra meta es socializar y solucionar la nueva competencia desigual que existe, ya
que las cervezas importadas entran al pais con preferencia arancelaria desde el acuerdo
con la Unién Europea en vigencia desde el 2017. Las micro cervecerias si pagan ciertos
tributos y por ello consideran que, con una representacion fuerte, pueden lograr una ley

con grandes cambios e incentivos para proteger la industria cervecera artesanal local.
1.4.2 Trabajo en equipo

El segundo objetivo se estd empezando a trabajar para unir al gremio cervecero del
pais en una red de fabricantes, desde los mas pequefios a los mas grandes dentro de la
categoria, obtener mas canales de distribucion de manera conjunta y, lo mas importante,
eliminar el monopolio de proveedores de materias primas, logrando un banco de compras
comun que favorezca a todos los productores. De esta manera, se reduciran las barreras y
limitaciones que existen al momento de crear una cerveceria artesanal, logrando una
integracion vertical que enlace a la industria de cerveceros artesanales a una misma
cadena de suministros. (Porter, Los Clusters y la Competencia, 1999) De esta manera
generar una economia de escala, la cual hace referencia a que una empresa logre alcanzar
un nivel optimo de produccion, para lograr producir mas a menor costo. (Wallerstein,

1974)
1.4.3 Servicios

La ASOCERYV ofrece beneficios y facilidades a sus socios y quiere principalmente
fortalecer el concepto de una cerveza artesanal a través de medios de comunicacion
masivos y redes sociales, asi como generando eventos como degustaciones y catas

cerveceras, capacitaciones para certificarse a nivel internacional como maestro cervecero



o juez de grandes concursos cerveceros y festivales cerveceros. También se proponen

llevar a la competencia ecuatoriana de cervezas "Mitad del Mundo™ al mismo estandar de

calidad internacional que desarrollan los concursos en paises cerveceros.

1.5 Cervecerias que componen la ASOCERYV.

Tabla 1. Clasificacion de cervezas nacionales de la ASOCERV

CERVECERIA CIUDAD

1 Abysmo Quito

2 AMARU Quito

3 Ancestral Cerveceria Quito

4 Andes Brewing Quito

5 Animal Brewery Quito

6 Ballesta Quito

7 Bandido Brewing Quito

8 Brothermann Quito

9 Camino del Sol Quito

10 Cherusker Quito

11 Django Cerveceria Quito

12 La Morena Brewing Co Quito

13 Loop Brewing Quito

14 Los Tres Monjes Quito

15 Mamut Brewery Co Quito

16 MUT Lager Quito

17 PAGANO Quito

18 Pana 46 Quito

19 Paramo Quito
20 Quinta Esencia Quito
21 Sabai Beer Quito
22 Saint Roots Quito
23 San Blas Quito
24 Santa Rosa Quito
25 Santana Brewing Quito
26 Triana Brewery Quito
27 Una mas Quito
28 Zambo Creek Quito
29 Bajamar Guayaquil
30 Cerveza Morisca Guayaquil
31 Odisea Guayaquil
32 The Beer Cathedral Guayaquil
33 Cerveceria La Paz Cuenca
34 Derijcke Cuenca
35 Golden Prague Cuenca
36 Athena Homebrew Ibarra
37 Caran Ibarra
38 Nativa Brewing Ibarra
39 Sudbier Loja
40 WILCO Loja
41 Bonanza Portoviejo
42 Cerveceria Artesanal Amarun Tena

Fuente: (Pinos, 2019)

Autor: Ordofiez Amanda
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Figura 1. Numero de Cervecerias en el Ecuador por ciudad
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Fuente: (Pinos, 2019)
Autor: Ordofiez Amanda
En este grafico se puede observar que en la ciudad de Quito se tienen 28 cervecerias,

Cuenca 3, Guayaquil 4, Ibarra 3, Loja 2, Tena 1 y Portoviejo 1.

1.6  Explicacion de la normativa legal para formar una asociacion.

Partiendo de que las cervecerias caen en la categoria de pequefias y medianas
empresas (PYMES), segun el Reglamento al Libro III del COPCI en su Articulo 106, la
defininicion de micro, pequefias y mediana empresas esta fundamentado en base a su
estructura por lo tanto una pequefia empresa es "aquella unidad de produccion que tiene
de 10 a 49 trabajadores y un valor de ventas o ingresos brutos anuales de cien mil uno a
un millon de dolares americanos™. Y una mediana empresa es “aquella unidad de
produccion que tiene de 50 a 199 trabajadores y un valor de ventas o ingresos brutos
anuales de un millon uno hasta millones de délares americanos”. (Asamblea Nacional del

Ecuador, 2010)

A partir del afio 2000 en el Ecuador las PYMES se toparon con una serie de
dificultades al querer operar de manera individual, por lo que se penso en la asociatividad

para alcanzar mejores resultados.

Es por ello que la asociatividad dentro del pais surge como un derecho, dado que a

través del desarrollo de estrategias colectivas y de caracter voluntario, las PYMES pueden



alcanzar niveles de competencia similares o iguales a empresas con mayor trascendencia
y alcance. “(...) en efecto, en América Latina las iniciativas de articulacion productiva y
comercial han venido multiplicandose, generando un alto grado de cooperacion entre los
empresarios, mejorando su competitividad, permitiendo la transferencia de conocimiento,
una mayor participacion en el mercado de bienes y servicios, y el logro de economias de
escala” (Arango, 2013). A su vez, los participantes tienen independencia juridica y

autonomia gerencial de cada empresa.

Dentro de la asociatividad, el cluster es el modelo mas utilizado. Michael Porter, de
la Universidad de Harvard, en 1999, indica que “los clusters son concentraciones
geograficas de empresas e instituciones conectadas que actuan en determinado campo™.
En este sentido, Porter indica que existen clusters integrados de manera vertical y
horizontal. En los verticales, las industrias se enlazan a través de la cadena de suministros,
y en los horizontales, comparten conocimientos, mercado objetivo, tecnologia, recursos

humanos y/o naturales similares. (Porter, 1999)

La asociatividad dentro del Ecuador es un derecho de los ciudadanos, dado que a
través del desarrollo de estrategias colectivas y de caracter voluntario, las pequefias y
medianas empresas (PYMES) pueden alcanzar niveles de competencia similares o
iguales a empresas con mayor trascendencia y alcance. La Constitucion ecuatoriana en su
articulo 66, numeral 13, reconoce y garantiza a las personas “El derecho a asociarse,
reunirse y manifestarse en forma libre y voluntaria™. (Asamblea Nacional del Ecuador,

2008)

De igual forma el Codigo Civil en el Libro IV Titulo II "De los actos y declaraciones
de voluntad™ en el articulo 1461 establece que “"Para que una persona se obligue a otra por

un acto o declaracion de voluntad es necesario:

- Que sea legalmente capaz;

- Que consienta en dicho acto o declaracion, y su consentimiento no adolezca de
vicio;

- Que recaiga sobre un objeto licito; vy,

- Que tenga una causa licita.

La capacidad legal de una persona consiste en poderse obligar por si misma, y sin

el ministerio o la autorizacion de otra”. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2019)



Es decir, el ciudadano que cumpla con lo establecido por este articulo sera sujeto

de derechos de asociacion.

Es importante recalcar que la Asociacion de Cerveceros del Ecuador es una
asociacion voluntaria entre las partes para fines comunes. El Codigo Civil en el Libro IV
titulo XXVI "De la sociedad” articulo 1957, indica que “"Sociedad o compaiiia es un
contrato en que dos o mas personas estipulan poner algo en comun, con el fin de dividir
entre si los beneficios que de ellos provengan. La sociedad forma una persona juridica,
distinta de los socios individualmente considerados™. (Asamblea Nacional del Ecuador,

2019)

Asimismo, en el articulo 1959 del Codigo Civil en el Libro IV Titulo XXVI "De la
sociedad”, manifiesta que "No hay sociedad, si cada uno de los socios no pone alguna
cosa en comun, ya consista en dinero o efectos, ya en una industria, servicio o trabajo
apreciable en dinero. Tampoco hay sociedad sin participacion de beneficios. No se
entiende por beneficio el puramente moral, no apreciable en dinero”. (Asamblea Nacional

del Ecuador, 2019)

A su vez, el Codigo Civil en el Libro IV Titulo XXVI "De la sociedad™ paragrafo 2
“De las diferentes especies de sociedades™ en el articulo 1963 dice “La sociedad puede ser
civil o comercial. Son sociedades comerciales las que se forman para negocios que la ley
califica de actos de comercio. Las otras son sociedades civiles™. Y el articulo 1964 indica
que “Podra estipularse que la sociedad que se contrae, aunque no comercial por su

naturaleza, se sujete a las reglas de la sociedad comercial”. (Asamblea Nacional del

Ecuador, 2019)

La diferencia entre sociedad civil y sociedad comercial o mercantil es que la
sociedad civil se encuentra bajo la jurisdiccion civil y la rige el Codigo Civil. El objeto
social de estas son las actividades civiles. Por otro lado, las sociedades comerciales o
mercantiles tienen por objetivo principal ejecutar actividades comerciales y se encuentran

bajo la ley del Cédigo de Comercio y La Ley de Compaiiias. (Moscoso, 2008)

1.7  Composicion actual de la ASOCERYV

La Asociacion de Cerveceros del Ecuador (ASOCERYV) esta bajo la personeria
juridica de sociedad civil, al ser la unién voluntaria de cuarenta y dos fabricantes de

cerveza que participan de fines comunes sin ejercicio de actividades comerciales a
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terceros. Por lo tanto, la Asociacion ha realizado la constitucion formal de sociedad civil
ante el Registro Mercantil del Ecuador con el nombre de Asociacion de Cerveceros del
Ecuador (ASOCERV), la cual tiene un administrador o representante, estatuto que regula
y especifica las competencias de la asociacion, acta de cada asamblea general, la cual
informa lo tratado en cada sesion, y RUC, con el cual se cumplen todas las formalidades

tributarias que demanda el estado.

Los ingreso y egresos de ASOCERV son muy reducidos puesto que su fin no es
lucrar, sino obtener beneficios para todas las micro cervecerias que componen la

asociacion.

Los ingresos se deben a la cuota de la membresia anual de los asociados, que tiene
un valor de $190+IVA, ademas de los eventos que realiza la ASOCERYV durante el afio
que produce un ingreso aproximado de $3.000. El ingreso variable aproximado es de

$11.937,6 anual. (Pinos, 2019)

1.8 Beneficios de la ASOCERYV

La membresia de la ASOCERYV significa varios beneficios, entre ellos:

- Derecho a intervenir y votar en las asambleas generales (1 voto por cerveceria).

- Derecho a postularse para cargos en la directiva (2019).

- Acceso a todo tipo de informacion almacenada en los archivos de ASOCERV:
historia, estatus, temas legales.

- Acceso a canales de comunicacion ASOCERYV y presencia de marca en redes
sociales y paginas web.

- 25% de descuento en la feria cervecera.

- Precio preferencial para los asociados en la Copa Cervecera Mitad del Mundo.

- Descuentos especiales en conferencias educativa de la asociacion.

- Descuentos en proveedores seleccionados.



Conclusion

En este capitulo se puede observar que la cerveza en el mundo existe desde la
prehistoria y con el tiempo ha ido evolucionando hasta volver ya un proceso de
produccion casi automatizado y un producto de alta calidad que se encuentra de manera
muy comun. Esta bebida ha trascendido en la historia industrial de muchos paises y hoy
en dia se encuentra desarrollando un papel muy importante dentro de la industria de
bebidas de consumo masivo en el Ecuador, el campo cervecero artesanal del pais se
compone ya de muchos estilos cerveceros, es por ello que se ha logrado desarrollar un
producto de gran calidad en cuanto al estilo lager y ale muy competitivo en el campo

internacional.

La competencia entre cerveceros artesanales se ha visto como una oportunidad de
crecimiento conjunto, bajo este marco, la constitucion ecuatoriana indica que dentro del
Ecuador la asociatividad es un derecho de los ciudadanos, dado que a través del desarrollo
de estrategias colectivas y de caracter voluntario, las pequefas y medianas empresas
(PYMES) pueden alcanzar niveles de competencia similares o iguales a empresas con

mayor trascendencia y alcance.

En vista de ello, la gran acogida a la cerveza artesanal y que dia a dia se tiene que
luchar por nuevas metas que tienen estos artesanos se conform¢6 la Asociacion de
Cerveceros del Ecuador (ASOCERYV) la tnica legalmente constituida como Asociacion
Civil y legalmente capaz de ejercer sus competencias. Esta se compone de 42 miembros

y su presidente.

Se han logrado varios aspectos positivos para estos productores desde la creacion
de la asociacion, como es la reduccion del ICE del 7,24% a 2% en la base imponible, la
definicion de “cerveza artesanal” ante la Ley de Fomento Productivo en el 2018,
supervision de la fusion de AB Inbev y Cerveceria Nacional para el cumplimiento en
cuanto al pago real de sus impuestos, entre otros. (Pinos, 2019) Sin embargo, podemos
analizar que ain hay barreras por las cuales lucha el sector de la industria artesanal
cervecera, en donde un factor muy importante seria la creacion de un banco de compras
de las materias primas a utilizarse, para obtener reduccion de costos de produccion que

favorezca a los cerveceros.

La Asociacion debera fortalecerse y tratar de unir al mayor nimero posible del

sector cervecero artesanal del pais teniendo en cuenta que hoy en dia ya tiene 42
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miembros. Si bien son los mas fuertes en el mercado, es importante unir a mas
productores, ya que la representacion frente a la distintas autoridades y regulaciones
tendria mas fuerza, pero mas atn la reduccidon de costos facilitaria la presencia en las

perchas y aumentaria el ingreso para cada una de las micro cervecerias.
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2. CAPITULO 2: NECESIDADES DE MATERIAS
PRIMAS

Introduccion

En este capitulo se determinara la informacion de tipo cuantitativa, en vista de que
se plasma la investigacion realizada mediante el empleo de encuestas a los cerveceros de
la ASOCERYV. Se puede visualizar los tipos de cervezas que mas se elaboran en el pais
por los miembros de la asociacion, la cantidad en litros que ha producido cada cerveceria
en el 2018, cuantificados también por tipo de cerveza. Asimismo, se mencionara las
materias primas que mas utilizan para elaborar sus cervezas.

Toda esta informacion nos permite tener una clara vision sobre cudles seran las

materias primas que se debe importar e identificar su pais de origen.

2.1 Descripcion de resultados de la encuesta

Es importante mencionar en primera instancia que una encuesta segun la Real
Academia Espafiola "Es un Conjunto de preguntas tipificadas, dirigidas a un grupo
representativo, para averiguar estados de opinion o diversas cuestiones de hecho™. (Real

Academia Espafiola, 2001)

Dentro de este contexto, para el desarrollo de este capitulo se realizé en un inicio
una encuesta piloto al gerente de Cerveceria La Paz, José David Moscoso, la cual esta
adjuntada en el anexo 1, Moscoso sugirié como Unico cambio ampliar la seleccion de

tipos de cervezas.

Por la tanto la encuesta final se realiz6 con el apoyo de la ASOCERYV a todos los
cerveceros miembros de la Asociacion de Cerveceros del Ecuador los cuales son 42
asociados, se obtuvieron 26 respuestas ya que los demds cerveceros decidieron no
responder, sin embargo, las respuestas representa mas de la mitad de los cerveceros parte
de la ASOCERYV vy segin Pinos, Presidente de la ASOCERV, las cervecerias que
respondieron son aquellas que mas volumen generan, de esta manera se podra determinar
sus necesidades, teniendo en cuenta que las cervecerias con mayor produccidon se
encuentran dentro de este grupo. Esta encuesta se hizo via online en vista de que las

cervecerias se encuentran en distintas ciudades del pais, la cual inicio el 6 de mayo del
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2019 y dio fin el 6 de abril del presente afio. La encuesta final realizada se encuentra en

el anexo 2.
Los resultados obtenidos en base a las distintas preguntas fueron:

1. Nombre de la cerveceria
Esta pregunta se utiliza para identificar a los cerveceros interesados en ser parte de

este estudio, por lo que se obtuvo respuesta de las siguientes cervecerias:

Tabla 2. Cervecerias que respondieron la encuesta

Cerveceria
1 Abysmo
2 AMARU
3 Animal Brewery
4 Athena Homebrew
5 Bandido Brewing

6 Brothermann
7 Camino del Sol
8 Cerveceria Artesanal Amarun
9 Cerveceria caranqui libre
10 Cerveceria La Paz
11 Cerveceria una mas
12 Cerveza Morisca
13 Cherusker
14 Derijcke
15 Django Cerveceria
16 Loop Brewing
17 MUT Lager
18 Odisea
19 Pana 46
20 Sabai Beer
21 Santana Brewing
22 Sinners
23 Sudbier
24 The Beer Cathedral
25 Wilco
26 Zambo Creek

Autor: Ordofiez Amanda
2. (Considera que el precio de materia prima encarece los costos de produccion en
su cerveceria?

Como se muestra en la figura dos, un 96,15% de cerveceros indican que los costos
de materias primas al momento es lo que encarece sus costos de produccion, y tan solo
un 4,84%, que representa a una cerveceria encuestada, responde que no. Esto es
importante porque el objetivo de esta investigacion es conocer el interés en el pool que

haria que, precisamente, baje el costo de las materias primas.
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Figura 2. Consideracion de los cerveceros sobre el encarecimiento del costo de la materia prima en costos de
produccion

=S ®No
Fuente: Encuesta
Autor: Ordofiez Amanda
3. (Le gustaria ser parte del pool de compras de ASOCERYV para adquirir sus

materias primas a menor precio?

En resultados obtenidos, como se muestran en la figura tres, de 26 cervecerias 25
quieren ser parte del pool de compras de ASOCERYV y 1 no, esta cerveceria es Camino
del Sol, quién es distribuidor actualmente de las materias primas para cerveceros

artesanales en el pais.

Figura 3. Deseo de pertenecer del pool de compras ASOCERV
30
25

20

Fuente: Encuesta

Autor: Ordofiez Amanda
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4. Cantidad de litros por estilo anuales producidos en total en el afio 2018.

El resultado de la investigacion nos indica que los tipos de cerveza que mas se
producen pertenecen a las familias cerveceras mas reconocidas: cervezas de fermentacion
baja o Lager y las cervezas de fermentacion alta o Ale. (Kunze, 2014) De estas para
Ecuador las de mayor produccion son el estilo Pilsen de la familia de las Lager e Indian
Pale Ale (IPA), Stout, cervezas frutales y cervezas de trigo. La familia Ale lidera la
produccion en Ecuador, donde los estilos mas considerados son la IPA, cervezas frutales,
cervezas de trigo y las stouts.

En este grafico se puede visibilizar que 6 cervecerias producen tipo Lager, 21
cervecerias producen tipo Ale, 10 cervecerias Stout, 14 tipo frutales y 12 cervezas de trigo
o wheat beer.

Figura 4. Tipos de cerveza por numero de cervecerias productoras

22

20

12
| I I
0

Lager Ale Stout Frutales Wheat beer

Numero de cervecerias
EXN [o)} o3}

[\S)

Fuente: Encuesta

Autor: Ordofiez Amanda

La cerveza con mayor produccion en litros es de la familia Ale, esta alcanza el
46,6% de la produccion de los encuestados. Lager es la que sigue con el 24,7% de la
produccion. Después de estos dos tipos tenemos cerveza de trigo con 13,7%, cervezas
frutales con el 11,3% y cerveza Stout con el 4,1%. Por lo tanto, es importante demostrar
en el siguiente grafico la relacion entre la cantidad de cervecerias que producen los
distintos estilos cerveceros y la cantidad de litros que se producen con los porcentajes que

estos representan.

15



Figura 5. Tipo de cerveza artesanal en litros y porcentajes

= Lager ®Ale = Wheat beer = Frutales = Stout

Fuente: Encuesta

Autor: Ordofiez Amanda

La medida de tendencia central representa el promedio de cantidad de litros
producidos y la dispersion un indicador que indica como se alejan los datos respecto a la
medida de tendencia central. (Walpole, Myers, Myers, & Ye, 2007) Estas dos medidas se

realizaron por cantidad de litros de cada tipo de cerveza.
Tabla 3. Media y Dispersion

Lager Ale Wheat Beer  Frutales Stout
Media 21.629,71  11.439,12 6.988,92 4.640,80 2.788,89
Dispersion ~ 43.535,83  15.347,26 13.031,88 7.895,98 3.618,16

Autor: Ordofiez Amanda

Como se puede observar la cerveza Lager es la que presenta una mayor dispersion.
Esto se puede explicar debido a que hay pocas cervecerias que producen este tipo de
cerveza. Sin embargo, entre estas cervecerias se encuentra Cerveceria La Paz, la cual

alcanza un gran niimero de litros debido a la reconocida Concordia. Las otras cervecerias
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productoras de Lager alcanzan niveles mucho menores. Al existir esta circunstancia es
normal ver una media alta en comparacion a los otros tipos de cerveza acompaniada de

una amplia dispersion.

La cerveza tipo Ale es la mas producida a nivel nacional tanto en litros como en el
nimero de cervecerias productoras. Por lo tanto, tiene una menor dispersion ya que su

frecuencia de produccion es alta y genera una gran cantidad de litros.

Los otros tipos cerveceros al no ser de gran demanda, mantienen un promedio

menor y a su vez dispersiones menores.

Por otro lado, se considera importante tener en cuenta los tipos que se producen por
ciudad. Se visualiza que en Quito la que mas se produce es de estilo Ale y cervezas tipo
frutales, de igual forma es la que més tendencia de produccion de cerveza artesanal tiene
como se ha indicado en gréaficos anteriores generados en base a las encuestas realizadas a
los cerveceros parte de la Asociacion. Cuenca es lider en tipo Lager y Wheat beer,
alcanzando la segunda posicion de ciudades con mayor produccion. Loja es la tercera
ciudad en cuanto a cantidades de produccidon y en su mayoria es conformada por cerveza
tipo Ale y frutales. Guayaquil sigue la tendencia de cerveza Ale, sorprendentemente tiene
poca produccion de cervecera artesanal. En las ultimas posiciones se encuentran las
ciudades de Tena e Ibarra con niveles que abastecen Uinicamente para el consumo de
productores y sus amistades cercanas segin lo que los cerveceros han declarado a la

asociacion de cerveceros y a su vez, en las respuestas de las encuestas realizadas.
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Figura 6. Tipos de cerveza mas elaborados por ciudad
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Fuente: Encuesta
Autor: Ordofiez Amanda
5. (Cada qué tiempo cocina?

El 100% de los encuestados respondieron que no tienen cronograma de produccion
por lo tanto no tienen un numero fijo de veces a producir por periodo de tiempo, todos
ellos indicaron la opcidn otros anadiendo como detalle que realizan su produccion en base

a la demanda.
6. (Qué estilos de cerveza produce? (puede ser mas de una)

Los tipos de cerveza se podrian dividir en tres categorias en base a su popularidad.
La primera categoria estaria compuesta por el tipo mas popular que es Ale ya que se
produce en 21 cervecerias. La segunda categoria serian los estilos medianamente

populares las cuales son Frutales con 14 cervecerias productoras, Wheat beer con 12 y
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Stout con 10. La tultima categoria se conforma por Lager, la de menor popularidad, ya

que solo se produce en 6 cervecerias en el pais.

Tabla 4. Tipos de cerveza producida por cada cerveceria

. Tipos de cerveza
Cerveceria
Lager Ale / TPA Stout Frutales Trigo
Abysmo X X
AMARU X X X
Animal Brewery X X X
Athena Homebrew X X
Bandido Brewing X X
Brothermann X X X
Camino del Sol
Cerveceria Artesanal Amarun X X
Cerveceria caranqui libre X X X X
Cerveceria La Paz X X X
Cerveceria una mas X X X
Cerveza Morisca X X
Cherusker X X
Derijcke X
Django Cerveceria X X
Loop Brewing X X
MUT Lager X X X
Odisea X X
Pana 46 X X X
Sabai Beer X X X
Santana Brewing X X
Sinners X X
Sudbier X X
The Beer Cathedral X X X
Wilco X X X X
Zambo Creek X X X

Fuente: Encuesta
Autor: Ordofiez Amanda
2.2 Breve explicacion de la variedad de materias primas a usar en
una cerveza
La cerveza tiene su origen desde tiempos ancestrales, como se ha mencionado
previamente, la receta aplicada hoy en dia se compone de cuatro elementos base: agua,
malta de cebada cervecera, lupulo y levadura.
2.2.1 Agua
Una cerveza mayoritariamente estd compuesta de agua, este ingrediente alcanza
hasta un 90% de esta bebida, de modo que su calidad es de gran importancia. En la

mayoria de cervecerias artesanales se realiza un proceso rutinario de purificacion y
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tratamiento, para alcanzar las cualidades organolépticas buscadas. En el Ecuador, por
fortuna contamos con una gran calidad de agua. Lo que conlleva a que las micro
cervecerias realicen simples procesos de tratamiento de agua comparado con un marco
internacional.

2.2.2 Malta de cebada cervecera

Este es el ingrediente més importante de una receta cervecera, a pesar que una
cerveza se puede componer de varios tipos de malta. Las artesanales siempre tendran un
mayor porcentaje de cebada cervecera malteada, en las de trigo de estilo aleméan que son
las lideres de la categoria, su composicion lleva un minimo de 60% de malta de cebada,
que se complementa con un 40% de malta de trigo. Las artesanales, a diferencia de las
cervezas mainstream o industriales no utilizan componentes adicionales como malta de
arroz, arrocillo, extractos de malta, etc. Ya que buscan una calidad Premium en su
producto y no ser la mas econémica del mercado. (Kadatz, 2019)

Es importante mencionar que el proceso de malteado es la germinacioén de la
cebada. Aqui se sumerge al grano en agua, a una temperatura ideal para incentivar el
crecimiento de una nueva raiz. Esto genera también azucares dentro del mismo. El
proceso es interrumpido en el momento exacto para evitar el crecimiento de una nueva
espiga, exponiéndolo a aire caliente para secarlo. Lo que se busca es un grano con
encimas para luego fermentarlo y generar alcohol. (Kunze, 2014)

En el procedimiento de coccidn, existen dos grandes grupos de malta, las base y las
especiales. Las maltas base principales y mas utilizadas son las Pilsen que son claras, las
Viena que tienen un tono medio y las Munich que son las més obscuras. Estos tres tipos
comunmente provienen de Alemania. Adicionalmente tenemos maltas de origen inglés y
belga del tipo Pale Ale, que se utilizan para cervezas mas amargas. Todas estas
complementan un minimo del 85% de la composicion de malta. La diferencia se alcanza
utilizando las maltas especiales, lo que permite definir las caracteristicas del tipo de
cerveza que se quiere elaborar. Las especiales se miden por unidades de color, las mas
comunes son maltas Caramelizadas para elaborar cervezas rojas, las Tostadas para tonos
obscuros y Roasted Valley para elaborar cervezas negras con mayor densidad y cuerpo.
En Ecuador, los requerimientos de las dos primeras alcanzan un 70%, mientras que
Roasted Valley tan solo un 30%, debido a los tipos de cervezas que se consumen en el
pais. (Kadatz, 2019)

La formula de célculo de malta en general es de 17kg por hectolitro en cervezas

mainstream y hasta 19kg en cervezas artesanales. (Kunze, 2014)
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19 kg x 1 hL

2.2.3 Lupulo

El lupulo es una planta de la familia Humulus, oriunda de Europa, Asia Occidental
y Norteamérica. Este aporta con el aroma floral y sabor amargo, caracteristicos de una
cerveza. Tiene propiedades antisépticas que protegen y conservan microorganismos
nocivos. Las partes que se ocupan son los conos o flores femeninas de la planta que se
comercializan en dos formatos: extracto y pellets. El extracto de lupulo es menos utilizado
debido a su elevado precio. Otro factor relevante en la decision es que contiene menos
CO2 en comparacion a los pellets, aportando menor cantidad de aroma. Los pellets se
comercializan a un precio asequible y aportan una alta concentracion de aroma,
favoreciendo al resultado final de la cerveza. Al igual que en las maltas, existen diferentes
variedades de lupulo que se aplican dependiendo del tipo de cerveza que se quiera
elaborar, estos son: Cascade, Amarillo y Centeniel. (Kadatz, 2019)

La foérmula de calculo del ltpulo es 0,1mg por litro, teniendo en cuenta que el lupulo

tiene un rendimiento del 30%. (Kunze, 2014)

0,1mgx1L

2.2.4 Levadura

La levadura es un hongo unicelular que colabora con la fermentacion requerida para
elaborar ciertas bebidas, en este caso la cerveza. La levadura puede encontrarse en
diferentes presentaciones: seca y himeda. La primera es mucho mas utilizada que la
segunda ya que proporciona un mayor tiempo para su consumo. En el proceso de
elaboracion de cerveza artesanal normalmente tiene una sola vida util, ya que no se tienen
los equipos que permiten re utilizarla. Las cervecerias que disponen de esta tecnologia,
pueden reciclar la levadura hasta un maximo de seis veces. Su objetivo principal es
transformar las azlcares de la malta en alcohol y anhidrido carbonico, a este
procedimiento se lo conoce como fermentacion. Ademas, aporta un sabor y aroma frutal

muy tipico de los estilos belgas. (Kadatz, 2019)

La férmula de céalculo de levadura dependerd del tipo de cerveza que se estd
elaborando y el grado alcohdlico que se quiere obtener. Sin embargo, de manera estandar
se calcula 1gr de levadura por litro de mosto, que es la unidon del agua con la malta y el

lupulo. (Kunze, 2014)
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2.3 Partidas arancelarias de materias primas

“Las partidas arancelarias son establecidas para codificar las mercancias con fines
aduaneros. La clasificacion arancelaria del Ecuador pertenece a la NANDINA, la cual
constituye la Nomenclatura Arancelaria Comun de la Comunidad Andina y estd basada
en el Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias. * (Morales,

2013)

Las siguientes partidas arancelarias se encuentran en la Resolucion 020 del Comité
de Comercio Exterior COMEX, Estructura del arancel del Ecuador, en la seccion 11, la
cual se refiere a los productos del reino vegetal:

- Malta: 1107100000

- Levadura: 2102100000 (levaduras vivas)

- Lapulo: 1210100000 (sin triturar ni en pellets) este usualmente es para lupulo en
extracto.

- Lupulo: 1210200000 (triturado o en pellets)

(Ministerio de Comercio Exterior, 2017)

2.4 Determinar volimenes de produccion de la ASOCERV

La cantidad total de produccion de las cervecerias encuestadas de la ASOCERYV es
de aproximadamente 614.065 litros por afio. La tabla de posiciones la lidera Cerveceria
La Paz, seguida por Abysmo, Sudbier, Cerveceria Caranqui Libre y Santana Brewing las
que representan las cinco primeras posiciones en cuanto a producciéon de cerveza.
Cerveceria Una Mas, Sinners, Cherusker, Django Cerveceria, y Derjicke completan la
lista de estos encuestados que representan una suma de el 85,21% del total en litros. Las
demas cervecerias encuestadas representan tan solo al 14,79% del volumen de produccion

total.
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Figura 7. Total anual en litros por cerveceria
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Como se puede observar en el grafico las cervecerias que mas se producen son
Cerveceria La Paz con mas del doble de la que le sigue que es Abysmo y en tercer lugar
Sudbier, como se menciona previamente las 10 primeras cervecerias representan el mayor

volumen de produccion anual con 520.045 litros.

Por lo tanto, se puede determinar las cantidades de materias primas en base a la
cantidad de litros producidos en el 2018. Se ha podido obtener resultados aproximados
en base a las formulas estdndar de calculo de produccion de cerveza, malta: 19 kg por
cada hl, Lapulo: 0,1 mg por litro teniendo en cuenta que tiene un rendimiento del 30% es
por ello que para sacar un promedio de Lupulo se debe multiplicar el resultado por 30
para obtener un resultado aproximado en aroma y sabor. Levadura: 1 gr por litro. Sin
embargo, es importante recalcar que los maestros cerveceros ecuatoriano, en su mayoria,

no ocupan foérmula de calculo si no cocinan en base a decision propia.

Se transformo de litros a hectolitros y en medidas de peso a kilogramos para obtener

resultados aproximados.
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Tabla 5. Materia prima utilizada en base a litros producidos por encuestados en el 2018

Lager Ale Stout TOTAL
Malta (Kg) 28.767,52  83.496,83 4.769,00 117.033,35
Lupulo (Kg) 0,15 0,44 0,03 0,62
Levadura (Kg) 151,41 439,46 25,10 615,97
TOTAL 28.919,08  83.936,73 4.794,13 117.649,93

Fuente: Ordofiez Amanda

Para realizar la importacioén de los mismos, se sugiere que se importe dos veces al
afio, previas a las dos temporadas fuertes de consumo, ya que la mayoria de cerveceros
excepto Cerveceria La Paz, el enfoque principal de consumo es el canal On Trade,
producto destapado en bares y restaurantes, estas temporadas fuertes son febrero y marzo,
y de septiembre a diciembre. Se considera que se deberia importar un 40% de materias
primas en el mes de diciembre para la primera temporada y un 60% de las mismas en

julio para la segunda temporada.
2.5 Eleccion de proveedores segun las necesidades de materias
primas

Las 10 marcas de suministros de cerveceria segin la Beer Judge Certification
Program (BJCP), organo reconocido como el mds importante de cerveceria a nivel
internacional, son:

* Weyermann. (Alemania)

* Castle malting. (Bélgica)

* Best malz. (Alemania)

* Cargill. (Argentina)

* Ireks. (Alemania)

* Eficrea. (Espana)

» Zybrew. (Republica Checa)

* The Homebrew Company. (Reino Unido)

* Palma Rosa. (Republica Dominicana)

* Brewmasters. (M¢éxico)

Sin embargo, la BJCP determina que los suministros provenientes de Alemania y
Bélgica tienen mejor calidad que los que provienen de otros paises, en vista de que estos
tienen mejor rendimiento sobre los demas para poder desarrollar los estilos cerveceros

con altos estandares de calidad. (Beer Judgment Certification Program, 2017)
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La mayoria de cerveceros en el Ecuador obtienen sus materias primas de un mismo
proveedor nacional, Camino del Sol, quien es en la actualidad el tnico importador. Es por
ello que, al tener un solo proveedor el monopolio dictamina el margen, lo que provoca
que suban los costos de produccion. Considerando a esta como la razén principal para

crear el pool de compras de ASOCERYV.

La mayoria de los cerveceros encuestados utilizan Weyermann para maltas de
origen aleman, que son compradas a este unico proveedor. Sin embargo, en base a los
datos obtenidos es importante demostrar que existe una pequefia oferta en cuanto a marcas
de malta. Aparte de la ya mencionada Weyermann como la mas utilizada, se tiene a Ireks
como una segunda opcion, y como otras alternativas Best Malz, Castle Malting y Cargill

segun lo que los cerveceros supieron indicar en la encuesta realizada.

Figura 8. Marcas de maltas mas utilizadas por los cerveceros artesanales en Ecuador
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Por otro lado, en el caso del lupulo y levadura se utiliza de manera unanime una
sola marca por ingrediente. En lipulo trabajan con Castle Malting de Bélgica y en

levadura utilizan a la colombiana Bio-Crop.

Al momento de decidir los proveedores, es importante tener en cuenta los Acuerdos
Comerciales activos del Ecuador. En vista de que el 1ro de enero de 2017 entrd en

vigencia el Acuerdo Comercial con la Unién Europea (UE), que se suma al acuerdo
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existente desde 1969 con la Comunidad Andina (CAN). Por lo tanto, nos vemos
favorecidos al realizar las importaciones desde la UE y en el caso de la levadura desde
Colombia, gozando de una liberacion de tributos al momento de ingresar las mercancias
a territorio ecuatoriano.

2.6 Cotizaciones de proveedores

Para poder obtener precios reales por parte de los proveedores se ha utilizado como
referencia cotizaciones de importaciones anteriores realizadas por el unico importador en
Ecuador, para de esta forma no tener una alteracion en la tarifa comercial.

Al ser Weyermann y Ireks las marcas de maltas con mayor aceptacion por su alta
calidad de origen alemdn, se puede aplicar también la liberacion de tributos del Acuerdo
Comercial con la Uniéon Europea.

Todos los cerveceros utilizan a Castle Malting como su marca de lupulo, debido a
su gran calidad y origen belga, ademas, los permite gozar de los beneficios del Acuerdo
Comercial con la UE, en la cotizacion inclusive podemos visualizar que el lapulo (hope
en inglés) tiene un 10% de descuento por parte del proveedor.

Lo mismo sucede con la levadura, una misma marca para todos los cerveceros. En
este caso se utiliza el producto de Bio-Crop de origen colombiano; se aplica la liberacion
de tributos por el Pacto Comercial de la Comunidad Andina (CAN), ademas de las
facilidades en el transporte que representa su cercania.

Las cotizaciones de los proveedores se encuentran en los anexos. Marca 1:

Weyermann, Anexo 3. Marca 2: Ireks, Anexo 4. Marca 3: Castle Malting, Anexo 5.
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Conclusion

Como conclusion de este capitulo es importante mencionar que se han determinado
tres variables fundamentales para definir la cantidad de la importacion para el banco de
compras de materias primas.

1. Estilos cerveceros de mayor produccion en Ecuador, en donde se puede
mencionar que la variedad Ale es la que mas se produce y estd presente en la mayor
cantidad de cervecerias. En segundo lugar, Frutales, de Trigo y Stout. Lager esté en tercer
lugar. Esta tltima poco comun en las cervecerias, pero debido a sus altos volumenes en
litros se ubica en la segunda posicion.

2. Voliimenes de produccion de la ASOCERV: el volumen alcanzado en todo
el 2018 es similar a la produccion mensual de una cerveceria de marcas industriales, lo
que senala que las cervecerias artesanales ain tienen mucho por alcanzar en cuanto a
produccién y comercializacion de sus productos.

3. Mejores proveedores: se ha podido sefialar los mejores proveedores para
los cerveceros, basados en sus requerimientos de calidad. De igual forma estos estan
considerados como materias primas Premium por la BJCP. Ademas, se ha considerado el
origen para tener preferencias arancelarias y asi validar los costos necesarios para la

finalidad de este proyecto.

Con estas variables se puede construir la gran parte de una cadena de suministros y

cadena de valor de origen a destino, las que serdn determinadas en el siguiente capitulo.
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3. CAPITULO 3: COSTOS Y LOGISTICA

Introduccion

En este capitulo se determinard el costo final de las materias primas ya en destino,
y la logistica que se debe proceder desde origen para la llegada de las mismas a la bodega.
Se contemplara informacion cualitativa referente a los incoterms y regimenes aduaneros
a utilizar, y cuantitativa para determinar los costos de los embarcadores, los cuales son
agentes expertos en el tema aduanero que prestan servicios para exportar o importar
ejecutando el proceso de manera completa o una parte del mismo, estos agentes son
conocedores de la ley que regula tanto en los paises de origen como de destino para de
esta manera realizar la importacion de manera legal. (Llamazares, 2018) A su vez, se
realizaran los respectivos célculos de impuestos por medio de una cadena de valor. De
esta manera podremos cuantificar los costos de origen a destino y a de igual manera
identificar desde donde se realizara la distribucion en destino y en qué costo.

Esta informacion nos permitira tener una clara vision si es util realizar el banco de
compras o no.

3.1 Teoria de Comercio Exterior

Es importante tener en cuenta tres aspectos al momento de realizar una importacion
para saber el proceso logistico que se va a realizar desde origen y el costo que este va a
sumar. Inicia en tener claro con nuestros proveedores al momento de realizar la
negociacion que incoterm vamos a manejar, determinar el régimen aduanero que vamos
a aplicar al momento de ingresar las mercancias y por tltimo, el medio de pago y la forma
en la que se va a realizar.

3.1.1 INCOTERMS

Los incoterms son aquellos términos utilizados internacionalmente por todos los
comerciantes en un contrato de compraventa, que definen cudl de las dos partes, vendedor
o comprador, tiene la obligacién de encargarse de ciertas partes de la cadena logistica y
sus costos. (Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones, 2019). Los tltimos incoterms
entraron en vigencia en el 2010, sin embargo, se realizaron cambios y estos inician su
actividad el lero de Enero del 2020. Los incoterms son disefiados por La Cémara de
Comercio Internacional, sin embargo, en cada pais existe un ente regulador ya que estos
son utilizados en toda negociacion internacional. En el caso de Ecuador el ente regulador
es el Ministerios de productividad y Comercio Exterior.

Existen 11 términos comerciales universales:
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Tabla 6. INCOTERMS

INCOTERM _ DESCRIPCION INGLES DESCRIPCION ESPANOL

EXW Ex works En fabrica

FCA Free Carrier Franco transportista / lugar convenido

FAS Free alongside ship Franco al costado del buque / puerto de carga
convenido

FOB Free on board Franco a bordo / puerto de carga convenido

CFR Cost and freight Costo y Flete

CPT Carriage paid to transporte pagado hasta'/ puerto de destino
convenido

CIF Costo, insurance and freight Costo, seguro y flete

Transportey seguro pagado hasta / puerto de

CIpP Carri di id t . .
arriage and insurance paid to destino convenido

DAT Delivered at terminal Entregado en terminal / puerto de destino
convenido

DAP Delivered at place Entregado en punto / lugar dedestino
convenido

DDP Delivered duty paid Entregado derechos pagac.los / lugar de destino
convenido

Fuente: Camara de Comercio Internacional
Autor: Ordofiez Amanda
Para mayor facilidad y entendimiento podemos visualizar en el siguiente grafico
de que responsabilidades tiene cada término tanto por del importador resaltado en
celeste y del exportador en naranja, es una manera visual de entender el procedimiento

que explica en la tabla nimero 6.

Ilustracion 1. Incoterms 2010

INCOTERMS® 2010

FACTORY FIRST ALONGSIDE  ON BOARD ONARRIVAL ~ ALONGSIDE  DESTINATION BUYER
CARRIER SHIP SHIP PLACE WAREHOUSE

[0 seuen's osLiGaTioN [0 suren's osLicATION @ rransren of misk

Fuente: Camara de Comercio Internacional
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Nuestros proveedores nos han establecido ciertos incoterms puntuales:

- Weyermann: Proveedor de malta, FCA Bamberg.

- Ireks: Proveedor de malta, FOB Hamburgo.

- Castle Malting: Proveedor de lupulo, CIF Guayaquil.

- Bio Crop: Proveedor de levadura, CIP Tulcan.

FCA Bamberg: Cuando se realiza una negociacion con el incoterm FCA, se debe
establecer que el exportador cumpla con los requisitos establecidos una vez que la
mercancia haya sido entregada en el lugar acordado encima del transporte, es decir la
obligacion del exportador es cargar la mercancia al transporte del transportista que haya
seleccionado el importador, cubriendo los gastos de estibaje y riesgos de manipulacion
de la mercancia. Por lo tanto, en este caso Weyermann se encargard de los gastos de
estibaje y riesgo de manipulacion de la mercancia en Bamberg Alemania, ciudad donde
se encuentra la fabrica de produccion de malta de cebada, los gastos a partir de eso van
por cuenta de la ASOCERYV, es decir flete y estibaje hasta el puerto de Hamburgo que es
en donde se embarcaria la mercancia, flete y seguro internacional hasta el puerto de
Guayaquil, tramites aduaneros, flete y estibaje en Ecuador hasta la bodega de ASOCERYV.
Su costo estara determinado en las cadenas de valor realizadas mas adelante.
(International Chamber of Commerce, 2019)

FOB Hamburgo: Este incoterm es uno de los mas comunes en el comercio exterior
conjuntamente con CIF, al realizar una importacion con el incoterm FOB, el exportador
debe entregar la mercancia a bordo del buque y puerto de embarque que en este caso es
el puerto de Hamburgo Alemania, en ese momento se pasan responsabilidades y dafios
que la mercancia pueda sufrir a manos del importador. A su vez, el exportador contrata
el transporte internacional a través de un transitario o consignatario, pero los costos van
por cuenta del importador. Es decir, en este caso Ireks, proveedor de malta de cebada, se
encarga del embalaje, estibaje, flete interno y la puesta de la mercancia en el buque en el
puerto de Hamburgo, ASOCERYV debe hacerse cargo del flete y seguro internacional
hasta el puerto de destino que es Guayaquil Ecuador, tramites aduaneros, flete y estibaje
en Ecuador. (International Chamber of Commerce, 2019)

CIF Guayaquil: Como se mencion6 previamente CIF y FOB son los incoterms
mas comunes en negociaciones internacionales, este incoterm conlleva a que el
exportador cubra el costo, seguro y flete de la mercancia desde origen, al ser este un
proveedor en Bélgica las mercancias se embarcan en el puerto de Rotterdam Holanda,

hasta el puerto de destino que se haya acordado, ademas para realizar todos los tramites
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aduaneros el valor aduana siempre tiene que ser declarado en CIF. Por lo tanto, Castle
Malting, proveedor de lupulo, debe encargarse de toda la logistica y gastos hasta el puerto
destino que es Guayaquil, después de ello la ASOCERYV asumira con gastos y tramites
aduaneros, flete y estibaje dentro del pais. El detalle se encuentra en las cadenas de valor
desarrolladas mas adelante. (International Chamber of Commerce, 2019)

Cabe mencionar que el tiempo de transito maritimo desde el puerto de Hamburgo
al puerto de Guayaquil tarda 27 dias y desde el puerto de Rotterdam al puerto de
Guayaquil es de 27 dias por igual segin los embarcadores cotizados que son Pluscargo y
Munditransport .

CIP Tulcan: Este incoterm comunmente se utiliza cuando se tiene transporte
multimodal, es decir maritimo, terrestre o aéreo. En este término el exportador cubre
todos los gastos de transporte internacional, el costo del seguro asume el importador, pero
en caso de riesgo lo hace el exportador, normalmente se utiliza CIP cuando no van a haber
muchos riesgos con la mercaderia. Ademas, el exportador se hace cargo de entregar toda
la documentacioén a tiempo y en las correctas condiciones, por lo tanto, el exportador
realiza toda la logistica y cubre todos los gastos hasta el lugar de destino que han
acordado. En este caso Biocrop, proveedor de levadura, se encuentra en Palmira
Colombia y por tanto realiza el transporte via terrestre y hace la entrega en el lugar que
acuerde la ASOCERYV con el proveedor en Ecuador, la demora del transito terrestre es de
2 dias, asi lo ha manifestado el proveedor.

Es de suma importancia tener en cuenta que al momento que se realizaron las
cotizaciones con los proveedores, dentro del costo que nos han ofertado estan incluidos

los gastos que se asume con el incoterm determinado.

3.1.2. Regimenes Aduaneros

A los regimenes aduaneros el SENAE les define como “El tratamiento aplicable a
las mercancias, solicitado por el declarante, de acuerdo a la legislacion aduanera vigente™
(Asamablea Nacional del Ecuador, 2010). Estos se dividen en regimenes de importacion,
regimenes de exportacion, otros regimenes aduaneros y regimenes de excepcion, es
importante explicar todos los regimenes de importacion para mayor entendimiento del
lector ya que en este caso estos son los aplicables los cuales son:

Regimenes de no transformacion:

- Importacion a consumo (Régimen 10): Es el ingreso de las mercancias definitivo

al pais para uso inmediato. (Asamablea Nacional del Ecuador, 2010)
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- Admision temporal para reexportacion en el mismo estado (Régimen 20): Este es
un régimen especial el cual permite la introduccion temporal de mercancias para un uso
determinado con suspension total o parcial de derechos e impuestos. (Asamablea
Nacional del Ecuador, 2010)

- Reimportacion en el mismo estado (Régimen 32): Este permite la introduccion de
mercancias para consumo con exoneracion de tributos, para exportar un producto
terminado de manera definitiva sin que la mercancia ingresada sufra ningln tipo de
transformacion. (Asamablea Nacional del Ecuador, 2010)

- Reposicion con franquicia arancelaria (Régimen 11): Se permite importar con
exoneracion de derechos e impuestos a mercancias idénticas o similares por su especie,
calidad y caracteristicas técnicas de aquellas nacionalizadas que hayan sido utilizadas
para obtener las mercancias exportadas previamente con caracter definitivo. (Asamablea
Nacional del Ecuador, 2010)

- Depositos aduaneros (Régimen 70): Este es un régimen especial en el cual las
mercancias pueden ser almacenadas por un periodo de tiempo sin el pago de derechos o
impuestos, este podra ser publico o privado. (Asamablea Nacional del Ecuador, 2010)

Regimenes de transformacion:

- Admision temporal para perfeccionamiento activo (Régimen 21): Este es un
régimen que admite la introduccién de mercancias al territorio ecuatoriano, para ser
sometidas a un proceso de perfeccionamiento, siempre y cuando se cumple con el fin de
transformacion, elaboracion de nuevas mercancias, reparacion o cumplimiento de
programas de maquila autorizados. (Asamablea Nacional del Ecuador, 2010)

- Transformacion bajo control aduanero (Régimen 72): Se permite la introduccion
de mercancias al pais con suspension del pago de tributos para someterlas a operaciones
o modificaciones de su especie o estado. En este régimen se puede importar cualquier
tipo de mercancia inclusive de prohibida importacion, sin embargo, estas deben ser
modificadas para que su composicion ya no sea prohibida. (Asamablea Nacional del
Ecuador, 2010)

- Almacén especial (Régimen 75): Este régimen permite almacenar mercancias
destinadas al aprovisionamiento, reparacion y mantenimiento de naves, aeronaves y
unidades de carga destinadas para la prestacion del servicio publico, transporte de
pasajeros o carga libre. (Asamablea Nacional del Ecuador, 2010)

Los regimenes aduaneros que se pueden utilizar en este caso, son: el régimen 10,

Importaciéon a consumo y régimen 70, Depdsito aduanero. Sin embargo, se considera
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como mejor opcion utilizar el régimen de importacion a consumo o régimen 10 en vista
de que al ser un pool de compras de una asociacion y el fin no es lucrativo, se puede
trabajar en base a un pedido previo que determine cantidades exactas con un acuerdo de
compra y venta que asegure el pedido de cada cervecero para de esta manera no sumar
gastos de deposito aduanero, si no nacionalizar la mercaderia de manera inmediata, al
momento que esta ingrese a territorio ecuatoriano y de esta manera se pueden reducir
gastos extras.

3.1.3 Formas de pago

Para determinar las formas de pago entre el exportador y el importador, siempre el
importador tendré en cuenta algunas variables para eliminar todo tipo de riesgo que pueda
generarse. Los principales son; el riesgo comercial, riesgo pais, riesgo de cambio y riesgos
extraordinarios.

Riesgo comercial: Se refiere a la cancelacion unilateral de un contrato, impago,
quiebra, fraude, etc.

Riesgo pais: Este tipo de riesgo sale del control del importador, ya que este refiere
al impago por causas imputables al Estado u Organismo politico del pais.

Riesgo de cambio: Diferente cotizacion de las divisas entre el momento de la
contratacion y el pago o cobro.

Riesgos extraordinarios: Al igual que el riesgo pais este difiere de la
responsabilidad del importador en vista de que se fundamenta en catastrofes naturales,
manifestaciones de los ciudadanos, conflictos de guerra, etc. (Estrada, 2016)

Es importante mencionar que el medio de pago es un instrumento por el cual se
materializa una transaccion econdmica, ya sea a la compra-venta de mercancias o a la
contraprestacion de servicios entre personas fisicas o juridicas residentes y no residentes
del pais. (Estrada, 2016)

Los tipos de medios de pago que existen en el comercio exterior son: open account
o cuenta abierta, remesa simple, remesa documentaria plazo y vista, crédito documentario
y cash in advance o pago anticipado. Sin embargo, es importante tener en cuenta los

medios de pago segun el riesgo, lo cual se puede valorar en la siguiente ilustracion.
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[lustracion 2. Medio de pago segun el riesgo

Medios de
pago EXPORTADOR IMPORTADOR
segun
o Riesgo alto Riesgo bajo
A

Remesa simple

Remesa doc. plazo

v
Riesgo bajo Riesgo alto

Elaborado por: Ordofiez Amanda

- Open account o cuenta abierta: es muy favorable para el importador, pero muy
riesgoso para el exportador, ya que se deja una cuenta abierta de entrega de mercancias
sin ningun tipo de cobro, se genera un crédito inclusive de mas de 90 dias, por lo tanto,
el exportador no recibe ningin tipo de ingreso y esto puede generar inestabilidad
financiera. A pesar de ello el 85% de las operaciones del comercio exterior se realizan a
través de este método de pago cuando el importador ha realizado mas de 3 veces
importaciones con el mismo exportador, ya que se basa mucho en una construccion de
confianza entre vendedor y comprador. (Estrada, 2016)

- Remesa simple: es un instrumento de cobro a través el exportador indica a su
banco para enviar un efecto (letra, pagaré, recibo) al banco del importador, quien se
encargard de presentarlo al importador para su pago o aceptacion.

- Remesa documentaria: instrumento de cobro a través del cual el exportador envia
a su banco, junto con los documentos financieros (letra de cambio o pagaré), ciertos
documentos comerciales acreditativos de la propiedad de la mercancia (conocimiento de
embarque, documentos de transporte, factura comercial, etc) con instrucciones precisas
de ser entregados al importador contra el pago realizado.

- Crédito documentario: Es un documento de pago irrevocable por parte del banco
emisor condicionando a que el beneficiario realice una “presentacion conforme™ de los

documentos requeridos.
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- Cash in advance o pago por anticipado: refiere a la cancelacion o pago total al
exportador sin necesidad de que las mercancias sean despachadas de origen.

A su vez, los pagos pueden ser a través de cheques o transferencias bancarias. Las
transferencias hoy en dia son parte de la forma de pago mas comun, ya que facilita la
ejecucion del pago en cuanto a tiempo y facilidades. (Estrada, 2016)

El método de pago que utilizarda la ASOCERV para iniciar es el crédito
documentario, ya que de esta manera se le brinda confianza al proveedor asegurando el
pago con un documento irreversible a través del banco, y el banco realizard a transferencia
una vez que las mercancias estén en territorio ecuatoriano.

3.2 Costos de proveedores

Con una cadena de valor se podra determinar los costos de las diferentes materias
primas desde origen a destino, teniendo en cuenta los incoterms que se han propuesto por
parte de los proveedores, los costos de los embarcadores en base a lo que se deba cubrir
como importador, aranceles, impuestos, y costos varios de la importacion, teniendo en
cuenta su origen.

Se cotizd con algunos proveedores para poder realizar la importacion.

- Navieras: Pluscargo Ecuador y Munditransport la cotizacion se encuentra en el

anexo 7y 8.

- Agente Aduanero: Comar la cotizacion se encuentra en el anexo 9.

- Transporte Interno: Fercab la cotizacion se encuentra en el anexo 10.

- Custodia y Candado Satelital: Vicustodia la cotizacion se encuentra en el anexo

11.

Ya que estos representan algunos eslabones de la cadena de valor, de igual forma
es importante explicar como se desarrolld la misma.

En primera instancia se establecié como unidad de medida el Kilogramo (kg), en
vista de que de esta manera se ha venido analizando durante toda la investigacion.

Se determina el valor CIF, el cudl es el que se declara en aduana, con las
cotizaciones de los embarcadores en caso de que este no sea el incoterm determinado para
lo que es el transporte internacional, y el seguro internacional se calcula a un 80% del
costo de la mercancia mas el flete internacional, han indicado las navieras cotizadas
Pluscargdo Ecuador y Munditransport, a menos que se decida una poliza especial lo cual
se realiza con mercancias delicadas, pero este no es el caso.

Se suman los tributos arancelarios los cuales en este caso se libera en su totalidad

en vista de que el origen de las mercancias es Alemania, Bélgica y Colombia, como se
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habia mencionado previamente en el capitulo 2, estos paises conjuntamente con Ecuador
han logrado consensuar acuerdos comerciales que favorecen al pais en temas de
tributacion arancelaria. Por lo tanto el SENAE libera automaticamente tributos de estas
mercancias provenientes de estos destinos al momento de realizar la declaracion de la
carga en puerto.

A su vez, estos productos no pagan ningln tipo de salvaguardia, pero si pagan
FONDINFA el cual es el 0.5% del CIF, el FODINFA es el Fondo de Desarrollo para la
infancia lo cudl se paga al realizar toda importacion. (Servicio Nacional de Aduana, 2019)

Es importante contemplar como parte de la cadena el Impuesto a salida de divisas
(ISD), el cual representa un 5% del FOB.

Y para finalizar se suma los gastos locales de la naviera, transporte interno el cual
se ha contemplado desde Guayaquil a Quito en vista de que la mayor cantidad de
productores se encuentran alla, ademas que es la ciudad donde mas litros produce en el
pais. De igual manera se contemplan gastos de agente aduanero para realizar el ingreso
de las mercancias a régimen 10, custodia de la mercancia desde que sale del puerto a las
bodegas de la ASOCERYV Yy el candado satelital que da un plus de seguridad a la carga.

Las cadenas de valor se encuentran detalladas a continuacion de las materias primas
que se quiere traer en base a las necesidades de los cerveceros por lo tanto su valor ya en

las bodegas de ASOCERY previo a su distribucion es:

3.2.1 Malta

Para la importacion de maltas se realizard dos importaciones en el afio con las
mismas cantidades por igual considerando que cada bulto contiene 25 kg y podremos
cubrir un aproximado de las necesidades de materias de los cerveceros.

En el caso de Ireks y Weyermann:

- 1 contenedor de 20 pies: 575 bultos de malta pilsener, 330 bultos de malta pale
ale, y 95 bultos malta munich.

- 1 contenedor de 20 pies: 1000 bultos de malta pale ale.

Se ha decidido realizar las importaciones en contenedores de 20" ya que puede
contener hasta un maximo de 26 toneladas, lo que un contenedor de 40" contiene un
maximo de 32,5 toneladas, es por ello que nuestra mercancia entra en 2 contenedores de
20" pies ya que tiene un peso total de 50 toneladas la mercancia. En el contenedor de
40"nos quedaria espacio vacio en el segundo ya que el peso de estas mercancias no lo

completaria. El peso de un contenedor no puede exceder a lo permitido por lo tanto la
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mercancia de esta importacion entra dentro del cubicaje autorizado completando el
contenedor, solamente en el caso que se realice una importacion de carga suelta las
navieras se encargan de hacer calculos de cubicaje para poder dividir los costos entre
importadores, pero este no es el caso, por lo tanto, se mantiene el Unico volumen y

autorizado.

Tabla 7. Costos en bodega de malta Ireks

Proveedor Producto
Malta Pilsener 25 Kg Malta Pale Ale 25 Kg Malta Munich 25 Kg
IERKS $ 511 $ 6,06 $ 1,15
WAYERMANN § 517§ 924 % 1,35

Autor: Ordofiez Amanda

Para el desarrollo de esta cadena de valor se toma como unidad de manejo al
Kilogramo, el proveedor envia bultos de 25 Kg cada uno. Dependiendo del Incoterm
calculamos el flete y seguro para poder tener un costo CIF ya realizando el tipo de cambio
que en este caso es de euros a dolares. En segunda instancia se suman los aranceles y
todos los gastos de la importacion como es Gastos Locales de la naviera, Agente de
Aduana, Custodia, Candado Satelital y otros, estos costos son prorrateados para la
cantidad de articulos. Para finalizar se saca un total costo, se considera el factor dolar que
es el costo para el total FOB y para obtener con costo unitario se divide el total costo para
la cantidad de bultos. De igual forma se desarrolla con los dos proveedores de malta. Es
importante tener en cuenta que en caso de la malta pale ale que al colocar 330 bultos en
el contenedor y 1000 en el otro, el costo varia por lo tanto se toma el precio 1 y el precio

2 se suma y se divide para sacar el precio final.
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Tabla 8.Cadena de valor Ireks

PROVEEDOR IREKS (FOB Hamburgo)

PILSENER PALE ALE MUNICH Total Tipo de cambio
Unidad de manejo (KG) 25,00 25,00 25,00 € 1,11
Bultos 585 330 95 1.010,00
FOB bulto € 2,14 € 2,66 € 0,48
Total FOB € 1.251,90 € 877,80 € 45,60 € 2.175,30
Flete € 476,53 € 334,13 € 17,36 € 828,02
Seguro 80%| € 9,78 € 686 € 036 € 17,00
CIF ($) $ 192942 § 1.352,86 $ 70,28 $ 3.352,56
Arancel Advalorem 1% 0%| $ $ $ $
Arancel Especifico $ - $
Salvaguarda 0%] $ - $ - $ - $ -
FODINFA 0,5%] $ 9,65 $ 6,76 $ 035 $ 16,76
ISD 5%| $ 62,60 $ 43,89 §$ 228 $ 108,77
Gastos Locales Naviera $ 171,71  $ 120,40 $ 625 $ 298,37
Transporte interno $ 402,85 $ 282,47 $ 14,67 $ 700,00
Agente Aduana $ 136,05 $ 9539 $ 496 $ 236,40
Custodia $ 24747 $ 173,52 § 9,01 $ 430,00
Candado Satelital $ 28,78 $ 20,18 § 1,05 $ 50,00
Otros
Total Costo $ 2.988,52 $ 2.09547 $ 108,86 $ 5.192,85
Factor por Dolar 2,3872 2,3872 2,3872
Costo $ 511 $ 6,35 $ 1,15
PROVEEDOR IREKS (FOB Hamburgo)

PALE ALE Total Tipo de cambio

Unidad de manejo (KG) 25,00 € L11
Bultos 1.000 1.000,00
FOB bulto € 2,66
Total FOB € 2.660,00 € 2.660,00
Flete € 828,02 € 828,02
Seguro 80%]| € 17,00 € 17,00
CIF (%) $ 3.890,57 $ 3.890,57
Arancel Advalorem 1% 0%]| $ - $ -
Arancel Especifico $ - $ -
Salvaguarda 0%]| $ - $ -
FODINFA 0,5%] $ 19,45 $ 19,45
ISD 5%| $ 133,00 $ 133,00
Gastos Locales Naviera $ 29837 $ 298,37
Transporte interno $ 700,00 $ 700,00
Agente Aduana $ 236,40 $ 236,40
Custodia $ 430,00 $ 430,00
Candado Satelital $ 50,00 $ 50,00
Otros
Total Costo $ 5.757,80 $ 5.757,80
Factor por Dolar 2,1646
Costo $ 5,76

Autor: Ordofiez Amanda
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Tabla 9. Cadena de valor Weyermann

PROVEEDOR: WAYERMANN (FCA Bamberg)

PILSENER PALE ALE MUNICH TYPE 1 Total Tipo de cambio
Unidad de manejo (KG) 25,00 25,00 25,00 € 1,17
Bultos 575 330 95 1.000,00
FCA bulto € 2,14 € 4,20 € 0,56
Total FCA € 1.230,50 € 1.386,00 € 53,20 € 2.669,70
Transporte interno destino € 184,37 € 207,66 € 797 € 400,00
Flete € 381,65 € 429,87 € 16,50 € 828,02
Seguro 80%| € 784 € 883 € 034 € 17,00
CIF (3) $ 2.111,09 $ 2.377,87 $ 91,27 $ 4.580,22
Arancel Advalorem 1% 0%| $ - $ - $ - $ -
Arancel Especifico $ - $ -
Sal