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RESUMEN
Este trabajo de investigacion es un examen especial aplicado a las cuentas por cobrar del

Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Paute por el periodo comprendido del 01
de enero del 2016 al 31 de diciembre del 2017 que tiene como objetivo evaluar y verificar el
cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias aplicables, utilizando modelos y
herramientas establecidos por la Contraloria General del Estado y las NEAG (Normas
Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental) de manera que permitio obtener informacion de
la situacion actual de la institucion con el Unico propoésito de controlar los riesgos existentes,

que se plasman en un informe final que contiene conclusiones y recomendaciones.
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ABSTRACT

This research work is a special examination applied to the accounts receivable of the
Decentralized Autonomous Government of Paute Canton in the period, January 1, 2016 to
December 31, 2017. The study aimed at evaluating and verifying the compliance of legal
provisions and applicable regulations by using models and tools established by the General
State Comptrollership and the NEA (Ecuadorian Audit Standards). This allowed to obtain
information on the current situation of the institution to control existing risks, which are

presented in a final report that contains conclusions and recommendations.
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CAPITULO I

CONOCIMIENTO PRELIMINAR DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON PAUTE

INTRODUCCION
En este capitulo se obtendra el conocimiento preliminar del Gobierno Auténomo

Descentralizado del Cantdn Paute (en adelante GAD del canton Paute). El desarrollo del tema
se basara en los modelos aplicados por la Contraloria General del Estado, que consiste
inicialmente en obtener informacion integral de la institucion, de tal manera que, permita
tener una comprension profunda de su situacion actual, con el propdsito de disminuir el riesgo

de obtener conclusiones erradas en el momento de realizar el examen especial.

1. RESENA HISTORICA DE LA ENTIDAD
El GAD del Canton Paute es una institucion gubernamental, que esta administrado

por el alcalde Dr. Helioth Trelles, para el periodo 2015 — 2019.

Los habitantes de Paute en época de los Incas eran distinguidos por ser artesanos y
comerciantes especializados en el uso de materiales como el cristal, roca y lana. Su
alimentacion se basaba en el consumo de carne de llamas, cuyes, maiz y chicha. Ademas,
tenian un sistema de intercambio de articulos denominado como “intercambio a larga
distancia”, de las conchas y otros no producidos por ellos. Paute se convirtié en un centro de
comunicacion entre la Sierra y Oriente.

En 1619 los indios pautefios estaban obligados a entregar varios articulos y monedas como
impuesto para mantener a la poblacion. En el siglo XX, Paute sufrié un nuevo cambio, con

la obtencion de caballos y recursos entregados por los hermanos Ordofiez, lo que facilito el
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transito de los misioneros y la extraccion de cascarilla y madera, a cambio recibieron varias
hectareas de tierra y peones para el trabajo. Luego de la extraccion de la cascarilla, Paute
vuelve a tener cambios en el desarrollo economico, el centro se poblé de forasteros que
vendian sus servicios como guias, abastecedores de alimentos y grupos de misioneros,
ademas se inicio los sembrios de cafia de azlcar razon por la cual Paute se separd de Gualaceo
formando un nuevo canton. La convencion Nacional reunida en Quito el 5 de julio de 1860
aprueba a Paute como un cantén dando paso a una division territorial, en aquel entonces el
canton se divide en cinco parroquias: Paute, Guachapala, San Cristobal, Guaraynac, y El Pan,
por esta razon se ve la necesidad de crear un organismo rector de velar por los intereses
cantonales es asi como se constituye la ilustre Municipalidad del cantén Paute como una

institucion publica en el afio 1860. (GAD del Canton Paute, s.f.)

1.1 UBICACION GEOGRAFICA DE LA ENTIDAD
El GAD del Cantdn Paute esta ubicado al Nororiente de la provincia del Azuay, a 42

Km y 45 min desde la ciudad de Cuenca. Se encuentra localizado entre las calles Abddn

Calderdn e Ignacio Calderdn.
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Imagen 1 GAD Municipal Cantén Paute
Fuente: (Diario EL TIEMPO, 2015)

1.2 BASE LEGAL DE LA ENTIDAD
La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en su Art. 425 sefiala la

supremacia de su normativa legal, expresandose de la siguiente forma:
“El orden jerarquico de aplicacion de las normas serd el siguiente: La
constitucion, los tratados y convenio internacionales; las leyes organicas; las
leyes ordinarias; las normas regionales y las ordenanzas distritales; los
acuerdos y resoluciones; y los demas actos y decisiones de los poderes
publicos. En caso de conflicto entre normas de distinta jerarquia, la Corte

Constitucional, las juezas y jueces, autoridades administrativas y servidoras
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y servidores publicos, lo resolveran mediante la aplicacion de la norma

jerarquica superior”. (p.127)

Figura 1 Piramide de Kelsen basado en el Art. 425 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador

# Tratadosy
Convenios
internacionales

Leyes Organicas

Leyes Ordinarias

/ Normas regionales y ordenanzas distritales

Decretos y reglamentos

Ordenanzas

Acuerdos'y las resoluciones;

Demas actos y decisiones de los poderes publicos

Fuente: Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008. Quito, Ecuador.
Elaborado por: Las Autoras.

Para el GAD del Canton Paute la base legal se fundamenta en el siguiente esquema
normativo:

o Constitucion de la Republica del Ecuador.

o Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP).

o Ley Orgéanica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales.
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o Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestidn de suelo.

o Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica. (LOSNCP).

o Ley Orgénica de Empresas Publicas.

o Ley Organica de Incentivos para Asociaciones Publico — Privadas y la Inversion
Extranjera.

o Reglamento General a la Ley Orgéanica de Servicio Publico.

o Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica.

o Reglamento General de Aplicacion de la Ley Orgéanica de Incentivos para

Asociaciones Publico — Privadas y la Inversion Extranjera.
o Reglamento General para la Administracién, Utilizacién, Manejo y Control de los

Bienes y Existencias del Sector Publico.

o Estatuto de la Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas, AME.

o Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD).

o Codificacion y Actualizacion de las Resoluciones emitidas por el Servicio Nacional

de Contratacion Publica.

1.3 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
El GAD del canton Paute ha disefiado su Plan Estratégico basado en el Plan

Estratégico de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), de tal
forma que, sus objetivos estratégicos se alineen a la visién de la institucion con el fin dar

cumplimiento de los mismos y asi facilitar la gestion y el trabajo en la institucion.
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Figura 2 Direccionamiento Estratégico

Mision

Visién

X

Objetivos estratégicos

AN

Indicadores de Gestion

\

Fuente: Direccion Estratégica conceptos, técnicas y aplicaciones, 2006
Elaboracion: Las Autoras

La etapa filoséfica del GAD del Canton Paute se constituye de la siguiente forma:

1.3.1 MISION
Impulsar un desarrollo sostenible a nivel cantonal, a través de la dotacién de

equipamientos sin barreras arquitectonicas para garantizar el acceso equitativo de los grupos
prioritarios. El GAD de Paute sera un gobierno de resultados en donde prime la eficiencia,
eficacia y efectividad en las tareas emprendidas acorde a sus competencias. (GAD del Canton

Paute, s.f.)

1.3.2 VISION
“Paute poseedor de un gran recurso hidrico, productor agricola y pecuario; serd un

canton innovador, equitativo, ordenado, incluyente, eficiente y participativo, que garantiza
los derechos de acceso a los servicios basicos, movilidad y conectividad adecuada, ambiente
sustentable e intercultural, que genere oportunidades y promueva un desarrollo econémico y

turistico para una mejor calidad de vida.” (GAD del Canton Paute, s.f.)
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1.3.3 OBJETIVOS
o Contribuir a garantizar los derechos de los habitantes y a una convivencia armonica:

Garantizar los derechos de la poblacion en seguridad, convivencia, salud, cultura, recreacion
y deporte, fundamentada siempre en el nicleo familiar y su interrelacion con la sociedad,
respetando la vida como valor supremo.

o Priorizar la equidad territorial en el acceso a los servicios basicos: Para construir un
territorio equitativo que garantice el acceso, cobertura y eficiencia a los servicios basicos

o Impulsar el desarrollo econémico y turistico del canton: Impulsar un desarrollo
econdmico de Paute, potencializando su vocacion e infraestructura productiva, turistica, con
el proposito de generar Pequefias y Medianas empresas "MIPYMES” innovadoras
generadoras de empleo que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

o Garantizar el derecho a un medio ambiente sano y saludable, disminuyendo la
vulnerabilidad ante riesgos naturales y antropicos: Impulsar el desarrollo territorial del
Canton mediante la conservacion y proteccion de su patrimonio natural, generando y
ejecutando politicas que garantice
un ambiente saludable, ecol6gicamente equilibrado, estableciendo politicas de prevencién,
regulacion y control de riesgos naturales y antropicos.

o Contribuir a una movilidad y conectividad segura y eficiente: Mejorar la
interconectividad de las zonas urbanas y rurales del territorio, con una administracion
eficiente de la competencia exclusiva de movilidad transito, transporte y seguridad vial.

o Impulsar un gobierno eficiente, transparente y participativo: Fortalecer el proceso de
participacion activa y de gobernabilidad adecuando la gestion institucional a una

administracion eficiente, y transparente.
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1.3.4 VALORES
Cada uno de los empleados y trabajadores deben de cumplir los siguientes valores

éticos establecidos en el Codigo de Etica del GAD del Cant6n Paute:
o Compromiso: Es la disposicion y actitud positiva que el servidor pablico tiene para
asumir como propios la mision, la vision, los objetivos corporativos y las estrategias de la

Entidad en el desarrollo de las funciones asignadas.

o Honestidad: Es la rectitud en el actuar del servidor publico, a rechazar cualquier
conducta ilicita y abstenerse de realizar actividades que lo desvien del cumplimiento de la
mision institucional, de tal manera que logre conservar su propia estimacién y se haga

merecedor del respeto de sus compafieros y de la ciudadania en general.

o Imparcialidad: Es cuando el servidor publico en todas sus actuaciones, criterios o
lineas de conducta demuestra que no tiene prevencion a favor o en contra de las personas o

de las entidades para proceder o decidir con rectitud.

o Objetividad: Implica obrar con juicio, cordura y criterio en el desempefio de las
funciones y demas actuaciones. La informacion que suministre el servidor publico debe ser

exacta, comprobada y con independencia con referencia a la manera de pensar o de sentir.

o Profesionalismo: Es el actuar idoneo del servidor publico que aplica todos sus
conocimientos, experiencias, habilidades y destrezas en el desarrollo de sus funciones y
trabaja participativamente integrando esfuerzos para la consecucion de las metas

institucionales.
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o Respeto: Se manifiesta en el reconocimiento del derecho de las personas con las que
se interactta en su forma de ser, sentir y actuar; asi como resolver en forma cordial los

desacuerdos.

o Responsabilidad: Se orienta hacia el logro de los Objetivos Institucionales, a través
de la correcta ejecucion de las funciones, proteccion de los derechos, manejo de los recursos

y el reconocimiento de sus actos y omisiones.

o Transparencia: Es el comportamiento evidente, sin duda ni ambigtiedad, en el actuar
de los servidores, quienes dan a conocer, sustentan y comunican de forma agil, completa y
oportuna la informacion, producto de las decisiones y actuaciones desarrolladas en el
ejercicio de las funciones y abre espacios para que la ciudadania de manera individual o

colectiva participe y ejerza control social.

o Principios Eticos: Son las normas internas y las creencias basicas sobre las formas

correctas como debemos relacionarnos con los otros y con el mundo, desde las cuales se erige

el sistema de valores al cual la persona o los grupos se adscriben.
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1.3.5 POLITICAS

2. Propiciar la equidad, la inclusion social y el respeto a la diversidad con espacios y
procesos de participacion ciudadana, control social y la representacion equitativa en los

diferentes espacios de gestion publica.

3. Propiciar un sistema econdémico, social y solidario justo, democratico, productivo y
sostenible basado en la distribucion equitativa de recursos, generacion de trabajo y empleo

digno.

4. Prestar servicios publicos de calidad de forma universal, permanente, oportuna,

eficiente y eficaz.

5. Transparencia en el ejercicio de la administracién puablica de calidad y calidez,
erradicando toda forma de corrupcion y fortaleciendo mecanismos de rendicién de cuentas,

entregando la informacion oportuna y pertinente a la opinidn publica.

6. Sostenibilidad con el desarrollo basada en lo social, lo econémico y lo ambiental

garantizando las condiciones de vida a las proximas generaciones.

Fuente: GAD del Cantén Paute.

1.3.6 FODA
La Matriz FODA fue elaborada por las autoras del trabajo, para tal efecto se analiz6

la situacion actual de la institucion, tomando tanto los factores internos (fortalezas y
debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) que estan relacionados con la institucion,
lo cual nos permitira tener un diagndéstico preciso del mismo. Esta herramienta de analisis se
realiza para poder indagar en la situacion que se encuentra y asi tomar decisiones acertadas

para el cumplimiento de objetivos y politicas.
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Figura 3 Matriz FODA

FACTORES

EXTERNOS

Fortalezas Oportunidades

Debilidades Amenazas

Fuente: Conceptos y Técnicas de la Direccion y Administracion Estratégicas, 1998. México
Elaborado por: Las Autoras

1.3.7 ANALISIS INTERNO
Fortalezas:

o Buena comunicacion entre los empleados en cada departamento del GAD Municipal.
o Personal con la experiencia requerida para desempefiar en cada area.
o Conocimiento de los cambios establecidos en el proceso de Contratacidn Publica.

Debilidades:

Ineficiente atencidn al ciudadano para realizar sus pedidos al GAD Municipal.

o Falta de capacitaciones al personal para actualizar los conocimientos.
o Desmotivacion y desestabilidad laboral.

o Falta de un Plan Estratégico Institucional Cantonal

o Incremento en la cuenta de Cartera Vencida.

Pérdida de recursos al ejecutar obras por el cambio climaético.
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1.3.8 ANALISIS EXTERNO
Oportunidades:

o Espacios para generar el desarrollo econdémico y turistico del canton.

o Maquinaria y equipos de ingenieria para realizar las obras planteadas.

o Minas pequefias de arcilla, piedras, calizas, cobre y zinc que impulsan al desarrollo
economico.

Amenazas:

o Los poblacion de Paute opina que todos los trdmites deberian ser gratuitos.

o Reclamo de los contribuyentes por el incremento en los pagos de impuestos.

o Pérdida de oportunidad de desarrollo econdmico y social a causa de la contaminacion

ambiental en la zona urbana.

1.4 ESTRUCTURA ORGANICA
El GAD del Canton Paute tiene una estructura organica de gestion por procesos en

sentido vertical, con una estructura jerarquica piramidal, esto es, que las responsabilidades
recaen sobre la maxima autoridad, el Alcalde. A medida que la piramide desciende, el nivel
de autoridad y responsabilidad disminuye. El organigrama esta dividido en 5 niveles y 10

departamentos, tal como se describe a continuacion:
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NIVELES
GERARQUICOS

NIVEL LEGISLATIVO: En este nivel estd la maxima autoridad del
GAD como es el Alcalde donde crea normas, reglamentos, legisla
politicas.

NIVEL EJECUTIVO: En el nivel Ejecutivo se encuentran todos los
Directores de los Departamentos existentes en el GAD son los 2dos en
el mando de la institucion, su funcion es hacer cumplir las normas,
reglamentos, leyes, etc impuestos por el nivel legislativo.

NIVEL ASESOR: En este nivel se encuentran las personas que
asesoran osea informa, aconseja y prepara los proyectos en las areas
gue necesite la institucion ya sea econdmica, financiera, contable.

NIVEL OPERATIVO: En este nivel se encuentran el concerje,
recepcionista, choferes de vehiculo liviano, lector de agua potable entre
otros donde su funcion es la ejecucion directa de las actividades dentro
de la institucion.

NIVEL DE APOYO: En el nivel de Apoyo se encuentran los asistentes

su ocupacion es ayudar a a los niveles administrativos de una manera
eficiente y oportuna.
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GAD DEL CANTON PAUTE :r’gﬁ PAUTE
P Aleatuie

Figura 4 Estructura Orgénica Institucional
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Fuente: GAD del Cantdn Paute
Elaborado por: Las Autoras
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Figura 5 Estructura Orgénica Financiera
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Fuente: GAD Municipal del Canton Paute

Elaboracion: Ing. Ricardo Vasquez
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1.5 SERVICIOS QUE BRINDA
Dentro de los servicios que brinda el GAD del Canton Paute estan: convenios

municipales, cobro de rodaje, multas, predio urbano, predio rustico, patentes, especies
planificacion, especies formularios, especies solicitudes, especies certificados, agua,
alcabalas, arriendos, glosas, plusvalia, mejoras, ademas en su pagina web ofrece los servicios
de consulta de impuestos o sea los valores pendientes de pago y el sistema de emision de

facturacion electronica (GAD del Canton Paute, s.f.)

1.6 ESTRUCTURA ECONOMICA FINANCIERA
El GAD del Canton Paute demuestra en sus Estados de Situacién Financiera un

incremento en todas las cuentas del afio 2016 al 2017, esto es, un 26% en el Activo, un 19%

en el Pasivo y un 99% en el Patrimonio, por lo tanto, representa un incremento total del 26%.
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Tabla 1 Estado de Situacion Financiera

Variacion
DENOMINACION Ano 2016 Aino 2017 %

1 ACTIVOS 8.199.405,97 11.114.709,99 26%
1.1 OPERACIONALES 1.822.224,74 2.375.918,00 23%
1.2 INVERSIONES FINANCIERAS 915.977,01 507.500,78 -80%
1.3 INVERSIONES EN EXISTENCIAS 27.535,53 30.177,18 9%
1.4 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 5.270.405,69 7.078.314,61 26%
1.5 INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROG 163.263,00 112.279.942,00 100%

2 PASIVOS 1.182.011,52 1.453.357,37 19%
2.1 DEUDA FLOTANTE 122.593,71 111.590,66 -10%
2.2 DEUDA PUBLICA 1.059.417,81 1.341.766,71 21%

6 PATRIMONIO 7.017.394,45 966.135.262,00 99%
6.1 PATRIMONIO ACUMULADO 7.017.394,45 9.661.352,62 27%
9.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.261.920,12 777.132,65 -62%
9.2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.261.920,12 777.132,65 -62%

TOTAL ACTIVO = 8.199.405,97 11.114.709,99 26%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO = 8.199.405,97 11.114.709,99 26%

NOTA: El Estado de Situacion Financiera representa la posicion actual de la institucion es decir como esta

estructurada el activo, pasivo y patrimonio en el afio 2016 y 2017.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO DEL EXAMEN ESPECIAL

En este capitulo se desarrollara el marco tedrico en referencia a la elaboracién de un
examen especial en el sector publico. Se parte definiendo algunos componentes que tiene una
auditoria, en primer lugar, se define lo que es una Auditoria, porque este es el punto de partida
para el desarrollo del examen especial que consta de: objetivos, alcance y enfoque del mismo,
los tipos de auditoria, los principios, las normas de control interno, la definicion del examen
especial y sus debidas etapas para la elaboracion y aplicacion, segun lo prescrito por la
Contraloria General del Estado.

2 AUDITORIA

2.1 DEFINICION

“La Auditoria es una acumulaciéon de la evidencia basada en informacion para
determinar y reportar sobre el grado de correspondencia entre la informacién y los criterios
establecidos. La Auditoria debe realizarla una persona independiente y competente”.

(Arens,Randal & Mark, 2004).

Manual de Auditoria Financiera Gubernamental de la Contraloria General del

Estado, aprobado el 1 de agosto de 2001, dice que una auditoria:

“Consiste en el examen de los registros, comprobantes, documentos y otras
evidencias que sustentan los estados financieros de una entidad u organismo,
efectuado por el auditor para formular el dictamen respecto de la razonabilidad con
que se presentan los resultados de las operaciones, la situacién financiera, los cambios
operados en ella y en el patrimonio; para determinar el cumplimiento de las
disposiciones legales y para formular comentarios, conclusiones y recomendaciones
tendientes a mejorar los procedimientos relativos a la gestion financiera y al control

interno™.(pag. 23).
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La Auditoria verificara las actividades que realizan en las entidades, tomando en
cuenta que se verificara a la informacion financiera o de gestion y que se esté cumpliendo
con las disposiciones legales y reglamentarias, y los lineamientos establecidos por entidad,

con el fin de certificar la eficiencia, eficacia y economia de la misma.

2.2 OBJETIVOS, ALCANCE Y ENFOQUE

2.2.1 OBJETIVOS

Los objetivos sirven para verificar que se cumplan con eficiencia, eficacia y economia
las disposiciones legales y reglamentarias dispuestas por la entidad de control, lo cual nos
sirve para brindar confiabilidad en el estudio de la informacion brindada por parte de las
entidades gubernamentales, por tal motivo los objetivos generales, segun las Normas

Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental, son los siguientes:

e Evaluar la correcta utilizacion de los recursos publicos, verificando el
cumplimiento de las disposiciones legales y leyes reglamentarias.

e Determinar si la gestion de los funcionarios y ex funcionarios de la entidad
fueron realizadas con criterios de efectividad, eficiencia y economia y los
resultados obtenidos sean de acorde a la informacién financiera o de gestion
analizada que estén de acuerdo con los planes y programas aprobados por la
entidad auditada.

e Determinar los estados financieros y establecer si la informacion elaborada
por la entidad es correcta, confiable, clara, concisa y oportuna.

o Fortalecer el sistema de control interno de la entidad auditada.

e Brindar conclusiones y recomendaciones para promover mejoras en la gestion

publica.
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2.2.2 ALCANCE

La auditoria tiene como finalidad determinar con claridad, de manera concreta, los
objetivos establecidos en la entidad, para alcanzar el cumplimiento de las disposiciones

legales y reglamentarias vigentes, el alcance de la auditoria de gestion es:

“Examinar todas las operaciones o actividades de una entidad o parte de ellas, en un
periodo determinado; por esta condicion y por la variedad de hallazgos que puedan
detectarse, dependiendo del enfoque, se requiere de un equipo de trabajo
multidisciplinario que analice el proceso administrativo, las actividades de apoyo y
las actividades operacionales, bajo los criterios de eficiencia, efectividad y
economia”.

Acuerdo 047-CG-2001, articulo 7 Numeral 5 de la Ley Organica de la Contraloria General

del Estado, pag. 9.

2.2.3 ENFOQUE

El enfoque de la auditoria de gestion es determina que el examen se debera dirigir al
cumplimiento de los objetivos establecidos, poniendo énfasis en los objetivos estratégicos
que estan relacionados directamente con la entidad. Orientados en la etapa de la planificacion,
ejecucion y la comunicacion de resultados, con la finalidad de emitir un informe final del
trabajo realizado donde se detallaran los hallazgos encontrados emitiendo comentarios,
conclusiones y recomendaciones a seguir en el area evaluada de la entidad auditada. En el
cual se debera dar seguimiento para que se puedan cumplir de manera correcta dentro de la

entidad auditada.

2.3 TIPOS DE AUDITORIA

La Auditoria se puede clasificar por los siguientes criterios:
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2.3.1 POR EL MODO DE EJERCER LA AUDITORIA
Segun lo leido en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, 2015, el modo de

ejercer es de acuerdo a quien lo realiza:

AUDITORIA INTERNA: Es la que se realiza por auditores de la Unidad de Auditoria
Interna de la entidad.

AUDITORIA EXTERNA: Es la que se realiza por auditores de firmas independientes.

2.3.2 POR EL AREA OBJETO DEL EXAMEN

Segln la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, 2015, Art. 14, por la

naturaleza son las siguientes:

LA AUDITORIA FINANCIERA

“Informara respecto a un periodo determinado, sobre la razonabilidad de las cifras
presentadas en los estados financieros de una institucién publica, ente contable, programa o
proyecto; concluird con la elaboracion de un informe profesional de auditoria, en el que se
incluiran las opiniones correspondientes. En este tipo de fiscalizacion, se incluirén el examen
del cumplimiento de las normas legales, y la evaluacion del control interno de la parte
auditada”. (Estado C.G., 2015)

LA AUDITORIA DE GESTION

“Es la accion fiscalizadora dirigida a examinar y evaluar el control interno y la
gestion, utilizando recursos humanos de caracter multidisciplinario, el desempefio de una
institucion, ente contable, o la ejecucion de programas y proyectos, con el fin de determinar
si dicho desempefio 0 ejecucion, se esté realizando, o se ha realizado, de acuerdo a principios
y criterios de economia, efectividad y eficiencia. Este tipo de auditoria examinara y evaluara
los resultados originalmente esperados y medidos de acuerdo con los indicadores

institucionales y de desempeifio pertinentes”. (Estado C.G., 2015).
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AUDITORIA DE ASPECTOS AMBIENTALES "

“La Contraloria General del Estado podra en cualquier momento, auditar los
procedimientos de realizacion y aprobacion de los estudios y evaluaciones de impacto
ambiental en los términos establecidos en la Ley de Gestion Ambiental, publicada en el
Registro Oficial No. 245 del 30 de julio de 1999 y en el articulo 91 de la Constitucion Politica
de la Republica”. (Estado C.G., 2015).

LA AUDITORIA DE OBRAS PUBLICAS O DE INGENIERIA

“Evaluard la administracion de las obras en construccion, la gestion de los
contratistas, el manejo de la contratacion publica, la eficacia de los sistemas de
mantenimiento, el cumplimiento de las clausulas contractuales y los resultados fisicos que se

obtengan en el programa o proyecto especifico sometido a examen”. (Estado C.G., 2015).

2.4 PRINCIPIOS DE AUDITORIA

Segun lo leido en La Norma Internacional ISO 19011:2011, existen 6 principios

béasicos para realizar una auditoria eficaz y eficiente.

INTEGRIDAD

Es un fundamento de la profesionalidad del auditor y de las personas que realizan la
gestion de un programa de auditoria ejerciendo su trabajo con honestidad, diligencia y de
manera responsable, tomando en cuenta los disposiciones legales y reglamentos vigentes,
demostrando su competencia al momento de desempefiar su trabajo de forma justa e

imparcial en todas sus actividades, es decir sin ser influenciado por nada y por nadie.
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PRESENTACION IMPARCIAL

Es deber principal del auditor informar con veracidad y exactitud todos los hallazgos
encontrados, tienen que indicar con veracidad y exactitud todas las actividades que realiza,
por tal motivo debe informar de todas las limitaciones que se encuentran en el camino al
realizar la auditoria y las opiniones que se queden inconclusas entre el equipo auditor y la
persona o entidad auditada. La comunicacion de resultados tiene que ser veraz, exacto,

imparcial, oportuno, claro y completo.

SER PROFESIONAL

Los auditores deben proceder con mucho cuidado, segun la importancia que tenga las
actividades que vaya a desempefiar y la confianza brindada por el cliente de la auditoria y de
las demaés partes interesadas. Se debe tomar en cuenta un gran factor a la hora de realizar su
trabajo teniendo el debido cuidado profesional es decir contar con la capacidad de realizar y

emitir juicios razonables en todas las situaciones que se encuentre en la auditoria.

CONFIDENCIALIDAD

Los auditores deben proceder con discrecion durante la utilizacién y la proteccion de
la informacién adquirida en el curso de sus labores en la auditoria. La informacion de la
auditoria no puede usarse de manera inapropiada para beneficio personal del auditor o del
cliente de auditoria, para no perjudicar al auditado. Por lo que la informacion debe ser

necesariamente confidencial.
INDEPENDIENTE
El auditor debe ser independiente de las actividades que auditada mientras se posible

y en tal caso actuara de manera que esté libre de conflicto de intereses, por tal motivo el

auditor debe ser independiente del personal que desempefien las actividades auditadas, ya
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que deben mantener una actitud objetiva en todo el proceso de auditoria para asegurarse de

que los hallazgos y conclusiones estén basados en la evidencia de la auditoria.

ENFOQUE BASADO EN LA EVIDENCIA

El contar con evidencias, proporciona el método racional para conseguir
las conclusiones de las auditorias realizadas. La evidencia tiene que ser verificable. En
general se basa en la informacion que tienen disponible, ya que la auditoria se realiza durante
un tiempo limitado y con recursos que tiene fin. Se tiene que aplicar apropiadamente la
técnica del muestreo, ya que se relaciona de forma estrecha con la confianza que puede
depositarse en las conclusiones de la auditoria.

2.5 POLITICAS DE AUDITORIA

Segun lo leido en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, 2015, la

politica de Auditoria es:

Dar prioridad a las entidades en las cuales exista riesgo de caducidad de las facultades
de la Contraloria General del Estado, como una funcién principal es la evaluacién del manejo

de los recursos y bienes de caracter publico.

2.6 NORMAS DE CONTROL INTERNO

Segun las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado

desarrolladas incluyen:

“Normas generales y otras especificas relacionadas con la administracion financiera
gubernamental, talento humano, tecnologia de la informacion y administracién de proyectos
y recogen la utilizacion del marco integrado de control interno emitido por el Comité de
Organizaciones que patrocina la Comision Treadway (COSOQO), que plantea cinco
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componentes interrelacionados e integrados al proceso de administracion, con la finalidad de

ayudar a las entidades a lograr sus objetivos”. (pag. 2).

La respectiva entidad y organismo del sector publico que controla la Contraloria
General del Estado seran responsables de instalar, mantener y perfeccionar el sistema de
control interno. Se aplicaran los 5 componentes de control interno: Ambiente de Control, la
Evaluacion de los Riesgos, Actividades de Control, Informacion y Comunicacion, y

Seguimiento.

2.6.1 DEFINICION DEL CONTROL INTERNO

En el Acuerdo 039-CG, R.O. 78 de 1 de diciembre de 2009. Normas de Control Interno,
S.R.O. 87 de 14 de diciembre de 2009:
“El control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la
direccion y el personal de cada entidad, que proporciona seguridad razonable para el
logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos publicos.
Constituyen componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacién de
riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacion y comunicacion vy el

seguimiento”. (pag. 8).
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2.6.2 COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO

Seduimiento

Informacion y
Comunicacioén

Actividades de Control

Evaluacion de Riesgos

Ambiente de Control

Figura 6 Componentes del Control Interno

Fuente: Acuerdo 039-CG, R.O. 78 de 1 de diciembre de 2009. Normas de Control Interno,
S.R.O. 87 de 14 de diciembre de 2009.

Elaboracion: Las Autoras

AMBIENTE DE CONTROL

“El ambiente o entorno de control es el conjunto de circunstancias y conductas que
enmarcan el accionar de una entidad desde la perspectiva del control interno. Es
fundamentalmente la consecuencia de la actitud asumida por la alta direccién y por el resto
de las servidoras y servidores, con relacion a la importancia del control interno y su

incidencia sobre las actividades y resultados”. (Estado C.G., 2014).

EVALUACION DEL RIESGO

“La maxima autoridad establecera los mecanismos necesarios para identificar,
analizar y tratar los riesgos a los que estd expuesta la organizacion para el logro de sus
objetivos. El riesgo es la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a la entidad o su entorno. La méxima autoridad, el nivel
directivo y todo el personal de la entidad seran responsables de efectuar el proceso de

administracion de riesgos, que implica la metodologia, estrategias, técnicas y
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procedimientos, a través de los cuales las unidades administrativas identificaran, analizaran
y trataran los potenciales eventos que pudieran afectar la ejecucion de sus procesos y el logro
de sus objetivos”. (Estado C.G., 2014).

ACTIVIDADES DE CONTROL

“Las actividades de control se dan en toda la organizacion, en todos los niveles y en
todas las funciones. Incluyen una diversidad de acciones de control de deteccion y
prevencion, tales como: separacion de funciones incompatibles, procedimientos de
aprobacion y autorizacion, verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y archivos,
revision del desempefio de operaciones, segregacion de responsabilidades de autorizacion,
ejecucion, registro y comprobacion de transacciones, revision de procesos y acciones

correctivas cuando se detectan desviaciones e incumplimientos”. (Estado C.G., 2014).

INFORMACION Y COMUNICACION

“El sistema de informacién y comunicacion, esta constituido por los métodos
establecidos para registrar, procesar, resumir e informar sobre las operaciones técnicas,
administrativas y financieras de una entidad. La calidad de la informacion que brinda el
sistema facilita a la maxima autoridad adoptar decisiones adecuadas que permitan controlar

las actividades de la entidad y preparar informacion confiable”. (Estado C.G., 2014).

SEGUIMIENTO

“Seguimiento es el proceso que evalla la calidad del funcionamiento del control
interno en el tiempo y permite al sistema reaccionar en forma dinamica, cambiando cuando
las circunstancias asi lo requieran. Se orientard a la identificacion de controles débiles o
insuficientes para promover su reforzamiento, asi como asegurar que las medidas producto
de los hallazgos de auditoria y los resultados de otras revisiones, se atiendan de manera
efectiva y con prontitud”. (Estado C.G., 2014).
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2.7 EXAMEN ESPECIAL

2.7.1 DEFINICION

El Examen Especial comprende el andlisis de una parte de las transacciones
efectuadas con posterioridad a su ejecucion, en este caso a las Cuentas por Cobrar, con el
objetivo de verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias vigentes
de aspectos administrativos, de gestion o presupuestarios dentro de una entidad

gubernamental.

Un Examen Especial en el Ecuador se desarrolla de acuerdo a las Normas
Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental. Debe ser planificado y ejecutado para obtener
certeza razonable que la informacién y la documentacion a examinar no contenga

exposiciones errdneas de caracter significativo.

“Como parte de la auditoria gubernamental el examen verificard, estudiara y evaluara
aspectos limitados o de una parte de las actividades relativas a la gestion financiera,
administrativa, operativa y medio ambiental; con posterioridad a su ejecucion,
aplicara las técnicas y procedimientos de auditoria, de la ingenieria o afines, o de las
disciplinas especificas, de acuerdo con la materia de examen y formulara el
correspondiente informe que debera contener comentarios, conclusiones,
recomendaciones”.

Ley Organica de la Contraloria General del Estado, Art. 19, 2015, p4g. 6y 7.

2.7.2 PROPOSITO

El proposito principal del Examen Especial es evaluar la eficiencia, eficacia y
economia de la entidad, en donde se planificara, ejecutara procesos para evaluar el Control
Interno y asi obtener los resultados, en donde se observaran los hallazgos significantes con
la finalidad de comprobar y evaluar el manejo de la informacion financiera y de gestion del
area a examinar, verificando que se cumplan las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes, buscando el cumplimiento de sus operaciones financieras y de gestion con total

transparencia y responsabilidad.
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2.8 ETAPAS DEL EXAMEN ESPECIAL

Para conocer y tener un enfoque del proceso de un examen especial o auditoria esta

se divide en tres fases:

2.8.1 PLANIFICACION.

“Constituye la primera fase del proceso de auditoria y de su concepcion, dependera
la eficiencia y efectividad en el logro de los objetivos propuestos, utilizando los recursos

estrictamente necesarios”. (Estado C.G., 2001).

“Esta fase debe considerar alternativas y seleccionar los métodos y practicas mas
apropiadas para la realizar las tareas, por tanto esta actividad debe ser cuidadosa, creativa
positiva e imaginativa; por lo que necesariamente debe ser ejecutada por los miembros mas

experimentados del equipo de trabajo”. (Estado C.G., 2001).

2.8.1.1 PLANIFICACION PRELIMINAR

“La planificacion preliminar tiene el propdsito de obtener o actualizar la informacién
general sobre la entidad y las principales actividades, con la finalidad de identificar

globalmente las condiciones existentes para ejecutar la auditoria”. (Estado C.G., 2001).

La planificacion preliminar es un proceso que se inicia con la emisién de la orden de
trabajo, se elabora una guia para la visita previa a la entidad y al &rea examinada para obtener
informacion y con la aplicacién de un programa general de auditoria, se finaliza con la
emision de un reporte para conocimiento de la unidad de auditoria, es decir, en esta fase se
evalla a la entidad de manera global, por lo tanto se verifican si se cumplen los estandares
definidos en la orden de trabajo y se determinan los componentes a ser evaluados en la

siguiente fase de la auditoria.
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2.8.1.2 PLANIFICACION ESPECIFICA

En esta fase se define la estrategia a seguir en la auditoria o examen especial, en donde
se evaluara la eficiente utilizacion de los recursos y en el logro de las metas y objetivos

definidos y se basa en la informacion obtenida durante la planificacion preliminar.

“La planificacion especifica tiene como proposito principal evaluar el control interno,
evaluar y calificar el riesgo de la auditoria y seleccionar los procedimientos para la auditoria
a ser aplicados a cada componente en la fase de ejecucién, mediante los programas
respectivos”. (Estado C.G, 2001).

2.8.1.3 EJECUCION DEL TRABAJO

“En esta etapa el auditor debe aplicar los procedimientos establecidos en los
programas de auditoria y desarrollar completamente los hallazgos significativos encontrado
relacionados con las &reas y componentes considerados como criticos, determinando los
atributos de condicion, criterio, efecto y causa que motivaron a cada desviacion o problema
identificado”. (Estado C.G., 2001).

“Todos los hallazgos desarrollados por el auditor, estaran sustentados en papeles de
trabajo en donde se concreta la evidencia suficiente y competente que respalda la opinion y
el informe”. (Estado C.G., 2001).

2.8.1.4 COMUNICACION DE RESULTADOS

Es la ultima fase del proceso de auditoria, el auditor deberd mantener comunicacion
con los funcionarios involucrados en el area en donde se realiza el examen, con el fin de
informar cada desviacion o problema encontrado, con el propdsito de que presenten la

informacion verbal o escrita respecto a los asuntos observados.
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“Esta fase también se incluye la redaccion y revision final del informe borrador, el
que serd elaborado en el transcurso del examen, con el fin de que el ultimo dia de trabajo en
el campo y previa convocatoria, se comunique los resultados mediante la lectura del borrador
del informe a las autoridades y funcionarios responsables de las operaciones examinadas, de

conformidad con la ley pertinente”. (Estado C.G., 2001).
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2.9 ESTRUCTURA DE UN PLAN ESTRATEGICO DEL EXAMEN ESPECIAL

Orden de
Trabajo

Notificacion a la entidad del
inicio del Examen Especial

Inicio del Examen
Especial

|

Memorandum de la

Fase I: Planificacion Planificacion
Planificacién Preliminar [ Preliminar y
Planificacion Especifica Especifica

/

Fase II: Ejecucion

|

Papeles de

Programas

Trabajo
de Auditoria
Y
Elaboracion Fase IlI; Informe Final y
del Borrador ! s
Comunicacidn de Resultados

del Informe
— v

Elaboracién Presentacion y discusion

del Informe de resultados con la

Final entidad
SN

Y

Conclusiones y
Recomendaciones

Fin del

Examen
Especial

Figura 7 Estructura del Plan Estratégico del Examen Especial
Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, aprobado el 1 de agosto de 2001.
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2.10 HERRAMIENTAS DE AUDITORIA

2.11 RIESGOS DE AUDITORIA

Segun el auditor el riesgo de auditoria es el que esta dispuesto a aceptar, de manifestar
una opinién sin observaciones respecto a los estados financieros o area examinada que

contengan riesgos significativos que puedan afectar a la entidad auditada.

Segun el Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, aprobado el 1 de agosto
del 2001, Riesgo de Auditoria es:

“Es lo opuesto a la seguridad de la auditoria, es decir, es el riesgo de que los estados
financieros o area que se esta examinando, contengan errores o irregularidades no detectadas,

una vez que la auditoria ha sido completada”. (pag. 106).

El riesgo de auditoria se compone de los siguientes:

2.11.1 RIESGO INHERENTE

“Es la posibilidad de errores o irregularidades en la informacion financiera,
administrativa u operativa, antes de considerar la efectividad de los controles internos

disefiados y aplicados por el ente”. (Estado C.G. 2001).

2.11.2 RIESGO DE CONTROL

“Esta asociado con la posibilidad de que los procedimientos de control interno,
incluyendo a la unidad de auditoria interna, no puedan prevenir o detectar los errores e

irregularidades significativas de manera oportuna”. (Estado C.G., 2001).
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2.11.3 RIESGO DE DETECCION
“Existe al aplicar los programas de auditoria, cuyos procedimientos no son suficientes

para descubrir errores o irregularidades significativas”. (Estado C.G., 2001).

Para la elaboracion de una matriz de calificacion de riesgos por componentes
significativos, es indispensable en el proceso de auditoria que tenga la siguiente informacion

para evaluar cada uno de los riesgos:

e Componentes.

¢ Nivel de Confianza y su calificacion.

e Riesgos y su calificacion.

e Enfoque ya sea de cumplimiento y sustantivo, debido a que este depende de la
calificacion que tenga el riesgo, si es bajo es de cumplimiento, si es medio de doble
proposito y si es alto es sustantivas.

NIVEL DE CONFIANZA'Y RIESGO

CONFIANZA
BAJA MODERADA ALTA
51% AL 85% 86% AL 95%
RIESGOS

BAJO MODERADA ALTO
15% AL 50% 51% AL 85%
Figura 8 Calificacion del Nivel de Confianza y Riesgo

Fuente: Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, aprobado el 1 de agosto del 2001
Elaboracion: Las Autoras

2.12 MUESTREO

“El plan de muestreo es utilizado para la seleccion de un porcentaje o un valor
representativo del universo a ser examinado empleando métodos estadisticos y no
estadisticos”. (Estado C.G., 2015).

Segun las Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental de la Contraloria

General del Estado, codigo EAG — 06, los métodos de muestreo estadistico son los siguientes:
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e Al azar: Cuando todas tienen la misma probabilidad de seleccion.
e Sistematica: Cuando se selecciona una de cada “n” unidades y los puntos de
partida de uno o dos intervalos iniciales se seleccionan al azar. (pag. 34)

Y los métodos de muestreo no estadistico son los siguientes:

e Seleccién de cada unidad de la muestra con base en algun criterio, juicio o
informacion.
e Seleccién en bloques que consiste en escoger en varias unidades en forma

secuencial. (pag. 35)

2.13 EVIDENCIAS

“La evidencia de auditoria comprende toda informacién que provenga de varias
fuentes y sirvan de respaldo de las actividades operativas, administrativas, financieras y de

apoyo que desarrolla la entidad auditada”. (Estado C.G., 2001).

Deben contener las siguientes caracteristicas:

a) Suficiente: Cuando los resultados de una o varias pruebas proporcionan una
seguridad razonable para proyectarlos con un minimo riesgo, al conjunto de
actividades de este tipo.

b) Competente: Para ser competente, la evidencia debe ser valida y confiable,
indagandose cuidadosamente si existen circunstancias que puedan afectar estas
cualidades.

c) Pertinente: Se refiere a la relacion que existe entre la evidencia y su uso.

Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental, Codigo EAG - 05, p. 33.
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2.14 TECNICAS UTILIZADAS

“Las técnicas de auditoria constituyen los métodos practicos de investigacion y
pruebas que emplea el auditor para obtener la evidencia o informacion adecuada y
suficiente para fundamentar sus opiniones y conclusiones, contenidas en el informe.
Las técnicas de auditoria son las herramientas del auditor y su empleo se basa en su
criterio o juicio, segun las circunstancias. Durante la fase de planeamiento y
programacion, el auditor determina cuéles técnicas va a emplear, cuando debe hacerlo
y de qué manera”.
Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, aprobado el 1 de agosto del 2001, pag. 206.
“Las técnicas seleccionadas para una auditoria se agrupan de la siguiente manera:
a) Verificacion ocular:
= Comparacion
= Observacion
» Revision Selectiva
= Rastreo
b) Verificacion verbal:
= Indagacion.
c) Verificacion escrita:
»  Anadlisis
= Conciliacion
= Confirmacion
d) Verificacién verbal:
= Comprobacion
= Computacién
e) Verificacion fisica:

= Inspeccion”

Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, aprobado el 1 de agosto del 2001, pag. 206.
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2.15 PAPELES DE TRABAJO

Los papeles de trabajo de auditoria constituyen el soporte del trabajo llevado a cabo
por el auditor, contienen marcas de auditoria y los comentarios que se incluyen en el informe
correspondiente de la auditoria o examen especial realizado; asi como las evidencias para el
cumplimiento del proceso de auditoria. Los papeles de trabajo, respaldan el trabajo realizada
por el auditor durante las etapas de planificacion, ejecucion y comunicacion de resultados de
los hallazgos encontrados una vez examinada la informacion financiera y de gestion de la

entidad auditada brindando comentarios, conclusiones y recomendaciones.

“Los papeles de trabajo constituyen los programas escritos con la indicacion de su
cumplimiento y la evidencia reunida por el auditor en el desarrollo de su tarea; son el
vinculo entre el trabajo de planeamiento, de ejecucion y del informe de auditoria, por
tanto, contendran la evidencia necesaria para fundamentar los hallazgos, opiniones,
conclusiones y recomendaciones que se presenten en el informe”.

Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental, Codigo EAG — 04, pag. 32.

2.16 PARAMETROS E INDICADORES

Los parametros e indicadores de gestion son variables que permiten medir de forma
cuantitativa y cualitativa, el grado de cumplimiento de un proceso, actividad o de la ejecucién

de las operaciones de una entidad, en términos de eficiencia, eficacia y economia

2.17 PLAN DE MARCAS E INDICES

El plan de marcas e indices son simbolos que utiliza el auditor en los papeles de
trabajo para identificar, clasificar y dejar en conocimiento de las pruebas y técnicas que se
utilizaron en la auditoria, ya que con esto podemos observar y comprender de manera

inmediata del trabajo realizado con la informacion de la entidad y &rea examinada.
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CAPITULO IlI

“Examen especial a las cuentas por cobrar del Gobierno Auténomo Descentralizado
del Cantdn Paute por el periodo comprendido del 1 de enero del 2016 al 31 de
diciembre del 2017”

PLANIFICACION
GAD MUNICIPAL DEL CANTON PAUTE

EXAMEN ESPECIAL A LAS CUENTAS POR COBRAR
PERIODO DEL 01 DE ENERO DEL 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
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INFORMACION GENERAL 1.Go1

Identificacion de la Entidad

Nombre: Gobierno Auténomo descentralizado del Canton Paute
Alcalde: Dr. Helioth Trelles Méndez (periodo 2015 — 2019).

Resefia historica de la empresa

Los habitantes de Paute en época de los Incas eran distinguidos por ser artesanos y
comerciantes especializados en el uso de materiales como el cristal, roca y lana. Su
alimentacion se basaba en el consumo de carne de llamas, cuyes, maiz y chicha. Ademas,
tenian un sistema de intercambio de articulos denominado como “intercambio a larga
distancia”, de las conchas y otros no producidos por ellos. Paute se convirtié en un centro de
comunicacion entre la Sierra y Oriente.

En 1619 los indios pautefios estaban obligados a entregar varios articulos y monedas como
impuesto para mantener a la poblacion. En el siglo XX, Paute sufrié un nuevo cambio, con
la obtencidn de caballos y recursos entregados por los hermanos Ordofiez, lo que facilité el
transito de los misioneros y la extraccion de cascarilla y madera, a cambio recibieron varias
hectareas de tierra y peones para el trabajo. Luego de la extraccion de la cascarilla, Paute
vuelve a tener cambios en el desarrollo economico, el centro se poblé de forasteros que
vendian sus servicios como guias, abastecedores de alimentos y grupos de misioneros,
ademas se inicio los sembrios de cafia de azucar razon por la cual Paute se separ6 de Gualaceo
formando un nuevo canton. La convencidn Nacional reunida en Quito el 5 de julio de 1860
aprueba a Paute como un cantén dando paso a una division territorial, en aquel entonces el
cantdn se divide en cinco parroquias: Paute, Guachapala, San Cristébal, Guaraynac, y El Pan,
por esta razén se ve la necesidad de crear un organismo rector de velar por los intereses
cantonales es asi como se constituye la ilustre Municipalidad del cantén Paute como una
institucion publica en el afio 1860. (GAD del Canton Paute, s.f.)

Ubicacion geogréfica de la entidad
El GAD del Canton Paute esta ubicado al Nororiente de la provincia del Azuay, a 42 Km
y 45 min desde la ciudad de Cuenca. Se encuentra localizado entre las calles Abdon Calderdn

e Ignacio Calderon.
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Direccionamiento estratégico

El GAD del canton Paute ha disefiado su Plan Estratégico basado en el Plan Estratégico
de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), de tal forma que, sus
objetivos estratégicos se alineen a la visién de la institucion con el fin dar cumplimiento de
los mismos y asi facilitar la gestion y el trabajo en la institucion.

Figura 9. Direccionamiento Estratégico

Mision

Vision

AN

Objetivos estratégicos

A

Indicadores de Gestion

\

Fuente: Direccidn Estratégica conceptos, técnicas y aplicaciones, 2006
Elaboracién: Las Autoras
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Mision

Impulsar un desarrollo sostenible a nivel cantonal, a través de la dotacion de
equipamientos sin barreras arquitectonicas para garantizar el acceso equitativo de los grupos
prioritarios. El GAD de Paute sera un gobierno de resultados en donde prime la eficiencia,
eficacia y efectividad en las tareas emprendidas acorde a sus competencias. (GAD del Canton

Paute, s.f.)

Vision

“Paute poseedor de un gran recurso hidrico, productor agricola y pecuario; serd un canton
innovador, equitativo, ordenado, incluyente, eficiente y participativo, que garantiza los
derechos de acceso a los servicios basicos, movilidad y conectividad adecuada, ambiente
sustentable e intercultural, que genere oportunidades y promueva un desarrollo econémico y

turistico para una mejor calidad de vida.” (GAD del Canton Paute, s.f.)
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Objetivos

Contribuir a garantizar los derechos de los habitantes y a una convivencia armonica:
Garantizar los derechos de la poblacidn en seguridad, convivencia, salud, cultura,
recreacion y deporte, fundamentada siempre en el nucleo familiar y su interrelacion
con la sociedad, respetando la vida como valor supremo.

Priorizar la equidad territorial en el acceso a los servicios basicos: Para construir un
territorio equitativo que garantice el acceso, cobertura y eficiencia a los servicios
bésicos

Impulsar el desarrollo econémico y turistico del canton: Impulsar un desarrollo
econdémico de Paute, potencializando su vocacion e infraestructura productiva,
turistica, con el proposito de generar Pequefias y Medianas empresas "MIPYMES”
innovadoras generadoras de empleo que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
la poblacion.

Garantizar el derecho a un medio ambiente sano y saludable, disminuyendo la
vulnerabilidad ante riesgos naturales y antrdpicos: Impulsar el desarrollo territorial
del Cantén mediante la conservacién y proteccion de su patrimonio natural,
generando y ejecutando politicas que garantice un ambiente saludable,
ecolégicamente equilibrado, estableciendo politicas de prevencién, regulacion y
control de riesgos naturales y antrépicos.

Contribuir a una movilidad y conectividad segura y eficiente: Mejorar la
interconectividad de las zonas urbanas y rurales del territorio, con una administracion
eficiente de la competencia exclusiva de movilidad transito, transporte y seguridad

vial.
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e Impulsar un gobierno eficiente, transparente y participativo: Fortalecer el proceso de
participacion activa y de gobernabilidad adecuando la gestién institucional a una
administracion eficiente, y transparente.

Valores
Cada uno de los empleados y trabajadores deben de cumplir los siguientes valores éticos
establecidos en el Codigo de Etica del GAD del Cantén Paute:

e Compromiso: Es la disposicion y actitud positiva que el servidor publico tiene para
asumir como propios la mision, la visién, los objetivos corporativos y las estrategias
de la Entidad en el desarrollo de las funciones asignadas.

e Honestidad: Es la rectitud en el actuar del servidor publico, a rechazar cualquier
conducta ilicita y abstenerse de realizar actividades que lo desvien del cumplimiento
de la mision institucional, de tal manera que logre conservar su propia estimacion y

se haga merecedor del respeto de sus comparieros y de la ciudadania en general.

e Imparcialidad: Es cuando el servidor publico en todas sus actuaciones, criterios o
lineas de conducta demuestra que no tiene prevencion a favor o en contra de las

personas o de las entidades para proceder o decidir con rectitud.
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Objetividad: Implica obrar con juicio, cordura y criterio en el desempefio de las
funciones y demas actuaciones. La informacion que suministre el servidor publico
debe ser exacta, comprobada y con independencia con referencia a la manera de
pensar o de sentir.

Profesionalismo: Es el actuar idoneo del servidor publico que aplica todos sus
conocimientos, experiencias, habilidades y destrezas en el desarrollo de sus funciones
y trabaja participativamente integrando esfuerzos para la consecucion de las metas
institucionales.

Respeto: Se manifiesta en el reconocimiento del derecho de las personas con las que
se interactla en su forma de ser, sentir y actuar; asi como resolver en forma cordial
los desacuerdos.

Responsabilidad: Se orienta hacia el logro de los Objetivos Institucionales, a través
de la correcta ejecucién de las funciones, proteccién de los derechos, manejo de los
recursos y el reconocimiento de sus actos y omisiones.

Transparencia: Es el comportamiento evidente, sin duda ni ambiguiedad, en el actuar
de los servidores, quienes dan a conocer, sustentan y comunican de forma agil,
completa y oportuna la informacion, producto de las decisiones y actuaciones
desarrolladas en el ejercicio de las funciones y abre espacios para que la ciudadania
de manera individual o colectiva participe y ejerza control social.

Principios Eticos: Son las normas internas y las creencias bésicas sobre las formas
correctas como debemos relacionarnos con los otros y con el mundo, desde las cuales

se erige el sistema de valores al cual la persona o los grupos se adscriben.
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Anélisis interno
Fortalezas:
e Buena comunicacion entre los empleados en cada departamento del GAD Municipal.
e Personal con la experiencia requerida para desempefiar en cada area.
e Conocimiento de los cambios establecidos en el proceso de Contratacion Pablica.
Debilidades:
¢ Ineficiente atencidn al ciudadano para realizar sus pedidos al GAD Municipal.
e Falta de capacitaciones al personal para actualizar los conocimientos.
e Desmotivacion y desestabilidad laboral.
e Falta de un Plan Estratégico Institucional Cantonal
e Incremento en la cuenta de Cartera Vencida.
e Pérdida de recursos al ejecutar obras por el cambio climético.
Anélisis externo
Oportunidades:
e Espacios para generar el desarrollo econémico y turistico del cantén.
e Maquinaria y equipos de ingenieria para realizar las obras planteadas.
e Minas pequefias de arcilla, piedras, calizas, cobre y zinc que impulsan al desarrollo
econdmico.
Amenazas:
e La poblacion de Paute opina que todos los trdmites deberian ser gratuitos.
e Reclamo de los contribuyentes por el incremento en los pagos de impuestos.
e Pérdida de oportunidad de desarrollo econémico y social a causa de la contaminacion

ambiental en la zona urbana.
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La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en cuanto a la supremacia, en su art. 425
sefiala que:
“El orden jerarquico de aplicacion de las normas serd el siguiente: La constitucion, los
tratados y convenio internacionales; las leyes organicas; las leyes ordinarias; las normas
regionales y las ordenanzas distritales; los acuerdos y resoluciones; y los demas actos y
decisiones de los poderes publicos. En caso de conflicto entre normas de distinta jerarquia,
la Corte Constitucional, las juezas y jueces, autoridades administrativas y servidoras y

servidores publicos, lo resolveran mediante la aplicacion de la norma jerarquica superior”.

(p.127)

Figura Pirdmide de Kelsen basado en el Art. 425 de la Constitucion de la Republica
del Ecuador

Tratados y

Convenios
internacionales

Leyes Organicas
/ Leyes Ordinarias
Normas regionales y ordenanzas distritales
Decretos y reglamentos
Ordenanzas

Acuerdos y las resoluciones;

Demas actos y decisiones de los poderes publicos

Fuente: Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008. Quito, Ecuador.
Elaborado por: Las Autoras.

60



I.L 02

INFORMACION LEGAL
o Constitucion de la Republica del Ecuador.
o Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP).
o Ley Orgénica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales.
o Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestidn de suelo.

o Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica. (LOSNCP).

o Ley Organica de Empresas Publicas.

o Ley Organica de Incentivos para Asociaciones Publico — Privadas y la Inversion
Extranjera.

o Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Publico.

o Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica.

o Reglamento General de Aplicacion de la Ley Orgéanica de Incentivos para

Asociaciones Publico — Privadas y la Inversidn Extranjera.

o Reglamento General para la Administracién, Utilizacién, Manejo y Control de los

Bienes y Existencias del Sector Publico.

o Estatuto de la Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas, AME.

o Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién
(COOTAD).

o Codificacion y Actualizacion de las Resoluciones emitidas por el Servicio Nacional

de Contratacion Publica.
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o Ordenanza que regula la Formacién de los catastros prediales urbanos, la
determinacion, administracion y recaudacion del Impuesto a los predios Urbanos para el
bienio 2016 - 2017

o Ordenanza que regula la Formacién de los catastros prediales rurales, la
determinacion, administracion y recaudacion del Impuesto a los predios Rurales para el
bienio 2016 — 2017.

o Ordenanza que regula el servicio de agua potable y alcantarillado; exclusivamente
respecto a la estructura tarifaria de la “categoria doméstica” en relacion a los rangos de
consumo.

o Ordenanza que reglamenta la determinacidn, administracion, control y recaudacion

del impuesto de patente municipal en el Cantdn Paute.
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El GAD del Canton Paute tiene una estructura organica de gestion por procesos en sentido

vertical, con una estructura jerarquica piramidal, esto es, que las responsabilidades recaen

sobre la maxima autoridad, el alcalde. A medida que la piramide desciende, el nivel de

autoridad y responsabilidad disminuye. El organigrama esta dividido en 5 niveles y 10

departamentos, tal como se describe a continuacion:

Tabla Niveles jerarquicos

NIVELES
GERARQUICOS

NIVEL LEGISLATIVO: En este nivel estd la maxima autoridad del
GAD como es el Alcalde donde crea normas, reglamentos, legisla
politicas.

NIVEL EJECUTIVO: En el nivel Ejecutivo se encuentran todos los
Directores de los Departamentos existentes en el GAD son los 2dos en
el mando de la institucion, su funcion es hacer cumplir las normas,
reglamentos, leyes, etc impuestos por el nivel legislativo.

NIVEL ASESOR: En este nivel se encuentran las personas que
asesoran osea informa, aconseja y prepara los proyectos en las areas
gue necesite la institucion ya sea econdmica, financiera, contable.

NIVEL OPERATIVO: En este nivel se encuentran el concerje,
recepcionista, choferes de vehiculo liviano, lector de agua potable entre
otros donde su funcion es la ejecucion directa de las actividades dentro
de la institucion.

NIVEL DE APOYO: En el nivel de Apoyo se encuentran los asistentes
su ocupacion es ayudar a a los niveles administrativos de una manera
eficiente y oportuna.

Fuente: GAD del Cantdn Paute
Elaborado por: Las Autoras
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Estructura Organica

CONSEJO MUNICIPAL

ALCALDIA

E.O01
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SECRETARIA DEL CONSEJO | |

MUNICIPAL

SINDICATURA

ASESORIA DE ALCALDIA

UNIDAD
DESCENTRALIZADA

DIRECCION DE GOBIERNO
Y ADMINISTRACION

DIRECCION DE
PLANIFICACION
TERRITORIAL Y
PATRIMONIAL

DIRECCION DE AGUA
POTABLE, SANEAMIENTO
Y GESTION AMBIENTAL

DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS

FISCALIZACION

DIRECCION FINANCIERA

Fuente: GAD del Canton Paute
Elaborado por: Las Autoras
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Estructura Orgénica Direccidn Financiera

E.O01

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

DIRECCION
FINANCIERA
DIRECTOR
! .
[ I I t ] |
AUXILIAR COMPRAS TESORERIA ADMINISTRADOR| | CONTABILIDAD
TECNICO DE PUBLICAS DE TRIBUTOS
PRESUPUESTO
JEFE DE
COMPRAS TESORERO CONTADOR (A)
PUBLICAS
TECNICO DE RECUPERADOR
L COMPRAS | DE CARTERA C%UQ(T'KQFE
PUBLICAS VENCIDA
ASISTENTE . ASISTENTE
~ |ADMINISTRATIVO —| RECAUDACION ~ |ADMINISTRATIVO

Fuente: GAD Municipal del Canton Paute

Elaboracion: Ing. Ricardo Vésquez
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PAUTE
EXAMEN ESPECIAL A LAS CUENTAS POR COBRAR
PERIODO DEL 01 DE ENERO DEL 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DEL ANO 2016
Tabla 2 Ejecucion Presupuestaria de ingresos del afio 2016
CODIGO VALOR ASIGNACION
PARCIAL ANUAL
1| TITULO I.- INGRESOS CORRIENTES 2.302.027 44
1.1 | CAPITULO I.- IMPUESTOS 504.900,00
1101 GRUPO I.- SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y
""" | GANANCIAS DE CAPITAL 77.500,00
1.1.01.02 | A la Utilidad por la Venta de Predios Urbanos 77.500,00
1.1.02 | GRUPO Il.- SOBRE LA PROPIEDAD 316.400,00
1.1.02.01 | A los Predios Urbanos 116.500,00
1.1.02.02 | A los Predios Rusticos 47.700,00
1.1.02.06 | Alcabalas 109.400,00
1.1.02.07 | Activos Totales 42.800,00
11.03 GRUPO Ill.- AL CONSUMO DE BIENES Y
7 | SERVICIOS 11.000,00
1.1.03.12 | A los Espectaculos Publicos 11.000,00
1.1.07 | GRUPO VII.- IMPUESTOS DIVERSOS 100.000,00
1.1.07.04 | Patentes Comerciales, Industriales y de Servicios 100.000,00
1.3 | CAPITULO Ill.- TASAS Y CONTRIBUCIONES 298.953.31
1.3.01 | GRUPO I|.- TASAS GENERALES 2.000,00
1.3.01.03 | Ocupacién de Lugares Publicos 2.000,00
1.3.01.06 | Especies Fiscales 98.500,00
1.3.01.06.01 | Formularios y Certificados 30.000,00
1.3.01.06.02 | Ocupacion de puestos en mercados 10.000,00
1.3.01.06.03 | Ocupacion de puestos mercado de ganado 4.400,00
1.3.01.06.04 | Ocupacion corral Camal Municipal 400,00
1.3.01.07 | Venta de Bases 1.000,00
1.3.01.08 | Prestacion de Servicios 3.100,00
1.3.01.09 | Rodaje de vehiculos motorizados 30.000,00
1.3.01.12.01 | Inscripcién Registro Uso del Camal 100,00
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2/4
1.3.01.12.02 | Permisos, Licencias y Patentes 2.000,00
1.3.01.14.01 | Matanza y faenamiento de Ganado 17.500,00
13.03 | GRUPO IlI- TASAS DIVERSAS 100.000,00
1.3.03.07 | Superficiarios Mineros 40.000,00
1.3.03.08 | Regalias Mineras 60.000,00
1.3.04 | GRUPO IV. CONTRIBUCIONES 98.453 31
1.3.04.07 | Repavimentacion Urbana 94.764,89
Infraestructura hidrosanitaria y pavimentacion calle Bolivar
1.3.04.07.03 entre Sucre e Interoceanica (convenio CELEC) 51.080,66
1.3.04.07.04 Pav]mento Asfaltlco y Aceras calles D. Palacios, C. Ponce y 6.436,23
José V. Izquierdo
1.3.04.07.06 | Pavimentacion de vias urbanas crédito 30552 37.248,00
1.3.04.08 | Aceras, Bordillos y Cercas 499 39
1.3.04.08.01 | Aceras en barrios Cachiyacu y Luntur 499,39
1.3.04.09 | Obras de Alcantarillado y Canalizacion 3.189,03
1.3.04.09.01 H[drosanltarla y domiciliarias Luntur, R.Borrero y N. 3.189,03
Vasquez
1.3.04.09.02 | Mejoramiento del sistema de Agua Potable (ajuste) -
1.4| CAPITULO IV.- VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 198.400,00
1.4.03 | GRUPO I11.- VENTAS NO INDUSTRIALES 198.400,00
1.4.03.01.01 | Agua potable 110.500,00
1.4.03.01.02 | Recoleccion de Basura 20.800,00
1.4.03.01.03 | Conexiones, reconexiones y derechos de agua potable 12.300,00
1.4.03.03.01 | Alcantarillado 40.200,00
1.4.03.03.02 | Conexiones y materiales de alcantarillado 3.100,00
1.4.03.99 | Otros Servicios Técnicos y Especializados 11.500,00
17 CAPITULO VII.- RENTA DE INVERSIONES Y
" | MULTAS 87.050,00
1702 GRUPO I1.- RENTAS POR ARRENDAMIENTO DE
""" |BIENES 52.050,00
1.7.02.01.01 | Arriendo de Bdovedas en cementerio 10.800,00
1.7.02.01.02 | Terreno antena de maras 300,00
1.7.02.02.01 | Terminal Terrestre 1.650,00
1.7.02.99.01 | Arriendo Mercado San José 7.900,00
1.7.02.99.02 | Arriendo Mercado 26 de Febrero 28.400,00
1.7.02.99.03 | Arriendo Plazoleta 10 de agosto 1.000,00
1.7.02.99.04 | Arriendo Cabafia, Piramides y Parque Lineal 1.000,00
1.7.02.99.05 | Arriendo Sala de Velaciones 1.000,00
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1.7.03

GRUPO Il1.- INTERESES POR MORA

15.000,00

1.7.03.01

Tributaria

15.000,00

1.7.04

GRUPO IV.- MULTAS

20.000,00

1.7.04.02

Infracciones a Ordenanzas Municipales

20.000,00

1.8

CAPITULO VIII.- TRANSFERENCIAS Y
DONACIONES CORRIENTES

1.202.624,13

1.8.01

GRUPO I.- TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL
SECTOR PUBLICO

1.202.624,13

1.8.01.01

DEL GOBIERNO CENTRAL

1.8.01.01.01

30% Ingresos Permanentes Art. 198 COOTAD

1.202.624,13

1.9

CAPITULO IX.- OTROS INGRESOS

10.100,00

1.9.04

GRUPO IV.- OTROS NO OPERACIONALES

10.100,00

19.04.99.01

Comisiones (10% Derechos de recaudacion fondos ajenos)

5.100,00

19.04.99.02

Otros no Especificados

5.000,00

2

INGRESOS DE CAPITAL

3.426.201,07

2.4

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

5.000,00

2.4.01

BIENES MUEBLES

24.01.05.01

Vehiculos

5.000,00

2.4.02

BIENES INMUEBLES

100,00

2.4.02.01.01

Venta de Nichos en el Cementerio

100,00

2.8

GRUPO VIIl.- TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
DE CAPITAL E INVERSION

3.421.101,07

2.8.01

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL E INVERSION DEL
SECTOR PUBLICO

3.421.101,07

2.8.01.01

DEL GOBIERNO CENTRAL

2.856.122,97

2.8.01.01.01

70% Ingresos no Permanentes Art. 198 COOTAD

2.806.122,97

2.8.01.01.02

Transferencias competencia de Transito

50.000,00

2.8.01.02

DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y
AUTONOMAS

2.8.01.02.01

Del MIES Convenio No. MIES Cc-2013-Azuay-002

2.8.01.02.02

Del MIES Convenio Proyectos de desarrollo Social

2.8.01.03

DE EMPRESAS PUBLICAS

60.000,00

2.8.01.03.07

De Comisién de Transito del Ecuador

60.000,00

2.8.01.06

DE ENTIDADES FINANCIERAS PUBLICAS

111.105,74

2.8.01.06.04

Crédito no reembolsable BEDE para financiar Catastro
Urbano

111.105,74
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2.8.06

APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E
INVERSION DEL REGIMEN SECCIONAL
AUTONOMO

2.8.06.09

APORTE SEGUN LEY 47 Y SU REFORMA

173.872,36

2.8.06.09.01

Ley 047 Asignacion 5% por venta energia eléctrica 2016

129.037,74

2.8.06.09.02

Ley 047 Asignacion 5% por venta energia eléctrica (Ex Crea)

44.834,62

2.8.10.02

DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A
GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
MUNICIPALES

220.000,00

2.8.10.02.01

Reintegro del IVA 2016

220.000,00

3

CAPITULO I1I .- INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

2.132.288,81

3.6.02

FINANCIAMIENTO PUBLICO INTERNO

111.105,74

3.6.02.01.07

Crédito BEDE Reembolsable actualizacion del catastro
urbano

111.105,74

3.7

GRUPO VII.- SALDOS DISPONIBLES

3.7.01

GRUPO V.- SALDOS EN CAJA BANCOS

808.676,73

3.7.01.01

De fondos del Gobierno Central

803.676,73

3.7.01.02

De Fondos de Autogestion

5.000,00

3.8

GRUPO VIII.- CUENTAS PENDIENTES POR
COBRAR

1.212.506,34

38.01

CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR

1.212.506,34

3.8.01.01

DE CUENTAS POR COBRAR

3.8.01.01.01

Cartera Vencida

252.921,57

3.8.01.01.02

Reintegro del IVA afios anteriores

434.000,00

3.8.01.07.01

Anticipos por devengar de ejercicios anteriores compra
servicios

185.216,19

3.8.01.08.01

Anticipos por devengar de ejercicios anteriores ejecucion de
obras

340.368,58

TOTAL DE INGRESOS

7.860.517,32

7.860.517,32

Fuente: GAD Municipal del Cantén Paute
Elaborado por: Econ. Tito Bustamante
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PAUTE
EXAMEN ESPECIAL A LAS CUENTAS POR COBRAR
PERIODO DEL 01 DE ENERO DEL 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DEL ANO 2017
Tabla 3 Ejecucion Presupuestaria de Ingresos del afio 2017
CODIGO VALOR ASIGNACION
PARCIAL ANUAL
1| TITULO I.- INGRESOS CORRIENTES 2.412.049 55
1.1| CAPITULO I.- IMPUESTOS 490.947,23
1101 GRUPO I.- SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y
"7 | GANANCIAS DE CAPITAL 110.323,56
1.1.01.02 | A la Utilidad por la Venta de Predios Urbanos 110.323,56
1.1.02 | GRUPO Il.- SOBRE LA PROPIEDAD 282.874,11
1.1.02.01 | A los Predios Urbanos 140.566,77
1.1.02.02 | A los Predios Rusticos 42.106,22
1.1.02.06 | Alcabalas 74.662,56
1.1.02.07 | Activos Totales 25.538,56
1103 GRUPO II1.- AL CONSUMO DE BIENES Y
Y | SERVICIOS 500,00
1.1.03.12 | A los Espectaculos Publicos 500,00
1.1.07 | GRUPO VII.- IMPUESTOS DIVERSOS 97.249,56
1.1.07.04 | Patentes Comerciales, Industriales y de Servicios 97.249,56
1.3| CAPITULO IIl.- TASAS Y CONTRIBUCIONES 331.699,91
1.3.01 | GRUPO I.- TASAS GENERALES 161.809.91
1.3.01.03 | Ocupacion de Lugares Publicos 665,20
1.3.01.06 | Especies Fiscales
1.3.01.06.01 | Formularios y Certificados 31.282,50
1.3.01.06.02 | Ocupacién de puestos en mercados 4.932,48
1.3.01.06.03 | Ocupacién de puestos mercado de ganado 4.592,12
1.3.01.06.04 | Ocupacién corral Camal Municipal 220,70
1.3.01.06.05 | Formularios y Certificados(Competencia de Transito) 3.600,00
1.3.01.07 | Venta de Bases 2.926,72
1.3.01.08 | Prestacion de Servicios 3.061,87
1.3.01.09 | Rodaje de vehiculos motorizados 45.000,00
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1.3.01.11 | Inscripciones, Registros y Matriculas
13.01.11.01 Duplicado Qe r_natnculas, sticker- Revisién Vehicular 32.000,00
(Compt. Transito)
1.3.01.12 | Permisos, Licencias y Patentes
1.3.01.12.01 | Inscripcion Registro Uso del Camal 241,63
1.3.01.12.02 | Permisos, Licencias y Patentes 1.731,00
1.3.01.12.03 Pe[ml:so y contrato operacion, Incremento cupo (Compet. 100,00
Transito)
1.3.01.14 | Servicios de Camales
1.3.01.14.01 | Matanza y faenamiento de Ganado 21.455,69
1.3.01.18 | Aprobacidn de Planos e Inspeccion de Construcciones 10.000,00
1.3.01.99 | Otras Tasas
13.03 | GRUPO IlI- TASAS DIVERSAS 36.000,00
1.3.03.07 | Superficiarios Mineros 1.000,00
1.3.03.08 | Regalias Mineras 35.000,00
1.3.04 | GRUPO IV. CONTRIBUCIONES 133.890,00
1.3.04.06 Apertura, Pavimentacion, ensanche y Const. De vias de
toda clase
Infraestructura y Pavimentacion calle Bolivar entre Sucre y
1.3.04.06.01 Av. Interoceénica-Convenio CELEC 25.000,00
1.3.04.06.02 Pawmen/to_calle Abddn Calderon(tramo calle Bolivar e 22.400,00
Interoceénica)
1.3.04.07 | Repavimentacion Urbana
13.04.07.01 Pav]mento Asfaltico y aceras calles D. Palacios, C. Ponce y 3.000,00
José V. lzquierdo
1.3.04.07.02 Asfalto gal_le Sucre(tramo Ignacio Calderon y Av. 870,00
Interoceénica)
13.04.07.03 Asfalto gal_le Sucre(tramo Garcia Moreno y Av. 780,00
Interoceénica)
1.3.04.07.04 Re adogumado y Obras complementarias de la calle Abdon 12.000,00
Calderén tramos 1y 2
13.04.07.05 A_sfalt,o de/la calle Antonio Tapia(tramo Abdén Calderon y 1.000,00
Nicolas Vasquez)
1.3.04.07.06 | Asfalto de la calle Luntur(tramo Antonio Tapia e India Pau) 640,00
1.3.04.07.07 | Pavimentacion de vias urbanas crédito 30552 35.000,00
1.3.04.08 | Aceras , Bordillos y Cercas
1.3.04.08.01 | Aceras en barrios Cachiyacu y Luntur 1.200,00
1.3.04.09 | Obras de Alcantarillado y Canalizacion
13.04.09.01 H[drosanltarla y domiciliarias Luntur, R. Borrero y N. 4.000,00
Vasquez
1.3.04.09.02 | Mejoramiento del sistema de Agua Potable (ajuste) 28.000,00
1.4 | CAPITULO IV.- VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 224.428,38
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1.4.03 | GRUPO I11.- VENTAS NO INDUSTRIALES 224.428.38
1.4.03.01 | Agua Potable
1.4.03.01.01 | Agua potable 114.276,63
1.4.03.01.02 | Recoleccion de Basura 25.797,00
1.4.03.01.03 | Conexiones, reconexiones y derechos de agua potable 11.153,22
1.4.03.03 | Alcantarillado
1.4.03.03.01 | Servicio de Alcantarillado 44.391,43
1.4.03.03.02 | Conexiones y materiales de alcantarillado 3.363,80
1.4.03.99 | Otros Servicios Técnicos y Especializados 25.446,30
17 CAPITULO VII.- RENTA DE INVERSIONES Y
MULTAS 127.177,70
1.7.01 | GRUPO I.- RENTAS DE INVERSIONES 4.293,00
1.7.01.08 | Utilidades de Empresas y Entidades Financieras Publica
1.7.01.08.01 | Acciones del Banco de Desarrollo B.P(series n'y fi) 4.293,00
1.7.02 GRUPO I1.- RENTAS POR ARRENDAMIENTO DE
BIENES 53.587,64
1.7.02.01 | Arrendamiento de Terrenos
1.7.02.01.01 | Arriendo de Bovedas en cementerio 8.023,04
1.7.02.01.02 | Arriendo terreno antena de Maras 1.050,00
1.7.02.02 | Arrendamiento de Edificios, Locales y Residencias
1.7.02.02.01 | Terminal Terrestre 2.263,50
1.7.02.99 | Otros Arrendamientos
1.7.02.99.01 | Arriendo de locales en el Mercado San José 10.561,50
1.7.02.99.02 | Arriendo de locales en el Mercado 26 de Febrero 29.234,10
1.7.02.99.03 | Arriendo de locales en la Plazoleta 10 de agosto 1.355,50
1.7.02.99.04 | Arriendo de Cabanias, Piramides y Parque Lineal 1.000,00
1.7.02.99.05 | Arriendo Sala de Velaciones 100,00
1.7.03 | GRUPO Il11.- INTERESES POR MORA 20.102,54
1.7.03.01 | Tributaria 20.102,54
1.7.04 | GRUPO IV.- MULTAS 49.194,52
1.7.04.02 | Infracciones a Ordenanzas Municipales 9.194,52
1.7.04.99 | Otras Multas
1.7.04.99.01 | Recargo por Retraso en Matriculacion Vehicular 40.000,00
18 CAPITULO VIII.- TRANSFERENCIAS Y
DONACIONES CORRIENTES 1.223.786,22
18.01 GRUPO I.- TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL
SECTOR PUBLICO 1.223.786,22
1.8.01.01 | DEL GOBIERNO CENTRAL
1.8.01.01.01 | 30% Ingresos Permanentes Art. 198 COOTAD 1.048.959,62
30% Ingresos Permanentes Art. 198 COOTAD(saldo de
1.8.01.01.02 | 2016)
174.826,60
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1.9| CAPITULO IX.- OTROS INGRESOS 14.010.11
1.9.04 | GRUPO IV.- OTROS NO OPERACIONALES 14.010.11
19.04.99.01 | Comisiones (10% Derechos de recaudacién fondos ajenos) 5.799,82
19.04.99.02 | Otros no Especificados 8.210,29
2| TITULO Il.- INGRESOS DE CAPITAL 3.248.508.68
24 CAPITULO IV.- VENTA DE ACTIVOS NO
"" | FINANCIEROS 3.000,00
2.4.01 | GRUPO I .- BIENES MUEBLES 1.000.00
24.01.05 | Venta de Vehiculos
24.01.05.01 | Vehiculos 1.000,00
2.4.02 | GRUPO I1.- BIENES INMUEBLES 2 000.00
2.4.02.01 | Venta de Terrenos
2.4.02.01.01 | Venta de Nichos en el Cementerio 1.000,00
2.4.02.01.02 | Venta de Terrenos de Propiedad del Municipio(mostrencos) 1.000,00
28 CAPITULO VIII.- TRANSFERENCIAS Y
" | DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 3.245.508,68
2801 GRUPO I.- TRANSFERENCIAS DE CAPITAL E
*““7| INVERSION DEL SECTOR PUBLICO 2.985.511 18
2.8.01.01 | DEL GOBIERNO CENTRAL
2.8.01.01.01 | 70% Ingresos no Permanentes Art. 198 COOTAD 2.447.572,44
2.8.01.01.02 | Transferencias competencia de Transito 50.000,00
o
28010103 ;81Azs)mgresos no Permanentes Art. 198 COOTAD(Saldo 407.928.74
2.8.01.01.04 | Transferencias competencia de Transito(saldo 2016) 20.000,00
28.01.02 DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y
T AUTONOMAS
2.8.01.02.01 | pel MIES Convenio No. MIES Cc-2013-Azuay-002 -
2.8.01.02.02 | Del MIES Convenio Proyectos de Desarrollo Social -
2.8.01.03 | DE EMPRESAS PUBLICAS
2.8.01.03.01 | De Comisién de Transito del Ecuador 60.000,00
2.8.01.06 | DE ENTIDADES FINANCIERAS PUBLICAS
2 8.01.06.01 Srricilrtg no reembolsable BEDE para financiar Catastro 10,00
GRUPO VI.- APORTES Y PARTICIPACIONES DE
2.8.06 | CAPITAL E INVERSION DEL REGIMEN 259.897 50
SECCIONAL AUTONOMO T
2.8.06.09 | Aporte segiin Ley 047 y su Reforma
2.8.06.09.01 | Ley 047 Asignacion 5% por venta energia eléctrica 2017 129.037,74
- T —
2 8.06.09.02 (L:i)e/a())ﬂ Asignacion 5% por venta energia eléctrica (Ex 44.834,60
- P —
28.06.09.03 Ley 047 Asignacion 5% por venta energia eléctrica(saldo 86.025.16

2016)
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2.8.10

GRUPO X.- REINTEGRO DEL IVA

100,00

2.8.10.02

Del Presupuesto General del Estado a Gobiernos
Autonomos Descentralizados Municipales

2.8.10.02.01

Reintegro del IVA 2017

100,00

3

TITULO I11 .- INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

3.026.226,45

3.6

CAPITULO VI.- FINANCIAMIENTO PUBLICO

1.230.686,72

3.6.02

GRUPO I1.- FINANCIAMIENTO PUBLICO INTERNO

1.230.686,72

3.6.02.01

Del Sector Publico Financiero

3.6.02.01.01

Crédito BEDE Reembolsable actualizacion del catastro
urbano

10,00

3.6.02.01.02

Crédito BEDE Reembolsable Alcantarillado de Parroquia El
Cabo

155.687,82

3.6.02.01.03

Crédito BEDE Reembolsable Adquisicion Maquinaria y
Vehiculo

10,00

3.6.02.01.04

Crédito BEDE Reembolsable Sistema Agua Potable de
parroquia Chican

574.978,90

3.6.02.01.05

Crédito BEDE Reembolsable Sistema de Agua Potable de
Zhumir

500.000,00

3.7

CAPITULO VII.- SALDOS DISPONIBLES

508.000,00

3.7.01

GRUPO I.- SALDOS EN CAJA'Y BANCOS

508.000,00

3.7.01.01

De Fondos del Gobierno Central

500.000,00

3.7.01.02

De Fondos de Autogestion

8.000,00

3.8

CAPITULO VIII.- CUENTAS PENDIENTES POR
COBRAR

1.287.539,73

3.8.01

GRUPO |.- CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR

1.287.539,73

3.8.01.01

De Cuentas por Cobrar

3.8.01.01.01

Cartera Vencida

300.000,00

3.8.01.01.02

Reintegro del IVA afios anteriores

727.539,73

3.8.01.01.03

De Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores-
Construccion de Obras

250.000,00

3.8.01.01.04

De Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores, Compra
de Bienes y/o Servicios

10.000,00

TOTAL DE INGRESOS

8.686.784,68

8.686.784,68

Fuente: GAD Municipal del Cantén Paute
Elaborado por: Econ. Tito Bustamante
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PAUTE
EXAMEN ESPECIAL A LAS CUENTAS POR COBRAR
PERIODO DEL 01 DE ENERO DEL 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Tabla 4 Estado de Situacién Financiera
DENOMINACION Afo 2016 Afo 2017 | Variacién
%

1| ACTIVOS 26%
8.199.405,97 11.114.709,99

1.1 | OPERACIONALES 23%
1.822.224,74 2.375.918,00

1.2 | INVERSIONES FINANCIERAS -80%
915.977,01 507.500,78

1.3 | INVERSIONES EN EXISTENCIAS 9%
27.535,53 30.177,18

1.4 | INVERSIONES EN BIENES DE LARGA 26%
DURACION 5.270.405,69 7.078.314,61

1.5 | INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS 100%
Y PROG 163.263,00 | 112.279.942,00

2 | PASIVOS 19%
1.182.011,52 1.453.357,37

2.1 | DEUDA FLOTANTE -10%
122.593,71 111.590,66

2.2 | DEUDA PUBLICA 21%
1.059.417,81 1.341.766,71

6 | PATRIMONIO 99%
7.017.394,45 | 966.135.262,00

6.1 | PATRIMONIO ACUMULADO 27%
7.017.394,45 9.661.352,62

9.1 | CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS -62%
1.261.920,12 777.132,65

9.2 | CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -62%
1.261.920,12 777.132,65

TOTAL ACTIVO = 26%
8.199.405,97 | 11.114.709,99

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO = 26%
8.199.405,97 11.114.709,99

NOTA: El Estado de Situacion Financiera representa la posicion actual de la institucién es decir

como esta estructurada el activo, pasivo y patrimonio en el afio 2016 y 2017.

Fuente: GAD Municipal del Cantén Paute
Elaborado por: Econ. Tito Bustamante
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PAUTE

EXAMEN ESPECIAL A LAS CUENTAS POR COBRAR
PERIODO DEL 01 DE ENERO DEL 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

ESTADO DE RESULTADOS ANO 2016
Tabla 5 Estado de Resultados afio 2016

DENOMINACION Afo Vigente

RESULTADO DE EXPORTACION
6.2.4.03 | VENTAS NO INDUSTRIALES 314,094.56

RESULTADO DE OPERACION
6.2.1 IMPUESTOS 664,700.34
6.2.1.01 | IMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIAS DE 123,219.38
6.2.1.02 | IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 418,371.89
6.2.1.07 | IMPUESTOS DIVERSOS 123,109.07
6.2.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES 297,442.00
6.2.3.01 | TASAS GENERALES 205,868.70
6.2.3.03 | TASAS POR DERECHOS 38,418.72
6.2.3.04 | CONTRIBUCIONES 53,154.58
6.3.1 INVERSIONES PUBLICAS 3,726,995.52
6.3.1.53 | INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO PUBLICO 3,327,040.27
6.3.1.54 | INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO PUBLICO 399,955.25
6.3.3 REMUNERACIONES 1,353,063.60
6.3.3.01 | REMUNERACIONES BASICAS 927,935.99
6.3.3.02 | REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 110,470.91
6.3.3.05 | REMUNERACIONES TEMPORALES 72,649.78
6.3.3.06 | APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 172,521.94
6.3.3.07 | INDEMNIZACIONES 69,484.98
6.3.4 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 240,545.90
6.3.4.01 | SERVICIOS BASICOS 40,718.95
6.3.4.02 | SERVICIOS GENERALES 65,414.70
6.3.4.03 | TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 12,215.97
6.3.4.04| INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 17,446.95
6.3.4.05 | ARRENDAMIENTOS DE BIENES 13,580.00
6.3.4.06 | CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 16,262.96
6.3.4.07 | GASTOS EN INFORMATICA 4,636.42
6.3.4.08 | BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 70,269.95
6.3.5.01 | IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 45,543.18
6.3.5.04 | SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 50,511.92

TRANSFERENCIAS NETAS
6.2.6 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 4,643,138.35
6.2.6.01 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES DEL SECTOR 1,138,565.86
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TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION
6.2.6.21 | DEL 3,055,495.58
6.2.6.26 | APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INVERSION DEL 86,025.34
6.2.6.30 | REINTEGRO DEL IVA 363,051.57
6.3.6 | REINTEGRO DEL IVA 363,051.57
6.3.6.01 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 53,192.79
6.3.6.10 | TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO 117,118.26
6.2.5.01 | RENTAS DE INVERSIONES 6,777.00
6.2.5.02| RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES 77,832.68
6.2.5.03 | INTERESES POR MORA 30,490.94
6.2.5.04 | MULTAS 65,332.65
6.3.5.02 | INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA 48,217.64

OTROS INGRESOS Y GASTOS
6.3.8.21 | COSTO DE VENTAS DE BIENES MUEBLES DE ADMINISTRACION 216.56
6.3.8.51 | DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION 211,222.24
6.2.5.24 | OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 18,709.97

RESULTADO DEL EJERCICIO : 271,890.88

Fuente: GAD Municipal del Cantén Paute
Elaborado por: Econ. Tito Bustamante
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PAUTE

EXAMEN ESPECIAL A LAS CUENTAS POR COBRAR
PERIODO DEL 01 DE ENERO DEL 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

ESTADO DE RESULTADOS ANO 2017

Tabla 6 Estado de resultados afio 2017

DENOMINACION Ao Vigente
RESULTADO DE EXPORTACION
6.2.4.03 | VENTAS NO INDUSTRIALES 342,507.52
RESULTADO DE OPERACION
6.2.1 IMPUESTOS 941,284.99
IMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIAS
6.2.1.01 | DE 151,685.75
6.2.1.02 | IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 572,547.22
6.2.1.07 | IMPUESTOS DIVERSOS 217,052.02
6.2.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES 613,661.62
6.2.3.01 | TASAS GENERALES 414,835.53
6.2.3.03 | TASAS POR DERECHOS 81,416.07
6.2.3.04 | CONTRIBUCIONES 117,410.02
6.3.1 INVERSIONES PUBLICAS 4,173,049.20
6.3.1.53 | INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO PUBLICO 3,675,955.47
INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO
6.3.1.54 | PUBLICO 497,093.73
6.3.3 REMUNERACIONES 1,366,332.96
6.3.3.01 | REMUNERACIONES BASICAS 950,928.51
6.3.3.02 | REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 136,214.10
6.3.3.05 | REMUNERACIONES TEMPORALES 63,712.53
6.3.3.06 | APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 206,852.55
6.3.3.07 | INDEMNIZACIONES 8,625.27
6.3.4 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 252,166.37
6.3.4.01 | SERVICIOS BASICOS 43,012.38
6.3.4.02 | SERVICIOS GENERALES ] 54,558.45
TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y
6.3.4.03 | SUBSISTENCIAS 11,305.46
6.3.4.04 | INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 14,348.50
6.3.4.05 | ARRENDAMIENTOS DE BIENES 13,500.00
6.3.4.06 | CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 28,779.00
6.3.4.07 | GASTOS EN INFORMATICA 4,788.65
6.3.4.08 | BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 81,873.93
6.3.5.01 | IMPUESTOQOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 5,045.96
6.3.5.04 | SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 37,201.06
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TRANSFERENCIAS NETAS
6.2.6 | TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 4,507,331.02
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES DEL
6.2.6.01 | SECTOR 1,095,690.04
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E
6.2.6.21 | INVERSION DEL , 2,809,682.47
APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INVERSION
6.2.6.26 | DEL 172,050.66
6.2.6.30 | REINTEGRO DEL IVA 429,907.85
6.3.6 |REINTEGRO DEL IVA 470,675.13
6.3.6.01 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 45,922.66
6.3.6.10 | TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO 424,752.47
RESULTADO FINANCIERO
6.2.5.02| RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES 92,557.00
6.2.5.03 | INTERESES POR MORA 46,351.84
6.2.5.04 | MULTAS 144,902.27
6.3.5.02 | INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA 101,242.57
INTERESES, DESCUENTOS, COMISIONES Y OTROS
CARGOS EN 49,676.82
OTROS INGRESOS Y GASTOS
VENTAS DE BIENES MUEBLES DE ADMINISTRACION 1,771.93
VENTAS DE INMUEBLES DE ADMINISTRACION 751.00
COSTO DE VENTAS DE BIENES MUEBLES DE
6.3.8.21 | ADMINISTRACION 8,944.50
6.3.8.51 | DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION 219,123.52
6.2.5.24 | OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 15,521.99
6.3.9 |ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 14,060.27
6.3.9.53 | AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 14,060.27
RESULTADO DEL EJERCICIO : 9,122.82

Fuente: GAD Municipal del Cantén Paute
Elaborado por: Econ. Tito Bustamante
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EXAMEN ESPECIAL A LAS CUENTAS POR COBRAR
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13

PERIODO DEL 01 DE ENERO DEL 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO ANO 2016
Tabla 7 Estado de flujo de efectivo afio 2016

Afo
DENOMINACION Afo Vigente Anterior

1.1.3.11 |CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 558300,23 0.00
CUENTAS POR COBRAR TASAS Y

1.1.3.13 [|CONTRIBUCIONES 281117,48 0.00
CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y

1.1.3.14 |SERVICIOS 254785,94 0.00
CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE

1.1.3.17 |INVERSIONES Y MULTAS 152208,07 0.00
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y

1.1.3.18 |DONACIONES CORRIENTES 1138565,86 0.00

1.1.3.19 |CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 14986,71 0.00
FUENTES CORRIENTES 2399964,29

2.1.3.51 |CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 1328567,18 0.00
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE

2.1.3.53 |CONSUMO 243595,49 0.00

2.1.3.56 | CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS 48217,64 0.00

2.1.3.57 |CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 96055,1 0.00
CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y

2.1.3.58 | DONACIONES CORRIENTES 53192,79 0.00
USOS CORRIENTES 1769628,2
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 63033 06,009
CUENTAS POR COBRAR VENTA DE ACTIVOS NO

1.1.3.24 |FINANCIEROS ) 0 0.00
CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE

1.1.3.27 |INVERSIONES 0 0.00
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y

1.1.3.28 |DONACIONES DE CAPITAL 3141631,96 0.00
FUENTES DE CAPITAL 3141631,96
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL

2.1.3.61 |PARA PRODUCCION 0 0.00
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS

2.1.3.63 |PARA PRODUCCION 0 0.00
CUENTAS P,OR PAGAR OTROS GASTOS DE

2.1.3.67 |PRODUCCION 0 0.00
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CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL

2.1.3.71 |PARA INVERSION 1216824,15  [0.00
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS

2.1.3.73 |PARA INVERSION 1126950,86 0.00

2.1.3.75 | CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 1624733,9 0.00
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE

2.1.3.77 |INVERSION 0 0.00
CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y

2.1.3.78 | DONACIONES PARA 117118,26 0.00
CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES

2.1.3.84 |DE LARGA DURACION 138542,78 0.00
CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES

2.1.3.87 |FINANCIERAS 6777 0.00
CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y

2.1.3.88 | DONACIONES DE CAPITAL 0 0.00
USOS DE PRODUCCION,INVERSION Y CAPITAL 4230946,95
SUPERAVIT/DEFICIT DE CAPITAL -108931 04,0909
SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO -458978,9
CUENTAS POR COBRAR FINANCIAMIENTO

1.1.3.36 [PUBLICO 658579,45 0.00
CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS

1.1.3.97 |DE ANOS ANTERIORES 0.00 0.00

1.1.3.98 |CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 670992,34 0.00
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 1329571,79
CUENTAS POR PAGAR AMORTIZACION DE LA

2.1.3.96 |DEUDA PUBLICA ' 185678,14 0.00
CUENTAS POR PAGAR DEPOSITOS Y FONDOS DE

2.1.3.97 |TERCEROS DE ANOS 0.00 0.00

2.1.3.98 [CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES 41442,62 0.00
USOS DE FINANCIAMIENTO 227120,76
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 110245 0,003
CUENTAS POR COBRAR TITULOS Y VALORES

1.1.3.40 |TEMPORALES DEL 0.00 0.00
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR

1.1.3.81 |AGREGADO 4932,8 0.00
CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS

1.1.3.82 |DE ANOS ANTERIORES 0.00 0.00

1.1.3.83 |CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 0.00 0.00
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS CREDITOS 4932,8
CUENTAS POR PAGAR TITULOS Y VALORES

2.1.3.40 |TEMPORALES DEL TESORO 0.00 0.00
CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR

2.1.3.81 |AGREGADO 4629,76 0.00
CUENTAS POR PAGAR DEPOSITOS Y FONDOS DE

2.1.3.82 | TERCEROS DE ANOS 0.00 0.00
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2.1.3.83 | CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES 0.00 0.00
CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO A LA RENTA
2.1.3.95 |SOBRE UTILIDADES DEL 0.00 0.00
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS DEBITOS 4629,76 0.00
FLUJOS NETOS 30 03,004 490.12
111 DISPONIBILIDADES -26851,96 631531,25
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS -565656,37 15357,66
6.1.9.91 | (-) DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 0.00 0.00
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS CREDITOS -592508,33
2.1.2 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS -51266,84 91291,76
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS DEBITOS -51266,84
VARIACIONES NETAS -643.775,17
SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO 458.978,90

Fuente: GAD Municipal del Cantén Paute
Elaborado por: Econ. Tito Bustamante
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PAUTE

EXAMEN ESPECIAL A LAS CUENTAS POR COBRAR
PERIODO DEL 01 DE ENERO DEL 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO ANO 2017

Tabla 8 Estado de Flujo de Efectivo afio 2017

Afio
DENOMINACION Afio Vigente | Anterior
1.1.3.11 | CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 685,179.38 0.00
1.1.3.13| CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 555,672.64 0.00
1.1.3.14| CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 272,947.26 0.00
CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y
1.1.3.17 [ MULTAS 235,491.97 0.00
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
1.1.3.18 | CORRIENTES 1,095,690.04 0.00
1.1.3.19| CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 15,164.65 0.00
FUENTES CORRIENTES 2,860,145.94
2.1.3.51 [ CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 1,339,886.21 0.00
2.1.3.53| CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 254,850.38 0.00
2.1.3.56 [ CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS 150,919.39 0.00
2.1.3.57 | CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 42,235.74 0.00
CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
2.1.3.58 | CORRIENTES 45,922.66 0.00
USOS CORRIENTES 1,833,814.38
1,026,33
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 01.0506
CUENTAS POR COBRAR VENTA DE ACTIVOS NO
1.1.3.24 | FINANCIEROS 2,522.93 0.00
1.1.3.27 [ CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE INVERSIONES 0.00 0.00
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
1.1.3.28 | DE CAPITAL 2,982,791.09 0.00
FUENTES DE CAPITAL 2,985,314.02
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA
2.1.3.61 |PRODUCCION 0.00 0.00
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA
2.1.3.63 | PRODUCCION 0.00 0.00
2.1.3.67 | CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE PRODUCCION 0.00 0.00
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA
2.1.3.71 | INVERSION 974,699.40 0.00
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA
2.1.3.73[INVERSION 1,080,900.33 0.00
2.1.3.75| CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 2,070,958.99 0.00
2.1.3.77 | CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERSION 0.00 0.00
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CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES

2.1.3.78 [PARA 424,752.47 0.00
CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE

2.1.3.84 | LARGA DURACION 359,278.98 0.00

2.1.3.87 [ CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 0.00
CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES

2.1.3.88 [ DE CAPITAL 0.00 0.00
USOS DE PRODUCCION,INVERSION Y CAPITAL 4,910,590.17

-1,925,27

SUPERAVIT/DEFICIT DE CAPITAL 06.0105
SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO -898,944.59

1.1.3.36 | CUENTAS POR COBRAR FINANCIAMIENTO PUBLICO _ 538,694.45 0.00
CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS

1.1.3.97 | ANTERIORES 0.00 0.00

1.1.3.98 | CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 1,542,502.22 0.00
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 2,081,196.67
CUENTAS POR PAGAR AMORTIZACION DE LA DEUDA

2.1.3.96 [PUBLICA ) 256,027.84 0.00
CUENTAS POR PAGAR DEPOSITOS Y FONDOS DE

2.1.3.97 | TERCEROS DE ANOS 0.00 0.00

2.1.3.98 | CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES 76,679.83 0.00
USOS DE FINANCIAMIENTO 332,707.67

1,748,48

SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 09.00
CUENTAS POR COBRAR TITULOS Y VALORES

1.1.3.40 | TEMPORALES DEL 0.00 0.00

1.1.3.81 | CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 8,606.27 0.00
CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS

1.1.3.82 | ANTERIORES 0.00 0.00

1.1.3.83 |