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RESUMEN

En el presente estudio se realiza un diagnostico financiero de la empresa ALUCON Cia.
Ltda., en el periodo 2014-2018, a través de la aplicacion de diversas herramientas de
analisis financiero que permitieron determinar que la empresa generd rendimientos
superiores a los esperados y que es capaz de generar liquidez durante los siguientes 5
afos. Ademas, en el afio 2018 obtuvo una reduccién notable del costo de ventas en
relacion a la competencia, por otra parte, se encontraron deficiencias tales como:
incremento de gastos operacionales, exceso de liquidez, alta inversion en inventarios,
exceso de financiamiento por parte de los socios, preferencia de inversion en vehiculos
antes que en maquinaria; en base a estos hallazgos se elabora un informe y se propone

mejoras enfocadas en el crecimiento y mejora continua de la empresa.

Palabras clave: analisis financiero, aluminio, compafia limitada.
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ABSTRACT

This study carried out a financial diagnosis of the company ALUCON Cia. during the
2014 -2018 period. This was conducted through the application of various financial
analysis tools that allowed the determination that the company generated higher-than-
expected returns and showed that it is able to generate liquidity for the next 5 years.
Furthermore, in 2018 it achieved a significant reduction in the cost of sales with regard
to competition. On the other hand, deficiencies were found such as: increased operating
expenses, excess liquidity, high investment in inventories, excess financing by partners,
preference for investment in vehicles rather than machinery; based on these findings, a
report is made and improvements focused on the growth and continuous improvement of

the company are proposed.

Key words: financial analysis, aluminum, limited company.
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INTRODUCCION

ALUCON (Aluminios Continental) Cia. Ltda., es una mediana empresa ubicada en la
ciudad de Guayaquil que posee dos giros de negocio, el principal es la importacién de
articulos y accesorios de ferreteria que genera hoy en dia el mayor porcentaje de ganancia
para la empresa y el segundo es la fabricacion de accesorios para la construccion de casas
en base a aluminios y vidrios. La compafiia se ha mantenido en el mercado un lapso de
40 afos, otorgandole una amplia experiencia y un profundo conocimiento sobre todas las
actividades que desarrolla, garantizando productos de calidad y trabajos excelentes
debido a la disposicion de implementar nuevos negocios en base a la importacion y
maquinarias sobre la fabricacion de sus productos, sin embargo, una de sus principales
debilidades radica dentro de su gestion financiera, puesto que la empresa ha sido dirigida
en base a la experiencia y el conocimiento empirico de su propietario, ocasionando que
la empresa no haya realizado un respectivo analisis financiero de los resultados obtenidos
en cada uno de sus cinco ultimos periodos econdmicos, imposibilitando una correcta
disposicion de recursos y toma de decisiones en base a su liquidez, endeudamiento y la
rentabilidad, es por ello que se elabora un diagnostico financiero, a través de la aplicacion
de varias herramientas financieras mediante las cuales que encuentra oportunidades de

mejora que serviran para la mejor administracion de la empresa.

El analisis o diagnostico financiero constituye la herramienta mas efectiva para evaluar
el desempefio econdmico y financiero de una empresa a lo largo de un ejercicio especifico
y para comparar sus resultados con los de otras empresas del mismo ramo que estén bien
gerenciadas y que presenten caracteristicas similares; pues, sus fundamentos y objetivos
se centran en la obtencion de relaciones cuantitativas propias del proceso de toma de
decisiones, mediante la aplicacidn de técnicas sobre datos aportados por la contabilidad
que, a su vez, son transformados para ser analizados e interpretados y su radica en que
permite identificar los aspectos econémicos y financieros que muestran las condiciones
en que opera la empresa con respecto al nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento,
eficiencia, rendimiento y rentabilidad, facilitando la toma de decisiones gerenciales,

econdmicas y financieras en la actividad empresarial (Ferraz, 2013).



CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA ALUCON CIA. LTDA.

Para tener una idea mas clara de la manera en que el trabajo se desarrolla, es importante
conocer la evolucion que Alucon ha tenido a través del tiempo y como ha llegado a

constituirse en el mercado.

1.1 ANTECEDENTES

Descripcién de la empr

El presente estudio se lleva a cabo en Aluminios Continental CIA.LTDA., una mediana
empresa dedicada a la fabricacion de estantes y marcos en base de aluminio y vidrio, asi

como accesorios que se implementan en la construccion de casas y edificios.

Ubicada en la ciudad de Guayaquil, Alucon es considerada por sus clientes como un
negocio familiar que con méas de 40 afios de trabajo constante ofrece una variedad de

productos en aluminio y vidrio, ademas de su linea ferretera.

Durante los ultimos 5 afios ha importado ademas nuevas mercaderias relacionadas con el
area de ferreteria debido a la gran aceptacion que esta ha tenido en el mercado. Hoy los
productos de la empresa se comercializan en toda la ciudad de Guayaquil y Duran,
evaluando la posibilidad de extenderse a otras ciudades del Ecuador (ALUCON Cia.
Ltda., 2019).

Quienes Somos
ALUCON CIA. LTDA., nace enfocada al servicio, dedicada al disefio, comercializacion,
gestion de distribucién, suministro de materiales, asistencia técnica y montaje de

carpinteria en base de aluminio y vidrio, contando con un amplio recorrido y experiencia

que se pone a disposicion de su clientela.

Nuestro equipo de profesionales y técnicos especializados, ofrecen las mejores
alternativas en el disefio, fabricacion e instalacion de materiales asi como un servicio
integral que proporcionan a sus proyectos, una vista imponente en el rostro de la ciudad
de Guayaquil, Ecuador (ALUCON Cia. Ltda., 2019).



Nuestros valores

e Integridad
Somos una empresa que se caracteriza por su responsabilidad, honestidad,
compromiso con la ética profesional para sus colaboradores, proveedores y
sociedad en general.

e Calidad
Estamos comprometidos realizar las cosas bien desde la primera vez en un proceso
de mejora continua, ofreciendo excelencia en nuestros productos y servicios,

cumpliendo con las necesidades de nuestro entorno interno y externo.

e Innovacién
Nos identificamos por buscar siempre nuevas y mejores formas de hacer las cosas;
ser pioneros y estar a la vanguardia para la satisfaccion de las necesidades de

nuestros clientes.

e Trabajo en equipo
Nos armonizamos e integramos, optimizando nuestros esfuerzos para conseguir

un mismo fin.

e Servicio al cliente
Construimos relaciones a largo plazo basados en escuchar y asesorar a nuestros
clientes para satisfacer sus necesidades, comprometiéndonos a cumplir lo que

prometemos.

e Orientacion a resultados
Brindamos en conjunto, resultados que logren los objetivos tanto individuales,

como de area.



1.2 RESENA HISTORICA

ALUCON nace el 01 de abril de 1977 como una iniciativa de proveer a la ciudadania los
materiales necesarios que faciliten la exhibicion de sus productos y articulos. Instituida
por el sefior Julio Espinoza en la ciudad de Guayaquil, Alucon abria sus puertas por
primera vez en la calle VVélez y Rumichaca como un pequefio negocio que se dedicaba a

la produccion de estantes y marcos rudimentarios creados en base de aluminio.

Transcurria el afio de 1995, producto del empefio, constante entrega y buen recibimiento
por parte de los clientes, Alucon se vio en la necesidad de ampliar su produccion,
llevandolo a la adquisicion de nuevas maquinarias y a trasladarse a una nueva ubicacién
en la ciudad de Guayaquil, las calles P. Solano y Rumichaca serian la nueva cede de esta

empresa, siendo hasta el dia de hoy, su ubicacion.

Con el paso de los afios Alucon pas6 por muchos cambios que lo constituyeron en lo que
hoy en dia es, el sefior Espinoza atribuye el éxito de este negocio al crecimiento oportuno,
apertura al cambio y escuchar lo que el cliente necesita, por lo que en el afio 2000, el dia
16 de septiembre la direccion tomo la decision oportuna de producir y comercializar
productos en base de vidrio, ampliando sus lineas y otorgando nuevos productos a los

usuarios,

Empezaban los cambios relacionados con el costo sobre la importacion de materias
primas para la produccion nacional dentro del territorio ecuatoriano, existiendo un
incremento sobre los aranceles, ocasionando que la administracion de Alucon se replante
nuevas estrategias, una de las estrategias fue acceder a la importacion de articulos y
productos de ferreteria ya que se denoto que el importar estos, seria menos costoso que la
misma produccion de productos de aluminio, ademas de permitir que la empresa pueda

acceder a nuevos mercados.

El 15 de enero del 2013 Alucon inicia con la importacion de articulos de ferreteria como
una nueva estrategia para obtener mayores beneficios e incrementar su clientela. A través
de pequefias cantidades de productos importados Alucon visualizaba una oportunidad
Unica ya que las mercaderias se comercializaban rapidamente por lo que incremento
recursos para importar mas cantidades, dejando como actividad secundaria la produccion
de articulos en base a aluminio y vidrio, centrandose en la comercializacion de productos

de ferreteria.



Hoy en dia ALUCON sigue en constante crecimiento, buscando nuevas necesidades que
surjan en el mercado para asi poder atenderlas y ganar territorio competitivo, a través de
la capacitacion del personal, busqueda de la calidad y atendiendo las quejas o sugerencias
por parte de sus clientes (ALUCON Cia. Ltda., 2019).

1.3 OBJETIVOS

e Otorgar a nuestros clientes productos elaborados con los mas altos estandares de
calidad.

e Brindar un servicio basado en las especificaciones y necesidades de nuestros
clientes con el fin de mantener la excelencia de los trabajos realizados.

e Implementar la mejora continua dentro de la empresa.

e Mantener la competitividad en el mercado.

e Priorizar las sugerencias de nuestro personal y clientela.

e Ampliar la gama de produccion y productos comercializados enfocados en las
nuevas tecnologias.

e Establecer una posicion dentro del mercado ecuatoriano con lineas de productos

que satisfagan nuevos requisitos del consumidor.

1.4 VISION

La vision de Alucon es el crecer y constituirse en lider sobre la provision de accesorios
para la arquitectura moderna dentro del pais, cuyo crecimiento y liderazgo beneficie con
sus productos a la poblacion nacional, con sus tributos al sector publico y con sus ingresos

al personal de la empresa.

1.5 MISION

Provisionar de accesorios y servicios de calidad a la arquitectura ecuatoriana, asi como
satisfacer las necesidades y aspiraciones de la clientela que confia en nuestra empresa y

productos.



1.6 ORGANIZACION

Alucon esta constituida por cuatro departamentos principales:

e Departamento de Administracion
e Departamento Contable
e Departamento de Atencion al Cliente

e Departamento de Recursos Humanos

A continuacion, se detallara las funciones de cada departamento y atribuciones dentro de
Alucon (ALUCON Cia. Ltda., 2019).

Departamento Administrativo:

El departamento administrativo es el ente que se encarga de las actividades cotidianas
relacionadas con la planificacién, analisis de resultados, toma de decisiones, distribucion
del personal, logistica y todo lo que le apafie para el correcto desenvolvimiento de la

empresa.
Atribuciones:

e Dirigir la formulacion y ejecucion de proyectos de desarrollo conducentes a
fortalecer la organizacion.

e Elaborar planes estratégicos destinados al cumplimiento de objetivos por parte
de la empresa.

e Programar y ejecutar los procesos de adquisicion de suministros de bienes,
mantenimiento y conservacion de inmuebles.

e Administrar los recursos provenientes del giro del negocio.

e Coordinar y vigilar el cumplimiento de disposiciones legales por parte la

empresa y el personal.
Departamento Contable:
El departamento Contable tiene como objetivo principal definir, implementar e
inspeccionar toda la normatividad y procedimientos relacionados con el area contable,

esta informacion debe reflejar con exactitud la situacion financiera de la empresa, ademas

de servir en la toma de decisiones por parte de la administracion.



Atribuciones:

e Velar por la informacion de los libros contables
e Liquidacion de impuestos y remuneraciones

e Generacion de informes financieros

e Cierre del ejercicio contable

e Generar informacion contable para la toma de decisiones gerenciales
Departamen Atencion al Clien

El departamento de atencidn al cliente por otra parte tiene una mision fundamental dentro
de la organizacion, ya que esta encargada de relacionarse con el cliente, que es el elemento
mas importante para una empresa, asi que de este departamento depende el crecimiento
de la empresa, al brindar una respuesta a las quejas o consultas que se puedan presentar

en los usuarios de una empresa.
Atribuciones:

e Velar por la satisfaccion del cliente

e Resolucion de problemas relacionados con los usuarios.
e Generar estadisticas.

e Asesorar al cliente.

e Mejorar el servicio destinado al cliente.

Departamento de Recursos Humanos

El departamento de recursos humanos se encarga de las tareas relacionadas con el
bienestar del personal de la empresa, asi como delegar funciones y contratar a nuevos

empleados para los cargos instaurados en la organizacion.
Atribuciones:

e El reclutamiento, para la basqueda y atraccion de candidatos en el momento que
se necesite.

e Laseleccion, con el proceso adecuado para contratar a la persona mas idonea.

e La contratacién, una vez se ha seleccionado la persona adecuada y se quiere
mantener una relacion formal.

e La capacitacion y el desarrollo, para mejorar los conocimientos, actitudes y/o

capacidades de las personas en la empresa.



e Velar por la seguridad y bienestar del personal.

Organigrama

lHustracion 1: Organigrama de Alucon

Presidente

Departamento Departamento Departamento de Departamento de
Administrativo Contable Recursos Humanos Atencion al Cliente

Fuente: (ALUCON Cia. Ltda., 2019)



1.7 ANALISIS FODA

El analisis FODA es una herramienta de planificacion estratégica, disefiada para realizar
un andlisis interno y externo en la empresa, con la finalidad de conocer el entorno en el
cual la empresa desarrolla sus actividades y utilizar las fortalezas y oportunidades para

mitigar las debilidades y amenazas.

Concepto de cada una de las variables que se consideraron para la aplicacion del analisis
FODA

e Fortalezas: los atributos o destrezas que una industria 0 empresa contiene para
alcanzar los objetivos.

e Debilidades: lo que es perjudicial o factores desfavorables para la ejecucion del
objetivo.

e Oportunidades: las condiciones externas, lo que esté a la vista por todos o la
popularidad y competitividad que tenga la industria u organizacion Utiles para
alcanzar el objetivo

e Amenazas: lo perjudicial, lo que amenaza la supervivencia de la industria o
empresa que se encuentran externamente, las cuales, pudieran convertirse en

oportunidades, para alcanzar el objetivo.

A continuacidn, se presenta el analisis FODA aplicado a la empresa Alucon

llustracion 2: Matriz FODA Alucon

e Experiencia en la fabricacion de e Ingresar en nuevos mercados o
productos de aluminio, lo cual segmentos creando una
permite conocer el mercado y su participacion méas amplia vy
dinamica. expandiendo la empresa.

e Implementacion de las dltimas e Buena relacién con nuevos socios,
tecnologias existentes para la lo cual facilita la coordinacion y la
fabricacion de productos de toma de decisiones.
aluminio, lo cual optimiza los




procesos de  produccion y
mantiene a la competente a la

empresa.

Posee personal capacitado en las
areas de ventas y atencion al
cliente, brindando una atencion

personalizada al cliente.

Incremento en el PIB del pais
mejorando el poder adquisitivo de
ademas

las  personas, genera

mejores ingresos y utilidad.

Ubicacién en un puntoestratégico,
en donde se desarrollan
actividades comerciales contintias

y existentes.

Incremento en el PIB del pais
mejorando el poder adquisitivo de
ademas

las  personas, genera

mejores ingresos Yy utilidad.

Conocimiento de aranceles vy
tratados internacionales,
usandolos para importar materia

prima al menor costo posible.

Aperturas de nuevos mercados en
los cuales se pueden intervenir y
promocionar los servicios que

ofrece la empresa.

Acuerdos con empresas
internacionales en los cuales se
genera una alianza estratégica en

un marco de cooperacion y apoyo.

Falta de sucursales distribuidas por
el pais, lo cual genera que el ambito
de accion de la empresa sea

Unicamente local.

Nuevas barreras arancelarias que
generan costos adicionales por las

importaciones de la materia prima.

La disposicién del espacio en la
empresa es limitada, lo cual no
permite una buena fluidez de las

Falta de tratados internacionales
por parte del Ecuador con otros

paises, teniendo que generar
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personas o los materiales dentro de

las instalaciones.

alianzas por cuenta propia lo cual
es un trabajo dificil que muchas

veces no es procedente.

Falta de personal dedicado a la
importacibn que genere una
relacion  estrecha  con  los
proveedores 'y realice una
negociacion permanente,
obteniendo mejores precios 0
beneficios por trabajar con ciertos

proveedores.

Nuevos competidores que ofrecen
productos en aluminio y se
posicionan con mayor publicidad y
su presencia brinda al cliente mas
posibilidades de elegir

proveedores.

Inexistencia de un sitio web oficial
que brinde informacion y genere
una relacién interactiva con los

posibles clientes.

Falta de publicidad en el medio, lo
cual es una debilidad ya que en la
actualidad el comercio y la gestion
de ventas se realiza gracias al

trafico de personas que genera la

publicidad.
Costos de produccion  altos,
obteniendo un indice de

rentabilidad no tan alto en los

productos finales.

11

Fuente: Elaboracion propia



CAPITULO 2

FUNDAMENTOS TEORICOS

En el desarrollo del trabajo se utilizaran criterios y herramientas que permitan identificar,
analizar y evaluar la informacién financiera de Alucon, por lo que en este capitulo se
detallan los conceptos e informacién considerada necesaria para la aplicacion del

diagndstico financiero.

2.1 DIAGNOSTICO FINANCIERO

El analisis o diagnostico financiero constituye la herramienta méas efectiva para evaluar
el desempefio econdmico y financiero de una empresa a lo largo de un ejercicio especifico
y para comparar sus resultados con los de otras empresas del mismo ramo que esten bien
gerenciadas y que presenten caracteristicas similares; pues, sus fundamentos y objetivos
se centran en la obtencion de relaciones cuantitativas propias del proceso de toma de
decisiones, mediante la aplicacion de técnicas sobre datos aportados por la contabilidad

que, a su vez, son transformados para ser analizados e interpretados (Ferraz, 2013).

Segun Garcia, Bedoya, & Rios (2009), el diagndstico financiero puede entenderse como
el estudio que se hace de la informacion que proporciona la contabilidad y de toda la
demas informacion disponible, para tratar de determinar la situacion financiera de la

empresa o de un area especifica de ésta.

El Diagndstico Financiero es un proceso de gestidn preventivo y estratégico. Se
constituye como un medio de analisis que permite el cambio de una empresa, de un estado
de incertidumbre a otro de conocimiento, para su adecuada direccidn, por otro lado, es un
proceso de evaluacion permanente de la empresa a través de indicadores que permiten

medir los signos vitales (Lawrence & Zutter, 2012).

Objetivo

El objetivo del diagnostico financiero es el de otorgar una idea de la situacién financiera,
capacidad de inversién y rentabilidad que posee la entidad a los altos directores,

inversionistas y personas interesadas en la misma.

12



Para Calderon (2015), el objetivo del diagnostico es observar coémo se encuentra la
estructura financiera de la empresa. Con base en los resultados, se realizan
recomendaciones puntuales y se detectan areas de oportunidad para crecer. La idea
principal es generar consciencia en los empresarios para que utilicen sus estados

financieros, conozcan las relaciones monetarias y les den seguimiento.
Importanci

La importancia del analisis financiero radica en que permite identificar los aspectos
econdmicos y financieros que muestran las condiciones en que opera la empresa con
respecto al nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento y
rentabilidad, facilitando la toma de decisiones gerenciales, econdémicas y financieras en
la actividad empresarial (Ferraz, 2013).

Asi mismo, el diagnostico financiero sefiala los aspectos fundamentales que estructuran
el area financiera de la empresa, los mismos que se deben revisar profundamente. Al
identificar las fallas existentes a través del diagnostico, se suministra a la empresa las
conclusiones y recomendaciones fundamentadas en el conocimiento y experiencia, con
indicacion de que cambios se pueden realizar en la organizacién con el fin de corregir las

fallas.

Ventajas

El diagnostico financiero es un instrumento de suma importancia dentro de las
organizaciones, permitiendo mejorar los tiempos de respuesta ante las problematicas que
se pudieran presentar y de la misma manera, medir y analizar los resultados provenientes

de la comercializacién y operaciones realizadas. El utilizar el diagnostico financiero

dentro de una empresa trae ventajas como:

Aumenta la transparencia dentro del departamento financiero
Mejora la efectividad del uso de recursos econdmicos
Otorga informacion relevante para los administradores

Permite una vision detallada de la situacion financiera

13



Etapas del diagndstico financiero
Las etapas del diagnostico financiero se establecen en base a la amplitud del estudio y los
resultados que se pretenden alcanzar, partiendo desde la identificacion de la empresa a

diagnosticar, hasta la aplicacion de herramientas financieras, culminando con la

presentacion de un informe que sea Gtil para la gerencia.
De acuerdo con Alvarez (2004), las etapas del diagnostico financiero se dividen en:

Identificacion de la empresa

Seleccion de las variables que van a ser utilizadas

Busqueda y obtencién de informacion

Evaluacion de la informacion con el objeto de contrastar su fiabilidad y validez
Preparacion de la informacion para el anlisis

Aplicacion de las técnicas adecuadas

Anadlisis e interpretacion de los resultados obtenidos

© N o g k~ w D=

Redaccion del informe
A continuacion, se detalla en que consiste cada una de las fases del diagndstico financiero.

Identificacion de la empresa: Supone la recoleccion de datos relativos a la distribucion
industrial y geografica de las actividades desempefadas, estructura de la propiedad,

cotizacion en mercados organizados, edad de la empresa, antecedentes de la entidad, etc.

Seleccion de las variables que van a ser utilizadas en el analisis: El analista debe
seleccionar minuciosamente las variables que midan mejor el aspecto o aspectos

empresariales que pretende analizar.

Busqueda y obtencion de informacion: Una vez identificada la empresa o empresas a
analizar y seleccionadas las variables que van a ser utilizadas en el analisis, es necesario
recoger la informacion que nos permita calcular el valor de dichas variables de la manera
mas eficiente y ordenada como sea posible. Dependiendo de las magnitudes necesarias
para realizar los calculos de las variables, el analista acudira a una u otra fuente de
informacion obteniendo por ejemplo datos contables o de mercado, informacion de

carécter cualitativo o cuantitativo, etc. (Alvarez, 2004).

Evaluacién de la informacién con el objeto de contrastar su fiabilidad y validez: La

informacion obtenida en la etapa anterior debe ser contrastada y verificada ya que de
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otra forma los resultados que de ella se deriven carecerdn de valor alguno. Para ello es
preciso consultar fuentes de informacion distintas a las utilizadas para su obtencion y
revisar los informes emitidos por especialistas independientes (como son los auditores)
(Carballo, 2010).

Preparacion de la informacion para el anélisis: Verificada y aceptada la validez de la
informacién obtenida, en la mayoria de los casos, el analista necesita someter dicha
informacién a un proceso de transformacion que le llevard a aplicar los ajustes y
reclasificaciones que considere oportunos con el fin de disponer de informacion con la
que se puedan calcular directamente las diferentes variables seleccionadas en la segunda
etapa del proceso de analisis (Alvarez, 2004).

Aplicacion de las técnicas adecuadas: A partir de la informacion transformada y
conocidas las variables necesarias se procede a la aplicacion de la técnica o las técnicas
que el analista considere en cada momento méas apropiadas para la consecucion del

objetivo propuesto (andlisis de la liquidez, solvencia, rentabilidad, etc.)

Analisis e interpretacion de los resultados obtenidos: La informacidn obtenida tras la
aplicacion de cada una de las técnicas consideradas debe ser analizada e interpretada con

el fin de que resulte de utilidad para la toma de decisiones de los usuarios interesados.

Redaccion del informe: Los resultados obtenidos con el andlisis, convenientemente
interpretados y reflejados en conclusiones parciales, deben presentarse en un informe
detallado, en el cual es preciso incluir también la conclusion final derivada de las
correspondientes conclusiones parciales. Al informe se le debe adjuntar la informacion
que ha sido utilizada en el analisis, tanto la original como la transformada, con el fin de

facilitar a los usuarios la comprobacion de los datos (Carballo, 2010).

2.2 ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros son documentos elaborados por el area contable al final de un
ejercicio econdmico, los cuales reflejan la situacion econémica y financiera de la empresa

ayudando en la toma de decisiones por parte de la alta gerencia.
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Para informar, el sistema contable se vale de los estados financieros, que entonces se
definirdn como la herramienta que utiliza la contabilidad para comunicar las operaciones

de una compafiia (Wild, Subramanyam, & Halsey, 2007).

Objetivo

El objetivo de los estados financieros es suministrar informacion sobre la posicion
financiera, el desempefio financiero y sus variaciones en una empresa. Esta informacion
debe ser Gtil a una amplia gama de usuarios para la toma de sus decisiones economicas;
entre los principales usuarios se encuentran en primer lugar los trabajadores de la
empresa, los inversionistas, los acreedores, los clientes, las entidades gubernamentales
involucradas, y no menos importante, los ciudadanos. Es necesario considerar que los
estados financieros no suministran toda la informacion que dichos usuarios necesitan para
tomar sus decisiones economicas, puesto que tales estados reflejan principalmente los
efectos financieros de sucesos pasados y no contienen necesariamente informacion mas

alla del contexto financiero (Wild, Subramanyam, & Halsey, 2007).
Los estados financieros basicos son:

1. El Estado de situacion financiera

2. El Estado de resultados

3. El Estado de flujos de efectivo

1. Estado de Situacion Financiera

Denominado también Balance General, es un documento contable que se elabora con la
intencién de determinar la situacion financiera de una empresa en un momento
determinado. Es importante destacar que la forma en que se financie la empresa incide en
la rentabilidad y el riesgo financiero que asumird, es asi que hay una estrecha

correspondencia entre la estructura financiera (pasivos y patrimonio) y la econdémica
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(conjunto de activos). Esto significa que al margen de la identidad contable, las decisiones
de financiacion condicionan a las de inversién, por lo cual, para que una empresa sea
viable a largo plazo, la rentabilidad de las inversiones debe ser mayor al costo de su
financiacién. En este sentido, se recomienda que los activos no corrientes deban ser
financiados con recursos permanentes y el activo no corriente, con pasivo corriente o de

corto plazo (Gaitan & Gaitan, 2006).

lustracion 3: Balance general

PASIVOS
(Obligaciones, deudas)
ACTIVOS
(Recursos, bienes gue PATRIMONIO
la empresa posee) | (Fuentes propias , aportes de
los duefios)
Fuentes de

]
:
H
H
financiamiento :

inversion

a
i Fuentes de

geEEEEEEm

Fuente: Elaboracion propia

2. Estado de Resultados

Denominado también Estado de Situacion Econdmica, es un documento contable que
permite a los altos directores conocer los resultados generados por la empresa al finalizar

un ejercicio econémico, reflejando los ingresos, costos y gastos que se realizaron.

El estado de resultados esta compuesto por las cuentas nominales, transitorias o de
resultados, o sea las cuentas de ingresos, gastos y costos. Los valores deben corresponder
exactamente a los valores que aparecen en el libro mayor y sus auxiliares, o a los valores

que aparecen en la seccidn de ganancias y pérdidas de la hoja de trabajo (Calderdn, 2015).
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lustracion 4: Estado de Resultados como fuente de informacién

Estado de resultados
+ Ingresos por actividad (ventas)
Costo de los bienes vendidos o de los
servicios prestados
= Utilidad Bruta
- Gasto de Ventas
- Gastos de Administracion
= Utilidad Operativa
+ Ingresos financieros
Gastos financieros
+ Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios
+ Ingresos de ejercicios anteriores
Gastos de ejercicios anteriores
= Utilidad antes de impuestos
- Impuesto a la ganancia
= Utilidad neta
- Pago de dividendos
=Utilidades retenidas

Fuente: (Gonzales, 2018)

3. Estado de Cambios en el Patrimonio

Es un estado financiero que refleja los movimientos que se realizan dentro de las partidas
que forman parte del patrimonio, explicando todas las variaciones existentes dentro de un
periodo en concreto y permitiendo comparar los saldos obtenidos al inicio con los saldos

obtenidos al final de un ejercicio econdmico correspondiente a la cuenta de patrimonio.

Es importante porque proporciona informacién patrimonial para la toma de decisiones
gerenciales, como aumentos de capital, distribucion de utilidades, capitalizacion de las

reservas, etc. (Gonzales, 2018)
4. Estado de Flujo de Efectivo

El estado de flujo de efectivo describe los ingresos y gastos monetarios que se realizan en
el transcurso de un periodo econémico con la intencion de ejercer la actividad econdémica

de una empresa.

Sirve para explicar como las operaciones de la empresa han afectado su efectivo. No es
bueno tener mucha liquidez por los costos que esto representa, pero tampoco déficit como
para no poder pagar obligaciones a tiempo 0 no permitir como para no poder pagar
obligaciones a tiempo o no permitir el crecimiento de la empresa via compra de

inventarios o de activo fijo (Gonzéles, 2018).
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5. Notas a los Estados Financieros

Las notas son aclaraciones o explicaciones de hechos o situaciones, cuantificables o no,
que forman parte integrante de los estados financieros, los cuales deben leerse

conjuntamente con ellas para su correcta interpretacion. (Gaitan & Gaitan, 2006).

-z

ri la_informacion financier

Los usuarios de esta informacién, son muchos y variados, desde los gerentes de empresa
interesados en la evaluacién de la misma, directores financieros acerca de la viabilidad
de nuevas inversiones, nuevos proyectos y cual es la mejor via de financiacién, hasta
entidades financieras externas sobre si es conveniente o0 no conceder créditos para llevar

a cabo dichas inversiones.

Desde una perspectiva externa, son de gran utilidad para todas aquellas personas
interesadas en conocer la situacion y evolucion previsible de la empresa, tales como las

gue se mencionan a continuacion (Lawrence & Zutter, 2012):

« Administracion publica
» Analistas financieros

« Entidades de credito

+ Clientes

» Proveedores

« Empleados

« Competidores

« Inversores y potenciales compradores de la empresa

2.3 ANALISIS FINANCIERO

Para toda empresa es importante conocer cuél es la situacion financiera del negocio ya
que la mayoria de las decisiones de negocios que realizan los inversionistas, empresarios,
administradores y gerentes se hacen por medio de un andlisis de la situacion financiera

del negocio.

Moyer, McGuigan, & Kretlow (2004)afirman que:
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“Un analisis financiero permite identificar las principales fortalezas y debilidades de una
empresa, ademas indica si una compafiia tiene efectivo suficiente para cumplir con sus
obligaciones, si tiene un periodo razonable de recuperacion de cuentas por cobrar, una
politica eficaz de administracién de inventarios, tamafio adecuado de planta, propiedades
y equipo y una estructura de capital adecuada, lo cual es necesario si pretende alcanzar la
meta de maximizar la riqueza de los accionistas. El analisis financiero también puede
utilizarse para evaluar la viabilidad de una empresa en “marcha” y determinar si recibe

un rendimiento satisfactorio a cambio de los riesgos que asume.” (p.64).
A juicio de los expertos, Bejarano, Corona, & Gonzélez (2014) afirman:

“El proceso de analisis financieros consiste en aplicar herramientas y técnicas analiticas
a los estados y datos contables, con el fin de obtener medidas, relaciones o ambas, que
tengan la capacidad de influir en el proceso de toma de decisiones. El analisis financiero
cumple en primer lugar, y sobre todo, la funcion de convertir en informacion util, sea cual
sea la finalidad perseguida con el mismo: toma de decisiones de inversion (ej., a efectos
de una adquisicion o fusidn); como herramienta de prevision de resultados financieros
futuros; toma de decisiones internas a partir de la identificacion o diagndstico de areas
dentro de la empresa con posibles problemas de gestion, produccion o de otro tipo, o

como herramienta para la evaluacion de la gestion.”(p.79).

METODOS DEL ANALISIS FINANCIERO

Analisi ical

Es en el fondo, la evaluacién de la estructura interna de los estados financieros, por
cuanto los resultados se expresan como la proporcion o porcentaje de un grupo o
subgrupo de cuentas dentro de un total, que sea representativo de lo que se pretenda
analizar. Esta técnica permite evaluar el cambio de los distintos componentes que
conforman los grandes grupos de cuentas de la empresa: activos, pasivos, patrimonio,
resultados y otras categorias que se conforman de acuerdo a las necesidades de cada
ente economico. Esta técnica de analisis vertical o porcentual corresponde, a la
evaluacion de la estructura interna de los estados financieros y su utilidad radica en que
facilita la comparabilidad de cifras entre empresas porque pierde importancia la

magnitud de los valores expresados en términos absolutos, los cuales, para efectos de
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evaluacion, son reemplazados por magnitudes porcentuales. Aunque esta herramienta de
diagndstico y evaluacion es aplicable a cualquier estado financiero, cobra especial
importancia en el anélisis del estado de resultados, por cuanto cada uno de los rubros que
lo conforman puede relacionarse con una variable Unica, siendo ésta las ventas. También
es muy util para el analisis de la estructura de capital, por cuanto directamente puede
revelarse la forma como esté siendo financiada la empresa, entre sus dos componentes
basicos: recursos propios o patrimonio y recursos externos o endeudamiento, y sobre este

ultimo concepto, entre deuda a corto o largo plazo (Gonzales, 2018).

En el anélisis vertical, podra observarse cuéles son las cuentas mas importantes de cada
uno de los estados financieros y el porcentaje que representan con relacion a la cifra de
comparacion y en el estado de resultados podra determinarse el margen de utilidad sobre
ventas obtenido en el periodo, los porcentajes representan lo que equivale cada cifra que
lo componen, comparada con el rubro de ventas (Lawrence & Zutter, 2012).

Este tipo de analisis consiste en determinar la participacion de cada una de las cuentas de
los estados financieros con referencia sobre el total de activos o total patrimonio para el

balance general, o sobre el total de ventas para el estado de resultados.

ins de la aplicacion del andlisi ical

1. Se obtiene una vision panoramica de la estructura del estado financiero.

2. Muestra la relevancia de cuentas o grupo de cuentas dentro del estado.

3. Controla la estructura porque se considera que la actividad econémica debe de
tener la misma dinamica para todas las empresas.

4. Evalua los cambios estructurales y las decisiones gerenciales.

5. Permiten plantear nuevas politicas de racionalizacidn de costos, gastos,

financiamiento, etc.

Para determinar qué porcentaje representa una cuenta con respecto a un total, se utiliza la

siguiente metodologia:

e Cuando se calcula qué porcentaje representa una cuenta del Activo, el 100% sera
el Total Activo.

e Cuando se calcula qué porcentaje representa una cuenta del Pasivo y Patrimonio,
el 100% serd el Total Pasivo mas Patrimonio.
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e Cuando se calcula qué porcentaje representa una partida en el Estado de
Resultados (Gonzéles, 2018).

Analisis horizontal

Esta técnica de analisis consiste en comparar los estados financieros de dos o tres
ejercicios contables y determinar los cambios que se hayan presentado en los diferentes
periodos, tanto de manera porcentual como absoluta, con el objetivo de detectar aquellas
variaciones que puedan ser relevantes o significativas para la empresa. La comparacion
de estados financieros en una serie larga de periodos permitird evaluar la direccién,
velocidad y amplitud de la tendencia, asi como utilizar sus resultados para predecir y
proyectar cifras de una o mas partidas significativas. Una tendencia es la propension o
direccion seguida por alguna variable, de especial interés y para el procedimiento de
calculo de las tendencias financieras, se selecciona un afio representativo en la actividad
comercial del ente econdémico, el cual constituira la base para el calculo de las
propensiones. Luego se divide el valor registrado en cada una de las cuentas de los
diferentes periodos que se van a estudiar, entre el monto informado en los saldos del afio
base. El resultado es la tendencia, que puede tomar valores superiores a uno, si se ha

presentado crecimiento, 0 menores a uno, si por el contrario, ha habido decrecimiento o

disminucion (Alvarez, 2004).

El anlisis de Estados Financieros normalmente se refiere al calculo de las ratios para
evaluar el funcionamiento pasado, presente y lo proyectado de la empresa. El analisis de
ratios es la forma mas usual de analisis financiero, este ofrece las medidas relativas al

funcionamiento de la entidad (Lawrence & Zutter, 2012).

Este tipo de andlisis lo que busca es analizar la variacion absoluta o relativa que ha sufrido
las distintas partidas de los estados financieros en un periodo respecto a otro, es decir,
permite comparar las cuentas de los estados financieros de varios periodos contables. Esto

es importante para saber si se ha crecido o disminuido durante el tiempo de analisis.

Ventajas de la aplicacién del analisis horizontal

1. Analiza el crecimiento o disminucion de cada cuenta o grupo de cuentas de un

estado financiero.
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2. Sirve de base para el andlisis mediante fuentes y usos del efectivo o capital de
trabajo.
3. Muestra los resultados de una gestion porque las decisiones se ven reflejadas en

los cambios de las cuentas.
Las condiciones para emplear esta metodologia son:

e Seleccionar un afo base en el cual los resultados no fueron ni muy buenos ni muy
malos, en efecto, no es conveniente elegir un afio pésimo para la empresa, pues en
la comparacion cualquier periodo apareceria como muy bueno, lo que
distorsionaria el analisis de la gestion empresarial.

e Los periodos seleccionados deben ser similares con el fin de considerar la
estacionalidad, lo razonable es comparar, trimestre con trimestre, asi como

también trimestre Il con trimestre 1I.

Bajo esta perspectiva, Gonzéles (2018) plantea dos tipos de analisis:

Analisis de variaciones

Constata la variacion del monto de una cuenta de un periodo a otro. De esta manera se
miden los resultados financieros que se obtienen, los que son consecuencia de las

decisiones generales anteriores.

Analisis de las tendencias

En primer lugar se determina el porcentaje de variacion de un periodo con respecto al
periodo base. En segundo lugar, se calcula la tendencia, para lo cual es conveniente
seleccionar un periodo de 5 afios con el fin de asumir una tendencia valida para tomar
decisiones estratégicas, en caso contrario, si se toma de un periodo bianual, las decisiones

serdn Unicamente correctivas.

2.4 INDICADORES O RAZONES FINANCIERAS

Las razones financieras son comparaciones numéricas que muestran las relaciones que

guardan entre si las cifras de los estados financieros, sirven como herramienta para
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evaluar el desempefio financiero de un negocio y para compararlo con el de otras

empresas de la misma industria (Gonzales, 2018).

Los indicadores se agrupan en cuatro grandes categorias, como se detallan a continuacion:

Razon Rentabili

Los indicadores de rentabilidad son herramientas financieras que le permiten a la
administracion conocer si la toma de decisiones en cuanto al uso de recursos se esta

efectuando de manera eficiente.

"Los indicadores de rentabilidad, denominados también de rendimiento sirven para medir
la efectividad de la administracion de la empresa en el control de los costos y gastos,
tratando de esta manera de transformar las ventas en utilidades. Igualmente, con la
aplicacion de estos indicadores, los inversionistas pueden analizar la manera como se
produce el retorno de los valores invertidos en la empresa, en particular la rentabilidad

del patrimonio y del activo total.” (Ortiz, 2003, pag. 90)

e Margen de utilidad bruta

El margen de utilidad bruta mide el porcentaje de cada délar de ventas que queda después
de que la empresa pag6 sus bienes. Cuanto mas alto es el margen de utilidad bruta, mejor
(es decir, es menor el costo relativo de la mercancia vendida). EI margen de utilidad bruta

se calcula de la manera siguiente:

Ventas — Costo de Ventas

Margen de Utilidad Bruta =
Ventas

Utilidad

Margen de Utilidad Bruta = ——
Ventas
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e Margen de utilidad operativa

El margen de utilidad operativa mide el porcentaje de cada dolar de ventas que queda
después de que se dedujeron todos los costos y gastos, excluyendo los intereses,
impuestos y dividendos de acciones preferentes. Representa las “utilidades puras”
ganadas sobre cada dolar de ventas. La utilidad operativa es “pura” porque mide sélo la
utilidad ganada en las operaciones e ignora los intereses, los impuestos y los dividendos
de acciones preferentes. Es preferible un margen de utilidad operativa alto. EI margende

utilidad operativa se calcula de la manera siguiente (Ortiz, 2003):

Utilidad Operativa

Margen de Utilidad Operativa =
Ventas

e Margen de utilidad neta

El margen de utilidad neta mide el porcentaje de cada ddlar de ventas que quedadespués
de que se dedujeron todos los costos y gastos, incluyendo intereses, impuestos y
dividendos de acciones preferentes. Cuanto mas alto es el margen de utilidad neta de la
empresa, mejor. EI margen de utilidad neta se calcula de la manera siguiente (Ortiz,
2003):

Ganancias disponibles para los accionistas

Margen de Utilidad Neta =
Ventas

El margen de utilidad neta es una medida cominmente referida que indica el éxito de la

empresa con respecto a las ganancias obtenidas de las ventas.

e Ganancias por accién (EPS)

Las ganancias por accion (EPS, por sus siglas en inglés, earnings per share) de la empresa
son en general importantes para los accionistas presentes o futuros y para la
administracion. Como mencionamos anteriormente, las EPS representan el monto en
ddlares obtenido durante el periodo para cada accién comun en circulacion. Las ganancias
por accion se calculan de la manera siguiente (Ortiz, 2003):

EPS Ganancias disponibles para los accionistas

Numero de acciones comunes en circulacion
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Las EPS representan el monto en délares obtenido para cada accion comdn en circulacion,

no el monto de ganancias distribuidas realmente a los accionistas.
e Rendimiento sobre los activos totales (ROA)

El rendimiento sobre los activos totales (ROA, por sus siglas en inglés, return on total
assets), denominado con frecuencia retorno de la inversion (RO, por sus siglas en inglés,
return on investment), mide la eficacia general de la administracion para generar
utilidades con sus activos disponibles. Cuanto mas alto es el rendimiento sobre los activos
totales de la empresa, mejor. El rendimiento sobre los activos totales se calcula de la

manera siguiente:

Ganancias disponibles para los accionistas

ROA = ;
Total de Activos

e Rendimiento sobre el patrimonio (ROE)

El retorno sobre el patrimonio (ROE, por sus siglas en inglés, return on common equity)
mide el retorno ganado sobre la inversion de los accionistas comunes en la empresa.
Generalmente, cuanto mas alto es este rendimiento, mas ganan los propietarios. El retorno
sobre el patrimonio se calcula de la manera siguiente (Ortiz, 2003):

ROA Ganancias disponibles para los accionistas

Capital en acciones comunes

licad | ividad

Los indicadores de actividad son instrumentos que analizan la eficiencia que posee la

administracion a la hora de emplear los recursos que posee la empresa.

“Con los indicadores de actividad se pretende imprimir un sentido dindmico al analisis
del uso de los recursos, mediante la comparacién entre las cuentas del balance, que son
estatica, y las cuentas de resultados de naturaleza dinamica. Estos indicadores, Ilamados
también indicadores de rotacién, buscan medir la eficiencia con la cual una empresa
utiliza sus recursos, especialmente los activos operacionales, segin la velocidad de

recuperacion del dinero invertido en cada uno de los mismos.” (Ortiz, 2003, pag. 198)
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e Rotacion de inventarios

La rotacion de inventarios mide cominmente la actividad o nimero de veces que se usan

los inventarios de una empresa. Se calcula de la manera siguiente:

Costo de los bienes vendidos

Rotacién de Inventarios = -
Inventario

e Edad promedio de inventarios
Numero promedio de dias que se requieren para vender el inventario.

365

Rotacion de Inventarios

Edad Promedio de Inventarios =

e Periodo promedio de cobro

El periodo promedio de cobro, o edad promedio de las cuentas por cobrar, es Util para
evaluar las politicas de crédito y cobro. Se calcula al dividir el saldo de las cuentas por

cobrar entre las ventas diarias promedio:

Cuentas por Cobrar

Periodo Promedio de Cobro = - —
Promedio de Ventas Diarias

Cuentas por Cobrar

Ventas Anuales
365

Periodo Promedio de Cobro =

Mide el tiempo promedio que se requiere para cobrar las cuentas.
e Periodo promedio de pago

El periodo promedio de pago, o edad promedio de las cuentas por pagar, se calcula de la

misma manera que el periodo promedio de cobro:

Cuentas por Pagar

Periodo Promedio de Pago = - —
Promedio de Compras Diarias

Cuentas por Pagar

€riodo rromedio de rago Compras Anuales

365

Mide el tiempo promedio que se requiere para pagar las cuentas.
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e Rotacion de activos totales

La rotacion de los activos totales indica la eficiencia con la que la empresa utiliza sus
activos para generar ventas. La rotacion de los activos totales se calcula de la manera

siguiente:

Ventas
Total de Activos

Rotacién de Activos Totales =

Indica la eficiencia con la que la empresa utiliza sus activos para generar ventas.

Nota: Cuanto mayor sea el costo de los activos recientes, mayor sera el denominador vy,
por lo tanto, menor seré el indice. Por consiguiente, debido a la inflacion y al uso de costos
historicos, las empresas con activos mas recientes tendran rotaciones mas bajas que las

empresas con activos mas antiguos (Alvarez, 2004).
Indi r En mien

Los indicadores de rentabilidad evaluan el nivel de deuda que ha mantenido la empresa y
su capacidad para asumir las deudas financieras contraidas durante los periodos

analizados.

Los indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma
participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la misma manera,
se trata de establecer el riesgo que corren tanto los acreedores como los duefios y la

conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento (Ortiz, 2003).

Indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento mide la proporcion de los activos totales que financian los
acreedores de la empresa. Cuanto mayor es el indice, mayor es el monto del dinero de
otras personas que se usa para generar utilidades. El indice se calcula de la manera

siguiente:

Total de Pasivos
Total de Activos

Indice de endeudamiento =
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e Razon de cargos de interés fijo

La razon de cargos de interés fijo, denominada en ocasiones razon de cobertura de
intereses, mide la capacidad de la empresa para realizar pagos de intereses contractuales.
Cuanto maés alto es su valor, mayor es la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones de intereses. La razon de cargos de interés fijo se calcula de la manera

siguiente:

Ganancias antes de Intereses e Impuestos

Razén de Cargos de Interés Fijo =
Interes

Nota: La cifra de las ganancias antes de intereses e impuestos es la misma que la cifra de

la utilidad operativa presentada en el estado de pérdidas y ganancias.

e Indice de cobertura de pagos fijos

El indice de cobertura de pagos fijos mide la capacidad de la empresa para cumplir con
todas sus obligaciones de pagos fijos, como los intereses y el principal de préstamos,
pagos de arrendamiento, y dividendos de acciones preferentes. Tal como sucede con la
razon de cargos de interés fijo, cuanto mas alto es el valor de este indice, mejor. La

formula para calcular el indice de cobertura de pagos fijos es

indice de Cobertura de Pagos Fijos

Ganancias antes de intereses e impuestos + Pagos de arrendamiento

1
Intereses + Pagos de arriendo + {(Pagos del principal + Dividendos de acciones preferentes) X [1_ |

Nota: | es la tasa fiscal corporativa aplicable al ingreso de la empresa. El término 1/ (1 -
I) se incluye para ajustar el principal después de impuestos y los pagos de dividendos de
acciones preferentes con un equivalente antes de impuestos que es congruente con los

valores antes de impuestos de todos los demas términos (Ortiz, 2003).

Indicadores de Liguidez

El indicador de liquidez es una herramienta financiera que evalta la capacidad que posee
la empresa para generar efectivo, siendo un factor clave dentro de la administracion, a la

hora de asumir obligaciones con sus proveedores.
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“Los indicadores de liquidez surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las
empresas para atender sus obligaciones y demas compromisos que impliquen desembolso
de efectivo a corto plazo. Sirven ademas para establecer la facilidad o dificultad que tiene
una empresa para generar efectivo que le permita pagar sus pasivos corrientes con el

efectivo producido por sus activos corrientes” (Ortiz, 2003, pag. 218).
e Liquidez corriente

La liquidez corriente, una de las razones financieras citadas con mayor frecuencia, mide
la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. Se expresa

de la manera siguiente:

Activos corrientes

Liquidez Corriente = - -
Pasivos corrientes

e Razon Rapida (Prueba Liquida)

La razdn rapida (prueba acida) es similar a la liquidez corriente, con la excepcion de que

ésta excluye el inventario, que es cominmente el activo corriente menos liquido.

Activos corrientes — Inventario

Razo6n Rapida = - -
Pasivos corrientes

Medida de liquidez que se calcula al dividir los activos corrientes de la empresa menos el

inventario entre sus pasivos corrientes.
e Capital neto de trabajo

El capital de trabajo neto es el monto al que los activos corrientes de una empresa exceden

a sus pasivos corrientes (Calderdn, 2015).
Capital de trabajo Neto = Activo circulante — Pasivo circulante

Esta razdn nos indica el capital neto de trabajo minimo que dispone la empresa para cubrir
sus obligaciones a corto plazo.

2.5 DESEMPENO DEL SECTOR MANOFACTURERO EN EL ECUADOR

La manufactura es uno de los sectores mas importantes para un pais, permite la
elaboracién de productos con un mayor nivel de valor agregado, en los cuales existe buena

capacidad de diferenciacion y, sobre todo, un menor nivel de volatilidad en los
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precios. El desarrollo de este sector fortalece al pais, ya que mas alla de lo mencionado,
también genera fuentes de empleo calificadas y formales. De acuerdo al INEC, a
septiembre de 2017 esta actividad generd el 11% del empleo total del pais (Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, 2017).

lustracion 5: Evolucién y participacion en el PIB de la industria manufacturera

10% 17.8%
@

8% 3 173%

16.8%

o : i 16.3%

4% i . oo 168%

2% o 15,3%

3 14 8%

= P 14.3%
[} @ &

2% 13.8%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2?1’7 2(01)8
p) (p

. Crecimiento(lzq) Participacion (Der.)

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017)
Analisis del grafico:

Como se observa en el presente grafico ha existido una evolucion en el mercado interno,
pero también se denota un impacto de las condiciones en el mercado externo, puesto que
la grafica denota un pico alto de crecimiento en el afio 2011 producto de los tratados
internacionales, liberacion de mercaderias al exterior y comercializacion del petréleo lo
que catapulto crecimiento del PIB hasta el 16.3%, siendo hasta ahora el mayor porcentaje

de crecimiento.

De igual forma, este sector también depende del acceso a materias primas y bienes de
capital, necesarios para su produccion. Esto hizo que en los afios en los que se aplicaron
mayores restricciones a las importaciones (2009, 2015 y 2016), la tasa de crecimiento
fue negativa (-0,8%, -0,8% y -1%, respectivamente). En el afio 2017 se estimd una

recuperacion con una tasa de 4,2% que se incrementaria a 4,4% en 2018. En este
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escenario, la participacion del sector en la economia también se incremento, es asi como
pasé de 14% en 2009 a 16% en 2016.

lustracion 6: Comparacion de la industria manufacturera en el Ecuador.
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Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017).

Ecuador es un pais cuya estructura productiva se asienta fundamentalmente en la
produccién primaria, destacando historicamente su riqueza petrolera y en algunos
productos alimenticios (cacao, banano y camaron, entre otros). No obstante el sector

industrial ecuatoriano ha tenido un buen desempefio durante la Gltima década.
Asi se procedio a clasificar las diferentes ramas de la industria manufacturera:
1. Intensivas en ingenieria

2. Intensivas en recursos naturales

3. Intensivas en mano de obra

4. Alimentos, bebidas y tabaco

5. Quimicos y metales basicos
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6. Automdviles

Relevanci lain ria_manuf rera en r

Para el siguiente analisis se construye una variable de relevancia de la rama tomando

como referencia la participacion relativa de cada actividad econdmica con respecto al

total de la industria manufacturera, tanto en ventas como en empleo registrado al afio

actual.

De este modo se crean 3 categorias de relevancia tanto para empleo como para ventas:

Relevancia alta, media y baja.

Para ventas, las categorias se definen asi:

SECTORES DE RELEVANCIA ALTA: son aquellos que concentran mas del 1%
de ventas del total de la manufactura, considerando que existen 133 diferentes
ramas de actividad al nivel de apertura seleccionado

SECTORES DE RELEVANCIA BAJA: son aquellos que en el total de ventas no
superan USD 5°000.000.

SECTORES DE RELEVANCIA MEDIA: son aquellos cuyas ventas anuales

estan entre los de alta y baja relevancia.

En el caso de empleo, las categorias son las siguientes:

SECTORES DE RELEVANCIA ALTA: son aquellos que concentran mas del 1%
del empleo del total de la manufactura, considerando que existen 133 diferentes
ramas de actividad al nivel de apertura

SECTORES DE RELEVANCIA BAJA: son aquellos con menor de 200
empleados25.

SECTORES DE RELEVANCIA MEDIA: son aquellos no incluidos en las
categorias anteriores y por tanto tienen una concentracion menor al 1% pero tienen

mas de 200 empleados.

33



llustracion 7: Cuadro resumen de la distribucion de las diferentes ramas de la
industria manufacturera en Ecuador con variables Ventas - Empleo

‘ Rele'.r.;ncia Rele'.ra_ncia Relevancia Total
baja media alta

Relevancia Baja 29 0 0 29

Relevancia Media 11 58 7 76

Relevancia Alta 0 4 24 28

Total 40 62 31 133

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017)

De las 24 ramas en el grupo de relevancia “alta-alta”, destacan los siguientes sectores:

© oo N o g B

10.

11.
12.

Elaboracion y conservacion de carnes

Elaboracion y conservacion de pescados y crustaceos

Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas, aceites, lacteos,
productos de molienda, azlcar, alimentos para animales y otros alimentos
Fabricacién de productos metalicos para uso estructural

Fabricacidn de otros productos de metal

Fabricacion de carton ondulado y envases de papel y cartén

Fabricacidn de otros articulos de papel y cartén

Elaboracion de bebidas no alcohdlicas

Prendas de vestir excepto de piel

Productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales, y productos botanicos
para uso farmacéutico

Productos de plastico

Refinacion de petroleo

De acuerdo a la informacion y estudios realizados en el Ecuador de acuerdo a la variable

ventas — empleo se denota que las empresas dedicadas a la fabricacién de productos en

base a metales lideran las listas de los giros de negocio manufacturero mas rentable enel

Ecuador liderando dentro los primeros 24 puestos de 133 tipos de industrias por lo que su

nivel de generacion de empleo esta en ascenso.
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lHustracion 8: Brecha de productividad entre ramas de la industria manufacturera.
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C28 Fabricacion de maquinaria y eguipo M.C.F &0. 106 7.3% 65
Produccion de madera y fabricacion de
C16 productos de madera y corcho, excepio 54 445 5 1% 59
- muehles; fabricackin de articulos de paja v !
de matenales trenzables.
Ccl13 Fabncacin de producios textiles. A5 B35 -1,7% 50
caz2 Otras industrias manufactureras. A4 240 0,7% 18
cl8 Impresion v reproducciaon de grabaciones. 43223 -1,1% A7
C31 Fabricacion de muebles. 37 527 3,3% 41
Cl15 Fabricacion de cueros y productos conexos. 35178 -1,0% 38
Cl4 Fabricacion de prendas de vestir. 24 643 3.2% 27
Total 92.512 -0,6% 100

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017).

Se ha considerado un analisis donde se clasifica el mayor margen global de ventas
percibido por las industrias manufactureras en Ecuador donde se denota que las empresas
con mas ventas son aquellas en las que se trabajé con recursos explotables del pais como
petréleo, metales. El resto de los 14 rubros, en cambio, que figuran debajo de la linea
doble en el cuadro precedente, muestran resultados de productividad por debajo del
promedio de la industria manufacturera. Entre las ramas menos productivas se encuentran
la fabricacion de prendas de vestir; productos de cuero; muebles; impresion y
grabaciones; reparacion y produccién de maquinaria y equipo; y fabricacion de productos
textiles (la mayoria intensivas en mano de obra). Todas ellas registran una productividad
que es apenas entre 5% a 10% de la que presenta la rama de fabricacion de productos
derivados del petroleo, marcando una brecha de mas del 90% entre las actividades masy

menos productivas de la manufactura del Ecuador.
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO FINANCIERO DE LA EMPRESA ALUCON CIA. LTDA.
3.1. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

3.1.1. ANALISIS VERTICAL

El anlisis vertical es una narracion de los porcentajes de representacion de cada una de
las cuentas de los Estados Financieros a fin de determinar las decisiones tomadas por la
gerencia. A lo largo de este analisis se plantearan de forma preliminar posibles soluciones
a las situaciones encontradas, asi como se detectaran puntos de profundizacion de analisis
a fin de poder entregar un informe final con las soluciones detalladas.

(Baena Toro, 2010) establece que “Este andlisis es mas significativo en el estado de
resultados que en el balance general, porque le estado de resultados determina el nivel de
utilidad bruta operacional y neta (...) Finalmente, permite visualizar y calcular la
participacion de los accionistas en el ejercicio neto”. Por tanto, se presentara primero los

resultados del Analisis Vertical.

3.1.1.1. ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
Tabla 1: Andlisis Vertical del Estado de Resultados 2014
ANO 2014

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2014

CUENTA

Ventas $ 2.019.414,69 100,00%
Costo de Ventas $ 1.569.681,56 77,73%
UTILIDAD BRUTA $ 449.733,13 22.27%

Gastos de Operacion $ 373.723,13 18,51%
Administrativos $ 299.734,24 14,84%
Ventas $ 63.586,75 3,15%
Financieros $ 10.402,14 0,52%
UTILIDAD OPERATIVA $ 76.010,00 3,76%

UTILIDAD PREVIA IMPUESTOS 64.608,50 3,20%

$
Menos: Imp. Renta (22%) $ 14.213,87 0,70%

UTILIDAD LIQUIDA $ 50.394,63 2,50%
Menos: Reserva Legal (10%) $ 5.039,46 0,25%

37



UTILIDAD DISPONIBLE $ 45.355,17 2,25%

DESTINO DE LAS VENTAS ‘

COSTO DE VENTAS $0,78
GASTO DE OPERACION $0,19
PART. EMPLEADOS $0,01
IMP. RENTA $0,01
RESERVA LEGAL $0,00
UTILIDAD DISPONIBLE $0,02

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfico 1 Destino de las Ventas afio 2014
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Fuente: Elaboracion Propia

Durante el afio 2014 ALUCON CIA. LTDA. experimentd un nivel de ventas de
2.019.414,69 USD; con un Costo de Ventas del 77,73%. El Analisis Vertical durante este
afio evidencia que por cada délar que la empresa vendio durante el 2014: gan6 0,02
centavos; 0,78 ctvs. representaron los costos de fabricacion o importacion del producto;
0,19 centavos fueron destinados para financiar los Gastos Administrativos, de Ventas y
Financieros; un centavo fue destinado para empleados y un centavo para impuesto a la
renta; mientras que la reserva legal llego a representar menos de un centavo. De los Gastos
de Operacidn, la mayor cantidad de recursos es destinada a Gastos de Administracion con
un 14,84% de las Ventas.
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Tabla 2: Andlisis Vertical del Estado de Resultados 2015

ANO 2015

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2015
(0)
CUENTA AN I
Valor
Ventas $ 2.369.068,72 100,00%
Costo de Ventas $ 1.860.089,15 78,52%
$

UTILIDAD BRUTA 508.979,57 21,48%

Gastos de Operacion $ 403.977,96 17,05%
Administrativos $ 303.857,79 12,83%
Ventas $ 89.331,33 3,77%
Financieros $ 10.788,84 0,46%
UTILIDAD OPERATIVA $ 105.001,61 4,43%

UTILIDAD PREVIA IMPUESTOS 89.251,37 3,771%

$
Menos: Imp. Renta (22%) 0,83%

UTILIDAD LIQUIDA 69.616,07 2,94%

$
Menos: Reserva Legal (10%) 0,29%

UTILIDAD DISPONIBLE $ 62.654,46 2,64%

COSTO DE VENTAS $0,79
GASTO DE OPERACION $0,17
PART. EMPLEADOS $0,01
IMP. RENTA $0,01
RESERVA LEGAL $0,00
UTILIDAD DISPONIBLE $0,02

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfico 2 Destino de las Ventas 2015
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Fuente: Elaboracién Propia

Durante el afio 2015 ALUCON CIA. LTDA. experimentd un nivel de ventas de
2.369.068,72USD; con un Costo de Ventas del 78,52%. El Andlisis Vertical durante este
afio evidencia que por cada délar que la empresa vendi6 durante el 2015: gané 0,03
centavos; 0,79 ctvs. representaron los costos de fabricacion o importacién del producto;
0,17 centavos fueron destinados para financiar los Gastos Administrativos, de Ventas y
Financieros; un centavo fue destinado para empleados y un centavo para impuesto a la
renta; mientras que la reserva legal llego a representar menos de un centavo. De los Gastos
de Operacidn, la mayor cantidad de recursos es destinada a Gastos de Administracion con
un 12,83% de las Ventas. Para este afio, la reduccién de dos centavos por cada dolar en
Gastos de Operacion, permitié el incremento del Costo de Ventas en un centavo. El
incremento de las Ventas, es ocasionado por la aplicacion de estrategias de marketing que

permitieron penetrar en los intereses de los clientes.

40



Tabla 3: Andlisis Vertical del Estado de Resultados 2016

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2016
CUENTA 2016 %
Valor
Ventas $ 2.106.580,47 100,00%
Costo de Ventas $ 1.548.634,60 73,51%
Gastos de Operacion $ 472.742,42 22,44%
Administrativos $ 370.854,15 17,60%
Ventas $ 91.295,92 4,33%
Financieros $ 10.592,35 0,50%
UTILIDAD OPERATIVA $ 85.203,45 4,04%

UTILIDAD PREVIA IMPUESTOS $ 72.422,93 3,44%
$

Menos: Imp. Renta (22%) 0,76%

UTILIDAD LIQUIDA 56.489,89 2,68%

$
Menos: Reserva Legal (10%) 0,27%

UTILIDAD DISPONIBLE $ 50.840,90 2,41%

COSTO DE VENTAS $0,74
GASTO DE OPERACION $0,22
PART. EMPLEADOS $0,01
IMP. RENTA $0,01
RESERVA LEGAL $0,00
UTILIDAD DISPONIBLE $0,02

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 3 Destino de las Ventas 2016
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Durante el afio 2016 ALUCON CIA. LTDA. experimenté un nivel de ventas de
2.106.580,47USD; con un Costo de Ventas del 73,51%. El Analisis Vertical durante este
afio evidencia que por cada dolar que la empresa vendié durante el 2016: gand 0,02
centavos; 0,74 ctvs. representaron los costos de fabricacion o importacion del producto;
0,22 centavos fueron destinados para financiar los Gastos Administrativos, de Ventas y
Financieros; un centavo fue destinado para empleados y un centavo para impuesto a la
renta; mientras que la reserva legal lleg6 a representar menos de un centavo. De los Gastos
de Operacién, la mayor cantidad de recursos es destinada a Gastos de Administracion con
un 17,60% de las Ventas. Para este afio, la reduccion de cinco centavos por cada délar
vendido en los Costos, fue "compensada™ por un incremento de cinco centavos en los

"Gastos Operativos".

Tabla 4: Andlisis Vertical del Estado de Resultados 2017

ANO 2017

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2017
CUENTA 2017 BT
Valor \
Ventas $ 2.310.914,61 100,00%
Costo de Ventas 1591288,49 68,86%
UTILIDAD BRUTA 719626,12\ 31,14%
Gastos de Operacion 545906,5 23,62%
Administrativos 432302,01 18,71%
Ventas 94600,22 4,09%
Financieros 14798,31 0,64%

UTILIDAD OPERATIVA 173719,62 7,92%

Menos: Part. Empleados (15%0) 26057,943 1,13%

UTILIDAD PREVIA IMPUESTOS 147661,677 6,39%

Menos: Imp. Renta (22%) 2,33%

UTILIDAD LIQUIDA 93800,90806‘ 4,06%

Menos: Reserva Legal (10%0) 0,41%

UTILIDAD DISPONIBLE 84420,81725‘ 3,65%

DESTINO DE LAS VENTAS

COSTO DE VENTAS $0,69
GASTO DE OPERACION $0,24
PART. EMPLEADOQOS $0,01
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IMP. RENTA $0,02
RESERVA LEGAL $0,00
UTILIDAD DISPONIBLE $0,04

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfico 4 Destino de las Ventas afio 2017
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Fuente: Elaboracion Propia

Durante el afio 2017 ALUCON CIA. LTDA. experimentdé un nivel de ventas de
2.310.914,61USD; con un Costo de Ventas del 68,86%. El Analisis Vertical durante este
afio evidencia que por cada dolar que la empresa vendio durante el 2017: gané 0,04
centavos (cantidad mas alta en el periodo de andlisis); 0,69 ctvs. representaron los costos
de fabricacion o importacion del producto; 0,24 centavos fueron destinados para financiar
los Gastos Administrativos, de Ventas y Financieros; un centavo fue destinado para
empleados y dos centavos para impuesto a la renta; mientras que la reserva legal lleg6 a
representar menos de un centavo. De los Gastos de Operacion, la mayor cantidad de
recursos es destinada a Gastos de Administracion con un 18,71% de las Ventas. Para el
afio 2017, existi6 una reduccion de cinco centavos por cada dolar en el Costo de Ventas,
con relacion al afio anterior. Esta reduccién permitié un incremento de 0,02 ctvs. por
cada ddlar en la utilidad, dos centavos en el Gasto de Operacion y un centavo en el
Impuesto a la Renta. Es importante mencionar que el afio 2017 no representa ventas
mayores que el afio 2015, sin embargo, en el afio 2015 el Impuesto a la Renta pagado

fue de 0,01 ctvs. por cada ddlar vendido, mientras que enel 2017 se ha pagado
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0,02 ctvs. Este incremento se debe a la presencia de Gastos no Deducibles en el Estado

de Pérdidas y Ganancias.

Tabla 5: Andlisis Vertical del Estado de Resultados 2018

ANO 2018

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2018
CUENTA 2018 L
Valor
Ventas $ 2.164.075,78 100,00%
Costo de Ventas $ 1.379.880,86 63,76%
Gastos de Operacion $ 619.691,88 28,64%
Administrativos $ 409.853,98 18,94%
Ventas $ 93.206,15 4,31%
Financieros $ 65.715,03 3,04%
UTILIDAD OPERATIVA $ 164.503,04 7,60%

UTILIDAD PREVIA IMPUESTOS $ 139.827,58 6,46%
$

Menos: Imp. Renta (22%) 2,62%

UTILIDAD LIQUIDA $ 83.183,19 3,84%
UTILIDAD DISPONIBLE $ 74.864,87 3,46%

COSTO DE VENTAS $0,64

GASTO DE OPERACION $0,29

PART. EMPLEADOS $0,01

IMP. RENTA $0,03

RESERVA LEGAL $0,00

UTILIDAD DISPONIBLE $0,03

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfico 5 Destino de las Ventas 2018
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Fuente: Elaboracién Propia

Durante el afio 2018 ALUCON CIA. LTDA. experimentd un nivel de ventas de
2.164.075,78USD; con un Costo de Ventas del 63,76%. El Analisis Vertical durante este
afio evidencia que por cada dolar que la empresa vendié durante el 2018: gan6 0,03
centavos; 0,64 ctvs. representaron los costos de fabricacion o importacion del producto;
0,29 centavos fueron destinados para financiar los Gastos Administrativos, de Ventas y
Financieros; un centavo fue destinado para empleados y tres centavos para impuesto a la
renta; mientras que la reserva legal llego a representar menos de un centavo. De los Gastos
de Operacidn, la mayor cantidad de recursos es destinada a Gastos de Administracion con
un 18,94% de las Ventas. Para el afio 2017, existié una reduccién de cinco centavos por
cada délar en el Costo de Ventas, con relacion al afio anterior; sin embargo, los Gastos
Administrativos incrementaron 0,05 ctvs.; la presencia de mayor cantidad de Gastos no
deducibles ocasiond un pago de Impuesto a la Renta de 0,03 centavos por cada ddlar,

cantidad que disminuy6 en un centavo por cada dolar de la utilidad.
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ANALISIS VERTICAL DE TENDENCIA GENERAL POR PROMEDIO SIMPLE

Grafico 6 Andlisis Vertical de Tendencia General por Promedio Simple

ELEMENTO PROMEDIO
VENTAS $2019.41469 | $ 2.369.06872| $ 2.106.58047 | $2.310.914,61 | $2.164.075,78 | $2.194.010,85
COSTO DE VENTAS $0,78 $0,79 $0,74 $0,69 $0.64 | $ 0,72
GASTO DE OPERACION $0,19 $0,17 $0,22 $0,24 $029| $ 0,22
PART. EMPLEADOS $0,01 $0,01 $0,01 $0,01 $001| $ 0,01
IMP. RENTA $0,01 $0,01 $0,01 $0,02 $0,03| $ 0,01
RESERVA LEGAL $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00| $ 0,00
UTILIDAD DISPONIBLE $0,02 $0,02 $0,02 $0,04 $0,03| $ 0,03

Fuente: Elaboracién Propia

El Resultado Analisis Vertical de Tendencia General por promedio simple, demuestra
que por cada délar vendido: el promedio de utilidad disponible es de 0,03 ctvs. y los
Costos de Ventas Representan 0,72 centavos. Aungue el Resultado de la tendencia
presenta un valor de Impuesto a la Renta de 0,01 centavo por cada dolar ganado, dentro
de los dos ultimos afios se evidencio la existencia de Gastos No Deducibles que llegaron
a incrementar el Impuesto a la Renta convirtiéndolo en un aporte 0,03 centavos por cada
dolar ganado. A demas, las fluctuaciones del Costo de ventas indican que este rubro
tiende a disminuir existiendo una variacion de 0,15 centavos entre su pico mas alto en el
afio 2015 y su pico mas bajo en el afio 2018. No obstante, los gastos de operacion han
tendido a incrementar, existiendo una diferencia de 0,10 centavos por cada dolar vendido,
entre el afio mas bajo (2014) y el afio mas alto (2018); La tendencia al incremento de
gastos administrativos, establece pautas para un analisis mas profundo de los Gastos de

Operacion a través de un Analisis Financiero.
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Grafico 7 Analisis de Tendencia de las Cuentas del Estado de Resultados
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Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 6: Analisis Vertical del Estado de Situacién Financiera afio 2014

ANO 2014

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2014
ACTIVO 2908 %
Valor

Activo Corriente $633.463,99 | 88,63%
Disponible

Caja $ 47.550,88 6,65%
Caja Chica $ 2.000,00 0,28%
Bancos $ 40.167,76 5,62%
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Exigible $210.120,61 | 29,40%
Cuentas y Documentos Por Cobrar $185.401,35
Prestamos $ 8.769,00 1,23%
Otras Cuentas y Documentos Por Cobrar $ - 0,00%
(-) Provisiones Incobrables y Otros $ - 0,00%
Credito Tributario Retenciones $ 15.950,26 2,23%
Credito Tributario I1SD. $ - 0,00%
Realizable $333.624,74 | 46,68%
Inventarios $ 333.624,74
A 0 No Corriente $ 8 9,00 %%
Propiedad, Planta y Equipo $ 81.259,00| 11,37%
Muebles De Oficina $ 4.953,00 0,69%
(-) Reserva Por Depreciacion Muebles $ -1.709,61
Equipos De Computacién $ 6.430,00 0,90%
(-) Reserva Por Depreciacién Eq. Computacion $ -2.219,42
Maquinaria, Equipo, e Instalaciones $ 1.008,00 0,14%
(-) Reserva Por Depreciacion Maquinaria $ -34793
Vehiculos $110.700,00 | 15,49%
(-) Reserva Por Depreciacion Vehiculos $ -38.209,88
Otras Propiedades, Planta y Equipo $ 1.000,00 0,14%
(-) Reserva Por Depreciacion Otros $ -34517

TOTAL DEL ACTIVO
PASIVO

Pasivo Corriente

$714.722,99 | 100,00%

$ 91.778,17 | 24,79%

Cuentas y Documentos Por Pagar $ 34.949,83 9,44%
Otras Cuentas y Documentos Por Pagar (Ad. Tributaria) $ 15.998,84 4,32%
Obligaciones Con Instituciones Financieras $ - 0,00%
Participacion a Trabajadores Por Pagar $ 11.401,5 3,08%
Provisiones Corrientes $ 28.000,00 7,56%
Otros Pasivos Corrientes $ 1.428,00 0,39%

Pasivo No Corriente
Cuentas Por Pagar a Socios

Otros Pasivos No Corrientes (Del Exterior)
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO

$ 370.216,08 | 100,00%

Capital Social $ 1.000,00 0,29%
Reserva Legal $ 18.821,67 5,46%
Reserva Facultativa $ 260.076,74 75,49%

Pérdidas y Ganancias
TOTAL DEL PATRIMONIO

$ 64.608,50 |

$ 344.506,91 \ 100,00%

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO
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Para el afio 2014 el 88,63% de los recursos de ALUCON CIA. LTDA. se encontraronen
Activos Corrientes y 11,37%, representaron el Activo No Corriente. La cuenta del Activo
mas significativa es la relacionada a Inventarios con un 46,68% de representacion; la
cuenta Inventarios, comprende los inventarios de materia prima para la produccion y
todos los productos disponibles para la venta, tanto por produccion como importacion.
Al ser ALUCON una empresa que no vende productos perecibles y cuyo costo de
mantenimiento de inventario no es elevado, se considera aceptable la proporcion de la
inversion en Inventario. EI 12,55% de los Activos de la Empresa corresponden a Efectivo
y Equivalentes del Efectivo y el 11,37% de los Activos se encuentran invertidos en
Propiedad, Planta y Equipo; la relacion en la proporcion de inversiones es motivo de
andlisis de ciclo del efectivo, pues podria existir un caso de exceso de efectivo o efectivo
0cioso que podria ser canalizado a inversiones temporales 0 compra de maquinaria que
permita la reduccion de costos de produccion. Las cuentas por cobrar representan el
25,94% de los Activos lo que representa la cuarta parte de los mismos. Para poder
determinar el riesgo de este porcentaje alto se debe utilizar ratios a fin de obtener un

analisis mas profundo del porcentaje de recuperacion de cuentas por cobrar.

Respecto al Pasivo, la deuda en Pasivo corriente representa el 24,79% y la deuda en
Pasivo no Corriente 75,21% del grupo. La cuenta con mayor representacion en los Pasivos
es Cuentas por pagar a Socios, lo cual demuestra una actitud paternalista por parte de los
socios. Autores como (Baena Toro, 2010) manifiestan que “Las financiaciones de largo
plazo se deben aplicar a las inversiones de largo plazo o fijas que son las mismas
(propiedad, planta y equipo)”, en este caso el financiamiento a largo plazo que es el pago
a socios estd financiando la compra de inventarios, cuenta mas representativa de los
activos. En cuanto a la relacion Activo Corriente — Pasivo Corriente, los pasivos
corrientes son menores a los activos corrientes denotando el criterio resaltado
anteriormente: Exceso de liquidez. La cuenta mas representativa del Patrimonio es la
Reserva Facultativa con un 75,49%, seguido de Resultados de afios anteriores con un
porcentaje de Representacion de 18,75%, lo cual nos lleva a afirmar que de la proporcién

de los recursos de la empresa gque son financiados con capital
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propio, estos provienen de la Reserva Facultativa y de Utilidades no distribuidas. El gran
porcentaje de representacion de la Reserva Facultativa, la mayoria de financiamiento a
largo plazo a través de cuentas por pagar a socios, asi como el alto porcentaje de utilidades
de afios anteriores, demuestra que los socios presentan una actitud proteccionista hacia la
empresa, priorizando la estabilidad y liquidez de la misma antes que la distribucion de
dividendos, sin embargo la empresa presenta brechas de liquidez muy altas, situacion que
motiva una posible tercera situacion: Pago de dividendos a socios o incremento de capital

social.

Es importante mencionar que durante este afio se presentd un calculo del 10% de la
Reserva Legal, sin embargo, el Articulo 109 de la Ley de Compafiias (Superintendencia
de Compaiiias, 1999) establece que: “La compafiia formara un fondo de reserva hasta que
éste alcance por lo menos al veinte por ciento del capital social. En cada anualidad la
compariia segregara, de las utilidades liquidas y realizadas, un cinco por ciento para este

objeto.”

Se nota que durante todos los afios de estudio la empresa no tiene una cuenta de Utilidades
de Afos anteriores y la diferencia de las utilidades no distribuidas envia a la reserva

facultativa.

Tabla 7: Analisis Vertical del Estado de Situacién Financiera afio 2015

ANO 2015

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2015
ACTIVO R 20898 %

Valor \
Activo Corriente $ 872.545,65\ 90,08%
Disponible $110.348,17
Caja $ 50.923,64 5,26%
Caja Chica $ 2.000,00 0,21%
Bancos $ 57.424,53 5,93%
Exigible $343.191,76 35,43%
Cuentas y Documentos Por Cobrar $ -
Prestamos $ 8.504,00
Otras Cuentas y Documentos Por Cobrar $ 314.997,80
(-) Provisiones Incobrables y Otros $ - 0,00%
Credito Tributario Retenciones $ 19.689,96 2,03%
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TOTAL DEL ACTIVO
PASIVO

Pasivo Corriente

Crédito Tributario ISD. $ -| 0,00%
Realizable $ 419.005,72 43,26%
Inventarios $ 419.005,72

Activo No Corriente $ 96.126,00

Propiedad, Planta y Equipo $ 96.126,00

Muebles De Oficina $ 4.442,00 0,46%
(-) Reserva Por Depreciacion Muebles $ -1.555,36

Equipos De Computacion $ 6.570,00 0,68%
(-) Reserva Por Depreciacion Eq.

Computacién $ -2.300,48

Maquinaria, Equipo, e Instalaciones $ 2.008,00 0,21%
(-) Reserva Por Depreciacion Maquinaria $ -703,10

Vehiculos $ 134.900,00 13,93%
(-) Reserva Por Depreciacion Vehiculos $ -47.235,06

Otras Propiedades, Planta y Equipo $ - 0,00%
(-) Reserva Por Depreciacion Otros $ - 0,00%

$ 968.671,65

$195.712,49

100,00%

35,71%

Pasivo No Corriente
Cuentas Por Pagar a Socios

Cuentas y Documentos Por Pagar $ 90.081,03 16,44%
Otras Cuentas y Documentos Por Pagar

(Ad .Tributaria) $ 23.302,01 4,25%
Obligaciones Con Instituciones Financieras $ - 0,00%
Participacion a Trabajadores Por Pagar $ 15.750,25 2,87%
Provisiones Corrientes $ 59.400,00 10,84%
Otros Pasivos Corrientes $ 7.179,20 1,31%

$ 352.278,50
$ 352.278,50

PATRIMONIO

Otros Pasivos No Corrientes (Del Exterior)
TOTAL DEL PASIVO

Capital Social

$ -
$547.990,99

$ 2.000,00

64,29%

0,00%

100,00%

Reserva Legal

$ 21.682,13

Reserva Facultativa

$ 307.747,13

Pérdidas y Ganancias
TOTAL DEL PATRIMONIO

$ 89.251,40
$ 420.680,66

100,00%

TOTAL DEL PASIVO Y
PATRIMONIO

$ 968.671,65

Fuente: Elaboracion Propia
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Para el afio 2015 el 90,08% de los recursos de ALUCON CIA. LTDA. se encontraronen
Activos Corrientes y 9,92%, representaron el Activo No Corriente. La cuenta del Activo
mas significativa es la relacionada a Inventarios con un 43,26% de representacion; la
cuenta Inventarios, comprende los inventarios de materia prima para la produccion y
todos los productos disponibles para la venta, tanto por produccion como importacion.
Al ser ALUCON una empresa que no vende productos perecibles y cuyo costo de
mantenimiento de inventario no es elevado, se considera aceptable la proporcion de la
inversion en Inventario. EI 11,39% de los Activos de la Empresa corresponden a Efectivo
y Equivalentes del Efectivo y el 9,92% de los Activos se encuentran invertidos en
Propiedad, Planta y Equipo; para este afio la proporcion sigue siendo mayor por tanto
también se requiere un analisis del ciclo de efectivo, pues podria existir un caso de exceso
de efectivo o efectivo ocioso que podria ser canalizado a inversiones temporales. Las
cuentas por cobrar a clientes representaron un 0% de los Activos, equivalente a una
disminucion de la totalidad de estos derechos; sin embargo, surge una representacion del

32,52% en Otras cuentas y documentos por cobrar.

Respecto al Pasivo, la deuda en Pasivo corriente representa el 35,71% Yy la deuda en
Pasivo no corriente 64,29% del grupo. La cuenta con mayor representacion en los Pasivos
es Cuentas por pagar a Socios, lo cual demuestra una actitud paternalista por parte de los
socios. Autores como (Baena Toro, 2010) manifiestan que “Las financiaciones de largo
plazo se deben aplicar a las inversiones de largo plazo o fijas que son las mismas
(propiedad, planta y equipo)”, en este caso las financiaciones a largo plazo que es la deuda
a socios, esta financiando la compra de inventarios, cuenta mas representativa de los
Activos. En cuanto a la relacion Activo Corriente — Pasivo Corriente, los pasivos
corrientes son menores a los activos corrientes denotando el criterio resaltado
anteriormente: Exceso de liquidez. La cuenta mas representativa del Patrimonio es la
Reserva Facultativa con un 73,15%, seguido de Resultados de afios anteriores con un
porcentaje de Representacion de 21,22%, lo cual nos lleva a afirmar que de la proporcién
de los recursos de la empresa que son financiados con capital propio, estos provienen de

la Reserva Facultativa y de Utilidades no distribuidas.

El gran porcentaje de representacion de la Reserva Facultativa, la mayoria de
financiamiento a largo plazo a través de cuentas por pagar a socios, asi como el alto
porcentaje de utilidades de afos anteriores, demuestra que durante el afio 2015 los socios

mantuvieron una actitud proteccionista hacia la empresa, priorizando la
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estabilidad y liquidez de la misma antes que la distribucion de dividendos, sin embargo
la empresa presenta brechas de liquidez muy altas, situacion que motiva una posible
tercera situacion: Pago de dividendos a socios o incremento de capital social.

Es importante mencionar que Durante este afio se presentd un calculo del 10% de la
Reserva Legal, sin embargo, el Articulo 109 de la Ley de Compafiias (Superintendencia
de Compafiias, 1999) establece que: “La compafiia formara un fondo de reserva hasta que
éste alcance por lo menos al veinte por ciento del capital social. En cada anualidad la
compafiia segregard, de las utilidades liquidas y realizadas, un cinco por ciento para este

objeto.”

Tabla 8: Analisis Vertical del Estado de Situacién Financiera ario 2016

ANO 2016

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2016
ACTIVO 2016 ‘ %

Valor \
Activo Corriente $931.022,70 94,41%
Disponible $173.713,22
Caja $ 91.008,01 9,23%
Caja Chica $ 2.000,00 0,20%
Bancos $ 80.705,21 8,18%
Exigible $170.643,34 17,30%
Cuentas y Documentos Por Cobrar $ - 0,00%
Prestamos $ 7.367,00 0,75%
Otras Cuentas y Documentos Por Cobrar $ 145.852,32 14,79%
(-) Provisiones Incobrables y Otros $ - 0,00%
Credito Tributario Retenciones $ 17.424,02 1,77%
Crédito Tributario ISD. $ - 0,00%
Realizable $ 586.666,14 59,49%
Inventarios $ 586.666,14

Activo No Corriente

$ 55.159,00

Propiedad, Planta y Equipo $ 55.159,00

Muebles De Oficina $ 5.092,00 0,52%
(-) Reserva Por Depreciacion Muebles $ -3.170,28

Equipos De Computacion $ 4.155,00 0,42%
(-) Reserva Por Depreciacién Eq.

Computacién $ -2.586,90

Maquinaria, Equipo, e Instalaciones $ 2.008,00 0,20%
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(-) Reserva Por Depreciacion Maquinaria $ -1.250,18

Vehiculos $ 134.900,00 13,68%
(-) Reserva Por Depreciacion Vehiculos $ -83.988,64

Otras Propiedades, Planta y Equipo $ - 0,00%
(-) Reserva Por Depreciacion Otros $ - 0,00%
TOTAL DEL ACTIVO $ 986.181,70\ 100,00%
PASIVO

Pasivo Corriente $ 202.589,54 39,10%
Cuentas y Documentos Por Pagar $ - 0,00%
Otras Cuentas y Documentos Por Pagar (Ad

.Tributaria) $ 20.141,22 3,89%
Obligaciones Con Instituciones Financieras $ 77.267,79 14,91%
Participacion a Trabajadores Por Pagar $ 12.780,53 2,47%
Provisiones Corrientes $ 92.400,00 17,83%
Otros Pasivos Corrientes $ - 0,00%
Pasivo No Corriente $ 315.560,49 60,90%
Cuentas Por Pagar a Socios $ 315.469,29

Otros Pasivos No Corrientes (Del Exterior) $ 91,20 0,02%
TOTAL DEL PASIVO $ 518.150,03\ 100,00%

PATRIMONIO

Capital Social $ 2.000,00
Reserva Legal $ 26.144,70
Reserva Facultativa $ 367.463,95
Pérdidas y Ganancias $ 72.423,02
TOTAL DEL PATRIMONIO $ 468.031,67‘ 100,00%

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO $ 986.181,70‘

Fuente: Elaboracion Propia

Para el afio 2016 el 94,41% de los recursos de ALUCON CIA. LTDA. se encontraronen
Activos Corrientes y 5,59%, representaron el Activo No Corriente. La cuenta del Activo
mas significativa es la relacionada a Inventarios con un 59,49% de representacion; la
cuenta Inventarios, comprende los inventarios de materia prima para la produccién y
todos los productos disponibles para la venta, tanto por produccion como importacion.
Al ser ALUCON una empresa que no vende productos perecibles y cuyo costo de
mantenimiento de inventario no es elevado, se considera aceptable la proporcion de la
inversién en Inventario. EI 17,61% de los Activos de la Empresa corresponden a Efectivo
y  Equivalentes del Efectivo y el 559% de los Activos se
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encuentran invertidos en Propiedad, Planta y Equipo; para este afio la proporcion
incrementa con lo que evidencia la necesidad de un analisis del ciclo de efectivo, pues
podria existir un caso de exceso de efectivo o efectivo ocioso que podria ser canalizado a
inversiones temporales. Las Cuentas por Cobrar para este afio presentan una reduccion

del 50%, lo que evidencia gestiones de cobro por parte de la empresa.

Respecto al Pasivo, la deuda en Pasivo corriente representa el 39,10% vy la deuda en
Pasivo no Corriente 60,90% del grupo. La cuenta con mayor representacion en los Pasivos
es Cuentas por pagar a Socios, lo cual demuestra una actitud paternalista por parte de los
socios. Autores como (Baena Toro, 2010) manifiestan que “Las financiaciones de largo
plazo se deben aplicar a las inversiones de largo plazo o fijas que son las mismas
(propiedad, planta y equipo)”, en este caso las financiaciones a largo plazo que es la deuda
a socios, esta financiando la compra de inventarios, cuenta mas representativa de los
Activos. En cuanto a la relacion Activo Corriente — Pasivo Corriente, los pasivos
corrientes son menores a los activos corrientes denotando el criterio resaltado
anteriormente: Exceso de liquidez. La cuenta mas representativa del Patrimonio es la
Reserva Facultativa con un 78,51%, seguido de Resultados de afios anteriores con un
porcentaje de Representacion de 15,47%, lo cual nos lleva a afirmar que de la proporcion
de los recursos de la empresa que son financiados con capital propio, estos provienen de

la Reserva Facultativa y de Utilidades no distribuidas.

El gran porcentaje de representacion de la Reserva Facultativa, la mayoria de
financiamiento a largo plazo a través de cuentas por pagar a socios, asi como el alto
porcentaje de utilidades de afios anteriores, demuestra que durante el afio 2016 los socios
mantuvieron una actitud proteccionista hacia la empresa, priorizando la estabilidad y
liguidez de la misma antes que la distribucion de dividendos, sin embargo para este afio
la empresa continua presentando brechas de liquidez muy altas, situacion que motiva una

posible tercera situacion: Pago de dividendos a socios o incremento de capital social.

Es importante mencionar que Durante este afio se presenté un célculo del 10% de la
Reserva Legal, sin embargo, el Articulo 109 de la Ley de Compafiias (Superintendencia
de Compaifiias, 1999) establece que: “La compafiia formara un fondo de reserva hasta que

éste alcance por lo menos al veinte por ciento del capital social. En cada anualidad
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la compafiia segregard, de las utilidades liquidas y realizadas, un cinco por ciento para

este objeto.”

Tabla 9: Analisis Vertical del Estado de Situacién Financiera ario 2017

ANO 2017

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2017
ACTIVO 2017 ‘ %
Valor

Activo Corriente $1.090.034,81 99,36%
Disponible $ 184.072,02

Caja $ 8593221 7,83%
Caja Chica $ 2.000,00 0,18%
Bancos $ 96.139,81 8,76%
Exigible $ 287.427,79 26,20%
Cuentas y Documentos Por Cobrar $ - 0,00%

3.958,00 0,36%
208.098,56 18,97%
-2.017,00 -0,18%
18.302,12 1,67%
59.086,11 5,39%
Realizable 618.535,00 56,38%
Inventarios 618.535,00

Prestamos $
$
$
$
$
$
$

Activo No Corriente $  7.031,80
$
$
$
$
$
$

Otras Cuentas y Documentos Por Cobrar
(-) Provisiones Incobrables y Otros
Crédito Tributario Retenciones

Crédito Tributario I1SD.

Propiedad, Planta y Equipo 7.031,80

Muebles De Oficina 3.196,00 0,29%
(-) Reserva Por Depreciacion Muebles -1.064,00
Equipos De Computacion 2.502,80 0,23%
(-) Reserva Por Depreciacion Eq. Computacion -1.611,00
Magquinaria, Equipo, e Instalaciones 2.008,00 0,18%
(-) Reserva Por Depreciacién Maquinaria $ -
Vehiculos $  72.400,00 6,60%
(-) Reserva Por Depreciacion Vehiculos $ -70.400,00
Otras Propiedades, Planta y Equipo $ - 0,00%

(-) Reserva Por Depreciacién Otros $ - 0,00%
TOTAL DEL ACTIVO $ 1.097.066,61\ 100,00%
PASIVO

Pasivo Corriente

$ 141.631,79 28,60%

Cuentas y Documentos Por Pagar $ - 0,00%
Otras Cuentas y Documentos Por Pagar (Ad
.Tributaria) $  16.996,79 3,43%
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Obligaciones Con Instituciones Financieras $ 20.546,16 4,15%
Participacion a Trabajadores Por Pagar $  26.688,84 5,39%
Provisiones Corrientes $  77.400,00 15,63%
Otros Pasivos Corrientes $ - 0,00%

Pasivo No Corriente $ 353.579,61 71,40%
Cuentas Por Pagar a Socios $ 353.579,61

Otros Pasivos No Corrientes (Del Exterior) $ - 0,00%
TOTAL DEL PASIVO $ 495.211,40\ 100,00%

PATRIMONIO

Capital Social $ 2.000,00
Reserva Legal $  29.765,85
Reserva Facultativa $ 418.852,62
Pérdidas y Ganancias $ 151.236,74
TOTAL DEL PATRIMONIO $ 601.855,21\ 100,00%

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO $ 1.097.066,61

Fuente: Elaboracion Propia

Para el afio 2017 el 99,36% de los recursos de ALUCON CIA. LTDA. se encontraronen
Activos Corrientes y 0,64%, representaron el Activo No Corriente. La cuenta del Activo
mas significativa es la relacionada a Inventarios con un 56,38% de representacion; la
cuenta Inventarios, comprende los inventarios de materia prima para la produccion y
todos los productos disponibles para la venta, tanto por produccion como importacion.
Al ser ALUCON una empresa que no vende productos perecibles y cuyo costo de
mantenimiento de inventario no es elevado, se considera aceptable la proporcion de la
inversion en Inventario. El 16,68% de los Activos de la Empresa corresponden a Efectivo
y Equivalentes del Efectivo y el 0,64% de los Activos se encuentran invertidos en
Propiedad, Planta y Equipo; a pesar de que para este afio el porcentaje de representacion
de efectivo y equivalentes en los Activos disminuyd; la brecha entre la relacion Efectivo
y Equivalentes — Propiedad Planta y Equipo crecid aun mas por lo que también se
considera importante un analisis del ciclo de efectivo, por un posible caso de exceso de
efectivo o efectivo ocioso que podria ser canalizado a inversiones temporales o compra
de maquinaria para la disminucién de costos. El exigible de este afio representa 26,20%
del Total de Activos, sin embargo el 5% se encuentra en crédito Tributario por el

Impuesto a la Salida de Divisas, por lo tanto no se
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encuentra un incremento critico en cuentas por cobrar debido a la gestion de cobro de la

empresa.

Respecto al Pasivo, la deuda en Pasivo corriente representa el 28,60% y la deuda en
Pasivo no corriente 71,40% del grupo. La cuenta con mayor representacion en los Pasivos
es Cuentas por pagar a Socios, lo cual demuestra una actitud paternalista por parte de los
socios. Autores como (Baena Toro, 2010) manifiestan que “Las financiaciones de largo
plazo se deben aplicar a las inversiones de largo plazo o fijas que son las mismas
(propiedad, planta y equipo)”, en este caso las financiaciones a largo plazo que es la deuda
a socios, esta financiando la compra de inventarios, cuenta mas representativa de los
Activos. En cuanto a la relacion Activo Corriente — Pasivo Corriente, los pasivos
corrientes son menores a los activos corrientes denotando el criterio resaltado
anteriormente: Exceso de liquidez. La cuenta mas representativa del Patrimonio es la
Reserva Facultativa con un 69,59% seguido de Resultados de afios anteriores con un
porcentaje de Representacion de 25,13%, a pesar de la disminucion en la proporcion de
Reserva Facultativa, podemos afirmar que de los recursos de la empresa que son
financiados con capital propio, estos provienen de la Reserva Facultativa y de Utilidades

no distribuidas.

El gran porcentaje de representacion de la Reserva Facultativa, la mayoria de
financiamiento a largo plazo a través de cuentas por pagar a socios, asi como el alto
porcentaje de utilidades de afios anteriores, demuestra que durante el afio 2017 los socios
mantuvieron una actitud proteccionista hacia la empresa, priorizando la estabilidad y
liquidez de la misma antes que la distribucion de dividendos, sin embargo para este afio
la empresa continua presentando brechas de liquidez muy altas, situacion que motiva una

posible tercera situacion: Pago de dividendos a socios o incremento de capital social.

Es importante mencionar que Durante este afio se presenté un célculo del 10% de la
Reserva Legal, sin embargo, el Articulo 109 de la Ley de Compafiias (Superintendencia
de Compaiiias, 1999) establece que: “La compafiia formara un fondo de reserva hasta que
éste alcance por lo menos al veinte por ciento del capital social. En cada anualidad la
compariia segregard, de las utilidades liquidas y realizadas, un cinco por ciento para este

objeto.”
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Tabla 10: Andlisis Vertical del Estado de Situacién Financiera afio 2018

ALUCON CIA. LTDA.

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2018
ACTIVO 2018 | %
Valor
Activo Corriente $1.221.050,85  94,53%
Disponible $ 126.059,96
Caja $ 84.304,34 6,53%
Caja Chica $ 2.000,00 0,15%
Bancos $  39.755,62 3,08%
Exigible $ 382.072,69 29,58%
Cuentas y Documentos Por Cobrar $ - 0,00%
Prestamos $ 6.731,21 0,52%
Otras Cuentas y Documentos Por Cobrar $ 286.182,70 _
(-) Provisiones Incobrables y Otros $ -2.017,00 -0,16%
Crédito Tributario Retenciones $ 17.357,16 1,34%
Crédito Tributario I1SD. $ 73.818,62 5,71%
Realizable $ 712.918,20 55,19%
Inventarios $ 712.918,20
Activo No Corriente $ 70.632,00
Propiedad, Planta y Equipo $ 70.632,00 5,47%
Muebles De Oficina $ 3.666,00 0,28%
(-) Reserva Por Depreciacién Muebles $ -648,00
Equipos De Computacion $ 2.070,00 0,16%
(-) Reserva Por Depreciacién Egq. Computacion $ -594,00
Maquinaria, Equipo, e Instalaciones $ 2.008,00 0,16%
(-) Reserva Por Depreciacion Maquinaria $ -
Vehiculos $ 79.660,71 6,17%
(-) Reserva Por Depreciacion Vehiculos $ -15.530,71
Otras Propiedades, Planta y Equipo $ - 0,00%

(-) Reserva Por Depreciacidon Otros
TOTAL DEL ACTIVO
PASIVO

Pasivo Corriente

$ -

$1.291.682,85

$ 109.712,96

0,00%

100,00%

21,65%

Cuentas y Documentos Por Pagar $ - 0,00%
Otras Cuentas y Documentos Por Pagar (Ad.

Tributaria) $ - 0,00%
Obligaciones Con Instituciones Financieras $ - 0,00%
Participacion a Trabajadores Por Pagar $ 32.312,96 6,38%
Provisiones Corrientes $  77.400,00 15,27%
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Otros Pasivos Corrientes
Pasivo No Corriente $ 397.007,88  78,35%
Cuentas Por Pagar a Socios $ 397.007,88

Otros Pasivos No Corrientes (Del Exterior) $ -
TOTAL DEL PASIVO $ 506.720,84  100,00%
PATRIMONIO

Capital Social $ 2.000,00
Reserva Legal $  44.889,52
Reserva Facultativa $ 554.965,69
Pérdidas y Ganancias $ 183.106,80
TOTAL DEL PATRIMONIO $ 784.962,01‘ 100,00%

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO $ 1.291.682,85‘

Fuente: Elaboracion Propia

Para el afio 2018 el 94,53% de los recursos de ALUCON CIA. LTDA. se encontraronen
Activos Corrientes y 5,47%, representaron el Activo No Corriente. La cuenta del Activo
mas significativa es la relacionada a Inventarios con un 55,19% de representacion; la
cuenta Inventarios, comprende los inventarios de materia prima para la produccion y
todos los productos disponibles para la venta, tanto por produccién como importacion.
Al ser ALUCON una empresa que no vende productos perecibles y cuyo costo de
mantenimiento de inventario no es elevado, se considera aceptable la proporcion de la
inversion en Inventario. El 9,76% de los Activos de la Empresa corresponden a Efectivo
y Equivalentes del Efectivo y el 5,47% de los Activos se encuentran invertidos en
Propiedad, Planta y Equipo; este afio representa una disminucion del porcentaje de
representacion de Disponibilidades y un incremento en el porcentaje de representacion en
la compra de Propiedad, planta y equipo, por la brecha existente entre estos dos recursos
presenta una merma, pero continuando existente por tanto se considera importante un
andlisis del ciclo de efectivo también para este afio, ante un posible caso de exceso de
efectivo o efectivo ocioso que podria ser canalizado a inversiones temporales 0 compra
de maquinaria para la disminucion de costos. Las Otras cuentas por cobrar de este afio

presentan un incremento que supera la quinta parte de la representacion de Activos.

Respecto al Pasivo, la deuda en Pasivo corriente representa el 21,65% vy la deuda en
Pasivo no corriente 78,35% del grupo. La cuenta con mayor representacion en los Pasivos

es Cuentas por pagar a Socios, lo cual demuestra una actitud paternalista por
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parte de los socios. Autores como (Baena Toro, 2010) manifiestan que “Las
financiaciones de largo plazo se deben aplicar a las inversiones de largo plazo o fijas que
son las mismas (propiedad, planta y equipo)”, en este caso las financiaciones a largo plazo
que es la deuda a socios, esta financiando la compra de inventarios, cuenta mas
representativa de los Activos. En cuanto a la relacion Activo Corriente — Pasivo Corriente,
los pasivos corrientes son menores a los activos corrientes denotando el criterio resaltado
anteriormente: Exceso de liquidez también para el afio 2018. La cuenta mas representativa
del Patrimonio es la Reserva Facultativa con un 70,70% seguido de Resultados de afios
anteriores con un porcentaje de Representacion de 23,33%, en este Ultimo afio de anélisis,
podemos afirmar que de los recursos de la empresa que son financiados con capital
propio, estos provienen de la Reserva Facultativa y de Utilidades no distribuidas.

El gran porcentaje de representacion de la Reserva Facultativa, la mayoria de
financiamiento a largo plazo a través de cuentas por pagar a socios, asi como el alto
porcentaje de utilidades de afios anteriores, demuestra que durante el afio 2018 los socios
mantuvieron una actitud proteccionista hacia la empresa, priorizando la estabilidad y
liquidez de la misma antes que la distribucion de dividendos, sin embargo para este afio
la empresa continua presentando brechas de liquidez muy altas, situacién que motiva una

posible tercera situacion: Pago de dividendos a socios o incremento de capital social.

Es importante mencionar que Durante este afio se presentd un célculo del 10% de la
Reserva Legal, sin embargo el Articulo 109 de la Ley de Compaiiias (Superintendencia
de Companias, 1999) establece que : “La compaiiia formara un fondo de reserva hasta
que éste alcance por lo menos al veinte por ciento del capital social. En cada anualidad la
compaiiia segregard, de las utilidades liquidas y realizadas, un cinco por ciento para este

objeto.”
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ANALISIS DE TENDENCIA DE REPRESENTACION DE ACTIVOS

Gréfico 8 Tendencia de Subgrupos del Activo

ANALISIS DE LA TENDENCIA DE
REPRESENTACION ACTIVOS

e=@==FECTIVO Y EQUIVALENTES ==@== |NVENTARIOS

==9===PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Fuente: Elaboracion Propia
Efectivo y equivalentes llegaron a representar hasta el 16,78% del total de Activos en el
afio 2017, mientras que Propiedad, planta y equipo llego a representar el 0,64% de los
Activos en este afio, en donde existe una brecha méas alta, el exceso de efectivo y
equivalentes y la falta de propiedad, planta y equipo presenta una opcion preliminar para
la inversion del excedente de efectivo: La compra de maquinaria que permita la
disminucion de costos de produccion; La opcién nimero dos seria el depdsito del dinero
excedente en inversiones temporales. Un detalle adicional es que la mayor representacion
de Propiedad, Planta y Equipo es por Vehiculos en lugar de maquinaria, a pesar que

ALUCON es una empresa productora.

Los inventarios presentan una tendencia de representacion entre el 46,68% y el 55,19%
de los Activos, porcentajes que se consideran aceptables por la naturaleza de los

productos comercializados y el bajo costo de mantenimiento de inventario.
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ANALISIS DE TENDENCIAS DE REPRESENTACION DE PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Gréfico 9 Tendencia de Representacion del Pasivo Corriente

ANALISIS DE LA TENDENCIA DE
REPRESENTACION DEL PASIVO CORRIENTE
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Fuente: Elaboracion Propia
El afio con mayor representacion del Pasivo Corriente fue el 2016, sin embargo, no existe
gran variacion entre el afio 2014 y 2018 de la cantidad de Obligaciones con vencimiento

en el corto plazo que la empresa mantuvo.

PATRIMONIO

El porcentaje de Utilidades Acumuladas presenta una variacion del 10% entre el afio 2014
y el afio 2018, siendo el afio en que menos representacion mantuvo el 2016, por tanto, se
puede asumir que en el afio 2016 se repartieron utilidades a socios, financiando la compra

de recursos con deuda a corto plazo (Pasivo Corriente).

La brecha entre el porcentaje de representacion de la Reserva Facultativa en base al
Patrimonio es del 5% entre el afio 2014 y el afio 2018, demostrando la tendencia

paternalista de los socios ante la distribucion de dividendos.
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Gréafico 10 Andlisis de la Tendencia del Patrimonio

ANALISIS DE LA TENDENCIA
PATRIMONIO
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Fuente: Elaboracion Propia
3.1.2. ANALISIS HORIZONTAL
El anélisis horizontal describe las decisiones de priorizacion de recursos, los cambios en
las fuentes de financiamiento, asi como las variaciones en ventas y gastos de una empresa
determinada. No existe un estado financiero que requiere mas importancia en el analisis
horizontal, razon por la cual se presenta primero el analisis horizontal del Estado de

Situacion Financiera y luego el analisis del Estado de Resultados.

3.1.2.1 ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANO 2014

Tabla 11: Andlisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera afo 2014

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

VARIACIONES DEL ANO 2014

2013 2014
ACTIVO Valor Valor VAR. MON. VAR %
Activo Corriente $643.398,30 $633.46399 $ -9.93431 -1,54%
Disponible $83.953,19 $ 5.765,45 6,87%
Caja $49.171,91 $47.550,88| $ -1.621,03| -3,30%
Caja Chica $ 2.000,00/ $ 2.000,00 $ - 0,00%
Bancos $ 32.781,28 $40.167,76| $ 7.386,48| 22,53%
Exigible $258.940,12| $210.120,61| $ -48.819,51| -18,85%
Cuentas y Documentos Por
$12.129,00 | $185.401,35| $173.272,35 -
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Cobrar

Prestamos $228.64530| $ 8.769,00| $-219.876,30| -96,16%
Otras Cuentas y Documentos Por

Cobrar $18.165,82 $ -| $ -18.165,82

(-) Provisiones Incobrables y

Otros $ - $ - $ -l 0,00%
Crédito Tributario Retenciones $ -| $15.950,26| $ 15.950,26| 100,00%
Crédito Tributario ISD. $ - $ - $ -l 0,00%
Realizable $300.504,99| $333.624,74| $ 33.119,75| 11,02%
Inventarios $300.504,99| $333.624,74| $ 33.119,75| 11,02%
Activo No Corriente $48.702,00 $8 9,00 5 00 66,85%
Propiedad, Planta y Equipo $ 48.702,00 $ 32.557,00| 66,85%
Muebles De Oficina $ 5567,000 $ 495300 $ -614,00| -11,03%
(-) Reserva Por Depreciacion

Muebles $ -261052| $ -1.709,61| $ 900,91| -34,51%
Equipos De Computacion $ 1592,00{ $ 6.430,00 _
(-) Reserva Por Depreciacion Eq.

Computacion $ -74653| $ -2.21942| $ -1.472,89| 197,30%
Maquinaria, Equipo, e

Instalaciones $ 2546,000 $ 1.008,00f $ -1.538,00| -60,41%
(-) Reserva Por Depreciacion

Maquinaria $ -1.19389| $ -34793| $ 845,96| -70,86%
Vehiculos $82.000,00| $110.700,00

(-) Reserva Por Depreciacion

Vehiculos $ -38.452,06| $ -38.209,88

Otras Propiedades, Planta y

Equipo $ -| $ 1.000,00

(-) Reserva Por Depreciacion

Otros $ -345,17

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

$714.722,99

Pasivo Corriente $152.485,66| $91.778,17| $ -60.707,49| -39,81%
Cuentas y Documentos Por Pagar | $82.005,59| $34.949,83| $ -47.055,76

Otras Cuentas y Documentos Por

Pagar (Ad .Tributaria) $15.101,26| $15.998,84| $ 897,58 5,94%
Obligaciones Con Instituciones

Financieras $24.847,20 $ -l $ -24.847,20
Participacion a Trabajadores Por

Pagar $11.531,61| $11.401,50| $ -130,11| -1,13%
Provisiones Corrientes $10.000,00f $28.000,00/ $ 18.000,00| 180,00%
Otros Pasivos Corrientes $ 9.000,00f $ 1.428,00) $ -7.572,00| -84,13%
Pasivo No Corriente $236.635,16| $278.437,91| $ 41.802,75| 17,67%
Cuentas Por Pagar a Socios $221.635,16 [IOIOMGNON $ 5680275

Otros Pasivos No Corrientes (Del -
Exterior) $ 15.000,00 $ $ -15.000,00| 100,00%

TOTAL DEL PASIVO
PATRIMONIO

$ 389.120,82
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Capital Social $ 1.000,00| $ 1.000,00| $ - 0,00%
Reserva Legal $15554,38| $18.821,67| $ 3.267,29| 21,01%
Reserva Facultativa $221.079,31| $260.076,74
Pérdidas y Ganancias $65.345,79| $64.608,50
TOTAL DEL PATRIMONIO $302.979,48 $344506,91 $ 41527,43 13,71%

TOTAL DEL PASIVO Y
PATRIMONIO $692.100,30 $714.722,99 $ 22.622,69 3,27%

Fuente: Elaboracion Propia

Para el afio 2014 ALUCON presentd un incremento del 3,27% en sus Activos,
representados por un incremento del 66,85% del Activo No Corriente y un decremento
del -1,54% de Activos no Corrientes. El incremento en Activos No corrientes se debid a
la adquisicion de Propiedad Planta y Equipo: Equipos de computacion, vehiculos y otras
propiedades, planta y equipo. Es importante mencionar que la compra de vehiculos
representd una erogacion de dinero por 28.700 USD, dejando un total de inversion de
vehiculos de 110.700 USD, mientras que la inversion total en maquinaria para el afio 2014
fue de 1.008 USD. En relacion a los Activos Corrientes, a pesar que su totalidad
disminuye, los montos mantenidos en Disponibilidades aumentaron en 6,87% terminando
el afio 2014 con un efectivo y equivalentes igual a 89.718,64 USD. EIl incremento en
Disponibilidades es del 6,87% vy el incremento en Propiedad, planta y equipo es del
66,68%, dejando un saldo en disponibilidades de 89.718,64 USD y un saldo en propiedad
planta y equipo de 81.259 USD, es decir para el afio 2014 la inversidn en disponibilidades
erasimilar a la inversién en Propiedad, planta y equipo. Para este afio la empresa presentd
una disminucion del 100% en Otras cuentas y Documentos por cobrar, pero un
incremento del 1428,58% en Cuentas y Documentos por Cobrar. El incremento en
Inventarios fue del 11,02%, porcentaje considerado aceptable por analisis plasmados

anteriormente.

En cuanto a los Pasivos, la empresa present6 una disminucion del -4,87% y un incremento
del patrimonio del 3,27%. Los pasivos Corrientes presentaron un decremento del -39,81%
y los No corrientes incrementaron en 17,67%. En cuanto al incremento de los no
corrientes, las Cuentas por pagar a Socios representaron un incremento del 25,63% a fines
del afio 2014 la empresa presentd una deuda a sus socios valorada en 278.437,91. El Pago
a proveedores representd una disminucion en Cuentas y Documentos por pagar del -

57,38%, también la empresa liquidd su préstamo con el

66



Banco. En cuanto al Patrimonio, la empresa experimentd una disminucion de las

Utilidades acumuladas de -1,13% y un incremento de la Reserva Facultativa de 17,64%,

reflejando la actitud paternalista de los socios.

ANO 2015

Tabla 12: Anélisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera afio 2015

ALUCON CIA. LTDA.

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

VARIACIONES DEL ANO 2015

2014 2015

ACTIVO Valor Valor \ VAR. MON VAR. %
Activo Corriente $633.463,99 $872.545,65 $239.081,66 38%
Disponible $89.718,64 \ $ 20.629,53
Caja $47.550,88| $50.92364| $ 3.372,76 7%
Caja Chica $ 2.00000[ $ 200000 $ - 0%
Bancos $40.167,76| $57.42453| $ 17.256,77 43%
Exigible $210.120,61| $343.191,76| $ 133.071,15 63%
Cuentas y Documentos Por $-
Cobrar $ 185.401,35 $ - 185.401,35
Prestamos $ 8.769,000 $ 850400 $ -265,00 -3%
Otras Cuentas y Documentos Por
Cobrar $ -| $314.997,80| $314.997,80 100%
(-) Provisiones Incobrables y
Otros $ - $ s - 0%
Crédito Tributario Retenciones $15.950,26| $19.689,96| $ 3.739,70 23%
Crédito Tributario ISD. $ - $ -l $ - 0%
Realizable $333.624,74| $419.005,72| $ 85.380,98 26%
Inventarios $333.624,74| $419.005,72| $ 85.380,98 26%
Activo No Corriente $ 8 0,00 $96.126,00 $ 14.867,00 3%
Propiedad, Planta y Equipo $ 81.259,00 $ 14.867,00 18%
Muebles De Oficina $ 4.953000 $ 4.44200| $ -511,00 -10%
(-) Reserva Por Depreciacion
Muebles $ -1.709,61| $ -1.55536| $ 154,25 -9%
Equipos De Computacion $ 6.430,000 $ 6.570,00| $ 140,00 2%
(-) Reserva Por Depreciacion Eq.
Computacion $ -2.219,42| $ -2.300,48| $ -81,06 4%
Maquinaria, Equipo, e
Instalaciones
(-) Reserva Por Depreciacion
Magquinaria $ -34793| $ -703,10| $  -355,17 102%
Vehiculos | $11070000] $134.900,00] $ 2420000  22%
(-) Reserva Por Depreciacion $ -
Vehiculos $ -38.209,88| $ -47.235,06 9.025,18 24%
Otras Propiedades, Planta y $ -
Equipo $ 1.000,00 $ - 1.000,00
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(-) Reserva Por Depreciacion
Otros $ -34517 $ -1 % 345,17

TOTAL DEL ACTIVO $71472299 $ 968.671,65‘ $ 253.948,66

-100%
36%

PASIVO

TOTAL DEL PASIVO

Pasivo Corriente $91.778,17| $195.712,49| $103.934,32 113%
Cuentas y Documentos Por Pagar $34.949,83| $90.081,03| $ 55.131,20

Otras Cuentas y Documentos Por

Pagar (Ad .Tributaria) $15.998,84| $23.302,01| $ 7.303,17 46%
Obligaciones Con Instituciones

Financieras $ - $ -l 9 - 0%
Participacion a Trabajadores Por

Pagar $11.401,50| $15.750,25| $ 4.348,75 38%
Provisiones Corrientes $28.000,00| $59.400,00| $ 31.400,00 112%
Otros Pasivos Corrientes $ 142800 $ 7.179,201 $ 5.751,20 403%
Pasivo No Corriente $278.437,91| $352.278,50| $ 73.840,59 27%
Cuentas Por Pagar a Socios $ 278.437,91 \ $ 73.840,59

Otros Pasivos No Corrientes (Del

Exterior) $ - $ -l $ - 0%

PATRIMONIO

Capital Social $ 1.000,00f $ 2.000,00f $ 1.000,00 100%
Reserva Legal $18.821,67| $21.682,13| $ 2.860,46

Reserva Facultativa $260.076,74| $307.747,13

Pérdidas y Ganancias $64.608,50| $89.251,40

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y
PATRIMONIO

Fuente: Elaboracion Propia

Para el afio 2015 ALUCON presentd un incremento del 36% de sus Activos con relacion
al afo anterior, representados por un incremento del 38% de sus Activos Corrientes y un
incremento del 18% en su Propiedad, Planta y Equipo. El activo de Propiedad, planta y
equipo con un incremento mas significativo fue Maquinaria y Equipo, con una
adquisicion del 1.000 USD, sin embargo durante el afio 2015 también se dio una compra
de vehiculos por 24.200 USD, es imprescindible recalcar que la naturaleza de la empresa
es la produccidn, importacion y comercializacién de articulos de ferreteria y gran parte
de la inversion del afio 2015 estuvo direccionada a la adquisicién de vehiculos. La gestion
del cobro de cuentas a clientes representd un éxito durante este afio, logrando una
rubro en 100%, ocasionado por la

reduccion de este
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implementacion de estrategias de cobro y la creacion de un reglamento de Cuentas por
Cobrar. Respecto a Efectivo y Equivalentes al Efectivo el valor present6 un incremento
del 23%, finalizando el afio con Disponibilidades de 11.348,17 USD, valor que ya supera
la inversion en Propiedad, Planta y Equipo que finaliza el afio con una inversion de
96.126, si ALUCON fuese una empresa totalmente comercial la recomendacién directa
del destino de efectivo seria la inversion en rendimientos temporales, sin embargo la
empresa es productora y presenta una inversion en maquinaria a finales de 2015 de 2.008
USD y una inversion en vehiculos de 134.900 USD.

En cuanto a los Pasivos, la empresa presentd un incremento del 48% y un incremento del
patrimonio del 36%. Los pasivos Corrientes presentaron un incremento del 113% vy los
No corrientes incrementaron en 27%. EI monto mas llamativo de los Pasivos es el
representado por la obligacion con los Socios que durante el 2015 incrementaron un 27%,
presentando un total de la obligacion de 352.278,50 USD. En cuanto a los Pasivos
Corrientes, las obligaciones con proveedores incrementaron un 158%, dejando un total
de cuentas y documentos por pagar valorados en 90.081,03 USD. En lo que respecta al
Patrimonio, la empresa experiment6 un incremento del 38% de las Utilidadesretenidas y

un incremento del 18% en la Reserva Facultativa.

ANO 2016

Tabla 13: Andlisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera afio 2016

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

VARIACIONES DEL ANO 2016

2015 2016

ACTIVO VAR. MON VAR. %
Activo Corriente
Disponible $110.348,17 $ 63.365,05
Caja $50.923,64 $91.008,01| $ 40.084,37 79%
Caja Chica $ 2.00000[ $ 2.000,00 $ - 0%
Bancos $57.424,53 $80.705,21| $ 23.280,68 41%
Exigible $343.191,76| $170.643,34| $-172.548,42 -50%
Cuentas y Documentos Por
Cobrar $ - $ - $ -
Prestamos $ 850400, $ 7.367,00] $ -1.137,00
Otras Cuentas y
Documentos Por Cobrar $ 314.997,80 $145.852,32| $-169.145,48
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| TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

(-) Provisiones Incobrables y

Otros $ - $ - $ - 0%
Crédito Tributario

Retenciones $ 19.689,96 $17.424,02| $ -2.265,94 -12%
Crédito Tributario I1SD. $ - $ - $ - 0%
Realizable $419.005,72| $586.666,14| $167.660,42 40%
Inventarios $419.005,72 $ 167.660,42

Activo No Corriente $ 96.126,00 $ 9,00 $ -40.967,00 43%
Propiedad, Planta y Equipo $ 96.126,00 $55.159,00f $ -40.967,00

Muebles De Oficina $ 4442000 $ 5.092,00

(-) Reserva Por

Depreciacion Muebles $ -1.555,36 $-3.170,28| $ -1.614,91 104%
Equipos De Computacion $ 6.570,000 $ 4.15500| $ -2.415,00 -37%
(-) Reserva Por

Depreciacion Eq.

Computacion $ -2.300,48 $-258690| $ -286,42 12%
Maquinaria, Equipo, e

Instalaciones $ 2.008,00f $ 2.008,00 $ - 0%
(-) Reserva Por

Depreciacion Maquinaria $ -703,10 $-1.250,18| $  -547,08 78%
Vehiculos $134.900,00f $134.900,00 $ - 0%
(-) Reserva Por

Depreciacion Vehiculos $ -47.235,06| $ -83.988,64| $ -36.753,58 78%
Otras Propiedades, Planta y

Equipo $ - $ - $ - 0%
(-) Reserva Por

Depreciacion Otros

‘ TOTAL DEL PASIVO

| PATRIMONIO

Capital Social

$ 547.990,99

$ 2.000,00

Pasivo Corriente $195.712,49| $202.589,54| $ 6.877,05

Cuentas y Documentos Por

Pagar $90.081,03 $ -l $ -90.081,03

Otras Cuentas y

Documentos Por Pagar (Ad

.Tributaria) $23.302,01 $20.141,22| $ -3.160,79 -14%
Obligaciones Con

Instituciones Financieras $ - $77.267,79| $ 77.267,79

Participacion a Trabajadores

Por Pagar $ 15.750,25 $12.780,53| $ -2.969,72 -19%
Provisiones Corrientes $ 59.400,00 $92.400,00f $ 33.000,00 56%
Otros Pasivos Corrientes $ 7.179,20 $ -l $ -7.179,20 -100%
Pasivo No Corriente $352.278,50| $315.560,49| $ -36.718,01 -10%
Cuentas Por Pagar a Socios | $352.278,50 $ -36.809,21

Otros Pasivos No Corrientes

(Del Exterior) $ - $ 91,20 $ 91,20 100%

$ 518.150,03

$ 2.000,00

$ -29.840,96

0%
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Reserva Legal $21.682,13|  $26.144,70| $ 4.462,57 21%
Reserva Facultativa $307.747,13| $367.46395| $ 59.716,82 19%

Pérdidas y Ganancias $89.251,40 $ -16.828,38
TOTAL DEL
PATRIMONIO $ 420.680,66 $468.031,67 $ 47.351,01

TOTAL DEL PASIVO Y
PATRIMONIO $968.671,65 $986.181,70 $ 17.510,05

Fuente: Elaboracion Propia

Para el afio 2016 ALUCON present6 un incremento menos acelerado de sus Activos con
un porcentaje del 2% de los mismos. El incremento en Activos Corrientes fue del 7%,
mientras que los Activos No Corrientes experimentaron un decremento de -43%. El

decremento en la Propiedad, planta y equipo se debe a la depreciacién generada durante
el afio, ademas se presentd un incremento del 15% en sus inversiones en Muebles de
Oficina. La gestion en el cobro de Otras Cuentas y Documentos por Cobrar ocasion6 una
disminucion del 54% de los derechos. Efectivo y Equivalentes al efectivo presento un
incremento del 57%, finalizando el afio con 173.713,22 USD, mientras que el valor de la
inversion de Propiedad, planta y equipo disminuyo a 55.159 USD (la disminucion se

debio al efecto de las depreciaciones).

Durante este afio existio un importante incremento de inventarios con un porcentaje del
40% con relacion al afio anterior, finalizando el afio con un stock de 586.666,14 USD. A
pesar que el Costo de mantenimiento de inventarios es relativamente bajo y que el
inventario que mantiene la empresa no es perecible, el incremento de un 44% de
inventarios es una inversion arriesgada, por tanto se considera saludable hacer énfasis en
los indices de rotacion de inventarios para el afio 2016 y posteriores, para evaluar la

eficiencia de esta decision.

En cuanto a los Pasivos, la empresa presentd decremento del -5% y un incremento del
patrimonio del 2%. Los pasivos Corrientes presentaron un incremento del 4% y los No
corrientes una reduccion del -10%. ElI monto mas llamativo de los Pasivos es el
representado por la obligacion con los Socios, a pesar que durante el afio 2016 se realizd
una disminucion del -10% de la deuda, las obligaciones con los socios representaron
315.469,29 USD. Durante el afio 2019 se realiz6 un pago a proveedores del 100% un
crédito bancario por 77.267,79. Respecto al Patrimonio, las utilidades retenidas fueron

asignadas y disminuyeron en -19%.
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ANO 2017

Tabla 14: Anélisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera afio 2017

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

VARIACIONES DEL ANO 2017

2016 2017 VAR.

ACTIVO Valor Valor \ VAR. MON %
Activo Corriente $931.022,70  $1.090.03481 $159.012,11| 17%
Disponible $173.713,22 | $10.358,80]
Caja $91.008,01 $ 8593221 $ -5.075,80 -6%
Caja Chica $ 2.000,00 $  2.000,00 $ - 0%
Bancos $80.705,21 $ 96.139,81| $15.434,60 19%
Exigible $ 170.643,34 $ 287.427,79| $116.784,45 68%
Cuentas y Documentos Por
Cobrar $ - $ - $ - 0%
Prestamos $ 7.367,00 $  3.958,00
Otras Cuentas y Documentos

Por Cobrar $ 145.852,32

(-) Provisiones Incobrables y

Otros $ - $ -2.017,00f $ -2.017,00

Crédito Tributario Retenciones $17.424,02 $ 18.302,12| $ 878,10

Crédito Tributario ISD. $ - $ 59.086,11 \
Realizable $586.666,14| $ 618.535,00
Inventarios $ 586.666,14 | $31.868,86]

Activo No Corriente $ 55.159,00 $ 7.031,80\ $ -48.127,20\ -87%

Propiedad, Planta y Equipo $ 55.159,00 | $ -48.127,20

Muebles De Oficina $ 5.092,00 $  3.196,00

(-) Reserva Por Depreciacion

Muebles $ -3.170,28 $ -1.064,00

Equipos De Computacion $ 4.155,00 $ 250280 $ -1.652,20f -40%
(-) Reserva Por Depreciacion

Eq. Computacion $ -2.586,90 $ -1.611,000 $ 97590| -38%
Maquinaria, Equipo, e

Instalaciones $ 2.008,00 $ 2.008,00 $ - 0%
(-) Reserva Por Depreciacion

Maquinaria $ -1.250,18 $ -

Vehiculos $ 134.900,00 $ 72.400,00

(-) Reserva Por Depreciacion

Vehiculos $ -83.988,64
Otras Propiedades, Planta y

Equipo $ -
(-) Reserva Por Depreciacion

Otros

TOTAL DEL ACTIVO $986.181,70 $ 1 097.066,61 © $110.884,91 884,91 11%

PASIVO | |
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Pasivo Corriente $20258954| $ 141.631,79| $ -60.957,75| -30%|
Cuentas y Documentos Por

Pagar $ - $ - $ - 0%
Otras Cuentas y Documentos

Por Pagar (Ad .Tributaria) $20.141,22 $ 16.996,79| $ -3.144,43
Obligaciones Con Instituciones

Financieras $ 77.267,79 $ 20.546,16| $ -56.721,63
Participacion a Trabajadores

Por Pagar $12.780,53 $ 26.688,84| $13.908,31
Provisiones Corrientes $ 92.400,00 $ 77.400,00f $ -15.000,00f -16%
Otros Pasivos Corrientes $ - $ - $ - 0%
Pasivo No Corriente $ 315.560,49 $ 353579,61| $38.019,12 12%
Cuentas Por Pagar a Socios $ 315.469,29 \\

Otros Pasivos No Corrientes

(Del Exterior) $ 91,20 $ -l $ -91,20| -100%
TOTAL DEL PASIVO $518.150,03

PATRIMONIO

Capital Social $ 2.000,00 $  2.000,00 $ - 0%
Reserva Legal $ 26.144,70 $ 29.76585| $ 3.621,15 14%

Reserva Facultativa $ 367.463,95 $ 418.852,62| $51.388,67 14%

Pérdidas y Ganancias $ 72.423,02 | $78.813,72]
TOTAL DEL PATRIMONIO $468.031,67  $ 601.85521 $133.823,54| 29%

TOTAL DEL PASIVO Y
PATRIMONIO $ 986.181,70 $1.097.066,61 $110.884,91 11%

Fuente: Elaboracién Propia

Para el afio 2017 ALUCON presento un incremento del 11% de sus Activos; con un
decremento del -87% en sus Activos no corrientes y un incremento del 17% en sus
Activos Corrientes. La Disminucion en Activos Corrientes se debe a la baja contable de
un vehiculo por haber llegado al tiempo maximo de vida util. Los Estados Financieros de
este afio presentan una eliminacion de la depreciacion de Maquinaria, equipo e
instalaciones, pero no una baja de esta inversion, lo cual representaria un indicio de una
equivocacion en el registro contable. La disminucién de maquinaria y su depreciacion,
son indicios contables del fin de la vida util de estos activos. Este afio presentd una
disminucion del 46% de las Cuentas por cobrar, pero un incremento del 100% en Otras
Cuentas por Cobrar, a finales del 2017 la empresa termind con derechos por créditos a
clientes por 3.958 USD vy derechos por otros préstamos por 208.098,56 USD.
Disponibilidades continué incrementando en 6%, terminando el afio con 184.072,02
USD. Durante este afio se experimentd un crédito tributario por el impuesto a la Salida
de Divisas por 59.086,11.
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Aunque la variacion porcentual arroja un incremento de inventarios del 5%, el stock que
se mantuvo para finales del 2017 fue de 618.535USD, por lo que se enfatiza en un anélisis

de rotacion de inventarios para este afio.

En cuanto a los Pasivos, la empresa presentd decremento del -4% y un incremento del
patrimonio del 11%. Los pasivos Corrientes presentaron un decremento de -30% y los No
un incremento del 12%. EI monto més llamativo de los Pasivos es el representado por la
obligacion con los Socios, que a finalizar el afio 2017 representd una deuda de 353.579,61
USD. Las cuentas por pagar disminuyeron en -16% y hubo una importante reduccion de
la deuda bancaria en -73%. La participacion a trabajadores sufrié un incremento en 109%.
Respecto al Patrimonio, las utilidades retenidas incrementaron un 109% ascendiendo su
valor a 151.236,74 USD.

ANO 2018

Tabla 15: Andlisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera afio 2018

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

VARIACIONES DEL ANO 2018

2017

ACTIVO Valor VAR. MON. VAR.%
Activo Corriente $1.090.034,81 $1.221.050,85
Disponible $ 184.072,02 $ -58.012,06
Caja $ 8593221 $ 8430434| $ -1.627,87 -2%
Caja Chica $ 2.000,00| $ 2.000,00 $ - 0%
Bancos $ 96.13981| $ 39.755,62| $ -56.384,19 -59%
Exigible $ 287.427,79| $ 382.072,69 94.644,9% 33%
Cuentas y Documentos Por
Cobrar $ - $ - $ - 0%
Prestamos $ 3.958,00 6.731,21| $ 2.773,21 70%

Otras Cuentas y $
Documentos Por Cobrar $ 208.098,56 78.084,14

(-) Provisiones Incobrables

y Otros $ -2.017,00 -2.017,00 $ - 0%
Crédito Tributario
Retenciones $ 18.302,12 17.357,16| $ -944,96 -5%

Crédito Tributario ISD. 59.086,11 - 14.732,51 -
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$
Realizable $ 61853500 $ 712.918,20 94.383,20

$
Inventarios $ 618.535,00 94.383,20

$
Activo No Corriente $ 7.031,80 $ 70.632,00 63.600,20

$
Propiedad, Planta y Equipo $ 7.031,80] $ 70.632,00 63.600,20 904%
Muebles De Oficina $ 3196000 $ 3.666,00f $ 470,00 15%
(-) Reserva Por
Depreciacion Muebles $ -1.064,000 $ -648,00| $ 416,00 -39%
Equipos De Computacion $ 250280 $ 2.070,00| $ -432,80 -17%
(-) Reserva Por
Depreciacion Eq.
Computacion $ -1.611,00f $ -594,00| $ 1.017,00 -63%
Maquinaria, Equipo, e
Instalaciones $ 2008004 $ 2.008,00 $ - 0%
(-) Reserva Por
Depreciacion Maquinaria $ - $ - 0%
Vehiculos $ 7240000 $ 79.660,71 10%
(-) Reserva Por
Depreciacion Vehiculos $ -70.400,00f $ -15.530,71 -78%
Otras Propiedades, Planta y
Equipo $ - $ -l $ - 0%
(-) Reserva Por
Depreciacion Otros $ - $ -l $ - 0%

TOTAL DEL ACTIVO

. PASVO
Pasivo Corriente $ 141.631,79| $ 109.712,96| $ -31.918,83 -23%
Cuentas y Documentos Por

Pagar $ - $ -l $ - 0%
Otras Cuentas y

Documentos Por Pagar (Ad

Tributaria) 16.996,79 $ -1 $ -16.996,79
Obligaciones Con

Instituciones Financieras 20.546,16 $ -l $ -20.546,16

Por Pagar 26.688,84| $ 32.312,96| $ 5.624,12

$

$
Participacion a Trabajadores

$

$

Provisiones Corrientes 77.400,00 $ 77.400,00 $ - 0%
Otros Pasivos Corrientes $ - $ - $ - 0%
$
Pasivo No Corriente $ 353.579,61| $ 397.007,88 43.428,27 12%
$
Cuentas Por Pagar a Socios $ 353.579,61 43.428,27
Otros Pasivos No Corrientes
Del Exterior $ - $ - $ - 0%

TOTAL DEL PASIVO 495.211,40 $ 506.720,84 11.509,44

PATRIMONIO
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Capital Social $ 2.000,00| $ 2.000,00 $ - 0%
$

Reserva Legal $ 29.765,85| $ 44.889,52 15.123,67 51%
$

Reserva Facultativa $ 418.852,62| $ 554.965,69 136.113,07

$
Pérdidas y Ganancias $ 151.236,74 31.870,06

TOTAL DEL $
PATRIMONIO $ 601.855221 $ 784.962,01 183.106,80 30%

TOTAL DEL PASIVO Y
PATRIMONIO $1.097.066,61 $1.291.682,85 194.616,24 18%

Fuente: Elaboracion Propia

El incremento del nivel de Activos para el afio 2018 fue de 18%.; con un incremento del
904% en el Activo No Corriente y un incremento del 12% en su Activo Corriente. El

incremento en los Activos no corrientes se debe a la venta de un vehiculo y la comprade
otro. En cuanto a los Activos Corrientes, Disponibilidades presentd una disminucion del

32% respecto a afios anteriores, esto representa inversion de los excedentes en efectivo,
sin embargo la empresa finaliz6 en 2018 con un excedente en caja de 126.059,96 USD.
Otras cuentas y documentos por cobrar representaron un incremento de 38%
estableciendo los derechos de cobro en 286.182,70 USD. Inventarios presentd un
incremento del 15% con relacion al afio anterior, ocasionando que la empresa termine el
2017 con un stock valorado en 712.918,20 USD. EI crédito tributario por Impuesto a la
Salida de Divisas presentd un incremento del 25% ascendiendo a 73.818,62 USD.

En cuanto a los Pasivos, la empresa presentd incremento del 2% y un incremento del
patrimonio del 30%. Los pasivos Corrientes presentaron un decremento de -23% y los No
corrientes un incremento del 12%. ElI monto mas llamativo de los Pasivos es el
representado por la obligacién con los Socios, que a finalizar el afio 2017 represent6 una
deuda de 397.007,88 USD con un incremento del 12%. Las Obligaciones con
instituciones Financieras y con proveedores fueron liquidadas, asi como la deuda con
Trabajadores disminuyd en 21%. Las Utilidades Acumuladas incrementaron en 21%,
finalizando en 2018 con un valor de 183.106,8 USD.
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3.1.2.2 ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2014

Tabla 16: Anélisis Horizontal del Estado de Resultados afio 2014

ALUCON CIA. LTDA.

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

Ventas

VARIACIONES DEL ANO 2014

$2.027.131,49

$2.019.414,69

VAR. MON.

$ -7.716,80

Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA

$ 1.647.516,96
$ 379.614,53

$ 1.569.681,56
$ 449.733,13

$ -77.835,40
$ 70.118,60

18,47%

Administrativos $ 192.239,83 $ 299.734,24 | $107.494,41

Ventas $ 106.720,27 $ 63.586,75 | $ -43.133,52

Financieros $ 3.777,03 $ 10.402,14 6.625,11

UTILIDAD

OPERATIVA $ 76.877,40 $ 76.010,00 $

Menos: Part.

Empleados (15%) $ 1153161 $ 1140150 | $ -130,11 -1,13%
UTILIDAD PREVIA

IMPUESTQOS $ 65.34579 $ 64.60850 $

Menos: Imp. Renta

(22%) $ 14.376,07 $ 1421387 | $ -162,20 -1,13%
UTILIDAD

LIQUIDA $ 50.969,72 $ 50.394,63 -575,09 -1,13%
_---
Legal (10%) $ 5.096,97 $ 5.039,46 -57,51 -1,13%

UTILIDAD

DISPONIBLE 45.872,74 -517,58 -1,13%

45.355,17
Fuente. Elaboracién Propia

En el 2014 ALUCON experimentd un decremento de las Ventas del -0,38%. EI Costode

Ventas presentd un Decremento del -4,72%. A pesar que las ventas presentaron
decremento, los Gastos Administrativos presentaron un incremento de 55,92%, mientras
que los Gastos de Ventas se redujeron en -40,42%. Los Gastos Financieros crecieron en
175,41%. Como consecuencia de un decremento de la Utilidad Operativa del -1,13%, el
Impuesto a la Renta, La Participacion de Trabajadores, La Reserva Legal y la Utilidad

Disponible experimentaron disminuciones del -1,13%
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ANO 2015
Tabla 17: Anélisis Horizontal del Estado de Resultados afio 2015

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
VARIACIONES DEL AR 2015

2015 | VAR.

Valor  VAR.MON. %
Ventas $2.019.414,69 | $2.369.068,72
Costo de Ventas $1.569.681,56 | $1.860.089,15
UTILIDAD BRUTA 449.733,13

Administrativos 299.734,24 303.857,79 | $ 4.123,55 1,38%

Ventas 63.586,75 89.331,33

Financieros 10.402,14 10.788,84 | $ 386,70 3,72%

UTILIDAD OPERATIVA 76.010,00 105.001,61 ‘$ 28.991,61 38,14%

Menos: Part. Empleados
(15%) 11.401,50 15.750,24 | $ 4.348,74 |38,14%

UTILIDAD PREVIA
IMPUESTOS 64.608,50 89.251,37 $ 24.642,87 38,14%

Menos: Imp. Renta (22%) 14.213,87 19.635,30 5.421,43 |38,14%

UTILIDAD LIQUIDA 50.394,63 69.616,07 ‘ 19.221,44  38,14%

Menos: Reserva Legal (10%) 5.039,46 6.961,61 1.922,14 |38,14%

UTILIDAD DISPONIBLE 45.355,17 62.654,46 ‘ $ 17.299,29 38,14%
Fuente: Elaboracion Propia

El incremento en las Ventas durante el afio 2014 represent6 un valor de 17,31%. EI Costo
de Ventas present6 un incremento del 18,50%. A pesar que las Ventas representaron un
incremento monetario de 349.654,03 USD, los gastos en ventas representaron
erogaciones monetarias adicionales 40,40% mayores con desembolsos adicionales de
25.744,58 USD. Como consecuencia de un incremento de la Utilidad Operativa del
38,14%, el Impuesto a la Renta, La Participacion de Trabajadores, La Reserva Legal y la

Utilidad Disponible experimentaron crecimientos del 38,14%.

ANO 2016
Tabla 18: Andlisis Horizontal del Estado de Resultados afio 2016

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
VARIACIONES DEL ANO 2016 ‘
~ VAR. MON,
Ventas $2.369.068,72 | $2.106.580,47 $ -262.488,25 ‘
Costo de Ventas $1.860.089,15 | $ 1.548.634,60 $-311.454,55 \

VAR. %
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UTILIDAD BRUTA 508.979,57 557.945,87 $ 48.966,30

Administrativos $ 303.857,79 | $ 370.854,15 $ 66.996,36 \

Ventas $ 89.331,33| $ 91.29592 $ 1.964,59 2,20%
Financieros $ 10.78884 | $ 10.592,35 $ -196,49 -1,82%
UTILIDAD

OPERATIVA $ 105.001,61 $ 85.203,45 $ -19.798,16 -18,86%
Menos: Part. Empleados

(15%) $ 15.750,24 | $ 12.780,52 $ -2.969,72 -18,86%
UTILIDAD PREVIA

IMPUESTOS $ 89.251,37 $ 7242293 $ -16.828,44 -18,86%
Menos: Imp. Renta

22% $ 19.63530| $ 15.933,05 $ -3.702,26 -18,86%
UTILIDAD LIQUIDA $ 69.616,07 $ 56.489,89 $ -13.126,18 -18,86%
Menos: Reserva Legal

(10%) $ 6.961,61 | $ 5.648,99 $ -1.312,62 -18,86%
UTILIDAD

DISPONIBLE $ 6265446 $ 50.840,90 $ -11.813,56 -18,86%

Fuente: Elaboracion Propia

El afio 2016 representd una disminucidn en las ventas del -11,08%. EI Costo de Ventas
presentd un decremento de -16,74%, A pesar de la reduccion de las Ventas los Gastos
Administrativos incrementaron en 22,05%. La utilidad Operativa disminuy6 en -18,86%.
Como consecuencia de un decremento en la Utilidad Operativa, el Impuesto a la Renta,
La Participacion de Trabajadores, La Reserva Legal y la Utilidad Disponible
experimentaron una disminucién del -18,86%. A pesar de la disminucién en las ventas,
la empresa presentd un incremento en la compra de inventario del 40%, decision
arriesgada que representa una razon mas para un analisis profundo de la rotacion de

inventarios.

ANO 2017
Tabla 19: Andlisis Horizontal del Estado de Resultados afio 2017

ALUCON CIA. LTDA.
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
VARIACIONES DEL ARIO 2017
2017
Valor | VAR.MON. VAR.%
Ventas $2.106.580,47| $2.310.914,61| $204.334,14
Costo de Ventas $ 1.548.634,60 1591288,49| $ 42.653,89
UTILIDAD BRUTA 557.945,87 719626,12  $161.680,25 28,98%

Administrativos $ 370.854,15 432302,01] $ 61.447,86
Ventas $ 91.295,92 94600,22| $ 3.304,30
Financieros $ 10.592,35 14798,31] $ 4.205,96

79



UTILIDAD OPERATIVA 85.203,45 173719,621 $ 88.516,17 103,89%

Menos: Part. Empleados
[(15%) 12.780,52 26057,943| $ 13.277,43| 103,89%

UTILIDAD PREVIA
IMPUESTOS

72.422,93 75.238,74 103,89%

Menos: Imp. Renta (22%) 15.933,05 53860, 76894 $ 37.927,72

UTILIDAD LIQUIDA 56.489,89 93800 90806‘ $ 37.311,02 66,05%

Menos: Reserva Legal
(10%) 5.648,99 9380,090806 3.731,10| 66,05%

UTILIDAD DISPONIBLE 50.840,90 84420 81725‘ $ 33.579,92 66,05%
Fuente: Elaboracién Propia

El afio 2015 presentd un incremento de las ventas del 9,70%, valoradas en 2.310.914,61
USD; sin llegar a alcanzar las ventas del 2015 valoradas en 2.369.068,72 USD. A pesar
de no haber alcanzado las ventas del afio 2015, la empresa decidié incrementar su stock
en 5%. El incremento en las ventas llevé al incremento en el Costo de Ventas del2,75%.
Los Gastos Administrativos Presentaron un Incremento del 16,57% y los financieros del
39,71%. La utilidad Operativa presenté un incremento del 103,89%, que se vio reflejada
en la Participacion a Trabajadores. Sin embargo, la presencia de Gastos No Deducibles
ocasiond un incremento del 238,04% en el Pago de Impuesto a la Renta, disminuyendo
el porcentaje de Utilidad Disponible, que presentd un incremento de solo el 66,05%.

ANO 2018
Tabla 20: Andlisis Horizontal del Estado de Resultados afio 2018

ALUCON CIA. LTDA,
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
VARIACIONES DEL ARNO 2018
2018 |
Valor

Ventas

$ 2.310.914,61

$2.164.075,78

$-146.838,83

Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA

Administrativos

$ 1.591.288,49

432.302,01

719.626,12

$ 1.379.880,86

$ 784.194,92

409.853,98

$-211.407,63

$ 64.568,80

$ -22.448,03

Ventas

94.600,22

93.206,15

$ -1.394,07

Financieros

UTILIDAD OPERATIVA
Menos: Part. Empleados
(15%)

UTILIDAD PREVIA
IMPUESTOS

Menos: Imp. Renta (22%)

14.798,31
173.719,62

26.057,94

147.661,68
53.860,77

65.715,03
164.503,04

24.675,46

139.827,58
56.644,40

$ 50.916,72
-9.216,58

-1.382,49

-7.834,09
2.783,63

-5,31%

-5,31%

-5,31%
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UTILIDAD LIQUIDA 93.800,91 $ 83.183,19 -10 617,72  -11,32%

Menos: Reserva Legal (10%) 9.380,09 8.318,32 -1.061,77 | -11,32%

UTILIDAD DISPONIBLE 84.420,82 $ 74.864,87 -9.555,95 -11,32%
Fuente. Elaboracion Propia

El afio 2018 presentd un decremento de las ventas del -6,35%. EI Costo de las Ventas
disminuyd -13,29%; a diferencia del afio 2016 los Gastos Administrativos disminuyeron
en -5,19%. A pesar de la disminucién en ventas la empresa continu6 comprando
inventario. La liquidacion de la deuda con la entidad financiera, incurri6 en un incremento
de los Gastos financieros del 344,07%. La presencia de gastos no deducibles ocasion6 un
incremento del 5,17% de Impuesto a la Renta que contribuyo a la reduccion de la Utilidad
Operativa en —11,32%.

AI}IALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS GRUPOS A TRAVES DE LOS
ANOS

COMPORTAMIENTO DE LOS GRUPOS DEL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

Gréfico 11 Comportamiento de los Grupos del Estado de Situacion Financiera

COMPORTAMIENTO DE LOS GRUPOS DEL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2014 2015 2016 2017 2018

e=@um ACTIVOS  ==@==PAS|VOS  ==@==PATRIMONIO

Fuente: Elaboracién Propia
A lo largo de los cinco afios de estudio, los Activos presentan un crecimiento entre el
afio 2014 y el afio 2018; los Pasivos presentan una tendencia horizontal, existié un
incremento de financiamiento para el afio 2015 y que se ha mantenido sin mayor variacion

hasta el afilo 2018. Es importante mencionar que el financiamiento a largo
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plazo esta ocasionado por una deuda a socios. El patrimonio presenta una tendencia de

crecimiento méas uniforme que los Activos.

COMPORTAMIENTO DE LOS GRUPOS DEL ESTADO DE RESULTADOS

Gréfico 12 Comportamiento de los Grupos del Estado de Resultados

COMPORTAMIENTO DE LOS GRUPOS
DEL ESTADO DE RESULTADOS
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Fuente: Elaboracion Propia
Durante el periodo de estudio las Ventas Fluctuan con un afio de crecimiento y uno de
disminucion, siendo el 2015 el afio con mayor cantidad de ventas. De los cinco afios de
estudio, se presentan dos picos de crecimiento y tres picos de decrecimiento. La
disminucion del afio 2018 presenta un nivel de ventas superior a las ventas del afio 2016.
Tras una entrevista con la gerencia de la empresa, se determind que, durante el afio 2018,
la baja en ventas se ocasion0 por incremento de la competencia y por la pérdida de
potenciales clientes y negocios EI comportamiento de los costos y la utilidad es similar al
comportamiento de las ventas a través de los afios con fluctuaciones menos aceleradas.
Sin embargo, parte de la baja de costos, se debid a la implementacion de un plan de
reduccion de Costos. La desaceleracion en la fluctuacion de los costos se debe a que la
empresa implementa planes de mejora en las capacidades productivas de la mano de obra,
asi como planes de compra de materia prima a fin de reducir estos valores sin disminuir

la cantidad del producto.

Finalmente, el comportamiento de los Gastos Administrativos durante el periodo

presenta un crecimiento no relacionado al incremento o baja de ventas. Durante el afio
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2018, tras una entrevista con la gerencia, se determind que el incremento de estos gastos
administrativos se debid a la erogacion de recursos en viaticos relacionados con viajes

del personal para la busqueda de nuevos productos para la importacion.

3.1.3 ANALISIS DE FUENTES Y USOS

Para la elaboracion del Andlisis de Fuentes y Usos se debe tener en cuenta las siguientes

premisas:

1 Las cifras correspondientes a los rubros de depreciaciones y provisiones, no
representan salida de dinero en efectivo, por tanto, han sido redireccionadas,
representando sus valores en el Analisis de Fuentes y Usos de Fondos como
Gastos Operacionales.

2. Laempresa no utiliza una cuenta para el registro de las “Utilidades Acumuladas”
es por ello que los valores no distribuidos son enviados a la Reserva Facultativa.

3. LaReserva Legal y la Reserva Facultativa tampoco representan salida de efectivo,
pero son producto de la reclasificacion de la utilidad del ejercicio anterior es por
ello que su incremento no representa una fuente de dinero, solo una
reclasificacion, de ese modo su cambio ha sido pintado con azul en el analisis de
fuentes y usos de fondos.

4. El Valor de la Utilidad de cada ejercicio equivale al Estado de Resultados una vez

asignada la participacion a trabajadores.

De este modo los Gatos Operacionales Netos (que implican erogaciones monetarias), se

obtuvieron de la siguiente forma:

Tabla 21: Obtencion de los Gastos Operacionales Netos

CUENTA 2014 2015 ‘ 2016 2017 2018

GASTOS DE OPERACION 373.723,13 | 403.977,96 472.742,42 | 545.906,50 | 619.691,88
(-) GASTOS DE PROVISION 2.017,00 2.017,00
(-) GASTOS DE DEPRECIACION 24.534,05 | 29.814,78 29.074,86 | 15.834,58| 17.189,47

(=) GASTOS DE OPERACION NETOS | 349.189,08 | 374.163,18 443.667,56 | 528.054,92 | 600.485,41
Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 22: Analisis de Fuentes y Usos Afios: 2014 - 2018

ANALISIS DE FUENTES Y USOS
VALORES EXPRESADOS EN USD

2014 2015 2016 2017 2018

ACTIVO FUENTES USOS ‘ FUENTES USOS FUENTES USOS ‘ FUENTES USOS ‘ FUENTES
Caja 1.621,03 3.372,76 40.084,37 5.075,80 1.627,87
Caja Chica
Bancos 7.386,48 17.256,77 23.280,68 15.434,60 56.384,19
Cuentas y Documentos Por Cobrar 173.272,35 185.401,35
Prestamos 219.876,30 265,00 1.137,00 3.409,00 2.773,21
Otras Cuentas y Documentos Por Cobrar 18.165,82 314.997,80 169.145,48 62.246,24 78.084,14
Crédito Tributario Retenciones 15.950,26 3.739,70 2.265,94 878,10 944,96
Crédito Tributario ISD. 59.086,11 14.732,51
Inventarios 33.119,75 85.380,98 167.660,42 31.868,86 94.383,20
Muebles De Oficina 614,00 511,00 650,00 1.896,00 470,00
Equipos De Computacion 4.838,00 140,00 2.415,00 1.652,20 432,80
Magquinaria, Equipo, e Instalaciones 1.538,00 1.000,00
Vehiculos 28.700,00 24.200,00 62.500,00 7.260,71
Otras Propiedades, Planta y Equipo 1.000,00 1.000,00
Cuentas y Documentos Por Pagar 47.055,76 55.131,20 90.081,03
Otras Cuentas y Documentos Por Pagar (Ad.
Tributaria) 897,58 7.303,17 3.160,79 3.144,43 16.996,79
Obligaciones Con Instituciones Financieras 24.847,20 77.267,79 56.721,63 20.546,16
Participacidn a Trabajadores Por Pagar 130,11 4.348,75 2.969,72 13.908,31 5.624,12
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Provisiones Corrientes 18.000,00 31.400,00 33.000,00 15.000,00

Otros Pasivos Corrientes 7.572,00 5.751,20 7.179,20

Cuentas Por Pagar a Socios 56.802,75 73.840,59 36.809,21 38.110,32 43.428,27

Otros Pasivos No Corrientes (Del Exterior) 15.000,00 91,20 91,20

Capital Social 1.000,00

Reserva Legal 3.267,29 ‘ 2.860,46 ‘ 4.462,57 ‘ 3.621,15 15.123,67

Reserva Facultativa 38.997,43 ‘ 47.670,39 ‘ 59.716,82 ‘ 51.388,67 136.113,07

Ventas 2.019.414,69 2.369.068,72 2.106.580,47 2.310.914,61 2.164.075,78

Costo de Ventas 1.569.681,56 1.860.089,15 1.548.634,60 1.591.288,49 1.379.880,86
Gastos de Operacion Netos 349.189,08 374.163,18 443.667,56 528.054,92 600.485,41
Part. Empleados 11.401,50 15.750,24 12.780,52 26.057,94 24.675,46
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Durante todos los afios, la principal fuente de ingreso de ALUCON CIA. LTDA. fue las
ventas de mercaderia tanto importada como producida por ALUCON CIA. LTD; asi
como el principal destino de sus fondos fue los Gastos de Operacion y las erogaciones
por costo de Ventas.

Durante el afio 2014, ademas de las ventas, la principal fuente de fondos fue un crédito
bancario por 219.876,30 USD, seguido por las cuentas por pagar a socios valoradas que
durante el afio ascendieron en 56.802,75 USD. A pesar que la principal fuente de fondos
haya sido el ingreso por ventas, durante este afio la empresa concedio créditos para el
siguiente valorados en 173.272,35 USD. Otro uso de los fondos obtenidos fue la compra
de inventario por 33.119,75 USD vy el pago de deudas por 47.055,76 USD.

Para el afio 2015, la principal fuente de fondos, excluyendo ventas fue el Cobro de los
créditos concedidos durante el afio 2014 por un valor de 185.401,35 USD. Otra fuente
de financiamiento fue la deuda a socios por un valor de 73.840,59 USD. Finalmente, se
obtuvo crédito por parte de los proveedores para ser cancelado el siguiente afio por un
valor de 55,131,20 USD. Durante este afio, se concedieron créditos a los clientes por un
valor de 314.997,80 USD y se adquirié inventarios por un valor de 85.380,98 USD.
Durante este afio, se utilizo fondos en la adquisicion de vehiculos con una valoracion de
24.200 USD.

En el afio 2016 se cobrd los creditos concedidos a clientes por un monto de 169.145,48
USD. A demas se obtuvo un financiamiento bancario valorado en 77.267,79 USD. Uno
de los mayores destinos de los fondos fue la compra de inventarios valorado en
167.660,42 USD, seguido por el pago de deuda a proveedores por 90.081,03 USD.

Para el afio 2017 no se cancela todos los valores por utilidades a trabajadores, obteniendo
un financiamiento de 13.908,31 USD (este tipo de financiamiento no es recomendable,
pues es una falta reglamentaria). Durante este afio se obtiene también financiamiento por
la venta de vehiculos, valorado en 62.500 USD; de la misma forma las cuentas por pagar
a socios incrementaron en 38.110,32. EIl principal uso de fondos en este afio es la
concesion de créditos a clientes por 62.246,24 USD vy el crédito tributario por salida de
divisas de 59.086,11 USD.

Durante el afio 2018 se evidencia que la principal fuente de financiamiento es la deuda a

socios valorada en 43.428,27 USD vy el principal uso de fondos es el crédito concedido a
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clientes por un valor de 78.084,14, asi como la compra de inventarios valorada en
94.383,20 USD.

Del andlisis de fuentes y usos de fondos, se confirma que una de las principales fuentes
de financiamiento de la empresa ademas de sus ventas, es la deuda con los socios.
Mientras que los principales usos de los fondos son para la compra de inventario y en el
caso del afio 2018 para la compra de vehiculos.

3.2. ANALISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros son operaciones matematicas que buscan establecer una
relacion entre dos o mas elementos de los Estados Financieros a fin de determinar si las
decisiones tomadas durante un periodo de tiempo, se ajustan a las necesidades de la

empresa, basada en su rentabilidad.

3.2.1. INDICADORES DE LIQUIDEZ
3.2.1.1 LIQUIDEZ CORRIENTE

Tabla 23: Razon de Liquidez Corriente

' ) UNIDAD
FORMULA VALORES RAZON DE
MEDIDA
Activo Corriente 633.463,99 6,90 VECES
2014 Pasivos Corrientes 91.778,17
Ac,ttlvo Corr_lente 872.545,65 4.46 VECES
2015 Pasivos Corrientes 195.712,49
Ac_tlvo Corr_lente 931.022,70 4,60 VECES
2016 Pasivos Corrientes 202.589,54
A(EtIVO Corr_lente 1.090.034,81 7.70 VECES
2017 Pasivos Corrientes 141.631,79
A(EtIVO Corr_lente 1.221.050,85 11,13 VECES
2018 Pasivos Corrientes 109.712.96

Fuente: Elaboracién Propia
Como se habia mencionado durante los Andlisis Horizontal y Vertical, la empresa
presenta un exceso de liquidez durante todos los afios de analisis. En su punto mas bajo
de liquidez que es el afio 2015, por cada dolar que la empresa debia en el corto plazo,
tuvo 4,46 dolares para respaldar la obligacion. (Baena Toro, 2010) manifiesta “Si la

razon corriente es mayor que 2.0, se puede decir que la empresa posee activos
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circulantes ociosos. En otras palabras, nos indica la pérdida de rentabilidad a corto plazo”.
En los andlisis posteriores ya se habia denota exceso de liquidez en la empresa y se habia
mencionado algunas soluciones de inversion del efectivo y equivalentes; a través del uso
de ratios se puede cuantificar cual es el exceso y se resalta que el Ultimo afio de estudio,
la empresa llegd a tener el pico més alto de liquidez, por cada dolar que la empresa debia
en el corto plazo, tuvo 11,13 dblares para respaldar la obligacion.

3.2.1.2 RAZON RAPIDA (PRUEBA ACIDA)

Tabla 24: Prueba Acida

’ UNIDAD DE
FORMULA VALORES MEDIDA

Activo Co'rrlente = Inventario 299.839,25 3.27 VECES
2014 Pasivo Corriente 91.778,17

Activo Co-rrlente = Inventario 453.539,93 232 VECES
2015 Pasivo Corriente 195.712,49

Activo qurlente - Inventario 344.356,56 1.70 VECES
2016 Pasivo Corriente 202.589,54

Activo qurlente - Inventario 471.499,81 3,33 VECES
2017 Pasivo Corriente 141.631,79

Activo qurlente - Inventario 508.132,65 4,63 VECES
2018 Pasivo Corriente 109.712,96

Fuente: Elaboracién Propia
Para (Baena Toro, 2010) “Es una prueba o test mucho mas estricto, el cual pretende
verificar la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, sin
depender de la venta de inventario”. El estudio de la prueba acida nos permite
comprobar el exceso de liquidez de la empresa. En el afio mas bajo (2016) por cada
dolar de deuda a corto plazo la empresa tuvo 1,70 délares para cubrir sus deudas sin el
uso de inventarios. Durante este afio las Otras cuentas por cobrar representaron el
14,79% de los Activos, mientras las Disponibilidades 17,61%; ademas se presentd un
incremento del 40% de Inventario a pesar de la disminucién en ventas. El afio mas alto
de liquidez representé el afio 2018 en donde por cada délar de deuda a corto plazo, la
empresa tuvo 4,63 dolares para cubrir las obligaciones, sin recurrir a los inventarios.

Durante este afio, las disponibilidades representaron el 9,76% de los Activos y las Otras
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cuentas por cobrar el 22,16%. A pesar de que la empresa tiene excedentes altos para
solventar la deuda a corto plazo, durante estos afios también mantuvo un nivel elevado de
Cuentas por Cobrar. Respecto a la relacion optima de las variables en la prueba acida
(Baena Toro, 2010) recomienda “Se considera una buena razon 1:1; ésea que por cada $1
de deuda (corto plazo), la empresa puede disponer como minimo de $1 para cubrirla, sin

recurrir a la venta de sus inventarios”.

3.2.1.3. CAPITAL NETO DE TRABAJO
Tabla 25: Capital Neto de Trabajo

UNIDAD

DE
FORMULA VALORES RAZON MEDIDA

2014 | Act.Corriente - Pas. Corriente | 633.463,99

91.778,17 | 541.685,82| USD

2015 | Act.Corriente - Pas. Corriente | 872.545,65

195.712,49| 676.833,16| USD

2016 | Act.Corriente - Pas. Corriente | 931.022,70 202.589,54| 728.433,16| USD

2017 | Act.Corriente - Pas. Corriente | 1.090.034,81 - 141.631,79| 948.403,02| USD

2018 | Act.Corriente - Pas. Corriente | 1.221.050,85

109.712,96| 1.111.337,89| USD

Fuente: Elaboracién Propia
Segun (Baena Toro, 2010) “Este tipo de razon o indicador sirve para medir la capacidad
de una empresa en cuanto al pago oportuno de las deudas en un periodo no mayor al
ejercicio fiscal (un afio)”. Para (Baena Toro, 2010) los valores positivos en el resultado
son adecuados, pues indica que la empresa financid sus actividades de corto plazo con
créditos de largo plazo, sin embargo, el financiamiento a largo plazo llama la atencién,
pues estas obligaciones se deben a deudas con socios. El afio con mayor cantidad de
Capital de Trabajo fue 2018, es decir en este afio la empresa cont6 con 1.111.337,89 USD

para desarrollar sus actividades, una vez canceladas sus deudas.
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3.2.2 INDICADORES DE ACTIVIDAD
3.2.2.1. ROTACION DE INVENTARIOS

Tabla 26: Rotacién de Inventarios

UNIDAD
FORMULA VALORES RAZON DE
MEDIDA
Costo de Ventas 1.569.681,56
2014 Inventario 333.624,74 410 veces
2015 Costo de V(_entas 1.860.089,15 4,44 Veces
Inventario 419.005,72
S Costo de V(_entas 1.548.634,60 264 Veces
Inventario 586.666,14
2017 Costo de V(_antas 1.591.288,49 257 Veces
Inventario 618.535,00
i Costo de Vgntas 1.379.880,86 194 \Veces
Inventario 712.918,20

Fuente: Elaboracion Propia
La razon aplicada indica una baja rotacion de inventarios. El punto mas bajo que
experimento la empresa fue durante el afio 2018 con una rotacion de 1,94 veces, es decir
que sus inventarios se convirtieron en efectivo 1,94 veces al afio. Durante el periodo de
andlisis la empresa presenta una disminucion en la rotacion de su inventario, a pesar de
la ya disminucidn de rotacion en el 2015, en el 2016 decidié comprar mas inventario. Para
(Baena Toro, 2010) “La rotacion de inventarios serd mas adecuada entre mas se aleje de
uno (1). Lo ideal seria lograr lo que se conoce como inventarios cero, donde en bodega
solo se tiene lo necesario para cubrir los pedidos de los clientes; de esta forma no se tienen

recursos 0ciosos, representados en inventarios que no rotan o lo hacen muy lentamente”.

3.2.2.2. EDAD PROMEDIO DE INVENTARIOS

Tabla 27: Edad Promedio de Inventarios

; ; UNIDAD
FORMULA VALORES [RYAVAOL\ D] =
MEDIDA
365 dias 365
2014 — — - —— 77,58 Dias
Rotacion de Inventarios 470
365 dias
2015 — - 65 82,22 Dias
Rotacion de Inventarios 4.44
i
2016 .,365 Lt = 65 138,27 Dias
Rotacion de Inventarios 2,64
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2017 .,365 dias - 365 141,88 Dias
Rotacion de Inventarios 257
i
2018 .,365 dias - 2 188,58 Dias
Rotacion de Inventarios 1,04

Fuente: Elaboracion Propia
Como resultado de la baja rotacion de inventarios experimentada durante el afio 2018
ALUCON CIA. LTDA. Presenté un periodo de sus inventarios totales de 188,58 dias,
esto es, que sus inventarios se convirtieron en efectivo cada 188 dias en el afio, con una
rotacion de aproximadamente dos veces en el afio. (Baena Toro, 2010) manifiesta que
“Una empresa que venda sus inventarios en un mes, requerira mas recursos que una
empresa que venda sus inventarios en una semana”. Ante la inversion en el stock de
inventarios presentado por la empresa para el afio 2018 se analiza la posibilidad de
recomendar una reestructuracion de las estrategias de compra de mercaderia y el periodo

de compra.

3.2.2.3. PROMEDIO DE VENTAS DIARIAS

Tabla 28: Promedio de Ventas Diarias

; UNIDAD
FORMULA VALORES D] =
\V/I=IB] | DAY
Ventas Anuales 2.019.414.,69
2014 365 dias 365 5.532,64 uUSsD
2015 Ventas Afluales 2.369.068,72 6.490,60 USD
365 dias 365
2016 s AI"luaIeS Ll i Ay 5.771,45 uUSsD
365 dias s
Ventas Anuales .310.
2017 - £:310.914,61 6.331,27 uUsD
365 dias 365
2018 WielliEs At]uales ealiet i 0 5.928,97 USD
365 dias s

Fuente: Elaboracién Propia
El indice financiero presenta un promedio de ventas al dia que fluctué entre los 5.532,64
USD vy los 6.490,60 USD durante el periodo de estudio. El andlisis de este indicador para
la compariia demuestra que el promedio de ventas diario mas alto se alcanzé en el afio
2015, sin embargo, existen factores de mercado que pueden incidir en la cantidad de
ventas diarias, para ello es importante comparar este indice con el indice presentado por

empresas similares a ALUCON, situacién que se profundizara mas adelante.
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3.2.2.4. PERIODO PROMEDIO DE COBRO
Tabla 29: Periodo Promedio de Cobro

UNIDAD
FORMULA VALORES RAZON DE
MEDIDA
Cuentas por Cobrar 185.401,35 ;
2014 ; —— 1 DIA
0 Promedio de Ventas Diarias 5.532,64 335 =
2015 Cue_ntas por Cobra_r _ 314.997,80 48,53 DiAS
Promedio de Ventas Diarias 6.490,60
2016 Cue_ntas por Cobra_r _ 145.852,32 25,97 G
Promedio de Ventas Diarias 5.771.45
2017 Cue_ntas por Cobra_r _ 208.098,56 32,87 DiAS
Promedio de Ventas Diarias 6.331.27
2018 Cugntas por Cobra.r . 286.182,70 48,27 DiAS
Promedio de Ventas Diarias 5.928.97

Fuente: Elaboracion Propia
El periodo promedio de cobro permite visualizar la gestion de la administracion por la
recuperacion de la cartera. En base a este razonamiento podemos decir que la mejor
gestion de cobro de cartera se realizd durante el afio 2016 lograndose recuperar los
créditos cada 25 dias; mientras que durante los afios 2015 y 2018 existio una mala gestion

de cobro de créditos, llegandose a cobrar hasta cada 48 dias.

3.2.2.5. PERIODO DE COMPRAS DIARIAS

Tabla 30: Periodo de Compras Diarias

: UNIDAD
FORMULA VALORES D] =
MEDIDA
Compras Anuales 1.536.561,81
2014 , 4.209,76 USD
356 dias 365,00
Compras Anuales T74.
2015 P - L.774.708,17 4.862,21 uUsD
356 dias 365,00
Compras Anuales .380.
2016 D ~ 1.980974,18 3.783,49 USD
356 dias 365,00
2017 Compras A,\nuales 1.559.419,63 427238 USD
356 dias 365,00
Compras Anuales 1.285.497.66
2018 : , 3.521,91 UsD
356 dias 365,00

Fuente: Elaboracion Propia
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El periodo de Compras diarias demuestra una disminucién en las compras para el afio
2018. Tras una comparacion con las ventas diarias, se demuestra que se compra menos

de lo que se vende durante todos los afios.

3.2.2.6. PERIODO PROMEDIO DE PAGO

Tabla 31: Periodo Promedio de Pago

UNIDAD
FORMULA VALORES RAZON DE
MEDIDA
Cuentas por pagar 34.949,83 .
2014 - T DIA
0 Promedio de Compras Diarias 4.209,76 8,30 S
2015 Cl_Jentas por pagar _ 90.081,03 1853 DIAS
Promedio de Compras Diarias 4.862.21
Cuentas por pagar .
2016 [CIas por pagar __ .00 0,00 DIAS
Promedio de Compras Diarias 3.783.49
2017 Cl.JemaS porpadar 0.00 0,00 DIAS
Promedio de Compras Diarias 4.272.38
2018 leentas porpagar 8.00 0,00 DIAS
Promedio de Compras Diarias 3.521,91

Fuente: Elaboracién Propia
La tendencia de los afios, muestra que la empresa no recibe crédito de sus proveedores.
El periodo promedio de pago mas largo se consiguio durante el afio 2018 fue de 18 dias,
mientras que se logro recuperar durante este afo a los 48 dias. En una empresa mas
capitalista y menos paternalista esta situacion generaria serios problemas de liquidez, sin
embargo, por la alta cantidad de efectivo y equivalentes que la empresa mantiene no ha
representado un problema notable. Por otra parte, si bien existe una gran cantidad de
efectivo y equivalentes, el financiamiento a largo plazo de la deuda es a través de

obligaciones acumuladas con socios.

3.2.2.7 ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

Tabla 32: Rotacién de Activos Totales

; ; UNIDAD
FORMULA VALORES RVAVA®)\ DE
MEDIDA
o Ventas Anuales 2.019.414,69 283 Y-
Activos Totales 714.722,99 '
015 Ven_tas Anuales 2.369.068,72 245 Veces
Activos Totales 968.671,65
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Ventas Anual .106.

2016 e _tas uales 2.106.580,47 214 Veces
Activos Totales 986.181,70
Ventas Anual .310.

2017 e _tas uales 2.310.914,61 211 \Veces
Activos Totales 1.097.066,61
Ventas Anuales 2.164.075,7

2018 ; 64.075.78 1,68 Veces
Activos Totales 1.291.682,85

Fuente: Elaboracion Propia

Las razones obtenidas de la aplicacion del indicador demuestran una eficiencia en la
utilizacion de los activos. Durante el afio mas alto de rendimiento (2014) ALUCON
presenta una rotacion de 2,83 veces, es decir por cada ddlar invertido en activos, se
generaron ventas de 2,83 USD. Incluso el afio de menor eficiencia demuestra que por
cada dolar invertido en Activos la empresa genera 1,68 USD en ventas: El ingreso por las

ventas es superior a la inversion en Activos.

3.2.3. INDICADORES DE RENTABILIDAD
3.2.3.1. MARGEN DE UTILIDAD BRUTA
Tabla 33: Margen de Utilidad Bruta

FORMULA VALORES RAZON
Utilidad Bruta *100 449.733,13
2014 22%
Ventas Netas 2.019.414,69 °
— -
2015 Utilidad Bruta *100 508.979,57 21%
Ventas Netas 2.369.068,72
— "
2016 Utilidad Bruta *100 557.945,87 26%
Ventas Netas 2.106.580,47
— "
2017 Utilidad Bruta *100 719.626,12 31%
Ventas Netas 2.310.914,61
— "
2018 Utilidad Bruta *100 784.194,92 36%
Ventas Netas 2.164.075,78

Fuente: Elaboracién Propia
El Margen de Utilidad Bruta mas alto es el correspondiente al afio 2018, a pesar que la
empresa experimentd una disminucién de las ventas para el afio 2018. La reduccién en el

Costo de Ventas permitio un margen de utilidad mayor, permitiendo por cada dolar
vendido obtener una utilidad bruta de 0,36 ctvs., para enfrentar los gastos operacionales.

El afio mas bajo de margen de utilidad bruta es el 2015 con un 15% menos al afio 2018.
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3.2.3.2. MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVA
Tabla 34: Margen de Utilidad Operativa

FORMULA VALORES RAZON
Utilidad Operativa *100 76.010,00
2014 4%
0 Ventas Netas 2.019.414,69 0
ih H *
2015 Utilidad Operativa *100 105.001,61 4%
Ventas Netas 2.369.068,72
HH H *
2016 Utilidad Operativa *100 85.203,45 4%
Ventas Netas 2.106.580,47
HH H *
2017 Utilidad Operativa *100 173.719,62 8%
Ventas Netas 2.310.914,61
— —
2018 Utilidad Operativa *100 164.503,04 8%
Ventas Netas 2.164.075,78

Fuente: Elaboracion Propia
A pesar de los Gastos no Deducibles que incidieron en incrementos en los Gastos
Operativos, el afio 2018 presenta el margen mas alto de ganancia con un margen de
utilidad del 8% en relacion a las ventas, es decir, que, por cada dolar vendido, la utilidad
operativa gener6 0,08 centavos. Sinembargo, los Gastos Operacionales continGian siendo
altos, sin gastos operacionales la empresa gana 0,32 centavos por cada délar vendido, con
los gastos operacionales la empresa gana 0,08 centavos. Eso indica que durante el afio

2018 los gastos operacionales representaron 0,24 centavos por cada dolar vendido.

3.2.3.3. MARGEN DE UTILIDAD NETA
Tabla 35: Margen de Utilidad Neta

FORMULA VALORES RAZON

2014 Utilidad Neta *100 | 45.355,17 20
Ventas Netas 2.019.414,69 °
— "
2015 Utilidad Neta *100 62.654,46 3%
Ventas Netas 2.369.068,72
— "
2016 Utilidad Neta *100 50.840,90 204
Ventas Netas 2.106.580,47
ih *
2017 Utilidad Neta *100 84.420,82 4%
Ventas Netas 2.310.914,61
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ih *
2018 Utilidad Neta *100 74.864,87 3%
Ventas Netas 2.164.075,78

Fuente: Elaboracion Propia

La reserva legal, el impuesto a la renta y la reserva facultativa presentan un margen de
utilidad del 0,03centavos por cada dolar vendido para el afio 2018; si bien durante el afio
2015 el Margen de utilidad bruta era el mas bajo, el margen de utilidad operacional llegd
a ser del 3%, igualando al afio 2018 quien le superd por 15 puntos, esto se debe a un
incremento en el pago del Impuesto a la Renta por la presencia de Gastos no Deducibles.

3.2.3.4. GANANCIAS POR ACCION

Tabla 36: Ganancias por accion

FORMULA VALORES RAZON
01 | anees | 200000 | 268
2015 N°Llj;[zi1lrit?ss:)z:1\<l:’i3:>?1es 220—?)5(;1:(%3 $ 31,33
2016 N°%mes %g—g $ 2542
e e
2018 N°%mes Z‘b—%ﬁé’% $ 3743

Fuente: Elaboracién Propia
El valor mas alto de ganancia por accion se presentd durante el afio 2017 generando una
utilidad para los socios de 41,21 USD por accion; sin embargo, las cuentas por pagar a
accionistas para ese afio incrementaron en 71,40%, por tanto, se los valores ganados no

fueron materializados.
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3.2.3.5. RENTABILIDAD DEL ACTIVO TOTAL (ROA)

Tabla 37: Rentabilidad del Activo Total

ANO

FORMULA

VALORES

RAZON

A %mo ;1154?75252,1979 0%
2005 averos— Tocsrigs| %
215 Fcvotosl T ossigizo] 5%
200 [ otodTooroteet] &%
218 overodTaotoszes] o

Fuente: Elaboracion Propia
El afio con mayor rentabilidad sobre la inversion en activos fue el afio 2017, en donde por
cada dolar invertido en el Activo se obtuvo una utilidad para distribuir a sus socios de
0,06 centavos. Para el Gltimo afio de periodo se obtuvo una utilidad de 0,06 centavos por

cada délar invertido en el Activo.

3.2.3.6. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE)
Tabla 38: Rentabilidad del Patrimonio

ANO FORMULA VALORES RAZON

Fuente: Elaboracion Propia
El mayor afio para rentabilidad del Patrimonio fue el 2015, lograndose obtener una
utilidad neta de 0,15 centavos por cada délar invertido en el patrimonio. El afio mas
bajo de rentabilidad sobre el Patrimonio fue el 2018, lograndose tener 0,10 centavos de

utilidad por cada dolar invertido.
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3.3.4. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
3.3.4.1. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

INDICE DE DEUDA TOTAL

Tabla 39: Indice de Deuda Total

' ) UNIDAD
FORMULA VALORES RAZON DE
MEDIDA
Pasivos Totales 370.216,08 0.52 usD
2014 | Activos Totales 714.722,99
Pasivos Totales 547.990,99 0.57 usD
Pasivos Totales 518.150,03 0.53 uUsD
2016 | Activos Totales 986.181.70 ’
Pasivos Totales 495.211,40 0.45 USD
2017 Activos Totales 1.097.066.61
Pasivos Totales 506.720,84 0.39 usD
2018 | Activos Totales 1.291.682.85

Fuente: Elaboracion Propia

Cada délar invertido en Activos, fue financiado con una deuda de 0,52 centavos en el afio

2014. El afio de mayor financiamiento mediante deuda fue el 2015 en donde se financid

con 0,57 centavos cada dolar de inversion; mientras que el afio de menor inversion con

deuda fue 2018, financiandose con 0,39 centavos cada délar de inversion.

Al respecto, (Baena Toro, 2010) establece que un nivel 6ptimo de endeudamiento seria

contemplado por los rangos de 0,40<razén de endeudamiento<0,60. Porque, si la razén

de endeudamiento es mayor que 0,60, la empresa pierde autonomia financiera frente a

terceros que facilitan el nivel de financiacion. Mientras tanto, si dicho nivel de

endeudamiento es menor a 0,40 puede que la empresa tenga un exceso de capital propio,

lo cual indica que a la empresa no esta recurriendo o no requiere de endeudamiento

externo. (Baena Toro, 2010) recomienda tener una cierta porcion de deudas debido a
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que los recursos propios son mas costosos por el costo de oportunidad del inversionista

que los externos, o basicamente los tomados del sector financiero.

Ahora bien, si analizamos el comportamiento del financiamiento mediante deuda de
ALUCON durante el periodo de estudio, aparentemente podriamos decir que desde el afio
2014 al afio 2017 la empresa se mantuvo en los rangos establecidos por Baena Toro, sin
embargo, la mayor parte de deuda a largo plazo con que la empresa ha financiado sus
Activos, corresponden a cuentas por pagar a socios. Es decir, los Activos estan siendo
financiados por socios mediante dos formas: a través de Recursos Propios (Capital) y a
través de Deudas (Cuentas por pagar socios). Es por ello que se ha considerado importante
obtener el indice de endeudamiento con terceros (excluyendo socios) y el indice de la

deuda con socios.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO CON TERCEROS

Tabla 40: Indice de endeudamiento con Terceros

UNIDAD

FORMULA VALORES RAZON DE
MEDIDA

Pasivos Totales - Deudas con
Socios 91.778,17 $ 0,13 USD
2014 Activos Totales 714.722,99
Pasivos Totales - Deudas con
Socios 195.712,49 | $ 0,20 USD
2015 Activos Totales 968.671,65
Pasivos Totales - Deudas con
Socios 202.680,74 | $ 0,21 USD
2016 Activos Totales 986.181,70
Pasivos Totales - Deudas con
Socios 141.631,79 | $ 0,13 USD
2017 Activos Totales 1.097.066,61
Pasivos Totales - Deudas con
Socios 109.71296 | $ 0,08 UsD
2018 Activos Totales 1.291.682,85

Fuente: Elaboracién Propia
El indice de la deuda con terceros muestra valores inferiores al 0,40 recomendado por
Baena Toro, siendo el afio mas bajo el 2018. Durante este afio por cada dolar invertido en
Activos 0,08 centavos fueron financiados con deuda con terceras personas. El afio de
mayor valor fue 2016 en dénde por cada ddlar invertido, 0,21 centavos fueron financiados

por deuda con terceras personas.
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO CON SOCIOS

Tabla 41: Indice de Endeudamiento con los Socios

TOTAL
FORMULA VALORES RAZON  FINANCIADO
POR SOCIOS
Deuda con Socios 278.437.91 $ 039 $ 0,87
2014 Activos Totales 714.722,99
Deud_a con Socios 352.278.50 $ 036 $ 0.80
2015 Activos Totales 968.671,65
Deud_a con Socios 315.469,29 $ 032] $ 0.79
2016 Activos Totales 986.181,70
Deud'a con Socios 353.579,61 $ 032] s 0.87
2017 Activos Totales 1.097.066,61
Deuda con Socios 397.007.88 $ 031] $ 0,92
2018 Activos Totales 1.291.682,85

Fuente: Elaboracién Propia
Durante el afio 2018, por cada dolar que vendio ALUCON 0,31 centavos fueron
financiados por deuda a accionistas, si a este valor le sumamos en financiamiento propio
(Capital) 0,92 centavos fueron financiados con recursos de accionistas, tanto en forma de
inversion como en forma de deuda. Durante el afio 2014 0,39 centavos fueron financiados
con deuda a socios, si a este valor le agregamos el financiamiento con capital, por cada
dolar invertido en Activos, 0,87 centavos fueron financiados por recursos de socios. El
afio que menos recursos de los socios fueron utilizados para financiar los Activos fue
durante el afio 2016, siendo financiado con 0,79 centavos por cada dolar invertido. Baena
Toro recomienda que hasta el 60% de los Activos pueden ser financiados por recursos de
los socios, para el afio de menor financiamiento el 79% de los recursos fueron cancelados
mediante valores del socio. En conclusion, durante todos los periodos de estudio se utilizd
mas recursos de los socios que recursos de terceros, sin tomar en cuenta el costo de

oportunidad del inversionista.
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3.2.4.2. ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

Tabla 42: Endeudamiento Financiero

) : UNIDAD
FORMULA VALORES RYAVAOL\ DE
MEDIDA
Obligaciones Instituciones Financieras 0,00 0,00 USD
2014 Ventas Anuales 2.019.414,69
Obligaciones Instituciones Financieras 0,00 0.00 USD
2015 Ventas Anuales 2.369.068,72
Obligaciones Instituciones Financieras 77.267,79 0,04 USD
2016 Ventas Anuales 2.106.580,47
Obligaciones Instituciones Financieras | 20.546,16 0,01 usD
2017 Ventas Anuales 2.310.914,61
Obligaciones Instituciones Financieras 0,00 0.00 USD
2018 Ventas Anuales 2.164.075,78

Fuente: Elaboracién Propia
La aplicacion de razones de endeudamiento financiero durante el periodo de estudio

denota poco compromiso de las ventas para el pago de obligaciones financieras. Durante
el afio 2016 (Ao en que ALUCON utilizé menos recursos de inversionistas para financiar
sus recursos) existio la mayor cantidad de compromiso; comprometiéndose para financiar

la deuda 0,04 centavos por cada dolar producido en ventas.

3.24.3. IMPACTO A LA CARGA FINANCIERA

Tabla 43: Impacto en la carga Financiera

' ) UNIDAD
FORMULA VALORES RVAVAG]\ DE
MEDIDA
Gastos Financieros 10.402,14 0,01 VECES
2014 Ventas Anuales 2.019.414,69
Gastos Financieros 10.788,84 0,00 VECES
2015 Ventas Anuales 2 369.068.72
Gastos Financieros 10.592,35 0,01 VECES
2016 Ventas Anuales 2.106.580.47
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Gastos Financieros 14.798,31 0,01 VECES
2017 Ventas Anuales 2.310.914,61

Gastos Financieros 65.715,03 0.03 VECES
2018 Ventas Anuales 2.164.075.78

Fuente: Elaboracion Propia

El afio 2018 fue el afio en que mayor valor de Gastos Financieros se canceld; por cada

dolar producido por la empresa se tuvo que destinar 0,03 centavos para el pago de Gastos

Financieros, esto se debe al incremento del uso de tarjetas de crédito por parte de los

clientes, situacion que incrementa los Gastos Financieros, pero que facilita las ventas a

clientes sin la necesidad de ofrecer crédito por parte de la empresa, disminuyendo los

costos de gestion de cobro.

3.3 ANALISIS DE LA TASA MINIMA ESPERADA POR EL INVERSIONISTA

3.3.1. DETERMINACION DE LA TMAR POR ANOS:

Para la determinacion de la Tasa Minima Esperada por el Inversionista (TMAR) se

aplico la siguiente formula:

TMAR =i+ f+ i*f

En donde:

f = tasa de inflaciéon

i = premio al riesgo

Para el financiamiento de los recursos (Activos), existieron 3 fuentes: los socios de
ALUCON CIA. LTDA, los proveedores y los Bancos.

Tabla 44: Fuentes de Financiamiento de ALUCON CIA. LTDA.

i FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO PATRIMONIO
ANO ACTIVO  PROVEEDORES Nele (SOCIOS)
2014 714.722,99 91.778,17 0,00 622.944,82
2015 968.671,65 195.712,49 0,00 772.959,16
2016 986.181,70 125.321,75 77.267,79 783.592,16
2017
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1.097.066,61 121.085,63 20.546,16 955.434,82

2018 1.291.682,85 109.712,96 0,00 1.181.969,89

Fuente: Elaboracion Propia

De esta forma, el porcentaje de representacion segln cada fuente de financiamiento se

presenta en la tabla 44.

Tabla 45: Porcentaje de representacion por fuente de financiamiento

FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO

ANO

PROVEEDORES BANCO SOCIOS
2014 13% 0% 87%
2015 20% 0% 80%
2016 13% 8% 79%
2017 11% 2% 87%
2018 8% 0% 92%

Fuente: Elaboracion Propia

Ademas, el premio al riesgo de socios y proveedores (i) es la Tasa Pasiva Referencial
emitida por el Banco Central, que representa el interés que una institucion financiera
cancelaria al socio o al proveedor de no haber invertido en ALUCON. El premio al riesgo
del banco (i) esta constituido por la Tasa Activa Referencial emitida por el Banco Central,

que es lo que la institucion financiera cobraria a otro cliente.

Para la variable “f” se considero el nivel de inflacion presentada por el Banco Central del

Ecuador para cada afio

Tabla 46: Tasa de inflacion y premio al riesgo por afio

Tasa Pasiva
TASA DE Cancelada por los Tasa Activa esperada por los
INFLACION Bancos Bancos
F I i
La empresa no recibe
2014 3,67% 5,18% financiamiento bancario
La empresa no recibe
2015 3,38% 5,14% financiamiento bancario
2016 0,16% 5,12% 10,21%
2017 0,18% 4,95% 7,83%
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La empresa no recibe
2018 0,10% 5,98% financiamiento bancario

Fuente: Elaboracion Propia

Para el célculo de la TMAR por cada fuente de financiamiento se utilizo los valores
presentados en la Tabla 45. Para la valoracion del premio al riesgo (i) de Proveedores y
Socios, se utiliz6 la Tasa Pasiva Cancelada por los Bancos. Mientras que, para la
valoracion del premio al riesgo (i) de los bancos, se utiliz6 la Tasa Activa esperada por
los Bancos. La valoracion y el resultado de la aplicacién de la formula de la Tasa Minima
Esperada (TMAR) por Fuente de Financiamiento se presenta en la tabla 46.

Tabla 47: Tasa Minima Esperada por Fuente de Financiamiento

~ ARO SOCIO PROVEEDOR BANCO
2014 9,04% 9,04% -
2015 8,69% 8,69% -
2016 5,29% 5,29% 10,39%
2017 5,14% 5,14% 8,02%
2018 6,09% 6,09% !

Fuente: Elaboracion Propia

Al presentar la empresa, varias fuentes de financiamiento, se debe obtener un TMAR
ponderada. Los valores del porcentaje de aportacion fueron tomados de la tabla 44,
mientras que la TMAR por fuente de financiamiento fue tomado de la tabla 46. Siendo al
TMAR ponderada de cada afio igual a la suma de todos los productos de multiplicar el
porcentaje de aportacion de cada fuente de financiamiento por la TMAR individual. Los
valores de la Tasa Minima Esperada por el inversionista por afio se presentan a

continuacion:

Tabla 48: Tasa Minima Esperada ponderada afios 2014 - 2018

ANO 2014
TMAR
FINANCIAMIENTO % APORT. TMAR PONDERADA
SOCIO 13% 9,04% 1%
PROVEEDOR 0% 9,04% 0%
BANCO 87% 0% 0%

TMAR TOTAL 1%
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ANO 2015

TMAR
FINANCIAMIENTO % APORT. PONDERADA
SOCIO 20% 8,69% 2%
PROVEEDOR 0% 8,69% 0%
BANCO 80% 0% 0%

TMAR TOTAL

2%

ANO 2016
TMAR
FINANCIAMIENTO % APORT. TMAR PONDERADA
SOCIO 13% 5,29% 1%
PROVEEDOR 8% 5,29% 0%
BANCO 79% 10,39% 8%
TMAR TOTAL 9%
ANO 2017
TMAR
FINANCIAMIENTO % APORT. PONDERADA
SOCIO 11% 5,14% 1%
PROVEEDOR 2% 5,14% 0%
BANCO 87% 8,02% 7%
TMAR TOTAL 8%
ANO 2018
TMAR
FINANCIAMIENTO % APORT. PONDERADA
SOCIO 8% 6,09% 1%
PROVEEDOR 0% 6,09% 0%
BANCO 92% 0% 0%

TMAR TOTAL

1%

Fuente: Elaboracion Propia

Para el afio 2014 al no tener préstamos bancarios ni proveedores, la empresa debié haber
tenido un rendimiento minimo equivalente al 1% de los Activos, para cumplir con el

rendimiento esperado por los socios.

Para el afio 2015 al no tener préstamos bancarios ni proveedores, la empresa debi6 haber
tenido un rendimiento minimo equivalente al 2% de los Activos, para cumplir con el

rendimiento esperado por los socios.
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Para el afio 2016 ALUCON CIA. LTDA. Debi6 haber tenido como rendimiento 1% de
los Activos para cumplir con las expectativas de los socios y 8% para cumplir con la
inversion del Banco.

Durante el afio 2017 ALUCON CIA. LTDA. Debi6 haber tenido como rendimiento 1%
de los Activos para cumplir con las expectativas de los socios y 7% para cumplir con la
inversion del Banco.

Para el afio 2018 al no tener préstamos bancarios ni proveedores, la empresa debi6 haber
tenido un rendimiento minimo equivalente al 1% de los Activos, para cumplir con el

rendimiento esperado por los socios.

3.3.1. ANALISIS DE LA TMAR Y COMPARACION CON EL RENDIMIENTO
OBTENIDO POR LA EMPRESA

Tabla 49: Andlisis de la Tasa Minima de Rendimiento Esperada

INVERSION

(ACTIVOS) SIS
2014 | $ 71472299 | 1% | $ 8.206,84 | $ 45.355,17 | UTILIDAD > TMAR
2015 | $ 968671,65 | 2% | $  17.01472| $ 62.65446| UTILIDAD > TMAR
2016 | $ 986.18L,70 | 9% | $  92.099,84| $ 50.840,90 | UTILIDAD < TMAR
2017 | $1.097.06661 | 8% | $  8394332| $ 84.420,82| UTILIDAD > TMAR
2018 | $1.201.682,85 | 1% | $ 6.677,11| $ 74.864,87 | UTILIDAD > TMAR

Fuente: Elaboracion Propia

Durante cuatro de los cinco afios analizados el rendimiento del periodo fue mayor al
rendimiento esperado, con excepcion del afio 2016. Esta situacion demuestra que el
negocio cumple con las expectativas de quien lo financia. El principal problema denotado
en el transcurso del analisis es el exceso de liquidez y la falta de pago de utilidades a los
socios, es por ello que en la siguiente parte se analizard una proyeccion de Flujos de
Efectivo a fin de determinar la cantidad de Efectivo y Equivalente que la empresa puede

llegar a generar.
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3.4 FLUJO DE CAJA LIBRE ANO 2018 Y PROYECCIONES ANOS (2019 — 2023) VALORES EXPRESADOS EN USD.

Tabla 50: Andlisis del Flujo de Caja Libre Proyectado

aldo al e e 0 0
DOr COoD
ODbro de ano 0
OTAL R A\8|DJA\D]O®
ompra aclonales e portacione
as por Paga
Pago de 0 0
. A A A..Al..
ANO DE OBRA DIR A
AXo aclo
0
ep 0
OTA A ADO OP
ompra de 0

ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 A\ [@I40 A\ [@I40 ANO 20

34.0 0 0.059.96 97.86 99 4 96.414.80
2.164.075,78| 2.263.361,28| 2.286.478,08| 2.309.594,89| 2.332.711,70| 2.355.828,50
80.857,35 67.900,84 68.594,34 69.287,85 69.981,35 70.674,86
0,00 80.857,35 67.900,84 68.594,34 69.287,85 69.981,35

08 8,4 05.460,44 88 4 40.307,04 0 0 8 0
1.216.827,60| 1.629.620,12| 1.646.264,22| 1.662.908,32| 1.679.552,42| 1.696.196,52
0,00 179.258,21 181.089,06 182.919,92 184.750,77 186.581,62
37.542,95 0,00 179.258,21 181.089,06 182.919,92 184.750,77

4 0 450.361,9 044.4 001.0 4 0 094.365,0

0 0 O 03.863 4 0.4 999.6 3,0 439 3,0
409.853,98 384.771,42 388.701,27 392.631,13 396.560,99 400.490,85
93.206,15 90.534,45 91.459,12 92.383,80 93.308,47 94.233,14
65.715,03 22.633,61 22.864,78 23.095,95 23.327,12 23.558,29
-8.187,61 -8.187,61 -8.187,61 -8.187,61 -8.187,61 -8.187,61
00.58 489 3 494 .3 499.9 05.008,96 0.094.66
79.282,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Pago de préstamos
Préstamos otorgados por la compafiia
DESEMBOLSO POR INV. Y FINANC.

PART. TRABAJADORES ANO ANTERIOR $19.051,34 $32.31296 | $25909,23  $26.168,32 | $26.430,00 26.694,30
FLUJO DE CAJA 126.059,96  197.86371|  99.337,32 1.24535|  -96.414,80  -193.645,75

Fuente: Elaboracion Propia
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La proyeccion del Flujo de Caja para el periodo 2019 — 2023 determina que la empresa
sera capaz de asumir sus obligaciones durante los préximos tres afios, dejando rédito para
los inversionistas (socios). Sin embargo, a partir del cuarto afio de proyeccién la empresa
tendré utilidad bruta, pero esta no alcanzara para financiar todos los gastos operaciones,
por tanto, se considera imprescindible una reestructuracion para la optimizacion de los

gastos operacionales.

Para la determinacion del Flujo de Caja Libre del afio 2018 se tomaron los valores del
Flujo de Efectivo correspondiente al afio 2018 presentado por ALUCON a la
Superintendencia de Compafiias. En base a los montos, se realizé una reclasificacion por
Ventas, Compras, pago de Mano de Obra para la produccion y Pago de Gastos,
considerando que durante el 2018 no se compraron productos a credito y también se
restaron las depreciaciones que no representan erogaciones monetarias. Durante el afio
2018 la empresa compro un Vehiculo valorado en 79.282 USD, pag6 un préstamo por
20.546 USD vy registro prestamos por 42.901,47 USD. Durante el afio 2018 no se canceld

la totalidad de participacion a trabajadores del afio 2017, solo se canceld 19.051,34.

La proyeccion de los Flujos de Efectivo de los afios 2019 — 2013 se realizé de la siguiente

manera.

PROYECCION DE LAS VENTAS:

El comportamiento de las ventas durante los afios de estudio presentd tendencias
disparejas, con un afio de crecimiento y otro de decrecimiento, por tanto, un promedio de
crecimientos de la empresa no reflejaria la realidad de la empresa. Es por ello que la
determinacion de ventas se realizd6 por medio de minimos cuadrados en los que se

proyectaron un crecimiento de ventas lineal.

Tabla 51: Proyeccion de las Ventas 2019-2023

ESTADO ANO VENTAS

REAL 2014 $ 2.019.414,69
REAL 2015 $ 2.369.068,72
REAL 2016 $ 2.106.580,47
REAL 2017 $ 2.310.914,61
REAL 2018 $ 2.164.075,78
PRONOSTICO 2019 $ 2.263.361,28
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PRONOSTICO 2020 $ 2.286.478,08
PRONOSTICO 2021 $ 2.309.594,89
PRONOSTICO 2022 $ 2.332.711,70
PRONOSTICO 2023 $ 2.355.828,50

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfico 13 Proyeccion de las Ventas 2019 - 2023
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Fuente: Elaboracion Propia
PROYECCION DE LAS COMPRAS

Las compras dentro de ALUCON CIA. LTDA. Estan estrechamente vinculadas con las
ventas, es por ello que el método de minimos cuadrados, no representd el comportamiento

real de las compras.

Para la determinacion de las compras se analizo el porcentaje de representacion de las
compras respecto a las ventas durante el periodo 2014 — 2018, obteniéndose un promedio

de representacion del 8%, valor que fue aplicado en la proyeccion.

Tabla 52: Proyeccion de las Compras

PROMEDIO
PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE

. VALORES VALORES REPRESENTACIO | REPRESENTACIO
ANO | ESTADO DE VENTAS COMPRAS N N
201 2.019.414,6

4 | REAL 9 1.520.386,98 75%
201 2.369.068,7

0

5 |REAL 2 1.967.361,67 83% 79%
201 2.106.580,4

6 |REAL 7 1.622.667,19 77%
201 2.310.914,6

7 |REAL 1 1.569.910,68 68%
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201 2.164.075,7
8 |REAL 8 1.216.827,60 56%
2019 | PRONOSTICO |2.263.361,28 1.629.620,12 72%
La proyeccién de
2020 | PRONOSTICO | 2.286.478,08 1.646.264,22 72% los afios
pronosticados se
2021 | PRONOSTICO |2.309.594,89 1.662.908,32 72% obtiene en base al
promedio del
2022 | PRONOSTICO | 2.332.711,70 1.679.552,42 72% porcentaje de
representaciéon de
2023 | PRONOSTICO | 2.355.828,50 1.696.196,52 72% los afios reales

Fuente: Elaborado por el Autor

Graéfico 14 Proyeccion de las Compras
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Fuente: Elaboracion Propia

PROYECCION DE LAS CUENTAS POR COBRAR Y LAS CUENTAS POR
PAGAR:

Para la determinacion de estos valores, se estudié el comportamiento de Cuentas por
Pagar y Cuentas por Cobrar en relacion de las Ventas y Compras respectivamente, se
obtuvo un promedio a lo largo de los afios de estudio y se aplicé a las proyecciones de
ventas y compras. El promedio de cuentas que no se han cobrado durante el afio fue de

3%, mientras que el promedio de las cuentas que no se pagan en el afio es fue del 11%.
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PROYECCION DE LOS COBROS Y PAGOS DE CUENTAS GENERADOS EN
ANOS ANTERIORES:

Para la determinacién del pago de deudas de los afios anteriores, se asumié que durante
el afio X+1 se cancela todas las deudas generadas en el afio X; por otra parte, para el

cobro, se estimo6 una recaudacion del 95% de los créditos.
DETERMINACION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA:

Al ser este rubro un Costo Fijo, se estimd el mismo valor para todos los afios de
proyeccion, asumiendo que el sueldo basico no incrementaré abruptamente dentro de los

préximos cinco afios.
DETERMINACION DE LOS GASTOS OPERACIONALES:

Para la determinacion de estos gastos, se analizé el comportamiento de cada gasto segun
las ventas y se obtuvo un promedio de comportamiento, aplicAndose de esta forma
asignandose cada afio de las ventas: 17% para Gastos de Administracion, 4% para Gastos

de Ventas; y 1% para Gastos Financieros.

DESEMBOLSO POR INVERSION Y FINANCIAMIENTO:

Durante el afio 2018 se compro un vehiculo y se cancel6 el préestamo financiero, asi como
se concedieron algunos prestamos. Se considera que estas situaciones no volveran a

ocurrir en los préximos cinco afos.
PARICIPACION A TRABAJADORES:

Durante el afio 2017 la participacion a trabajadores fue de 26.057,94 USD, de los cuales se
cancelaron 19.051,96 USD durante el afio 2018. Para la participacion a trabajadores se
considerd un incremento en relacion al comportamiento de las ventas que es cancelado
en el afio inmediato posterior; sin embargo, se asume gue la diferencia que no se cancel6
durante el afio 2017, se cancelara en su totalidad durante el afio 2019, por eso presenta un

valor mayor que los afios posteriores.

3.5. COMPARACION CON EL SECTOR

Para la comparacion de ALUCON CIA. LTDA. con el sector se analizé las Ventas y el
Costo de Ventas de los dos principales competidores de la compafiia: VICEVA S.A. y
MARMOI S.A.
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3.5.1. COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS

Tabla 53: Comportamiento del Sector: Ventas

A O A O A A AR O A

2014 2.019.414,69 2.131.980,83| 6.326.364,71
2015 2.369.068,72 2.337.587,01| 6.192.742,35
2016 2.106.580,47 2.095.723,78| 6.792.376,44
2017 2.310.914,61 2.075.745,34| 6.906.631,06
2018 2.164.075,78 2.045.524,71| 6.645.243,52

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfico 15 Comportamiento del Sector: Ventas
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Fuente: Elaboracion Propia

El analisis de las ventas de la competencia evidencia que MARMOI S.A. es un
competidor més fuerte que VICEVA S.A. Durante el periodo de estudio VICEVA S.A.
presenta un comportamiento similar a ALUCON, con excepcion del afio 2017, afio en que
ALUCON presenta un incremento de sus ventas y VICEVA una disminucién. MARMOI
S.A. aunque con montos mas altos, durante el afio 2015 presenta una disminucion de las
ventas, seguida por un incremento durante el afio 2016, situacion que no ocurre con
ALUCON y VICEVA quienes presentan un incremento en el 2015 y un decremento en
el 2016.

3.5.2. RELACION VENTAS - COSTO DE VENTAS.

Ante la diferencia entre las ventas de ALUCON, VICEVA y MARMOI el solo estudio
del Costo de Ventas, resulta ambiguo, es por ello que se presenta una comparacion del
Costo de Ventas en Relacién a las Ventas obtenidas por cada empresa durante el

periodo de estudio.

114



Tabla 54: Comportamiento del Sector: Costo de Ventas

ALUCON 0,69 0,64
VICEVAS.A. 0,65 0,77 0,71 0,68 0,65

MARMOI S.A. 0,62 0,73 0,74 0,71 0,75

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfico 16 Comportamiento del Sector: Costo de Ventas
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Fuente: Elaboracion Propia

Durante el afio 2014 y 2015 ALUCON presento la mayor representacion del Costo de
Ventas en relacion a las Ventas. Durante el afio 2016 la razon del Costo de Ventas iguald
a la de su competidor MARMOI S.A. (quien es mas fuerte) para el afio 2018 ALUCON
logré tener el Costo de Ventas mas bajo de entre sus competidores, erogando 0,64

centavos por cada dolar vendido.

Tras el andlisis del comportamiento del Costo de Ventas de ALUCON se concluye que
ha existido una gestion para la disminucion del costo de ventas, ademas que esta gestion

ha entregado ventaja competitiva a la compafiia.
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3.6 CUADRO RESUMEN DE HALLAZGOS

Tabla 55: Cuadro de Hallazgos

\ ANO \ (010] =\ 2N DESCRIPCION
2017- La empresa desarrolla erogaciones en
2018 gastos no deducibles que incrementan
Gasto de Impuesto a la Renta la representacion del Gasto de
Impuesto a la Renta.
2018 Costo de Ventas Pico més bajo en el Costo de Ventas
2015 Costo de Ventas Pico mas alto en el Costo de Ventas
2018 Pico mas alto de Gastos de Operacion.
Mientras las Ventas Disminuyen, los
Gastos de Operacién, incrementan. Si
Gastos Operativos contintan los gastos de operacién con
su comportamiento, la utilidad brutade
la empresa no podra cubrir los Gastos
Operativos.
2015 Ventas Pico més alto de Ventas
Todo el Durante todo el periodo de estudio los
Periodo Activos Corrientes son mayores a los
de Activos Corrientes Pasivos Corrientes. Se aceptaria la
estudio relacion si la empresa fuera solo
comercial.
2015- Durante estos afios la mayor inversion
2016 en Propiedad, planta y equipo de la
empresa estad dirigida a vehiculos. Se
considera la relacion inversion en
Vehiculos - Maquinaria maquinaria — inversion en vehiculos,
denotandose una relacion de: inversion
de 134.900,00 USD en vehiculos —
inversion de 2.008,00 USD en
maquinaria.
Todo el Exceso de Efectivo y Equivalentes. En
Periodo el afio 2011 la empresa llega a tener
de Efectivo y Equivalentes 11,13 USD para respaldar las
estudio obligaciones en el corto plazo.
2015- A pesar de la disminucion en la
2016 . rotacion de inventario en el afio 2015,
Inventario . L .
la empresa adquiere mas inventario en
2016.
2015 Cuentas por Cobrar Mejora en la Gestion de Cobros de las
cuentas.
g:rcgg de(! El pasivo a corto plazo fue menor al
Pasivos Corrientes pasivo a largo plazo, denotando exceso
de de liquidez
Estudio '
Todoel Pasivo Largo Plazo Pasivo a Largo plazo representado
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Periodo por Cuentas por pagar a Socios,
de denotando la actitud paternalista por
estudio parte de los socios de la empresa. Sin
tomar en cuenta el costo de
oportunidad del inversionista

Todo el Calculo de la Reserva Legal con un

Periodo porcentaje del 10%, cuando el valor
de Reserva Legal establecido por la Superintendencia de

estudio Compaifiias es del 5% para Compafiias

Limitadas.

ggr?g de(l) Porcentaje glto de repres_e_ntacién

d Reserva Facultativa porque no existe cuenta de Utilidad de
€ Afios Anteriores
Estudio

Fuente: Elaboracion Propia

CAPITULO 4

4.1. ELABORACION DEL INFORME FINAL

CONCLUSIONES

El diagnostico financiero de ALUCON CIA. LTDA a través de las herramientas como:
andlisis vertical, analisis horizontal, célculo de indices financieros, analisis de fuentes y
usos, andlisis de la Tasa Minima de Rendimiento y Proyeccién del Flujo de Efectivo
permitid un analisis de las decisiones financieras y administrativas tomadas por la

compaiiia durante el periodo 2014 — 2018.

Los hallazgos detectados en el analisis financiero se clasifican de tres formas:

Comportamiento de la Empresa, Aspectos Positivos y Oportunidades de Mejora.

COMPORTAMIENTO DE LA EMPRESA:

En cuanto a las decisiones tomadas en relacion al Estado de Resultados, durante los cinco
afios de estudio se demostré que por cada délar vendido; el promedio de utilidad
disponible es de 0,03 centavos. Los Costos de Ventas representan 0,72 centavos. El pago
de impuesto a la renta de la compafiia limitada present6 0,01 centavo por cada dolar
ganado, sin embargo, durante los afios 2017 y 2018 existié la presencia de gastos no

deducibles que llegaron a incrementar la representacion del gasto de impuesto a la
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renta de hasta 0,03 centavos por cada dolar ganado. Durante el periodo de estudio, se
demostré una disminucion del costo de ventas con una fluctuacion de 0,15 centavos por
cada dolar vendido entre su pico mas alto en el afio 2015 y su pico méas bajo en el afio
2018. Los Gastos Operativos representaron un incremento en el periodo de estudio,
existiendo una diferencia de 0,10 centavos por cada délar vendido entre el afio mas bajo
(2014) y el afio mas alto (2018).

El Anélisis del Estado de situacion Financiera de ALUCON CIA. LTDA, durante los
cinco afios de estudio encontrd una representacion de Activos Corrientes mayor a la
representacion de Activos No Corrientes. Si la compafiia fuera una empresa solamente
comercial se podria aceptar de manera preliminar la relacion entre Activos Corrientes y
No Corrientes, sin embargo, la empresa es comercial y productora. Respecto a la
Propiedad, Planta y Equipo, la mayor inversion se encuentra en vehiculos, llegando a
tener una inversion de 134.900,00 USD durante los afios 2015 — 2016 (picos mas altos de
representacion). Mientras que la inversion mas alta en maquinaria es de 2.008,00 USD a
partir del afio 2015.

ASPECTOS POSITIVOS:

La implementacion de estrategias de marketing, el andlisis periodico de resultados, asi
como la creacion de reglamentos, permitio a ALUCON la mejora de su gestion, de esta
forma: Durante el afio 2018, la empresa logro su pico méas bajo en el Costo de Ventas,
ocasionado por la implementacion de planes de reduccién de costos. Durante el afio 2015
ALUCON alcanzé el pico mas alto en Ventas, ocasionado por la aplicacion de estrategias
de marketing fuertes. Para los afios 2015 y 2016, la empresa presenta una mejora en la
gestion de cobros de las cuentas, ocasionada por la implementacion de estrategias de
cobro y un nuevo reglamento de cuentas por cobrar. El periodo promedio de cobro

permite visualizar la gestion de la administracion por la recuperacion de la cartera.
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OPORTUNIDADES DE MEJORA:

Respecto al Activo Corriente durante los cinco afios de estudio se encontrd un exceso de
efectivo y equivalentes, que fue corroborado con la aplicacion de Ratios de Liquidez. La
liquidez corriente determind que el punto mas bajo liquidez (durante el 2015) fue de 4,46
dolares por cada délar que la empresa debia en el corto plazo, mientras que en el afio 2018
la empresa lleg6 a tener 11,13 délares para respaldar la obligacién en el corto plazo.

Los inventarios representaron gran parte de los Activos. Durante el periodo de analisis la
empresa presentd una disminucion en la rotacién de su inventario, a pesar de la ya
disminucion en la rotacion en el 2015, en el 2016 decidi6 comprar mas inventario.
Finalizando el periodo de estudio con una inversion en inventarios de 1.379.880,86 USD

y una reduccion a 1,94 veces en que el inventario se convirtio en efectivo durante el afio.

El analisis del Pasivo, demostré un financiamiento de terceros a corto plazo menor al
financiamiento a largo plazo, denotando el exceso de liquidez. EIl pasivo a largo plazo
estuvo representado por cuentas a pagar socios. Respecto al Patrimonio, las cuentas con
mayor representacion fueron Reserva Facultativa y Resultados de afios anteriores. La
mayor parte de deuda a largo plazo con que la empresa ha financiado sus Activos,
corresponden a cuentas por pagar a socios. Es decir, los Activos estan siendo financiados
por socios mediante dos formas: a través de Recursos Propios (Capital) y a través de
Deudas (Cuentas por pagar socios). Durante el afio 2018, por cada dolar que vendid
ALUCON, 0,92 centavos fueron financiados con recursos de accionistas, tanto en forma
de inversion como en forma de deuda. Durante el afio 2014, 0,87 centavos fueron
financiados por recursos de socios. El afio que menos recursos de los socios fueron
utilizados para financiar los Activos fue durante el afio 2016, siendo financiado con 0,79
centavos por cada délar invertido. En conclusién, durante todos los periodos de estudio
se utilizd mas recursos de los socios que recursos de terceros, sin tomar en cuenta el costo

de oportunidad del inversionista

El andlisis de las fuentes y usos corroboré que una de las principales fuentes de

financiamiento que tiene la empresa es la deuda con los socios por la falta de pago de
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las utilidades, ademas que el principal uso de fondos que se ha dado durante estos afios

es la adquisicion de inventario.

El gran porcentaje de representacion de la Reserva Facultativa, la mayoria de
financiamiento a largo plazo a través de cuentas por pagar a socios, asi como el alto
porcentaje de utilidades de afios anteriores, demuestra que los socios presentan una actitud
proteccionista hacia la empresa, priorizando la estabilidad y liquidez de la misma antes
que la distribucion de dividendos, sin embargo, la empresa presenta brechas de liquidez
muy altas. A demas la empresa no presenta una cuenta para utilidades acumuladas de

afios anteriores, por lo que todos los valores restantes son enviados a reserva facultativa.

Durante los afios de estudio, se presentd un célculo del 10% de la Reserva Legal, sin
embargo, el Articulo 109 de la Ley de Compafiias (Superintendencia de Compafiias,
1999) establece que: “La compaiia formara un fondo de reserva hasta que éste alcance
por lo menos al veinte por ciento del capital social. En cada anualidad la compafiia

segregard, de las utilidades liquidas y realizadas, un cinco por ciento para este objeto.”

La proyeccion del Flujo de Caja para el periodo 2019 — 2023 determina que la empresa
sera capaz de asumir sus obligaciones durante los préximos tres afios, sin embargo, a
partir del 2022 la utilidad bruta no serd capaz de cubrir los gastos operacionales, si la

empresa no implementa un plan de reduccién de los Gastos.

El andlisis de la Tasa Minima de Rendimiento Esperada determind que durante cuatro de
los cinco afios analizados el rendimiento del periodo fue mayor al rendimiento esperado,
con excepcion del afio 2016. Esta situacion demuestra que el negocio cumple con las
expectativas de quien lo financia

4.2. IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES O PLAN DE MEJORA
4.2.1DIAGRAMA DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

Tras las deficiencias encontradas, se establece un cuadro con las respectivas acciones de

mejora y el departamento responsable de su mejora.
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Tabla 56: Diagrama de Implementacion de Recomendaciones

DEFICIENCIA

DETECTADA
Incremento de los

ACCION DE
MEJORA
Creacion de presupuesto

RESPONSABLE = PERIODICIDAD

o 2 Departamento
Gastos para viaticos — creacion Ei . 1 sola vez
) inanciero
Operacionales de reglamento
Exceso de Liquidez
Falta de pago de Administracion
dividendos .
Pago de la deuda a socios — — 1 sola vez
Administracion
Exceso de Departamento
financiamiento por Fiﬁanciero y
r I i - 2
parte de los socios Administracién
Preferencia de Analisis Costo —
inversion en Beneficio sobre como la
vehiculos antes de inversion en vehiculos Administracion 1 sola vez
maquinaria genera beneficios a la

utilidad de la compafiia.

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.1. ANALISIS COSTO - BENEFICIO VEHICULOS

Para el 2018 y hasta la actualidad, ALUCON CIA. LTDA. mantiene un vehiculo para
uso de gerencia, cuatro vehiculos para uso de personal administrativo y uno para

produccién, mismos que incurren en un costo total de mantenimiento de 25.990,00

USD, tal como lo sefiala la siguiente tabla:
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Tabla 57: Detalle Vehiculos

DETALLE COSTO - BENEFICIO VEHICULO

: 5 COSTO COSTO

VEHICULO VALOR EN LIBROS USUARIO Uso MATRICULA MANTENIMIENTO GASOLINA COSTO TOTAL
GRAND VITARA Traslado de

SZ 19.900,00 GERENTE Gerente 310,00 5.000,00 520,00 5.830,00
Traslado del

GRAND VITARA 10.000,00 ADMIN. personal 200,00 3.500,00 480,00 4.180,00
Traslado de
) Materiales y

CAMIONETA 23.100,00| PRODUCCION Produccion 300,00 8.000,00 320,00 8.620,00
ADMIN. Traslado del

AVEO FAMILY 7.000,00 personal 125,00 2.000,00 320,00 2.445,00
ADMIN. Traslado del

AVEO FAMILY 7.000,00 personal 125,00 2.000,00 320,00 2.445,00
ADMIN. Traslado del

AVEO FAMILY 6.400,00 personal 2.000,00 2.470,00

TOTAL 1.210,00

22.500,00

2.280,00

25.990,00

Fuente: Elaboracion Propia

Tras una reunién con Gerencia, se ha determinado que dos vehiculos Aveo Family y un Grand Vitara, son utilizados para movilizacién de los

administrativos y mientras éstos laboran en la empresa, los vehiculos se mantienen en el parqueadero, generando un costo de mantenimiento
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anual de 9.095 USD, sin contar su depreciacion. Como parte del analisis Costo — Beneficio, se propone la venta de estos tres vehiculos, cuyo
valor comercial total asciende a 38.000 USD, como lo demuestra la siguiente tabla:

Tabla 58: Propuesta de venta de vehiculos

) VALOR EN VALOR AHORRO ANUAL EN
VEHICULO LIBROS COMERCIAL MANTENIMIENTO
GRAND VITARA 10.000,00 18.000,00 4.180,00
AVEO FAMILY 7.000,00 10.000,00 2.445,00
AVEO FAMILY 6.400,00 10.000,00 2.470,00

23.400,00 38.000,00 9.095,00 \
Fuente: Elaboracion Propia

Con la venta de estos tres vehiculos la empresa tendria solo tres vehiculos: EI Grand Vitara SZ para uso de la Gerencia, la Camioneta para
produccién y un Aveo Family para los demas miembros del personal administrativo, mismo que sera utilizado bajo un cronograma, de coincidir
horarios, uno de los administrativos utilizaria un taxi, dando prioridad del uso del carro al empleado que tenga que trasladarse a mayor distancia.
No se considera el costo del taxi, puesto a que se preve que esta circunstancia ocurrira con poca frecuencia y el desembolso del taxi, no es material,

en relacién a los gastos administrativos de la empresa.

Con el precio de venta de los vehiculos, se propone la compra de dos maquinarias para la produccion: Una empaquetadora eléctrica valorada en
10.000 USD y una Ensambladora valorada en 28.000 USD. EIl Costo de mantenimiento anual de las nuevas maquinas es de 5.300 USD (3.795,00
USD menos que el costo de mantenimiento de los vehiculos), ademas el valor del beneficio en la compra de maquinaria permitira una reduccién

en los costos de la empresa por 21.250 USD, como lo demuestra la siguiente tabla:
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Tabla 59: Propuesta de compra de maquinaria

COMPRA DE COSTO COSTO DE VALOR DEL
MAQUINARIA ADQUISICION MANTENIMIENTO BENEFICIO AHORRO ANUAL BENEFICIO
Automatizara el Actualmente se pagan 600 horas
Empague_tadora 10.000,00 1.300,00 proceso de suplementarias por gqncepto de 1.250,00
eléctrica empagque de las empaqgue de produccion. Con la
piezas empaquetadora se reducira a 100
Actualmente el ensamble manual de
. una pieza grande tiene un costo
Reducira los aproximado de 20 USD y se
Ensambladora 28.000,00 4.000,00 |  tiempos de P . Y 20.000,00
. producen 2000 piezas al afio. La
produccién .
ensambladora permite ensamblar la
pieza con un costo de 10 USD

21.250,00

38.000,00 5.300,00

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.2 PROPUESTA PARA REDUCCION DE GASTOS OPERACIONALES

Segun la reunion mantenida con la Gerencia, las dos principales causas para el incremento de Gastos Operacionales es la pérdida de Utiles de
oficina por parte de los empleados y los excesivos gastos en viaticos en el exterior. Tras una indagacion mas profunda con gerencia, se encontrd
que, para los gastos de viaticos de los representantes de la empresa en el exterior, se entregan tarjetas de crédito con cupo ilimitado, generandose
un gasto por viaticos durante el afio 2018 de 70.000 USD. Del mismo modo, para los viaticos de los vendedores quienes viajan y recorren. Ante la
situacién de la pérdida de utiles de oficina, se propone la creacion de un inventario de Gtiles de oficina, asi como un Manual de uso, en el que se
responsabilice a cada empleado por el uso del material entregado, renovandose éstos cuando exista dafio o desgaste. Para el control del gasto por
viaticos, se propone un reglamento de los mismos, en el que estipule, en casos normales, el viaje de hasta 3 representantes, con un presupuesto para
alimentacion de 150 USD diarios, ademas se propone la compra de vuelos (en clase turista) y la reservacion del hotel con anticipacion. Dentro de
este reglamento deberd contemplarse también la posibilidad de viajes al extranjero extraordinarios, pero debe aclararse las circunstancias que
motive los viajes extraordinarios en base a la experiencia de la empresa. A demas para el analisis de ahorro en Gastos Administrativos, se considerd

el ahorro por la venta de vehiculos y la compra de maquinaria. Estableciéndose un ahorro de 61.295 USD.

Tabla 60: Propuesta de reduccion de Gastos Operacionales

PROPUESTA PARA REDUCCION DE GASTOS OPERACIONALES ‘

OPORTUNIDAD DE EROGACION PROPUESTA
MEJORA PROPUESTA 2018 DE GASTO AHORRO

ADMINISTRACION 432.302,01 383.007,01 49.295,00

SUELDOS Y
SALARIOS - - 317.302,01 317.302,01 -
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Pérdida de Utiles de oficina

Manejo de Inventario de Utiles de Oficina y
responsabilizacion a cada empleado. Entrega de
nuevos Utiles cuando exista dafio o desgaste de

UTILES DE OFICINA | por parte de los empleados | los Utiles. 10.000,00 4.500,00 5.500,00
Creacion de presupuesto para viaticos. Compra
Entrega de tarjetas de de tickets aéreos en vuelos clase turista - Reserva
i crédito ilimitadas para la de Hotel y transporte antes de Viaje - Valor por
VIATICOS gestion de viaticos alimentacion diaria 150 USD 70.000,00 30.000,00 40.000,00
Cuatro vehiculos para
MANTENIMIENTO Y | utilizacion del personal Venta de tres vehiculos y compra de maquinaria
REPARACIONES Administrativo 30.000,00 26.205,00 3.795,00
UTILES DE ASEO - - 5.000,00 5.000,00 -

VENTAS 93.206,15 81.206,15 12.000,00
SUELDOS Y
SALARIOS 66.406,15 66.406,15 -
Manejo de Inventario de Utiles de Oficina y
responsabilizacion a cada empleado. Entrega de
) Pérdida de utiles de oficina | nuevos Utiles cuando exista dafio o desgaste de
UTILES DE OFICINA por parte de los empleados los Utiles. 2.800,00 1.300,00 1.500,00
Entrega de tarjetas de Compra de tickets aéreos en vuelos clase turista -
) crédito ilimitadas para la Reserva de Hotel y transporte antes de Viaje -
VIATICOS gestion de viaticos Valor por alimentacion diaria 20.000,00 9.500,00 10.500,00
MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES - - 2.000,00 2.000,00 -
UTILES DE ASEO - - 2.000,00 2.000,00 -

126

Fuente: Elaboracion Propia




4.2.3 PROPUESTA DE PAGO A SOCIOS
Para el afio 2018, el ratio de liquidez establecié que ALUCON CIA. LTDA. mantiene un indice de liquidez en el que los Activos Corrientes,
superan a los Pasivos Corrientes en 11,13 veces. Hasta el afio 2018 la empresa mantiene una deuda con los socios de 397.077,88 USD. A
finales del afio 2018, la empresa mantiene un valor de efectivo y equivalentes al efectivo de 124.059,96 USD. Tras un analisis de las cuentas
bancarias y el manejo de caja, se determind que anualmente en promedio la empresa genera 1.995.360 USD en efectivo y eroga en efectivo
1.870.360 USD al afio, estableciéndose un efectivo de 125.000 USD anuales, que no son utilizados por la empresa, sino se mantienen en

bancos. El promedio mensual de efectivo “ocioso” generado por la empresa es de 10.416,67 USD.
El pago de toda la deuda a los socios durante un solo afio, podria ocasionar desequilibrios en el presupuesto empresarial, sin embargo, el
pago del 30% anual de la deuda generaria un desembolso anual de 119.102,36 USD anual, siendo ésta amortizada en tres afios. Al cancelarse

este valor anual a los socios, ocasionaria que la empresa mantenga un efectivo “ocioso” valorado en 5.897,64 USD.

Como en promedio la empresa es capaz de generar 10.416,67 USD al mes se propone pagos mensuales a los socios de. segun el siguiente

calendario:
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Tabla 61: Propuesta de calendario de pago a socios

EFECTIVO
PROMEDIO

PAGO MENSUAL

SALDO

MENSUALEFECTIV

oYy
EQUIVALENTES
"0CIOSO"

ENERO

FEBRERO

10.416,67

MARZO

10.416,67

ABRIL

10.416,67

MAYO

10.416,67

JUNIO

10.416,67

JULIO

10.416,67

AGOSTO

10.416,67

SEPTIEMBRE

10.416,67

OCTUBRE

10.416,67

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

10.416,67

10.416,67

9.925,20

9.925,20

9.925,20

9.925,20

9.925,20

9.925,20

9.925,20

9.925,20

9.925,20

9.925,20

9.925,20

9.925,20

491,47

491,47

491,47

491,47

491,47

491,47

491,47

491,47

491,47

491,47

491,47

491,47

128

Fuente: Elaboracion Propia




BIBLIOGRAFIA

ALUCON Cia. Ltda. (2019). Estructura organizacional ALUCON Cia. Ltda. Guayaquil,
Ecuador.

Alvarez, A. G. (2004). Introduccién al Analisis Financiero 32 Ed.

Baena Toro, D. (2010). Anélisis Financiero Enfoque y Proyecciones. Bogoté:

Ecoediciones.

Bejarano, V., Corona, E., & Gonzalez, J. (2014). Analisis de estados financieros
individuales y consolidados. . Madrid: Universidad Nacional de Estudios a

Distancia.

Calderon, P. A. (2015). El analisis financiero y su incidencia en la toma de decisiones

en la gestion empresarial. Machala, Ecuador.

Carballo, J. P. (2010). Diagnostico econémico-financiero de la empresa. ESIC
Editorial.

Ferraz, P. C. (2013). Planificacion financiera. .
Gaitan, R. E., & Gaitan, O. E. (2006). Analisis financiero y de gestion. ECOE ediciones.

Garcia, J., Bedoya, L., & Rios, C. (2009). Modelo de gestion financiera integral para
MIPYMES en Colombia. Contaduria Universidad de Antioquia, , 187-201.

Gonzales, P. (2018). Analisis e interpretacion de estados financiero. PROESAD.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2017). INEC. Obtenido de

https://www.ecuadorencifras.gob.ec/institucional/home/
Lawrence, J., & Zutter, C. (2012). Principios de administracion Financiera.

Moyer, R., McGuigan, J., & Kretlow, W. (2004). Administracion financiera

contemporanea.
Ortiz, H. (2003). Finanzas Basicas Para No Financieros. . Bogota, Colombia.

Superintendencia de Compaiiias. (5 de Noviembre de 1999). Ley de Compafiias. Ley de

compafias. Quito, Pichincha, Ecuador.

129


http://www.ecuadorencifras.gob.ec/institucional/home/
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/institucional/home/

Wild, J., Subramanyam, K., & Halsey, R. F. (2007). Anélisis de estados financieros.
MC GRAW HILL INTERAMERICANA.

130



	FACULTAD CIENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR
	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTO
	ÍNDICE DE CONTENIDOS
	RESUMEN
	ABSTRACT
	INTRODUCCIÓN
	CAPITULO 1
	1.1 ANTECEDENTES
	 Calidad
	 Innovación
	 Trabajo en equipo
	 Servicio al cliente
	 Orientación a resultados
	1.2 RESEÑA HISTORICA
	1.3 OBJETIVOS
	1.4 VISIÓN
	1.5 MISIÓN
	1.6 ORGANIZACIÓN
	Atribuciones:
	Atribuciones: (1)
	Atribuciones: (2)
	Atribuciones: (3)
	Organigrama
	Ilustración 1: Organigrama de Alucon

	1.7 ANALISIS FODA
	Ilustración 2: Matriz FODA Alucon

	2.1 DIAGNOSTICO FINANCIERO
	2.2 ESTADOS FINANCIEROS
	Objetivo
	Los estados financieros básicos son:
	1. Estado de Situación Financiera
	Ilustración 3: Balance general
	Ilustración 4: Estado de Resultados como fuente de información

	3. Estado de Cambios en el Patrimonio
	4. Estado de Flujo de Efectivo
	5. Notas a los Estados Financieros
	2.3 ANÁLISIS FINANCIERO
	METODOS DEL ANALISIS FINANCIERO
	2.4 INDICADORES O RAZONES FINANCIERAS
	2.5 DESEMPEÑO DEL SECTOR MANOFACTURERO EN EL ECUADOR
	Ilustración 5: Evolución y participación en el PIB de la industria manufacturera
	Ilustración 6: Comparación de la industria manufacturera en el Ecuador.

	Para ventas, las categorías se definen así:
	En el caso de empleo, las categorías son las siguientes:
	Ilustración 7: Cuadro resumen de la distribución de las diferentes ramas de la industria manufacturera en Ecuador con variables Ventas - Empleo
	Ilustración 8: Brecha de productividad entre ramas de la industria manufacturera. Ventas deflactadas por empleado, año 201
	CAPÍTULO 3
	3.1.1.1. ANÁLISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
	Tabla 1: Análisis Vertical del Estado de Resultados 2014

	Tabla 2: Análisis Vertical del Estado de Resultados 2015
	AÑO 2015

	Tabla 3: Análisis Vertical del Estado de Resultados 2016
	Fuente: Elaboración Propia

	Tabla 4: Análisis Vertical del Estado de Resultados 2017
	AÑO 2017

	Tabla 5: Análisis Vertical del Estado de Resultados 2018
	AÑO 2018
	ANÁLISIS VERTICAL DE TENDENCIA GENERAL POR PROMEDIO SIMPLE
	Gráfico 7 Análisis de Tendencia de las Cuentas del Estado de Resultados


	Tabla 6: Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera año 2014
	AÑO 2014
	Tabla 7: Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera año 2015
	Tabla 8: Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera año 2016
	Tabla 9: Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera año 2017

	Fuente: Elaboración Propia
	ANÁLISIS DE TENDENCIA DE REPRESENTACIÓN DE ACTIVOS
	Gráfico 8 Tendencia de Subgrupos del Activo

	ANALISIS DE TENDENCIAS DE REPRESENTACIÓN DE PASIVO PASIVO CORRIENTE
	Gráfico 9 Tendencia de Representación del Pasivo Corriente

	PATRIMONIO
	Gráfico 10 Análisis de la Tendencia del Patrimonio

	3.1.2.1 ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AÑO 2014
	Tabla 11: Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera año 2014

	AÑO 2015
	Tabla 12: Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera año 2015

	AÑO 2016
	Tabla 13: Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera año 2016

	AÑO 2017
	Tabla 14: Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera año 2017

	AÑO 2018
	3.1.2.2 ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
	Tabla 16: Análisis Horizontal del Estado de Resultados año 2014

	AÑO 2015 (1)
	Tabla 17: Análisis Horizontal del Estado de Resultados año 2015

	AÑO 2016 (1)
	Tabla 18: Análisis Horizontal del Estado de Resultados año 2016

	AÑO 2017 (1)
	Tabla 19: Análisis Horizontal del Estado de Resultados año 2017

	AÑO 2018 (1)
	Tabla 20: Análisis Horizontal del Estado de Resultados año 2018

	ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS GRUPOS A TRAVÉS DE LOS AÑOS
	Gráfico 11 Comportamiento de los Grupos del Estado de Situación Financiera

	COMPORTAMIENTO DE LOS GRUPOS DEL ESTADO DE RESULTADOS
	Gráfico 12 Comportamiento de los Grupos del Estado de Resultados

	3.1.3 ANÁLISIS DE FUENTES Y USOS
	Tabla 21: Obtención de los Gastos Operacionales Netos


	Tabla 22: Análisis de Fuentes y Usos Años: 2014 - 2018
	Fuente: Elaboración Propia
	3.2. ANÁLISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS
	3.2.1. INDICADORES DE LIQUIDEZ
	3.2.1.2 RAZÓN RÁPIDA (PRUEBA ÁCIDA)
	3.2.1.3. CAPITAL NETO DE TRABAJO
	Tabla 25: Capital Neto de Trabajo

	3.2.2 INDICADORES DE ACTIVIDAD
	Tabla 26: Rotación de Inventarios

	3.2.2.2. EDAD PROMEDIO DE INVENTARIOS
	3.2.2.3. PROMEDIO DE VENTAS DIARIAS
	Tabla 28: Promedio de Ventas Diarias

	3.2.2.4. PERIÓDO PROMEDIO DE COBRO
	Tabla 29: Período Promedio de Cobro

	3.2.2.5. PERÍODO DE COMPRAS DIARIAS
	Tabla 30: Período de Compras Diarias

	3.2.2.6. PERIÓDO PROMEDIO DE PAGO
	Tabla 31: Período Promedio de Pago

	3.2.2.7 ROTACIÓN DE ACTIVOS TOTALES
	Tabla 32: Rotación de Activos Totales

	3.2.3. INDICADORES DE RENTABILIDAD
	3.2.3.2. MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVA
	Tabla 34: Margen de Utilidad Operativa

	3.2.3.3. MARGEN DE UTILIDAD NETA
	Tabla 35: Margen de Utilidad Neta

	3.2.3.4. GANANCIAS POR ACCIÓN
	3.2.3.5. RENTABILIDAD DEL ACTIVO TOTAL (ROA)
	Tabla 37: Rentabilidad del Activo Total

	3.2.3.6. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE)
	Tabla 38: Rentabilidad del Patrimonio

	3.3.4. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
	Tabla 39: Índice de Deuda Total

	ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO CON TERCEROS
	Tabla 40: Índice de endeudamiento con Terceros

	ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO CON SOCIOS
	Tabla 41: Índice de Endeudamiento con los Socios

	3.2.4.2. ENDEUDAMIENTO FINANCIERO
	Tabla 42: Endeudamiento Financiero

	3.2.4.3. IMPACTO A LA CARGA FINANCIERA
	Tabla 43: Impacto en la carga Financiera

	3.3 ANÁLISIS DE LA TASA MÍNIMA ESPERADA POR EL INVERSIONISTA
	Tabla 44: Fuentes de Financiamiento de ALUCON CIA. LTDA.
	Tabla 45: Porcentaje de representación por fuente de financiamiento
	Tabla 46: Tasa de inflación y premio al riesgo por año
	Tabla 47: Tasa Mínima Esperada por Fuente de Financiamiento
	Tabla 48: Tasa Mínima Esperada ponderada años 2014 - 2018

	Fuente: Elaboración Propia (1)
	3.3.1. ANÁLISIS DE LA TMAR Y COMPARACIÓN CON EL RENDIMIENTO OBTENIDO POR LA EMPRESA
	Tabla 49: Análisis de la Tasa Mínima de Rendimiento Esperada

	3.4 FLUJO DE CAJA LIBRE AÑO 2018 Y PROYECCIONES AÑOS (2019 – 2023) VALORES EXPRESADOS EN USD.
	Tabla 50: Análisis del Flujo de Caja Libre Proyectado

	PROYECCIÓN DE LAS VENTAS:
	Tabla 51: Proyección de las Ventas 2019-2023

	PROYECCIÓN DE LAS COMPRAS
	Tabla 52: Proyección de las Compras

	PROYECCIÓN DE LOS COBROS Y PAGOS DE CUENTAS GENERADOS EN AÑOS ANTERIORES:
	DETERMINACIÓN DE LA MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA:
	DETERMINACIÓN DE LOS GASTOS OPERACIONALES:
	DESEMBOLSO POR INVERSIÓN Y FINANCIAMIENTO:
	PARICIPACIÓN A TRABAJADORES:
	3.5. COMPARACIÓN CON EL SECTOR
	3.5.1. COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS
	Tabla 53: Comportamiento del Sector: Ventas

	3.5.2. RELACIÓN VENTAS – COSTO DE VENTAS.
	Tabla 54: Comportamiento del Sector: Costo de Ventas

	3.6 CUADRO RESUMEN DE HALLAZGOS
	Tabla 55: Cuadro de Hallazgos

	COMPORTAMIENTO DE LA EMPRESA:
	ASPECTOS POSITIVOS:
	OPORTUNIDADES DE MEJORA:
	4.2. IMPLEMENTACIÓN DE RECOMENDACIONES O PLAN DE MEJORA 4.2.1DIAGRAMA DE IMPLEMENTACIÓN DE RECOMENDACIONES
	Tabla 56: Diagrama de Implementación de Recomendaciones
	Tabla 57: Detalle Vehículos
	Tabla 58: Propuesta de venta de vehículos
	Tabla 59: Propuesta de compra de maquinaria
	Tabla 60: Propuesta de reducción de Gastos Operacionales
	Tabla 61: Propuesta de calendario de pago a socios



