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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar e identificar la posibilidad
de crear una hacienda turistica en la comunidad de Tutucan perteneciente al Canton Paute,
en la provincia del Azuay, Ecuador. Se trata de un emprendimiento de caracter privado
con un enfoque sostenible basado en la agricultura. Para estructurar el estudio, se analiz6
en primera instancia, el aspecto tedrico y legal que aborda todo lo relacionado a un
emprendimiento de esa categoria, luego se realizd un levantamiento de la linea base en
donde se consideré como macro localizacion a la parroquia Chican a la que pertenece la
comunidad y como micro localizacion la comunidad de Tutucéan y la propiedad en la que
se pretende la implementacion de una hacienda turistica, en donde se aplicaron diferentes
matrices que permitieron obtener un analisis real de la situacién actual de la propiedad.
En segunda instancia, se aplico la metodologia de vocacion y potencial turistico a la
comunidad de Tutucén en donde se abord6 dos aspectos importantes tales como: aptitud
y capacidad territorial y finalmente en base al resultado obtenido de aquella metodologia
se propuso un emprendimiento que esté acorde al potencial de la propiedad y de la

comunidad.

Palabras claves: Turismo, vocacion turistica, hacienda turistica, agricultura, Tutucan



ABSTRACT

This research aims at analyzing and identifying the possibility of creating a tourist farm
in the community of Tutucan in Paute, province of Azuay, Ecuador. To structure the
study, theoretical and legal aspects were analysed. A survey of the baseline was carried
out. It was considered as a macro location to the Chican parish to which the community
belongs and as a micro location the community of Tutucan and the property in which the
implementation of a tourist farm is intended. In s second instance, the methodology of
vocation and tourism potential was applied to the community of Tutucan where two
important aspects were addressed, such as: aptitude and territorial capacity. Finally, based
on the results obtained from that methodology, a venture was proposed in line with the

potential of property and community.
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JUSTIFICACION

Para desarrollar proyectos viables y rentables en el ambito turistico, es importante
conocer e identificar el verdadero potencial y vocacion del territorio, a través de un
andlisis imparcial, investigacién de campo y la aplicacion de diferentes matrices que en
conjunto permiten reconocer el potencial de un lugar para el desarrollo de un proyecto
viable y responsable, fue esa la razon por la que se propuso desarrollar este estudio
enfocado a una propuesta turistica dentro de una pequefia comunidad perteneciente al

canton Paute.

Actualmente la comunidad Tutucan cuenta con dos emprendimientos de caracter
turistico pero, son muy pocas las personas que visitan el lugar y valoran tales iniciativas.
Sin embargo, hay que tener en cuenta que, el GAD cantonal de Paute estd buscando
impulsar la actividad turistica dentro del canton, con la finalidad de cubrir aquellas
necesidades de ocio y recreacion que muchos turistas estan buscando. Por tal razon, se
escogid la comunidad de Tutucan porque, en esta comunidad estad presente un
emprendimiento que ha permitido que el nombre del canton Paute esté en la mente de
todos los ecuatorianos e inclusive a nivel internacional, todo gracias al primer y Unico
record Guinness que el canton obtuvo gracias a las iniciativas de emprendedores y

artesanos Pautefios que lograron construir la “cuchara de palo méas grande del mundo”.

Teniendo en consideracion todo lo antes mencionado se considerd, idoneo
desarrollar el estudio de factibilidad para la familia Le6n Saguay, quienes son
propietarios de un terreno ubicado en la comunidad de Tutucan y ademas que, durante
afios sus antepasados han basado su actividad econémica en la agricultura sin embargo,
hoy en dia tales propiedades estan sin trabajar razén por la que, ellos buscan conocer e
identificar el verdadero potencial de lugar con el fin de adecuar la propiedad para

desarrollar un emprendimiento que sea viable y fructifero.
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CAPITULO 1

1. Marco Teodrico

1.1 Turismo

Para trabajar esta investigacion hay que tener en cuenta ciertos conceptos que
permitirdn crear un marco metodoldgico coherente, por lo tanto, partimos del concepto
de turismo que plantea la OMT: “El turismo es un fenémeno social, cultural y econémico
relacionado con el movimiento de las personas a lugares que se encuentran fuera de su
lugar de residencia habitual por motivos personales o de negocios/profesionales. Estas
personas se denominan visitantes (que pueden ser turistas o excursionistas; residentes o
no residentes) y el turismo tiene que ver con sus actividades, de las cuales algunas

implican un gasto turistico”. (Organizacion Mundial del Turismo, 2007)

Teniendo en cuenta el estudio de la OMT, en donde afirma que “el turismo genera
efectos en la economia, en el entorno natural y en las zonas edificadas, en la poblacion

i3

local de los lugares visitados y en los visitantes propiamente dichos”, €S importante
adoptar una gestion, un desarrollo global y una supervision a la actividad turistica, pues,
el turismo tiene el potencial de generar ya sea directa e indirectamente un incremento
econdmico a aquellos lugares que son visitados debido a que, los bienes y servicios
adquiridos por el turista o excursionista, son producidos por la poblacion local generando
de esta forma oportunidades de empleo e inclusive a impulsar e innovar en las diferentes
actividades cotidianas que se desarrollan en aquellas poblaciones, cuya actividad incide
en la generacion del PIB de un pais, segun Morillo Moreno, Marysela (2011) afirma que:
“Es tanta la dinamica del turismo en la actividad economica, que la misma amerita ser

temética de investigacion desde diversos ambitos (social, econémico, administrativo,

legal, ambiental, entre otros)” .

Sin embargo, el turismo analizado desde diferentes corrientes y escuelas de turismo
adopta conceptos distintos al que la OMT plantea por ejemplo: la corriente econémica
considera al turismo como una forma de aprovechamiento de los recursos para
convertirlos en tipo economico, es decir, la importancia de aquel desplazamiento radica
en los beneficios que se logren obtener. Ahora bien, la corriente Psicosocial afirma que
el turismo se da por 2 elementos claves: primero por la motivacion, misma que impulsa
el desplazamiento ya que buscan satisfacer una necesidad y segundo por el efecto social

que busca estatus al cubrir y compensar sus necesidades de lujo. En cambio, la escuela
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humanista establece que el turismo es un hecho humano, porque utiliza los recursos
naturales y cuando se viaja se produce un conjunto de relaciones humanas, Albert Sessa
afirmo que “El turismo es un fenomeno cuyo epicentro es el sujeto humano, ya que se da

una relacion entre seres humanos antes que una relacion entre mercancias”

Considerando la amplitud y los diferentes puntos de vista acerca del verdadero
significado del turismo se podria decir que, efectivamente el turismo no es una ciencia
pero si un complejo fendmeno social porque, el desplazamiento que se da hacia lugares
diferentes al de su residencia habitual, no se efectie a través de la actividad de un ser

humano, sino de un grupo social.

1.1.1 Sistema Turistico
Por lo tanto, para que la actividad turistica se efectie de forma organizada y
eficiente se debe tener en cuenta el sistema turistico que esta compuesto por un conjunto
de elementos que interactdan y estan vinculados entre si para lograr cumplir un objetivo
en comun. Segun la Organizacién Mundial del Turismo (OMT) el sistema turistico se
compone de 4 elementos: La demanda, la oferta, el espacio geografico y los operadores
de mercado.

1.1.1.1 Demanda turistica

Est& formada por un conjunto de consumidores o posibles consumidores de bienes
y servicios turisticos, en donde los turistas (visitantes que pernoctan) y excursionistas
(visitantes del dia) forman la demanda turistica siendo estos grupos heterogéneos con
intereses y motivaciones diferentes, por tal razon, es importante identificar la demanda,
teniendo en cuenta aspectos como: género, edad, origen, formar de viajar (tipo de
transporte/con quien viaja), nivel de gasto, motivacién, entre otros. Son varios los
aspectos de interés que permiten determinar el tipo de turismo que se puede ofertar y
planificar la actividad turistica dentro de un territorio. La demanda puede llegar a ser:

internacional, nacional y local.

1.1.1.2 Oferta turistica
Son bienes y servicios turisticos que estan a la disposicion de la demanda turistica
para su consumo Y disfrute. Sin embargo, se debe tener en cuenta que la oferta turistica

puede recibir un uso no turistico por parte de la poblacion local.
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Dentro de la oferta turistica estan presentes aspectos de gran importancia para
el desarrollo de la actividad turistica, siendo estos: la infraestructura, planta turistica,

atractivos y la superestructura.

La infraestructura: Es todo aquello que no es turistico pero, sin ello la actividad
turistica no podria desarrollarse, englobando aquellas infraestructuras sanitarias, sistema
publico de transporte, servicios basicos (agua, luz, entre otros), carreteras, centros

educativos, sistemas de comunicacion, etc.

La plata turistica: Hace referencia a aquellas empresas que facilitan al turista su
estadia en destino turistico, siendo servicios brindados en el ambito de: alojamiento,

alimentacion y transporte turistico.

El alojamiento turistico de acuerdo al Reglamento a la Ley de Turismo determina
que: "se entiende por alojamiento turistico, el conjunto de bienes destinados por la
persona natural o juridica a prestar el servicio de hospedaje no permanente, con o sin
alimentacion y servicios basicos y/o complementarios, mediante contrato de hospedaje”
(Reglamento del Alojamiento Turistico, 2016). En el Ecuador los establecimientos
turisticos se clasifican en: hotel, hostal, hosteria, hacienda turistica, lodge, resort, refugio,
campamento turistico y casa de huéspedes, y estos establecimientos estan asignados en

categorias de la siguiente manera:

= Hotel (2 estrellas a 5 estrellas)

= Hostal (1 estrella a 3 estrellas)

» Hosteria - Hacienda Turistica (3 estrellas a 5 estrellas)
= Lodge - Resort (4 estrellas a 5 estrellas)

= Refugio (Categoria Unica)

= Campamento turistico - Casa de huéspedes (Categoria Unica)

De acuerdo al Reglamento a la Ley de Turismo afirma que: “Se entiende por
servicio de alimentos y bebidas a las actividades de prestacién de servicios
gastrondmicos, bares y similares, de propietarios cuya actividad economica esté
relacionada con la produccion, servicio y venta de alimentos y/o bebidas para consumo.
Ademas, podran prestar otros servicios complementarios como diversion, animacion y

entretenimiento” (Reglamento General a la Ley de Turismo, 2015, pag.11)
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En el Ecuador los establecimientos turisticos de alimentos y bebidas se clasifican
en: cafeteria, bar, restaurante, discoteca, establecimiento movil, plazas de comida y
servicio de catering; la categorizacion para estos establecimientos es de la siguiente

manera.

= Las cafeterias se categorizaran en: (2) dos tazas y (1) una taza, siendo (2) dos tazas
la mayor categoria y (1) una taza la menor categoria;

= Los restaurantes se categorizaran en: (5) cinco, (4) cuatro, (3) tres, (2) dos y (1)
un tenedor, siendo (5) cinco tenedores la mayor categoria y un (1) tenedor la
menor categoria;

= Los bares y discotecas se categorizaran en: (3) tres, (2) dos y (1) una copa siendo
(3) tres copas la mayor categoria y (1) una copa la menor categoria; y,

= Los establecimientos mdviles, plazas de comida y servicio de catering se
categorizaran como categoria unica.

(Reglamento Turistico de Alimentos y Bebidas, 2018)

En relacién al transporte turistico, el Reglamento a la Ley de Turismo determina
que transportacion: “Comprende la movilizacion de pasajeros por cualquier via
(terrestre, aérea o acuatica) que se realice directamente con turistas en apoyo a otras
actividades como el alojamiento, la gastronomia, la operacion y la intermediacion”. La

siguiente tipologia esta enmarcada a la actividad turistica de transportacion:

= Lineas de transporte aéreo nacional e internacional

= Lineas de transporte maritimas y fluviales nacionales e internacionales

= Empresas de transporte terrestre internacional y nacional que determine el
Directorio

= Empresas que arriendan medios de transporte aéreo, maritimo, fluvial o terrestre.

(Reglamento General a la Ley de Turismo, 2015)

Atractivos turisticos: La palabra atractivo se deriva del latin, “attractivus” y puede
traducirse como “que trae hacia si”, y esto se vincula a aquello que consigue atraer (es
decir, acercar hacia si). Turistico, por su parte, alude a lo relativo al turismo: la actividad
que consiste en viajar con fines de ocio 0 descanso, por lo que un atractivo turistico es
un sitio o un hecho que genera interes entre los viajeros. (Pérez, Julian & Merino, Maria,
2017)
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Sin embargo, Ana Garcia Silberman especifica que, primero es necesario evaluar
y estudiar los recursos turisticos y con ello planear su méximo aprovechamiento y su
conservacion, para lo cual considera que es fundamental establecer una clasificacion

siendo esta en: recursos turisticos naturales y culturales (Garcia, 1970)

Los recursos turisticos naturales y culturales pueden convertirse en atractivos
turisticos siempre y cuando cuenten con: infraestructura, planta turistica y demanda
turistica, siendo estos elementos de importancia dentro de la oferta turistica. Sin embargo
es importante tener en cuenta la superestructura a la hora de desarrollar o establecer

actividades relacionadas al turismo.

La superestructura turistica: es el conjunto de instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales cuya funcion comprende el desarrollo y fomento del turismo,
sin embargo, todas las instituciones que regulan el turismo a nivel mundial, nacional y

local deben regirse bajo la constitucion que regula al destino turistico.

En el caso Ecuador la superestructura debera regirse desde la Constitucion, dentro
del &mbito turistico la administracion enfocada al mismo recae en el Ministerio de

Turismo, el cual se regira por la ley general de turismo.
Entre los organismos que regulan el turismo se puede mencionar:

= Organizacion Mundial de Turismo (OMT), cuenta con el programa de STEP el
cual apoya el desarrollo del turismo sostenible y el programa THEMIS el cual
califica y entrega certificados que garantiza la calidad turistica en el destino.

= Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI)

= Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA)
En cuanto a las instituciones que regulan el turismo a nivel nacional se puede mencionar:

= Ministerio de turismo (MINTUR)

= Asociacion de Hoteleros del Ecuador (AHOTEC)

= Asociacion de Guias Nacional de Turismo

= Federacion Plurinacional de Turismo Comunitario del Ecuador (FEPTCE)
= Asociacion de Lineas Aéreas del Ecuador (ARLAE)

= Asociacion de Agencias de Viajes Mayoristas e Internacionales (ASECUT)

= Asociacion de Operadores Turisticos
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Hay tener en cuenta de que si un destino turistico no tiene Superestructura la actividad

turistica no podria desarrollarse.

1.1.1.3 Espacio Geografico
Es el lugar en donde se produce la oferta y a donde la demanda llega, hay que tener
en cuenta que el turismo es el Unico producto en el mundo en donde el consumidor tiene

que ir para poder disfrutarlo. En el espacio geogréafico estan presentes:
1. Atractivos Turisticos +
Atractivos Turistico = 2. Sitio Turistico +
Sitio Turistico = 3. Zona Turistica +
Zona Turistica =4.Region o Cluster Turistico

1.1.1.4 Operadores o Intermediadores Turisticos
Los operadores en turismo son aquellos agentes que participan en la actividad
turistica, generalmente, en calidad de intermediarios entre el consumidor final (el turista,
la demanda turistica) y el producto turistico (bien o servicio, destino turistico), aunque
puede extender su accion intermediadora al resto de la oferta complementaria
(restauracion, hotel, conjunto de la oferta de alojamiento...).(Organizacion Mundial del
Turismo). Dentro de las principales funciones que deben abarcar los operadores turisticos

estan:

1. Venta: En Ecuador este aspecto hace relacion a las agencias de viajes mismas que
se clasifican en: agencias operadoras, internacionales, mayoristas y duales.
2. Interpretacion: La interpretacion esta ligado a los guias del territorio, mismo que

pueden ser: guias nacionales, especializados o nativos.

1.2 Hacienda turistica

Hacienda procede del latin facienda y tiene varios usos. El significado méas habitual
hace menciébn a unafinca agricolaque suele tener caracter latifundista
(con explotaciones agrarias de grandes dimensiones). “Este sistema de propiedad tuvo su
origen en Espafia y luego se extendid a América durante el proceso de expansién
colonial. La hacienda, por lo general, incluia viviendas de importante valor
arquitectonico y otras edificaciones menores destinadas a la labor en el campo” (Peréz
& Gardey, 2010), lo cual significaba que para los primeros colonizadores espafoles de

América Latina, la tierra era facil de conseguir. Las grandes franjas del continente fueron
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otorgadas a las élites conquistadoras a cambio de los servicios a la corona espafiola. Y en

Ecuador, las concesiones de tierras fueron en gran parte en la sierra.

Con el tiempo, estas haciendas se convirtieron en comunidades autosuficientes y se
construyeron a gran escala, tomando prestadas influencias arquitectonicas de Espafa y
adornadas con la obra de artesanos locales. El resultado final: gloriosas casas historicas
en entornos rurales espectaculares, disfrutando del suave clima de la interminable

primavera ecuatorial (Mocatta, 2013).

De esta manera, los términos hacienda, hato, estancia, quinta, y finca se usan para
denominar una propiedad agricola, ... La denominacion “estancia” se mantiene durante
toda la colonia, aunque es un tipo de tenencia de tierra que corresponderia a la
denominacion de Hacienda.” (Andrade & Ulluari, 2015)

Sin embargo, el Reglamento de Alojamiento Turistico del Ecuador define una

hacienda turistica como:

“Establecimiento de alojamiento turistico que cuenta con instalaciones para
ofrecer el servicio de hospedaje en habitaciones privadas con cuarto de bafio y
aseo privado y/o compartido conforme a su categoria, localizadas dentro de
parajes naturales o &reas cercanas a centros poblados. Su construccién puede
tener valores patrimoniales, historicos, culturales y mantiene actividades propias
del campo como siembra, huerto organico, cabalgatas, actividades culturales
patrimoniales, vinculacion con la comunidad local, entre otras; permite el
disfrute en contacto directo con la naturaleza, cuenta con estacionamiento y
presta servicio de alimentos y bebidas, sin perjuicio de proporcionar otros
servicios complementarios. Deberd contar con un minimo de 5 habitaciones.”

(Ministerio de Turismo de Ecuador, 2016)

Desde un inicio las haciendas turisticas han estado vinculadas con la actividad
agricola, es por ello, que el término de agroturismo se vincula directamente en el estudio,
ya que el lugar destinado para el andlisis es un espacio rural, y el agroturismo se trata de
una actividad turistica que se desarrolla en un entorno rural. Pero, antes de platear el
concepto de agroturismo es necesario conocer parte de los antecedentes de la agricultura

en la provincia del Azuay.
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1.2.1 La agricultura en la provincia del Azuay y en Paute

Brevemente se revisd algunos antecedentes sobre organizaciones agrarias en el
Azuay y Cuenca, desde 1927 hasta 1976 transitaron diversas instituciones y acciones en
el ambito de las actividades agropecuarias, las Unicas instituciones en funciones hoy en
dia son el Centro Agricola Cantonal (1937) y el INIAP3 (1959), este ultimo maneja
diferentes ejes; seguridad alimentaria, competitividad exportable, y conservacion
ambiental. Uno de sus programas se enfoca al rescate de cultivos andinos; chocho, quinua,
amaranto, y sangorache (ataco). Ya en el tema agricola puntualicemos lo que expone Ana
Luz Borrero con respecto al paisaje de agricultura, la misma que es “...de subsistencia

estd estructurado en pequerias unidades familiares o “minifundios”.

El origen del minifundio es diverso: nace en zonas hispano mestizo, y las nuevas
formas de minifundio provienen de la division de las haciendas debido a la Reforma
Agraria.” (1989: 125, 126) En las décadas del ‘70 y ‘80 en el Azuay y en particular el
cantén Cuenca se caracterizaba por una agricultura de subsistencia, las haciendas se
habian desestructurado como consecuencia de la Reforma Agraria de 1964, y la
produccién de maiz, frejol y papas fue disminuyendo, al mismo tiempo fueron
remplazados por extensiones mas grandes de cultivos de cafia de azUcar que ya se daban

en la regidn a partir de los afios 1900 y que servian para la destilacién de aguardiente.

Debemos nombrar a las haciendas en Paute dedicadas a esta actividad,
posteriormente una de ellas perdurd en la labor y tomo el nombre de la marca de licores
“... Zhumir de propiedad de dofia Hortensia Mata y la hacienda de Uzhupud del doctor
Antonio Vintimilla, en estas dos propiedades se destilaba grandes cantidades de
aguardiente para el estanco.” (Cuzco & Alvarez. 2011: 77) citado en (Andrade Rios &
Ullauri Donoso, 2015)

Paute fue una poblacion de incas por pocos afos hasta la llegado de los espafioles,
los indios eran los que llegaban el cobro de los tributos. Los indigenas perdieron sus
tierras y pasaron a ser servidores, asi lo confirma el acta del Cabildo de Cuenca, segun la
Ley de Tributos de 1619. Los indios debian entregar dos pesos y ocho reales, una manta,
dos arrobas y una fanega de maiz y a veces madera fina, la historia cuenta que habia solo
20 indios libres; todos los demas eran sujetos a las haciendas productoras de cafia. (Paute

Hermoso, s.f)
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Durante el siglo XVIII, las haciendas existentes en el canton eran de gran
importancia por la riqueza de los suelos, asi como también del clima que eran factores
que permitian una gran produccion. Es asi como una de las méas conocidas eran la del
Sefior Don Francisco Cabeza de Baca y su esposa Ana Enriquez, como era de gran
magnitud mandaron a construir viviendas adyacentes y es asi como nace la Hacienda
Huacascaray y més adelante es bautizada con el nombre de San Juanpamba. A mediados
del siglo XIX la hacienda pasa a manos de José Miguel Ordofiez Lazo casado con la
Sefiora Hortensia Mata la Mota, en 1920 la propiedad tenia 500 hectareas cultivadas con
cafia de azucar y con arboles frutales, con la muerte de su duefia en el afio de 1934 sus
hijos la heredan y toman las riendas de esta, en 1937 la hacienda pasa a manos del Sefior
Carlos Arizaga, actualmente, los duefios de la hacienda son el sr. Geovanny Pesantez y
Juan Urbano quienes actualmente estan planteando ideas para empezar a desarrollar un
nuevo producto turistico cuya demanda seria netamente extranjera. (Martinez Gutiérrez,
Paute, n.d.)

Otro establecimiento reconocido es la hosteria Uzhupud que significa Pampa de
Aji, una combinacién de dos lenguas: Uchu, Aji en Quichua y Pud, en Cafiari Llanura,
Lugar Plano y Amplio. Desde finales de la época colonial, la hacienda Uzhupud
pertenecio a la familia Mufioz Cérdenas, abuelos maternos de Francisco Febres Cordero
y Mufioz, permaneci¢ en esta hacienda durante su juventud. En 1870, la familia Vintimilla
Mufioz, adquirieren la hacienda a los Mufioz Cardenas. La Hosteria esta asentada en los
terrenos de la antigua hacienda, con construcciones adaptadas a las viejas casonas
familiares de los Mufioz y de los Vintimilla. En esta hacienda cargada de historia, durante
un periodo de 20 afios (1949-1969) en donde Don Cornelio Vintimilla Mufioz realiz6
grandes inversiones y desarroll6 importantes proyectos agroindustriales como el
conocido Ron San Miguel, la salsa de tomate Los Andes y otros productos similares, de
renombre mundial como los licores franceses Marie Brizard, el vermouth italiano Gancia,
etc., actualmente esta hosteria ya no presta servicios turisticos. ( Martinez Gutiérrez,
Paute, n.d.).

Teniendo en consideracion aquella informacion de los establecimientos de
alojamientos que estuvieron en el cantdn Paute y que desarrollaban actividades agricolas,
es esencial considerar la importancia que tuvieron en aquel entonces llegando inclusive
a ser un referente a nivel cantonal para el desarrollo de aquellas actividades vinculandolas

al turismo; siendo de gran importancia aquellos emprendimientos que permitieron que se
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desarrollen y surjan nuevos productos sobre todo los relacionadas a las bebidas
alcoholicas que hoy en dia son expendidas a nivel nacional e inclusive
internacionalmente. De tal forma, es primordial tener en consideracion los conceptos
basicos tales como: agroturismo, turismo rural y sostenible, mismos que estan

relacionados al caso de estudio.

1.2.2 Antecedente del Agroturismo

En Ecuador no se ha encontrado una fecha determinada de la incursion en el tema
del Agroturismo. La Reforma agraria una puerta al desarrollo agricola y pecuario, siendo
el latifundio en el siglo XVI11I fue una herencia expresa de la época de la Colonia, ya que,
de régimen absolutista, las tierras fueron propiedad de la monarquia Espafiola, por lo que
grandes extensiones de tierra se las emitian a los conquistadores como recompensa por
sus servicios a la corona; aunque también en el proceso se establecieron reformas legales
para que los indigenas puedan acceder a tierras a cambio de producirlas en (Andrade
Rios & Ullauri Donoso, 2015)

De la misma manera la iglesia catolica; por su representatividad y gran influencia
en la época, mantenian grandes extensiones de terreno, lo que provocaba que la
produccidn agricola y ganadera estuviese a manos de hacendados de la corona espafiola
y laiglesia catolica, bajo un régimen esclavista a sus peones en este caso de los indigenas
de cada sector en donde se establecian dichos predios. (Jordan, 2003) citado en (Pinto,
s.f)

Los cambios de la tenencia de la tierra en el Ecuador se dan a partir de la Reforma
Agraria en el afio de 1964; esta reforma hace que las principales haciendas en el pais
pasaran a ser propiedad de la Asistencia Social, quien se dedicaba a las actividades
productivas de caracter agricola y pecuario. Estableciendo relaciones precarias de trabajo
con la poblacidn que vivia en los predios de estas haciendas, y estaban obligados a trabajar
con o sin paga, obedeciendo a su patrono o atados a la deuda adquirida, inclusive la
familia del trabajador prestaba sus servicios en la hacienda. Adicional se daba el caso de
indigenas que solo trabajaban en los periodos de produccion o cuando también lo requeria
el hacendado, comprendian los miembros de las comunidades cercanas. (Jordan, 2003)

citado en (Pinto, s.f)

De acuerdo a Andrade y Ullauri, 2015, pag. 1203 (citado por Alejandro Pinto), las

condiciones productivas de las haciendas en el siglo XX después de la reforma agraria
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fueron decayendo, de tal manera que apostaron por otro rubro econémico que aumente
los ingresos sin perder las caracteristicas de vida rural, ni la infraestructura existente, sino

mas bien potencidndola hacia el alquiler de habitaciones y servicios de alimentacion.

No existen registros historicos del desarrollo del Agro turismo en el pais, pero
dentro de los procesos evolutivos del producto se toman en cuenta las experiencias
producidas en una primera instancia en la historia del agro turismo a las tipicas haciendas
de la época colonial, en donde se aprovecha de la infraestructura existente y se genera un
valor agregado para el turista como la adecuacion de habitaciones para huéspedes,
jardines y huertos adornados con arboles que fueron plantados desde la época colonial
como es el caso de la Hacienda Chorlavi, como la analiza Alejandro Pinto en su articulo
no publicado titulado: Analisis del proceso historico del Desarrollo del Agro Turismo en
Ecuador, el mismo autor analiza este turismo desde la década de los noventa y de acuerdo

a la corriente de la permacultura que:

“ Existe un vuelco hacia la sostenibilidad desde la produccion agricola y pecuaria
asi como la adopcion de la actividad turistica como una forma de complementar sus
ingresos econdmicos y demostrar una nueva filosofia de vida en zonas rurales; aplicando
tecnologias limpias, principios de disefio universales en planeacion, desarrollo,
restauracion ecoldgica, organizacion participativa y la preservacion del habitat de
manera integral con vision hacia el futuro, todo esto apoyandose en el ecoturismo y en

el agro turismo” (Pinto, s.f)

1.3.1 Concepto de Agroturismo

De acuerdo a Andrade & Ulluari, 2015, afirman que: Agroturismo es la practica
desarrollada en el area rural de un territorio determinado, en la cual el agricultor ofrece
servicios de alojamiento y alimentacién, pudiendo estar complementado por otras
actividades. El visitante o turista puede participar activamente de las tareas del campesino
0 ser mero espectador. El desenvolvimiento del Agroturismo debe enmarcarse en tareas
de sustentabilidad y sostenibilidad en los &mbitos de su alcance, responsabilidad que
recae sobre el propietario del lugar, visitantes, turistas. Ademas, en el PLANDETUR
2020 se menciona limitadamente al agroturismo como un producto idéneo, este debe ser
entendido como una faena realizada en el campo, y que al mismo tiempo ofrece variedad
de productos agricolas y actividades pecuarias optando por procesos agricolas ecoldgicos
y responsables...al igual tiene estrecha relacion con la gastronomia local, y en especial
con la cocina tradicional. (Andrade Rios & Ullauri Donoso, 2015)
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Sin embargo, algunos autores consideran que los principales atractivos del
agroturismo son la posibilidad de estar en contacto con la naturaleza, la calma que puede
experimentarse en el entorno y el acercamiento a tareas productivas que se realizan en los

campos. (Peréz & Gardey, Definicion, 2015)

Ahora bien, la definicion de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), citada
por Barrera (2006), establece que el agroturismo es la actividad que se realiza en
explotaciones agrarias (granjas o plantaciones), donde los actores complementan sus
ingresos con alguna forma de turismo en la que, por lo general, facilitan alojamiento,

comida y oportunidad de familiarizacion con trabajos agropecuarios.

1.3 Turismo Rural

La nocion de ruralidad viene enmarcada desde el origen etimoldgico de la palabra
rural: rural, ruralis ruri, que se relaciona con todo lo relativo a la vida del campo y a las
labores de ¢1”. (Real Academia Espafiola, citado por Camacho, 2007). Segiin Camacho
(2007), el turismo rural puede ser definido como: “aquella actividad en la que los turistas
se desplazan desde su lugar de residencia hacia destinos relacionados con la vida del

campo y todo lo referente a éste”. (Zambrano Rios)

Analizado desde la perspectiva europea: “El concepto de turismo rural tiene sus
raices en Europa y describe la modalidad de alquilar una o méas habitaciones de la casa
del propietario...” (Riveros y Blanco, 2003: 13).

Desde otra perspectiva:

“ De alguna forma, el origen del denominado turismo rural, es precisamente el
también denominado agroturismo, ya que, en el siglo XIX, las antiguas posadas ofrecian
al caminante y viajante, un lugar donde comer y donde alojarse, algo asi como el Bed &
Breakfast. Y obviamente los productos culinarios que se le ofrecian, eran locales, bien
producidos por la propia posada o comprados en las aldeas vecinas (...) A mitad del
siglo XX, unos afios mas tarde de la segunda Guerra Mundial, muchas granjas y casas

rurales de la vieja Europa, abrieron sus puertas a los viajeros urbanos” (Arturo, s.f.)

Sin embargo, desde otro enfoque definen al turismo rural a aquellos los viajes que
tienen como propdsito el realizar actividades de convivencia e interaccién con
una comunidad rural, en todas aquellas expresiones sociales, culturales y productivas

cotidianas de la misma. EI turismo rural sigue los principios del desarrollo sustentable:
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que busca aprovechar los recursos naturales actuales sin afectar las necesidades de las

generaciones futuras. (Entorno Turistico, s.f)

Ahora bien, Francia es posiblemente el pais en el cual existe la mayor diversidad
de ofertas y que tiene la nocion méas amplia de turismo rural. En Espafia el desarrollo del
turismo rural es mas reciente y estéa siendo impulsado desde las comunidades auténomas,
con un interés muy definido por complementar el producto tradicional sol, mar y playa,
que ya tiene un mercado establecido. En América Latina, son Argentina, Chile, Uruguay
y Colombia los paises que tienen mejor desarrollado el turismo rural y bajo un concepto
similar al de los paises europeos. En Argentina, la actividad cobré fuerte impulso en la
década de los noventa fundamentalmente a partir de estancias ubicadas en la Patagonia.
(Riveros y Blanco, 2003) citado en (Jael, Rigoberto, & Dolores, 2017)

En varios paises, los conceptos de turismo rural y agroturismo se consideran como
sinénimos y a menudo se presenta confusion en la descripcion de las ofertas. En sentido
estricto, son dos productos distintos: en el primero se privilegia el disfrute de la vida rural
y el contacto con sus pobladores, sin destacar especificamente las practicas agropecuarias;
mientras, el segundo tiene como eje de su oferta las actividades propias de las
explotaciones rurales, tales como cosecha, ordefio, rodeo, trilla, elaboracion de conservas,
asistencia en la alimentacion y cuidado de los animales. Estas actividades se combinan
con otras recreativas (caminatas por los alrededores de la finca, avistamiento de aves,
cabalgatas, paseos en bote y visitas a los alrededores a pie 0 en carreta, entre otras).
Ambas modalidades proveen “experiencias rurales”, se complementan y crean
oportunidades para que los visitantes tengan contacto directo con la agricultura, la

ganaderia y las areas naturales. (Gestforest, 2013)

1.4 Turismo Sostenible

Segun la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) define al turismo sostenible
como: “aquel que tiene plenamente en cuenta las repercusiones actuales y futuras,
econdmicas, sociales y medioambientales para satisfacer las necesidades de los
visitantes, de la industria, del entorno y de las comunidades anfitrionas”. Las directrices
para el desarrollo sostenible del turismo y las practicas de gestion sostenible se aplican a
todas las formas de turismo en todos los tipos de destinos, incluidos el turismo de masas
y los diversos segmentos turisticos. Los principios de sostenibilidad se refieren a los

aspectos medioambiental, econdmico y sociocultural del desarrollo turistico, habiéndose
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de establecer un equilibrio adecuado entre esas tres dimensiones para garantizar su

sostenibilidad a largo plazo.

De acuerdo a la Guia de Buenas Préacticas de Turismo Sostenible para comunidades
de Latinoamérica, establece que: “el concepto de turismo sostenible va estrechamente
relacionado con el desarrollo sostenible”. Entendiéndose como desarrollo sostenible
aquello que garantiza la satisfaccion de las necesidades presentes pero sin comprometer
las posibilidades de las generaciones futuras, considerando los tres pilares fundamentales
que son: el social, econémico y ambiental. Por lo tanto, los tres pilares antes mencionados
se aplican dentro del turismo sostenible en donde se debe hacer un uso 6ptimo de los
recursos ambientales necesarios para que en el desarrollo turistico estos mantenga sus
procesos ecologicos y que se conserven ya tanto los recursos naturales como la diversidad
bioldgica; asi como también, al momento de realizar actividades turisticas enfocadas en
una sostenibilidad se debe respetar las caracteristicas socioculturales de las comunidades
anfitrionas, contribuyendo a preservar sus atributos culturales vivos, arquitectonicos y sus
valores tradicionales. Ademas, el turismo sostenible debe contribuir al entendimiento y a
la tolerancia entre culturas. Finalmente en el aspecto econdmico, las actividades turisticas
deberian asegurar que las actividades econémicas sean viables a largo plazo y estos
beneficios deber ser distribuidos para todos los involucrados. (Rainforest Alliance, SNV,

& Counterpart International, 2008)

Hay que tener en cuenta que la sostenibilidad turistica dependera de la integracién
y del equilibrio de los tres pilares fundamentales (econémico, social y ambiental), caso

contrario de no ser manejadas correctamente podrian llegar a competir unas con otras.

Por lo tanto, el turismo verdaderamente sostenible todos los involucrados
participan constantemente y ademas de contar con un liderazgo firme que facilita la
colaboracion y el logro de consensos; porque recordemos que el turismo sostenible es
dinamico y requiere continuamente que se evallen sus impactos y los beneficios
potenciales para implementar las medidas que resulten necesarias. (Rainforest Alliance
et al., 2008)

25



2. Marco Legal

2.1 Constitucion del Ecuador

2.1.1 Capitulo segundo - Derechos del Buen Vivir
Seccion segunda - Ambiente Sano Art. 14 afirma que: “Se reconoce el derecho
de la poblacidn a vivir en un ambiente sano y ecolégicamente equilibrado, que garantice
la sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay”. La propuesta de un estudio de
factibilidad para la implementacion de una hacienda turistica, busca cumplir con este
derecho ya que se propone identificar el potencial del territorio y con ello proponer una
alternativa que se vincule con la sostenibilidad promoviendo el cuidado y el respeto hacia

la Pacha Mama.

2.1.2 Titulo VI — Régimen de Desarrollo
Capitulo primero- Principio generales Art. 276, item 7 afirma que: Uno de los
objetivos es “Proteger y promover la diversidad cultural y respetar sus espacios de
reproduccion e intercambio; recuperar, preservar y acrecentar la memoria social y el
patrimonio cultural”. Con el estudio de factibilidad se busca identificar la actividad
turistica idénea para desarrollarla e implementarla en el territorio, en donde se respete el
entorno, sin imponer actividades que no sean acordes al potencial y la vocacion turistica

del territorio designado.

2.2 Cbdigo Orgénico de Organizacién Territorial COOTAD

2.2.1 Capitulo I — Ordenamiento Territorial Metropolitano y Municipal

Seccion primera — Planes de Ordenamiento Territorial Art. 466 afirma que:
“... El plan de ordenamiento territorial deber& contemplar estudios parciales para la
conservacion y ordenamiento de ciudades o zonas de ciudad de gran valor artistico e
historico, proteccion del paisaje urbano, de proteccion ambiental y agricola, econémica,
ejes viales y estudio y evaluacion de riesgos de desastres. Con el fin de garantizar la
soberania alimentaria, no se podra urbanizar el suelo que tenga una clara vocacién
agropecuaria, salvo que se exista una autorizacion expresa del organismo nacional de

tierras.”.

El proyecto de un estudio de factibilidad se desarrolla en el area urbana del canton
Paute cuyos terrenos tiene vocacion agropecuaria. Sin embargo, en el GAD municipal no
existe ninguna regulacion y/o prohibicion sobre el uso del suelo en el area de estudio

especificamente en lo que compete a la creacion de establecimientos de caracter turistico;
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el unico requisito que se tiene que tener en cuenta son los permisos de linea de fabrica,
que el GAD establece para crear un establecimiento turistico, cuyos requisitos son:
solicitud de trdmite, formulario de linea de fabrica, carta pago de previo, certificado de
no adeudar, levantamiento topografico del terreno actual A4 y CD, el certificado de
avalué original y copia, copia de cédula de identidad y finalmente la copia de escritura.
Teniendo en consideracion el Art. 466 y las ordenanzas del uso del suelo dentro del cantén
Paute, se considera que la propuesta del estudio de factibilidad estd acorde al plan de

ordenamiento territorial del canton.

2.3 Plan Nacional de Desarrollo o Buen Vivir

2.3.1 Objetivos Nacionales de Desarrollo

Dentro de las prioridades planteadas en el PNBV buscan impulsar la productividad
y competitividad para el crecimiento econémico sostenible de manera distributiva y
solidaria, en donde la ciudadania reconoce la importancia de la transformacién
productiva sea inclusiva al garantizar la responsabilidad social y ambiental; generando
trabajos de calidad con remuneraciones dignas. Ademas, los objetivos del Plan Nacional
del Buen Vivir estan orientados a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, apoyar
iniciativas de caracter comunitario, incrementar la productividad y generacion del valor
agregado creando incentivos diferenciados al sector productivo, con el fin de satisfacer la
demanda interna y diversificar la oferta. De forma especifica el PNBV busca “fortalecer
la organizacion, asociatividad y participacién de las agriculturas familiares y
campesinas en los mercados de provision de alimentos” ya que en la parte productiva la
ruralidad prioriza actividades relacionadas a la obtencion de alimentos pero también otras
actividades generadoras de trabajo como artesanias, turismo, servicio de apoyo y

comercio, que en conjunto brindan oportunidades de empleo e ingresos familiares.

El estudio de factibilidad para la implementacion de una hacienda turistica, busca
identificar el potencial y vocacion del territorio para el desarrollo de un establecimiento
de servicios turisticos, mismo que en conjunto buscara vincular a la comunidad local a
través de la generacion de empleo, la participacion de la familias campesinas mejorando

la calidad de vida y cuidando de forma responsable el entorno involucrado.

De igual forma, teniendo en consideracion el objetivo que busca desarrollar las
capacidades productivas del entorno para lograr la soberania alimentario y el Buen Vivir

Rural, afirma que: “el desarrollo productivo debe ser consecuente con el entorno, con la
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sustentabilidad ambiental, para lo que se debe considerar la recuperacion, uso eficiente
y conservacion de la fertilidad del suelo...” Ademas, se especifica que el desarrollo rural
exige orientar acciones que identifique nuevos espacios que sobrepasen a la produccion
primaria, reconociendo las particularidades del territorio, que permitan identificar
dindmicas territoriales para el desarrollo de actividades diferenciadoras y con pertinencia

local.

La propuesta planteada para el desarrollo del proyecto busca identificar la
particularidades del territorio, y en base a ello proponer alternativas que sean responsables
con el entorno permitiendo de esa forma desarrollar actividades innovadoras acorde a las

costumbres y tradiciones locales.

2.4 Politica Agropecuaria Ecuatoriana
2.4.1 Conflicto de uso de tierra (aptitud y uso actual...)

Considera que: “la capacidad productiva agropecuaria del Ecuador, por su
condicidn biofisica, es privilegiada, sin embargo al comparar el uso actual de la tierra
con su uso potencial, se identifica un conflicto ya que el uso de la tierras que siendo aptas
para determinado uso, son utilizadas para un fin diferente; en ese caso la tierra puede
estar sobre utilizada o subutilizada, segun la ocupacion actual”. Teniendo en cuenta
aquella problemaética que esta presente en todo el territorio ecuatoriano, se considera que
la propuesta del proyecto es iddnea ya que busca identificar aquel potencial del territorio
para de esa forma proponer alternativas que impulsen el desarrollo de actividades acordes
a la aptitud del terreno, para de esa forma evitar la sobreutilizacion irresponsable dentro

del lugar.

2.5 Plan de Tour 2030

Dentro de los objetivos del desarrollo del milenio, afirman que: “la mujer cada
vez ocupa mayores espacios en los aspectos empresariales, politicos y sociales, sobre
todo la importancia de tal inclusion de la mujer en las zonas rurales que estan
sobresaliendo en actividades como: artesanias, gastronomia, hospedaje, etc.” Sin
embargo, en el aspecto de sostenibilidad ambiental alegan que “la planificacion
desordenada del territorio, tanto urbano como rural afecta al turismo” Por lo tanto, se
considera imprescindible que la propuesta del estudio de factibilidad es idoneo porque
busca que se desarrollen actividades turisticas de forma planificada y organizada, al

proponer en base al potencial y vocacion del territorio actividades que permitan vincular
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la participacion de la mujer en las zonas rurales; evitando con ello que se realicen

actividades turisticas de forma desordenada dentro de la comunidad de Tutucan.

2.6 Ley de Turismo y Reglamento de Alojamiento Turistico

En el Art. 3 se consideran principios de la actividad turistica, “la iniciativa privada
como pilar fundamental del sector; con su contribucion mediante la inversion directa, la
generacion de empleo y promocion nacional e internacional” La propuesta del proyecto
busca desarrollar un emprendimiento de caracter privado mismo que en un futuro sera

una fuente de empleo directa para la comunidad local.

Por lo tanto, el estudio de factibilidad que busca identificar el potencial y la
vocacion del territorio para la implementacion de una hacienda turistica, corresponde a
un tipo de emprendimiento enfocado en el &rea de alojamiento, ante lo cual es
imprescindible tener en cuenta el Reglamento de alojamiento turistico vigente del
Ecuador, en donde especifica ciertas caracteristicas que tienen que ser consideradas para
que sea una hacienda turistica, tales como: ofrecer el servicio de alojamiento, estar
localizado en parajes naturales o areas cercanas a centros poblados, mantener actividades
propias del campo, como siembra, huerto organico, vinculacion con la comunidad local
entre otras, permitir el contacto directo con la naturaleza y prestar servicio de alimentos
y bebidas sin perjuicio de proporcionar otros servicios complementarios. Es por ello, que
dentro del analisis se tendra en cuenta tales caracteristicas que estan establecidas dentro

del reglamento de alojamiento turistico.
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CAPITULO 2

Levantamiento de linea base del estudio de facilidad para la

implementacion de una hacienda turistica en la comunidad de Tutucan

2.1 Macro localizacion (Parroquia Chican perteneciente al Canton Paute)

La informacion obtenida a través del Plan de Desarrollo y Ordenamiento territorial
de la Parroquia Chicén, lugar donde esta ubicado la comunidad de Tutucan, ha permitido
obtener datos importantes del lugar, identificando aspectos esenciales que han facilitado
realizar un diagndstico idéneo para la propuesta de proyecto; considerado aspectos macro
de la parroquia Chican tales como: ubicacion geografica, componente biofisico,

econdémico, socio-cultural y movilidad.

2.1.1 Ubicacion Geogréfica

Republica del Ecuador

El presente proyecto se desarrollara en la Republica del Ecuador, especificamente
en la provincia del Azuay, canton Paute, parroquia Chican. Ecuador estd ubicado en la
parte noroccidental del continente Sudamericano y lo conforman veinticuatro provincias,
limita al norte con Colombia, al sur y al este con Per( y al oeste con el océano Pacifico.
La capital es la ciudad de Quito, pero la ciudad mas poblada es Guayaquil con més de 3.6
millones de habitantes, segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)
quienes afirman que el Ecuador tiene 17°096.789 habitantes, siendo Guayas la provincia
mas poblada del pais; el idioma oficial del Ecuador es el espafiol, con otras trece lenguas

indigenas reconocidas, incluyendo kichwa y shuar;

Ecuador es un pais mega diverso, sus paisajes abarcan desde la selva amazonia, las
zonas altas andinas, la costa ecuatoriana y las islas Galapagos, la flora y la fauna de las
regiones de Ecuador atrae afio tras afio un gran numero de visitantes en donde la capital
ecuatoriana, Quito, es reconocida a nivel nacional e internacional por su centro colonial
histérico mismo que se ha conservado intacto durante un largo lapso de tiempo. El
producto turistico que el Ecuador vende es cultura y turismo de naturaleza, segun las
estadisticas del Ministerio de turismo en el afio 2019 las llegadas mensuales hacia el pais
en comparacion con el afio 2018 tuvo una variacion de -16.86%, ya que en afio 2018 las
Ilegadas mensuales total fueron de 2°535.140 y en el afio 2019 de 2°107.692 turistas. A

continuacion se detalla con exactitud el nimero de llegadas de turistas por mes.
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46.55%; el grupo etario que mas ingreso al Ecuador corresponde al grupo que va desde

los 20 a 29 afos equivalente a un 21% de los viajes, seguido de un 19.85% el grupo de

las edades de 30 a 39 afios.

Ao

2015 | 107 552

Variacion YoY

14.0%

-6.4%

2014 2015 2016

Estacionalidad
Mes

01 ene [N © 95

02 feb NG 7.7%

03 mar I 7 1%

04 abr [ © 1%

05 may NN © 9%

06 jun I 1.5%

07 jul I 1073
03 ago I 10 7%

09 sep 52%
10 oct 4.3%
11 nov 57%

12 cic. I 5 5%

2017

2018

Fuente: Turismo en cifras, (Ministerio de Turismo, s.f.)
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.Jel'falur_a'de = Vigjes Vigje % Via = Viaje % Vigjes
Migracion .
5 Aérea 7% 1,220,541
Quito 690,729
. Terrestre 39.74% 837556
Tulcan - Rumichaca 575,319 .
Maritima 2.24% 47161
Guayaquil 550,858 .
Fluvial 0.12% 2,434
Huaquillas
Sucumbios 49255 2.34%
Macara R Lams Sexo =  Vigje®  Viajes
Esmeraidas Tl e Hombre 5344% 1,126,311
Manta TR R Mujer 46.55% 981,193
Zapotillo S 0.25% Indefinido 0.01% 188
Machala 3482 0.17%
Salinas 3226 0.15% Grupos etario Viajes Viaje %
San Lorenzo 2424 0.12% 0 a 9 afios 155,641 7.38%
San Cristobal 1,085 0.05% 10 a 19 afios 186,498 8.85%
Espindola 336 0.02% 20 a 29 afios
Latacunga 144 0.01% 30 a 39 afios
Santa Cruz - Pto. Ayora 72 0.00% 40 a 49 afios
Chinchipe 67 0.00% 50 a 59 afios
Lago Agrio 50 0.00% 60 afos y mas
Tinle-an - Tufifin a8 n nnac

Fuente: Turismo en cifras, (Ministerio de Turismo, s.f.)
Ranking de llegadas

Sin embargo, dentro de la cifra de ingresos al pais en el afio 2019 por temas de
turismo también esta englobado la ola migratoria de venezolanos que el pais enfrent6 en
aquel afo, llegando a ser un 23.34% equivalente a 492.000 viajes; seguido de un 23.16%
de estadounidenses y en tercer lugar con un 13.15% de colombianos, en cuarto y quinto
puesto esta Espafia y Per, siendo aquellos grupos personas que si ingresaron al pais por

tema de turismo.
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Provincia del Azuay

El proyecto se desarrolld en la provincia del Azuay que es uno de las 24 provincias
que conforman la Republica del Ecuador en donde el cantdon Paute pertenece a esta
provincia y es uno de los 15 cantones que lo conforman, Paute esta conformado por 7
parroquias, siendo la parroquia de Chicéan el epicentro para el desarrollo del proyecto;
este territorio parroquial se encuentra situado en la zona oriental de la provincia del
Azuay, en la parte sureste del canton Paute, a una altura desde los 2.180 m.s.n.m. en las

orillas del Rio Paute, hasta los 3.140 m.s.n.m. en la zona alta del bosque protector Collay.

Teniendo en consideracion la propuesta planteada para el desarrollo del proyecto el
cual es un estudio de factibilidad para la implementacion de una hacienda turistica en la
comunidad de Tutucan perteneciente a la parroquia Chican, cantdén Paute, se considero
idéneo identificar y analizar datos estadisticos turisticos del canton Cuenca, cuyo canton
es el principal lugar de arribo de los turistas dentro de la provincia del Azuay. De acuerdo
al tltimo boletin estadisticas 2018 que la Fundacion de Turismo para Cuenca ha publicado

en su pagina oficial, se logré obtener la siguiente informacion.
Procedencia del turista extranjero en la ciudad de Cuenca

La ciudad de Cuenca recibe turistas de diversas partes del mundo. En el afio 2018,
al igual que en afio 2017, hay una mayor proporcion de turistas extranjeros provenientes
de América Latina y el Caribe (35.3%). La presencia de turistas europeos continlia
estando alrededor del 31%, mientras que el turismo norteamericano cae ligeramente del
32% al 30.8%, entre 2017 y 2018. (GIER, 2018)
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Procedencia del turista extranjero en la ciudad de Cuenca segun el pais del que
provienen: los visitantes estadounidenses provienen de ciudades con altos niveles de
concentracion poblacional como Nueva York o Boston. Los turistas provenientes de
Colombia vienen de ciudades como Bogota, Medellin, Cali, 0 son colombianos residentes
en Quito. Los turistas venezolanos son originarios fundamentalmente de la ciudad de
Caracas, pero muchos de ellos también residen en Quito; los visitantes franceses son en
su mayoria de Paris, mientras que los visitantes espafioles vienen de las ciudades de
Barcelona y Madrid. Finalmente, los visitantes argentinos, chilenos y peruanos provienen
fundamentalmente de sus capitales. (GIER, 2018)
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Fuente: Estudio de Demanda y Oferta Turistica,
Fundacion de Turismo para Cuenca, Estadisticas 2018

Por otra parte, el rango etario de visitantes de mayor concentracion en el afio 2018
correspondia a los jovenes con edades entre los 18 y 29 afios equivalentes a un 33%,
siendo el segundo grupo mayoritario correspondientes a las edades entre 30 a 44 afios
equivalente a un 31%. Ademas, se puede observar que los visitantes extranjero son
mayoritariamente solteros con 50.9%, los turistas casados representan el 36.9% del total
de visitantes extranjeros. El porcentaje restante corresponde a otras formas de asociacion
civil. (GIER, 2018)
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Porcentaje de turistas segin edad
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Motivacion del turista extranjero

Uno de los cambios mas interesantes se da en la motivacion del turista para visitar
la ciudad, ya que, en periodo de feriado, el visitante extranjero revela que su principal
razén para venir a Cuenca es la recreacion (66.2% frente al 56.4% presentado en una
semana normal), aquellos que arriban a la ciudad para visitar a sus familiares o amigos
continta siendo importante (21.8%); no obstante, el motivo de negocios disminuye a un
4.6% del total de turistas extranjeros. (GIER, 2018)

Los visitantes por motivo puramente recreacional, contintan eligiendo a la de
Cuenca como destino turistico principalmente por sus paisajes naturales (32.6%), sus
atractivos turisticos (disminucion de 34.8% en semana normal a 27.8% en feriado), y por
sus tradiciones y cultura (24.8%). (GIER, 2018)

Motivo principal de visita a Cuenca Razon principal de eleccion del destino Cuenca
® Semanaferiado @ Semana normal # Semanaferiado  ® Semana normal
5 6.5%
Negocios 4.5% Precios ' 7%
12.4% |

Familiares 24.6%

Atractivos 27.8%
3 66.2% :'
56.4% o —2%

34.8%
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Fuente: Estudio de Demanda y Oferta Turistica,
Fundacion de Turismo para Cuenca, Estadisticas 2018
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Eleccién del alojamiento y duracién de la estancia del turista extranjero

Analizando los tres grupos principales de turistas, aquellos que visitan la ciudad por
motivos recreativos continlan con estancias medianas de 3 dias, quienes vienen por
visitar a familiares o amigos presentan una permanencia de 7.5 dias, que es menor en
comparacion con los resultados reportados en relevamiento de una semana normal
(mediana de 10.5 dias). Finalmente, quienes visitan la ciudad por motivos de negocios,
se aprecia que tienen una permanencia de 3.5 dias, que es relativamente mayor a la

estancia de 3 dias en una semana normal.(GIER, 2018)
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Fuente: Estudio de Demanda y Oferta Turistica,
Fundacién de Turismo para Cuenca, Estadisticas 2018

Perfil del turista extranjero que visita la ciudad de Cuenca en una semana normal
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Motivacion del turista nacional

La principal razon que el turista nacional tiene para venir a la ciudad, fue la visita a
familiares o amigos (38%), seguida por motivos de viaje de negocios (35.1%). La

recreacion se mantiene en tercer lugar, con un 11% de las respuestas. (GIER, 2018)
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Fuente: Estudio de Demanda y Oferta Turistica,
Fundacidn de Turismo para Cuenca, Estadisticas 2018

Eleccion del Alojamiento del turista nacional

El 56% del turista nacional se alojo en la residencia de algin familiar o amigo,
mientras que el 37.6% eligio un establecimiento hotelero. El uso de apartamento, aplica

solamente para el 3.7% de los encuestados.(GIER, 2018)
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Perfil del turista nacional que visita la ciudad de Cuenca en una semana normal

Top 5 Ciudades Caracteristicas
Quito
18-29
I 40% - i 31%
Guayaquil E—— 30.44
m. 0%  EErEscE Edad — 135%
Lo o, 45-65
- O — o 20%
Machala @ =0 000000 eeeeeeemcecmecec-mecsessems-—a=-=
——
| S — Estado civil
|Riobamba " - o @& 4
Sexo Solteros (40.9%) Casados (43.9%)
T
Hombres (53.8%) rn‘ Nivel de Instruccién

® Secundaria ‘
Mujeres (46.2%) ? Superior 4

Fuente: Estudio de Demanda y Oferta Turistica,
Fundacién de Turismo para Cuenca, Estadisticas 2018

Lugares més visitados fuera de la ciudad de Cuenca por los turistas

nacionales y extranjeros

Los lugares més visitados por los turistas nacionales y extranjeros en 2017 y 2018,
fuera de los limites politicos de la ciudad de Cuenca, se pueden apreciar en la siguiente
ilustracion (GIER, 2018)
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Parroquia Chican

El epicentro para el desarrollo del proyecto es la parroquia Chicén, cuyos limites

son al norte con la parroquia urbana Paute y el canton Guachapala; al sur con el cantén

Gualaceo; al este con los cantones Guachapala y Gualaceo; al oeste con las parroquias de

Paute y El Cabo con la presencia del Rio Paute como limite natural de los territorios

parroquiales mencionados y como mayor referencia dentro de la red hidrica de la

parroquia pues adicionalmente se presentan pequefias quebradas que llevan el agua desde

las zonas altas del territorio hacia el Rio Paute.

La division actual de la parroquia esta conformado por 6 comunidades que son:

Uzhupud, Chican centro, Copzhal, Aguas Blancas, Maras y Tutucan. Llegando a ser la

superficie total de la parroquia de 2368.04 hectareas.
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llustracion 1: Macro Localizacion
Fuente: ARGIS
Elaborado por: Johanna Leén
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Dentro del analisis macro de la parroquia Chican se considerd los siguientes

aspectos tales como: componente biofisico, econémico, socio-cultural y movilidad,

mismos que se redactaran a continuacion.
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2.1.2 Componente Biofisico de la

2.1.2.1 Relieve

La parroquia debido a su ubicacion geografica dentro del cantdon Paute, se

caracteriza por estar en una zona de hoyas formadas por cuencas bajas rodeadas de

montafas que forman parte de la cordillera de los Andes. En la parroquia existen dos

rangos de elevacion correspondientes al tipo Montano y Montano Alto. (Timbara, 2011)

Montano: Zonas con altura desde 1800 hasta 2600 m.s.n.m. corresponden a un

46.78 % del territorio parroquial con una extension de 1107.75 ha, cubriendo la parte baja

de Chican desde la orilla del Rio Paute donde se encuentran las localidades de Uzhupud,

Cristo del Consuelo, Chican centro, San Pablo, Huacarrumi, Algarrobo, Aguas Blancas,

Tutucén y Negas. (Timbara, 2011)

Montano Alto: Zonas entre los 2600 y 3200 m.s.n.m. abarcan el 53.22 % restante

del territorio correspondiente a 1260.29 ha, emplazadas en la parte alta de la parroquia

hasta el limite con el cantdbn Gualaceo, abarca las localidades de Guzomembrillo,

Cazharrumi, Ajos Pugro, Pambara, Chicéan centro, Huacarrumi, Copzhal, Aguas Blancas,
Guando, Maras y Shaushin. (Timbara, 2011)

Las pendientes dentro de la parroquia Chican estan determinadas en cuatro rangos:

Plano a moderadamente inclinado, fuertemente inclinado, moderadamente escarpado y

escarpado a muy escarpado. (Timbara, 2011)

Rango

Descripcion

Superficie
(Ha)

Caracteristicas del terreno

0-15%

Plano a moderadamente inclinado

207.61

En su mayoria son terrenos agricolas con posibilidades de
mecanizacion y de realizar diferentes cultivos, en los que se
pueden realizar practicas agricolas con bajo riesgo de

erasion.

15-30%

Fuertemente Inclinado

469.54

Se encuentran todos aquellos suelos dedicados a la
agricultura en los que el riesgo de erosion es mayor, si se
desea cultivar se debera realizar terrazas de formacion
lenta, proteger las margenes de las areas con siembra de
plantas forestales

30-50%

Maoderadamente escarpado

340.95

Pueden ser adaptadas para usos agricolas pero con obras de
conservacion de mayor costo como terrazas de banco, sobre
estas zonas los usos mas recomendables son pastos y
proteccion con especies forestales.

=50 %

Escarpado a muy escarpado

349.04

Abarca a las zonas netamente dedicadas a la conservacion
con vegetacion nativa y reforestacion, no son aptas para
usos agricolas.

Tabla 1: Rango de pendientes
Fuente: PDOT de Chican
Elaboracion: Johanna Ledn
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2.1.2.2 Clima'y Temperatura
Dentro del territorio parroquial de Chicén existen dos tipos de clima en donde:

El clima Ecuatorial Mesotérmico Semi-Humedo: la mayor parte del territorio
cuenta con este tipo de clima ocupando una extension de 1468.56 ha, que representa el
62% del area total parroquial; se presenta en zonas con altura menor a los 3000 m.s.n.m.
la precipitacion anual fluctua entre los 500mm y 2000mm, la temperatura media anual
varia entre 12°C y 20°C, con una duracion de insolacion entre 1000 y 2000 horas de
promedio anual, la humedad relativa presenta rangos entre el 65% y 85%. (Timbara,
2011)

Mientras que el clima Ecuatorial Frio de Alta Montafa: esta en zonas con altura
superior a los 3000 m.s.n.m. presenta una temperatura media de 8°C pudiendo variar de
acuerdo a la altura del territorio, la precipitacién anual se sitla entre 800mm y 2000mm,

la humedad relativa promedio es del 80%. (Timbara, 2011)

El territorio parroquial de acuerdo a la altura en cada una de las zonas, el rango de
temperatura entre 10°C y 12°C es el que abarca mayor superficie con 874.27 ha que
representan el 36.92% de la parroquia, mientras que el rango mas frio de 4°C a 6°C esta
presente en apenas el 0.11% presente en las zonas mas altas en el limite con el canton

Gualaceo.

Por lo tanto los rangos de temperatura favorecen al desarrollo de actividades
primarias, ademas han propiciado la ubicacion de viviendas vacacionales y actividades
turisticas, sin embargo, los cambios climaticos inciden en los procesos de produccion

pues las épocas de sequia se extienden y afectan los cultivos.

2.1.2.2.1 Precipitacion
Todo el territorio parroquial de Chicén cuenta con el rango de precipitacion de 750-
1000 mm anuales, lo cual es un rango moderado y se debe a la ubicacion geografica, el
promedio cantonal es de 790 mm anuales, se observa que los meses secos son julio, agosto

y septiembre. (Timbara, 2011)

2.1.2.3 Uso y Cobertura del Suelo
El estudio de la cobertura y uso del suelo de la parroguia es muy importante para
identificar los posibles conflictos entre las actividades humanas y los ecosistemas

terrestres sobre los cuales se realizan dichas actividades. De acuerdo al PDOT-2015 del
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cantén Paute identifican las siguientes unidades de uso y cobertura de suelo: Agua,
bosque nativo, canteras, construccion, cultivos, cultivos permanentes, pastos y pasto
degradado, plantaciones forestales, suelo en rotacion y sin vegetacion, vegetacion

arborea, arbustiva y herbacea. (Timbara, 2011)

2.1.2.3.1 Aptitud del Suelo
Se debe considerar la clasificacion agroldgica del suelo mismo que permitira
valorar el grado de explotacion agricola, ganadera y forestal a que puede estar sometido
el territorio sin dafiar su capacidad productiva, es decir se busca evitar el uso intensivo

del suelo que puede desencadenar otros problemas. (Timbara, 2011)

En el siguiente cuadro se aprecian las clases agrologicas existentes en la parroguia

y el porcentaje de territorio que ocupan.

E e - =Y
Ha)

Clase lll Agricola, pecuaria o forestal con ligeras a

moderadas limitaciones

Agricola, pecuariz o forestal con severas 98.77 417
limitaciones

Agropecuaria o forestal, con ligeras a moderadas 881.29 37.22
limitaciones, alta pedregosidad

Aprovechamiento forestal 1077.33 4549

292.63 12.36
Lol 236804 100

Clase Vil rvadén

Tabla 2: Clasificacion Agroecolégica del suelo
Fuente: PDOT de la parroquia Chican, (Timbara, 2011)
Elaboracion: Equipo consultor 2015

De acuerdo al cuadro, las clases V y VII son las que predominan en la parroquia
representando el 82.71% de la superficie total; la Clase V se caracteriza porque se
encuentran los suelos que son adecuado para soportar vegetacion permanente, no son
apropiados para cultivo y las limitaciones que poseen restringen su uso a pastos, masas
forestales y mantenimiento de la fauna silvestre. Las pendientes son casi horizontales, no
son susceptibles a la erosién, por lo tanto, el pastoreo debe ser regulado para evitar la
destruccion de la cubierta vegetal, abarca esta clase un total de 881.29 ha representado un
37.22% de la superficie parroquial. En cambio, la Clase V1I son suelos que emplean para
pastos o silvicultura, son suelos situados en pendientes fuertes, ademas estos suelos deben
usarse para sostener bosques, en otras areas puede usarse para pastoreo, esta clase ocupa
la mayor extension dentro de la parroquia con un 1077.33 ha que representa un 45.49% .
(Timbara, 2011)
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Més del 50% del area de estudio presenta potencial para usos forestales y de
conservacion, lo que favorece la preservacion de especies y ayuda a prevenir amenazas
producidas por proceso de erosion. Sin embargo, las actividades antropicas degradan el
suelo por la sobre utilizacion o la aplicacion de procesos no tecnificados, produciendo
erosion y movimientos en masa. El uso y cobertura del suelo que predomina en la
parroquia Chican es la que corresponde a la vegetacion arbdrea ocupando el 47.55% del
territorio. (Timbara, 2011)

2.1.2.3.2 Principales productos Agropecuarios
Los principales productos agricolas y pecuarios de la parroquia Chican por
comunidad van desde la produccion de maiz, papas, mora, durazno, capuli, granadilla,
tomate de rifion y de arbol, frejol, habas, hortalizas: ajo lechuga, col, brécoli, nabo,
remolacha, zanahorias, asi como también arboles frutales y babaco bajo invernaderos. En
la parte pecuario estan: ganando vacuno, bovino, chanchos, pollos, cuyes y borregos.
(Timbara, 2011)

En cuanto a la produccion agricola bajo plastico (invernaderos), se han identificado
32 en total, de los cuales 27 estan produciendo y 5 estan en proceso de desmontaje. La
mayoria de los invernaderos producen tomate de rifion, seguido de fresas, hortalizas y
babaco; siendo la modalidad de comercializacion indirecta (mediante intermediarios) al
principal mercado que es Paute con un total de 60%, y a Gualaceo con un 40% de la

produccion. (Timbara, 2011)

Dentro de las fortalezas que posee Chican estan las asociaciones de productores y
agricultores, mismos que se dedican a las actividades agropecuarias y estos se encuentran
en las comunidades de la parroquia siendo estos: la asociacion de productores San Luis
de Uzhupud, 24 de septiembre de Maras, la de Aguas Blancas y la de Maria Auxiliadora
de Chicéan; cuyos principales mercados son Paute, Gualaceo y menor porcentaje el cantén
Cuenca. Estas asociaciones cuentan con el apoyo del MAGAP mediante los diferentes
programas y proyectos que estan enfocados en la actividad agropecuaria.(Timbara, 2011)

2.1.2.4 Agua
La red hidrica de la parroquia esta formada por el Rio Paute y una serie de quebradas
que en el desembocan, en total suman una longitud de 25.90 km. De acuerdo a la
cartografia disponible se han identificado 15 quebradas y cauces menores dentro de la

parroquia.
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2.1.2.4.1 Autorizaciones para el uso del agua
De acuerdo a la informacién proporcionada por SENAGUA, existen 43
autorizaciones para el uso del agua en la parroquia Chicén, las mismas que se encuentran
en funcionamiento y cuentan con los permisos correspondientes, la mayoria se encuentran
en la zona Norte de la parroquia en los asentamientos de Tutucan, Maras, Guando, entre
otros. La presencia de fuentes hidricas garantiza la dotacion del recurso tanto para
consumo como también para su utilizacion en riego u otros procesos, pero la

contaminacion de fuentes hidricas por actividades agropecuarias llega a ser un problema.

La parroquia Chican tiene sistemas de captacion y distribucion de agua
independientes por comunidad. Estos sistemas son administrados por las Juntas de Agua
que se encargan del mantenimiento y la operacion del sistema, la Junta cuenta con un

registro de usuarios y tarifas por consumo familiar y se rigen por un reglamento interno.

La cobertura del servicio de agua a través de una red publica en la parroquia Chican
llega al 77.16% de la poblacion urbana y rural, lo que no garantiza que el agua distribuida
por todas estas redes esté correctamente potabilizada, el 16.65% toma al agua
directamente de rios, quebradas o vertientes; el 3.42% toma el agua de pozo y el 2.77%
capta el agua de otras fuentes. Por consiguientes, se puede decir que el déficit en la
cobertura de los sistemas de agua dentro de la parroquia es una consecuencia de la falta
de mantenimiento, tecnificacion necesario y la capacitacion a las personas encargadas de

los sistemas basicos de tratamiento de agua. (Timbara, 2011)

2.1.2.5 Alcantarillado
La cabecera parroquial Chican, y Uzhupud si tienen servicio de una red publica de
alcantarillado sanitario, asi como el sector de Tutucan, ademas actualmente ya cuenta la
comunidad de Copzhal con este servicio. En las demas comunidades no se cuenta con
redes de alcantarillado, utilizan pozos sépticos; l0s pozos sépticos se construyen en cada
domicilio pero muchas veces no se mantienen adecuadamente. La calidad de estos
sistemas es regular, porque no tratan adecuadamente las aguas residuales y muchas veces

cuando se llena el pozo, se vacia directamente hacia los campos cercanos.(Timbara, 2011)

2.1.2.5 Sistema de recoleccion de residuos
En la parroquia Chican el camion recolector recorre las calles de la cabecera
parroquial dos veces por semana (Martes y Viernes), mientras que en el area rural el

camion solo llega hasta el centro de las comunidades que estan en la via de acceso
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principal, por lo que quienes viven lejos del centro deben trasladar sus residuos para que
sean recolectados.

2.1.3 Componente Econdmico

2.1.4.1 Poblacion Economicamente Activa (86)

De acuerdo al PDOT de la parroquia, se registra un total de 1.356 personas
econdmicamente activas de la cuales la mayor frecuencia se registra en la rama de
actividad de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca con 621 casos; le sigue en
importancia la actividad de la construccion con 216 casos; 84 personas se dedican a
actividades en industrias manufactureras; y, el resto de la poblacién se dedica a
actividades del sector terciario como lo son de comercio y servicios. Al igual que muchas
parroquias del cantdn Paute la mayoria de la poblacion se dedica a la parte agraria, sin
embargo, existe una disminucién notoria de la poblacion que se dedica a la agricultura 'y
ganaderia, mientras que la construccion y el comercio ha aumentado. (Timbara, 2011)

Rama de actividad 2001 2010

TOTAL TOTAL 9%Variacion

Agricultura, ganaderia, cazay 61,71% 45.80% -15,91%
silvicultura

Construccion ,58% 15.93% +3,35%
Industrias manufactureras 6,98% 6.19% -0,79%

Comercio al por mayor y al por 2,66% 4.87% +2,21%

Administracién publica y defensa 0,83% 1.47% +0,64%
Ensefianza 1,47% 133% -0,14%
No declarado 4,50% 6.64% +2,14%
% Trabajador nuevo 0,18% 1.18% +1,0%

Tabla 3: Ramas de actividad (primer nivel)
Fuente: PDOT de la parroquia Chican (Timbara, 2011)
Elaboracion: Equipo consultor 2015

La poblacién econdmicamente activa por rama de actividad y por sexo, de la

parroquia Chican esta especificado en la siguiente tabla:

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA PEAHOMBRE PEAMUER PEATOTAL %
59% 41% 100%

Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pescz 310 311 621 45,30%
20 9 216 15,93%
66 18 84 6,19%
2 70 72 531%
25 41 66 4,87%
52 4 56 413%
15 25 40 2,95%
20 > 20 147%
108 73 181 13,35%
805 551 1356 100%

Tabla 4: PEA por rama de actividad y por sexo 45
Fuente: PDOT de la parroquia Chican, (Timbara, 2011)
Elaboracion: Equipo consultor 2015



La actividad predominante es la agricultura y ganaderia con un 45,8%, actividad
donde hombres como mujeres tienen igual participacion; la segunda actividad que
predomina es la construccion con un 15,93% , en esta actividad destaca la participacion
de los; otras actividades notorias, son las actividades manufactureras y las actividades de
los hogares como empleadores, en esta se destaca la participacién de las mujeres;

adicional a las actividades mencionadas existen algunas con menor representacion.

Por lo tanto, en la parroquia la actividad mas representativa es la de sector primario,
es decir la actividad agropecuaria, la poblacién que forma parte de esta rama de actividad
tiene como nivel m&ximo de instruccién el nivel primario de acuerdo al ultimo censo de
poblacion y vivienda. Pero a pesar de ello su experiencia proveniente de las diferentes
practicas y saberes ancestrales es digno de resaltar y lo mas importante que se deberia
hacer es capacitar a esta poblacion sobre nuevas técnicas que permitan potencializar
aquella actividad agropecuaria. En el sector secundario las actividades de manufactureras
con un 6.19% de la poblacién se dedica a esta actividad siendo la poblacién joven la que
predomina. Y en el sector terciario las actividades de construccion con un 15.93% es el

que predomina en la parroquia después de las actividades agropecuarias. (Timbara, 2011)

2.1.4 Componente Sociocultural

2.1.4.1 Estructura Poblacional
Segun datos del Censo 2010, la poblacion de la parroquia Chican es de 3.644
personas, sin embargo las proyecciones demogréaficas que se hicieron en el 2015 estipulan
que para este afio, 2019, la poblacién sera de 4143 habitantes, representando mas del
14.29% del cantdn Paute, en este contexto, Chican es la parroquia méas poblada del cantén
Paute, luego del centro cantonal; De los cuales el 46.5% son hombres y el 53.5% son
mujeres, siendo el indice de feminidad de 109 mujeres por cada 100 hombres, relacion

que se explica por los procesos migratorios sobre todo de los hombres hacia el exterior.

De acuerdo al PDOT de la parroquia el mayor grupo se registra en el de 10 a 14
afios con 520 habitantes. Si se analiza el grupo de poblacién menor a 20 afios, se registran
1.715 habitantes, que representan el 47.06%, lo cual muestra un importante grupo de
poblacion joven, siendo esto un gran potencial EI grupo de tercera edad representa el
11.75% y la poblacion entre 20 y 65 afios representa el 41,19% del total de la poblacion.
(Timbara, 2011)
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2.1.4.2 Educacion

Segun el PDOT de la parroquia un 53% solamente tiene instruccion primaria,

seguido de un 19% de la poblacion que tiene educacién bésica, Gnicamente 84 habitantes

tiene la instruccion superior y el resto de habitante no tiene ningun nivel de instruccién

lo cual indica que mas de la mitad de la poblacion tiene un bajo nivel académico.

A nivel parroquial existen instituciones educativas tales como:

U.E Manuel J. Calle (Fiscal, ubicado en la comunidad de Chican): tiene los
niveles desde inicial hasta 2do B.G.U

E.E.B Modesto Vintimilla (Fiscal, ubicado en la comunidad de Uzhupud):
tiene los niveles desde inicial hasta 7mo E.G.B

E.E.B Gerardo Cordero y Leon (Fiscal, ubicado en la comunidad de Aguas
Blancas): tiene los niveles desde 1ro a 7mo E.G.B

E.E.B José Maria Rodriguez (Fiscal, ubicado en la comunidad de Maras):
tiene los niveles desde 1ro a 7mo E.G.B

U.E.F Agronomico Salesiano (Fisco misional, ubicado en la comunidad de
Uzhupud): tiene los niveles desde 1ro hasta 3ro de bachillerato.

U.E.F Salesiana Juan Lunardi (Particular religioso, ubicado en la
comunidad de Uzhupud): tiene los niveles desde 8vo hasta 3ro de
bachillerato. (Timbara, 2011)

2.1.4.3 Salud

El sistema de salud pablica en la parroquia es minimo pues s6lo existe un sub centro

de salud del MSP y un dispensario del SSC en la cabecera parroquial, lo cual obliga a que

muchas familias deban salir hacia la ciudad de Paute o Cuenca en busca de atencién

médica. EI Sub-centro de salud de la parroquia cuenta todos los dias de la semana con: 2

profesionales en medicina general, 1 profesional en odontologia, 1 en enfermeria y 1

auxiliar en farmacia. Y en el dispensario del Seguro Social Campesino prestan el servicio

de medicina general, odontologia y enfermeria con un profesional en cada area. (Timbara,

2011)

Sin embargo, la medicina tradicional y doméstica tiene un amplio espacio de

practica en la parroquia y las comunidades, y el saber tradicional sobre plantas curativas

sigue vigente y se trasmite de generacion en generacion. (Timbara, 2011)
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2.1.4.4 Necesidades basicas insatisfechas

Respecto a la extrema pobreza medida segun las NBI, el porcentaje de poblacion
en el canton Paute se sitia en 26.7, mientras que en la parroquia Chican es de 36.6. Lo
que significa que los indicadores de pobreza son elevados en el cantdn, pues sefiala que
de cada 10 personas, 7 son pobres, en la parroquia son mas altos existiendo una poblacién
con mayores necesidades no cubiertas. Desafortunadamente en la parroquia existen
indices de alcoholismo y drogadiccion sobre todo en la poblacion méas joven, si bien es
cierto existe el apoyo policial que permite en parte mantener un control en algunos lugares

especificos, mientras que en otros el control es leve. (Timbara, 2011)

2.1.4.5 Organizacion Social

La parroquia Chican, en su conjunto cuenta con unas 30 organizaciones, siendo las
organizaciones de mayor trascendencia los Comités pro-mejoras de las comunidades y
los Comités Barriales (y en algunas comunidades, las Juntas de Agua) y constituyen el
nexo mas importante entre la comunidad y la Junta Parroquial para la gestion del
desarrollo comunitario; en términos de incidencia socio politica son estas organizaciones
las que tienen el peso mas importante en relacion a la Junta Parroquial; y a nivel de
organizaciones independientes, la red de mujeres es el espacio de mayor desarrollo. Sin
embargo hay ocasiones en las existe una desarticulacion entre las diferentes
comunidades.(Timbara, 2011)

2.1.5 Movilidad
EL sistema vial parroquial se pueden identificar dos tipos de materiales para la
calzada, asfalto en las vias La Higuera-Uzhupud-Chican y Uzhupud-Cértag-Gualaceo;

y lastre en el resto del sistema vial de la parroquia.

Las vias asfaltadas representan apenas el 4% del total de la red vial con una
longitud de 6.13 km, mientras que las vias de lastre suman un total de 137.09 km
correspondientes al 96% del total. De acuerdo al PDOT de la parroquia identifican que
la red vial requiere la construccion y mantenimiento de cunetas para garantizar que la

[luvia no ocasione deterioro de la calzada. (Timbara, 2011)

El sistema de transporte dentro de la parroquia se diferencian dos tipos
transporte privado y publico; la cooperativa Guillermo Ortega es la Unica que presta el
servicio de transporte liviano con modalidad mixta (camionetas doble cabina), su base

se ubica en el centro parroquial, junto al parque central de Chican, y ofrecen carreras

48



o fletes ya sea dentro del territorio parroquial o hacia fuera de este. En lo referente al
transporte publico la cooperativa Rutas Pautefias prestan sus servicios a los habitantes
de la parroquia. (Timbara, 2011)

2.1.6 Turismo en la Parroquia rural de Chican
La actividad turistica en la parroquia Chican llega a tener sus bases
aproximadamente en el afio 1948 gracias a la hacienda de Uzhupud, hoy conocida
como hosteria Uzhupud, ya que en aquel entonces se dio una importante actividad agro
industrial en el lugar, misma que estuvo dirigida por Don Cornelio Vintimilla Mufioz
en un dinamico periodo empresarial se inicia la fabricacion del Ron San Miguel y de
la Salsa de tomate Los Andes, entre otros reconocidos licores y alimentos procesados

que tuvieron renombre en el Ecuador.(D. Blacio, 2013)

Segun la opinion de ex trabajadores de la antigua hacienda afirman que: “don
Cornelio Vintimilla era un empresario dedicado al tema de licores, y en aquel
entonces la hacienda abarcaba grandes hectareas de terreno y ademas contaba con
amplios sembrios de cafia de azGcar mismos que eran la materia prima para la
elaboracion de tales bebidas alcohdlicas, a raiz de su muerte un hijo hereda el control
de las instalaciones y la administracion de la hacienda. Sin embargo, el despilfarro,
la mala administracién y aquellos créditos pendientes que la familia tenia que pagar
llevo a que el negocio quiebre; a mas de ello los antiguos huasipungueros de la
hacienda repartian afio tras afio tierras a sus trabajadores, razén por la cual la
hacienda de Uzhupud se redujo en tamafio, pero afios después, mas o menos 20 afios,

afirman que un nieto de la familia logra recuperar la imagen de hacienda”

El Ron San Miguel, nacidé en la parroquia Chican, en la hacienda de Don
Cornelio Vintimilla, de acuerdo al relato de ex trabajadores que hoy en dia tienen
alrededor de 70 afios, recuerdan que: “ el puente que hoy en dia conecta a la
comunidad de Uzhupud con la Higuera antes era propiedad de la familia Vintimilla'y
se tenia que pagarles para poder cruzar hasta la comunidad o los sectores aledafios;
y al frente de Uzhupud habia un sector llamado Llapzum en donde veneraban a San
Miguel de Arcangel y los habitantes bajaban con la imagen pero don Cornelio
Vintimilla no les dejaba pasar con el “santo”, ante lo cual ellos decidian cruzar en
balsas hasta Uzhupud. Sin embargo, un dia la fuerte creciente del rio se llevo el
puente, ante lo cual don Cornelio Vintimilla decia que cada vez que venia San Miguel
le pasaba algo malo, pasaron los dias y otra vez lo habitantes venia con la imagen y
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pidieron paso pero se les negd, luego de ello el puente se quemd y no sabian porque
razon sucedid eso, al ver todo eso don Cornelio decidio darles paso pero a cambio de
que pueda poner el nombre de San Miguel a la produccion de ron que en aquel
entonces se elaboraba en la hacienda...” de acuerdo a aquella anécdota ellos

consideran que esa fue una razon del nombre del actual Ron San Miguel.

Sin embargo, si se desea conocer a detalle la historia del Ron San Miguel, se
recomienda visitar la Cava de Ron San Miguel en la ciudad de Cuenca, ubicado cerca

del rio Tarqui en la Panamericana Sur Km 1 Villancicos y Beethoven 7.

Dentro de los servicios que ofrecen en el tour estan: Tour en dos idiomas
(espafiol o en inglés), la degustacion de diferentes tipos de ron, venta de productos San
Miguel, souvenirs, cata de rones con maridaje y la venta de botellas de ron
personalizadas. La duracion del tour es aproximadamente 1 hora, el lugar cuenta con
servicio de parqueo, existen descuentos para grupos grandes o para agencias de viajes,
el nimero maximo de personas admitidas para cada tour dentro de la cava es de 25
pax. Es permitido tomar fotografias e inclusive hacer videos, el costo total de tour es
de $7,00 por persona. El horario de apertura es de lunes a viernes desde las 8:30 am a
16:30 pm vy los sabados y domingos esta cerrado, pero es imprescindible reservar con
anterioridad el tour, el nimero de contacto es el (07) 238-5666 o reserva la visita al

siguiente correo atorres@grupolosandes.com.ec

Cava de Ron San Miguel
Fuente: (Campozano, 11)
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Ademas, aproximadamente en 1968 la Hacienda con sus instalaciones
industriales y agricolas pas6 a manos de la empresa Desarrollo Agropecuario S.A'y en
1979 la hacienda naci6 como establecimiento turistico, las instalaciones fueron
adquiridas por el grupo de negocios del Sr. Guillermo Véazquez Astudillo, quienes
amplian y remodelan las antiguas casas, convirtiéndolas en un hotel campestre de
primera categoria, con el nombre de Huertos Uzhupud S.A. (D. Blacio, 2013). Pero en
el 2004 fue comprado por los descendientes de los Vintimilla Mufioz en aquellos afios
las instalaciones eran utilizadas para prestar el servicio de alojamiento y alimentacion,
el lugar contaba con piscina temperada, jacuzzi, sauna, espacios verdes, granja,
caballos, huertos orgénicos, capilla, centro de convenciones, sala de exposiciones,
restaurant y todo rodeado de naturaleza.  Sin embargo, actualmente la hosteria
Uzhupud no presta servicios turistico, hace unos meses en el GAD parroquial afirma
Freddy Loja que un miembro de la familia Vintimilla afirmo que no tenian en mente
reactivar la actividad turistica en sus instalaciones y que Unicamente la utilizan para

uso familiar mismo que esta cuidada por trabajadores oriundos de la parroquia Chican.

Es importante mencionar que gracias a la tradicion gastrondémica de la familia
Vintimilla, nacié la bebida tipica de Paute, la Yaguana, misma que fue aprendida por
la Sra. Rosa Inga ex trabajadora de la hacienda de don Cornelio Vintimilla, ella
menciona que.: “ aprendi esta receta hace mds de 35 afios, empecé a trabajar desde
los 13 afios en la hacienda, y la yaguana se servia solo en acontecimientos
importantes; cuando paso el desastre de la Josefina, el presidente Sixto Duran Ballén
visito Paute y en un encuentro entre las autoridades y habitantes se le sirvid la
Yaguana, mas o menos hasta el afio 2005 la receta era celosamente guardada pero,
en un evento en donde se iba a inaugurar un obra publica el parroco del lugar ofrecio
la yaguana como ofrenda, entonces desde aquella vez la bebida se volvié popular en

el canton...”

Por lo tanto, la antigua tradicion gastrondmica de la familia de Uzhupud, junto
con las historias de esta hacienda se publicaron en los libros: “Viejos secretos de la
cocina cuencana” y “El sabor de los recuerdos”, de Eulalia Vintimilla de Crespo, hija
de Esther Mufioz y Cornelio Vintimilla. Esta autora fue el artifice de la promocion y
mantenimiento de las ancestrales costumbres culinarias y artesanales del Azuay y del
Cafiar. (D. Blacio, 2013)
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Segun Fredy Loja ex promotor social y comunitario de la parroquia, considera
que la actividad turistica en Chican se ha considerado mas o menos en el afio 2009
gracias a que en el PDOT de Chican se menciona al turismo como una actividad
econdmica en la que los habitantes han encontrado fuentes de trabajo;
desafortunadamente el potencial turistico que tiene la parroguia no ha sido
aprovechado en su real dimensién, como por ejemplo la gastronomia ancestral con la
que cuentan las comunidades rurales en la que se puede destacar preparaciones como:
zambo con leche, el pepucho, cuy con papas, locro de frejol o pulcre, comidas que
hoy en dia ya no se elaboran como antes, es decir, muchas personas sobre todo la gente
joven ya no conoce tales comidas. A mas de ello, los recursos naturales en conjunto
con la belleza paisajistica en la parte alta de la parroquia, es el potencial mas
caracteristico de Chican en conjunto con la actividad agricola, desde la gestion que el
GAD parroquial esta desarrollando consideran que es esencial potencializar aquellos
actividades autdctonas y recursos naturales con los que cuentan, ante lo cual, estan
planteando proyectos que buscan dar a conocer la riqueza hidrica de la parroquia a
través de la ruta de los reservorios mismos que abastecen a los canales de riego de
todas las comunidades de la parroquia, con el objetivo de cuidar y dar a conocer la
importancia de aquel recurso para la poblacién local, y también buscan impulsar las
cabalgatas y actividades al aire libre.

2.1.6.1 Atractivos turisticos de la parroquia

Los atractivos turisticos son de gran importancia para la planificacion o
desarrollo de proyectos o estrategias que buscan incrementar el nimero de visitantes
hacia la parroquia, ante lo cual es idoneo mencionar cuales son los atractivos turisticos
con los que cuenta Chicéan; en la siguiente tabla esta plasmado informacion importante
sobre los principales sitios con potencial para la actividad turistica identificados
durante las diferentes visitas de campo, parte de la informacion y las fotografias
obtenidas fueron gracias al apoyo del estudiante del Instituto Tecnologico
Sudamericano, Miguel Once, siendo posible realizar el levantamiento de informacion
de sitios de interés turistico de la parrogquia Chican. Ademas, Dentro del potencial
turistico de un lugar también abarca la parte cultural, en este caso se tomo en
consideracién las principales festividades religiosas de la parroquia, cuyas festividades
atrae gran namero de personas quien motivados por la fe o por el interés de conocer la

parte cultural visitan en esos meses la parroquia Chican.
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Atractivos turisticos a través de fichas de
potencialidades turisticas

Parroquia Chican

Nombre del atractivo

Mirador de Maras

Tipo de atractivo

Natural

Administracion

Comunitaria

Ubicacion

Esté ubicado en la Loma de Maras a 30 miny 17 km del centro cantonal de Paute, a 8min'y
6.9km de la parroquia Chicén.

Horario de atencién Costo de ingreso
Abierto todos los dias Gratis

Actividades permitidas Via

Fotografia y Via de segundo orden
Caminatas

Recomendaciones
Visitar este atractivo en temporada de verano

Llevar gorra y protector solar.

Descripcion

Este mirador natural ubicado en la comunidad de Maras, permite a propios y extrafios
apreciar de una vista panoramica del centro cantonal de Paute, alrededores del sector de
Zhumir y La Higuera, tal vista permite realizar diferentes tipos de fotografias; cerca del
mirador natural esta la iglesia de la comunidad, la escuela y algunas viviendas, a los
alrededores se puede apreciar diferentes cultivos tales como: maiz, moras, platas frutales y
hortalizas. Cabe recalcar que para poder llegar hasta la comunidad es netamente necesario
alquilar el servicio de transporte mixto desde el centro cantonal o desde centro parroquial
caso contrario esperar el servicio de transporte publico desde el centro cantonal siendo la
Unica hora de salida hasta la comunidad a las 5 pm.
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Atractivos turisticos a través de fichas de
potencialidades turisticas

Parroquia Chican

Nombre del atractivo

Mirador de Huacarrumi
Tipo de atractivo

Natural

Administracion

Comunitaria

Ubicacion

Esta ubicado a 35 min'y 16 km del centro cantonal de Paute en el Cerro Huacarrumi

Horario de atencién Costo de ingreso
Abierto todos los dias Gratis

Actividades permitidas Via

Fotografia Via de segundo orden
Cabalgatas

Observacion de flora y fauna
Senderismo y Montafiismo

Recomendaciones
Llevar agua, gorra, protector solar y repelente.

Visitar también en la noche con el cielo despejado se puede apreciar un espectaculo Unico de
estrellas y si es posible la luna en su punto mas alto.
Descripcion

Este mirador natural ubicado en la parte més alta de la parroquia Chican permite a propios y
extrafios apreciar de una vista panoramica del centro cantonal de Paute. Para poder llegar a este
mirador natural es recomendable alquilar una camioneta desde el centro parroquial hasta el
sector de Huacarrumi, la via es de segundo orden por lo tanto, el valor de la carrera esta
aproximadamente en unos $ 7 varia segun el lugar exacto donde desee quedarse, porque cerca
del mirador se puede caminar hasta dos de los reservorios ubicados en el sector de Hucarrumi.
Es un lugar tranquilo, la vegetacion que rodea al mirador natural es propia del sector, cerca del
mirador esté via de segundo orden que llega hasta la comunidad de Maras, lugar en donde
también existe otro mirador natural que al igual que el de Huacarrumi permite apreciar el centro
cantonal de Paute.
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Atractivos turisticos a través de fichas de
potencialidades turisticas

Parroquia Chican

Nombre del atractivo

Sendero la Acacana
Tipo de atractivo

Natural

Administracion

Comunitaria
Ubicacién

Se encuentra ubicado via al cementerio de Uzhupud mismo que esta ubicado
aproximadamente a 10 min del centro parroquial.

Horario de atencion Costo de ingreso
Abierto todos los dias Gratis

Actividades permitidas Via

Fotografia Via de segundo orden

Observacion de flora y fauna

Senderismo y Montafismo

Recomendaciones

Se recomienda visitar el atractivo en temporada de verano para su facil acceso

Descripcion

El sendero la Acacana esta ubicado en la comunidad de Uzhupud, el corrido por el sendero
toma alrededor de unos 45 min ya que el camino es de tierra; sin embargo, es posible alquilar
una camioneta de doble transmision para poder llegar cerca a la parte alta del sendero y de
ahi se debe caminar alrededor de 5 a 10 min para poder llegar hasta la parte alta del sector de
la Acacana, la carrera cuesta alrededor de 7$, durante el recorrido del sendero es posible
encontrar una seria de vestigios que segun la opinidn de los moradores son vestigios
arqueoldgicos, desafortunamente no hay ninguin estudio profesional que corrobore aquello. En
la parte alta del sendero se encuentra una pequefia casa misma que es utilizada para rendir
culto a la santisima cruz en el mes de mayo; alrededor de la parte alta del sector la Acacana,
existen pequefias cuevas de formacion natural. El recorrido por el sendero es totalmente gratis,
es indispensable llevar gorra, blogueador solar, chompa y sobretodo ir con zapatos comodos
para la caminata, en época de invierno el recorrido por el sendero es un poco dificil por el
lodo que esta presente en el camino.
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Atractivos turisticos a través de fichas de
potencialidades turisticas

Parroquia Chican

Nombre del atractivo

Sendero los Reservorios
Tipo de atractivo

Aurtificial
Administracion

Comunitaria

Ubicacion
Se encuentran a 35 min y 16 km del centro cantonal de Paute, dispersos en el cerro de
Huacarrumi

Horario de atencion Costo de ingreso
Abierto todos los dias Gratis

Actividades permitidas Via

Senderismo Via de segundo orden
Caminata

Observacion de flora y fauna

Fotografia

Recomendaciones

Se puede visitar en cualquier momento, sin embargo en invierno es un poco dificil el acceso
No se puede bafar en este lugar.
Descripcioén

El sendero los reservorios es un ruta que abarca 3 reservorios creados por los propios
habitantes de la parroquia, siendo estos pertenecientes a las comunidades de Aguas Blancas
un reservorio, Copzhal otro reservorio y dos reservorios estan ubicados en la parte alta de
Huacarrumi. Para poder visitar todos los reservorios se recomienda alquilar una camioneta
desde el centro parroquial hasta la parte alta de Huacarrumi donde se podré apreciar dos
de los cuatro reservorios; de ahi se debe caminar hasta unos 10 a 15 min hasta el tercer
reservorio ubicado en la comunidad de Aguas Blancas y finalmente se debe caminar 10 min
en bajada hasta el cuarto y ultimo reservo perteneciente a la comunidad de Copzhal. Tal
recorrido no se puede hacer en carro, unicamente la camioneta llega alta la parte alta de
Huacarrumi y de ahi se debe caminar un total de 30min para poder recorrer y conocer
todos los reservorios. El precio de la carrera cuesta $10. Es importante llevar ropa y
zapatos comodos, bloqueador solar y ropa para el frio.
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Atractivos turisticos a través de fichas de
potencialidades turisticas

Parroquia Chican

Nombre del atractivo
Mirador de Aguas Blancas
Tipo de atractivo
Natural
Administracion

Comunitaria

Ubicacién
Se encuentra ubicado a 15 min 'y 9.3 km del centro cantonal de Paute en la comunidad de
Aguas Blancas.

Horario de atencion Costo de ingreso
Abierto todos los dias Gratis

Actividades permitidas Via

Fotografia Via de segundo orden
Caminatas

Recomendaciones
Llevar agua, gorra, protector solar y repelente.
Visitar este atractivo en temporada de verano

Descripcion

Este mirador natural esta ubicado en la comunidad que lleva su mismo nombre, Aguas Blancas,
permite apreciar el centro cantonal de Paute, parte de la mina Pirincay y los alredores de la
misma comunidad. Para poder llegar hasta el lugar desde el centro parroquial y cantonal existe
dos alternativas; la primera tomar el bus de transporte publico ya sea desde Chican o desde el
canton Paute hasta la comunidad de Copzhal y desde ahi alquilar una camioneta hasta el mirador
de Aguas Blancas, caso contrario la segunda alternativa independientemente del lugar en donde
se encuentre ya sea Paute o Chican es netamente necesario alquilar una camioneta hasta el lugar
el valor varia de acuerdo del lugar donde se alquile la camioneta. Es importante que al momento
de visitar el mirador natural llevar ropa y comodos, protector solar, gorra y agua, ademas es
recomendable visitar el lugar en temporada de verano ya que permitira apreciar el paisaje de
mejor manera, caso contrario en invierno cabe la posibilidad de que la neblina opaque toda la
vista panoramica del centro cantonal y los alrededores.
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Atractivos turisticos a través de fichas de
potencialidades turisticas

Parroquia Chican

Nombre del atractivo

Cuchara de palo mas grande el mundo
Tipo de atractivo

Cultural
Administracioéon
Privada
Ubicacién
Esta ubicado a 15 min desde centro cantonal de Paute en la comunidad de Tutucan, sector
Algarrobo
Horario de atencioén Costo de ingreso
Fines de semana y feriados Gratis
Actividades permitidas Via
Fotografia Via de segundo orden
Caminata

Recomendaciones
Llevar agua, gorra, protector solar y repelente.
Descripcion

Ubicada en la comunidad de Tutucan exactamente en el sector Algarrobo. Fue elaborada por
10 artesanos-cuchareros en siete semanas, con el uso de 600 piezas de tablones que fueron
ensamblados, sin en uso de clavos ni otros metales. En la boca de la cuchara caben 500
quintales de papas y tiene un peso de seis toneladas. El sdbado 22 de junio de 2019 fue
reconocida oficialmente por los Record Guinnees como la "cuchara de palo mas grande del
mundo", tal presentacion se realizo en la plazoleta 10 de Agosto del cantdn Paute en presencia
del cantdn y los artesanos protagonistas de tal trabajo. La cuchara fue elaborada segun la
opinion de su mentores ( Instituto Tecnoldgico American College y Patricio Coronel) con 30
arboles de sauce, mide 20.06 metros de largo, 5.06 metros de ancho en el cuenco y 1.51 de
alto, superando de esa forma a la cuchara de palo de la isla Miyajima de Japon.
Actualmente el ingreso para poder apreciar la cuchara de palo mas grande del mundo es
gratuita, sin embargo para poder llegar hasta el sector de Algarrobo es necesario en caso de
no tener vehiculo propio, alquilar una camioneta desde el centro cantonal hasta Algarrobo la
via es de segundo orden, por lo tanto la carrera esta entre los 4 a 5$.

Tabla 5: Ficha de potencialidades turisticas de la parroquia Chican
Elaborado por: Johanna Ledn

58



Principales festividades religiosas que se celebran en la parroquia Chican

Mes de Enero

Fiesta de la virgen de la Nube

El pueblo catélico de la parroquia rinde su tributo de amor a Maria, con la advocacién
de Virgen de la Nube. Al iniciar cada afio, concretamente, cada primero de enero
numero de creyentes de la parroquia y llegan hasta la comunidad de Copzhal para
venerary participar de todos los actos preparados en honor a la virgen, entre los que se
destaca la procesion, que a mas de ser un acto de fe, se ha convertido en una tradicién
que ha caracterizado a la comunidad anfitriona.

Mes de Mayo

Fiesta de la virgen de Maria Auxiliadora

En el afio 1572, el Papa San Pio quinto ordend que en todo el mundo catdlico se rezara en
las letanias la advocacién " Marfa Auxiliadora. En 1683 los catdlicos al obtener inmensa
victoria en Viena contra los enemigos de la religion, fundaron la asociacion de Maria
Auxiliadora, la cual existe hoy en mds de 60 paises. Con el adjetivo "auxiliadora", los catdlicos
significan que la Virgen Maria trae consigo el "auxilio" de Dios, Jesucristo. El titulo de "Maria
Auxilio de los Cristianos", expresa la mediacién de Maria respecto de la humanidad.

“iesta a la Santisima cruz o cruz de Mayo :

Es una fiesta dentro del catolicismo que festejan y rinde culto a la cruz

de Cristo, cuya festividad se celebra el 3 de mayo en diferentes paises

de habla hispana, en cuya celebracién adornan las cruces con flores,
realizan procesiones y bailes.

Mes de Septiembre

Fiesta por el seiior de los Milagros

El Sefior de los Milagros es un culto cristiano catdlico sus inicios se remontan al siglo
XVII cuando un esclavo negro pintd la imagen de Jesus Crucificado en una pared del
barrio de Pachacamilla - Perl. Hoy en dia convoca a grandes procesiones en el mes de
octubre en diferentes partes del pais, en la parroquia Chicén se realizan diferentes
actividades en el mes de septiembre para venerar la imagen

Mes de Diciembre

Fiesta de Nacimiento del Niiio Jesus

El Pase del Nifio Viajero es una fiesta religiosa que se festeja cada 24 de diciembre por motivo
de la celebracion al nacimiento del nifio Jesus. Esta en una celebracién multitudinaria en la
cual asisten un gran nimero de personas, en especial de las comunidades rurales de la
parroquia Chican hasta el centro parroquial. Esta consagracion religiosa tiene un recorrido
que por las calles principales de la parroquia. Esta celebracion trae consigo un alto simbolo
social y cultural, ya que ayuda al mantenimiento de la unién, cohesién social, solidaridad
comunitaria, por medio de la reciprocidad y la redistribucion.

Las principales actividades que se realizan en cada festividad religiosa independientemente de la comunidad en la que se celebre es comun observar, apreciar y también si se desea ser participe
de las diferentes actividades que se realizan tales como: en el primer dia empiezan con las bandas de pueblos, santo rosario en cada barrio, las novenas, replique de campanas; segundo dia
suelen hacer noche cultural, quema de castillos y vacas locas, terminando el tercer dia con el tradicional juego de escaramuza, misa, juegos tradicionales y remates. Es importante tener en
cuenta que todas estas actividades pueden variar segiin la comunidad en la que se festeje y se venera a cada santo, sobre todo cada festividad es realiza en conjunto con el sindico y los priostes
de cada lugar.

Tabla 6: Principales festividades religiosas de la parroquia Chican
Elaborado por: Johanna Ledn
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2.2 Micro localizacién del estudio de factibilidad para la implementacion de
una hacienda turistica en la comunidad de Tutucan

2.2.1 Descripcion de la comunidad de Tutucan (Perspectiva
Aplicada)

La comunidad de Tutucén, perteneciente a la parroquia rural de Chicén, limita al
Norte; por la comunidad de Chicti, perteneciente al canton de Guachapala; al Sur con los
sectores de Algarrobo y Negas; al este con la comunidad de Maras y el sector de Negas,
y al oeste con la parroquia urbana de Paute, cuyo limite entre la comunidad y la parroquia
urbana es el Rio Paute.

COMUNIDAD
TUTUCAN

llustracion 2: Micro Localizacion
Fuente: Google Earth

Tutucan esta rodeado por vegetacion arbdrea, pastos y en la zona baja existe el
mayor numero de asentamientos humanos; ademas cuenta con una rango de inclinacion
que va desde un 15-30% en sus 2200-2400 m.s.n.m, lo que implica que en estas rangos
de inclinacion se encuentran todos los suelos dedicados a la agricultura en los que el
riesgo de erosion es mayor, por ende, si se desea cultivar se debera realizar terrazas de
formacion lenta con el fin de incrementar la capacidad de retencion del suelo contra la
erosion y la de proteger los margenes de las areas con siembra de plantas forestales; lo
cual significa que la geo forma del terreno de la comunidad esta en categoria de Terraza
baja porgue el limite de la comunidad es el rio Paute y la principal caracteristica de esta
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categoria es que corresponde a las plataformas sedimentarias formadas por los propios
sedimentos del rio que se depositan en las orillas de su cauce.

El tipo de suelo de la comunidad es de clase VII siendo aquellos suelos que se
emplean para pastos o silvicultura; de acuerdo al PDOT de la parroquia Chican, el uso
potencial que al cual estd destinado el suelo de la comunidad esta englobado en el de
“tierras marginadas para uso agropecuario” porque, estdn en zonas de pendientes,
presentan la posibilidad de inundaciones y con ello riesgos potenciales de erosion. Sin
embargo, los habitantes de la comunidad han desarrollado actividades agricolas
aprovechando en ocasiones el cauce del rio Paute para el riego de sus sembrios pero la
mayoria de los habitantes de la comunidad en la parte baja hacen uso del recurso hidrico
proveniente del proyecto de agua de riego Chicticay, en cambio, los habitantes de la parte
alta de la comunidad hacen uso del recurso hidrico proveniente del canal de riego de
Cafias Bravas.

USOS POTENCIALES DE LA PARROQUIA CHICAN

SABOLOGIA CONYENCIONAL
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llustracion 3: Uso potencial del suelo comunidad Tutucan
Fuente: PDOT de la parroquia Chican, (Timbara, 2011)
Elaboracion: Equipo consultor del PDOT de la parroquia Chican
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El clima sub-tropical, que corresponde al piso climatico ecuatorial mesotérmi

co

semi-himedo, es el que predomina en la comunidad de Tutucan. Las temperaturas

fluctban entre 12°C y 18°C y una méaxima de 30°C; siendo los meses mas frios los de

junio y julio, los meses mas calientes noviembre y diciembre y los meses mas secos son

julio y agosto.

2.2.1.1 Antecedentes de la comunidad de Tutucan

Para lograr obtener informacion sobre los antecedentes de la comunidad de Tutucan
se procedio a realizar determinadas entrevistas a personas oriundas del sector siendo
estos: Sr. Alfonso de 75 afios, la Sra. Matilde Chungata de 82 afios y la Sra. Celia
Villalta de 70 afios, gracias a la informacion que estas personas pudieron bridar se logro
conocer parte de la historia de la comunidad desde el afio 1980 - 1993,
desafortunadamente no se logré encontrar personas vivas oriundas del sector de mas
afios. A més de ello, no existen antecedentes historicos de la comunidad en el GAD
parroquial de Chican, ni el GAD municipal del cantdn Paute, por lo cual la informacion
obtenida y redactada es netamente basada en la experiencia y el conocimiento de

habitantes de la comunidad.

El sistema de captacion y distribucion de agua, en la comunidad de Tutucan por
el aflo 1980-1990 aproximadamente, tenian acceso a este recurso hidrico Gnicamente
gracias a la presencia de la quebrada de Cafias Bravas y del rio Paute, de acuerdo a la
opinién de las cuatro personas entrevistadas afirman que: “ unicamente teniamos
acceso al agua del rio Paute y al agua de Cafias Bravas que hasta la fecha aun se hace
uso de ello... tocaba acarrear el agua en pomos o en ollas de barro y para nosotros los
que viviamos lejos de la quebrada y del rio era més dificil atin porque hasta llegar con
el agua desde la quebrada hasta la casa ya se llegaba con media olla de agua, porque
en el transcurso del camino se regaba ya que antes no habia caminos ni luz para poder
ver por donde se iba... Pero, con el pasar del tiempo es que se empieza a dar los
derechos de agua sobre el agua de Cafias Bravas del cual hoy en dia estan alrededor
de 70 usuarios...” Ademas, la sefiora Celia Villalta quien vivia en la parte alta de la
comunidad recuerda que poder dar agua al ganado se tenia que llevar al ganado hasta
el sector de Negas y caminar alrededor de 15 min en la noche a escondidas para que las
personas que se aduefiaban de este recurso hidrico no los vieran y asi poder dar agua a
su ganado y la misma situacion era para poder obtener agua para beber y preparar los

alimentos.
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La estructura econémica de la comunidad en aquel entonces estuvo basada
principalmente en la agricultura y ganaderia, segun la opinion del sefior Alfonso Juela
oriundo de la comunidad, afirma que: “ la mayor parte de la comunidad pertenecia a
hacendados quienes eran duefios de casi toda la comunidad estos eran Gonzalo Casorio,
Daniel Calderon y Pancha Zufiiga, siendo los dos ultimos los duefios de la mayor parte
de terreno ademas eran esposos, ellos contaban con un gran nimero trabajadores e
inclusive mis padres trabajaban como peones para estos. Lo que se sembraba en aquel
entonces era principalmente frejol, habas, alverjas, y sobretodo maiz, existian gran
namero de cabezas de ganado en toda la comunidad porque se necesitaban las yuntas
para poder arar el terreno y de esa forma poder sembrar...”

Ademas, la Sra. Celia Villalta al igual que la Sra. Matilde Chungata, quienes
trabajaron en una de las haciendas que en aquel entonces habian, recuerdan que se
trabajaba desde las 8 am hasta las 5 pm por 15 sucre al dia y que tanto ellas como los
demas trabajadores contaban con un pequefio terreno en la parte alta de la comunidad y

ahi se sembraba maiz, frejol y también se criaba vacas, borregos, aves de corral y cuyes.

Sin embargo, Don Alfonso Juela quien nacid, vivio y vive en la parte baja de la
comunidad, en aquel entonces parte de la hacienda de Daniel Calderon, recuerda que a
los trabajadores se los conocia como peones en donde el hacendado daba un pedazo de
tierra para que trabajen y sirvan a los patrones, y parte de las cosechas que se daban en
ese pedazo de tierra el hacendado otorgaba al pedn un almudo de maiz, equivalente a 6
galones hoy en dia. Para Don Alfonso aquella época en donde sus padres vivieron era
esclavitud, porque recuerda que “mis padres quienes trabajaron como peones al igual
que otras personas en la hacienda, en las noches las familias uncian a la yunta y
aprovechaban la luz de la luna para arar su pedazo de tierra, o si no los domingos
quienes ellos conocian como mingas de arar y mingas de deshierbar, esa era la unica

’

forma para poder tener algo...’

De acuerdo a la opinion de las personas entrevistadas afirman que tal situacion
cambia cuando mueren los hacendados ya que los herederos lotizan las propiedades y
las venden y los pocos habitantes de la comunidad que tenian recursos lograban
comprar las propiedades y se independizan, aquellos que no tenian la posibilidad
seguian trabajando y con el pasar del tiempo y gracias al trabajo de los hijos quienes

inmigraban lograban comprar propiedades en la comunidad.
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Migracion e inmigracion: Por los afios 1990 recuerdan las personas entrevistadas
que habian pocas personas que optaban por ir a vivir en centro cantonal de Paute y a veces
dependiendo de la situacion econdémica lograban irse hasta Uzhupud. La migracién para
las personas oriundas de la comunidad era casi imposible ya que la situacién econémica
no les permitia viajar hasta otro pais, las Unicas personas que lograban irse eran aquellos
hacendados, segun Don Alfonso afirma que “el solo hecho de irse a Cuenca o estudiar

>

alla era un lujo que no cualquiera podia darse, solo los adinerados podian...’

Aspectos urbanisticos y energia eléctrica, segin la opinion de los entrevistados
recuerda que en la comunidad de Tutucan no vivian mas una gran cantidad de personas
en relacion a los que hoy en dia viven, la mayor area de densidad poblacional en Tutucan
en aquel tiempo estaba dispersa, sin embargo en la parte baja de la comunidad estaban
los caserios de los hacendados. Las viviendas de los habitantes de la comunidad en los
afios 1980 eran principalmente de bareque o piedra y techo de paja. Estas viviendas no

contaban con luz eléctrica, agua, ni alcantarillado.

La Unica forma para poder trasladarse en la noche era por medio de faroles que los
propios habitantes creaban o también lograban movilizarse en la noche gracias a luz de
luna llena. La comunidad logré contar por primera vez con luz eléctrica gracias a la
pequefia planta eléctrica del Paute que esta ubicada en la parroquia Dug Dug hoy en dia
esta fuera de funcionamiento, pero la energia eléctrica que aquella planta generaba segun
la opinion de las personas entrevistadas afirman que era mala, ya que la intensidad de la
luz era sumamente baja lo cual les obligaba a utilizar velas para poder alumbrar sus
hogares. Sin embargo, la comunidad logra tener energia eléctrica gracias a la construccion
de la represa hidroeléctrica Daniel Palacios mé&s o menos cuando estaban en la fase C de
la construccién que es por el afio 1991.

El sistema de alcantarillado de la comunidad de Tutucan no existia, Unicamente
hacian uso de letrinas improvisadas o si no al aire libre hacian sus necesidades bioldgicas,
especificamente en los alrededores de las viviendas o si no en los sembrios de maiz; con
el pasar del tiempo algunas familias llegaron a contar con pozos sépticos, después del
desastre la Josefina tal situacion permitid que las autoridades desarrollen nuevos

proyectos que permitieron mejorar la situacion de la comunidad.
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Situacion social y cultural; la mayoria de los habitantes de la comunidad en aquel
tiempo eran mestizos, siendo el idioma oficial el espafiol y parte del quechua, el nivel
académico de los habitantes por el afio 1990 en el mejor de los casos lograban terminar
la primaria, es decir aprendian a leer y escribir, segun la version de los adultos mayores
que brindaron informacién recuerdan que “ para ir a la escuela habia que dar la vuelta
por el puente de Chicti y caminar una hora, ibamos descalzos hasta la escuela o con
botas de caucho ya rotas porque la situacion econémica no daba para poder comprarse
un par de zapatos o medias, los cuadernos se llevaba en la mano habia ocasiones en que
no habia ni para comer, en aquel tiempo lograr terminar la primaria era un lujo para
nosotros, con el pasar del tiempo se cre6 el colegio 26 de febrero, solo los que tenian la
posibilidad econdmica lograban entrar a la secundaria. Sin embargo, los hijos de los
hacendados estudiaban en Cuenca terminaban la primaria y la secundaria y ya eran
profesores, desafortunadamente en aquel tiempo solo se lograba acabar la escuela y de
ahi tocaba empezar a trabajar duro en el campo y si se lograba tener un poco de dinero

se buscaba trabajo en centro cantonal...”

La comunidad de Tutucan en aquellos tiempos rendian homenaje a la virgen la
inmaculada misma que estaba ubicada en la comunidad de Chicti, para las diferentes
festividades las familias se reunian y hacian grandes reuniones en donde la comida y la
bebida abastecia a todos los creyentes, eran ocasiones que unian a la comunidad y

permitian que se rinda culto a la virgen la inmaculada.

Accesibilidad, para llegar hasta la comunidad de Tutucan desde el centro cantonal
de Paute por el afio 1980 era netamente necesario caminar por el puente de Chicti o si no
utilizaban balsas que permitan trasladar a las personas por el rio Paute, pero solo en
ocasiones en donde no habia creciente del rio, las personas entrevistadas recuerda que :
“ para poder llegar desde Paute hasta Tutucan habian dos opciones o caminar 30min
dando la vuelta por el puente de Chicti o pagar 1 sucre para poder cruzar en 10 min en
una balsa pero sin cosas solo para poder cruzar y eso era solo posible cuando el rio no
estaba crecido, y solo existian 3 personas que tenian balsas que eran Modesto Viri,
Manuel Chungata y Humberto Rodriguez, en realidad el unico lugar al que se tenia
interés en ir era solo hasta Paute porque se llevaba algo para vender y de ir igual forma
se compraba cualquier cosita para la casa...no habia dinero como para poder ir hasta
otro lugar al menos no hasta despuées de algunos afios cuando se abrio la via hasta

2

Cuenca, Azogues o la via que llegaba hasta el oriente...
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Afios después aproximadamente el 29 de marzo de 1993 cuando se dio el desastre
de la Josefina que afecto al canton Paute y también a toda la parte baja de la comunidad
de Tutucan gue se vio afectada ya que la mayor parte fue cubierta por agua, se perdieron
sembrios e inclusive algunos bienes materiales, desafortunadamente no se podria decir
con exactitud si en tal desastre natural murieron habitantes oriundas de Tutucén, ya que
no existe un registro de aquello en la comunidad. Sin embargo, la Sra. Celia Villalta quien
vivia en la parte alta de Tutucan recuerda como fue aquel dia ya que desde su hogar junto
a sus hijos presenciaron con sus propios 0jos tal desastre natural, “ fue en la tarde, estaba
en la casa arreglando unos cosas cuando de repente veo que el rio estaba crecido como
nunca imagine ver, venia arrastrando todo lo que encontraba a su paso, se llevaba
arboles, casas, animales, se llevo parte del puente de Chicti, el agua llego hasta donde
esta el coliseo cubrid toda la parte baja de Tutucan la gente era desesperaba corria a la
parte alta de las montafias para poder salvarse, tuvieron que pasar algunos dias para
que el cauce del rio cese pero de todas formas todo quedo devastado, con el pasar del
tiempo las autoridades y la ayuda llego hasta el cantén y las comunidades y de una u
otra forma todos absolutamente todos unieron fuerzas para lograr salir adelante y se
podria decir que desde ese entonces volvid a nacer Paute y también la comunidad de
Tutucan, porque desde esa fecha en adelante se empez6 a trabajar en aspectos basicos
que la comunidad necesitaba por ejemplo en luz, alcantarillado, pozos sépticos, vias de

’

acceso, el puente colgante...’

Teniendo en consideracion la experiencia que vivieron las personas después del
desastre de la Josefina, las personas entrevistadas recuerdan que tuvo que pasar muchos
afios para que comunidad haya mejorado en muchos aspectos tales como: vialidad,
energia eléctrica, agua, alcantarillado, la facilidad para llegar hasta el canton y la
educacién todo eso fue posible gracias a que las autoridades de una u otra forma prestaron
atencion a las peticiones de los habitantes. Sin embargo, las personas entrevistadas
consideran que la comunidad antes del desastre la Josefina fue méas unida, hoy en dia
afirman que tal unién ha desaparecido y que las criticas estan presentes en cualquier
actividad que alguien quiera hacer en bien de la comunidad e inclusive consideran que el
lider y el sindico deberian ser personas que trabajen para mejorar la situacion actual del

lugar dejando a un lado roses personales.

66



Antecedentes de la comunidad Tutucan aproximadamente 1980

HABITANTES SERVICIOS BASICOS

- e

Se desconoce
ESTRUCTURA ECONOMICA Hacian uso del agua del rio Paute

y de la quebrada de Canas Bravas,
no existia agua potable

No existia luz hasta 1991, antes de
ello utilizaban faroles y velas
Basada en la agricultura y

ganaderia No existia alcantarillado, utilizaban

letrinas improvisadas o si no hacian sus
necesidades biologicas al aire libre

VIALIDAD

\ NIVEL ACADEMICO

No existian vias que conecten desde
el centro cantonal de Paute hasta la
comunidad, solo caminos de tierra

También utilizaban balsas para poder
cruzar el rio Pautes desde el centro
cantonal hasta la comunidad

En mejor de los casos terminaban la
primaria y aprendian a leer y escribir.

Solo las personas con altos recursos

VIVIENDA m economicos ingresaban a la secundaria

Hechas de bareque o piedra y
techo de paja

llustracion 4: Resumen de los antecedentes de la comunidad de Tutucdn
Elaboracién: Johanna Leén

2.2.1.2 Situacion actual de la comunidad de Tutucén

El sistema de captacion y distribucion de agua presente en la comunidad es
administrada por la Junta de agua potable de Tutucan, mismo que se encargan del
mantenimiento y la operacion del sistema, la junta cuenta con un registro de usuarios (70
en total) y tarifas por consumo familiar y se rigen por un reglamento interno; segun el
PDOT de la parroquia Chican, los sistemas de captacion y distribucion de agua de las
comunidades rurales estan funcionando con regularidad aunque tengan mas de 20 afios
de funcionamiento unos y casi 30 afios otros, sin embargo no reciben el mantenimiento
constante que requieren las redes de distribucion y tampoco se realiza la cloracion
periddica y constante en los sistemas de agua de las comunidades rurales para garantizar
la calidad del agua. Pero, en el caso de la comunidad de Tutucén tal situacion mejord
totalmente ya que el sistema de captacion y distribucion de agua potable hoy en dia esta

totalmente tecnificada y por ende se garantiza la calidad del agua en la comunidad, ahora
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bien existen alrededor de 5 familias que aun hacen uso del agua potable de la cabecera

cantonal de Paute.

La estructura econdmica de la comunidad esta basada principalmente en la
agricultura. Sin embargo, un porcentaje menor de los habitantes cuenta con cabezas de
ganado y animales menores; en la parte baja de Tutucan se puede apreciar diferentes
sembrios de hortalizas, asi como también: guayabas, chirimoyas, aguacates, cafia de
azUcar, limas, duraznos, tomate de arbol e invernaderos donde se produce el tomate de
rifion. El principal centro de distribucion de la comunidad es la parroquia urbana del

cantdn Paute, en el mercado 26 de febrero, y en algunas ocasiones es Azogues o Cuenca.

Aspectos urbanisticos, segun el PDOT de la parroquia Chican 2015, la comunidad
de Tutucén cuentan con un total de 70 familias equivalente a un total de 272 habitantes.
La mayor area de densidad poblacional de Tutucan esta ubicada a lo largo del margen del
rio Paute por la proximidad a la cabecera cantonal, sin embargo, la poblacién en la parte
alta de la comunidad esta dispersa y ubicadas sobre un relieve irregular. Las viviendas de
Tutucén alrededor de un 70% son de hormigon, ladrillo o bloque y el resto construidas en
bareque, la mayoria de estas son de dos pisos y en casos contados lleguen a ser de tres
pisos; estas viviendas cuenta con servicio de energia eléctrica y la mayoria de los
propietarios son benefactores del servicio de agua. Sin embargo, en los sectores mas
alejados de la comunidad hay habitantes que Unicamente poseen terrenos, derechos de
aguas Yy las viviendas presente ahi (construidas y en proceso de construccién) no cuentan
con servicio eléctrico, principalmente porque en aquellos terrenos son utilizados para
criar animales menores y para actividades agricolas, por lo tanto, aquellas viviendas no

son utilizadas para vivir.

Migracion e inmigracion: En la parte alta de la comunidad ha existido el mayor
namero de inmigracion, siendo el primer destino el centro cantonal. Sin embargo, ha
existido inmigraciones hacia el provincia del Guayas y un nimero minimo de los
habitantes de la comunidad ha migrado hacia el exterior, especialmente a Estado Unidos

y Espaia.

El sistema de alcantarillado de Tutucan, se encuentra en mal estado ya que tiene
mas de 30 afios y la tuberia se encuentra obsoleta por lo que, los habitantes consideran
gue se necesita hacer un cambio. Ademas, en la parte alta de la comunidad hay caserios

que hacen uso de pozos sépticos, por lo que, se considera idoneo hacer prioridad los
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requerimientos sanitarios sobre todo en el manejo adecuado de los pozos sépticos y en la

evacuacion de aguas residuales conjuntamente con el tratamiento de las mismas.

Situacion social y cultural; la mayoria de los habitantes de la comunidad son
mestizos, siendo el idioma oficial el espafiol, existe un gran nUmero de personas cuyo
nivel académico es secundario. Sin embargo, hay un porcentaje de la poblacién joven
presente en la comunidad que ha accedido y accede a un nivel académico superior.
Tutucén al estar ubicado cerca de la cabecera cantonal de Paute utiliza los servicios
publicos que este posee, tales como: el acceso a guarderias, escuelas, colegios,
instituciones publicas, registro civil, notarias, hospital, juzgados, comisaria, mercados,
registraduria de la propiedad, bancos, cooperativas, cuerpo de bomberos, UPC, sindicato
de choferes, empresa eléctrica, entre otros. Por lo tanto, los habitantes de la comunidad
tienen la oportunidad de acceder a todos estos servicios de tal forma que ninguna
necesidad tanto social como cultural quede insatisfecha.

La comunidad de Tutucan cuenta con una pequefia capilla y la cancha de uso
mualtiple siendo estos el principal nodo de la comunidad; en la casa comunal del lugar se
desarrollan diferentes reuniones en donde se tratan temas relacionados a la junta de agua

de potable, actos sociales y culturales.

La mayoria de los habitantes rinde culto a la santisima cruz en el mes de mayo pero
la patrona de la comunidad es la virgen inmaculado cuya conmemoracién es el dia 20 de
septiembre de cada afio donde realizan una celebracion eucaristica, danzas tradicionales
y concluyen el baile popular; atrayendo gente de la comunidad de Chicti y parte del area
urbana del canton Paute.

Valores socioculturales: son considerados como el conjunto de normas, principios
y creencias que rigen el comportamiento del ser humano dentro de la sociedad; en el caso
de la comunidad de Tutucén, al ser pequefia tanto en poblacion como en tamafio, ha
permitiendo que los habitantes se conozcan entre todos, la responsabilidad, el amor a la
familia y el respeto hacia los mayores son aquellos valores que estan arraigados en la

comunidad.

Desafortunadamente en la comunidad existe una division entre los habitantes sobre
todo con el sector de Algarrobo, de acuerdo a la opinién de algunos moradores de Tutucan
consideran que: “tal desunion se debe a que los lideres de la comunidad sobreponen el

interés personal sobre el beneficio general de la comunidad, es decir, si en algin
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momento existié un roce con el sindico eso llega a ser una razén para excluirnos de
algunas actividades ...e inclusive hay habitantes de Algarrobo que quieres hacer una
iglesia en su sector y con ello evitar ir hasta la iglesia que esta en el centro de la

comunidad...”

Accesibilidad, la comunidad de Tutucan ubicada a 2400 m.s.n.m a una distancia
de 42 km desde la ciudad de Cuenca, la via principal de primer orden que da acceso hasta
la comunidad esta conectada por la via Cuenca-Descanso-Puente Europa-Puente de Chicti
Paute o0 una vida alterna que va desde Cuenca-Descanso-San Cristdbal- Zhumir- Paute-
Puente de Chicti; seguido de una via alterna de segundo orden sin pavimentar Unicamente

lastrada, que conecta desde el Puente de Chicti hasta el centro de la comunidad.

Dentro de la comunidad existen vias de segundo orden sin pavimentar y caminos
de tercer orden sin veredas, ni lastrado; la mayoria de estos caminos son trazados bajo
ningun estudio técnico ya que tienen diferentes formas y no estan alineadas entre si. Cabe
recalcar, que no existe transporte publico hacia la comunidad para llegar, ya sea desde el
centro parroquial de Chican o desde la cabecera cantonal de Paute. Por lo cual, se debe
alquilar camionetas o taxis, cuyo precio va desde $ 2,00 hasta $ 3,50 dependiendo de la
distancia, sobre hacen uso de este servicio para trasladar los productos de primera
necesidad hasta sus hogares. Sin embargo, la mayoria de los habitantes de la parte baja
de la comunidad deciden caminar alrededor de 10 a 15 min hasta el centro cantonal y en

ocasiones hacen uso de transporte privado.
Emprendimientos turisticos

Callimanta: gracias a las iniciativas del Sr. Patricio Coronel para dar a conocer las
bondades del cantén Paute, ha impulsado varios emprendimientos que abarcan el sector
gastronémico y la parte artesanal. En su propiedad ubicada en la comunidad de Tutucan
especificamente en el sector Algarrobo, ha realizado actividades que impulsan la
actividad turistica; ademas, en este lugar estan los laboratorios que se encargan de
transformar los cultivos locales en: hierbas finas, condimentos, frutas y vegetales con un

valor agregado, y a todos estos productos se los conoce como Callimanta.

70



El proyecto de Callimanta nacié en base a una idea que buscaba fortalecer la
actividad agricola del sector de Algarrobo perteneciente a la comunidad de Tutucén, en
donde el Sr. Patricio Coronel logré generar un convenio de beneficio mutuo, motivando
de esa forma a crear una asociacién de productores y proveedores denominado
“Asociacion PauteMinga” que en conjunto con la iniciativa del proyecto Callimanta se
busco y se busca mejorar la calidad de vida, el impulso organizativo, el desarrollo social
y de conocimientos dentro del sector. Hoy en dia, gracias a la participacion de los
agricultores del sector Algarrobo y la iniciativa del Sr. Corvel han logrado que Callimanta
sea conocido a nivel local y nacional, y lo mejor de todo es que estos emprendimientos
nacieron dentro de una comunidad en donde su gente busca salir adelante dia tras dia.

(alhmant{l_:)

C ondimento

Finas Hi '\':h.\ )

llustracidn 5: Callimanta-Producto Pautefio

Fuente: (Callimanta, s.f.)

Lugar: Sector Algarrobo- Comunidad de Tutucan

Cuchara de palo més grande del mundo: a méas de ello, es importante mencionar

que en la comunidad de Tutucan, sector Algarrobo, esta la cuchara de palo mas grande
del mundo, mismo que fue elaborado por 10 artesanos-cuchareros del canton Paute,
siendo el principal promotor del proyecto el sr. Coronel conjuntamente con el Instituto
Tecnoldgico Superior American College, la ubicacién de este impresionante elemento
artesanal ha permitido que propios y extrafios visiten la comunidad y conozcan aquellos

emprendimientos que involucra parte de los agricultores de la comunidad de Tutucén.
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CUCHARA DE PALO MAS GRANDE DEL MUNDO
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" LaCuchara de Palo )’
Mas Grande del Mundo /
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Ubicacién: Sector Algarrobo V4 <
Tutucan (Paute) ¢ ector
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Desde Restaurant CORVEL
(Centro de Paute)
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HORARIO DE VISITAS:

Sabado - domingo - feriados.
De 16HOO A 17HOO

llustracidn 6: Croquis para llegar hasta el Sector de Algarrobo
Fuente: Instagram - @callimanta.paute
Lugar: Sector de Algarrobo- Comunidad de Tutucan

llustracién 7: Cuchara de palo mas grande del mundo
Fuente: Instagram - #cucharadepalomasgrandedelmundo
Lugar: Sector de Algarrobo- Comunidad de Tutucan 72



Quinta Ariele: Otro emprendimiento que estd presente en la comunidad de
Tutucén es la Quinta Ariele misma que se encuentra cerca del centro de la comunidad de
Tutucan ofrece hospedaje, cuenta con una piscina al aire libre, zona de barbacoa, canchas
de voley y fatbol, cuenta con habitaciones privadas y areas sociales compartidas, tienen
69 habitaciones, 11 camas y 7 bafios, ademas ofrecen actividades al aire libre tales como
caminatas hacia la parte alta de las montafas. La infraestructura de la quinta tiene toques
rusticos y contemporaneos, lo cual ha permitido que un gran nimero de personas visiten

el lugar y conozcan parte de la comunidad de Tutucan.

La quinta Ariele cuenta con una pégina oficial en Facebook que es, Quinta Ariele-

Paute, el correo eléctrico es mpsilva201333@gamail.com y el nimero de contacto es con

la Sra. Maria Piedad al 0939258140. Cabe recalcar que este emprendimiento es

relativamente nuevo en el &mbito hotelero dentro del cantdn Paute, y el primero en ofrecer

hospedaje dentro de la comunidad de Tutucan.

llustracién 8: Quinta Ariele
Fuente: (Quinta Ariele, s.f.)
Lugar: Comunidad de Tutucan
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Situacion actual de la comunidad Tutucan

HABITANTES SERVICI0S BASICOS

i o

70 familias cuentan con agua

272 habitantes potable

Existe servicio de energia
electrica

ESTRUCTURA ECONOMICA S
Alcantarillado ( pori= bojo d= jod)

(;) Pozos sépticos ( pori= alio d= /o oo nidad)

(I
: NIVEL ACADEMICO

Basada en la agricultura y

ganaderia g

Un gran porcentaje de la poblacion
joven tiene un nivel académico secundario
Yy un pequefo porcentaje tiene nivel
académico de tercer nivel

Via de primer orden desde Paute- VIVIENDA m

Puente de Chicti

Via de segundo orden desde Puente e hecms::l::::'gon' adrve
de Chicti-Centro de la comunidad

El resto del las viviendas son de bareque en
los sectores mas alejados de la comunidad,
z cuyas viviendas son utilizados para cuidado
comunidad de animales menores y agricultura

Via de tercer orden dentro de la

llustracion 9: Resumen de los antecedentes de la comunidad de Tutucéan
Elaborado por: Johanna Ledn

En la siguiente imagen se muestra la parte baja de la comunidad de Tutucéan, cuyo

limite con el centro cantonal de Paute es el rio que lleva el mismo nombre (rio Paute).
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llustracién 10: Fotografia de la comunidad de Tu desde la parte alta de la comunidad




2.3 Descripcion de area para el desarrollo del proyecto (terreno)

El terreno designado para desarrollar el estudio de factibilidad para la

implementacién de una hacienda turistica, esta ubicado en la parte noreste de la

comunidad de Tutucan, perteneciente a la parroquia rural de Chican, se encuentra a unos

10 a 15 minutos aproximadamente desde el centro cantonal de Paute; cuyos colindantes

al terrero son: al norte con la via publica que va hacia la comunidad de Parig y con las

propiedades de los sefiores Ezequiel Villalta , Elisa Villalta y German Barba; al sur con

las propiedades de Mercedes Once y Luis Caguana,; al este con las propiedades de

Heriberto Saguay, Eliseo Miranda y Manuel Villalta y al oeste con la propiedad del Sr.

Pedro Pesantes

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DEL INMUEBLE

l AREA: ¢ 17 ha

LINDERACION

NORTE: En parte con Via a Parig y en parte con propledad de German Barba y otros

SUR: En parte con propiedadad de Luis Caguana y Mercedes Once

ESTE: En parte con propiedad de Manuel Villalta y en parte con propiedad de Eliceo Miranda

OESTE: Con propiedad de Pedro Pesantez

PROVINCIA

CANTON

PARROQUIA

SECTOR

AZUAY

PAUTE

CHICAN

TUTUCAN

llustracion 11: Delimitacion de la propiedad ubicada en la parte alta de la comunidad
Fuente: Escrituras de la propiedad
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2.2.2.1 Antecedentes de la propiedad de la familia Ledn-Saguay
ubicado en la parte alta de la comunidad de Tutucan

En el afio de 1920 el actual terreno pertenecié a la Sra. Pancha Zufiga, oriunda de
la actual comunidad de Tutucén, ella era propietaria de mas del 50% de toda la
comunidad, cuyos terrenos eran parte de una hacienda agricola y ganadera; Magdalena
Tigre antigua cocinera de la hacienda, recuerda que: “ la hacienda de la Sra. Z(figa
donde trabajaba los terrenos tanto en la parte baja como en la parte alta eran amplios
sembrios de maiz, fréjol, cafia de azlcar y de todo tipo de hortalizas propias de la zona,
contaba con un gran nimero de cabezas de ganado y ademds ahi trabajaban gran

namero de personas...”

De acuerdo a la informacidn presente en las escrituras de las propiedades de los
actuales duefios se explica que aproximadamente por el afio 1968 la Sra. Zufiiga pone en
venta parte de los terrenos pertenecientes a su hacienda, en 1969 el Sr. Rosendo Mejia
compra 7 ha, perteneciente al actual terreno donde se propone desarrollar el proyecto,
ademas adquirid mas 11 ha pertenecientes al bosque de eucalipto que esta en comunidad
y también los terrenos de la actual urbanizacion los Céceres, siendo un total de 28 ha
adquiridas por el Sr. Mejia, pero 2 afios después el sefior lotiza toda su propiedad y lo

pone a la venta.

En 1971 el Sr. Jorge Ledon compra al Sr. Rosendo Mejia un total de 5 ha sin
embargo, al momento de realizar el levantamiento respectivo para la adquisicion de las
escrituras, se determina que el terreno tiene 6,46 ha. En aquel entonces, alrededor de un
70% de todo el terreno adquirido por el Sr. Ledn eran utilizados para sembrios de: maiz,
fréjol, arveja, cebada, zambos, cafia de azlcar y para hortalizas, el otro porcentaje del
terreno era utilizado para el pastoreo de ganado. A raiz de su muerte los terrenos pasan a
manos de la viuda y sus 11 herederos; sin embargo 10 de los herederos conjuntamente

con la mama (viuda) deciden vender sus respectivas herencias al hermano mayor.

Por lo tanto, el 28 de septiembre de 2017 el Sr. Manuel Ledn junto a su esposa
Narcisa Saguay adquieren las escrituras correspondientes a las 14.164 m2 del terreno y
en el afio 2018 adquieren la otra parte, que corresponde a los 50.491,11 m2 dando un
total de 6,46 ha. Pero, en el afio 2013 la familia Le6n Saguay ya adquirié un terreno que
limita a las herencias que afios después la familia tomo posesion. Es por ello que,

conjuntamente con las 6,46 ha de herencias mas un 1,71 ha compradas anteriormente, dan
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un total de 8,17 ha que actualmente pertenecen a la familia Ledn Saguay, por consiguiente
cuyos terrenos son el referente para la propuesta del proyecto.

2.2.2.2 Situacion actual de la propiedad de la familia Ledn-Saguay

Debido a la ubicacion geografica que el terreno tiene dentro del Canton Paute, se
puede observar variaciones que presenta el territorio en sus 2393 m.s.n.m, siendo este el
rango de elevacion correspondiente al tipo de relieve Montano, ya que este relieve va
desde los 1800 y 2600 m.s.n.m.

Acceso al recurso hidrico, el territorio designado para el desarrollo del proyecto,
forma parte de la organizacién de Sistema de agua de Tutucan (Junta de agua potable,
tipo de sistema Entubada, N° de usuarios 70 y N° Fuentes 4) misma que tiene una buena
relacién y nivel de coordinacién con el GAD parroquial de Chican. Sin embargo, en el
terreno no existe la presencia de agua potable tampoco el servicio de luz eléctrica porque,
los duefios no radican ahi pero, en caso de querer contar con estos servicios Unicamente
la familia Ledn Saguay tendria que comprar el derecho de agua, mismo que tiene un
precio equivalente a 2 salarios basicos unificados (USB) y con respecto a la luz eléctrica,
tendrian que comprar el medidor y solicitar la instalacion en el GAD municipal de Paute

y pagar los respectivos costos que tal instalacion implique.

Actualmente la familia tiene acceso al agua de riego mismo que se obtiene de la
fuente hidrica de Cafias Bravas, ya que el propietario del terreno tiene acceso y derecho
para el uso de este recurso hidrico, que cubre un total de 6,46 ha, correspondiéndole el
acceso Unicamente los dias de cada mes equivalente a un total de 8 horas por dia, siendo

estos el:

e Dia 04, empezando desde las 6 a.m. hasta la 1p.m
e Dia 10, empezando desde las 3 a.m. hasta las 5 p.m.
e Dia 14, empezando desde las 7 a.m. hasta el dia siguiente

e Dia 21, empezando desde las 7:30 a.m. hasta la 11:30p.m
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En el aspecto geomorfoldgico, en temas referentes a altimetria, pendientes y
geologia, el espacio designado corresponde a la denominacion de terraza baja, segun el
PDOT de la parroquia Chican, ya que la pendiente y altura predominante del lugar esta
entre los 2300-2393 m.s.n.m y las pendientes entre el 15% en la entrada principal y del
45% 0 mas en la parte alta limite con la comunidad de Maras, el uso y cobertura vegetal
del suelo del terreno, abarca, pastos, vegetacion arbdrea y cultivos; sobre todo
actualmente en el terreno hay sembrios de tomate de arbol, reina claudia, aguacates,
duraznos, capuli, cafiaro, guayabas y ciprés, a raiz de que la familia Ledn Saguay ya no
radica ahi, si no que vivi en la cabecera cantonal de Paute, han sembrado en ocasiones
esporédicas hortalizas porque, la mayor parte de veces van Unicamente hacia el terreno
para el cuidado del ganado y de los animales menores que tienen. Es por ello, que méas
del 75% del terreno actualmente es utilizado para el pastoreo de cabezas de ganado, la
otra parte restante esta cubierta por pasto y por plantas frutales la mayor parte es por
aguacate, durazno y guayabas.

A mas de ello, dentro del analisis general del territorio se identificO posibles
amenazas que podrian presentarse con el transcurso del tiempo sobre todo, en los meses
de Agosto y Septiembre en los que la sequia afecta a toda la comunidad y parroquia, pero
no han alcanzado periodos que generen una amenaza significativa. Sin embargo, a pesar
de la sequia en aquellos meses, dentro de la propiedad adn existen plantas frutales mismas

que estéan identificados un inventario desarrollado dentro de la propiedad (ver anexo 1)
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Accesibilidad: para llegar hacia los terrenos de la familia Leon Saguay desde la
cabecera cantonal de Paute, se debe tomar la panamericana sur (E-40)-Puente de Chicti-
Via Guachapala y a mano derecha se debe tomar la via en direccion a la comunidad de
Parig, esta Ultima es una via de segundo orden, desde ahi hasta el lugar son
aproximadamente 10 minutos, en el trascurso del camino existen quintas y una finca
privada que se dedica al criadero y entrenamiento de caballos , “la finca las Marias”, unos
5 minutos mas adelante existira una via que esta en cementada misma que es el ingreso
hacia los terrenos de la familia, dentro de los terrenos existe una via de tercer orden que
conecta hacia la parte alta de la propiedad en donde existe un pequefio criadero de tilapias,
gracias a la ubicacion que el terreno tiene dentro de la comunidad, cuenta con una vista
increible que permite apreciar todo el centro cantonal de Paute. Sin embargo, para llegar
a la propiedad de la familia Ledn Saguay a pie, se debe ir hasta el terminal terrestre del
cantdn Paute, cruzar el puente colgante que llega hasta la comunidad de Tutucén, caminar
alrededor de 10 min hasta llegar al bosque de eucalipto y aproximadamente 20 min mas
caminando por el bosque se llega hasta la via de segundo orden que conecta a la propiedad

de la familia.
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2.2.3 Matriz de Localizacion

La matriz de localizacion permite analizar por medio de diferentes factores tanto
decisivos, importantes y deseables si las caracteristicas del lugar son idoneas para
desarrollar un proyecto, cada factor tiene una puntuacién y un porcentaje que a la final se
los agrupa y se identifica si la ubicacion del lugar es: descartable, malo, regular, bueno,

excelente u Optimo para ejecutar un proyecto.

En el factor decisivo se analizan 12 caracteristicas cuya puntuacion va desde 0-5
puntos, siendo 0 la mas baja valoracion y 5 la mas alta, a la final el puntaje total del factor
decisivo es sobre 60 puntos y el porcentaje de esa puntuacion es sobre un 60%.

En cuanto a los factores importantes y deseables se analizan 4 caracteristicas
respectivamente, cuya puntuacion va desde 0-5 puntos, siendo 0 la més baja valoracion y
5 la més alta, a la final el puntaje total de cada factor es sobre 20 puntos, sin embargo el
porcentaje para el factor importante es de un 30% y para el factor deseable el porcentaje

es de un 10%.

Una vez obtenido tanto el puntaje y el porcentaje total por factores, se suma el
puntaje de todos los factores y en base a ese resultado se identifica en la tabla de
puntuacion total si el lugar es: descartable, malo, regular, bueno, excelente u 6ptimo para

desarrollar el proyecto propuesto.
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MATRIZ DE LOCALIZACION

Factores Decisivos Relevantes

1. Existencia de vias de comunicacion 3 2. Seguridad de conduccién 1 3. Intensidad del transito 2
[ =4 c c
m 2 o = o ]
£ Factore § £ Factore E £ Factore E
& E & E £ E
[ - o
0 Caminos vecinales 0 Vios con rozode y superficie defectucse Vias con nule volumen de transito
; o Vias de superficie normal trazado defectuoso . ) .
Carreteras sin continuidad ) ) Vias con bajo volumen de transito
1 1 topografia variada X
Carreteras sin continuidad que no unen Vias de superficie normal trazado defectuoso . .
2 . 2 ) Vias con regular volumen de transito X
polos econdomicos topografia plana
Carreteras sin continuidad que unen polos . L . . . ..
3 Ecc-nu.‘-m'lcnsq F X 3 Vias con trazado y superficie narmales Vias con mediano volumen de transito
Localizacion sobre carreteras continuas que . - . Vias con alto volumén de transito durante el
| .. Vias con trazado y superficie optimas )
4 unen varios polos econémicos 4 fin de semana
5 Carreteras de enlace internacional 5 Vias con trazados y superficies excelentes Vias con volumén de transito diario
4. Distancia-tiempo a centros urbanos . S . S T
P 5. Disponibilidad de Agua 6. Disponibilidad de energia eléctrica
mayores 3 2 z
0 Mayores & 3 horas 0 De pozo, rio, lage de dificll fratamiento Inexistents
1 Entre 2 y 3 horas . Requiere tratamiento quimico y fisico A 200 metros de una linea
3 50 minutos 7 Que requiere tratamiento fisico X A 1000 metros de una linea
3 60 minutos 3 De acueducto incompleto A 500 metros de una linea X
4 45 minutos a Agua entubada Al pie de una linea de alto voltaje
30 minutos X Agua de planta potable Al pie de la linea de bajo voltaje
5 5
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1. Disponibilidad de comunicaciones

8. Disponibilidad de terrencs

9. Atractivos Turisticos

R A . gi efoni Espacic disponible séie para € desarclic la actividad L 4t
eguiere equipo radio telefonico ugares monotonos
0 . auip 0 hotelera
. . Espacio disponible que ya afecta notoriamente el I -
A mas de 3000 metros de una linea F P HUE Y B Lugares con pocas posibilidades turisticas
1 1 desarrallo de un centro integradao
. Espacio disponible que afecta levemente un centro I .
A 2000 metros de una linea P F q_ Lugares con escasas posibilidades turisticas
2 2 integradao
3 A 1000 metros de una linea 3 Espacio dlspnnlbln_a p_ara_desarrollar con ciertas Lugares de interés turisticos no desarrollados
limitaciones
4 Hasta 500 metros de una linea 4 Espacic disponible con remotas limitaciones Lugares de interés turisticos ya desarrollados
Espacio disponible para desarrcllar ampliamente un Lugares de interés turistico especial que ya
5 Al pie de la linea 5 centro integrado estan posicionados en el mercado mundial
10. Calidad de desarrollo circunvecinos 11. Condiciones Sociales 12. Condiciones de Salubridad
Inexistenia de desarclic crcunwvecings, . . .
. . . Zona de viclencia elevada Zonag insalubres
0 ndusirias nocivas 0
Desarrollo habitacionales obsoletos . ) Zonas de marcada humedad y temperatura
Zona de frecuente tranquilidad social .
1 Cercanos 1 alta sujetas a desarrollo de plagas
2 Lugares con escasas posibilidades 2 Zona de desarrollo comunitario Zonas de clima muy riguraso
3 Lugares necesitados de emprendimientos 3 Zona de desarrollo local Zonas de alturas elevadas + de 2500 m.s.n.m
Lugares con buenas posibilidades para . . Zonas de clima promedio marcadas por
_p . g MNucleo de desarrollo prosperidad P P
4 emprendimientos 4 temporadas
I . . Zonas templadas de climas agradables
5 Lugares con excelentes posibilidades 5 Zona de alto desarrollo y tranquilidad social P . ¥
alturas no nocivas

Total obtenido sobre 60 pts
Porcentaje total sobre 60% 32,00 %

Resultados

32 pts
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Factores Importantes

Factores Deseables

1. Proximidad a las vias principales (visualidad) | 3 1. Disponibilidad de materiales e Insumos 4
s o 5
o 2 =
*E Factores g ‘E %
= E = g
0 Mo visible a cualquier distancia Practicamente inexistentes
1 Visible a mas de 2000 metros Escasos con apreciables sobrecostos
2 Visible @ mas de 1000 metros Insuficientes con apreciables sobrecostos
3 Vicible a 1000 metros X Limitados con precios normales del transporte
4 Visible a 500 metros Existentes en calidad y en cantidad aceptables X
5 Al pie de la via Existentes en cantidad y buena calidad
B
2. Costo del Terreno 3 2.Mano de Obra 4
0 Excrbitante Nula mane de cbra
1 Muy alto Analfabetos
) Arrendamiento a mU\;_IE_lrglo plazo por entidad Estudios primarios
oficia
3 Algo mas alto de lo normal X Bachilleres
a Bajo Bachilleres con especialidades X
5 Cesidn gratuita Profesionales de nivel uniersitario
3. Condiciones del Subsuelo 4 3. Condiciones meteorolégicas 5
0 Cendiciones muy inestables Zonas notablemens brumosas
Condiciones inestables Zonnas de extremas DIFEEI_DItEIEIDI"lES y tormentas
1 eléctricas
2 Aflaraciones costasas de superar Zonas desérticas
3 Condiciones para cimientos de una planta Zonas de climas de montafia
8 Condiciones para cimientos de edificios bajos X Zonas veranos fuertes e inviernos secos
c Condiciones para edificios altos Zonas templadas X
4. Topografia 1 4. Facilidades de desagiies 2
0 Fendiente de mas del 40% Desagles con salidas a ries, lagos © al mar
1 Pendiente entre el 30% y 40% X Desagles en tanques de recoleccion
2 Pendiente entre 20% Y 30% Desagiies en pozo septicos X
3 Pendiente entre 15% y 20% Desagles con sistema de alcantarillado simple
4 Pendiente entre 10% y 15% Desagles con tratamiento de aguas y alcantarillado
5 Fendiente promedio hasta 10% Desagies con alcantarillado y planta purificadora
Resultados Resultados
Total obtenido sobre 20 pts 11 pts Total obtenido sobre 20 pts 15 pts
Porcentaje total sobre 30% 17 % Porcentaje total sobre 10% 8 %

Tabla 7: Matriz de localizacion
Fuente: Materia de proyectos impartida en la universidad
Elaborado por: Johanna Le6n
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TABLA DE RESULTADOS DE LAS FACTORES LOCALIZACION

Factores Decisivos Factores Importantes Factores Deseables Total
60 puntos =60% 20 puntos =30% 20 puntos =10%
Resuliados pis 12 1 15 58
Resutado % 60,00 17 8 84
Ubicacion Puntuacion Total
Descartable DeOa15
Malo De 16 a 35
Regular De 36 a 55
Bueno De 56 a 75
Excelente De 76 a 95
Optimo De 95 a 100

De acuerdo al resultado obtenido de los 3 factores de localizacién tanto: el decisivo,
importante y deseable se obtuvo un total de 58 puntos lo que significa el lugar escogido
para desarrollar el proyecto es BUENO, es decir cumple con las principales

caracteristicas esenciales para desarrollar un proyecto.
CONCLUSION

Teniendo en consideracion toda la informacion obtenida en el levantamiento de
linea base para el desarrollo del estudio de factibilidad para la implementacion de una
hacienda turistica en la comunidad de Tutucan perteneciente al cantén Paute, se puede
afirmar que dentro del andlisis macro la parroquia Chican en donde esta ubicada la
propiedad elegida para el desarrollo de tal propuesta, se caracteriza por la agricultura,
siendo esto un aspecto importante dentro de este analisis, de igual forma en el aspecto
micro se identificd que la comunidad de Tutucan se ha caracterizado por la agricultura y
en un pequefio porcentaje por la ganaderia. A mas de ello, en la comunidad existen
emprendimientos que buscan impulsar tal potencial agricola dandole un valor agregado a
cada actividad, todos estos aspectos e informacion mas el resultado obtenido del matriz
de localizaciéon aplicada a la propiedad de la familia Ledn Saguay, permiten concluir que
la propiedad cumple con las caracteristicas esenciales para el desarrollo del estudio de
factibilidad cuya finalidad va enfocada a identificar el potencial y vocacion de la

propiedad para la implementacion de una hacienda turistica.
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CAPITULO 3

Potencial y vocacidn del territorio para capacidad turistica

Una vez analizado e identificado la situacion actual del lugar en donde se va a
realizar la propuesta, se procede a analizar el potencial y la vocacion del territorio para el
desarrollo de algun emprendimiento turistico. Es importante tener en cuenta que el
turismo puede llegar ser el incentivo para el desarrollo local sobre todo en zonas rurales,
permitiendo dinamizar las actividades econdmicas tradicionales y revalorizando
actividades propias del campo, y al mismo tiempo ofrece posibilidades de empleo a los
jévenes de las zonas rurales y con ello evitar la inmigracién y migracion de la poblacion
local. Sin embargo, aquello no significa que el turismo sea la solucion a los problemas
econdmicos ni que todas las zonas rurales tengan la vocacion y el potencial para

emprender una actividad turistica.

Es por ello, que dentro de este capitulo se busca identificar el potencial y vocacion
turistica del lugar designado para el desarrollo del proyecto, con el principal objetivo de
conocer el verdadero potencial del lugar lo cual permitira justificar la inversion que podria

darse en aquella propiedad.

Todo esto permitira que los propietarios y futuros inversionistas no tengan una
vision errénea del potencial de lugar, una mala percepcion de las caracteristicas del
territorio llegarian a provocar una inadecuada propuesta de una oferta turistica local y
original, que permita diferenciarse de la competencia o que lleguen a tener un
desconocimiento de las caracteristicas de la clientela y las tendencias del mercado para

que de esa forma eviten elaborar productos turisticos ajenos a la demanda.

Para lo tanto, se aplicaran diferentes matrices para evaluar e identificar los ejes de
accion prioritarios y las areas de intervencion necesarias para el desarrollo de la
propuesta, finalmente se desarrollard una metodologia que permitira conocer la vocacion
y potencial turistico al lugar de estudio. Por ello, se empezara con la matriz de
involucrados, analisis competitivo o matriz FODA, matriz de comparacion directa, matriz

de confrontacién por pares, FODA ponderado y la matriz de alternativas solucion.

88



3.1 Matrices aplicada a la propiedad ubicada en la comunidad de Tutucan

3.1.1 Matriz de involucrados o Stakeholders

La matriz de involucrados es una herramienta que permite conocer e identificar las
necesidades y capacidades de los interesados de un proyecto, siendo los actores o
involucrados todas las personas o grupos de personas que tiene algun interés en el
desarrollo o en los resultados del mismo, pero antes de empezar a planificar, identificar
actividades y recursos o comenzar el desarrollo del proyecto es fundamental saber el
alcance e interés que despertara en las personas involucradas ya se de forma directa e

indirectamente.

En el estudio de factibilidad para el desarrollo de una hacienda turistica en la
comunidad de Tutucéan, existen 15 actores directos e indirectos. La importancia de
desarrollar esta matriz radica en identificar los intereses que cada actor tendra con el
proyecto, después analizar cuales serian los principales problemas que podria tener tal
actor o involucrado con el desarrollo del mismo y finalmente identificar el mandato o
recurso con el cual el actor podria aportar en el proyecto, de esta forma se podra conocer
mas a detalle a cada actor ya previamente identificado. Sin embargo, el primer actor o
involucrado dentro del proyecto vendria a ser la estudiante Erika Johanna Leon Saguay
cuyo interés esta directamente enfocado en el desarrollo de la propuesta planteado en tu

tema de tesis.

Matriz de Segmentacion de Involucrados

Segmentacion de involucrados (Stakeholders)

Actores codificacidn|  Interno |Externos| Directo|Indirecto]| Individual |Colective| Pablico|Privado|
1| [Universidad del Azuay UDA X X X
_2 Propietarios del terrenc FRO X X X X
_3 Director del proyecto oP X X X
_4 GAD Municipal del Cantén Paute GAD-PAL X X X
5| |Poblacién de la comunidad de Tutucdn PLOCAL X X
| 6| [Miisterio de Turismo MINTUR X X X
_7 Ministerio de Agricuttura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca "MAGAP" MAGAP X X X
_E» Presidentes de los GADs Parroquiales del Cantdn P_GADP X X X
_9 Cooperativas y Entidades Financieras COP-EF X X X X
; Las ascciaciones de productores, artesancs y organizaciones de
comerciantes de los GAD parroquiales ASO_GAD X X X X
T Cooperativas de buses, taxis y camionetas COOP-B X X X
? Establecimientos de Alojamiento (Faute) EST-AZE X ¥ X X
? Emprendimientos del Restaurant Corvel EMP-CV X X X X
: Unidad de Policia Comunitaria UPC X X X
: Establednﬁeqtc-? de Alcjamiento de los GADs Cantonales de: Gualaceo, GAD-CANT
Cherdeleg, Sigsig, Guachapal y Cuenca X X X
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Matriz de Involucrados

Actores Interéses Problemas Percibidos Mandatos o Recursos

Formar personas con pensamiento critico,
comprometida éticamente con la sociedad, que Que el proyecto presentado no sea acorde a la calidad
aporta a la ciencia y al conocimiento para lograr el |del profesional que la universidad busca formar

desarrollo integral de nuestro entorno.

Al ser un unidad educativa superior, permite que los
estudiantes puedan tener participacion y acogida en las
diferentes instituciones publica y/o privadas.

Universidad del Azuay

Conocer e identificar cual es potencial que el
Propietarios del Terreno terreno tiene para desarrollar algin
emprendimiento familiar.

Que el terreno no tenga potencial para desarrollar algln

L Presupuesto yel terreno
emprendimiento

Impartir la materia de tal forma que los estudiantes . . . . L
Que el proyecto no se acorde al nivel del profesional que|Através de una revision, control y seguimiento en el desarrollo

Director del proyecto impulsen y generen nuevas propuestas de
proye P yo prop se esta formando del proyecto
proyectos
- . - L , Falta de establecimientos de alojamiento en el area . L
GAD Municipal del Cantén Paute Impulsar la actividad turistica dentro del cantén rural del cantén ) Apoyar y fometar emprendimientos y proyectos turisticos
Poblacién de la comunidad de Instruccion educativa basica ( primaria y bachillerato) en |Cooperacion y participacion activa en actividades

Existencia de fuentes de trabajo

Tutucan la cual no existe conocimiento sobre turismo complemetarias a la actividad turistica

. L Que lo emprendimientos de caracter privado no sean
Desarrollen nuevos emprendimientos turisticos y

Ministerio de Turismo L L sostenibles tanto en parte econémica, social y Acceso a estadisticas turisticas
que se diverfique la oferta turistica )
ambiental
Ministerio de Agricultura, Falta de interés para impulsar yvincular la parte ) . - ) .
. . . . . ) Através de informacion agropecuaria y las respectivas
Ganaderia, Acuacultura y Pesca Ninguno agropecuaria en areas rurales que tienen potencial .
N N ) capacitaciones
MAGAP agropecuario

Impulsar yrealizar campafias de concienciacién ciudadana
que generen una cultura sobre la importancia del turismo, y
con ello permita encomiar al desarrollo de emprendimiento
turisticos dentro de la parroquia

De que se promueva y fomente el turismo logrando
con ello impulsar la economfa en los GADs Falta de personal capacitado en el area turistica
parroquiales

Presidentes de los GADs
Parroquiales del Cantén

Cooperativas y Entidades Desarrollen nuevos proyectos y que estos La falta de interés por parte de los emprendedores para |La posibilidad de otorgar financiamientos a los diferentes
Financieras necesiten un financiamiento acceder a créditos proyectos

Las asociaciones de productores,
artesanos yorganizaciones de
comerciantes de los GAD
parroquiales

De que sus productos y artesanias no sean valorizadas |La predisposicion para colaborar en la elaboracion de
La valorizacién de sus productos y artesanias al momento de desarrollar emprendimientos turisticos |productos o artesanias que permitan impulsar y mejorar su
dentro del canton actividad econémica




Cooperativas de buses, taxi y

De que se determine en el estudio de que el servicio

11 ) Incremento de pasajeros que viajen al cantén Paute ) Con el senvicio de transporte intercantonal
camionetas que ofrecen no es de calidad
. . . De que los turistas no consuman en sus
. L Que exista un incrementd de la demanda en sus . : . .
12 |Establecimientos de Alojamiento establecimientos establecimientos si no que opten por ir hasta el nuevo  |Ninguno
establecimiento que presta servicio de alojamiento
. . ' Que se desarrollen productos turisticos en los que sus . i » . .
Emprendimientos del Restaurant Que se fomente e impulse del turismo dentro del o La predisposicion y colobaracion para impulsar el turismo en
13 . emprendimientos no sean tomados en cuenta o no se )
Corvel canton . - . el canton
los articule con la actividad turistica
Poner al seniicio de la comunidad, personal altamente
. - . . Incremento en el nivel de inseguridad y delincuencia en |capacitado y humanistico que lidere procesos de prevencion,
14 Unidad de Policia Comunitaria Ninguno ) g y . p o y L q ” P ) p L
la comunidad disuasion, proaccion y educacion dentro de su jurisdiccion
para reducir la accion de la delincuencia.
Establecimientos de alojamiento
15 de GADs Cantonales de: Ninguno En la disminucién del nimero turistas o visitantes en  |Através de propuestas o alianzas estratégicas que permitan

Gualaceo, Chordeleg, Sigsig,
Guachapal y Cuenca

sus establecimientos

vincular y fortalecer el senvicio de alojamiento

Tabla 8: Matriz de Involucrados

Fuente: Materia de proyectos impartida en la universidad

Elaborado por: Johanna Ledn
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La tercera fase consiste en realizar el cuadro de valoracion de involucrados, cuya
importancia de este cuadro radica esencialmente en identificar la posicion de cada actor
para con el proyecto, de tal forma que se pueda conocer o priorizar con quienes se puede
contar para apoyar y desarrollar la iniciativa que se esta proponiendo, y en base a ello
definir estrategias necesarias que permitan lograr alcanzar los objetivos previstos dentro
de un proyecto para que este en el futuro sea eficiente y eficaz para toda la poblacién

local.

En el cuadro de valoracion de involucrados se debe sefialar a cada actor o grupo
de involucrados la posicion que estos tendrian para con el proyecto mismo que puede ser
positivo (+), es decir puede contribuir o estarian a favor del proyecto, o negativo (-) lo
cual significa que estaria en contra o serian un obstaculo para el proyecto. Después
identificar de acuerdo a algunas caracteristicas que son importantes a considerar tales
como: el poder de incidencia del cada actor mismo que puede ser << 5 muy alta, 4 Alto,
3 Medio, 2 Bajo y 1 Muy bajo poder de incidencia >>; asi como también considerar el
interés que podrian adoptar cada actor siendo los rangos de puntuacién los mismos que

se utilizan para identificar el poder de incidencia.

Cuadro de Valoracion de Involucrados

Actores Posicion Poder Interés

1 Universidad del Azuay (+) 3 2
2 Propietarios del terreno (+) 5 5
3 Director del proyecto ) 3 3
4 GAD Municipal del Canton Paute ) 2 3
5 Poblacion de la comunidad Tutucan (+) 5 3
6 Ministerio de Turismo (+) 2 3
7 Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca "MAGAP" +) 1 1
8 Presidentes de los GADs Parroquiales del Canton (+) 1
9 Cooperativas y Entidades Financieras (+) 1 3
10 Las asociaciones de productores, artesanos y organizaciones de

comerciantes de los GAD parroquiales (+) 2 3
1 Cooperativas de buses, taxis y camionetas +) 1 4
12 Establecimientos de Alojamientos (Paute) ) 1 1
13 Emprendimientos del Restaurant Corvel () 1 2
14 Unidad de Policia Comunitaria ) 4 1
15 Establecimientos de alojamiento de GADs Cantonales de:

Gualaceo, Chordelea, Siasia, Guachapal v Cuenca Q) 1 1

Tabla 9: Cuadro de valoracién de involucrados 92
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Una vez desarrollado el cuadro de valoracién de involucrados, se procede a
plasmar los resultados en un plano cartesiano, tanto para los actores que tengan una
valoracion positiva y negativa, en donde el eje Y representa el poder de incidencia de
cada actor y el eje X los intereses de los mismos, y se procede a ubicar los puntos en el
plano cartesiano, después de ello se toma como referencia la mitad del eje Y, que seria
2,5; y se dibuja una linea horizontal, y en el eje X se hace exactamente lo mismo pero de
esta vez la linea de dibuja de forma vertical con la finalidad de dividir el plano cartesiano
en 4 cuadrantes, los cuales seran para los actores positivos: primer cuadrantes de
simpatizantes, segundo cuadrante aliados, tercer cuadrante amigos y finalmente el cuarto
cuadrante apoyo; en cambio para el cuadrante de los actores con posicion negativa seran
el primer cuadrante obstaculo, el segundo enemigos, el tercero criticos y el cuarto
adversario.

Esto permitird identificar el nivel de involucramiento de cada actor, lo cual
significa que cada involucrado que este dentro de un determinado cuadrante se debera
proponer estrategias enfocadas a potencializar tal involucramiento del cada actor dentro

del proyecto.

Plano cartesiano para actores con posicion positiva

Los resultados obtenidos para el cuadrante positivo son los siguientes:

e Primer cuadrante, Simpatizantes: Unidad de policia comunitaria (UPC) y
Universidad del Azuay (UDA)

e Segundo cuadrante, Aliados: Poblacion de la comunidad de Tutucén
(PLOCAL), Propietarios del terreno (PRO) y Director del proyecto (DP)

e Tercer cuadrante, Amigos: Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP), Presidentes de los GADs parroquiales del
canton (P-GADP)

e Cuarto cuadrante, Apoyo: GAD municipal del cantén Paute (GAD-PAU),
Ministerio de Turismo (MINTUR), Asociaciones de productores, artesanos y
organizaciones de comerciantes de los GAD parroquiales ( ASO-GAD),
Cooperativas y entidades financieras (COP-EF) y Cooperativas de buses, taxis
y camionetas (COOP-B)
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Plano cartesiano para actores con posicion negativa

Los resultados obtenidos para el cuadrante negativa son Unicamente para el tercer
(EMP-CV),

Establecimientos de alojamiento de los GADs cantonales de Gualaceo, Chordeleg, Sigsig,

cuadrante,

Criticos:  Emprendimientos  del

Restaurant Corvel

Guachapala y Cuenca (GAD-CANT) y Establecimientos de alojamiento en el cantén

Paute (A&B)
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Una vez plasmado los resultados en el plano cartesiano, se procede a definir estrategias para cada actor o involucrado, en el cual se

redactaran de forma general el interés que cada actor tiene y también se propondré una estrategia que permita que tal actor en un futuro contribuya

al desarrollo del proyecto.

Definicion de Estrategias

Involucrados

Interés

Estrategias

1 Universidad del Azuay

Formar personas con pensamiento critico, comprometida
éticamente con la sociedad, que aporta a la cienciay al
conocimiento para lograr el desarrollo integral de nuestro
entorno.

Proponer nuevos acuerdos con el GAD municipal para el desarrollo de
nuevos propuestas de proyectos enfocados a impulsar la actividad
turistica.

Propietarios del terreno

Conocer el valor y la importancia que tiene la propiedad
para el desarrollo de algin emprendimiento sea este o0 no
de carécter turistico.

Aprovechar e impulsar actividades que permitan alcanzar a desarrollar un
emprendimiento acorde al potencial de la propiedad.

2 Director del proyecto

Formar personas comprometidas con los proyectos que
desarrollen y que los mismos sean acatados de manera
profesional.

Proponer nuevos espacios en los cuales la actividad turistica aiin no se
ha desarrollado para el desarrollo de proyectos.

3 GAD Municipal del Cantdn Paute

Impulsar la actividad turistica dentro del canton

Identificar y desarrollar el producto turistico del cantén Paute e impulsarlo;
para de esa forma identificar la vocacion y fortalezas que el canton tiene
con respecto al segmento de turistas que busca aquel producto turistico.

4 Poblacién comunidad de Tutucan

Existencia de fuentes de trabajo

Impulsar y generar una apropiacién hacia los proyectos turisticos

5 Ministerio de Turismo

Desarrollen nuevos destino turisticos y que se
diversifique la oferta turistica

Desarrollar nuevos productos turisticos que atraiga a aquellos segmentos
de mercado en donde la oferta para estos es limitada
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- . . . Proponer programas en los se impulse la actividad agropecuaria
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, ) . P prog . p ) grop
6 N " Ninguno vinculando lo con el turismo, permitiendo de esa forma el accesoy la
Acuacultura y Pesca "MAGAP . oo
venta de los productos con poca intermediacion.
. . . Proponer proyectos en los cuales se fomente e impulse el
Presidentes de los GADs Parroquiales De que se promueva y fomente el turismo logrando con P P .y ) .mp
7 . . . . aprovechamiento de forma responsable y planificada los recursos ya se
del Cantén ello impulsar la economia en los GADs parroquiales .
han naturales o culturales con los que cuentan las parroquias.
. Estrablecer una alianza estratégica que permita el acceso de forma rapida
. . . . Desarrollen nuevos proyectos y que estos necesiten un o . .
8 Cooperativas y Entidades Financieras . L a los créditos o préstamos que sean destinos al desarrollo de nuevos
financiamiento o . . - .
empredimientos o actividades que impulsen la actividad turistica.
Campafias que inculque a la ciudadania la valorizacién de los productos
Las asociaciones de productores, . L producidos por las diferentes asociaones y organizaciones del canton.
L Maximizar las ventar y la valorizacion de sus productos y ) . .
9 artesanos y organizaciones de artesanias Reuniones vy talleres que permitan que los productos y el servico sea de
comerciantes de los GAD parroquiales calidad. Involucrar a los establecimiento privados como principales
promotores del desarrollo local.
Cooperativas de buses, taxis . - ) Impulsar las mejoraas en el servicio de transporte para que respondan a
10 p y Incremento de pasajeros que viajen al cantén Paute v i J . P paraq P
camionetas las necesidades de los viajeros
Establecer programas estratégicos que a través de la politica turistica del
11  Establecimientos de Alojamiento (Paute) |Que Incremente la demanda en sus establecimientos GAD puedan contar con la documentacién necesaria para la prestacion
de sus servicios siendo estos de calidad y con un valor afiadido.
. . . p Generar alianzas estratégicas entre los empredimientos turisticos y las
12 Emprendimientos del Restaurant Corvel B fomento e impulso del turismo dentro del canton . .g , mp y
asociaciones agropecurias del cantén
Establecer acuerdos en donde se precautele la integridad y seguridad de
14 Unidad de Policia Comunitaria Ninguno la poblacion local asi como de visitantes, y en los dias festivos como en
feriados acordar el incremento de los agentes en cada espacio publico.
Establecimientos de alojamiento de Establecer alianzas para integrar y operar rutas turisticas o circuitos
15  GADs Cantonales de: Gualaceo, Ninguno . P grary op
o dentro de los diferentes cantones.
Chordeleg, Sigsig, Guachapal y Cuenca

Tabla 10: Definicion de estrategias
Elaborado por: Johanna Le6n
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3.1.2 Andlisis competitivo — Matriz FODA o DAFO
El andlisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores internos y

externos ya sea de un lugar, individuo, producto, empresa, etc., en este caso el analisis

FODA se realiza a la propiedad de la familia Ledn Saguay, cuyos factores en conjunto

permitiran diagnosticar la situacion interna del territorio, asi como también evaluar la

situacion externa del lugar en el que se desarrollara el proyecto.

Hay que tener en cuenta que el analisis FODA es una herramienta que permite

obtener un diagndstico preciso en funcion al resultado obtenido en el anélisis, y en base

a ello se tomaran decisiones estratégicas que permitiran mejora la situacion actual del

lugar en un futuro.

A continuacion se detallan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

del lugar de estudio, cada una de ellas fue identificada gracias a las diferentes visitas de

campo realizadas hacia la propiedad.

FORTALEZAS

El terreno es apto para el cultivo de hortalizas, plantas
frutales, medicinales y ornamentales

OPORTUNIDADES

Existe la predisposicion de las autoridades que apoyan actividades y
emprendimientos tanto en el area turistica como agropecuaria

La propiedad cuenta con una gran extension de tierra

Presencia del MAGAP dentro del cantén

La propiedad esta cerca del centro cantonal y es factible
acceder hasta el lugar, ya sea en carro, bus o caminando

El Ministerio de Turismo apoya aquellos emprendimientos de caracter
turistico

Los propietarios tienen acceso al agua de riego, lo cual
permite que el lugar cuente con este recurso hidrico

Las autoridades del cantén Paute estan impulsando y planificando de
forma estratégica el desarrollo de proyectos turisticos, mismos que
buscan aprovechar el potencial de cada parroquia

La familia cuenta con maquinaria propia ( retroexcavadora y
volquetas) que resultan esencial para la ejecucion de
diferentes actividades dentro del terreno tales como: lastrado
de la via, transporte de material arido, entre otros.

La predisposicion de una estudiante universitaria en el desarrollo de
un proyecto que busca identificar el potencial del terreno y en base a
ello proponer una actividad que impulse el desarrollo de aquel
potencial

La ubicacién geografica de la propiedad es favorable para la
apreciacion paisajistica, sobre todo del centro cantonal de
Paute

La presencia de un gran numero de cooperativas de transporte mixto
lo cual permite que el acceso hacia el lugar sea factible ya que
prestan su servicio las 24 horas del dia hacia distintos lugares del
canton Paute

Los cultivos presentes en la propiedad estdn libres de
quimicos ya que lo propietarios estan incorporando abonos
organicos para la siembra de plantas frutales

Cerca de la propiedad no se encuentran cultivos que puedan traer
plagas o quimicos por motivo de fumigacion
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DEBILIDADES

La via que cruza por medio de la propiedad esta en mal estado

AMENAZAS

El incremento de robos de ganado vacuno y animales menores en los
alrededores de la comunidad

La propiedad tiene gran cantidad de piedras en la superficie
como en el subsuelo

El exceso de agua proveniente de los terrenos aledafios provoca en
ocasiones deslizamientos de tierra y erosion cerca y dentro de la
propiedad

Actualmente la propiedad no tiene electricidad, agua potable
ni alcantarillado

Alto indice de migracidn interna dentro de la comunidad

El terreno no es totalmente plano tiene pendientes que
sobrepasan el 45%

Largos periodos de sequia

La propiedad no tiene un cerramiento que permita diferenciar
los limites del mismo

Plagas y enfermedades que asechan los diferentes sembrios

Existe un bajo desarrollo de actividades agropecuarias y/o
agricolas en terreno por falta de mano de obra capacitada

Falta de identidad, el individualismo y valoracidn propia de la mayoria
de los habitantes de la comunidad

Falta de canales que controlen el cauce de las vertientes de
agua sobre todo en los meses de mayor pluviosidad, lo cual
provoca deslizamientos de tierra dentro de la propiedad

La contaminacion de los causes de agua destinada al agua de riego,
por la descarga directa de agua residuales, actividad agricola y
ganadera

Tabla 11: Listado de las F.O.D.A de la propiedad de la familia Le6n Saguay

Elaborado por: Johanna Leédn

Una vez identificadas las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas mas

importantes de la propiedad, se procede a desarrollar la matriz de comparacion directa,

la cual consiste en identificar cual es la fortaleza, oportunidad, debilidad y amenaza mas

sobresaliente de la propiedad, es decir jerarquizarlas. Para lo cual, se compara de forma

directa cada fortaleza con cada fortaleza, cada oportunidad con cada oportunidad y asi

respectivamente pero, suprimiendo las celdas que supondrian una auto comparacion,

dando una puntuacién de 1 punto a la que sea mas importante y 0 aquel que tenga menor

importancia; a la final se suman todos los puntos que obtuvieron cada fortaleza,

oportunidad, debilidad y amenaza; y, aquel que tenga el puntaje mas alto seré la fortaleza,

oportunidad, debilidad y amenaza mas importante, finalmente se obtendrd una

jerarquizacion.

Es importante tener en cuenta que no debe repetirse en la suma total algiin namero,

en caso de que se repitan la misma puntuacién para algun factor se debera volver a realizar

la comparacion directa de cada F.O.D.A.
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Tabla 12: Matriz de FODA cruzado
Elaborado por: Johanna Le6n
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En base al desarrollo de la matriz de confrontacion directa desarrollada
anteriormente se identifico la principal fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
siendo estas establecidas de forma jerarquica, por ejemplo la principal fortaleza de la
propiedad es que, los propietarios tienen acceso al agua de riego, lo cual permite que el
lugar cuente con este recurso hidrico, seguida de las demas fortalezas y asi
respectivamente con las debilidades, oportunidades y amenazas, mismas que estan

ordenadas a continuacion.

FORTALEZAS
Los propietarios tienen acceso al agua de riego, lo cual permite que el lugar cuente
con este recurso hidrico
. El terreno es apto para el cultivo de hortalizas, plantas frutales, medicinales y
ornamentales
Los cultivos presentes en la propiedad estan libres de quimicos ya que lo propietarios
estan incorporando abonos organicos para la siembra de plantas frutales
Esta cerca del centro cantonal y es factible acceder hasta el lugar, ya sea en carro, bus
0 caminando
La familia cuenta con maquinaria propia (retroexcavadora y volquetas) que resultan
esencial para la ejecucion de diferentes actividades dentro del terreno tales como: lastrado
de la via, transporte de material arido, entre otros.
. La ubicacidn geogréfica de la propiedad es favorable para la apreciacion paisajistica,
sobre todo del centro cantonal de Paute

La propiedad cuenta con una gran extension de tierra

OPORTUNIDADES

O1. La presencia de un gran nimero de cooperativas de transporte mixto lo cual permite
que el acceso hacia el lugar sea factible ya que prestan su servicio las 24 horas del dia
hacia distintos lugares del canton Paute

0O2. Las autoridades del canton Paute estan impulsando y planificando de forma
estratégica el desarrollo de proyectos turisticos, mismos que buscan aprovechar el
potencial de cada parroquia

0O3. La predisposicion de una estudiante universitaria en el desarrollo de un proyecto que
busca identificar el potencial del terreno y en base a ello proponer una actividad que

impulse el desarrollo de aquel potencial
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O4. Existe la predisposicion de las autoridades que apoyan actividades y
emprendimientos tanto en el area turistica como agropecuaria

O5. El Ministerio de Turismo apoya aquellos emprendimientos de caracter turistico

0O6. Cerca de la propiedad no se encuentran cultivos que puedan traer plagas o quimicos
por motivo de fumigacion

O7. Presencia del MAGAP dentro del canton

DEBILIDADES
Falta de canales que controlen el cauce de las vertientes de agua sobre todo en los
meses de mayor pluviosidad, lo cual provoca deslizamientos de tierra dentro de la
propiedad
Actualmente la propiedad no tiene electricidad, agua potable ni alcantarillado
. Existe un bajo desarrollo de actividades agropecuarias y/o agricolas en terreno por
falta de mano de obra capacitada
. La propiedad no tiene un cerramiento que permita diferenciar los limites del mismo
El terreno no es totalmente plano tiene pendientes que sobrepasan el 45%
La via que cruza por medio de la propiedad esta en mal estado
La propiedad tiene gran cantidad de piedras en la superficie como en el subsuelo

AMENAZAS

Al. Falta de identidad, el individualismo y valoracion propia de la mayoria de los
habitantes de la comunidad

A2. La contaminacion de los causes de agua destinada al agua de riego, por la descarga
directa de agua residuales, actividad agricola y ganadera

A3. Plagas y enfermedades que asechan los diferentes sembrios

A4. El exceso de agua proveniente de los terrenos aledafios provoca en ocasiones
deslizamientos de tierra y erosion cerca y dentro de la propiedad

Ab. Largos periodos de sequia

A6. Alto indice de migracion interna dentro de la comunidad

AT. El incremento de robos de ganado vacuno y animales menores en los alrededores de

la comunidad
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3.1.3 Matriz de confrontacion por pares

Esta matriz permitira inferir o reconocer la importancia relativa de varios factores
sean estos internos o externos, para cual se debera tener en cuenta la jerarquizacion de las
F.O.D.A anteriormente identificadas por medio de la matriz de comparacion directa. El
desarrollo de esta matriz es un método sencillo para lo cual es importante tener
jerarquizadas los factores internos (fortalezas y debilidades) en la columna izquierda, y
en la fila superior los factores externos (oportunidades y amenazas), y se asigna una

puntuacion ponderada para cada comparacion donde:

0 Sin relacion

1 Relacion baja
5 Relacion media
10 Relacion alta

A lafinal se debe sumar cada columnay cada fila, para después obtener un resultado
general de cada cuadrante, por ejemplo en el cuadrante F+O se obtuvo un total de 398
puntos, en el cuadrante F+A un total de 216 puntos, en el cuadrante D+O un total de 250
puntos y finalmente en el cuadrante D+A un total de 86 puntos. En base al resultado
obtenido se tendra en cuenta el puntaje mas alto para con ello empezar a identificar y

proponer estrategias que permitan potencializar o mejorar la situacién actual del territorio.

FACTORES EXTERNOS
MATRIZ CONFRONTACION POR OTAL
PARES OPORTUNIDADES suma AMENAZAS Sumal L
01 |02 |03 |04 |05 06 07 Al A2 A3 A4 A5 A6 A7
F1 1105 o 11 9o o 100 5 10 1 o o 26 35
" F2 1 510 10 51 10 501 1 5 10 5 10 o o 31 8
N F3 1 110 110 5| 2886 0 510 5 5 o o 250 53
< Fa 10 5 5 1 0 1 271 o o o o o 10 10 200 47
5 F5 5 5 0 1 0 oo 12 o 1 0o 0o 0o o0 o 1 12
. - F6 510 510 10 1 o 4/ o o o o o o s s 4
S F7 010 510 5 1 1f 32 o o 0 0 of o 32
& Suma 22 37 26 51 22 23 18/ 398 1 21 25 20 16 10 15| 21§
E D1 o 1 0 5 0 0o 6 o 1 010 5 o o 18] 22
i 9 D2 0 5 510 10 o of 3 o 1 o s o o o 6 34
e = D3 1 5 51 1110 4 o o s o 5 1 o 1] 53
< S D4 0o 101 100 3 o o o 1 0 o o 1 4
o D5 0 5 5 5 5 0o 2 o 1 0 5 0o o o 6 29
e D6 0 5 05 1090 221 o 10 1 0 o o 2 23
D7 0o 1121 000 3 o 0o o0 1 0 o o 1 4
suma | 11 23 16 37 18 10 10 250 0 4 5 23 10 1 o 86
TOTAL
60 42 88 40 33 28 1 25 30 43 26 11 15
FINAL

Tabla 13: Matriz de Confrontacion por pares
Elaborado por: Johanna Le6n
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Teniendo en cuenta el resultado obtenido en la matriz de comparacion por pares se
identifico que es importante y necesario establecer ESTRATEGIAS OFENSIVAS para
la propiedad de la familia Ledn Saguay, ya que el puntaje mas alto corresponde al
cuadrante F+O con un total de 398 puntos, lo que significa que estas estrategias estaran
disefiadas a obtener un objetivo concreto, permitiendo obtener una ventaja competitiva
frente a la futura competencia; por medio de las estrategias ofensivas se busca fortalecer
y potencializar las caracteristicas mas sobresalientes de la propiedad, identificar u ocupar

nuevos segmentos de mercado turistico descuidados por la competencia.

Sin embargo, es importante tener en cuenta el segundo puntaje mas alto que la
matriz de confrontacidn por pares emitio siendo el cuadrante D+0O, lo que significa que
se debe establecer ESTRATEGIAS DE REORIENTACION, mismas que permitiran
corregir alguna debilidad o carencia mediante el aprovechamiento de las oportunidad.

L |
|| e Estrategias i — « Estrategias
I Ofensivas ] Defensivas
| 398 pts I 216 pts
|\ ]
. F+O 1 F+A
I A
s e e s = = Y
D+O D+A
* Estrategias o, e Estrategias de
Reorientacion -

Supervivencia

llustracién 14: Resultado de la matriz de confrontacion por pares
Elaborado por: Johanna Ledn
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3.1.3.1 Estrategias Ofensivas

Las siguientes estrategias ofensivas propuestas se plantearon acorde a la principal
fortaleza identificada en el desarrollo de las diferentes matrices que, en conjunto
permitieron identificar aquellas fortalezas que le caracterizan a la propiedad de la familia
Ledn Saguay. A mas de ello, se propone actividades que en un futuro permitiran buscar
y obtener el maximo beneficio de una oportunidad mediante el uso de una fortaleza.

e ™ 4
« Desarrollar y disenar + Proponer a las
actividades de . autoridades locales
permacultura que 2da EStratEgla pru_yectus que asocien
permitan aprovechar y vinculen de forma
el potencial agricola ) . estrategica cada
de la propiedad Eﬂﬁf:tri:;s emprendimiento
innovadoras y
1ra Estrategia creativas para :
'\__ aprovechar la vista \__ 3ra Estrategia |

[ -
panoramica del
lugar

llustracion 15: Propuestas de Estrategias Ofensivas
Elaborado por: Johanna Ledn

Primera Estrategia Ofensiva: Desarrollar y disefiar actividades de permacultura
que permitan aprovechar el potencial agricola de la propiedad, aplicando actividades

como:

1. Alimentacion del suelo a través de abonos o fertilizantes organicos (bocashi o
compost) cuyo principal objetivo seria la recuperacion y el fortalecimiento del
suelo.

2. Incorporar granjas de animales menores lo cual permita obtener productos
primarios (huevos, miel, leche...) y materia prima para la elaboracién de distintos
abonos organicos.

3. Desarrollar una planificacion agroforestal e incorporar caracteristicas del
sistema agroforestal mismas que podrian ser:

* Cercas vivas: ya sea con especies lefiosas que restrinjan el paso de personas
y animales a la propiedad
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* Arboles en linderos, que demarquen los limites internos o externos en la
propiedad

* Barreras rompe vientos o cortinas rompe vientos

* Arboles en contornos o terrazas

* Tiras de vegetacion en contorno o barreras en tiras

* Arboles en cultivos transitorios o en cultivos permanentes

* Huertos de plantacion frutal o huertos habitacionales

Segunda Estrategia Ofensiva: Considerar alternativas innovadoras y creativas
para crear espacios que permitan acampar en la parte alta de la propiedad para de esa
forma apreciar la vista panoramica que ofrece el lugar o también tener en cuenta la
posibilidad de crear en un futuro un canopy, dentro de esas ideas podrian estar incluidas

las siguientes:

- Considerar la posibilidad de desarrollar un espacio que permita establecer
hamacas en las alturas pero con la diferencia de que estas estarian a una
altura de 10m aproximadamente desde el suelo

- O también adquirir tiendas para camping idoneas para adecuarlas en cada

extremo de los arboles.

NOTA: Pero, para cada alternativa es importante considerar y tener en cuenta el perfil
del turista sea nacional o extranjero para de esa forma adecuar y desarrollar una propuesta
que vaya acorde a las necesidades del futuro consumidor, porque de una u otra forma
existen personas que optarian por acampar de la forma tradicional y para ello es esencial

cubrir esa demanda pero siempre, otorgando un valor agregado a aquel servicio.

Dentro de aquellas alternativas también podria incluirse la posibilidad de crear un canopy
dentro de la propiedad, pero para todas las propuestas planteadas es de suma importancia
siempre tener en cuenta la opinion de un profesional en tema quien sabra decir si todas la

ideas antes mencionadas serian idoneas y factibles para el lugar.

Tercera Estrategia Ofensiva: Proponer a las autoridades locales proyectos que

permitan asociar y vincular de forma estratégica los diferentes espacios naturales,
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culturales y emprendimientos presentes en el canton Paute y con ello crear un nuevo

producto turistico.

3.1.3.2 Estrategias de Reorientacion

Las siguientes estrategias de reorientacion propuestas se plantearon con la
finalidad de corregir alguna debilidad o carencia mediante el aprovechamiento de las
oportunidades presentes en el territorio, para lo cual se plantearon las siguientes:

- N (
+ Buscar asesoramiento + Crear ca_nales ylo
profesional o cursos e . reservorios que
en el area 2da Estrategia permitan controlar el
agropecuaria y/o cauce del agua y/o
agricola A almacer aquel
« Aprovechar el e
material pétreo que recursa hidrico
esta presente en el

1ra Estrategia terreno )
\_ especificamente la _ 3ra Estrategia |

gran cantidad de
piedras que estan
el suelo y subsuelo

/

. Trabajar 5ta Estrategia
conjuntamente con las :
autoridades locales en « Poner a consideracion a
nuevas propuestas las autoridades locales
turisticas que esten las propuestas y/o
enfocadas a destacar estrategias planteadas,
el potencial del canton para que la actividad

turisticas se desarrolle

| acorde al potencial que el

canton tiene

llustracion 16: Propuesta de Estrategias de Reorientacion
Elaborado por: Johanna Ledn
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Primera Estrategia de Reorientacion: Buscar asesoramiento profesional o
cursos en el area agropecuaria y/o agricola con el principal objetivo de conocer y
aprovechar de forma responsable y estratégica todo el espacio disponible en la propiedad.
A mas de ello, es importante que los propietarios tengan en consideracion el formar parte
de aquellas asociaciones agricolas presentes en la parroquia o en el cantén Paute, con la
finalidad de ser beneficiario de la instruccion y de los kits que las autoridades locales

brindan a los agricultores.

Segunda Estrategia de Reorientacion: Aprovechar la gran cantidad de piedras
que estan en la propiedad ya sea, incorporando toda la piedra necesaria en la via que cruza
el terreno de tal forma que, eso sirvan de base para agregar lastre y con ello incorporar el
materia arido necesario que permitira mejorar el estado de la via. A mas de ello, también
es posible crear muros de piedra como linderos o crear esos muros cerca de los sembrios

como una medida de proteccion frente a los animales menores presentes en la propiedad.

Tercera Estrategia de Reorientacion: Crear canales y/o reservorios que
permitirdn controlar el cauce del agua y/o almacenar este liquido vital para aquellos meses
de sequia, lo cual permitird abastecer de agua a los sembrios e inclusive a los animales
menores. Es esencial conocer e identificar el cauce del agua en aquellos meses de mayor
pluviosidad para esa forma saber en qué lugar crear los canales que controlaran el cauce
del agua y con ello dirigir todo ese recurso hidrico hacia los reservorios o hacia un lugar
idéneo para evitar posibles deslizamientos de tierra a causa del exceso de agua.

Cuarta Estrategia de Reorientacion: Al considerar todas las estrategias
propuestas cabe la posibilidad de empezar a proponer y gestionar conjuntamente con las
autoridades locales nuevas alternativas que permitan dar a conocer el potencial turistico
del canton pero, tomando en cuenta la caracteristica principal del canton Paute que, en
ese caso seria la agricultura. Teniendo como base aquella caracteristica es idoneo
desarrollar proyectos cuyo enfoque se esté dirigido principalmente a las necesidades del
perfil del turista que el cantdn quisiera atraer y con ello crear un nuevo producto turistico

que caracterizara a Paute.

Quinta Estrategia de Reorientacion: Es por ello, que se considerd que la quinta
estrategia que se planteara, debera ser considerada por el GAD cantonal mismas que
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buscaran atraer turistas acordes al potencial turistico del territorio con la finalidad de que

GAD cantonal tenga la capacidad para cubrir las principales necesidades turisticas de

aquellos personas, a través del apoyo o la creacion de proyectos o de emprendimientos

innovadores que en conjunto permitiran crear un producto turistico propio para el canton,

por lo tanto el municipio del cantén Paute deberia:

1.
2.

Contar con un Plan de Ordenamiento Turistico para el Canton Paute

Crear un Organismo que se encargue netamente de la actividad turistica y todo lo
relacionado al turismo ( proyectos, emprendimientos, productos turisticos,
propuestas, etc)

Levantar y contar con estadisticas turisticas

Contar con un inventario actualizado de los atractivos y recursos turisticos del
canton

Planificar y desarrollar en conjunto con todos los involucrados en el area turistica
un sistema turistico en el cual estara claramente definido la demanda y la oferta
turistica, el espacio geografico e intermediadores.

Identificar y crear un producto turistico propio del cantén y de cada parroquia.

Y finalmente trabajar de forma estratégica en marketing, es decir después de que
el cantdn tenga y cuente con un sistema turistico sélido se deberia empezar a

promocionar el cantdn antes no.
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3.1.4 Matriz de FODA ponderado

Esta matriz permitira verificar o comprobar si el resultado obtenido de las anteriores
matrices es acorde a la situacion actual del territorio, lo cual permitird obtener un
diagnostico preciso para la toma de decisiones acordes a las necesidades de la propiedad

de la familia Le6n Saguay.

Por lo tanto, para el desarrollo de esta matriz se asignara una puntuacion a cada
fortaleza, oportunidad, debilidad y amenaza en donde cada puntuacion implica el nivel

de importancia que tiene cada F.O.D.A, siendo:
3 puntos = Alto nivel de importancia
2 puntos = Medio nivel de importancia
1 puntos = Bajo nivel de importancia

A la final se suman todos los valores designados a cada factor, después la
sumatoria total es igual a la suma de las fortalezas, oportunidad, debilidades y amenazas,
tal resultado equivaldra al 100% y en base a la suma de cada F.O.D.A se realiza la regla
de tres obteniendo de esa forma un porcentaje y a la final se suman los porcentajes de las
fortalezas més el porcentaje de las oportunidades y el porcentaje de las debilidades méas
el de las amenazas; lo cual permitird comprobar si el resultado obtenido en la matriz
anteriormente desarrollada estaba bien elaborada, ante lo cual se puede verificar que la
puntuacion obtenida es acorde a la comprobacién hecha por medio de la matriz del FODA
ponderado ya que el F+O obtuvo el mayor porcentaje al igual que obtuvo la mayor

puntuacion en la matriz de confrontacion por pares.

FORTALE ZAS OPORTUNIDADES| DEBILIDADES AME NAZAS
F1 3 01 3 D1 3 Al 2
F2 3 02 2 D2 3 A2 3
F3 3 03 2 D3 3 A3 3
F4 3 04 3 D4 2 A4 3
F5 3 05 2 D5 2 A5 2
F6 2 06 3 D6 3 A6 1
F7 3 07 2 D7 2 A7 2

SUMA 20 17 18 16

SUMA TOTAL 71 Equivale al 100%

Tabla 14: Matriz de FODA ponderado
Elaborado por: Johanna Ledn 109



PORCENTAIJE

Fortalezas 28,17
52,11 % Factor de Optimizacion
Oportunidades 23,94
Debilidades 25,35
47,89 % Factor de Riesgo
Amenazas 22,54

Tabla 15: Porcentaje del FODA ponderado
Elaborado por: Johanna Le6n

Por lo tanto, es importante considerar que el factor de optimizacién (F+O) vs el

factor de riesgo (D+A) tienen una diferencia de 4,22%, lo cual significa que, si no se

plantean y desarrollan proyectos acordes a las principales y sobresalientes caracteristicas

del lugar y/o zona a la que pertenece la propiedad existe una alto porcentaje de riesgo en

el que el desarrollo de cualquier proyecto o inversién no sea fructifera ya que no se ha

considerado el potencial de la propiedad y para el caso de estudio que estd enfocada a la

propuesta de una hacienda turistica en el lugar es importante a mas de haber identificado

las principales fortalezas de la propiedad, identificar las principales debilidades de la

misma por lo tanto es importante tener en consideracion la siguiente matriz a

desarrollarse.
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3.1.5 Matriz de valoracién por pares

Esta matriz consiste en identificar las tres principales debilidades que tiene la
propiedad de la familia Ledn Saguay, tal informacion se lo obtiene de la matriz de
confrontacién por pares anteriormente realizada. Por lo tanto, las tres principales
debilidades ya identificadas son aquellas a las que se deberd dar una solucién o una
alternativa que permita mejorar aquella debilidad.

o o m | @ c |2 m o E #
th | @ (= @ o T o O .S
£ =53, £efs | ZE
= = | &7 & O m g 5 = ] g
E| g|le=EtT £ £E [= =
DEBILIDADES - =2 2L g |3 Ead = ]
o | cm3 8B 2 =5 B g w
m m | = o = |'m ~| O E =
= &l 0P e S
D1 (D2 (D3 |D4 |D5 |D6 |D7
Via en mal estade |D1 ol 11 o o o o ol 1 Sexta
Gran cant. Piedras | D2 o of o o o o o] @ | Séptimo
T s | 1] 1) of 1] 1] 1l of | B | Segunda
Pendientes +45% | D4 1 1 of o of of o] 2 Quinta
Sin cerramiento | D5 1 1 o 1 of o o] 3 Cuarta
o " loe | 1) 1) o 1| 1f of of| 4 | Tercera
Deslizamientos | D7 1 1| 1| 1| 1| 1| of| 6 | Primera

llustracién 17: Identificacion de las 3 principales debilidades de la propiedad
Elaborado por: Johanna Ledn

3.1.5.1 Propuestas de posibles alternativas o soluciones a las tres principales
debilidades identificadas dentro de la propiedad

D1: Falta de canales que controlen el cauce de las vertientes de agua sobre todo
en los meses de mayor pluviosidad, lo cual provoca deslizamientos de tierra dentro

de la propiedad

Al: Identificar por donde y cdmo se drena el agua y en base a ello establecer zanjas

o canales de drenaje para que este recurso hidrico llegue a un lugar especifico del terreno;
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ya sea a través de la creacidn de barreras con vegetacion o estructuras de conservacién

artificial cerca de los arroyos o en las partes mas empinadas de la propiedad

D2: Actualmente la propiedad no tiene electricidad, agua potable ni

alcantarillado

A2: Solicitar al GAD municipal el apoyo para poder introducir y/o mejorar la

infraestructura basica para el acceso a la red de agua potable, luz y alcantarillado.

D3: Existe un bajo desarrollo de actividades agropecuarias y/o agricolas en

terreno por falta de mano de obra capacitada

A3: Contratar personal capacitado en el &rea agropecuaria y/o agricola, asi como
también formar parte de las diferentes asociaciones agricolas en las que la MAGAP otorga

capacitaciones y facilidades para los agricultores.

Para conocer e identificar cual de todas las soluciones o alternativas propuestas es
la mé&s Optima o a la cual se deberia darle prioridad para resolver o mitigar en parte aquella
debilidad latente dentro de la propiedad es importante desarrollar la matriz de alternativas

mismo que se desarrolla a continuacion.
3.1.6 Matriz de alternativas

Una vez propuesto soluciones o alternativas para mejorar las 3 principales
debilidades se procede a desarrollar la matriz de alternativas, misma que tiene como
objetivo identificar cual alternativa o solucién se deberia de darle mayor prioridad o mejor
dicho resolverla de inmediato lo cual permitird desarrollar un proyecto con menor
dificultad. Para ello, se establecen diferentes de criterios de evaluacién, que son
considerados relevantes para poder evaluar cada alternativa, para este caso se plantearon
cinco que son: tiempo, costos, mano de obra, interés colectivo y sostenibilidad del
proyecto; a cada criterio se le asigné una valoracion en el cual 5pts significa que aquel
criterio es un alto limitante para desarrollar la propuesta del proyecto, 4 pts. significa que
aquel criterio es un limitante medio alto, 3 pts. significa que aquel criterio es un limitante
medio, 2 pts. significa que es un limitante bajo y finalmente 1 pt significa que aquel
criterio es un limitante bajo; es importante tener en cuenta que la valoracion que se le

otorgue a cada criterio de evaluacion no debe repetirse.

112



Sin embargo, la valoracion (5, 4, 3, 2 0 1) que se le otorgue a cada alternativa en

base al criterio de evaluacion podrian repetirse, una vez establecido el puntaje a cada

alternativa se debera multiplicar cada criterio de evaluacion por la valoracion otorgada a

cada alternativa, a la final se suman el resultado obtenido de cada alternativa y en base a

ello se podréa identificar el puntaje mas alto mismo que significara que aquella

SOLUCION sera a la cual se le debera dar mayor importancia.

Matriz de
alternativas

Solucion o Alternativa
1

Solucion o Alternativa 2

Solucion o Aternativa
3

Criterios de

Identificar por dénde y cémo
se drena el agua yen base a
ello establecer zanjas o
canales de drenaje para que
este recurso hidrico llegue a
un lugar especifico del
terreno; ya sea a travésde la
creacion de barreras con
vegetacidn o estructuras de
conservacion artificial cerca
de los arroyos o en las
partes mas empinadas de la

Solicitar al GAD municipal el
apoyo para poderintroduciry/o
mejorarla infraestructura basica
para el acceso a la red de agua

potable, luzyalcantarillado.

Contratar personal
capacitado en el area
agropecuaria y/o agricola,
asicomo también formar
parte de las diferentes
asociaciones agricolas en
las que la MAGAP otorga
capacitaciones y
facilidades para los
agricultores.

evaluacién Valoracion gl

Tiempo 3 4 12 4 12 3 9

Costos 5 4 20 5 25 5 25

Mano de Cbra 1 2 2 3 3 3 3

Inter és colectivo 2 2 4 1 2 1 2

Sostenibilidad del 4 ) 8 ) 8 4 16

proyecto I
TOTAL 46 50 | 55

Tabla 16: Matriz de Alternativas
Elaborado por: Johanna Le6n

El resultado obtenido, fue de un total de 46 puntos para la primera alternativa, 50

para la segunda y 55 para la tercera; lo cual significa que la solucion o alternativa a la que
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se le debera dar mayor prioridad es aquella que propone contratar personal capacitado
en el area agropecuaria y/o agricola, asi como también formar parte de las diferentes
asociaciones agricolas en las que la MAGAP otorga capacitaciones y facilidades para

los agricultores.

De acuerdo al resultado de la matriz se podria decir que es imprescindible
desarrollar proyectos o actividades cuyo objetivo este encaminado a mejorar aquella
debilidad y por consiguiente aprovechar aquellas fortalezas que tiene la propiedad de la

familia Le6n Saguay ubicado en la comunidad de Tutucan.

3.1.7 Resumen de todas las matrices aplicadas en la propiedad de la familia

Ledn Saguay

Una vez concluido el desarrollo de todas las matrices que en conjunto han permitido
obtener una vision general y real de la situacion actual de la propiedad en la cual se esta
realizando un estudio de factibilidad para el desarrollo de una hacienda turistica. Es
importante tener en cuenta el resultado obtenido de cada matriz ya que de esa forma
permitird identificar si la propiedad tiene o no bases para desarrollar en un futuro una
hacienda turistica o algun tipo de emprendimiento de caracter turistico. Es por ello, que
se desarrollé una tabla a forma de un resumen general que abarca el resultado de cada

matriz misma que se presenta a continuacion.
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Matriz Aplicada

Matriz de
Involucrados o
Stakeholders

Matriz FODA y
Matriz de
confrontacién
directa

Fue una herramienta que permitid conocer e identificar
las necesidades, capacidades y posibles intereses que
tendrian muchos actores tanto directo e indirectos en el
desarrollo de un posible proyecio turistico en este caso
especificamente en el desarrollo de una hacienda
turistica en las propiedades de una familia oriunda de
la comunidad de Tutucan

La matriz FODA se identifico los factores internos
(fortalezas y debilidades) v los factores externos
(oportunidades y amenazas) de |a propiedad en |a que
se desarrolla el estudio de factibilidad, améas de ello la
matriz de confrontacion directa fue esencial para
conocer a detalle las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas mas sobresalientes de la
propiedad es decir, se jerarquizo cada una de estas.

Resultado Obtenido

Para la propuesta de un estudio de factibilidad para la creacion de una
hacienda turistica se obtuvo como:

Simpatizantes a: Unidad de policia comunitaria y Universidad del Azuay

Aliados a : Poblacion de |a comunidad de Tutucan | Propietarios del terreno vy

Director del proyecto

Amigos a : Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca |, Presidentes de

los GADs parroguiales del canton

Apoyo a: GAD municipal del canton Paute , Ministerio de Turismo, Asociaciones de
productores, artesanos y organizaciones de comerciantes de los GAD parroquiales,
Cooperativas y entidades financieras , Cooperativas de buses, taxis y camionetas

Criticos a : Emprendimientos del Restaurant Corvel, Establecimientos de alojamiento
de los GADs cantonales de Gualaceo, Chordeleg, Sigsig, Guachapala y Cuenca v
Establecimientos de alojamiento en el cantan Paute

Identificacion de las 2 principales Fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de la propiedad

Fortaleza #1: Los propietarios tienen acceso al agua de riego, lo cual permite que el

lugar cuente con este recurso hidrico

Fortaleza #2: El terreno es apto para el cultivo de hortalizas, plantas frutales,
medicinales y ornamentales

Oportunidad #1: La presencia de un gran numero de cooperativas de transporte
mixto la cual permite que el acceso hacia el lugar sea factible ya que prestan su
servicio las 24 horas del dia hacia distintos lugares del canton Paute

Oportunidad #2: Las autoridades del canton Paute estan impulsando v planificando de
forma estrategica el desarrollo de proyectos turisticos, mismos que buscan aprovechar
el potencial de cada parroquia

Debilidad #1: Falta de canales que controlen el cauce de las vertientes de agua sobre
todo en los meses de mayor pluviosidad, lo cual provoca deslizamientos de tierra dentro

de la propiedad
Debilidad #2: Actuzlmente |z propiedad no tiene electricidad, agua potable ni

alcantarillado
Amenaza #1: Falta de identidad, el individualismo y valoracion propia de la mayoria
de los habitantes de la comunidad

Amenaza #2: Lz contaminacion de los causes de agua destinada al agua de riego, por

la descarga directa de agua residuales, actividad agricola y ganadera
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Matriz de
confrontacion por
pares

Matriz de FODA
ponderado

Matriz de
valoracién por
pares y de
alternativas

Esta matriz permitio reconocer la importancia de varios
factores tanto internos como externos que estan
presentes dentro de la propiedad, a traves de la

jerarquizacion de las F.O.D_A obtenida de la matriz de

confrantacion directa, una vez obtenido el resultado se
logra identificar que estrategias se deben proponer
para potencializar o mejorar la situacion actual del
lugar

Esta herramienta permitio corrobar parte de |a
informacion obtenida de la matrices anteriores es decir
lograr obtener un diagnostico acorde a la situacion
actual de la propiedad y con ello tomar decisiones
acorde a las necesidades del lugar

Estas herramientas permitieronconacer cual de las
tres soluciones o alternativas propuestas a las tres
principales debilidades de la propiedad es a la que se
le deberia dar mayor prioridad para lograr desarrollar
un proyecto con bases sdlidas y acorde al lugar.

Para mejorar la situacion actual del lugar se identificd en aguella matriz que
se deben realizar estrategias de:

Primero Ofensivas, que esten encaminadas a obtener un objetivo concreto

aprovechando las caracteristicas mas sobresalientes con las que cuenta la propiedad

Segundo de Reorientacion, mismas que deberan estar encaminadas a corregir

alguna dehilidad o carencia de la propiedad pero tambien aprovechando aguellas
oportunidades con las que cuenta

Factor de Optimizacion con un 52,11% , lo que significa que es posible desarrollar
un proyecto siempre y cuando se considere y se tenga en cuenta las caracteristicas mas
sobresalientes del lugar a mas de ello el proyecto debe ir acorde a aguellas
caracteristicas

La solucion a la debilidad 3 es a la que se debe otogar mayor prioridad la cdal
fue

Alternativa o Solucion 3: Contratar personal capacitado en el drea agropecuaria
v/o agricola, asi como también formar parte de las diferentes asociaciones agricolas en
las que la MAGAP otorga capacitaciones y facilidades para los agricultores.

Tabla 17: Resumen de las matrices aplicadas a la propiedad de la familia Le6n Saguay

Elaborado por: Johanna Le6n
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Teniendo en consideracion el resultado obtenido en cada una de las matrices aplicadas
a la propiedad ubicada en la parte alta de la comunidad de Tutucan, lugar en donde se
busca determinar si es factible o no crear una hacienda turistica, se analiz6 y aplico previo
a aquellas matrices la matriz de localizacion desarrollada en el capitulo 2, en donde se
tuvo en consideracion los tres factores: decisivos, importantes y deseables obteniendo
como resultado que la propiedad es un lugar BUENO para desarrollar un proyecto ya que
cumplio con las principales caracteristicas que deberia tener un lugar para desarrollar un
proyecto. A mas de ello, las diferentes matrices aplicadas a la propiedad permitieron
identificar caracteristicas importantes y necesarias que se deben tener en consideracion al
momento de desarrollar una propuesta turistica en este caso enfocada especificamente en

el desarrollo de una hacienda turistica, es por ello que se considero lo siguiente :

1. De acuerdo al reglamento de alojamiento del Ministerio de Turismo considera
que, una hacienda turistica debe estar “localizada dentro de parajes naturales o
areas cercanas a centro poblados ademas de que la construccion puede tener
valores patrimoniales, historicos, culturales y mantener actividades propias del
campo como siembra, huerto organico, cabalgatas, actividades culturales
patrimoniales, vinculacion con la comunidad local ...” Por lo tanto, al tener en
consideracién aquellas caracteristicas que puntualiza el reglamente de alojamiento

en lo que respecta a una hacienda turistica se puede afirmar que :

e Lapropiedad Sl esta localizada cerca de centros poblados especificamente
a unos 10 min del centro cantonal de Paute y del canton Guachapala.

e En la propiedad NO existen construcciones que tenga valores
patrimoniales, historicas o culturales solo existen 3 casas bastante
desgastadas y viejas, no aptas para vivir.

e En el lugar si se mantienen actividades propias del campo PERO los
propietarios no tienen una vinculacion directa con la comunidad local es
decir, desafortunadamente la mayoria de los habitantes de la comunidad

de Tutucan no son unidos ya que todos velan por sus propios intereses.

2. Teniendo en consideracion las caracteristicas que el reglamente de alojamiento

determina en cuanto a una hacienda turisticas se puede decir que:
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e La propiedad tiene potencial agricola siendo esta una caracteristica
importante a tener en cuenta a la hora de planificar y/o crear una hacienda
turistica ademas, las principales fortalezas y oportunidades aprovechadas
de forma estratégica y bien planificada asi como también teniendo en
cuenta las principales debilidades y amenazas que abordan a la propiedad

permitirian lograr crear un establecimiento de servicios turisticos.

NOTA: Sin embargo, aquel potencial agricola no es una razon suficiente para
determinar la factibilidad para la creacion de una hacienda turistica, es esencial e
imprescindible conocer la vocacion y potencial turistico de la comunidad a la que
pertenece la propiedad, especificamente en la comunidad de Tutucan. Por lo que, se aplicd
una metodologia que permita analizar la vocacién y potencial turistico de la comunidad
y en base aquel resultado se podra conocer si es factible o no crear una hacienda turistica

en aquel lugar.
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3.2 Metodologia de vocacion y potencial turistico aplicada a la comunidad
de Tutucén

Para el desarrollo y aplicacion de la metodologia de vocacién y potencial turistico
es importante tener en cuenta el concepto de vocacion turistica, frecuentemente aquel
término es usado en los territorios para referirse a lugares que por sus caracteristicas y
condiciones atraen la mirada del turista o también aquellos lugares cuentan con potencial
para desarrollar turismo. Sin embargo, diferentes autores abordan aquel término desde
diferentes perspectivas, por ejemplo Petrizzi define la vocacion turistica desde un enfoque
econdmico como “la predisposicion natural de un espacio o territorio para ser
transformado en un lugar atractivo para potenciales visitantes” (Petrizzi, 2011) o
también desde otra perspectiva consideran que la vocacién turistica se deriva
“esencialmente de la disposicion de la poblacion local y de las clases dirigentes para

fomentar la actividad turistica y participar en su desarrollo” (Vianey et al., 2017)

Por otro lado el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo de Pert (2012) citado
por (Amaya Mario & Gomez Carolina, 2013) plantea que son: “las caracteristicas y
potencialidades econémicas, sociales, culturales y ecoldgicas que deben ser tomadas en

cuenta por un destino para generar un aprovechamiento turistico optimo del territorio”

Ademas, Gomez y Amaya consideran que el termino vocacion en el area de
estudios del turismo se podria equipararlo con los rasgos, aptitudes y caracteristicas de
las personas a las caracteristicas, recursos naturales y culturales y atractivos turisticos del
territorio, pero agregando los intereses, las intenciones y las capacidades de sus
habitantes. Ante lo cual, afirman que “es importante, entonces, no confundir la existencia
de atractivos o0 recursos turisticos con la vocacion turistica, pues, atendiendo al
significado original del término, ésta se deriva de las intenciones de agentes o actores
sociales de desarrollar, impulsar o promover la actividad turistica” Sin embargo,

afirman que el concepto de vocacion turistica resulta complejo definirlo ya que:

“la investigacion objetiva y sistemética de la vocacion turistica resulta, hasta el
momento, un tema pendiente, pues si bien es cierto que el término se viene
utilizando desde hace tiempo en diferentes ambitos y modalidades de
publicaciones, también es cierto que se ha empleado de manera metaforica,

coloquial e imprecisa” (Amaya Mario & Gomez Carolina, 2013)
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Teniendo en consideracion aquellos conceptos y para la aplicacion de la
metodologia de vocacion y potencial turistico en la comunidad de Tutucén perteneciente
al canton Paute, se tomd como referencia la propuesta metodologia para la medicion y
valoracion de la vocacion turistica dentro de una ciudad, misma que fue aplicada en
Bogota y Medellin, Colombia, basada en la metodologia de la Secretaria de Turismo de
México, en donde consideran que la vocacion turistica abarca caracteristicas geograficas
y socio-culturales e incluso la intencién de las instituciones publicas y privadas asociadas
al turismo en un determinado lugar. En aquella metodologia estan abordados elementos
del sistema turistico asi como también caracteristicas complementarias a la actividad

turistica tales como: accesibilidad, informacion, servicio de comunicacion, entre otros.

Se considerd que aquella metodologia aborda aspectos que podrian ser evaluados
en la comunidad de Tutucén y ademas se agregd y se omitieron algunos items que no van
acordes al territorio en donde se pretende aplicar la metodologia. Es importante tener en
cuenta que, no todos los territorios son iguales por ende para aplicar la metodologia de
vocacién y potencial turistico se agregaron y modificaron algunos items de evaluacién

con el principal objetivo de lograr obtener un resultado acorde al lugar.

La metodologia de vocacion y potencial turistico aborda dos variables: la variable
de aptitud territorial, y la variable de capacidad territorial. La variable de aptitud
estd definida por tres factores: recursos turisticos, infraestructura y equipamiento e
instalaciones turisticas; la segunda variable de capacidad territorial esta definida por seis
elementos que son: capacidad de atencion, grado de planificacion turistica, afluencia
turistica actual, publicidad y promocién, importancia turistica actual y grado de

organizacion de la comunidad.

Para la medicion de las condiciones actuales de la comunidad de Tutucdn en
relacion a cada factor se realiza de forma cuantitativa en una escala de valoracion de 0 a
2 puntos, lo cual permitira identificar la disponibilidad o carencia de cada uno de estos,
donde 0 significa la ausencia de los componentes del factor de analisis, 1 confirma la
existencia de los componentes pero con fuertes limitaciones y 2 determina que cuenta con
los componentes que garantizan el cumplimiento ideal del factor de analisis tanto para la
variable de aptitud y/o capacidad territorial teniendo en cuenta las condiciones adecuadas
para aprovechar la actividad turistica actual.
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Para otorgar una puntuacion a cada indicador de evaluacion y criterio se realizé

un trabajo de campo, ademas se recurrié a fuentes de informacion, entrevistas e incluso

revision de material promocional en algunas agencias de viajes presentes en la ciudad de

Cuenca.

INDICADORES DE EVALUACION O FACTORES Y CRITERIOS DE
LA VARIABLE APTITUD TERRITORIAL

Indicador de evaluacion Criterios

Patrimonio Material

. Patrimonio Inmaterial
1. Recursos turisticos ®

Festividades y Eventos

Sitios Naturales

Conectividad a las vias arteriales

Accesibilidad a través de transporte
publico
Servicios de comunicaciones

2. Infraestructura (i)

Calidad ambiental del paisaje urbano

Sefalizacion urbana

Servicio de alimentacion y alojamiento

Sefalizacion turistica

3. Equipamiento e instalaciones

turisticas Servicio de informacion al turista

Acceso y espacios para el
estacionamiento de buses y/o automoviles

Tabla 18: Indicadores de evaluacion de la variable aptitud territorial
Elaborado por: Johanna Ledn
Fuente: (Vianey et al., 2017)
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INDICADORES DE EVALUACION O FACTORES Y CRITERIOS DE
LA VARIABLE DE CAPACIDAD TERRITORIAL

Indicador de evaluaciéon

Capacidad de atencion (ca)

Grado de planificacion turistica (p)

Afluencia turistica actual (a)

Publicidad y promocion (pp)

Importancia turistica actual (it)

Grado de organizacion de la comunidad ©

Tabla 19: Indicadores de evaluacion de la variable capacidad territorial

Elaborado por: Johanna Le6n

Fuente: (Vianey et al., 2017)

De acuerdo al grupo de investigadores que desarrollaron la propuesta
metodoldgica para la medicién y valoracion de la vocacion turistica aplicada en Medellin
y Bogota, otorgan a cada factor o indicador de evaluacion un valor que va acorde a la
importancia de cada elemento dentro de las variables de aptitud y capacidad territorial.
Para la variable aptitud territorial se da mayor importancia a la existencia de recursos
turisticos de tipo cultural o natural, ya de una u otra forma son estos los que determinan,

en primera instancia, la vocacion turistica presente en el espacio o porcion del territorio.

La ponderacion respectiva de la variable aptitud territorial, se muestra en la tabla
18. La capacidad territorial se midié en funcién de seis elementos que son: capacidad de
atencion, grado de planificacion turistica, afluencia turistica actual, publicidad y
promocion, importancia turistica actual y comunidad. En esta variable el factor o
indicador de evaluacion publicidad y promocién e importancia turistica actual tiene un

peso porcentual de 10% como se puede apreciar en la tabla 19 (Vianey et al., 2017)

PORCENTAJES PARA LA VARIABLE DE APTITUD

TERRITORIAL
Indicador de evaluacion Valor %
Recursos turisticos © 50%
Infraestructura (i) 30%
Equipamiento e instalaciones turisticas (ei) 20%

Tabla 20: Porcentajes de la variable aptitud territorial
Elaborado por: Johanna Le6n
Fuente: (Vianey et al., 2017)
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PORCENTAJES PARA LA VARIABLE DE CAPACIDAD

TERRITORIAL

Indicador de evaluacion Valor %
Capacidad de atencién (ca) 20%
Grado de planificacién turistica (p) 20%
Afluencia turistica actual (a) 10%
Publicidad y promocién (pp) 10%
Importancia turistica actual (it) 10%
Grado de organizacion de la comunidad 30%

Tabla 21: Porcentajes de la variable capacidad territorial
Elaborado por. Johanna Ledn
Fuente: (Vianey et al., 2017)

Una vez calificados todos los criterios de la variable aptitud territorial siguiendo
la escala de 0 a 2 puntos se tiene que obtener el promedio aritmético de cada factor o

indicador de evaluacion.

promedio f ( ®) + promedio f (i) + promedio f (ei)
Y luego cada factor de la variable aptitud territorial se tiene que multiplicar por

los pesos porcentuales definidos en la tabla 20

f(®)x50% + f (i) x30% + f (ei)x20%

Ahora bien, la calificacidn de la variable capacidad territorial es el valor promedio

de todos los factores que conforman dicha variable segln la tabla 21

f(ca)x20% + f(p)x20% + f(a)x 10% + f (pp)x10% + f(it)x10% + f(c)x30%

Teniendo en consideracién todo lo antes mencionado, se procede a desarrollar y
aplicar la metodologia de vocacion y potencial turistico en la comunidad de Tutucan,

siendo la calificacién la que se presente a continuacion:
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VARIABLE APTITUD TERRITORIAL APLICADO A LA COMUNIDAD DE TUTUCAN

Indicador de
evaluacion

Criterios

Escala de valoracion

Fuente o evidencia

1 Recursos

Turisticos ®

Concepto: Factores fisicos
y culturales
potencialmente
aprovechables para atraer
flujos turisticos. Se
pueden clasificar en
dos grandes grupos: el
patrimonio cultural y los
recursos naturales

Valoracion en puntos

Patrimonio material

Presencia de bienes culturales muebles e inmuebles

que complementan la oferta turistica de la zona

0 = Carencia de bienes culturales muebles e inmuebles

1=Bienes culturales inhabilitados o sin servicio para recibir turistas

2 =Bienes culturales conservados con atencion continua para recibir
turistas

Patrimonio Inmaterial

Presencia de tradiciones y expresiones orales, practicas
sociales, rituales, saberes o téonicas ransmmatidos por las
comunidades de generacion en generacién que
complementan la oferta turistica de la zona.

0 =Inexistencia de expresiones orales, saberes o técnicas
transmitadas de generacion en generacion

Puntuacién
X Desafortunadamente en la comunidad no existen
construcciones de gran valor histérico que haya sido creados
por sus antepasadaos, construcciones como por ejemplo:
monumentos, edificios y construcciones que representen la
memeotia fisica de la comunidad.
X

1= Expresiones orales, saberes o técnicas reconocidas por la
comunidad, sin proyeccion turisitca

Ausencia total de expresiones orales, saberes o técnicas que
aln sean transmitidas de generacion en generacion

2= Expresiones orales, artisticas ylo folkléricas reconocidas por la
comunidad y los turistas

Festividades y eventos

Atractives que se generan en la realizacion de eventos con
contenido actual o tradicional, en los cuales la pub] acion es

actora o espe{:l::\dm.’:\

0= Ausencia de festividades, eventos y mercados tradicionales

La principal festividad reconocida por la comunidad es la de

1= Festividades y eventos reconacidas por la comunidad sin
proyeccion turistica

lavirgen ... misma que se celebra el 12 de mayo, al igual que
X la festividad de la cruz de mayo mismo que se celebraba
cuando existia organizacion y predisposicion de todos para

2= Festividades y eventos reconocidos por la comunidad y los turistas

poder llevarla acabo

Sitios Naturales

Contemplan las dreas geograficas (conjunte de atractivos con sus
componentes| ¥ los recurses naturales (que por sus
caracteristicas no permiten estar agrupades) de importaneia e
interés para el turismo

0= Ausencia de recursos naturales como complemento a la
actividad turistica

1= Recursos naturales altamente impactos por actividades
antropicas

2=Recursos naturales conservados y aptos para |a visita de turistas X
TOTAL ® 2
PROMEDIO ® 0,75
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2 Infraestructura
n

Concepto: Es la dotacién
de bienes
v serviclos basicos con
que cuenta un pais ¥
permite que el viaje sea
cémodo v agradable.
Dentro de este factor se
encuentran los slstemas
de transporte, las
terminales
¥ puertos, las redes
de servicios basicos vla

sefnalética urbana

Conectividad a las vias arteriales

Hace referencia a las vias arteriales que permiten dirigir
un vehicule haeia otros Ingares, siendo estos: comunidades,

p:\rroqui:ls o cantones aledafios

Accesibilidad a través de medios de
transporte publico
Sistema piiblico colectivo de transporte terrestre de

p:\s:\jeros en medios convencionales como bus, camionetas o

taxis

(0= Sin conectividad

1= Cuenta con dos vias con conexian a una via de primer arden

Se puede corroborar de la conectividad vial en la comunidad

2=Cuenta con mas de dos vias de acceso que permiten la conexion
con  vias de primer orden

recurriendo a un mapa vial del canton Paute o inclusive del

X territorio nacional

0= Sin acceso

1= Con acceso restringido y se requiere desplazamiento a pie u otro
medios informales

2= Accesibilidad plena a través de medios de transporte sean
privados o publicas

Servicios de comunicaciones

Cobertura y conectividad { wifi- telefonia méwil )

(0= 5in acceso

1= Acceso limitado o restringido

2=Conectividad eficiente y gratuita

Calidad ambiental del paisaje urbano

lejunl:o de caracteristicas {:\mbient:\]es, sociales,
culturales y econémicas) que califican el estado,
disponibilidad ¥ acceso a componentes de la naturaleza v la

ptresem:i:l de pnsib]es alteraciones en el ambiente

(0= Alto nivel de saturacion visual por desorden vial y contaminacion
en espacio publico por disposicion de basuras

1=Niveles aceptables de saturacion visual por desorden vial
contaminacion en espacio publico por disposicién de basuras

2=Buenas condiciones de calidad del entorno sin saturacion visual

Senalizacion urbana

Presencia de sefialética de tipo urbano que permitala

ubicacion de los visitantes en la zona

(= Ausencia de sefializacidn

1= Existencia de sefialamientos insuficientes

2=Amplia disponibilidad de sefializacion informativa preventiva y
restrictiva

TOTAL (1)

PROMEDIO (1)

X
El senvicio de comunicaciones tanto para cobertura y
conectividad a wifi y telefonia mévil dentro de la comunidad
X tiene acceso a esta, (nicamente las personas que tiene la
posibilidad de pagar el valor correspondiente aquel servicio.
) §
X
T
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3 Equipamiento e
Instalaciones
turisticas
(ei)

El equipamiento son los
establecimientos que
prestan los servicios

bésicos requeridos por el

turista y las instalaciones

cuya funcién es facilitar

la practica de actividades
netamente turisticas

Servicios de alimentaciony

alojamiento

0= Ausencia de restaurantes y establecimientos de alojamiento

1= Existen establecimientos que prestan el senicio de alojamiento
ylo de alimentacion tanto a turistas como a pablico en general

2=Existen establecimientos que prestan el senicio de alojamiento
ylo de alimentacion exclusivamente a turistas tanto nacionales como
extranjeros

Seiializacion turistica

Simbelogia e informacién grifica dirigida ala orientacién de los
visitantes sobre los atractives culturales ¥ naturales, las
actividades turisticas ¥ de apoye a los servicios turisticos segin
el Manuel de sefializacion turistica de Ecuador

0= Falta de sefializacion turistica

1= Insuficiente sefializacién

2= Sefializacion turistica clara y confiable

Servicio de informacion al turista

Sistema de informacién confiable, a través de puntos de
informacién turistica que contribuya a la orientacién y
satisfaccién del visitante

0= Carencia de puntos de informacidn turistica

1= Puntos de informacién al turista en lugares no estratégicos

2= Puntos de informacion al turista en lugares estratégicos

Acceso y espacios para el
estacionamiento de buses y/o
automoviles

Espacios delimitados como zonas aptas de parqueo que permitan

eld ¥ seguro y comodo de pasajeros

0= Falta de estacionamientos para vehiculos sean turisticos ¢ no

1= Limitados estacionamientos para vehiculos sean turisticos o no

2= Amplios estacionamientos para vehiculos sean turisticos o no

Tabla 22: Metodologia de vocacion turistica, variable aptitud territorial

Elaborado por: Johanna Ledn
Fuente: (Vianey et al., 2017)

TOTAL (ei)

PROMEDIO (=i)

X
@ Quinta Ariele-Paute
EETTTE
Ubicado en la comunidad de Tutucan

X

Ausencia total de sefialética turistica dentro y fuera de la

comunidad de Tutucan
X :
Ausanciatoba de puntos de informacidn al tunsta, tanka en 3
comundad como en el cento canfonal de Paute

X

Ausentia toial de esiationarmientos ya €8 para renspore

funstico o no
1
0,25
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VARIABLE DE CAPACIDAD TERRITORIAL APLICADO A LA COMUNIDAD DE

TUTUCAN

Indicador de evaluacion

Escala de valoracion

Fuente o evidencia

Capacidad de atencion

Se refiere a la presencia de personal
capacitado v cualificado para dirigir los

recorridos dentro de la zona

Grado de planificacioén
turistica

Acciones de plamificacion turistica
realizadas por el orgamsmo de turismo local
come un proceso vinculade estrechamente

con la ordenacion del termtorie

Afluencia turistica actual

Se refiere al uso turistico actual que

presenta la zona

Valoracion en puntos

(0= 5in presencia de personal para realizar recorridos guiados en
lazona

1= Presencia de personal para realizar recorridos sin formacion
especifica

2=Presencia de personal para realizar recorridos con formacion
especifica

PROMEDIO (ca)

(= Ausencia de acciones de planificacion desde el organismo de
turismo local para lazona

1= Acciones de planificacion desde el organismo de turisma local
que de forma indirecta benefician lazona

2= Acciones de la planificacion directas desde el organismo de
turismo local que impacta el turismo en la zona

PROMEDIO (p)

0= Motiva corrientes turisticas locales

1= Motiva corrientes turisticas nacionales

2= Motiva corrientes turisticas internacionales

PROMEDIO (a)

En la comunidad, especificamente en el sector de

Algarrobo estan presentes los emprendimientos de la

familia Corvel, mismos que tiene una formacidn

académica en diferentes ramas asociados al turismo e

inclusive son ellos los que han impulsado y creado

proyecto que han permitido que visiten la comunidad tanto

nacionales como extranjeros

En el departamento de planificacion turistica del GAD
cantonal de Paute no existe ninguna planificacion
enfocada al desarrollo turistico de la comunidad de
Tutucan y de igual forma la directiva de la comunidad
tampaoco ~ tiene coma objetivo planificar la actividad
turistica en el lugar
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Publicidad y promocioén

Acciones de publicidad y promocién

Importacia turistica
actual

Se refiere a la inclusién de la zona en la
oferta

Grado de organizacion de
la comunidad

Fxistencia de vinculo de armstad, la
inclusién v/o participacién de todos los
miembros de la comunidad en las diferentes
actividades en beneficio de la comunidad

siendo estas turisticas o no

0=_Lazona no se encuentra georeferenciada en ninguna
plataforma ni en el mapa o la guia turistica de la ciudad

1= Seidentifica la zona en el mapa turistico de |a ciudad pero no
se encuentra debidamente georefenciada en diferentes
plataformas

2= Zona debidamente georeferenciales e identificada en el mapa
turistico de la ciudad con informacion en plataformas de viajeros
nacionales e internacionales

PROMEDIO (pp)

0= No figura como sitio de visita en los recorridos de ciudad
ofrecidos por las agencias operadoras

1= Complementa otros recursos coma parte de los recorridas de
ciudad

2=Es el principal recurso avisitar y cuenta con ruta propia en los
recorridos de la ciudad ofrecidos por las agencias operadoras

PROMEDIO (it)

0= Los habitantes expresan indiferencia ylo
desconformidad con la administracion enfocada al
desarrollo de actividades en beneficio del comunidad

1= Existencia de grupos minoriarios que buscan en
conjunto realizar u organizar actividades en beneficio de
toda la comunidad adn sin contar con el crietrio de los
demas habitantes de |la comunidad

2= Se refleja amistad y hermandad entre los habitantes
de la comunidad, mismos que en conjunto buscan sacar
adelante a la comunidad teniendo en consideracion la
opinidn de todos para el desarollo de diferentes proyectos
o actividades sean o no turisticas, pero siempre
respetando y cumpliendo con sus deberes, derechosy
obligaciones dentro de la comunidad

PROMEDIO (¢ )

Tabla 23: Metodologia de vocacion turistica, variable capacidad territorial

Elaborado por: Johanna Ledn
Fuente: (Vianey et al., 2017)

Desafortunadamente el cantén Paute no cuenta con una
quiaturistica oficial, sin embargo, existen iniciativas por
parte de profesionales recién graduados en el ambito de
turismo que han propuesto y estan desarrollando
platoformas virtuales en donde abarca los principales
lugares de interés turistico del cantén en esta guia esta
incluido la comunidad de Tutucén, especificamente el
sector de Algarrobo. - Facebook pag:
https:ifwww facebook.com/GuiaT uristicadePaute

Desafortunadamente la comunidad de Tutucan no esta
dentro de los recorridos turisticos ofrecidos hacia sectores
aledarios o cercanos al canton Paute. Sin embargo, la
agencia de viajes Vive Now conjuntamente con el sr.
Patricio Coronel han establecido vinculos en los que han
estado proponiendo alternativas para impulsar la actividad
turistica dentro del cantdn e incluir coma parte
complementaria de los recorridos turisticos aquellos
emprendimientos presentes dentro de la comunidad de
Tutucan - Pag de la agencia: hitps:/fwww.vivenow ecitour-
ecuador/

Para abordar este criterio y otorgar una calificacion fue
netamente necesario tener la perspectiva de los miembros
de la comunidad, ante lo cual se pudo apreciar yllegar ala

conclusidn que ultimamente cada miembro y familia
pertenciente a la comunidad ah buscado y de una u ofra
forma realizar actividades para beneficio propio. Ademas, la
mayoria de |os habitantes de la comunidad expresaron
desconformidad con la administracion que ha llevado la
directiva, consideran que |a falta liderazgo y ademas la
falta de atencion a las opiniones impartidas por los
habitantes han impedido que se desarrollen actividades o
emprendimientos en beneficio de la comunidad.
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Una vez aplicada la metodologia de vocacion y potencial turistico en la comunidad de
Tutucén teniendo en consideracion las formulas antes descritas tanto para la variable de

aptitud y de capacidad territorial se obtuvieron los siguientes resultados:

1. La comunidad de Tutucan obtuvo como calificacion 0,75 en el factor de
recursos turistico, 1,4 en el factor de infraestructura y 0,25 en el factor
equipamiento e instalaciones, se procede a multiplicar cada calificacion por la
ponderacion dada al respectivo factor o indicador de evaluacion. De esta
forma la calificacion total para la variable de aptitud es la suma de la
multiplicacion obtenida en los tres factores como se muestra en la siguiente

tabla
RESULTADOS DE LA VARIABLE DE APTITUD TERRITORIAL
( aplicado a la comunidad de Tutucin)
: . Calificaci6 :
Indicador de evaluacién Valor % N Aptitud

Recursos turisticos ® 50% 0,75 0,38
Infraestructura (i) 30% 1,4 0,42
Equipamiento e instalaciones turisticas (ei) 20% 0,25 0,05
TOTAL _A 0,85

Tabla 24: Resultados de la variable aptitud territorial
Elaborado por: Johanna Le6n
Fuente: (Vianey et al., 2017)

Para lograr tener una idea general del resultado obtenido en esta variable se
procedioé a desarrollar una regla de tres cuyo resultado permiti6 identificar que el 0,85
que obtuvo la comunidad en aquella variable representa un 43%, es decir la comunidad
no cumple ni con la mitad del porcentaje total correspondiente a la variable de aptitud

territorial
Regla de 3
Escala de valoracion 2 100%
Total de Aptitud T. 0,85 x
Resultado X = 43%

Tabla 25: Regla de tres, para la variable aptitud territorial
Elaborado por: Johanna Ledn
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2. De las misma forma, la comunidad de Tutucan obtuvo los siguientes
resultados en cada factor o indicador de evaluacion, dando un total de 0,7 para

la variable de capacidad territorial tal cual como se muestra en la siguiente

tabla:
RESULTADOS DE LA VARIABLE DE CAPACIDAD TERRITORIAL
(aplicado a Ia comunidad de Tutucidn
Indicador de evaluacion Valor % Call'r::acm Aptitud
Capacidad de atencion (ca) 20% 2 0,4
Grado de planificacién turistica (p) 20% 0 0
Afluencia turistica actual (a) 10% 2 0,2
Publicidad y promocién (pp) 10% 1 0,1
Importancia turistica actual (it) 10% 0 0
Grado de organizacion de la comunidad © 30% 0 0
TOTAL C 0,7

Tabla 26: Resultados de la variable capacidad territorial
Elaborado por: Johanna Le6n
Fuente: (Vianey et al., 2017)

Al igual que en la variable anterior para lograr tener una idea general del resultado
obtenido en la variable de capacidad territorial se procedio6 a desarrollar una regla de tres
cuyo resultado permitio identificar que el 0,7 que obtuvo la comunidad en aquella
variable representa el 35%, es decir la comunidad no cumple ni con la mitad del

porcentaje total correspondiente de dicha variable.

Regla de 3
Escala de valoracion 2 100%
Total de Capacidad T. 0,7 X
Resultado X = 35%

Tabla 27: Regla de tres para la variable de capacidad territorial
Elaborado por: Johanna Le6n

Teniendo en consideracion el resultado obtenido en cada variable se procede a
ubicar los puntos en el cuadrante respectivo, considerando que el eje (X) corresponde a

la variable aptitud y el eje (YY) corresponde a la variable de capacidad.
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Cada cuadrante tiene una explicacion que permite tomar decisiones frente al
turismo en el territorio. Los colores representan el grado de vocacion turistica, donde el
rojo significa carencia de vocacion turistica, el amarillo mediana vocacion, y el verde,
vocacion turistica consolidada. Una zona que se ubique en el cuadrante uno (I) representa
un territorio que aun no tiene las condiciones para recibir turistas debido a su baja
capacidad en términos de carencia de recursos turisticos, condiciones de infraestructura,
equipamiento o instalaciones y, al mismo tiempo, baja aptitud debido a la carencia de
varios de los siguientes aspectos: formacion de personal, grado de planificacion turistica,
afluencia turistica actual, publicidad y promocion del sitio en medios masivos, e
importancia turistica actual. Una zona que luego de la valoracion de ambas variables se
ubique en el cuadrante dos (I1) o tres (111), representa una zona que tiene fortalezas en una

de las dos variables pero carece de los elementos de la otra.

Por ejemplo, el cuadrante dos (I) representa un territorio con mediana vocacién
turistica debido a la alta capacidad; es decir, procesos de planificacion y promocion del
territorio como parte de la oferta turistica actual o formacion del talento humano, sin
embargo, es una zona que carece de aptitud territorial, es decir, debilidades en
infraestructura, estado y disponibilidad de los atractivos, equipamiento e instalaciones
para el turismo. Finalmente, el cuadrante cuatro (I\V) representa sitios con vocacion
turistica consolidada donde ambas variables se cumplen en condiciones de calidad y
puesta en valor para el turismo. Se considera una zona en este cuadrante cuando hay
elementos consolidados desde la infraestructura urbana y turistica y, al mismo tiempo,
alta capacidad, la cual se manifiesta en acciones de planificacion turistica directa en la
zona, publicidad y promocion, formacion de personal y una zona que hace parte de la

oferta actual de la ciudad en términos de recorridos turisticos (Vianey et al., 2017).

Con este sistema de medicidn cuantitativo se valora el grado de vocacion y
potencial turistico de la comunidad de Tutucan en una escala de 0 a 2, expresado en el

siguiente plano cartesiano:
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MEDIANA'VOCACléN SITIOS CON VOCACION
TURISTICA TURISTICA CONSOLIDADA
(C>1;A>1)
In v
1 = 1 g
CARENCIA DE VOCACION MEDIANA VOCACION
TURISTICA o TURISTICA
(C<1;A<1)
1 11}
O @
0 1 2

llustracion 18: Resultado de la metodologia de vocacién turistica, plasmado
en un plano cartesiano
Fuente: (Vianey et al., 2017)

Resultado: La comunidad de Tutucén se ubica en el cuadrante (I) mismo que
equivale a que el lugar carece de vocacion turistica, lo que significa que la comunidad
aun tiene que trabajar en potencializar aquella fortaleza o actividad econémica que
caracteriza a la comunidad y posiblemente con el tiempo logre convertirse el territorio en
un espacio idoneo para desarrollar estrategias que permitan atraer el interés de los turistas.
Ya que hoy en dia la comunidad carece de capacidad y aptitud territorial aspectos
esenciales para atraer turismo. Llegando hacer actualmente un obstaculo para que la
actividad turistica o emprendimientos de caracter turistica prosperen o logren mantenerse

en el tiempo.

Teniendo en consideracion aquel resultado se procedio a realizar a méas de ello un
analisis extra con el objetivo de identificar si realmente en la comunidad se podria
considerar como un lugar idéneo para la creacion de una hacienda turistica pero, siempre
considerando el resultado ya antes obtenido. Por lo tanto, se realiz6 una regla de tres, en
donde se toma en consideracién la suma del resultado de las dos variables (A=0,8+C=
0,7), siendo la escalada de valoracidon en este caso 4 (2 de aptitud + 2 de capacidad) que
equivaldria al 100% ante lo cual, se obtuvo el siguiente resultado para la comunidad de

Tutucan.
Regla de 3
Escala de valoracion 4 100%
Suma de las dos variables 1,55 x
Resultado X = 39%

Tabla 28: Regla de tres aplicado para las dos variables aplicadas en la metodologia de vocacion turistica’
Elaborado por: Johanna Le6n



El resultado obtenido para la comunidad de Tutucan equivale a un 39% ante lo
cual se puede interpretar tal porcentaje como, que si en alguin momento se llega a poner
en marcha un proyecto turistico enfocado en el area de alojamiento, como por ejemplo
una hacienda turistica existe la posibilidad de que este no llegue a ser rentable ni que logre
prosperar en el transcurso del tiempo sobre todo, porque la comunidad de Tutucan
presenta debilidades en todo lo relacionado a la infraestructura, recursos turisticos e
equipamiento e instalaciones turisticas, asi como también en todo lo relacionado a la

capacidad territorial, mismas que son necesarias para la actividad turistica.

Ademas, hay que recordar que la aptitud territorial hace referencia al grado de
idoneidad que presenta el territorio para acoger o desarrollar una actividad o un
emprendimiento siempre y cuando se considere la medida en que el territorio satisfaga
los requisitos locales para el funcionamiento de cualquier actividad. Teniendo en
consideracion todo lo antes mencionado se puede afirmar que si en algin momento la
comunidad de Tutucan desea desarrollar e impulsar la actividad turistica, antes de ello
debe trabajar en aquellas debilidades relacionadas a la aptitud y capacidad territorial que
actualmente presenta pero, todo ello no significa que después con el transcurso de los
afios la comunidad no logre ser turistica, Tutucan podria llegar a planificar y mejorar
ciertos criterios que en un futuro les permitiran salir adelante como comunidad siempre y
cuando tengan en cuenta aquellas fortalezas que les caracteriza mismas que permitiran
que logren crear e integrar productos con un valor afiadido y con ello mantener su posicién

en el mercado turistico.

Sin embargo, a raiz de la pandemia del COVID-19, el sector turistico llego a ser
el sector més afectado, cientos de restaurantes, hoteles, bares, destinos turisticos entre
otros sitios de interés turistico tuvieron que cerrar sus puertas ante lo que esta ocurriendo
en este 2020. Es por ello que, de ahora en adelante todos los emprendimientos y
establecimientos de servicios deben innovarse y adecuar sus instalaciones de tal forma
que garanticen seguridad a la hora de prestar de nuevo sus servicios. Es posible que,
después de que pase todo este mal que acaece a todo el sector turistico la principal
motivacidn de los viajeros cambie, sobre todo en temas relacionados a seguridad, costos,
experiencias, entre otros, es por eso que hoy en dia crear un establecimiento turistico en
el ambito de hospedaje llega a convertirse en un verdadero reto y en este caso seria
desatinado crearla en un lugar en donde aun el turismo no es considerado una prioridad,

como es en el caso de la comunidad de Tutucan.
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Conclusioén

No cabe duda, que a la hora de querer crear un establecimiento de caracter turistico
es importante realizar un andlisis exhaustivo es decir, investigar, indagar y conocer bien
el lugar en donde se pretende crear el establecimiento. A més de ello, es importante no
dejarse llevar por caracteristicas superficiales es decir, decidir qué tal lugar seria ideal
para hacer tal o cual cosa por la sencilla razén de que tiene una vista increible o porque
es un lugar bonito o incluso solo por el simple hecho de que en ese sector no existe ningn

emprendimiento o establecimiento turistica de esa categoria.

Muchas de las veces las personas suelen dejarse llevar por sentimentalismo e
intuiciones que no tienen ninguna base que respalde o justifique tal “inversion” que en
ocasiones suelen llegar al fracaso o incluso quedar en el olvido. Es por eso, que radica la
importancia de realizar un analisis imparcial en el sector, teniendo en cuenta todas las
caracteristicas con las que cuenta el lugar y de igual forma tener en consideracién
aquellas debilidades que estén presentes ahi, por tal razén fue imprescindible realizar
aquel analisis en la propiedad de la familia Ledn Saguay al igual en la que comunidad a
la que pertenece la propiedad, lo cual permitié identificar si seria factible crear o no una
hacienda turistica en ese sector por ejemplo, a medida que se realizaba e indagaba datos
de interés para la recopilacion de informacion de antecedentes y situacion actual de la
comunidad de Tutucan, se puedo reconocer ciertos criterios que son importantes a tener
en cuenta a la hora de querer crear un emprendimiento, ya que en esa investigacion de
campo se aprecio que, para la mayoria de poblacion local la actividad turistica les es
indiferente porque aseguran que : “no gana nada, ni se benefician, ni se perjudican, sin
embargo es grato ver que hay gente de otros lugares que vienen a visitar la comunidad
pero el beneficio es para determinadas personas, ahora bien si fuera para toda la
comunidad seria mucho mejor, pero desafortunadamente no existe un lider ni un sindico
que una a la comunidad, caso contrario si lo existiera posiblemente Tutucén seria una

comunidad unida y prospera...”

Aquellas opiniones son un factor importante a tener en cuenta a hora de crear un
emprendimiento de caracter turistico dentro de una comunidad porque, de una u otra
forma la perspectiva que muestra la comunidad hacia la actividad turistica tiene un peso
significativo ya que, en turismo siempre la opinion de los habitantes es sumamente

importante, porque la comunidad receptora puede llegar a tener un mayor o menor grado
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de participacion en el desarrollo turistico pero, jamas puede llegar a existir una
participacion nula en una actividad turistica por parte de la comunidad receptora, porque
el involucramiento de la comunidad en turismo podria significar el éxito o fracaso de

emprendimientos de caracter turistico.

Por tal razén, los propietarios de la propiedad ubicada en la comunidad de Tutucéan
deberian enfocar sus intereses e inversiones en otra actividad basada en el potencial de la
propiedad e incluso tener en cuenta el potencial y la principal actividad economica de la
comunidad es decir, la agricultura, en ambos casos, y con ello otorgarle una identidad
agricola a la comunidad, aquel emprendimiento deberia ser enfocado a potencializar,
rescatar o crear una identidad propia para la comunidad. Porque, hay que tener en cuenta
que a raiz de la pandemia mientras todo el mundo pasaba encerrado, mientras que todas
las industrias detuvieron su operacién y produccion diaria, mientras que los medios de
transporte masivo se detuvieron, el sector agricola jamas se detuvo, por el contrario los
agricultores mas gque nunca empezaron a producir y cultivar sus productos para que
cientos de personas pudieran seguir alimentandose, se podria decir que fue el Gnico sector
que no colapso porque de una u otra forma la gente si o si necesitaba alimentarse y el
sector agricola siempre estuvo firme y dispuesto a abastecer de productos a todo un pais.

Finalmente, al tener en cuenta el resultado obtenido de la metodologia de vocacion
turistica aplicado a la comunidad de Tutucin mas el desarrollo de las matrices aplicadas
en la propiedad de la familia Ledn Saguay ubicada en la comunidad ya mencionada y
ademas teniendo en consideracion la situacién actual por la que esta pasando el sector
turistico a nivel mundial y con ellos todos los establecimientos de servicios turisticos, se
considera que en la comunidad de Tutucadn hoy en dia no es un lugar factible para crear
una hacienda turistica. Por lo que, la propiedad de la familia Ledn Saguay deberia
enfocarse en potencializar y adecuar el terreno a la produccion agricola y en base a ello
en un futuro lograr desarrollar un emprendimiento turistico que le permita aprovechar
aquella produccion y considerar nuevas alternativas para impulsar una actividad turistica
como por ej.: el agroturismo o el turismo rural, en donde la propiedad de la familia seria

el epicentro del desarrollo de la actividad turistica

Teniendo en consideracion, todo lo antes mencionado y desarrollado en este
capitulo, se propone en el ultimo capitulo una propuesta enfocada al potencial de la
propiedad.
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CAPITULO 4

Propuesta de una hacienda agroecoldgica para la propiedad de la

familia Ledn Saguay

La agricultura en el sector rural se ha convertido en el comin denominador para
la mayoria de las familias del area rural, convirtiéndose en muchas de las veces como la
principal actividad econdmica para muchas de las comunidades rurales. Es por ello que,
radica la importancia de tomar en consideracion ciertas caracteristicas que permitiran
aprovechar un espacio de forma estratégica y responsable. Si bien es cierto, la comunidad
de Tutucén se caracteriza por la agricultura y la mayoria de los habitantes se dedican a
esta actividad econémica o es parte complementaria de otras actividades, teniendo en
consideracién aquel antecedente a méas del antecedente agricola que ha presentado la
propiedad de la familia Le6n Saguay y también gracias al diagnostico realizado y
planteado dentro del PDOT de la parroguia Chican sobre las clases agrologicas, es decir
el estudio de los campos y la clasificacion agrologica del suelo que esta plasmado en el
PDOT de la parroquia. Lo cual permitié analizar tal informacion y en base a ello
considerar la agroecologia como una alternativa eficiente para la propiedad de la familia
porgue, la clase agrologica a la que pertenece tanto la comunidad como la propiedad

corresponde a la Clase V11 aprovechamiento forestal

CLASES AGROLOGICAS DE LA PARROQUIA CHICAN

FOLAGOR - Facaln 120800

SWBOLOGIA CONVERCIONAL

llustracion 19: Clases Agrologicas de la parroquia Chican
Fuente: PDOT de la parroquia Chican 136



Clase VII Aprovechamiento forestal hace referencia a que los suelos de esta
clase se hallan sujetos a limitaciones permanentes y severas cuando se emplean para
pastos o silvicultura. Son suelos situados en pendientes fuertes, erosionados,
accidentados, someros, aridos o inundados. Su valor para soportar algun aprovechamiento

es mediano o pobre y deben manejarse con cuidado.

La Clase VII: se caracterizan por pendientes mayores del 25% Yy restricciones
muy fuertes por pedregosidad, rocosidad, baja fertilidad, suelos muy superficiales,
erosion severa y limitantes quimicas como pH fuertemente acido. Son areas de proteccion
que deben permanecer cubiertas por vegetacion densa de bosque. Su principal uso es la
proteccion de suelos, aguas, flora y fauna. Solo son aptos para mantener coberturas

arboreas permanentes.

También la comunidad como la propiedad estdn dentro del uso de suelo
correspondiente a tierras marginadas para uso agropecuario que corresponden a los
suelos de la clase agrologica VII es decir, agrupa a las tierras inapropiadas para uso
agropecuario y que estan relegadas para propositos de explotacién de recursos forestales.
Se localizan en zonas de pendientes pronunciadas y se extiende sobre las laderas de las
formaciones montafiosas, son de drenaje pobre y tienen problemas de inundacion, lo que
conlleva a riesgos potenciales de erosion, son suelos superficiales 0 moderadamente
profundos, con fertilidad natural baja, presencia de grava y muchas veces rocosidad

superficial.

Teniendo en consideracion todo lo mencionado, es importante identificar que
tanto la comunidad como la propiedad en la que se pretende desarrollar la propuesta, no
son espacios ideales para desarrollar una agricultura masiva ni tampoco el hecho de
incorporar una produccidn agropecuaria de gran magnitud. Es por ello, la importancia de
considerar otra alternativa que permita aprovechar aquel espacio de forma responsable y
sostenible. Ante lo cual, se consideré idoneo proponer la creacién de una hacienda
agroecoldgica, entendiéndose como agroecologia desde la perspectiva de diferentes

autores que enfatizan que:

Es un conjunto de précticas que buscan sistemas agricolas sostenibles que
optimicen y estabilicen la produccién agricola, a mas de ello también se
considera como un movimiento social que promueve la justicia social, buscando

nutrir la identidad y la cultura de las zonas rurales pero otorgandoles una
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viabilidad econdmica y rentable, en donde los familiares agricolas seran las
personas que tiene las herramientas basicas para practicar la agroecologia, ya
que ellos son los guardianes reales del conocimiento y la sabiduria necesaria
para esta disciplina, todas la familias que se dedican a la agricultura son
elementos claves para la produccion de alimentos agroecoldgicos”

(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura).

Ademas, es importante tener en cuenta que la agroecologia se basa en aplicar
conceptos y principios ecoldgicos con el fin de optimizar las interacciones entre las
plantas, los animales, los seres humanos y el medio ambiente, teniendo en cuenta, al
mismo tiempo, los aspectos sociales que deben abordarse para lograr un sistema
alimentario justo y sostenible. La agroecologia puede apoyar la produccion de alimentos
y la seguridad alimentaria y la nutricion a la vez que restaura los servicios ecos sistémicos
y la biodiversidad que son esenciales para una agricultura sostenible. Puede asimismo
desempefiar una funcion importante en el fomento de la resiliencia y la adaptacién al
cambio climético (FAO, 2018)

Es importante tener en cuenta que existen 10 elementos que intervienen en la

agroecologia siendo estos los siguientes:

1. Diversidad: La diversificacion es fundamental en las transiciones
agroecoldgicas para garantizar la seguridad alimentaria y la nutricién vy, al

mismo tiempo, conservar, proteger y mejorar los recursos naturales.

2. Creacion conjunta e intercambio de conocimientos: Las innovaciones
agricolas responden mejor a los desafios locales cuando se crean

conjuntamente mediante procesos participativos.

3. Sinergias: Crear sinergias potencia las principales funciones de los sistemas
alimentarios, lo que favorece la produccion y mdaltiples servicios eco
sistémicos.

4. Eficiencia: Las practicas agroecoldgicas innovadoras producen mas

utilizando menos recursos externos.
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Reciclaje: Reciclar més significa una produccion agricola con menos costos

econdmicos y ambientales.

Resiliencia: Mejorar la resiliencia de las personas, las comunidades y los
ecosistemas es fundamental para lograr sistemas alimentarios y agricolas

sostenibles.

Valores humanos y sociales: Proteger y mejorar los medios de vida, la
equidad y el bienestar social es fundamental para lograr sistemas alimentarios

y agricolas sostenibles

Cultura y tradiciones alimentarias: Mediante el apoyo a unas dietas
saludables, diversificadas y culturalmente apropiadas, la agroecologia
contribuye a la seguridad alimentaria y la nutricion al tiempo que mantiene la

salud de los ecosistemas.

Gobernanza responsable: Para lograr una alimentacion y una agricultura
sostenibles es necesario adoptar mecanismos de gobernanza responsables y

eficaces a diferentes escalas, de la local a la nacional y la mundial.

10.Economia circular y solidaria: Las economias circulares y solidarias que

reconectan a productores y consumidores ofrecen soluciones innovadoras para
vivir dentro de los limites de nuestro planeta y, al mismo tiempo, afianzan las
bases sociales para el desarrollo inclusivo y sostenible.

(FAO, 2015)

Dentro de la propuesta para la hacienda agroecolégica se considera idéneo que los

propietarios tengan en consideracion las siguientes propuestas que van acordes a la clase

y tipo de suelo que tiene la propiedad, siendo esto el desarrollo de un sistema

agroforestal mismo que hace referencia a la introduccion de especies nativas de la

zona para preservar ciertas areas determinadas por pendientes demasiado pronunciadas

tales especies nativas podrian ser: romerillo, arrayan, cedro andino, capuli, cafaro,

aguacate, guaba, acacias, chirimoyas, nogal, entre otros. Al mismo tiempo, se podrian

incorporar en el sistema agroforestal la introduccién y diversificacion de especies frutales

tales como: tomate de arbol, naranjilla, café, olivos, guayabas, duraznos, uvillas,

139



albaricoques, citricos en general, entre otros. Estos cultivos pueden ser asociados con los
anteriores respetando las distancias de siembra entre especies. Ademaés, el
aprovechamientos de las diferentes areas donde anteriormente se desarrollaba agricultura
de subsistencia entre los primeros y los que son destinados a comercializacion, mediante
cultivos de ciclo cortd bajo un sistema intensivo y rotacional con especies como: maiz,
frejol, arveja, haba, zambo, zapallo, achocha, mashua, oca, papa china, nabo, lechuga,

acelga, rabano, suquini, alcachofa, etc.

Conjuntamente, la introduccién de aves de corral (aves de postura o de engorde)
y de animales menores, permitiran generar un reciclaje y aprovechamiento de los
desechos de cosecha y de los animales para desarrollar compostajes, con el fin de

reincorporar en las areas destinadas a desarrollo agricola dentro del predio.

Es por ello, que se considerd la agroecoldgica dentro de la propuesta porque, la
agroecologia a menudo incorpora ideas sobre un enfoque de la agricultura ligado al medio
ambiente y es mas sensible socialmente ya que no solo estd centrada en la produccién
sino también en la sostenibilidad del sistema de produccion. Y se considerdé el término de
hacienda porque, la propiedad de la familia Le6n Saguay es un terreno amplio y con
capacidad agricola, ya que hace afios atras toda esa propiedad era utilizada netamente
para la agricultura y en una pequefia porcién para la crianza de animales menores, siendo

todo eso una caracteristica basica de una hacienda.

Por consiguiente, se considero la opcion de una hacienda agroecolégica con el fin
lograr rescatar y otorgar una identidad agricola al lugar pero desde una vision
agroecoldgica, ya que hoy en dia muchas de las practicas agricolas se estan perdiendo,
por la invasion de la tecnologia y la incorporacién de quimicos que poco a poco destruyen
el terreno y la sostenibilidad de los ecosistemas que se relacionan de diferentes maneras,
y ademas tales préacticas no perduran en el tiempo y muchas de las veces la produccién
agricola no beneficia a la comunidad local ni les resulta rentable en algunas ocasiones a

los pequefios agricultores.

Por lo tanto, en este capitulo se propone otorgar al territorio una identidad agricola
que permita rescatar y revalorizar el trabajo de un agricultor y que con el tiempo el

agroturismo sea considerado dentro de la comunidad.
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4.1 Propuesta de diferentes areas para una hacienda agroecologica

La propuesta para la adecuacion de diferentes areas para una hacienda
agroecoldgica, estan planteadas de acuerdo a las caracteristicas que abarca un sistema
agroforestal, sin embargo, antes de abordar la idea de una hacienda agroecoldgica en la
propiedad ubicada en la comunidad de Tutucan, es importante conocer si existe en el lugar
algun establecimiento parecido o igual. Por lo que, se realiz6 un analisis local sobre la
oferta es decir, se analizd en este caso el cantdén Paute, para de esa forma tener en

consideracidn aspectos de importancia para el desarrollo de la propuesta.

Oferta: se entiende como oferta, la cantidad de bienes y servicios que los
oferentes estan dispuestos a ofrecer y poner a la venta en un lugar determinado y a un

precio especifico.

Teniendo en consideracion aquel concepto, se conoce que dentro del canton Paute
no existe un lugar que se dedique netamente a la produccién agroecoldgica pero, si existen
asociaciones agricolas en las comunidades rurales del cantdn gque reciben capacitaciones
sobre agroecologia impartidas por el MAG y la empresa la Colina, mismas que
capacitaron a mas de sesenta y seis productores de las asociaciones de la parroquia Chicéan
perteneciente al cantén Paute, sobre el manejo agroecoldgico del suelo, tal charla se
efectud en la comunidad de Copzhal donde ademés del manejo agroecoldgico de suelos
hablaron sobre la re mineralizacion de los mismos, mediante el uso de productos de origen
natural. Siendo el objetivo principal el fortalecer el trabajo agroecoldgico de los
productores, para que tengan producciones sustentables, sostenibles y amigables con el
medio ambiente, dando énfasis en la salud tanto de consumidores como de los
productores, en donde los productores aprenden de manera préactica en la implementacion
de parcelas demostrativas, y mediante ensayos evidencian las tecnologias aplicadas que,
conjuntamente con los minerales de origen natural, brindan los mismos resultados que la
agricultura convencional, pero sin el aspecto contaminante que implica el uso de
agroquimicos. (MAG, 2018)

Esta tematica esta siendo implementada en todas las comunidades y
organizaciones agricolas en donde dan un seguimiento que dura aproximadamente seis
meses. Los técnicos del MAG, estdn a cargo de la ejecucion de la propuesta,

conjuntamente con la empresa, realizando el seguimiento y acompafiamiento técnico
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durante las aplicaciones y monitoreando las zonas intervenidas, con el fin de medir el
impacto de la propuesta. (MAG, 2018)

Ahora bien, si bien es cierto no existe un establecimiento que se dedique
netamente a la produccion agroecoldgica en el cantdn Paute mucho menos en la
comunidad de Tutucan pero, existen aquellas asociaciones que por medio de sus pequefios
agricultores ofrecen determinados productos agroecoldgicos en el mercado 26 de Febrero

y San José de Paute.

Demanda: se entiende como demanda, a la cantidad de unos bienes o servicios
que la gente desea adquirir en un determinado lugar a fin de satisfacer sus necesidades y

deseos.

Es importante tener en cuenta que los consumidores representan el Ultimo eslabdn
de la cadena comercial agricola y son ellos quienes valoran el resultado final de cualquier
producto agricola. Por lo tanto, es fundamental determinar y conocer las preferencias del
consumidor a la hora de adquirir los productos agricolas y para lograr disponer de aquella
informacion es necesario realizar encuesta. Es por eso que, para lograr abordar las
caracteristicas mas sobresalientes sobre las preferencias de los consumidores en el cantén
Paute, se estructuro una encuesta que fue elaborada en la herramienta de “Google
Formularios” encuesta que tiene como objetivo conocer las preferencias de la poblacion
del canton Paute con referencia a la adquisicion de productos agricolas, en donde se
abordd informacion referente a los habitos de compra, valoracion de producto, factores

que inciden en la compra, entre otros. (Ver anexo 2)

Para conocer y saber el nimero exacta de encuestas que deben realizarse se
procedio a tener en consideracion una metodologia de investigacidn cuantitativa, que en
base a una férmula de estadistica se obtuvo el muestreo necesario que deberia aplicar

dentro del cantén Paute, los elementos que componen esta férmula son los siguientes:

K2pgN

E?(N-1)+K’pq

En donde:
n = Tamafo de la muestra

K = Nivel de confianza
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p = Probabilidad a favor
g = Probabilidad en contra
N = Tamafio de la poblacion

E = Rango de error

Tamario de la poblacion: Hace referencia a la cantidad total de habitantes del
lugar en donde se pretende realizar las encuestas, para el caso de estudio el total de la

poblacién del canton Paute, provincia del Azuay, es igual a 25.494 habitantes

Rango de error: Es un porcentaje que nos dice en qué medida se puede esperar
que los resultados de la encuesta reflejan la opinion de la poblacion en general para el

caso de estudio el margen de error es de 7%

Nivel de confianza del muestreo: Hace referencia al porcentaje que revela cuanta
confianza puede tener en que la poblacion seleccione una respuesta dentro de un rango

determinado, para el caso de estudio se considerd un nivel de confianza del 95%.

El total del tamafio de la muestra para realizar las encuestas dentro del cantdn

Paute es igual a 195 encuestas en total.

Para el andlisis de la demanda se distribuyeron las encuestas equitativamente en
los principales lugares de acopio y venta de productos agricolas dentro del canton Paute,
siendo estos lugares los siguientes: Estadio Eduardo Crespo Malo ( actualmente funciona
como un mercado ) un total de 80 encuestas realizadas en los dias ( miércoles y viernes);
Mercado San José de Paute un total de 60 encuestas realizadas entre semana y la planicie
del parque los Canaverales ( actualmente funciona como un mercado mayorista) un total
de 55 encuestas en los dias martes ( frutas) y Viernes ( frutas, hortalizas y tubérculos).
Cabe recalcar que estos lugares actualmente debido a la pandemia del COVID-19
funcionan como “mercados” en donde se venden los productos agricolas proveniente de

todas las parroquias que conforman el cantén Paute.

La tabulacion obtenida del total de las encuestas realizadas reflejaron los siguientes

resultados:
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1. Edad

El mayor rango de edad de las personas que fueron encuestados corresponder al de
40 a 45 afos de edad con un total de 38,1% seguido de rango de edad de 25 a 35 afios con

un 35%

@ 18-25 aflos
@ 25-35 afos
@ 40-45 afios
@ Mas de 45 afos

llustracion 20: Resultados de la encuesta — Pregunta 1. Edad
Elaborado por: Johanna Ledn

2. Género

El mayor porcentaje de personas encuestadas en los diferentes centros de acopio y
venta de productos locales corresponde al género femenino con un total de 77,2% lo que
significa que son las mujeres quienes realizan las compras de productos agricolas para

sus hogares.

@ Hombre
@ Mujer
@ Prefiero no decirlo

lustracion 21: Resultado de la encuesta — Pregunta 2. Género
Elaborado por: Johanna Ledn

3. Para usted, /qué tan importante es conocer el origen de los productos

agricolas que consume?

Para la mayoria de la poblacion local el 77,7% afirmo que el conocer el origen de

los productos agricolas que consume les resulta muy importante
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@ Muy importante
@ Bastante importante
@ Poco importante
@ Nada importante

llustracion 23: Resultados de la encuesta — Pregunta 3. ;Qué tan importante es conocer
el origen de los productos agricolas que consume?
Elaborado por: Johanna Ledn

4. Para usted, ¢qué factores influyen a la hora de adquirir productos

agricolas?

Para la mayoria de la poblacion paute el factor que mas influye a la hora de comprar
productos agricolas un 66,8% considera que es el precio y la calidad, seguido de un
23.6% que consideran que lo que mas influye es la calidad mas que el precio.

@® La calidad

@ El precio

@ La calidad mas que &l precio
@ El precio mas que la calidad
@ Ambos factores por igual

llustracion 24: Resultados de la encuesta - Pregunta 4. ;Qué factores influyen a la hora de
adquirir productos agricolas?
Elaborado por: Johanna Leén

5. De la siguiente lista de productos, ¢qué tan frecuente compran aquellos
productos dentro de su hogar?

La mayoria de las personas afirmaron que compran las cebollas, hortalizas, granos
y tubérculos, frutas y productos lacteos una vez a la semana. A diferencia de los huevos

y carne de pollo que los adquieren una vez cada 15 dias

B Varias veces alasemana M Unavez alasemana 000 Unavez cads 15 dias M Una vez al mes

Cebollas Hortalizas Granos v Tubérculos Frutas
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B C:asinunca

Productos lacteos Huevos Carne de pollo

lustracion 25: Resultados de la encuesta— Pregunta 5. ¢Qué tan frecuenten compran
aquellos productos dentro de su hogar?
Elaborado por: Johanna Ledn

6. De los siguientes establecimientos, ¢en cuél de estos usted prefiere comprar

los siguientes productos?

La mayoria de las personas encuestadas prefieren compran, los granos, hortalizas o
legumbres y los tubérculos en los mercados, en cuanto a las carnes y productos lacteos
la mayoria de las personas prefieren comprarlos en un supermercado pequefio, sin
embargo los huevos la mayoria de personas prefieren comprarlos directamente a un

agricultor.

B Enoun supermercado pequefio M En los mercados Directamente & un agricuttor M En las tiend;  J No consume

Granos, horfalizas o Carnes Productos ldcteos Huevos Tubérculos
legumbres

llustracion 26: Resultados de la encuesta— Pregunta 6. ¢En cual de estos usted prefiere comprar los siguientes
productos?
Elaborado por: Johanna Ledn

7. Para usted, de los siguientes aspectos, ¢cual es el grado de importancia que
usted le otorga a cada uno, a la hora de adquirir productos agricolas

locales?

Para la poblacion Pautefia, la calidad, frescura, el precio, la presentacion, el lugar

de donde provienen y grado de agroquimicos que incorporen a los cultivos les resulta
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muy importante sin embargo, el proceso de cultivo a un considerable nimero de
personas les resulta poco importante pero a otra parte de la poblacién si consideran muy

importante conocerlo.

B NMuyimportante [ Bastante importante 00 Pocoimportante M Nada important

(e Gee
Y o
o ¢
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2 ¢
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llustracion 27: Resultado de la encuesta— Pregunta 7. ¢ Cual es el grado de importancia que usted le otorga a

cada uno, a la hora de adquirir productos agricolas locales?
Elaborado por: Johanna Leén

8. Alahorade comprar productos agricolas, ¢cudl es el valor aproximado que

usted gasta semanalmente?

Un 46% de las personas encuestadas gastan semanalmente entre $20 a $25 seguido

de un 30.3% que gasta entre $10 a $ 20 semanalmente

®Des5-510
@ De310-520
©De$20-525
@ Mas de 525

llustracion 28: Resultados de la encuesta— Pregunta 8. ¢ Cudl es el valor aproximado
que usted gasta semanalmente?
Elaborado por: Johanna Leén

9. Para usted, ¢Es importancia saber si los productos que usted compray que
los adquiere en el mercado tenga o no un alto porcentaje de agro-quimicos?
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Para un 83.3% de los encuestados es importante conocer si los producto que
compran tienen o no un alto porcentaje de agroquimicos, seguido de un 14,1% que no
le dan importancia conocer el grado de porcentaje de agroquimico que contengan los

productos agricolas que consumen.

® S

® No

@ No le doy importancia
@ WMe es indiferente

llustracion 29: Resultado de la encuesta— Pregunta 9. ¢ Es importante saber si los productos que
usted compra y que los adquiere en el mercado tenga o no un alto porcentaje de agro-quimicos?
Elaborado por: Johanna Le6n

10. Teniendo en consideracion el concepto de agroecologia, considera usted,
que en el canton Paute ¢deberia existir un lugar que busque rescatar la

agricultura de forma responsable y justa?

Un 98% de los encuestados consideran que si deberia existir un lugar dentro del canton
Paute que busque rescatar la agricultura de forma responsable y justa.
@® Si

@ No
@ Talvez

lHustracion 30: Resultado de la encuesta - Pregunta 10. ¢ Deberia existir un lugar que busque
rescatar la agricultura de forma responsable y justa?
Elaborado por: Johanna Ledn

11. Si existiera un lugar dentro del canton Paute que garantice que los
productos agricolas que se expenden estan libres de agroquimicos y ademas
que los ingresos de tal produccion benefician directamente al agricultor,

usted ¢los consumiria?
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Un 92.9 % de los encuestados afirman que si consumirian los productos agricolas

libres de agroquimicos dentro del cantdn y que cuyas ventas de esos productos beneficien
directamente al agricultor.

® Si
® No
o Talvez

llustracion 31: Resultado de la encuesta— Pregunta 11. Si existiera en el Paute un lugar que
expender productor libres de agroquimicos... jlos consumiria?
Elaborado por: Johanna Ledn

12. A la hora de comprar productos agricolas, ¢qué tan importante es para
usted comprar productos organicos?

Para la mayoria de consumidores de productos agricolas dentro del cantén un 76.3%

consideran que para ellos si es muy importante comprar productos organicos.

@ NMuy importantes
@ Bastante importante
@ Poco importante
@ Nada importante

llustracion 32: Resultado de la encuesta— Pregunta 12. ;Qué tan importante es para usted comprar
productos organicos?

Elaborado por: Johanna Ledn

13. Considera usted, ¢que en el canton Paute se deberia rescatar y revalorizar

el trabajo de los agricultores, es decir que ellos reciban un precio justo a los
productos agricolas que ofrecen?
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Un 97% de los encuestados estd totalmente de acuerdo que en el canton Paute
deberian rescatar y revalorizar el trabajo de los agricultores y a mas de ello que reciban

un precio justo por los productos agricolas que ofrezcan.

@ Totalmente de acuerdo

@ Medianamente de acuerdo
& Poco de acuerdo

@ Nada de acuerdo

llustracion 33: Resultado de la encuesta— Pregunta 13. ;Que en el cantén Paute se deberia
rescatar y revalorizar el trabajo de los agricultores, es decir que ellos reciban un precio justo a los
productos agricolas que ofrecen?

Elaborado por: Johanna Ledn

Los resultados de las encuestas han permitido identificar que para la mayoria de
las personas dentro del cantdn Paute les resulta de su importancia conocer el origen de
los productos agricolas que consumen y ademas consideran de suma importancia que
se deberia rescatar y revalorizar el trabajo que un agricultor hace dia a dia, son muchos
los aspectos que se abordaron dentro de la encuesta y cuyos resultados han permitido
considerar que la propuesta de una hacienda agroecoldgica enfocada en rescatar la
agricultura de forma responsable es una alternativa viable que podria ser considerada

por la familia oriunda a la comunidad de Tutucéan.

150



4.2 Disefio de las areas que conformaran la hacienda agroecoldgica

4.2.1 Aspectos importantes a considerar en el disefio de la propuesta de una

hacienda agroecoldgica

4.2.1.1Sistema agroforestal
De acuerdo, a la clases V11 y el uso de suelo al que corresponde la propiedad de la familia
Ledn Saguay, es idoneo considerar el sistema agroforestal dentro de la propuesta de la
hacienda agroecoldgica para aprovechar de forma responsable el potencial del lugar ya
que, el sistema agroforestal es un sistema donde los arboles proveen funciones protectores
y productivas al terreno. Ademas, en medio de aquellos sembrios se puede incorporar
cultivos rotativos de ciclo corto y adecuar un espacio para la crianza de animales menores
contribuyendo de esa forma con materia prima para la elaboracion de diferentes abonos

organicos que serian retribuidos directamente al terreno.

Dentro del sistema agroforestal para la propuesta de una haciendo agroecolégica se

propusieron las siguientes alternativas:

1. Adecuacion de un area para un gallinero
Los gallineros son espacios que ayudan a alcanzar una alta produccién de biomasa
y un reciclaje 6ptimo. A mas de ello, el abono que se obtiene de esas areas sera la
materia prima para la elaboracion de diferentes abonos organicos, razon por lo
que, se considerd idoneo la opcidn de un area para un gallinero dentro de la

propiedad.
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Area 1: Adecuacion de un area para un gallinero

Breve descripcion Plazos
El proposito de la adecuacion de un area para la crianza de estas aves va enfocada principalmente con un fin econémico (por medio de la
venta de los huevos ) y ambiental (obtencion de fertilizantes naturales ). Hay que tener en cuenta que, son animales que no precisan de Inicio y duracion del
cuidados constantes, sin embargo es importante tener en cuenta que estas aves deben estar en un espacio abierto, espacio para que proyecto

puedan pisotear el suelo y recibir luz natural, también el lugar debe estar adecuado para que puedan descansar y cubrirse de la lluvia y
delintenso frio. La adecuacién de un gallinero en el area rural permite a las familias contar con un fertilizante natural y muy til para los
cultivos es decir, la gallinaza, excrementos de gallinas que son ricos en nitrdgeno y otros nutrientes que son esenciales para el terreno,
razon por la que se considera una excelente opcién proponer la adecuacion de un espacio para que la familia Le6n Saguay en un futuro La fecha para el inicio
tenga en consideracion dedicarse a la crianza de gallinas criollas. para la adecuacion de un

Actividad 1.  Limpieza y adecuacion de un area para la creacion del galpon para gallinas gallinero es determinado
Actividad 2.  Obtencion de los materiales necesarios para la adecuacion del gallinero por los propietarios
Actividad 3.  Adecuacion del gallinero

Actores principales de implementacion Actores secundarios y/o relacionados al proyecto
Coordinador general:

Propietarios del terreno Trabajadores

Espacios de implementacion principal del proyecto Fuentes de financiamiento posibles:
Propiedad de la familia Le6n Saguay - Comunidad de Tutucan Propietarios del terreno

Tabla 29: Descripcion del area para un gallinero
Elaborado por: Johanna Le6n
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2. Adecuacion para una area para la crianza de cuyes

Los cuyes al igual que los gallineros son espacios que ayudan a alcanzar una alta produccion de biomasa y un reciclaje éptimo. A mas de
ello, el abono que se obtiene de esas areas sera la materia prima para la elaboracion de diferentes abonos organicos, que podrian ser retribuidos

directamente al terreno.

Area 2 : Adecuacion de un area para la crianza de cuyes

Breve descripcion Plazos

El cuy es una especie originaria de las zonas andinas, tienen un alto valor nutritivo y ademas es de bajo costo de produccion, en aquellas
poblaciones rurales de escasos recursos los cuyes han contribuido a la seguridad alimentaria de esas areas. En este caso, se considera | Inicio y duracion del
idéneo adecuar una area para la crianza de cuyes, porque hay que tener en cuenta que es una especie precoz, prolifica, de ciclos proyecto
reproductivos cortos y de facil manejo, también podria convertirse en una excelente alternativa de negocio con un considerable rubro de
ingresos porque, un manejo tecnificado del cuy puede llegar a triplicar la produccién a partir de una mejora en la fertilidad de las
productoras. Ademas, los excrementos de estos animales son un excelente abono para los cultivos, razon por la que se considera una
excelente opcidn proponer la adecuacion de un espacio para que la familia Ledn Saguay en un futuro tenga en consideracion dedicarse a| La fecha para el inicio
la crianza de esta especie. para la adecuacién de un

es determinado
por los propietarios

Actividad 1.  Limpieza y adecuacion de un area para la creacion del galpon para cuyes
Actividad 2.  Obtencién de los materiales necesarios para la adecuacién del area para cuyes
Actividad 3.  Adecuacion del cuyero

Actores principales de implementacion Actores secundarios y/o relacionados al proyecto
Coodinador general:
Propietarios del terreno Trabajadores
Espacios de implementacion principal del proyecto Fuentes de financiamiento posibles:
Propiedad de la familia Ledn Saguay - Comunidad de Tutucan Propietarios del terreno

I

Tabla 30: Descripcion de un area par crianza de cuyes
Elaborado por: Johanna Ledn



3. Area para los abonos organicos ( compost, bocashi, lombricultura)

Para disminuir el deterioro ambiental que producen los agroquimicos al ser incorporados a los cultivos, dentro de la agroecologia se considera
de suma importancia utilizar abonos organicos como un método de fertilizacion alternativas para los cultivos, ademas la incorporacién de abonos

orgénicos garantiza una produccién sana, previene el deterioro del suelo y un desequilibrio ecolégico.

Area 3: Adecuacion de un area para la elaboraciéon de abonos orgénicos

Breve descripcion Plazos
El propésito de la adecuacion de un &rea destinada para la elaboracién de abonos organicos es con la finalidad de aprovechar aquellos residuos de
cosechas que dejan los cultivos salientes sobre el suelo en forma de: tallos, raices y otros desechos organicos, todos estos residuos deben Inicio y duracion del
considerarse como un excelente materia prima rica en nutrientes esenciales para el suelo. Ademas, se puede aprovechar para la elaboracion de proyecto

abonos orgéanicos toda la materia organica animal o estiércoles tales como: gallinaza, guano, el humus de lombriz o subproductos de origen
animal provenientes de los hogares como por ejemplo: huesos de pollo, pescados, entre otros. Es importante tener en cuenta que, todos los
abonos orgéanicos constituyen una excelente alternativa ecoldgica frente a los fertilizantes quimicos , razén por lo que se considera idéneo la

adecuacion de aquel espacio dentro de la propiedad de la familia Le6n Saguay. La fecha para el inicio

para la adecuacion de un
Actividad 1. Limpieza y adecuacién de un area para la elaboracién de los abonos organicos es determinado
Actividad 2. Construccion de las camas para el almacenamientos de los estiercoles y residuos de cosechas por los propietarios

Actividad 3.  Obtencidn de la materia prima para la elaboracion de: compost, bocashi y lombricultura

Actores principales de implementacion Actores secundarios y/o relacionados al proyecto
Coordinador general:

Propietarios del terreno Trabajadores

Espacios de implementacion principal del proyecto Fuentes de financiamiento posibles:
Propiedad de la familia Leén Saguay - Comunidad de Tutucan Propietarios del terreno

Tabla 31: Descripcion de un area para abonos organicos
Elaborado por: Johanna Ledn



4. Siembra de plantas nativas y de ciclo corto dentro de la propiedad
4.1.1 Cultivos de coberturay de ciclo corto

Estos cultivos podrian ser incorporados en medio de las plantas nativas que se
sembrarian dentro en la propiedad porque, aquellos cultivos son parte de un sistema
agricola en donde se tiene entre-sembrado entre 10 y 15 cultivos nativos de la zona en un
mismo terreno cuyo propdsito estd enfocado en tener una alternativa de produccion que
ayude a mejorar la nutricion y valoracion de los cultivos locales, ya que la asociacion y

diversificacion de diferentes plantas pueden protegerse entre si de plagas y enfermedades.

Es importante tener en consideracion que la diversificacion de cultivos es
indispensable en la planificacion de espacios agroecoldgicos porque, permitird una mejor
produccion agricola. Mientras que los monocultivos provocan degradacion y pobreza al
suelo porque incluso para poder mantener aquellos sembrios es necesario la incorporacién
de agro-quimicos como por ejemplo, las grandes producciones de papa; con la variedad
de cultivos en cambio, se evita degradar los suelos con un solo cultivo, mediante la
diversificacion en los sembrios se lograria obtener materia prima que servirian de

alimento para los animales menores que se crien dentro la hacienda agroecoldgica.

Ademas, hay que tener en cuenta que la diversificacion en la siembra de cultivos
contribuira a la familia a tener una alimentacion sana e incluso si se da una sobre
produccién de los cultivos, podrian ser destinados a la venta en los diferentes mercados
locales, siendo una alternativa eficaz a considerar dentro la propuesta de una hacienda

agroecoldgica.
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Area 4. Siembra de plantas nativas y de ciclo corto-rotativos

Breve descripcion Plazos
El propdsito de la agroforesteria es la conservacion del suelo, en donde la siembra de los cultivos y arboles se encuentran secuencialmente y en
combinacidn con la aplicacion de practicas que permiten conservar el terreno, en donde la participacion del agricultor es clave, ante lo cual es Inicio y duracion del
importante que el agricultor realice una planificacién estratégica para la siembra de los arboles y de los cultivos rotativos porque, a comparacion de proyecto

los sistemas de produccién en monocultivos, los sistemas agroforestales ofrecen a los agricultores varias ventajas tales como: incrementa en
forma directa los ingresos de la familia (al combinar cultivos en ciclos de produccién mas equilibrada), reduce los costos de producciény a
mediano o largo plazo los ingresos ya sean por la produccion de madera o de frutas serian importantes. Ademas, hay que considerar que mucho
de la materia prima esencial para abonar las plantas la familia los tendria disponibles dentro de la propiedad si tienen en consideracion la

adecuacion del espacio para la elaboracion de los abonos organicos. La fecha para el inicio

para la adecuacion de un
Actividad 1.  Limpieza y adecuacion del terreno para la siembra de los arboles es determinado

Actividad 2.  Seleccionar la especie adecuada gue se desea plantar en funcion del lugar por los propietarios
Actividad 3.  Cavar los hoyos para plantar las plantar las plantas
Actividad 4.  Sembrar y abonar las plantas

Actores principales de implementacion Actores secundarios y/o relacionados al proyecto
Coordinador general:

Propietarios del terreno Trabajadores

Espacios de implementacion principal del proyecto Fuentes de financiamiento posibles:
Propiedad de la familia Le6n Saguay - Comunidad de Tutucan Propietarios del terreno

Tabla 32: Descripcion para siembra de plantas nativas y ciclo corto
Elaborado por: Johanna Le6n
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Es importante tener en consideracion que el personal que esté a cargo de toda la

produccion que corresponda al &rea de produccion tiene que contar con fichas técnicas

que permitan al capataz y al propietario conocer todo lo relacionado a las plantas. Por lo

que, se llend una determinada ficha técnica como una referencia o ejemplo, en donde se

describe a detalle todo lo importante sobre una determinada planta en este caso para la

especie Citrus aurantifolia Rutaceae cominmente conocido como limon sutil

Nombre cientifico Nombre comin

Citrus aurantifolia Rutaceae Limén sutil

Descripcion del arbol

-~

Injerto y cultivo en vivero:

A |

Altura: 3-6 m
Diametro: 10-15 cm
' Semilla: Pequefia
Copa: pequefia, densa, ramificada
Tronco: verde, espinoso
Fruta: redonda, de color verde brilloso y de 4 cm de diametro

gruesa de color verde lustroso terminada en punta y con bordes ondulados o finamente

Hoja: dentado

ik | Tipo de suelo:

Puede ser cultivado en varios tipos de suelos, siendo los mas recomendables los suelos
arenosos profundos con tierra negra.

) "‘ Temporada de fructificacion  Todo el afio

Los citricos en general se injertan por lo que tienen muy buenos resultados. Asi se obtiene plantas
resistentes, que producen rapido y en cantidad. El patrén es el limén rugoso. Casi todas las semillas
germinan en maximo 1 mes y medio. Es muy resistente al repique. Cuando el limén tiene un tamafo de 50
cmy el tallo un didmetro de 0.7 cm, se puede injertar. Se consigue ramas tiernas de un limén sutil de
calidad y se injerta en pda terminal. La mayoria de los injertos prenden (90%).

Poda:

Siempre hay que eliminar las ramas que salen debajo de la cicatriz del injerto por lo que son ramas del
patrén, el limén nativo que producira limén. Se debe hacer la poda de formacién cuando la planta mide 1
metro seleccionando las 3 mejores ramas y eliminando las otras. Cada afio se debe cortar las ramas
pequefias, las enfermas y viejas que estén en el centro del arbol para dejar entrar la luz.

Plantacion definitiva y
crecimiento:

Por lo menos 5 meses después de injertar cuando la parte injertada tiene ramitas y bastantes hojas, se
puede plantar a una distancia de 4x4 metros. Se debe poner abono organico al momento de la siembra. Es
muy importante mantener limpio alrededor de la planta. El crecimiento depende del abono que le da. Se
debe sembrar en pleno sol o con poca sombra. Es de crecimiento lento. Alcanza una altura de 1 metro
después de 1 afio

Enfermedades:

: El mayor problema en el cultivo de todos los citricos es la hormiga arriera o cortadora. Existen diferentes
métodos para controlar esas hormigas . También hay varias enfermedades y plagas principalmente hongos.
Por eso la poda es muy importante

Cosecha y post-cosecha:

Se cosecha cuando la fruta esta verde oscuro intenso sin amarillo. Evitar las primeras horas de la mafiana
y cuando esta mojada por la lluva. Las frutas se cosechan desde el 3er afio después de la siembra. Al 6to
afio el arbol es maduro y produce unas 1000 frutas cada afio. Debido al pequefio tamafio del arbol, el limén
se cosecha con la mano a con escalera pequefia sin hacer caer al suelo. Se conserva bien durante el
transporte y se puede guardar hasta 1 mes.

Consumo fruta:

El Limén es consumido en las comidas y para hacer refrescos. Tiene mucha vitamina C lo que ayuda a
luchar contra muchas enfermedades. Es un desinfectante y elimina las toxinas del cuerpo. Tiene también
vitamina del complejo B, minerales como potasio, magnesio, calcio y fosforo. Ayuda a eliminar la fiebre. Es
bueno para problemas de sangre y diabetes. Con las hojas o la fruta se puede hacer un aceite esencial
utilizado para dulces, galletas, medicamentos, jarabes, sodas, perfumes. De la cascara deshidratada se
saca la pectina para espesar alimentos

Mercado y
comercializacion:

Es cultivado en las zonas tropicales de todo el mundo. En Ecuador el limén sutil es muy apreciado y la
produccion en determinadas temporadas no abastece a la demanda, por ejemplo hay ocasiones en que el
precio del limén esta a 10centavos la unidad, pero hay ocasiones en que el precio aborda los 5 centavos o
menos por unidad.

Tabla 33: Ficha Técnica para cultivos
Elaborado por: Johanna Le6n




5. Adecuacion de un area para un reservorio de agua

|
Area 5: Adecuacién de un area para un reservorio de agua

Breve descripcion Plazos
Los reservorios de agua son un elemento fundamental para abastecer de este liquido vital a una propiedad, por lo tanto es importante tener claro la
importante conservar el agua y aprovechar aquel recurso hidrico de forma responsable ya que se podria constituir en una importante fuente de Inicio y duracion del
reserva de agua en época de verano. Con seguridad se puede afirmar que dentro de la propiedad existen pozos y almacenan agua de lluvia y otros proyecto

que almacenan agua durante las fechas que le corresponde a la familia tener accesos al sistema de agua de riego proveniente de Cafias Bravas,
razén por la que se considera idéneo la adecuacién de un espacio para hacer un reservorio de agua, ya que la utilizacion de estos garantizara una
permanente disponibilidad de agua en los lugares que se requiera.

Dentro de las sugerencias que se otorgan a la hora de hacer un reservorio son: sembrar arboles alrededor de la fuente de agua para evitar su
desecacion por el efecto solar o donde existan un nacedero de agua se podria construir estanques o0 pozos con el fin de conservar este liquido
vital. Sin embargo, antes de construir un reservorio se deberian considerar ciertos criterios de disefio, criterios que deberian ser abordados y

realizados por un experto, tales como: La fecha para €l inicio
para la adecuacion de un
Criterio 1. El levantamiento topografico altimétrico de la zona (en donde se verifica si la altura de algunos es suficiente para el area para un reservorio es
almacenamiento de agua) determinado por los
Criterio 2. Observaciones del perfil del suelo es decir, el tipo de suelo, la capa impermeable que permita o no la pérdida excesiva propietarios
por infiltracion del agua de riego
Criterio 3. La instalacion de las mangueras necesarias para conducir el agua a donde se requiera
Criterio 4. La identificacion de acuiferos superficiales, entre otros.
Actores principales de implementacion Actores secundarios y/o relacionados al proyecto
Coordinador general:
Contratista y propietario del terreno Trabajadores
Espacios de implementacion principal del proyecto Fuentes de financiamiento posibles:
Propiedad de la familia Le6n Saguay - Comunidad de Tutucan Propietarios del terreno |

Tabla 34: Descripcion de un area para un reservorio de agua
Elaborado por: Johanna Ledn
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6. Adecuacion de un espacio para un area de acopio

Area 6: Adecuacion de un espacio para un area de acopio

Breve descripcion Plazos
El propdsito de la adecuacion de esta area es porque, un area de acopio seria un lugar fijo en donde una o varios trabajadores recibiran
los productos agricolas que seran enviados al centro urbano para la comercializacion de los mismos. La importancia de esa area Inicio del proyecto
radicara esencialmente en que se podra almacenar los productos provenientes de diferentes cultivos por un lapso considerable
manteniéndolos en éptimas condiciones y facilitando el abastecimiento de los productos en determinados periodos. En esta area se La fecha para el inicio
encargaran de limpiar los productos, ya sea eliminando restos de tierra, insectos y humedad. Hay que tener en cuenta que al almacenar sera determinado por el
determinadas cosechas podrian ser vendidas fuera de temporada lo cual significaria un ingreso adicional para la familia. propietario
Actores principales de implementacion Actores secundarios y/o relacionados al proyecto
Coordinador general:
Contratista y propietario del terreno Trabajadores
Espacios de implementacidn principal del proyecto Fuentes de financiamiento posibles:
Propiedad de la familia Leén Saguay - Comunidad de Tutucan Propietarios del terreno

Tabla 35: Descripcion de un area de acopio
Elaborado por: Johanna Le6n
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7. Adecuacion de un area para almacenar las herramientas y semillas

|
Area 7: Adecuacion de un area para almacenar herramientas de trabajo y semillas

Breve descripcion Plazos
Se considera de suma importancia contar con un espacio en que se puedan guardar de forma organizada todas las herramientas de trabajo, esto
permitira al trabajador encontrar de forma rapida las diferentes herramientas agricolas necesarias para realizar su labor, pero la responsabilidad y | Inicio y duracion del
el cuidado de cada una de estas herramientas estaba bajo la responsabilidad del trabajador, en donde la limpieza, el orden y cuidado que se proyecto
otorgue garantizara la duracion. Ademas, hay que tener en cuenta que un factor importante dentro de una hacienda agricola es indispensable la
preservacion de las semillas que abarca, la forma en que estos son almacenados razon por la que, se considero idoneo la adecuacion de aquel
espacio que ademas de ser un lugar en donde se guardaran las herramientas de trabajo también sera destinado para almacenar las diferentes
semillas. En cuanto al manejo para el almacenamiento de las semillas se deben considerar los siguientes aspectos:

La cosecha: Es preferible hacerlo en un dia soleado, pero si se trata de grano grandes como frejol o maiz, expertos consideran que es mejor
cosecharlos en luna menguante, para evitar el ataque de bichos y ademas el contenido de liquidos de la semilla es menor lo cual
facilitara el secado.

Secado: El éxito del aimacenamiento de una semilla va depender del secado, se deben poner la semillas bajo sombra en un lugar seco y
fresco

La fecha para el inicio
para la adecuacion de
esta area sera es

. ) ) - - - determinado por los
Un mal manejo dentro del area de almacenamiento de semillas provocara que determinados insectos se coman las semillas, propietarios

para lograr evitar la presencia de aquellos insectos, expertos recomiendas utilizar hojas secas de olores fuertes como el altamisa
o eucalipto e incluso frotarlas con ceniza

Control de
pagas:

Almacenaje: Cuando la semilla este limpia y libre de parasitos se puede almacenarlas con seguridad por un largo lapso de tiempo.

Actores principales de implementacion Actores secundarios y/o relacionados al proyecto
Coordinador general:

Propietarios del terreno Trabajadores

Espacios de implementacion principal del proyecto Fuentes de financiamiento posibles:
Propiedad de la familia Le6n Saguay - Comunidad de Tutucdn Propietarios del terreno
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8. Adecuacion para un area apicola

Area 8: Adecuacion para un area apicola

Breve descripcion del proyecto Plazos
Inicio y duracién del

La apicultura ofrece grandes ventajas tanto econémicas como ambientales, ademés hay que tener en cuenta que la agricultura es la primera'y proyecto
auténtica beneficiaria de los servicios prestados por las abejas y que, para criar colonias de abejas no es necesario comprar la semilla, no es
necesario comprar grandes campos, ni maquinaria sofisticada, lo que si es importante es tener vocacion y ganas de aprender y comprender la
vida de las abejas y a cambio existira para el apicultor una contribucion significativa en términos econémicos. Ademas, empezar con esta actividad
es importante contar con niicleos que pueden ser adquiridos en criaderos o incluso se los puede conseguir gratis desde la madre naturaleza. Por | | 3 fecha de inicio para la
tal razon, se considera la adecuacion de un area para la apicultura en la propiedad de la familia Ledn Saguay porque la apicultura es una excelente
opcion en cuanto a términos de agroecologia se pretendan aplicar.

adecuacion de esté area
sera determinado por los

propietarios
Actividad 2. Adecuacion de un espacio para la implementacion de los nlcleos
Actividad 3. Creacion de cajas para los emjambres
Actores principales de implementacion Actores secundarios y/o relacionados al proyecto
Coordinador general:
Propietarios del terreno Trabajadores
Espacios de implementacion principal del proyecto Fuentes de financiamiento posibles:
Propiedad de la familia Ledn Saguay - Comunidad de Tutucan Propietarios del terreno I

Tabla 36: Descripcion de un area apicola
Elaborado por: Johanna Le6n
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9.  Adecuacion de un espacio para la construccion de una casa ruastica

Area 9: Construccion de una vivienda rustica

Breve descripcion Plazos
Se considera idoneo la construccion de una vivienda que permita a la familia vivir ahi que inclusive en un futuro podria servir como una casa que
preste el servicio de alojamiento para aquellas personas que visiten y deseen aprender sobre agroecologia y también esta vivienda puede servir Inicio del proyecto

para que los propietarios administren personalmente todas y cada una de las areas que conformarian la hacienda. Para lo cual, se considera que
la construccion de la vivienda deberia ser de abobe ya que el adobe es una excelente alternativa y de facil construccion y ademas contribuye a la
conservacion del medio ambiente, ya que no genera una gran cantidad de desechos que otros materiales de construccion lo hacen, a mas de ello,
el adobe tiene estructuras gruesas que actian como barreras ante los ruidos y también contra el intenso frio y en verano estas construcciones son
un lugar fresco. Otra de las ventajas que trae consigo construir con adobe es que es un producto asequible lo que significa un ahorro econémico,
generalmente las dimensiones del ladrillo de adobe seria 50 cm x 33 cm x 8 cm, siendo los 50 cm el espesor del muro. Sin embargo, de acuerdo a| La fecha para el inicio

la opinién de profesionales en arquitectura consideran que para mantener una construccién de adobe sana y sin peligro de erosion o esta area es determinado
descomposicion se deben evitar lo siguiente: por los propietarios
Primero: Presencia del agua en la superficie de la construccion

Segundo: Evitar que existan alguna abertura o hendidura en la superficie

Tercero: Evitar que exista alguna fuerza, presion o gravedad que permita que el agua penetre por alguna abertura

Hay que tener en cuenta que para proteger el adobe existen dos soluciones: primero, es importante un buen disefio arquitecténico ( para evitar
utilizar diferentes tipos de revestimientos) y segundo, proteger el adobe a base de la impregnacion ligera al caparazon ( evitando recubrirlo antes
de que el secado no sea estable) (Bioclimatica, s.f.)

Actores principales de implementacion Actores secundarios y/o relacionados al proyecto
Coordinador general:

Arquitecto y propietarios del terreno Trabajadores

Espacios de implementacion principal del proyecto Fuentes de financiamiento posibles:
Propiedad de la familia Le6n Saguay - Comunidad de Tutucan Propietarios del terreno

Tabla 37: Descripcion para la construccion de una vivienda rustica
Elaborado por: Johanna Ledn
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DISTRIBUCION DE LA ZONA

Leyenda

- Gallinero

2- Cuyero

3- Area de abonos

4- Reservorio de agua
5- Centro de acopio
6- Granero Y bodeqa

Bl Casa administrativa

.

s
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Ny o < - ooy

"' / (
llustracion 34: Propuesta de distribucion de las areas en la propiedad




ARQUITECTURA DE LOS ELEMENTOS

Granero y bodega Area de abonos

Cuyero V‘ Reservorio de agua

Gallinero Area administrativa

Area de Acopio 2
Area apicola
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llustracion 35: Propuesta de disefios de las areas para la propiedad



4.3 Propuesta de un perfil corporativo para una hacienda agroecologica

El perfil corporativo de acuerdo a Amara, Ing. Makerting, afirma que: “es una

herramienta que marca el posicionamiento estratégico de la empresay su reflejo. Por lo

tanto para conseguir un perfil corporativo se ha aplicado la estrategia DDC (Definicion,

Diferenciacion y Comunicacion)” Siendo para el caso de estudio:

Definicion: De acuerdo a lo anteriormente mencionado la propuesta
consiste en una finca agroecoldgica ubicado en la comunidad de Tutucén,
perteneciente al canton Paute, provincia del Azuay.

Diferenciacion: La principal caracteristica del establecimiento radica en
la produccion agroecoldgica de los productos agricolas, esta propuesta se
diferencia por poseer una caracteristica amigable con el medio ambiente y
con el consumidor (al evitar la incorporacion de agroquimicos a los
sembrios) ademas porque, buscara aprovechar de forma responsable toda
la materia prima que el propio establecimiento generara en cada una de
sus areas.

Comunicacion: Lo buscara el establecimiento es comunicar y dar a
conocer que es posible lograr un equilibrio y una produccion sana de todos
los productos agricolas que se consumen dentro del cantdn, buscando con
ello un beneficio directo para el agricultor y la revalorizacion del trabajo

en el campo.

El esquema de la estrategia DDC se divide en dos secciones que concretan y

definen el perfil corporativo de la empresa las cuales son la parte textual y la parte grafico

visual como se sefialan en el siguiente cuadro:

Textual
Contenido

Grafico
y Visual
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1. Contexto Textual

Dentro del contenido textual al concepto se lo define dentro de pardmetros de
filosofia empresarial como son la misidn, vision, objetivos generales y especificos como
se describen a continuacién; mientras que el estilo busca tener un equilibrio entre una

compafiia flexible pero a su vez que denote su formalidad, seriedad y compromiso.
Mision

Somos un emprendimiento familiar dedicada al cultivo de productos
agroecoldgicos, buscando contribuir de forma responsable a la produccion agricola dentro
de la comunidad, contribuyendo activamente al desarrollo de un espacio local para la
produccion y expendio de productos agroecolégicos, otorgando con ello herramientas

basicas para una alimentacion sana para todos nuestros visitantes pero siempre ligado a

la revalorizacion del trabajo del agricultor.
Vision

Ser una hacienda reconocida a nivel local y provincial en un lapso de 15 afios en
donde la calidad de nuestros productos agroecoldgicos contribuya a una alimentacion

sana y a una vida integral de todos nuestros clientes, priorizando la salud del consumidor

pero con un concepto diferencial ligado a la revalorizacion del trabajo de un agricultor.
Valores

e Responsabilidad: Cumplir de forma imparcial con todas las actividades
designadas dentro del establecimiento, en donde el compromiso y la
dedicacion seran parte esencial para el beneficio y crecimiento del
establecimiento.

e Trabajo: Cumplir de forma responsable con las actividades agricolas, en
donde la perseverancia permitira lograr objetivos en beneficio del
establecimiento

e Honestidad: Actuar con rectitud en todas las actividades designadas, en
donde la ética y la responsabilidad seran las principales caracteristicas a la
hora de prestar su tiempo y dedicacion en el establecimiento.

e Compafierismo: Solidaridad, colaboracion y trabajo en equipo seran el
epicentro para lograr enfrentar los retos y las oportunidades que se

presente durante el dia a dia
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e Mejora continua: Diagnosticar, analizar, proponer e implementar
mejoras, dentro del establecimiento

e Sostenibilidad organizativa: Promover mecanismos eficientes y
eficaces de comunicacion, a manera de mantener un alto nivel de
informacion y participacion con todos los trabajadores, con el principal
objetivo de mejorar dia a dia y lograr un compromiso y lealtad dentro del

establecimiento.
Objetivo general

Conocer e identificar el tipo y la clase de suelo a la que pertenece la propiedad y

en base a ello desarrollar propuestas que busquen aprovechar aquel espacio.
Objetivos especificos

e Adecuar determinados espacios para la crianza de animales menores

e Aprovechar los estiércoles de los animales para el desarrollo de abonos
organicos

e Adecuar el terreno para la siembra de plantas nativas y de ciclo corto dentro de

la propiedad
Organigrama

Un organigrama es una herramienta gréfica que representa la forma en que una
empresa esta organizada y ayuda a las empresas a dividir el trabajo de la organizacion.
Asi como también, un organigrama ayuda a diferenciar los niveles y areas jerarquicas
dentro de la organizacion entre los trabajadores. Esto genera que el trabajador se ubique
en la organizacion y sepa, principalmente, quién es su jefe, a qué area pertenece, qué
naturaleza de trabajo tiene que hacer y principalmente saber como aporta su trabajo de
area hacia los objetivos de la organizacion. (Rios, 2010) . Para la propuesta de la hacienda

agroecoldgica se planteo el siguiente organigrama:
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PROPIETARIOS

[

CAPATAZ

Area agricola - produccion

Departamento Avicola

Area comercial

Trabajadores

Departamento crianza
Cavia porcellus - cuyes

Departamento apicola

Departamento técnico y

de calidad

Trabajadores

Trabajadores

Técnicao de
Campao

Area de mantenimiento y
abonos organicos

Coordinador de
produccion

Trabajadores

Area de marketing , ventas y
RRHH

Departamento de
Administracion y publicidad

Psicdlogo
Organizacional

Publicista Cantador
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Funciones y responsabilidades de cada cargo

Contratar personal para un determinado establecimiento no siempre es una tarea
facil, ya que por lo general preparar entrevistas, descartar candidatos y completar el
papeleo llega a ser un proceso largo y aburrido, responsabilidad que esté bajo el personal
del area de RRHH especificamente del psicologo organizacional y bajo la aprobacion del
propietario. Sin embargo, definir las funciones y las responsabilidades de los puestos de
trabajo llegaria a ser una alternativa rapida y eficaz para lograr encontrar el personal
idéneo para el establecimiento, ya que ese proceso permitira identificar cuan importante
es determinado puesto de trabajo e identificar las cualidades y aptitudes que deberia tener

cada trabajador.

Dentro de la propuesta de una hacienda agroecoldgica se desarrollé una ficha
técnica (ver anexo 3) idonea para definir toda la informacion necesaria para un
determinado puesto de trabajo. Es importante tener en cuenta que para llenar determinada
ficha debe ser bajo el asesoramiento y conocimiento de un Ing. Agrénomo quien
conjuntamente con el propietario y el personal de RRHH, sabran definir las funciones de
cada cargo y sobre todo que sean acordes y en funcién al nivel de responsabilidad que

tendran dentro de la finca agroecoldgica.

Ejemplos de una ficha técnica para el cargo de publicista:
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DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS

3. INSTRUCCION FORMAL

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO 2. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS REQUERIDA
Cadigo: 001
i ion: | T Nivel
Nombre completo: | Marco Alfredo L6pez INTERFAZ Nivel de Instruccion ercer Nive
Lugar dt_a . Paute
residencia: . . .
NGMero de Titulo Requerido: Si
, . 1098784567
teléfono-celular:
Cargo: Publicista Relacion con el persona_l d_e todas las areas del Marketing,
establecimiento Inglés,
A ron- : Area de conocimiento de
Area: Marketing, ventas y RRHH Conocimiento: administracion,
DRl BT Departamento de aten_cmn al
P ’ Administracion y Publicidad cliente

4. MISION 5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

Tiempo de Experiencia: 2 afios

Coordinar las actividades relacionadas a las ventas, lo

planes de comercializacion y mercadeo con el fin de - . - .
Camparias publicitarias , disefio y estrategia de

marketing para establecimiento agricolas

lograr el posicionamiento del establecimiento dentro | Especificidad de la experiencia:
del cantén y la provincia.

8.PRINCIPALES FUNCIONES Y

6. PERFIL PROFESIONAL 7. COMPETENCIAS TECNICAS RESPONSABILIDADES

Actitud positiva frente a los retos que se presenten | Cumplir con las politicas y lineamiento del

Capacidad para trabajar en equipo y bajo presion en el dia a dia establecimiento.
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Capacidad para resolucion de problemas y toma de
decisiones

Considerar el contexto econémico y social del
establecimiento

Generar ideas innovadoras para lograr
obtener la atencion del cliente

Tener iniciativa, excelente capacidad de
comunicacién, responsable y organizado

Conocimiento tedrico-préctico disefio gréficos,
informatica, fotografia y nuevos medios de
comunicacion

Tener iniciativa para aportar y/o evaluar soluciones
alternativas antes los problemas, demostrando
flexibilidad y profesionalidad a la hora de considerar
distintos criterios conocimiento sobre insumos
utilizados en su area laboral

Posicionar correctamente al
establecimiento en la web y redes sociales

Disefar las estrategias de marketing para la
oferta de productos y servicios

Buen sentido de humor

Capacidad de planificacién y organizacion del
trabajo personal

Analizar el entorno y las demandas del
mercado

Ser creativo, observador, innovador y mostrar
capacidad de prestar atencion a los detalles

Capacidad para trabajar en situaciones de falta de
informacidn y/o con restricciones temporales de
recursos

Establecer la politica de precios y
presupuestos para la promocion del
establecimiento

Resolver problemas comerciales y/o de
marketing

Acepta y esta de acuerdo con lo mencionado:

Nombre del trabajador

Fecha: .........ccooviiiiiiiiiiii.

Propietario

Observaciones:

Tabla 38: Ficha de descripcion del perfil de puestos
Elaborado por: Johanna Le6n
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2. Contexto Grafico visual

En cuanto al contenido grafico visual dentro del perfil empresarial se ha

desarrollado una imagen corporativa para la finca agroecoldgica teniendo como punto de
partida la verdadera esencia de un agricultor.

y 3

Origen del logotipo: el logotipo surgié de dos fotografias que fueron tomadas

dentro de una propiedad en donde una madre y su hijo estaban trabajando el campo;
personas que son oriundas de la comunidad de Tutucén,

llustracion 36: Fotografia de la familia oriunda de Tutucan
Tomada por: Johanna Ledn
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Origen del nombre: el nombre surgi6 en base a la expresion comun que se utiliza
frecuentemente en la zona para referirse a aquellas propiedades que estan en ubicadas en
la parte alta de la comunidad. Ademas si, se tiene en consideracion el concepto de ladera
y mas la caracteristica mas sobresaliente de la propiedad de la familia que es, que esta en

una ladera, es decir la propiedad esta en una pendiente.

HACIENDA " "
AGROECOLOGICA LAS LADERAS

Concepto del logotipo: El logotipo engloba varios conceptos que en conjunto buscan
resaltar la verdadera esencia de un agricultor, ya que resalta aspectos y caracteristicas
propias de la gente que vive y trabaja en el campo, siendo la mujer la que apoya y trabaja
la tierra en conjunto con el hombre, resalta la vestimenta tipica de una cholita pautefia
con: la pollera, el sombrero y las caracteristicas trenzas y también resalta la importancia

del hombre en la agricultura.

"LAS LADERAS"

llustracion 37: Propuesta del logotipo para la hacienda agroecoldgica
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4.4 El agroturismo como una alternativa de diversificacion a la actividad agricola

Vincular la agricultura con la actividad turistica ha sido una oportunidad que
diversas establecimientos, hogares y / o comunidad del sector rural han considerado como
una oportunidad para incrementar sus ingresos economicos. De acuerdo a la OMT

(Organizacion mundial de turismo) define el agroturismo como:

“una de las modalidades del turismo en espacios rurales, en el que se incluyen el
turismo rural, el ecoturismo y el turismo de aventura, entre otros, en donde es la
actividad que se realiza en explotaciones agrarias (granjas o plantaciones),
donde los actores complementan sus ingresos con alguna forma de turismo en la
que, por lo general, facilitan alojamiento, comida Yy oportunidad de

familiarizacion con trabajos agropecuarios. ”

Sin embargo, n varios paises, los conceptos de turismo rural y agroturismo se
consideran como sindnimos y a menudo se presenta confusion en la descripcién de las
ofertas. En sentido estricto, son dos productos distintos: en el primero se privilegia el
disfrute de la vida rural y el contacto con sus pobladores, sin destacar especialmente las
précticas agropecuarias; mientras, el segundo tiene como eje de su oferta las actividades
propias de las explotaciones rurales, tales como cosecha, ordefio, rodeo, trilla, elaboracion
de conservas, asistencia en la alimentacion y cuidado de los animales. Estas actividades
se combinan con otras recreativas (caminatas por los alrededores de la finca, avistamiento
de aves, cabalgatas, paseos en bote y visitas a los alrededores a pie 0 en carreta, entre
otras). Ambas modalidades proveen “experiencias rurales”, se complementan y crean
oportunidades para que los visitantes tengan contacto directo con la agricultura, la
ganaderiay las areas naturales. (Gestforest, 2013) Ademas hay que tener en consideracién
que el agroturismo tiene un gran nimero de beneficios que han permitido dinamizar el

desarrollo de las zonas rurales, entre los cuales estan:

- Diversifica los ingresos

- Creaempleo y fomenta al arraigo rural.

- Brinda protagonismo a la mujer y los jovenes

- Permite revaloriza el trabajo de un agricultor

- Mejora la comercializacién de la produccién primaria y existe un valor
agregad.

- Permite la incorporacion de diversos emprendimientos del area rural
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- Amplia la oferta turistica

Teniendo en cuenta todo lo antes mencionado, se considera que la familia podria
tener en consideracion el agroturismo como una alternativa eficaz que permitira
incrementar los ingresos econdmicos en donde, puedan dar a conocer al visitante todo lo
relacionado al trabajo en el campo, las practicas tradicionales de cultivo, cosecha y
produccion, es decir todo lo relacionado a la vida rural con el principal objetivo de

transmitir al turista la verdadera esencial e importancia de la agricultura.

La propuesta recreativa para la hacienda agroecoldgica va enfocada directamente
al agroturismo, misma que consistird en recorridos por la propiedad e instalaciones, para
que conozcan, aprendan y experimenten los distintos trabajos que se realizan dia a dia,
ofreciendo de igual servicios complementarios como alimentacion y hospedaje, todo
acorde a la respuesta y exigencias del turista o excursionista, en la siguiente ilustracién
se definen las diferentes actividades que los propietarios podrian considerar dentro de la

actividad agro turistica.

Fotografiarural
plantas frutales / elaboracion de abonos érganicos

Ordenoy elaboracion de
quesillos

Siembray cultivo de Observaciondel proceso para la

Alimentacion de animales
menores

Talleres sobre huertos

Disfrute de comida tipica agroeco'og'co,s,%g e

Apradinamiento de colmenas,

animales menores y plantas

llustracion 38: Propuesta de actividades agro turisticas para la propiedad
Elaborado por: Johanna Ledn 175



Por ejemplo, el apadrinamiento especificamente de una colmena, permitira
vincular e involucrar de forma indirecta al turista en la proteccion de las abejas, llegando
a convertirse en “apicultores” virtuales activos y comprometidos, recompensandoles con
una cosecha de los productos provenientes de la colmena. El principal objetivo del
sistema de apadrinamiento se basa en buscar que el turista revalorice y recuerde el arduo
trabajo que hay detras de cada productos agricolas que llega hasta la mesa de sus hogares.

No obstante es importante tener en cuenta que, para abordar el tema de
agroturismo dentro de la propiedad es importante que en primera instancia que la
propiedad cuente con todas las areas que permitiran en un futuro incluir el agroturismo,
es decir que logre tener una identidad agricola, para de esa forma lograr crear un producto

turistico conjuntamente con otros territorios tanto de la comunidad y del canton Paute.

Por lo tanto, es esencial tener en cuenta que no todas fincas, haciendas,
emprendimientos rurales y/o comunidades tienen las mismas posibilidades de encarar con
éxito la actividad turistica enfocada en el agroturismo, siempre van a necesitar trabajar en
equipo y definir en conjunto todas las estrategias que permitiran sacar adelante ya sea una
ruta o un circuito turistico. Pero, antes de eso es importante que el territorio tengo definido
un producto turistico. Ademas hay que tener en cuenta que un producto turistico de

acuerdo a Blanco & Riveros quienes resaltan que:

1. Definir con detalle el producto turistico a vender, primero se debe crear un buen
disefio, resultado de una combinacion adecuada de elementos tangibles e
intangibles como atractivos, equipamientos, infraestructuras, servicios,
actividades recreativas y valores simbolicos que brinden beneficios capaces de
atraer a grupos determinados de consumidores, porque satisfacen las motivaciones
y expectativas relacionadas con su tiempo libre. (Riveros, 2010)

2. Creer en el producto turistico de forma que se transmita autenticidad al turista, y

3. Posicionar el producto, darlo a conocer a los operadores de turismo, hacerlo
localizable, generar imagen y recordacion. El producto debe ofrecer una
experiencia memorable, capaz de satisfacer las necesidades de los turistas que

apuestan por él para disfrutar el estilo de la vida rural. (Riveros, 2010)

Sin embargo, a la hora de crear un producto turistico dentro de un territorio se tiene que

tener en cuenta lo siguiente:
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Primero: Debe ser una manifestacion de la identidad cultural del lugar, de lo
contrario pierde su principal riqueza.

Segundo: Es una carta de presentacion al cliente, debe ser capaz de expresar quienes
somos Yy lograr transmitir ese esencia

Tercero: Los destinos turisticos deben ser fieles, asimismo, por eso los paisajes, la
gastronomia, las costumbres, la arquitectura deben ser auténticos y no imitaciones
Cuarto: Deben destacar por la singularidad.

Quinto: Deben apoyarse en la diversidad, no solo ambiental, sino también social y

cultural.

Es importante resalta que la comunidad de Tutucan al igual que otras comunidades
que conforman el canton Paute destacan por su potencial agricola y por el trabajo arduo
que cada agricultor realiza dia a dia, en donde aplican aquellos conocimientos que han
sido transmitidos de generacion en generacion, razon por que se afirma que el principal
producto turistico en el que se deberia trabajar desde la comunidad es agricola llevando
con ello a la posibilidad de incluir actividades, rutas o circuitos agro turisticos. Por lo
tanto, se desarroll6 una propuesta de un circuito turistico, en donde el principal producto
turistico estara enfocado en el agroturismo, pero previo a ello es importante conocer el

concepto de circuito.

De acuerdo al Reglamento de transporte terrestre turistico del Ecuador, el capitulo Il
Clasificacion del transporte terrestre turistico - Seccion, segun el tipo de servicio, afirma

que un circuito cerrado:

“Consiste en el transporte de un grupo organizado de turistas con un recorrido
preestablecido y que partiendo de una ciudad o centro poblado, recorre sitios de
interés turistico en otras localidades, con fechas y ciudades determinadas,
retornando siempre al lugar de origen.” (Reglamento de Transporte Terrestre
Turistico, 2014)

Para la propuesta de un circuito agro turistico para el caso de estudio se tomara en cuenta
como principal epicentro a la hacienda agroecoldgica “Las Laderas” de donde empezara

y terminara todo el recorrido.
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- Conocery aprender tode lo
relacionado ha agroecolégia

"LAS LADERAS"

- Siembra, produccion y

CIRCUITO AGROTURISTICO cosecha de las frutas tipicas
- Conocer y aprender el proceso de - P in del sector
cosecha y maduracion de la cana arroquia i arroqui:
de an'xcaly para la elaboracion de (.?mn) Bulan - Conocer y aprender sobre el auténtico
diferentes bebidas alcohélicas trabajo artesanal de la cucharas de palo
- Degustacion de una bebida que mezcla la
cana de azicar con la fruta del sector
Parroquia Chican
- Conocer y aprender arroqui
todo lo relacionado a la szeba:;a - Conocer y aprender sobre el Parroquia
ganaderia - proceso que conlleva disecar Guarainag

las plantas de horchata, para

\ / su posterior empaquetado y
venta del producto

llustracion 39: Propuesta de un circuito agro turistico 178
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Esta propuesta de circuito turistico podria ser abordado directamente por la familia
pero siempre y cuando, el producto turistico agricola este bien definido porque, “el
producto turistico es el conjunto de bienes y servicios puestos a disposicion del usuario

en un destino determinado” Yy estd compuesto por:

1. Los recursos turisticos.

2. Los atractivos turisticos.

3. Laplanta turistica.

4. Los servicios complementarios.
5. Los medios de transporte.

6. Lainfraestructura basica.

(Fundamentos del Turismo, s.f)

Teniendo en consideracién todo lo que compone un producto turistico la familia
en conjunto con otros agricultores deberian tener en cuenta que el circuito turistico
abordara un gran namero de actividades que deberian ser definidas y acordadas por los
propietarios de cada emprendimiento, en donde definiran: el itinerario, el transporte, el

hospedaje, la alimentacién y los diferentes servicios complementarios que ofreceran.

4.5 Propuesta de estrategias de marketing para la propiedad

4.5.1 Estrategias de marketing en la agricultura

Es importante tener en cuenta que, una estrategia marketing en el sector agricola
no se trata de salir a tocar puertas para vender un producto. Una estrategia de mercadeo
inicia con un diagndstico interno y externo de cada actividad, para recabar informacion
de valor y establecer una serie de alternativas a seguir para lograr un objetivo, tomando
la decision de realizar la estrategia que mejor nos convenga de acuerdo a nuestras
posibilidades y llevandola a cabo a través de tacticas de implementacion durante
la operacion y marcha continua de nuestro negocio (Gomez, 2019)

Para que los productos agricolas tengan incidencia es necesario tener en cuenta
todas las estrategias que estén encaminadas a ser un apoyo que permita el desarrollo
integral de la hacienda agroecologia y que contribuya a mejorar la calidad de vida,

dentro de las estas estrategias se proponen las siguientes:
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1. Estrategias de producto

Todos los productos agricolas que se ofrezcan son aquellos que estan dentro de la
canasta basica familiar, productos que son adquiridos por la poblacién local, dentro de

las estrategias que se consideran que se podrian implementar estan:
- Estrategia de marketing experiencial

Estas estrategias son aquellas que se centran en el cliente y en sus experiencias, la
clave del marketing de experiencias es que el cliente optara por un producto o servicio
por la experiencia y vivencia que obtiene antes de la compra y mientras lo consume, el
objetivo de estas estrategias es vender a traves de las emociones y sentimientos

(Larrazabal, 2018). Para ello se propone que en la hacienda se:

- Permita al consumidor o cliente que sea el mismo el que elija y coseche todos
aquellos productos agricolas que desee, que tenga la oportunidad de conocer por
ejemplo el proceso que implica cosechar miel o el proceso que implica cosechar
hortalizas, con la finalidad de que conozca de cerca el diario vivir de un
agricultor y después de ello que el cliente tenga la oportunidad de relajarse y
disfrute de la vista en una cafeteria, ademas también se considera idoneo la
implementacién de hamacas e inclusive definir una ruta dentro de la propiedad
para el recorrido en bicicleta.

RENDER

- Para aquellos productos de poca rotacién o que son perecederos, como por
ejemplos las frutas para evitar que se dafien se podrian elaborar mermeladas,
dulces o postres e incluir la alternativa de cocina en vivo dentro de la hacienda
para de esa forma brindar dar a conocer al cliente nueva alternativa que permita
aprovechar aquellos productos y con ademas se beneficien de los nutrientes que
estos contienen.

- Brindar al cliente servicios adicionales como la entrega a domicilio e incluso
asesoria para el cuidado de determinadas plantas.

- Presentar los productos agricolas en empaques que sean amigables con el medio

ambiente
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2. Estrategias para el precio

El precio hace referencia al valor monetario que se le asigna a los productos en el
momento de ofrecer a los consumidores, dentro de las estrategias que se podria

implementar estan:
- Estrategias de Up Selling y Cross selling

Entendiéndose como Up Selling como una técnica de marketing y ventas que
consiste en ofrecer al cliente un producto similar al que ha comprado o desea comprar,
siendo el objetivo en la mayoria de las veces ofrecer un producto o servicio mayor al
valor que habitualmente el cliente compra. Y Cross selling o venta cruzada es una
técnica que consiste en ofrecer a un potencial cliente de productos agricolas algo
complementario al producto o servicio ya comprado. (Larrazabal, 2018) Por lo que, se

propone que la hacienda debe:

- Ofrecer productos sustitutos cuando aquellos de primera necesidad no estén
disponibles

- Reducir en la medida posible los intermediarios que se puedan encontrar en los
diferentes canales de distribucién de semillas o plantulas agricolas, para evitar
incrementar los precios de venta al publico.

- Garantizar la calidad de los productos y del servicio

- Ofrecer los diferentes productos a un precio inferior al que generalmente ofrecen
los intermediarios, con la finalidad de incrementar el nimero de clientes a nivel
local.

3. Estrategias para la plaza

Consiste en la logistica de seleccion de los lugares o puntos de venta en donde
ofreceran todos los productos agricolas a los consumidores, y ademas determinar la
forma en que los productos seran trasladados hacia estos puntos de venta, las estrategias

gue se proponen en este aspecto son:

- Ofrecer los productos via Internet e incluso visitas a domicilio

- Ubicar los productos en todos los puntos de ventas a nivel local (distribucion
intensiva).

- Buscar la participacion de intermediarios y, de ese modo, lograr una mayor

cobertura de los productos, o aumentar los puntos de ventas.
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Establecer Alianzas Estrategias con otros negocios para colocar los productos en

sus tiendas fisicas o virtuales.

4. Estrategias para la promocién

La promocion consiste en comunicar, informar y/o dar a conocer o recordar la

existencia de un producto a los consumidores, y ademas buscar persuadir, motivar e

inducir la compra de un producto o servicio, dentro de las estrategias que se proponen

Estrategias de Agromarketing Digital en Redes Sociales, tener y hacer
conocer en redes sociales los emprendimientos o negocios del sector agricola se
ha vuelto imprescindible dentro de esta nueva era digital

Estrategias de marketing de influencers en el Agro, en donde la combinacion
de las redes sociales del agro con el marketing de influencers sera la férmula
ideal para que el emprendimiento agricola tenga visibilidad tanto a nivel local,
como nacional, ya que esta estrategia de marketing se ha convertido en una de
las mejores alternativas y acciones para llegar a un amplio volumen de clientes
que pueden empezar a demostrar interés por el producto y servicio que ofrezca.
Crear espacios para degustacion y presentacion de los productos, ya sea a través
de actividades recreativas o0 eventos

Encontrar medios creativos para darse a conocer, como por ejemplo del
marketing de guerrilla, en donde la creatividad buscara transmitir un mensaje en

el potencial cliente.
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CONCLUSION

Indudablemente conocer e identificar la verdadera vocacion y potencial turistico de
un territorio permite abordar y plantar estrategias o alternativas enfocadas en destacar y
aprovechar el potencial del lugar con el fin de obtener una rentabilidad econémica. Si
bien es cierto, el turismo es uno de sectores econdmicos méas importantes a nivel nacional

e internacional y que ha adquirido importancia en los paises en vias de desarrollo.

La actividad turistica se ha convertido en un sector que opera como fuentes ingresos
y de oportunidades para diferentes lugares y territorios. Sin embargo, antes de plantear o
emprender un negocio turistico es importante conocer realmente el territorio, analizar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que acaecen en un determinado lugar,

para de esa forma desarrollar proyectos o propuestas viables y rentables.

Para el caso de estudio, se determind que la comunidad no tiene vocacion turistica
sin embargo, eso no significa que el turismo no podra llegar a surgir en un futuro, por el
contrario permitira al territorio trabajar e identificar la verdadera esencia del lugar, y con
ello generar una identidad propia para el sector, en este caso se propone especificamente
que tengan en consideracién generar y crear una identidad agricola que este enfocada al
agroturismo, que en un futuro constituira una importante alternativa para el desarrollo de
emprendimiento rurales que generaran empleo e ingreso pero, para eso es importante que
exista la participacion y vinculacién directa de los actores locales ya que, dentro de la
actividad turistica siempre van a existir requerimientos y acciones inmediatas, tales como:
mejorar la oferta, establecer alianzas estratégicas, rescatar y poner en valor las tradiciones

y saber locales, mejorar en el aspecto del servicio al cliente, entre otros.

Ademas, es importante tener en cuenta que siempre el primer mercado disponible
sera el turismo local, convirtiéndose en un cliente potencial; la experiencia y el servicio
que aquel turista local reciba permitird posteriormente la llegada de turistas
internacionales que posiblemente en un inicio no se presentara en gran volumen pero, si
con expectativas especificas que hay que saber reconocer y atenderlas, por ejemplo
habran turistas internacionales quienes estaran interesados por la cultura y las tradiciones;
y ese casos es en donde, el trabajo esencial de la comunidad o del territorio radicara en la
capacidad de saber trabajar en equipo con otros sectores aledarios que presente y ofrezcan

experiencias acorde a lo que un determinado turista busca.
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Finalmente, en base al resultado que se obtuvo de la metodologia de vocacién y
potencial turistico aplicado a la comunidad de Tutucéan mas el anlisis exhaustivo que se
realizd dentro de una propiedad ubicada en la comunidad, se considerd que la mejorar
alternativa para aquella familia es en primer lugar lograr generar una identidad agricola y
posteriormente considerar la actividad turistica como una alternativa complementaria a
las actividades diarias que aquella familia realiza es decir, enfocarse en el agroturismo,
modalidad de turismo que busca contribuir al desarrollo social y econémico de las zonas
rurales ya que invita a participar en las actividades agricolas tanto a visitantes y/o

voluntarios.

184



BIBLIOGRAFIA

Amaya Mario & Gomez Carolina. (7 de 09 de 2013). Obtenido de
http://www.teoriaypraxis.ugroo.mx/doctos/especial14/Gomez-Amaya-
Mundo.pdf

Antonina Ivanova Boncheva; Reyna Ibanez. (2012). Medio ambiente y politica turistica
en México. México: México, D.F. : Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales : Instituto Nacional de Ecologia ; [Acapulco, Guerrero, México] :
Academia Mexicana de Investigaciones Turisticas ; [La Paz, B.C.S.] : Cuerpo
Académico de Estudios Regionales y del Pac.

Bioclimatica, A. (s.f.). Arquitectura.bio. Obtenido de https://arquitectura.bio/construir-
una-casa-adobe/

Bizhat, R. (s.f). Obtenido de http://ricardo.bizhat.com/rmr-prigeds/crianza-de-cuyes.htm
Callimanta. (s.f.). Obtenido de https://www.callimanta.com/

Campozano, M. (2013 de 01 de 11). Obtenido de
https://www.flickr.com/photos/marco_campozano/8719970295

FAO. (2018). Obtenido de http://www.fao.org/news/archive/news-by-date/2018/es/

Fundamentos del Turismo. (s.1). Obtenido de
http://www.ucipfg.com/Repositorio/MGTS/MGTS15/MGTSV15-
07/semana3/LS3.2.pdf

Gestforest. (3 de 5 de 2013). Gestforest. Obtenido de
https://gestforest.wordpress.com/2013/05/03/agroturismo/

Gomez, Y. 6 de 3 de  2019). Hortalizas. Obtenido de
https://www.hortalizas.com/miscelaneos/estrategias-de-mercadotecnia-en-la-
agricultura-1-3/

Larrazabal, M. (24 de 7 de 2018). Obtenido de
https://www.engormix.com/agricultura/articulos/tipos-agro-estrategias-
marketing-t42577.htm

MAG. (25 de 4 de 2018). Obtenido de
https://www.agricultura.gob.ec/?s=MAG+fomenta+manejo+agroecol%C3%B3g
ico+de+suelos+en+Chic%C3%A1n%2C+cant%C3%B3n+Paute

Ministerio de Turismo. (s.f.). Obtenido de https://servicios.turismo.gob.ec/turismo-cifras

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. (s.f.).
Obtenido de http://www.fao.org/family-farming/themes/agroecology/es/

Organizacion Mundial del Turismo. (2007). Obtenido de
media.unwto.org/es/content/entender-el-turismo-glosario-basico

Pérez, Julian & Merino, Maria. (2017). Definicion. Obtenido de
https://definicion.de/atractivo-turistico/

185



Petrizzi, R. (8 de 5 de 2011). Obtenido de http://ramiropetrizzi.blogspot.com/2011/05/el-
genios-loci-y-la-vocacion-turistica.html

Quinta Ariele. (s.f). Obtenido de
https://www.facebook.com/102904481257665/photos/a.105764590971654/1057
64524304994/?type=3

Reglamento de Transporte Terrestre  Turistico. (2014). Obtenido de
https://www.turismo.gob.ec/wp-content/uploads/2015/04/REGLAMENTO-
TRANSPORTE-TERRESTRE-TURISTICO.pdf

Rios, F. (9 de 2 de 2010). Obtenido de https://rpp.pe/economia/negocios/para-que-le-
sirve-a-una-empresa-un-organigrama-noticia-241345?ref=rpp

Riveros, H. B. (2010). Obtenido de
http://www.pa.gob.mx/publica/rev_49/An%C3%A1llisis/el_agroturismo_como_-
_Marvin_Blanco_M..pdf

Velasco, E. (2016). Obtenido de
https://repository.ean.edu.co/bitstream/handle/10882/8914/ArizaEmilsen2016.pd
f;jsessionid=F193F4B5COD1B12EADCF5E11D0CCD67A?sequence=1

Vianey, L., Zapata, L., Sebastian, J., Gomez, G., Mauricio, W., & Ochoa, A. (2017).
Propuesta metodoldgica para la medicion y valoracion de la vocacion turistica dentro
de una ciudad. Estudio de caso en las ciudades de Medellin y Bogota, Colombia
(Methodological proposal to measure and evaluate the tourist vocation within a city.
Case st. Estudios Socioterritoriales: Revista de Geografia, 2017(21), 71-89.

186



ANEXO 1

Inventario

Actualmente en el terreno existen plantas frutales que han sido sembrados hace un par de afios atras, y otras

plantas tanto frutales y madereras, especificamente el pino, eucalipto, ciprés, el cafaro, guabas silvestres y

nogales que llevan alrededor de 10 a 12 afios sembradas; aquellas plantas que se encuentran en el terreno no

necesitan de cuidados especificos ni constantes razon por la cual aun se siguen sembrando, siendo estas las

descritas a continuacion.

Principales caracteristicas:

Para sembrar duraznos el suelo debe ser profundo y
arenoso, es decir, es importantes sembrarlo en un
suelo que este bien drenado. Lo ideal es sembrarlo
en primavera y cultivarlo cuando inicie el invierno
El arbol de durazno es una planta que necesita de 10
a 14 horas de luz solar y se da en un clima frio,
templado o subtropical.

La temperatura 6ptima para el arbol de durazno
oscila entre 21°C a 27°C, sin embargo es resistente
al frio extremo invernal pero que no descienda de
los -12°C.

Para que los frutos crezcan y tengan un sabor
agradable, se recomienda retirar los duraznos que ya
han madurado, y dejar los que apenas estan crecien-
do.

Propiedades:

Contiene vitaminas A, B1, B2, E, Ky C, ademas de
minerales como fosforo, potasio, sodio, calcio, el
magnesio que contribuye a prevenir el estado de

cansancio, ansiedad y estrés.

DURAZNO
Prunus persica



Principales caracteristicas:

La temperatura 6ptima para la planta de aguacate
oscila entre 16 a 30° C con una humedad moderada.
Sin embargo, soportar temperaturas muy heladas sin
presentar un dafio minimo.

Los aguacates no “maduran” en el arbol, es decir,
que no salen directamente del arbol, ya que una vez
que elijes un aguacate a recoger, puede tomar de 7 a
21 dias para que maduren a temperatura ambiente
Es importante fertilizar los arboles jovenes de

aguacate con 1/2 a 1 libra de nitrogeno por afio.

Propiedades:

Contiene vitaminas A, B5, B6, E, Ky C, 4cido
folico, 4cido oleico y potasio con un 14%. Su alto
contenido de fibra ayudara no solo a perder peso

sino a reducir el azlcar en la sangre.

CAPULI
Prunus salicifolia

AGUACATE
Persea americana

Descripcion:
Arbol frutal de hasta 10 m de altura, frutos en
racimos de color negro brillante, marrén o purpura,

que pueden ser consumidos crudos o cocidos.

Zona de produccion:
Valles templados interandinos, de preferencia suelos

arenosos y clima tendiendo a seco.

Propiedades:
Es rico en vitaminas A, C, se considera antioxidante,

diurético y facilitador de la digestion.



Descripcion:

Alcanza entre 25 y 35 metros de altura, el fruto se
clasifica como una drupa, es decir tienen una capa
interna dura con una semilla en su interior, no es
precisamente una nuez. La semilla es comestible y
su forma recuerda la de un cerebro humano.

Para sembrarlo es necesario suelos profundos y bien
drenados, y alrededor de 18-20 semanas después de

la floracion, se puede recoger el nogal para secarlas.

Zona de produccion:
Regiones de clima templado.

Propiedades:
El nogal comun es una especie astringente, expecto-
rante y laxante ademas es rica en proteinas y en

acidos grasos como el Omega 3 y el Omega 6.

CHIRIMOYA
Annona cherimola

NOGAL O TOCTE
Juglans regia

Descripcion:

Arbol pequefio de hasta unos 8 m de altura, de
tronco corto y copa amplia méas o menos redondea-
da. El fruto es de color verde, que al madurar toma
un color mas calido.

El suelo tiene que ser ligero, profundo provistos de
materia organica bien drenados y que permitan una

buena aireacion de la raices.

Zona de produccion:

Cimas subtropicales, no toleran las heladas, ni las
temperaturas menores a -13°C, siendo este un factor
limitante ya que producen manchas negras en la piel

y en la pulpa del fruto.

Propiedades:
Rica en vitaminas A, B y C, y rica en potasio,

calcio, magnesio, hierro y zinc.



Descripcion:

Arbol pequefio que va desde los 2.5m hasta unos 10
m de altura, el fruto tiene acidez leve y buen sabor,
la cascara tiene un aspecto coloreado, en tonos
amarillo-verdosos, y su interior puede ser rosado,
rojo, blanco, amarillo o anaranjado. Su pulpa se
caracteriza por contener muchas semillas pequenias,

y un aroma dulce.

Zona de produccion:
Regiones tropicales y subtropicales, de forma
silvestre se adapta a una amplia variedad de climas,

desde secos a hiimedos.

Propiedades:

Es rica en vitamina A, E, D12 y especialmente en
vitamina C, incluso mas que los citricos. La fruta
posee altas dosis de acido ascorbico, compuesto que
ayuda a combatir diversas enfermedades degenerati-
vas. La guayaba es ademds una fuente de fibra para

el organismo.

REINA CLAUDIA
Prunus domestica

GUAYABA
Psidium guajava

Descripcion:

Arbol pequenio que llega a medir mas de 3 metros de
altura, el fruto es medio redondeado, de color verde,
roja o amarillenta, pulpa fina y jugosa, de perfume y

sabor caracteristicos.

Zona de produccion:
Regiones tropicales y subtropicales.

Propiedades:

Protegen la salud de nuestro organismo porque
aportan calcio, potasio, cobre, zinc y vitamina A, C y
K.



Descripcion:

Arbol pequefio que llega a medir més de 3 metros
de altura, el fruto es medio redondeado, de color
verde a amarillento y rojizo anaranjado, acido y
refrescante, en su interior hay abundantes semillas

pequenas.

Zona de produccion:
Regiones subtropicales, ademas es resistente al frio
y tolerante a la sequia, pero los frutos son sensibles

ya que no toleran las temperaturas inferiores a 3°C.

Propiedades:
Rico en vitamina C, ayuda a reducir los niveles de
colesterol, favorece la absorcion del hierro, combate

el estrefiimiento y un excelente antioxidante.

LIMON
Citrus X limon

LIMON MANDARINA
Citrus X limonia

Descripcion:

Arbol pequefio que llega a medir més de 3 metros de
altura, es una fruta citrica, caracterizada por un fuerte
sabor acido, tiene forma esférica y se encuentra
revestido por una concha gruesa, lisa, de color verde
intenso o amarillo, su interior es de color blanquecinc

o amarillento.

Zona de produccion:
Regiones subtropicales, ademas es resistente al frio y

tolerante a la sequia.

Propiedades:

Rica en agua y fibra, contiene altas concentraciones
de 4cido citrico y vitamina C, ademas de ello tambiér
contiene potasio, magnesio, sodio, fosforo, vitamina

E, 4cido folico y vitaminas del complejo B.



Descripcion:

Rece como enredadera y puede llegar a alcanzar
hasta los 15 m de altura, las enredaderas producen
frutas comestibles similares al meldn, de una carne
aromatica y dulce y, de un color dorado, pardo o

amarillo con pequenas pintas claras.

Zona de produccion:
Zonas tropicales y sub tropicales, ya que no tolera

las heladas de invierno

Propiedades:
Rica vitaminas A, C, B2, B3, B9, también estimula
la digestion y controla la acidez.

CANARO
Erythrina edulis

GRANADILLA
Passiflora ligularis

Descripcion:

Es un arbol con ramas espinosas, pubescentes, que
alcanza hasta 14 m de altura; 7 m de diametro de
follaje y 4 dm de diametro del tronco, con flores rojo
anaranjadas.

Se cultiva especialmente para la alimentacion, ya que
se obtiene un frijol gigante, de 2 a 7 cm de largo, 1,5
a 3 cm de ancho y 3 cm de grueso, que tiene 23 por
ciento de proteinas

Es considerada como “madre de agua” debido a su
facil propagacion y a que sus raices retienen el suelo
y protegen las orillas de rios y quebradas.

Zona de produccion:
Propio Andes tropicales, en climas templado o
templado frios, prospera entre los 1.200 y los 2.600

msnm.

Propiedades:
El fruto contiene un 21% de proteina, un 51% de

carbohidratos y un 39% de almidon.



Descripcion:

Es un arbol con 8 a 15 m de altura, tronco bajo,
ramificando algunas veces casi desde la base. El
fruto es una vaina pequefia de color verde, las
semillas son negras, cubiertas por un “capa” blanca,

suave 'y azuc arada.

Zona de produccion:
Se desarrollan mejor en zonas tropicales, aunque si

se adaptan a otros climas.

Propiedades:

Ricos en vitaminas A, B y C, ademads de en antioxi-
dantes, una fruta rica en fibra, ayuda a regular el
funcionamiento del sistema digestivo, previniendo

el estrefiimiento y ayuda a eliminar toxinas.

MORA DE CASTILLA
Rubus glaucus Benth

GUABA SILVESTRE
Inga edulis

Descripcion:

Es una planta de vegetacion perenne, de porte
arbustivo, semierecta y de naturaleza trepadora. Esta
compuesta por varios tallos que se forman en corona
en la base de la planta y son redondeados y espino-
sos, de 1 a 5 cm de diametro

Zona de produccion:

Clima relativamente fresco y soleado con una
temperatura promedio de 25°C y una temperatura
baja promedio de 16°C. Para un 6ptimo desarrollo la
mora se debe cultivar entre los 1.200 y 2.000
m.s.n.m., aunque puede tolerar un amplio rango de
altitudes.

Propiedades:
Es rico en vitamina C, calcio y fosforo, ademas es
utilizada para el mejoramiento del transito intestinal

debido a la presencia de fibras.



Descripcion:

Planta arbustiva, cuyos tallos son planos, ovalados y
de color verde medio, posee dos clases de espinas,
unas largas y duras, y otras cortas y finas con
aspecto velloso. El fruto tiene una cascara gruesa,

espinosa y con una pulpa abundante en semillas.

Zona de produccion:
Se desarrolla bien con temperaturas entre 12 a 34°C,
con un rango 6ptimo de 11 a 23°C

Propiedades:
Ricos en minerales esenciales, como calcio, fosforo,
potasio, hierro, selenio, cobre, zinc, sodio y magne-

sio.

CANA
Saccharum officinarum

TUNA
Opuntia ficus-indica

Descripcion:

La cafia alcanza entre 3 y 6 m de alturay entre 2y 5
cm de didmetro. El tallo acumula un jugo rico en
sacarosa, compuesto que al ser extraido y cristaliza-
do en el ingenio forma el azlcar. La cafia se propaga
mediante la plantacion de trozos de cafia, de cada
nudo sale una planta nueva idéntica a la original y

retofla varias veces.

Zona de produccion:
Se desarrollan zonas tropicales o subtropicales.

Propiedades:
Contiene vitaminas A, C, B1, B2, B3, B5, B6 y una
gran concentracion de fitonutrientes, antioxidantes,

proteinas y fibra soluble.



Descripcion:

Esta planta no es un arbol, sino una megaforbia, una
hierba perenne de gran tamafio. Como las demas
especies de Musa, carece de verdadero tronco, sin

embargo llega alcanzar una altura de 7 metros.

Zona de produccion:

Tropicales y subtropicales, algunos cultivos estan
adaptados a altitudes de hasta 2300 msnm, pero la
mayoria no prospera a mas de 600 m de altitud.

Propiedades:
Contiene un alto nivel en proteinas, fibras y vitami-

nas Ay C, pero ademas es una fuente rica en acido Guineo

folico, potasio, magnesio y fibras. . .
Musa x paradisiaca

Gracias al clima, el terreno también es apto para la siembra y cosecha de diferentes hortalizas, tubérculos,
plantas medicinales y ornamentales. Sin embargo, hoy en dia los propietarios no viven ahi lo cual significa
que no se dedican netamente a la actividad agricola, como hace 15 afios atrés, pero los principales sembrios
que se dan en la propiedad de la familia Le6n Saguay, son los siguientes:

Hortalizas:
Brocoli, coliflor, lechugas, arvejas, frejol, habas, choclos, tortas, zambos, zapallos, aji, perfil, albaca, apio,
pimientos, hierbita ademas también se sembraba y cosechaba, moras, fresas, naranjilla, tomate de arbol y

tomate de rinon, entre otras.

Tubérculos:

Papa chaucha, papa chola, zanahoria amarilla y blanca, camotes y chicamas.
Plantas medicinales

Menta, manzanilla, toronjil, clavel, dientes de leon, infante blanco, oreja de burro.



Anexo 2 — Modelo de encuesta

Analisis de la demanda

Somos estudiantes de la Universidad del Azuay que estamaos realizando una encuesta que
tiene como abjetivo principal conocer las preferenclas de la poblacion del cantén Paute con
referencia a la adquisicion de productos agricolas, en donde se abordara Informacion
referente a loa habitos de compra, valoracion de producto, factores que inciden en la
campra, entre otros,

Nota: Toda la informacion que se recabe es netamente para fines academicos

AObligatorio

Edad *

O 18-25 afios
O 25-35 ainos
O 40-an anos

(O Mas de 45 afios

Génearo *

O Hombre
O mMujer

(O Prefiero no decirlo

Para usted, jque tan Importante es conocer @l origen de los productos agricolas
que consume? *

Muy Importante
Bastante Importante

Poco Importante

0000

Nada importante

Para usted, jque factores influyen a la hora de adquirir productos agricolas? *

La calidad

El precio

La calldad mas que el preclio
El precio mas que la calidad

Ambos factores por igual

00000



De los sigulentes establecimientos, jen cudl de estos usted prefiere comprar los
sigulentes productos 7

Enun
Enlos Directaments a Enlas N
su;:;eer:;:r::do mercados un agricultor tendas Neicanaume

Granos,

hortalizas o O O (&) O (&)
legumbres

cames O ) @) o O
Productos

i&ctecs o (@) o (&) (&)
Huevas o O o o o
Tubérculos ) O o o (@)

Do lo niguiente linte de productos, Joue tan frecusnte compran nauelios
procducton dentro de su hoger 7 °

Varlne veces  Unnvez ala  Une vez cade W ve s ol

'
Wl semana semane 18 dian mes Canl nunoe

Cebollas

Hortalizan

Granon y
Tubdroulon

Frutne

PFroduaton
lhcteon

Huevon

0000O0O0O
0000O0O0O
Q00 00 00
00000O0O

Came de pollo

Para usted, de los siguiontes aspectos, Joual as ol grado de Importancia gue
usted le otorga a cada UNo, a la hora de adqulrir productos agricolas locales 7~

Bastante
Muy Importante IROTtARTe Poco Importante Nada Importante
Calidad y
frescura del (& ) O O O
producto
Pracios

Lugar donde
proviene losg
productos

Praceso de
cultivo-
alaboracian

g g G O
0 0 0 0
g g G O

Presentacion

Ll grado de
ngrogquimicos
que utilizan en
determinado
producto

G 0 0 0 0

0
0
0



A la hora de comprar productos agricalas, joual es el valor aproximado que ustec
Qanta semanalmente 7 °

Dets-910
Do %10 -8 20
De 8 20 -4 258

Man de $25

0000

Para unted, JEs Iimportancls sabér sl los producton gue usted compra y aque los
adaulera an al marcado tanga o NO Un alto porcentale de agro-quimicon 7 ©

nNnuave ternativa agre

Eata secoltn tene como objetivo identificer @l grado de aceptacidn aue otorgaria la poblacidn Pautena
hacls un emprendimiento que busca rescatar s agricultura de farma responsable, por medio de la
ngroecalogio, entendidndone como agroecalogia ol canjunta de practicas que buscan sisteman agricoins
sostenibles gue optimicen y sstatilicen ln producoitn agricala, pero svitanda I incorporacian de agro
auimicos wi tos cultivos pars garantize s produecidn de siimentons senos y otorgandois ol agricultor une
viabllidad scondmica, rentable y justa

Tenlendo en conaideracidn el concepto de agroscalaging consiclera usted |, gque
on el cantdn Paute Jadabaria axiatic un lugar oue busdus resoatar la agrioultura ce
forma responsable v justa 7 ©

O =8
O No
CD Talver

Sl axintiora un lugar centro cdel cantdn Paute gue garantice gue los procducton
agricolas cque se axpencen astan libres de agrocquimicos y ademas gue los
Ingresos de tal produccion benefician directamente al agricultor, usted Jlons
consumicie? ©

O =i
o NO
) ralver

A s hore e comprar producton agrioalms, Joue tan mportante oo para ustec
camprar productons organicos? *

CD Muy iImportantes
) Pastante Importante
) Poco importante

Nada importante

Considera usted, jque en el canton Paute se deberia rescatar y revalorizar el
trabajo de los agricultores, es declr que ellos recliban un preclo justo a los
productos agricolas que ofrecen? *

Totalmente de acuerdo

0

O Medianamente de acuerdo
) Poco de acuerdo

Nada de acuerdo



Anexo 3 — Ficha para descripcion y perfil de puestos

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS

2. RELACIONES INTERNAS Y

3. INSTRUCCION FORMAL

EXTERNAS
Cadigo:
Nombre combleto: INTERFAZ Nivel de Instruccion:
Lugar de
residencia: Titule L
Niimero de ! ! .
telefono-celular:
Cargo:
Area: Area de
Conocimiento:
Departamento:
4. MISION 5. EXPERIENCIA LABOR REQUERIDA
Tiempo de Experiencia:
Especificidad de la experiencia:
z 5 8.PRINCTPALES FUNCIONES Y
6. PERFIL PROFESIONAL 7. COMPETENCIAS TECNICAS RESPONSABILIDADES

Acepta v esti de acuerdo con lo mencionado:

Nombre del trabajador

Propietario
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