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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion propone un plan de internacionalizacion de bicicletas
ecoldgicas con marcos de bambu al mercado de los Estados Unidos de Norteamérica. Basado
principalmente en el caso de Bambu Bici como modelo de innovacion y en una revision tedrica
de comercio exterior que resalta teorias como la ventaja comparativa de David Ricardo y el
modelo de Heckscher-Ohlin que explica la abundancia relativa de un producto para la
exportacion. EI modelo de gestion de proyectos como el mencionado anteriormente proponen
una articulacion de sistemas de produccion que impulsan el trabajo conjunto entre territorios y
que integran comunidades, actores a la vez que promueven el comercio local. Como parte del
estudio de mercado se realiza un analisis del entorno que considera distintos factores de ambos
paises. En el segundo estudio se examinan aspectos relacionados con las caracteristicas del
producto y el modelo de produccion del mismo, considerando la innovacion y el modelo de
economia circular para la internacionalizacion del producto. Finalmente se elabora un estudio

economico con la finalidad de definir los procesos técnicos y financieros al mercado meta.

Palabras clave: comercio internacional, internacionalizacién, innovacion, economia circular,

exportacion.



ABSTRACT

This work proposes a plan for the internationalization of ecological bicycles with bamboo
frames to the market of the United States of North America based mainly on the case of
“Bambu0 Bici” as a model of innovation and on a theoretical review of foreign trade that
highlights theories such as David Ricardo's comparative advantage and the Heckscher-Ohlin
model that explains the relative abundance of a product to export. This project management
model such proposes an articulation of production systems that promote joint work between
territories and integrates communities, actors at the same time that they promote local
commerce. As part of the market study, an analysis of the environment is carried out that
considers different factors in both countries. The second study examines aspects related to the
characteristics of the product and its production model, considering innovation and the circular
economy model for the internationalization of the product. Finally, an economic study is

prepared in order to define the technical and financial processes for the target market.

Keywords: international trade, internationalization, innovation, circular economy, export.
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CAPITULO |

ESTUDIO DE MERCADOS, ANALISIS DEL MERCADO META

1.1 FUNDAMENTOS DEL PROYECTO

1.1.1 TEORIA DE COMERCIO EXTERIOR

En el mundo globalizado del siglo XXI el comercio exterior es una realidad que ha
evolucionado con los afios y representa distintas ventajas para los mercados de bienes y
servicios a la vez que facilita la comercializacion entre paises. Entre ellas, se puede considerar
la creacion de empleo en las localidades donde se producen los bienes, proporcionando la
oportunidad de acceder a un sueldo, la creacion de asociaciones que brindan servicios a
empresas internacionales, el aprovechamiento y optimizacion de los productos excedentes y
por ende el impacto positivo en la economia de las empresas. Al igual que existen un sinndmero
de ventajas que se pueden destacar, cabe mencionar uno de los aspectos negativos que se
consideran cuando se habla de comercio exterior, este es la contaminacion debido a la
produccién masiva. Tomando en consideracion la evolucion en el comercio exterior cada dia
existen mas alternativas para mejorar en el aspecto ambiental cuando se trata de produccion.
Un claro ejemplo es la utilizacion de productos renovables y no contaminantes que benefician

tanto a consumidores como productores.

Una de las teorias que mejor explica la oportunidad que supone el comercio exterior es la teoria
de la ventaja comparativa de David Ricardo, en la que se indica que, aunque un pais no posea
la ventaja absoluta en un producto, es posible lograr una produccion y exportacion de dicho

producto cuya desventaja absoluta es inferior, ya que éste seria el que tiene la ventaja



comparativa. Por su parte, el modelo de Heckscher-Ohlin explica el concepto de abundancia
relativa, donde su propuesta se concentra en la exportacion de productos que requieren factores
de produccion que un pais tiene en abundancia. (Gonzélez, 2011) En este caso, Ecuador es un
pais rico en biodiversidad que propicia actividades productivas utilizando materia prima
abundante muy variada, entre ellas el bambu, que se puede encontrar distintas especies a lo

largo de todo el territorio ecuatoriano.

Aunqgue de manera generalizada se ha visto siempre al comercio exterior como algo Unico y
exclusivo para las grandes empresas, las PYME y los pequefios emprendimientos son también
actores que consideran cada vez més el desafio de introducirse en el mercado internacional y
explotar el potencial de nuevos productos que tienen una gran demanda en el exterior. Es
necesario deconstruir el concepto del comercio exterior como algo perjudicial para las
industrias locales y verlo como una oportunidad de comercializacion, considerando la
exportacion de nuevos productos, innovadores y de calidad que aporten a la sociedad desde la
concepcion del producto y que aprovechen de manera eficiente materia prima no contaminante

como una nueva forma de negocio mas util y sustentable.

1.1.2 TEORIA DE LA EVALUACION DE PROYECTOS

Para el desarrollo del andlisis del presente trabajo se han utilizado como base y modelo los
elementos conceptuales para la preparacion y evaluacion de proyectos contenidos
principalmente en el libro denominado Evaluacion de Proyectos de Gabriel Baca Urbina y el
libro de Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Marcial Cérdoba Padilla. Ambos libros
sirven como guia para la estructuracion del analisis del proyecto, en el que se evalta en primer

lugar el estudio de mercado que verifica la existencia de un mercado potencial insatisfecho



para introducir en ese mercado el producto objeto del estudio, seguidamente el estudio de
factibilidad técnica donde se demuestra la existencia de la tecnologia para producirlo y
finalmente el desarrollo de la evaluacién econémica que demuestra la rentabilidad econdmica

y social. (Baca, 2010)

Para entender la importancia de un proyecto los autores lo definen como la busqueda inteligente
al planteamiento de un problema que se enfoca en resolver y satisfacer una necesidad humana;
para lo que se necesita evaluarlo a fin de conocer su rentabilidad econémica y social. La
evaluacion que se desarrolla comprende distintas actividades relacionadas al resultado que se
quiere obtener, basado en la localizacion del proyecto y la organizacion del mismo. Para el
presente proyecto se considera no solo el rendimiento sobre la inversion sino también de
manera especial la contribucion social para la localidad donde se lleva a cabo. Como explica
Marcial Cordoba en su libro, los proyectos son importantes debido a que éstos son el impulso

que promueve el desarrollo de una regién. (Cdrdoba, 2006)

Debido a las distintas condiciones politicas, sociales y econdmicas del lugar donde se encuentra
el proyecto se toman en cuenta distintos criterios ya que éstos influyen directamente en los
resultados del proyecto y en cdmo se debe abordar. El proceso de evaluacion es fundamental
ya que da las pautas sobre las que se realiza el proyecto. En este caso, como parte de la
evaluacion se realiza el analisis PESTA que considera los cinco factores externos que afectan
al proyecto, en el que ademas de los mencionados anteriormente, se suman los factores
ambientales y tecnoldgicos. Como se menciona en el libro de Cordoba el analisis del entorno
es parte importante a la hora de determinar el impacto de las variables controlables y no

controlables.



1.1.3 MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

El presente trabajo utiliza informacion del proyecto Bambu Bici desarrollado por la Direccion
de Economia Comunitaria del Gobierno Provincial del Azuay entre el afio 2019 y 2020. Los
datos detallados tienen como base el proyecto “Ensamblado de bicicletas ecologicas con
marcos de bambl para la movilidad eficiente en la provincia del Azuay”. La parte de
produccion de marcos del proyecto de la bicicleta ecoldgica se encuentra en la comunidad de
Uzhupud, parroquia de Chican del canton Paute, provincia del Azuay. Con esta iniciativa la
Prefectura del Azuay intenta fomentar los transportes ecolégicos como las bicicletas, el uso de
materiales amigables con el medio ambiente y también impulsar a los pequefios sectores
productivos como el sector agricola, artesanal y metalmecanico; quienes utilizan y aprovechan
los recursos en términos sustentables obteniendo rentabilidad econdmica, justicia social y
conciencia ambiental. Por esta razon, crea la linea de produccion de cuadros de bicicletas de
bambu, para su posterior ensamblaje y venta, actividades que se desarrollan en las instalaciones

de la Prefectura en la ciudad de Cuenca. (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Al ser un proyecto de inversion publica el Estado a través del GAD Provincial es el
inversionista que coloca sus recursos para la ejecucion del mismo. Por su parte, el Gobierno
Provincial del Azuay en este caso, dentro de sus competencias busca dotar de elementos que
permitan impulsar la economia de la provincia a través de la reactivacion de la produccion
local, la generacidn de empleos y la capacitacidn de la poblacion. (Cérdoba, 2006) El proyecto
busca mas que una rentabilidad econémica crear un impacto social, de modo que el retorno
social permita que el proyecto recupere la inversién puesta. Con el presente proyecto, el
Gobierno Provincial busca la sostenibilidad ambiental generando servicios y negocios
competitivos e innovadores con modelos de operacion publico-privado, amigables con el

medioambiente.



La necesidad de crear un transporte que respete el medioambiente nace desde la concepcidn
del Estado Ecuatoriano que, a través de la Constitucion de la Republica del Ecuador, en sus
articulos 14 y 66; donde se garantiza el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano y
ecolégicamente equilibrado, libre de contaminacion y en armonia con la naturaleza, que
garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay. Asi también, en el Art. 71 se
reconoce a la naturaleza o Pachamama, donde se reproduce y realiza la vida, como sujeto de
derecho para que se respete integralmente su existencia y el mantenimiento y regeneracién de
sus ciclos vitales, estructura, funciones y procesos evolutivos. De esta forma, la Prefectura del
Azuay enfoca sus esfuerzos en transformar a la provincia en un referente productivo que de
manera ecologicamente sustentable impulse el desarrollo econdomico de sus habitantes a través

de todas las actividades y proyectos que ejecute.

En este sentido, los enfoques de transversalidad que se consideran son tres: en primer lugar, en
el enfoque de género se plantea en el eje econdmico, donde la actividad de manufactura se
realiza por la mujer, sin embargo, para este proyecto en particular se toman en cuenta las
capacidades de hombres, mujeres y personas que forman parte de grupos de atencién
prioritaria, tanto para el proceso de produccién como de comercializacién, considerando el
comercio justo. La linea de accidn se concentra en tecnificar la transformacion de productos
para la maxima utilizacion y diversificacién, por lo que se vincula en la generacion de espacios
de participacion y colaboracién de mujeres que forman parte de los agentes del sector artesanal
de la economia para la recuperacion de costumbres ancestrales, mediante las cuales se puede

crear y desarrollar iniciativas que mejoren la competitividad.



En segundo lugar, se considera el ambiente, con el emprendimiento en nuevos sectores de la
economia y recuperacion de costumbres ancestrales, con lo que el Gobierno Provincial del

Azuay se articula a la estrategia en la tarea de consolidar una vision de desarrollo sustentable.

Entercer lugar, se encuentra el enfoque de la interculturalidad, que contribuye a la construccién
del Estado plurinacional e intercultural y a la eliminacion de la discriminacion racial, exclusion
étnica y cultural, que afectan a los pueblos y nacionalidades, motivo por el cual es importante
recuperar los multiples conocimientos, saberes y aportes de las diversidades, asi como entregar
herramientas y técnicas de trabajo que permitan construir colectivamente con la ciudadania la
interculturalidad desde las localidades, recuperando experiencias locales a la vez que se

generan procesos de aprendizaje e inclusion en todos los sectores.

El modelo de gestion con el que trabaja el Gobierno Provincial del Azuay para la
comercializacion del producto estd contenido en la ordenanza expedida por el Consejo
Provincial Del Azuay quien credé la “Unidad Experimental Eco-Productiva Tarpuy
Pacha/Tiempos de Siembra”, como parte de la Direccion de Economia Comunitaria del
Gobierno Provincial del Azuay. Los principios sobre los que se basa dicha ordenanza son los
de igualdad, reciprocidad, sumak kawsay y un ambiente sano. Asimismo, y en funcion a los
objetivos de la Unidad Experimental Eco-Productiva / Tarpuy Pacha, se establece el desarrollo
de actividades productivas que generan valor agregado participando de forma activa en la
construccion de un sistema econémico basado en el crecimiento y la innovacion; asi como
ambientalmente sostenible y ecoeficiente. Con respecto a los sistemas productivos, esta
iniciativa, promueve la articulacion de distintos subsistemas de produccion entre territorios, en
el que se integran comunidades rurales y urbanas de ésta y otras provincias para promocionar

su oferta productiva a nivel local, nacional y en el futuro también a nivel internacional



Debido a que es la Direccion de Economia Comunitaria quien se encarga de los procesos de
produccion, acopio, intercambio y comercializacion de los productos creados por la Unidad
Experimental Eco-Productiva Tarpuy Pacha/Tiempos de Siembra, el financiamiento para los
proyectos a realizarse por parte de la Unidad Eco-Productiva estd considerado en la
Planificacion Presupuestaria Anual (POA) 2020 de esta direccion. Ademas, se consideran otras
fuentes de ingresos como por ejemplo un presupuesto destinado al fomento de la produccion,
donaciones, fondos obtenidos mediante cooperacion internacional y los ingresos de las ventas

0 servicios generados por la Unidad Eco-Productiva. (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

1.1.4 DESCRIPCION DE PRODUCTO

Las bicicletas de bambu son un producto ecolégico que apuntan a resolver varios problemas a
la vez, debido a su uso alternativo como transporte no contaminante y a la produccion de sus
marcos con materiales renovables. EI bambu es un producto resistente que brinda rigidez y
comodidad, ya que absorbe el impacto y la presion a la que se somete el cuadrante de cualquier
bicicleta. Estos factores hacen del bambu el material idoneo para ser utilizado en bicicletas. De
esta forma, se incentiva y crea desarrollo sostenible, debido a que el 70% de los componentes
de la bicicleta son naturales y biodegradables. La produccion de esta bicicleta hace posible el

aprovechamiento de la materia prima, generando valor agregado.

El producto propuesto por Bambu Bici es una bicicleta con marco de bambd, fibras vegetales
y resinas para su pegado. Posee aros Rin 297, con 1x8 en cambios, tubo de montura 25.4, frenos
de disco y 24 velocidades en monoplano. Lo que la hace una bicicleta ligera, estable y

resistente. El disefio de cada bicicleta es Unico debido a las caracteristicas particulares de cada



parte o troza utilizada para su fabricacion. Los accesorios utilizados en la bicicleta son de la
marca Shimano cuyo distribuidor oficial se encuentra en la ciudad de Ibarra, Imbabura. A
continuacion, se presenta una fotografia del disefio de la bicicleta, promocionado en la cuenta

oficial en Instagram de Bambu Bici. (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Figura 1. Bambd Bici

Fuente: (Bambu Bici, 2020)

1.2 ANALISIS PESTA

1.2.1 ANALISIS DE ECUADOR COMO MERCADO DE PRODUCCION

El siguiente andlisis del entorno considera factores politicos, econdmicos, sociales,
tecnoldgicos, y ambientales del Ecuador, y tiene la finalidad de evaluar distintos indicadores
que pueden tener un impacto relevante en el desarrollo del proyecto a fin de identificar las
posibles ventajas y desventajas que estos pueden suponer para el mismo considerando todos

estos factores en Ecuador como pais de produccion. (Martinez & Milla, 2012)



1.2.1.1 ANALISIS POLITICO DE ECUADOR

Los procesos politicos y la legislacion afectan de forma directa, ya que el apoyo de ciertas
administraciones a proyectos de indole ambiental genera oportunidades en determinados
proyectos con un alto potencial. Este es el caso de la Organizacion Internacional del Bambu y
el Ratdn (INBAR), que se dedica a promover el desarrollo ambientalmente sostenible
utilizando bambu y ratan. Ecuador ademas de ser uno de sus 47 miembros, cuenta con la oficina
regional de América Latina y el Caribe en la ciudad de Quito. La organizacion trabaja de
manera conjunta con el Gobierno ecuatoriano, organizaciones de productores y otros socios
locales, para ayudar con el disefio, implementacion y ejecucion de proyectos financiados por
donantes internacionales. Ademas, se encargan de realizar estudios sobre las distintas

caracteristicas del bambu. (I1zquierdo, 2021)

El gobierno ecuatoriano publicdé en el afio 2018 la Estrategia Nacional del Bambd.
Lineamientos para un desarrollo verde e inclusivo, con la colaboracion del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, la Mesa Sectorial del Bambu e INBAR, ademas de otras instituciones
que brindaron apoyo técnico. De la misma forma, existen proyectos en el pais que cuentan con
el apoyo de INBAR enfocados en el bambu y todos sus procesos, desde la siembra hasta la

venta de productos fabricados con este material.

La cooperacion internacional es un area muy importante ya que ademas del financiamiento que
se puede obtener de las distintas organizaciones, la cooperacion técnica y la transferencia de
conocimientos benefician a los paises en desarrollo. Como ejemplo, se puede citar la
cooperacion entre el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD/GEF) vy el

gobierno ecuatoriano liderado por el Ministerio del Ambiente cuyas lineas de trabajo se



concentran en tres temas principales; cambio climético, energia y calidad ambiental. (MAE,

2020)

Ademas de los programas creados para temas de desarrollo, Ecuador mantiene distintos
acuerdos multilaterales, de libre comercio en vigor. Dentro de los acuerdos multilaterales esta
el acuerdo que establece la Organizacién Mundial del Comercio, la Unién Aduanera de la
Comunidad Andina, el acuerdo de libre comercio con la Asociacién Europea de Libre
Comercio (AELC) y el acuerdo de libre comercio con la Unidon Europea. Los acuerdos
comerciales preferenciales que Ecuador mantiene en vigencia son con Guatemala, Chile,
México y por el MERCOSUR con Colombia y Venezuela. Asimismo, Ecuador mantiene un
acuerdo comercial suscrito en mayo de 2019 que ain no estd vigente con Reino Unido y

potencialmente, se tiene contemplada la adhesion a la Alianza del Pacifico. (SICE, 2020)

1.2.1.2 ANALISIS ECONOMICO DE ECUADOR

Como muchos paises de América Latina la economia de Ecuador depende en gran medida de
las condiciones econdmicas externas, ya que es un pais primario exportador y su economia se
ha basado principalmente en la exportacién de petroleo y banano. Su principal socio comercial
es Estados Unidos con un valor que representa el 49,31% de las exportaciones totales de crudo
de petréleo. (TRADE MAP, 2020) A lo largo de los afios Ecuador ha experimentado momentos
de bonanza y crecimiento en su economia, sin embargo, debido a la importancia del petréleo
en la economia también ha sufrido con la caida de sus precios. Si bien es cierto, el pais ha
puesto sus esfuerzos en adecuar su economia al contexto internacional impulsando la inversion
que asegure la sostenibilidad fiscal, fortaleciendo los fundamentos de la dolarizacion,

impulsando la inversion privada y garantizando la proteccion social de la poblacion mas
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vulnerable, todo esto mediante un programa de reformas apoyadas por instituciones financieras

internacionales tales como el Grupo Banco Mundial, entre otros. (Banco Mundial, 2020)

Ademas del petréleo, los productos no petroleros han ganado importancia en la Balanza
Comercial del pais durante los dltimos afos. Esto se evidencia en las cifras dadas por el Banco
central del Ecuador donde durante los Gltimos tres afios las exportaciones no petroleras superan
las cifras de exportacion de las exportaciones petroleras. En los registros de 2018, 2019 y 2020
se observa un crecimiento continuo especialmente en las exportaciones no petroleras no
tradicionales. Los productos con mayor valor en exportaciones son los enlatados de pescado
seguido de flores naturales. Estas cifras son alentadoras para el pais ya que cerca del 30% del
valor total de las exportaciones son productos no tradicionales que tienen valor agregado, lo
que abre camino a nuevos desafios que sumen valor a productos ecuatorianos. Por otro lado, la
Union Europea constituye el principal socio comercial de productos no petroleros con un valor
FOB de 3.300.643.000 USD, entre enero y agosto del 2020, con una cifra positiva de

1.904.331.000 USD en el saldo de la balanza comercial. (Banco Central del Ecuador, 2020)

El dolar en la economia ecuatoriana juega un papel fundamental. En ciertos casos, poseer una
moneda con el valor del délar supone una desventaja en cuanto a competitividad, esto se debe
a gue los costos de produccién se incrementan debido al alto valor de materia prima, salarios y
otros rubros que se suman al producto final. Sin embargo, el délar ha servido para evitar la
hiperinflacién en el pais. Como se explica en el libro “Dolarizacién: dos décadas después”,
luego de la dolarizacion en el afio 2001, la inflacion disminuyo de forma drastica, y a partir del

afio 2003 se ha mantenido con un promedio anual de 3.5%. (Villalba., 2019)

11



1.2.1.3 ANALISIS SOCIAL DE ECUADOR

Dentro del andlisis social un indicador sociodemografico importante es el empleo. En el pais
la cifra de empleo en condiciones adecuadas es de alrededor del 63% para septiembre de 2020,
un 5% menos que la cifra registrada para el mismo mes de 2019. El porcentaje de personas en
la categoria de subempleo es de alrededor del 23% en septiembre de 2020, un 3.7% mas que
en 2019. La cifra de personas desempleadas es de aproximadamente 6% en septiembre de 2020,

un 2 % mas que en 2019. (INEC, 2020)

La brecha de género estd presente en la realidad de los trabajadores, la mayor parte de las
personas con empleo formal siguen siendo hombres, mientras que la cifra de personas que no
estdn empleadas la encabezan las mujeres. En el caso de la remuneracion la realidad es
parecida, ya que las mujeres cobran menos que los hombres, sin embargo, durante los Gltimos
afios esta disparidad ha ido disminuyendo hasta llegar a una diferencia de menos de cincuenta
centavos de dolar. De todas las personas consideradas en los distintos tipos de empleo, la mayor
parte son personas del area urbana. El salario promedio de una persona que trabaja en la zona
urbana es de 1.046,3 USD, a diferencia de una persona que trabaja en una zona rural que percibe

en promedio 567,71 USD. (Olmedo, 2018)

En cuanto al nivel de riqueza de la sociedad, segin datos publicados en el Boletin Técnico por
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), los resultados desde el afio 2011 hasta
marzo de 2012, el 58,8% de la poblacidn ecuatoriana tiene capacidad de ahorro y el 41,1%
tiene méas gastos que ingresos. El ingreso promedio en el pais es de 892,9 USD. La cifra del
Coeficiente de Gini a nivel nacional para diciembre del afio 2019 es de 0,473, lo que representa
un nivel de desigualdad medio, donde el nivel de ingresos no es perfectamente equitativo, pero

tampoco se acerca a la inequidad perfecta que concentra los ingresos en pocos individuos. Sin
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embargo, la cifra del PIB per cépita en el afio 2018 fue de 6.362 USD, lo que deja entrever un

nivel de vida muy bajo. (Expansion, 2020)

1.2.1.4 ANALISIS TECNOLOGICO DE ECUADOR

La Tecnologia propicia la creacion de productos innovadores, en el caso de Ecuador existen
algunas innovaciones tecnoldgicas en cuanto al comercio en linea. Desde el afio 2014 se cre6
la Cdmara Ecuatoriana de Comercio Electronico (CECE), una organizacion sin fines de lucro
cuyo objetivo es promover el uso de las nuevas tecnologias para el comercio. Esta organizacion
desarrolla y organiza de manera local el e-Commerce Day Ecuador, una iniciativa del e-
Commerce Institute. Ademas, ofrece estudios del comportamiento de compra por internet de
los ecuatorianos, asi como la posibilidad de capacitacion y obtencion de certificaciones en
comercio electronico del instituto. La CECE es parte de la Red e-Commerce Institute que
desarrolla y apoya la economia digital en la region de América Latina, para lo que ha
desarrollado un Plan Regional de Accién para la elaboracion de estudios regionales a fin de
lograr la promocién de buenas préacticas, formacion de capital humano y que a través de esta
plataforma se pueda compartir conocimientos con los demas miembros de la region.

(eCommerce Institute, 2020)

Con relacion al uso del Internet y el comercio virtual, la camara de comercio ha realizado un
estudio del comportamiento de compra por internet en Ecuador durante el afio 2017. En este
estudio se analiza el impacto de las nuevas tecnologias en la forma de comercio que facilitan y
agilizan la compra y la modalidad de pago. Uno de los puntos mas importantes de analisis es
la confianza del consumidor frente a las compras en linea ya que esto se convierte en una

barrera para el comercio en linea. De acuerdo con las cifras registradas, los ecuatorianos
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realizan compras de prendas de vestir en primer lugar y bienes y servicios en segundo lugar.
Referente al consumo en tarjetas de crédito los mayores montos se dedican al pago de
matriculas universitarias y entretenimiento. Las ciudades que mas compras virtuales efecttian

son Quito, Guayaquil y Cuenca. (CECE, 2020)

Otro ejemplo de avance y fomento de la digitalizacion e innovacion es el gremio de la Camara
de Innovacion Tecnoldgica Ecuatoriana (CITEC), quienes ofrecen informacion a sus miembros
para que de esta forma puedan crear relaciones entre empresas del mismo sector, compartir
conocimientos y analizar temas de interés de indole nacional e internacional. La CITEC
apoyada por el Banco de Desarrollo de America (CAF), han implementado el proyecto
“Fortalecimiento de la competitividad del sector tecnologico en Ecuador”, dentro del cual se
desarrolla el programa “Exportador TI- de Ecuador al Mundo”, que tiene la finalidad de
colaborar con las distintas empresas del sector para brindarles asistencia técnica y de esta
manera perfilar su oferta exportable mediante el disefio y ejecucidn de planes de exportacion
estratégicos. La participacion de al menos 30 empresas muestra un panorama donde las
pequefias y medianas empresas del ecuador se interesan cada vez mas por formar parte de
iniciativas que las introducen en el comercio digital para asi poder llegar al mercado

internacional. (CITEC, 2020)

1.2.1.5 ANALISIS AMBIENTAL DE ECUADOR

Con relacién al medioambiente la legislacion en el Ecuador incorpora desde el afio 2008 en la
Constitucién los derechos de la naturaleza y el sumak kawsay que ademas de garantizar los
derechos de las personas aseguran la autonomia, integridad y eficacia de la naturaleza. (Bonilla

& Luna, 2011).
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Por esta razon la Constitucién del Ecuador, contiene distintos articulos en favor del
medioambiente, dentro de los cuales se pueden citar el Art.14, Art.15, Art.66: numeral 27, Art.
276: numeral 4, Art. 313, Art. 395, Art 396, Art. 937 segundo parrafo y finalmente el Art. 398.
En estos articulos se reconoce entre otras cosas, el derecho de la poblacién a vivir en un
ambiente sano sin que esto implique afectar la naturaleza y garantizando también la armonia y
el uso de recursos y tecnologias de manera responsable a fin de causar el menor impacto
posible. Ademas, se hace hincapié en el establecimiento de mecanismos de prevencion y
control para evitar la contaminacién de espacios y de esta forma no afectar a la poblacion que

habita en ellos. ( Asamblea Constituyente, 2008)

Las acciones desarrolladas por el gobierno son los incentivos publicos establecidos en el
ordenamiento juridico ecuatoriano para la conservacion y uso sustentable de los recursos
naturales. Estos incentivos pueden ser de distinta indole, como la exoneracion del pago del
impuesto a la propiedad rural para bosques que cumplan con las normas de proteccion,
autorizacion para importacion de maquinaria, la deduccion de impuestos en inversiones
existentes o nuevas inversiones. Ademas, entre otros incentivos propuestos por el Ministerio
del Ambiente (MAE) estan los incentivos economicos que tienen como objetivo la proteccion
de bosques, paramos, vegetacion nativa como por ejemplo el proyecto Socio Bosque. Estos
incentivos entre otros se encuentran en la “Compilacion actualizada de incentivos ambientales”
del MAE a fin de ser difundido entre la comunidad ecuatoriana en general. (Ministerio del

Ambiente del Ecuador, 2013)

Como parte del compromiso del pais con el cuidado del medioambiente, Ecuador ha firmado
distintos acuerdos, convenios y tratados internacionales que buscan proteger y contribuir a un

uso adecuado de los recursos. Existen registros de al menos veinte instrumentos internacionales
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de los que Ecuador es parte. Entre ellos se puede citar el Convenio de las Naciones Unidas para
el Cambio Climético, el protocolo de Kyoto, méas adelante sustituido por el Acuerdo de Paris,

entre otros. (Ministerio del Ambiente del Ecuador, 2017)

1.2.2 ANALISIS DE ESTADOS UNIDOS COMO MERCAO DE DESTINO

Al igual que se realizd en el caso de Ecuador, en este apartado se desarrollara el analisis del
entorno tomando en consideracién los factores politicos, econdémicos, sociales, tecnologicos y
ambientales de Estados Unidos como pais de destino del producto de Bambu Bici. La finalidad
de este analisis es evaluar el impacto que pueda tener el resultado de cada indicador en el

desarrollo del proyecto.

1.2.2.1 ANALISIS POLITICO DE ESTADOS UNIDOS

Los Estados Unidos de Ameérica mantienen 15 acuerdos de libre comercio vigentes de los
cuales alrededor de la mitad son con paises de la zona de Latinoamérica y el Caribe. La OMC
es uno de los acuerdos multilaterales del que Estados Unidos al igual que Ecuador, también es
parte. El acuerdo de libre comercio que Estados Unidos no tiene vigente es el que mantiene

con China, suscrito el 15 de enero de 2020. (SICE, 2020)

Como parte de la cooperacion entre los paises miembros de la OMC y luego de haber pasado
por un sistema de acreditacion, los paises miembros pueden acceder a certificaciones que
otorgan sellos de garantia de Comercio Justo como el de WFTO Member, Guaranteed Fair
Trade, el sello FAIRTRADE vy el de Naturland Fair, entre otros. Todos estos sellos garantizan

condiciones laborales y salarios adecuados para los productores, la no explotacién infantil en

16



el trabajo, la igualdad entre hombres y mujeres, el cuidado al medioambiente mediante

practicas respetuosas en la elaboracién de los productos. (Comercio Justo , 2020)

1.2.2.2 ANALISIS ECONOMICO DE ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos es una de las principales economias del mundo por volumen del PIB con una
cifra de 21.48 billones de dolares registrada durante el cuatro trimestre de 2020. (BEA, 2021).
Uno de los indicadores econdmicos a considerar en su economia son los indices bursatiles. Las
bolsas estadounidenses muestran una radiografia de la economia norteamericana; luego de la
caida de finales de 2018 se observé una recuperacion a inicios de 2019 que rapidamente se vio
afectada por las tensiones comerciales entre Iran y Estados Unidos de America, a la que se

sumo el Brexit y las tensiones entre China y Estados Unidos de América.

Desde inicios de 2020, se evidencio la desaceleracion debido al confinamiento en China por el
brote de coronavirus y con el pasar de los meses y la situacion agravada que se convirtio en
pandemia las bolsas de valores mundiales presentaron pérdidas aun mayores. El indice
compuesto del mercado NASDAQ), en el que cotizan los principales grupos tecnologicos, bajo
un 2,29% y el indice Standard & Poor’s (S&P 500) bajo 2,77%. Para finales de octubre de 2020
mas de la mitad de las compafiias que son parte del S&P registraron resultados negativos. Por
su parte, en octubre de 2020 el Dow Jones cerré con 4,61% menos de puntos registrados en

septiembre del mismo afio, con 26 valores a la baja de los 30 que se cotizan.

El indice del Délar (DXY), mide el valor y el desempefio del ddlar estadounidense con relacion
a una canasta de divisas extranjeras que comprende el euro, el yen japonés, la libra esterlina,

el dolar canadiense, la corona sueca y el franco suizo. Estas divisas corresponden a los
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principales socios comerciales de Estados Unidos. En el analisis realizado del afio 2019 se
observa que a mediados del segundo trimestre de ese afio el délar registrd una depreciacion
frente al euro que se recupero para finales del mismo trimestre cuando China y Estados Unidos
acordaron detener nuevas acciones arancelarias. Durante todo el 2019, el ddlar registré una
apreciacion del 0,32%. Sin embargo, durante tres trimestres y medio de 2020 el ddlar se
depreci6 2,5% frente a la canasta de las 6 divisas antes mencionadas que componen el indice
del délar. Estos resultados representan una disminucién del poder adquisitivo del ddlar
americano, ya que a medida que el indice disminuye, el poder adquisitivo del dolar de los

Estados Unidos también lo hace. (BCE, 2020)

1.2.2.3 ANALISIS SOCIAL DE ESTADOS UNIDOS

EIPIB per cépita de los Estados Unidos en el afio 2019 fue de 64.918,35 USD, lo que representa
un buen nivel de vida. Sin embargo, los estadounidenses son también los habitantes con un alto
indice de endeudamiento per cépita. De acuerdo con los datos obtenidos del sitio web
gubernamental United States Census Bureau, el promedio de ingresos en el pais es de 65.712
USD anuales. (Census Bureau, 2020) Ademas, se encuentra en el octavo lugar en el ranking
Doing Business por la facilidad que ofrece para hacer negocios. Respecto al panorama laboral,
en el pais existe una tasa de desempleo de 4,1% para el primer trimestre de 2019, sin embargo,
con la crisis actual esta tasa ha incrementado su porcentaje registrando 6,9% en octubre de
2020. En el ranking de innovacion, se encuentra en la sexta posicion a nivel mundial. Sus

importaciones representan el 11,98% del PIB. (Expansion, 2020)
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1.2.2.4 ANALISIS TECNOLOGICO DE ESTADOS UNIDOS

La tecnologia de manera general ha supuesto grandes cambios a nivel mundial, de manera
especifica en los Estados Unidos se han podido observar distintos momentos en los que el
avance tecnologico ha marcado hitos a lo largo de la historia en temas de transporte, en
medicina, biologia, en temas econdmicos e incluso espaciales. Es por esta razon, que el pais es
un referente y se encuentra liderando a nivel mundial ademas de en la ciencia en la tecnologia.
En este camino de descubrimientos tecnoldgicos, el gobierno de los Estados Unidos expuso su
compromiso en apoyar el descubrimiento y la innovacion en el territorio a fin de construir la

fuerza laboral del futuro.

Como parte de este compromiso con el desarrollo tecnoldgico, el cuadragésimo quinto
presidente de los Estados Unidos, Donald Trump, emiti6 una orden ejecutiva sobre la
reactivacion del Consejo Nacional del Espacio que elabora la politica espacial. También lanzo
la Iniciativa Estadounidense de Inteligencia artificial. Entre otros temas de interés, se tomo en
cuenta la medicina, la tecnologia en beneficio de los océanos que promuevan medidas tanto de
proteccién como de control maritimo, a fin de salvaguardar la salud humana y promover la
prosperidad econdmica para el pais. Ademas, se lanzo una estrategia sobre Educacion STEM,
basada en la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas, cuya meta es construir bases
solidas que sirvan a los norteamericanos de forma inclusiva y equitativa en su preparacion en
temas relacionados a estos campos para desarrollar futuros trabajos en beneficio del pais.

(Droegemeier, 2019)

La oficina que se encarga del asesoramiento en temas cientificos, de ingenieria y tecnolégicos
de la economia, seguridad nacional, salud, relaciones exteriores, medioambiente y uso de

recursos es la Oficina de Politica, Ciencia y Tecnologia. ElI Departamento de Estado, por su
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parte, ejecuta programas de diplomacia publica que promueve el valor de la ciencia y el
desarrollo de capacidades en mercados emergentes, de esta manera aceleran el crecimiento
econdmico y se encargan de las prioridades de la politica exterior del pais. Las oficinas que
brindan apoyo en esta area son, la Oficina de Cooperacion Cientifica y tecnolégica (STC), la
Oficina del Asesor de Ciencia y Tecnologia de la Secretaria de Estado (STAS) y la oficina de
Tecnologia Espacial y Avanzada. (U.S. Departament of State, 2020) En el pais, el comercio en
linea es representativo, debido a que el 16% de las ventas minoristas se realizan en linea, segun
datos del Digital Commerce 360. De esta cifra, al menos un tercio del comercio electronico se

hace mediante la plataforma de Amazon.

1.2.2.5 ANALISIS AMBIENTAL DE ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos tiene la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA), agencia federal que desde
1970 se encargan de proteger la salud humana y el medio ambiente. Esta agencia administra 'y
regula programas que promueven el bienestar de las personas a la vez que protegen el medio
ambiente. Los distintos sectores empresariales como agricultura, automocién, construccion,
gas y petréleo, utilidad eléctricas y transporte estan regulados por esta agencia. Uno de los
eventos que llevo a la creacidn de esta agencia fue el incendio del rio Cuyahoga para iniciar un
mayor control en la contaminacion del agua. Desde su creacion y con la autorizacion del
congreso ha establecido distintos estandares de calidad como el de calidad del aire, del agua,
el manejo de pesticidas, la eliminacién de la gasolina con plomo y el control de ruidos emitidos

por aviones, entre otros. (EPA, 2017)

Si bien es cierto no existe un instrumento internacional de aplicacion mundial que imponga a

los paises de forma obligatoria a cumplir con los derechos y obligaciones en temas de
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medioambiente, los mismos paises cumpliendo de forma soberana con su responsabilidad crean
y firman acuerdos que contribuyen al cuidado de la naturaleza. Los Estados Unidos forman
parte de distintas alianzas como el Acuerdo de Cooperacion Ambiental entre Estados Unidos
de Norte América, los Estados Unidos Mexicanos y Canada, con la finalidad de reducir la
contaminacién fortalecer la gobernanza ambiental, conservar la diversidad biologica y

gestionar de manera sostenible los recursos naturales. (EPA, 2020)

Asimismo, la Oficina del Representante Comercial de los Estados Unidos, registra al menos
ocho acuerdos ambientales multilaterales que contemplan convenios sobre control de desechos
peligrosos, biodiversidad y bioseguridad, comercio de especies amenazadas, negociacion de
mercurio, proteccion de la capa de ozono, contaminantes organicos y el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). (USTR, s.f.). A pesar de los distintos
acuerdos mencionados, el presidente Trump decidid retirarse oficialmente del Acuerdo de Paris
sobre el clima, sin embargo, con la eleccion de cuadragésimo sexto presidente de los Estados
Unidos Joseph R. Biden Jr., esta decision ha sido replantada y su regreso es inminente luego
de haber firmado una orden ejecutiva aceptando dicho acuerdo, con ello el pais vuelve a

comprometerse a lograr la neutralidad de sus emisiones en el futuro.

1.3 ESTUDIO DE MERCADO

El presente apartado tiene la finalidad de determinar las condiciones del mercado a nivel
nacional e internacional, para facilitar la toma de decisiones eficientes para la introduccion del
producto en el mercado de los Estados Unidos. A continuacidn, realizaremos una introduccién

cualitativa de la demanda para después enfocarnos en el tema cuantitativo.
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1.3.1 ANALISIS DE LA OFERTA

Para analizar la oferta del producto se tomaréan en cuenta las empresas mas relevantes del sector
a nivel internacional. El andlisis considerara factores del comportamiento de la oferta como la
evolucion y las perspectivas de futuro de las empresas que comercializan bicicletas con marcos

de bambu.

1.3.1.1 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

A nivel internacional, un ejemplo de caso de éxito en bicicletas de bambu es el de la
emprendedora Benice Dapaah creadora de la iniciativa Ghana Bamboo Bike. Este proyecto
sirve de instrumento para combatir el cambio climatico, a la vez que contribuye a la reduccion
de la pobreza en las localidades donde se produce, dando trabajo a mujeres jovenes. Otro factor
a tomar en cuenta es que este proyecto aborda algunos de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio de las Naciones Unidas como el primero de erradicacion de la pobreza extrema, el
tercero de promover la igualdad de género y la autonomia de la mujer, y también el nimero
siete de garantizar la sostenibilidad del medio ambiente. (United Nations For Climate Change,

2020)

En el afio 2013, recibio el premio AFD 100 Innovaciones para el Desarrollo Sostenible, el
Premio a la actividad faro de la CMNUCC Momentum for Change y el premio Wolrd Business
and Development Award en el afio 2012. Todos estos premios le han dado al proyecto la
oportunidad de recibir financiacidn de distintas organizaciones, y también la posibilidad de
capacitar a los jovenes en sus habilidades ademas de lograr visibilizaciéon en el ambito

internacional. En el afio 2016, Ghana Bamboo Bikes llevé a cabo el programa de intercambio
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de transferencia de tecnologia de bicicletas en un trabajo conjunto con la organizacion italiana
Passi da Ciclope, en el que se capacitd a jovenes italianos en el uso del bambu en bicicletas.
Durante este programa se crearon practicas conjuntas puestas a disposicion de la comunidad
para transferencia de tecnologia, aprovechando su afiliacion al Green Project de la
Organizacion Mundial de la Propiedad Internacional (WIPO-Green). (Ghana Bamboo Bikes

Initiative, 2016)

Los principales oferentes de bicicletas de bambi son My Boo, creacion de Maximilian Schay
y Jonas Stolzke. Esta empresa se posiciona como la més grande de Europa, actualmente sus
productos se venden en Alemania, Suiza, Austria, Reino Unido, Belgica, Dinamarca Chequia,
Italia, Hungria, Eslovaquia, Suecia, Espafia, Luxemburgo y Holanda. Este proyecto realiza la
produccién de sus marcos en Ghana, asegurando puestos de trabajo y financiando la Escuela
Modelo del Proyecto Yonso para que 206 nifios puedan recibir educacion y la asignacion de
mas de 300 becas. Tanto el proyecto Yonso como la empresa My Boo fueron galardonados con

el Premio Aleman de Sostenibilidad.

Este modelo de negocio posee una forma particular de comercializacion ya que los marcos son
elaborados en Ghana y posteriormente son enviados a Alemania donde son ensamblados y
tecnificados para su posterior comercializacion. Las bicicletas cuentan con distintos disefios y
tamanos, y sus precios oscilan entre 1.798 USD por una bicicleta de deporte hasta 7.198 USD
por una bicicleta electrdnica. Todas las bicicletas son testadas en Alemania para garantizar su
calidad y resistencia. My Boo ofrece la posibilidad de probar cualquiera de sus bicicletas sin
ningun costo en presencia de un distribuidor en los locales autorizados o pruebas en casa por
10 dias desde 128,58 USD o durante 30 dias por 258,46 USD. Las bicicletas de la marca

cumplen con los requisitos de la Unién Europea EN14764. (My Boo, s.f.)
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Por otra parte, la empresa exportadora de bicicletas de bambi Bamboocycles inicié como una
actividad de diversion hasta que en 2008 se consolidé como empresa en la Ciudad de México.
Ademaés de producir bicicletas con marcos de bambu imparten cursos de fin de semana para la
construccién de los mismo y que las personas puedan aprender y construir su propio marco de
bambd. Otra actividad que realizan es el mantenimiento para las bicicletas que incluye servicio
mecanico y mantenimiento estético. Dentro del catalogo que manejan ademas de las bicicletas
se pueden encontrar distintos tipos de marcos, bolsas de viaje, y horquillas para bicicleta. El
precio de sus bicicletas oscila entre 775 USD hasta 1.600 USD dependiendo del modelo de la
bicicleta, el costo del envio dependera de la region; por ejemplo, para Europa el costo puede
ser desde 40 USD hasta 390 por bicicleta. El precio para Estados Unidos es de 10 hasta 40

USD por bicicleta. (Bamboocycles, 2020)

1.3.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

Para el desarrollo de este analisis se consideraran las caracteristicas, necesidades y

comportamiento de los potenciales consumidores del producto.

1.3.2.1 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Bambu Bici se ajusta a la demanda de los consumidores que buscan productos ecoldgicos,
respetuosos con el medioambiente. Segun la Guia Comercial EE. UU. 2019 de PRO-
ECUADOR, las tendencias del consumidor se han ido modificando con el tiempo; el
comportamiento del comprador norteamericano se direcciona hacia una compra mas saludable

y consciente de cada producto adquirido. Ademas de buscar productos organicos sobre los
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procesados, siguiendo la tendencia mundial, el comprador estadounidense se interesa por
productos sostenibles que respeten el medioambiente y tengan un trato ético con sus
empleados. Estos factores, dan la oportunidad al producto fabricado por Bambu Bici de
ingresar en un mercado conformado por compradores selectivos que prefieren un producto
innovador, ecoldgico y de calidad al margen de su precio, si éste demuestra que es bien

invertido para proporcionar una paga digna a sus productores. (PROECUADOR, 2019)

Tomando como referencia los proyectos previamente mencionados que se dedican a la
produccién de bicicletas con bambu, los consumidores que buscan este tipo de productos son
personas de distintas edades, hombres y mujeres preocupados por su salud que ademas se
interesan por productos ecologicos, de calidad, y que contribuyan a cuidar el medioambiente.
Asimismo, las estrategias para la venta de los distintos productos son campafas publicitarias
en linea que facilitan la compra de las bicicletas y proporcionan distintas formas de envio. La
experiencia que ofrecen no solo se identifica con satisfacer la necesidad de una bicicleta que
sirva para el consumidor sino también la concientizacion con el cuidado de la naturaleza y la
contribucidn a proyectos sociales y al comercio justo para los productores que se encuentran

mayormente en zonas rurales.

La cifra de la demanda de este producto en el mercado de los Estados Unidos de América es

de aproximadamente el 1% de las compras realizadas anualmente. Los consumidores tienen la

tendencia a comprar principalmente bicicletas de montafa, seguido de modelos BMX vy

bicicletas de disefio cruisier entre otros. (Kunst, 2019)

1.3.2.2 IDENTIFICACION DEL SEGMENTO DE MERCADO
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La segmentacion geogréafica del mercado esta dirigida a satisfacer las necesidades de clientes
que se encuentran en los Estados Unidos de Norte América. Con respecto a la segmentacion
demografica, el producto esta disefiado para personas de 15 afios en adelante, lo que engloba
adolescentes, jovenes y adultos de todos los segmentos econdmicos. Para la segmentacion
psicogréfica se toman en cuenta personas con un estilo de vida saludable, preocupadas por la
naturaleza y su conservacién. En esta segmentacion se encuentran deportistas, ecologistas y
activistas. En la segmentacion conductual se identifica poblacion que utiliza la bicicleta como
medio de transporte diario, ciclistas ocasionales y habituales como deportistas y ciclistas

urbanos.

1.3.2.3 TAMANO DEL MERCADO

Tomando como referencia las estadisticas analizadas en los Estados Unidos, el uso de la
bicicleta ha experimentado un incremento desde el afio 2014. Segun cifras registradas en el
“Cycling Dossier” del portal Statista, el 12,4% de la poblacion de los Estados Unidos utiliza la
bicicleta de forma regular. EI namero estimado de ciclistas en el pais en el afio 2017 es de 47,5
millones. El valor del tamafio de mercado de bicicletas tradicionales para el afio 2020 es de
55.72 millones. Con la situacion actual y dada la crisis de salud en todo el mundo ocasionada
por la COVID19, el uso de la bicicleta ha incrementado en muchos paises. En ciudades como
Nueva York, registraron un aumento del 67% en la demanda durante el mes de marzo. En
ciudades como Chicago y Filadelfia el porcentaje no solo fue del doble, sino que se llegé a

registrar un incremento del 470%. (Wagner, 2019)

1.3.3 ANALISIS DEL PRECIO
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El precio local de la bicicleta con marco de bambu es de 370 USD. El precio establecido para
la comercializacion de la Bambd Bici es un valor subsidiado por el Gobierno Provincial del
Azuay. Este valor pretende cubrir unicamente los costos de produccion de la bicicleta. Como
se ha mencionado en apartados anteriores, el valor que se toma en cuenta ademas del monetario

es el de la contribucion social para la comunidad.

Para determinar el precio de venta al mercado internacional se debe considerar ademas del
costo de produccion, otros valores que logren cubrir distintos rubros y ademas generen
utilidades. Actualmente, con la crisis econdmica que se atraviesa a nivel mundial y
considerando las caracteristicas de la bicicleta, el precio debe ajustarse a las necesidades de los
consumidores. Si bien el producto no esta sujeto a un control de precios a nivel nacional, es
necesario considerar los precios a los que se comercializa en el mercado internacional;
considerando este factor, el precio minimo de una bicicleta similar es de 775 USD, sin contar

los costos de envio a domicilio.

Tabla No. 1.

Precio a nivel comercial de importador en USD

DESCRIPCION VALOR

Precio promedio referencial ~ $1.187,50
a nivel de importador

Fuente: (Bamboocycles, 2020)

Elaborado por: La autora.

Para la elaboracion de la tabla de Precio de mercado en USD, se tomaron en cuenta los precios
referenciales a nivel de importador, para lo que se calcul6 un precio promedio de los registrados

de los distintos productos en las tiendas distribuidoras.
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1.4 ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

En la comercializacion del producto se analizaran dos puntos principales, para comenzar el
analisis de la marca y finalmente los canales de distribucion en donde se puede comercializar

el producto para que llegue al consumidor final.

1.4.1 ANALISIS DE LA CREACION DE MARCA

El nombre de Bambu Bici nace como el distintivo de este producto ecologico, facil de leer y
memorizar. La marca Bambu Bici pretende identificar al producto con su disefio ecoldgico,
con colores atractivos para la vista y un disefio sencillo y claro para que sea asociable a la
imagen que se quiere proyectar. Para el estampado de camisetas y demas productos del Kit se
utilizan los distintos tipos de logo, con diferentes dimensiones para facilitar su adaptabilidad al

tamafo de la superficie sobre la que se realiza el estampado.

El logotipo utilizado para la elaboracion de los artes de Bambu Bici es el siguiente.

—

(o] Oﬁ e
- - BiCi
C\O BiCi @—EQ

Figura 2. Logotipo Bambu Bici
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Fuente: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Elaborado por: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

1.42 CANALES DE PROMOCION Y DISTRIBUCION

El principal canal de distribucién de la Bambu Bici es su cuenta en Instagram, que es utilizada
para la promocion del producto. En ella se interactta con los miembros de la red y también con
sus seguidores por medio de sorteos y menciones en las historias. La cuenta tiene 2.966
seguidores dentro de los que se encuentran personas de todo el pais y también del exterior que
se han interesado por la idea de la bicicleta de bambu. La cuenta oficial de la bicicleta es el
medio idoneo para su venta ya que no incrementa costos al precio final de la bicicleta mas que

el costo de envio, que se determinara segun el destino final donde debe llegar el producto

& e @ instagram.com/bambubici_e

K,

bc\llﬂbdbici ec Enviar mensaje - v
41 publicaciones 2,966 seguidores 23 seguidos

Bambu Bici

Bicicletas gy con marco de Bambu §
Hechas por manos Azuayas

Materia prima ecuatoriana ilfec
Promoviendo una movilidad ecolégica @

#PedaleandoPorlLaVida
www.azuay.gob.ec

BambuBici ... Sorteo Accesorios

fil PUBLICACIONES

B g

BTN
I’“‘ﬂv— ;_';"K%,ad 4 E AM_

Figura 3. Cuenta de Instagram Bambu Bici
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Fuente: (Bambu Bici, 2020)

Elaborado por: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Para lograr una venta simple tanto para el vendedor como para el consumidor es posible
introducir el producto en una plataforma de envio que maneje de forma agil el mercado de
destino, un ejemplo de esto puede ser Amazon. La utilizacion de esta plataforma facilita no
solamente la entrega del producto, sino también la venta y accesibilidad al mismo debido a que
ésta es una empresa reconocida a nivel mundial y ofrece la posibilidad de vender productos
con la confianza y el respaldo que le dan sus afios de trayectoria y ademés los miles de
productos vendidos. Al contratar este canal de distribucion es necesario pagar una tarifa por
cada articulo vendido que puede oscilar entre el 5% hasta el 45% del precio total incluidos los

costos de envio.

1.5 PROYECCION DE VENTAS

Para la proyeccidn de ventas se considera el valor de las importaciones de bicicletas de Estados
Unidos registradas en el afio 2019, que representan 480.000.000 USD informacion puablica
disponible en el portal Statista. (Wagner, 2019) Para la proyeccién se ha considerado que el
porcentaje del mercado al que se puede acceder es de aproximadamente el 0.1%. El resultado
considerado para el segundo afio de ventas se calcula con un incremento del 6.3%, un 4.9%
para el tercer afio, 4.2% en el cuarto afio y un 4.4% el quinto afio. Los valores de incremento
estan basados en el porcentaje obtenido de las proyecciones sobre el PIB de los Estados Unidos
correspondientes al panorama general de las perspectivas econdmicas de 2021 a 2031.

(Congressional Budget Office, 2021)
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Tabla No. 2.

Proyeccion de ventas a cinco afios.

DESCRIPCION Afo 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 ANo 5
Ventas en Unidades 680 714 750 787 827
Precio por Unidad 709 709 744 781 820

Ventas en Délares $481.943,20 $506.040,36 $557.909,50 $615.095,22 $678.142,48

Fuente: (Congressional Budget Office, 2021)

Elaborado por: La autora.

1.6 CONCLUSIONES DEL CAPITULO

Considerando la abundancia de la materia prima, Bambu Bici utiliza esta ventaja para crear un
producto que logre aprovechar al maximo este recurso. Lo que busca este proyecto es crear
nuevas ideas y renovar el concepto de comercio exterior para dar paso a productos que sirvan
al ser humano y aporten al futuro de la humanidad. Para ello, el proceso de evaluacién es
importante ya que ordena el analisis del proyecto y permite ver de manera facil los errores y
poder corregirlos. De la misma forma, la vinculacion de las entidades en proyectos que
beneficien a la comunidad es importante, ya que no solo brindan ayuda técnica, sino que
ademas facilita y contribuye a la creacidn de propuestas publicas en pro del desarrollo tanto de

comunidades como del medioambiente.
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Ecuador es uno de los paises pioneros en otorgar derechos a la naturaleza, sin embargo, en
cuanto a proyectos que impulsen su cuidado todavia queda mucho camino por recorrer. En este
contexto, la bicicleta de bambu apuesta por este aprovechamiento de materia prima abundante
y por la creacion de valor agregado en productos ecuatorianos. Por esta razén, el pais como
productor de este tipo de articulos no cuenta con la experiencia necesaria para exportar
productos no tradicionales con este nivel de elaboracion. Sin embargo, en los Ultimos afios se

ha podido observar un crecimiento notable en exportacién de productos no tradicionales.

Podria parecer que Estados Unidos es un mercado demasiado extenso para la venta de un
producto de este tipo, no obstante, por las caracteristicas del mismo, este mercado se ve
reducido y se enfoca en un comprador selecto y mas especifico con un alto potencial, que puede

ajustarse a la oferta que ofrece Ecuador.
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CAPITULO Il

ESTUDIO SOBRE INNOVACION E INTERNACIONALIZACION DEL PRODUCTO

El segundo capitulo del presente trabajo tiene la finalidad de definir las caracteristicas del
producto, el modelo de produccién y su adaptabilidad al mercado. Para el desarrollo de la
primera parte del capitulo se realizard un analisis sobre innovacion y los conceptos de economia
circular y bioeconomia como modelos de produccién que se ajustan a productos como la
bicicleta de bambu. En la segunda parte se tratara el estudio técnico del proyecto y con los

datos obtenidos se realizara el estudio para la internacionalizacion del producto.

2.1 ANALISIS DE INNOVACION Y ECONOMIA CIRCULAR

La innovacion es crucial y necesaria en los nuevos emprendimientos, ya que permite mejorar
y crea nuevas formas de negocios. Desde la perspectiva de la economia circular, se plantea una
nueva concepcion en el disefio basico de los productos, de esta manera, se consideran factores
tales como el ambiente, la cultura, los procesos de produccion, los materiales utilizados, su uso
y los aspectos relacionados con los procesos posteriores a su vida Util. La finalidad de esta
nueva concepcion se enmarca en la innovacion desde la creacion del producto, partiendo desde
la base de un disefio compatible con la naturaleza, con materiales eficientes que no generen
residuos toxicos que puedan afectarla. La puesta en practica de esta forma de crear productos
permite crecimiento econdémico sostenible y a la vez la obtencion de productos duraderos no
contaminantes. (Balboa & Dominguez, 2014) La economia circular es un camino a una

economia baja en carbono que permite la creacion de productos de larga duracion.
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Para que exista innovacidn es necesario encontrar un problema que genere la necesidad de crear
ideas. Para Gomez, estas ideas conllevan un proceso en el que se elaboran soluciones para
después llevarlas desarrollarlas y poder probarlas a fin de conocer los posibles resultados a
obtener. Finalmente, y luego de haber comprobado los resultados, se puede aplicar a mayor
escala y difundirlos. En el caso del ecodisefio se contempla la idea de crear productos que
puedan ser facilmente reparables en los que se utilicen piezas o materiales reciclados para
reducir de esta manera el consumo y fabricacion de materiales. Dentro de este concepto, se
desarrolla la perspectiva de la economia colaborativa donde se utilizan estos productos ya sea

por partes o como articulos de segunda mano, lo que lleva a un mejor aprovechamiento.

Con respecto al fin de la vida util de estos productos, la economia circular considera ademas
de la remanufactura, la reutilizacion, el reciclaje a fin de recuperar materiales de consumo para
otros usos, defendiendo la idea de que en la naturaleza nada se desperdicia, sino que todo se
transforma. Para lograr esta nueva forma de crear, se necesita cambiar el modelo lineal de
produccién y considerar que el desecho no existe porque puede ser reincorporado al proceso

productivo. (Gomez, 2016)
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Figura 4. Diagrama del sistema de la economia circular Copyright Ellen MacAethur Foundation 2013.

Fuente: Ellen MacArthur Foundation 2013

Elaborado por: (Graziani, 2018)

En el grafico se puede observar la comparacion de los ciclos biolégicos y los ciclos técnicos, y
coémo desde los distintos niveles dentro del ciclo técnico un producto puede alargar su vida util
con mantenimiento, reutilizacion y remanufactura logrando cerrar el ciclo con productos que
luego de haber sido utilizados en el ciclo econdmico el mayor tiempo posible puedan ser
reciclados. En este caso, la imagen muestra la importancia de la utilizacién de servicios para
alargar la vida de productos y sus partes, lo que refuerza la idea de aplicar estos criterios desde
la concepcion del disefio. La imagen utilizada para la ilustracion del proceso de economia
circular pertenece al diagrama del sistema creado por Ellen MacArthur, sin embargo, el grafico
es un disefio contenido en el libro “Economia circular e innovacion tecnologica en residuos

s6lidos: Oportunidades en América Latina” de Pietro Graziani. (Graziani, 2018)
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2.1.1 BIOECONOMIA Y BIOEMPRENDIMIENTOS

La bioeconomia o economia ecoldgica que define Georgescu—Roegen hace referencia a la
armonia entre produccion de bienes y el medioambiente. El aprovechamiento maximo de las
cosas y a un cambio en el pensamiento que considere no solo la vida Gtil de un producto sino
la verdadera necesidad del mismo, ya que los desechos que se generan y la sobreproduccion

afectan de forma directa a la contaminacion. (Georgescu-Roegen, 2014)

Como resultado de la Cumbre Global de Bioeconomia (GBS2018), realizada en Berlin en 2018
sobre “Innovacion en la Bioeconomia global para la Transformacion Sostenible e Inclusiva y
el Bienestar” se establecieron ciertas recomendaciones basadas en factores que impulsan la
bioeconomia, para su socializacion se crearon varios talleres enfocados en temas relacionados
con la colaboracion interregional en bioeconomia, la innovacion relacionada con el
medioambiente y el aprovechamiento de oportunidades, la bioeconomia en la industria y su
financiamiento. De la misma manera se consideraron las politicas y formas de cooperacion en
formacidén de bioeconomia. Todo esto con la finalidad de crear cooperacion entre los distintos

actores a nivel mundial para futuros proyectos en pro del desarrollo sostenible.

En el afio 2015, se crearon los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que tienen la
finalidad de contribuir con la agenda 2030 para alcanzar metas que logren solucionar desafios
que se presentan a nivel mundial como la pobreza, la desigualdad, el cambio climatico, la
justicia y la paz. Los 17 objetivos contienen temas como el fin de la pobreza, hambre cero,
salud y bienestar, educacion de calidad, igualdad de género, agua limpia y saneamiento, energia
asequible y no contaminante, trabajo y crecimiento econémico, industria, innovacion e
infraestructura, reduccion de las desigualdades, ciudades y comunidades sostenibles,

produccién y consumo responsables, accion por el clima, vida submarina, vida de ecosistemas
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terrestres, paz, justicia e instituciones solidas y alianzas para lograr objetivos. Cumbres como
la GBS2018, apoyan estrategias que toman en cuenta el cumplimiento de los ODS, para lo que
se necesitan politicas internacionales que prioricen la ciencia y la tecnologia que logren el

desarrollo de la hioeconomia.

En Ecuador y en los demés paises de América Latina las principales actividades econdmicas
se desarrollan en el campo y la agricultura. Ciertamente, en paises con un alto nivel de
desarrollo en cultivos y trabajo en el campo, la principal protagonista y responsable del nivel
de optimizacion es la tecnologia. Los bioemprendimientos retoman el concepto de la
bioeconomia e integran en sus procesos la tecnologia que se convierte en una herramienta
esencial que influye no solo en el desarrollo sino también en la creacion y difusion de los
mismos. La idea principal de estas creaciones es transformar residuos en recursos, a fin de
aprovechar lo que ya no se utiliza en la fabricacion de cierto producto para que pueda ser usado
en algo mas. Esto genera un impacto ambiental menor al que se obtendria creando nuevos
productos. Otro punto importante en la idea de los bioemprendimientos es la utilizacion minima
de agua ya que esto genera desaprovechamiento y desperdicio de recursos. (Jaramillo, Henry,

& Trigo, 2019)

2.1.2 ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE CREAR VALOR COMPARTIDO DE
MICHAEL PORTER Y MARK R. KRAMER.

La estrategia de creacion de valor compartido nace en diciembre de 2006 en el articulo
“Estrategia y sociedad: el vinculo entre ventaja competitiva y responsabilidad social”
desarrollado por Michael E. Porter y Mark Kramer en la revisa Harvard Business Review. Esta

idea da paso a productos disefiados para crear no solo valor econémico, sino que ademas tengan
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un valor social. Para ello es necesario que se creen habilidades y conocimientos que permitan
mejorar las bases de productividad en la que se cree una conexion entre entes con y sin fines
de lucro. Es necesario que el gobierno se involucre en este proceso dando paso a estas sinergias.
El concepto de valor compartido reconoce las necesidades sociales y puntualiza que las
debilidades de la sociedad también crean costos que finalmente la empresa tendra que asumir.
El valor compartido no se trata de compartir valor creado por las empresas sino de transformar

la concepcion de los productos y del mercado, redefinir la productividad en la cadena de valor.

Al final, los males y las debilidades de la sociedad afectan a la cadena de valor, por esta razon
las empresas pueden crear valor econdmico creando valor social. Segun Porter y Kramer
existen tres formas de crear valor compartido, la primera es reconcebir los productos y el
mercado, la segunda es redefinir la productividad en la cadena de valor y la tercera reconstruir
clusters de apoyo para el sector en torno a las instalaciones de la empresa. Aseguran que al
aumentar valor en un area las oportunidades de las demas areas aumentan. El principal enfoque
de la creacion de valor es concentrarse en el producto, en como éste es beneficioso para el

consumidor final y también para el medioambiente.

Al contrario de lo que se pensaba, que el hecho de disminuir la contaminacion suponia un
incremento en los costos que asumen las empresas, se ha demostrado que estas mejoras con
respecto al tema ambiental representan no solo un impacto positivo para el medioambiente,
sino también un ahorro para las empresas, ya que se utilizan de mejor manera los recursos, con
procesos eficientes y de mayor calidad. Este ejemplo como el de reciclar, reutilizar y un mejor
aprovechamiento de la tecnologia entre otras practicas transforman la cadena de valor y crean

valor compartido. Al elevar su acceso a los insumos, compartir tecnologia y ofrecer
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financiamiento, las empresas pueden mejorar la productividad y la calidad del proveedor.

(Porter & Kramer, 2011)

2.2. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA

El objetivo principal del estudio de factibilidad técnica del proyecto es presentar las
caracteristicas de la planta donde se lleva a cabo la fabricacién de la Bambu Bici, el proceso y

la capacidad de produccion, asi como la operatividad y los costos del proyecto.

2.2.1. INGENIERIA DEL PROYECTO

La planta donde se desarrolla la fabricacion de los marcos de bambu para la bicicleta esta
ubicada en el cantdn Paute, posee las adecuaciones necesarias que incluyen el permiso de uso
de suelo y el correspondiente permiso de funcionamiento otorgado por el Cuerpo de Bomberos
de Paute, luego de la adecuacion de la planta con la sefializacién de seguridad adecuada. El
area utilizada para la planta es de 3.397,14 metros cuadrados en los que se ubica. Para su
distribucién se llevo a cabo el analisis de los procesos a desarrollar, de esta manera se optimizo
el tiempo de fabricacion de los marcos, ya que se logré una secuencia de cada paso en su
elaboracion. Ademas, existe un area designada para el ingreso de la materia prima lo que

permite mayor rapidez y comodidad.

39



ZONIFICACION DEL
TERRENO

AREA TOTAL

12851.47m2
100%

BAMBUBICI
3397.14m2
26%

Figura 5. Zonificacion del terreno.

Fuente: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Elaborado por: Gobierno Provincial del Azuay

2.2.1.1 EL BAMBU

Este material considerado sumamente resistente ha sido utilizado durante afios en diversas
actividades desarrolladas por integrantes de los pueblos originarios de nuestro pais, los
conocimientos adquiridos durante el tiempo de utilizacion de esta planta son parte del
patrimonio intangible del Ecuador. En la actualidad, en nuestro pais se identifican 46 especies
de bambu, de las cuales once son endémicas. EI bambu es un recurso altamente renovable y
posee una gran capacidad de adaptabilidad tanto a alta temperatura como altura, un ejemplo de
ello es que es posible encontrar bambu desde 0 m.s.n.m. hasta aproximadamente 3.000 m.s.n.m.
dependiendo de la especie, por lo que se convierte en un producto de facil obtencion.
Asimismo, el bambi puede absorber grandes cantidades de CO2 del ambiente y crecer en

suelos erosionados y desgastados. (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Mesa Sectorial del
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Bambu, Red Internacional del Bambu y el Ratan, 2018) El proyecto Bambu Bici, utiliza la
especie Phyllostachys aurea, como resultado de un proceso de evaluacion donde se realizaron
pruebas de contenido de humedad, resistencia a la contraccion, traccion, flexion y elasticidad.
Con lo que se confirmd que dicha especie presenta las caracteristicas adecuadas para la

construccion de los marcos artesanales.

Desde el afio 2002, conjuntamente con INBAR se realiz6 una plantacién de 50 especies de
bambu, de las cuales 37 lograron adaptarse y sobrevivir, demostrando que el territorio
ecuatoriano es altamente favorable para el crecimiento del 74% de las especies introducidas.
Como explica el profesor Yang Yuming en su informe de la encuesta sobre especies de bambu
en Ecuador, estas plantaciones ayudan a mejorar el medioambiente de los sectores en donde se
encuentran y ademas son una fuente de material para la construccion de diferentes tipos de
articulos como instrumentos musicales, muebles, pastas, papel y edificaciones como casas,

entre otros. (Yuming, 2005)

Como parte de esta investigacion desarrollada por INBAR, desde los registros tomados en el
afio 2002 existe una tasa de crecimiento del 150% para el afio 2017 de bosques de bambd, lo
que representa mas de 15.000 hectareas de bosques aprovechadas de las 600.000 hectareas
presentes en las 24 provincias del territorio. En el afio 2018 el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia creo el Plan de Accidn y Estrategia Nacional de Desarrollo del Bambu, con el apoyo
de la Mesa Sectorial del Bambu e INBAR. Este plan, también cont6 con el apoyo técnico y el
respaldo de 11 carteras del estado como la Subsecretaria de Produccion Forestal del MAG, el
Ministerio  del ~ Ambiente, distintos  Gobiernos  Auténomos  Descentralizados,
comercializadores, campesinos, artesanos y procesadores de bambu, entre otros. EI documento

contiene informacion que sirve como una hoja de ruta para lograr un desarrollo verde
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identificando de forma clara los elementos, procesos, territorios y conocimientos relacionados

al bambu. (INBAR, 2020)

Dentro de las ventajas que presenta el bambu se debe considerar la facilidad y rapidez de
reproduccion, su bajo costo, y el alto nivel de aprovechamiento, ya que se utilizan todas las
partes de la planta; ademas de su rendimiento comercial para todo tipo de productos, entre los
que se conocen mas de 1.500 usos, inclusive como alimento debido a su alto contenido en fibra.
Considerando que el 2% de las exportaciones agricolas del Ecuador son de bambd, equivalente
a 9 toneladas aproximadamente. Su manejo primario genera un efecto multiplicador en la
produccién de bienes y servicios sostenibles. (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Mesa

Sectorial del Bambu, Red Internacional del Bambu y el Ratan, 2018)

El bambu no solo es dtil para los distintos tipos de usos, sino que ademas genera una menor
huella de carbono en el momento de la fabricacion de estos productos. Los beneficios del
bambl con relacién al medioambiente son diversos; su rol ecolégico comienza con la
conservacion de suelos frente a la erosion, también regula el flujo de agua subterranea, restaura
tierras degradadas y aporta biomasa al suelo lo que mejora su estructura. Esta planta es capaz
de atrapar CO2 de manera mas eficiente que los arboles lo que le permite producir mayor
cantidad de biomasa. Otra ventaja de utilizar el bambu en los procesos industriales es el impacto
positivo que genera la siembra, ya que ademas de contribuir con sus beneficios posee una gran
capacidad de renovacion a la vez que ayuda en la sostenibilidad y equilibrio de flora, microflora
y fauna como resultado de sus caracteristicas vegetales de alto rendimiento como plantas C4

con 4 carbonos.
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Dados los reportes de los Gltimos afios, la demanda de bambu en el mundo tiene una tendencia
creciente, ya que los paises tienden a sustituir los productos no renovables por productos
renovables y no contaminantes. Por este motivo, los productos de un gran valor agregado y con
costo competitivo toman gran relevancia y cada vez mayor demanda en el mercado tanto

nacional como internacional.

2.2.1.2 ADQUISICION Y TRATAMIENTO DE LA MATERIA PRIMA

La adquisicion del bambu se realiza desde la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas,
debido a que la provincia maneja grandes cantidades de bambu de la especie Phyllostachys
aurea. A fin de lograr una correcta preservacion del bambu se requiere un plan de corte que
garantice el buen manejo de la materia prima y la organizacion para realizar cosechas
periddicas. Para iniciar el proceso se realiza la poda o corte de las ramas para la extraccion de
los tallos de bambd. EI momento adecuado para la cosecha considera factores tales como la
fase lunar, ya que esto influye en la atraccion de gravedad que ejerce la luna sobre la tierra,
esto provoca mayor cantidad de fluidos y sabias en el area radicular del bambu. Otro factor a
tomar en cuenta son las horas idoneas de cosecha; esto se debe a que durante el dia existe mayor
radiacion solar lo que genera una mayor actividad fotosintética en el bambu y por ende mayor
concentracion de agua y fluido de azucares que propician la invasion de hogos e insectos. Por

esta razon, la cosecha debe realizarse a primera hora de la mafiana o al finalizar la tarde.

Luego de la cosecha se debe realizar la perforacion de los nudos de la cafia ya que para el
proceso de flameo se necesita una salida de aire para evitar que las piezas se tricen. Con un
tiempo de secado o avinagrado de minimo 15 dias y maximo de 60 dias donde sale la humedad

en la parte basal de las piezas, finalmente puede ser sometida al flameo o exposicién al calor
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en posicion inclinada para que pueda expulsar facilmente lo que resta de humedad. Este proceso
tiene dos partes, el primer flameado que se hace para eliminar las impurezas y el segundo

flameado para conseguir la tonalidad de color de la cafia.

Ademaés del tratamiento con calor, se puede utilizar el tratamiento de inmersion que consiste
en sumergir el bambu por aproximadamente cinco dias en una solucién compuesta por 20 kilos
de bdrax y 20 kilos de acido bdrico por cada 1.000 litros de agua. El tiempo de inmersion puede
variar segun el tipo de bambd, la especie, edad, espesor y absorcién requerida. Otro posible
tratamiento es el bafio caliente, en el que se sumergen las piezas a una solucion preservante
caliente, posterior a este paso se expone el bambu a temperatura ambiente. Con este
procedimiento al calor el aire del interior se expande y sale, seguidamente al enfriar las piezas
se produce vacio parcial que ayuda a que la solucion sea absorbida.

La Gltima parte del tratamiento de la materia prima es el almacenamiento de las piezas las
cuales deben mantenerse en un lugar seco, cubierto y organizadas para protegerlas y asegurar

su conservacion. (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Para el presente proyecto, el método de preservado al que se somete el bambl es el de
exposicion al calor o flameo, sin uso de quimicos, basados en los conocimientos ancestrales de
las comunidades, debido a que cumple el fin deseado de proteger la materia prima del deterioro
como consecuencia de factores abidticos tales como la humedad, o también de factores bidticos
como los hongos, insectos o microorganismos. Al igual que el flameo, la inmersion elimina el
almiddn y los azucares del bamb( lo que elimina el principal alimento de hongos e insectos.
Todo esto sumado a la cosecha en el momento apropiado, contribuye a facilitar y optimizar el

trabajo a realizarse para la preservacién de la materia prima.
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2.2.1.3 ORGANIZACION DEL RECURSO HUMANO

Segun el Gobierno Provincial del Azuay la organizacion del personal en la fabricacion de los
marcos de bambu est4 basada en el proceso de fabricacion de la bicicleta. Para lograr un buen
desempefio durante todo el proceso se designd un jefe de la planta, quien es funcionario del
Gobierno Provincial del Azuay y se encarga de la supervision y colaboracion en el avance de
cada paso a seguir para la fabricacion de los marcos, el cargo que ocupa es el de técnico. Las
demas personas que componen el equipo de trabajo son 6 miembros de la comunidad de
Uzhupud quienes son obreros promedio cuyo sueldo de toma en cuenta en la partida
presupuestaria de Talleres. Para el ensamblado de la bicicleta en las instalaciones del Gobierno
Provincial del Azuay, se designdé a un funcionario del GPA encargado del proceso y un

colaborador, ambos técnicos son los encargados de la construccion final de la bicicleta.

2.2.1.4 PROCESO DE PRODUCCION

A continuacién, se detallara el proceso de produccion artesanal de los marcos con sus

respectivas fotografias para mayor ilustracion.
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1. MEDIDAS Y CORTE DE
= Personal: 2
BAMBU CON EL MOLDE -1 Tiempo TOTAL: 2 Horas ]

1.1. COBERTURA DE
0. RECEPCION DE PROTECCION DE BAMBU ¥
MATERIA PRIMA LUADO PARA ADHERENCIA

= k 2. UBICACION
Tiempo TOTAL: 1 Hora COMPONENTES EN MOLDE
v
1.5. UBICACION
= (===
L INTERNO
2.2. UBICACION DE

3. PEGADO DE
COMPONENTES EN MOLDE ﬁ

Tiempo TOTAL: 2 Horas

l 3.5. PRIMER AMARRE DE
3.4. COLOCACION UNIONES CON FIBRA DE VIDRIO

- k 4. AMARRE DE UNIONES

Tiempo TOTAL: 3 Horas CON LA FIBRA DE ABACA
) 4.3. AMARRE DE 4.2. PREPARACION DE ) i 4.1. RETIRO DE EXCESOS |
UNIONES CON FIBRAS INSUMOS PARA AMARRE DE MASILLA Y ANCLAJES

5. LUADO Y CORRECCION DE _1

Tiempo TOTAL: 1 Hora ]

6. LUADO Y PULIDO DE
UNIONES Tiempo TOTAL: 1 Hora

7. BARNIZADO FINAL DEL

Tiempo TOTAL: 15 minutos MARCO

MARCO DE
BAMBU
FINAL

Figura 6. Flujograma de proceso de produccién.

Fuente: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Elaborado por: La autora



Para la fabricacion de los marcos, la materia prima llega en trozas verdes con cortes uniformes
para su posterior secado con calor; en el proceso de preservacion con calor se flamea cada pieza
de bambu con un soplete a gas en dos ocasiones para eliminar impurezas y lograr un color

dorado uniforme.

El proceso de fabricacién del marco se divide en 7 fases que requieren el trabajo de dos
personas por marco. La primera fase es la de medicién y corte del bambu con el molde. En
primer lugar, se cubren las piezas de bambu con pléastico adherente para evitar dafios durante
su manipulacién. En segundo lugar, se preparan las piezas para realizar los cortes a medida de
modo que se acoplen en el molde (ver el punto 1.3 del Flujograma). En tercer lugar, se realizan

adecuaciones en las piezas de bambu y en el soporte de la llanta.

El tiempo que se emplea en esta fase del proceso es de dos horas. La segunda fase, es la de
ubicacién de los componentes en el molde, que requiere de una hora. En esta fase, se ubican
los tubos de aluminio y el cableado interno; una vez listos los arreglos de las trozas se colocan
segun los implementos metalicos. Para la tercera fase, el pegado de componentes en el molde
se necesita dos horas, en las que se pega el tubo del asiento con bamb, se realiza el cuadre de
piezas para pegarlas en el molde, se cubren las hendiduras, se colocan las varillas de anclaje

con alambres y se hace el primer amarre de uniones con fibra de vidrio.

El amarre es importante para que las piezas de bambu no cedan ante la presion. (ver el punto
3.5 del Flujograma). En la cuarta fase, se realiza el amarre de las uniones con fibra de abaca,
el tiempo total a emplear es de tres horas. En este proceso se retiran los excesos de masilla y
anclajes y se preparan los insumos para el amarre de las uniones con fibras de abaca.

Seguidamente se procede a la envoltura de los amarres con cinta aislante (taipe).



La quinta y sexta fase son de lijado; la quinta fase toma 1 hora con una persona que lija y
corrige las fallas encontradas después del amarre y el pegado. El primer lijado debe lograr
uniformidad en todas las partes del amarre. En el siguiente paso, la correccion de fallas, se
emparejan agujeros con resina epéxica de rapido secado y fibrilla. La sexta fase de lijado y
pulido de uniones toma una hora y es el lijado final, aqui se realiza el pulido de uniones y los
acabados previos al barnizado. Finalmente se procede a retirar las protecciones plasticas de las
piezas de bambu para la séptima y ultima fase del proceso que es el barnizado final del marco;

lo que toma alrededor de 15 minutos para aplicar barniz.

A continuacion, se presenta el flujograma que explica el proceso de ensamble de las bicicletas.
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Armado de aros

*Mano de obra: 1
* Tiempo: 40 min poraro
* Tiempo total: 80 min

Centrado de aros

*Mano de obra: 1
* Tiempo: 20 min poraro
« Tiempo total 40 min

Montaje de neumdticos y discos de freno

*Mano de obra: 1
* Tiempo 25 min

Preparacion de cuadro
*Mano de obra: 1

«Limpieza de roscas, extraccion de pintura en aguijeros
*Tiempo: 15 min

Montaje de direccion

*Mano de obra: 1
*Corte de caiia de suspension, corte de volante
* Tiempo: 20 min

Montaje de transmision
*Mano de obra: 1

+Instalacion de eje centro, instalacion de catalina, instalacion de pifiones o pacha, montaje de
ruedas, instalacion de tensor, instalacion de shifter. montaje de cadena
+ Tiempo: 60 min

Montaje de frenos

*Instalacion de maniguetas, instalacion de mordazas de freno, instalacion de pastillas de freno
+ Tiempo: 10 min
v 4 .

Cableado y calibracion
*Mano de obra: 1

*Instalacion de cable y funda de frenos, instalacion de cable y funda de cambios, calibracion.
* Tiempo: 40 min

Montaje de componentes finales

= f *Mano de obra: 1
*Montaje de asiento y poste, montaje de manubrio, montaje de pedales, recalibracion de apriete
de pernos.

* Tiempo: 10 min
Figura 7. Flujograma de ensamble de bicicletas

Fuente: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Elaborado por: La autora



El proceso de ensamble de las bicicletas esta dividido en nueve pasos desarrollados por una
persona, que comienzan con el armado de aros el cual tarda 40 minutos por cada aro, seguido
del centrado de aros, con un tiempo estimado de 20 minutos por aro. El siguiente paso es el
montaje de neumaticos y discos de freno. Para la preparacion del cuadro se realiza la limpieza
de roscas y la extraccion de la pintura en los agujeros. Para completar el paso anterior, se
procede al montaje de la direccion, que toma alrededor de 20 minutos. Seguidamente, se realiza
el montaje de frenos con la instalacion de la mordaza de freno y las pastillas de freno. A
continuacion, se hace el cableado y calibracion de la funda de frenos y la funda de cambios.
Finalmente, se realiza el montaje de los componentes finales como el asiento y poste, el
montaje del manubrio, los pedales y el apriete de pernos. El tiempo total que se emplea en el

ensamble de una bicicleta es de 5 horas.

El Centro de Innovacion Tecnologica de la Universidad Politécnica Salesiana Cia. Ltda., presto
servicios de asistencia, asesoramiento, orientacion y operacionales relativos a los métodos para
mejorar la productividad y reducir los gastos de produccién. Esta consultoria en materia de
produccién incluyé las normas de seguridad y la certificacion INEN-1SO-4210 para el
ensamblado de bicicletas ecologicas con marcos de bambd. Las etapas planteadas para el
desarrollo del trabajo realizado con el CITUPS fueron cuatro, en las que en primer lugar se
analiza el diagnostico y evaluacién del proceso de produccién del marco. En la segunda etapa
se analiza la materia prima e insumos del marco que contribuyan a la optimizacion del disefio
del producto. Para la tercera etapa se plantea la construccion y disefio de una plantilla para el

ensamble de piezas.
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Finalmente, en la cuarta etapa se realizan las pruebas correspondientes para la obtencion de la
certificacion donde se llevan a cabo ensayos que prueban los componentes de la bicicleta como
frenos, los distintos torques, pruebas de durabilidad de pedales, funcionamiento y capacidad de

carga del sistema de empuje, sillin y soporte entre otros.

A fin de probar la resistencia del marco de bambd, éste fue sometido a distintos ensayos, los

resultados obtenidos se encuentran en la tabla presentada a continuacion.

Tabla No. 3.
Resultados de pruebas del marco de bambd NTE INEN-1SO-4210

RESULTADO OBTENIDO  Temp.

DESCRIPCION - ENSAYO Ambiente INCERTIDUMBRE

ENSAYO )
DEL ENSAYO INTERNO ESTANDAR RESULTADO " (oc)

Masa .,
46.1 descendente al CITUPS-  Deformacion 7 mm 18.5 0.1 mm
ME-07 a 40 mm
cuadrante

Ensayo de caida
4.6.2 del ensamble
marco horquilla

CITUPS-

ME-08 SIN DANO CON DANO 18.5 N/A

Fuente: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Elaborado por: CITUPS

Con las cifras que arroja ensayo se demuestra que la bicicleta presenta resultados exitosos en
la prueba de masa descendente del cuadrante, y con respecto al ensayo de caida del ensamble
marco horquilla se perciben fisuras minimas, lo que la convierten en una bicicleta artesanal de

comercializacion nacional para desplazamientos urbanos apta para el uso por el cual fue creada,
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que sin embargo incumple la normativa vigente para la certificacion. Con la correccion y
cambios contemplados segun las recomendaciones basadas en los resultados de los ensayos se

obtiene una bicicleta con certificacion INEN-1SO-4210 para exportacion.

2.3 ANALISIS DE COSTOS

En el siguiente apartado se realizara el analisis de costos con dos enfoques a considerar. En
primer lugar, se calcularan los costos de produccion y en segundo lugar se calcularan los costos

de exportacion

2.3.1 COSTOS DE PRODUCCION

Para la obtencion de los costos de fabricacion de cada bicicleta se suman los rubros que
consideran mano de obra, materia prima, insumos utilizados durante el proceso, el transporte
y los costos de marketing, asi como los diferentes permisos y patentes, los costos de
amortizaciones y el embalaje de cada producto. En el caso de los costos de los accesorios se
debe acotar que estos varian segun el nimero de piezas adquiridas ya que son productos
importados, lo que influye directamente en los costos de produccion y hace que el costo de la

bicicleta también varie.
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Tabla No. 4.

Costo de fabricacion bicicleta Rin 29

COSTOS VALOR
MANO DE OBRA DIRECTA $24,38
MANO DE OBRA INDIRECTA $15,69
MATERIA PRIMA MARCO $74,00
MATERIA PRIMA ACCESORIOS $321,36
INSUMOS $2,03
DEP HERRAMIENTAS $1,32
TRANSPORTE $1,13
AMORTIZACIONES $0,01
MARKETING $2,25
PERMISOS MIN MINAS $2,28
MANTENIMINTO HERRAMIENTAS $0,20
EMBALAJE 0,51
MANTENIMIENTO PATENTES $0,01
TOTAL $445,17

Nota: Esta tabla muestra el costo de fabricacion unitario.

Fuente: Gobierno Provincial del Azuay

Elaborado por: Gobierno Provincial del Azuay

Las bicicletas ecoldgicas de bambu son un producto artesanal fabricado a mano en todos sus
procesos, por este motivo su capacidad productiva es de 20 bicicletas a la semana ya que su
ensamblado requiere 5 horas por bicicleta. Como se ha explicado anteriormente el proceso de
fabricacion de la bicicleta se compone de varias fases entre las cuales también se emplea tiempo
en el secado de las piezas, lo que incrementa el tiempo de produccion para conseguir un

producto final cuidado en cada detalle. Si bien las bicicletas ecoldgicas de bambd no son un
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producto producido de forma masiva garantiza que todas las personas involucradas en su

fabricacion tengan una plaza de trabajo y reciban una remuneracion digna.

A continuacion, se presenta la tabla de costos de produccion a un afio:
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Tabla No. 5.

Costos de produccion.

PERIODO ANO 1
TOTAL
MESES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 1
NUMERO DE BICILETAS RIN 29" 64 64 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 928
COSTO DEPRODUCCION RIN 29" $28.954,35 $28.954,35 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $413.117,76
INGRESOS $28.954,35 $28.954,35 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $413.117,76
MATERIA PRIMA
Materia prima marco adulto $4.736,00 $4.736,00  $5.920,00  $5.920,00  $5.920,00  $5.920,00  $5.920,00  $5.920,00  $5.920,00  $5.920,00  $5.920,00  $5.920,00 $68.672,00
Materia prima accesorios $20.567,02 $20.567,02 $25.708,80 $25.708,80 $25.708,80 $25.708,80 $25.708,80 $25.708,80 $25.708,80 $25.708,80 $25.708,80 $25.708,80 $298.222,08
SUBTOTAL $25.303,02 $25.303,02 $31.628,80 $31.628,80 $31.628,80 $31.628,80 $31.628,80 $31.628,80 $31.628,80 $31.628,80 $31.628,80 $31.628,80 $366.894,04
MANO DE OBRA
Mano de obra directa $1.800,00  $1.800,00  $1.800,00  $1.800,00  $1.800,00  $1.800,00  $1.800,00  $1.800,00  $1.800,00  $1.800,00  $1.800,00  $1.800,00 $22.624,64
Mano de obra indirecta $1.158,40 $1.15840  $1.158,40  $1.15840  $1.15840  $1.15840 $1.15840  $1.15840  $1.158,40 $1.15840 $1.158,40  $1.158,40 $14.560,32
SUBTOTAL $2.958,40 $2.95840  $2.958,40 $2.958,40  $2.958,40 $2.95840 $2.958,40 $2.958,40  $2.958,40 $2.958,40 $2.958,40  $2.958,40 $37.184,96
MANTENIMIENTO
Mantenimiento patentes Ministerio Minas $1,04 $1,04 $1,04 $1,04 $1,04 $1,04 $1,04 $1,04 $1,04 $1,04 $1,04 $1,04 $12,48
Mantenimiento piezas y repuestos $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $180,00
SUBTOTAL $16,04 $16,04 $16,04 $16,04 $16,04 $16,04 $16,04 $16,04 $16,04 $16,04 $16,04 $16,04 $192,48
COSTO DE VENTA
Embalaje 32,64 32,64 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 473,28
Marketing estampado $144,00 $144,00 $180,00 $180,00 $180,00 $180,00 $180,00 $180,00 $180,00 $180,00 $180,00 $180,00 $2.088,00
SUBTOTAL $176,64 $176,64 $220,80 $220,80 $220,80 $220,80 $220,80 $220,80 $220,80 $220,80 $220,80 $220,80 $2.561,28
OTROS COSTOS
Insumos $150,00 $150,00 $150,00 $150,00 $150,00 $150,00 $150,00 $150,00 $150,00 $150,00 $150,00 $150,00 $1.800,00
Transporte $83,33 $83,33 $83,33 $83,33 $83,33 $83,33 $83,33 $83,33 $83,33 $83,33 $83,33 $83,33 $1.048,64
Amortizaciones $0,76 $0,76 $0,76 $0,76 $0,76 $0,76 $0,76 $0,76 $0,76 $0,76 $0,76 $0,76 $9,12
Depreciaciones $97,62 $97,62 $97,62 $97,62 $97,62 $97,62 $97,62 $97,62 $97,62 $97,62 $97,62 $97,62 $1.171,44
Permiso Ministerio de Minas e INEN4210 $168,54 $168,54 $168,54 $168,54 $168,54 $168,54 $168,54 $168,54 $168,54 $168,54 $168,54 $168,54 $2.022,48
SUBTOTAL $500,25 $500,25 $500,25 $500,25 $500,25 $500,25 $500,25 $500,25 $500,25 $500,25 $500,25 $500,25 $6.003,00
TOTAL GENERAL $28.954,35 $28.954,35 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $35.324,29 $413.117,76

Fuente: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Elaborado por: La autora
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En la tabla que antecede se puede observar el costo de produccidn de 64 bicicletas durante
los dos primeros meses; luego de la capacitacion de los trabajadores se mejord la
capacidad de produccion, lo que generd un incremento de 16 bicicletas que da un total de
80 bicicletas desde el tercer mes en adelante. Los cosos tomados en cuenta incluyen
materia prima, mano de obra, mantenimiento, comercializacion y otros como permisos y
patentes, sin embargo los costos de los articulos importados son los de comercializacion
de una compra a nivel nacional, debido a que no se realiza la importacién de estas piezas

para el producto.

Para el primer afio de produccion se espera llegar a fabricar un total de 928 bicicletas Rin
29. El gasto anual de produccion es de 413.117,76 USD lo que representa un costo
semestral de 206.558,88 USD. Asimismo, en este cuadro también se considera el valor
de la depreciacion de los bienes de capital. Es necesario tomar en cuenta que los ingresos
se obtienen de la partida presupuestaria incluida en el POA de la Direccion de Economia

Comunitaria del Gobierno Provincial del Azuay.

2.3.2 COSTOS DE EXPORTACION

Los costos que se pueden generar en el proceso de exportacién son diversos, estos
dependen del Incoterm que se negocie y de los distintos procesos a realizarse para el
embarque de la mercancia. Para este proyecto se utilizara el valor CFR (Coste y Flete) en
el que el exportador se encarga de entregar la mercancia en el puerto de destino y de los
costos del flete internacional. Sin embargo, los riesgos los asume el importador al igual
que los costos de nacionalizacion de mercancias, mientras que la responsabilidad del

transporte internacional esta a cargo de la naviera.
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Figura 8. Incoterm negociado.

Fuente: (INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE, 2020)

Elaborado por: (INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE, 2020)

Para la exportacion de las bicicletas y considerando la alianza a realizase con Amazon es
necesario el envio de las mismas a las bodegas de la compaiiia en la ciudad de Miami,
para que desde ese punto puedan ser despachadas y vendidas mediante la plataforma. El
alquiler del contenedor de 40 pies tiene un valor de aproximadamente 2.000 USD, sin
embargo, este precio puede variar segun la temporada, pudiendo llegar a un maximo de

alrededor de 5.000 USD.
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Tabla No. 6.

Costos internos Ecuador (inland)

DESCRIPCION PRECIO
Contenedor $2.000,00
Almacenaje de contenedores en patios
especiales $4,86
Desinfeccion automatica de contenedores $6,36
Etiquetado/ desetiquetado de contenedores
(sin incluir carga) $38,46
Operacidn aforo/inspeccion de contenedores $102,60
Pesaje de contenedores $45,00
Porteo de contenedores $45,00
Provisién y colocacién de sello $9,50
Recepcion/despacho de contenedores $45,90
Transporte CUE-GYE 600
Servicio de agente de aduana $250,00
TOTAL $3.147,68

Fuente: DP World Posorja. S. A

Elaborado por: La autora

Ademas de los costos presentados en la tabla que precede, se pueden generar otros

adicionales como en el caso de una inspeccion antinarcoticos, cuyo precio varia entre 60

y 90 USD. Este proceso se realiza por un auxiliar, quien también genera un incremento

en el costo. El valor establecido en la descripcidon de almacenaje de contenedores en patios

especiales contempla el importe por dia de almacenaje.
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2.4 CONCLUSIONES DEL CAPITULO

Las conclusiones que deja este capitulo se dividen en dos partes, la primera sobre el
analisis de innovacion que se hace considerando nuevos pardmetros de creacion del
producto con ideas modernas que buscan no solo satisfacer necesidades sino también
crear soluciones a problemas relacionados con la superproduccion y la contaminacion que
esto supone. Estas nuevas teorias abren paso a emprendimientos que suponen un reto para

los negocios tradicionales.

En la segunda parte del analisis de este apartado se resalta el estudio de factibilidad
técnica que se encarga de validar las ideas y darle forma a la realidad. Con la suficiente
informacion sobre el principal producto para la elaboracion de bicicletas se pueden crea

formas de produccion eficientes que logren resultados favorables para el proyecto.

Los estudios realizados a la bicicleta dan mayor fiabilidad no solo al proceso de
produccién sino al producto final, en estos estudios se muestran las correcciones que
deben realizarse para lograr un producto apto para la exportacion, que cumpla con los

estandares minimos requeridos.

El andlisis cuantitativo presentado en este apartado muestra una proyeccion de los costos

esperados, basados en cifras proyectadas que pueden ayudar a entender los valores que

se debe cubrir y con ello contribuir a la toma de decisiones para manejar estos rubros.
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CAPITULO Il

ANALISIS OPERACIONAL Y FINANCIERO PARA EL INGRESO AL
MERCADO META

El presente capitulo tiene la finalidad de definir los procesos técnicos y financieros de
ingreso al mercado meta. En primer lugar, los procesos técnicos engloban requisitos
formales para la exportacion y los procedimientos aduaneros que deben llevarse a cabo.
En segundo lugar, los procesos financieros consideran el estudio econémico del proyecto
y de la misma manera el analisis de rentabilidad que permite una buena planeacion

econémica.

3.1 REQUISITOS FORMALES PARA LA EXPORTACION E IMPORTACION
DEL PRODUCTO

Los requisitos necesarios para el régimen aduanero que permite la salida definitiva de
mercancias fuera del territorio aduanero nacional pueden variar dependiendo del producto
e incluso del importador y del pais donde éste se encuentre. Para la exportacion de
productos en el pais es necesario obtener un registro de exportador para lo que se debe
gestionar el registro Unico de contribuyentes (RUC), la firma electronica mediante el
Banco Central del Ecuador o Security Data y estar registrado en el portal ECUAPASS.
En este portal se inicia el proceso de exportacion con la transmisidn electronica de la
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE), donde consta la informacion del
exportador o declarante, la descripcion de mercancia por item de factura, los datos del
consignante, el destino de la carga, las cantidades, el peso y otros datos relativos a la

mercancia.
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En el caso especifico de las bicicletas de bambu no existen requisitos especiales diferentes
a los que se pueden solicitar para una bicicleta tradicional. Segin el indice de
Complejidad del Producto por sus siglas en inglés (PCI), las bicicletas ocupan el puesto
511 de 773 productos considerados, esto las convierte en articulos con una alta intensidad
en conocimiento y manejo del producto. La partida arancelaria que se aplica para este
producto es la 8712.00.00.00 del Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de
Mercancias (SA), que corresponde a Bicicletas y demas velocipedos (incluidos los

triciclos de reparto), sin motor.

Tabla No. 7.

Descripcion de la subpartida.

87 Vehiculos automdviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos
terrestres; sus partes y accesorios.

8712 Bicicletas y demas velocipedos (incluidos) los triciclos de reparto), sin
motor.

871200 Bicicletas y demas velocipedos (incluidos los triciclos de reparto), sin
motor.

Fuente: (WTO, 2020)

Elaborado por: La autora

El arancel que se utiliza para la importacion de bicicletas a Estados Unidos desde Ecuador
es del 4.40%, de la misma manera, el acuerdo sobre el que se basa esta comercializacion
es el del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) de los Estados Unidos. Al no ser
un producto de doble uso, las bicicletas de bambd no necesitan licencia de exportacion,
por esta razon no se encuentran en las listas de control de comercio del Bureau of Industry

and Security del departamento de comercio de los Estados Unidos. (OEC, 2018)
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Los documentos de uso comln para la exportacion del producto son la proforma, la
factura comercial original, la lista de empaque que debe incluir el peso bruto y el peso
neto, la guia de carga y la declaracién aduanera de exportacion (DAE) que tiene la
finalidad de crear un vinculo legal y obligaciones a cumplir con el Servicio de Aduana
del Ecuador (SENAE). Es posible que se puedan requerir en algunos casos autorizaciones
previas o certificados otorgados por ciertas instituciones. Con esta documentacion y una
vez hecha la transmision en aduana donde se acepta la DAE, la mercancia entra a Zona
Primaria del distrito o depositos temporales donde es registrada y almacenada hasta el
momento de su exportacion. Durante este proceso es necesario realizar la confirmacion
de la DAE en un tiempo no mayor a 30 dias, donde se pueden realizar cambios segun sea

necesario.

Previo a la exportacion de las mercancias el exportador es notificado del canal de aforo
designado. Este puede ser en primer lugar aforo automatico, generada al ingreso de la
carga a la zona primaria; en segundo lugar, aforo documental, en la que un funcionario se
encarga de revisar los datos electronicos y documentacion digitalizada; en tercer lugar, el
aforo fisico intrusivo en el que ademas de la revision documental se procede a la
inspeccion fisica de la carga para corroborar la informacién contenida en la DAE.
Finalmente, y una vez cerrada la DAE cambia el estado a salida autorizada y se realiza el

embarque del contenedor. (SENAE, 2017)
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3.2 ANALISIS DE COSTOS DE DISTRIBUCION Y DESADUANIZACION DEL
PRODUCTO EN EL MERCADO META

Dentro de los costos de distribucion se considera la cuota de suscripcion a Amazon que
es de 39,99 USD, el costo de tarifas para vender en Amazon aplicada para la venta de
bicicletas es de 0,30 USD por unidad vendida. El costo adicional que se considera por el
almacenamiento de inventario mensual es de 0,48 USD por pie clbico que corresponde
al tamafio grande durante los meses de enero a septiembre, y de 1,20 USD por pie cubico

por los meses de octubre a diciembre. (Amazon, 2021).

El proceso de desaduanizacion o nacionalizacion de las mercancias lo realiza un agente
autorizado en los Estados Unidos de América, aunque el destinatario final es Amazon.
Esto se debe a las condiciones del incoterm CFR negociado. En el caso del presente
proyecto, la responsabilidad del exportador termina en el momento que la mercancia se
encuentra a bordo del buque, sin embargo, los costos que debe cubrir el exportador
incluyen el transporte internacional. Es posible que se requieran documentos tales como
la ficha técnica de la bicicleta que debe ser proporcionada al agente autorizado. Cuando
la mercancia se encuentre proxima a arribar a los Estados Unidos, la naviera envia al
importador un aviso de llegada en el que consta la fecha estimada del arribo, el namero

de contenedor, cargas, sellos, flete y demas informacion general.

Pasado este momento el importador debe tener los documentos originales como el
manifiesto de entrada o cualquier forma de liberacién de mercaderia requerida por el
puerto, la lista de empaque, factura proforma y los demas documentos mencionados en el
numeral 3.1 de este capitulo. Con esta documentacion un agente de aduana, un agente

autorizado o el importador pueden realizar el tramite de nacionalizacion con la
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declaracion de importaciones correspondiente, y que asi se genere la liquidacion de los
impuestos y el canal de aforo para verificar que todo esta en orden y la mercaderia pueda
ser movilizada. El pago de los impuestos se puede hacer mediante cualquier tipo de
tecnologia electrénica o tarjeta de carga autorizada por la Comision de Aduanas y

Proteccion de Fronteras de los Estados Unidos, por sus siglas en inglés (CBP).

En el caso de mercancias que ingresan al pais por via maritima es necesario presentar la
declaracion de seguridad del importador, que se debe enviar en linea con informacion de
carga anticipada a la CBP. El aforo puede ser de dos tipos, el documental por una parte
que lo realiza un servidor de la aduna, quien revisa que la documentacion esté en regla y;
por otro lado, el canal de aforo fisico en el cual la mercancia es trasladada a una estacion
de examen centralizada (CES) de la CBP. Un CES, es una instalacion de operacion
privada donde se realiza el aforo fisico por parte de un oficial de la Comision. El proceso
de revision no tiene costo, sin embargo, existen valores asociados a este proceso como el
pago al CES por los servicios de almacenamiento, costos de transporte de la mercancia,
y los costos de carga y descarga. Una vez realizado todo el procedimiento se da la salida
autorizada, la mercaderia puede ser movilizada desde el puerto hasta la bodega desde

donde sera distribuida al consumidor final. (U.S. Customs and Border Protection, 2021)

3.3 PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS, FLUJO DE CAJA
PROYECTADO

El presupuesto de ingresos y egresos del proyecto presenta las cifras previstas en los
ingresos y las estimaciones de gastos de un periodo de 5 afios. Para la elaboracion del

flujo de caja proyectado se ha calculado el costo de produccién unitario de cada bicicleta
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teniendo en cuenta los posibles incrementos, con estas cifras, se obtiene el costo unitario

de la bicicleta para cada afo.

Tabla No. 8.

Proyeccion de costos de fabricacién bicicleta rin 29

PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MANO DE OBRA DIRECTA $24,38 24,62 24,87 25,12 25,37
MANO DE OBRA INDIRECTA $15,69 15,85 16,01 16,17 16,33
MATERIA PRIMA MARCO $74,00 74,74 75,49 76,24 77,00
MATERIA PRIMA

ACCESORIOS $321,36 324,57 327,82 331,10 334,41
INSUMOS $2,03 2,05 2,07 2,09 2,11
DEP HERRAMIENTAS $1,32 $1,32 $1,32 $1,32 $1,32
TRANSPORTE MATERIA

PRIMA $1,13 1,14 1,15 1,16 1,18
AMORTIZACIONES $0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
MARKETING $2,25 2,27 2,30 2,32 2,34
PERMISOS MIN MINAS $2,28 2,30 2,33 2,35 2,37
MANTENIMINTO

HERRAMIENTAS $0,20 0,20 0,20 0,21 0,21
EMBALAJE 0,51 0,52 0,52 0,53 0,53
MANTENIMIENTO

PATENTES $0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
TOTAL $445,17 $449.61 $454,09 $458,62 $463,19

Fuente: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Elaborado por: La autora.

La prevision para los datos registrados en esta tabla se realiza tomando como base la

coyuntura actual del pais. Todos estos factores pueden generar consecuencias que se

deben considerar para el calculo de los costos presentados a partir del segundo afio. Segun

las proyecciones realizadas con relacion a la inflacion en Ecuador, se obtienen resultados

que varian desde 0.27% hasta 2.32% a partir de 2022. Por esta razon, el valor tomado

para el calculo es del 1% correspondiente al promedio del indice inflacionario

pronosticado. (Pasquali, 2020)
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En la siguiente tabla se encuentra la proyeccion del flujo de caja:

Tabla No. 9.

Flujo de caja.

CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS
INVERSION $416.265,44

VENTAS

MERCADO

EXTRANJERO $482.120,00$489.978,56$518.103,76%$654.894,81$688.048,86
VENTAS

MERCADO

NACIONAL $111.506,18%$107.584,64 $99.687,55 $23.325,87 $13.293,91
TOTAL

INGRESOS $593.626,18$597.563,20$617.791,31$678.220,69$701.342,77

EGRESOS
COSTO TOTAL
PRODUCCION $413.117,76$417.236,69$421.396,81$425.598,52$429.842,26

COSTO DE
EXPORTACION $5.147,68 $5.662,45 $6.228,69 $6.851,56 $7.536,72
TOTAL

COSTOS $418.265,44$422.899,14$427.625,50$432.450,09$437.378,98

FLUJO NETO DE -
EFECTIVO $416.265,44$175.360,74$174.664,06$190.165,81$245.770,60$263.963,79

Fuente: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Elaborado por: La autora

En el flujo de caja se calcularon los ingresos con las ventas nacionales e internacionales
y los egresos que registran los costos de produccion y exportacion respectivamente. El
incremento anual que se registra en la tabla 9, esta basado principalmente en tres factores,
el primero de ellos, la inflacion de Ecuador que se aplica para los costos de produccion

del producto y para los costos de exportacion. Respecto a las ventas del proyecto, el
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segundo y tercer factor son la inflacion de los Estados Unidos y el crecimiento del
mercado. Para finalizar el horizonte del proyecto esta considerado a cinco afios y al final
no se registra un valor de salvamento, todo esto sobre la consideracion de que es una
actividad artesanal y tanto la madurez como la liquidacion del proyecto tienen

caracteristicas propias de una inversion de microempresa.

3.4 ANALISIS FINANCIERO

El anélisis financiero, tiene la finalidad de concluir la evaluacién del proyecto y
determinar su factibilidad economica. Para ello, se realizaran los célculos de la tasa
interna de rendimiento (TIR) y el valor actual neto (VAN), los cuales demostraran con
cifras el dinero que se gana y que puede volver a invertirse en el mismo proyecto para
seguir obteniendo rentabilidad. Ademas, para lograr un analisis mas completo se calculara
el periodo de recuperacion de la inversion (PRI), el retorno de la inversion (ROI), el
estado de resultados proyectado y la tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) que

sera comparada con el resultado de la TIR para evaluar ambos resultados.

3.4.1 ANALISIS DE LA TMAR

El costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento se refiere a la tasa minima de
ganancia gque se esta dispuesto a obtener sobre la inversion inicial. Para fijar esta tasa
generalmente se toma como referencia la tasa de rendimiento bancario, sin embargo, Baca
Urbina sugiere que la tasa que se debe considerar es la del indice inflacionario ya que ésta
es siempre mayor al rendimiento bancario. Con la informacién dada se realiza el calculo

de la TMAR con la formula siguiente. (Baca, 2010)
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TMAR =i+ f + if;i = premio alriesgo; f = inflaciéon

El premio al riesgo que se utiliza en el proyecto es del 10%. Para el calculo de la TMAR
se utiliza el promedio del indice inflacionario pronosticado para cinco afios tomado de la

pagina oficial del Banco Central del Ecuador que es del 1%. (BCE, 2021).

Tabla No. 10.

Céalculo de la TMAR

ANO INFLACION
2021 1,05%
2022 2,32%
2023 1,38%
2024 1,00%
2025 1,00%

i= 10%

f= 1,35%

TMAR=
10%+1,35%+13,5 =24,85%

Fuente: (BCE, 2021).

Elaborado por: La autora

Tomando en consideracion que en nuestro medio no existen indices de analisis de riesgo
por sector de manera oficial optamos por el resultado obtenido de la TMAR de 24,85%,
el premio al riesgo que se utiliza para este calculo es medio, aunque se trata de un producto
relativamente nuevo en el mercado. Esto se debe a la perspectiva que considera el sector
publico, que antepone al beneficio econdmico a aspectos como el aporte social, la
coherencia con los planes de desarrollo propuestos por el gobierno ecuatoriano, la

generacion de empleo y el impacto socioeconémico. (Cordoba, 2006)
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3.4.2 ANALISIS DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN) Y LA TASA INTERNA
DE RENDIMIENTO (TIR)

El valor actual neto (VAN) es la suma de los flujos descontados en el presente y la resta
de la inversion inicial que equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todos
los desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor
equivalente en este momento o tiempo cero. Por otro lado, el calculo de la tasa interna de
retorno (TIR) muestra el valor real del rendimiento del dinero invertido en el proyecto.
Como se define en el libro de Gabriel Baca Urbina, la TIR es la tasa de descuento por la
cual el VPN es igual a cero y que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion

inicial. (Baca, 2010)

La formula utilizada para el calculo del VAN es la siguiente:

FNE, FNE, FNE; FNE,  FNE;

Mttt Ay far o Tar o Taros

El valor que representa P es la inversion inicial que se muestra en negativo al ser un
desembolso. Los valores de FNE son los del flujo neto de efectivo. El valor del VAN es
inversamente proporcional al valor de la i. Este valor es de facil interpretacion lo que lo
convierte en una herramienta Gtil a la hora de analizar la rentabilidad de un proyecto.
(Baca, 2010) Al reemplazar los valores con las cifras del proyecto la formula es la

siguiente:

17536074  174.66406 19016581  245770,60
(1+0,07)' " (1+0,07)2 " (1+0,07)3 " (1+0,07)*

VAN = —418.265,44 +

, 263.96379
(1+0,07)5

VAN = —418.265,44 + 847.378,59
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VAN = 429.113,15
El resultado del VAN es de 429.113,15 USD.

A continuacion, se presenta la fdrmula utilizada para el célculo de la TIR.

_ FNE N FNE, N FNE, N FNE, N FNE;
A+ D A+ @+ A4+D* A+

Los FNE corresponden a los flujos netos de efectivo de cada afio, desde el primer hasta
el quinto afio. El signo negativo que se encuentra en la ecuacion representa la inversion
inicial y el resto de los coeficientes con signo positivo representan las ganancias obtenidas
en cada periodo. Como se explica en el libro de Baca Urbina, la obtencion de la raiz del
polinomio encuentra un anico valor de TIR, debido a que existe solo un cambio de signo
y los cinco valores de FNE son positivos, por ende, se puede analizar el significado

econdmico de este resultado. (Baca, 2010)

Al reemplazar los valores la formula de la TIR es la siguiente:

175.360,74 174.664,06 190.165,81 245.770,60

—418.265,44 = —
A+TIR): T A+TIR)? T A+ TIR® T (1 + TIR)*

, 263.963,79
(1+ TIR)S

—418.265,44 = —175.360,74(1 + TIR)® + 174.664,06(1 + TIR)* + 190.165,81(1
+ TIR)?® + 245.770,60(1 + TIR)* + 263.963,79
TIR =37,15%

El resultado que satisface la ecuacion es 37,15% que equivale a la TIR.

Con los valores tomados para el calculo del VAN y la TIR se muestra la tabla a

continuacion.
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Tabla No. 11.

Célculo de la TIRy VAN

CONCEPTO Ano 0 Afo 1 ANo 2 Ano 3 Ano 4 ANo 5
FLUJO NETO DE

EFECTIVO $-418.265,44 $175.360,74 $174.664,06 $190.165,81 $245.770,60 $263.963,79
VAN (TASA DE

DESCUENTO 7%) $429.113,15

TIR 37,15%

Fuente: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Elaborado por: La autora.

Para el célculo del VAN, como se mencioné anteriormente, se considerd una tasa de
descuento del 7% que es una cifra mayor al promedio del rendimiento por pélizas y
ahorros en el sistema financiero. Al realizar la suma de todos los flujos de caja del primer
al quinto afio se obtuvo un valor capitalizado de 847.378,59 USD. Luego de calcular el
VAN con su respectiva tasa de descuento el valor resultante es de 429.113,15 USD,
(VAN0>0) lo que significa que la inversion producira ganancias por encima de la

rentabilidad exigida y el proyecto puede aceptarse. (Cérdoba, 2006)

El resultado obtenido de la TIR permite valorar el porcentaje de rentabilidad del proyecto,
el valor que satisface la ecuacién es 37,15%. Con este resultado se puede considerar que
la comercializacién de las bicicletas de bambu es un negocio rentable, ya que se podria

obtener una rentabilidad mayor a la TMAR de la tabla 10, cuyo resultado fue de 24,85%.
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3.4.3 ANALISIS DEL PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
(PRI)

Para calcular el periodo de recuperacion de la inversion (PRI), se suman los flujos futuros
de efectivo de cada afio hasta que el costo inicial de capital quede cubierto. El resultado
sera la cantidad de tiempo que se necesita para recuperar el monto original. La férmula

utilizada para este célculo se plantea a continuacion. (Cordoba, 2006)

Inversién inicial
PRI =

Ingresos promedios

Formula al reemplazar los valores:

[ 418.265,44
"~ 206.760,96

PRI = 2,02

Al reemplazar valores, se obtiene que la inversion inicial es de 418.265,44 USD vy el
resultado del calculo de los ingresos promedios es 206.760,96 USD, la division de estos
valores da un total de 2,02 afios. Esto quiere decir que el tiempo que se tarda en recuperar

la inversion es de dos afios, tres meses y veintiln dias.

3.4.4 ANALISIS DEL RETORNO DE LA INVERSION (ROI)

El calculo del retorno de la inversion o ROI por sus siglas en inglés, utiliza los ingresos
netos y el costo de la inversion para obtener el valor del beneficio que se puede obtener
sin tomar en cuenta el tiempo. (Corporate Finance Institute). A continuacion, se presenta

la férmula del ROL.
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Ingresos netos — Costos
Costos

ROI = ( )x100

Al reemplazar los valores se obtiene la siguiente férmula:

3.188.544,14 — 2.138.619,14
)xlOO

koT = ( 2.138.619,14

o _(1.049.925,00>
~\ 213861914 /)"

ROI = 49,09%

Los ingresos totales al quinto afio son de 3.188.544,14 USD y los egresos totales al quinto
afio son de 2.138.619,14 USD, al realizar el calculo se obtiene un resultado de 49,09% de

rentabilidad.

3.4.5 ANALISIS ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

A fin de comparar los resultados obtenidos en distintos periodos y la rentabilidad que
pudiera generar, se calcula el Estado de Resultados Proyectado. La informacion tomada
para el calculo tiene en cuenta conceptos Utiles con un nivel de detalle que propicien un
calculo eficiente que brinde resultados concretos que puedan ser facilmente analizados y
manejados. El analisis del estado de resultados revela el estado inicial del proyecto, y

cdmo éste termina en el quinto afio.
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Tabla No. 12.

Estado de resultados proyectado

CONCEPTO ANO 1 ANO 5

VENTAS $593.626,18 $701.342,77
- DEVOLUCION EN VENTAS $0.00 $0,00
VENTAS NETAS $593.626,18 $701.342,77
COSTO DE VENTAS $413.117,76 $429.842 .26
UTILIDAD BRUTA $180.508,42 $271.500,51
GASTOS OPERACIONALES $5.147,68 $7.536,72
UTILIDAD $175.360,74 $263.963,79

Nota: La tabla no se calculan declaraciones debido a la naturaleza
del proyecto, que no contempla utilidades sino valor social

Fuente: (Gobierno Provincial del Azuay, 2020)

Elaborado por: La autora.

El valor inicial de las ventas es de 593.626,18 USD en el primer afio y de 701.342,77
USD en el quinto afio, donde se calculan las ventas en Estados Unidos y ademas las ventas
con los precios considerados para el mercado nacional incluido el incremento generado
por la inflacién. Los costos operacionales corresponden a los generados por la exportacion
y distribucién del producto, que restados de la utilidad bruta se obtiene un resultado de
180.508,42 USD para el primer afio y de 271.500,51 USD en el quinto afio
correspondiente a la utilizad de cada afio. Estos datos muestran un incremento de 50,53%

en la utilidad generada al final en el horizonte del proyecto.

3.5 CONCLUSIONES DEL CAPITULO

El analisis operacional muestra las partes del proceso de exportacion necesarias para

despachar el producto en el lugar de destino y los requisitos necesarios para nacionalizar
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la mercancia en el lugar de destino. Un paso necesario es la correcta identificacion de la
partida arancelaria, es importante realizarlo de manera adecuada ya que una mala
clasificacion arancelaria puede entorpecer el proceso de exportacion y repercutir en la

parte econdmica del proyecto.

En el anélisis financiero se realiz6 el calculo del flujo de caja que permitié conocer con
cierto nivel de detalle las cifras que el proyecto puede generar. Los analisis de la TIR,
VAN, ROI y TMAR pretenden dar una vision méas especifica sobre la viabilidad del
proyecto con los que se pueda comprobar la factibilidad de este. Dados los resultados
obtenidos en los tres primeros y la comparacion realizada entre la TIR y la TMAR, se
deduce que el proyecto es viable y ademas capaz de brindar mayores beneficios que las

inversiones de bajo riesgo que ofrecen las instituciones financieras.

El calculo del PRI permite observar la rentabilidad del proyecto en el tiempo y el analisis
del estado de resultados proyectado proporcionan informacion sobre el porcentaje de
incremento en las utilidades al final del proyecto, con lo que se puede apreciar claramente
el momento en que se generan utilidades. Estos resultados reflejan que la produccion de
bicicletas de bambu no solo es un negocio rentable econémicamente, sino que también es
un proyecto beneficioso para la comunidad en el aspecto social, como la creacion de
puestos de trabajo, por lo que puede cumplir de manera satisfactoria el fin con el cual fue

creado.
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CONCLUSIONES DE LA TESIS

La conclusion del proyecto se relaciona con el valor agregado del producto, que logra
aprovechar la abundancia de la materia prima para crear una bicicleta con un concepto de
produccion alternativo que considere al medioambiente. Esta idea de crear productos de
uso cotidiano que sean amigables con el medioambiente se convierte en los
emprendimientos del futuro que integran al comercio exterior el cuidado de la naturaleza

y no un sistema de superproduccion que causa dafio ambiental.

A pesar de los avances que emprendimientos innovadores como este representan, en
Ecuador todavia quedan muchas cosas por hacer; dar valor agregado a productos
ecuatorianos es uno de los principales aspectos a considerar y mejorar. Sin lugar a duda,
el comienzo de este camino por recorrer es tener proyectos como Bambu Bici que brinden
propuestas alternativas, innovadoras y factibles, considerando nuevos parametros de
creacion de productos que generen un impacto positivo en las decisiones de los nuevos

emprendedores.

Las caracteristicas del mercado de los Estados Unidos de América seleccionado para la
venta de este producto han demostrado gran competitividad. Ademas, con el analisis de
los resultados se ha observado que también es un mercado con alta rentabilidad en el que

los productos ambientalmente responsables tienen gran acogida.

Con respecto al proceso de produccion, al ser producto artesanal las bicicletas de bambu
se convierten en un producto con un bajo nivel de contaminacidn, que encaja de manera
perfecta con el concepto de economia circular. Con este modelo de produccién es posible

lograr innovacion y competitividad de productos y a la vez reducir el impacto
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medioambiental que sea sustentable a largo plazo. Por esta razon, el proyecto ademas de
poseer una rentabilidad atractiva para el inversionista también posee un atractivo
adicional que considera la economia circular y el uso eficiente de recursos que a la vez

contribuye a la generacion de empleo y permite desarrollo econémico.

Con el anélisis financiero se demuestra que proyectos ambientalmente responsables son
posibles, y pueden generar utilidades ademas de contribuir con el desarrollo local y ser
beneficiosos para la comunidad en el aspecto social. Esta informacidn se respalda con los
resultados obtenidos de la comparacion de la TIR con el porcentaje obtenido de la TMAR,
donde se demuestra que el proyecto posee una rentabilidad de méas del 12,3% con respecto
de la tasa minima aceptable. Asimismo, el tiempo de recuperacion de la inversion es de
dos afios, tres meses y veintiun dias, lo que representa un periodo aceptable considerando

las caracteristicas del proyecto, ya que prima el interés social sobre el economico.
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RECOMENDACIONES DE LA TESIS

Luego del andlisis obtenido en el desarrollo del presente trabajo se hacen las siguientes

recomendaciones:

Considerando que algunas piezas para la fabricacion de bicicletas llegan al pais, son
ensambladas y posteriormente enviadas nuevamente al extranjero, se deberian pagar
aranceles al momento de la importacion, no obstante, a fin de no incurrir en gastos
innecesarios se puede recurrir al régimen de devolucion condicionada de tributos para no
encarecer las partes y piezas importadas restandole competitividad al producto final en el

mercado de destino.

De la misma manera, es necesario establecer lotes estandares de negociacidn para obtener
un precio estable que evite fluctuaciones en los costos de produccion y con ello afectar el

precio de venta final.

Es necesario el estricto cumplimiento de las normas NTE INEN-1SO 4210 para la
produccién de la bicicleta, ya que ésta ademas de proporcionar los requisitos de seguridad
y funcionamiento para su disefio y ensamble, asegura el ahorro de recursos tales como los
econdmicos Yy de trabajo, los cuales benefician a los productores y también al modelo de

economia circular que busca proteger la naturaleza.

Otra conclusién importante para el proyecto es la necesidad de una mayor inversion en
investigacion y desarrollo de nuevos productos con valor agregado en mercados no
tradicionales, que nos permitan tener mayor competitividad para nuestras exportaciones.

C
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Al momento de evaluar el proyecto se deberia considerar un premio a iniciativas que sean
amistosos con el medio ambiente, a fin de incentivar con este la innovacion en la creacion

de ideas sustentables que transformen la economia de manera eficiente.

Finalmente, basado en las conclusiones y resultados del proyecto se recomienda su

gestion y ejecucion
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6. ANEXOS
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