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RESUMEN

El presente estudio se realiza un analisis de factibilidad para la implementacion de una empresa
comercializadora de repuestos de vehiculos chinos categoria SUV en la ciudad de Cuenca. El objetivo
es desarrollar su aceptacion a través de un andlisis cuantitativo y cualitativo, donde, el cuantitativo se
centrd en las personas que poseen este tipo de vehiculos chinos tipo SUV y cualitativo se realiza a
locales comerciales de repuestos automotrices, con el fin de conocer el mercado potencial, insatisfecho
y objetivo. Lo cual el enfoque se ejecuta por medio de un estudio de mercado, técnico y financiero,
también se aplica el método VAN y TIR, para dar a conocer la rentabilidad y de esa manera determinar

los resultados que garantiza o no la viabilidad del proyecto.



ABSTRACT

This study is a feasibility analysis for the implementation of a company that sells spare parts for
Chinese SUV category vehicles in the city of Cuenca. The objective was to develop its acceptance
through a quantitative and qualitative analysis, where, the quantitative approach focuses on people
who own this type of Chinese SUV vehicles, while the qualitative approach was performed with
commercial premises of automotive parts, in order to know the potential market, unsatisfied market
and the target. The approach was executed by means of a market, technical and financial study. Also
the NPV and IRR method was applied to show the profitability and thus determine the results that
guarantee or not the viability of the project.
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INTRODUCCION

En la ciudad de Cuenca en el sector automotriz se ha experimentado varios cambios en concepto de
innovacion lo que ha causado un incremento en las ventas de autos chinos. El aumento en la venta de
estos vehiculos no es equivalente a la disponibilidad de sus repuestos, es decir, que el sector de

repuestos automotrices no crece conjuntamente con la demanda.

En el capitulo | se presenta generalidades de la investigacion en relacion con el entorno como la
importancia del estudio de factibilidad, determinando y siguiendo un orden l6gico de los métodos

planteados.

En el capitulo 11 describe la manera de realizar la investigacion de mercado y la segmentacion, de esa

forma conocer como se va a desarrollar el proyecto.

En el capitulo 111 se analiza los precios de los proveedores como también la identificacion de que tipos
de repuestos se consideraria importar segun los costos y todo lo que requiera la empresa para satisfacer

las necesidades del mercado.

En el capitulo 1V se proyecta las ventas, nominas, flujo de caja, costos con el fin de dar a conocer la
factibilidad del proyecto a través del VAN y TIR. Ya que de esa manera se podra rechazar o ejecutar

el proyecto.



1
11

1.2

1.2

CAPITULO |
Introduccion

Este capitulo da a conocer los conceptos y la importancia de un estudio de factibilidad y la
manera adecuada de seguir un orden légico donde el analisis determina ciertos parametros en

los diferentes estudios que se deben ejecutar para el desarrollo de la propuesta planteada.

Marco conceptual

.1 Proyecto

Segun Meza en su libro Evaluacion de Proyectos (2017) se refiere a que el proyecto es un plan que
se le asigna un determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos,

producira un bien o un servicio Gtil al ser humano o a la sociedad.

La evaluacion de un proyecto de inversién, cualquiera que éste sea, tiene por objeto conocer su
rentabilidad econémica y social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana en
forma eficiente, segura y rentable. S6lo asi es posible asignar los escasos recursos econémicos a la

mejor alternativa.

La importancia de un proyecto se determina por ciertos parametros y un conjunto de acciones
con un objetivo en especifico. Como también es generar ganancias a los socios e inversionistas que
se encuentran dentro de la inversion y como resultado se veran beneficiados dichos grupos a

quienes va dirigido (Fernandez, 2007).

1.2.2. Estudio de mercado

El estudio de mercado indica que se puede proyectar el posible consumo de un bien o un
servicio que la poblacion estaria dispuesta a demandar con relacion a la calidad, cantidad y
precio (Cérdova, 2011).

“El estudio de mercado requiere de analisis complejos y se constituye en la parte mas critica
de la formulacién de un proyecto, porque de su resultado depende el desarrollo de los demas

capitulos de la formulacién, es decir, ni el estudio técnico ni el estudio administrativo y el



estudio financiero se realizardn a menos que este muestre una demanda real o la posibilidad de

venta del bien o servicio” (Meza, 2017).

1.2.3. Estudio técnico

El estudio técnico es aquel que se enfoca en verificar la posibilidad técnica de fabricacion de
un producto o servicio y de esa manera alcanzar los objetivos del proyecto. Ya que el principal
objetivo de esta clase de estudio es determinar si es posible producir o vender con estandares
de calidad al costo requerido y de esa manera identificando tecnologias, maquinaria, equipos,
materia prima necesarios. (Meza, 2017); lo que sefiala el estudio técnico es determinar el sitio
idéneo para la ubicacion del proyecto, el tamafio de la planta con respecto a la capacidad e
instalaciones como la adquisicion de la maquinaria y equipo necesario, hasta la distribucion.
Sin embargo, Baca (2010) dice que el estudio técnico presenta la determinacion del tamafio
Optimo de la planta, como la ingenieria del proyecto, el analisis organizativo, administrativo y
legal.

1.2.4. Estudio Administrativo y Legal

El estudio legal y administrativo se basa cuando se ha determinado tanto el estudio técnico que
de tal manera poder conocer el desarrollo y poder determinar todas las regulaciones de tipo
legal ya sea referente a su ubicacion y funcionamiento, ya que las actividades de cualquier tipo
cuentan con normas como licencias, patentes, estudios de impacto ambiental y mas que podrian
afectar la etapa de ejecucion y conocer las directrices planteadas para dichas actividades
(Fernandez, 2007).

Algunos de los aspectos que no se analizan con profundidad en los estudios de factibilidad son
el organizativo, el administrativo y el legal. Esto se debe a que son considerados aspectos que
por su importancia y delicadeza merecen ser tratados a fondo en la etapa de proyecto definitivo.
Esto no implica que deba pasarse por alto, sino, simplemente, que debe mencionarse la idea
general que se tiene sobre ellos, pues de otra manera se deberia hacer una seleccion adecuada
y precisa del personal, elaborar un manual de procedimientos y un desglose de funciones,
extraer y analizar los principales articulos de las distintas leyes que sean de importancia para
la empresa, y como esto es un trabajo delicado y minucioso, se incluye en la etapa de proyecto
definitivo (Baca, 2010).



1.2.5. Estudio financiero

El estudio financiero es un proceso donde la inversion inicial es la clave para saber la magnitud
de la operacién y sus beneficios ya que tiene como objetivo principal medir la rentabilidad de

un proyecto de inversion (Meza, 2013).

El proceso adecuado ante el estudio previo es la recoleccion de informacion con
respecto al estudio de mercado y técnico ya que son secuenciales y a su vez se realiza
una evaluacién del proyecto dando a conocer si existe 0 no mercado para el bien o
servicio y que no exista impedimentos de orden técnico y legal para la ejecucion del

proyecto (Meza, 2013).

1.3 Analisis del entorno

1.3.1 Analisis interno FODA

Fortalezas
- Personal con experiencia en atencién al cliente y asesoramiento para este tipo de
automoviles chinos.
- Ubicacion estratégica: zona de alto trafico y comercio, con facil acceso para
automoviles y el bienestar de los usuarios en la ciudad de Cuenca.
- Variedad de productos para la venta y distribucion.

- Calidad de los servicios superior a la de la competencia existente en la ciudad.

Disponibilidad: capacidad de entrega inmediata y directa.

Oportunidades

- Reduccion de aranceles en vehiculos de alta gama en autos chinos: habra un
crecimiento de adquisicion de vehiculos y resultado de esto habra mayor demanda en
la venta de repuestos.

- Calidad del producto: la existencia de oferta de productos calificados ya sean alternos
como originales.

- Crecimiento porcentual continto del parque automotor en la ciudad de Cuenca por lo

gue aumenta el requerimiento de repuestos.



- Proveedores: contacto directo con distribuidores de repuestos para este tipo de

automoviles.

Debilidades

- Al ser una empresa nueva sera mas dificil posicionarse en el mercado.
- Se debe invertir en cursos de capacitaciones para empleados en areas especificas.
- Falta de experiencia en la venta de repuestos para autos chinos.

Amenazas

- Competencia directa con los concesionarios de las marcas de este tipo de autos.

- Alta competencia directa obliga a los vehiculos a realizar sus revisiones en los talleres
propios de la marca debido a su garantia.

- Incremento de impuestos a los repuestos automotrices.

- La competencia en el area automotriz es realmente elevada, ya que existen mas
proyectos de emprendimiento que intentan incursionar en la actividad econémica.

- La comercializadora al dedicarse a la compra de repuestos y no producirlos causa
dependencia de proveedores.

- Productos sustitutos.

1.3.2 Analisis externo PEST

Politico

Las politicas del gobierno segun el Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones (20211) se
enfocan a motivar el comercio como la produccion nacional

En un comunicado de la Vicepresidencia de la Republica del Ecuador (2017) dice que, la
adhesién del Ecuador al acuerdo Comercial Multipares con la Unién Europea (UE) establece
que a partir del mes de enero del afio 2017 se elimine los cupos en relacion a la importacion y
desgravacion de aranceles de vehiculos importados, como consecuencia se disminuye el costo
de los automoviles y junto a esto también se encuentra la exclusion de las salvaguardias, de
esta manera se promueve el desarrollo en la industria automotriz y principalmente del sector

del comercio de vehiculos y piezas.



Otro aspecto importante a considerar es la eliminacion de la tasa de control aduanero que se
encuentra en vigencia desde noviembre del 2017, el cual estipula el costo con relacién al
numero de unidades como el peso (SNAE, 2017).

La Industria Automotriz Ecuatoriana (CINAE) y el Comité de Comercio Exterior e inversiones
(COMEX) aprobaron la resolucion 025 en diciembre del 2018, el cual establece dos regimenes
arancelarios diferentes para la industria automotriz, segun corresponda a los proyectos vigentes
0 nuevos. Entonces, los proyectos catalogados como nuevos son aquellos se aprueban a partir
del 1 de enero del 2019, pagaran 0% de arancel en los materiales CKD (kit de ensamble), siendo
esto un impulso muy importante para la competitividad del sector, lo cual es favorable para
nuevos proyectos donde se avanza y se llega al nivel competitivo en la industria (MPCEIP,
2019).

Econdémico

El estudio econémico hace evidente un notorio crecimiento de vehiculos chinos en la
ciudad de Cuenca; la asociacion de empresas automotrices del Ecuador (AEADE) en
el afio 2019 vendieron 132,208 automoviles de los cuales el 6,4 % representan son
chinos.

Segun datos de la AEADE el Ecuador muestra que entre enero y marzo del 2019 existe
un monto de $17.958 millones con una inflacion del PIB anual de 0, 33 %, mientras
que en enero y marzo de 2020 se muestra un monto de $17.523 millones con una
inflacion del PIB de -0,76%, estos datos muestran una disminucion e inestabilidad
econdmica por motivos de la pandemia, sin embargo, existen grandes posibilidades de
realizar emprendimientos en el mercado ecuatoriano. De acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadistica y Censo hasta el afio 2010 existian 29.068 establecimientos
economicos dedicados a actividades de comercio automotriz, de los cuales 30% de
estos se dedican a la venta de partes, piezas y accesorios de vehiculos a nivel nacional.
En la provincia del Azuay existen 2356 establecimientos de venta al por menor de

accesorios y venta de vehiculos (Angulo & Sosa, 2011).

Mercado de repuestos para automoviles en Ecuador.

Segun la asociacion de empresas automotrices del Ecuador los principales paises
exportadores de piezas y repuestos a nivel mundial son Corea, Colombia, China,
México, Japon, Tailandia, EE. UU, Brasil, India entre otros. Entre ellos destaca Corea

con un 25%, China con un 14 %, Japon con un 13%. En la siguiente imagen (Figura 1)



se muestra la participacion de cada pais con respecto al mercado del Ecuador (AEADE,
2018).

Figura 1. Mercado de repuestos para automoviles en Ecuador

EL MERCADO DE REPUESTOS PARA AUTOMOVILES
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Fuente: (AEADE, 2019)

Elaborado por: Elizabeth Solano

Ventas de vehiculos por marcas. En la tabla 1 se pueden observar las marcas mas vendidas

en Ecuador.



Tabla 1. Ventas de vehiculos por marcas

Marcas 2019 2020 Variacion Variacién

Sep Ene- Sep Sep Ene - Sep Ago 2020/2019 | Ene - Ago 2020/2019

CHEVROLET 330 30,741 1922 11741 | -42% -62%
KIA 2492 16.228 1674 10,182 | 3% -37%
HYUNDAI 775 7302 636 4.161 | -18% W -43%
TOYOTA 634 5.860 523 3520 |l -24% -40%
GREAT WALL 653 5.546 448 3.28¢ | -31% | -41%
JAC 349 2978 317 2193 |l 9% -26%
RENAULT 197 248 291 2,037 b 48% -18%
NISSAN 334 3,689 308 1977 | -8% | -46%
HINO 343 323 246 1791 [ -28% | -45%
CHERY 30 2.791 191 1541 [\l -40% | -45%
VOLKSWAGEN 224 1797 11 1450 [ -6%| -10%
MAZDA 249 2176 189 1290 [\ -24% -41%
FORD 27 2.103 176 1117 [ -22% -47%
SOUEAST 151 1242 146 1.004 [\ 3% -19%
CITROEN 149 1150 97 871 |l -35% | -24%
PEUGEQT 137 1.249 117 785 [\ -15% |l -37%
MITSUBISHI 47 668 135 757 | 1875 13%
CHANGAN 132 1.050 88 699 [\ -33% | -33%
DFSK 65 366 57 623 [l -12% | 0%
IMC 5 264 9% 554 [fh 16%|fh 110%
OTRAS 782 7.291 797 5512 |fh 26| -24%
Fuente: Autoplus TOTAL 11.715 100.238 8.665 57.103 |* -26%| 1 -43%

Elaborado por: Aeade

Segun la AEADE en el afio 2019 se vendid 132.208 automdviles a nivel nacional, donde entre enero
y junio del 2019 se vendieron 21.399 SUV de cinco puertas. Es justamente en este mercado que los
vehiculos chinos ofrecen prestaciones que los hacen unicos, de los cuales su participacion de

vehiculos SUV por provincias (Grafico 2) (Armas, 2019). Como se puede observar la provincia del

Fuente: (AEADE, 2020)

Azuay tiene una participacion del 7% en la venta de automaviles livianos.



Grafico 2. Participacion de ventas por provincias
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Fuente: (AEADE, 2020)

Grafico 3. Ventas de marcas de autos SUV
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En el Gréfico 3 se observa que la marca de los automdviles con mas ventas es Kia con un 21%, mientras
que los automdviles chinos cuentan con un 5% en JAC y un 7% en la marca Great Wall en preferencia

de compra.



Social

En el aspecto social la presente investigacion con la relacion a la industria automotor y sus
repuestos se ha considerado el niUmero de automdviles matriculados en la provincia del Azuay
segun EMOV EP son 93.825 el afio 2019, y segln La Asociacion de empresas Automotrices
del Ecuador (AEADE) 8.726 automoviles pertenecen a las marcas chinas (Figura 2), es decir,
que la adquisicion de los automoviles chinos cada afio incrementa y como resultado se tiene un
aumento de la demanda de repuestos chinos (ElI Mercurio, 2018). Los registros de la empresa
de movilidad (EMOV EP) que 2017 y 2016 ha registrado 86.966 y 85.951 segun el periddico
El Mercurio se ha demostrado que la inclinacién es positiva ante las ventas (EI Mercurio, 2018).
En cuanto a puestos de trabajo generados por el sector automotriz, segun reporta la AEADE
hasta el afio 2018 se crearon cerca de 65.000 puestos de trabajo de los cuales 22.116 puestos
corresponden a la venta de autopartes. Estos datos indican que el sector automotriz aporta de
manera significativa a la economia del pais.

Otro punto importante de andlisis es el precio, el cual es un factor decisivo a la hora de la
compra, ademas de la calidad de los repuestos adquiridos ya que al comprar repuestos de
calidad alarga la vida util de los vehiculos (Montero & Jean, 2019).

Tecnolbgico

Los avances tecnoldgicos en los automaviles chinos ofrecen diferentes tipos de tecnologias y
cada uno de ellos ofrece una estética y rendimiento segun la necesidad, modelo ECO que es en
relacion al ahorro de gasolina, ademas cuenta con sensores de retroceso y cdmara de parqueo.
Se considera autos mas eficientes y a menor costo con frenos de disco ABS y EBD, asistencia
electrdnica de frenado, pero, al momento de adquirir las piezas para estos los automoviles causa
molestia al mercado que cuenta con este tipo de autos ante la disponibilidad de repuestos segun

la revista Vistazo (Gracia, 2020).
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2 CAPITULO I
Estudio del mercado
2.1 Introduccion

En este capitulo se explica la manera de como se realiza la investigacion de mercado, la segmentacion,
la determinacion del universo, la determinacién de la muestra, las encuestas aplicadas a los segmentos

y las encuestas que se aplicaran a los duefios de vehiculos de marca China.

2.2 Investigacion de mercado

El estudio de mercado indica que se puede proyectar el posible consumo de un bien o un
servicio que la poblacion estaria dispuesta a demandar con relacion a la calidad, cantidad
y precio (Cordoba, 2011). Sin embargo, Meza (2017) comenta que “El estudio de mercado
requiere de andlisis complejos y se constituye en la parte mas critica de la formulacion de
un proyecto, porque de su resultado depende el desarrollo de los demas capitulos de la
formulacion, es decir, ni el estudio técnico ni el estudio administrativo y el estudio
financiero se realizaran a menos que este muestre una demanda real o la posibilidad de

venta del bien o servicio.”

Esta investigacion busca contribuir con las necesidades del mercado que cuenta con
vehiculos chinos en la ciudad de Cuenca. El diario EI Comercio (2017), explica que el
parque automotriz en los primeros cinco meses del 2017 ascendi6é de manera significativa
en donde de las marcas mas vendidas en el pais estan Great Wall y JAC, asi mismo,
ademas, resalta que las marcas chinas llegaron hace diez afios al pais, sin embargo, hace
poco fue sumando popularidad, de esta manera se colocdé como una de las marcas de facil

adquisicion (EI Comercio, 2017).

El objetivo de la investigacion es desarrollar un estudio de factibilidad para determinar
las necesidades del cliente como: plaza, precio, promocion y producto. La plaza es la
forma en como el producto va a llegar al cliente final, analizando la forma para que el
producto no tenga una cadena de intermediarios; se presentan varias opciones de producto
gue son repuestos alternos y repuestos originales, de esta manera el precio varia de
acuerdo a la necesidad del cliente, por Gltimo, la manera de promocionar sera de manera

presencial y manera virtual asi se puede llegar a un mercado mas amplio y concreto.

11



2.3 Segmentacion de mercado

La segmentacion de un mercado es el proceso y uno de los pasos mas importantes para poder realizar
la investigacion de un estudio de factibilidad ya que nos permitira demostrar el comportamiento de los
consumidores. Chain y Sapag (2014) define que “La segmentacion del mercado es el proceso mediante
el cual se divide un mercado en grupos uniformes y homogéneos mas pequefios que tengan
caracteristicas y necesidades semejantes”. Para que la segmentacion sea posible se debe denominar
tipos de agrupaciones segin su comportamiento, lo que conlleva a que agrupacion de mercado
pertenece tomando en cuenta factores como: ingresos econémicos, edad, sexo, clase social, educacion
y ubicacion, lo que los hace estos factores es que la informacion sea més clara ya que las necesidades

son diferentes y segun ello se va condicionando el tamarfio de segmentacion.

2.3.1 Determinacién del universo

El universo se establece utilizando datos proporcionados por el AEADE y la Empresa de Movilidad
Vehicular (EMOV). Segun estos datos en la matriz de matriculacion del afio 2019 de la EMOV la
ciudad de Cuenca posee alrededor de 79739 vehiculos registrados. Segun el informe de la AEADE, en
el Azuay dentro del periodo 2010-2020 se han vendido 2476 vehiculos SUV de marca China, de los
cuales 1973 son de marca China vendidos en la ciudad de Cuenca, correspondiente al 2,5% de

vehiculos matriculados en la ciudad.

2.3.2 Andlisis cualitativo

Para la investigacion se realizaron entrevistas a los vendedores de los locales comerciales de repuestos
automotrices. Las entrevistas son con preguntas que ayuden a recopilar informacion sobre los
repuestos de marcas chinas que mas ventas tiene, se realizaron mediante varias preguntas abiertas de
esta manera se asegura no sesgar la informacion que nos proporciona. Estas, se realizaron en locales
comerciales de la calle Manuel Vega y Huayna Capac que es el sector en donde se concentran la mayor
cantidad de locales comerciales. De la misma manera se realizaron entrevistas a duefios de autos chinos
para conocer su opinion sobre las marcas y la disponibilidad de los repuestos a la hora de la compra.

Se aplicd la misma encuesta para los dos segmentos.
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UNIVERSIDAD
@ DEL AZUAY
Cuestionario

¢Qué marcas de vehiculos chinos conoce?

¢Cual es el éxito de su negocio de repuestos chinos?

¢Cual es la disponibilidad de los repuestos para vehiculos chinos?

¢Conoce alguna comercializadora de repuestos de vehiculos chinos en la ciudad de Cuenca?

¢Considera que la demanda de repuestos para automaviles chinos ha aumentado?

¢Cual es el repuesto que més se vende para vehiculos chinos?

En cuanto a la venta de repuestos ¢La venta es a personas particulares o a talleres?

¢Cree que es necesario que exista una distribucion de repuestos de vehiculos chinos?

Los clientes adquieren repuestos ¢Alternos u originales?
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2.3.3 Anadlisis de los resultados

Tabla 2. Datos sintetizados de locales comerciales de repuestos y clientes en general

Si, aunque aumentaria
la competencia

Segmento Marcas de autos Exito del negocio Problemas para adquirir
chinos repuestos
Locales JAC, GREAT Variedad en la Los repuestos son bajo
comerciales | WALL, CHERRY, mercancia, los precios pedido, pero existe
FAW, CHANGAN, son accesibles, existe repuestos que se pueden
MAHINDRA, FAC, repuestos adaptables adaptar de otras marcas
RANGER.
Clientes JAC, GREAT Bajo pedido, precios altos
WALL, CHERRY,
GAC
Segmento Conoce alguna Demanda de repuesto | Repuestos mas vendidos
comercializadora
Locales IMPORTADORA | Siexiste unaumento de | Frenos, amortiguadores,
comerciales ROLDAN, JAC, demanda suspension, pastillas,
MAHINDRA, FAW embrague.
Clientes Roldan, Si existe un aumento de Pastillas, frenos,
concesionarias demanda embrague.
Segmento | Venta de talleres o Nueva Repuestos originales o
particulares comercializadora alternos
Locales La venta es No, ya que seria una Se adquieren mas
comerciales | proporcional lo que competencia repuestos alternos
quiere decir que por
igual tanto a talleres
como particulares
Clientes

Repuestos alternos ya que
son mas accesibles por el

precio.

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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2.3.4  Andlisis cuantitativo

El andlisis cuantitativo usado fue descriptivo mediante encuestas. Para realizar las encuestas se usé
como base la informacion obtenida en las entrevistas, de esta manera se podra medir la aceptacion de
la apertura de una comercializadora de repuestos automotrices chinos en la ciudad de Cuenca.

Las encuestas se aplicaron a una muestra poblacional de 322 personas que poseen este tipo de vehiculos
(Tabla 2)

Tabla 3. Venta de autos SUV marca China en Cuenca.

Ventas Azuay Ventas Cuenca,
AEADE estimacion AEADE

Afio

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020%
Total

Fuente: AEADE, 2020. Ventas Anuales de Vehiculos SUV Provenientes de China en Cuenca

Elaborado por: AEADE.

2.3.4.1 Determinacion de la muestra

El tamafio de la muestra se logro definir aplicando la formula de poblacion finita donde se realiza
con un nivel de 95% de confianza y 5% de error. Se ha determinado que la poblacion es de 1973
vehiculos SUV matriculados en el afio 2020, segin la empresa de movilidad y transporte publico
(EMOQOV) y Asociacion de empresas Automotrices del Ecuador (AEADE).
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*La formula que se utilizara para el calculo de poblacion finita:

i (Z2(N)p)yg)
mEEEm = 1)+ (ZR(p)a)

Las terminologias de la formula:

N: Tamario de la muestra

Z: Nivel de confianza (1.96 cuando la seguridad es del 95%)
N: Tamario de la poblacion (0.50)

P: Probabilidad de éxito

Q: Probabilidad de fracaso 1-p (0.50)

E: Error de estimacion (nivel de error 5%)

1,962 x 0,50 x 0,50 x 1973

"= 0,052(1973 — 1) + 1,962 x 0,50 x 0,50
n= 355

Se realiz6 un andlisis completo a través de la herramienta informéatica Excel, lo cual seran

presentados a través de un diagrama de barras.

2.3.4.2 Encuestas aplicadas
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UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

ENCUESTA DIRIGIDA A DUENOS DE VEHICULOS SUV CHINOS DE LA CIUDAD DE
CUENCA

OBJETIVO: Tener un conocimiento a detalle sobre el sector de los repuestos automotrices
para vehiculos chinos.

INSTRUCCIONES: Conteste el siguiente cuestionario segun su criterio sefialando con una X su

respuesta.

1. ;Qué marca de vehiculo chino tiene?

JAC

JETOUR

GREAT WALL
CHANGAN
WEICHAI MOTOR
FAW

CHERY

GAC

SOUEAST

BRILLIANCE

DFSK

DONGFENG

HANTENG

SHINERAY
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2. ¢;De qué afo es su vehiculo?

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

otro:

3. ¢Con qué frecuencia cambia de repuestos en su auto?

Mensual

Semestral

Anual

Otro:

4. ¢ Qué repuestos ha cambiado con mas frecuencia?

Pastillas

kit de embrague

Amortiguadores

Frenos

Suspension

Rétulas

Otros:

5. ¢Cree que es facil encontrar repuestos para vehiculos chinos?

Si

No
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6. ¢Cual es el maximo de tiempo que ha esperado por un repuesto? Especifique

Dias

Meses

Especifique:

7. En cuanto a precio de repuestos considera que es:

Econdmico

Poco Econdmico

Caro

8. En cuanto a calidad considera que los repuestos son:

Buenos

Malos

9. En cuanto a disponibilidad, ¢es facil encontrar repuestos para su marca de vehiculo?

Si
No
10. ¢Cree que los locales comerciales actuales cuentan con los repuestos para estas
nuevas marcas de vehiculos?
Si
No
11. En los locales comerciales le ofrece repuestos
Originales
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Alternos

de otras marcas

Ninguno

12. Usted prefiere repuestos:

Originales

Alternos

De otras marcas

13. ¢ Le gustaria un lugar donde existan repuestos solo para vehiculos SUV chinos?

Si

No

14. ;En donde le gustaria que se encuentre el local comercial?

Casco urbano, sector San Blas

Héroes de Verdeloma (Barrial Blanco)

Hurtado de Mendoza y Av. Espafia

Parque Industrial

15. ¢En qué casa de repuestos adquiere lo que necesita?

Saramotors

La casa de los repuestos

Hyundai motors

Mansuera

Automotriz Ortiz
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Otros Especifique:

16. ¢Como le gustaria que le ofertaran los repuestos?

Local Comercial

Aplicacion descargable

Visita domiciliaria

17. ¢ Qué método de pago le gustaria?

PayPal

Transferencia bancaria

Tarjeta de crédito

Efectivo

2.3.4.3 Anadlisis de resultados

Encuestas realizadas a personas que poseen vehiculos SUV con marca china y sus resultados

detalladamente pregunta por pregunta.

Cuadro 1. ;Con qué marca de vehiculo chino cuenta?

Pregunta 1.

Marca Porcentaje
JAC 11,8%
CHERY 17,6%
GREAT WALL 29,4%
CHANGAN 17,6%
DFSK 5,9%
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JETOUR 17,6%
Total 100,0%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

Grafico 4. Porcentaje de marcas de autos usado por las personas encuestadas

n JAC

=« CHERY

" GREAT WALL
CHANGAN

1 DFSK
1 JETOUR

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

Como se puede observar en el cuadro 1y el Grafico 4, se ha determinado que:
Great Wall es la més usada con un 29%.

Cherry con el 17%.

Changan con él y Jetear con el 18%.

Donde la marca menos usada es DFSK con el 5,9%.



2. Pregunta

Cuadro 2. ¢{De gué afio es su vehiculo?

Afo Porcentaje
2011 5,90%
2013 11,80%
2014 23,50%
2015 5,90%
2017 29,40%
2018 17,60%
2019 5,90%
Total 100%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano



Gréafico 5. Porcentajes de los afios de los vehiculos

m Porcentaje
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Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

En el Gréfico 5y cuadro 2 se puede conocer que en su mayoria que tienen modelos del afio
2017 representados por un 29%, seguidos de los afios 2014 con el 24% y 2013 con 12%, en
menor cantidad se observa del afio 2019, 2015 y 2011 con el 6%.

Pregunta 3

Cuadro 3. Frecuencia de cambio de repuestos.

Tiempo Porcentaje
Anual 82,40%
Semestral 11,70%

No hay cambios 5,90%
Total 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Grafico 6. Porcentaje de frecuencia de cambio de repuestos.

" Armial
= Sem estral
" No hay cambios

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

En cuanto a la frecuencia de cambio de repuestos (cuadro 3 y Gréafico 6) se observa que un
82% de encuestados lo realiza de manera anual, mientras que un 6% lo realiza de manera

semestral y tan s6lo un 6% personas no han realizado ningun cambio de repuestos.
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Pregunta 4.

Cuadro 4. ;Qué tipo de repuesto ha cambiado con mas frecuencia?

Repuestos Porcentaje

Pastillas 47,10%

Kit de Embrague 17,60%

Frenos 23,50%
Suspensién 5,90%
Aceite 5,90%
Total 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

Grafico 7. Porcentaje del tipo de repuestos que se cambia

m Pastillas

B Eit de Embrague

m Frenos
Suspension
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Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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El repuesto que con mas frecuencia se cambia (cuadro 4 y Gréafico 7) se observa que son las pastillas
con un 47%, luego se encuentran los frenos con un 23%, por dltimo, se encuentran el aceite y

suspension con un 6%.
Pregunta 5.

Cuadro 5. ¢Cual es el tiempo méaximo de espera por un repuesto?

Tiempo de espera | N° de encuestas | Porcentajes
Dias 230 64,70%
Semanas 104 29,40%
Meses 21 5,90%
Total 355 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

Grafico 8. Porcentaje del tiempo de espera
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Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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En cuanto al tiempo de espera (Cuadro 5 y Grafico 8), muchos manifestaron que el tiempo de

espera es de dias, seguidos de un tiempo de espera de semanas y pocas personas manifestaron

que se debe esperar meses.

Pregunta 6.

Cuadro 6. En cuanto al precio; ¢Los repuestos consideran que son?

Precio Porcentaje
Econdmico 64,70%
Poco 29,40%
econémico

Costoso 5,90%
Total 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Grafico 9. Porcentaje de rango econdmico de repuestos
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Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

En cuanto a la accesibilidad econdmica (cuadro 6 y Grafico 9) un 65% aseguraron que los

precios eran econdmicos, mientras que un 6% aseguran gque son costosos.

Pregunta 7

Cuadro 7. En cuanto a la disponibilidad, ¢Es facil encontrar repuestos para su marca de

vehiculo?

Facilidad de repuestos Porcentaje

Si 76,50%
No 23,50%
Total 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Grafico 10. Porcentaje de facilidad de encontrar repuestos.
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Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

En el Cuadro 7 y el Grafico 10 muestra que un 76% de los encuestados dicen que, si existe
facilidad para encontrar repuestos para los vehiculos chinos, mientras que el 23% considera

que no es facil encontrar repuestos.

Pregunta 8.

Cuadro 8. ¢Cree que los locales comerciales cuentan con repuestos para estas nuevas marcas

de vehiculos?

Disponibilidad Porcentaje

Si 76,50%
No 23,50%
Total 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Grafico 11. Porcentaje de disponibilidad de repuestos en los locales comerciales.

90,00%
80,00%
70,00%
B0,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

50 No

0,00%

Fuente: Encuestas realizadas
Elaborado por: Elizabeth Solano

En esta pregunta (cuadro 8 y Grafico 11) el 77% de los encuestados dice que en los locales
comerciales actuales si cuentan con los repuestos necesarios para las marcas chinas, mientras

que un 24% porcentaje considera que no.
Pregunta 9.

Cuadro 9. En los locales comerciales, ¢ Qué tipo de repuestos le ofrecen?

Tipo de repuestos Porcentaje
Originales 11,80%
Alternos 47,10%
Otras Marcas 5,90%
Ninguno 35,20%
Total 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Grafico 12. . Porcentaje de tipo de repuestos que se ofertan
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Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

En la Tabla 10 y Gréfico 9 refleja que un 47% dice que los locales comerciales ofrecen

repuestos alternos, seguido de un 32% dicen que no se oferta ningln repuesto para marcas

chinas, mientras que un 12% respondieron que han encontrado donde ofertan repuestos

originales.

Pregunta 10.

Cuadro 10. ¢Queé tipo de repuestos prefiere?

Tipo de | Porcentaje
repuestos

Originales | 94,10%

Alternos 5,90%

Total 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Grafico 13. Porcentaje de preferencia de tipos de repuestos
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Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

En cuanto a la preferencia del tipo de repuestos (cuadro 10 y Grafico 13) un 94% respondieron

que buscan originales, y solo un 6% que sean alternos.
Pregunta 11.

Cuadro 11. ;Le gustaria una comercializadora de repuestos solo para vehiculos SUV chinos?

Repuestos para Porcentaje
SUV chino
Si 88,20%
No 11,80%
Total 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Grafico 14. Porcentaje de apertura de comercializadora
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Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

En el siguiente cuadro 11 y Gréafico 14 un 88% se manifiesta que si les gustaria una

comercializadora de repuestos de vehiculo SUV chinos.

Pregunta 12.

Cuadro 12. ;En ddnde le gustaria que se encuentre el local comercial?

Sector Porcentaje
Casco Urbano, sector San Blas 52,90%
Sector Parque Industrial 5,90%
Héroes de verdeloma (sector 11,80%

Barrial Blanco)

Hurtado de Mendoza 'y Av. 29,40%
Espafia
Total 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Grafico 15. Porcentaje de preferencia de ubicacion de comercializadora
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Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

En cuanto a la preferencia de ubicacion de un espacio fisico se pueden observar (cuadro 12 y Gréafico
15) que el Casco Urbano con mayor aceptacion siendo representada por un 53%, seguido de la Hurtado

de Mendoza con un 29% y Av. Espafia con un 12%.
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Pregunta 13

Cuadro 13. (En gué casa de repuestos adquiere lo que necesita?

Lugar de compra Porcentaje

Saramotors 41,20%

La Casa de los repuestos 23,50%
Hyundai motors 5,90%
Mansuera 11,70%
Automotriz Ortiz 5,90%

La casa del corsa 11,80%

Total 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

Grafico 16. Porcentaje de compra en locales comerciales

<

Fuente: Encuestas realizadas
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Elaborado por: Elizabeth Solano
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En cuanto a locales comerciales (cuadro 13y Grafico 16) en donde se adquiere repuestos, indica mayor
incidencia representada por un 41% el local comercial Saramotors, seguido de la casa de los repuestos

con unos 12%, locales que hay considerar por su trayectoria y afios en el mercado de los repuestos.

Pregunta 14

Cuadro 14. ;Cdémo le gustaria que le ofertaran los repuestos?

Oferta Porcentaje
Servicio a 29,40%
domicilio

Aplicacion 29,40%
Local comercial 41,20%
Total 100,00%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

Grafico 17. Porcentaje de preferencia de oferta de repuestos
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Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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En cuanto a las maneras de ofertar el producto (cuadro 14 y Grafico 17) muestran que un 41%

opta por ir al local comercial. Sin embargo, el 29.40% opta por una oferta mediante una

aplicacion y un servicio a domicilio.

Pregunta 15

Cuadro 15. ;Qué método de pago le gustaria que sea?

Método de pago Porcentaje
PayPal 29,40%
Transferencia 17,60%
Bancaria

Tarjeta de crédito 29,40%
Efectivo 23,50%
Total 100%

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Grafico 18. Porcentaje de preferencia de pago
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Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Elizabeth Solano

El cuadro 15 y Gréafico 18 indica que la manera de pago que prefiere es mediante la aplicacion

de PayPal y tarjeta de crédito que representa el 29%.
Un 24% prefieren el pago en efectivo.

Un 18% la transferencia bancaria.
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2.4 Conclusion del analisis cuantitativo

Al finiquitar el analisis cuantitativo el cual se centro en las personas que poseen vehiculos SUV
de marca China, se llegd a la conclusion que en la ciudad de Cuenca la disponibilidad no es
inmediata ya que en la pregunta 5 se establecio un tiempo de espera de dias con un 64,70% y
semanas con un 29,40% representando los resultados mas altos en cuanto a la espera, también
se observé que ofertan més repuestos alternos que genuinos segun los resultados de la pregunta
9, sin embargo, en la pregunta 6 se hace referencia al precio donde se determina que dichos
repuestos son economicos. Y en la pregunta 10 prefieren repuesto original es ahi donde surge
la insatisfaccion ante la disponibilidad y variedad de repuestos para las personas que cuentan

con este tipo de vehiculos.

2.5 Analisis de la oferta

Con los resultados obtenidos se puede determinar que existen locales comerciales que disponen o
frecuentan las personas para encontrar los repuestos de los vehiculos chinos, de esta manera se
determind la competencia directa.

Competencia Directa

Saramotors

Figura 1. Logo de empresa Sara Motors

MOMORIS

Exclusividad en: Motor, Suspension y Frenos

Fuente: (SARA MOTOR’S, 2021)
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Saramotors es una empresa que se dedica a la venta de repuestos de vehiculos SUV, camionetas y
sedan de diferentes origenes como japoneses, coreanos, americanos entre ellos estan Toyota, Mazda,
Kia, Daewoo, Datsun, Nissan y sobre todo Chevrolet.

En cuanto a los repuestos de cada una de los tipos de vehiculos mencionados ofertan frenos, suspension
entre otros, en marcas originales y alternos estan en el mercado 37 afios y estan ubicados en Manuel

Vegay Lamar, la parte céntrica de la ciudad (U Israel, nd).

Mansuera

Figura 2. Logo de empresa Mansuera

MANSUERA
S

Fuente: (Mansuera, 2021)

Mansuera es una empresa que se dedica a la venta y distribucion de repuestos alternos, genuinos hace
mas de 36 afios, lo respalda el grupo Casabaca, trabaja con las principales marcas de vehiculos como
KIA, Mazda, Nissan, etc., se lo reconoce como uno de los mejores almacenes de repuestos de la ciudad
(Mansuera, 2020).
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La casa del Corsa

Figura 3. Logo de la empresa “La casa de corsa”.

Fuente: (La casa del corsa, 2021)

La casa del corsa se dedica a la venta de repuestos para varias marcas de autos como: corsa,
Volkswagen, Aveo, Optra, Chevy taxi, etc. y se puede encontrar desde suspensiones, motor y frenos.
Llevan en el mercado mas de diez afios de experiencia. Se encuentra ubicado en Manuel vega y Lamar

en el centro de la ciudad (Aiyellow, 2020).

Casa del repuesto japones

Figura 4. Logo de la empresa “La casa del repuesto japones”.

Fuente: (La casa del repuesto Japones, 2021)

La casa del repuesto japonés se dedica a la venta de repuestos que garantiza una larga vida a los
vehiculos con calidad y dispone de una amplia gama de repuestos multimarca. Se encuentra Ubicado
en el centro de la ciudad con mas de 21 afios de experiencia y cuenta con una amplia gama de repuestos

para vehiculos (La casa del repuesto japonés, 2020).
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La casa del amortiguador

Figura 5. Logo de la empresa “La casa del amortiguador”.

La Casa del”

Amortiguador -

Fuente: (La casa del amortiguador, 2021)

La casa del amortiguador es una empresa que se dedica a vender y cuenta con una trayectoria de 43
afios en el mercado de la ciudad de cuenca y dispone de productos genuinos, altefios de calidad y
diferentes origenes como japonés, coreanos, chinos, americanos y Taiwan avalados por certificados

internacionales. Se encuentra ubicada en la Huayna Capac (La casa del amortiguador, 2020).

Automotriz Ortiz

Figura 6. Logo de la empresa Automotriz Ortiz

Fuente: (Automotriz Ortiz, 2021)

La empresa automotriz Ortiz se dedica a la venta de repuestos multimarca como: motor, frenos,
rodillos, etc. y En diferentes lineas como: Nissan, Chevrolet, Toyota, Mazda, Mitsubishi, Hyundai,
Kia, Peugeot, Renault, Volkswagen, Great Wall (Ortiz, 2020). Esta ubicado en Ave Hurtado de

Mendoza.
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2.6 Analisis de la demanda

Para el anélisis de la demanda de repuestos de vehiculos Suv marca china, se considero la informacién
de las ventas historicas de repuestos a nivel de la ciudad de Cuenca, los mismo que fueron
proporcionados por la AEADE, lo que se obtuvo son los siguientes datos:

Tabla 4. Demanda de vehiculos SUV marca chinas 2016-2020

Ventas Cuenca,

estimacion AEADE

Fuente: (AEADE, 2020)

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Grafico 19. Ventas SUV marcas chinas.
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Fuente: (AEADE, 2020)

Elaborado por: Elizabeth Solano

Como se observa en los resultados obtenidos (Tabla 4 y Grafico 19) existe un aumento de
demanda de los repuestos para vehiculos chinos en el afio 2017 y 2018. Sin embargo, en los
afios 2019 y 2020 existe una caida en la adquisicién de estos, siendo una razon principal la

pandemia del Covid-19 lo que freno el crecimiento de la venta.
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Tabla 5. Proyeccion de la demanda.

VENTAS PROYECTADAS DE VEHICULOS
ANOS UNIDADES % TOTAL,
ACUMULATIVO

2020 273 -0,41 1973
2021 164 -0,40 2137
2022 98 -0,40 2235
2023 59 -0,40 2294
2024 35 -0,40 2329
2025 21 -0,40 2351

Fuente: (AEADE, 2020)

Elaborado por: Elizabeth Solano

Grafico 20. Ventas proyectadas en unidades de vehiculos 2020-2025.
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Fuente: (AEADE, 2020)

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Para lograr determinar el posible futuro de la venta de repuestos para vehiculos chinos se

considerd el crecimiento de las ventas proyectadas de la tabla 5.

Tabla 6. Ventas de repuestos de vehiculos chinos.

Afo Ventas de repuestos Ventas estimadas de

En Azuay repuestos de vehiculos chinos
2021 $ 76.096.800,00 3 1.902.420,00
2022 $94.064.100,00 3 2.351.602,50
2023 $104.633.100,00 $ 2.615.827,50
2024 $102.519.300,00 $ 2.562.982,50
2025 $ 65.527.800,00 3 1.638.195,00

Fuente: (AEADE, 2020)

Elaborado por: Elizabeth Solano

Para determinar las ventas de repuestos se ha tomado en cuenta los datos histéricos dados por
el AEADE vy se ha proyectado desde ahi donde se ha considerado el 2,5% de crecimiento y

participacién en la ciudad de Cuenca.

2.7  Conclusion del Capitulo 11

En el capitulo 1l se presenta toda la informacion necesaria para un analisis cualitativo y
cuantitativo, donde se determina las marcas de vehiculos chinos, los repuestos que se necesitan
con mas frecuencia, la cantidad de demanda de este mercado, los futuros clientes, la proyeccion
de datos historicos con el fin de proyectar las ventas. Donde se determind cuenta con un
decrecimiento del 40 % debido a varios factores como el Covid-19; como en el grafico 19 se
puede observar que las ventas del 2017 fue el auge y después de eso bajo y se ha mantenido

segun proyecciones donde se considerd 5 afios a futuro.
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3

3.1

3.2

CAPITULO 111

Estudio técnico, administrativo y legal

Introduccion

El siguiente capitulo analiza los precios a proveedores internacionales, también se debe

identificar la opcion y comparar con los proveedores y de esa manera dando a conocer aspectos

importantes para la implementacion de la comercializadora.

Estudio técnico.

3.2.1 Localizacién del proyecto.

Para analizar el lugar idoneo de la comercializadora se revisa con el analisis cuantitativo que fue

aplicado a personas que poseen vehiculos SUV chinos en la ciudad de Cuenca, obteniendo como los

Espana.

sectores mas favorecidos para la adquisicion de repuestos, el casco urbano sector San Blas y Av.

En la siguiente tabla (Tabla 20) se hizo un andlisis de los dos sectores representativos

teniendo como resultado:

Figura 7. Analisis de localizaciéon

SECTOR SAN BLAS | SECTOR AV ESPANA
Factores Peso Calificacion | Ponderacion | Calificacion | Ponderacion
disponibilidad de 0.4 4 16 3 12
parqueo
hgar u.:_'u::rn alto 0.2 3 0.6 9 0.4
trafico
Presencia dal‘ la 0.1 4 0.4 3 0.3
competencia
zona segura 0.1 3 0.3 3 0.3
Facil
0.2 4 0.8 2 0.4
accesibilidad i ) .
TOTAL 1 [ 37 | 26

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Elizabeth Solano




La figura 1 se ha determinado los factores y su importancia de la siguiente forma:

o La calificacién se asignd en una escala del 1 al 5, donde 1 es la puntuacion mas baja y
cinco la mas alta.

o Seasigno el peso a cada factor con una sumatoria total de 1

o Lasumatoria de la ponderacion de cada localizacion con sus factores se ha ponderado
de la siguiente forma: la calificacion se multiplico por el peso de los factores y dando
el resultando la puntuacién

o finalmente, la puntuacion de la sumatoria determina la localizacion mas apropiada del

proyecto.
3.2.2 Ingenieria del proyecto
En este analisis se dara a conocer cuales son los aspectos técnicos y la infraestructura necesaria
para una comercializadora. Ademas, se analizara los pasos necesarios para la importacion

correspondiente de los repuestos. Con este analisis se busca identificar cuales son los recursos

necesarios para dar comienzo con estos procesos y los productos que se ofertaran en la ciudad.

Se plantea la manera de cémo sera la distribucion del espacio para la comercializadora de
repuestos automotrices, se definird mediante una investigacion de los insumos, equipos

tecnoldgicos y de infraestructura.

3.2.3 Flujograma de procesos
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Figura 8. Flujograma de procesos de ventas de repuestos para vehiculos chinos
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Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Figura 9. Flujograma de procesos de compra a proveedor
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Elaborado por: Elizabeth Solano




Figura 10. Flujograma de procesos de venta a domicilio
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Elaborado por: Elizabeth Solano




3.2.4 Logisticay Proveedores

Se determind que al ser una comercializadora se realiz6 un analisis de proveedores nacionales que la

Asociacion de empresas automotrices del Ecuador (AEADE) brinda al publico.

Empresas importadoras de autopartes alternas.

Figura 11. Importadoras de autopartes alternas.

AEAQE) Principales empresas importadoras de autopartes alternas

Empresas Importadoras Millones de Empresas Importadoras Millones de
2019 (ene-jul) USD FOB 2020 (ene-jul) USD FOB
CASA DEL RULIMAN DEL ECUADOR S.A. CARRULESA 967 | [CASADEL RULIMAN DEL ECUADOR S.A. CARRULESA 823
INVERNEG S.A 608 | INVERNEGSA 512
IMPORTADORA ALVARADO VASCONEZ CIA. LTDA. 576 IMPORTADORA ALVARADO VASCONEZ CIA. LTDA. 407
FILTROCORP S.A. 240 FILTROCORP 5.A. 263
SERVIFRENO CA. 181 | JAROMASA 124
IAROMASA. Lo | CAR IMPORTACIONES S A. IMPOREP 118
INDUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION SA IMFRISA 156 | f-HENRIQUES & CIA SA L0
JUAN EDUARDO PEREL IMPORTACIONES ALTDA. 140 | INUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION SA IMFRISA 103
CAR IMPORTACIONES . A. IMPOREP 134 | PERIFRENO CA L00
VMRS 10| LUAN EDUARDO PEREZ IMPORTACIONES CIA.LTDA 080
ORI O Ton 57| CORPORACION AUTOMOTRIZ ALVARADO CA. TDA. 062
IMPORMAVIZ CIA. LTDA. 061
DAVILA CABEZAS CLAUDIO NELSON 099 | Evimsa o
FRENOSEGUROCIA. LTDA. 090 |/S0LBRICLUBRICANTES Y SOLVENTES
CORPORACION AUTOMOTRIZ ALVARADO CIA. LTDA. 090 | |REPRESENTACIONES Y SERVICIOS CIALTA. 049
L HENRIQUES & CIA. 5.A 087 | RECTIMAINDUSTRY CIALTDA. 044
DAVILA CABEZAS LUIS RAMIRO 080 | COMERCIO AUTO PARTES CODEPARTES S.A. 042
LA CASA DEL AMORTIGUADOR CASMORSA S.A. 078 | [MANSUERASA 042
RECTIMAINDUSTRY CIA.LTDA. 0.74 GIAHAN ECUADOR CIA LTDA 0.41
GENERAL MOTORS DEL ECUADOR 5.A 0.70 DAVILA CABEZAS CLAUDIO NELSON 0.39
COCA SOLIS RODRIGO BLADIMIR / CLIMABUSS 064 | [FRENOSEGURD CIA. LTDA. 038
Funte: ptesgs (OTROS 2740 |lorros 1641

Elaboracidn: AEADE

Fuente: (AEADE, 2021)
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Figura 12. Empresas importadoras de autopartes genuinas.

AEA[)E) Principales empresas importadoras de autopartes genuinas

Empresas Importadoras Millones de Empresas Importadoras Millones de
2019 (ene-jul) USD FOB 2020 (ene-jul) USD FOB
GENERAL MOTORS DEL ECUADOR 5.A 555 | |GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A 332
TOYOTA DEL ECUADOR S.A. 298 | |AUTOMOTORES Y ANEXOS 5.A. AVASA 171
DISTRIVEHIC DISTRIBUIDORA DE VEHICULOS S.A. 251 | [TOYOTA DEL ECUADOR S.A. 141
MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA 216 | MAQUINARIAS Y VEHICULOS 5.A. MAVESA 138
(AUTOMOTORES Y ANEXOS 5.A. AYASA 208 TEOJAMA COMERCIAL 5.A. 0.76
AEKIA S.A. 179 | AEKIASA 0.68
NEGOCIOS AUTOMOTRICES NEOHYUNDAI SA 176___| [CORPORACION AUTOMOTRIZ ALVARADO CIA 066
CORPORACION AUTOMOTRIZ ALVARADO CIA. LTDA. :
TDA. 134 DISTRIVEHIC DISTRIBUIDORA DE VEHICULOS S.A. 0.65
TEQJAMA COMERCIAL S.A. 005 | [MBACAR CIA.LTDA 0.35
JAMBACAR Gt TOA 2o [QUITO MOTORS 5.A. COMERCIAL EINDUSTRIAL 036
RUTOSFARECORP S 1 261 AUTOSHARECORP A 035
(UITO MOTORS 5.A. COMERCIAL E INDUSTRIAL 057 EEES&TIAUTDMUT"'CES NEOHYUNDAIS A gig
MACASA MAQUINAS Y CAMIONES S.A. 055 | biroLoe ECUADORS A 73
CASABNCA SA. 048 | [MACASA MAQUINAS Y CAMIONES SA. 022
OMNIBUS B8 TRANSPORTES 5.A. 041 |{-0RPORACION NEXUM NEXUMCORP SA. 017
AUTECS.A. 037 | hANGTSE MOTORS 5A 0.6
IMPORTACIONES VENTURA IMPOVENTURA C.A. 036 | INFAMOTORSA. 014
MOSUMIS.A. 0.31 AUTOMEKANO CIA.LTDA. 0.13
{AUTOLIDER ECUADOR 5.A. 0.28 FOTON DEL ECUADOR SOCIEDAD CIVIL Y 011
MOTRANSA CA. 026 | |COMERCIAL '
e o [OTROS 268 | JOTROS 156

Fuente: (AEADE, 2021)
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3.2.5 Descripcion de repuestos para vehiculos chinos categoria SUV.

Se determind segun encuestas realizadas que los repuestos con més frecuencia que adquieren son
filtros y aceites ya que su vida util es corta.

VAN N NENE VNN

AN NER NI NER NI NI NI NE NN

Tabla 7. Partes y subpartes de los vehiculos chinos categoria SUV

MOTOR

Anillos del piston
Banda de distribucién
Biela

Bobinas

Bomba de aceite
Bomba de agua

Buje

Bujias

Carter de aceite
Cojinetes metéalicos
Filtros de aire

Filtros de gasolina
Juego de empaques
Pistones

Rodillos

Termostato

Vélvulas de admision
Vélvulas de escape

SISTEMA DE FRENQOS

Muelle de freno
Zapatas

Mordaza o caliper
Tambor de freno
Bomba de freno
Discos de freno
Pastillas

Cilindro de rueda o
bombin

AN NI NI NI NI NI NN

Fuente: (Grupo Roldan, 2021)

Elaborado por: Elizabeth Solano

SISTEMA DE

SUSPENSION Y

AN NI NI NI NI NI NN

<

DIRECCION

Cremallera
Acrticulaciones
Rotulas

Bujes

Plato de suspension
Amortiguadores
Muelles

Crucetas

Bomba hidraulica
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3.2.6 Cotizacion de proveedores.
Tabla 8. Precios MOTOR JAC

MOTOR JAC
PRODUCTO N
Filtro de combustible $30,90
Filtro de aire $15,60
Radiador $142,69
Bomba de agua $172,30
Kit completo empaques del motor $68,57
Kit de distribucion $65,89
Termostato $45,07
Bomba de aceite $256,84
Piston $97,06
Aros del piston $35,67
Biela $107,69
Valvula de escape $34,90
Vélvula de admisién $29,09
Balancines $58,25
Cuerpo de aceleracion $221,57
Bobinas $179,14
TOTAL $1.561,23

Fuente: (Grupo Roldan, 2021)

Elaborado por: Elizabeth Solano



Tabla 9. Precio sistema de frenos JAC.

SISTEMA DE FRENOS JAC

PRECIO
PRODUCTO UNITARIO
Pastillas de freno $45,90
Zapatas frenos $106,90
Disco de freno $78,14
Bomba de freno $99,92
Cilindro de rueda o bombin $87,62
Mordaza o caliper $51,03
Tambor de freno $98,48
Total $567,99
Fuente: (Grupo Roldan, 2021)
Elaborado por: Elizabeth Solano
Tabla 10. Precios del sistema de suspension y direccién JAC.
SISTEMA DE SUSPENSION Y DIRECCION DE JAC
Precio
Producto unitario
Amortiguador $126,07
Plato de suspension $162,44
Muelles $60,20
Bujes $40,81
Terminal $46,73
Bomba de direccién hidraulica $320,82
Crucetas $156,80
Total $913,87

Fuente: (Grupo Roldan, 2021)

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Tabla 11. Precios de Motor GREAT WALL

MOTOR GREAT WALL
PRODUCTO N

Filtro de combustible $8,80
Filtro de aire $14,60
Radiador $307,38
Bomba de agua $124,23
Kit completo empaques del motor $110,90
Kit de distribucion $44,11
Termostato $11,19
Bomba de aceite $89,02
Piston $79,98
Aros del pistén $37,51
Biela $99,81
Vélvula de escape $31,01
Vélvula de admisién $51,76
Balancines $55,33
Cuerpo de aceleracion $232,11
Bobinas $161,94
Total $1.459,68

Fuente: (Chinatown, 2021)

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Tabla 12. Precios del sistema de frenos GREAT WALL

SISTEMA DE FRENOS GREAT WALL
PRECIO
PRODUCTO UNITARIO
Pastillas de freno $37,10
Zapatas frenos $64,55
Disco de freno $95,36
Bomba de freno $89,02
Cilindro de rueda o bombin $21,25
Mordaza o caliper $101,04
Tambor de freno $45,00
Total $453,32

Fuente: (Chinatown, 2021)

Elaborado por: Elizabeth Solano

Tabla 13. Precios de sistema de suspension y direccion GREAT WALL

SISTEMA DE SUSPENSION Y DIRECCION GREAT WALL
PRECIO
PRODUCTO UNITARIO
Amortiguador $46,01
Plato de suspension $65,91
Muelles $25,12
Bujes $23,07
Terminal $80,90
Bomba de direccion hidraulica $378,89
Crucetas $79,71
Total $699,61

Fuente: (Chinatown, 2021)

Elaborado por: Elizabeth Solano
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3.3 Estudio administrativo y legal.

3.3.1 Aspectos Administrativos.
3.3.1.1 Mision.

Somos una empresa comercializadora dedicada a satisfacer necesidades de nuestros clientes con los
repuestos automotrices en la ciudad de Cuenca, brindando un servicio de atencion, variedad de
repuestos de calidad, personal calificado y sobre todo a la mejora continua, siempre buscando
resaltar nuestros valores y principios éticos como empresa.

3.3.1.2 Vision.

Ser una comercializadora lider de repuestos de vehiculos de marcas chinas en la ciudad de Cuenca,
brindando un buen servicio y estandares de calidad y de esa manera fomentar confianza y lealtad en
el mercado.

3.3.2 LaOrganizacion

Organigrama

Figura 13. Estructura de la empresa.

Gerencia
Dpto. Dpto. Dpto.
Financiero Ventas Logistica
Contadora Secrgtarla— Vendedor Bodeguero
Cajera

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Tabla 14. Perfil del cargo para Gerente.

Perfil Para El Cargo

Perfil Del Cargo

Gerente

Nivel Educativo

Educacion:

Tercer Nivel.
Preferencia con maestria en administracion de empresas.

Experiencia Previa:

Minima 2 afios en cargos similares.

Funciones

Planificar, resolver y definir politicas generales que regiran
a la empresa.

Definir objetivos y metas organizacionales a corto y largo
plazo.

Analizar y ejecutar las mejores opciones en la bisqueda de
proveedores.

Direccionar los objetivos para obtener resultados positivos.

Habilidades y
conocimientos

Vision de negocios.
Orientacion a resultados
Liderazgo

Negociacion

Manejo de inglés 80%
Conocimiento de importaciones
Trabajar en equipo.

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado Por: Elizabeth Solano
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Tabla 15. Perfil de cargo para Contadora.

Perfil Para El Cargo

Perfil Del Cargo Contadora

Educacion:
e Tercer nivel en Contabilidad Superior.

Nivel Educativo Experiencia previa:

e minima 3 afios ejerciendo la profesion.

e Cumplir con las obligaciones fiscales vy
tributarias.

e Administrar adecuadamente los  recursos

Funciones ) ]
financieros.

e Utilizar técnicas financieras y contables a

diferentes situaciones de este tipo de empresas.

e Auditoria y control

e Analizar tendencias y datos

Habilidades y conocimientos . _ . o
e Manejar procedimientos en relacion a politicas,

normativas fiscales vigentes.

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado Por: Elizabeth Solano
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Tabla 16. Perfil de cargo para secretaria y Cajera.

Perfil Para El Cargo

Perfil Del Cargo Secretaria/ Cajera

Educacion:
e Titulo bachiller
Experiencia previa:
Nivel Educativo e minima 3 afios de experiencia en ventas y 1 afio
al menos en relacion a repuestos o area

automotriz.

e orientar la venta.
Funciones e Cobrar las respectivas ventas

e Resolver incidencias.

e Conocimiento de repuestos y area automotriz

Habilidades y conocimientos e Conocimiento de office (Word, Excel,

PowerPoint.)

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado Por: Elizabeth Solano
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Tabla 17. Perfil de cargo para Vendedor.

Perfil Para El Cargo

Perfil Del Cargo Vendedor

Educacion:

e Titulo bachiller

e Preferencia tercer nivel Ingeniero Automotriz
Nivel Educativo . -
Experiencia previa:

e minima 3 afos de experiencia en ventas en relacién a

repuestos.

e orientar la venta.

e Asesorar a los clientes.
Funciones L .
e Resolver incidencias.

e Prever necesidades

e Conocimiento de office (Word, Excel, PowerPoint.)
Conocer los productos y describir técnicamente
Confianza y seguridad

Habilidades y conocimientos . .

Trabajar en equipo

Ser proactivo

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado Por: Elizabeth Solano
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Tabla 18. Perfil de cargo para Bodeguero.

Perfil Para El Cargo

Perfil Del Cargo

Bodeguero

Nivel Educativo

Educacion:

Titulo bachiller

Preferencia tercer nivel Ingeniero Automotriz

Experiencia previa:

minima 3 afios de experiencia en ventas en relacion a

repuestos.

Funciones

Archivar en orden los pedidos

Velar por la limpieza y orden en la bodega

Registro de entradas y salidas de los productos tanto en
el sistema como en registros manuales.

Revisar y verificar las existencias tanto en registros con
en fisico del producto.

Clasificar correctamente en las repisas los productos.

Habilidades y conocimientos

Conocimiento de office (Word, Excel, PowerPoint.)
Conocer los productos y describir técnicamente.
Confianza y seguridad.

Trabajar en equipo.

Ser proactivo.

Ser ordenado

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado Por: Elizabeth Solano.
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3.4 Aspectos Legales
3.4.1 Aspecto legal para la creacion de una importadora en el Ecuador.

Segun el Cddigo Organico de Produccion Comercio e Inversiones (COPCI) y la Aduana del
Ecuador (SENAE), la empresa debe cumplir con los siguientes requerimientos para ser una
importadora:
Se debe adquirir un RUC (Registro Unico de Contribuyentes), el cual debe ser proporcionado
enel SRI.
Se debe adquirir un certificado digital para la firma electronica y autentificacion
otorgado por:
Banco Central del Ecuador para esto se necesita:
e Laempresa debe estar previamente registrada en el sistema
e Conocer el nmero de RUC de la empresa
e Digitalizado de Cédula o pasaporte a Color
e Digitalizado de Papeleta de votacion actualizada, (exceptuando a personas mayores a
sesenta y cinco afos, las ecuatorianas y ecuatorianos que habitan en el exterior, los
integrantes de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional, y las personas con
discapacidad)
e Digitalizado del nombramiento o certificado laboral firmado por el Representante
Legal
e Digitalizado de la Autorizacion firmada por el Representante Legal. (En caso de
subrogacion o delegacidn, adjuntar el oficio de encargo o delegacion).
Importante: Verificar que la autorizacion se encuentre dirigida al director que se

encuentre en funciones, segun el modelo de oficio adjunto a continuacion.

Posteriormente se obtiene un certificado el cual debe ser registrado en el ECUAPASS,
de la aduana del Ecuador (SENAE). Aqui actualiza la base datos de la empresa, crear
un usuario y contrasefia, aceptar las politicas uso y registrar la firma electrénica.

3.4.2 Proceso legal para la creacion de la empresa

El tipo de compafiia que se va a crear es una limitada es decir de capital cerrado. Para la creacion

de esta empresa se debe realizar los siguientes pasos:
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10.
11.
12.
13.
14.

Reservar un nombre: esto se realiza en la Superintendencia de Compafiias, en donde se debe
verificar que el nombre no se repita.

Elaborar el estatuto social: Aqui se debe elaborar un contrato de tipo social el cual regira la
sociedad que se esta formando, el cual debe ser validado mediante una minuta firmada por un
abogado.

Abrir una cuenta de integracion de capital: para esto se requiere una cuenta bancaria, en donde
se detalla los socios y el capital minimo, ademés se pedira un certificado de integracion
capital.

Elevar a escritura publica el estatuto social: para se necesita estar en presencia de un notario
para realizar este proceso.

Se realiza la junta general de accionistas: aqui se debe nombrar a los representantes de la
empresa.

Obtener los documentos habilitantes: La SUPERCIA hace la entrega de los documentos para
la apertura del RUC.

Inscripcion del nombramiento del representante: se realiza el registro mercantil y se inscribe
el nombramiento del administrador de la empresa, todo esto en el municipio donde se
encuentra creada la empresa.

Inscribir la compafiia: en el registro mercantil del canton se inscribe la sociedad.

Aprobacion del estatuto: se lleva la escritura a la SUPERCIA para su aprobacion.

Publicar la resolucion aprobada: esto se realiza en un diario nacional.

Obtener los permisos de funcionamiento correspondientes de cada municipio.

Inscribir la compafiia: en el registro mercantil del cantén para inscribir la sociedad.

Obtener un RUC en el SRI.

Obtener la carta para el banco: Con el RUC registrado en la superintendencia de compaiiias

los cuales entregan una carta dirigida al banco en donde se apertura la cuenta.

En la ciudad de Cuenca se deben tener permisos del cuerpo de Bomberos para el funcionamiento del

local.

Para los permisos de funcionamiento se necesita:

e Copia del RUC o Rise,
e Copia del registro municipal,
e Factura de la compra de un extintor,

e Copia del predio Urbano en donde se encuentra ubicado el local
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e Visto bueno de la inspeccion in situ correspondiente.

Para la aprobacion de los planos del local en donde va a funcionar la comercializadora se necesita:

e Copia del tramite municipal.
e Llenar la solicitud de aprobacion del plano.

e Carpetas con estudios contraincendios y un estudio técnico.

3.5 Conclusiones del capitulo

Basandose en el estudio técnico realizado se pudo determinar, comparar y cotizar los precios de
proveedores y tener una vision mas clara de los precios en el mercado chino, la mision y vision de la
nueva empresa, ademas se pudo determinar un organigrama de funciones y el perfil de cada puesto de
trabajo. También se pudo conocer el proceso legal necesario para crear una compaiiia limitada y por

altimo los requisitos necesarios para el funcionamiento del nuevo local comercializador.
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4 CAPITULO IV
Estudio financiero

4.1 Introduccion

Para este capitulo se realiz6 un estudio financiero de varios factores que van a permitir determinar si
el proyecto es viable o no, dichos elementos son la inversion inicial (Activos fijos, activos diferidos y
capital de trabajo); proyecciones de ventas, ingresos y gastos de operaciones y de esta manera saber

la rentabilidad del proyecto a través del VAN-TIR y Costo beneficio.

4.2 Presupuesto de inversion
Para el desarrollo del proyecto se ha determinado una inversion necesaria para activos fijos, diferidos

y capital de trabajo que es necesario para el proyecto.

Activos Fijos

Para los activos fijos se tomé en cuenta cuales son las necesidades de cada area, el tamafio del

espacio y las recomendaciones de recursos humanos.

Tabla. Presupuesto de Activos Fijos
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Tabla 19. Presupuesto de Activos Fijos

ACTIVOS FIJOS
Descripcion Cantidad Precio U Precio Total
Computadoras 6 $600,00 3600,00
Impresoras 3 $250 750,00
Telefonos 6 $20 120,00
Sillas ergonémicas 6 $130,00 780,00
Escritorios 4 $180 720,00
Repisas 4 $80,00 320,00
Lamparas 4 $15,00 60,00
Camioneta 1 $26.000,00 26000,00
Camaras 6 $80,00 480,00
Sensores 12 $12,00 144,00
reloj biométrico 1 $110,00 110,00
Total, Activos fijos 33084,00

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano

Activos Diferidos

Para el proyecto se han considerado los activos diferidos que son los permisos legales que se
necesitan para el funcionamiento de la comercializadora y son los siguientes:



Tabla 20. Activos diferidos.

Activos Diferidos

Aprobacion de constitucion $500,00
Publicacién de extracto $80,00
Inscripcion en la Camara de comercio $65,00
Registro Mercantil $35,00
Notaria: anotaciéon marginal $25,00
Registro de marca $100,00
Patente municipal $85,00
Adecuacion de las instalaciones $300,00
Total, activos diferidos $1190,00

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano

Capital de trabajo

Para calcular el capital de trabajo se usé el método de déficit acumulado, con el cual se calculan los
flujos de ingresos y egresos del proyecto.

Para determinar el valor de ventas se tomd en cuenta la demanda insatisfecha que se calcul6 el
numero de vehiculos que segun las encuestas de la pregunta nimero 9 nos brinda, de esa manera se
toma en cuenta el 88,20% de personas insatisfechas que en unidades serian 1564.

Debido a que existen variaciones de precios en los repuestos se determiné un promedio como pueden
ver en el capitulo 2 se ha estimado que las ventas se venderian 1 vez al afio por el nimero de autos
encontrados en la ciudad de Cuenca matriculados y tomando en cuenta el peor escenario.

Tabla. Capital de trabajo de inversion.

Tabla 21. Proyeccién de capital de trabajo.

CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo $ 34.274,00

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Elizabeth Solano

Para invertir se requiere $ 37.774,00 incluyendo los gastos activos fijos, diferidos y capital de
trabajo.
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Tabla 22. Presupuesto de ventas.

Presupuesto de Ventas
Afos 01 00 03 204 2005
Poblacion Objetivo 137 3 9 B 2351
Mercado Objetivo i iR 159 19 0
Mercado Potencia I 1855 1904 1933 1951
Mercado Insaisfecho 1564 1636 1679 113 m
Participacion B0 81807 89,45 8520 8037
Repuesto Frenos  (Embrague  (Suspencion [Frenos  |Embrague  [Suspencion |Frenos  |Embrague  [Suspencion [Frenos  |Embrague  [Suspencion {Frenos  [Embrague {Suspencion
Precio C 0SS BOIS 005 !0S &S AU WIS BB UMS BB VNS RS BHS Q0
Frecuencia de compra 1 ! 1 ! 1 1 1 l 1 ! 1 1 1 ! 1
Ventas § B346291(S B15319(S 66,478,519 25.03091] SI04724,00(S T092657|S 2620722 S1008352(5 1425378 (5 14364 S113.55087)5 0697|S 2793882 | S1168774015 7915999
Total ventas $188.09435 S20068048 S21009452 ST 60147 39760
Aflos i1 7 1) I N/
TOTALVENTAS 18809435 | S20068048 |5 210.094,52 | S207.601,47| 23976,
cotidadventas |5 TRL0(S  8IB07|S 8|S 8E0(S 8037

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano




4.3 Flujos de caja

Este item permite analizar los ingresos y egresos con los que cuenta la empresa, ademas de conocer la
liquidez de la empresa y la solvencia de la misma.

4.3.1 Ingresos operacionales

Estos estan representados por las ventas de los cinco afios proyectados para este trabajo. En esta parte
se analiza un crecimiento del 2% que va de acuerdo al crecimiento del mercado automotriz de la
industria de acuerdo a datos historicos.

4.3.2 [Egresos operacionales:

Los egresos operacionales son los gastos necesarios que se presentan para abrir la empresa, en donde

se considera lo siguiente:

Costos de venta: es el valor total de las compras hechas a los proveedores donde se detalla cada
producto adquirido. En este trabajo se midié que los repuestos mas pedidos son: frenos, kit de

embrague y suspension. El presupuesto de egresos se distribuyd de la siguiente manera
Tabla. Egresos operacionales

Tabla 23. Egresos Operacionales.

Autopartes Presupuesto
Pastillas 23,59%
Frenos 5,90%

Kit embrague 17,60%

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano

Sueldos y salarios: Representan el pago de salarios con los beneficios de ley a los empleados, para lo

cual se considerd el siguiente nimero de personal:
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Tabla 24. Personal requerido.

Cantidad Cargo Sueldo nominal
1 Gerente $600,00
1 Contador $450,00
1 Secretaria/Cajera $400,00
2 vendedor $550,00
1 bodeguero $500,00

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano

Depreciacion de activos: Esto se refiere al desgaste fisico de los diferentes activos fijos calculado

para proyeccion de 5 afios. Para este proyecto se uso el método lineal de depreciacion segun el

porcentaje de vida Gtil de activos en base a las normas de contabilidad que rige en nuestro pais.

Tabla. Depreciacion de activos

Depreciacion de activos fijos

Afos

Descripcion 1 2 3 4 5
Computadoras $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00
Impresoras $249,97 $249,97 $249,97
Teléfonos $12,00| $ 12,00| $ 12,00
Sillas ergonémicas $78,00 $78,00 $78,00 $78,00 $78,00
Escritorios $72,00 $72,00 $72,00 $72,00 $72,00
Repisas $32,00 $32,00 $32,00 $32,00 $32,00
Lamparas $6,00 $6,00 $6,00 $6,00 $6,00
Camioneta $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00 $5.200,00
Cémaras $159,95 $159,95 $159,95
Sensores $48,00 $48,00 $48,00
reloj biométrico $36,65 $36,65 $36,65
Depreciacion anual $ 7.09557| $ 7.09657| $ 7.09757| $ 5.392,00] $ 5.393,00

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Amortizaciones: Son los activos no tangibles que son parte del proyecto, igualmente se utilizo el

método lineal y la vida util de 5 afios.

Tabla 25. Amortizaciones

Amortizaciones
Activos diferidos
ARoS % valor amortizable anualmente valgr a.Ct'VO
diferido
1 20% $1.190,00 $238,00 $952,00
2 20% $1.190,00 $238,00 $714,00
3 20% $1.190,00 $238,00 $476,00
4 20% $1.190,00 $238,00 $238,00
5 20% $1.190,00 $238,00 $0,00

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano

Rol de pagos mensualmente

Tabla 26. Rol de pagos mensualmente

Cantidad Cargo Sueldo |less Patronal|less Personal | Fondos de Reserva Xl XI\v Vacaciones| TOTAL
1|Gerente 600 66,90 56,70 49,98 50,00 33,33 2500($ 82521
1|Contador 450 50,18 42,53 37,49 37,50 33,33 18,755 627,24
1{secretaria/ ¢ 400 44,60 37,80 33,32 33,33 33,33 16,67|S 561,25
2|vendedor 550 61,33 51,98 45,82 45,83 33,33 22,92($ 151845
1{bodeguero 500 55,75 47,25 41,65 41,67 33,33 20,83|S 693,23

TOTAL PAGO SUELDOS $ 422539

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano
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Tabla 27. Rol de pago y beneficios anualmente.

Tabla 28. Rol de pagos anualmente.

Cantidad sueldo |less Patronal |less Personal | Fondos de Reserva X XIv Vacaciones Anual 5 afios

1 600 66,90 56,70 49,98 50,00 33,33 25,00 $ 9.902,56 | $ 49.512,80

1 450 50,18 42,53 37,49 37,50 33,33 18,75 & 7.526,92 | $ 37.634,60

1 400 44,60 37,80 33,32 33,33 33,33 16,67 $ 6.735,04 | $ 33.675,20

2 530 61,33 51,98 45,82 45,83 33,33 22,92| 5 18.221,36 | S 91.106,80

1 500 53,75 47,25 41,65 41,67 33,33 20,83| S 8.318,80 | S 41.594,00

TOTAL PAGO SUELDOS $ 50.704,68 | $253.523,40
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Elizabeth Solano
Estado de pérdidas y ganancias
Tabla 29. Estado de pérdidas y ganancias
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
INGRESOS $188.094,35 | $200.680,48 | $210.094,52 | $217.601,47 | $223.976,20
COSTO DE VENTA $119.660,86 | $127.667,83 | $133.656,80 | $138.432,54 | $142.487,98
UTILIDAD BRUTA $ 68.433,50|$ 73.012,65|$ 76.437,71|$ 79.168,94 | $ 81.488,22
SUELDOS Y SALARIOS $ 50.704,68 | $ 50.704,68 | $ 50.704,68 | S 50.704,68 | $ 50.704,68
COSTOS FIJOS $ 9.720,00|$ 9.720,00($ 9.720,00|$ 9.720,00|$ 9.720,00
EBITDA $ 8.008,82|$ 12.587,97|$ 16.013,03|$ 18.744,26|$ 21.063,54
DEPRECIACION $ 7.09557|$ 7.09657|$ 7.097,57|$ 5.392,00|$ 5.393,00
AMORTIZACION $  952,00($ 71400|$ 47600(S  238,00($ -
EBIT $  -3875|S 4.777,40|S 8.439,46|S 13.114,26|$ 15.670,54
INTERESES 3032,8 3032,8 3032,8 3032,8 3032,8
EBT $ -3.071,55|$ 1.744,60|$ 5.406,66|S 10.081,46|$ 12.637,74
15% PARTICIPACION -460,733121| 261,6895899| 810,9997327| 1512,218364| 1895,661604
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ -2.610,82|S 1.48291|$ 4.59567|S 8.569,24|$ 10.742,08
25% IMPUESTOS -652,705255| 370,726919| 1148,916288| 2142,309349| 2685,520605
UTILIDAD NETA $ -1.958,12|$ 1.112,18|$ 3.446,75|S 6.426,93|$ 8.056,56

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano
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4.4 Evaluacion del proyecto

441 CALCULODELVPNoVANY TIR

VPN

El valor presente neto que en siglas es VAN o VNP. Padilla (2011) dice que:

El valor presente neto es la metodologia méas conocida y aceptada ya que ayuda a medir la

rentabilidad y valores que excedan a la rentabilidad anhelada después de recuperar la inversion

como la suma de todos los beneficios, costos e inversiones del proyecto.

TIR

La tasa interna de retorno llama TIR muestra la tasa de interés o de rentabilidad que indica sus periodos

durante la vida Gtil del proyecto. Es decir, el porcentaje de beneficio o pérdida que puede tener una

inversion. (Padilla, 2011)

Tabla 30. Flujo de caja

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano

FLUJO DE CAJA
UTILIDAD NETA S -1958,12|S 1.112,18| $ 3.446,75| S 6.426,93 | S 8.056,56
DEPRECIACION S 7.095,57 | $ 7.096,57 | $ 7.097,57 | $ 5.392,00( S 5.393,00
AMORTIZACION S 952,00 | $ 714,00 | S 476,00 | S 238,00 | $ -
INGRESOS S 6.089,45 | S 8.922,75|$ 11.020,32 | $ 12.056,93 [ $ 13.449,56
INVERSION INICIAL -34274
CAPITAL DE TRABAJO -3500
VALOR DE SALVAMENTO S 9.926,38
FLUJOS -37774 S 6.089,45 | S 8.922,75($ 11.020,32 | $ 12.056,93 [ $ 13.449,56
VAN $-884,16
TIR 10%
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El calculo del proyecto se aplicd el método mas conocido que es el valor presente neto (VAN
0 VNP), que nos dio como resultado $ -884,15 ddlares, lo que indica que no se generd ganancia
durante los 5 afios proyectados. Lo que quiere decir que la decision de tomar el proyecto en
esta posicidn se deberia rechazar. La informacion que se aprecia en la tabla 31 se obtuvo de la
tabla 23 y 30 més detalladamente.

En cuanto la tasa interna de retorno (TIR), nos reflejo un 10% lo que indica que el rendimiento

es bajo y es mejor rechazar la inversion.

4.5 Punto de equilibrio

Figura 14. Punto de equilibrio.

I Costos fijos
Punto de Equilibrio oS s

Costo de ventas
Yentas

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano

Tabla 31. Punto de equilibrio

Punto de equilibrio
PE 1ler afio $26,716,11
PE $133.580,57

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano

Para el calculo del punto de equilibrio se toma en cuenta los totales de los costos fijos, costo de ventas

y las ventas. Donde se obtuvo los resultados el primer afio y el total de los 5 afios, el resultado del
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primer afio es de $ 26.716,11dolares que determina que en este punto no existe ni perdida ni ganancia

e igual la sumatoria de los 5 afios que es 133.580,57 dolares.

Tabla 32. Totales de ventas y costos fijos 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025 TOTALES
Costo de 119660,856 | 127667,8289 | 133656,804 | 138432,539 | 142487,98 $
ventas 661.906,01
Costos fijos 9720 9720 9720 9720 9720 $
48.600,00
Total, de 188094,351 | 200680,4762 | 210094,519 | 217601,475 | 223976,204
ventas $1.040.447,03

4.6 Conclusion del capitulo

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Elizabeth Solano

En el capitulo IV se ha finalizado y determinado a través de varios factores donde se ha planteado

desde los activos fijos, el crecimiento y comportamiento de las ventas de los automdviles segin datos

del AEADE se estima las pérdidas y ganancias, nominas, el nimero de la poblacion objetiva como

potencial y de esta manera proyectarse 5 afios donde se pudo apreciar que el proyecto consigue utilidad

sin embargo al aplicar métodos conocidos como el VAN que sirve para reconocer un proyecto si es

factible o no; el resultado es negativo y por lo tanto se rechaza el proyecto.
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Conclusiones generales

Se determino que el proyecto propuesto para dar a conocer la factibilidad de una comercializadora de
repuestos para vehiculos chinos se ha desarrollado un analisis de entorno tanto internos como externos,
planteando un FODA y un PEST, lo que nos permitio conocer los puntos fuertes y débiles con el fin

de implementar estrategias de mejora para poder destacar y dar a conocer.

Se realiz6 un andlisis de sector donde se observo el comportamiento y crecimiento debido a ciertas
politicas e impuestos gubernamentales, donde el crecimiento de este tipo de vehiculos a llegado solo
hasta el afio 2017, se ha considerado los tiempos de crisis en este caso la pandemia donde el
crecimiento en relacion a las ventas de este tipo de autos no ha tenido crecimiento notorio a partir del
2018 — 2019, con respecto a sus ventas, sin embargo, se ha mantenido en una linea constante. También

se ha determinado mediante encuestas, la demanda insatisfecha en la ciudad de Cuenca.

Se determinoé de igual manera a los proveedores potenciales para conocer el comportamiento de la

oferta y demanda de repuestos para vehiculos chinos a través de una entrevista.

Finalmente se realiz6 un andlisis financiero donde se ha considerado el crecimiento de las ventas de
vehiculos y también los resultados de las encuestas para poder determinar el mercado potencial y
estimando en el peor escenario para conocer la factibilidad de la inversion donde se ha considerado
todo desde: los activos fijos, costo de ventas, estados de perdida y ganancia, por lo cual se aplicé el
método méas conocido que es el VAN que nos permite reconocer si el proyecto se ejecuta o rechaza,
sin embargo el resultado de dicho método ha dado negativo lo que se rechaza el proyecto y no resulta
rentable. Ya que la demanda insatisfecha no es tan representativa para poner una comercializadora de

este tipo de repuestos.

Recomendaciones

En el presente proyecto se recomienda implementar estrategias de marketing ante la venta de vehiculos

chinos de categoria SUV, para tener una alta demanda de repuestos.

Es recomendable que en la ciudad de Cuenca se tome medidas publicitarias en relacion a la trayectoria,
la calidad y seguridad de los vehiculos, de esa manera permitira conocer si los vehiculos tienen una
larga vida util para las personas que desean adquirir este bien debido al desconocimiento de estos

factores. Ya que tiene impacto directo a la venta de repuestos.
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Es importante realizar investigaciones posteriores con el fin de conocer a los posibles compradores
con el objetivo de si existen compradores potenciales en crecimiento o se reduce la probabilidad de la

demanda.
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https://books.google.es/books?id=1drDDQAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://www.google.com/search?q=sara+motors+cuenca&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwix3q6ExcHyAhUzVzABHVfeCEAQ_AUoAnoECAEQBA&biw=942&bih=462#imgrc=erTezGXnZjSmqM
https://www.google.com/search?q=sara+motors+cuenca&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwix3q6ExcHyAhUzVzABHVfeCEAQ_AUoAnoECAEQBA&biw=942&bih=462#imgrc=erTezGXnZjSmqM
https://www.google.com/search?q=sara+motors+cuenca&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwix3q6ExcHyAhUzVzABHVfeCEAQ_AUoAnoECAEQBA&biw=942&bih=462#imgrc=erTezGXnZjSmqM

Anexo 1

COMERCIAL
ROLDAN

Desde 1970

Cuenca, 21 de julio del 2021

Yo Esteban Barros Roldan con numero de cedula 0104997994 3 peticion de la parte
interesada.

Certifico haber brindado informacion y asesoria acerca de 10s repuestos ¥ precios de
vehiculos chinos categoria SUV, puedo certificar en honor a la verdad autorizando al
portador de este documento, hacer uso del mismo para los fines que convengan a su
interés.

Atentamente

Jefe de ventas

0987091482

84



COMERCIAL
ROLDAN

Desde 1970

AL D= WM D e NG 2

MOTOR JAC
g Precio unitario
Filtro de combustible $30,90
Filtro de aire $15.60
Radiador $142.69
Bomba de agua $172.30
Kit completo empaques del motor $68.57
Kit de distribucion $65.89
Termostato O o $45.07
AW W
Bomba de accite \_»,\?“';\1.‘3\“ $256,84
Piston W $97.06
Aros del pistén $35.67
Bicla $107,69
Vilvula de escape $34.90
Vilvula de admision $29.09
Balancines $58.25
Cuerpo de aceleracion $221.57
Bobinas $179.14




COMERCIAL
ROLDAN
Desde 1970

A, @— B Baim, esumac Jac 2

Total $1.561,23
SISTEMA DE FRENOS JAC
Producto Precio unitario
Pastillas de freno $45,90
Zapatas frenos $106,90
Disco de freno $78,14
Bomba de freno $99,92
Cilindro de rueda o bombin $87.62
Mordaza o caliper . $51,03
Tambor de freno $98.,48
Total : $567,99
o
§ v
S
Bt 0%‘
SISTEMA DE SUSPENSI{ON Y DIRECCION DE JAC
Producto Precio unitario
Amortiguador $126,07
Plato de suspension $162,44
Muelles $60,20
Bujes $40,81
Terminal $46,73
Bomba de direccion hidraulica $320,82
Crucetas $156,80
Total $913,87
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Anexo 2

Importacion histérica de autopartes (2016-2019)

Importaciones histdricas de autopartes Importaciones histéricas de autopartes
(Millones USD FOB) (Millones de unidades)
Promedio: 156 millones Promedio: 29 millones

4 o 40
180 g,
180 — —

2 14

5 120

- A

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Estimada, bunas tardes
Adjunto lo solicitado.

Muchas gracias
Saludos cordiales

Mifiez De Vela E 3-13 y Atahualpa | Quito - Ecuador | mapa
Tel: (+593) 22 -2269052/2269056 | Celular: (+593)984096898
mcorella@aeade.net | www.aeade net

ASOCIACION DF EMPAESAS
MUTCRADTRRCES OofL BOLUADOE

-

Melany Corella H.
Coordinadora de regulaciones

f|9]in

Anexo 3
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AE

ASOCIAC 0N DE EMPRESAS
ALITORMO TIRCES DL ECUADON

Participacion de
autopartes en el mercado
ecuatoriano

AEAPF) Participacién de autopartes importadas 2018 -2020 (ene-jul)

08008

ESPEIOS RETROVISORES

ANA VEMCULOS

SULRDAFANGOS

- ]
PADILDORES

™~
LAS DEM 5 0 2
CAMBIO Y 5US PARTES

ANORTISUADORES p’
PARACHOCLES ¥ 5015 PHATES
" PARTES CE
PLATOS ¥ DISCOS TARQS D CARRETIRA } AMORTIGUADORES
ikia % s OTROS o 1%
ESPEIOS FETROVISDRES O e BMROLOS FILTROS DE ENTFADA
» RE ADAS

" GAARNIOONES PAK
PARA VEHKIADS & - OF e T
™

% “~

SUARDAFANGOS

RADIADORES (\'3,

2020

FARCS DE CARFETERA
s

GUARNSCIONES PARA
fuente: Partesplus ,.:,-:;;._ GUARNICIONES ©
Elaboracién: AEADE N
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Estimada, bunas tardes

Adjunto lo solicitado.

Muchas gracias
Saludes cordiales

AE

ASOCIACIIN OE EMPAESAS
AUTOREOTRICES DofL DCUADOE

)|

Melany Corella H.

Coordinadora de regulaciones

Mafiez De Vela E 3-13 y Atahualpa | Quito - Ecuador | mapa
Tel: (+593) 22 -2269052/2269056 | Celular: (+593)984096898
mcorella@asade.net | www zeade net

£ [W]in|
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Anexo 4

VOIUCIONn de autopartes importadaas

Segmento de colisién

Importacidn de autopartes — Segmento de colisidn
2016-2019 (ene-dic)

i 48,98 46,77
= T 3/4m Bk I ‘
2016 2017 2018 2019

Importacién de autopartes — Segmento de colisidn
2016-2020 (ene-jul)

28,66 27,80
2016 2017 2018 2019 2020

‘werte: Partesplus

{laboracidn: AEADE

Importadores de autoparte

2019-2020(ene-jul) de mercado
IMPORTADORA ALVARADO VASCOMNEZ CIA. LTDA. 20%
GENERAL MOTORS DEL ECUADOR 5.A 12%
JUAN EDUARDO PEREZ IMPORTACIONES CIA LTDA. 5%
AUTOMOTORES ¥ ANEXOS 5.A. AYASA 5%
DISTRIVEHIC DISTRIBUIDORA DE VEHICULOS S.A. 4%
AEKIA S A. 4%
TOYOTA DEL ECUADOR S.A. 3%
UURPURACIUN AU TUMUTRIZ ALVARADU UIA. LTDA. 1%
AMBACAR CIA. LTDA. 2%
NEGOCIOS AUTOMOTRICES NEOHYUNDAI S.A. 2%
MAQUINARIAS ¥ VEHICUILOS S.A. MAVESA 2%
SERVICIO DE AUTOPARTES AUTODESER S.A. 1%
MAXCO CIA. LTDA. 1%
OMMIBUS BB TRANSPORTES 5.A. 1%
AUTOEASTERN S.A. 1%
QUITO MOTORS 5.A. COMERCIAL E INDUSTRIAL 1%
AUTOSHARECORP S.A. 1%
AUSTROPARTS ClA. LTDA. 1%
TEOJAMA COMERCIAL S.A. 1%
MAMSUERA 5.A. 1%
OTROS 29%

Evolucién de autopartes importadas

Segmento de accesorios

Importacion de autopartes — Segmento de accesorios
2016-2019 {ene-dic)

Importadores de autopartes — Accesorios

2019-2020(ene-jul) de mercado

: 14,37 TOYOTA DEL ECUADOR S.A. 16%
¥ o 918 9,66 GENERAL MOTORS DEL ECUADOR 5 A 15%
B ' COCA SOLIS RODRIGO BLADIMIR / CLIMABUSS 10%
g = . NEGOCIOS AUTOMOTRICES NEQOHYUNDAI 5 A. ™
L IMPORTADORA ALVARADO VASCONEZ CIA. LTDA. 6%
: AUTOMOTORES ¥ ANEXOS S.A. AYASA %
0 TUNNING AMERICA 5.A_ TUNINSA %
2016 017 018 2019 DISTRIVEHIC DISTRIEUIDORA DE VEHICULOS 5.A. %
AEKIA S A %
Importacion de autopartes —SEngﬂTD de accesorios JUAN EDUARDD PEREZ IMPORTACIONES CIALTDA. 2%
2016-2020 (ene-jul) FABRICA DE AIRES ACONDICIONADOS PARA AUTOMOTORES
o DEL ECUADOR S.A. FAESA %
8,40 KALTERTRUCK B BUS 5.A. %
YANGTSE MOTORS SA 1%
3,14 S GUARQUILA SALTO MILTOM PATRICIO 1%
o AUTOPECASS CIA. LTDA. 1%
g <60 TORRES LLOMGO CARLOS PATRICIO 1%
- OMMIBUS BB TRAMSPORTES 5.A. 1%
AMBACAR CIA. LTDA. 1%
2016 2017 2018 2019 2020 R L
ente: Partespius AUTORADIADOR SOCIEDAD ANONIMA AUTORAD 5.A. 1%
1 ifin- AF ATF OTROYS 2%

Participacién

Participacion
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Melany Corella AEADE Coordinadora De Regulaciones

- o

].I 4G} Boletin de Autopartes

Compartimos el Primer Boletin de Importaciones de Autopartes al mes de julio
de 2020.

B Durante el pericdo enero-julio de 2020, las 36 subpartidas arancelarias
seleccionadas en PartesPlus registraron una caida de 36% en el valor FOB
importado, en relacién con el mismo periodo del afio anterior.

B Las subpartidas consideradas alcanzaron un promedio anual 156 millones
USD en valor FOB entre 2016 y 2019.

B La principal subpartida importada fue Filtros para gasolina con una
participacion del 15% en la importacion de autopartes.

B Entre enero y julio de 2020, las autopartes de tipo alterno representaron el
94% de las importaciones totales.

B Las autopartes de tipo genuino registraron una disminucién de 3% en la
participacion de importaciones, pasando del 9% al 6% entre enero - julio de

2020 comparado al afio anterior.

I Esta informacion y mas la encuentran disponible en PartesPlus

IMPOREACIONIS O
AUTOSARTES
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Melany Corella AEADE Coordinadora De Regulaciones Q i

arancelarias seleccionadas en PartesPlus registraron una caida de 36%
en el valor FOB importade, en relacién con el mismo periodo del afo
anterior.

B Las subpartidas consideradas alcanzaron un promedio anual 156
millenas USD en valor FOB entre 2016 y 2019,

B La principal subpartida importada fue Filtros para gasclina con
una participacion del 15% en la importacién de autopartes.

B Entre enero y julio de 2020, las autopartes de tipo alterno
representaron el 94% de las importaciones totales.

B Las autopartes de tipo genuino registraron una disminucion de 3%
en la participacion de ... Leer mas F—

m

a BOLETIN IMPORTACIONES DE A...

Melany Corella AEADE Coordinadora De Regulaciones -
BOLETIN IMPORTACIOMES DE AUTOPARTES .pdf « 20

o PORTACIONES

paginas AUTOPARTES

Este es el primer avance g te comenté -

Gracias realmente en este momento todo sirve y aporta para que la
informacién sea mas certera

Tiene un anilisis de un nimere determinado de partidas de
autopartes g se imporan al pais

Listo
w
Gracias & e
Anexo 5
AEA{? Ventas Anuales de Vehiculos SUV de marcas Chinas en Cuenca
: Fuente: AEADE
Ventas SUV Marcas Chinas
. Ventas Azuay  Ventas Cuenca, Cuenca 2010- 2020 :
Afio L Listado Marcas
AEADE estimacion AEADE 20 752
2010 700 BAW DAYUN HANTENG amc
2011 a0 BEIBEN DFSK HIGER SHINERAY
2012 BEICH! DONGFENG |  HUANGHA! SINOTRUK
2013 00 &0 BRILLIANCE | FAW I SOUEAST
2014 00 a7 BYD FODAY JETOUR WEICHAI MOTOR**
2015 - m CAMC FORLAND JIAYUAN YUTONG
2016 CHANGAN FOTON IMC Z0TVE
2017 200 CHANGHE GAC KAIYUN INAUTO
2018 m n CHERY ~ DLDENDRAGQ KING LONG
2019 0 1 & 7 & * I DAYANG | GREAT WALL LIFAN
2020¢ 134 m 0 - - - =
00 0N AR VB NB NS WE 07 0B 019 020°
2478 1973

Nota: £l 84,4% de vehiculos SUV vendidos en Azuay se venden en |z Cuidad de Cuenca segin estadisticas de |2 base de matriculacion del SRI
* Lz informacion 2020 s encuentra con corte a octubre
** Weichai Motor se compone de 2 marcas: ENRANGER y VGV
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Ventas Anuales de Vehiculos con Marcas Chinas en Cuenca, por Segmento
Fuentes: AEADE (Tabla de Ventas Autoplus) & 5RI (Base de Matriculacion Vehicular)

2019 2020%
Ventas Cuenca,

estimacion AEADE

Ventas Cuenca,

Segmento Ventas Azuay Segmento Ventas Azuay

estimacidn AEADE
AUTOMOVIL
BUS
CAMION
CAMIONETA
Suv
VAN

AUTOMOVIL
BUS
CAMION
CAMIONETA
SUv
VAN

Nota: Los porcentajes de vehiculos SUV de la Provincia del Azuay que se venden en la Ciudad de Cuenca, se obtienen mediante estadisticas de |a base de matriculacion del SRI
*a informacion 2020 se encuentra con corte a octubre

¢« @ 0 WmW ® 0 @ B Do i

Elizabeth solano (Extems) Recibidos x

. GLADYS ELIZABETH SOLANO PALLAROZO
buenas tardes le escribo por el motivo de solicitud de informacién donde si me pueden ayudar porfaver con una informacion sobre cuantos autos chinos en la ciuda

Melany Corella <mcorella@aeade net=
para mi =

Estimada, bunas tardes
Adjunto lo solicitado.

Muchas gracias
Saludos cordiales

Melany Corella H.

Coordinadora de regulaciones
AE Nufiez De Vela E 3-13 y Atahualpa | Quito - Ecuador | mapa
i Bl Tel: (+593) 22 -2269052/2269056 | Celular: (+593)984096898
A8 OB, AR mcorella@aeade.net | www.aeade.net

£ |W¥]in

El mar, 17 nov 2020 a las 16:42, asade aeade (<aeade@acade net>) escribio:
Por faver su ayuda en cuanto puedan, gracias lindas

Universidad del Azuay
(http-/fwwow uazuay.edu ec)

Nufiez De Vela E 3-13 y Atahualpa | Quito - Ecuador | mapa
AE Tel: (+593) 22 - 2269052/2269056 |
4 aeade@aeade.net | www.aeade.net
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